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INTRODUCCIÓN 

A partir de los años ochenta se comenzó a notar una intensa transformación en todo el 

mundo. en donde se presentaron grandes avances en la tecnología, en las formas de 

comunicación y en la computación. La economía principalmente apreciaba distintos 

cambios. como el dejar atrás a un mercado pasivo para entrar a uno abiertamente 

activo. en donde aparecerían alianzas o bloques de paises con el claro objetivo de 

tener un fuerte intercambio de productos entre ellos. 

Como consecuencia, tanto de los cambios y presiones externas, como de las 

condiciones internas que se vivían en ese momento en nuestro país (el agotamiento 

del modelo de sustitución de imponaciones). surgiría Ja apertura comercial. que abriría 

comercialmente las fronteras al extranjero, dando libe~ad .a ~,las transacciones 

comerciales . con. otros paises. Se introdujo en este nye~~: ~~S~e~a con tropiezos y 

aciertos y con el mayor esfuerzo posible para competir con n8ciones más desarrolladas 

que nosotros y con mayor experiencia en el desenvolvimie~to de Ur:' mercado abierto. 

Tanto las transformaciones externas, como los cam_bioS·-··~n :í:luestra economía, 

permitirían acentuar la relación estratégica que llevábamos Co~··es~d~-s· Unidos, ya que 

por medio del Tratado de Libre Comercio se consolidaría e!1 vir:.Cul~:que une a México 

con nuestro vecino del norte por la geografía y por la int~~sa-tr~-r.".~~~ión económica 

entre ambos paises. 

Las modificaciones en la economía provocaron que mientr~s,ah.ora-se·era competitivo, 

au1zas mañana no, lo cual significo la necesidad de buscar_ diVersás y nuevas formas 

ae penetrar y competir eticazmente en los mercaaos interriac1onates. y en este caso. 

en el mercado estadounidense. 

=:s ce; .::;.llo cue :>ara desarrcllar et ~ema. es imoonante tomar en c~erua e1 pace! cue 

uno de tos principales interesados en encaminar a un mayor número de empresas 
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hacia la exportación. buscado formas de dar a conocer sus productos en el extranjero, 

con el fin de que estos gusten y puedan exportarse con éxito. 

Por otro lado, este nuevo entamo también asentaría las bases para demostrar que no 

podíamos depender solamente de la exportación de algunos productos como lo era el 

petróleo, sino que era necesario que nos enfocáramos hacia otros productos. otros 

sectores, con los que pudiéramos competir en el exterior. Esta situación comprobaría 

que los sectores manufactureros. debido a sus caracterist1cas, contaban con estos 

requisitos; por ejemplo, al buscar sectores con posibilidades para competir en el 

mercado exterior. se señalo al sector textil y por ende de la confección, debido a su 

mano de obra barata, y a sus bajos costos de materias primas y en general por la 

capacidad de desarrollarse en el extranjero con éxito. Sin embargo, a lo largo de la 

investigación, conoceremos tanto las amplias oportunidades como las considerables 

limitaciones que posee nuestra industria del vestido. 

El problema central de mi investigación, es llegar a determinar si los eventos 

1nternac1onales (que son un instrumento promociona! con el objetivo de acceder y 

desarrollar mercados. así como· crear y. maritener · la: imagen de un país y sus 

productos, en el ámbito internacional). como parte.·de la.estrategia de promoción al 

extranjero llevada acabo por parte de Bancomext en la industria del vestido hacia 

Estados Unidos, son tan eficaces como se suponen en materia de exportaciones. 

para penetrar y competir en el mercado. 

Es imcortante estudiar a todos los sectores que conforman nuestra economía, pero 

en ~so~c.al m.;: llamo Ja ater..:::on el sucsectcr ce la confección, en prrmer lt.:gar. po~ el 

gusto que le tengo a las prendas de vestir. en segundo lugar. debido a la importancia 

que este subsector significa para todo el sector y en si para las manufacturas, al ser 

este. una de las ocuoaciones aue a generado mayor emoleo en todo el sector 

""':""~r~ac:!...lrero. Le inoustna d~I ves:1co resa!!3 cor -ser ei r~or? mas ;uere .;:el sec:or 

text.I, decido a que es ani en oonae se reunen tocas las acuv1dades ce eso.a rama. es 

en donde se integran los demás eslabones que conforman a toda la cadena textil, por 
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lo tanto es en donde se obtienen mayores resultados o beneficios. 

En tercer lugar. la industria del vestido me inter"eso debido a que por un lado. la 

mayor parte de las exportaciones del sector textil han sido del subsector, y por el otro, 

la mayoría de estas exportaciones han sido por medio de maquila. lo cual lo podemos 

observar al identificar mucha ropa importada de alta calidad que fue hecha en 

México. Por lo que uno de mis propósitos es analizar a la industria de la confección. 

con el fin de conocer en donde se encuentran los errores. ¿por qué, si podemos 

importar prendas de buena calidad hechas por nuestras propias manos, no podemos 

producirlas para exportarlas?. 

Mi investigación se centra en relación a Estados Unidos, porque a pesar de nuestra 

cercanía geográfica con .eSt~:--_~éÍis_~ __ no: tenemos grandes exportaciones de la industria 

del vestido que no sean. po~· .. \,_iklt~~B~Uila~ -.·Y creo que seria conveniente mantenernos 

en una mejor posición r~~pe~t;~_·-~:~.~~te subsector. debido a la corta distancia que nos 

separa a comparación de_otf9~--~~i-~_dos. y a que es Estados Unidos uno de los más 
--· . __ .,_.,, ,_ - . 

grandes consumidores e importa~~reS de ropa. 

Por otro lado, me enfoque hacia la premoción que se da al exterior por parte de 

Bancomext, y en especial me oriente hacia Jos eventos internacionales, porque son 

estos en donde se dan a conocer directamente los productos y se puede notar la 

eficacia y el impacto que pueda tener en el público extranjero. Es importante conocer 

la influencia que posee el gobierno sobre las exportaciones que podríamos tener en 

el exterior. 

La 1nvesugac1ón involucra directamente a los eventos 1nternac1onales como medio 

para difundir nuestros productos de confección, y con ello, estos se puedan vender en 

el extranjero. lo aue pertenece directamente al comercio exterior como una de las 

\ _s:_ ;_,_~: .· 



De forma que, mi objetivo principal es analizar la importancia de los eventos 

Internacionales en la Industria de la confección mexicana, a fin de mejorar la 

competencia de nuestro país, para lograr una mayor presencia en el mercado 

estadounidense, determinando si este tipo de promoción al exterior da resultados y si 

es necesario estímulos o un mayor apoyo en este aspecto para enfrentar las 

desventajas que actualmente tenemos. Asumiendo la idea de que estos apoyos 

realmente dan resultados, y de manera importante, en cuestión de las exportaciones. 

Entre los objetivos más importantes de la investigación se encuentran: conocer la 

dinámica comercial de la Industria del vestido a panir de la inserción de México al 

nuevo sistema llamado globalización; analizar y comprender la problemática actual de 

intercambio de productos confeccionados entre México y Estados Unidos; distinguir 

los instrumentos con Jos que cuenta la Industria de confección mexicana para 

competir en Estados Unidos, resaltando el Tratado de Libre Comercio con América 

del Norte como principal herramienta; ubicar la importancia de la Cámara Nacional de 

la Industria del Vestido así como de Bancomext como apoyo a la industria; ubicar y 

evaluar Ja importancia de los eventos Internacionales. como estrategia de promoción 

al extranjero en la industria mexicana hacia Estados Unidos. 

Por lo que la hipótesis de la tesis es que: El desarrollo de estrategias de promoción, 

como son los eventos Internacionales, basados en las necesidades del sector 

empresarial, y sustentadas en los instrumentos de apoyo del gobierno federal, 

permiten que se incrementen las exportaciones de productos de confección 

mexicanos hacia el mercado estadounidense. 

De manera que para rea11=ar ia investigación y con el fin ce a;canz.ar mis OOJeuvos, 

me apoye en la teoría de fa globalización, que de acuerdo con Octavio lanni en la 

dialéctica de la globalización, a fines del siglo XX se reabrieron espacios y fronteras; 

se generah=ar. ooliticas de desregulación. privatización, acertura como flujo libre de 

;35 ;ue~=as c~c:: .... c:i .. as. :al v t"'..OmO ccu:-rió en nuestro cais. 
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Tome como referencia esta nueva etapa, este cambio, para establecer tas bases y a 

partir de ello apreciar las transformaciones que había tenido el mundo. nuestro país. 

nuestra economía, el sector textil. la industria y por supuesto, el comportamiento de 

este último en la economía. 

Octavio lanni afirma en su teoría, que los medios de comunicación y transporte están 

cada vez más apoyados en técnicas electrónicas, lo cual quiere decir que agilizan la 

información o 1ntercamb10. es decir. reducen las distancias, modifican los tiempos de 

dirección. Estas innovaciones crean la posibilidad. como el mismo lo dice. en muchos 

casos de producir mercancías completa o parcialmente en cualquier lugar del mundo, 

esto claro que se aplica directamente en la industria del vestido. 

Estoy de acuerdo con este autor en que tas industrias nacionales han sido 

suplantadas por nuevas. en donde ya no emplean materras primas indígenas sino 

llegadas de tas más lejanas regiones del mundo y cuyos productos se consumen no 

solo en el propio pais. sino en todas partes del mundo. Las nuevas necesidades 

reclaman para su satisfacción productos de los paises más apartados. 

En general en la teoría de la globalización, el punto de la interdependencia de las 

naciones es directamente aplicable a m1 tema, debido a que marca claramente que 

en lugar de antiguo aislamiento. se establecen un intercambio universal, una 

interdependencia 1ntemac1onal de las naciones. todo se vuelve interdependiente. 

cualquier parte del mundo repercute en todo el mundo, todo parece depender de 

todo. en donde las fronteras son continuas o periódicamente rotas rebasadas o 

01sueltas y se anulan los esoacíos de soberanía oara todas las naciones. Esta 

s1tuac1ón nos hace reflexionar para afrontar el futuro con éxito, ya que a pan1r de ello. 

surgieron y se agilizaron nuevas formas de penetrar en los mercados extranjeros. 

como por ejemplo, estos podrían ser los eventos internacionales. que son una clara 

:nuestra ce cL'.e 1as ~~c::taras se naya:-, roto. ya oue es en donde se reúnen ::Jersonas 

de :.J1:s.t1n1os ~dises t se sm •. :a une 1.-::ensa intercepencen::•a enrre 1cs ;:;an.1.:::::-antes. 

entre las naciones. 

'I'B s-:e. r· 0 ;-.,,• 
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La investigación se basa en cifras estadísticas, en información que describe el nuevo 

sistema. los cambios que sufrió nuestro país, nuestra economía, la relación que 

tenemos con E.U.A, la situación que vive la industria en el mundo, en México y en 

Estados Unidos, resaltando principalmente los problemas que actualmente se viven 

en este subsector, y por supuesto la 1mportanc1a de la promoción al extranjero, como 

son los eventos 1nternac1onales para nuestra industria. 

La información. específicamente. del último capitulo, se consulto en la Cámara 

Nacional de la Industria del Vestido. donde únicamente se conseguiría información 

acerca de ese organismo, desgraciadamente no se obtendrían datos sobre el objetivo 

principal (los eventos mternac1onales). ya que este pertenecía más directamente a 

Bancomext. Me dirigí a la biblioteca del Banco de Comercio exterior, sin lograr 

resultados precisos. Por último, antes de dejar mi trabajo incompleto, consulte 

Internet. en donde logre encontrar el directorio del personal de Bancomext, y es ahí 

donde a pesar de ciertos contratiempos como la imposible información via telefónica, 

logre comunicarme al área de eventos internacionales, en donde muy amablemente 

el gerente de eventos internacionales el Lic. Mauricio A. Farrugia Santurtun 

finalmente me citaría para proporcionarme la escasa información, con la que contaba, 

acerca de Jos eventos internacionales programados y realizados desde 1994 al 2002, 

en todo el sector textil. 

En general existe escasa información sobre los eventos internacionales en la 

b1bhoteca de Bancomext, poco acceso por parte del personal de Bancomext si no se 

es empresario o comerciante. e inacceso en comunicación vía telefónica. 

Me huo1era gustaao obtener mayores resultados, mas claros y concretos desde 1994 

a la fecha sobre tas empresas de la industria del vestido que asistieron a los eventos 

y de sus exportaciones o ventas, con el fin de complementar mi investigación, pero 

::~si3rcr.ur.ac~:Hri-ar.:e no nav 1ntor.-na:::ión precisa. no existen suficient~s fuentes al 

~ . .:.3;r.;.c ...:e- nos.::tr.::s. ya CL:e oot~ve Cat:is hm1tacos oe esta p:-::mc :::ü.i at ext:-an1ero. 

unrcamente de 1 año, 2001 y no desde 1994 como yo lo esperaba. 
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El trabajo se conforma de tres capítulos, el primero titulado Inserción de México a la 

Dinámica Globalizadora, es en donde se plantea el marco teórico, es en el cual se 

exponen las bases para desarrollar los objetivos, para comprender el cambio que se 

vivió y se sigue viviendo: se explican las transformaciones que surgieron en todo el 

mundo, los orígenes que tuvo el nuevo sistema llamado globalización, sus beneficios 

o logros, así como sus contrad1cc1ones. Se establece, el modo, de cómo México se 

adapto a este nuevo sistema, los cambios que tuvo que hacer en su economía, y los 

resultados que se obtuvieron de ello. Se va a identificar el nuevo rumbo que tomó el 

país a consecuencia de Ja apertura comercial y a partir de ello se comprobara la 

importancia que tuvo para México. la relación con Estados Unidos. El último punto se 

refiere a la industria de la confección a nivel mundial. es decir, la percepción de Ja 

industria en el mundo, Jos cambios que han mostrado distintas regiones, los 

problemas que preocupan a la industria en general, como son las condiciones en las 

que se trabajan en las maquiladoras. Se fijaran las tendencias mundiales que se 

esperan para la industria del vestido en el futuro. 

En el segundo capitulo se mencionarán las caracterist1cas. como una breve 

descripción tanto de la industria del vestido Mexicana como de la Estadounidense. a 

partir de 1994 a la fecha, con el fin tener un panorama más amplio de la situación que 

se vive actualmente en este subsector, tomándose en cuenta las principales 

limitaciones. Al mencionar las características de la industria de la confección de 

Estados Unidos se plantean las bases para confrontar a los dos subsectores y poder 

tener una clara perspectiva de cómo competimos y podemos competir en un futuro. 

Por último se reconocerá tanto a los diversos paises con los que competimos a partir 

de-1 Tratado de Libre Comerczo. como con los aue enfrentamos actualmente resoecto 

a los proouctos conreccronaaos en el mercaoo ce Estaaos Unidos, así como tamo1én 

se 1dent1ficara la posición que ocupamos respecto a otros países del mundo y con los 

que tenemos una clara competencia. 

mencionadas de nuestra industna, resaltando las herramientas con las que contamos 

para competir, destacando el papel que tuvo el Tratado de Libre Comercio con 

'TR31~ 0.()\1 
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América del Norte, como instrumento de apoyo al periodo posterior de la apertura 

comercral. Se llevara acabo un resumen de las actividades que realizan tanto la 

Cámara de la Industria del Vestido así como de Bancomext en apoyo a la industria; 

posteriormente se hará una análisis de los eventos internacionales para apreciar los 

resultados que se tienen y con base en ellos dar una propuesta que favorezca a 

mejorar la entrada de nuestros productos al mercado de Estados Unidos. 

De tal manera que tendremos los fundamentos, que en definitiva, nos indiquen la 

importancia de los eventos internacionales, como parte de la promoción al extranjero, 

por parte de Bancomext, así como que influencia tienen estos sobre las 

exportaciones de prendas de vestir hacia Estados Unidos; con base en el marco de la 

globalización, a través. de las· cifras o información obtenida: por el área de eventos 

Internacionales del Banco 'de Coniercio Exterior~_·, 

s 



CAPITULO 1: LA INSERCIÓN DE MÉXICO A LA DINÁMICA 
GLOBALIZADORA 

Tanto los problemas como los importantes logros que se vinieron dando desde antes 

de la d.:?cada de los ochentas, fueron los aspectos que comenzaron a caracterizar un 

nuevo sistema. Entre los grandes problemas podemos mencionar: la profundización 

de conflictos bélicos (causados por la identidad étnica o racial). la expansión de 

epidemias que amenazan la población del planeta, como lo es el SIDA. la 

agudización de la miseria y el hambre en muchos paises. entre otros. Dentro de los 

importantes logros tenemos el caso de los avances en materia de salud y educación. 

éxitos impresionantes en la ciencia y la tecnología, fin de dictaduras militares, 

transformaciones políticas y sociales, entre otros aspectos. 

Nuestro mundo, todos y ~da uno de los paises. comenzarían a cambiar radicalmente 

a partir de la apariciórl:>-·de este nuevo sistema, especialmente en el aspecto 

económico. que--es en 'd~óde se darían mayores transformaciones, cambiaria la forma 

de relacionarnos cO~ e1 ~undo exterior, tomando nuevas direcciones. 

Considero que esta nueva dinámica es el punto de partida para entender lo que 

sucede en la época actual. tanto en la economía, como en cada uno de sus sectores 

que la conforman. 

1.1 LA DINÁMICA GLOBALIZADORA MUNDIAL. 

La globalización es la fase actual de lo que ha sido todo un proceso histórico, que se 

fue dando poco a poco a consecuencia de diversos cambios politices, económicos y 

'rRflT!;! f'f"'IT\T 
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Como una breve introducción, Ernesto Saldivar nos da una perspectiva de los 

orígenes de la globalización: 

"Los or/genes del fenómeno se remontan a las dos décadas posteriores a 
la Segunda Guerra Mundial, en las cuales los paises mdustnalizados de 
Norteamenca, Europa y Asta alcanzan tasa de crec1m1ento del PIB, tres 
veces superiores que en Jos 130 ai'los precedentes, lo que a su vez 
provocó una gran expansión en el ámbito mundial de las transacciones 
comercm/es de dichos paises. Con el fin de regular las crecientes 
relaciones comerciales. los paises en cuestión generaron una estrategia 
económica y pol/tica de liberar todas las barreras al libre comercio, 
implantadas por la Estrategia de Substitución de Importaciones. Producto 
de ello son las negoc1ac1ones del GA TT, la creación del FMI y el Banco 
Mundial. las areas de libre comercio regionales. etc. "1 

Teniendo un panorama general de los inicíos de la globalización. veremos a 

continuación los significados de este proceso. 

Se puntualiza por Globalización, según el diccionario de Comercio -Exterior. como: 

.. Un enfoque de dirección tendente a internacionalización.de l~s empre.ses desde sus 

sedes locales originarias.":: 

En otro término, segün, Michael P. Todaro ~es: "La Integración creciente de Ja 

economías nacionales en Mercados Internacionales en constante expansión.,. 3 

De una forma más completa. según Octavio lanni: 

"La globalización puede as/ ser definida como la intensificación de las 
re/ack3nes sociales en escala mundial que ligan localidades distantes de 
tal manera que los acontec1m1entos de cada lugar son modelados por 
eventos aue ocurren a muen as millas ae distancia y vicüversa ( ... J Es un 
¡u::µo ce ro;,:3.=1~p1._·:;. ~ro-=cso~; y esr·, .. :.;:i.;.-.;is ~!: ::1a;n r:::: • .:'r \< :J,:7r~~.:...::.::·· 

1111egrac1on y contrad1cc1011. sooera111a y 11egernon1a. que conngura una 
totalidad en rnowrntento, compleja y problematica. Se trata de un umverso 
mültiple. una sociedad desigual y contradictoria ( ... r~ 

S<1.ah1,-.r ==.~.-~~~o _.-:;. ..:·ctiJ.l..:".:.::1_•n c:-r-C' :;;:.,,r•::tt~ a ~e- _;..,,;.-,r~c11c o 2 ...,........,.~ 1at..,,cu ct:"'n1 
:. ::>uJOI Sengoecne.-.. Bruno tCC'or:Jmaacr1. ·a1ooa11.=ac1on . S·1c= onanC" ae .::omerc1c> E•tenor. 9rosmac 
Espar'la. 2000 
J P Todaro. M1chael. •GlobaltZac1onº, Econom1c Development Adstson Wesley Longman. EE UU . 2000 
• lann1 OctaVfo. Teorias de la Giobalazac1on. siglo XXI editores Me1oco. 1999. pp i63-166 

r T'P("".~ r'(' ~.7 • . .u~ , , . 1 ••. 1 .1 
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"el juego de las relaciones entre paises: dip/omac1a, alianza, pacto, paz, 
bloque, bilateral1smo, multilateral1smo, integración regional. cláusula de la 
nac1ór1 rnas favorec1cJa, bloqueo, (- .. )cualquier parte repercute del mundo 
repercute en todo el mundo ( ... } el mundo debe ser visto cotn0 un conjunto 
de noc10nes y regt0nes Quo fonnan un sistema mundial mediante acuerdos 
de interdet:Jendenc1a.( ... ) todo parece depender de todo( ... } Las fronteras 
se fragmentan( ... } Los medios de cornumcación, información, transporte y 
distnbuc1ón. as/ con><> los de producción y consumo se agilizan 
universa/mente. Los descubnmientos cientlficos. transformados en 
tecnolog1as ( ... ) se difunden por el mundo. ";, 

La globalización es un proceso dor:-ide el comercio mundial se ha ido dividiendo en 

diferentes bloques económicos regionales, reduciendo barreras arancelarias (con el 

fin de conseguir ventajas compartidas) dando paso a la mayor rapidez en 

transferencia de tecnología, así. como a las comunicaciones que se van acercando a 

todos los rincones del planeta con mayor velocidad. 

Y respecto a los bloques que se formaron. Rafael Velásquez nos aclara cuales 

fueron. 

"Respecto a Jos bloques regionales. tres fueron Jos Que destacaron: Ja 
consolidación del proceso de integración en Europa. el nuevo d1nam1smo 
de la Cuenca del Pacifico Asiático y el surgimiento del b/Oque comercial en 
Amenca del Norte al firmarse un tratado de libre comercio entre Estados 
UmcJos y Canada. ··" 

La promoción de alianzas estratégicas fue la forma de actuar de los diferentes 

mercados, era casi un requisito que se tenia que llevar acabo, ya que aparte de que 

los organismos internacionales tales como el Fondo Monetario Internacional (FMI), lo 

1mponian a cambio de prestamos, disfrazándolo en la justificación de un beneficio. 

una C'OS1bilidad de desarrollo para todos. resaltando onnc1oalmente que era una 

pos1brllcad para los paises en oesarrollo; ademas al queaarse tuera de los circules o 

afianzas de paises. las economías de los estados hubieran sido muy vulnerables, ya 

que las condiciones económicas que predominaban en cada pais. en gran medida 

"lann1. Octavio. Op Clt. pp 47-49. 140 
6 Velasouez Flores. Rafael. 1nrrogucc1on al estudio ge la 001mca egenor de Me"Clco. Nuestro Tiempo. Mñl(ICO. 
i995 p i'33 
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La mayoría de paises, y mayormente de América Latina no se aisló y opto por 

exportar e importar abiertamente; en otras palabras no le quedaba otro camino si 

quería la ayuda extranjera para los problemas internos que se tenían en ese 

momento y se opto por la negociación la cual dio como resultado que no beneficiara 

a todos por igual. 

Entre los elementos que contribuyeron a-acelerar la globalización principalmente se 

encuentra la revolución tecnológica. que es la que más ha contribuido a la transición 

de este periodo, habi~ndo en_: Sus cambios cuatro muy importantes: 

1. La computaciói1; .su,desarrollo i:ia favorecido a cambiar.la forma de 

vida~ ·pasando. a ser uno :de las· artefactos comunes en la vida 

cotidiana Y m~s aun en los paises índustrializadoS. 

2. Las nuevas formas de comunicación. que se han transformado 

potencialmente, este es el caso de cambios en la aviación, en la 

telefonía celular/ satelital, con nuevos aparatos como es el fax. 

3. El diseño de nueva maquinaría e insumos. es otro cambio que se 

percibe. 

4. La ingeniería genética. por supuesto, esta ha producido 

descubrimientos tales como la identificación de genes dañinos para 

permitir avances valiosos en el control de enfermedades como es el 

cáncer, así como también ha ayudado a fortalecer variedades de 

productos agrícolas provocando la resistencia hacia las plagas. 

impulsando una mayor producción. 7 

El mismo cambio tecnológico ha originado Ja des1ntegrac1on de 1a producción, 

lográndose percibir como la decisión de poder producrr dónde y cuándo convenga 

más. consiguiendo mayor movilidad de bienes, servicios. dinero, personas e 
;:""lr::c-:i:a.=:1on. 10;,:;a:-:::c las mavcres ventajas pos1cles oara los acr:::n·-as eccr.é:n1cos 

-ElementC'S aue han contribuido a acelerar IC's orocesos de globaltZac1ón-. p 1 
www weocC"m1-c1acso1g1obal!.;ac10n html Tamc1en consultar en lanm Octav10. Op.Crt 
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La tecnología también ha redefinido el papel de los paises proveedores de materias 

primas, ya que como consecuencia de la globalización ya no impona si se producen 

ciertas materias primas o no en el propio pais, sino que ahora se puede proveer de 

los paises que precisamente las producen. Por e1emplo, en la industria de la 

confección. ya no importa que cierto hilo. botón. cierre. tejido o tela no se produzca en 

México, sino que ahora con los avances de la tecnología causados por la presencia 

de la globalización (computación, comunicación). podemos estar cada vez más cerca, 

rápida y eficazmente de cualquier país. de las materias primas o insumos que nos 

hagan falta por muy lejanas que estas estén. 

Han sído importantes estos desarrollos, ya que han agilizado y satisfecho el control 

de la distancia, disi:ninuyendo la importancia de la geografía. 

En síntesis. a la Qlob.:iiización la podemos ubicar claramente por la dinámica de la 

economía contemporánea, por el incremento de operaciones en las empresas 

transnacionales, por la revolución tecnológica, lo cual ha permitido que se acrecenté 

cada vez. más la tensión social al interior de cada país. así como entre los distintos 

paises, a consecuencia de que el estado se haya vuelto menos autónomo 8 y haya 

disminuido su control sobre los procesos politices, sociales. principalmente sobre los 

asuntos económicos que se producen dentro del territorio. 

En otras palabras. la globalizac1ón afectó la importancia y el papel del estado 

(tomando un nuevo papel, con mayores condiciones y mayores responsabilidades), 

mostrando su debilitamiento y con ello la reducción de servicios provistos por él, 

pasando a una ma~lor intervención ce 1nsutuc1ones financieras internacionales. tales 

como el FMI y el Banco Munc1aJ: ce igual manera, coaoyuvo a que los organismos 

internacionales tuvieran un mayor espacio de acción y que los regímenes 

internacionales se fortalecieran principalmente en áreas de seguridad interestatal 

• ::::;:.::.z.; me. ::;:-oti:e:--ac:O:i n:..!.::!eaí. cc:it:-::' ce armarT'entos etc.\ . 

.. Desoues ae consultar aiversas fuentes ne encontraao que las autonaades nacionales siguen conservando 
a1ferentes graaos ae autc-nomia Entre otros aspectos na 1nftu1do el tama"o y el grado de apertura ae la economia 
Que nayan tenido los aJferentes estados oara aue en algunos de ellos se oDserve mayor autonom•a que en otros. 
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Para América Latina y el Caribe, que son una región que recibe los cambios y no los 

genera. ha sido muy dificil integrarse a este mundo interdependiente. ya que 

anteriormente el estado había sido la entidad política más importante para enfrentar 

los diversos problemas que se vivían independientemente y ahora este ha dejado de 

ser la forma más adecuada para afrontar la gran mayoría de las nuevas realidades, 

desafíos y problemas. 

En términos generales, se produce una modificación en los mercados internacionales. 

se comenzó a notar un ascenso jerárquico en la economía internacional de algunos 

paises que antes pertenecían al tercer mundo como es el caso de China, los tigres 

asiáticos y algunos paises latinoamerica_nos. 

La globalización se convierte!8~'.Ún'_fenómeno contradictorio, porque a pesar de que 
.' , . : :· ?~, .. ~ . .,;.:- ~ ._:: " 

tiene vitalidad y tuerza,·es"decir~: ha abierto grandes oportunidades de negocios y las 

puertas para que los paises pobres puedan vender en los paises ricos, no hay 

garantía de éxito, ya que la competencia es fuerte y las desigualdades para competir 

son tan grandes, que aunque se quiera combatir la pobreza de los paises, otros más 

competentes ganan el camino en el comercio internacional, percibiéndose una mayor 

brecha entre los paises desarrollados y subdesarrollados: trayendo como 

consecuencia mayor desempleo. crecimiento de la pobreza. mayores flujos 

migratorios hacia los paises ricos y una notable exclusión social de grupos. 

Un ejemplo de dicha exclusión. consecuencia de la concentración de riqueza en unos 

cuantos, la encontramos en la revolución tecnológica. ya que los beneficios no los 

disfrutan la mavoria de lr.i: gel'"'te. debido a los escasos recursos con los oue cuentan. 

La exctus1on soc1aL na provocaao que se incremente la desigualdad ae la pot>lac1ón 

mundial y la marginación de diversos sectores. 

La :;:co.::1i==c:ón sc:c na benefic:aco o los aue tienen la caoac:dad de ::om::>etir y 

c ... ~onar, y .::orno eJ=::mp!o tar.;-1.i::;s a L~t.nc.smerica c:...!e solamer.!: ex~~r:a:Ja ::iaí!es 

de automóviles, productos agrícolas, es decir la industrialización básica de materias 

primas. productos con mano de obra intensiva, mientras que sus compras o sus 

'm~T~ 0,(1!\T 
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importaciones incluyen bienes de consumo y de capital como nuevos productos. 

computadoras etc.(productos mas caros). todo ello daba como resultado un 

intercambio deficitario, debido a la diferencia de precios; al mismo tiempo que se iba 

ampliando la brecha tecnológica entre la región y los paises con capacidad para 

exportar productos con mayor valor agregado. 

Aparte de que la región exportaba productos más baratos o de baja elaboración en 

comparación con los que importaba, en la mayoría de los paises también se notaba 

una caída en la capacidad para exportar y un incremento para importar. Es lo que 

nos demuestra la Universidad de Buenos Aires con la siguiente cita: 

•Aunque las exportaciones de la región pasaron del 14% al 23% del PBI 
regional entre 1980 y 1995, los precios de los productos declinaron y el 
ingreso adicional finalmente obtenido fue insignificante. Las importaciones 
aumentaron 127% entre 1990 y 1996 frente a una suba del 76% de las 
exportaciones. ( ••• )la participación latinoamericana en el comercio mundial 
cayó en 1995 a sólo el 3.6%. ( ... r'I) 

Las empresas tenian que intentar penetrar los nuevos mercados, Stendiendo 

aspectos de calidad y precio en los productos para ser competitivos y _con_ el ~in de 

satisfacer a tos clientes extranjeros para obtener éxito en el conie~cio -¡:n~~rnadonal; 

fundamentalmente para los productores o empresas de paises en desarrollo. 

La promoción internacional, por parte del gobierno, se intensifico a'-partir de - la 

globalización, ya que esta, ha intervenido para brindar apoyo a. las empr:-esas -que 

comenzaban a exportar o ya exportaban. 

;J ·Las turcu1enc1as ae 1a Econom+a Latmoamencana· Página web de la Facultad de Filosotfa y letras. Universidad 
:ie Buenos Aires www filo uba ar 
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1.2 LA NUEVA ESTRATEGIA MEXICANA DE COMERCIO 
EXTERIOR. 

A partir de la segunda guerra mundial, desde principios de las años cincuenta. tanto 

México como otros paises en desarrollo, sobre todo de América Latina, llevaron 

acabo el modelo económico basado en el apoyo y promoción de la industrialización 

del país. por medio de la sustitución de importaciones, es decir, se estableció un gran 

proteccronismo comercial no permitiendo importar lo que se producía en el país, 

tratándose de producir el mayor número de bienes, con una gran intervención 

gubernamental en la economía. 

Al principio, el modelo tuvo grandes resultados, altos indices de crecimiento con bajas 

tasas de inflación, pero con el tiempo el sistema empezó a mostrar, para los años 

70's y hasta la mitad de los BO's, diferentes condiciones y en si tanto el panorama 

interno como externo también. Sin embargo para los años 70's el modelo se habia 

agotado y se origino un atraso en la industrialización del país, además de que las 

condiciones intemac1onales, la ruptura del Sistema de Bretton Woods, el derrumbe 

del dólar y las crisis petroleras contribuyeron a crear condiciones adversas para la 

economia nacional, tendiendo en pnmer lugar una industria incapaz de competir con 

el exterior además de un país altamente endeudado. 

Los sucesos que ocurrieron dentro y fuera de la economía mexicana fueron 

esenciales para que se adoptara una nueva estrategia comercial. A través de la 

s1gu1ente cita. de Rafael Velásquez, en donde se describe apropiadamente la 

s1tuac1ón del oaís, podremos notar la gran debilidad interna que México poseía para 

arrontar cienos problemas: 

~A p;irtir cJe 1970. las c;:ondiciones internacionales e internas para México 
camoiaron notablemente. En el escenano mtemo. el pais comenzó a sufrir 
et agor.~m1e01ro mfP-rrP afSt modele -d'3"Snrrn110 esrao1/1zaacr"' ~ue se rraau.10 
err una 1n:J .... or 1nc.::JP:JC:aaa ~.;.-a mcN!'1nentar .:1s ruen!es .:~ ~1nc1ec e:i una 
-:;:;s:r.::u-.:011 .:''"J!>.'."'! ,:--· ·~ ~~.:~z::J ''~:-:, .. n,'}I p•• ·~ .:.!"Z!:JnC.""!"""''~'''º ue1 '-'""C°Ce-~o 
ae sust11uc1011 o.Je 1n1oorrac1ones. en un acñcrt crec1enre en Ja cuenta 
:::amente, en una reducc1on de Jos mgresos v/a tuns"10 y en la entrada de 
a un círculo respecto al problema de la deuda eKtema. Aunaclo a esto, el 

TEs;s. r,rm 
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!!:!';,'::,~ .... ff?lltico mexicano empezó a dar muestras de problemas 

En otras palabras. los factores que indujeron a que el proyecto se estancara y se 

volviera insostenible en el país, fueron: la caída del mercado interno en general. la 

fuga de capitales. el mayor desempleo y subempleo en el sector informal, la 

reducción en el ingreso real. y concretamente la inflación y el déficit fiscal, que fueron 

provocados por la acumulación de la deuda externa; esta alcanzaba ya los 100,000 

millones de dólares11 ocasionando la imposibilidad de pago, ya que el capital que se 

poseía, se canalizaba a las importaciones para la industria y el desarrollo de 

industrias básicas de propiedad estatal. 

Profundizando en tales problemas internos, cabe mencionar que gran parte radico en 

el alza de los precios de petróleo, ya que como tuvo sus efectos positivos, (favorables 

ingresos que provocaron que México mejorara su posición negociadora frente a EU) 

también tuvo sus efectos negativos. tal es el caso de la entrada de México a una 

grave crisis, no permitiendo a nuestro país salir muy fácil de ella: esta situación se 

presento debido a que México contaba con enormes reservas de petróleo y el 

gobierno de López Portillo accedió a prestamos por medía de presiones de la Banca 

Internacional con el fin de explotar los yacimientos petroleros. 

La exportaciones mexicanas del hidrocarburo crecieron abruptamente a finales de la 

década de los setentas, creando el fenómeno de la petrodependencia, ya que el 

principal producto de exportación era el petróleo. 

La deuda externa contraida oor el gobiemo de Lóoez: Portillo llegó a niveles muy altos 

pues se pensaba que los precios del petroleo continuarían a la alza, y así 

tranquilamente se pagaría la deuda: pero ocurrió totalmente lo contrario. ya que en 

1981 empezaron a descender generándose una grave crisis en la economia 

rr:ex1::.:J.na. ;leor ~ue la de "'! 976. trat8:n::!ose cerno continuació:i. de a::::::~ella. 

10 VelásQuez Flores, Rafael. Op. Crt. PP. 98-99 
., lt>id pp 99-100 
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A consecuencia de la crisis en 1982, nuestro país acudió al FMI para que se le 

otorgara ~n préstamo siendo el 1 O de noviembre de ese año que México suscribe con 

el FMI una Carta de Intención en la cual pone de manifiesto la necesidad de hacer 

una revisión del sistema de protección arancelaria; lo que por ende nos conduciria a 

adoptar una nueva estrategia comercial. 

Sin embargo la necesidad que tuvo México de realizar una apertura al exterior se 

puede explicar por la situación económica de Estados Unidos que prevalecía, ya que 

atravesaba por serios problemas como el creciente déficit comercial, y presionando e 

influyendo de manera indirecta sobre los paises subdesarrollados podría salir de su 

crisis y de la recesión económica en la que estaba. 

Las presiones externas, tanto de organismos multilaterales (como el Banco Mundial y 

el FMI), como de fuerzas internas de clase política y empresarial a las que México 

estuvo sometido para dar un cambio en la economia mexicana, y dar a conocer una 

nueva estrategia comercial, no fueron otra cosa más que plasmar la necesidad de 

entrar a una dinámica comercial manejada por intereses externos; situación que se 

vería reflejada en diferentes leyes que dictó Estados Unidos desde 1979 para 

contrarrestar su déficit comercial. Esta situación nos la describe más claramente 

Arturo Wadgymar en la siguiente cita: 

'"Tales presiones externas parten de la Ley de Acuerdos Comercia/es de 
1979 de tos EUA, a/ obligar a los paises socios de /Os EUA a eliminar 
subsidios a sus exportaciones; a ser mas liberales en matena de acceso a 
las exportaciones norteamenconas y sobre todo por el hecho de que sólo 
se resolverian controversias comerciales err el seno del Acuerdo General 
soore Aranceles y Comercio (GA TTJ. de tal suerte de que quienes se 
re>...,usan ingresar a ese oroan•srno. se hanan automatu:::an1ente 
tnt. .. re::ecores ae 1a aa11cYc1on ae 'm~uestos corr1ocnsatono.s . .=sro a su ve-= 
se reitero con mayor vigor en la nueva Ley de Comen:;KJ y Aranceles de Jos 
EUA. emitida en 1984. en la que se obliga a los paises a que liberalicen su 
comercio con EUA so pena de quedar eliminados del Sistema 
Generalizado de Preferencias Arancelarias. - 1

: 

para que se llevara acabo una nueva estrategia comercial, fue precisamente la 

·~ Ortiz Waagymar. Arturo. tntrC'auccron a1 cc-merc10 exterior ae Méoll;1co. Nuestro Tiempo. Mex1co. 1997. p 160 
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globalización, 13 dinámica indiscutible de la cual México no se podía aislar, dando un 

cambio de la sustitución de un mercado interno por un mercado donde se ínclufan 

productos de otros paises. 

De forma que, se dejo atrás·al modelo de sustitución de importaciones y se hicieron 

reformas, dando un giro, pOr ~O~pl~to_de:l.o que estaba rigiendo en aquel momento; 

así que después de :·t~~tas-· pr0-Si~-ñe;; -_-~Xt0rnas y demasiados errores cometidos 

dentro del país, se.decidió lle;_,ár.:~::cabo una apertura comercial abriendo nuestras 

fronteras a las mercanCi~g··.:.::d~( ~-~e;ri~r. con el fin de que la industria interna 

Tanto en México como eri toda Latinoamérica se presento esta misma situación, la 

crisis de la deuda y el cierre de los préstamos de capital internacional forzaron a 

implantar políticas de ajuste, es decir, se suscitaron pugnas entre un país 

hegemónico a favor del liberalismo político y comercial propugnando las tendencias 

globalízadoras de los mercados y entre otro pais como México que se protegía, 

utilizando el nacionalismo y cubriendo a la economía. 

De una forma más extensa podemos entender la apertura al exterior de la economía 

mexicana, según Arturo Ortiz, como: 

.. , .. . ) la modificación estructural de la potltica comercial de México, que 
tiene co"JO propos1to eliminar la protección que se aplicó desde 19..,0 a la 
industn·a establecida en temtono nacional. Tal cosa con el ob¡eto de 
facilitar mediante la aplicación de aranceles ba¡os la entrada, de 
mercanc1as aet extenor que anteriormente estaban limitadas por los 
llamados Sistemas de Perrmsos Prevros. Por apenura al eKtenor debemos 
entf"'r~r 3 s1..: ve: fa aceotac1on oficial o.~ra ~ue P.fl 1qualdad de 
:;011u1c;c.:·p.:; .1 111a1.1s:na y l:;J .;:yncu1tur.J 11ac1ona1 . .:o:np1rÜ:1 .:;on las 
merca11c1as ael extenor, ya que se cons1aera que ambas estan a los 
rnveles de madurez que les perrmtirá ciar la batalla internacional, sobre las 
bases de que aquellas que a lo largo de 50 anos no hayan madurado, 
tendrán Que perecer ante la competencia . ...t-' 

cdodc1a.1cr :e t''!"""·· .,., ::i • ..-n•-"':H~r ~ .. u""nern1 s.n ~"Oi'.:l•Q.:: c-:.:~i::. :>·:: ;;cor.ar: •it-var a.cace c.:~ 'ª ~· !""i.r.a.:·:;,n ~ 

reaucc•on aei gran coaer ccn e1 oue cuentan ios grano.es moncpa11c-s as1 como ae ra aes1gualaaa a escala 
muna1a1. estos son a1gunos riesgos que se manifiestan a consecuencia de la 
ausencia de 1nst1tuc1ones supranacionales de regulaoon o de mecanismos ae coord1nac1on entre los gobiernos. 
t• OrtlZ Wadgymar. Arturo. Op Clt pp 161-162 
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México inició la apertura al exterior, el '1 O de noviembre de '1982. al firmar la carta de 

intención con el FMI, adoptando una política comercial que no favorecen los intereses 

del mismo. Para 1985, este proceso se caracterizaba por la eliminación de los 

permisos previos de importación de la mayoría de las fracciones arancelarias 

pasando de alrededor de una tercera parte en 1994 a 90ºk, 15 lo que fue el primer 

paso para transformar la economía mexicana. Sin embargo, la apertura se compenso 

con un aumento en Jos aranceles y en otros casos la conservación de ciertos 

permisos previos de importación de algunos s~ctores. 

Pero es hasta 1986, con el ingreso de México al GAlT,'" que se manifestó el 

verdadero cambio en la estructura económica, al abrir las fronteras, puesto que eUo 

ocasiono la introducción de una nueva reglamentación sobre inversión extranjera 

(aunque las reformas se dieron hasta 1989, para tornarse irreversible_:,en __ los:a~os 

siguientes), además también se acelero el cambio con la eliminaciOn niayor, __ de 

permisos previos, el descenso de aranceles y de establecimiento de p~~-~io~:.:~_fi·d~les 
de importación. 

Las reformas que trajo la nueva estrategia han sido las más grandes.Clú'e-,S.~··ti'aySn 
regrstrado en la histona económica de México, y consrstieron en: la. libefaliZ~Ció·;:, de 

las importaciones (se redujeron tanto aranceles como permisos de i~p0ita~,~ó~)17~_.la 
pnvau::ación de las industrias de propiedad estatal, la eliminación de restricciones en 

la industria en general (caso de los aranceles), la liberalización de la -inversfóli 

extranjera y del sector financiero. la libertad cambiaria etc. 

·~ Mextco trans1c1on economiea y cornerc10 ell'ter1or. BANCOMEXT. Fonao de Cultura Económica. México. 1999 . 

. e ¿3~cuer'1C"I c:on cHv~rsas fuentes he encontraao aue el GATT es un organismo mutnnac1ona1 que fue creado 
-. -,-.. .... -: .. r. ... t. ·~.:,,t::.103- , ... ore cc:--E"p."'C' :iara ir OP~Qr3v~naC' 1a"> t'3t"fePas a:-ance13n:.;." y r.c :irar.=:-~1ar1érs. 

·- :.=: -,.-...... ·· -:- - "' • "": -: ::c-orn.nno ~ -:e-:- ,,,.. :'l"'I ,..,L.;--:: ;ot :' -;:;--;,.- • .-.- ·~..., crc!'.i·""rp·1:1c. CC"r.1 ... r:;,~.<!-:S entr~ oa1se~ 
:-:-"'····_- .. ;-,a .. -~ . ,.. - ~"'.:.\-' -.1.1 :~'s . ·-~""' ('i :-c1~· w"'t~ -='"' p4~·- ,;, ;>uo ..,,,.,. e ·.;;;:-~::a~ -::-..,;col·,.; er e• c-: ... ,-;?.:1C' 
· --• v-s:ruct1..or.:i .• 1anc~· .• .'o~~ 'e-O ... !O c.1 gra.;::r ciu.- u•~ 2l.h" era¡~..¡ taitd l'T" .. ,UTld \Je u; aranc~· oara e• ano ce iS-S-7. 
~n CC'rioarac•cn o~ ...tCO'!-n en -:~05. en tanto que el arancel promea10 en esos ano~ se redujo c:1e mas 100% a 
a1re1:1ecor de i ~i> 
Datos obten1oos en la pagina web de la Camara de comercio 81nac1onal de México con Argentina en 
www ccam org ar 



En base a estudios de Bancomext: 

"'En 199.J. México era ya una de las economlas mas abiertas del mundo en 
desarrollo. f ... ) ocupo el víges1mo lugar entre las economias exportadoras 
y el aecirnonoveno entre las 1mporrac:Joras, convírtlt!Jndose en el pnncípa/ 
exportador e importador de America latina . .. ,cr 

El comercio exterior se volvió un factor fundamental de la economía mexicana, se 

registraba una clara transformación, se cambio la composición comercial, dejando 

atrás los productos petroleros (que perdieron significativa participación) para 

favorecer las exportaciones no trad1c1onales, en particular las manufactureras, (sin 

incluir Ja industria maqu1ladora. las cuales pasaron de representar 48.9°/b en 1986 a 

74.6°/b en 1996). estas habían perdido importancia en 1979 (cuando aumentaron los 

precios de petróleo); para después recuperarse hasta la etapa de 1987-1988; donde 

la manufactura fue el eJe del programa de modernización de las exportaciones, el 

motor principal del crec1m1ento de la producción nacional, teniendo la necesidad de 

presentar una mayor competencia en la economía mundial. 

Según el libro de México Transición Económica y Comercio Exterior: 

•1986-1996 las exportaciones totales crecieron 340%~ las no petroleras 
~% y las petroleras sólo 84% . ..t» 

Un punto importante que hay que mencionar es que, en general, todas las empresas 

que habían estado en un mercado protegido por el gobierno encontraron dificultades 

para relacionarse con la economía intemacional, ya que no era fácil enfrentarse a un 

mercado con una fuerte comoetencia y más aun para las empresas que no se 

aec1caoan a exportar, por ello es que estuvieron presionacos a reestruc:urar, 

transformar los procesos en tecnología. en producción y organización tanto para 

competir internacionalmente como en otros casos, para conservarse como 

1nt::L:stnales e!"'l el oroo10 cais . 

... Vte,.•CC" -:-~ans1c1ón Econom1ca y c;omercro Egencr. Op Crt pp 361-362 
·~ !b10 p 397 
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Ya que para esta etapa era dificil ingresar al mercado mundial. a parte de la 

competencia extranjera. de las crecientes barreras proteccionistas. que se podían 

identificar por la formación de alianzas económicas; por ello el camino que se tenia 

que seguir para ganar la incorporación a la economia internacional era la definir 

estrategias exportadoras para obtener el acceso a concentradas redes comerciales. 

Por ello es que México, a partir de esa etapa, ha ido profundizando ese proceso, con 

el ingreso a diversos organismos y la negociación de distintos tratados con distintos 

paises y en si todo el mundo. Es en este contexto que surgiría el mas representativo 

e importante de todos los acuerdos comerciales. el cual nos abriría paso para 

conectarnos más rápidamente con diversas plataformas comerciales en el futuro; el 

Tratado de Libre Comercio con América de Norte (TLCAN) firmado en 1992, y que 

entró en vigor 2 años después. 

El TLCAN de una forma u otra fue un elemento para confirmar que el modelo 

proteccionista había quedado atrás, así como también para fijar el nuevo modelo 

económico que se estaba dando, la apertura al exterior. El tratado generó mayor 

confianza y seguridad en el país ante el mercado externo. especialmente ante 

Estados Unidos; lo que también implico atraer mayores inversiones tanto nacionales 

como extranjeras. 

Las estadísticas de Bancomext nos ofrecen que: 

-Hasta 199"' los logros resultaban impresionan/es: la inflación descendió 
en ese ª"'º a metJos de 10%. cuando en el periodo 1981-1988 la tasa 
media fue de Bt5%. El defic1t presupuestano guoemamental que a 
pnncip10s de Jos años ochenta representaba 15% del PIB, en 1993 se 
u!:'1~c ... ~ .. 3"~· La r-es:ruct"ur:rcrnn dP la d!""urla fortalec10 la confian=a en 
la e::ono1r11a 1Jel p;-us y nasta 1993 tas enrraJas ue c.:1p1r;:11 reg1srraoan 
c1rras s111 preceae11te. ~ · .i 

A cesar cue habia resultados al orincipio. nuestro país confrontaba diversos 

c:-:;oolemas '::;'cor.--:-n1c.::s ccm:> ":":..toe et caso cel cefic:t en la balar.=a ae cu~nta corriente 

desee 1989 y enceu=am1-::n1os exte:-rnos, ya que at estimarse un agravamiento de 

;.'!;; Mé-.:1co Trans1oon Econorn1ca y Comercio El(Jerior Oo.Crt. p. 362 

rJ'F.F:~S 001\T 

l fi'1'1 .. J.J_¡_.1'.\_ LJ .. ¡;• . . ·:1.r 
_ - J.:J vüi,,,f.i:!. 1¡ 



esta situación, México necesitaria un nuevo financiamiento por parte de Estados 

Unidos y organismos internacionales como el FMI. 

Se contemplaban únicamente las ventajas que traería la apertura, como la posibilidad 

de aprovechar las economías de escala, la especialización en los productos y 

procesos en los cuales tuviéramos mayor competitividad, la disponibilidad de insumos 

y partes, de los bienes de capital que se conseguirían a precios y calidad 

convenientes y del proceso de desregulación y privatización a raíz de la apertura, lo 

que contnbuiria a mejorar la capacidad para competir internacionalmente; sin pensar 

en la avalancha de problemas internos que se desencadenarían, sobre todo en las 

pequeñas y medianas empresas que han sido absorbidas por los gigantes 

monopolios y las transnacionales, como consecuencia de que no se estaba 

preparado para competir con el exterior. 

Estas transformaciones simbolizaron y acentuaban más de una u otra forma la gran 

dependencia comercial que nos une al país del norte, debido a que se mostraba la 

gran influencia. y el poUer que tenían los intereses de EU. ya que a consecuencia del 

TLCAN (tratado que podía representar a la apertura), se realizaron diversas 

modificaciones a nuestra leg1slac1ón interna para adecuarlos a este, demostrando las 

debilidades y a su vez las prioridades del gobierno. afirmando que el tratado había 

sido un logro muy importante. una nueva oportunidad estratégica conforme a la 

situación que se estaba viviendo. dejando de lado nuestros intereses nacionales. 

Dependencia que se acentuó por las condiciones que el tratado planteaba y la 

necesidad del país de alcanzar el nivel económico para competir con Estados Unidos, 

lo c~e :mcl1caoa acciones como aumentar el enceudam1ento con el exterior. 



1.3 ESTADOS UNIDOS COMO PRINCIPAL MERCADO PARA 
MÉXICO. 

Con el surgimiento de la nueva etapa económica, la globahzac1ón, y la posterior 

apertura de nuestra economia, aparecerían nuevas economías de mercado y como 

consec~encia el mundo bipolar se orientaría a un mundo multipolar, en donde 

prevalecieron y se fortalecieron diferentes bloques. encabezados por las potencias 

que los constituyeron. 

Sin duda, Estados Unidos ha sido una fuerza que simboliza a nuestro continente. y 

que por lo tanto era importante entender y aceptar Ja unión con él y sobre todo la 

representación mundial que da de América del Norte. Ya que la apertura al exterior 

mexicana se identifica fuertemente con América del norte, y más aun con Estados 

Unidos, por un lado por las presiones que hubo por parte de este para que se 

adaptara México a una nueva dinámica comercral, y por otro lado porque a pesar de 

que la relación es tan compleja y diversa entre paises desiguales. separados por la 

historia. la cultura, la asimetría de poder y la diferencia de desarrollo económico, 

existe una interdependencia creciente, que se une por la geografía estratégicamente 

y el mercado natural más cercano, provocando que se busque con ello la cooperación 

intensa para resolver los problemas derivados de la vecindad inmediata con el país 

del norte, aunque se traten de cubrir únicamente Jos intereses de aquella nación. 

Por otro lado, en la cuestión económica, es importante señalar que el crecimiento 

económico (en base al PIB) en Estados Unidos ha aumentado, impulsado por el 

dinamismo del consumo interno, causando una demanda de mayor importaciones, lo 

cua1 ha dado a. l'.t1ex1co 1a oponuniaad C1e co1ocarse come uno oe tos pnnc1paies 

proveedores de est~ país. 

En o:rcs términos. Estados Unidos es el socio comercial más imoon:ante de México . 

. ·3 cu-: e1 comercio o er. otras paraoras el r:iaycr fll,;jo ce -exco~ac1ones e 

imponaciones involucran, o se concentran en este pais. 

tF fA',. ~ .:...Lu_...:..-. .U~· 



Por ejemplo las exportaciones Mexicanas tuvieron como destino principal a los 

Estados Unidos con el 84.9º~. según el informe anual de Bancomext de 1994; así 

como en 1995 con el 83.4ºk, Estados Unidos siguió siendo el principal destino de las 

exportaciones, según el informe ... Para 1996 el volumen total del comercio con 
Estados Unidos fue de 79.7º/a." ~1 

Conforme a estadísticas del 2001, a continuación se presenta la tabla no.1, en donde 

se observan las exportaciones e importaciones que tiene EE.UU., con lo cual quiero 

visualizar claramente la posición que ocupa este país para nosotros. la importancia 

que tiene. 

Tabla no.1. Principales países a los que Estados unidos exporta e importa, en porcentaje. 

ESTADOS UNIDOS 

EXPORTACION °.4 IMPORTACION % 

Canadá 22.4 Canadá 19.0 

México 13.9 México 11.5 

Japón 7.9 Japón 11. 1 

Reino Unido 5.6 China 8.9 

Alemania 4.1 Alemania 5.2 

Corea 3.0 Reino Unido 3.6 

FUENTE: Elaboración con base en lntonnac1ón de Bancornext. apartado ae Norteamérica: Retos y 
oponumdades sector textil y confección (d1apos1Hva 4). 

Como se observa, México es el segundo socio comercial de Estados Unidos, por la 

.::a..,!•C:a::l Ce -e','.:"'Ortac1ón e imporr.a.::16'1 aue tiene El fh.JIO bilateral de inversiones. 

servicios, tecnología y personas que tenemos con Estados Unidos son notables 

puntos que hacen identificar nuestra relación. ya que este flujo es mucho mayor que 

el aue podemos notar con otro país u ctra región. 

:• Oato5' ecten1dcs en la cap1na web de la Cámara de Comercio Binac1onal de Mt!x1co con Argentina 
www cr;am org arlcaDAa html 
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Debemos destacar la importancia que han tenido en este entorno tanto las empresas 

transnac1onales.::2 como las crecientes alianzas que se han dado a través de la 

frontera entre productores mexicanos y grandes industriales norteamericanos que 

han constituido y que constituyen una poderosa fuerza en el mercado de ambas 

naciones; pero tampoco hay que olvidar que las exportaciones mexicanas más 

dinámicas en los últimos años han provenido de las industrias que tienen lazos 

estrechos con los productores estadounidenses (maquiladoras). 

Por lo que respecta al Tratado de Libre Comercio con nuestro país vecino. debemos 

indicar que este implicó la regulación de los intercambios económicos y sociales ya 

existentes, es decir. fue una forma de fonnalizar la relación, fue el reconocer la 

importancia que el mercado .. del.norte tenia o había alcanzado para las exportaciones 

de manufacturas mexicarias:::~+., >.'': ..• ;::-_.-

Viéndolo desde otra perspectiva, este paso fue muy importante, porque por medio 

del nuevo lazo, de la nueva relación tan estrecha y formal, el mercado que 

participaban en la economia estadounidense aumentaba su confianza en nosotros: 

así mismo. al mostrar que formábamos parte del Tratado con América del Norte 

(TLCAN), tuvimos la oportunidad de fortalecer nuestra posición internacional para 

poder introducimos hacia otros espacios de comercio e inversión. 

En otras palabras conforme a Consuelo Méirquez, el Tratado de Libre Comercio es: 

~una respuesta a la fonnac1ón de reg10nes de bloques económicos: al 
hecho de que tanto Europa como la Cuenca del Pacifico sólo se 
111rewsaoa11 e,, Me'<1co en la medida Que fortTJarta parte de un oloaue 
e..:on .... •.-n . .::c c.::.rr :=.:u1~"10.J ~ ,,.,:; ,::_¡·3Jc.:: :_';;idos· ·· 

:~:•" · •-,.,s t!'~H ~" ..-r"l:. e - l"' 1.1:::''" ~, .... ,.., V"'5"3S c:.7'..,....•· wr· :-1:>s.::1c~.r ,,,¡ oe~arrt"'· _., .,. :;:C'r ~' o:rC' sen ,ns:as ccmo 
·e-: · ;·~ .1 1:3 ~·.- :=--.rr•:.i: .. -- :: ... : ....... ~ •·""'"" - ... --- ~f-~.;,..- .. <1.'i<i0,;. ·-:- .• -.;;, o:::·~ri "-"IU'WCr•.:. ~,1.,~!"!!"1e U!"'3: ='='s;:1e>'l 
.n1errr.co1g =.n Me .. 1c.c se cC'men=o .i "'"t!'f su cesarrouo .:on e'll.11C a ro.1.;: :Je 1a aec.1~h'ª ·.:d1oa ae1 mer.:aac en 1 S-82. 
Para mas 1ntorrnac1on consunar en Memona ael Seminario sot1re M1grac1on lnternaCJonal y el desarrollo 
=-cono~•cc- de Me ... 1c:o. CONAPO. Zacatecas.1992. p 176 
~- Maroue.z Padilla. Paz Consuelo. Me ... 1co en la Economía tnternac1onal, \TOMO 1). PRI Com1s1ón de Asuntos 
Jnternac:1onales. Mex1co. 1993. p 127 
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Era importante presentar un proyecto ante la globalización, una negociación amplia 

con países tan importantes como los son Canadá y Estados Unidos, estableciendo 

relaciones mas sólidas. Este proyecto se convertiria en el centro de nuestra relación 

con el mundo externo. De acuerdo con Bancomext, esta situación nos trajo diversos 

resultados como se muestran a continuación. 

·como consecuencia de la entrada en vigor de este tralado, el comercio 
entre México y Estados Unidos (exportaciones e 1mportac1ones) 
aumentaron de 81.tSOO millones de dólares en 1993 a 100.300 millones en 
199.J.; 108.0DO millones en 1995 y casi 130,000 millones en 1996 . .. :-4 

Como resultado del aumento de exportaciones hubo también un crecimiento en las 

importaciones. 

Adentrándonos específicamente en el objetivo central de la investigación sobre el 

comercio exterior de textiles. podemos subrayar que Estados Unidos. además de 

constituir una pieza fundamental económ1camente, es un país muy importante para 

nuestro mercado de prendas de vestir, porque es uno de los mercados, enseguida 

de Canadá. en donde se han detectado mayor número de nichos específicos en 

cuestión de ropa interior y exterior para dama y niña, lo cual quiere decir, que 

tenemos gran oponunidad de vender nuestros productos encaminándolos hacia esa 

dirección, al haber encontrado un lugar en donde existe gran demanda de lo que 

producimos. 

La tabla no.2 que a continuación se muestra. se refiere a las oportunidades de 

Negocio con las que México cuenta en cuestión de artículos de confección en 

d1ten::ntes regiones. conde se ve una erara tenaenc1a. ya Que en la mayoría ::e 

articules tienen mayores oportunidades en Estados Unidos. 

'T'F.~ns r:n"r 
F/"i.,;.a'1. lJ.t: v~üJEN 

=-• Consurtar en: Mé-.oeo Trans1cion Econom1ca y Comeroo El(tenor. Op C1t- p 367 



Tabla no.2. Comparación del Mercado que tiene distintos productos en distintas regiones del 
mundo. 

Producto 
1 

Htlos de atgodcn y acrfllco 
1 

Tela de gabardina 
1 

,~ela de .,,.zclilla ¡ 
Telaa no teJidaa 

1 

1 
Telas de tejido de punto i ¡ Tela• para decoración 

1 

1 Blancos 

------------Cobertores 

Toalla• para bano 

! Ropa intl."nor- dama y nir'la : 

r-Ropa 1nter1or-caball1."to y n1no ¡ 
---RopaderñCZCliffi" 

E.U.A. 1 Canadá 
1 

Europa 1 Latinoamérica 

X ! X 
1 

X 
1 

X 

X ! 1 X ! X 

X i 1 X 1 X 
! 

1 1 
X i X 

X 1 X 
1 X 

1 1 X 
1 

X 

X X 

X X 
X X 

X X X X 

X X X 

X X X X 

c=::ter~~: acrilic~-- X X 
Sueteres fibras naturales-----~x--------------------x------; 

L ROpa para bebe 

1 Ropa para niños y niñas 

Unlfonn~ 

~opa d1."port1va 

Pl>1yeras de >1lgodon 

Pre-ndas de t"eJ•do de pu'nC:o 

Ropo de ve=rt1r para caballl."ro 

·--------Med13.s 

Vest1do5 ~ Cockt.-:111 

X X 

X X X X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X X i 
X X X j --··x ---------~---·-·--x----
X X X 

X X 

X X X 

X X X 

X 
--x----~-----

FUEN-TE:--Elab-OraC1on-p-rO-Pt---a-con oase-CillOS"'iiatoS ae 6ANCOMEXT, Me><ICO exPorta Textil-y 
Co11fecc1on, Mex1co. 1999. p. S 
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Por otra parte. al referirnos a Ja vecindad geográfica que compartimos con Estados 

Unidos. no solamente podemos encontrar puntos estratégicos, puntos a favor. sino 

que también significa la existencia de múltiples problemas comunes a lo largo de fa 

frontera (siendo esta una área prioritaria para México, debido a que es el punto de 

conexión de ambos paises), entre ellos podemos citar. la necesidad de desarrollar 

una amplia infraestructura de comunicaciones que facilite los intercambios de 

mercancías y servicios, el establecimiento de mecanismos administrativos aduaneros 

y de v1gilanc1a terntorial modernos y eficaces, las aguas negras. el agua potable, la 

salinidad de los ríos, transacciones legales e ilegales, la migración y el narcotráfico 

como unos de Jos temas principales. entre otros. 

Además de los problemas y las presiones que se observan en la relación, existe otra 

cuestión sumamente notable y significativa, que es la gran dependencia que nos une 

a nuestro país vecino, como nos define We1ntraub Sydney en el siguiente párrafo: 

"'La evolución de sus respectivas politicas ha hecho que México y Estados 
Umdos dependan cada vez mas el uno del otro. Mexico siempre ha 
dependido de Estados Unidos co"'° fuente de recursos fi11anc1eros. 
tecnolog1a e insumos para su indusma. y corno destino de sus 
exportact0nes. "~:. 

Respecto a Ja dependencia económica, se puede interpretar que la mayor parte del 

aparato industrial mexicano moderno depende de los mercados de Estados Unidos, 

así como muchas empresas estadounidenses indudablemente están dedicadas a 

operaciones en México. 

Co:··"Jeri¿;-ia cue se llevara acabo una relación de alianza. una integración más 

estrecha en donae se respetara verdaderamente la soberanía y las aspiraciones de 

cada país. evitándose así las prácticas proteccionistas de ambos lados 

1moarcialmente. con un marco legal apropiado. Pero bien sabemos que ~sto en la 

ac:uahC'.S'": rio se Lt"":"·.'a :3cac.=. y ez muv dificil ;::>ocer lograrse. ::>uestc c:...:e 1n:erv1enen 

1os intereses ~ue conv1~ner. a1 pa1s mas fuen:t::, a1 pais que a1cta 1a::. re~1as. 

~ Wl!'tntraub. Sydney. ~t al . tnregrac1ón lndustnal Mt!x1co-Estados Unidos Atternanvas para el futuro El reto de 
hbre comercio, CIOAC. D.ana. Mexico. JUiio de 1992. p 86 
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Como resumen podemos afirmar que la relación México-Estados Unidos ha sido y es 

una integración desigual, con vicios. con un país que manda y otro que obedece. La 

relación se ha basado en gran cantidad de acuerdos firmados. aunque la mayoria de 

ellos no cuenten con la suficiente calidad, las suficientes v~ntajas o beneficios para 

nuestro país. 

No sólo a México le interesa que en Estados Unidos se perciba un ambiente seguro y 

estable. sino que también, a el país del norte le importa que nuestro país brinde 

estabilidad, prosperidad. un buen indice de crecimiento económico. y en concreto. 

amplias oportunidades que puedan ser aprovechadas en el margen de un buen 

mercado. En concreto, no únicamente Estados Unidos. por distintas razones. significa 

un importante mercado para nosotros, sino que también este país ha demostrado la 

importancia que México representa económicamente para él. 

Por otra parte es muy importante mencionar que en esta nueva dinámica, Estados 

Unidos ha sido un actor clave para la región de América Latina y el Caribe. dado que 

cuenta con poder estructural y de relación mayor que el resto de toda América. a su 

vez sigue siendo un punto de referencia (ya no actor principal), en cuestión de 

estructuras de seguridad, producción y conocimiento. 

1.4 LA INDUSTRIA DE LA CONFECCIÓN A NIVEL MUNDIAL. 

El sector textil y por ende de la confección es una de las industrias que más se han 

;:tooa1tZ..z:Jco ''ºl en 01a. ce nech::: es la contec::1.::n. u~ e1emplo re1evante de una 

verdadera reestructuración a partir de este nuevo entorno. 

Y ello lo cedemos visualizar en oue ahora una etaoa del proceso de producción se 

:--eal:=3 .¿:a~ ·Jn ::ai2. el s;gu1-=-nte en orro ,-::1s¡1r"":t.:> y as1 su.::.es1vamerue. tra::uciéndose en 

la capacidad que tenemos para conectarnos con cualquier parte dai mundo con el 

propósito de adquirir una amplia combinación de materias primas con grandes 
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cualidades para fines de lograr una prenda de vestir con alta calidad, el ejemplo es 

que compramos una prenda cualesquiera. y al investigar nos damos cuenta que 

intervinieron varios lugares para su fabricación, como no lo dice el boletín de 

información entre Mercosur y la Union Europea: 

~:1 algodón de Kazajstán esta hitado en Turquía y se teje en Taiwán. Esta 
tela se estampará quizás en Francia con tintes hechos en Polonia y China. 
Durante la confección, se usara tal vez en combinación con un fol'TO swzo 
Para hacer una prenda concreta ( ... )":o 

Con todo lo anterior. se establece que en la industria del vestido la globalización se 

ha manifestado claramente a través del aumento de exportaciones e imponaciones 

de prendas, y en general, del movimiento de productos de este sector de un país a 

otro país. como lo podemos visualizar en las tiendas de ropa. 

La apertura de mercado nos ha facilitado, además de estar más cerca de los 

productos terminados, de tener amplia variedad para elegir las materias primas que 

nos hacen falta para terminar nuestros productos. De igual forma. ubicamos la 

presencia de empresas trasnacionales de ropa en todo el mundo, con la entrada de 

cadenas departamentales. franquicias, marcas, y el éxito de las maquiladoras. 

En un principio, la industria del vestido, sus centros de producción y por lo tanto los 

flujos comerciales. estuvieron concentrados principalmente en Jos paises 

industrializados de occidente, para después desplazarse hacia los nuevos paises 

industrializados de Asia y Europa; y posteriormente se extenderían hacia los paises 

en desarrollo. 

Estos últimos paises terminarían por car muestras de ser los mas competentes 

debido al gran requerimiento de mano de obra que exige esta industria y a la 

resouesta que estos paises darían con su escasa remuneración o bajos salarios . 

• ...,; En las l!'t1auetas ae a1cnas prendas no se muestran sus multiples procedencias debido a que esta 1ndustna 
!:lusc:a mano de obra oarata BoleUn mensual de 1nformac1ón entre Mercosur y la Unión Europea. 1995. 
www eur05ur org!EFTA/c10 l"ltm 
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Con el traslado de la producción de los países industrializados a los países en 

desarrollo el empleo mundial se modificaría. aumentando el empleo a Jo largo de los 

años de 1990-1998 en los países menos desarrollados. Además de que a 

consecuencia de este aumento de empleo, disminuiría la actividad de la mayoría de 

los paises desarrollados; según estudios de la Organización Internacional del Trabajo 

(OIT) en la Comunidad Europea, el indice de produ=ión del vestido base de 100% 

disminuye en los años setentas a 79.8º/o en los noventas. ~7 

Pero por otra parte, aunque Jos paises del sur tengan mayor empleo, también 

enfrentarían varias desventajas, y entre las cuales se encuentran que están 

tecnológica y comercialmente desniveladas con los paises del norte, pero Ja peor 

desventaja es que las medidas liberalizadoras no benefician a todos por igual. ya que 

estas cuentan con barreras comerciales para exportar diversos productos. Lo que 

trajo como consecuencia la irrupción de movimientos ciudadanos en la cumbre de 

Seattle de la OMC, celebrad.9 en noviembre de 1999. 

El caso del empleo, viéndolo como una característica importante de la industria en 

general. se puede afirmar que Asia cambio la perspectiva desde que hubo un 

aumento. ya que con la aparición de China como una gran potencia en el sector. 

acaparo gran parte del total mundial de empleos. 

Y como prueba de este gran cambio, la Organización Internacional del Trabajo nos 

muestra que: 

.. , . J la oan1cipacion de Asia en e-/ e mole-o total f. .. ' oasó del 69% al 72% 
Jt..J!Jltf!" e1 iJ~:'JO::JO i9P5-t99ci ¡ ••• } ·.:..:1:i:--i es .;;01; .rr1u=:1v el ;~r:·1:1::ial 
emp1eaaor-, y absorbe casi el 20% de la mano ae oora mundial. En 1998 
Chma fue también el mayor exponador mundial de prendas de vestir .. ~d 

• - e't• ... s .. ,.... ::-e~ .•rgr:i::::on ~&e .s 1e>s O:'l•">tc"S =n ,..,ano ce cora car ata'. p 1 
www 1lp C"rglpuo11c1sp.1n1sn1c1a1c-gue1seC1C1rtsectC"rstte-.:t1leo ritm 
-- ·informe cara el oeoate de la Reun1on tr1panna s.ocre las pracucas laborales tle las 1naustnas del catzado. el 
cuero. los te .. t1les y el vestido·. Ofic.ina Internacional del Trab&JO, Ginebra. 2000 
www do org1puOl1c1span1sh/bureoau11nflpr/2000/38 htm 
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Enfocándonos en los paises asiáticos. el sector en general esta en auge, son los 

paises que han mostrado una mayor eficacia en la industria del vestido al adaptarse 

rápidamente al libre mercado. La realidad la podemos observar comúnmente, ya que 

en nuestra vida cotidiana estas prendas asiciticas de alta calidad tienen gran 

predominio. Paises como Bangladesh, India, son paises que se pueden considerar 

entre los predominantes en el área, ya que los comerciantes occidentales encuentran 

cada vez más barato proveerse de ropa de ellos al igual que de otros paises del sur. 

En general Europa en cuanto a empleos se refiere, disminuyo aproximadamente un 

50º1& entre 1990-1998 pero en la producción de su industria del vestido solo 

disminuyó un 10ºA.. lo cual quiere decir que aumento su productividad.29 

Por otra parte.los paises de África negra han sufrido un. descenso en su industria, y 

se han convertido más dependientes de las importaciones de ropa usada del norte. 

Según análisis- de la OIT, los salarios en esta Industria se han estancado y se han 

mantenido niveles saláriales inferiores que en otros sectores, debido a que es una de 

las industrias más globalizadas. que cambian con gran facilidad su producción y su 

comercio. 

Un gran problema visto desde mi perspectiva es el predominio de las maquiladoras 

en Jos paises en desarrollo. puesto que las grandes trasnacionales para aumentar 

sus beneficios buscan lugares de menores costos. y por supuesto quien atiende a 

esta parte del proceso de producción son los paises del sur que cumplen con las 

ca;acteristicas y con las ventaJaS deseadas al ten'?.r ba.1os costos en mano de obra 

en =cmparac1ón con los países occ1aentales, que son en aonae se venaen las 

prendas. 

Las macw1J.:i::orns a ~ar.i:- ::=a l~!l años cc~er.tas pasaro:i a tener t=ran importancia 

eccnom1.::a -:n Amen~ .::.e:-1::-a., ::>rin.=;::::>a1;11c-nte -:::n ;::a1s-:s =cmo EJ Salvac:cr. C.:sta 

:;; "LC's n1vete-s mundiales de emoleo en las 1ndustnas textiles, del vestida y del catzado• Pagina web de la 
0rganizac:1on Internacional del Traoa¡o. p 2 www 110 org 
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Rica, Guatemala, entre otros. Estas plantas acaparan una gran parte del empleo de 

toda Ja zona y de cada uno de los paises. la mayor parte de las empresas 

maquiJadoras son de propiedad estadounidense, asiática (Corea, Ta1wán) y nacional; 

por lo general las prendas que se fabrican aquí van a parar al mercado 

norteamericano en tiendas que distribuyen grandes marcas, es por ello que aquel 

país favorece este tipo de organización, puesto que ehmina Jos aranceles y las cuotas 

sobre las prendas fabricadas en estos paises porque obtienen mayores ventajas. 

Otro de Jo graves problemas en la industria, es que siguen siendo comunes los 

talferes clandestinos (empresas no estructuradas) en todo el mundo, en donde la gran 

mayoría de trabajadores son mujeres y niños, sobre todo porque su mano de obra es 

barata y debido a que aceptan con facilidad condiciones de trabajo más duras. En 

estos lugares es donde rigen las peores condiciones de trabajo, ya que es el último 

eslabón de la subcontratación y el que más expuesto esta cuando se reducen los 

costos. por lo que la Organización Internacional del Trabajo nos dice que: 

'"Casi la mitad de la mano de obra mundial dedicada a la producción de 
textiles, prendas de vestir y calzaclo son mujeres sobre las que se ceban 
las desigualdades salánates· 30 

Los salarios de las mujeres son inferiores a los de Jos hombres en estas industrias, en 

Europa, por ejemplo. los hombres perciben salarios que van de un 20°,A, a un 30°Ai. 

superiores a los de las mujeres. 

Quedando a un lado la baja capacitación que se recibe y las pocas perspectivas del 

_cr::greso or=-iesicnal. -el panorama de dic..,os empl~os se ve desolador debido al 

sufrimiento de los trabajadores, ya que se les priva con frecuencia de sus derecnos 

humanos: sin derecho a sindicalizarse, horas extra que están obligados a cumplir, sin 

derecho a vacaciones ni a días libres. trabajan como esclavos. con problemas de 

..:: Informe oara el debate de la Reunión tnpart1ta sobre las practicas laborales de las 1ndustr1as del catzado. el 
cuero. los te.-i11es y el vest1ao www 110 org1pychclspan1shlbureaulinflprl2000l39 htm Oficina Internacional del 
Trabajo. G1neora. 2000 
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salud (ya que son casi nulas las instalaciones sanitarias). de los sueldos bajos y en 

general de las malas condiciones en que se trabaja. 

Lo que ha sido una consecuencia cada vez más común de esta situación, ya que las 

empresas occidentales buscan mano de obra barata y mayores beneficios y los 

paises del sur quieren ser parte del negocio; siendo las victimas principalmente los 

niños y las mujeres, por la falta de aplicación de leyes. Aunque, en cuanto a ello, ya 

existen ciertos apoyos para combatir y promover los derechos fundamentales de los 

trabajadores, pero únicamente se aplican a empresas grandes y no son tan claros 

como parecen. por ello es que se necesitaría crear un sistema de inspección más 

directa. constante con una supervisión rigurosa que enfrentara multas y hasta el 

cierre de estas plantas. 

En este mismo contexto, en Europa existen algunas organizaciones de Comercio 

Justo que importan textiles y otros productos del tercer mundo, donde pequeños 

productores. sobresaliendo mujeres en zonas rurales o suburbanas, se emplean. A 

dichas organizaciones reciben el nombre de Comercio justo porque tienen en cuenta 

criterios ecológicos y asumen el cumplimiento de los criterios sociales aplicados a la 

producción de textiles, la organización nos da los criterios que se deberían de aplicar. 

•igualdad de tratamiento, sea cual sea el sexo. el nacimiento. la raza. la 
religión. la nac10nalidad o la co11v1cc1ón política del traba1ador. No al 
trabajo infantil o al trabajo forzoso de los presos. Ningún traba)O que pueda 
pef')udicar la salud. Medidas adecuadas para los trabajadores. Sueldos e 
ingresos m1mrnos nacionales para todos /os trabajadOres (que cubran las 
necesidades vitales de las familias). Condiciones justas de trabajo: tope de 
horas de trabajo, pago_ de Jas horas eJdra. vacaciones. Derecho de 
smct1carse o asociarse." ...;r 

El establec1m1ento de los criterios sociales son la mejor forma para evitar injusticias 

(que los trabajadores del sur están dispuestos a sufrir con el fin de tener empleo y 

;JC~-?'" sobrevivir\ y se deberian de llevar acabo en todas las empresas. en todos los 

n1ve1.<?s .. 3 n1v . .:-1 r;¡._.:icia:. ::-ero r.o se ouea:- exigir a los paises cel sur cue caguen 

suelcos min1mos y cumolan otras normas sociales si las empresas y los 

J, Botetln mensual de 1ntorrnaaón entre Mercosur y la Unión Europea. 1995. """""""'euro'Sur orgtEFTAJcio htm 
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consumidores del norte no están dispuestos a cambiar sus hábitos de compra y pagar 

un precio justo. 

En realidad, es determinante que las grandes multinacionales y las grandes cadenas 

de distribución de ropa son las que cada vez van dominando la mayor parte del 

mercado internacional, valiéndose de redes de abastecimiento mundiales, utilizando 

distintos modos de producción. 3
:! 

Para concluir este apartado es importante mencionar que las tendencias mundiales. 

según estudios de BANCOMEXT, hacen Ja suposición que las cuotas que han 

regulado por casi 50 años este mercado, estarán eliminadas para el año 2005. A 

partir de este mismo año estas tendencias se encaminan hacia una mayor 

competencia de comercio tanto de textiles en general como de ropa: de igual forma 

se asevera una mayor producción de textiles y por supuesto de prendas 

confeccionadas por parte de los paises en desarrollo. los cuales no consumirán ni la 

mitad de esta cantidad. lo que va a significar que tendrán que exportar lo restante, es 

decir. grandes montos. a Jos países industrializados.33 

Y como respuesta a ello podemos notar que de acuerdo a la revista de negocios de 

Bancomext: .. Estados Unidos y la Unión Europea, son los mayores consumidores a 

nivel mundial de textiles y prendas de vestir." 34 

Al haber una mayor competencia entre los paises. ayudara a que exista un aumento 

en el consumo y un incremento en la demanda mundial, tanto por el crecimiento 

demográfico C:Jmo por el aumento del ingreso de los caises. 

~~ He encontrado que ~tos distintos modos de oroducc1ón se 1dent1fican como. producc1on en sene en grandes 
fabncas hasta ernoresas familiares o pequeñas Subcontratan la producctón a otras ernor~as que tengan costos 
bBJOS es ciec1r ooeran en el tercer munao 1maqu11aaoras1 
·'·' Por e11eo es c!Je •es e11.oertos 1nternac1onales aftfTT1an aue no hay otro camino en léio manufactura de rooa mundial, 
·-'"'"' "·ir• ::·..,e; •!';¡;o •i;t=·-.. di ITl?r.:::a::::c- ,e C''•'!!'nt~ al e°"' o:,.l..r o dl'!Tln;11v":llm_,..,,e sa11rc.'!" ~!"I r-r~·c."'>::":C" º:.tu. !<"."<; '!!'UTC'Pf"l?"i. 
•• ...,"...tr e :;;-:··1c;t 1,·,,.. ..• ,. ce· \,11.~ ~drr<Jnh .. J :iara 10:; ~~aco..:n10Pr"1~~ '/ ¡·.:;ndc en...,e-s rvoe-,u: .. o .:.t!••t:""c.:m~n:::a e 1a 
• • "f"·-:J. ::•• :JT•ll' ·~ •. '"; <•· .. 
:·pcr;, ....... ':l<•~ '"S '~"" ~,.._. •• _-..c1c-~ ;1Et·.., •a =no..is.~r·a ":',..•--=·• y c:ie 'a C::- .. rec:=1~n 5Ar .. n:: ... DMC.-<T. C.irecc1c-n Ül:!nerral AcJunta 
ae Premcc1cn Sectona1. Me11.1co 1998. p 10 
·"Tan solo en Eurooa Occidental oodernos observar que la geme se permite el lujo de usar hasta 10 Kg de ropa 
cada ano. aeb1do al nivel de Vida Que llevan P 26 
www bancome"t com mx.1reYTStaneglfeb991REOUESITQSYPREFFRENCIAS pdf 
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Como conclusión. al encontrarnos en este nuevo sistema. lo único que debemos de 

hacer, es lograr mayores niveles de competitividad, realizando una planeación 

estratégica valiéndonos de diversas herramientas ya que el mercado y más esta 

industria ahora es fuertemente competida y presenta nuevos retos y posibilidades, 

que con mucho trabajo y colaboración se pueden alcanzar y superar. 

Todo esto quiere decir que los paises en desarrollo aunque cuenten con una industria 

de confección y por lo tanto textil eficiente, con bajos costos en mano de obra, 

tendrán que poner más atención en me1orar la competitividad para enfrentarse a otros 

mercados, en nuestro caso, principalmente para enfrentarnos al lejano oriente. Por lo 

que es necesario que nos enfoquemos hacia productos con mayor valor agregadb, 

cubriendo las preferencias de los paises desarrollados. 
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CAPITULO 2: LA INDUSTRIA DE LA CONFECCIÓN, 
MERCADO MEXICANO FRENTE AL MERCADO DE 

ESTADOS UNIDOS 

La Industria del vestido es el rubro más fuerte dentro de la cadena textil, ocupa un 

lugar significativo debido a sus particulares características. una de sus principales es. 

que la industria puede incluir los demás subsectores de todo el sector textil y por lo 

tanto representarlo completamente. A partir de la globalización la Industria de la 

confección destaco por ser uno de los subsectores que sufrió claras 

transformaciones. 

En México, la industria de la confección es una de las más tradicionales, ya que fue la 

primera industria que se desarrollo en nuestro país, estableciéndose desde principios 

de 1900; juega un papel importante en la economía. ya que ha participado 

activamente en ella, contribuyendo a claros resultados. por ejemplo. representa una 

de las principales fuentes de exportación. empleo. inversión extranjera y desarrollo 

regional del país. Nuestra lndustrra cuenta tanto con puntos fuertes como débiles. 

como con ventajas y desventajas que tendremos que atacar para mejorar nuestra 

actuación en el mercado exterior y lograr tener éxito. 

Es importante comenzar a describir las características de nuestra Industria para en 

consecuencia detallar las características del mercado estadounidense con el fin de 

conocer más acerca de esté, y poder introducimos y competir en este mercado, así 

como me¡orar el lugar aue ocuoamos en el mercado vecino. 

2.1 CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA DE LA CONFECCIÓN 
MEXICANA. 

La 1naustna del vest1co. es pie=a clave en todo el sector, ya que esta contribuye 

considerablemente al PIB. donde se tienen menores costos al tener mayor eficiencia 

r-------------- 3S 
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en la capacidad que se tiene para producir. es decir, al vender un producto 

confeccionado se tienen mayores ganancias y se es más competitivo al permitirnos 

explotar las telas e hilos a través de las grandes instalaciones de hilado y tejido con 

los que contamos, tales como fibras artificiales, sintéticas, tejido, tejido de punto, no 

seria lo mismo que si vendiéramos ünicamente materias primas o bienes intermedios 

como podría ser hilo o tela cruda. 

Como primer punto quiero presentar el lugar que ocupa la industria del vestido en el 

sector textil en ~eneral, comenzando con una explicación del proceso productivo de 

este sector. 

Dentro,de la industria, la cadena textil incluye las siguientes actividades: 

e Fabricación_de fibras químicas 

o Industria textil de fibras duras y cordelería. 

:::i Hilado, tejido y acabado de fibras blandas, excepto de punto. 

:::i Fabricación de tejidos de punto. 

:::i PRENDAS DE VESTIR 

:J Otras confecciones textiles. incluye tapices y alfombras . .J' 

Teniendo claro el lugar que ocupan las prendas en todo el sector, me-. gustaría 

continuar con el análisis de cifras económicas, para darnos una mejor idea de lo que 

significa esta Industria en la economia. 

Comenzando con datos muy generales. se debe mencionar el lugar. que ocupa este 

sect=r :i<?ntro de todo el sector manufacturero. En el periodo 1993-2000 el sector 

represento el S.5°/o cel PIS. en promeoio, del PIB total manufacturero. Ver anexo 1 

Por otro lado, en 1998. la confe=ión fue la ocupación que genero mayor empleo, 

.::omr ·.:-;..: .. "'?nen ..:=n "!O sr;~ del personal ocuoado. lo c-...:al se puec:~ v<ar en la tabla 

nt..1 . ..:.~ _¡1 as:e ,1.ísrno i::~::::ucrr:a. si::;;.ur-: censos de 1993-1998 . ..:onrorme a cates :::'=" 

3
!> Panorama general aei sector en Mex1co, Banco ae Comerao Extenor. www bancomext goo mx 
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INEGI, cada vez se concentra más la cadena textil en actividades de confección y ello 

se nota en el personal ocupado. ya que este creció a una tasa de casi 17º~ .. l•• 

SECTOR TEXTIL Y CONFECCIÓN 
Personal Ocu-do y Núntero de Unldad~s Ec:onólnk:.as, 1998,, 

Tabla no.3 Personal ocupado y número de Unidades Económicas 

TOTAL MANUFACTURAS 
tcDN rE·c-c10iiY-P1--.--.-as-lliLA·ii-Das 
~O-llP~CC1011 

- Pt•aas •LAllDAS 
EQUIPO tLECTRlCO 

E'QUlPO ELECTROUICO 

AUTOMOTRIZ 

3•1.~5791 4~214 1.0D.O 

3~.2·~~-·~ .... .2º/•: 
Z7,1•a 453 10••/e • 

s.0••1 S43 3.••/•' 
.:..0.:!31 7 ·º'""·. 

qQ71 

1,7 l s, 191 4. 5 _.,, 

Jlt 
J7 

2• 
146 

;!49 

111 

4,b631 lo7 
31.831 157 3. 7u,;, 

PLASTtCO!:> 
---¡i'AfffF-1CA~c-1Qr,.-~-----------=~=t------oc-<-d-~~oc---;,--

IMP ;fEUTAS Y EDITORIALES 

OTROS PRODUCTOS METALICOS 

MUEBLES DE MADERA 

RE~ O DE LAS RAMAS 

18,24~1 
6,008 

28,2841 

235,ó~ól 

,.. 
136 

134 

2,l.66 

3,4u,;.. B 
3.:zo,;.. Í 03 
3.:zo,;,,' 

Sl..5'~ 

FUENTE: Elaborac1on con base en el Banco de Comercio E~erior. 2002. página weo oficial 
www bancomert goo m..: 

Pero esta realidad ha variado, ya que Raúl Garcia afirma que: "la situación actual de 

los empleos en la industria del vestido es de pérdida de 120,000 plazas en los últimos 

meses." J; Y claramente se nota en la siguiente gráfica (no.1), el modo en el que fue 

descendiendo el empleo en esta industria a partir del 2001, a causa de características 

externas 

"' ºanorama general oe1 sector en Méi;1co. Banco oe Com!!f'c10 Exterior. www oancomert gob m..: 
-·· Garc1a Tapia. RaUI. ·Proyecto Marca· r~1sta V1Sta actual. editada por la CNIV. No 248. Mexrco. JUl1o~agosto. 
2002. p 4 



Gráfica no.1. Grafica de empleo anual. 

FUENTE: Elaborac1on propia con oase en la Revista Vista actuai N0-24i Mex1co. marzo-abnl 2002. p 5 

Por lo que respecta al número de establecimientos, según datos de INEGI. las 

empresas de la industria del vestido por tipo de establec1m1ento quedan de la 

siguiente manera, como en la tabla no.4 se 1nd1ca. 

Tabla no.4. Empresas de la lndustna del Vestido por tipo de establecimiento. 

1995 1996 1997 1998 1999 2000 P/ 

TOTAL 10,761 11,295 13.122 12,921 13,351 al NO 

Grande 243 331 404 4t9 259 NO 

Mediana 386 464 527 632 997 ND 

Pequerla 1 1,777 2, 102 2,372 2,639 1,414 ND 

Micro 8,355 8,398 9,819 9, 1 ( 1 10,681 ND 

1Un1C1aa-> a1 OalO'S a ~t1eomDte 
FUENTE: ElaDorac1on propia ccin base en el Instituto Nacional de Estaolst1ca Geografla e 1nforrna11ca INEGI. La 
'"'t':l.;<;t~1a '~-..i:11 v OP.I Vest1dC' en Me'l:ICC'I 2001. p 69 

García Tapia. por su parte, en la vigésima cuarta edición de Congreso Nacional de la 

Industria del Vestido, aseguró que en el 2000 existían 13 mil 800 empresas en el país 

y daban 750 mil empleo Cirectcs. un i 0°/ó más en relación con 1999 38 

.).oO Me11.costyra. revista de la Industria de la Confecc:ión y el V~t1do, No 20. Febrero-acnl. 2001 

r:1F?.-~ rr...., ,.·¡ 
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Según Alejandro Faes Noríega, Presidente de la Cámara de la Industria del Vestido, 

en el mismo Congreso dijo que: 

'"( .•. ) el 90% de las empresas del sector son micros, peque/fas y medianas. 
las cuales en Jos ültimos alfas· han trabajado con astringencia financiera y 
un crecimiento constante de la competencia desleal . .Jw 

Como podemos ver en la tabla anterior. y por los comentarios que tenemos del ex 

presidente de la Cámara Nacional de la Industria del vestido, se aprecia una situación 

desalentadora ya que existen muy pocas empresas grandes y la gran parte de ellas 

recae en micro. pequeñas y medianas empresas, de entre las cuales hay un número 

importante que trabajan en el comercio ilegal. (Más adelante veremos cuales son las 

empresas que exportan). 

Continuando con el análisis es importante saber, por otro lado, como están 

constituidas nuestras importaciones y exportaciones en esta industria. 

Las imponaciones de confección, entre 1997-2000 fueron inferiores a las 

importaciones de textiles, ya que para el año 2000 fueron de 6,345 millones de 

dólares las de textiles y 3.696 las de confección. En la tabla no.5 se indican las cifras 

mas desglosadas. 

Podemos notar, de acuerdo a datos estadísticos de INEGI, que las importaciones de 

Estados Unidos son las más importantes. Ver anexo 2 

Los orincipales productos de importación de confección en 1998-2000 fueron: 

..::amisetas interiores ce punto, panta1ones cortos para mu1er; niña, suéteres, jersey, 

pantalones cortos para hombre/ niño. Ver anexo 3 

~~1::. ::~mc~t!"~crd e~, ... ..:11 ~..- rtH1~•e a1 cor-i~rc10 11ec.:11 como c:"ntraoanoc- cira!f:!na. ven:w :::ie merc3r.::::¡b ~ocaoa 
roca usada Por un lado en cuanto a la comcetenc1a desleal oOdemos decir aue nue-;.tro pa1s capta un SO"h ae 
las ventas totales aue se realizan anualmente y por ello es Que las e-.:portac1ones forman una parte muy 
1moonante son el sosten de nuestro crec1m1ento v desarTollo de la mdustna del vestido Consultar en ~Grandes 
retos Cleparan a la lndustna del Vestido en el nuevo m1len10", Meio.costura. Op Cit. 



Tabla no.5. Importaciones de Textiles y Confección 1997~2000. 

IMPORTACIONES DE TEXTILES Y CONFECCIÓN 
1997 A 2000 

INCLUYE MAQUILA ·MU... DE DÓLARES 

; 7Jl«lll 1 

Dmcripción 
1 

1997 % Ul&B 15189 2DDO % :J•7•¡ 
·2000 

Tatlles1 45S7 UIO"I• 7,SJS . .,., 140ll UJOD/oi 
Textiles 3,222 49% 4,me 5,3JO &.345 O'lo· 

-Allla& &Jl!i .. ¡, '191 5158 1154 F/ai 

- HilD5 ' 42<4 F/a - !85 720! 1"/0 
-TeiidD& 2,191 :D% 2,795 4,037 4,861 48"/o' 

Co'*«ri6n 1 3,335 51% 3,778 3,704 3,S& 31"/o 

- Confección mn 
T,.wln dePUnlo 1,367 210/o 1,5411 1,726 LSl6. 19"/ol 

-~ecdónmn 1 

Teiido Plano 1,842 Zll"/o zan 1,791 1,576 18"/o' 
- CJ1rm COHfti 1 iums 127 zo;.¡ 154 187 2241 ZO/o 

Fuente: Secrelaria de Economía. WTA 
FUENTE: Elaborac1on oasada en el Banco de Comercio El(lenor. 2002. pagina web oficial 

www oancomell't goo mJC 

19"/o 1 

25"/o ¡ 
FIÓ 1 

19"/o i 
30"/o 
:JO/o i 

i 
12"/o 1 

-P/o 1 
21°/o 1 

Por lo resoecta a las exportaciones en el periodo 1993-2000, las prendas de vestir 

ce =urito y .,o de ountc reoreseritaron en orom~dio el &4ºh. Ver anexo 4 

Cada dia se esta especializando más en la venta de confecciones. en la tabla no.& 

podemos visualizar claramente este crecimiento, lo contrario aue sucede en las 

•rnpnnac1ones .::e te.'('l11es: ·.ra oue se re91st:-a un crecimiento ce casi 1 ~0/o por ario 

1'Efm~ cnf\1 
FALLA V:C: t.;J.ul..il.EN 



Tabla no.6. Exportaciones de textiles y confección, 1998-2000. 

EXPORTACIONES DE TEXTILES Y CONFECCIÓN, J998A 2000 
- MlLLOf'JES DE 00LAPE5 -

SAi Descrioción 1 199B 1999 1 2000 HACA 

1 TOT ALE Si 8,788 10,1631 11,288 13.3% 
1SU\.1A TEXTIL ES(Car_: 50~..Q2 _____ 1.!~-2 -~:~g~I 1,943 11.00b 
:SU'\.1A CO'\:FECCIÓ'\! (Co.1p. 61 d 63) 1 71211 9,344 13.B"b 

50ISEDA o 01 o nr 
5t1LA'\:A Y PELO FJ~O lJ OR(JJNARIO --r--::'lR 49' 79 ..+3.9% 
52:ALGODOI\. 40~ 393, 378 -3.4% 

!LAS OEMAS FIBRAS TEXTIL.ES 
1 21 53IVEGET ALES 3 3 5.2% 

IFILA'1E'\:TOS SINTETICOS O 
54:ARTI_J:J~_l~_S ¡ 265 3741 554 44.6% 

¡FIBRAS SINIEI ICAS O ARI IFICIALES' 
551 1 342 262¡ 319 -3.4"u 
56 GUATA FIEL TrtO Y TELAS SJ,"IJ TEJErt 13D 156i 148 6.8% 

AU-OM~RÁ~fY-DE-'1ÁS __________ 

571REVESTJMIENTOS 101 991 71 -15.9"u 
5BITEJIDOS ESPECIALES 

~JJDOSI\.'FR.EG'tADos, 
15-1 153 200 14.0"b 

59 RECUBIERTOS 73 921 91 1 l.2"u 
601TEJIDOS DE PUNTO 67 801 101 22.0n,, 
~NDAs Y CÓIVPLEMENTOS DE 1 
61 VESTIR DE PU'\:TO 2,433 3,0671 3,256 15.7Gu 

PRE"\.DAS Y COMPLEME"\. TOS DE ¡ -1,-1871 67:VEfil_ll>.,_LE)_JQ_O PLA'\:0 3,970 5,171 14.1"" 
ILOS DEMÁS ARTlcULOS TEXTILES ! i 

63 CO"\.FECCl01'ADOS 807 9501 917 6.6"u 

Fu~nlt!: St!~lorid ~ fL""Dnontíd. WTA. 

FUENTE: Elaboración con base en intormaoón del Banco de Comercio Exterior. 2002 Estudio completo del 
sector en la oag1na weo oficial WtN\N bancomelC't gob m'J( 

5 ~g~n düt.;:,s ce 5ar.-=...:.:nex¡, duran1e 1999 el 54'!-ó Ca las exc.:::;;O?.~c1ones ce teda la 

cadena textil correspondió a confección y el 16ºA> a textiles (en el 2000. el 83% a 

confeccoones y el 17% a textiles). Del total exponado en 1999 el 59% correspondió a 

exoortaciones de confección de maquila. De los $'10.2 miles de millones de dólares 

1 :--:;.::) ~~OC"'""taao~ €!=-~ año. el 32~'0 corresoonaió .s ventas al extanor ce ropa 

etaoorada con telas planas. (Gráfica no.2). 

FAL. ... ' L~. ,_,, ... ~ ... ,J-EN 



Gráfica no.2. Estructura de las exportaciones. 1999. 

ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES, i999 U 
- miles de millones usa -

~~j;.,..·'_".JC,l "IJi¡f ·~.'\º""""'t-~~.J~. 
~~-.. - ... ,. - -~ .. _.;,':)~ .. ·- ~.~ -... -·' 

FUENTE: Elaboracion con base en 1nfonnac1ón del Banco de Comercio Exterior. 2002 Estudio completo del 
sector en la página web oficial www baneomext gob mv: 

Para el año 2000. las excortaciones de confección ascendieron a 9.3 mmd. de las 

cua1es los pantalones de a1gocón (mczc11l1a. pnnc1palmcnte) representaron la tercera 

parte. seguidos de camisetas de algodón, suéteres de algodón y sostenes. 

Esto quiere decir que hay una fuerte concentración de las exportaciones en solo 4 

productos b3S!COs cue recreserita.., e! 50~·0 .:;e las ventas al =-xt~rior. Ver anexo 5 

En cuestión del tamario de las empresas (ver gráfica no.3), este influye mucho, ya 

que durante 1998, 760 empresas grandes y medianas confeccionistas exportaron el 

TESI::: f.Y~'\1 

FALLl-: 



94º/o del total; lo cual quiere decir que hay una extrema concentración de las 

exportaciones en solamente algunas empresas tanto medianas como grandes. 

Gráfica no.3. Exportaciones y Empresas del sector confección. 1998. 

s~cro• COlll~CCZÓlll: ~x~•TAC:ZON25 y ~""_,•~SAS,. .s••• l/ 

~ 
l 
1 

~·· 
~- --
Í: ~.:., .. -~··-~,,~~! ):.:;.,..:_,,,~ 

/ 

. º.J;'lD !J . 
&í •.• ,· .. r-·· c ... :-.t 
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FUENTE: Elaboración con base en el Banco de Comercio Exterior, 2002. 

La situación de nuestro pais respecto a la industria del vestido presenta efectos 

negativos. debido a la desaceleración económica. ya que según la revista Vista 

Actual,"' el PIB Nacional del 2001 disminuyó ligeramente el ingreso percilpita de las 

personas; pasando el ingreso percáp1ta real en pesos de 16,507 en el 2000 a 16,236 

en el 2001. Respecto a esta situación, Raúl García también nos afirma que: 

•La ;ndustna textil y prendas de vestir siendo una de las 8 actividades 
económicas que forman el 400"'6 del VaJor Agregado Bruto Nacional: resultó 
,., más vu1•1eraDle a la reCf"s1on econom1ca de 5 U df"ntro del sector 
1nar1ur"3.=ti...1e;o er: zoo:. pue;;:; ~esce11..:1u iO. :-:ó ~orn::iarw.Jo .::on el afio 
antenor . ..... 

Actualmente. a partir de la desaceleración económica de Estados Unidos. como se 

.-nt:;1c1c ·-::- 1a si:.-:ac:ón resoecto a las 1m:::crtac:ones ·1 ax::ortac:ones s~frieron un 

~ Garcia Tao1a. Raúl. ·snuac1on actual y perspectivas ae la lnaustria aet Vest1ao- revista VISta actual edrtaaa por 
la CNIV. No 247. mar::o·abnl 2002. p 4 
•
11 lbfa, p-4 
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cambio, viéndose de la siguiente manera: .. Las exportaciones cayeron del 7.5°.A. anual 

medido al mes de mayo del 2002; las imponaciones se incrementaron del 26ºA> anual 

de mayo del 2001 a mayo del 2002." •: 

Por ello es que Sandra Santamaría, Gerente de Proyectos de la Cámara Nacional de 

la Industria del Vestido dice que: 

2.2 LA CULTURA EXPORTADORA EN MÉXICO. 

Las relaciones comerciales han cambiado radicalmente, con todo el mundo, y en 

especial las vinculadas con los industriales del vestido en México, por ello es que es 

muy importante ahora más que nunca. analizar los problemas que enfrentamos en la 

industria para poder tomar cartas en el asunto y poder resolverlos o aminorarlos de la 

mejor manera posible. 

Algunas de las llm1tac1ones que enfrenta la 1ndustrra de la confección en México son: 

la falta de tecnología, la falta de rntegrac1ón de la cadena productiva, et gran número 

de maqu1ladoras. entre otras. pero uno de los principales y como hemos podido ver 

claramente en el punto anterior, la mayoria de las exportaciones son realizadas por 

una reducida cantidad de empresas. las cuales son generalmente grandes, por lo que 

se cue:::1e oercrb!r una 1ncaoac1dad de la mavoria de empresas cara entrar al comercio 

e."<terno. s1enao. aov1amente, Ja cultura exponaoora la pr1nc1pal limitación de la 

capacidad mexicana para exportar a Estados Unidos. 

-- Garc1a 7ao1a Raul. Proyecto Marca· rev1c;t<i Vista actual. ea1taaa por la CNIV. No. 248. Mexico, JUho-agosto 
2002. D 4 
•.• Santamana. Sanara. ·React1vac1ón de la lnausma ael Vestido·. reV1sta vista actual, edrtaaa por la CNIV, mayo-
1unio 2002. p 16 
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Esta situación quiere decir que existe una falta de cultura a exportar y como prueba 

de ello podemos ver que en 1997, 7 de cada 10 exportadores no tenían el cuidado de 

firmar un contrato por que no sabían que era lo más conveniente. no sabían 

redactarlo, o no sabían que era importante. además de que el estar insistiendo en su 

firma tal vez pudiera ocasionarles la pérdida de la venta, imposibilitando y dejando sin 

alguna otra solución, sin conocer otro camino, todo ello significa la existencia de una 

gran falta de cultura exportadora en nuestro país. lo cual provoca que 

aproximaaamente el 70º/o de los empresarios mexicanos tengan el riesgo de no 

recibir el pago por sus ventas. o sean amenazados por alguna otra anomalía o 

violación. es decir, quedan indefensos ante lo que la otra parte pueda hacer en contra 

de ellos. Esto sucede porque no se tiene la suficiente información o educación de lo 

que es correcto, que pasos se tienen que seguir, que se tiene que llevar acabo para 

una compra-venta en el extranjero . ...-

La falta de preparación se puede visualizar. al ver que exportadores son los que se 

encuentran más propensos a sufrir estas injusticias: y estos son precisamente Jos 

productores agropecuarios, seguidos por los textileros y Jos fabricantes del calzado. 

los que desean vender sus productos a como de lugar para seguir manteniéndose, 

por que la mayoría de veces es su única forma de sustento al ser casi siempre 

pequeñas empresas, predominando una estructura organizacional de tipo familiar. 

Por Jo tanto, tomando en cuenta los obstáculos a los que se enfrenta esta industria. 

como es el caso de la falta de cultura exportadora debe de haber un esfuerzo por 

parte del gobierno y del sector privado, para generar y establecer condiciones más 

favorables que se enfoquen hacia el desarrollo. 

Por eJemolo sería valioso el hecno de ampliar los programas ya existentes tenienao ta 

verdadera decisión de llevarlos acabo. Seria importante extender los centros de 

investigación que se encuentran en las Instituciones encargadas de la promoción al 

cor-.erc1c e't..:-rior : SANC0tv1::.XT\. co:-i~anc!o con ur.a '"Tiaycr .n=.~es1:::1tioac . 

..., Flor~. Annanao. •siete ae caaa 10 e1'ponadores no firman contratos•. el ~onom1sta, 1997 

'J'E S l. S ry~ N 
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las actividades que cada quien desempeñe; todo ello, con el fin de que se obtuviera 

una mejor educación y una verdadera formación e iniciativa en todos los trabajadores 

o en los diferentes peldaños que integran el proceso productivo de una empresa. 

Por ello es que en la publicación de Bancomext, de México Exporta Textil y 

Confección, se afirma que: 

"( ..• ) se necesita una mayor capacitación de los mandos intermedios y de 
los tecmcos de las empresas para hacer mas eficiente su administración y 
procesos productivos y alcanzar de esta forma, Ja compet1t1v1dad que se 
requiere ... "~ 

Además es necesario que las empresas mexicanas se enfoquen a cumplir con las 

normas que se exigen en el extranjero, (competencia, gustos y preferencias) con la 

calidad, el precio, con la entrega eficaz de la mercancía. diseñando estrategias de 

penetración, de acuerdo a las características del producto, mercado y tipo de 

negocio, es decir trazando los canales de distribución y comercialización, entre otros. 

Por esa razón se: .. Requieren recursos humanos capacitados tanto en el aspecto 

técnico como en materia de comercialización y mercadotecnia internacional."-"· 

El fin de _estas acciones o en si de esta formación es precisamente para que se 

pueda fomentar una autentica cultura en cuanto a productividad y calidad y por 

consiguiente" Una cultura a exportar. con el propósito de que un mayor número de 

empresarios.de Ja industria del vestido tengan mayores facilidades para exportar sus 

productos con la ayuda de la banca de desarrollo y con ello que nuestro país consiga 

colocarse en un buen nivel respecto a sus competidores confeccionistas 

internacionales 

Entre las instituciones más importantes que apoyan a las empresas en esta Industria 

se encuentran Bancomext47 y la Cámara Nacional de la Industria del Vestido, que 

•· ·.1~"-'C::" e .. pC'~a -e(--:'1 ... CC'nTec:::.cn SA.t.,..;.:::'MC.'<i •.1.e--..1.:0 ~99~~ o 12 
.u,iCfd P ó 
•

1 De acuerdo a m1 1n..,est1gac1on, encentre que BANCOMEXT JUnto con arversos organismos han desarrollado 
e..,entos que son enfocados para me1orar y promo..,er la act1V1dad exponaaora ce las ernoresas de la inoustna de la 
.:ontecc1on a tra..,es de programas como ·Mé.,uco exoorta • 
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otorgan un apoyo completo de servicios y productos, tanto para los fabricantes que 

inrcian sus exportaciones, así como para los exportadores que quieran consolidarlas. 

Estas Instituciones y los servicios que ofrecen podremos verlos más visiblemente en 

el siguiente capitulo. 

Por su parte, Bancomext, como instrumento del gobierno Federal, su misión ha sido 

promover el Comercio Exterior, incorporando a más empresas a la actividad 

exportadora, buscando fortalecer la competitividad internacional de las empresas 

mexicanas, dando prioridad a las pequeñas y medianas empresas (PYMES). 

Los apoyos que ofrece el Banco. permiten competir a nuestros exportadores en los 

mercados externos en condiciones semejantes a las que tienen los empresarios de 

otros paises. Los servicios.que se otorgan se presentan en materia de: capacitación. 

Información, asesoría, asistencia técnica, coordinación de proyectos, garantías en 

exportación y hasta financiamiento (tal como crédito, garantías, avales, servicios de 

banca de inversión etc.).·01 

Por lo que corresponde al servicio de información, los fabricantes de prendas de 

vestir pueden conocer más acerca del mercado en cuestión con publicaciones 

especializadas, a través de la consulta de publicaciones, estadísticas de comercio 

exterior. bases de datos, estudios de mercado, entre otras cosas para saber como 

penetrar en este caso. al país al que nos estamos dirigiendo que es Estados Unidos. 

El servrc10 de cierta manera, fomentará la curiosidad y la educación. cimentará los 

conoc1m1entos básicos de nuestro mercado para ir incrementando nuestras bases 

cerno a su vez 1r desarrollando una verdadera cultura a exoortar. 

Una de las publicaciones más importantes que edita BANCOMEXT para ayudar al 

desenvolvimiento exportador. en especifico para aprender a exportar, esta '"La Guia 

~ ~~1c.'.3 ~e-! E.~~o:-ador y Doc~rnentos Técn1c::~ ... Ader:ias se .:::~rece el servicio de 

:JSc-scria '"1;...e co~s1s~=- =n asescrar p;ec1samente en .:::ues!ion ce los tréim1tes y 

~ Te-.t1I y Prendas dt!> vestir, Guia de Expon.ac1on Sectorial. BANCOMEXT. Mexico. 1999. pp. 109·111 
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documentos que se necesitan para poder exportar exitosamente. de igual forma se da 

la asesoría de tos aranceles que se tienen que pagar y de las posibles preferencias 

(establecidas en ciertos tratados en este caso en el TLCAN) que se pueden 

aprovechar. 

Se puede solicitar un estudio de asesoría especializada, cuando se trata de entender 

a detalle las normas técnicas. por ejemplo de una prenda de vestir en nuestro caso. 

La capacitación corresponde a la preparación, los cursos que se van a ofrecer son 

meramente para exportar, dirigidos a las empresas que muestren interés en vender al 

exterior, incluyendo seminarios especializados que cubren sectores específicos, que 

en nuestro caso seria la industria del vestido. 

Existe capacitación por parte de la Cámara Nacional de la Industria del Vestido, que 

ofrece cursos especializados en el sector, como: patronaje, graduación y trazo por 

computadora, tendido y corte entre otros: todo ello .con el fin de que las empresas 

estén al día. capaces de tener respuesta a la demanda que se presente tanto 

internamente como externamente. 

La Cámara también maneja diferentes proyectos de competitividad, distintos 

programas que están encaminados a incrementar Ja productividad y por supuesto el 

Programa de apoyo a la cadena Fibras-Textil-Confección. Por lo tanto, la capacitación 

no se debe ver como un gasto, sino como una inversión que conlleva a la 

optimización de la calidad en el producto colocando a la empresa en un ámbito de 

::alrdad y cornoetit1v1dad mundial. La Caoacitación debe ser permanente para aue la 

empresa sea producuva y con ello contribuir al desarrollo y al progreso ce nuestra 

sociedad: es impartida bajo los propios costos de la empresa, y el gobierno coordina 

el servicio. El servicio de capacitación. nos da las bases y la preparación necesaria 

El servicio de asistencia técnica por su parte. consiste en una asesoría especial, que 

favorece a proyectos sobre esta índole, presentados por las empresas (PYMES); este 
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servicio canaliza tanto recursos técnicos como económicos con el fin de que 

contribuyan al mejoramiento de la producción y comercialización. es decir. con el' 

objeto de aumentar la calidad y competitividad de nuestros productos confeccionados 

en este caso hacia Estados Unidos 

Las asesorias en la industria de la confección podrían ser por ejemplo, para adecuar 

el diseño de las prendas en relación a los gustos del mercado externo, para certificar 

alguna norma intemac1onal, para mejorar el proceso técnico de alguna prenda en 

especial. etc. 

Por otra parte, también tenemos exposiciones o ferias en nuestro país. como medio 

de apoyo para la promoción de una cultura de exportación en las empresas; entre 

ellas se encuentra Expocostura que en 1999 logró reunir expositores nacionales y 

extranjeros de 14 paises. En las exposiciones se establece contacto directo con las 

empresas de otros paises, son un mecanismo para hacer buenos negocios. ya que 

es un foro de oportunidades para saber como responder a los mercados extranjeros y 

en este caso en base a nuestra producción de prendas. Expocostura también fue una 

base para reunir-a diversas firmas destacadas de la confección para traer maquinaría 

y en si tecnología avanzada: de acuerdo con la revista de la Industria de la 

confección y el vestido: 

•t ... ) Expo Costura tiene como objetivo fundamental c:ontribwr con el 
desarrollo. mejoramiento y fortalec1m1ento de la mdustria de la confección 
de México, a través de la promoción de la mas moderna tecno/ogta y 
asesoría que existen en nuestro pafs y el mundo""'"' 

En Expocostura se llevaren aca~o se-m:r.anos y =onfe:en=ias. e:: donde se 

despenaba el interés de los industriales asistentes, es decir, provocando de un modo 

u otro, una distinta formación. una nueva cultura. 

E:i 1998, para rcna1ecer la cultura excortaccra ae !a comur.1cao em::resana1 y amcliar 

la oterta de serv1c1os del Banco. se nan rormallzaao 58 convenios de colaoorac1ón 

.. :. ·E .... pocosiura. ta ml!for de toca la h1stona•. Revista de la lndustna ae la Confección y el Vestido Ar"lo 5, No 20. 
Febrero-Abnl del 2001 v#WW me.:costura com m.: 

TESIS c;oN 
"FALLA DB 1.J;:,_füi1N 
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con instituciones de educación superior y Universidades para establecer en sus 

instalaciones centros de atención al público que ofrecen información y asesoría. A 

finales de 1998 operaban 48 centros. 

En otras palabras. los retos 50 que se debe proponer una empresa exportadora son: 

Aprovechar las ventajas y oportunidades que se presenten. 

• Aumentar la competitividad de sus productos y/o servicios, calidad, precio, etc. 

• Identificar y atacar adecuadamente nichos de mercado. 

• Es importante diseñar estrategias de exportación de acuerdo a las necesidades del 

mercado de destino y a las características de los productos. 

• Asistir a las ferias internacionales en México. 

• Buscar alianzas estratégicas, dentro y fuera d~I pai~ ...... , 

En concreto, seria necesario que se hiciera un e~i~diO;bie·;.tdefinid~··.d~ 0-cóinci poder 
·•·· "e""' r"'" ···-"·· ,:- ·' 

conquistar los .mercados ml:Jndi~~es/.'a~ii~é:J.r:no.:,~e~e~f:,:~~:;_~~~rjt~~~'3.~~;:l:in.:.buerl ___ ~egocio 
se construye,, se .finca y. Se· ven loS. ~es~itado~-~ ;~,;..;~di'~~o··.· Y ·,~·~QO .. pla°ZC;;, -_ rlO a corta 

plazo, como· t~doS-_ los .qUisi'éranios ·vi.su'alizar (característica· significativa de- la cultura 

mexicana). 

El conquistar-el mercado no significa aumentar ventas sino que el objetivo principal se 

refiere a mantener una estabilidad y una pemlanencia en el cliente externo, para de 

cierta manera beneficiar al país económicamente con la entrada de divisas 

procedentes de las exportaciones y de las transacciones comerciales. 

~Para ma'(or información consultar en la Revista de Negocios Internacionales 
- oanc9me ... 1 ccm myrev1stancg1fepDD/REQUISITQSVPREFERENCIAS Qdf p 27 
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2.3 LA PRODUCCIÓN DE LA INDUSTRIA DEL VESTIDO CON 
DESTINO A ESTADOS UNIDOS. 

Ninguna otra clase de importaciones de manufacturas. en Estados Unidos, tuvo tan 

fuertes restrrcc1ones durante tanto tiempo como las importaciones del sector textil en 

general. ya que los productos de confección mexicanos que se destinaban a Estados 

Unidos estaban limitados por un acuerdo bilateral subordinado al Acuerdo 

Mult1fibras(MFA creado en 1992), y que por lo tanto las cuotas que se nos imponían 

se basaban en la participación histórica de mercado, por lo que resultaba que nuestro 

país no podía competir eficazmente. por el tamaño de su cuota tratándose de un 

mercado relativamente reciente. 

Pero toda esta situación comenzó a cambiar a partir del Tratado del Libre Comercio, 

debido a que la mayoría de las restricciones se redujeron y desaparecieron 

paulatinamente. 51 

Nuestras exportaciones de ropa a Estados Unidos, según estudios, aumentaron 

debido a las oportunidades que trajo precisamente el Tratado de Libre Comercio, ya 

que este le dio un mayor impulso a la industria. Aparte de que también nuestras 

exportaciones se incrementaron como efecto del aumento de asociaciones entre las 

empresas estadounidenses y mexicanas. 

Estas condiciones provocaron que el mercado norteamericano fuera considerado el 

mercado natural tanto de productos confeccionados como de productos textiles 

me'lr.:1canos. que conforme a la guia de exportación sectorial de Bancomext, cara 

1999: 

•t ... ) Estados Unidos importa alrededor del 50% de nuestras exportaciones 
'¡.~,,;r:;:::~,~~uf':::s ~~% de prendas de vestir y el 75% de otros textiles 

· ·;.. p.,:1rt1~ ce1 -:_:;i..N ta mayc.-r1<s ::e prer.oas ª" "1'esur aueoarcn 11ori-s ce air::tn:=er inc1uyenao i0is prenaas ae t100 
artesana1 l..os art1cu1os ae Lana por otra parte, aueaaoan e11m1nuaos nasta el t1nal hasta este ano. 2003 Sistema 
de lntormaeiOn Empr~anal Me"1cano. 1999. p 5 www s1em gob mx: y SECOFI dctUalmente Secretaria oe 
~conom1a. pagina Web oficial. www secofJ- sncr gob mx/TEXTIL 
»: Tex:tll y Prendas de vestir, Op Cit. p 15 

Tli:ST~ r.m,r 
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En otras palabras. a partir del TLCAN. el principal destino de nuestras exportaciones, 

en estos productos, fue Estados Unidos; de igual forma nos podemos percatar que 

fuimos su principal proveedor •. u hasta el 2001. 

Desde 1996:se había superado a paises fuertes, respecto a esta industria, como los 

son China y Hong Kong. 

"Se dejaba atrBs principalmente a China, que desde hacia tiempo era el 
mayor importador de este mercado . ..,.. 

De acuerdo a la red, a· ~~~ir:'~··.Cel · t;ratBdo de libre comercio las cifras en cuanto a 

exportacion~s de confe~i~~· :se·:; ~e~~~~~~::.quedaban de la siguiente manera: 

>' .. 
.. As/ las e-x¡,ortSé;OóéS·:mexiCa'1as a.USA- pasan· de ser un 33% en 1994 a 
un 54%.en_."19~~ .. ·~n"Viítiéndose·en· 1997 en el primer exportador a los 
Estados Unidos; desplazando:a:China, ·con unas exportaciones en 1999 
de 11.2 mil millones de dólares: .. ~ 

Por otro lado, pof .. ~o ~Ue -~r.responde. a -_las principales prendas de vestir que México 

ha exportado hacia Estados.Unidos, tenemos: 

Prendas confeccionadas con fieltro, trajes, 

Pantalones y camisetas interiores para caballero de algodón, 

Pantalones de algodón para niño mujer o niña. 

Vestidos de algodón. 

Sostenes. 

Camisas y blusas cara dama de fibras sintéticas. 

Pantalones vaqueros. 

:c.• Segun con est1mac1ones en cifras comerciales. en i996. las e11.oortac1ones ce prenCa$ de ve$tlr me.;1c¡¡nas 
"':<ic:a e1 caro; "'"'c1no oa ... arcn al onmer 1u9ar. ~1i;iu1endo las oe Canaoa y China aesoues Antes de Que se ous1era 
e- ····::::~· •· --:-r-.,¡1e1·-:c -:• ~.1t:'•P .:.-~P.r~·-- l<t'> ~'"='<"'ft'-"C r:-i•-. rT""!',1~ana., C"c:..:c:-<11~;'!1:"• "°'' ,....:-iavr- "JC..1' -=~ ::-roi::t.:1C" un 
l'lP..;;.p¡;;i:.;_¡, - ...... :.._- -~- .. :·· . .., .... , r.1 •. -ic .... =-" !PY":o! ...:-:: "'".UG"'.!"".:e :i'!> .• H ::D r.ac:•c:. :Jle,, •• , ..:=~ .... :;.,¡- ~r-. --~~""tll y 

- • . -·.-..:.-...:.:.:. ---: ... .:::·~.:- --..:::...: _;::-..=:2-:~~-::.:. ... ~~-·;:-_ 
~ er: ., :":.i<::·~~ ... ~ ":':·· ... ·.,.....-./' ............. ...,r:,t-· ,....., ~ac-ic-n,,., •. -~- ~or1.;.--:-1~~'.:H.,~7·:':::t".:: "'1 ·::"'1• 
-~ Ser'ia1arcn anau!l.tas. eccne>rruccs aue tas orenaas ce vestir ae Cn1na OC"Onan volver a ocuoar el onmer s.1t10 en 
eJr.portac1ones hacia Estaaos uniaos. conforme a cifras Para más 1ntorrnac1on consurtar en el oortal de la UNAM: 
www unam m• 
... ·Te"-t•I y Contecc1on" www foroaein..,..rs1onf!"S com 

---------------~----. 



Camisas y camisetas de fibras artificiales para hombre. 

Faldas de tejidos naturales y de fibras sintéticas. 

Ropa en general para diversas marcas de prestigio. 56 

Pero en realidad, el mayor número de las exportaciones de confección ·de nuestro 

pais hacia Estados Unidos se basa en artículos de mezclilla. principalmente en 

pantalones, y debido al gran número que se exporta, permite que Ja situación 

dependa directamente de las fluctuaciones en consumo y producción del mercado 

estadounidense. 

La Industria de la Confección es uno de Jos sectores más importantes en México, 

puesto que representa o es una fuente significativa tanto para el empleo de la 

población como para la economía del pais en general (exportaciones), además de 

que este es un camino para aumentar la entrada de la inversión extranjera. 

En resumen, se puede decir que a consecuencia de estas características, a partir del 

Tratado de Libre Comercio, ha habido un desarrollo sostenido en nuestro país: 

aumento de establecimientos, personal ocupado, exportaciones e importaciones de 

productos; contribuyendo con la creación de trabajo, promoción de infraestructura en 

las regiones, ampliación de las oportunidades para negocios locales y fomento del 

establecimiento de proveedores en zonas conurbanas (sobre todo en donde la gente 

vive de la industria del vestido). 

Los resultados que se obtuvieron en el subsector de la confección, a partir del 

TLCAN se oueden señalar en la revista de la industria del vestido Internacional, ya 

que confirma que: 

•t ... J Mfixico in~mentó su panicipación en el mereado de los EEUU de 
199-l a 1997, en mezclilla. oantalo11es de algOdón y fibra sintética . 
.::.:J ... l/Sf:'"":•s ue a1got1ór1 .v supreres ae fJ/'=l'Jnon .1 ñttra!I: smtPu:::as E:-1 roc:os 
10s .::.7scs. el Jun1et•to ,·:·... r.,7e,;.-:c se a~~'-' a 1:i J!sn11111~ ... ron ::Je .a 
e,.¡:x;.ra;:::;n de lo.; ;::inn::-:c.::Jr~·~ :;J;:;~s !:Je ~:1~:1te. -J Ccrrt~eren.=ui ae 

~De acuerao con Cortazar. Mercedes. ·La competmviaaa ae Mex1co en Exportación·. p 2 
Página Web. actualmente ae la Secretaria ae Econcimiél www secofi- sno goo mx 
Página Weo del Sistema Empresanal Me ... 1cano www s1em gob mvs1ef'TI?OOO 
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Méxíco en el mercado de EEUU no ha sído tan grande ú"imamente con 
los paises orientales corno los de Centroamérica y el Canbe. La razón es 
que se díágen al mismo rnercado: el de prec10 y calidad medio-alto ... .5=' 

Ya para 1998, es indiscutible la posición que ocupaba México a nivel mundial como 

exportador. ya que en ese momento, era el principal proveedor de las importaciones 

de esa rama hacia Estados Unidos, siendo el primer lugar en pantalones de mezclilla, 

sostenes y camisetas a Estados Unidos; y el segundo lugar en pantalones de fibras 

sintéticas. 

En cuestión de cifras, tenemos las siguientes, que creo que son unas de las más 

precisas referentes al total del valor de confección que se exporto en general y lo que 

se destinó hacia Estados Unidos en particular. 

Según el INEGI. el total del valor de la exportación de prendas y complementos 

de vestir de punto, por año, a pan1r de 1994 al 2000 se percibió como en la tabla 

no.7· 

Tabla no.7. Total del valor de la Exportación de prendas y complementos de vestir de punto. 

1994- 1995--, --1996 19971 19911 1999 2000 

:T.355~7o8T s.530.903 1 9.685.352 16. 179.896 1 22.476.614 29.263. 115 ! 30.631 .954 
1M11- oe ~I No-TA 1rc1uye 1nous.1na Maau1ladora de Eo;pgrtac1on 
FUEr~TE E1aioorac1on propia con b~P ~n los dalos. de INEGI Anuanos E~tadisucos d~I Com~rc•o E-.:tenor de los Estados 
Un1do<'J. MP'llCan~ ¡vanos años¡, ZOOO y :001 

Del total del valor exportado. se desprende lo que se destino hacia Estados 

Unidos, 1.tabla no.11): 

Tabla no.8. Valor de la exponac1ón de prendas y complementos de vesur de punto según 
ais de destino. 

1994 1995 1996 1997 19911 1999 2000 

, 3"" 2.010 5.380 ..183 9.391.689 15 429.542 ~o 744,014 .26. r78.232 : 28.769.212 

·~--: .. ~e:.~ ;.e-r."' ·-~.:'A "lC11.1.~ ~,.,c~;·-si:-i¡¡-.;..,.-;;-:...il."ec~.l;:.:-e :--;:-l,·,.-3--:. r::...:-·-
i:: _-. r-•rc-· 1 co· ""'d-.t!' ,. .. O'b C'>'C~ ce •"'le _, _.,...,t,...·~ :c;,_·.:J:..;1~1.CU"o º''" .:~:n.-•c.1c ,:~!e-cr Cf' I'.:"~ E~t:i.:::os 

..... ri.ac,. l\.·~"14ª-CK., ~.H1015o -tr·o.., ::.:ioc , _-;;.en 

"~"La comoetltTvtdaa de Mex1co en exportac1on' Pagma Web de la ReV1sta de la lnaustna de Vf!'St1do lnternac1cnal. 
www a11mag com 

TFSTC:: r;nw 
FA.LL?., t .:~i; 

57 



Por lo que corresponde a el total del valor de la exportación de prendas y 

complementos de vestir9 excepto los de punto. por año. a partir de 1994 al 2000 

se presenta de la siguiente manera (tabla no .. 9): 

Tabla no.9. Total del valor de la Exportación de prendas y complementos de vestir excepto 
los de punto. 

:--1-994-: 1995 1996 ! 1997 1 1998 __L_2_9."9 2000 

1 3,692.271 -¡ 1_c:i.283.057 17,352,967 ¡ 26,810.244 ! 36,672.922 1 42.851,664 46,957,652 
¡P\1111- de ~I NOTA Incluye lndus.tna Maou11aaora de EKDOnac1on 
FUENTE Elat>Orac1on propia con base en los dalos. de INEGI Anuanos E~taa1shcos del Comercio Ertenor de los Estados 
Un•dO'§o Me•ican~ ¡vano"' 11ñO'S1. ~000 y ::001 

Del total del valor exportado, se desprende lo que se destino hacia Estados Unidos 

en la tabla no.10: 

Tabla no.10. Valor de la exportación de prendas y complementos de vestir excepto los de 

~--1~9-9~4~~~~1~9~9~5~--,~-1~&s~~n~6~to~s~~~gu~¡;~~~s~d~eo.,=,d~e~s~~~~~";.~·8..-~-.---1~9~9=9..-~-,----2~0=0=-o,..--, 
' i'"3.63S:-86511o:-o93.05o;--:f6:929~8 ! 26.000. 174 ' 35. 732.030 1 41.536.396 , 46,669,570 

¡M1le"!lo de ~~I NOTA Incluye lnaustna Maqu1iadora ce EKDOnacion 
i=uENTE Elaborac1on propia con b-e en los dlll0$ de INEGI Anuan09. Es.1ad1~hcos del Comercio E Ktenor de los Es.lados 
Unidos. Me .. can~ ,vanos. años¡. ZOCO y :::001 

En el anexo 6 se reproducen cuadros comparativos de un estudio elaborado por una 

prestigrada consultoría de los EE.UU., a afin de comparar cifras mexicanas con 
estadounidenses en el cual se analiza las principales importaciones realizadas por los 

EE.UU. 

Corno podem.::>s ver, en cuestión ael valor de la exportación de prendas y 

complementos de vestir de punto y no de punto, son muy altas las cantidades de lo 

que se dirige hacia Estados Unidos en relación a el total exportado, es decir, 

rea•rne-.te este oais es nuestro onncipal mercado: aunque no debemos de olvidar la 

:...~ie:-rerc-:-1=:a .;:;u-:=- :a~ gra:-iC:es firr.as han encontraco en t\.1éxico cara mar.ufac:urar sus 

prendas, es decir. que una pane considerable corresponde a la industria maquiladora, 

SS 
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sobre todo en los procesos finales de producción y terminado de la prenda, lo cual es 

una desventaja para nuestro pai~. 

Históricamente el mercado norteamericano ha sido el principal país de destino de las 

exportaciones mexicanas del sector. En el año 2000, el mercado de EE.UU. absorbió 

el 95º/b de las exportaciones mexicanas de confección como se muestra en la gráfica 

no.4. 

Gráfica no.•. Mercados de destino de las exportaciones mexicanas de productos de 
confección. 

MERCADOS DE DESTINO 

FUENTE: Elaborac1on de la graflca con base en el Banco de Comercio Exterior. 2002. 

En el anexo 7 se reproduce el destino que han tenido los principales productos del 

sector textil en general, siendo las exportaciones a EE.UU. las que han predominado. 

Actualmente la situación ya no es la misma. a partir de ciertos cambios. 

pnnc1palmente por Ja desaceleración de Estados Un1c:sos en el 2901, nuestras 

exportaciones bajaron. además de que los productos provenientes de China se han 

colocado fuertemente en el mercado. 

:=n 1a s;~:.J.c::r.:c g-a¡,.,::.::¡, :_nc.5) s~ v~ c~rr.c nt.:es-:.ras exportaciones Man cescendido. 



Gráfica no.5. Exportaciones Totales de la lndustna del Vestido. 
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FUENTE: Elaboración propia con oase en la revista Vista Actual de marzo-abril 2002. No 247. p 5 

El cambio que se ha dado corresponde a diversos factores, antes los fabricantes 

tenían gran satisfacción por productos me,..rcanos, como por e1emplo, el presidente de 

fashion jeans company Mudd, Dick Gilbert, depositaba el 90°/o de sus pedidos en 

fabricas mexicanas y hacia la mitad del 2001, cambio el 80% a fabricas del lejano 

oriente. sobre todo hacia China. Gilbert dijo Mera muy bueno por un rato pero el 

Oriente es un mejor competidor, un mejor jugador"; pero sin embargo Gilbert, ha 

dicho, que todavía encuentra a Mé,..ico bastante atractivo para guardar 1 Oºk de la 

producción.~~ 

:.e Ramey. Joanna. ·Meiaco no longer top market fer U.S. teia11es•, Fairch1ld oubllcat1ons. lnc. May 21. 2002. 
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2.4 LA COMPETENCIA INTERNACIONAL EN EE.UU. RESPECTO A 
PRODUCTOS CONFECCIONADOS. 

Para comenzar con este espacio, es importante mencionar información básica, como 

por ejemplo, algunas de las características del mercado de la confección en Estados 

Unidos. con el propósito de que nos permitan obtener una mejor visión hacia a donde 

nos dirigimos. 

Según datos del Departamento de Comercio de los EE.UU., durante el año 2000, 

este país importó mas de $76 mil millones de dólares. de los cuales $60,200 

correspondieron a confecciones. Hubo un crecimiento del 13ºA» en sus compras de 

1999 al 2000. Ver anexo 8 

Por lo que respecta al 2001, las importaciones estadounidenses de todo et sector 

textil en general, registraron un ascenso importante: pasaron de 5.4 miles de mdd en 

enero del 2000 a 6.6 miles de mdd del mismo mes del 2001. 5" Hubo gran predominio 

en estas cifras de importaciones de prendas y complementos de vestir en su 

conjunto. 

Por otro lado, en la siguiente tabla (no.11) se reproducen el valor de los principales 

productos importados por Estados Unidos en el 2001. 

Tabla no.11. Principales productos 1mponados en el mercado de Norteamérica 2001. 

PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS EN 
EL MERCADO DE NORTEAMERICA - 2001 

---Fracció,...-¡---------D-esc--n-.-pc-i_a_· "----------·---V-alar_* __ _ 

ót.U9:0 
620S..:ü ~m1!.>.:i~ .,__.:. -..:~L.i.- ~e;-• 9"..J;...~n. __ ---~- ________ _ 

~--=6~1os1o--___ , P~l~_y:er~~~punto de algoo==ón~----------~1~~"~5~9~---::::..= 

;,¡, Es.tuo10 comPltc"10 dtc"I s.~ctor textil y dtc"I vesuao. www oancome'<1 gob m ... 

ol 
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Debido a que ha ido a la ba1a la producción interna de estados Unidos y han ido 

creciendo sus importaciones, existe gran competencra por entrar a este mercado. 

En conclusión, las caracteristicas con la que cuenta el sector de la confección en 

Estados Unidos hoy en dia son: 

Tendencia a la baja en la producción. 

Dinamismo en actividades de subcontratación 

Afectado por la recesión del 2001 

La entrada de China y Taiwán en la OMC permitió mejores condiciones 

de mercado a estos paises, respecto a EE.UU. 

Produ=ión en Estados Unidos en 2001 por 33,994 Millones de dólares, 

12% inferior respecto al 2000. 

California y Nueva York, crincicales centros oroductores.'"' 

Después de conocer algunas cifras estadísticas es importante mencionar otras 

características. por ejemplo, que la industria de la confección en Estados Unidos se 

e:ic:..~en:ra r:>;rna::a cor::: !1pcs ce ernoíesas· 

"° ·Nor:eamenca Retos y Oponun1dacses. sector textil y contecc1on". d1apo!.ltrva 6 www oancome><t go!:> m.: 



1.- Las empresas que producen gran cantidad de ropa básica estandarizada (Blue 

Jeans, Levi Strauss), ropa interior (Fruit of the Loom, Sara Lee) y camisas de vestir 

para caballero (Phillips, Van Heusen, ArrD'N entre otras). Este tipo de empresas 

tienen grandes plantas productoras, tienen una red de producción en México, la 

Cuenca del Caribe y Asia con contratos de producción. 

2.- El segundo grupo de empresas se dedica a fabricar prendas de moda, como es 

ropa exterior para dama, suéteres y ropa infantil: se localizan en los Ángeles y Nueva 

York principalmente. Cuentan con producción fuera de los Estados Unidos. 

En este tipo de empresas, sus distribuidores y diseñadores importan altos volúmenes 

de ropa para hombres y mujeres de Asia. La producción de maquila generalmente se 

oriento hacia México, debido a que se aprovecho la proximidad (ba1an los costos del 

transporte y mano de obra) y en si se aprovecharon las ventajas que trajo el Tratado 

de Libre Comercio.'' 1 

Por otro lado, los principales mercados en Estados Unidos para productos 

confeccionados se encuentran en: Los Angeles, Dallas, Nueva York y Miami; en 

estos lugares son en donde se concentran las oficinas de compras de grandes 

cadenas departamentales de distribuidores, fabricantes y principalmente de 

importadores de ropa. Estas oficinas tienen contacto con los principales centros 

comerciales en los Estados Unidos. 

En cuanto a los canales de comercialización o de distribución ,;: se refiere. los más 

usuales en EE.UU. para las prendas de vestir son: 

1. Tier.aas de aescuento 

2. Tiendas departamentales 

3. Tiendas especializadas 

~. Cacenas de tiendas 

"'1 ·MeXlco Exporta Teiall y Conteec1on· Op Crt t1 9 
~·Acceso a Met"caoos•. estudio comDl~o a~t sector. www oancome)('J gob mx 
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6. Tiendas de saldos. 

Los canales de comercialización responden a un determinado segmento que Ja 

empresa y producto estén interesados en penetrar. es por ello que existen diferentes 

segmentos de mercado y estos son: 

.r El primero, es el segmento alto y más sofisticado ya que corresponde al 

diseñador que busca diseños exclusivos y pequeño volúmen del producto: 

./ El segundo es el segmento medio alto, representado por boutiques, tiendas 

especializadas y departamentales que buscan marca, moda y servicio; 

.,,,. En el segmento medio bajo se agrupan el resto de tiendas que manejan 

mercancía general y que están interesadas en precio atractivo, ropa moderna y 

con calidad adecuada; 

./' Finalmente se tiene el segmento bajo de mercado que es en donde se sitúan 

los comerciantes al mayoreo y las tiendas de descuento que buscan 

primordialmente precios baJOS, altos volúmenes y no mantienen fidelidad con 

sus proveedores. 

Es muy importante mencionar. por otro lado, al Acuerdo Multifibras, "-' que es visto 

como una de las más fuertes competencias, ya que al quedar desmantelado en enero 

del 2004, significara el inicio de la liberación del comercio mundial de productos 

textiles y de la confección, lo cual traerá beneficios a muchos paises, pero al mismo 

tiempo también serán perjudicados otros, cómo es nuestro caso. en donde llegarán a 

su fin las ventajas relativas con las que cuenta nuestra industria del vestido . 

... _,E' AVF ~s un acuerao ~oeeial aceotado por el GATT su ObJetrvo es conservar el -comercio llbre· en el sector 
-::it-' :':"'•· ·~ , 3 -··~ .... ._. ~.-1· º""'~L!·':'ac•':",,_., · r:-., "''· . .::u.,cs se-:J!'T'e.,~c-s O""f --~~caa=- v orcte<;ler lét 1r-cu!.r1"' ?e .. -:11 ce 
a c~:-C"-, r--.c11~·--~ •n.::u .::- .... 1i.::.oc-<:> ::.. Ac~er'!c tJ!~1t1t1r:·,,, 11m·t.:o •<i::. "°"'ºortaci~re"S. ;:e ::ia1s~ ce1 lp•cé"r ~.1unoe cuy<ii 
... -~e~,. •'t'.lrJ ··~ ~ ,-.1:.::. .-;,;,¡;¡ C". ·:•,.,.,.,:"!~· ... :-et!.;~-. ::-on.,.u~·w..:;:·.~~ .JE: =~.JU 1 ::_1 ~,.,,F "":O ~rcve a,a ... =e•es. oe"C sf 
.;;:-r::,r"'"~Cl"'·t€'.,. On'.l ::::.~r::c- "4 .. U~C' oe ptO>::IU~C'S 
.::or. 1a :reac1on oe 'ª organcac1on mund1a1 del Cornerc10 ¡OMC) en 1994. er AMF debera ae1ar oe aDhcarse 
graouaJmente en los oroiomos 1 O aflos Los nuevos paises intermedios del Tercer Mundo seran los pnnc1paJes 
beneficranos de la llberal1Zac1on orevtsta. Consunar en la red. ·rextdes y ropa: Migración hacia los paises con 
mano de oora barata·. 1995 www eurosur orcl/EFTA/c10 htrn 
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La competencia de productos confeccionados en Estados Unidos es muy grande, 

especialmente con los productos asiáticos, porque aunque México tenga una ventaja 

comparativa pnncrpalmente en proximidad geográfica y en costos de mano de obra, 

en estos paises existen los salarios más bajos, además de que se cuenta con una 

alta eficiencia tecnológica y organizativa así como con gran experiencia en el 

mercado internacional. En cuanto a maquiladoras se refiere, también nuestro país 

vecino esta utilizando otros lugares para producir o armar ropa con componentes de 

origen as1ático. para evitar controles de cuotas. salarios más altos y la apreciación de 

las monedas. 

El tipo de comentarios que a menudo se hacían escuchar, eran como el que hizo el 

presidente de la Cámara Nacional de la Industria del Vestido: 

.. ( ... ) México sigue siendo el principal proveedor de ropa al mercado de los 
Estados Unidos. por encima de la RepUblica popular de China y los paises 
de la denommada Cuenca del Canbe ... ""' 

Nuestro país fue el principal y el primer proveedor de ropa de los Estados Unidos en 

la etapa posterror al tratado de libre comercio, ahora la situación es diferente, 

actualmente las empresas de la industria del vestido que exportaban gran producción 

hacia Estados Unidos, han tenido que dirigirse hacia otros mercados. debido a que 

este pais ha diversñicado también a sus proveedores, poniendo gran atención hacia 

Centroamérica. paises de la cuenca del caribe, hacia naciones asiáticas como China. 

la India. Bangladesh, Hong Kong, Taiwán, Pakistán, etc.; en este aspecto no 

podemos ofrecer los mismos precios. pero si podemos ofrecer calidad en los 

orodu::~os y comoetir de una manera distinta. 

En el 2000, los competidores directos de México, fueron paises del CBI (Iniciativa de 

la Cuenca del Caribe), China por supuesto, Hong Kong, Canadá y Corea del Sur, 

::or:io se o~ede aorec1ar er 'a gráfica no.S Por lo c;ue corresoonde a las 

~ De acuerao con Palabras del Presidente ae La Camara Nacional de la lndustna del Vestido en la Vigésima 
cuarta ea1c1on, 2000. del congre'So Nae1onal de esta Cámara Para más 1nlormac16n consultar en Mex:costura. 
Revista de la Confeec1on y el vestido, No. 20. Mex1co. Feorero-Abnl, 2001. 
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exportaciones derivadas de los esquemas de maquila. nuestros competidores 

directos han sido los 25 paises de la Cuenca del Caribe. 

Gr•fica no.&. lmportac1ones de textil y confección de Estados, países seleccionados. 

EE.UU.: IMPORTACIONES DE TEXTIL Y 
CONFECCIÓN, PAÍSES SELECCIONADOS 

ZMPORTACllONES TOTALES, MZLLONES DE DÓLARES 

30.000 .. 

M9'XICO e• e- HONO KONG CAMADA co-• DeL TAIWAN 
s ... 

•1999 • 1999 •2000 

P11e11te: u.s. De••irt:lne•t ol Comme1ce, OTEJIA. OHke ol Textl.._ .... A1t~rel 

FUENTE: Elaboractón de la grafica con base en et Banco de ComerC10 Extenor, 2002. 

Las exponac1ones de nuestro país están muy concentradas en ropa de algodón (ver 

griifica no.7). las cuales se encuentran oor arriba de la composición promedio de las 

compras ae los EE.UU .. s1enao superadas solamente por Honcuras. con 75°/o de sus 

exponaciones a los EE.UU. y la India con 68°/o de sus ventas a dicho mercado. 

L=i r-nnc:c:a1 ".'eritata comcPt!tiva aue t1ent- México frente a ~os oaises ce Leiano 

cuenten con bajos costos por mano de obra, una ae sus pnnc1pa&es aesventajas. en 

especial de China. es por la distancia, provocando que no puedan atender tan rápido 
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a los pedidos. Es por ello que es importante contar con la colaboración de los 

textileros para ofrecer y mantenernos con una constante respuesta rápida. siendo 

estos procesos los que más alargan el tiempo de respuesta. 

Graflc• no.7. Principales proveedores de ropa de Estados Unidos. 

EE.UU.: PRINCIPALES PROVEEDORES DE ROPA, 
~STRUCTUllA 'No POR TZfllJO o~ HATeRIALr AliO :zooo 

·~ r r r r ~ ~ r 

• ~ •:1 h 1 ;I l 11 1.1 
: ~ 1 1 l. 1 1. ._ 11 1 

. . . - - -
• aoPAH 

ALGO-

. . . . . . . .· . . . 

o • aGPAHLA•A 

f•et118:1 C.•.._., e• OTEX&. USDOC. Pllll•DAS 11• ACU••DO MULftP. Prec .. •Dll./ •Z 

FUENTE: Elaborac10n de la grafica con base en el Banco de Comercio Extenor. 2002. 

Esto ouiere decir que el valor agregado es importante. pero actualmente el reaccionar 

¡ª'-"'ªº es 1no1soensa"'I.::-. ;;orau~ ia ve1oc1cad 1na1ca c.;.rr.peta.·.11daa. :=:sta car3c:erist1ca 

tenemos que aprovecharla. ya que es en donde podemos competir contra los paises 

de Asia. principalmente contra China; es en donde hay que hacemos fuertes para 

tener cc!"'lfiabilidad y cumolimiento ante nuestro mercado. 

Para llevar acaoo esta estrategia. se debe de hacer una p1aneac1on con 

responsabilidad y organización. contar con un programa. conocer el proceso de 
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producción, de respuesta, conocer el producto, Jos inventarios, consumos y 

proveedores, para anticiparse a Jos hechos y ser eficientes con el servicio. 

Dentro del grupo de los ·20 principales productos importados por Estados Unidos, 

México perdió participación en el mercado, en el perrodo 2000-2001, debido a que 

sus competidores se encuentran con importantes crecimientos. 

Entre los productos que va perdiendo participación México, son: 

PRODUCTOS CRÍTICOS "' 
• Camisas de vestir de algodón para hombre 

México cayó de la 7". a la décima pos1c1ón -32°/o 
Competidores: Sri Lanka e Indonesia 

• Playeras de algodón tipo polo para hombre 
México pasó de la pos1c1ón 4" a la 10 -45°/o 
Competidores· Pakistán. India, Guatemala 

Blusas de algodón para mujer 
México cavó de la 8ª a la 9". Pos1c1ón -18°/o 
Compet1dÓres· China. Ta1land1a. Camboya 

Pantalones de algodón p/ hombre 
México primer lugar pero cayó 12º/o 
Guatemala +30°/o y Nicaragua +13.5°/o 

También dentro del grupo de los 20 principales productos importados por Estados 

Unidos. México va ganando participación en el mercado, en el periodo 2000-2001, 

debido a que su posición es relativamente sólida ante Jos competidores. 

Entre los productos que va ganando participación México, están: 

PRODUCTOS CON POTENCIAL'"' 
Suéteres de al9odón 

Pnrc:oa1 procucto 1mp~r:.:aoo ocre.u =n e. ::aOi, tVléx1co avan=::i =ie ta 3-era. a ia ::ª. 
Pos1c1ón +1 º/o 
Competidores: Honduras +17°/o y Guatemala +9°/o 

Panlalones de algodón par-a mujer
Mé:nco es el onmer lugar con 30°/o del mercado 
C..:!~-.;:-et1~::pe-s :--:e:-!:= -. _,r~] -6""", · '::-::: .. ~ -:: '.":'?,; 

Preno.u:; e~ o:...onto ca:-a bece. ae .J.lsocón 

.,,. Cc-nsu1tar en ·Norteamenca Retos y Oportunidaaes en el Sector TellCl.11 y Contec~ón". 2002, 01apos1trva12. 
Pagina ..... eo ("lflc1a1 ael Banco de Comercio E""1enor www baneome:g gob mx 
...., lbid a1apos1t1va 14 
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México avanzó de la octava a la 7ª. posición +16.2º/o 
Competidores: Malasia +31º/o, Indonesia +52º/o y Sri Lanka +43% 

En Estados Unidos, existe una clara demanda de diferentes productos 

confeccionados (ver tabla no.12), son en los cuales se pudiera tener una oportunidad 

de negoc1os, ya que teniendo estos identificados, es mas fScil buscar la forma 

promoc1onarlos para comercializarlos 

Tabla no.12. Oportunidades Comerciales en confección. 

OPORTUNIDADES COMERCIALES 
Confección: Atlanta, Los Ángeles, Miami, Montreal. Vancouver 

Producto ! Oportunidades ' Características ! Competencia j 

r-s.a.:. d9..... r···-- -~-a::-:;.:--- ¡==~e:~;---¡~~ · 
Tarifa 

Arancelaria 
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CAPITULO 3: LA PROMOCIÓN AL EXTRANJERO: LOS 
EVENTOS INTERNACIONALES EN LA INDUSTRIA DE LA 

CONFECCIÓN MEXICANA EN ESTADOS UNIDOS 

Es importante conocer las herramientas que actualmente posee nuestra Industria del 

vestido para acceder al mercado de Estados Unidos. Las herramientas son los 

instrumentos que nos van a ayudar a integramos a un mercado. son de cierta manera 

las cualidades que tenemos para poder ingresar y poder mantenernos en un espacio. 

Existen distintas herramientas. en primera instancia contamos con herramientas 

propias que nos ha proporcionado la naturaleza, por ejemplo, la gran variedad de 

materias primas o recursos naturales que ayudan a complementar nuestra industria. 

como pueden ser hilos y telas; otra herramienta propia y muy importante es la 

cercanía geográfica con nuestro vecino que nos permite tener una respuesta rápida a 

los pedidos. Hay ciertas herramientas que se van trabajando con el tiempo como 

podría ser el Tratado de Libre Comercio, permitiéndonos tener mayor libertad de 

intercambio de productos entre ambos paises; y como podría ser también la 

promoción al extranjero en su conjunto, resaltando los eventos Internacionales como 

apoyo a la industria, para dar a conocer nuestras prendas y tener mayor facilidad 

para venderlas en el extranjero. en nuestro caso. en Estados Unidos. 

Los eventos Internacionales, por su parte, son uno de los instrumentos más efectivos 

para promocionar un producto. y más aún la modalidad de las ferias. ya que es aquí 

en donde se dan a conocer Jos productos directamente. dándose a conocer la 

mercancía al oublico. Es en esta modalidad es en donde se logran obtener resultados 

tanto a corto como a largo plazo, dejanao un claro impacto y efect1v1aac de la 

empresa y de los productos en los consumidores. 

L.=$ ·r:r .. .::.s. :.:or o;u oar.e. ya desee la E::Jad t"1edia rantes namaa.i'.Js: grsndes 

n1-erc.:.h.:.:.s}. ::.-:. --:..:w=.:::::.=in en ;:-;-c-,,1ncoas com:::e r~uriian .3 les c.=mer=ia..,:.es c:::-i ei 

pretexto de celebrar fiestas religiosas. se aproveehaba la llegada de peregrinas que 

por ello iban. Las ferias y exposiciones poco a poco se fueron desarrollando. para el 
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siglo XIX ya se realizaban en las grandes ciudades con diversas características. con 

carácter nacional e intemac1onal. 

3.1 LAS HERRAMIENTAS DE PENETRACIÓN PARA COMPETIR EN 
ESTADOS UNIDOS. 

Una herramienta para penetrar de manera directa en el mercado estadounidense ha 

sido el Tratado de Libre Comercio de América del norte (TLCAN). en el sentido de 

que aunque ya no contemos con las mismas ventajas. seguimos contando con la 

libertad de que nuestras mercancías se introduzcan a ese mercado dentro del marco 

de una paulatina eliminación de los aranceles en los productos. 

La desgravación arancelaria para las prendas de vestir, de acuerdo a la guia de 

exportación sectorial, ha sido la siguiente: 

.. ( ... ) De las 111 categorlas de cuotas existentes antes del inicio del 
TLCAN. 97 de ellas se elimmaron, 10 categorlas se eliminaron en 7 a,,os 
(at1o 20001 y ""' categorlas en 10 a,,~~ (alfo 2003). Esto sigmffca que el 
87% c:Je las cuotas fueron elimmadas" 0

• 

El TLCAN generó nuevas oportunidades en varios sectores, un ejemplo fue en el 

sector textil; en particular en la industria de la confección es en donde se notaban 

mayores ventajas. por ello es que se apreciaba un impulso exportador. en numerosos 

productos de esta industria, asi como también facilito que se duplicara el empleo 

pasando de 330 mil emoleos en 1994 a 725 mil plazas al mes de abril del 2000.88 

El TLCAN como herramienta para competir en Estados Unidos, jugo un papel muy 

importante, ya que de acuerdo a la fuente de. México, transición Económica y 

c~mer::::::> E:<terior 

-e:' Teirtrl y Prendas d! Vestir Op Crt p 15 
- ReV1sta de la lndustna de la COnfecaon y el Vestido. ~o S. No.20. Febrero-Abnl del 2001 
www me"'costura com m"' 
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"( ... ) la eliminación "de los limites en las cuotas que Estados Unidos 
impon/a a las prendas'de vestir mexicanas estimuló tasas de crecimiento 
ele las exgortaciones meKicarras de más de 100% err cierras productos, 
corno los sueteres. tas faldas y los vesric:Jos de mujer ... Dll' 

Además de· que·_;est·e·:~~uerdo se ha mostrado como instrumento para que se nos 

permitiera el a~~:~ ... :~·,:\::iiier~ntes mercados mundiales muy dinámicos e importantes, 

como É!s la'UniÓ,:..¡ .. É:ur~P:éa. 

Por otro lado la veciridad con uno de Jos mayores mercados mundiales de ropa. es la 

principal herramienta que tenemos para penetrar en su mercado y poder competir 

eficazmente con otros paises. La cercanía nos ayuda en el sentido de que las 

mercancías respondan a Jos requerimientos, llenando las expectativas de nuestros 

clientes estadounidenses. como Justo-a-tiempo y Respuesta R0pida. 

El reto que tenemos es desarrollar oferta exportable directa e indirecta a través del 

aumento. fortalecimiento y modernización de la planta productiva con el fin de que 

compitan y se incorporen con éxito las empresas mexicanas exportadoras hacia 

Estados Unidos. 

También, debemos tomar en cuenta otras herramientas que conservamos, para 

aprovecharlas con el fin de que podamos competir eficazmente en Estados Unidos, 

por e¡emplo: 

1) En términos de costos - Tenemos bajos costos 70 en insumos de la cadena textil, 

como son fibras y tejidos. 

2) Como factor de productividad - Sobre todo este factor lo encontramos en 

actrvidades como es el diseño. corte y confección, la prueba es la calidad media

.JH:i ~t.:e se cbuen'? e~ las orena:Js de vestir manufac~uradas ~n l'fléxicc. 

:: Vlfn.•.::C" "'7r-arisrc1on :=conoM1ca y ComerC1C" ~xt~nor, Op ~lt. p 367 
... He perc101ao que en años Dasados se hubiera podido afirmar que también dtsponíamos del d~empeño de 

nuestra tuerza /at>Oral. es a~rr. mano de obra barata y comoetente. en cul!'St16n ae costos. pero ahora ya no 
tenemos esa nerramumta. ya que otros paises se han vuelto mas compet11mtes y nos nan sup11do 

'l'F.~F! r;nf\! 
FAL!.~¡~·· ~~ v.r.1JBN 



3) Variedad de materias primas - Contamos con una amplia gama de materias primas 

como son fibras textiles naturales: hilazas de fibras naturales, como el algodón. Y 

fibras hechas por el hombre: como el nylon, acrílicas, rayón, acetato, etc .. además 

disponemos de telas tejidas de fibras naturales. de punto y no tejidas de fibras 

naturales y sintéticas. 

La confección mexicana se reconoce a nivel mundial, principalmente por que cuenta 

con una industria textil y de fibras a Ja altura del confeccionista más exigente a nivel 

mundial. México tiene recursos naturales para la producción de algodón así como de 

la petroquimica los cuales permiten tener acceso a fibras, hilos y telas de alta calidad. 

El TLCAN y otros acuerdos con paises latinoamericanos nos ofrecen la oportunidad 

de suministrarnos materiales para integrarlos y complementar nuestra industria de 

confección con un alto nivel de calidad, con el fin de exponación. Esta es una ventaja 

que se ofrece a los fabricantes, para que tengan Ja facilidad de encontrar diversos 

proveedores. 

A pesar. de que contamos con varias herramientas para penetrar en el extranjero. se 

debería de implementar un buen programa de productividad y de calidad que 

estuviera respaldado de una buena administración en donde se incitara a los 

trabajadores al cambio, con el fin de provocar un mejoramiento y una sólida base 

para exportar. 

Al mencionar programa de calidad, no solo me refiero a la calidad del producto 

!erm1n3do. stric a la calidad de todo un croceso. ya sea en la comcra de los insumos, 

en eJ diseño. en Ja producción, en el empaque, en su distribución etc. Para 

implementar un programa de calidad, es necesario una buena capacitación, ya que 

cara que las tareas se hagan bien. cumcliendo con las características de calidad, hay 

:Jr~cesos a ces~rr.penartas 

aaect.:aaarnt::nte y asegurarse ae qu~ as. se n~~an. 

'!T ;:.~~ C' rn·.J 
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Según Jean Flouret, Consultor en la CNIV: "Trabajar con calidad no es más que 

respetar las reglas del juego con el cliente. es. entonces. no hacer trampa y jugar 

limpio·· 71 

Por otro lado. s1 existe el diseño en nuestro pais7
::?, ya se hacia notar desde tiempos 

prehispánicos y hasta la fecha, pero el malinchismo, el deseo de copiar las marcas de 

calidad extran1eras. debido a que son más seguras a la hora de vender, es decir, 

vender lo que ya fue vendido, hacer lo que ya esta hecho, con un costo más barato 

para evitar invertir; es por eso que el diseño mexicano pasó a manos de importantes 

diseñadores de alta costura que han elaborado propuestas con intenciones 

nacionalistas e internacionales y han sido reconocidos por su oficio y por su estilo. 

El diseño, ahora es n:iuy::i~portante. se tienen que crear prendas con toques 

vanguardistas que se anticipen a la temporada. que sean oportunas, con el fin de 

crear prendas de vestir con estilo, identificación de marca, calidad y propuesta de 

moda. El diseno debe ser el motor para el cambio; con la creación de una linea con 

buen diseño, representando una marca con estilo podria entrar a otros mercados. 

Por lo que respecta a la promoción del extranjero, en especifico los eventos 

Internacionales, se supone que estos han sido muy importantes para vender nuestros 

productos. pero esto lo podremos comprobar en los siguientes puntos, si 

verdaderamente contamos con esta herramienta. en que grado nuestros productores 

la llegan a utilizar y se apoyan en ella para exportar, que efectividad tiene este 

instrumento para nuestros resultados, y en general. si de verdad esta herramienta se 

uuliza como medio cara oenetrar en nuestro mercado vecino en esta industria. 

•• Flcuret. Jean. "La Cultura ae la cahdao y alguna perla de la sacuauria popular"' Vtsta actual, eonaoa por la CNIV. 
mayC'-jUMIO 2002 p 6 
:-z L.avln. L.ya1a. ·aue s1 hay diseño en Mex1co• vtsta agual, edrtada por la CNIV, No.248 juh1ragosto. 2002. pp. 
18-19 
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3.2 BANCOMEXT Y LA CNIV COMO INSTITUCIONES DE APOYO A 
LA INDUSTRIA DEL VESTIDO. 

En conjunto con las herramientas que se tienen para poder penetrar otros mercados. 

es imprescindible mencionar Instituciones que Juegan un papel importante para la 

industria del vestido como es el caso de la Cámara Nacional de la Industria del 

Vestido (CNIV), que es un organismo de representación empresarial, independiente, 

del sector privado, en donde sus principales socios (cuenta con aproximadamente 

1871 socios de todo el país) son los fabricantes, maquiladoras de prendas de vestir 

en México. lideres en el mercado nacional. 

Esta Cámara ofrece los siguientes serv1cios73· 

~ Capacitación Especializada en la industria (como por ejemplo cursos de 

calidad, diseño por computadora, trazo, corte, producción, entre otros). 

:::i Proyectos de competitividad 

e Asesoría y Consultarla. 

e Cursos (como de paquete completo, inteligencia comercial para exportar etc). 

o Promoción de programas. Programas a nivel interno, que tienen el fin de hacer 

más competitivas. más productivas a las empresas, para crearles una cultura 

de calidad. 

Las principales finalidades de la CNIV74
, en cuestión del Comercio Exterior son: 

Promoción y elaboración de cursos y seminarios; 

Preparación de empresas sujetas a créditos y financiamientos BANCOMEXT: 

Promocionar el PAT /Programa de Asistencia Técnica): 

El proyecto ae Marca v1nculanaose con otras Instituciones: 

La intención del proyecto es que compren lo hecho en México, anteponiendo que lo 

.:-:~.:ilo ~n r ... ie-...:..:.~ esta ~ien ne=n::). El ::rcyec;o tiende a l.:! crea=!ón de !..!na Marca cara 

;a ;r,~...:stna .::e1 Vest1ca. 'él .:.~~l sed ctorgz:::a a ernoresanos :-Tiex1ca~cs ::e 'a 

·~ lntormac.on obtenida directamente de la Cámara Nacional de la lndustna ael Vestido e CNIV). asf como de la 
pagina weo ot1cral de Ja camara. www cnrv org mx 
... lb1d 
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confección, que cuenten con: sistemas de producción de calidad, manejen un 

esquem.3 de tallas verificable, cumplan con el proyecto de responsabilidad social. 

Generar oportunidades comerciales en el extranjero a los socios por parte de ras 

Consejerías comerciales; 

Preparación de directorios de exportadores del vestido y de la confección que 

servirá como medio de promoción en el extranjero; 

Vinculación de fabricantes mexicanos con demandantes en el exterior, por medio 

de la CNIV; 

Desarrollo de paquetes completo, por medio de seminarios y cursos de 

capac1tac1ón que incentiven la integración de ellos: 

Participación y organización de ferias y misiones internacionales; y promoción de 

la inversión extranjera; 

Agendas de negocios. Dentro de una misión de negocios tiene que haber una 

agenda de negocios (calendario de citas). 

El PAT por su parte es un programa de Bancomext, pero que la cámara lo 

promociona: el cual ha tenido muchas modificaciones y debido a ello, en la CNIV, a 

partir del año 2002. ya no hubo la misma demanda que había en años pasados. 

Por otra parte, es necesario mencionar que una de Ja partes más fuertes e·n donde se 

enfoca la CNIV, es en aspectos jurídicos, correspondientes a la ley aduanera (ya que 

cualquier equivocación es motivo de sanción con la SHCP), un ejemplo es cuando se 

modifican los decretos, las empresas se pueden meter en problemas: es por ello que 

~$~Cs o.sur.!:'IS se mE:in~1an con mLJ::::io C"Jtda:ic. 

En general la CNIV, en cuestión del Comercio Exterior, se especializa en asesorias 

relacionadas a la imoortación. exportación, creación de agendas de negocios con 

d1s:1ntos ~emas ae tilterés para la comun1o:ac exponaoora y ¡Jara -=:I ouo11co en 

general, son el enlace entre proveedores internacionales y nacionales de distintas 

TF.~I~ rv1~~r 
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ramas. productos y servicios a través de su Membresia Internacional, detectan 

oportunidades comerciales tanto nacionales como internacionales y canalizan 

empresas para el aprovechamiento de las mismas, expiden Certificados de Origen de 

Artículos Mexicanos. 

La CNIV, por medio de la Gerencia de Comercio Exterior, tiene la misión de brindar 

estrategias para el desarrollo de empresas exportadoras. incrementando su 

competit1v1dad e integrándolas a la acuv1dad de exportación a través de los apoyos e 

instrumentos de fomento a las exportaciones que brinda el gobierno mexicano por 

medio de los esquemas de apoyo del Banco Nacional de Comercio Exterior. 

En cuanto a la participación de las empresas en los eventos internacionales se 

refiere, la CNIV juega un papel de intermediario cuando los socios desean ir a 

cualquier feria, van con ta cámara y está crea el enlace entre los socios y el gobierno, 

ya que por medio de ella reciben financiamiento o apoyo económico de Bancomext o 

directamente los manda al Banco. 

En cuestión de financiamiento, la CNIV no lo brinda, sino que únicamente da una 

orientación y realiza una evaluación previa a las empresas, para ayudar a que se les 

proporcione, posteriormente los conecta con BANCOMEXT con el fin de que se tome 

la decisión de proporcionarles el apoyo o no. 

Entre algunos de los logros alcanzados;s por la CNIV en cumplimiento de su misión 

son: 

A traves ael programa ae control aduanero. contribuyeron a aeíender el mercaao 

interno de importaciones desleales e ilegales. 

Determinación de una cuota comoensatoria del 557°/o a la ropa originaria de 

C"":rra 

Firma oe1 orograma ae promoc1on ce la cacena text1l-ccntecc1Cn. 

·:; e>a91na weo oflc1a1 ae la Camara www cn1v org m<w: 
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Prohibición a la importación de ropa usada. 

Arancel de Nación más favorecida del 35ºA:. (tope máximo de acuerdo a Ja 

Organización Mundial del Comercio). 

Para mencionar a Bancomext, es necesario tener en cuenta que algunas tareas 

llevadas acabo por la CNIV. no serian posibles sin la importante colaboración del 

gobierno. Es por ello que los dos organismos, uno privado y otro del gobierno, 

suscribieron un convenio de colaboración en Febrero de 1999 (Centro de desarrollo 

de exportadores CENDEX). a través del cual Bancomext les permite ofrecer una 

gama de servicios a Ja comunidad exportadora o compañías que deseen iniciarse en 

la exportación, entre los que destacan: 

Venta de publicaciones especializadas en la industria del vestido 

Programa de Asistencia Técnica (PAT) donde se canaliza a la empresa con 

asesores especializados y en el cual Bancomext se compromete a financiar el 

50°/o del costo total de la asesoría 

Apoyo para la part1c1pación en Ferias y Eventos Internacionales 

Apoyo para la creación de catálogos electrónicos:-1
• 

Bancomext. por su parte se propone seguir ·desempeñando un papel relevante como 

instrumento del gobierno federal para incrementar la competitividad de las empresas 

mexicanas. principalmente pequeñas y medianas. vinculadas directa o indirectamente 

a la exportación y/o sustitución de importaciones, otorgando un apoyo integral a 

través de servicios de calidad en la promoción del sector exportador. 

Se atienden a los clientes con una gama integral de productos y servicios adecuados 

a las necesidades particulares y cambiantes de cada empresa. entre tos servicios que 

ofrece. Bancomext. se encuentran· 

~e Página web oficial de la Cámara Nacional de la 1naustna ael Vest1ao www cn1v org rn:.: 
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e Productos y Servicios Financieros y 

::s Servicios no Financieros o de Promoción Comercial. 

Estos últimos a la vez se dividen en: 

•!• Servicios de Promoción en México77 
- Son en general información. servicios 

de asesoría. asistencia técnica. de capacitación y publicaciones. 

Información (Especializada en comercio exterior) 

Centros Bancomext 
Publ1cac1ones 
Estadist1cas 

"" Estudios sobre oportunidades de exportación 
Portal Bancomext 
Exportanet (Consulta de demanda internacional captada por 
Conse1erias en el mundo) 

.,,,,- Telemarket1ng 

Publicaciones 

.,, Estudios. documentos y folletos relativos a temas sobre comercio 
exterior e 1nvers1ón extranjera 

""' Catalogo de pubhcac1ones 
.,,,,. Perfiles y estudios de mercado 
.,,,- Bancomext Trade Directory of Mexico 

Revista Negocios Internacionales 
-' Revista Comercio Exterior 

Capacitación 

Guía básrca para exportar cursos de cultura exportadora: 
competit1v1dad, mercadotecnia, precios de exportación. planes de 
negocios. formas de pago. etc. 
Re::1ame1tacrón. crocedzmientos y aooyos a la exoonación 
Asesorla se:::oria1es 

"' Jornadas para la compet1t1vidad internacional 
..,,.- Seminarios de mercado sobre comercialización 
.,- Diplomados en comercio exterior. 

Cuaorc s1noot1co propio. creado en base a 01stintas fuenres. pnnc1pa1mente al portal del Banco de Comerao 
E"ll1enor 
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./ Apoyar a través del programa, a empresas pequeñas y medianas 
para contar con recursos técnicos y económicos para mejorar 
producción y comercialización 

./ Vincula organismos y expertos con necesidades empresariales 
" Propicia d1agnóst1co de asistencia para atender a las empresas 

demandantes 
./ Adecuaciones y certificaciones 

Asesorías generales/ especializadas/ sectoriales 

•" ln1c1ac1ón a la actrvrdad exportadora 
./ Documentos, trámites y dependencias que participan en las 

operaciones de exportación 
" Régimen legal y arancelario de exportación e importación en México 

y en el país de destino 
" Asesoría legal sobre contratos de compra venta internacional y otros 

aspectos 1urid1cos de comercio exterior 
./ Normas técnicas 
./ Acuerdos y tratados comerciales 
./ Fracciones arancelarias y regulaciones arancelarias y no 

arancelarias por sector producto y mercado 
.,, Asesoria de mercado y sectorial (estrategia de penetración en el 

mercado de exportación. estadísticas de comercio exterior). 

•!• Servicios de Promoción lnternacional78
- incluyen información sobre 

oportunidades de negocios 1nternac1onales; asesoría personalizada sobre 

mercados y estrategias de comercialización; agendas de trabajo entre 

empresas mexicanas y extranjeras; apoyo a empresas que participan en 

eventos internacionales: y por último promoción de inversión extranjera. 

Información -

Investigación de mercados (información básica sobre el mercado de 
()esrino1 
ln·.1est1gac1on ce canales ae cistnbucién Producto-Pais 

Agendas de Negocios- Para Empresas Mexicanas/ Extranjeras. 

A9~ndas rridividuales de negocios en el exterior: organización en el 
-:-· ~-2"· ... ~:- ::.:-= e;ot;-e.1,.:;:as c...,r.¡1rmacos .;.;,..n llT!t:.:::rra-.:ores ~s:::Jo!:::.:.::os o 
. .:.:~:·,,:::: -==~ .:::-~:-:"i:.;lla::as '=-:""" o::a~·;~:-. :!P 1~s -.· . ..::: 1-5s 91 ~xtO?-nor de 
empresas mexicanas de forma 1na1v1aual o dentro ce una m1s1on. 

-- C..iaaro s1nopt1co propio. creaao en oase a d1st1ntas fuentes. pnnctpalmente al portal del Banco de Comer~o 
Exterior 
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..,. Apoyo de oficinas en el exterior -

Solicitudes de información a través de las Consejerías Comerciales
De productos mexicanos por empresas extranjeras . 

./ Promoción de oferta exportable (promoción de posibles importadores 
a través de sus catálogos, muestras, un informe detallado así como 
recomendaciones) 

Promoción en el extranjero o Eventos lnternacionales-

Panrc1pac1ón en ferias y expos1c1ones en el extranjero 
Feria tipo "A". Es en donde BANCOMEXT organiza y apoya 
la part1c1pac1ón de empresas mexicanas dentro de un 
Pabellón Nacional 
Feria tipo .. B.. Es donde las empresas o entidades elegibles 
organizan Ja part1c1pac1ón de empresas mexicanas dentro de 
un Pabellón Nacional con el apoyo de BANCOMEXT. 
Feria tipo .. C.. Es en las cuales una o vanas empresas 
mexicanas part1c1pan en forma 1nd1v1dual. BANCOMEXT, 
generalmente no pan.1c1pa con un Pabellón Nacional. 
Feria tipo "D" Es en donde BANCOMEXT organiza y apoya 
la part1c1pac1ón de empresas y entidades elegibles para la 
promoción de 1nvers1ones. dentro de un Pabellón Nacional. 

./ Programas de trabajo para empresas part1c1pantes 
Misiones de exportadores 

./ Misiones de compraoores 

..;" Misiones de invers1on1stas 
Foros. Seminarios y encuentros 
Muestras de productos sectoriales 

Promoción de Inversión Extranjera 

Los servicios de promoción en México. de información, asesoria y capacitación, son 

con el fin de apoyar a las empresas para que panicipen de manera competitiva en los 

mercados internacionales. 

:=: ~-3:t:::O :.:aro B~~-:C01\JtE:<T cor,¡:: lns!"""~~=nto de P~omoc10n es .otrecer a tas 

empresas que se acercan al organismo, los e1ementos o herramientas para que 

aprovechen meJor las opon.unidades que tienen los productos mexicanos en Estados 

TESff.! C0N 
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Unidos. las herramientas podrían ser las condiciones y perspectivas del mercado de 

confección y los productos específicos en zonas particulares de Estados Unidos; los 

requerimientos que se demandan en este mercado. 

Como dato importante tenemos que a partir de 1994, Bancomext contó con el 

proyecto del Programa de México Exporta, que asumia un enfoque sectorial, (un 

ejercicio temporal de prioridades) donde oriento todos sus instrumentos de promoción 

tanto financieros como no financieros a los sectores que tenian mayores 

posibilidades en el mercado extranjero, esto quiere decir, que contaban con mejores 

oportunidades. con una demanda en el exterior, venta1as comparativas, capacidad 

para competir, y en si, que tuvieran las mejores condiciones para un mayor 

crecimiento de exportaciones; todo ello con la finalidad de dar un trato especial a los 

sectores que salieran elegidos. 

Entre los sectores que fueron elegidos, tuvo prioridad el sector a estudio que es el 

sector te)(til y de la confección ocupando un cuarto lugar debido a las siguientes 

razones: por la participación del PIB en el empleo. y el número de empresas 

medianas y pequeñas; a la participación en exportaciones de manufacturas no 

maquiladoras: entre otras razones. 

El Programa México Exporta Textil y Confección, entre otros fines particulares, como 

el fonalecer la integración de la cadena productiva para con ello incrementar el valor 

agregado de los productos confeccionados, bajo la subcontratación y el paquete 

completo: tiene el claro objetivo o propone incorporar más empresas al proceso 

ex:::iortador. asi como fortalecer su oresenc1a y permanencia en el extran1ero 

Su estrategia de promoción y financiamiento es encaminada en 4 direcciones: 

• SECTORIAL -Esta dire=ión corresponde al enfoque de actividades que presenten 

Jestir. quC! ~s uno ce 1os mas .r.;::>ortar¡:.~.;:i;. 

• REGIONAL -El fin de este punto es aprovecnar el potencial de las entidades 

federativas: se cuenta con 37 oficinas distribuidas en las 32 entidades del país. 

s:: 



• EMPRESARIAL -Se refiere a los productos y servicios que son dirigidos 

principalmente a las PYMES. con el objetivo de transformarlas en grandes 

empresas. cumpliendo con la misión de integrar a más empresas a las 

exportaciones. 

DE MERCADO -Comprende a la promoción y publicidad que se le da a los 

productos mexicanos en el extranjero para facilitar su penetración y contribuir a 

consolidar la presencia de las empresas; cuenta con 38 oficinas en el exterior, en 

paises que representan mayor potencral para nuestro pais.79 

Actualmente, entre los servicios promociónales que ofrece BANCOMEXT, como lo 

vimos anteriormente, tenemos el Programa Nacional de Eventos Internacionales que 

ofrece el respaldo y la experiencia para que las empresas de la Industria de la 

Confección puedan asistir a las tenas y a eventos Internacionales especializadas en 

prendas de vestir o del sector mas importantes en este caso de los Estados Unidos 

de forma individual o a través de representaciones. 

3.3 LOS EVENTOS INTERNACIONALES EN LA INDUSTRIA DE LA 
CONFECCIÓN MEXICANA. 

Es trascendental promover las ventas hacia el exterior, y mas aún si se quiere 

aprovechar un mercado tan cercano y primordial como lo es Estados Unidos. En mi 

op1n1ón, al promover las exponaciones, dando prioridad al sector del vestido, 

tendríamos beneficios tales como el aumento de ventas, tanto en esta rama como en 

:oco e, sec:or textd en ~enera1. 

Para comenzar es importante mencionar ciertos términos: 

·a V1latela R1ba. EnnQue. Director General de BANCOMEXT. ·La estrategia Comercial de Mt!x1co·. 1998, p.4 
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EVENTOS INTERNACIONALES 

Un evento 1nternac1onal es un instrumento promociona! cuyo objetivo es el de acceder 

y desarrollar mercados. así como crear y mantener la imagen de un país y sus 

productos en lo general, en el ámbito internacional. y de una empresa en lo particular. 

La partic1pac1ón de las empresas en eventos rnternacionales constituye un medio de 

gran utilidad para ta promoción de sus productos ya que genera la oportunidad de 

incursionar en el comerc10 1nternac1onal, consolidar su participación de mercado o 

diversificar sus exportaciones. 

El Programa Nacional de Eventos Internacionales (PNEI) instrumentado en 

concertación con las autoridades y el sector privado, ha sido diseñado como parte de 

la estrategia para promover las exportaciones de bienes y servicios no petroleros de 

nuestro pais. tiene el objetivo de apoyar la presencia de las empresas mexicanas en 

los mercados externos, así como apoyar a los compradores extranjeros para 

concretar operaciones con empresanos mexicanos e impulsar la atracción de 

1nvers1ón extranjera. Los eventos son promovidos por iniciativa de Bancomext. 

garantizando al empresario la seriedad e importancia del evento a nivel internacional. 

TIPOS DE EVENTOSªº 

FERIAS Y EXPOSICIONES 

Son los eventos más comunes de promoción a las exportaciones. Representan un 

toro en el que vendedores de distintos paises ofrecen bienes y/o servicios a 

.--:':'mctadores 1ntemac1onates. 

En los últimos años. dentro del comercio internacional, las Ferias y Exposiciones han 

lle9ado a ser uno de los instn.Jmentos más eficaces para iniciar o consolidar el 

;.::r=:c~so a~ :.>enetrac1cn a m'-~rc.::cos =:"'\ r."'a~.tcr~s orocac.;1r.:.:ices as ex1to, ya que 

p.:1ruc1can comoraocté"S, ;:>rovcecúres cet ca1s y ce1 ~>..tranJer.:: ~en si venoeccres ce 

"° Programa Naoonal de Eventos tn1ernac1ona1es, Bancomext. Mexaco. Edición 2003. pp.1-6; e lnfomies anuales 
de Bancomell"t 1994- 2001. 
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todas partes del mundo. Si se busca canales de distribución se encontraran 

intermediarios. Su función es comercial pero también son fuente de información en 

cuanto a normatividad internacional. tendencias de la moda, hábitos de consumo, 

entre otros. además es lugar propicio para reunirse con los clientes habituales, como 

para establecer nuevos contactos. 

Más adelante se presentaran los tipos de ferias que existen. 

MISIONES DE COMPRADORES: 

A traves de fas Conse1erias Comerciales de Bancomext en el extranjero, se 

selecciona a un grupo de empresas interesadas en comercializar productos 

mexicanos al exterior. con el objeto de establecer contacto con nuestros 

exportadores. ya sea al amparo de una Feria Mexicana (FEMEX) y/o mediante la 

elaboración previa de un programa de entrevistas de trabajo. Por ello este Programa 

considera el apoyo mediante la visita de compradores a nuestro país. 

MISIONES DE EXPORTADORES: 

A través de los centros Bancomext en el interior del país y de las Direcciones 

Sectoriales. se selecciona a un grupo de empresarios Mexicanos interesados en 

exponar sus productos a uno o más paises de una región. con el fin de visitar estos 

mercados y establecer contacto con importadores previamente seleccionados por las 

Conse1erias Comerciales en el extranjero. mediante un proQrama de entrevistas de 

trabajo concertadas con antelación 

l\lllSIONES !'.'E INVERSIONISTAS: 

A traves ae las ConseJenas Comerciales de Bancomext en el extranjero se selecciona 

a un grupo de inversionistas interesados en 1nven1r en México, a quienes se les invita 

a v1s1tar el oais con el objeto de establecer contacto con empresarios Mexicanos que 

ria.::;or.al. en e! .:::ue so: estac:e;,;en ccn:~.t!nc.as r entre·.t:stas =:e :;·::Jca¡o :::-:-. 1os C-'S s-i: 

presentan los proyectos y las facilidades que otorga el país para la recepción de 

inversión extranjera. se puede contar con la participación de los Gobiernos de los 
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Estados interesados en promover la inversión extranjera de detenninados sectores en 

su territorio. 

FOROS DE NEGOCIOS: 

Son eventos que se realizan en Méxrco, se conforman con una exposición de 

productos mexicanos, Seminarios y la realización de entrevistas de Negocios de 

empresas extranjeras con mexicanas. previo un análisis y cruzamiento del producto 

demandado y la oferta nacional disponible. Los Foros pueden ser de Comercio, de 

1nvers1ón o combinar ambos intereses. 

ENCUENTROS DE NEGOCIOS: 

Son una derivacrón de los foros, son eventos que se realizan en el exterior por lo 

general, como seguimiento a los resultados de un Foro de Negocios que se llevó a 

cabo en México, ya sea comercial o de inversión. 

PABELLONES INSTITUCIONALES: 

Tienen el ob1eto de analizar la reacción de un determinado mercado a los productos 

mexicanos. además de la promoción de oferta exportable y exhibición de productos 

en pabellones atendidos por las Consejerías Comerciales, quienes se encargan de 

distribuir la información y caracteristicas de los productos mediante documentación y 

folleteria proporcionada por las empresas Mexicanas. 

SEMINARIOS Y CONFERENCIAS DE PROMOCIÓN: 

Los Seminarios y Conferencias resultan una herramienta de gran utilidad en el 

a=er-cam1en~o de las '?;"""Dresas me'.IC1canas. oeouefias y medianas para difundir 

directamente oportun1aaaes de negoc1os. caracterisucas c:e- los diversos mercados 

1nternac1onales, cond1c1ones de acceso y otros requerimientos, abriendo posibilidades 

reales de negocios 

El obJeuvo ae estas muestras es permitir al extenor, conocer Jos productos 

mexicanos. para asi poder avanzar e ingresar con exportaciones. 
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Es un hecho que para crear una imagen sólida de un producto en los mercados 

intemacionales. se tienen que efectuar campañas de promoción, se destaca lo que 

nos afirma Salvador Mercado: 

Actualmente las fenas se presentan en 4 distintas modalidades82: 

Feria tipo .. A" - Las fenas tipo "A" son aquellos eventos en el extranjero en donde 

Bancomext organiza y apoya la part1crpac1ón de empresas mexicanas dentro de un 

pabellón nacional. Estas Ferias son de carácter especializado, en las que se 

promueve principalmente un sector y lineas de productos afines. 

Feria tipo .. B .. - Los eventos tipo MB .. son aquellas ferias internacionales de 

reconocido prest1g10 en donde los Gobiernos de los Estados. las Cámaras, 

Asoc1ac1ones Empresariales, Organismos de Promoción y/o Empresas, organizan la 

partic1pac1ón de un grupo de empresas mexicanas dentro de un Pabellón Nacional 

con el apoyo de Bancomext. Pueden ser eventos de carácter plurisectonal, en donde 

se promueven diversos sectores y lineas de productos. 

En este tipo de Feria. se requiere de la firma de un convenio de colaboración entre 

Bancomext y el Organizador. El apoyo que otorga Bancomext, en este tipo de feria. 

como en el tipo .. C .. , es via reembolso; y el monto máximo de apoyo por empresa. 

para cada evento será de hasta $4,000 US Dólares, IVA incluido. 

reconocido prestigio en los que Bancomext no participa con un Pabellón Nacional y 

en los cuales una o varias empresas mexicanas participan de forma individual. 

l~c:uyeri también aouellas ferias en las aue se cuenta cnn u'1 Pabellón Nacional pero 

.. " Mercado H. Salvador. Ccmercro Internacional. Centro de lnvest1gac1ones para el Desarrollo ae México. 
lmores1ones Anes. Mex1co. 1976 o 76 
... ;: Esquema ae apoyo a tenas, CNIV. Comercio Exterior. Mé.-:1co 2002 
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mismo; o aquellas empresas que por así convenir a sus intereses, participan en el 

evento por su parte. 

A partir de enero de 2002. Bancomext cobra la cantidad de $1,500.00 pesos mas el 

IVA correspondiente, por cada solicitud de apoyo que presenten las empresas, como 

gastos administrativos para tramitar el apoyo correspondiente. El participante deberá 

estar registrado en el Directorio de exportadores de Bancomext (DIEX) e inscrito al 

Sistema Mexicano de Promoción de Exportadores (EXPORT@NET). Bancomext 

otorga un máximo de tres apoyos anuales, por empresa. en este tipo de evento, así 

como no se otorga apoyo a las empresas que coticen en la Bolsa Mexicana de 

Valores. 

Feria tipo uo" - Son aquellos eventos en el extranjero en donde Bancomext organiza 

y apoya la participación de Gobiernos de los Estados. Empresas, Parques 

lndustrrales, Despachos de Abogados y Consultores, Organismos Y Entidades para la 

Promoción de Inversiones, dentro de un Pabellón Nacional y cuyo principal objetivo 

es el de captar iniciativas de empresas extranjeras interesadas en 1nvert1r en México. 

Estas exposiciones son especializadas en la promoción de la inversión extranjera y 

desarrollo de proveedores; se propicia una promoción más directa y adecuada para la 

atracción de inversión extranjera a nuestro país, así como el establecimiento de 

vinculas que permitan el desarrollo de proveedores nacionales de un sector 

determinado. 

Los servicios que Bancomext. proporciona son: 

..,, Renta de espacio . 

.,, Envio de muestras: Limites máximos: hasta 250 Kg. ó 1.5 M3 por empresa. 

s~--::·~ se .-:~onril o?! flete ;::e ur '3'r:"l0".3rcue C-? Méx1c.."'J al cais sede =:el e'/ento 

Gastos de operación: Se cuoren solamente los ruoros CJe limpieza. vigilancia y 

electricidad. 
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..;" Construcción: se cubren solamente gastos de mano de obra en el lugar del 

evento por concepto de montaje y desmontaje. decoración e instalación 

eléctrica, renta de exhibidores, muebles. accesorios y letreros. 

El apoyo que otorga Bancomext cubre Jos anteriores conceptos, de conformidad con 

los siguientes porcentajes: 

En Estados Unidos: el 50% 

En otros mercados: el 75°/o 

*La empresa deberá efectuar el pago del costo de su participación en forma 

anticipada. 

Las empresas y entidades elegibles son: 

Mexicanos y estar consuturda y operando en México. 

Cámaras. asociaciones, gobiernos estatales y organismos estatales o 

empresariales de promoción, apoyando la part1c1pac1ón de sus empresas. 

*Las empresas públicas y sus subsidiarias no son susceptibles de recibir este apoyo. 

por lo que sí desean participar en estos eventos deberán cubrir el "1 00º'6 del importe 

del Stand. 

Tanto en la feria de tipo "A", ·e· y ·o· entre los requisitos que se piden para llevar 

acabo el apoyo, es entregar la copia del formato de registro DIEX. 

Por lo que respecta a las cifras de eventos, en el Programa Nacional de Eventos 

1.-,re--.... ac:cr-i::iles ,º/'JE!. se encuentra el numere :-te estos aue fueron crogramados en 

los a1versos sectores (Ver anexo 9). La industria de Ja confección. en su caso. no ha 

contado con variedad de eventos. ya que la mayoría se refiere a ferias, dejando a un 

lado las demás modalidades como son las muestras de productos por ejemplo, 

Dentro de m1 1nvesugac1ón. pude darme cuenta de que las empresas del sector textil 

en general, casi no demandan este upo de apoyos a comparación de otros sectores. 



ya que la mayoría de empresas exportan por medio de subcontratación (maquila). 

exportan productos básicos con mucha mano de obra, en donde ya tienen un claro 

destino, y la mayoría de empresas exportadoras son empresas grandes que no 

buscan estos apoyos o a veces sin ser tan grandes, por falta de información, por 

evitar requisitos. o por distintos motivos van por sus propios medios, con su 

financiamiento. 

En general, a partir de 1994, los eventos internacionales empezaron a tener mayor 

demanda. en 1997, por ejemplo, se registró un incremento en el número de empresas 

mexicanas que participaron en estos eventos. El sector textil y de confección el 

número de empresas participantes en eventos internacionales fueron de 937, 

solamente estando por encima el sector de muebles y artículos de decoración con 

1,196: pero como vemos en la siguiente tabla (no.13) se nota una baja a partir de 

1999 

Tabla no.13. Resumen de los eventos lntemac1onales que se llevaron acabo en el extranjero 
1994-2001. 

No.de Empresas 

Año eventos Panicipantes 

83 1821 

1994 

92 1945 

1995 

1996 141 1,146 

1~57 .::.C3t: 

Ventas Sector textil y 
E•portaciones confección 

reportadas 

160 millones NO SE TIENEN 

DATOS PRECISOS. 
de dólares 

183,424 miles NO SE TIENEN 

DA.TOS PRECISOS. 
de dólares 

+ vPri111s 1nmil!>dnrtas DPtudo ' •u acuve 1 
~~-~~._ o;:i r."""r-5. a~ · D·'l~.,. e3c.::., •n 

, e~ ... ·-. 

! ~5;tasª75 ;:º~~ •• :~~ . ~;;~;~1~0~~·~~~º~ ! 

1 

colarrs 1 fue d•st1natano ce j 
v•nt- a m9'd1ano pane 1mportan1e d• 109 r 
pazo es• ~~ ¡ •DOvos olrl!'Clcos por •I 1 
mil~ ese colar•~ · Banco ! 

- '<I"'.,..., ce-.-;:: 
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pnmcr ano ~t!'r.or ,.. 
eventos. 

-



1998 

2001 

! 1,023 millones 

1 

de dólares 
' ••••• 2,373 

233 l!ttTipresas 

Ventas 

generadas·12a 

millones de dólares 

j 
1 .. 92. 1 2.265 11.422 millones 1 

dedó_la~r_e_s_._~I _______ _ 
-----206------,--2.988---,-f;-622-míllones j 

j oe dólares ~ 
193 

1 

2,458 1 

de dólares 

1,011 millones j 

! 
FUENTE. Cuadro propio creado en base a lo• tnfonnes anuales de Bancornext de 1994, 1995, 1996, 1997, 
1998, 1999. 2000 y 2001. 

En el anexo 10 podemos encontrar datos completos y más específicos por año, en 

cuanto a eventos se refiere_ 

Específicamente el Grupo Coordinador de Eventos Internacionales, que esta 

compuesto por diversas organizaciones públicas y privadas, selecciona cada año los 

eventos intemacionales especializados más importantes en donde nuestros 

productos puedan tener éxito. BANCOMEXT también cede, a los empresarios o 

interesados que estén fuera del programa. apoyos individuales para presentarse en 

eventos de nivel internacional. 

Al investigar· sobre los eventos de la Industria del Vestido, en especifico, se pudo 

comprobar que se - tiene un bajo control de dichos datos, ya que únicamente se 

obtuvo información del año 2001 y el 2002. 

Los eventos que hubo en la. Industria de la confe=ión dirigida hacia EE.UU. en el 

2001 83 fueron los siguientes: 

..._. Encentre que en el 2001 por eJenip10. los sectores que mayores eventos tuvieron fueron el sector de alimentos. 
el sector de aniculos de Tegalo y el sector Edrtonal. Para mayol" infomiac1ón consuttal" tos informes anuales de 
Sancome11:t por ª"º 
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FERIAS TIPO •A" 

e Vl/VVD MAGIC SHOW- Las Vegas Nevada {Feb 13-16)· 

!Apoyo 19 empresas 

1 inversión neta {USO) j35,708 

! ventas inmediatas 145.500 

j ventas a corto plazo 1642,000 

¡ventas a mediano plazo !830,000 

1 ventas totales (USO) i 1,517,500 
FUENTE: Elaboraceon propia en base a el aocumento Resultaaos de Eventos 1nternac1onales por sector Ene

D1c 2001 proporc1onaoo por Bancomext 

"' BOBBIN WORLD- Orlando Florida(Ago 15-17)-

¡Apoyo 

inversión neta (USO) ! 50,032 

j 19 empresas 

1 ventas inmediatas 

{ ventas a corto plazo 

10,000 

f 338,000 1 

i ventas a mediano plazo ¡ 1, 100,000 1 

j ventas totales (US~D~) ----1,--17.-44~8~.o"'o~o~--__,¡ 
FUENTE Elaborac1on propia en base a el documento Resuttaaos ae Eventos Internacionales por sector Ene

D1c 2001 proporc1onaao por Bancomell1. 

FERIAS TIPO ·e· 
Desgracradamente en esta modalidad encontramos al sector textil en general. sin 

s:;::-:.; :=:i:-ar J :as er;i.o;esas de la ii"ldus:ria de !a contec:::.:Cn :a tas c;!..!e se les brindo el 

apoyo y que asistieron a eventos. 

SE :::70R TEXTIL 
,Apoyo __ _ 7 4 eniPresas -
! inversión neta (USO) 1213,223 



ventas inmediatas l 1,387,350 

ventas a corto pJazo ¡ s.778,ooo 

ventas a mediano plazo 117,923,600 

ventas totales (USO) 1 25,01111,950 
FUENTE: Elaboraceón propia en base a el documento Resultaaos de Eventos Internacionales por sector Ene

D1c 2001 proporcionado por Bancomext 

Por lo que corresponde a los eventos del año 2002, únicamente pude obtener 

información de apoyos individuales, es decir tenas tipo .. c .. , en los que algunos casos 

en particular me llamaron la atención por sus resultados favorables, como por 

ejemplo fueron: 

La empresa o Fabrica de Ropa Zarpas's. S.A. de C.V.84 

Obtuvo el apoyo en Ja Feria- Mag1c lnternat1onal 2002 

Su inversión Bruta fue de S3,478.26 

Ventas Inmediatas $11,000.00 

Ventas a Corto Plazo $11,000.00 

Ventas a Mediano Plazo S30,000.00 

Ventas totales S52.000.00 

En este caso se presentan buenos resultados, a diferencia de otros como por 

ejemplo: 

La empresa LYSSETE, S.A. de C.V."5 

Obluvo el apoyo en la Feria-INTIMA AMERJCA 

Su 1nvers1ón Bruta tue de $1.475.89 

Ventas Jnmed1atas SU.00 

Ventas a Corto Plazo SO.DO 

Ventas a Mediano Plazo S200.00 

Ventas !otales 5200.00 

-' lnformac1on oasada ae acuerdo al oocumento de Eventos Internacionales Repone de Eventos, Sancomext. 
Me'lr.1co. Enero..Octuore 2002 
- lbid 
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Pero a pesar de ello, se pudo comprobar que existen resultados claros de estos 

eventos, presentándose exportaciones o ventas inmediatas. a cono y mediano plazo 

y es ahí básicamente, en donde radica la importancia de esta promoción al 

extranjero- los eventos internacionales. 

En el marco de este nuevo sistema, la globahzación. el participar en eventos 

garantiza mantenerse adentro del mercado y conquistar a clientes importantes, lo que 

es indispensable para el desarrollo y crecimiento de las empresas: siendo las ferias y 

exposiciones, los instrumentos más comunes para promocionar las exportaciones, 

con el fin de penetrar en los mercados externos. 

También se han apoyado a las empresas de confección para que asistan y participen 

en las misiones comerciales o de negocios que son organizadas mediante las 

consejerías comerciales66 en todo el mundo; y más específicamente en las 1 O 

Consejerias Comerciales que se encuentran en Estados Unidos, que son 

primordiales para que conozcamos las oportunidades de negocios que tenemos en 

este país, para que tengamos conocimiento de los eventos que se van a llevar acabo, 

son importantes porque promocionan la oferta exportable al igual que los proyectos 

de inversión (Ver anexo 11). Pero desgraciadamente no se pudo obtener información 

precisa sobre resultados de esta modalidad en la industria del vestido. 

3.4 PROPUESTA DE PROMOCIÓN A LA INDUSTRIA DE LA 
CONFECCIÓN MEXICANA EN ESTADOS UNIDOS. 

Primero que nada. me gustaria dar un breve repaso de la s1tuac1ón que vive 

actualmente la lndustna del vestrdo en nuestro país. y mencionar algunas limitaciones 

o :::ambios aue se perciben debido a las transformaciones internacionales. Es 

_., ::.e ac...ieroo a diversas fuentes. BANCOME}(T Junto con las Conse1er1a!. Comerc1a1es en Es!ados Unidos. han 
ido pertecc1onando los mecanismos de oromoc1ón. aooyando a las empresas que ya exportan mediante la 
incorporac1on de vanaoles ae comereiahzaeion y d1stnoueion. así como tamo1en un OOJetlvo es lograr que nuevos 
faoncantes. empresas 1ngre-sen al mercado eXIemo. pnneipalmente a esta reg1on 

/
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soluciones de lo que se puede hacer para contrarrestar la problemática del sector y 

posteriormente como se puede apoyar la situación por medio de la promoción 

internacional. específicamente de Jos eventos internacionales. 

Por una lado, a nivel interno, en nuestro país, podemos mencionar diversas 

limitaciones de la industria del vestido: 

./' Las empresas en si, tienen bajos niveles de especialización, 

.r Recursos humanos con baja capacrtación, 

..,,. Falla de tecnología, 

./' Falta de diseño y moda propios entre otras. 

Dejando a un lado las cuestiones internas, la situación que vive _la ·industria a nivel 

externo también es preocupante, debido a distintas razones,. a. cambios y más que 

nada a lim1tacrones que se convierten en obstáculos para poder competir y tener un 

lugar seguro en el mercado estadounidense. 

Entre las características mas sobresalientes están que: 

1 .. La mayoría de las empresas son micros y pequeñas empresas, un bajo 

porcentaje recae en medianas y grandes, quienes son generalmente las únicas 

que exportan. 

2.. Por otro lado, una de las principales limitaciones que enfrenta la industria del 

vestido. es la maouila, ya que esta. se ha extendido en todo el país y trae 

~mo consecuencia que un gran porcenca;e- ce proauctos ccntaccro:iacos que 

exponamos sean por esta vía. 

en segunco lugar, actualmente at>unca en muchas regiones. y ya comenzó a hacer 



menos competitiva la nacional frente a los paises del Caribe, Centroamérica y paises 

asiáticos. 

Existe una disminución en el precio mundial de prendas básicas, debido a que estos 

productos siempre van a buscar costos mínimos y México ya no es tan barato. las 

preferencias de comercio solo dan una ventaja temporal y otros paises ya tienen 

nuestras ventajas preferenciales. Nuestro país ahora tiene que evolucionar hacia una 

mayor estabilidad, un mayor valor agregado, productos que cubran las necesidades 

de los compradores y los consumadores finales, ya que no podemos competir con las 

mismas estrategias ni con las mismas ventajas como lo es nuestra posición 

geográfica. ya que no es suficiente para definir un futuro favorable. 

Otros de los cambios son: 

3. Proliferación de tratados de libre comercio y la eliminación de barreras 

comerciales en todo el mundo. 87 

4. Otorgamiento de mejores condiciones a paises con mano de obra barata.88 

Con esta situación se están nulificando tas grandes ventajas competitivas que 

tuvimos al iniciar el Tratado de libre Comercio. 

5. La desaceleración de la economía de Estados Unidos en el 2001. 

A consecuencia de la desaceleración económica, las ventas en las tiendas cayeron 

dramáticamente (hubo gran presión por bajar precios), lo que significo la baja de 

lo cual afecto en los pedidos a México. Es ahora cuando la tiendas necesitan 

• -~ ~ .. r:---:..,.,1.; .;.., ..::~ o.i·r•!º.'t~ come1c:a•~ .,.- ~ ... -:oc- P.I :r .--:- ~f! •P..,E:"•:., nr:ro-:1o~··r-~r·~ 31 e""""mar,.•:=t"n•é"1':' ~e las 
:;..:-~.:."' :~'11 ·•• , r• "JC• .... J.,".J•al ~~· -·-.:i..:2rc~- .10C" "'"·:·fo.: Vd ,;,. ~11r.in~J ~-, S:J-"t> ce •ali> ;::~o:a.,, c:c.~a et 

..:cnsu :ar e" o..J p;:tg1na ... ~e c•¡c:<tl Ct" :3ancome-:..t st-.:tc1 como.etc oet ~~eoctor ~ .:··.-~=-~"!'"<t ceo~· 
- He aprec1aao que 1as cona1cione-s ya concearaas a 1os paises m1ernoros º"' •a 1.:::.~ cor par.e ce Estaaos Unidos 
a partir de octubre del 2000. ha significado la migración de maqu1iadoras ellltranJeras estaolec1aas en México nacia 
Guatefnala. Nicaragua. El Salvador y Honduras. asi como la cancelacion de un gran numero de pedidos a tas 
maau11aaoras mexicanas ____ _....._____,_____ __ 
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mercancías que llamen la atención. productos de moda con entregas rápidas, ya que 

el consumidor no esta comprando productos básicos. 

6. El ingreso de China a la OMC89 y el otorgamiento del status de relaciones 

comerciales normales a este país por parte de EE.UU. 

Esta situación afecta a las exportaciones mexicanas de confección a EE.UU. (maquila 

y no maquila), ya que en cuestión de costos de producción, México queda fuera de la 

competencia ante este país y ante otros paises como Vietnam y Tailandia. 

Estos puntos nos hacen reflexionar ante la problemática que existe hoy en día en 

esta industria y debido a ello es conveniente que atendamos a ciertos requerimientos 

que exigen los mercados. como por ejemplo, lo que nos dice la revista Mexcostura: 

"( ... ) nuevos y mejores productos. ágil y pronta atención a sus solicitudes 
de setv1cio, garantla de que los sistemas de producción y /OS productos o 
serv1c1os estan certificados, menores tiempos de entrega, etcetera. A las 

;~~~:,Snai~:do ~;=~::no':':~'';;:;:;e ~':ed'::Se '!i!~ªdef1:!rc'::::.,. ~ue 

Como se menciono en la cita anterior, seria conveníente elaborar un mejor producto 

de alta calidad, incluyendo diseño propio, moda y servicio, considerando la 

participación y disposición del consumidor a remunerar adecuadamente las 

mercancias. El diseño es muy importante. ya que es un valor agregado que forma 

parte estratégica de las empresas. 

E~ ::.or:::lus1é:i. debemos vender mooa y Ci~eño en lugar de ven~er volumen de tela o 

minutos de maquila, ya que se considera que los exponadores mexicanos tienen 

mayores oportunidades. en Estados Unidos. en segmentos de mercado de nivel 

medio-medio y medio-alto con productos a través del esquema del paauete completo 

4

_. Se e~oera cue ,,,. i::ar::1c:p.'tC1on oe Cnirin a ra1=: ::e1 ingreso a la CM::. crczc¡;, ée S&.:: rr:TtO en 19~9 a ~27 $ 
mma en et año 2005 cm cuíJnto a 1mooriac1ones Ot! te.:t11~ y proauci:os confecc1onaaos reahzaaas por los EE UU 
se refiere. lo que s1gn1fica que la participación ae China pasarla de 12% a 30'% en esos años. Página weo oficial 
del Banco de Comercio ExtenDf" www oancomex1 goo m11: 
;il) Pagina weo oficial de ta r!!Vtsta Me1e:costura www me•costura ccm/151nde..:conten1do ntml 
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y con la marca propia del cliente, porque aunque no se vendan grandes volúmenes 'l. 

como con el sistema de maquila, se pueden obtener ventajas como: relaciones a 

largo plazo con los clientes. mejores precios por los productos, estándares de calidad 

globales y la posesión como proveedores de productos de moda en estos segmentos. 

La estrategia a seguir. tanto para las empresas que desean entrar como las que 

quieren mantenerse en el mercado, tomando en cuenta los cambios que han surgido, 

las principales tendencias y oportunidades de negocios que existen para las 

empresas, y la mayor competencia internacional, es: integrar la caciena productiva, es 

decir, una mayor integración de los productores de fibras y telas con el sector 

confecc1ón; entregar en el menor tiempo posible prendas de moda (invirtiendo en 

diseño) de primera calidad en paquete coinpleto. fabricadas con los mejores 

materiales y en instalaciones que cumplan con los requerimientos de Derechos 

Humanos. 

Además ha sido comprobado que Estados Unidos tiene cierta preferencia o mayor 

aceptación por que la exportaciones de productos confeccionados incluyan todo, 

sean lo más sencillo y fácil posible, según la publicación de Oportunidades de 

Negocios: 

·Por COlllOdidad, las cadenas comerciales y dueilos de marcas 
estadounidenses prefieren cada día mas el concepto -full package . .,., 

La importancia de pasar de la maquila-ensamble. al paquete completo. a vender 

marca, es que ello significa el poder competir en el mercado extranjero y mas que 

nada nuestra permanencia en la industria; si se aprovechan las ventajas como la 

.;¿;=ar..s ~=-c.;;raf:c:;i {ra::iC.:J: entrc¡;3~ y :a · . .tane:j3d y -:..:::':·:i~d de in!:.um~s. el resultado 

será volvernos a posesionar en el mercado estadounidense. 

La ?rncresa estadounidense no Quiere: 

Conseguir y rastrear transporte. 

;l, Qportun1dades de Ne:soc1os para la Industria Te ... t1I y de la Confecc1on, Oo.C1t. p.11 
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Enviar tela a cortar para después reenviar y reempacarlos para la 

costura. 

Contratar seguro en México.92 

Antes que nada deberíamos empezar a recuperar nuestro mercado interno ya que 

existe la necesidad de modernrzar Ja planta productiva. de adquirrr equipo con alta 

tecnología; ello agilizada la producción y se obtendrian productos de mayor calidad. 

Otro aspecto importante, es que se debería de invertir más en capacitación de 

personal, un ejemplo que resalta es que todas las empresas exitosas cuentan con 

capac1tac1ón constante, y es muchas veces a la que no se le da el debido rnterés, ya 

que retarda la obtención de resultados y no se esta dispuesto a esperar. 

Por su pane. la Cámara Nacional de la Industria del Vestido (CNIV) cuenta con el 

proyecto de Marca93: MÉXICO ESTA DE MODA, con el cual busca repos1c1onar la 

ropa mexicana, mediante un certificado duro que abarca calidad y responsabilidad 

social, con la finalidad de que las empresas incursionen y compitan en el mercado 

internacional. La CNIV pretende lograr este proyecto, con el fin de recuperar el 

mercado nacional, a través de una campaña en medios de comun1cac1ón, que cambie 

la impresión que el consumidor tiene acerca de las prendas de vestir HECHAS EN 

ME:XICO, basado en la calidad y el precio, dando una certificación a las empresas 

que tengan implementados sistemas de calidad, respeten las legislaciones y las 

normas usando la marca .. México esta de moda·: 

Desde mi punto de vista. esta campaña podría tener logros muy importantes. ya que 

Z!.! ~ecuc':""'"éH"' al mercado rnte!"'no. crcvocaria el interés. la confianza en la calidad de 

los proauctos en el exterior y a su vez la recuperación oe este mercado también. Por 

ello, seria factible la promoción de esta campaña en el exterior, específicamente en 

Estados Unidos. para que de una forma u otra también los mexicanos que viven en el 

~ Romo . .Javter. •Proveedores de maquila y paquete completo al Mercado de Estad~ Uniaos·. d1aposrt1va 3 
www bancomeq gob mx 
""- Garc1a Tao1a. Raul. "'Proyecto Marca"' revista VISTA actual. Op ctt pp 4-5 



país vecino se identificaran y demandaran nuestros productos. cambiando los hábitos 

de consumo. 

Sin lugar a duda, para poder introducir nuestros productos con mayor facilidad y 

aceptación en el extranjero, es primordial fortalecer nuestro mercado interno que se 

ha ido debilitando principalmente por el comercio ilegal y por et mayor consumo de 

prendas importadas. la mayoria provenientes de países con bajos costos. 

El proyecto .. México está de moda·· no es la única opción para retomar la vía del 

desarrollo, también existen otras alternativas, por ejemplo, a pesar de que las 

exportaciones de prendas de vestir están concentradas hacia el mercado de EE.UU .• 

aún existen diversos nichos de mercado sin atender suficientemente o que no han 

sido explorado todavía. como es el caso de productos de confección de materiales 

como lana o incluso algodón, que son de alto valor agregado. 

Otra de las opciones más eficaces que se pueden presentar es: detectar y atender los 

mercados olvidados.M debido que al descubrir un segmento olvidado, existe poca 

competencia y hay altas posibilidades de tener gran éxito. Por ejemplo, en Estados 

Unidos se ha detectado el mercado de las tallas extras. que ha sido olvidado y fue la 

única categoría que reportó ganancias en el 2001, a consecuencia de que fa cadena 

de tiendas Chico. le puso suficiente atención. 

Seria conveniente mostrar interés y considerar a este nicho (tallas extras), con el fin 

de incursionar en él con moda y calidad, ya que ha sido ignorado por todos. 

e~•or-áraose solamente en el mercado 1uvef"lll con tallas oecu~ñas. orillando a cue las 

personas de tallas extras aoqu1neran sus prendas ünicamente en tiendas 

especializadas. Habria grandes probabilidades de obtener resultados en este 

mercado. ya oue un tercio de la población femenina de aquel pais padece sobrepeso 

:o:. al 

~ Mufloz. Claudia. ·La realidad de los Mercados OIV1dados·. Vista actyat ednada por- la CNIV. mayo1umo 2002. 
pp 1~11 
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Las posibilidades de incursionar a este segmento y tener éxito se amplían al conocer 

el estilo de vida atractivo que se tiene, es decir, el importante poder adquisitivo 

(mayor que el de adolescentes) que disfrutan las personas de este nicho, en donde 

se gasta lo mismo que en el mercado de adolescentes pero con la diferencia de que 

en este mercado olvidado son más estables en gustos y tienden a la fidelidad, 

aunque cuenten con menores alternativas para elegir. 

Por otro lado, no restándole importancia a la relación con Estados Unidos y 

resaltando que es el prrncipal mercado debido a nuestra cercanía: también estamos 

obligados a evolucionar hacia otros mercados. es decir, el diversificar destinos nos 

ampliaría la visión, nos abriría distintas rutas para no depender completamente de lo 

que suceda con nuestro vecino, ya que estamos en una posición muy vulnerable 

respecto a Jos cambios de su economía. El e1emplo más claro es que México ha sido 

de los paises más sensibles a la recesión de Estados Unidos (y en general a la 

recesión mundial), ya que nuestra venta hacia este país consistía en casi el 90°/o de 

la producción exportable. 

Lo único que hay que agregar, después de las posibles soluciones que se 

mencionaron, es el llamado que hizo a los empresarios, Salomón Presburger, 

Presidente de la Cámara Nacional de la Industria del Vestido, expresando, que a 

pesar de las -circunstancias que se viven en el sector, de que no se tienen 

condiciones para competir: .. hay que mantenerse en el esfuerzo y no cerrar las 

industrias para dedicarse a importar en lugar de producir." 95 

En cuestión de la ororroción al exterior t1?.,errios la venta.1a de contar con el aooyo de 

una canea de desarrollo como Jo es eJ Banco ae Comercio Exterror (BANCOMEXT), 

que nos ayuda a promocionar nuestros productos por medio de los eventos 

internacionales. apoyando en la introducción de mercancías en el exterior. Este tipo 

...:~~100 a ::;uc la n1L3y.;:)ria ae :;us expor:a.:1cnes son ¡:;iroduc:..::i~ ::.as1~s / a .:,ui:o ia 

;.;, Hernanoez. Marcela. ·rnter moda. un evento de moda', Vista actual. editada por la CNIV. No 248. JUiio-agosto 
2002. p 29 
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mayoría de empresas van por cuenta propia a los eventos, por falta de información 

principalmente. 

Seria factible que BANCOMEXT, por su parte, llevara acabo una campaña 

publicitaria, en donde diera a conocer abiertamente las ventajas que se tienen al 

asistir a eventos internacionales. obviamente primero que nada se necesitaría que 

este Banco apoyara a un mayor número de eventos en la industria, ya que muchas 

empresas de todos los sectores van por su cuenta, como se dijo anteriormente por 

falta de 1nformac1ón o para evitar requisitos, y otras más piden el apoyo para asistir a 

eventos que no esta promocionando el Banco. 

Por otro lado, la desaceleración económica de EE.UU. también afecto para que 

Bancomext dejara de apoyar algunos eventos como en años pasados. ya que al ver 

las estadísticas de los eventos programados en general, en todos los sectores, 

tuvieron una baja a partir del año 2001, siendo menos que en años anteriores. 

Bancomext en este sentido, también necesita una reestructuración que permita 

promocionar mayor cantidad de eventos, así como aooyarlos para intensificar el 

número de empresas que participen en ellos. 

Considero que invertir en este tipo de promoción internacional (si se va por cuenta 

propia o con el apoyo del banco), es importante y conveniente, porque el participar en 

eventos internacionales conduce a beneficios inmediatos. a corto y mediano plazo. 

siendo una de las formas más eficaces de dar a conocer un producto, ya sea para 

entrar por primera vez al mercado externo o para permanecer en él, integrando 

-iuevcs ar:fculos. 

Es fundamental que se promuevan las exportaciones de prendas hechas en México. 

ya aue se supone. de acuerdo con BANCOMEXT, que las actuales oportunidades de 

~ie:-:~=:cs oara :as e~-:::>r:s.as •Th~x1cnnas y ta cer.3nca cue existe ac~ua!mente por 

ore:::as nec:;as en lV1ex1cc. van a durar a 10 mucno nasta fines de:1 =~U3.~ 
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CONCLUSIONES 

La información de la tesis se ve analizada dentro del contexto de Ja teoría de la 

globalización, ya que al determinarse una nueva etapa en el mundo entero, desde 

antes de los años ochenta, surgirían distintos cambios en todos los aspectos, 

principalmente en la economía. en donde nuestro país se adaptaría y respondería a 

esta nueva etapa con la apertura comercial al mundo exterior. y con la aparición de 

diferentes bloques económicos regionales, haría destacar la relación con nuestro 

vecino Estados unidos. En este nuevo entorno se buscarían diferentes formas para 

dirigirnos e insertarnos en el mercado extranjero, en el mercado estadounidense. 

Respecto al primer objetivo que se señaló, que fue conocer la dinámica comercial de 

la industria del vestido a partir de la inserción de México al nuevo sistema. de lo que 

se obtuvo fue que este subsector en general, a nivel mundial. es uno de los que más 

se ha globalizado, influyendo ampliamente los cambios en las comunicaciones y 

transportes. es decir, una etapa del proceso se puede realizar en un lugar y el 

siguiente en otro distinto y así sucesivamente, nos podemos conectar con cualquier 

parte del mundo con el fin de obtener cualquier materia prima que nos ayude a 

complementar nuestra industria. Se han intensificado las exportaciones e 

1mportac1ones en todo el mundo. destacando la presencia de las empresas 

trasnacionales de ropa. se han incrementado las maquiladoras debido a la respuesta 

que estas han tenido en cuestión de su abundancia de mano de obra y barata 

además. principalmente en los paises en desarrollo. 

En cuestión de México. a partir de la apertura comercial. la industria tuvo un nuevo 

paceJ que antes no tenia, surgió como una ce las prionaaaes en exportaciones a1 

tomar la economía y el país un nuevo camino y poner más atención en las 

manufacturas, aunque tuvo tropiezos, también se distinguían sus beneficios, al ser 

•. ~::; :-:i;:- Jos :;u:;sectores més in;=~rtar.tl?S ;::e:ra e:xco:-:ar al -ex-tronjerc vz. --=~e era en 

.. :: ·~.:e se- ~eri~n rr.::yorc-s ~-:an~n~ias ..i: ~-=~1t::-rics e)l,~!otar :a · ... a;ie::.:l:: a.:;. .. rr"3t~nas 

primas con las que cuenta todo el sector textil, era donde se notaoa mayor 

generación de empleos. La mayoría de empresas que se dedican a la confección 
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recae en pequeñas y microempresas, mayoría de las cuales trabajan con un 

crecimiento constante de competencia desleal (contrabando, piratería, venta de 

mercancía robada, ropa usada), muy pocas son medianas y menos grandes, y son 

generalmente estas últimas. las únicas en donde se concentran fas exportaciones, 

enfocándose generalmente en la venta de productos básicos. La mayoría de 

importaciones proviene de Estados Unidos, y en cuestión de fas exportaciones, cada 

día se va especializando más en la venta de confecciones, en cuestión de toda la 

cadena textil, (siendo la mayoría por vía maquila), concentrándose solo en algunos 

artículos: lo contrario que sucede en los textiles, al irse incrementando la importación 

de estos. Como se pudo apreciar anteriormente, la mayoría de exportaciones son 

realizadas por empresas grandes, lo cual quiere decir que se tiene una incapacidad 

de la mayoría de empresas para entrar al comercio, es un aspecto que describe al 

subsector, y en si a nuestra economía, no existe una verdadera cultura para exportar. 

por falta de información, financiamiento, o por conformismo; se necesitaría un mayor 

esfuerzo para fomentar, por parte del gobierno, en especial por parte de Bancomext 

para que los productores se interesarán en ello al saber los beneficios que les podría 

traer al abrirse al exterior. Seria viable ampliar los programas ya existentes con la 

verdadera decisión de llevarlos acabo, así como extender los centros de Investigación 

por parte del Banco para que se encontrara la 1nformac1ón más al alcance de todos, 

con una mayo. acces1b1lidad en todas las actividades que promueve. con el fin de que 

se promoviera una verdadera educación, una verdadera formación e iniciativa. 

Al considerarse el segundo Objetivo. de analizar la problemática actual del 

1ntercamb10 de productos confecc1onados entre México-Estados Unidos tenemos que 

a oart1r de la aoer.ura comercial. fu!mos cr0Cuct1vos a pesar de la comoetencia 

1nternac1onal que ex1stia, ya que se incrementaron nuestras exportaciones en estos 

productos hacia Estados Unidos, y más claramente a partir de 1994, ya que se 

abrian diversas ooortunidades a raíz de que México ingresará al Tratado de libre 

..:..:: -:er::•o .:.~;1 An1~ri::::: ce1 Ncr.e (IL.C.~N). ::>!..!:03to Que se c:1srru:aron pretere:""lcias 

ar ,~nce1aria::», aa~co como ..;...Jns.::c1..e;-:.::a r:-su1tacos a1 increm'=n:.ar n...!estra.s 

exportaciones. 
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confeccionados como de productos textiles, fuimos su principal destino como su 

prtncipal proveedor hasta el 2001, destaca la mezclilla como uno de los principales 

productos a exportar. Este panorama indicaba que contábamos con un lugar seguro a 

efecto de la paulatina eliminación de los aranceles en las prendas confeccionadas 

para ingresar a este país. 

Actualmente, a partir de la desaceleración de la economía de Estados Unidos en el 

2001, la s1tuac1ón de nuestro pais respecto a la industria del vestido presentó efectos 

negativos ya que las importaciones se incrementaron. asi como las exportaciones 

cayeron y es en donde se ve claramente que nuestro subsector sufrió pérdidas al 

depender de lo que pasaba en otro lugar, en este caso de nuestro país vecino. 

Personal de la Cámara Nacional de la Industria del Vestido afirman que la 

recuperación de este subsector será lenta. 

Desafortunadamente todo tiene un tiempo, y este comenzó agotarse. desapareciendo 

las ventajas que disfrutábamos, en especial a consecuencia del despegue de otros 

paises de Asia, especificamente de China. debido a la mano de abra tan barata y a 

que cuenta con ciertas preferencias a consecuencia de que este pais ingresa a la 

OMC. Además de este país asiático se encuentran otros paises gozando de ventajas. 

de oportunrdades. dejándonos a un lado. al ser sus productos más competitivos que 

los nuestros. 

La competencia es muy grande con los paises asiáticos. porque aunque México 

tenga ventaja en la proximidad geográfica y en costos de manos de obra, también en 

estos oaises existen ba1rs salar"C"'S y además se cuenta con una alta eficiencia 

tecnológica y organ1zat1va, asi como gran experiencia en el mercado internacional. 

En cuanto a maauiladoras se refiere. nuestro vecino esta utilizando otros lugares para 

;.:r,-,:.~ • ..:1r o 3rmar la r=i::a =on ccmt.""ne:1r~~: a-: cr:c;c-:-1 as1i:.~::::o para evitar control-es de 

c:...o;)tas. sa1anos mas a1tos y .a aorec;acoon ae .:ione-ci:.i. La 1n:...ut.tr1,:¡ ce1 vestido 

mexicana ha tenido que dirigirse hacia otros mercados, debido a que Estados Unidos 
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ha diversificado a sus proveedores poniendo gran atención hacia paises de la cuenca 

del caribe, China, Hong Kong, Taiwán, la India entre otros. 

Distinguiendo los instrumentos con los que cuenta la industria de la Confección 

Mex.1cana para competir en Estados Unidos, tenemos muy claro que el Tratado de 

Libre Comercio con América del Norte (TLCAN) ha sida coma una especie de base 

para adentrarnos a ese mercado, para exportar libremente. a partir de 1994 produjo 

resultados. en cuestión de cifras, pero desafortunadamente esté ha dejado de ser la 

principal herramienta, ya no es suficiente, debido a que existe una gran oferta en el 

mercado estadounidense de productos confeccionados de diversos paises. 

Las herramientas con las que contamos actualmente para penetrar ese mercado son 

pnncipalmente la cercanía geográfica, que nos beneficia en el sentido que llenamos 

las expectativas de los clientes como Justo-a -tiempo y Respuesta rápida: en cuestión 

de costos, los bajos costos de nuestros insumos como son fibras y tejidos y en si 

también la variedad de ellos; el gran diseño, corte y confección que si existe en 

nuestro país, pero desgraciadamente no se ha querido explotar debido al deseo de 

copiar las marcas extran1eras. debido al incremento en costos. en tiempo y aumento 

de riesgos. en el sentido que se prefiere vender algo que ya haya gustado y haya sido 

vendido. No tenemos una mala calidad, de los productos en esta industria, de hecho 

los estudios indican que contamos con una calidad Media-Alta, pero sin embargo esta 

podría mejorarse con un programa de productividad y de calidad completo que 

involucrara todo el proceso de producción, desde la materia prima, hasta la 

distribución del producto terminado. 

Anora pasa nacer muy importante el Oiseño porque los clientes p1aen prendas de 

moda que se anticipen a la temporada, que sean oportunas, con el fin de crear 

prendas de vestir con estilo. identificación de marca. calidad y propuesta de moda. 

~ 1 
• :sen:: ce-t:e ser el r.ictor oz;;ra ~I ca7::i10. 

L~ s1tuac;::..1 aue a:::.:..za1mente v1v1mos. na necno .:¡ue e1 se~c.- e:-.c-::rL,::¡:or :-7leA1ca;-.o 

ahora enfrente nuevos retos para poder ser competitivo y mas que nada estos 

desafíos sean tomados como una estrategia de supervivencia y estos son: 
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Tener la capacidad de producir con modalidad del servicio del paquete 

completo (Nueva modalidad, que actualmente están exigiendo en E.U.A. y en 

si en todo el mundo que consiste en hacer llegar un producto de un país hasta 

la empresa de un país e>Ctranjero, involucrando la integración de todas las 

actividades que se llevan acabo en exportación, tales como transporte, 

tramites entre otros). 

Producir volúmenes menores de ropa, pero siendo ahora prendas de moda, y 

no volúmenes altos de maquila. 

Poseer tiempos de entrega muy conos <iust in time), y mantener una 

Respuesta rápida a los pedidos, es decir, entregar en el menor periodo 

posible. 

Contar con una alta calidad en los productos. 

Mantener precios competitivos. 

Ofrecer más que prendas, servicio. 

Tenemos que prepararnos para el futuro, no podemos depender únicamente de la 

geografía, de la cercania con el vecino del norte; tenemos que evolucionar y 

encontrar diferentes formas de hacerle- frente a la nueva etapa por Ja que estamos 

pasando, contrarrestando y compitiendo con productos de otros Jugares. 

La industria de la confección, a nivel mundial en general. ha cambiado, ya que ahora 

se buscan nuevos paises productivos en donde se encuentren facilidades más 

baratas que las que nosotros ofrecemos. siendo los paises asiáticos, de medio 

oriente, y del caribe, principalmente, los que ofrecen estas ventajas competitivas. 

Es muy importante la Cámara Nacional de la Industria del Vestido (CNIV). como 

apoyo a la industria del vestido porque como pudimos observar al transcurso de la 

inv~sticación. ambos ofrecen un aoovo comoleto de servicios y productos. tanto cara 

la CNIV es un org3n1smo ce representac1or. c:moresana1 1ncecenc1ente cel sec:or 

privado, que apoya a la industria, mediante diversos servicios, tanto en cuestión 
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nacional con capacitación especializada en la industria. proyectos de competitividad, 

asesoría y consultoría. cursos. promoción de programas; como en cuestión de 

comercio exterior. promoción y elaboración de cursos y seminarios, promoción del 

proyecto de marca. 

Generalmente la CNIV tiene relación con las consejerías comerciales, ya que son 

estas las que me mantienen informada de las oportunidades comerciales en el 

extranjero; se especializa en asesorías relacionadas a la importación, exportación, 

creación de agendas de negocios con empresas nacionales y extranjeras, 

organización de cursos y seminarios, son el vinculo entre las empresas y 

BANCOMEXT, ya que la CNIV apoya para que las empresas reciban el 

financiamiento o el crédito del banco. En cuestión de los eventos internacionales la 

CNIV también juega un papel de intermediario, ya que este crea el enlace para que 

se reciba el apoyo. 

La CNIV, por medio de la Gerencia de Comercio Exterior. tiene la misión de brindar 

estrategias para el desarrollo de empresas exportadoras. incrementando su 

competitividad e integrándolas a la actividad de exportación a través de los apoyos e 

instrumentos de fomento a las exportaciones que brinda el gobierno mexicano por 

medio de Jos esquemas de apoyo bnndados por el Banco Nacional de Comercio 

Exterior. 

Tareas en Comercio no serían posibles san la importante colaboración tanto de la 

CNIV y como de BANCOMEXT, es por ello que los dos organismos uno privado y otro 

:Jel gcC-•oerno suscribieron un ccnven·o d<?- colaooración desee febrero de 1999 fCentro 

de desarrollo de exportadores CENDEX). a través del cual Bancomext ofrece una 

gama de servicios a la comunidad exportadora o compañías que deseen iniciarse en 

la exoortacrón entre los que destacan: 

¡....ro~~3n1a cé' ."""\S1s1c:n..::a Tecn1ca :PATi 

.,,, Apoyo para ta part1c1pación en Ferias y Eventos Internacionales 

.,,. Apoyo para la creación de catálogos electrónicos. 
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Por su parte el Banco de Comercio Exterior (BANCOMEXT) también atiende a sus 

clientes mediante diversos servicios: Productos y Servicios Financieros y servicios no 

financieros o de promoción Comercial. en los que me enfoque y estos últimos se 

subdividen en: cuestión de promoción en México (información, publicaciones, 

capacitación, asistencia técnica y asesorias) como en cuestión de promoción 

internacional (información, agendas de negocios, apoyo de consejerías comerciales, 

promoc1ón en el extranjero o eventos internacionales, y promoción de inversión 

extranjera). El Programa Nacional de Eventos Internacionales ofrece la experiencia 

para que las empresas de la industria de la confección puedan asistir a las ferias y a 

eventos Jnternac1onales especializadas en prendas de vestir o del sector en general, 

más importantes ene este caso de los Estados Unidos de forma individual o a través 

de representaciones. en donde el Banco apoya mediante un porcentaje de los gastos 

para que las empresas asistan a estos en el extranjero_ 

En cuestión del objetivo principal de mi trabajo. habría que evaluar la 1mportanc1a de 

los eventos intemacaonales como estrategia de promoción al extranjero en ta industria 

del vestido mexicana hacia EE.UU. por lo que en conclusión se comprueba que los 

eventos internacionales, como instrumento promoc1onal. existen diferentes tipos 

como son: las misiones de compradores (compradores extran1eros visitan nuestro 

país con el fin de hacer negocios). Misiones de exportadores (Un grupo de 

empresarios mexicanos va a ser negocios al extran1ero), misiones de inversionistas( 

un grupo de inversionistas interesados en invertir visitan nuestro país), foros de 

negocios (realizados en México. se conforman de exposición de productos, 

sem1nar•r:-s v ~?. "eatr=ac1ón de entrevistas de neaocics con emoresas extran.reras con 

mexicanas). encuentros de negocios {Surge como resultaco de los toros de negocios, 

pero ene 1 extranjero, como un seguimiento), pabellones Institucionales (objeto de 

analizar la rea=ión de un determinado mercado a los productos mexicanos), 

oportun1ca:.;:ets ..:e negocios. cara::.:é'nsu.::.,!¡s .:.e to!; ~l\/e!iSOs mercac~:::; 1ntern'-:..;.:..:na1e:s. 

condiciones de acceso y otros requerimientos), muestras de productos( permiten dar 

a conocer Jos productos mexicanos en el exterior) y en especial las ferias y 
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exposiciones en el exterior son los eventos más comunes de promoción a los 

productos para su futura exportación. son muy importantes. ya que representan un 

foro en el que vendedores de distintos paises ofrecen bienes y/o servicios a 

compradores internacionales son instrumentos, de los más eficaces para iniciar o 

consolidar el proceso de penetración a mercados con mayores probabilidades de 

éxito que nos permiten poder penetrar tanto el mercado estadounidense. como en si 

otros mercados de manera diferente. Existen 4 tipos de estas tipo A- BANCOMEXT 

organiza y apoya dentro de un pabellón Internacional, con carácter especializado; tipo 

B- gobiernos. organismos, cámaras, asociaciones organizan la participación de un 

grupo de empresas dentro de un Pabellón Nacional con el apoyo de Bancomext; tipo 

C- Una o vanas empresas participan de forma individual. Bancomext no participa con 

un pabellón; tipo 0-Bancomext organiza y apoya para la promoción de inversiones. 

Estos efectivamente han apoyado a que nuestros productos confeccionados se 

vendan en EE.UU.: si comparamos la inversión que las empresas realizan para asistir 

a estos eventos y las ventas inmediatas, a corto y mediano plazo, nos damos cuenta 

que si son herramientas eficaces porque es ahí donde radica la importancia de los 

eventos; claro que yo me esperaba tener mayores resultados. y que en realidad fuera 

mayor el impacto de las cifras o exportaciones que se obtienen al asistir a eventos 

lnternacíonales en comparación de las ventas o exportaciones totales del pais en 

este subsector. 

Otra de las cuestiones que es importante resaltar es que existen mayores apoyos a 

eventos en otros sectores. que en la Industria del Vestido debido a que la mayoría de 

emoresas que exportan son grandes y no necesitan a veces este apoyo, o exportan 

:::rc-:::uctos h:3s1cos con mucna mano de obra o cor medio de maquila. en conde se 

tiene un claro destino sin la necesidad de dar a conocer sus productos: y otras 

empresas mas que si asisten a los eventos lo hacen por sus propios medios sin el 

aoovo de Bancomext: algunos otros no asisten por falta de información, para evitar 

s.!..::s. ~a-~:.J1::: ... n :a ~ayoria ce e·J'!:?'n:;:,s pre·11st~s para la tn:.::.Jstna ::>O:" ei Pr=::rama 

:::o:.- .=.ventes 1nternac1cna1.::::s. genera1mante ccnt;.mp1ar. urn:::arn-:nte la m.::c::a!1::;a.:: o= 

Fenas Internacionales sin incluir otros tipos de eventos como son las Misiones de 

compradores. de exportadores. Muestras de productos entre otros. A partir de 1994. 

110 

TEsT~ r-nM 

FALLA_ .U.t!. \.h\tUEN 
::::::==:====:==:=::::~~---- -



los Eventos Internacionales empezaron a tener mayor demanda, en 1997 por ejemplo 

se registró un aumento en el número de empresas mexicanas que participaron en 

estos eventos. y sufrieron una baJa a partir de 1999. 

En conclusión, son importantes estos eventos en el sentido de que se ven los 

resultados tangibles, claros; pero no tienen gran peso en Ja economía, en las 

exportaciones de la Industria o en si del sector como yo esperaba. Lo que se 

necesitaría es hacer una verdadera campaña de promoción donde se dieran a 

conocer las ventajas que traen este tipo de apoyos por parte de Bancomext. tratando 

de integrar mayores eventos en este sector al Programa Nacional de Eventos. 

Y por último, es necesario mencionar que tenemos que buscar nuevas formas de 

insertarnos a los cambios que están surgiendo y a las tendencias que se muestran 

para el futuro, ya que según estudios de Bancomext. las cuotas que han regulado por 

casi 50 años el mercado de los textiles y de confección, están por ser eliminadas para 

el año 2005 y es ahi donde se espera tanto una mayor producción por parte de los 

paises en desarrollo. como un mayor consumo por parte de ros paises 

industrializados. indicando que los Estados Unidos y la Unión Europea son los 

mayores consumidores a nivel mundial de estos productos y que por lo tanto se 

espera un incremento tanto en la demanda como en la oferta mundial debido al 

crecimiento demográfico como por el aumento del ingreso de los paises y finalmente 

una mayor competencia del comercio tanto de textiles como de ropa. 

Por lo que debemos de alcanzar mayores niveles de competitividad, ya que habrá 

r.· ·:::nos ::Jai~es tleneficiados de ello debido a las limitaciones con las cue contamos 

como son: las empresas cuentan con un bajo niveJ ce especialización. falta de 

capacitación, falta de tecnología, falta de diseño y moda propias, hay pocas 

emoresas grandes y son las únicas que exportan, gran porcentaje de produ=ión y 

--:n.:::cn ;-scae en mat.::.Jda es::J es .tJ muy· baic ~recio '/ ya a corri-2n=3::0 a aoL.!n:::ar 

m~~:-las ;c~1..:>nc:s. ccrr.en=o ¡;nacer n1enos c:::.,1peutiva trcnté: a :>tras ~ais~s 
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y desgraciadamente existe una disminución en el precio mundial de prendas básicas, 

México ya no es tan barato. tiene que dirigirse hacia un mayor valor agregado, ya no 

podemos competir con las mismas estrategias. ni con las mismas ventajas. 

Proliferación de tratados de libre comercio y la eliminación de barreras comerciales en 

todo el mundo, otorgamiento de mejores cond1c1ones a paises con mano de obra 

barata, la desaceleración de la economía de Estados Unidos en el 2001, el ingreso de 

China a la OMC y el otorgamiento del status de relaciones comerciales normales a 

este país por parte Estados Unidos pero también llegará a su fin las ventajas relativas 

con las que cuenta nuestra industria, a consecuencia se deben de reunir el mayor 

número de herramientas posibles como moda y diseño en lugar de vender volumen o 

minutos de maquila, ya que se considera que los exportadores tienen mayores 

oportunidades en segmentos de mercado medio-medio y medio-alto con productos a 

través del paquete completo y con la marca propia del cliente, obteniendo estabilidad 

a largo plazo. mejores precios por los productos, posesión como proveedores de 

productos de moda en estos segmentos. integración de la cadena textil, entregar ene 

el menor tiempo posible; deberíamos comenzar por recuperara nuestro mercado 

interno, modernizando la planta productiva, invertir en tecnologia, en capacitación de 

personal y entre ellas resaltar los eventos Internacionales para dar a conocer 

nuestros nuevos productos. con mayor valor agregado, todo ello con una intensa 

capacitación para no salirnos del mercado y tener éxito. 

Seria bueno llevar acabo el proyecto: México esta de Moda por parte de la CNIV, en 

el aspecto nacional. posteriormente se sembraría el interés en el ámbito internacional 

para reposicionar la ropa mexicana con un certificado de calidad, cambiando la 

1rn::"l"'"'?'S1on del c:lnsurn1dor r~so~cto a nuestros orooios oroductos hechos en México. 

Seria bueno dar a conocer este upo de campañas en Estados Un1aos para informar 

de la calidad de obtendrían las prendas de vestir. Otra opción seria atacar los 

mercados olvidados. los nichos que no han sido atendidos lo suficiente como el de las 

t~· .: -=,· .. as ~.-~ :::zracos : . ..'n1ccs. ya cue aeiaria :-nuc:ia:::: gar.an=1as y ne se le ha 

:-:e....:no ~J cas.:i .'.:crresoono1en:e y se .r.gre~ria con -éx1t.:J a: ;;:;a¡ ur. cor.J;aeraole 

porcentaje de personas de este mercado y al tener un importante poder adquisitivo 

este segmento, casi no tienen opciones. 

TEST) Cíll\T 
FALL.h._' Li: r_-. ,1U-EN 

11:: 



ANEXO 1 

MÉXICO. PIB MANUFACTURAS TOTAL vs 
PIB TEXTIL Y CONFECCIÓN 

A Prec:i- d• 1993 
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NOTA: Cifras preummares a partir del primer trimestre de 1999. 
FUENTE: Dalos proporoonados por el Banco de Comercao EJCtenor. 

--TOTAL 

- - • TEXTIL/ 
CONFECCIÓN 
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ANEX02 

IMPORTACIONES DE PRENDAS DE VESTIR POR PARTE DE MÉXICO. 

En cuestión del total del valor de la importación de prendas y complementos de 

v .. tir de punto por año, a partir de 1995 al 2000 la tenemos: 

1995 1996 1997 1998 1999 2000 P/ 

3,885,703 6,283.876 10.823.958 14,195.407 16,469,049 17,934,086 

NOTA· lnduye 1nousma M8Qu1ladora cae EQ>Onaaon 

Del total del valor importado, se desprende lo correspondiente a Estados Unidos: 

1995 1996 1997 1998 1999 2000 P/ 

3.476.550 5.926.336 1 10.242.395 13,187,317 15,324,195 15,391,681 

NOTA Incluye lndustna MaQu1ladOf'lll de Eiq>0rtacaon 

Por lo que concierne a el total del valor de la importación da prendas y 

complementos de vestir. excepto los da punto, por año, a partir de 1995 al 2000 

se muestra de la siguiente manera: 

1995 1996 1997 1998 1999 2000 

7.491,868 11.284.190 14,584.530 19,031.520 17.138.703 14.901.216 

Dei total ae1 va1or 1mpon:üao. se cesg1osa lo que exportó Estados Unicos: 

1995 1996 1997 1998 1999 2000 

l_ 6,589,711 10,'82,157 13,391,959 17,207,360 1 14,980.187 11,848,464 

-.:.- ._,. ,.,e:•:..,,.. 1n::1.Js:na Mar.:i..-•iaaora C""! :'.'lD~rtae1on 

• :...._-.<> ::·•J.~ ae 1os C:.JdCr::!' arirenorf"S sc·1 el'\ r,..,11~s oe oesos 

Elaboraoon propsa con base en INEGI, la Industria Textil y det Vestido en Mexico 2001. Mt!uoco, P. 131-134. 
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ANEX03 

PRINCIPALES PRODUCTOS DE IMPORTACIÓN DE MÉXICO. 

1 J,.,tPORTACIONES TOTALES IMP. MA~ IL.A + TE/1>1P. 

De...i::noción Prinoo.-- 1998 1999 2000 -1Acum.1 1998 1999 1 2000 .......... 
Part1d.:t TOTALES 1 §07,8351 !li8,904 $10,0411 1$5,8831t6,9961 C7,.689 T'""'lt. 

1
; ¡Tejidos de •lgoclón . 

26.si 9211 9-1 
1 

5691 1 5209 . ' - ---" 635 9-1 210 759 92-

2/ 54071!~-hi·~- i 429¡ 
1 

7 .. 1 1s-..i 422¡ 560 6961 271 577 93-

3l s201 1::~:~.::..••n cerder 1 6191 5431¡ 5 .. 1 
i 

394 21-..1 191 691 32 6-

416109 !~:_;::_::• int.riores 1 4021 -2 5101 5 .. 1 26 .. 1 371 4291 -7 92-
:;/ ¡Los demás gén..-os ¡ 

1901 4 .. 1 
1 

5 6002 de___,Runto 1 333 4391 309*1 144 2911 374 95-
I 1 P•nt.81Clf1es, p•rK.. 

61 6204 lc~to, mujer¿niñ• 1 5641 -7 4091 4 .. 1 34-1 495 399i 329 91-
, i Suétere•, jerseis, 

71 6110 lnullover 1 2661 360 391: 4 .. 1 38-.i 229 320i 327 93-
'Tejidos 1 1 

3..1 
1impreanados,, 1 2231 1 

81 5903 l i 280 344¡ •1-..! 177 236i 301 97-

91 6203 ¡~~~ ... ~·~~.:~·~:·.:.- 1 557¡ 3-1 45-1 
1 

429 3411 493 3571 292 96-
1 01 5006 1 Cinta• 1 25•1 300 3221 3-1 ....... 246 2a41 249 77-

FUENTE: Datos proporcionados por BANCOMEXT 
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ANEX04 

MÉXICO. EXPORTACIONES DE TEXTIL/CONFECCIÓN 

t 20 ºª 

1 00 DO 

60 00 

4 O DO 

2000 

MILLONES DE DLS 

1 
j 

1 

1993 1.994 19 9 6 l IJ 9 7 1999 2000 

FUENTE; Datos oroooroonaaos oor el Banco de Comercio Extenor. 
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ANEXO 5 

CONFECCZÓN: PRZNCZPALES EXPORTACZONES, 2000 

FUENTE: Datos proporaonados por el Banco de Comercio Exten<>f'. 
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ANEXO& 

IÉXICO. Dl'Clt'IJCIClll ll'IEX1LICClllCIC 
UJ l'l&l.cr;:n~ ,;..., • .-C:: 

CJI' DfSCJUl'CIÓll 1!113 1!19' 195 1'9' !!191 ,. 1"9 - -1-· TD VMAC\ .. '"" ' , .... 
TOTAL 51,831.0 60.8110 79,5106 96,11137 110.1368 117,Ull 136.7034 166.lllO 11,2151 1V163 181 11.8 
TEXTILt()IFECCIÓN 2~3 2.7'i171 1,11)51 5.6703 7~95 6.7'il77 10,1635 11.Jllí 710• lll2E 27 SI 

50 S.llo 01 o 1 o: 01 01 o~ 00 00 01 00 ·6' 01 
51 "" 65 136 ¡62 121 12. 3¡9 186 78E 51 53 3¡; -211 
52 A9Joon 606 1016 :m ()18 U61 ()51 ll2B 378.1 261 211 29.! -117 
53 Lasdemasimas•~"geles 33 20 21 29 JI 26 22 31 02 02 -07 11 
5' di-OSSlll OlltÍ 2163 2191 3121 :!175 2751 Ji50 3710 511 2a:: 261 w 11 

55 1brlSll'WIClS OilÍ 195.9 297 o .Gn IJJ5 111 312C Jil.1 3193 231 251 71 S3 
56 l3<i•Q.ielro 19' 516 75'. 1191 152. 1296 1556 'l/6 110 10! 17[ -12 
57 ¡i.,mn1i~s 517 560 581 995 llE 1005 98! i1A 51 ~; 2.1 31 
sa i?p005~Di?Clal2'S u: 581 1032 11:6 156E 15JE ~53 4 1995 m 10! 2IC ·197 
59 2'K!Osim:ire;n¡~os l20 27E m 625 i3. 731 ll! 90E 77 :e 12: -356 
60 "'°"''""'m 86 125 367 531 63 6Si 30 ~OOi ¡¡ 55 12. 261 
51 1r>ncasy OJr:lli V!Sllrdepu:ro 2137 11)16 871: 12712 2,DJ95 l.l.i33 3!li66 3.2563 me 2121 17! 231 
62 r..,11os """"'' Vesar"' de DUrl 7650 1J!l61 1¡;.19. 2Jl2i 3,3778 3.9703 11873 5,171 o 329¡ .E36 30' 161 
;3 . ~~ ·--:- ~ ...... ,w ..,Jtrli!ii; 1)1;1 l!171 i;i: lf!')1 ;;:')' !1171 '11º' 9171 ¡:;,J 5¡0 ,,, -'57 

--íl!E~"''- !ECRETAAIAOEEC~OO 

FUENTE: Dalos pfoporcionados por el Banco de Comereto Extenor. 
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ANEX07 

MÉXICO. PRINCIPAL DESTINO DE LAS EXPORTACIONES 
DE TEXTILES V CONFECCIÓl\J EN EL 2000 
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son: 

p "°"""'° anroa •e11CMD1 
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FUENTE: Dalos proporcionados por ~I BANCOMEXT. 
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ANEXOS 

EUA. IMPORTACIONES DE TEXTIL/CONFECCIÓN 

MILES DE MILLONES DE DLS 

FUENTE: Datos proporetonados por el Banco de Comerao Ex1enor. 
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ANEX09 

EVENTOS PREVISTOS CProqnim• N•cion•I de Eventos ln .. ,...cion•-) PARA 
EL SECTOR TEXTIL Y DE CONFECCIÓN 1994-2002. 

1994 
Misión Emprea•ri•I a Seattle. 

Vancouver y Calgary • 
Abril 18-22 

Organiza CEMAI. 

1996 
Exposición del vestido-Bobbin 

Con .. xpo de las Americas. Miami. 
E.U.A. 

Mayo 
Organiza Bancomext. 

Magic Show.Feria lntemacional de 
textiles. Las Veg••· E.U.A. 

Septiembre 

.---~----------------~------O_rgan1za Bancomext. 
1997 

1 

M•gic lntem•tional. 
Las Vegas. E.U.A. 

Febrero 18-21 
Organiza Bancomext. 

1

: Dallas Women's App•rel & 
Acc•-oriea M•rk•t. Dall••· E.U.A. 

1 Marzo 13-17 
Organiza Canainves con apoyo de 

Bancomext. 

Apoc..rct Show of the Amertcas. 

\ Miami. E.U.A. Marzo 
1

9-
21 

Organiza Bancomext. 

IVP!;fon de Gornoraaorcs :::ie 
Atiant.::J a Tiax.c;ua. 

1 Abnl 2-3 
1 Organiza Bancomext. 

M•gic lntemational. 
Las Veg••· E.U.A. 

Agosto 25-28 
Organiza Bancomext. 

Bobbin Show. 
Atlanta. E.U.A. 

Septiembre 23-26 
Organiza Bancomext. 

Dall•s Women•s App•rel & 
Accessories Market.. Dallas. E.U.A. 

Oc1uo1t 16-20 
Organiza Canainves con apoyo de 

Bancomext. 

!ntemauonal Kids Fa.snicn 
Shov,. Nuev-3 York. 5.U.r'\. 

Octuore 20-:!3 
Organiza Cana1nves con apoyo de 

Bancomext. 

TF. SIS r!ílJ\1 
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1998 
Meglc ln .. rn•tion•I. 

UI• Veg••· E.U.A. 
Febrero 17·20 

Organiza Bancomext. 

M•gic lntem•tlon•I. 
UI• Vep•. E.U.A. 

Del 31 de Agosto al 3 de 
Septiembre. 

Organiza Bancomext. 

Bobbin Show. 
Atl•nta. E.U.A. 

Septiembre 10-13 
Organiza Bancomext. 

D•ll•• Wo .... n'• App•rel & 
Accessories M•rk•t. D•ll••. E.U.A. 

Octubre 15-19 
Organiza Canainves con apoyo de 

Bancomext. 

ln .. metion•I Kid• Feshion 
Show. Nueve York. E.U.A. 

Octubre 18-21 
Organiza Canainves con apoyo de 

Bancomext. 

2000 
Misión de Cemoradores a 

Exhimoda. Norteamer1ca. 

l
. Latinoemerice. Europe y Asie. 

Enero 11-14 
Organiza Bancomext. 

·.r..Y.·==' f\'""a.;J:c. 
Las Vegas. E.U.A. 

1 

Febrero 14-17 
Organiza Bancomext. 

1999 
Misión de Comprado ... • 

Exhimode. Norte•mérice (2 -•dos o 
provinci•s). 

Enero- Agosto. 
Organiza Bancomext. 

Megic ln .. metlonel. 
U.e Yeges, E.U.A. 

Marzo 1-4 
Organiza Bancomext. 

Misiones de Compr•dorea • 
Expo Fe•hion. Norteeméric• (2 
-lados o provincies). 

Mayo. 
Organiza Bancomext. 

Megic ln .. metlonel. 
La• Yeges. E.U.A. 

Del 30 de Agosto al 2 de 
Septiembre. 

Organiza Bancomext. 

Bobbin Show. 
Atl•nta. E.U.A. 

Del 30 de Septiembre al 3 de 
Octubre. 

OrQaniza Bancomext. 

2001 
Misión de Comoradores a 

lntennoda. Pnmavera-verano. 

1 

Gue-i.jara, Jel .• México. 
Enero 16-19 

Organiza Bancomext en apoyo a 
lntermoda. 

WWD Magic Show. 

1

, Las Vegas. NY •• E.U.A. 
Febrero 13-16 

, O aniza Bancornext 



HeimtexUI Americ•• 2000. 
Mi•mi, E.U.A. 

Mayo26-28 
Organiza Bancomext. 

Misión de comp,.do,.s. 
Bobbin Show, Mexico. 

Mayo 26-28 
Organiza Bancomext. 

Misión de Compradore• a 
Exhimod•. Norteamérica, 
Latinoamérica. Europ• y Aai•. 

Julio 18-21 
Organiza Bancomext. 

WWDMagic. 

1 

Las Y-as, E.U.A. 
Agosto 28-31 

Bobbin Show. 1 

Organiza Bancomext. 

1 Atlanta, E.U.A. 

1 

Septiembre 14-16 
OrgantZa Bancomext. 

i 
¡ 
1 Misión de Comp,.dores a 
! Exintex. Norteaméric•. Latino•rnéric•. 

Misión de Comprad-• 
lntennod•. Otoño-Invierno. 
Guadalajara, Jal., .. xtco. 

Julio 17-20 
Organiza Bancomext en apoyo a 

lntef'Tlloda. 

Misión de Compradores • la 
Feri• lntanuicional '8xtil. CD. 
México. 

Septiembre 18-22 
Organiza Bancomext en apoyo a 

Canaintex. 

Misión de Comp,.dorws a 
Lagun• 807 •nd privam label. 
Torreón., Coah .• México. 

Octubre 16-18 
Organiza Bancomext en apoyo a 

Canainves. 

Misión de Comp,.dorws a 
Exintex. Puebl•, Pue., México. 

Noviembre 13-16 
Organiza Bancomext en apoyo a 

Exintex. 

1
: Europa y Asia. 

Noviembre 
~-~~~~C>__!ga!!!_~a_!!_anco~m~e"'""xt~.,__~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-' 
200:: 

1

, Misión de Compr.-. a 
lntennoda. Guadal•jara, Jal., México. 

' Enero/ Julio 
Oraaniza Ban,....omext v el Centro de 

:-i!:..:< ..;;Gr a1 ~·; .. ..:or.a.~o• 

Misión de Compradores a 
Laguna 807. Torraón, Coah., México. 

Octubre 
Organiza Bancomext y el Centro de 

a1.:enc1or. al exc:.,."'tad~:-. 

TESIS r.nN 
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Mialón de Compredore• • Ferie 
lntem•clonel Textil. M6xico, D.F. 

Septiembre 
Organiza Bancomext y el Centro de 

atención al exportador. 

Miaión de Compredore• • 
Exinte•. Puebl•. Pue., ... xico. 

Noviembre 

Organiza Bancomext y el Centro de 

atención al exportador. 

'"NOTA: Lom •v•nt09 de 1985 no - pudferon citar ct.bido • qi.. el Programa et. EV9ntos lnt8t"nacl~ de ... afta no 
... nc...-ntra. 

Elalbol'aCión pn>pi8 con~ en~ progt'9m- de •wentoe lnternacion.._ m 19M. 1.-. 1n7. ,,..., 1"9, 
zooo. 2001 ~ 2002. 

- ----------- ----- -----
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ANEX010 

RESULTADOS DE EVENTOS INTERNACIONALES EN TODOS LOS SECTORES 
1994-2001. 

11994 
1995 

83 92 eventos 

eventos 

Tipo de 
1 No. 

v ...... 

Evento 
....._ ·- -, ..... d9 

dól• ..... ) 

Feriae y 485 5'9 113,441 

e..poetcione9 

Participaciones 

1 individual.,. 

Miai~de 64 i 99 3.984 
Comp,..dore-9 l Miaíone• de 113 

! 
87 65.439 

Ea pon.dores 

r•l•io ... de 202 
lnve,..1oniet.• 

~Mi••onea de 19 

V9nd9do"'8 e·> 
Í MueSlra9-de 67 560 
j productow. 

j Seminarioe de 937 1,143 
promoción 

Total 1,821 1.945 183.42• 

-----¡-..-,-de Centroamenca a Mea1co 

1 

1996 

141 eventos 

1 No. 
No. Venta-a 

1 

Ventas v ...... -- Em- lnm.dl ... a cono allED. 
, .... ca. - -dól•'99) (6~) C1 •t\o) 

56 784 31.734.4 117.397.3 247,307.1 

57 83 B.023.3 31,396.2 75,338.0 

14 177 913.6 4.987.7 29. 684.2 

9 97 636.3 6.094.0 9.058.0 

5 4,283.7 

141 1,146 1 45.591.9 1159.875.2 1 361.387.3 

TESIS r:nr-J 
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1997 

Tipo de Evento Evento• Numero de Exportación• ... 11-- Emp-• mi--dla. 

Total 289 2.035 917.128 

Feria• tipo "A" (a) 48 782 393,367 

1 Ferie• tipo "B" (b) 23 298 164,798 

Pmrticipantea individual•• 125 259 193,253 

Misiones de Compr•dores 37 547 140, 171 

Misiones de Exportadores 10 88 21.056 

Mu .. wraa de productos mexicanos 15 
1 

35 4.483 

Atención a grupos de inversionista• 31 
1 

26 o 
._~........._por....,.._toe..,._.._..,.._q1.19~en-~d9unaiftc>. 

C•tE_.._ ~ PGl'&ancon.ll'l. 
(b)Evenl09 coon::l1na<toe por e~ o Aait>Ctac.•CHW9 con ~yo ftl'\8ftCiero cM l!lanconwat. 

VENTAS TOTALES GENERADAS EN EVENTOS INTERNACIONALES 1998 . 
1 Sectores VENTAS EMPRESAS 
! 

MILLONES DE DÓLARES 
1 

PARTICIPANTES 

1 Plurieectorial 218 537 

1 Alimento• y bebida• 
1 

187 
1 

307 

J Mueblea y acc .. orioe 
1 

162 
1 

246 

i Textil y confección 128 233 

¡ Metelmecánico 1 90 53 

'Regalo y decoración 1 66 1 309 
ConstrucclOn y rerrete-na------54 

Cuero y calzado 

!Otros 

~:...;-::omo:.-;.:: v 3<.Jtnp¡ine!: 

~it:cti-u:o EieC:roíi.cc __ _ 

f Químico hlnnecéutico 

44 185 

39 279 

5 9 

TES1S r,ri'KI 
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1999 Ev•n- Eventos Ev-

Tipo de Evento progr•m•dos Realizados ... 1tzac1oe 

fueni del ..._,_ 
Feries Tipo .. ,,. •• (1) 41 38 6 

Feries Tipo "B" (2) 
1 

22 15 3 

Mleion- de COlnp...,doree 21 18 1 
28 

Misiones de E•portedo ... 7 o 8 

~ ......... de productos mexic•noa 4 o 3 

Foro• 
1 

2 1 o 
Miaion- de lnverwioni•ta• o o 15 

Apoyo p•r• oficinas en el ext8rior o o 21 

Promoción de inversión extrainje,.. o o 9 

Seminarios y •tanda institucion•I- o o 27 

Total 97 72 120 

- -1. F ...... Tipo A • coon16nm:a.. por BANC019EXT. 
2. F.n- Tipo .. 11 ... COICM'U•,_._ por carna .... o~ con apoyo"~ de BANCOllEXT 

2000 

Tipo de Evento Evento• 1 Empre ... , 1 
Expon.cione• 

A-liza- Asistenms (millones de 

dólares) 

Ferias Tipo "Aº' (1) 41 i 610 
1 

272 

!Ferias -Tipo "B .. (2) 21 
1 

406 
1 

72 

¡ Ferias Tipo "C .. (3) n.a. 1 629 1 477 
---- -- - --M:s1ones de ~ompraaorcs ,:;:;) ---

Misiones de E•portedo ... 4 22 2 

Apoyo pera oficinas en el e..,.rlor (4) 20 34 20 

~=r·cmnci!:"P de inversión er:ranjera~.c:) 1 n.a. 48 
_, -· :::;¿u~ .. r.~:-·~s-ec-N-.?:=:ociOS- ---------~=-------.. ----

15 35·7 n.a. 

206 2,988 1,022 

TESIS COf\.T 1::.7 
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CoionM,...... pot' llancom9d.. 
~pof'~o..oc~con...,.,aft~cM .. nc.omed.. 
e...........,_._~ QU9 ~ ... ......,. noprornovkloePDf'a.rw:onwmt.. 
APG1'~ • em~ -·~ pa..a t. i~ón et. centroe et. di9tnbue'6n 1' ..-. su S-rticlpedón en 

-Ion.a~. 
El a.neo otr-=- tapo~ a loe gutMernoe de loe .......,. P91W su pmltidP9Ción en .,,...._ ..-. Jlf'°'"°"'9f' .. . ~ ............. 
tncJu.- .....-- d9 ~ "'9aicen09 "~ Cen lcJ9 q19 no~ r.-uw*"' ~ ._ 

MnP,..._); foro9. mlalon.e de lnv .... lonlatas, ~lnairtoa" auncta lfl8tttuc~. 
n.•. No apoca. 

2001 

Tipo de Evento Eventos Empre••• E•portmcion•• 

Realizado• A•i•tente• (millones de -..... 
Feries Tipo "A" (1) 43 

1 
676 315 

Feries Tipo "B" (2) 14 455 113 

Feri•s Tipo "C" (3) n.a. 650 493 

1 Misiones de Compredores 38 437 116 

n- de Exporta.do .. • 2 
1 

6 -
Apoyo para oficinea en el exterior (4) 13 

1 
28 13 

Promoción de inversión e:a1nlnjera(5) ¡ 6 40 10 

Encuentros de Negocios 3 ! 26 : 2 

Olroa (6) 74 140 15 

Total 193 2.458 1 
1,077 

Coordtn.-... sxw BanccxneJrt. Coordl,_ pcW ~o~ con9PGY0fttwne...-ode ~KL 
~...,........~~.-.CIP9"1"en.......,.no~polf'aancon.mt.. 
ApotlUe ................ ~ ...... ~ - c.-.roe ... diMnbuCeón " ~ 9U p.9rticipedón .., 

salo,_. ~a,_-¡'9oa. 
El Banco otr.ca apoyo a loe ~ de loe ~ ~ au JllWtlclpación .., ewentoe P9fW ~ 111 

inv•rw1ón enr8n,.... 
lnc1UW9 m~ d9 prudUChl9 rneate8nDl9 y~~ f9" "'-~no~ ~s-n a.. 

.-n~I; "°"-· m~ e»-~-~•runo. y sm...- tnstrtuc:KJna .... 
. ., ... _ .-.o ... ~u~ .. 

cr-~ ':::·:i:,,craa0~ ·~n c;a.::.e a ~es ir-:tc-rrne'!.j ~r.:.;a1es ce '!994. 1995. "1'996. 1997, 
1998, 1999. 2000 y 2001 del Banco oe Comerc1c Exterior. 

TESIS GOl\T 
FALLA DE vñlGEN 

----- --------~--



! 

1 

ANEXO 11 

CONSE.IERIAS COMERCIALES DE MÉXICO EN ESTADOS UNIDOS 

CONSEJERIA UBICADA EN: 

Atl•nta 

Chicago 

Dalla• 

Detroit 

Houston 

Los Angel•• 

Miami 

Nueva York 

1 

AREA DE INFLUENCIA 

Kentucky. Virginia. Georgia. 
Carolina del Norte. Carolina del 

Sur. Tennessee. Alabama. 

111 inois. Indiana. lowa. Minnesota. 
Nebraska. Dakota del Sur. Dakota del 

Norte. Wisconsin. 

Arkansas. Missour i. Kansas. Norte de 
Texas. Dklahoma. Colorado. Montana. 

Wyoming. 

Michigan. Ohio. 

Houston 

Utah. Arizona. California. Hawai i. 
Nevada. ldaho. 

Flor ida. Haiti. Louisiana. 
Mississippi. Puerto Rico. Republ ica 

Dominicana 
Connect icut. Delaware. Distrito de 

Columbia. Maine. Maryland. 
\tassacnwssats.. Nt.:eva tor i<. ~u~va 

Jersey. Nuevo Hampshire. 
Pennsylvania. Vermont. Virginia del 

Oeste. 

Cuadro propio elabOrado en base al Programa Nacional de Eventos lnternaoonates. EdK:ión 2003 y al Directono 
Comeroal de BancomelCt, de Mt!!irico 2000. 

1 
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GLOSARIO 

Alianzas. Acuerdos bila1'erales o mul'tilateral~ en que las parles se. obligan a cooperar 
polí"tica. económica y militarrnen'te en nombre de la defensa de in'tereses comunes, y a 
ayudarse mutuamente en casos definidos. 

AMF. Acuerdo Mult'ifibras. Acuerdo sobre el Comercio de 1'e.x'tiles que se creó en el se.no 
del GATT en 1972. el cual pretende la expansión del comercio de los productos 1'ex1'iles 
sensibles. 

Apertura Comercial. Etapa en la que México abrió sus fron'teras al extranjero poro que 
pudieran circular las mercancías de o'tras naciones libremente. así como se pudieran 
realizar o'tro 1'1po 'transaccionc.S. 

Arancel. Impuesto a satisfacer poro poder 'trasladar una mercando de un país a o1'ro. 
Supone un obstáculo a la importación de bienes ex1'ranjeros, con ánimo de pro1'eger la 
economía nacional. 

Balanza Comercial. Cuenta en la que se registran las operaciones de las e.xporl"aciones 
y las importaciones de mercancías y servicios del país. 

Balanza de Pagos. Resumen de las transacciones Financieras de la Nación con el mundo 
exterior. 

Banco Mundial. Institución Financiera Internacional, especializada de las Naciones 
Unidas propiamen,.e llamado Banco Internacional para la Reconstrucción y Desarrollo, con 
cede en Washing-ton DC .. su principal objetivo es proveer fondos para el desarrollo a los 
países del ,.creer mundo en forma de prestamos y asistencia ,.écnico. 

Bancomext. Banco Nocional de Comercio cx,.erior. Es la Institución Financiera de 
Desarrollo del Gobierno Federal encargada de fomen,.ar la compe,.i'tividad In,.crnac:ional 
de las empresas y promover el comercio e.x'terior de México. así como de impulsar la 
atracción de inversión extranjera al oaís y la realización de conversiones con empresas y 
cr:. _.-1sr..u:: ce .;:Tr.~s :: ~ .:;:- ~. 

Barrera Arancelaria. Limi,.ación al Comercio In,.ernocional. que consiste. en la imposición 
de un arancel para no permi'tir la cn,.rada de monarquías del exterior. 

C.n~s ~f:_~~.-;;~Jc!:':ot.·_ G-r-~oo .=e cr?Cl~!~::::.:..r.:ncs r~cic=.crC~~t"'T~!' auc 1r~rr\.•icne:n en le 
';"r~ _!·,_· • .• :.:=r· 1 :.:::_.J"-~ ·o~ ~:c."~!: v s:-r•··c·r~ oc."Oc:..:= ci orcc:uc-:-o hcs-:-:::i. c.i :..rSua:"'IOS o 
..:onsum1001· final. 
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Cart• de Intención. Documento en el que se expresa la intención de las parles de llegar 
a un futuro acuerdo. 

Certificado de Origen. Documen1'o que acredit'a el lugar de producción de un 
determinado producto expoModo. Gencralmen1'c expedido por la Cámara de Comercio o 
en'tidad análoga del país del vendedor. o por el propio expor'fodor. 

Cláusula de Nación Más Favorecida. Disposición adicional que se inserta en los 
acuerdos comercMJles en'tre países que e.x'fiende los concesiones arancelarios convenidas 
por los signa'tarios a todas las nociones que par-ticipen en el sistema recíproco. Lo Cláusula 
de nación más favorecida evita la discriminación comercial en'tre los terceros estados, 
porque concede a todos un tratamiento igual. 

CNIV. Organismo de Representación Empresarial Nacional. 
Su principal obJe'fivo: Buscar para los fabricantes de prendas de vestir de México y el 
extranjero, sus proveedores y en general todas aquellas entidades relacionadas al sector, 
mayores ingresos y menores gastos a través de unos representación empresarial 
eficiente y servicios de calidad de clase mundial. 

Comercio. Intercambio de bienes y servicios entre un comprador y un vendedor a un 
determinado precio. 

Comercio Exterior. Es aquel que 'tiene lugar en1're un de1'erminodo país y el resto del 
mundo. El que se realiza con otros países. 

Comercio Interior. Comercio en'tre un comprador y un vendedor residentes en el mismo 
país. Es el opuesto al comercio exterior o internacional. 

Comercio Internacional. Intercambio reciproco de bienes y servicios de "todos los 
países del mundo o entre grupos de países; diferente. del comercio c.xte.rior. que consiste. 
en el intercambio de bienes y servicios entre un país de'ferminodo y el e.x1'ronjero. 

Competencia Desleal. Forma de oc"tuación en un mercado contraviniendo las normas 
~.;:;.1c.!. '-4.J~ ~-1¿r · 1c .:c:-:.::>crcric1:::: C:!"~Trc ~'"!"\'jrcs.:::.s. 

Cultura Exportadora. Conjunto de conocimientos que permi'fe a alguien exportar. 

Cuota. Es uno restricción cuantitativa establecida e>or un estado. poro con'frolar la 
.1r.~·.·:·- .. ~.:-1i:.n Crw ..--:..::r;;:,s ~r-:-·.:wio:. 

~· Es el exceso ac gu~-ro soorc: et '""9rcso. 
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Déficit Comercial. Un exceso de gasto en importaciones sobre la can'tidad de 
expor'tación. que se mide en lo cuen'ta corrien'te. 

Dependencia. Es fa si'tuación en lo que un país menos desarrollado 'tiene que depender en 
la polí'tica económica int'erna de un país desarrollado y en la polí'tica económico 
in"ternacional para estimular su propio crecimie.n'to económico. 

Desgravación Arancelaria. Supone uno disminución paula'tina de los aranceles y sólo 
'tiene lugar en los supues'tos en que así lo de'tcrminc. Pero no es una e.xcesión t°ot°al. 

Economías de Escala. Efecto de disminución del coste uni'tario en un proceso 
produc'tivo al aumentar la capacidad y la producción del mismo. Sistema de producción con 
rendimien'tos marginales crecientes. 

Eficiencia. Se entiende como la utilización de los recursos sin atender los obje'tivos y 
me'tas. Comprende el logro de resultados sin impor'tar los medíos. 

Empresa Multinacional. Empresa con sociedades de producción o distribución en 
diversos países. es decir con oficinas cent'rales en un país. pero con muchas oficinas 
regionales en países desarrollados y en desarrollo. 

Excedente. Exceso sobre lo que se necesita. Exceso de los ingresos sobre los gastos e.n 
de'term1nadas or9anizac1ones. Sinónimo de beneficio o superávit. 

Exclusión Social. Situación de aislamiento y marginación social de un individuo o grupo 
e.n un sistema social. y que no participa, ni goza de los privilegios de los demás miembros 
de. uno sociedad. 

Exención Arancelaria. Supresión to'tal de los derechos arancelarios. 

Exportación. Modalidad de Comercio Ext'e.rior que consiste e.n la ven'ta de mercancías al 
e.xt'ranjero dándoles salida del país del vendedor con precio o posterior cobro de las 
mismas en divisas. 

Ferias "{ Eventos lnternac1onates. Inst:·umcn'To idóneo para promover los 
e.xpor'taciones de la empre.so: gran can"tidad. variedad de compradores en busca de. 
productos se dan ci'ta en las ferias y exposiciones int°ernacionales incluidas en el Programa 
Nacional de Even'tos Internacionales. que elaboran las Consejerías Comerciales de 

Ff.;:1. :;-cn~o ,'V\vnc.-:a.r10 ¡_n;crn.Jc1onai. =:lSTITUc1on F:nanc1c.ro =r.Tc:rr.c..:;c.riol Auí"cnc;ma. O:.JC. 
se origino en lo Conferencia de Brctton Woods en 1944. cuyos objc1'ivos principales son: 
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.I' Promover la cooperación monetaria 7nternacional. 
"' Facili'tar el desarrollo del Comercio 7n1'errmcional . 
.I' A'tentar lo estabilidad de los cambios. 

Ayudar o los estados miembros en la corrección de los desequilibrios de sus balanzas 
de pagos. 

"' Disminuir lo duración y efectos de 'tales desequilibrios. 
"' En sí regular el SiS'tcma Mone.1'ario In1'crnacional. 

GATT. Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio. Convenio Internacional firmado en 
Ginebra por un grupo de naciones el 30 de rmvie.mbre. de 1947. Regula las relaciones 
comerciales entre los países miembros. siendo su finolídod principal la libe.ración del 
comercio internacional. Ac1'ualmente se denomino Orgam:zación Mundial del Comercio 
(OMC). 

Globalización. Es la in1'egración crecien1'e de las economías nacionales en mercados 
in1'ernac1onales en constan1'e expansión. 
Tendencia de los mercados y de las empresas a c..x'tenderse. alcanzando una dimensión 
mundial que sobrepasa las fron1'eros nacionales. 

Importación Modalidad de Comercio Exterior de mercancías en el extranjero para 
in1'roducirlas en el país del comprador con pre.vio o posterior pago de los mismos en 
divisos. 

Inflación. Elevación general del índice de precios y. por 'tanto. disminución de poder 
odquisi'tivo del dinero. 

Ingreso per. capita. Es el 'to'tal del Producto Nocional Bru'to de un país dividido en1're el 
to1'al de la población. Es u'tilizodo como un indicador económico de nivel de vida y 
desarrollo. 

Integración de la Cadena productiva. Es la unión de todas los actividades que 
conforman. en AJll!.S'tro coso a 'toda la cadena 'tex'til nacional. con el fin de llegar a la 
último. confeccionar una prendo. paro conservar el mayor valor agregado, paro nuestro 
pc1:: es decir. fibras- 1'clas- ::ircnda ccnfccc1onodo. (todo nacional). 

Integración Económica. Fenómeno dinámico que consiste en un gradual y progresivo 
acercamiento de 2 economías con el objetivo úl1'imo de una comple'ta Unión Económico. 

:..2: :_r.~o""~ar.....,·:::a. ~·· 0:-c'::lc•·,~cs =-rer""\llc -:-.,al~s e~ !e s•-r·:cc1=-·1 --:.,~lo cw.:: ci bu.·r.c..!:'~:i.:-

.~u ·~-~-=·o· ::.:::cr-:c_ e· 1cs :-··.::..::--.!: º'" v ..... r:o.c•=?<: C!"'I 1.::s '1Cc1sronc-s "( '.=l":"ll!1.:.cs .:Je oTro 
nac.on y v1c.cverso. 
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Just in time. justo a Tiempo. En comercio e.X'terior. es cuando una mercancía. se debe de 
en'tregar e.xactament'e en el 'tiempo acordado que se negocio con la con'trapar-te.. 

Libre Comercio. Comercio. en donde hoy una eliminación de obstáculos. en el cual los 
bienes pueden ser import'ados y e.xport'odos sin cualquier Tipo de barrera económica como 
los aranceles. cuotas u otras restricciones. 

M•quila. Proceso por el cual ingresan mercancías al país con objeto de que sólo se 
incorpore valor agregado correspondient'e a lo mano de obra. 

M•quiladora. Industrio filial de una empresa ext'ranjero que opera con ma'terias primas 
impor'tados y exporta toda su producción al país de origen. fundomen'talmen'te a EE.UU. 

Marca. Signo diferenciador de los mercancías que se fabrican o venden. o de los 
servicios que se prescnTon por uno empresa. y que es obJe1'o de propiedad comercial. 

Mercado. Lugar donde se pcrmuf'on bienes por medio de pago. Conjunción de la oferta y 
demanda de bienes. servicios, crédi'tos o dinero. 

Mercado Exterior. Define a los países donde los agen1'es nocionales realizan o pueden 
realizar operaciones de compra y venta de bienes y servicios. 

Mercados lntemacionales. Mercados c.x1'ronjeros en /con los cuales uno empresa 
realiza transacciones comerciales. 

NAFTA. El 1 de octubre de 1987 Se firmo un Acuerdo de Libre Comercio en'tre E.U.A. y 
Canadá. que entro en vigor 2 años mas 'tarde. Sus obje'tivos son eliminar las barreras al 
comercio, promoww:.r condiciones de competencia justa. aumen'tar las opor1'unidodes de 
inversión. y establecer procedimientos para lo re.solución de cont'rovers1as. 

Nichos de mercado. Son los lugares específicos en donde e.x:1S'te gran demanda por 
cierto producto y en consecuencia son los puntos en los que se puede hacer negocios. 

OIT. Organización internacional de trabajo. Organismo de Naciones Unidos creado el 28 
de jumo de 1919, por la conferencio de la po.=. Los cbJc'f1vos oc es"tc organismo es 
mejorar las condiciones de trabajo y elevar el nivel de vida en el mundo: eliminar los 
injusticias sociales: lograr el pleno empleo y destinar o los 'trabajadores en las 
ocupaciones para las que e.$1'én mejor preparados entre o'tros . 

.:J~:!;. ::;·--:::;...:.r•.:.::.-·c·· ·~·..J...,ClO.I ·~CI c.-,-.erci=i. :ns7;¡t.h-·-:.in Ir~C:!'"'~OC:o,..,ol .".:'. 0 CC6ü ;>c:-"n 

prc'T\ovcr y ~p1ico1· ur. t1="rc camo10 91obc1. rue ":"J1.aaoa en ... ·}~~ =or el "'\O.:J. f-1na1 que 
cerraba la Ronda Un.Jguay de ncgoc1ac1onc:.s multilaterales con1'emplados en el GATT al 
que sustituye. 
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Paquete Completo. Es una nueva modalidad. que ac'tualmenf'e están exigiendo en EE.UU. 
y en sí en f'odo el mundo y que consiste en hacer llegar U'1 produc'to de un país hasta la 
empresa de un país e.x'tranjero. involucrando la integración de todos las actividades que 
se llevan acabo en la exportación. tales como 'transpo,...te. ,.rami'tes en,.re otros. 

Periferia. De acuerdo o la teoría de la dependencia es el 1'ercer mundo. 

PIB. Producto Int'erno Bru'to. Valor ,.o1'al de la producción de bienes y servicios de un país 
en un de1'erminado periodo (por lo general un año. aunque a veces se considera el 
1'rimestre). con independencia de lo propiedad de los ac1"ivos productivos. 

Precio. Cantidad de dinero que se paga por obtener un produc1'o. 

Productividad. Es la cualidad que permite a la gente en -todos los niveles para hacer más 
y mejor las funciones u1'ilizando rocionalme.n,.e los recursos disponibles paro su mcVcimo 
aprovechamien,.o. Rendimien,.o de uno industria o de sus obreros. 

Promoción al extranjero. Conjunto de ac,.ividades cuyo obje1'ivo es dar a conocer algún 
produc-to o servicio. con el fin de incrementar las ven"tas hacia el ex1'ranjero. 

Proteccionismo. Doct'rina económica que propugna medidos que favorecen las 
ac,.ividadcs productivos nocionales. penalizando lo competencia extranjera (,.rabos a la 
impor'tación aranceles. cuo"tas). 

Publicidad. Conjunt'o de medios que se emplean poro divulgar o anunciar oigo. con el fin 
de promover la venta de bienes y servicios. a1'raer a posibles compradores. 

Recesión. Re-troce.so o disminución de uno oc"tividod. Fase del ciclo económico 
carac-ter1zada por el descenso por la producción global del Sistema. 

Sector Informal. Es la par-te de la economía urbana de los países menos desarrollados 
coroct'er1zado por una pequeña compe1'encia individual o empresas familiares. 

~egmento de Mercado. Conjun"to de consumidores que poseen característicos comunes 
en cuanTo ncccS•üaocs y no::>1Tos de consumo. 

Subcontrato fEsquemas de subcontratación). Cont"rato por una empresa 1'e.rcera en 
cumplimiento d1;. alguna de las obligaciones en un contra1'o prmc1pal de e.xpor"tación. 

g_ 1:-_Q•:..-: ·-r~1' :)_ ~ ·~ 1..::.r-!•c.01'"' se c.:.:r·.:ic-cr1::-c t.tcr '!"1 aTrcso ~ccr::.-rr.c::-. so..::ai v i:oiírr=c . 
•• i.t... ·-~..in ..... .:. 1 • .;r:-;·,_ ... oc,;:!...; s.;;..;.cc.:~~c.; .::i~~~·.=::,;;.;:.~ 

Superávit. Exceso de ingreso sobre el gasto. 
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Sustitución de importaciones. Esfuerzo deliberado paro reemplazar el mayor consumo 
de impor'taciones median'te la promoción de la expansión de lo industrio nacional. Lo 
suS"ti'fución de importaciones requiere de la imposición de aranceles pro'feccioniS't'os y 
cuot"os. 

Tercer Mundo. 157 países en desarrollo de Asia. África. el Medio Orien'fe y 
Lat'inoamérica. caraC"terizados por sus bajos niveles de vida. al'tos 'fosas de crecim1en'to 
poblacional, bojo ingreso per. copita. dependencia económica del primer mundo. 

Valor Agregado. Cantidad del valor del produC'to final agregado en cada e'tapo de lo 
producción. 

Ventaja Comparativa I Ventaja Comoetitiva. Situación o circunstancia que da 
prefcrcnc10 compe'ti'fiva a un país o o una empresa en un actividad económica concre'fa. Lo 
vent"aja puede venir mo'tivada por una 'tecnología superior. por un menor coste de un 
dcTcrminado factor de producción. acceso privilegiado a un comercio. un mayor 
reconocimiento de marco, c'fc. Equivale a una ventaja competiTiva. 
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