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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Los cambios que actualmente se viven en el ámbito mundial, exigen un mayor 
nivel de preparación y competitividad, es por ello que debemos ir en busca de nuevos 
mercados que permitan diversificar nuestras exportaciones aprovechando al n1é.ixi1110 
las ventajas de un tratado de libre comercio; es por ello que nuestra cuestión cs .. 
¿Qué oportunidad le representa al sector mueblcro nacional el TLCUEM para 
incursionar en el mercado de Alernania? 
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OBJETIVO 

Desarrollar una planeación estratégica de exportación de muebles rústicos al 
mercado alemán para determinar su viabilidad en este mercado. 
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HIPÓTESIS 

Si nuestra industria del mueble implementa una planeación estratégica que le 
pcnnita incrementar su cornpctitividad a escala internacional .. entonces, el mercado 
alemán representa la oportunidad para diversificar y aumentar las exportaciones del 
sector 111ucblcro nncion'11. 
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JUSTIFICACIÓN 

El presente trabajo se desarrolla con la finalidad de aprovechar al máximo los 
tratados de libre comercio finnados por nuestro país., buscando colocar a nuestra 
industria en una situación competitiva, penetrar en el mercado alemán que dcn1anda 
productos con calidad, nos exige preparamos para que nuestro: proceso de 
exportación sea un éxito en dicho mercado, por tanto, es necesario rea~izar un análisis 
FODA de nuestra empresa. 

Además se debe elaborar una planeación que nos ayude.' a .detectar puntos 
críticos que afectan de forma directa .nuestro procCso. de ~xportación,.',_asCcomo- fijar 
objetivos que nos permitan alcanzar nuestra metá de cxponación. •tcriicndo un 
panorama general de todos los pasos a seguir en un proyec;:.to.,d~pxponáción. 

Permitiendo con ello mejorar nuestra.< balañ;,..a\ comercial, buscando la 
generación de empl<?OS, ··a ~t~y~~ --_el~- p_r~p:~'e~sia~0 .: _ _.q~~-::.~~'~.<?~~~1·· C?P!=>.!1-c~-':1i~adcs de 
exportación. 
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INTRODUCCIÓN 

Muy pocos creían sobre las posibilidades de un libre transito de 
mercancías. en épocas medievales se generaron los primeros acuerdos y 
trámites en el ámbito regional; lo que nos lleva al pensamiento del economista 
Adam Smith .. dejar hacer y dejar pasar'" en el que los mercados exigían la 
oportunidad para dirigir la economía ya que en esos días el gobierno era el 
encargado de tomar las decisiones; se pedía un libre tránsito de mercancías ello 
generó grandes movimientos cconón1icos - sociales que han dado las pausas 
para forn1ar acuerdos internacionales entre paises., la forrnación de organis1nos 
que regularan las diferencias comerciales o sociales entre países; dando paso a 
organismos que actualmente conoccn1os con los nombres de Organización de 
las Naciones Unidas (0.N.U.), el Fondo Monetario Internacional (F.M.I.). la 
Organización Mundial de Comercio (O.M.C.) y el Banco Mundial (B.M.) 
integrados por consejeros de países del primer mundo y los del tercer mundo· 
los cuales son auxiliados principalmente por sus recursos naturales y su extensa 
n1ano de obra barata estos últimos presentan una participación secundaria y la 
mayoría de las veces se someten a las normas que implantan los países del 
primer n1undo. 

Los cambios económicos se han presentado desde los origenes del 
ho1nbrc(co1nunidad prin11t1va.. csclavismo.. fcudalistno. capitalisn10 y 
socialistno) han pcnnitido una serie de movimientos entre paises; surgen 
teorías económicas en Europa y en América que originan las corrientes del 
neoliberalismo y globalización, términos que han creado un auge que en estos 
días muchos manejan o viven en carne propia debido a las desventajas o 
ventajas de su implantación en cada uno de sus paises de origen; cartas de 
intención firmadas por la mayoría de los paises del tercer mundo para poder 
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solventar sus problernas económicos internos acatando las políticas econón1icas 
de los organismos internacionales. 

Actualmente se maneja una transculturación debido a que este mundo 
se torna 111ás dinámico., los cambios culturales y de infom1ación están al orden 
del día (internct, libras ópticas, multimedia, calidad, trabajo en equipo, 
rcingenieria entre otros), permiten una agilidad en el intercambio de la 
información. los acuerdos entre paises dan origen a integraciones económicas; 
países del tercer 111undo rcfonnan sus leyes., su política económica y sus 
programas de desarrollo carecen de una visión a largo plazo cuya finalidad es 
convertir atractivo su país para capitales e inversiones del primer mundo, acaso 
es la única oportunidad para ellos; nos olvidamos por momentos del tema de 
con1crcio exterior., dcbcn1os generar una apertura planeada de nuestros sectores 
al n1crcado exterior., dctcrn1inar nuestra capacidad instalada., nuestras 
debilidades y fortalezas ante otros competidores pero sobre todo tener en mente 
n1crcados extranjeros. 

Iniciarcn1os nuestro trabajo abordando en el prirner capitulo el tema de 
comercio exterior en nuestro país., una retrospectiva que nos permita 
comprender los cambios que se viven actualmente en el rublo de exportaciones, 
en aquellos días se carecía de organismos que regularan las actividades 
corncrcialcs entre paises. por tanto cada uno imponía sus reglas. Nuestro 
México no estuvo exento de este inconveniente so pena de ser una colonia 
sujetándose a las rncdidas que scfialara su coloni7_ador. 

El tema de nuestro segundo capítulo radica principalmente en el estudio 
de manera general de los tratados de libre comercio que nuestro país ha 
tirn1ado con diferentes naciones. analizando el papel de México ante la 
globalización de las economías., la fonnación de zonas o integraciones 
con1crciales que son tenias de gran auge actualn1cntc. 

Nuestra finalidad es analizar la capacidad instalada del sector del 
mueble, lo cual se aborda en el tercer capítulo; sus debilidades y fortalezas ante 
el exterior. rncjorar el nivel cconó1nico nacional por ello se analizan la 
capucidad de can1bio y el dinamisn10 para aprovechar oportunidades que se nos 
presentan para divcrsi licar nuestros increados al exterior~ de lo contrario nos 
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podemos resignar a esperar que la competencia desarrolle estos puntos y logré 
subir al tren del cambio y nosotros llegar a una pérdida total de nuestro 
patrimonio. Es por lo anterior que analizaremos los beneficios y oportunidades 
que presenta nuestro país en las distintas negociaciones y tratados 
internacionales. desarrollando de manera más general las ventajas y 
desventajas que proporciona la firn1a de un tratado de libre co1ncrcio con la 
Unión Europea .. los apoyos económicos para poder incursionar en los mercados 
europeos. y analizar los principales competidores en dichos mercados. 

Se presentará una planeación estratégica de exportación con las 
características y puntos principales que nos permitan determinar la viabilidad 
de éxito en el mercado de Alemania. El análisis económico de este país es el 
tema fundamental de nuestro último capitulo. las debilidades y fortalezas del 
productor de muebles tipo rústico ante el mercado alemán y la posibilidad de 
diversificar nuestras exportaciones .. evaluando nuestras habilidades para la 
apertura comercial debido a que el éxito de algunos países radica en ello. 

Nuestro objetivo es evaluar la viabilidad de exportación al mercado 
europeo. con mayor precisión en Alemania desarrollar una plancación 
cstrateg1ca buscando como resultado diversificar nuestros n1crcados. 
desarrollando el presente trabajo con la responsabilidad propia de un licenciado 
en administración de cn1prcsas. 
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CAPÍTULO 1. ANTECEDENTES DEL COMERCIO EXTERIOR MEXICANO 

1.1 CONCEPTO DE COMERCIO EXTERIOR 

Cada país se:.caractcriza por _disponer de dit:-{;rentes rc~urs~s-productivos 

lo que penni~e ·.~star .. e~ c~~·~H~i'?ncs de prOduCir ... ~· ~c~~;>c6~t~·.-·~ct~r~inados 
artícUlos -los·. cuales_~ ii-ltercambi!J.rán · por ... ·a~iculoS'. qU_C-' PrO~~Zc~~ ·O.lr~s ... nacione~ . - .. . . .. ·- - . - - ... -- . . ... '-· . . .. .,_. .. .~-. -

que se distirig~c~'.··p'?r·· p~cScntar ·fruiYor~~·-:a~~.n.~c~:- (~_Cr:i:o·1-ógic~;(p~~?-- ali;; ~on ello 

se han establC~id~ l¡s .base~ para finn~r trat,;élos- co;,,crciales\ erifrc dos .º más 
naciones busC~~~-~\·'.~.Cj·~_r_~l~.:: ~1-;~:;·¡~·gr~~-~º~·dd·~_<Cf(Vi·¿~~--~~-:~~:r~~·-~~-~i'.~:~yd~1'~.:-com·crci-o 
exterior ~· su ~e:.-~ üe sd' ~us~~ t;'.6tcge~a 's~ i·:~¿sti~~ nac;ci~a·;~:~~ · co;, · el fin de 

. ·-· .. :;·.;.-. _..· -·--:-.: -~-~ .::;_<::··- ·'~~·~.·--:-: -....... -·' .. ,.,., -~ -. ·;_.·. ~. 

cvita;'úii'-défiCfi :en-,~~~~:í':.b~1ll~~~~;_~({¡~~c;¡~1('ci·~e:"'~ri_~·g~~:g·t;;r~er~ri- ·~náS~¡h;·pc;rt~Cioncs 

que· ·éxport~ciori.!s),·:~~d~-:1·¡~,;~át!~6s; ~ii;r '~¡~;c,;&db:;~c)~qüt;: noS p;oporciona 
\Vitker ••Cs :eÍ·. ~:~víO~~ie?~-~cre'ad-ci:~¡~g_.: ri~·~¡~~~ic'.!s';·",{'h~~-¡¿,;,~(i~~-d~~~P~ra· .su uso o 

Santiago Zorri lla Arena; define al Con1crc~'? .Extcri<?r : .. co.1110 el conjunto 

de transacciones comerciales que rcali:t"-311 todos los .paiScs del. n1undo entre si .. 

esta representado por las irnpOrtacioncs y cXpOrtacionc~i'dc.-c3da·país.""::! 

1 \Vickcr. Jorge. Comercio E'\h•rinr th.• l\1é'\ico. l\1arco .luritlico '' <>ncrath•o. 1\.1.Z~ico. :'\.1c Gra\\ l lill IQQll J'¡igina -19 

~ Zorrilla. Arena S.:mciagt.-.. llil:cionario de F.conomia, Salva1. !'--11hicn Jl)QO Pagina :?R 
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Tomando como r.er~~enC,ia el' su~g~miénto de la actividad económica 

Adam Smith con:"ider.{quc el comérci() no' debía presentar_. barreras dentro del 
-... ','" 

misn10 país, se .::rulri'~jabt(1~~~~it~~Ció~ "dC ·a:p~·ya··~nll-~_:prod~CtC»~Cs nacio~alistas 
_;.;: '.:'-·:<'..~ ·,'.,;,;.:._ '-¡~'.~ '!k;~f~ .~-:-.\· 

además. de eyitar laÚntcrye'nción' .. de) Estado:en)cis negocios .ya que aseguraba 
-.;_- > !' ,-'·.· - --··. ~ 

que cada in.dlJi~;,;~·,~~,-~~+~~-~ÍdJ p~r ;,;na ~~~<>' iri_~l~ib;~·C¡'..;~ d~tcrminaba una 

mayor cirC~l-ac-iÓ~i'.(d~:~-·:~-¡;~¿3f¡~-i~~ ~·~·~¡~'~'¡·~~¡·'.~-~:dó 
1 
una;: i~-~-~;:;·i~c·:·-~ercado, en 

consecuencia se. b'í..~c~r;d1i~¡;,-;i:; l .... s bari:e'r.i~ y ob~táci'~iC>/~nfre naciones, se 

forma con e_I tiempo una apért..;~~ comerd;;_I y ..;ru1 globalización económica. 

Podemos considerar que el comercio exterior ·es un intercambio de 

mercancías. bienes finales o intermedios entre· naciones que presenten un 

acuerdo o tratado de libre comercio entre ellas o en su caso respeten las 

barreras arancelarias y no arancelarias de cada una buscando mejorar su 

balanza con1crcial.. sujetándose a las leyes de oferta y demanda así cOtno a la 

división de trabajo internacional. estableciendo para ello un plan de 

exportación. 
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Con10 se observa los elementos del concepto de con1crcio exterior son: 

= Bienes(Finales o Intermedios) 

::::::::> Acuerdos o l~ratados Comerciales 

::::::::> Barreras Arancelarias y No Arancelarias 

= Oferta o Demanda Internacional 

= Plan de Exportación 

Ello supone no solamente la exposición de hi cconon1íu a la competencia 

internacional. sino la adopción de un tipo de cambio flexible_ así como el 

desmonte de todo tipo de protecciones. apoyos y estímulos a los productores 
.· º,_ ·-•. _ .. ·. --

elaborando .. una política económica .. la cual es un.conju-nto de medidas que 
-- - ,'.--··-· -_-- .. _, -

toma un gobierno para innui~ en la 1l1archa de una ccono111ia··.·1 

Bajo esta perspectiva; en la última década todos los paises de América 

Latina y el Caribe han , realizado - rcforrnas cStructuralcs orientadas hacia el 

increado., a mejorar la efi":=i~ncia de la ccono1nia. a acelerar el crccin1icnto 

cconón1ico., optin1izar su infraestructura entre otras 111l!didas. Con el lin de 

orientarse a seis áreas: 

1 Encu::lupcdiil 1';1icroson Encarta 2000. l\.1ul11mcJia. ?\1icroi.nti. 2000 
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l. Liberación Comercial 

11. Política Tributaria 

111. DesregulaCión ·Financiera 

IV. Privatlza~iÓn 
;. - - ~-. ; - . . ·' . 

V. Legislación Laboral 
_-: ,,, 

VI. Transfonn'ación del sistema de pensiones 

En fechas rccic~tCs se i~an· c.Íectuado rnodi licacioncs en nuestro país en 

alguno de estos rCn-~lonCs c.on ~l. fin de.estar preparado a las exigencias de la 
,., . __ ·,·:_.- :.>· ·:: .. -. -

competencia' i.n.tern3".i0~_~1 •. : l.o;. ~-ntCrior . de acuerdo - a las políticas que 

recomiendan los _"Orga~nTS-rnos--· :fr.:tC'rnacio-nat"cs.--."COri10 el Fon.do Monetario 

1 nternacional .. 13,.;;,c:o ,J;uridi~I. drga~i~~C:iÓ¡;~M¿ncli~i de Comercio. entre 

otros .. con el fin de_ ir: de acuerdo a la corriente d~I nt::olibera~isn10 . 

., CONCEPTO Y TIPOS DE MERCADO 

Con el origen de una organi::r..ación social-.- cconó111ica el hon1hrc <lio 

paso a la forn1ación de increados en los cuales- actualn1cnte existe un 

intcrcan1bio de 1ncrcancia por dinero. un hicn o produCto-_ que satisfaga la 

necesidad que se presenta. con10 vc1nos se rnaniticstan tres palabras que 
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considerarnos importantes para el intercambio con1ercial: necesidad .. producto 

y 111crcado. 

Para ello desarrollaremos los_ conceptos sobre estás palabras para poder 

entender la necesidad de. un comercio exterior entre naciones e:> bloque 

con1crcial además de la existencia de Tratados Comerciales entre las mismas. 

Podemos conceptuar la palabra mercado apoyándonos de Laura Fisher 
·. . - ',_-,_ 

corno ºes el lugar d00de sé. reún~n ofC-rcntCs y_,_dc1narl~~ntes Según clÍ~s .. es en 

el increado donde se_ detc.rminan·. los prccioS de los: bic_nes. y se~icios a través 

del comportamiento de la oférta-y demand,.-''4 • 

A. Duddy lo considera ;.es .;r. proceso económico mediante el cual se 

intcrcambi.an -l-1;icr~~,~-~-Í~~-----~:-:Sé~~:iCi~s -y-~ se _.-~al_(>~~~-.··~~--_- t~rm¡n=os· _d·e.: picCio en 

P_OclcnlC~s··· ~-¡~r,~Í~ir __ q~¿:.- rT(~r~~:do __ .. e~ --~I ·:~'~,-~-~~~::_:--.. apr~-~i-~do para 

intcrcar:nbiar productos o servicio~ P3:fª s_a~i-~fa_ccr:las p~~-n~il?_alcs. in.q~ictudcs 

del hombre pagando por ciío un precio; ci cual es detenninado por medio de_ las 

leyes de olCrtu y dcnu1nda. 

~ DuJJy. /\.y Rcu:.<111 A ..: .. 1udin' dl.· nu·rc¡ulo. Edi1orial Omega. Barcelona 1961 Pagina 48 
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Con lo anterior se p~cde determinar los elementos del increado según J. 

Silvestre Méndcz M. IOs cuales sonh: 

l. Bienes, Productos y/ o servicios 

1 L Necesidades 

111. Oferta y Demanda de Bienes y I o servicios 

IV. Precio de Bienes y Servicios 

Observando con detalle coincidi1nos.quc los elementos necesarios son 

constantes que influyen de una maricra._ d'?tcnnii:iante ·'en la Claboración de un 
- - -- ,-· --·. 

plan de exportación debido a que d~_bcmo~ ,cs,tud_iar la viabilidad de un 

producto ante un rricrca~o· intcmaCforial a~ali~llndO-el_.prO-du.CÍ(:> a exportar~ su 

dc111anda en el n1crcado aSí .como_ el' precio. a detcnTiinar en el mercado 

seleccionado. 

"MenJc./ l\.lornlc-.. J. S1hL' .. trc. Fundamcmln!" de F.cnnnmiH. Me Gran· llill. México 1997 Pagina 1::?8 

- ---------~---~~-"" ------------' 
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1) NC~C~-i~~i~d:~.~-~~~Cs /in.:·est~-d~ ···a·'~eclh'o ·,d.~bid~ a-. una ruptura del 
~ 

equilibrio psic6~ri~i0t{>~i~~:-~;¿.~~~~~;¡hG;~·.:~:Í·-~·i~n~~t-rir·:.7 
.,.,.-~'..-,-',:. -~--·.,,-, .. .- '"; <' ,---· ·,:',,- . 

2) Pr~.d~.;tci(BÍch):·.objeto'if'.n'~tcrial •que por. sus, características tienen 

la capacidad db'.,;a;i~f~~~i ~.~cic~Í~ci~;s,i~ü~?;;:;as: 
or.;ria~ e·~.úa'gant'id~d '<l~~ifi6icahéia'.s que pueden ser vendidas a 

": .. ,,;; ·-·· . -:,;:,,. ~}..;~~. 
diferente~ preC~~,~- p~r-~~:·¡~-diV_i~·.u·c;-~ -· ._. 

3) 

,_,. 

4) ·oérnllndri.;~:cii~ti~:t"ad._,,de' n1ercancias que pueden ser con1pradas a 

di fe rentes prc¿ÍiJs ~~~ ;Jr. ;;:;~;vfcÍ~6. 
. . . . :- .: - .. ' -. ·:' . '; . : ; ' ~ -. : : 

5) Precio:'ex~~esión m'onetaria del valor. 

TIPOS DE MERCADO 

La clasificación de los mercados se puede 1nancjar de la siguiente 

n1ancra: 

a) Por con1pctcncia: 

Perfecta; existe un gran núrncro de productores. productos 

diJCrcnciados entre si .. sin poder inlluir en el precio debido ~ que todos los 

bienes no son diferenciados. 

·/amara. Francisco. Tr;tlHdo de T"•nria 1-:cnnómka. FCE. !\.1C,1Cll. 1'>69 1••1~1T1ól 100 
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Monocpolista-:·: existC · ún · sOlo prodUctol- con poder suficiente para 

~ . . 

sus intereses. ~o c~Í~s-i~ri· p;~d·~-~~o~"~~b:~iii~~os~ 
•. -.' ·'-· ,-.- 1 . ·• 

OH~opoiista; po~C>s ~r~~.:,~tC>rd~. ql.J~ C~brican un producto idéntico. 

asi como productór~s q~e f~bric~n :~~~dÜctc;~ diferenciados. dependen de 
_.·.-: · .. >- -..... 

costos de capital.y. tei::nologia; barreras a la entrada· que impiden a gran número 

de empresas fabricar el pro~lucto. 

b) Economía: 

Libre; es libre de operación de las leyes del mercado de oferta - demanda 

Centralizado: basado en .las_ economías socialistas., el precio y consumo 

reglan1cntado por el gobierno. 

Reglamentado; se da en ecoiiomias 1nixtas., algunos precios de productos 

b.::isicos son regulados pOr el Estado. 

c) Uhicación: 

Sectorial: es aquel en donde acude un grupo par1;icular de con1pradorcs. 

Regional: es aquel que abarca una dctcnnin.ada región geográfica que se 

c:.tracteriza por costu111brcs y hábitos. 

FACUL TAO DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN 



UNYVERSYOAD NACIONAL AUTÓNOMA DE MEXICO 

Nacional; es aquel que abarca a todo un país. 

Internacional; es aquel que traspasa las fronteras internacionales de un 

país. que se maneja entre países o bloques co1ncrcialcs. 

1.3 RETROSPECTIVA DEL COMERCla°EXTERIOR.EN Ml~XICO 

El comercio exterior en nuestro pais.s~rgc durante la colonia española y 

es a t~avés de. los difcr~ntes. periodo~ dc'·la: vida dc' .. nucstr<;> país que ha 

evolucionado hasta alcan?..3r~un comCrcio con·caractcristicas· 1¡brccambistas de 

acuerdo a las formas del ca-pitalismomundiaL 

A partir de la·conquist~-~~~,~~~·~~la~· ~ucstro pa.Ís sc-~aractc~izÓ. por ser una 

cconornia productc;>ra dc.-1natcri3S primas .. pri~cipaln1~nte 111ctales preciosos .. los 

principales artículos de expoÍ-taciÓn-rueron el oro y la pluta;·ya que.el poderío 

cconón1ico de unr.i nació.rl en ese .1icn1po residía en la .acu1nulación de estos 

metales. 

Durante la etapa colonial prcdon1ino un co111crcio 1nonopolizado ·por la 

corona española la cual n1antcni.a el control por n1cdio de la Cornpañí:t de 
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Indias. Ja cual impide_ l.;¡·· posibilidad_. de desarrollo económico y social en las 

colonias además d~· penalizar,·~· com~rcio exterior con otros paises. 

El proteccionismo cornercial lni.::ia sll .. declfve y da paso a las nuevas 

ideas co1nerciales ... la ·no--. intervc,iición d.CI estado proveniéntcs·dc Europa., en 

México es hasta 1821. que. Ja práctica comerCial se identifica y en 1860 nuestro 

corncrcio exterior continuaba efectuándose con Inglaterra. Francia y Estados 

Unidos. 

Las relaciones comerciales con este último se derivan de Ja ilegalidad del 

contrabando; los productos que se destinan a este país son- metales preciosos., 

tinte. ganado y otros productos agrícolas. 

En el periodo de Porfirio Diaz se maneja la 1ib6rt~d ec~;,ómica ya que se 
. . ~ :, .. ', 

desarrolla la infraestructura necesaria para"· cxparldir:'. el. nlercadO_ c_xtcmo., 
_ ... , .·.".'": ':-·:·-.·; , 

asin1is1110 surge una dcpcndcnciá con ~stados- u;,idoS .. ··de;~·c.sú1· 1nancrn entra en 

In era del imperinlismo y se crea un é:irlulo vici~!io~eJdL i~ve;sión externa y 

dependencia cconó111icn. una loza.qu~ hasta nucstf.Os d·ías.'al:Jn sc'Vivc . 
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Durante el periodo de la revolución mexicana (1911 -1940) el comercio 

exterior no se 1imúll;~·c1 petróleo· que hasta ·nuestros'Cúas .es Pri~11.o.rdial en esos 

ticn1pos 

.·_.-,,-.. _; , 

fue la b~s., de ex~ortación. 
,. ··-' 

El . incrcn1e~·10 rcgistrrido en las 

exportaciones se 'debi¿ ~I aumento d(! la dcma.:.da. de este producto. 

- -- - . 

Lri crisisde 1929 c~Joca en tela dejui-.,io la actividad comercial haciendo 
:~_ - . :·:, :C - -_.-' ·.·._, .:_~",;·'. :<<.-.-.( <·.-'.: ,.'. 

que el producto lntemo_b_rúto y:Ja produc-dÓn ~anÚfacturcra .bajaran a niveles 

conside~ablés.,. h;c·e_~-;~.~~~:dc ~Pa~i·&~~;,:~--~a· r~:~-~r·i,~~ión y discrin1inación con1crcial 

por parte de .Estádo~ Unid~~.;::Eu.i~P; además_ de Ja -caída de los precios 

intcrnacional~s .. }~)".~~~-. g~~~~~Ó."~n~ rcd:~~Ción"cn la ca'Ptación de divisas. 

por medio de- ·-las · p~li-~~-~as·-.-· ·independientes 111cdiante las diversas 

nacionalizaciones como J_a petrolera n 93_8) y ferrocarriles. udemás de brindar 

un apoyo al sector agrícola. 

Durante el go.bicrno ·dc_;.Avila Can1ncho Sl!_ pr<:'n1ueve el desarrollo . ' ' - . -

industrial del ·país~ sc·cncamin~ Já.·i~d-Ustria a la sustitución de in1portacioncs de 
· __ ·>;.:.-::: .. -.-.· 

bienes de consumo c:intcnnCdioS así ·~01110 de c:.ipital .. paru lo l:ual se prcscnt:.1n 

las principales n1cdidas a -favor de In industrializución: 
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1. Asignación del gasto público a la infraestructura industrial 

2. Control de- importaciolies para la ·protección del n1crcado nacional 

3. Precios ofi'ci~lcs. ~ prodUC¡cis báS(c'os 

Se inicia el · ~críodo i cs.tabilizador que abarca de 1940 a 1970, sus 

objetivos; eVitSr ,ra6~'~.~~-~">~~~e~i-~b¡"~·~:~adorcs de Ódgcn intc;.o y externo .. corno 
··; .... :~»~: \;.·::::.,: . .:,:; ·:-::--,'~.:~ ... :<·: ... - . . 

las dcvaluaciónCS. rriori.cta~i.a_s .. , pro~'7sº~··· in (laci_onarios -entre otros. El proceso 

fue lento, la prod~1ctividad;ra ~~fi~len't~y:J~se;:,portacion~~ .nulas. 

•• Todas estas medidas implicaro.n una participación del Estado cada vez 

mayor. El estado ·asume,· ya un papel de empr~sario en algunos sectores 

estratégicos .. que cOm<;>_talcs no"puc~c_dcjar en n1anos.dc la iniciativa privada e 

incluso asume_ la ·p~Oducc~ón .dirccta'"~8 • 

El estado. se encargo del manejo de sectores como electricidad, petróleo 

y scrvicic:>s~ los cuales son estratégicos para nucstra,.cc_~."~-'!1Ía .. ,con~o resultado 

del rnodelo las econornias de México .. · Brasil y l\rgcnti1Ía 'p"rcs.Cntan "un aparJto 

productivo diversificado obstante se p~ncn _de .111_'a1_1ilicsto .los problcn1as 

estructurales de dichas ccono1nias dcbi~~ n.qu~\~¡~g~~1~ l~~-~o la sustitución de 

11 Rc!-C!'>. Domlng.uc;. Guadalupe. E .. tructuru Sociocconómici1 de.• l\1i•,icn. Editorial I\:uc\.a ln101gcn. :\tc:\.1cn 14'1J7 
r•1gma :!O 
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bienes de capital cm~~quiriari~':y tecnología) mostrando un rezago i1nportante 

que se n1anifie~ta en n1:-1cstt"? actualidad. 

Las princ_iplil;,s'c::"li;i:C:~cristic_as de la política exterior durante el desarrollo 

estabilizador: 

=> Profundización. de ríiecanismO de protección para. bienes de consun10 

=> ForrntÍlación de incentivos para Ja venta en el extranjero de 

manufacturas y.,para- Ja compra al- exterior de materias primas y 
. _- -•'• 

bienes de cápitál 

=> Altos aráne~l_cs':l-productos manufacturados'del exterior 

Esta p~Htica ayuda al desarrollo de algunas ramas industriales pero se 

presentan cfcctC?S:_nCgat_ivo:S ~en otros rCnglones: .· . . .- , 

'~ Dcscuid~ 
0

de exponlic:i.~nes tradii:ionales, de productos agrícolas 

V' No' se alean~ a y~nd~r- Jos productos industriales que se producen 

V' Importación _de maquinaria y tecnología 

Lo anterior cÍetcriorO la: baÍanza ·cotncrcial .. el protcccionis1no industrial 

lo único que gene.ro en la industria nacionlll fue un bajo intcrCs por n1odcrni,..ar 

su planta productiva y n1uCho mc~os expandir sus operaciones en el extranjero. 
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A EL COMERCIO EXTERIOR MEXICANO EN 1.A ACTUALIDAD 

Después de ·1977 se busca restablecer un equilibrio en la balanza 

co111ercial apoyado por~ut1a Política 1nonctaria, fijando una paridad cambiaría; 

pero la década.de los Ó~hcnta l~c_:: un pcri~do de crisis para nuestra economía. 

Se presenta -el petróleo como: la ·máxima palanca._ de desarrollo y por 

algunos 

presenta nútnero~:.-;;j~~·~: c~·-.:;~·bj~~-:~{·¡~~-~·rt~~~i~~~~:_·:~~:íi~fd:~_c.nta y con ._ello una 
. . '" . . .- ·- - . -. . - . 

in Ilación. razón_ por I~ cual d ~o~;ier~~sc~;d~~ ~eI ca~~ltal externo. 

eapilalista 

registraron_ .crisis·:con ·c·~ta·~-~~--~i~~tO·~·_'¡~~Í1·~~i
1

~.~~·:>~~-~C~pl~~,_-,d~~~'friué:J~.n de las 

tasas de invcrsioncs;-- Ia~-~ó~·~·~i~~~;.<~~~-~'.~-~·~tCar~~ ·se cn,;~~~~inan a faVoreccr et 
. ,.,.,-._._.: .. 

1itic;n;d libre n1crcado, la 
~ .. "' - .. 
iniciativa personal y 

sin1uhúncan1cntc reducir el t3°111añO_ d~I estado· Y su intervención en la 

cconon1ia.· 

()tra de las regulaciones que se c1nplearon fue la distninución de sus 

irnportacioncs y elevar sus tasas de intcrCs, afectando en primera instancia la 
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cconon1ia de paises en vías de desarrollo. provocando que solicitaran créditos 

externos. 

Lo anterior no permite emplear recursos financieros así como obtener 

recursos tecnológicos debido al déficit en la balanza comercial,. por ~anto se 

crea un círcüto vicioso ..... el sector externo'cxige Y. obliga ta reestructuración de 

la economía para crecer hacia· afuera.,. pero a s.u vez limita· y restringe los 

recursos para ello"'"'.') 

Co1110 se ha expuesto la sit~aé::ión económica· de México se ha visto 

deteriorada por tres factores que sc.1nanifiesta en Í<:Jrn1a constante: devaluación. 

in Ilación. especulación financiera;· debido a.ello los 111odelos ··económicos han 

fi-acasado.,. estos fnctorcs tienen .su origen en. el descqu~li~rio cstruc~ural de. la 

ccono111i.:1. 

Es en el periodo de Miguel de la Madrid Hurtado cuando ,México voltea 

nucvnn1cntc ni exterior cuando ingresa al GA·1T·· en. t 986.:· enfrentando con 

clicacia la apcnurá corncrcial. ·~Ja ·1nodcrnización cs. ·a1··cxtCrior.,. una politica 

'llu..:11<1. <i 1\rlurn. Lu t..•r11n11mi01 nu•,ic-~1nu nuh ulhi del milagro. Ed11orml l>iano1. !\o1c!,ico 1991 pagina 188 
1" PI 1\:--.: S .. \CIC>Si\I. l>I: Dl:Si\IU<Ol.L<l. ~fa~o 198'1 
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11 llJEM 

Lo que lleVa a f6it3Icccr laS ncgociacionCs ·de MéxicO ante los mercados 

internacionales. uaSi~is~·ci·~ -inici3tiv3;_: econóJ;.;icas. técnicas y financieras que 
_,__ ,. : ., . ..-

cornplcmentcn y· hag3n rcn'd.ir cl-'csrUerzo·. interno· y ·den· expresión· concreta a 

una 1nayor prcscnc~a-:y·_b~nclic-io_a -~~~ico e~ su p_8rtit?ipación cri los mercados 

intcmacion31cs"\ 11 

En el periodo de gobierno de Salinas de Gortarí cuando se define la 

política con1crcial ·crccir:n_i~nto haci~· fuera. en 1990. se lir111a el prratado de 

Libre Comercio con América del CNorte además de iniciar periodo de 

negociaciones· con Ccntroa·rnérica así corno platicas con el Mercado Único 

Europeo. 

La estrategia de la apc;rtura comercial exige reestructurar el aparato 

productivo i~dustrial~ lo_ anterior nos- condiciona -- - --
a contar~ con recursos 

financieros y tccno_lógii:os._dc tal 111ancra que se g"cncian_ un mayor n.úmcro de 

i111portacioncs. ··esto hace rniis di ticil- quC las -cxponacion-es sean suficientes 

para cuhrir tales rcqucrin1icntos de irnportación. ~dcn1ós del f>ago d,el servicio 

dt.: l:.1 c.h:udu··. 1 ~ 

I! ffu ... ·n.1. {j .•\nunt t1t'tr-.1 l.'llOUl.t J"101!tll1ó: J81J 

FACULTA[) DE ESTUDIOS SUPEQIOQES CUAUTITLAN ló 

-----·----- -~-----------------------·. ~------



- UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE MExrcO 
,.·;. , 

En el periodo de gobi<!r.:io ·de' Salinas se busca modernizar a la industria a 

través de la centra'1izaci6f12d.!1; estádo y la entÍ"áda a capital externo que 
'··)."' ·'.·.-··; 

pcrn1 i ti era sane~-~: Í~ ~fb~i:~"ri~'<dci: ~ ~~~~k·<~n\-~·~i-rii~ra··,: i ~stanéia . y po'st~rionncntc 
,:-_·.:.·:. 

reactivar· h1s'-Pl~~~~~T~-i~d"'u·~i·i~ri~\'.~-~\:~J-=~~~-~~-.r~-~;;i~~~-->~·=Además de implantar la 
-. ·, ,-,-¡:·~'..:' :.--,.. ~-- :F· >;,_:~:~:e ; ;'" .. --,-·: ; 1~:y:y -- -,,, ~~··, ·>: 

politica ricoiibcr~l'.y e;:;. <!stc pcríbdC>:'dc gO'bicmC> se. deján las bases para 
. ··.-._ .. "·. ·<,~·::_\:<~-·: ,,./·. '..-" ;." -.. · :<),:; .... :,,,-->? -~---- _'. < 

conti'nu~r c~:(n'~I~-~~-~~}-~c~rP,~ra·~.i~-~--d~~p~~c~~?,la~cs con~~ fin de reducir el gasto 

público, pero dcsar~:i~náélamc..;t;; liici-lsis"r~lTipe el esquema y es en el periodo 

de Ernesto _ic.dil l,o_ cüarido s_U~s c'Strag~~ ~or:i' ~lás rí'otorios. 

A pe~ar de ello el gobierno:'cie z.;dillo decide impulsar el modelo 

ncolibcral y con.tinuar con la ap~~ura c~n1crciaLy en este período se firma el 

Tratado de Libre Comercio ·con la. Unión Europea (TLCUE) el cual 

abordarcn1os en punt~s pr"óximos. 

Para c~rrar .este c~p,~tulo Rodc1~1os n1cncionar_qu~ la política con1crcial en 

los últimos años se ha. -~-e-nido' dando .con. la ._incorporación ·del modelo de 

economía de, lib~~ c~il1erci~·;dc~~rr~Ilando ~naapcrtura.ccm1c~cla(por: la que 

"debemos cntc..;dc.r: la ''modificacÍóri csiructuraldc la. p?lítica. c.;mcrcial de 

México que tiene con10 propósito eli111inar la protección que se uplicó desde 

1940 a lu inc.lustri~ establecida en el territorio nacional. pral cosa con el objeto 

------------ -- ---~- ---------
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de facilitar niediantc la aplicación· de aranceles bajo la entrada de mercancías 

del exterior que anterionnentc estaban limitadas pór los llarnados pcnnisos 

previos"·. 13 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

11 On1.1. Anuro Introducric'm al Com<"rrio E't<"rior l\1<"l.icnno. Ediciones Quimo Sol. f\..1c,1cu IQ8f) p;.1gin.a 14:! 
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C/\l'iTULO 2 Ml~XICO .Y LA GLOBALIZACIÓN 

:·;,;. : ' . ,.. ' 
CONCEPTO DE INTEGRACIÓN col\1ERC.IAL YGLOBALIZACIÓN 

Por globalización se·~:q~á~re~tin~~;. como un'proceso de integración 

desde un punto_ ·_dc-:·-~,¡Sl'3 :·::C·c·O~óÍnfCO .. :/P,01.itiCC» y: s_ociaJ .. ·. cnCaminado . a una 

unificación _de ia·;C ~C~~--ci~ri,¡~~ra·~·j:cfrtb~~~:'~icS ~: p~Í;~~ ·'~ :,.ti-3~és- de· a~uérdos en el 
' -::· .. -,.- .:- -.:..'· .">>:::·~· .. : ,._- :·.:>:.:-·- - .:-_ ,,.. > >:'. . '·'::-> :<·: :-·.·.···:.<. 

árnbi lo corncr_c i'al .. _·. ~ 1 f~~i ~~~do::. la~·:.: b~;;c~~s-· ,'~ n:~ci~~ñl es.: "n :. IOs · - factores de 

producción b~indando con 'esto .ventaja;, competitivas.· de los productos 

nacionales ant~ ci···n1crc3d~,"_-cxtcrn6·~·-"_.-

. ' ·.: . :' . . : -_-:_.~::· --~ . -. . . . ··:·_ . -~ .' ~<.~ .: . -_·::. 

tiene con10 linal~dad la abolició~. ~c}~a.rr_c_~~·y rcstriccioóeS _C¡~c_ afccicn el libre 

111ovi111icnto de n1crcancias )_r_. f"a~~~:r~~~-i:~_~)~ro~.~~~iÓ~.:·g~,~~-r~~-~-~-:~~:~~--·Corrccción 

cconó111 i ca y po 1 iti ca de_ ·cad~ ·:·~aÍ:~-~->i:~~~~~~-~ .·. ~~-~-;~. ;~¡' 1.C?-~~.~~-·~·~-~j'~~·~ · -~6mcrcia 1 es~ 
-· .- . . . ... - ~~ .. ~ 

llevando consigo ~1dcn1ás.los d~Sc_qt':.Úib.ri.~s c~~-~-óni~¡~·os-~y p¡,úii6os que acarrea 

una crisis económica de algún país pro~·()~~~~oun-cfccto ondul•tt~rio~ 

Nuestro país ingresa al concierto .dc_
7 

int.cgrac;::i_ón ;con1cr~ial d~ n1ancra 

nuís aci:lcradn qui: clicicntc: debido a que no se analizo con antelación los 

nh·clr:s de co111pctitividad y calidnd en nuestros productos; la industria nacional 

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTTTLAN ,., 
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no se preocupo de rrianci-a significativa en modeinizar su planta productiva. 

derivado del periodo, de protCccionisino comercial que existía en sectores 

productivos clayc. 

Pero. dicho proc:eso de integración genera ventajas y dcsvcntajus para los 

paises. participantes afee.tan.do dc_.·mancra ·sigiiificati~a· a· sectores productivos 

con baja competitividad y calidad en sus productos;. entre las ventaj~s de la 

integración comercial se púcdc citar: 

=> Generación de S;ana.:Ícia~··?·riginadl:1S .. P?r la .espccializa.ción 

ni creados 
. .. - ,. -- .· -

= Existencia de rcglas'~Ía~as y generales entre paises lo cual disminuye 

las di.fcr~:~~i'ri~:--~~~-~~-~-~i·i~Í~~ y:'~oliti~as 

= VariedaÍ(dc':produéicis lo que permite una mejor satisfacción de las 
.·. ,_·_ . , .-: . .. ,. -<·:;. -·_··. .; : : .· 

nccésid~d~~- de lo~· Consu1nidOrCS 
. ._ .. :,· 

-Rcd~1c~ión;:":·~C:.::··~~-~~-~s> trán1ites y burocracia en las transacciones 
. ~- ' -. _.. . : .-. - . 

con1crci~I~~ _i-~tc~nacio~nlcs~ 

Generación de. fuentes de. c:n1plco originado por una inversión en la 

planta productiva 

------ -- - ---------
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= Enonnc desarrollo tecnológico en medios de producción. 

con1unicación y transporte 

Entre las principales desv.Cíitajas de una·intcgrBción comercial son: 

Perdida de soberanía nacional, debido a las concesiones que supone 

la integración· regional y jo global en aspecto económico. político y 

social 
,·. '_ ... 

Una dependencia a productos yfo scrvidosen. los que no se tienen 

ventajas compeÍitivas );:por lo t~nto. n.;.debcn. prod~cirse localmente 

Se presenta e~ pais~s subd<!s~rrollad~~ u~a:d~~vent;,ja tecnológica y 
·::,-_:-'-

productiv-a -~on·· r~l~~ióri-a p~¡·S.cS d~~--p·Í--imC~ .. ·1~1~"fidó .·._ 
". ·' ··- __ .; -~=~:--~~----:·,::.-~-:-,~-:-.:.~_~-=-·_e·- ____ -- - - -:>-. -~--- -

Las i n-·v_crsio-rlcS>:·sc·;_,· PíCScñ-ian\:·:a --·:-'.c_·o_rto·/ plazo~· ·:Y·· aú-n no están 

canalizada,; a ª(!li~idad(!s, ¡jr<;><:lu,c~i."as; 19 qUé frena el desarrollo 

LC?S_ p~obl~·~~s---~·~b.ri_<;)~~1_i·c·O~(_:Y~·~_Dnarj~i~r_OS ·. __ de' un· país afc~tan de 

n1ancra ~-i:~~~-~~:-~---su-~~~~:~~:~:~-~-'.-.~~-1~1~;~~al~~ 

Las v~ntajas son -~n -~uc~~· n-~Cdid_a- p~~a' JOs ~aiscs en vías de desarrollo 
- -

un lbcto~ que gcncrc.un-~iríar_nis;;,o··~~ ~-u cC~riolnía pcnniticndo'una di~crsidad 

de productos nacionales ·ante el cxtcricir; una oponunidad de probar sucr1.c en 

otros 111crcados~ nnalizando otros sectores corncrcialcs lo que pcnnitini abrir 

21 
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portafolios de negocios a paises· en· vias de. dcsarroUo ya que estos no 

dependerían de u,.; solC> produé:tó:cC>mo .;1 caso de México y Venezuela los 
~ ' - ; ' . , ·"" . , . . . - ·. -

cuales dependen del p.;tról~6; 
0

p~ro<e6n e:I ~~so dCI _deinpo ·~.; ha buscado 

abandonar ·esa dcpen_c;i~~-~-ia:-·:.Y~·)"?¡~-~-~~~--~~ri~ ·.:.~-~· ~~-~:'7r~i~~.·~ri't·á·~~--~ 1.,.-e~teri or. cabe 

aclarar que· Jos paises ~nt~~iO~~~~¡~·._--'~~~-~:~~~- n~_ -~~-n":·¡~~~:- Ú;·~-~~~~·~·~·\~·ép_cndcr de 

un solo producto; .. _lrak :¡_f..t<?r<:anl_!?ia,, Pct~ólcO ~,¡.,r_ -~J-in_~·cnt~~.;·.>.-rícdicinas y 

artículos de pritnera nc~~~¡·d~d. :· 

Es necesario aba,ndOnar la· dependencia-. que prescrita~ la', rnayoria de 

paises a un solo producto y abrir. sus~ pu~rtas al inicrca1nbio .. en el án1bito 

internacional. buscand~.,.para __ , ello c:::stable~er-. una integración cconó111ica. 

inclusive el propio desarrollo· histó.~ico. de la -h~m~~id~·d e; m~continuo proceso 

·- - - " . . . . . . 
Existen diversos tipos ·dé -i~t:~gr~ció'n. - ~ada. u.na. co~· cá.ractcristicas 

diferentes entre sí. cac_fa p~~~.:-PL!~d~. p~c.ticar alguna· fo_m1a dc_intCgra«;ión. con 
' ·' .. ' ..... ' 

la finalidad de ir avanza.:id~_:·hU.Sta _ ll~g~!" ~ la !=lapa .final: a continlmción 

111cncionarcn1os el cscalon-an1ici1tO para. llegar a la llltin1a etapa de la 

integración: 

FACUL TAO DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITL.AN 
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TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

1) Acuerdos Aranceles; consiste cft la finna y puesta en operación de 

tratados entre dos o 1nás ·pai.~cs.·~- promoviendo el cornercio entre ctlos .. 

tbcilitando única111cnte el intcrc·~~n-bi~'coiTierciaf de 111crcancias. 

11) Zona de Libre c.;n:.c~ci.;<:~ºº fonnaciones poco estables. que se 

originan con el fin de supriffi·¡·r:· l·;¡~:·: t~a:b?~_,-;du~ncras y _cotncrcialc~ entre los 

socios; rcro cada una n1antien~' rre~·1~.-~:·:~·~j~~~~--s,.si(Pr6~iO_:·-~rn~·~-~~·de aduanas 

y régin1cn de comercio. asÍlnis~~ '_ÍO$--. ~~-i~d~-~~-:-cf~·;:úb·;~-~-~-b-~crC.io· 1.·~-0mprcnde 
: ··"'< ----- • ... '·.-.-_._ •• _,,,.., _,_ ' '• ' 

disposiciones para reducir las barrcrri~ ·.~·~·-~-~~~-;¡'.~~lri~i~s,"'.·q·u~ '~, gcncraln1entc 
: ·,t:- " .. ., ·-1\if,~";; -':<:··- -·. 

obstaculizan o distorsionan el comercio ~·~t~e::-.-~;-··~.¡¡:¿;·~~b·;~;~~;.~:~-~: 

111) Unión Aduanera; es una intciÍ~ci¿;,;~á~"~~~gljta ~~~mninada a la 
• .... C,::.> :,~) ,.. ;):'..;C", 

supresión inmediata o de forma grad~nl cle'.b;..,:..;";:~~'.ii~;nc.!}a·~i~~ y corrierdalcs 
--· 

de las rncrcancias entre los Est;:idó~," ~u·C,:-c;~~·~t!~-GY~~,:·"u~-~·, ¡j;:Ji9~~··construycndo 

un arancel externo común para lo~.-~~-isC~,:.firrna,ri~~~'.co~·'.-·;éspe~¡~ a los bienes y 
- .'<. --~ '' ,, "; • ·;~: ·'.;."'·. "~ • .-:.-_ - .. .- : ' ' 

servicios provenientes : dC naCió-ncs ; ,q1!~ 1~~:--:.·p~rt~:r;:cz~ar:i .--·!__~ ·-·~~stó -- fonna _ de 

integración. 

IV) Mercado Común; surge bajo .el esqucma.·dc .una zona de libre 

corncrcio agregando la libre lnoVilidad de la f.~cr~~ ~e :t~abajo y libre 

1novin1icnto de capitales que fac_ilitcn la inversión directa ·e indirecta por parte 

de los ciudadanos que tbrtncn parte de cst:.i unión con1crciaL 

f"ACUL TAO DE ESTUDIOS 5UPEAIORE5 CUAUTlTLAN 
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V) Unión Econórriica;.sc presenta una elin:iinación-de tariCas arancelarias 

entre los n1iembros .. se fijan tarifas arancelarias a paise:s terceros~ se pCrmitc un 

libre n1ovin1iento de factores de producc.ión .. se; con~~~1ipl,a-· ,la :armOnia de 
.·--o: . • ·_ :.~ ·- - ~-" ~ ' 

poi iticas económicas .. fiscales .. financieras .. infl3cionaria_S-.y n:ic:>n~tar_i?~· · 

VI) Integración Total; es una unión total de. la p~lit~~~:.~·¿¡.,~¡aria·. fiscal, 
•', : · .. ·~.: :::<.-_·.;)-·; .-<>-, .. -... : '· 

social: teniendo con10 base una política ._súp~an3ci~n~L~fn;p~~·i~~d0 para ello . "• . ,- .. - ... . '' ~ - "' - ' 

una coordinación política más estrecha,. u~· ~j~n~~J~~ J-~--~11~ -~:~~,-~~\J~-iÓn -~Urópca 

conformada por Holanda, Portugal; Grecia, Lu,~e.,.;b'urgo, ~é.i'gi~a. Dinamarca, 
- .. --<-- :._.;::.-,.- :-;· __ _ 

Finlandia, Austria, Irlanda, Reina· .. Unido, Españ~/ Suecia;: r=rancia, Italia y 

Alemania, además de los nuevos'in~c.:nb~o~Rcp(.blica Checa, ~stonia, Chipre, 
,- --.-- --

Lctoni<t, .Lituania, Hungri~. Malta, [>.;Jonia, Eslovenia y Eslovaquia. 

En el anc~o núm!!ro :~ ~Prcscritanios la ~al_~.~7~---c~1ncr~ial··dc nuestro país 

ante las d_i f~rc~_t_Cs ··?-0_~-3~ :co1~~e.rcialc~ .. a~i c~_1no- ~fgU-~~s ~a_Jsc:;~· ~u_c. no -fonnan 
_.-.. '~ .. - -, " . : ·-: -

parte a(1n de al~l;-~,a'~ --Cabe. -tncncionar que la Unió'ri ~ EuroPea::, es la única 

1 ntcgración conicrciai c¡ue se presenta hasta nuestr<?s, ~La.~: ·s7.: ~u,~dc observar 

que el mayor intercambio es con la zona del TLéA'N',:,~~~ l~·:t.J~ión Eür~pcri se 

prt:scnta una alianza con1crcial con signos positivos. Et déficit co1ncrcial que 

presenta nuestro país en los últin1os ui'ios se ha originado por fb.ctorcs políticos 

FACUL TAO DE ESTU0[05 SUPERIORES CUAUT'ITLAN 24 
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ya que se inicia la etapa de cambio de poder .. además de una inccrtidun1brc 

cconó111ica la cual ·tiene origen en la desconfianza del exterior a nuestros 

productos. lo anterior por la apertura abrupta del 111crcado nacional al 

intcrnacion3J. 

A partir de Ja lirma del TLCAN nuestra relación comercial con Estados 

Unidos y Canadá son el destino de. Ja mayor prine de las exportaciones por lo . . 

tanto prcscnt~ un _rcsultad·~:::-l_'h~?rablc_ a nuestro .País._ el~ siSUicritc 111crcado 

destino es Ccnl~Oan_1é.ri.~a .:.~$¡~:.--<:'.~·~~-º .~ l~ar~~;Tiá~:: estos· .. _ dos -- üitin10~ -· n~crcados 
representan unri .. ~portU:·nid_á<:(Pití-a-- la> nl~diti~h::)~_":pC::quC.ña .~ni Presa a futuro ya 

- J ~:··: ,. ·:._::.: • • ·;J·.:-. - •· - - , '. ,,-_; j 

que-es un mercado 'il~U)~~-a-;~,p¡·¡~_::ad~~~~'·á~'~d~~- ~i:iC~i."ra .--~¡;¡·~ri~i~.~~---g~ogr~fica; lo 
: - ~:~:· 

·\:·c~·6~;J,;\¡¿~:. Jarriéntable para 
c .... o. ,.·;.,.· 

es .. el : . po_co, de 
:_:·: .. ,-:. ··-.:_::-;·~:::_: ··:.'. .'_-~-,--~.: ·-_·,I:·:· ->~---.-.---~:_-_~--~ ~.:> -

cxporta_cioncs n -l?ur~pa y. ~sin~-:r:io<~.lvi_dc1TI~~--9~c:.cn_ :arnbl.iS.-prcscnian nichos 

. . 
:",· . : 

l4il in_tcg.ra~ió_n __ s~ hace r~·l.~an1cn_~~-~·~-1~_n_tc .. par~ an1pli;tr la-~on~pctitividad 
:'.:' · .. ·_-,·. - :·--

del sector industri;.11 de ·.-un pnis. a· su·. vez c~t.c_.·:·~~ector··_uependc, en ~ri1ncra 
- ·.- -,-. 

in~aancia del un .'·•ector. 11;.:r11ri11 que _UchC giírat~-tizar- ~I .- abustcci111iCnto de 
.. :e -··' -- -

ali111cnto.s n hajo coste. esto llhirno sólo es factihlé ·con una· .r-olitica agraria 

adecuadn: dcbe111os canalizar recursos hacia el can1po: ya que una característica 

-- --- -- - . --·----------- --~--- . ------------- ·--- ------ -
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que presentan los paises en -vías d_e desarrollo es una n1ayor exportación de 

n1atcria prima y una in1p_ortación 'de productos tcrn1iriados. 

Podemos n1cncionar ·que ·e.J,,agro rncxicano se ha visto afectado en 

periodos de gobierno· mrás ·ya :que .. gr;.dua,lmente se ha .descuidado las 
' : .· .·· : . ·; 

inversiones en cStc .. rublo adcrr~ás··que: ~OS·P.rcc~<?s ·de alguno~ product~s se han 

ajustado disminuyendo su ·competitividad·:. ante productos del extranjero. a .· ... :· .· 

partir del 1 ener? del :!003 ·se abre~' ,lm;_ plier{as aLiibre _comercio de productos 

agrícolas provenientes de l~~tadÓ~~ .Unidc:is:· y: Cana'd.á -dCja;.·do ·.a ·_nuestro sector 
.. ,._. '· 

agrario sin ninguna op~rtunidad_.'dc c_otnpe·tir. ante ··producto~ .extranjeros. la 
~. ·.. ' . ; .· . ~. , ~ .··. , . 

pregunta cs. pucd~ el agro n~-exiC3r=io có-~f,etir cor(nucstr~~ soci_os comerciales 
-· ,_ '. : -

en las condiciones que.se cncuc~tra actualm"cntc. 

A continuación prC-sCfitar'71nos la- situiiéión que --·pr_cscntan -los bloques 

con1crcialcs 111.:is irnponantcs en el n1undo;· lo que. nos perrnitc tener un 

pnnornn1n ni:is a111plio U.el ca111_irlo ª·seguir "por partc_~c nuestro país. 

TI.CAN: 

:Vlayor 111crcado 111undial de consun10 

Aporta 28 ~-1. del PI B n1undial 

Realiza el l 9.--1 1Yc, del Cotncrcio lntcrnndonnl 
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PIB per capita mayor a 15,000 dólares anuales 

COMUNIDAD EUROPEA: 

Tecnología de punta 

Aportaci.Ón 29% dd ~IB mUndial 
. ' .··' .. ~ 

Realiza 39.So/o ·d~l Comerció Internacional 

PIB per capita mayor a 1 1,000 dólares anuales 

CUENCA DEL PACIFICO: 

Mayor crccin1icnto c.conón1ico en el á1nbito 111undial 

Mayor ~ho~o intcm.o y posición d~ reservas 

Aporta 24°/. d~l PIB m~ndial 

Participa 20.So/o del Con1crcio lntcm<Jcional 

Pode1nos ·conclUir .este punto n:--~nciona_~d~, que cada integración presenta 

características que IaS di fcrcncia:Cntrc si~· su. linalidu.d es incrt.!1ncntur o n1cjorar 
. ~ ' ~ ·. . 

el PIB de la zo.f'!~_cí1 la ... c::1..i"al ·sC.''IOc~lizu.prcscntan~o una glo~Ju.liz~u:iún de la 

ccono111ia. adcnuis de la intensa co111pctcncia por los capiÍtllcs·i;lll.!rnacinnalcs. 
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El paso a seguir en nu~stro: ~arnbi~-era se'r .-~-icrnbro del GAprT con el fin 
."··.·.· ,_..1 ' .::>'.:' .. :::·, ... ' . ' 

de gozar de prcfer~~ci~~··:a:~n-~~cl_3~i3s'_:::<?fr~~idaS: po'r ·· 1os· i~tégnintcs- de dicho 
. - . . 

organisrno ..... La priffié·ra .:C't·ap·a·:·dé-;; 13~ ~lpcnura -~~~?-~~-.~¡~-~:· .. ~:~. gcnCi-a_~O una 

mayor competen<Ói¡;·~-d~-;p:C>~~Ctos -~:1 e'~(crÍo~·para n1ÍcrC>~; pcquéiia y mediana 
.- ., __ -. -" :-· " .,, .... ,., , ... 

empresa .. '\··· del; T'~'ricidc; -~~¡.,~~rénd¡d;:, : .fntre.:·105; ~Á~s>~c l~s';~ l 9s9 · estás 

empresas registí-aron;¿·~~:i~~~t:;~~~i_a(de crecin1icn1Ó an1.ú1l i~~l·~.I~. aún a 

pesar ·de la · contracéiÚ' ~e; l~ -~·émanda ·• i·~U~~~;'. b~J~ -~~ 'in~;c~s'.ión •. · presión 

inflacionaria y rcstricc.~o~cs ;~~~;]_~-r~·~\t~;_.~:\~:~~::~~V'.:~~~J~-~~~~~'~;-~n c¡tda negociación 
.,, 

que se ha celebrado, se _busca propiéiar las_ ~;;r;<li<::icn~-;;s que favórezca el 

crecimiento· ·de _dicháS-_ ~m-p_f-c~~s )·:·:_ Co~dy":1_Vcf1 _ asL .al, i!1c!"Cn1cnto _de PI B y la 
. . . 

gcnerac_ión d~ (;ñir}tco.'-

El objcth:o ••es un crcci111icnto sostenido dcl·cniplco~ que n1cjore la tasa 

de crccin1icnto de las oportunidades de trabajo y su nivel de rc111uncración"" 15 

Se negocia el ingreso de México al Acuerdo General Sobre Aranceles 

Adu::mcros y Comercio (GA·1-r¡ el 12 de septiembre de 198(>. cilhc mencionar 

1' Blanco f\.1cnc..ln.1oi. 1krn1inio. Lu"' Negnciacionc"' Cumcrci;1lt.•"' 1lc ~1C,icn con d :\1undo. '.\.h:,1..:11. l'CC. 199-1 
pai!ina K-1 
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que en la actualidad este· organismo fue sustituido por la Organización Mundial 

de Comercio (OMC). 

El GATT es ·un organismo internacional cuya linalidad primordial es 

liberar el comercio n~undio.I y a su vez garantizar un entorno comercial 

internacional estable. previsible y no .discriminatorio~ donde puedan prosperar 

las inversiones. la crca.ción de crnplcos y generación de un cotncrcio más 

completo. 

La Organización Mundial de Corncrcio(OMC). es un organisrno 

intergubcrna1ncntal autónon10 -C indcp~ndicnt~~ busca pro111ovcr· el _comercio 
~ ·__ -:_:__. ~ • - . . r • - :- ~ . 

intencional. crecin1icnto económico así co.n1ó :CI _,·dcs.arrc.lllo._·.dc·.Jas naciones; 
' · . .:;. . : 

presenta un estatus' pem1ancntc y un3: cstr_uc0tur~··~la~~-m.~.~-~~, ~é:~~óida; vigilará la 

puesta en práctica de los acuerdos ,que: cn1.a11aronldeLl.a ~oncl<l de Uruguay en 

111atcria de con1ercio de bi~ncs. servicio~·;~: :d~~C~)~.-~~::_~,~- P~~~¡·(;d~'d· intc_lectual; 

el objetivo de este organismo es incrcn1cnt~~ c·.Lni~~·--~-~· v~d3 d~~ ~~s i~tcgrantcs. 

incrc111entar los ·ingresos; acrecentando con Cllo la prOducción_ además del 

con1crcio de bienes y servicios entre sus 111icn1broS logrnndo el pleno c1nplco. 
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México se ha orientado J:>rincipahnc,ritc a obtener una reciprocidad de sus 

socios comerciales -:i par~ _.,-las·> medidas de liberalización adoptadas 

fortalecer rCgtaS:·:c.·~~-S~a'.~~\~.~.:~UIÚialerales-·Para lograr a su vez una expansión 

del comercio internaciOnaL: 

Por otro lado en Abril de 1991 el gobierno de México 'considera 

conveniente intcgrarsc-~cor~10 miclnbr~ ·de pl7no derecho de la Organización 

para la Cooperación y Desarro,llo Eco_nómico((JCDE). con el fin de fomentar 

el modelo económico de desarrollo.hada fuera a partir de entonces México ha 
- . ._ - . 

participado activan1cnt~ en 'div~rso-~ c~-;~1ité~ -dc- l_a a·~ga~i7..a.ció~ 

Los beneficios de México al participar en la OCDE: 

1. Curnplilnicnto con la aplicación de csuindarcs internacionales de 

conducta 

2. Participación e~ foros de consulta y de coordinación de políticas 

111acrocconón1icas de paises 111ás desarrollados 

3. lncrcn1cntar la captación de inversión extranjera y obtener el 

financiamiento en térrninos 111ás ventajosos. 
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En la OCDE el movimiento que ·se origina es entre países desarrollados. 

lo anterior bencfici3.'a ·~ucstr~,;~·ai~ ·ya ~·que·~;le ;pCrmitc· un n1ayor intcrca1nbio 
-. -: . : -. -:_· :'·· '': . ..... ' _: - _-'.·_ -.>. : .> . :: ·- ~ .. -: ·. 

con1crcial cncarrii:~~-d~ :_~, lri~~-ri~,¿~-~idri·~~S de:1--·~er68do .. cx~~~-ior permitiendo de 

está manera. un~ pa~ic~~.~~¡·~n'/i~·spaÍses d~I tercer mundo cncl intercambio 

con1ercial c~n :~~~~~~:-~~'.~.~~~:611~.~d?~·:: .. ·· 

La negociación comercial con Europa se ha realizado desde septiembre 

de 1975 a través del Acuerdo Marco de Cooperación revocado en octubre de 

1985 en ese entonces Comunidad Económica Europea(CEE) ya que el objetivo 

es buscar un 1ncrCado potencial que pcrn1ita diversificar nuestras 

exportaciones. 

En el gobierno de Luis Echevcrria( 1970-1976) se l.;gró. la firma del 

Acuerdo de Comercio y Cooperación con la Comunidad .Económica Europea 

en 1975 tras Ja visita oficial a Bruselas;· Bélgica, 

Cabe aclarar que nuestro País había PaCtádci ncUcrdos y/o negociaciones 

co111crcialcs con algunos paises de los cuales podc111os citar~ EspañaCrratado 
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General de Cooperación -y Amistad cclébrado -en 1990), Francia( 199:!), 

Italia( 1994), Alemania(-1996); en 1991 entra en- vigc:>_r_ el Acuerdo Marco de 

Cooperación el cual es calificado como·CCo~v~riio-_(ic tcrCera:·SCncración- pues 

En 1989 nuestro país celebró.· un Convenio . Marco de Cooperación 

Financiera entre la Comur{idad Económica Eúropea Nacional Financiera, el 

objetivo cstimulO.r coinvcrsioncs(invcrsioncs 1nixtas) 

En 1991 entra en vigor el Acuerdo Marco de Cooperación entre la 

Comunidad Económica Europea y los Estados Unidos Mexicanos. en este 

acuerdo se incluyen los siguientes puntos: 

A. Cooperación y expansión industrial y comercial 

B. Desarrollo tecnológico 

C. Inversiones europeas en México sin doble tributación 

D. Cooperación en el ¡l1nbito social 

En virtud del acuerdo existe una co1nisión 111ixta In cual presenta la 

facultad de crear subco111isioncs las cu:.1Jcs enfocan a las pcquciias y 111cdianas 

c1nprcsns. 
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En octubre de. 1993.se·analiza·la posibilidad.de ampliar estipulaciones 

del Acuerdo Marco y'elcvarlo,a:la categoría de.Acuerdo de Libre Comercio a 

linde aprovechar las'fac'i.Íldades que México; como socio de Estados Unidos y 

La Comisión Europea a iniciativa de Francia en febrero de 1994. llegó a 

considerar una revisión y pro·fü;,dización del vigente Acuerdo de Libre 

Comercio. en junio de 1994 los ministros de exterior de la Unión manifestaron 

la disposición de impulsar sus relaciones a un Acuerdo de Libre Comercio. 

En 1996 hubo una reunión entre México y ·la .Comisión Europea en 

Brusclas 9 sin c111bargo~ México rechaza ~) ~~~g~~~~~~~· de.- ricgo<:=i.~ción propuesto 

por la Comisión. es hasta 1997 cuando 'se•: lin11a .•un •.conven.io sujeto a 

ratificación del Parlamento Europco9. 1~s/P~I"tl~111e.~tos .. d,~ -l~s- cstadoS~-rTI-icrnbros 

de la Unión y el Senado de la República Mexicana. 

Se aprueba lo negociado en 1999 por parte de la Comisión.Europea con 

México. así lo hizo el Consejo Europeo. el Parlamento Europeo. los 

parla111cntos de los Estudos n1ic111bros .. el Senado de los Estados Unidos 

Mexicanos. Razón por lo cual el presidente Ernesto Zedilla viaja a Lisboa. 
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Portugal el 28 de marzo del 2000 a la ceremonia de la firma. entrando en vigor 

el 1 de julio del 2000. 

La importancia de la finna .de este tratado radica en el amplio mercado 

que representa la Comunidad .·Europcá., cofnO rncn.cionamos al inicio del 

capitulo. la Com;midad .·Ei:.ropca. la.· integran: Alémania; Austria. Bélgica. 

Dinamarca. España. Finla.ndla •. Francia. <:irecia. i-Iolancla. lngliuerra. lrl~nda. 
Italia. Luxemburgo. Portugal y Succi.a; ':~·demás .~e l9s. nuevos miembros 

República Checa. Estonia. Chipre, Letonia. Lituania. Hungría,. Malta, Polonia. 

Eslovenia y Eslovaquia. asi como el Espacio Económico Europco(Norucga. 

Suiza. Islandia y Liechtenstein). 

Como observamos la Conrnnidad Europea es un claro ejemplo del último 

paso de una intcgr~ciÓn comcrci~I;' 1'a Integración Total. recordando está etapa 
e - •• • . _.- . - ~ -. '.''."'.~- -. -. :· - ::_ - - ·_ '. , - .• ~. ·-. " • 

definitiva es una aÍ1n<;>l)iza~i.Ón.totll~ df? .. la_pqlítica. cco~ón1ica~ moncta_ria. fiscal. 
,' . - : ;-. . .. -, ~ . 

social y hun1ana:. ~ara· ~-~~~;s.~~·-~~':,;: .. '.~~~~¡~~- .ur;i~.~ ·~·~·qncda. ~nica d __ Ctll1:n1~nada 
Euro la cual entra en vig.;f ~I 1 d~ ',;;,:;,";rc>':.(Ié\1999; la imponan~ia de esta 

:_./.·· .. /'·-· '. .. ~·:_·.,:~::--::>- ':.~ ".·_·~~ <_ ... · .. _-~. 
unificación es la gcne~ación de "acU_~.r~_os···re"Si~nales cn·A.mél-ica que in1pliquen 

. -'~ __ :--;:· .:..;·. __ .:,··_;~: __ ,,._··~;.'·· ,_., ~· 

transforn1acioncs radicales a nuestro n1odo ·de vivir y de hacer. cconon1ia. el 

proceso de integración con1crcial sigue su avance y las necesidades de la 
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globalización provocan acuerdos entre los paises para aun1cntar su 

con1pctitividad·"'~ 16 

Los. objetivos que se persiguen con la creación de una zona de libre 

con1crcio son: 

• Liberación progresiva y reciproca de bienes 

• Apertura de mercados convenidos de contratación pública de las partes 

• Establecimiento de un 111ccanis1no de cooperación en tnatcria de 

cornpctcncia asi corno uno de consulta en materia de asuntos de propiedad 

intelectual 

• Establcci111icnto de un 111ccanis1110.dc solución de controversias 

En el á1nbito de cooperación se logró lo siguiente: 

t:.1 México es reconocido ~01110 país en desarrollo avanzado 

o Ayuda para proyccto.s .de cooperación cconó111ica dirigido a sectores más 

diná111icos de la cconon1i~ 

o Encuentros cn1prcsarialcs dirigidos a sectores agro industriat muebles .. 

construcción .. pesca y en futuro fhrn1acéutico y plüsticos 

FACVL TAO DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTtTLAN 
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a Creación de curocentros empresariales. NAFIN. CANACINTRA y 

BANCOMEXT 

u Nor111alización -y certificación cst;1blecicndo laboratorios y pruebas que 

pcrn1itan uniforn1ar certificados de origen 

Se eliminan las d,esycntaja_s de aCcc~c;1 a los n1crcados que enfrentan los 

exportadores de arnbás ' partes.' se buscó equilibrar las ' condiciones de 

con1petcncia con rchiciÓn ~)"Otros sOciOs -~on1erci.alCs . 

. -. . -, : ... ' . "; .. ~ , 

El TLCUEM abarcará todC>~ iC>ss~ciC>rcs ele la producción. con el fin de 

apegarse a lo dispucstócn l~~·';.~faif1·~~~XIVélcl GATr . 
• , .. ___ ! .• -- ·' ~:""~~·~'. ~,_ 

·-- :_-:" -- -.-".-.-~_:: . ; -~ ·_ -. - --_ 

El contenido ~el ,~._(::~ErJt es el siguiente: 
,·'.; _-... _::·'·"'--. 

l.. Disposicio~cs gcncrfi_lcs ,_ 

11. Libre circulación de bienes, 

111. Compras del sector público 

IV. Competencia 

V. J\,tccanisn10 de consulta para asuntos de propiedad intelectual 

VI. Solución de controversias 
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VII. Obligaciones específicas del comité conjunto referentes a comercio 

y cuestiones relac~?nadas con el co1ncrcio 

VIII. Disposiciones finales 

Disposiciones gcncrat~s 

Liberación progresiva y recíproca del comercio de bienes 

Cooperación cri ·m~t~ri_a.de cornpctcnc.ia 

Mecanismo de consultas en materia de asuntos de propiedad intelectual 
- ' ._--, - ' -: :- . 

Mecanismo de s.oluéión de controvCrsias 

Libre circulación de.bienes·· 

Establecer una zona de lib.re comercio 

Eliminación dé:, árancelcs ·aduaneros sobre la imponación de productos 

originarios de.ambas panes 

.... No se introducirán nuevos aranceles aduaneros sobre la in1portnción o 

exportación 

Toda prohibición o restricción ·de comercio debe ser eliminada 

Se podrá empicar medidas de salvaguarda siempre que: 

Cause pcrjUicio iravc; ~' In industria 

Generé pcrtufbacii)n cñ c'lialquicr' sector dC la cconon1ia 

No se aplique en un periodo 111ayor a un año 
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Cooperación aduanera 

Intercambio de información 

SemiÓ-ari~s ·. 

Asis¡~ri-~-i·~ ·i~cnica 

Medida~ san.itii·;~;~--~:-~~Íit~·~anitario~ 
Se puede esta·~:l.~~~~--:.·;~ni~~-cs ?duancras. zona de libre comercio u otro 

arreglo entre "cu~l,gllie,~a de· l"as partes y terceros paises siempre que no 

alteren los derechos y obligaciones cstablCcidas en esta decisión 

Compras del sector público 

,..,. ~rrato nacional 

No se aplicaran reglas de origen a los bienes importados de la otra parte que 

sean diferentes o incompatibles con las reglas que se apliquen en 

operaciones comerciales normales 

Cooperación téciiica 

Con1pctcncia 

Cooperación entre autoridades de las partes responsables de aplicar las 

respectivas legislaciones de competencia 

l\1ecanismo de consulta para asuntos de propiedad intelectual 
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,_.,. Se establece un con1ité especial sobre asuntos de propiedad intelectual 

Solución de controversias 

Las partes proCura·ran en todo nlomcnt<?. llegar a un acuerdo sobre la 

interpretación y aplicació_n.·dc l~s ins~r_un1cntos 

Establecimiento de uri panel arbitral 

El panel dcb~r::i p~c~c·~t;:ir.··. un infom1c preliminar que contendrá sus 

conclusiones a.n1á~.~ardar-_trc~.·111c_~c~ d_cspués de la fecha de cstablccirniento 

del panel. su informe tinai'I.:, presentará en un plazo de 30 días a partir de Ja 

presentación del informe p_rcliriiinar 

Cada parte estará obligada·~:tomar las n1cdidas pertinentes para cumplir con 

el infOr111c final 

1\ petición de cualquier parte. el panel original emiti~á. un dictamen sobre Ja 

compatibilidad del .informe final con las medidas paraAar .. cumplimiento al 

n1is1110 ·después de la suspensión de bcn_cficio~ 

Los procedimientos arbitrales establecidos de conformidad con. este titulo 

no consideraran ~·s~ntos relacionados con los derechos y obligaciones de las 

partes ndquiridos en el marco del acuerdo por el que establece Ja OMC 
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Obligaciones específicas - del con1ité conjunto referentes a comercio y 

cuestiones rclacio;.adas·a1 ·éoriierCio 

El comité conjunto:, 

Supervi~a~~-:.···~·,~:;·~~csÍ~ en práctica y el adecuado funcionamiento de está 

decisión; a~'i.'.c~~~'.¡;"d~ cualquier decisión referente al comercio 

Vigill.lr el ,ult~~ii:>r:d.esarrollo de las decisiones 

Super-Visa~ ~l·:r~~~}~'detodos Jos comités especiales 
' ; ~:' . , '. .::.: 

Tomar medidas aprnpiadas en el ejercicio de sus funciones 

En1iÜr rCCOníendaCionCs sobre coincrcio 

Cuando el comité'conjunto se reúna para realizar cualquiera de las 

tareas asignadas estará integrado por representantes de la Comunidad Europea 

y el gobierno mcxicrino con responsabilidad en corncrcio. 

Disposiciones finales 

,.,. Entrará en vigor a partir del 1 de julio de 2000 

Cabe mencionar que ade~-iuis del -cstablccin1icnto de una moneda 

única(curo. en circulación el .. 1 de.en.ero. de J 999). se procede a expedir un 

certificado de circulación denominado EUR 1. será expedido por autoridades 

aduaneras o gubcman1cntalcs cornpetcntcs del país de exportación.. este 
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ccrti licado se debe extender cá~o''. Un rCCiuiSitó a cumplir· del· producto para 

gozar con los ben~lic"·i~s-dC·J~s ~r·bdüc.to'~'~rigina,~ioS.~a tril éfeCt~,cl cxpórtador 

se llenaran. erí·- uno:--d~·~-laS··:¡diOi11aS-.:Ci1~10S·-~quc_,se::1ia;·r~'daéi3d0·-18-~dcCiSióri y, ·de 
- ., ", :' --- ' - . ·;- . "•'• / '· " - ' ;t~:. .. . - - ·;·;., -~:,,~, . " - - . 

conformidad con Ías'clisposi;;;',;n;;~ci.:; la: l;;gisÍ~cÍÓn~di:t'priís'd;; dxp(;~ación. la 
- 1 " ' : ;'. ;·" >··' - ' .... -~. ' ' ~ ! - - -'' '- -_ .~-~ •, 

descripción de 1.osproduc:tos ctdberá·.·n~~r'a.~/en fa casilla•rcs~ryada·para . tal 
~ ~- .. :.· ;,'; . ·.· -. :'' ~'" -· ,· . 

efecto. sin dcjár lineas crí'btañcci. cn'cas;;d;; nó'tícnar.po~ C::ompleto se deberá 

trazar una linea horizont~I · ~:b~j6 ~e la,¿lti·,,;~ ~i~i~·d~\~ d~s~ripción y. una 

1 inca cruzada en el cspaci; <tÜe qJ~d~ ;,,; ~lan~~: · 

La expedición del certificado d_e circulación EUR .1 se estará apegada a: 

A. Presentar la. docuníCntllCiórl'. a-prOPiada que demuestre el caróctcr 

originario del o los prodi.lctos de que se trate 
- -- - -

B. Las autoridadcs(aduancra o gubernamental) que expidan los 

certificados dcbcrán''.adoptar todas las 111edidas necesarias para verificar 

el car:.ictcr originario de los productos._asi. com_o el c::u_mplin1i_cnto de los 

dcrnás.rcquisilos 

C. Las autoridadcs(aduancra o gubernamental) garantizarán que se llene 

corrcctan1cntc los tOr111ularios~ en especial el espacio reservado para la 
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descripción de los productos d~ tal manera que se excluya toda la 

posibilidad de adiciones :fraudulentas 

D. La expedición del certificado se hará tan pronto como la exportación 

real haya sido efectuada 

La expedición de certificados ·se podrá realizar con posterioridad a la 

exportación de los productos siempre que se compruebe que la irifom1ación 

proporcionada en la solicitud del exportador. co_incida· con -la figura en el 

expediente correspondiente~· además · --dichos···- cCrtific'ados- .-deberán ser 

nco111pañados con una de las' -Sig_":lic~~~s írascs-. ·.las 'C-~alcs_.sc_,ínscrta.rán en la 

casilla de observaciones: 

Expedido con posterioridad 

[.>élivré a postcriori 

Rilasciato a postcriori 

A 1gcgcrcn a postcriori 

Por igual sc expedirá un duplicado de circulación en caso de robo. 

perdida o destrucción de un certificado, el cual se_ extenderá sobre la base de 

los docurncntns de exportación que obren en su poder. en el duplicado deberá 

figurar la palabra: duplicado. duplikat, duplicata, segunda vía o duplicato. 
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Además del certificado d.:, circulación- el exportador deberá extender una 

declaración en facturá sie1Tiprc'que'los prod~ctos calitié¡ucn co1no originarios. 

. - -
; -· ·. :: - ~ ' .'·-. -, ' . ; ' ' 

Nuestro país- h8-~illgresad~ a:un_-~er_c~do más amplio quc;presenta una 

variedad en ·sJ~·.-·n~~;~~-:~-~-~des." s~ /l~:~·, .. in~~e1~~·nt~~·~<-~n~-'.d·~ma'~-da';:~e .. productos 

artcsanalcs9, 1nuc:bl~~-~~-.':Jciy·~f.~'~~ --~~Í~;~J¡;~:;:d~~~~~i~v~_S-... ~:a~~~-~~~, .-c,on· te~'.dc~cias 

rústicas; debido a q~e su po~i.iciiÓ~ e~ de291 ri:.HÍ~nes de h~bita~tes' a finales 

del 2000, presentan un gasto a rázón de ·J.62% del producto interno bruto, su 

comercio eri el ámbito mundial representa el -20o/o sobre el total. 

:!.3 Ml~XICO Y EL TLCAN 

El tratado de Libre Comercio de América del Norte. también conocido 

como NAFTA. celebrado entre Jos países de Estados Unidos, Canadá y 

México; entra _en vigor el 1, de, enero de 1994. es Ja primera_ negociación que . . . .. . . 

celebra nuestro p~i~ .cO.,la _ctiat celebra .un. intcrcan1bio comcr~ial co1nplcto: los 

objetivos de cs_tc tra_tado son_: 
. -

./ Establecer umi zo'ria de libre comercio 

./ Aun1cntar oportunidades de inversión 
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../ Integración de una rcgió"n con un intercambio de bienes y I o servicios 

111ás intenso 

../ ElimirÍar. l:n:~ITéras·a1 comcréio., gene.randa una competencia justa 

../ Fomc.11:tar .una coOpcÍ-ación. tri lateral y regional 
. ··.· . 

./ AUmentar ~p~-~~nidn~c~·dc i-nyer=:;ión 

sinnúmero 'de. negociaciones., icsistcncia. 

modificaciones y,' C!stliclios' qu~; c~da 'con,isión' de,i las partes: realizo, fue un 

proceso largo;_.~:A\:O~~-i~:ri:i:i'~6 ;p-ioJ;·~v;ci>e·I,·-~!1Tipleci y el ·crc·~~.-~Ú:nto cC_o~Ó~ico .. 
. .. ' .. ' ¡ ·_: ·-"::~.: -· . ·. - ''" . . - . ,• ' . . ' . . 

" través del co,.;.;ercic:> y fas op<l'rt'.Liríi<lacÍesde irl\.'er~ión: 'a.,;incritando para; ello la 
~,é.-:-;._.,;c",-:.:.; .--'-'; ;;. ·--.:~- - -,-- ~ ·3: •' 

competitivid.;d,h:,temacional :de ;1.;s, empresas' de, C!ada ,n.;ción;' brindando de 
e-~-;- '-'.,e>::..,---~"';" ;.,:_e:::.-· ---· -·~-.-'-·---~_,.,.o-'.-- -:-.;':: ~ 

-
rnancra congruCnú!- lll:. ·prol~·CciÓil··a·1 ... 1nCdiO·"·ambiCntC:.;~dC.1~~óS- 'SC ·garnl11.i7..3 que 

los bienes de u;:, ~áísr;,iemb~~ ~o ser~;:, ~~jdto' de d~~crii~in'16ión. esto último 

es un principio fundamC!l't,;I dcÍ GATT. Por lotanto se p.-'~seri1'1ri los principios 

de trato nacional .. ~rato ·de nación n1ás favorecida :y -transparencia en los 

procedimientos. 
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Estructura del TLCAN 

1 • Aspectos gCncralcs 
·, ~ .. . . 

2. Convenio ·de biCilcs __ ,-

.. rrato rlaci~n~~-Y ,acc'c~o de bi~ncs al increado 

Reglas de orii!,";,n 
< .. · .·.,' .. ""> :' ". · .. ·: 

PrOc.cdi~icnt,iS riduO.nCros 

Energía y" petr~q~irnica básica 

Scct~r agrOp'C~.uar~o y: 1nedidas sanitarias y fitosanitarios 
·, ., '·. '.~ ., .:· :. ' . : · .. 

Medidas ·cie ;,inergencia ·· 

3. Barreras· téc.~icáS ·a1 :con:'ercio 

Medidas r;,lativa~·a la normalización 
- _··,,;·-: ··-'.··: 

4. Compras al sector público 

5. Inversión. se.~icios y asuntos relacionados 

Irlvcrsión. 

Co111crcio transfrontcrizo de servicio 

Telecomunicaciones 

Servicios financieros 

Política en rnatcria de competencia. tnonopolio y ctnprcsas del estado 

Entrada tcn1poral de personas de negocios 

6. Propiedad intclccttrnl 
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7. L>isposiciones administrativas ·institucionales 

Publicación ~olilicación y administración de leyes 

Revisión. y solución de.controversias en materia de cuotas antidumping y 

compensatorias 

Disposiciones institucionales y procedimientos para la solución de 

controversias 

8. Otras disposiciones 

Se ncordó In eliminación de todns las tasas arancelarias sobre los bienes 

que sean originarios d_c cada una de .1.as partes; para .ello se dctcnninan reglas 

' . . . . -

~ Asegurar· ~u~:~··l~s-.--":'~_~t.~J~s ·-~C·;'.~ste tratado se. otorguen sólo a bienes 

producidos en 1'1 rcgió,n d~''.A"1.idca, .del Norte 

:..- Reducción dé obstáculos administrativos para los exportadores. 

in1portadorcs ·y prod~ctorcs que realicen actividades comerciales en el 

111nrcn del tratado 

lJn bien es considerado con10 originario cuando se elabore en su 

totalidad en la región de los paises integrantes; los bienes que contengan 

n1atcrialcs que no provengan de la zona también se consideran originarios. 

------·-·· ----·- -- ---~~- --------- ---------
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sic1nprc que los materiales ajenos sean.·transfor111ados en Cualquier país 

integrante del TLCAN._ P,ara resgÜa~dar _ lo" anterior el TLC incluye 
/ ... ·, ·,. '. , -

disposiciones en materia 3'du.anCr~ q~·~:- ~~l~bl'~éC·~: la~ cxiSl~ncia· de rcglatncntos 
.,_ -·.,- :·-. . : -:-··:-''"': -. ·,.. ::-· .. <-: -~ 

uní formes que- aseguren la. ap~ i~i·¿~:~~.:-~'. ·¡p·tciy,~é~~~i.Ó~ :'cong.~UcntC de~ las reglas 

de origen. así _cotno ·los: ,rCé¡~-iSÚ·~,~·:"d.c: ~~~-¡ 11~;~;~.iÓ~ y proccdin1ie11tos a seguir 
•· ... -. :·:· '!.:·.' 

para reclan1ar un trato aranc~.l~~i~··pr~·~-~·~<;~ci.~)~ 

Lo anterior inyc;cta~a u~ r:naYor.dinamis~o_cn:los mercados de cada país 
' ' 

ya que existen diSpoSiCioncs-:quc. regirán el Co1nc~cio .. d~ bienes~ otorgando una 

mayor seguridad en el acc.es~ a difcr:-Cn~~-~·- ~ei:-ca_~~s; a su vez cada integrante 

excluirá prohibiciones Y restriccioriCS: curin.tiÍ~tivas- que obstruyan la libre 
·-· . ' 

circulación de productos. s·ili. e1nb~r;o.:_C·~-d~-ri,ic1nbro se reserva el derecho de 

imponer restricciones C:n fr()nterasnIT1Ttadas; Fcfrejemplo, la protección de vida 

o salud humana. :anim
0'1t-. :::,C:~c;a'I .. ~ .. del medio ambiente ya que el tratado 

'-,.-'.,;.:,' '' :-';-: ·' ·.·:· . ' 

confinna el cicreéllo-:·:dC:}_·cad~ f>ais:pa~a· dctcr111inar el nivel de protección 
• ·<-_ ',·,;;; ·-e:,··:, ,.,. ',,_·:_: .. 

sanitaria o .fit,;Sari_.~~a-~i:c? ·q~~-c9,~s~dcrc·: ~dCcÚado ,apcgÓ,n<l~.sc a: 
::'-:.· _.:-, ::'· ... ,. J'';. '', . 

u Princ,i.piós~·ci~:nti.l~.~os y e·~, una c~1aluación d~I riesgo; 

u Se apliquen.'.~~lo_ en grado n~cesario parn _proporciunur el nivel de 

protección dctcrn1in;.1do por un pais 

o No se traduzca en protección discrin1inatorin 
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Cabe mencionar la .Cxistencia de una· cláusula en Ja que se consideran 

co1110 productos disi.iniivóS al tequila. n1ezcal. canadian whisky. bourbon 

whisky. tennessee whisky con el fin de resguardar y evitar una competencia 

desleal. 

Con el fin de mantener un dinamismo y equilibrio se maneja de manera 

particular las negociaciones de sectores. con .el.· fin .de brindar una tr~nsparencia 

y seguridad para la planta prodUétiva de cada·integrantc para lo cua.1 se manejo 

de manera exclUsiva al. sector' 'ag;~~cc'...ario: energía y pcfroquimica. 
:·_.,-.. :¡.,'-:.::_-:--.-,·.,,.,: .. ·,·-. . 

inversiones. telec<?z.i~u~ica~~~~~-~~··:·~c~;_i:~~~.~: fin;:i_~~icros:o 111anejando '?" 'for1na 

especial medidas de ,;alvag;_.ar<!~;y.,glas' de origen. eliminación de aranceles. 
_·- - ·~ . : ... -- -. . -- -~- .. ; 

subsidios internos así cOnio una· rCSolución de controversias. 

El TLC r.;ite.ra el: pi.en·.; ~espet.; a las respectivas constituciones de cada 

integrante. lo cualcon'cedc,a c~da.parte el derech? de adoptar. aplicar y hacer 
---. 

cu1nplir sus n1ccÍidas de· nO~naliza~ión. para ·alcanzar un·:, nivel de: protccci6n 
. :: ' . . .-- ' ·' 

n1ás alto quc.cl':quc Se lo_gr_~~¡~-::~~~:.':~~sc Cf'! n1c~idlls ~~ri~~rn~CiO~al~s. as_i. 111isn10 

procurará hacer compatibles sus. medidas de normalización. 
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Dentro del tratado se.establecen medidas de salvaguardas que brinden un 

alivio temporal 3· 10~/~ec~orcS{quc ~~~úi1c_"n-'arec1adas· _é:l·C~raVoTablcmc~tC por 
. . 

situaciones inéspe~~d~~--:~;~c.·.'~:O· ~·~é ~~;~~- -~o~·~e~npl~id~~·· ;incl~siVc se tic~c la 

opción de. elegir i un~'i;~l~ag.;!lrcla~gl~bal; i.i.cii:fei"Cncla cnt~e Cllas:· es• que la 
.-._,-. 

primera suspende de~·fonnatc;,.,p~;;;¡(a . .:,li.:;.;iÍia~iórt'·d;,'.1a:~ ~:í~ll~ arancelarias 
;, • ·,''·'···-.,";c.-, . ,_ .>•.·. ,_,, ,·' . · · -'i .-

acordadas. la salvagua;d:i global~e apega al ,;rticulo XIX del GATr en el cual ,_,,. . . . .-.. 

El TLCAN se encamina a una integración comercial hacia el año 2005 

ya que en sus cláusul:~s se ~':!rmiiC uná lldhcsión -~e paí~es ccntroa.rncricanos. 

El tratado de libre comercio ha presentado diversas contrariedades. 

actualn1cntc el sCctor agrari~, es un_ pun'.to quC se a·dhicre a una· liSta por los 

cuales se l~a visto afectado en ciCrtO gradO. el con1ercio entre México y Estados 

Unidos de Norteamérica; se puede enunciar: 

1) /\uto transporte 

:::! ) E111bargo atunero 

3) El aguacate 111cxicano 

- ·-- . - --- ···-- ·-· - - -- ---------
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. ' 

A pesar de .las:· .. ·_negoc!a"Cio.ncs así como la revisión de los puntos 

se l1ad\_:r~~~.;lto favorable.Tiente. para' Niéxico, y el 
:; ~,, :,,- : -~ -

nntcriores. no sCctor 

agropecuario es !\l.\ :~cl~yO)TiáS~··qu~.~-~·~ ,"dcter.-ri·¡ rú1d~· -· iTIOmcrlt{?·,· püC-dC Cntorpcccr 
,-: .. • -- ~,, ;i: 

c1 marco d~" un·~ ::·i~~~';·~d-~Yú~~~-->~·c;··~-~~~ú;>á3ú;,:{~-~~-b-~~-~~-.:~¡-~·· :1-ri~-·--difcr~~cias 

enormes •entre• M~~i~~o i~.·su¡_:',se>~·ii~~·~cciine:ri:i'1l~~; ·~n _'J .. ~lln~o c~o~ómico, 
tecnológico ··Y·; so;;i,;I'.:: .. No',; ()(~•Íd,;,.',do .. •la···. enorme ayuda del .gobierno 

¿. ~' 

norteamericano ~\~-~~~-é~·-. d~.f~.':1~~~-(~·¡:~~ .:.~:: ·~·._:·e?'port~ciÓ~~ s~tuáción que deja en 

Nuestro_ sector agropecuario sé ha. visto 'envuelto más por un manto 
~- .. - - , . ~._.e,' 

político, ha sido: un punt() dCi ~tracción.para lás ele'cciones a favor de un partido 
, . - :·.,·- - - -- .. , . -

político que lejos se qudc:J()\de·b~indar ,.'poyos financieros y tecnológicos a 

quienes realme~tc;_)o~-~~esi1,;l:,",iti' y lo poco que se asignaba se quedaba en 

manos de dirigen·t.;s .•. qti~:: -nunca· se preocuparon por fortalecer.· nuestro agro 

mexicano y que _hoy. ·ridículamente necesitamos abastecernos de productos 

extranjeros para· asegurar el consun10 nacional. 
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2.-1 l'1l°;x1co E ISRAEL 

Se finna, en jun,io del 2000 y entra en, vigor en julio del mismo año. fue 

el último tratad<l'de lihre:dorn'ereioq~e cel~bro,'el gobierno de Ernesto ZediÍlo 

Ponce de León;· SU. ·~:cSOciaéió~ .~C>1 pr~~~rila d·~",.nlancra. ·aprcsU~~·da Y~·. C¡ue 
' - • • , __ • - 7,. -...~ • •• '.• _ • • • , • , • ·, •• • _ •• • r : , 

México pr~scnt.a ;:_~n>~·~.i:f:~6·~·~~-~bi~\~~ri1~.~C~~-i· .. ~~~.~~i~9 ::: .. b:?ri·_~:~~-~'~\~c:>.,~.s-~c~~; · .. 10 

anterior s~-- pu~.d~".··o·b~c;·~~·~: .. c;;i\ .. ·~i ·:·:·c~~·d~o.' .. ri¿-~·c·~~-> 1·:;·~-:~-~·r·199:r ~~·~ p~ek~'.nta-. una 

balanza eomerci;.l 'de s9. millonés 'de, d_<)la~cs, d(! '?,9~,fa1)2001n~.estro• pais 

presenta un dÚi<!Íi' ~.;;,,i¿~eiái;:(!1i;,ÍJ~I s~i·h~(i~~;~m~:~¡;d.:,ide 8; ;,,¡¡Iones de 

dólares a'2 J 8,mitlÜ~~~d~~¿Ía~~r1~tjÜ<!';dricjacl ~~j~i~t~rcm~bi() comercial 

de nuestros productos haciá (!j tTl<!~<!ado d~ lsra~L 

' ' . 
' ' ' 

Con la fi~Tna-:dC- Cstf:! tratñdo nuestro país -busc·a .. ~-él-cados atractivos~ su 

cstrntcgin es i1lcrc111cntar--su presencia en n1crca·~~s~d~1);.·~dio oriente e Jsrael 
.: :· '", ·' 

es el socio con1crcial adecuado para emprender cstc_.caffiino; ·no.olvidando que 

Israel presenta una estrecha relación comercial ~on E.sta~os Uz:¡idos. 

Los objetivos de este tratado son: 

=> Establecer una zona de libre co111crcio 

::::::::> Elin1inar obstáculos &:11 co111crcio 

. - -···--··---~ 
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=> Pron1oción_ de competencia leal 

= Cooper'ac.ión·bi1'1te~'a.1 y mUltilateral cada una de las partes 

La Clin1inacióÍl_~~c~.~p_lica a ·biciies originarios con el fin de cli111inarlos 

totalmente en enero del· 2005;- a bienes originarios sobre ta base adValorctn los 

derechos de trániitc adUanero se c1imiÍlar"án a la entrada en vigor de este 

Tratado. 

Se efectuarán consultas con la finalidad de examinar la posibilidad de 

acelerar la climinaci_ó~_-~_rcd~~ci:~n de aranceles~ así co1no cvalua~_q~c ninguna 

parte incremente algún c_arancei' o en su caso adopte _algut1a _ prohibidón o 
. . ' ~ '-. . - . - ' -

restricción a la import~ción de: cualquier bien de la ot~a parte~ 

Para resolver cua_lqui~r "controversia dcriV~da de l_as ncgocincioncs entre 

las partes se cst.ablcccrá c_J __ Con1ité .de Con1crcio de 13i_c!1es~ CI cual se integrará 

por representantes de-, cada -part~: su función principal_ es resolver cualquier 

controversia relacionada a: 

1. Medidas sanitarias y fitosanitari~s 

1. Medidas relativas a la non11alización 

3. Derechos antidun1ping 
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4. Derechos de propiedad intelectual 

En esta negociación bilateral se acuc.:~da, un punto que la hace di fcrcntc 

de los Tratados ya estudiados anteriormente; ambas partes adoptarán 

restricciones a dcte~inadoS productoS. por cjcmp~o. Israel adopta restricciones 

a la importación de desechos' y mermas .de plástico.s; hule papel, metal, carne 

no aprobada por el R~blnato C:::~ntral, ~opa usad'1 y_¡c~tiles fabricados de 
·-~ .::·,; .-. ' 

segunda clase:.· México·. -rést!"inSc ~1-: cOrllcr:-~~~ -de:: hidrocarburos _·-aro1náticos • 
. ·.. '' "• . <. _ .. -.' ' - ' ' - ·:·•' -- '' ', ·:·-~ :·~ .... ' -- :·· .. :__ . ;-

na tia disol~~n~e~-- accilc·,: é~~~, ~de traé:t~rc~:- d~ -~Carr~iC~a:---~Oches de turismo. 

vehículos destinados: al t~ansportc de mcrcan~ía~~:~ni~sto.sAltimos México 
- . - .- _7, -._,~'-'". -'::- ·--~: .~ .. ~- -__ -:_;:- ·- ,,. ·----: ... -_----~ _-.-

podrá mantener dichas rcstriccio!.'.':'s hasta c131 d;, dicie~nb,r_~~.d~ 2003. 

.. .·. .· .. ·•··········· .. · .. . /•: '.;> : 
Las reglas de.origen se éstabÍcéc qu-.;·pn:'.bi;;n cs7o_riginario .cuando sea 

obtenido en su totalidad en el tcrritorio;í:lc una.de 1\is'par~c~.: :sci. prÓdui:ido con 
,. .. · .. ' ' ·_:\:'.' ·::·:i·":···:·>' ··: '·:.~:. - . 

materiales que califican como originarios,· é¡úc:cl ,v·alor. de: contenido regional - . . .... - -· :- ._. -

del bien .no ~ca menor del 45o/o cuando s~·:·i.Jtilic~. el· método. de valor de 

transacción. el 35% con el tnétodo de costo n~to .. Israel reconoce co1no 

productos distintivos de México al tequila y mezcal. 

,. - - -- -- . 
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Para un cabal cumplimiento de las reglas de origen se establece el 

Comité de Reglas de Origen y ProcCdi111iCntoS Aduaneros el cual cstarti 

integrado por. representantes de ca·d~_P~n:~·~-<~Cntro ·de sus. principales funciones 

esta: 

t. Vigilar la corrcct~ ··apüc3:cfó~- de procc;:diilii,cntos aduaneros 

2. Resolver cor;·flié'-to·s·:·dd cl~-~¡f:¡··~~C.ión ~ranc~lur-ia 
' :, :" ' -. ·. ., . --,: . . ~ ·-·: : 

3. Revisión de ~ertific~dos d~ orÍg<!n 

4. Analizar propuesta~· de n1odificación adrninistrativa en materia 

aduanera 

A111bas parte~ clab~~aran un ccrtifi~ado_ d~ o~igc~1~ el cual deberá ser 

llenado en uno de los idio111as oficiales así corno la .lir111a del exportador que 

solicite un trato arancelario preferencial: en caso de no cu1nplir con la anterior 

se podrá negar el trato arancelario soJ.icitado.para el bien.· 

Los paises no rcqucrirñn el certificado de origcri cu~ndo: 

1. La in1portnción nn exceda de n1il dólarCs cst:.idounidcnscs 

2. Que la parte exima del requisito de presentación del ccrtilieado de origen 

3. La in1ponm.:i<~n sea con lines no cnn1t:rciah.:s del hicn 
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Cabe 111cncionar que· á.mbas·· partes conservaran sus derechos y 

obligaciones rclati~~~-.:h·:~~~~:~~;-~¡~~a~¡:~n:~d·~·-:~~O~a~--~-~tidU~11ping y cOn1p.cnsatorias 

de acuerdo al artic~lo:J; d~~1 J\.~~~rdo d~nCr~l sbbrc Áran~cÍc~ y Comercio de . '_· - ·- ·-. ~ . . . . . 

'" 
1.;s-'dcrcchos de 

propiedad intclcctualdc co~f;,;,~idad al acucr~~ ~mnado é~ri la OMC. 

El tratado de libre cotncrcio con Israel se estructura de la siguiente 

n1ancra: 

1. Disposiciones generales 

2. Comercio de bienes 

3. Reglas de origen 

4. Proccdi111icntos aduaneros 

5. Medidas de emergencia 

6. Compras del sector público 

7. Derechos y obligaciones de la OMC 

8. Políticas en rnatcria de con1pctcncia .. 111onopolios y cn1prcsas del 

Estado 

9. Publicación.notificación y ad1ninistración de.: leyes 

--·- ----------·------ -- -- ------------
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1 O.Disposiciones inStitucionales y procedilnientos para la solución de 

controversias 

1 l .Exccpdón_cs 

1 :!.Disposiciones finales 

Un punto sobresaliente es la resolución anticipada previa con el fin de 

agilizar los trá111itcs del origen de bienes y se refleje en el intercambio 

con1crci;:1I. 

Lus resoluciones anticipadas versarán: 

/\. Los materiales no originarios.empicados en Ja producción del bien, que 

curnplan con el catn1:=>io dc_clasificación·arancclriria. 
. . - . - ' . . ' . . . 

B. Que el método cn.1pléadÓ por el exportador. de a.cuerdo a Jos principios 

del código ·de valoración .uduancra .. sea el adecuudo para determinar el 

origen del bien. 

1.a resolución puede ser 111odificada por la autoridad con1pctcntc en los 

siguic-ntcs casos: 

-, Se funda111cntc en un error 

f' No se npcgui.: a reglas de origen 
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Se acordó por -UrtlbaS.-_.pO.riCs manejar sanciones penales .. civiles o 

adn1inistrativas po~_:_ i~Jf~c~L6_~-~~:~.-~. sus-~-' leyes y rcgla111cntos en el caso de la 

resolución anti~ip3·d·~-,~.q~--~-.:~~ri_·--·r~~~~~~a por la autoridad .. se podrá aplicar las 

medidas que se re~Gi~¡~ 1c·a~~~r~~ alas circunstancias; para lo anterior se 

considera co.:¡,c;·_aü_t~-rid.~d ~-~~n"pct~-IÍtc para ,Israel .. el [Jcpartarncnto de Aduanas 

y VAT del ·Minisicriode. Finanzas; para México. _la S.:icretaria de Hricietida y 

Crédito Público: 

Para la solución de controvcrSias las partes procuran1n en .tódo 1110n1ento .. 

llegar a un acuerdo sobre la interpretación_ y aplicación ·_de_ los-·- instrurncntos 

jurídicos abarcados a lograr una solución n1utUan1~ntc_:_satis_íac~_ori~:·ca~a -parte . " ,_ --·' ·- . -- ~ . -

podrá solicitar la realización de c.o~sultas en el __ sen.~ del "~0:1~~it_é :Conjun~o. 

respecto a cualquier llsunt~ rcfcrcnté: a la :·.-~Pt~C~-~iórj 
.-.,. l._·'··-,--.-··. 

juridicos9 el con1ité- conjunto_:, Se ~r~,~ni-ró _dc~1tro;«J~: _l~~",-30 ._di~-~: S~f?.":licnlcs ·a la 
. . 

' - :··.. ·• 
entrega dc la solicitu~ y procurará· .sin .dc1lloril ~ro1u:ckinar la controversia 

rncdiantc una decisión. la c_uaf csp_cciticar..i. IÚs 111cdi_das necesarias que debe 

adoptar la panc rcsJJCcth·a. 

En caso de que una parh! considere que una 1ncUida aplicada por la otra 

panc viole los instrun1cntos jurídicos abarcados .. se darü paso al panel arbitral 

~-------· -· .. - -· ------ -
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dentro de 45 días post_Cfi~~CS a la entrega de la solicitud de reunión del con1ité .. 

cuyo objetivo es d.¿¡"¡:.-: .ina·"~~·l·u.ción respecto" a la controversia presentando para 
:. -. ··; . . : ; ; -_· . ': .~:: ~ ;C . . . -··. 

ello un informC-~:~~li1.~i·~·~r<q~~- contendrá· sus conclusiones a 1nás tardar tres 

meses después.de la. rchí1'1 ~~ establecimiento del p"n"I. 

Concluirelno_s .. n1cncionando que cualqui~r país o grupó de paises podrán 

incorporarse a estc·]-raiado.- siempre que las Partes otorguen su conscnti111iento 

y que el o los paises a incorporarse se sujeten· _a los térn1inos y condiciones que 

sean convenidos entre ese país o grupo de paises y la Con1isió'1. 

:!.5 J\.·!l~XIC:O Y l.A Al'EC: 

La APEC( Foro de Cooperación Económica Asia - Pací lico) se .fundo en 

1989 .. es un acuerdo de cooperación entre los paises a_siiiticos y los de la cuenca 

del pacinco .. este IOro fue in1pulsado por el gobierno de 1\.ustral_ia por el tcn1or 

de quedarse aislada en viSta dt.:I l\1lcrcado Únil.:o d~ lú Uniórl Europea .. México 

ingreso en 1993 con el objetivo de intCn~ilic~r sus relncioncs co_n los paises de 

A.sin - f>aci lico. 

FACULTAD DE ESTUDros suPEQrOQES CUAUTITLAN 
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Se encuentra forrnada por: Australia. Brunei. Canadá. Chile, República 

d.: China. Hong Kong;·: lndóncsia; Japón. Corea. Malasia. México, Nueva 

Z.:landa. Papua Nueva 'Gtin;;.-¿cr.:1: Filipinas. Rusia. Singapur. Tailandia. 

Estados UnidOs~·victnri,~1 ;~·:·'·i·~~i~~~~~-. 
_. ,: ... : ·.· 

:;·<. :\, -
Este foro podriri ~~cr<~ grupo comercial gigantesco ya que refleja un 

60% del PIB 'y gc~;;'o~a:Ci;/,dcl40%- del comercio mundia.1. el principal 

rrohlcma que cn-frcnt:a• cstc·•foro comercial. es el miedo de Japón. ya que 

Estados LJnidos· --~~~~,¡·~·-'~ J~g~a·~--_una rnayor irifl~cncia en la zona asiática. 

d.: legando a ,.Japón de .. diélrn zona lo_ que arcctaria de -manera directa a los 

intt.!rcscs de dicho país. 

La A PEC no' se pucc!c considerar' comoul'l. bloquc con1crcial debido a 

que se· encuentra rorrnada. ~o,~'·."~_cOnomÍ~s··~-~~-~~-;--1~~;::.P;~íscs - adCt~.Ó-~ --de las 
,-· .. ..-, 

divergencias entre:= -SúS dos nlici11bros 'pri~C'.'¡"~~lc_~:;:·q~C\- c~_ca~:~·zan·:. la zona 
' e •• ·.; ." :.·- • 

cotncrcial oricí1tal :y occidental.· ya qL:J~· anlb~s· -é~on·~~-Í~-Í~s- p~cS~n.ta1_1 ·intereses 
. . . . .·· ... _ ' ·;'.-':"·' ~:'·:- ·_:", ·~- -.-... 

<lh:c.!rgcntcs y opuesto~~ los cuales in1pidcn·Ún "acucrd<? qüc. llcvartl a· una zona 

ele.! libre- corncrcio a través de un tratado que rCúna dos z::,nas estratégicas tnuy 

i111port:.tntcs a csc~ilu glob~1L 
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Su órgano dii-ccth·o--~,I~ ·constituyen los MinistroS de ECOnomía y 

Relaciones Exteriores dc·-·10~·- pa~~es':·~;,,¡i;:hib~OS; los:jcfCs. de gobi~rno 'de los 

paises 1nic111bras· cor:isti~':-'Y~h '.--._l~~-+~·~¡:;,~,::~:~~~;;i~~d d_cl grupO l~eunión de 

Lideres los c~alcs- s_e: r_cÚ~~~:-·,·d~~~-:~~-~:~-~~:j~;Úi:~(-- -~1-',PcrsO'nal ~pcrmaz:-¡cnte de la 

APEC se divide en comit~s d~pcci':iiza~~~a~i como en grupos de trabajo. 

; ':re .;•. 

Compromiso délaAPl~C:· 

::::::::> Crear _una zóná· de: libre; comercio para Jos paises n1ás desarrollados 
.. ', . -_: ~ . , ..... f.:~_::;:,\:-_·':.··<-._ , 

en el 201 O y'cf1.(;í 202Ópara todó's los paises 
.' • . . :~ . -~-)-/ ::,"):::.~ - . ·' .... . . 

=> Elinl~~ac_i~_l__l_-~-.d~--~~rll!"J~clCs, .. rn'?'_~~idas que_ violen la con1pctcncia y 
.,_ . . ·. . . ~ ' .. 

evitar el trala'd6.C:ü~~rin1inaiOrio-cntre lo"s 1nicn1bros 

=- Liberalización de fronteras 

Actualmente l::i sede se encuentra en Tailandia. en Chile para el 2004 y 

... ·n C~orca en 2005. 

.... ~----- --------·-----
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2.6 Ml~XICO Y CENTROAMl~RICA 

México adeniá~;de ·l~:·.tir;na del TLCAN. ha rcalizado tratados dc libre 

co111crcio con·=.'.'fario~\·p~~~Cs·~··dc nuestro 1nis1110 contin!-!ntc: 'el tratado de libre 

co111crcio 111Ó~ in1~~:h'~·~:l~· para· nuestro pais es el dcnotninnd~ pr~iáng1:1lo del 
:.,,,_:5.··;·:·".:>:. . .· 

Norte. celebrado con la'República de Guatemala~ Honduras· y el Salvador. el 

cual es finnado·, por ~·l;.·:.~a·d~~¡~·i:~tración dC· Vicente Fox Quesada~ ejecutivo 
. •; ·:· ": : : 

federal de nucst~¡:, pai~. cr29 dcj;:.nio de 2000. 

El objetivo principal es: 

"°" Esti111ular· la expansión y diversificación del co111crcio de bienes y 

servicios entre las Partes: 

.1:.. Pron1ovcr condicioÍlcs de libre con1petcncia dentro de la zona de libre 

co111crcio: 

..1.. Eli111inar.: las barrcrus ni con1crcio y facilitar la circulnción de bienes 

originarios. y .servicios cn~rc .. las P:.1rtcs: 

.l. Eli111inar. las. ·barn.:raS al 111ovin1icnto de capitales y personas de 

negocios entre lo~ tCr~ritórios de 1.as Partes: 

"· .-\u1111.:ntar las oportunidndcs de invL:rsión l!ll los h:rritorios <le las 

J>artL:s: 

- - - -
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~-.. Proteger y hacer valer .. 'de. m?n_c~~· :idcCuada y crCctiva .. los derechos de 

propiedad intelectual cn'.;1 territci'~io de las Pa'nes; 

Establecer lineamie.:.tos p~;{¡~~¿lt~;ior cooperación entre las Panes. 

encaminados a a1npliar-~ .. ~~}~-~~~',·~~·~~----~C~~-~ci~s de éste'-trat~do; 
Crear procedimiéntos e~-~a~~s ~~r~:la aplicación y: cumplimi.;nto de 

-. . ·' ' . ' 

este tratado .... -Para , su.'. ad~-i-~~-str3Cló~ -· cOnjurita y Pa~a ·-la solución de 

controversias. 

La ventaja qué ·presenta este tratado· rad_ica .en. ql..le nuestra capacidad 

cconó111ica es_ n.1~Y. ~~_n1ila_~·_a la:._dc:r!~c~tro~ ~-o~_io~_- co1;1ercial~s .. a~í C<?lllO la 
,- ,__ ., -.·-:::.· ... '·.·_; . -· 

similitud de idioma. cultura. patrones de.~ori_?.uctá. aunado a lo anteriorcnucstra 
> '_-<:-º '. :);:'::.--·, <-· .-. ·;·_.'. ._:.-·: ,_._: -~ :;· .· :- -- .: , 

situación geográfica. todo ello~ permite una mayor: nexibilidád y un dinamismo 

en el intercambio comcrchÍI; JO ",1c;ciion~d~ ~ell,eja~á a futuro un ~recimiento 
cconó111 ico para c~d-3_ uno.- de· I~~ ·¡.~-i..~g~rin_tcs .a·d-~rn·á~{~iC ~tn de~arroll_o cq~.itátivo 

reduciendo al máximo la vulnerabilidad. 

Se buséa en primera instancia facilitar la compraventa. de pr.:.ductos 

industriales y agrícolas entre los l~llegrantcs a través ; de-' la cli111inación 

raul~nina de aranceles que pagan los productos al entrar a dichos n1crcndos .. 

adi:ni:.is de establecer un conjunto de disciplinas que regulen In relación 

FACULTAD DE ESTUC>COS SUPERIORES CUAUTITLAN 
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co111crcial entre los intcgrantcS. Este tratado genera nl..cvas oportunidades que 

pcrn1itiró.n el incrclllcnto--Cn _ las.exportacionCs, así· con10_ la atra_cción de nuevas 
·.· ·.:: . - ·' ·'. -,, ; 

inversiones qu~- gcOcrcn url crccin1icnto cCOiló111ic~_-: y-;: un:. iiú1ncntó en la 
-,. '·- ':·· - , . . - --- :_: __ - ' ... <··, ':·_ ,_-.. .. - -- --~\- --

productividad y con1pctitividad de nuestros produ~_t_~:s ~-!1 cSta ~cgióÍl. 

' -~ J 

:.<~:)e 
Los 111icn1bros de este. tratado '."_Cp~c·s'?'~-t~-~ .. un .. n1crcado potencial en 

<· :_.<·· --~-_,,..·\·: __ . ;::_--_": .. · 
promedio de 23 millones de persom1s.: .. que presenta· dO::··~cuerdo a cifras del 

Banco de Mcxico una balanza é:omerciál con .nuestro país de 872 millones de 

dólares hasta el 2001. por tanto. este a~~1er~·o:··0::01~~ercial trae consigo un 

in1pacto regional, favorcci_cndo -·en pi-i1ncra· ·.·~1~~-t-~~é:i~ a. n.uestro estado de 

Chiapas. 

El beneficio directo de Mt!xico es· recibir- la cli111inación de aranceles en 

productos del sector industri~l-.tales con~'?, produ~tos:_qL~-i-i-11icos. auto Partes y 

vehículos pesados en ·un :plazo de 7·,? 1 O años -:se clinlinarán aranceles de 

~1-~ctrOlf~~néSticOs. ·.SC busco el plástiCos~'. - pi1_l1uras .. 111i'lcblc~,. y productos 
,-:.:·,.'' !.'"_.·. ;:· . 

rcconocil11icnt~1 al. tcquik1 ·--y· .,·,>~;2~11 .: c~111~·: produCtoS .. ·distintivos de ~léxico. 
'·. -·,.·, .--.·,- ,' ·-

adcnuis se- 101110 en cuénta_. la ~ scnsibilid_Uc_.i-.d·~:~.ri~~siro s~Ct~r-agropccu3:rio y 

agro industrial. par;i In cu:.il se ;icnr<ló cst:.iblcct:r sah:agu:1rdas especiales lo "-JLIC 

i111pcdirñ Sl! :1fcctc dc nutncra directa a la prodtu.:ciún 1uu.:ionaL 

-- --------·-----
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[)e acuerdo al capitulo Vl,un bien es considerado como originario: 

e:::> Sea obtenido e~ Su,-tOta.Jid~d o· producido cntcran1cntc en territorio de una o 

rnás de las. par:-tcs ., 

e!> Sea pro~~~¡~-~-~; C'fl:: cJ; .t~_rrilO~io". de:: una o más de las Partes a partir 

cxclusiv?~~nt~ -~;c::-~n-~~:~~-·i·~-Í~~ _qu~--calilica·~-co1no originarios de una o más 

de las parte~ dec0dn~.;r1liid~~ C:o~ ci~tc c'.'pitulo 

e:> Sc3 produgid6 e~ el te.;it6~l.,., -d~ ur~~ · 6·· más· de· 1'1s .1''1rtes 3 partir de 

m3teriales no. ~ri~,i~~;i~L~~Jc' c~1~1pl~n con un cambio de_ cl3si ficación 

arancelaria y .;;r~srciq~;:it'?~ ·' <:_,; 
e:> Sea produ;;ido ef"l ~r¡_~~füt~~i·º de una o más de las Partes a partir de 

rnatcriatCs·_no·,·origi~~~iC)f,,_qUc -~ti~nPtán -con un· ca111bio· de clasificación 
- ~ :·:..:: .:.'. ,._-·,.,. i-:-,;:;:;., ~-

arancc lari a _Y -~-tr~~;.f~q--~~~!i~~~~)~.~Cl_-bién cu~11pla con un requisito ~e valor de 

contenido rcgiOflal.: 

e:> Sea prÓducido.cn--cr territorio de una ci más de las Pirrtcs y cumpla con un 

La i111p<?rtancia de éste .. tratado es brindar un apoyo total a la 111cdiana y 

pequeña cn1prcsa ya .que es considcíndo su 111crcado natural~ lo que pcrinitc 

pron1ovcr un dina111isn10 con1cr·ciaL pron1ovicndo el crccin1icnto cconón1ico~ 

forncntnndo la incorporación de nuevas cn1prcsas a la nctividad exportadora 
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in1pulsando el comercio de nuestros productos a la región de An1érica Latina a 

través de alianzas estratégicas. 

Nuestros. p_roduct6s_a:-ofrecer deberán prescntar·cali-dad. además·.de un 

servicio p~st. ve~-~~:~;:¿On.':~:I ~-~.de lograr un éxito- Cn el n1ercado en CI que desee 
'' ~- s ·.· .. - '·-

incursionar; ·po'i--:cje1;lp10·- C~·;,1CrCialización -~Eu~~_ka· _1~n.: rcc.ibidO· .. un- muy buen 

trato por parte del g~bie~: ;. socied~d en general .;n Guatemala, su p'rincipal 

producto a expo_rtar a. este d~sti~o s~~ Iámin~s de fibr¿~em~nto onduladas. 

tejas y tinacos de phistico: ,, 

_-_· ·.-·::._.'·-_. :," -· - -·· ··: 

Adcnuis.rv:té_xic~ tiCn·~-'-fi'i,ri~do un_ ~rat.ado·dc Iib~c.~c61~~cr~i~ d~nomir~ado 

el Grupo de lo~ ,~r~s, ~ú~ si'icios ~~m~rciales son C.;lon~bia,; yenez~ela; entra 

en vigor el 1 éle en~ro de 1 ~95; su• objetivo primo~'diaÍ es. promover la 

cooperación e int~gr~.;;ó.;~ntre sus mle~bros con 165 d({¡i~á;; p~i'.'~si;; América 
: ·>:· -":.-. ·- .. _,:· --.. :_ .· .. ' 

Latina; se recO~oC~n .en j35 ·negOciaciones sectores sensible·s- de, c~·dQ Pa-is._ por 
> - : ·. . . ~ - . :;". -----. - --" ;" .. '..- .'·-

cjcn1plo. energía._. éOmér¿io. telecomunicacion·cs. transp0-1~~: ~é_rco. finanzas .. 

cultura y turisrnO. 

Se establecen reglas claras y transparentes· en niatcria de con1crcio e 

inversión. pcrrniticndo asi la adhesión a terceros paises de An1Crica Latina en 

-·---------------------- --- --·------ ---· 
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especial el Caribe y América del sur, por·Jo tanto; este tratado representa una 

magnifica oportunidad para ·aumentar. y :divei-sifiC~r n.u~st~s c?'portacio!lcs y 

nuestro sector p~oductivo g~nC~a·r;d~ >-c-mp1eó~/ .produCtivos y alianzas 

con1erciales y de inversión., ·mayor competitividad y 
<' ·.. . '--_.-:·. "/·~: 

crecimiento cconón1ico de nuc5:·ii~?' país: 

... 

Para asegurar que.Jds· beneficios del tratado permanezcan dentro de Ja 
, ... -._· 

región y se evite la trill~g~·l·~~ión. 1~· climinac~ón de aranceles se aplicará a: 
- . ,_ . . -

Bi.cnes produ:~:i~ós en su totalidad en Ja región 

,... El requisito de valor de contenido regional es del 55% bajo el 

método de valor de transacción 

Para los productos quín1icos. rnctal mecánico~ 111aquinaria y equipo y 

electrónica cuyo contenido regional será del 50o/o bajo el mismo 

método 

Existen más de J 000 reglas· cspcci ficas para . todos los productos 

clasificados en el sisten1a ar111onizado 
c .••• • ' ' 

Se dclinc un proci.dhnfcnto da~o :de compensación con el Jin de 

evitar un uso injustificado de la salvaguarda con fines 

proteccionistas 
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el 

Promoción de una competencia y un comercio leal entre los países 

n1iembros, 

Se pcnnitc ;·I;, ~:aplicación de la legislación de cada país de 

conf'ormldad ~I GATT 
En el sic;~~ ~~:tt'1·~~~';,,~·~icaciones se establccén principios que regulen 

acceso y p~rrrilt~~';;l;a~~~. uso .de redes, y .servicios .públicos de. 
~·- , > -,. ., • ' • 

cnpitalcs en algún ·sector clave; debiendo. áríalizar que beneficios arrojan a 

nuestro púíS-dichñ. aplicación. 

Cada p:1is se reserva el 111ancj~ dC ta·p<?litié~ n1onctaria .. lo qu~ pcrn1ite 

aplicar mcdidns que se co.nsidercn. prudentes para .asegurar la estabilidad del 

sistc1na linancicro. El atractiyo de' este frnta~o es el '._C6~1ité de la "Micro • 
. _, - . 

Pcquctia y :VlcUi:1na Industria. cuya furi.ción será prÓn1over las oportunidades en 

con1pras del sector público p:1ra esas industrias de la región. 

-- - - - -
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Los productos que'prescntan una oportuni_dad cn·el mercado colon1birino 

son auto partes·. ferretería. cucrO Y. c31zado~-_alim~rlto_s y bebidas. ,i_ndllstria textil 
. ' _. <: .. _ ·,. -> ._·_·._ .· .·_ 

y de confecCión~ ;-Cn c·1 n1crc_ád0 .,vcn~zo_lanO .. las<"Op~rtunidlldcS· son ·para 

productos co1no cornputadóras. sin 

antibióticos. rcfri~era<lorcs. nlimcntos.procesad~¡l;es~CJs.o ~cs~n.· · 

[)e las cn1prcsas con rcprc_scntación en estos. mercados podemos citar. 

Bimba. Jugos del Vnllc. así como Cervecería Modelo y Moctezuma. 

Nuestro país ha lirn1ado además tratados de libre ._comercio con 

Nicaragun. Bolivia. Chile. Costa Rica; .lo que. coloca .. a nuestro país en. unn 

excelente posición ~cbido __ a ·qu~=·r·~~~-~n~~'!lº~:- ~~::-.-i~~cr~~·ry,bi~ ~·~Omc~~ial desde 

An1érica del N~rtc~ c;.enl~~~r~·~J~¡-~~-~-p~~~c"dC'.A_~~é~i·~~ ~': .. ·5-li:~. :-~~~v~~;ci_c~~o en 
~- .:· :· 

prirncra in~tari~-ia_··~_'a_ JU-1~~¡~-;:6. : .. pCq~~ñ~ ·y,- i~~~~j~·~~-:;:i~·~-p~~~~;::_:·fi~~º ·cuátcis' deben 

an1pl inr sus· ~;il;~;~~-~-os}::· ~~~~-~~~~--:~·~,~·6:~:,, :~J,·6·'. ~-{in '.·' incrcn1ento · en nuestras 
- ' , . "' • . ' . ;' . '. :, '.,i' ~ .'". , • ·:. ' .' . . ~-' e- ", • • • •• :'.-. :· 

..:xponacioncs;. aún tblta .. -. un 'ácucrdo, cornCrcial:: cOn ·el Mercosur _lo que 
" < . : : . ' '. , , .. ~·. ., , .:: .. > 

fhvnn:ceriá a •,nu;s"lro p3i.s_pc~n1ilié~dolc se·r.CI p~cntc que enlace al continente 

i\ 111ericano co111crcialn1cntc hablando. 
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CAl'iTULO 3 ANALISIS DEI. SECTOR f\.,IUEBLERO EN Ml~XICO 

J, /\NTECEDENTES DEL SECTORMUEBl.ERO 

Nuestra a~ii~ÍdÓd prese.;ta süs Ínicios en la época del México colonial; 

en esta etapa lo;s."-'~·6·~~~~;f~~·~·~-'~~~-:-fry~~~d~il ··a nUc.sti-os _antepasados diversos 

oficios .. el. pri1nC~~,r~gi~lf~:/~~\c~~:~~-~-cClar-:noS· rcrnorlta· al:Ilño" d~: 1578,. año en el 
• _., • , -:.-• •••••• • ,_,_:

0 
>_;;c.,.•:• ·:>/o./~ .... '' ... - - · ·- · .. . • ~ -·. , 

'' ~~-· 
que se ! levaba ,el cé:mfroI\:lc )i:ls actividades por, medio dé ordcnan7~"ls ya que los 

111isio.ncros · it~C~~n-:1_c;'s:·c;,·~ar~~d~_; dc;,'_~ns'~ilnta ni:l~-Str:~~--~nt·c·p~~a·do~ ·di fcrcntcs 

trabajos; ·el -~~~~¡~ril .;_:~-~:-\1_~-<~~"~i~:d·~¿~¡J~·':'. :;::·;,·~-~:'/.;Pn1~:¡-~¡~~-~ió~-- en la actividad 
··.,,:-~ ·.·-:\.:<·.:'~:-· -... . . .. "" 

cconó1nic.a rCé3ia~· 'en :;··1~:~:~.~ .. ~:~,f~-~,ci-~--~a~? :: N~1cS\1:a_ -,ncíi-vidad · se .. alojo .en la 

"ordenanza -·d·C. ca~·¡~t~~bs;,.·Í~~~--.. :~~~-~~~~S-.;·~~·;~,-¡.¿,·r~~ú1ron -~ grc1~~ios artcs~nales los 

cuales habian.surgid6p;¿<:1;'coa~;(!~'t'~ el~:~~' el inicio ~e 1~1 coloni;. 

'. :. . ., 

c'v~~rig~1~i~adi'·ó~~sc ci-~"instruc·~i~~.~'J~·\111i:ios.1~ que pcnnitc 
. : -·. ' . ', ·;< .. 

guardar un an1b.icni~, fri1~l.-i liar· .. ~_;· dc,;>".\.1.na f'orniÍ1·~ ~Or d~l~ui~·. csp_cci~I · un n1atiz 

artesanal. su désarí,0110 es p6t ;,,cdi" ~~ ;U1~r~s :t.-1es~,1~1cs.:: 1os cuales 
\,·::-·:· __ ;··. 

participan dc'.1na.~1cra- .;ci.Í-~·u~:).··,.<l:_i·rj~;~~-i-~a ~~-n- ~-1_;-P;:·~-~tucto interno de 1H.:?1 a 1 876 .. 

de 111ancra para:l-cla sc':-~iílt~·b'-~ui:~~< ... :~·I .:~·~~,~~~~;··::~ pr~·~ucti\·o 111aquinas con las 

cuales se obtiene un::1 producción cst::indar o de linc::i .. lo que pcr111itc una 111ayor 

TE SlS e: (~·~·~4 
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pa11icipnción en la acdVid~d; CC~~~lnic3: dc·-nu.cstro país: la· industrialización 

abarca entre otras n~"ii~i~a-d~~ :ccÓ'nÓ,~ica~·- al--s~~tor·tcxtil. de papel. tabaco: los 

talleres alcanzan la·. c~:~~-~lcri~·t·i1~-~:-: dé -,~ricsana .. Cs · idcntr~- de >los· cÜalcs se 
-,-- -,--

dcscnvuclvcn .. _3.ct~V_i~~déS t~tC~ como:Plat~ría. joy~ria •. inlprcnta. artículos de 

No debemos pasar. por alto que la industria que inyecto el. dinamismo al 

resto de las a·cth.'.'idád~{·,~r~1uctivas es _:¡a _eléctrica; la 'cu~I: :abre 1-as puertas a 

una mayor producd~n:'asiCla-.aparició;, de' 1;. ·electricidad deja de ser una 

necesidad 11ara : .. tom·a~·; el . ~a~eL de una 'herramienta o medio de trabajo, 
-, . -- ~ ---_:. -;_- -_:;. - ---. -,:: :;- ··- .. >' : . ·.: -

estimulando: la mccrinización de la ·i~dustria fabril.-. 1-ogrando una reducción en 

ticrnpo y co~lo de pÍ~-ducciÓ~~-

Con el -trnnscurso_ d~_). tie~f>o~ el ª':lrn_~-;~~J~--~c_-,1~,-~;~_du~~-~Ón:- el volu1ncn 

del con1crcio ·n~o~ivo · n que nuestra cconornia se agrupe en scctOres 

productivos. basada ei1, la división· económica del australiano Col in Clark en 

1940 .. la divide "en tres sectores denominados prilnario .. secundario y terciario. 

/\ctual111cntc las actividades que ngrupan cada sector se pueden observar a 

t..:<.1ntinuación: 

<i.>\l</A. \'ill.tn:.11 <iu .. lól'l.O. El prcu .. ·c.·'n c.h• 111 lndu .. 1riali:l'itdón en 111 CiuchuJ de.• :'\Ji•,ieof IH::? 1-1 1J71t>. Cokg.10 e.le 
,h.,1,·11 1•1x~. P••!-!111.1 (15 

í"~CUL TAO t>E ESTUt>IOS SUPERIORES CUAUTITLAN 
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Sector Primario 

1. /\gricultura 

:?. Ganadería 

3. Silvicultura 

4. J>csca 

Sector Secundario 

1. Minería 

::!. Petróleo 

3. Carbón 

4. Electricidad 

5. Industria· Metálica B::isica 

6. lndustrk1 de la Tn1nstOrn1ación 

Sector ·rcrciario 

1. Con1crcio 

~- ·rransportcs y Co1nunkacioncs 

~-Servicios 

- -- - -----
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIOQES CUAUTITLAt.J 
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Apoyándonos en la clasificación anterior~ observan1os· que nuestra 

actividad se ubica· eO la .subdi\1isión Industria de la .~ri-anslbn11ación .. la cual es 

conocida por ot~os:a.u.to~cs co.r:tio Industria Manulbcture~a; la cual es el· punto 

clave en el desarrÓUo de la productividad debido al peso _tan signilieativo que 

representa en· 1a. industria en su conjunto. 

Para cf'ecios de análisis cs'tá subdivisión presenta los siguientes rublos: 

1. Productos aliÍ~1cntfcios .. bebidas y tabacos 

2. ·rcxtil.y· prcnc.Jas de vestir 

3. Industria de la :madera 

4. Papel e iniprcnta 

5. Qu(l~1iC::i __ )~ 'p_U1sticO~ 

6. Mineral no 111ctñlico 

8. Produ_ctos 111cttili~os y n1~1quinaria 

9. ()tn1s industrias 

1\ 1 inicio nuestra industria del 111ucblc participa con una producción 

li111itada. con el tit.?111pn y gracias a otros fhctorcs dic.:ron la oportunidad dt! abrir 

~ . -- . - -
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las puertas al comercio de. una manera-gradual. lo anterior ayudo a presentar un 

desarrollo de un e~tilo pr~Pio Con tendencia rústica. 

Cabe n1cncionar,.que'c1 :s~·C1or.·.~ucblc-ro es prioritario y _cstrat.égico para 
. ' •.. . . , - --:~ .-_. - - -''" . .: . ~' ' ' 

nuestro país9 actuahnCnt_c ~~· -e·n,rr,c~ta _al. reto. de ... una: ~pcrtura al co111crcio 

exterior. este s_e~t~r Cs ·~cin~j·~i?ra~.~::~¿-~nio''.\1n.~ trudi~ión· 'ran1i liar~_ relativrin1cnh! 

joven. el cual prC~cnta póca:rcsiSle~éi·a·af.éalllbio~-·~derilás de conservar desde 

su origen un estilo a~esan~l5~¿:~a~t~~iC>r:ha<,modilicado de forma fundamental 
~_. ... <!"~:>-·"'-·.-"··"/: ... -:::-·--~ ... ·.:·· ·:· -. " -

los patrones y· Jbrn1~'.i'd&?-;P~~du~c~ó .. ':1~··.'asi :corn~· de, éon1crcio irltcrnacional .. In 
-. .. '·-

que origina un~ .. có1nr~i_cÍléiri ... n1ás.- estrecha entre. crnprcsas _na~ionalcs e 
•' --· ,,-,--. 

internacionales. in1pul~cindo. , de - está · manera un proceso "'".'de can1bio y 

rnodcrni7~ción a ~·j~-c.lo ,d~_ i·-~tcgr~rsc y 111antcncrsc en la diná111ica actual de la 

cconon1ia glObaL 

Rccordclnos que nuestra cconon1ia se encuentra actunln1cntc 

estructurada bajo_ un sistema de producción n1i~ta .. cuy.ú cun~cterí~t~ca principal 

es la prop~cdad privada. de los 111cdios de produccilln' y la rmrth:ipaciún c.h:I 

Estado en la actividad productiva; es por ello, que la producción recae en 

111icro. pequeña y 111edianas cn1prcsas e nqui la i111portanci::1 e.le la industria de 

transfonnación. 

F ACUL T.-D DE ESTUDIOS SUPEQIOQES CUAUTITLAN 
TESIS CON 

FALLA DE ORiGEN 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE MÉXICO 

Actualmente nuestra ·actividad en estudio presenta las siguientes 

características: 

1\. Rezago teeriológico 

B. Estilo: gerencial conservador 

C. Escaso coriocimiento de normas y estándares de calidad 

D. Poca- resistencia al cambio 

E. Falta _de apoyo financiero 

F. Industria de tradiCión fan1iliar 

J.:! 1'1,RTICll'ACIÓN EN EL·l'RODUCTO INTERNO BRUTO 

lniciarcmos· 0 :' CS:tC? __ ._ P.':!~t<:_?. ,~~n~ionand~/ que l_a industria del 111ucblc 
> • •• '" __ ·::.·:·_··:···'- " __ :\_::_· .-. ·-· ·_: ' 

con1prcndc~:n1á~;-d~ _25 .. oqá "u~i,d~d~~ :c~~onó1nicn:s: d~: las cuales sólo la tcrccn1 

parte afilian a'-sus.tr~baj,;d~rcs' ;.nte .el· IlVt~S; alred.::dor- de 1.000 eníprcsHs 
: . :·' . . '·. ·-· .. ·' ;• ~ -. --.: . : " 

presentan un perfil -C::xportador potc;;CiaL ·- · 

Con10 1nencionan1os en el· tema anterior la industria. se ·cnfrcnti.1 a los 

retos de la apertura con1crcial_ adcrnás de _las cnor111t:s dc.:svcntnjas tinnncic.:n1s .. 

tccnológicns y de increado entre otras; su 111ano di.! obra prl.!scntn baja 

FACUL TAO DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTTTLAN 
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escolaridad. el sector presenta en promedio 1 19. 781 de empleados hasta fines 

de :?001. 

Gracias al :a:ncxo - nún1cro 2 se pUede observar que la industria del 

mueble eÍnplea mano de. obra poco'•calificada debido a que presentan una 

educación incompleta;• é6nsid.;rando que a pa~i; de Í 993 d~ acuerdo a la Ley 

General de Educ,;éión; se c<lnsiciéra el 'nivel secundaria como !Jáska; el 31.09% 

de los obreros présenÍá1í''la 'cduCación básica. alrededor de . 1 I .:? i 1 obreros 
-,:~ ',··. ,~.:- ·-·-;. _ _..-, ·--~· ;·:-::: "<<~::-· 

presentan una c;,cilléac:.ión. ,:;,cdia. sllpc~ior~ es ~.ccir. é1 9.36%; por. último s.930 

empicados cumplen' co:n ~uh niv,cl s~pcrior 'quede: acuerdo a' lit gráfica del 
~'" .. 

Por lo anterior . po~en10.s cónsiderar que el personal en1pleado en la 

industria del mueble es poco calificad.o ya que en el se encuentra alrededor del 

54.60o/n de trabajadores qúc carecen de una educación básica. 

/\ pesar_. de. lo aritcri<?_~. _no se encuentran datos que -nos pcnnitan afir111an 

1..1uc en los próxinl?S nfios se fortalecerán las acciones fonnativas de 

instituciones o~icntad3S l-13Cia él seCtor. ya que en caso de llevarlo a cabo se 

rcrucrzn el sector desde su base obrera. supervisores y jefes de área~ lo que 

f ACUL TAD oEESTuo1o_s_s_uPERloAes cu"u--rr-T_L_A_N ____ ----T-E-SIS CON 
FALLA DE: ORIGEN 
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incrcrncntaria la productividad en _el proceso de producción. la calidad y 

solución de problcinas~ 

Nucslro ObJCti\~;o p~incipal es mosti-ar el crcci1nicnto de nuestra economía 

a partir de la apé.rti.u~a con1crci~I al increado exterior. para ello prcscnt3mo's en 

el anexo nü1~1cro 3 la gr:.ifiCa qUc nos tnucstra la variación nnual del Producto 

Interno Bruto desde 1981 a :2001. 

El año de referencia es 1981.,ya que fue en c.1 periodo dc.,gobicmo de 

José Lópcz Portillo. cuando se inicio el giro .ª un n1Crc:ado externo. se 
·:· ._ -. . - !.'· - .• .. 

cstablcccn-13s ba_scs,,P:~~-¡.3 illiciar>un in1-Crcari1biO_·Co_n1erciai'(-rccord~1nos q·':JC en 

J 985 se rctOn1an lils ncg~ci~ciÓ·r~Cs __ c-6:~~:;--~1:~_:º,q-X .. !;_~"};·~:~Y-:sc-n~'.d~'.--r;úti~ri la 

adhesión a este organismo .el 1 :2 de septi<:mb~c cl~\19,s{,oc acuc~do con el 

anexo número3, se puede apreciar. quc,cí,.: I983:i:~l 986°{[Y:.1995 el ,producto 

t 0.50'Yr1 

(·_:: "-,:.e:_:_.;~_,:~·;:-:·~·:'..--·-<.:.;~ .. ~,---·--.~ 

u1~~--vil~i-rié_ión-~11Cga1iS3 :·c-~1;_é-;dt(:·~ñO 'de ·t 6.2oro .. 
:<_:<E"_"·-~,-;:_::~-,,- >." 

y 1 7 .401Vo _r_csp~cti_~·h-¡~~;;·~\i~; tdic~~¡~_.'. ~:~_~iti~·ió_r:~,;.:--~~-.:·~~-~i~~-ª.:.'.:~·~· políticas 

bruto intcmo 

-.. , 
' ·•·.· '• 

reflejar la fragiliéJ:id. que presenta 
. .- ' - ' ' ·.· ·. 

nuestra cconon1ia ante situaciones 

c..'conón1icas il~t~T~ac
0

iOnaic;-¡o _que .inic-io ~-il ri-~cstro país un periodo de crisis 

financiera en 1994 la i.:ual es rncjor conocida con10 el error de dicic111brc. 
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Lo anterior nos permite mencionar que la industria 111anufh.cturcra no da 

señales de recuperación."· por t~~t~'~ .nUest_ra· ccono1:nia alln. es 1nuy vulnerable a 

efectos de mcrca-d~s-.ir~·;~~a~ion~J~s~- su_ f~~gú cvOlución refleja su pronuné:iada 

dependencia a la cxpol"l~ci~n~~I C:rudo'm~~icano. 

A continuación pl-esen·t~tl~·Os en el anexo nú1ncro 4 la g-nílica que rcllcja 

la participación :de I~ lnd~slria M'a'llúfacturcrri én el Producto Interno Bruto; 

observamos que. su< corifrib'tci~n -~·~·:el Producto· 1ni;,rno es detern1inante.razón 

por la. cual cslC-.séctO·r:.Cs dc·:_vital i111portancia; Sus principalc_~c--tUncioncs l!ll 

nuestra ccono~~-~a·-·~~rl:~.--:,: 
·.· - . }· _>".: - -~.··. . - - :" ' - . ,·'._' - . -· -· .· - : 

e:> cOn_l~~-~~~~~--~ .. -.. ~--~-i-~~-~~~-ió~-.~_ac-iónri1_-~1~·<un_-J?.-~.r~~l1t3jc ilnportantc 

e:> Cottib~r~-,-~" q·Jc·-~( ~rc·c¡n;r¡:n1c; 'éc·o~lót;~¡c~ ,~sc··~,~~/c 
,. --'· ·. _. '''< .· -- ;~.::~. '-. 

e:> ProduCc.bic_n~s-·d.c_~_o~sumo-n~ccsariós p?J.ra.-la pobláción 

e::> Propicia Cl prOccso--dc -urbani7..ació~ 

e:> Gcn~ra cn1plco 

e:> Mejora el nivel de vida.de los trabajndon.!s 

Es por lo anterior que nuestra política industrial ~l.! debe plantcnr Ctlll 

periodo de desarrollo a n1ás de 3 periodos U.: gobh:rno con la tin:1lidud dc 

111nntcncr un crccil11icnto cconón1ico cstahlt.:. No olvidt.:111os que lu pnlitic:.l 

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPEQIOQES CUAUTITLAN 
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industrial se define co1no /•un· conjunto de medidas~ acciones e instru111cntos 

que realiza o *Pl.ica'CLEst3do c~il .e.(:.nn- de: fon1cntar el desarrollo del sector 

industrial en tecnológicos.. ·de crnplco. de 

fi nancian1f~n1i;_ y ~d~_~·~:~~~~~;:~-~',:~-~ .. ~-~r~~-:~-"}' _ ~- po~. ~-n~c ·de: Íiué~tra cC~ln~,.,, i:.1. 
_, :~-".~:" :/,. ~---' ' -,, 

·:·,-··-
·-<:"' 

se aprccia.·:~~-·-.Ja:~í-~fiJ~~dcl ~ri~xoonú111ero 4 quc·1a._lndl1-~t-i-ia es 111uy 
o·: .. ··. . ,_· · ... "• . __ : .. -· • 

sensible a· la pol·Í~i:~~~\j·~--:~~-J~~<:~¡,~i~~-~-o ·ya·:.q~c: ·ta f~~d~·1stria espera a que el 

presidente en tum:> lije~~ ~~;iti'ci..i11d~.21rial e~;, I; 11J1~n~ad d~··mllllar su 
:·-·._ ... ·.·._ . . :--.. ',: -·--/: ·:: .. -· .. _ ... : ... ·-'- _ ... ·._:- , __ '.. .: 

estancia e~>c~---~a~·~i-.. -~,~-;·-~--~~~· ~~¿~,~-~-i·~i·~~~~~~ :.~-~,' 1~1~rlt~~~:~~- en -~:-~·9o~Yo. en 1 CJX6 su 

participación llega a·l;Ó -13.so%.:~n.1995,con'-i2.~0%y en 2001 con el -
. ~ - -, -_ -- - '-"j_ • 

1 1 .1 0%; su pe~r·•~fi¡;. fl;c _cn'l 983 cux:> panicip:ición .bajo " -39.10% mientras 
·---. .;.-·' 

que el Prod_uctO lniC~rlO ;13r~1~0-'·-sC.-"ubiC~---C_n -:..:·1 __ 6.~_0% lo _que nos confinna la 

111agnitud de la p·~rticipación ·-'de· ·1a: ind_ustria 111anufacturer:.i en el Producto 

Interno. 

La in1portancia de nuesiro t~111a radica en .la participación d..: la industria 

de la nu1dcra c1l el Produclo Interno de.; la industria 111anufacturcra par;,1 ello nos 

apoyarc1nos en el cuadro del uncxo nli111cn.l 5. el cu:.11 prcs..:ntu la partiC"ipaC"ión 

de las nueve divisiones del sector en t.:I Producto Interno clt.: la Industria 

FACUL TAO DE ESTUDIOS SUPEQIORES CUAUTITLAN 
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f\1anufacturcra: las divisiones que presentan una 111ayor participación como se 

111ucstra en el cuadro son Productos Alimenticios.. Pro:ductos Metálicos y 

Maquinaria. Sustancias_ Quin1icas: 'los rublos _que presentan una participación 

n1ás discreta son ·1\!'xtiL Productos Minerales no Metálicos .. las que presentan 

unn 111cnor participu.ción son la Industria Metal Básica y la Industria de la 

Madern. 

Ohscrva111os c-n el :incxo nl1111cro 5 que la_ participación de la Industria de 

Ja Madcrn en el Producto Interno del sector industrial ha decrecido. en 1980 

presentn una participación del 4.45% y en el 2001 con cifras: preliminares 
.'. ,,_._,_- __ ,.,:, -:>_.:.·y:.:'.·_·.:_·_::~_·. ___ -· 

arroja una pnnicipacicin del ~.6:?%: al igual_ la.fn~.U~~~i?.:~:.~~-~iL~~ ·p'articipac_ión 

hadismin;1ido del l 1.50'Y.• en 1980 al 7.76o/. en '.!001,; el 0~r~~,le;,,~'C:o111ün de 

an1bas industrias es la con1pctcncia dcslcal-:-y-cl ·::c~~t~~ba'~dÓ_-::·~:r·O~c·ñicntc de 

Asia., cspccial111cn1c de China., riunado ~I i~:c +:~, "c;:~iJ~~ 'nscalcs. 
''-:... 

administrativas. baja calidad en el producto. bajo rc1~d,ii11fcnto';dc la'capacidad 

instalada: son conlraricdadt.!s .qut; .c~r:itr~~r~~tan Co~npct·¡ti~·~d~:~_:.dc nuestra 

industria en el :i111hih.l nacional e i~llcrn'aciónat_ 

C"ahc rnencionar que la industrin de la nu1dera depende estrictamente del 

sector prin1ario de lllh!Stra ccono1nia en su división de silvicultura., ya que Ju 

·---· ---~---- ------
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producción de madera cst'a-.'pcrfe~Íarrierltc identi ti cada en, cuanto- a su cn1plco .. 
- ~- ,_ .:. : '_, .· ·-. < 

pues en prirncr .Juga~· _se.:C~_pl_~~,'en ~--laJ_nd~1~triá ·y; en)3' construcción .. seguidas 

por ta producción;:<lc c.;'iutosa;'chapa; lriplay y finalmente postes. Lo anterior 
'· - . 

explica la import~f1ci~'dc'lr;_;cstrC>s r~6;.;rsC>s fore~tat'cs, por ejemplo Estados 
-~<. '.(i·"' ;:;--, , • . . . .· . 

Unidos prcsCnta, ~~-cu·r~oS":·,cu~tr~_<'_veces más ·que· nucstrO país 1niCntras que 

Canadá dispon~-:dc tr~~-~ec~i_.~Ó~.-

Actualmenlc nuestra producción forestal presenta .. problemas que se 

derivan de medidas.ambientales.; por lo que se busca la concesión de bosques 

susceptibles a plantaciones certificables con la ffnalidad:de~producir muebles 

cuya materia prima provenga de bosques com;olados;'.ío ú.túm<l ·es requisito 

indispensable_ para incursiónar:-· Cn el _mcrc~do_,··· ~-lt~i~~~-~~.-.. -:;:'.~~-~,-~:~.,"dCnc_ia de 

consun10 de madera en _el át_Tlbito. intem."aci~-~-~..-. .• m~n~-i~n~:.:: ~ii cr.~cin1iento 

alrededor del 2.50% .. a~iual, ~ifr~quese esti.ma · aume~t~rá d~bido ~I· consumo 

en diversos paises .. 

La industria del mueble a partir de 1998 ha logrado un lugar en el 

mercado nacional. lo que le ha permitido participar en la generación del PI B 

en la Industria de la Madera como se observa en el cuadro del anexo número 6; 
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la participación de la , Industria del Mueble es constante manteniendo un 

prorncdio del ~.50% CC!n respecto' al total de la Industria fV'.lanulacturcra. 

Se observa que la participación de la Industria del Mueble se compone 

de lo siguiente: 

A. Muebles de Madera 

B. Muebles Metálicos 

Nuestro tenla· de cstúdio aterriza en la prin1cra clasificoción-. la cual 

presenta una participación creciente. ,en 198.0 ·presenta alrededor de 4,382.1 O 
' . ' 

millones .de pe~osy ~~el 2000.aporta 6,909.20 millon.es de pesos; por tanto, su 

crecimiento es' al~ccl~cl'ordel 1,57o/o(:o¡{ r~specto a 1980. ,Lo que nos relleja ~u 
' ,.. . '.. - .··· -. ._ 

aceptación en. el ·¡;;er~ado,, además que l;;,s muebles metálicos han logrado 
. . . . : '"' -. . . ·' - - - - . : . '. ' ~ 

prosperar áu.-lC]'~é ~~~-<~~~~~~~·:.~-¡;~6~'c;·~~~~:~: ·-~~~ --~b~~~~--.9~~{" df- .;]~~bl~ metálico 

termina el 2000 .cori una co;,tribució.n.~e 1.Óso;,so lllillonds de pesos. 

1 ~:::1 industr:-ia del nu1cblc prcscn-~a un il~cr.-c1nento representativo en la 

industria de la madera. de acuerdo ·.al anexo número.6; Ja industria del mueble 

participa con 7.960 millones de pesos en cifras estimadas y Ja industria de la 

111adera tcrrnina el :!000 con 8-.117.5:! n1illoncs de pesos-. tan1bién se observa 

- -- - - ·- - -- - -
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que el co1nporta1niento ~e'la'indú~tria deJ·n1ueblc es.ascendente. lo anterior se 

puede apreciar en la.gráfica del arÍexopúmero7 que nos:muestra el PIB de la 

industria de ta 1n·a.d~ra·:y tri .. indÚst'ri~-,d~t ~Ol~et?te·~-."31í~~3~·.<~rld~siri~S pr'escntan un 
. ·!_· ::.,.,.,-~-./:''. :.~·;_ '· 

crecimiento si mi lar. de tal: forn1a que: lá~º<los su frcn un 1 igero descenso en 1995 
~ • ~~ ' ''L .-

y en 1996 recupCra~·.-.-s~.~~~~~·~~-i~~'.,~iÓ.·~:~ e~ .. :: I·~· ::~c"on.'o~·Íri;_~ la cooperación de la 

industria del mueble: en el Pll3 :~~:·lx i~~i~si.da de la ·.~rndcra se ·mantiene al 

margen desde 1988. ·: ~A·· 1·~~4· participa éor1 el 84.63%. en 1995 baja su 

participación y.de 1996 a 1998 mani licsta una mejoria de forma tal que en el 

2000 representa alrededor del 98%. 

Ello esTesultado de su principal caraeteristiea de la industria del mueble. 

su capacidad de. reacción ante circunstancias cXtcrnas. -~º :_ii:itcrior. se debe a 

que ha enfrentado crisis cconón1icas~ una iit?crtt_ira a~r.upta del_. mercado 

nacional. incursión de 111ercados ,._inter~a_ci_~_03.tcs;'· bajo niv_cl tecnológico. 
'· . ·-· ,--·: ··--· - . ' . 

. ··· .. . 

con1pctcnci~ desleal; razones por la .·qlie .~e- ·c~nsid~ra co1110 un~ industria 

reactiva ya que responde en f'?nna dircc~a.,.a los;.:ca_~bios CJUC presenta la 

ccono111ia. 

Otro punto in1portantc de este sector es generar alrededor del 3°/o de 

c111pleos del total de In industria 111anufacturt.!ra. nuestra industria en estudio 

-· - ···----------·--- ·--------~- -·-·-------
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presenta en promedio 17,561-unidadcs económicas; el segmento de muebles de 

metal genera el o. 70% del empico a través de 298. empresas·. ;la industria del 

mueble empica 193,374. personas de las cuales el 5'4.80°/o se empica en el 

sector industrial y el 45o/o en el sector comercio .. PerO estc-'tcma 10 tratarcn1os 

más adelante. 

Por otro lado en el 2000 la incursión' de nuestra industria del mueble en 
.. . ·->, '':·_ ... - ... ,,_.,_._... -

el mercado exterior presenta un saldo pósitivo de 2.169 millones de dólares; en 
- : -· .·. .. _._ ··.-. .• .. . 

1993 y en 1994 su participación en'' la bála~i" corncrciáFcra .~cgritiva en 1993 

con un déficit de 13 millones dc:~¿l'1~C:~ y~n 1 ~-~4'c_~~-6S_~'!-l~~~~~ de dólares. 

en 1995 inicia su crccimieníé.:coi-l1crcialfi~ ~{,e l~ h~ pc,;i.;1i~ido generar una 
:...~ - .,:#¿-~.~- ..,,,,,---·--· -·- _--,_ ;,_~~"<-~-::.. --.-=,-:' . -

balanza sana co1~0 ·~.c-_rCP_~~-~Crí~ll:,~:~~:;:1~~-g~tüic~-~,:~c~;-~~:~·~:~:;·~~:1_\í~·~~í)~~--.-quc nos 
"·.·; 

muestra que la cvolu~·¡óri·~:;dc'.-(;:;t'.a-~-~,~~ü:fi~,~-~-~-r'~::d~Í':';~-J~b1'c~---~;;-,.ós3ii~f'a·ctoria: el 
¡;-_,.- ~ ~o<.: . -· -~~:.,: .. -.: -,_,;_,.---·'-- -:~>,_ .. · ~-_-:· ___ ,.-

terminado artcsanal-_cn_cadá·1'nücblc' hasidoAe···b;Jcó_ gusto?ppra,d mercado 
. -<: ...... ._. ... :,·-· '·:· ·:>:·- .... ... - "' '-" ... ._ ... 

externo. ade1ná~ _nuestra irí'dUS~~i~--.:~h~-~--cor1C:entrad6 ~-t¡.,do~. su~:-.r~cursos en el 

desarrollo de técriica,s_quc lc,pcnnitan perfeccionar sus productos con el linde 

elevar su productividad; 
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3.3 PRINCIPALES MERCADOS NACIONAL E INTERNACIONAL 

Nuestra ind,~.~:tria _se ·cn~.ucntra. dispersa en todo el territorio nacional. de 

acuerdo a datos. del .. B~ncc/cÍe.M;;xico en el año 2000 se registraron .alrededor 
' .. ·-·.;, .. 

de 19.000 ·.;stablecimÍéntos,' la•mayoría de ellos se concentran en el centro de la 

república. prinéipalm.;·;,1e··.;·n 'el.Esiado de México, el Distrito"Federal. en el eje 
>··-... é •• o>'' - ¡,.,. :" ·· . · .. ' · · 

Guadalajara ·-· CÍc6tJá.n';c JÓ anterior es debido a que la lndÜstria del Mueble 

tiende a ubica~::··::.;~ ~~·~e~a cercana a los. centros dc .. con:sumo más que a los 

centros. de prod~c~i~n maderera, ello con el fin de di~minui~ <!1 movimiento de 

- . . -·- ' . - - ·; - : -' -~ :·-:< . .. :· -
La distribu.cIÓn de los principales fabriCantes de mu'ebles que exportan 

parte de su producción se ubican en ·Jalisc~.con el. l. o;soo/o~ además de que este 
- - ,- " .. .. -· ' 

estado es el octa\.io_ produc.tor '
0 

de n:l~~~r~:;~·-d_c:;0~---él. se -eXtrac 1Tiás· de veinte 

variedades de pino. y en la Unión Euro~ea.se :bti~lle:~ .;;_.atrovadedades; en el 
' ·-· .· ., -

Distrito Federal se aloja el 13%. en Nuevo León se enc . .:icntra el 7.30o/o, además 

alrededor del 13.86% se ubican en .zona fronteriza en la cual se ubican 

principalmente industrias rriaquil~doras. 
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Los principal':s ri1crc_3dos n~Cion.ales se encuentran los estados de 

Jalisco. Distrito Federal. Chihuahua. Nuevo León y Puebla . 

. - - ~.·. -

En el 111cfc3.do ~. ~~·ciOnaJ. ~;· ·· 111~~b-1e - 111cxicnno presenta una mayor 
. i . • - . ' 

aceptación dcrivad'U- P~r l~.-dccoíaCión _a~6sanal _,y,. Ja': variedad de·_ terminaciones 
' ', .::_ ' _.,. ··.. .. " .. ' 

que se aplica de acu~'rd~ a1;cmpieó; por cj~n1plo :Ja 1~ayC>i-dcrnanda es por 

rn ucbl es dcst.i na~os p-a-~·;~·.·:··~-~:~~·~:; ~·~~-~~:·l.·~~~-~:~'·ü I~·~( P;~~-~~~6~·,·-~ i.'t:a~:'· 1-.a~::
1

~.~~ámaras, 

' ' .. 
se ·ubican lo~<: .. ~~~~~~:1:~5,:~~.·~~~:~·¡~·~~~-~·<·a :;·.·1·a· ~ .. -'.6f1~:i-~il ~-j)Ó~:'. -:~}~nl~:J:ci<"·e~¿·~itorios, 

percheros. ";~hi:r;r¿,s: cr.;d~~zriL .11,~sas para juntas )· ~~' tc;cer lugar los 
:: ¡··~ -- -

rnuebles para- el :cuarto -de blancos con10 son- lavaboS~- cocinctas .. alacenas -o 

111ucblcs para éocin~1. 

El n1crcado exterior prcscnu.1 un interés especial en los rnucblcs para el 

hogar .. asi con10 artículos decorativos; nuestros principales· mercados se 

encuentran en: 

1. Estados lJnidos: su irnponancia radica en la cercanía a nuestro país así 

corno a la presencia de una con1uni<.lad latir:aa principahncntc de 1ncxica_nos. 

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPE~IOClES CUAUTITLAN 
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2. Europa; el cual pres~nt.a- u~.' mayor gusto por Jas,. tcrn1inacioncs rústicas y 

artesanales con. t311·a. d~'~·ngura'~;~n"re.licye.-.L~s Paises.que guardan un gusto 

por este tcnnin~cÍ~ s~ón ~le.~~ni~~ ~~~n;;i~: 1~'11i;y Esp~ña. i 

3. Centroamérica;. de .ITiancra:'.~~~~cifica:'Guatcmala. ·Chile y Costa Rica; la 
;~> ":, - ·;• ·~. 

exportación de ·~1uc't.l6s>·.rii~~~·i.~~-~·6;::,:-~-.~~s·~g,;-;'dci~"ti~~ es·., baja~ debido a que 

presentamos COSt~~b~~S Sif!~il.:Íi,-~s/~~~:cj~mplo en ~J'2000 el mercado de 
•' • •> .•¡, • " • ~·'" ••' i, ' O• ' -. -,· " 

"::) 

América Latina reprcscnto··,·;,lrcdcéÍor de 29. millones de dólares 'es decir el 
. ,:._(.:.>::-, :·<--

1 % de nucstrlls ~~l?~~UCi.?r~'~~~ · 

Nuestra ta.rea prin~ipal ~-S. diversificar_ nuestros n1crcados de exportación. 

dcbetnos aban~onar. la_ dcpendcnci~ a un solo increado; se debe· analizar los 

diferentes tratados de lib.re 'c"ómcrcio finnados con el fin de incrementar la 

competitividad del mueble ·mexicano. 

~.-1 /\NALISJS FODA 

En el punto anterior obscrvan1os que nuestra industria se encuentra 

dispersa por todo el territorio nacional lo que explica la in1portancia de esta 

industria. además. no dcbcn1os pasar por alto que su principal característica es 
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su tradición familiar:; po~ lo tanto se cné:uentra "estructurada en 1nicro .. pcqucria. 

mediana y gran cm.presa·. en el .:2óoo. repono . alrededor de 19,000 unidades 

económicas además·:c:le'.elTl~t.;ar una. fuerza laboral de 115,000 ·personas; lo 

anterior lo pod~m··~~·.-~b~~·r-Ya/~n·:el ~~adro del a~exo nú111~;~.9: 

La micro emJ~esa es la 111ás representativa ya· que e~globa el 92% de los 

de . empico •• 6cupa de 1 

trabajadores;·: ·SC :i·~,t~i:ra •.básicamente por· talleres• f{Úniliarcs: orientados a la 

fabricación·· de ··nL:~l~s p~;~ .el . hog'1r• e~fre,nta"~: •problemas de·. aspecto 

genero CI 4930% a 15 establecimientos;' y·· 

financiero tcdnológicó. pero ~u eapa'.;;d.iddc.•~cac:'élón 1a's· ha orientado al 
·- - . . . • • >.~~ :~-.~~ ·- ~~: 

sector de maquila_cÍ .dual• n~'1jo\;~:esq;.;ema de.Íibre'e6i:¡.;.;'rciF~u.;dc generarse 
--. =-;::-' .-,~-, - - ---'"'--' --- """ ;~·:~~ -

un mayor crecimicnÍo de.la ii1dustria~ '1as 'cxportacioncs:'y el· cÍnplco 1 ~". lo 

anterior le ha permitido'p.;;~nn.;~~;·~nlaa~{ivid~d:i;;d~~tri~J;'{ 
"'">:~ .. ' '.<~-:>·~· -.' _. __ '_¿:.·-_<·~t 

'·, '· . -~~~--~-, .. , . '_ 

El 5.60%. de .las c.mprcsas se catal°'gan con.~o pc.qÜ-é~a cn1prcsa.. cstu 
' . . - ' .... , .. ·.· ·'... 

clasificación empica . alrededor de 31 .• 050 pers.onas •. :: es, decir •. el .. 27°/o de 

personal. ocupa de 16 a 1 00 empicados; Ja P.cqucf\a empresa no está exenta a 

los problcn1as que afronta l:i rnicro adcn1ás de enfrentar una con1·p':!~~ncia nuis 

fuerte. es indócil a la n1odernización pero a pesar de lo anterior forr11a partt: 

1
·• l\.h.•núo.1.a. Blancn l lcn111111n. ohra c110tJ;:1. 1·(uuJo de Cultura Econórnica. l\.1C,ico 1 '111-1 pag.in;;i -17 
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esencial de la planta productiva., los cambios que enfrenta le inyectan una 

111ayor capacidad de evolución. 

1O1 a :!50 personas; inyectó el 1.7. 1 Oo/o de· fuentes de trabajó; la mediana 

c111presa se cncuentr~ ·~~n ~·~a·:s~li·d~z· adt;:,ini~Í~ativa q·uc'.lc permite satisfacer 

la demanda nacional. con ~-iod¿~tós de ·~~Jo~ c~H'c:iad, · 10 cu~I e~; resultado de 

optin1iznr Jos recursos q~c ·~··is·~~-~~~:···~~1aneja :~1· -~~~terri~'/~~~·pr~~-~·~c·ió~., c~:ntinuo; 
su problema principal :sla apenllra ~omcrci~I ~~c{l~c .. ~:J~IJllcn~c:ya que 

, ' ~ :. .· .: . :. -.. : . '. .. ; . 

algunas áreas de sU producción. se e~cucntran alejadas de los estándares de 

calidad internacional.--

Por lthin10.- SC' encuentra la ·g~an empresa qUe ~eprc:'énta··cl 0.40% de 

establecimientos y com;ibuyc con el 6'.6Ó% dcl_emplc(.); Ío-qu·e.-n()s refleja la 

realidad de nuestra industfi_a.dcl 1nucblc. la cual se en.c.Uentra cor:a._ún bajo nivel 

de inversión .. por. tanto no Cuenta con bienes de capital y·avanccs.tccnológicos 
·• ::· '. . ' ._' ,, ' 

que le pcnnitan .incrcn1~1~tai:- su p·r~du~ción y n~cjorar sus cstánd:;ir17s de calidad. 

1\ continuación se 1nucstra en el anexo núrnero 1 O la gráfica que nos 

refleja cl ta111ario de las cn1prcsas y su porcentaje de cstableci1nicntos: con10 se 

•• 

---------------
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observa la participación de" I~ f!li.cr'! empresa es .muy significativn;-por un lado 

abre fuentes de emp.1~ci~y._;P~r .. c.I--O~~~¿; gC~c~a·· ingre~os:_IOrinando p~rtc esencial 

de Ja planta prod~eS~~)~e\.'hi;la 'll~c'csidacl de. apoy~rfos con ·el fin de 

increados y logci~·:·~:~-.l~~~és?~,~~·:·~11~ ·'.·~-~ .".:d~;:~~;~~I_I~ :~-~~1~:1~~:':1,l-l~~~ .. pa~~-:-~-lcan~·ar lo 

anterior Cs ncc~·sari~_-_'.¡~p-~-iS~r>t~-,- ~~,~-d·c~i~~~i·Óri. d~-~-·~u~;t_~s empresas de 
,.·, . .,.· 

acuerdo a la demand; d~ úll ;;:,.;r~ado glob~L 

Por Jo . tanto\ Ja. i·n~·u·:~riit<, ci<.!i'· mueble es prioritaria y estratégica para 

México la cual c.;111º ya r~.e~d~n~mos participa en p~omedio con el 2.50% del 

J>IB rcspcct~ al tot~Jdc 1'1 J'nd~~trih M~nufactur~ra; adc.más d~ generar divisas. 

fuentes de cn1Plcos a:si'.~~1~-~p· 1br1~1~r circuit~~-·_,-·dc: p~~,··ccdor para las c111prcsas 

de mayor tamaño. es decir, adoptan el pap'c(élc 'maqúiladoras. por Jo que se 
. _ _:_. -- ~ _'_ . - ·- .. : ; '_:, __ ---

tiende a una'csp~cialización por produ~le?_~cp~cz~~~'.:_/ 

No debemos olvidar qu.e Ja princip,;} 't0nal;,;za de .nuestra industria radica 

en su capacidad_dc rcricción n~tu~al ·_an_tc.·tos ·c_árlíbio~ .. -,qu·c __ sufre CI sector .. por 

ejemplo. el· empico de ;naquinas ';!~ cÍ ~roces~ :d~.'pr~dueeión .. la aplicación de 

detalles artesanales o relieves en el n1ucblc .. el 111anejo de nuevos diseños .. 

rncdidas o acnbados. [)e acuerdo ni análisis nuestra industria pn:scnta las 
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siguientes fuerzas C:füe ·1e per~itC,n incursionar con éxito en increados 

i ntcrnacionalcs. a Con.Í.inuación· ~har~·ÍnoS·: I~~- :prinCipalcs: 
'. -· ___ ,- . .:: ... :-.. -.. "- __ . 

r:::;.. Su gusto por' io · a~e~~~~I-;. e(;·'~~~¡..~a-~o. cxt~rior dcn1anda muebles con 

toques propios de . un-~~:·.~~-¡~;,~:·~~)· Y~:,:~.~J.Sira_'.'-· f~dustri3 .. ha dcsarrol lado esta 

característica en c·ad~·.:·111·~-eb'i~--~ ;-~~~:ejri·~-~~;·lll~a -tcn11innción rústica con 

detalles artesanales. l~ ~:'1,lC!~'~,~0 b{~~,~~cptada. 

algunos de los siguic.:iiciP,Untos:>'· 

./ Capital (fort'11cccr ;;,:; pla,:,tn pr~ductiva) . . . . . . . . . ' . . 
'.· ·, .·· -··:·~.: ,:1:<'. : .. ' 

./ Tecnología (actualizar.su maquinaria) 

./ Materia Pr~~1-~a_~{di_~~:;~"¡·~~ir cos~-~-~-dc pro~ucción) 
·;_ -.:·:; : .· -

e:> Excelente ubicación .gcogr.áfica ya.que al norte. de nuestro país se ubica 

Estados Unidos y .aF'sui- se encuentra< Bcli.éc. Guatcnmla; lo que le 

pcrn1itc reducir ~I C'aSto; dC nuestrc'..~. proc.Í-~cto:~-- Cn -~I flete. pago de .. . . . -

seguros así con1o_scr tÚ1 p;is estratégico Í)ara·_ta linna de tratados de libre 

comercio. 

Q Algunas cn1prcsas ndopta"ron la maquila lo que ha 111cjorado 

notablemente nuestro ruh_lo de exportaciones. 

Q MCxico prcscnt:i :!O v¿,tricdadcs de pino en el estado de Jalisco~ ndc111ús 

este estado es el octavo lugar en producción nacional de 111adcra. 

FACUL TAO OE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTTTLA-N TESIS CON 
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e::> La industria Cs co1:11P-Ctiti~a c·n· la elaboración de partes y accesorios para 

muebles; por ejemplo puertas, sillas; mesas de centro. tapizado. vitrales. 

azulejos. 
' -- ' , 

e:> Nuestros .muebles .. son demandados· en mercado europeo por ejemplo 

Alemania. lt~lia~; ~spáñ~ y l.~xemburgo . 
. ·:· ·--, -::··.' .'.".').'.,-.-··. ' 

e:> La firm" de, diez T~i:.i.lc!<:ls> ele· Libre· Comercio así como Acuerdos 
.. ; : ·, ~- . ,.' -' .: .. :.- . - -. 

Comerciales ·que pcrÍTiiten mantener un nivel de competitividad . 
.' . '. ; ' .. : .;· ~ .. -> . .. , .- . . . 

e:> Maneja un sistema de producción mixto. 

A continuación enumeramos las debilidades de nuestra industria: 

Su origen es de tradición familiar. razón por la cual guarda matices 

artesanales 

Altas desventajas financieras 

Es vulnerable ante la competencia 

Escasa experiencia en n1crCados _intCmacionalcs 

TESlS CON 
FALLA DE ORlGEN 

Obsolescencia tecnológica con_un prénriedio rnayor a 15 años de antigüedad 

Mano de obra carente• de c~pa6hación 
En México no si;; erÍ~~cn~ra·~··bÓs~ues controlados ISO 14000 

. ,. _. - ,.._ .. , ·. ·;._. ~·:-: - :.;-. -;:· ... ", -.-,. ,-_ 

Su capacidad instalada no trabaja al 1 OOo/o 

Manifiesta un estilo gerencial conservador 

FACUL TAO DE ESTUDIOS SUPERIOQES CUAUTTTLAN '" 
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La n1ayor parte de liui ·c'?.~'p·aftíaS- n1exicanas carecen de salas de exhibición 

Carecen de discfios prc;p·i~s 

Falta de esu:indares.de calidad en algunas áreas de producción 

Bajo grado de especialización 

Carga fiscal y ad!11inistrativa 

De fonn'3 .. c~·n·creta -·~ucstra,, industria carece de uÍl nivel tecnológico 
-~·· .. . '• 

apropiado dado- que.su origen radiCa en una ~un?··fan1Üiar:_ con car3ctCrísticas 
•,•_ e -

artesanales .. I_O aní'~ri~~,;- nos- 11·~~:~--~.:q·~e·; ,su·. p~~-~~~h:¡_-·:cUrc::~.-c·/.d,~ ,-,~~pa~itación en 

estúndares de eálid~d; '.In~•. pequeñas Y. ¡,~.;diána~. c1hpres'1s;'no. cuentan con 
e••••.•~, • :;---, -, • -- e,• - ~ 

fuentes de finanei'1mier:to~o qÚ~ .;bligá á ,n::t;:;1e..;cr uiiacobsoles.;.;..;cia en su 
··o;-.c- - -,.-.·- ~.-. ·~ ·,f,•.".:..'o::=:· -·' ,_,;~---";:"', ·<-~ . .;;::.·.,_,;_"f;' -::.0-L" .,,;,;-=.-,-,' fo~;.-:=.c· - ' 

maquinaria y ;:;oe,;plota~ ;;;¿~ ;~ ¿~¡:;;;.;ici;¿i;,;¡~1'aci,:,' r';:{ión po~ 1,:,''c~ál presenta 
~_, .~ ·:.:> ',;": :' '" ..... ·: 

un bajo grado de col,:,p~iiti~iici'1<l';:.ci¡;m:is'Cí'c; ~;,"r,:;;;,¡:~;. i'.iiia'~o1,:,pct~neiá desleal; 

cabe aclarar que nuestra lndÚstr'i'a n'o es 1'1 Óriica que eíi'rr.;llta' este problema; las 

industrias que pre~~nt~n e~t~a~<:>s "por ~st:L~l~=~~i~n· son Ja> Industria Textil. 

Metálica Básica. Pródu<;t.;s Melálicos'. frenando de tajo el crecimiento de 

nucstr:i Industria Mál-lul"'actuícra. 
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La compctc-nCia·='-désJC~~· -p'r~vicnc en su. mayor parte de Asia. sus 

productos pcnctra!'l · dC<E".-'!~~~·a ··agrcsi·,~a- a ·.ya~ios; n1'crc~doS· n travéS del duniping 

situación que en P~i'~~:d~~·)~,~.~~~·;c-ia aé¿~~~-.:~ue:s.i~o>ri;·~;~--~do_·naci.Onal ~si co1no el 

intcmacional .. ··_,~~d-<Úá~rid_0-~~-~--~:1~i~~~3y0r_:-.Parte ·· d~ ~-~~~~~~s pr~ductos .con una 

desventaja m:~; ~~;}· .;~p,~remos que con .la moé1;tación .ele China en la 

OrganizaciÓn Mun.ciial de Comercio el 1 O de novie1nbre del 2001 y el de 

TaÍ\\'án un·~·dia.,. dc~:Pu~s se controle el contrabando· dC. 111crcanciá así con10 el 

subsidio que les brinda el gobierno de su país a cada exponador. 

Para tcrn1inar con este capítulo 111cncion"arcú1os las~ tendencias de la 

Industria del Mueble en el ámbito mundial; que. para nuestra industria es una 
·' ~' -

oportunidad--dc renovar nuestro sector de 111ucbles- de n1~dc~a:_-

2. Menor uso~ de maderas tropicales y ma);Or· úsode rnad~rns templadas 

3. Incremento en el empico de l\1 D F (l'Vtédium Dcnsity Fiberboard) así como 

aglon1crados·c~ lugar de ~~1~dcras sólida~ 

4. Can1bio en In industria hacia la ,fabricación de nlucblcs listos para cnsan1ble 

5. Mayor c~pacitacióil en no~1~1ás .. csttlndarcs y controles de calidad requeridos 

en los 111crcados de cxponación 

6. Integración de crnprcsas para forrnar cadenas con1crciah:s 

FACUL TAO DE ESTUDIOS SUPEDIODES CUAUTITLAN ·---'PE-SlS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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7. Especialización de en1presa·s pequeñas en elaboración de partes 
' .· ·-. ,-· ' 

8. Consolidación de·e~¡)rcSas·P~ra···~bl·ener.ccorlo111ias·de escala en co1npra de 
' :-..:._ :···.-.· ,.· ~;-,,_.- .. · .. ~.·- . .-.:. : -~ .: 

1naterias pri,~l1~s«Y ·_dis·~~ií{uc}~n- d~ ·prOducl~s :· 

9. Empico de madera p;ovenicntf! de bósqucs c.ontrolados 

Nuestra indus~ria c..;;rent.a la~~sig~ienics ameriaz~s: 
'b Compcte~cia a gra~ · ~s_c~1'?.~~-.-'-.1á:-" '~{l~J -: 'P-rcsenta una producción a gran 

volumen. precio 1nás co.,:,pc_~i::;:v~ y una,1~ejor'ealidad . 
._ /._ ::"-.: .. :·'-~-:.· . .. 

Excesivo contrabando dC:·.:-¡;·~~~a¡:.,~·ia a· ~~c-~la mu~1diaL 
' . .__. ·., ,.··, 

Competencia desleal, ya .<JtÍ':'.algunos países apoyan a su industria por medio 

de subsidios; lo que les pc.rmitc- colocar su producto a un precio más 

cornpetitivo que el nuestro . 

., Nuestro país carece de bosques controlados . 

., Se ha llegado a la sobre explotación de nuestros recursos forestales 

., Los fabricantes de China yTahvan reproducen nuestros diseños de líneas de 

rnucbles. así con10 nuestros diseños así corno los acabados que se dan a los 

n1ucblcs. 

FACUL TAO DE ESTUDIOS SUPEQIOA'ES CUAUTITLAN 

TESIS CúN 
FALLA DE ORIGEN 

-------------



CAPÍTUL04 

PERSPECTIVA DEL MERCADO DEL 
MUEBLE RÚSTICO EN EUROPA 

I 
TESIS CON I 

FALLA DE ORIGEN 

qLJ A 



18'1 UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓPt.IOMA DE MEXICO 

CAPÍTULO 4 l'ERSl'ECTIVA DEL MERCADO DEL MUEBLE l~ÚSTICO EN 

EUROPA 

4.1 MERCADO EUROPEO EN GENERAi. 

Rccordcn1os que la Unión Eur~pca se e~cucntra integrado por 25 paises, 

cada uno de ellos guarda costu1nbr.cs .. n':>rrnas que presentan una sin1ilitud, ya 

que todos los paises que la integran "'.fueron potencias coloniales. ello significa 

en mayor o menor medida que el desarrollo del capital en tod;,s _los. casos fue 

un resultado histórico de la n1adUrac.iórl -de los procesos ccOnó'rni~os .. social .. 

cultural y político··,.. 

La Unión Europea .actualn~cntc -S<: _rige bajo una n1isma 1TI.oncda el 

··curo··. lo que nos da un-ejemplo' claro-:dc la forma en como se rigen bajo las 
,_.. . . 

111isnu1s politicas cconón1icas y so~¡;·l~s; 1113-ritcriicndo un libre co1n~rcio entre 

todos los paises. así. co1no una libre -c.ifculación de personas en toda la región: 

convirtiendo esta zona en un 111crcado 1nuy atractivo para nuestro país. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

... J{o .. ;i:-.. ~1<1rioi C:n,11no1_ cr¡,¡.,, del l\1uhilatcrnh"'mo Chi.,,ico: 1•ulit1c:t Conu.•rci:tl 1-:\.tcrior E<rit:ttluunitlen<ric ''Zona"" 
tic.• l.ihrc.- Conu.•r.,·10. ln-.111m.:1on o.h: ln""c:""11~otcitln Ect,ntl1111co1-. 1•1•1.;;. P••:!!•ll<I' 6K, h'I 

- . - ·-
FACUL TAO DE ESTUDIOS SUPERIOQES CUAUTtTLAN 
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Cabe aclarar se realizaron .:ie'goci.aciones·con el fin de incluir·a·Estados 
.. . .:··· ''.- .-... ' 

de Europa del Est(!,::de::.Jos·,~uales'..podcínos: mendonar a Polonia; Bulgaria. 

República Checa,. 1-l.~-~-g-~:i~~\_E~.l~~e~·ia .. :.:'EslO~aqui3.~-; raZÓn -quC'-in~rc1nenÚ1_ su 

in1portancia a "-~~str_6:~~-~~:;~-~~-~-~Í~~i·d~-.:nQ~ qUc se·cOnsid~r~_-:un ~pi~rcad_~--ª ~argo 

plazo .. itnpo~~~-~:;.:.-;:-~¿_,· ~-;:¡~:;:.,~~:~~da.¿~~-~~~ ad~',;..'~~·'. que nuestro paÍS Cs el 

scgurido pals latino •en ;fir~~r acuercfos eomerc.iales con Eur()pa; es nuestro 

segundo socio con1crcial ·y nuestra sCgunda fuente ~~ inversión C'?<tranjcra 

directa. 

El increado de la Unión Eúropca. es_ intcrcon1~nitario .. en .conjunto 

representa para nuestro país el segundo socio .comerciaL .Con el e.u.al· se logro 

alcan7~"lr en el 2001 un comercio·. total de .2.1 i498 mHlo.nes:. de dólares, de 

acuerdo al cuadro del anexo número 1 O. se cx~~rt~.u~ t·ot~'I de 5.33::?. millones 
" ' ' ' - .. 

de dólares y se importo un total de f6, 1.65 · i~illo~c~' d~ dÓlares; se rclleja 

entonces que el intercambio con1crcial se ha iricrcmentado de 1993 con 

1 0.587 millones a 21,498 millones de dólares. 

Nuestras exportaciones a dicl~o n1crcado presentan una notable mejoría 

en el ane>:o número 1 1 podemos obse..var que en el 2001 cerró con 5.33:?.60 

millones de dólares. el 2000 fue el mejor año presento 5.610 millones de 

F-ACUL_T_A_D_DE_E_S_T_U_D_IO_S_S_U_P~E~R-IO~R~ES-CU_A_U_Tr_TL_A_N _____ , __ ~-~ TRS1S--C-ON- - --
FALLA DE ORIGEN 
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dólares y en 1993 es el· áño q~e generó númc-ros más bajos se alcanza 2. 788.6 

1nilloncs de dólares:. ~d~.:há·s_.>;~n';-·c1'_'.-~isrno ·ancx_o se refleja nu'estra balanza 

corncrcial en nún1cros_: ~-~ga1 f~os·:-~¡;~-.'~ I~ ~.Con1~nid3d ~Europea. demostrando la 
;',:. 

folla de capacidad de ,nue~fr() ¡)a_is J',al-": producir bi_enes de capital. 

La última reunión -del ·con-sejo Conjunto México - U_nión Europe<1 

celebrada el día _13 de 1nityo del 2002 en Bruselas. se acordó: 

;... Aceleración de la desgravación arancclriria(sector automotriz. 

fhr111ncCut_iC'?· _baterías. bicicletas y equipo n1ccáriic<.Í) 

;.. Inicio del di~logo c111prcsarial M~xico_-:- Unión .Europea 

:...- Fo111cnto de la suscripción de acuerdos séct6rialcs de cooperación a 

cono plaZo 

;... Acciones conjuntas p<1ra l<1 preservación del medio <1mbiente y Jos 

equilibrios cc<?!ógicos 

;.... 1\poyo a 1::1 aplicación del acuerdo de libre co111crcio en las pequeñas 

y 1ncdiano:1s c1nprcsas TESIS CON 
FALLA DE OHIGEN 

1 lablar de un intcrca111bio co111crcial con la lJnión Europea no solo 

in1plica go:1nars..: un Jugar en dicho increado. es con1pctir con países co1no 

Suiza. Norucg4.t. Polonia. Japón. China. Hungría entre otros. los cuales 

FACUL TAO DE ESTuoros sUPEQIOREs cuAUnTL-;Ñ-- 47 
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presentan un intcrc3r:z1bio co.1ncrcia·I mucho mayor con1pnrado con nuestro país; 

es por ello que debemos exportar produ'ctos con calidad. que cumplan con las 

nonnas no aranccla·das c·on la finálidad·dC p_enctrar y asegurar uOa pennancncia 

en el increado europeo. 

Para nuestra indüstria-dcl n1ueblc Alemania ·es el país que consu111e n1ás 

de la rnitad de los 111ucblcs, in1po~á,dos por la UríiÓn Europea .. ºse csiima un 

crcci111icnto pro111cdió del:: 1 1 o/U: ·~en._ el ,cons.un10 de n1ucb.Jcs en los próxin1os 
, '--: ··- :;·- ·-.. -· ·-;· -- ,_ 

lo anterio;~ c~·:-~nn-:·;~-agnf11'·~~;:_op~-~u·:~idad pai.-a- nuestra industria .. los 

productos~º·" n1ayor p.Cric~f-~Ción al increado c_uropco ~on: 

Mesas 

C on1cdorCS. 

Libreros 

Rccán1arns 

Muebles de cocinn 

Ventanas 

rv1arcos 
TESIS CON 
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'Br\~(Tl:'\1L:\: 1-1 IT.S!\1. C:uht tmrH l·:,pnrt:tr l•rm.luC"to"" ~h·\.it•:tno ... ll la llnión l·:urnncH. f\.1c!'.'\1co. ::!000. pagino1 
1 ;,, 
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El anexo número ·12 rios in.dica _los nichos de 1l1crcado en Europ:.i~ así 

corno la tcrminaC.iÓ·~-.'.qUé;;debc-"-P~escntar el :mu~b(c.·cn-·cada ·n~·Crcado .. lo que 

puede aprovccl~-~~-,-'~·¿··~-~~;~--- iÍÍdus¿ .. ¡~~-~ .del .. n1~eblC ·'que n.1an-~jc · un proceso de 

producción scmi-~aut~-~~\·¡';~~6\;_:.'~e_.\c .i~~~rpoí~z:i ;·~;~¡~11~~- ~e _d·i~Cño artesanal 
- - " ? . . .. . . - .. . ... -.. 

que de una cara~tcrís~ic~ :~~~p'~~;--~ .~~~'st~~:_•n'-:lcbl~. 

Como m~nciona11_1os en ·Ct ~-'~~~a~b ·anterior !Os 1nticbles c1uc presentan 
··,.,.·.: ,;"· 

tnayor ~_Cntaja Comp~~i~i~a· ~~. -"~qucl .- ~úc rnancj_c dcta.llcs artesanales. la plus 

valía que sc:O.g~cga'rá-:·.c~<á~,cipÍl_lr'~cl ·di'~~i;~-~ ~i l~s réqucrin1iéntOs del mercado 

objetivo, la variadón de. 1rnitcri~lcs, cÍ~;~Ucs; clii~1ensioncs ; colores: todo con 

el fin de pe~ctrar con.éxito y.;frcccr nu~s:;:'p~~ducto a pr~~ios éon1pctitivos. 

1) Alianza. cstr~tégic~-- para perictrar· de !ll_nncra c~njunta al n1ercado de 

Estados Unidos aprovechando el Tratado de Libre Co1ncrcio con ,,n1i.!rica 

del Norte 

2) Aun1cntar la producción y co1ncrciapzacic.ln de productos. par::t In cual se 

n1odcrniza las plantas productiv::1s y :1provcchar 1::1 capacid::u.J instalada 

ociosa 

3) ·rransfcrcncia tecnológica 

FACUL TAO OE ESTUDIOS SUPERIOAES CUAUTtTLAN 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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4) Posibilidad ·de incori)orar Jos más avanzado en estilo sin perder el toque 

ancsanal 

5) A partir de· Ja firma del TrriÍrido.dc Libre Comercio de Ja Unión Europea 
• . r ' • • • 

Jos muebles ~aci~n~Jcs.con ~a;.iiéÍas 94 .. 01 y 94.03 quedan negociados en 

una.categoría de dC!sgravación.lipo .. A'.' Ja cual indica que Jos productos 

originarios qued~n li~~cs de_ arancel 

4.2 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE UN LIBRE COMERCIO CON EUROPA 

La firma del :~ratad() de .. Iibrc comercio con la Unión Europea presenta 
-.o .. :- , __ : __ ' ,_ ; ' , .•• - o.': . - - . . . . ·~ .c,-o-.,-. 

ventajas y desventajas: en :.diversos•. purito.s;' .. po·r·.cjc.mplo<cl producto interno 

bruto. el nivel de d~:~11"1p1C!r • inflación~ ;:.~~"~~ iC!C:rioiógico. 
- : -. --- '--~:: _;;;.;'.-,.- ' 

político~ 

cconó1n i co .. · ·~~C_i_~-1 .. -~-~ !t_~-~~~.t:·.s~n·. ca~~ctcrÍ~t,ic~~--: ~ /¡.;·¡.~~-1~~::'·~(~-~ .. P-~~-~ ~~en_:_·C~a 1 uar 
·''>·, -

la situación 'cé:o~óm-iC~~-d-é-.Europa cc;·;..·:--~~.:u~·S;1-rO:;~p-3i~::::C~bC:}á=ci~_F~~:~q-u~. México 
·.· ·. <. . ·- -·: ,• :, __ "_._:: .. - ::,-.·· __ ·, 

logra consid_Crar·s~ ,:conló. una. 'nación .'~n vía dC .. desarToúO~ situación que le 
.~ -, - - .... · 

pcnnitc 'una negociación 1nás nlv'?rablc; aunque' nuestra actual situación 

cconó1nica deja 1nucho· que desear aunado a ello el retraso tecnológico nos 

obliga a importar bienes de capital. 

FAcuL TAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTTTLAN 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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Nuestra situació~ ·-~ntc la Comurlidad Europea es de oportunidades a 

nuestros productos que; prCscritan, una , cnOnTic aceptación en este rnercado. 

debemos aprovccha;l~~ ... c~taj~sdc una firma de Tratado de Libre Comercio. 

Dentro d~'ii't;!~cni;j~~ p.;d;,n;os cÍtar: 

:=:> México rc~iJ;, ~11',:;a;~ cs~cc;'11:antc la .Unión. Europea 

=> La p,:oducCiÓn en l~~,-·ri1'i:i·cbles.\n~-~i0n31cs incluye toques artesanales así 
.:··:_:: . . ·:···< -. -< :< ·_ >··' .··.·: 

corno Una. variedad ~e rnat~ri~les(ma~cra~ hiCrro .. forjado. azulejo. entre 

otros) 

=> La Unión -~-~f'.'Opca es· 'consid~rada con10 un tercer rncrcado destino de 

rnucblcs n1exicanos 

:=:> Empico de talla -de madéraci1 algunos frentes de los muebles 

:=:> Sector del mueble reactivo con una capacidad de adaptación a 

rcqucriri1icr1tos del n1crcado 

==> El n1uchlc nacional goz:.1 de arancel exento en el n1crcado europeo 

=::. Lus cxponacioncs de n1ucblcs a Europa.se estiman con ~n 'crecimiento del 

1 l'Yo 

::::::::> El scgn1cn10 del n1crcudo curopc.:o presenta en su n1ayoria un ingreso medio 

"f!º 

=> Forrnación de alianzas cslr:.uCgicas con crnprcsarios europeos 

FACUL TAO DE Esruoros SUPfl:UOQfs CUAUTTTL"'N 

TESIS CON 
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==> Las negociaciones con·clientcs europeos son fonnalcs y seguras 

=::> Mercado a lurgo plazo 

= Importadores leales 

==> Manejo de una moneda única 

Los puntos que acabamos de mencionar se consideran cotno objetivos a 

alcanzar por nuestra industria .. cabe mcncio.nii~ que ~ucblcs Rúst-~cos Scgusino 

es un productor nacional que conoce el mercado europeo .. , ní.a~cja u!la variedad 

en sus n1ucblcs cspccialtncntc el estilo ·C3mpestrc~ .. ··~ c·~~1p.I~~ .. : 1natcriales 

combinados madera - hierro forjado; madcr;;·.·~ talavcra;:madcr_a' -·azulejo; lo 

que le ha pcn11itidó. una aceptación en cl_·g~,~to -'?~~º~':º·.· 

El mercado. europeo presenta :algunas, desventajas. que •. debemos superar 

para ganar u_n n~_ay~r e,.,_spacio_.~si_c~11_10 un~.pcr111anencia en dicho increado .. las 

principales dcsvcnt3jas laS cnuncian1os a co.ntinuación: 

_.,;.. Situación gcográfic3 

1.ogistica de transportación 

La madera que se empica para la elaboración de muebles debe provenir de 

hosqucs controlados 

fACUL TAC DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN 
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....;. Se han adoptado las'r1'orniasde la lntcmational Standard Organi?.ation (ISO 

9000) así como l~s decirá~t~~ ec~lógico(lmpacto Ambiental 14000) 

aplicadas por cada pais 

intcgr3nt~:d·~ ·¡~--·LJ~¡·¿·r;··.li~'io~~a 

Los pai~~~·::;·~,~~~~~~~~}-'.~~\~;·0~nión Europea aden1ás de evaluar de n1ancra 

. ·.'.- ":/.- .. ?·"~>·::\»'·_~';'.<:;_:.: _·,:- - ' 
1netód~ca·.-, l~s,· __ P~!.:)c·~-~~~ .: :d~ '_ ;_ pr~ducción~ , analizan la _extracción de los 

1natcrial~s··qúC s'~·crTiptc3n pa-~a .. ~u Cl~_bOraci~n 
,· '.· /' .. 

...,;;. La mayor parte de, los, exportadores, carecen de créditos blandos que les 

pcr~itan ,la incúi-sió.n al tncrcado.CurOpeo 

~ Los paises asiáticos produ~cn n1ucblcs con menor calidrid y precio que 

colocan en el n1ei-cado europeo con mayor Jhcilidad 
... ,_._ 

-..::.. Se 1i1anticne un estilo_ cons~rvadOr a nivel gerencial 

-'" Dificultad en el idioma 

...,;;. El empaque debe ser suscep,tible de reciclar al menos el 25o/o 

-.,;. Rcqucrin1icntos_técnicos sobre calidad 

-.,;.. Asegurar el abasto oportuno 

El Lic. Zarian Zaga Antonio. de Mucbl.cs Rústicos Segusino. que es una 

c111prcsa que co1no n1cnciona1nos antcrionncnte ha logrado consolidarse en el 

gusto Europeo .. además de tnancjar destinos como Asia y 1\111..!ricu d~l 1'.'ortc.:: 
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corncnta que el princip81·~~o~lerna, a rcsólyer p_at'.'a perictrár al mercado· europeo 

son las barreras ~ó. a~3nC~larias~ _n·a~·exPÍica ·citiC',cada ·páis r~ancj~ diferentes 
. , ··.·, ~· ' . . . . '· . - . . - \ .-

nonnas de. etiq~~i~~6:~-.:_:·:·~·~~·~·-~-~~;~:,;'.·.:~~~·~~i'~J~~·;:·: así. Con~O-: lri· .. -calidad de los 
. ·:, ,-; ""'"'"'-::~ :_-, 

materiales: d~1_.:· .. m·d~bí'~;;-. ~brirsc;:Ff;a~~:{~'n·~\ii~:/~·~r¿·ad~\tá.n --ti.~?~~--~- _r~·qui_erc de 
:¡-;;-~;·· ~'·'··"',;,~ ,·:·:0:.1 .•·..::_, ·.·-.,--.- .:,_·2,:_.. 

mucha atenció"~ ~~,di~p~~i.;'iór,i/~~~';ªfnC!g~C!i~~:~ r{!c;,n;iéndit q~~\~ 11~ancjc el 

producto por médio de di!a;ibuidórés";' ,C!llos conocén ¡:¡'.,.:,_¡.:,~ el mercado. se 
'. .... :- -·- ·- -."-: .. ,::·'··: 

encargan ··de -)cvarli~r.:.IOs -p~di'd~s.-_:y· d~ manera .. -_c-~rijun~a noS cncargan1os de 
.. : ,.·,~ .. ~. :_ - :·:. ,_- -. ', . _. 

cubrir las nccesidadeS de Cste mercado. 

Se debe proporcionar al producto un valor agregado. en algúnos muebles 

se pueden ,incluir accesorios artcsanal~s que mejoren la in1agcn del exportador; 

cabe mencionar que "Muebles Rústicos· Segusino recibió en 1996:el Premio 

Nacional de Exportación. el cual es de Ún p_rcstigio rcconoc ido y se· otorga a 

compañías que exportan_ sUs _productos. _Son elegidos sobre la 'base. de su 

utilidad4 incrc111cnto en ventas~ cllpacidad de .fbbricación. cntrcgn ·a_: iic111po y 

apoyo a la econo1nía local~,.-~" 2001 recibe la norninación p~ra e). prcn1io 

lntcrnational Dian1on Star~ el. cual se basa en invcstiSaciC,~1~s dc_I n1crcado 

global a través de encuestas a los consun1idorcs4422 . En el é:Ílnbito nacional 

recibe prcn1ios de tres institutos educativos altan1cntc reconocidos~ por su 
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contribución a la.eduCación a Jri''.juvcntud,.- la revista Fumiturc Today por la 

introducción de un·. nuevo product'o,. el :·cual· fue premiado con10 la reciente 

innovación a lo mcjOr dCI ·mcrc~do~ 

4.3 PRINCIPALES BARRERAS NO ARANCELARIAS 

Co1no mencionamos en .el punto anterior et· mcrc~do Europeo presenta 

norn1aS que en nuestra matCria se consideran como' no aranc.clarias,. rccordcn1os 

que la· finalidad dé-. u~a no~a ;·n·~·.:aranc~l .. ~ri~· no.·-~s ·u~ frnpucsto ··a p.agar,. son 
>··-· 

una serie: d~·.·- mC~did_.á'~~-; ,q~~c·~:··~cg~1ñn'.:'.;3~-p~C·t.?.s ... ~·:i.~-~~i~os,.·-~ ~on1Crci~les· y de 

in forn1ac iÓ~ d~-~~ 1.6~? p;~d-~~t.o';~·:: ii· ~~¡ ~~-p~~~~c(~-~=~~ ~~ .. -~~;~ fr1_~-~.~- r-~:i'~-~-.:/~~?.~cCi r son 

medidas ••cstablc~id~~ por,l()S g.;bJcrJ1o~ pa;~ contr.;13/ el fl~j.; de mercancías 
~. ' .'. - ;: ' . : 

entre los p3iscs,. se~ .. para ·protc-gc~ . ."la Piaftta·- piO_ductiV·a=:-~Y las ccono1nias 

nucionalcs .... 23
• 

Estas barreras se clasifican de la siguiente ~ancra: 

> · Cuantitativas; se aplican a cantidades de productos l.}UC se pcrn1ilcn 

i1nport.ar a un país o contribuciones cuantificables . 

. , BANC0!\1LXT. Guia Há .. iC"a del E1.portador. 9'" Edición. México. :?002 pagin<1 1 :" 1> 
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>,· Cualitativas; se refieren· a la calidad del producto y sus accesorios sin 

importar la cant.ldad del producto. 

Por ejemplo sc.débc.tómar-en cuen~a·que en Europa la mayor parte de . . - . . 
casa habirneión' el espacio ~s-r~ducido. es por ello que .. los mu~bles no deben 

ser dcn1asiado .g~andes. -Dcfinitivam~ntC~·- _ IáS ~~~~aS pcéiu.cñaS y rncdianas~ 

con10 ::icccsorios de I~ d~-cof3ci6n~ so-n · 1a_s rná!3 tjcn::'}~J'.~_dadas~~2~ . 
. . . 
·,· -

Las barreras no arancclarias--:-gcncra\~J~-~~-~~-.:::~~~-,-.;_-·1';á·1:.,¡~~~ a~ realizar~ 
'. ·'"-.'.~. --~ ... -··>'·· _··,<-_., >:·':·:<~: ' 

rncdidas y reglas en la inforn1aciÓn'=-Ctctj~r~-duct~ .en···~lgu~os casos· se aplican 

medidas de salvaguarda que rcspald~ l~,'pr.;dücdiori·nitcional pÓr inedia de la 

restricción tcl11poral de 111crc~ncias~ tl"sí c001~·aciúcI13S aptiC.8das 3.1 fabricante o 
: : '. '_.-··- .. ,· 

al intcr111cdiario~ el no c~nsi~cr:arJO P~'cdc- dclcr:i:iinar_ su-~cchazo por. parte del 

111crcado destino: 

Fn este punto dcsarrollarcn1os las priz:¡cipales barreras no arancelarias 
' ' 

qt11.: se aplicün en la Unión Europea para·. cOiTicrcializar nuC~Úro~ prod~ctos en 
. : ·;·'._ '.·· 

dicho mercado de acuerdo a la Unión .Europécnc.,dc ·Amueblcmcnt o a la 

Europcan t\ssocialion of Fun1iturc ·re-ch~~.~,~~- 'Í-~~~i-~'Ü~c~~ 

_.. Br'\NCC):\11.'.\. 1.11 l· ... :\1, c;ui:t pura ..:,nnrlltr 1•roductu<¡ l\h•,icano" H la Unión 1-:uropcu. MC.'lr,;iCo • .:!000 pagim1 
17'1 

-- -- - - - -·----------------------------------
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Dentro de las prirnc.~as b'!~cras no arancelarias cual~tativas podcnlOS 

mencionar que actua~m~rl~~-' la ~cnd~ncia -.es ~-~olicita~. al fabricante. por parte del 

cliente la adopción'y ~~n:¡(jéa~l,óri:dc Ías n~i-mas·dc éiilidad ISO 9000 y la de 

carácter ccológko'isc), 149~q;~;d~':'tr~ .Ú un· futuro no 111~1y lejano la ISO 

18000 rcla.;ion.iéli, ~~;,;;( d~~';;;i,í1'¡, ~~~t~ntabti,. 

t. - Nonmis Téérli~as 

A) Empaquc/·~c::~~uerdo a ,,. .. directiva comunitari:J 94/6:::?/EC cstublccc 
'.:. --,-- - ; --.·º.--~·-' .. _.,·- -- ,. '_:., :'"- -- - . ' ·- '. -

los rcquisitOs ~¡~·in1o·s.·_ ~o~·;cj~.,,·:~~-ü.-·_sc-.d~bc de ~c_ductr el' v0Íun1cn y el peso 

del cmpaquc;·atgunos paisésde;la':Unióri'Europeri cobm':'.un importe por cada 

kilo extra 31 _. imp·o~a·d~r; __ ---_rici~_-6~-ro- l~d~-: l:~~-\:a~á<:t~ris~i~~.~-= fisicas -del- en1paquc 

deben pe,nnitir un reciclaje :·al menos del '2so/o. 

- -p -···- • 

Es casi Ílnposiblc cvitar_algú~_daño a los n1ueblcs en algún 1~10111cnto y la 

111ayoría de- las veces Son in1po1_1dcrUblcs. por c_llo es rnuy ··irnportantc que al 

diseñar el empaque· se evalúe In rcntabilidUd d,cl 111isn10~ dé tal 1nancra que 

exista un equilibrio entre costo 7 béncticio para C¡uc no'·afcc~c substancialn1cntc 
·.,. ., . . . 

el precio del productoº~:; y su costo de :cxp(frtacfÓl1'·rc~u·ltt.!-111úy alto. 

-------------·--- ----·· --------·--- -
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De acuerdo con el párrafo anterior se debe asu111ir el riesgo de contar con 
. ,'. '· ' 

un ctnpaque que br"i~1dc:·.:náxin1a~ ¡,"~o-t.cc.ción ~on c.J .1ninitno costo. -Una rOrma de 

son ind_cpcnd.i_cnt~~·-!·~cf!:_¡~-?~~~¡-~i--:~.~-~·?~.~;-~ si'ry ~-S~E 0-btfS"O:~O~i~s~ -~S~~ 'válidos para 

proporcionar a(:cli~ri~~¡:;:y"._'~I -_íbb'd~:~·n1i;-\ ~~~-~~~·á:k·~-~i~~~:~' -razonábtc de recibir o 
'.. ·, - --··.·. -' .. · ·,· . 

entregar 13 111crc~n~ia ~-~---b~cn~s·:c·ó~:di-~ici·~,cS· . 

... Los Cstó.ndarcs máS utilizad~s son los siguientes'""~'' : 

"'\. Resistencia a la vibración 

"'~ Resistencia a la cornprcsión 

~ .... Resistencia al irnpacto 

"'"" Por caída ·vertical 

"'"' Sobre la cin1a 

~. Lateral 

~ ... Roda111icntn 

;. Rotación 

~" llJLM. pi1gin<1 um 
---- ._, - -·- ·------ - ·-
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B} Etiquetado;. este punto presenta algunas variantes de acuerdo al 
- ··:'.· '-:,:. 

material del mucble.:quc.se;importé a la Unión Europea; por ejemplo de 
. . ' '. . ... 

acuerdo al dccre1~··::73_j57 .S~ ,,~~(¡~~~- a. 'los muebtCs Ú:rn1iílados con un 

recubrimiento de '.;~s d.;lé~o~·~~·fib~as textiles dc~e~.111 presenta; una etiqueta 

que muestre I~ 'd~~om'in~~iÚ'6xa.;ta de éada. fib~~. contc~ido y car~ctcristicas 
de las mis111as~ 

La información 'que ·debe- presentar cada etiqueta varia de acuerdo al 
. . 

criterio del país dCstinO~ cabc'_nlencionar:quc .. ºtnuchos de los requisitos del 

etiquetado varian dependiendo del producto a importar::~' la .etiqueta debe 
: ' .. :-' . 

colocarse en el mucbl_é--cn _a:lg~na,:po~~~i.~n,',vi,_~~iÍ:Jl~~~~q-u_':! P1:1_C-da·:Í~~~~C-'.r~-CÚ11lcntc 

. -. . . . : ';' -~. - _,- - , . ·<-·-
riesgos que rcpr:-cscnta sustancia~ i~_lla,n1ap_1C~ ·c_n· -pro~~cto~ adc1nús se 

cmplearansimbolos anexando la siguiente i.nformación: 

• Materiales c1nplcados 

• Acabados 

• Requerimientos de cuidado de los productos 

---:::1:=-:E~;:;:;,1-;.;-s-;::;cr-oi1"N-1 

FALLA DE ORIGEN 
• Conservación y li111picza 

:~ BANCOMEXT. Guia Bá,ica del F\.norlador. Q• Ed1c1ún. Mt!,icn. ~00:? pagi11<1 16~ 

----------------------- .. 
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• En el caso de muebles tapizados, mencionar las di fo rentes fibras que Jo 

co1nponcn así ·como el porécntaje cnipleado 

C) Embalaje:. es Ja técnica de'' agrupar Jós productos empacados para 

facilitar su manej
1

~~ .aln1accna~ici~·to:' tra~~portc; :.si~ dejar. de funcionar 'con10 .. - . - ~. - . 

protector de, Ja mercancía. El material.'.emp;~~do es éaj,a:de:crirtó~ corrugado y 
;: > .... _'. ··>::-:·" ::,.,-::'.·-·-::-·:<:.· .-.:. - ... 

rccientc1ncnte las tarimas de carga- por·su bUen~ rcsisténciit_aLChOquC; ·en caso 

de empicar madera para el embalaje en Eur~~~)~~;~l~iJf 6kctip~ c1i cnibalajc 

debe ir acompañado de un certificado filosanilario dci fu-rriigáéión'. eri t~do caso 
.. · .. '"·;<' _·.::;_';".~.,'·",'._,:., ,.\_:..--.:·~ . ';' .'.' 

es mejor empicar aglomerado en lugar de madcra·._Al,igu~Lq..;c~el cnipaquc. en 

Ja Unión Europea se busca reciclar el matcriaLdeJ,.cmb,alaJc razón por la cual se 

deben empicar materiales que permitan c.umplir dicha'.norma.· · 

Cabe n1cncionar que es rcco'!lcn~.~bl~_··_c_'?~.o.c_cz: .·de 1nancra concreta el 

plan de logística a empicar para clti-rins.~o~c:·,d~I m:tcbl~ al lugar pactado con 

el cliente o distribuidor. Jo antcri()r.cs. con.d fin de optimizar el espacio de cada 

111cdio con el lin de rcduc~r al. 1náXin10.-cl ·costO así corno el riesgo de algún 

accidente que merme Ja calidad d_c.nucstro producto. 

TE:~lS CON 
FALLA DE OHIGEN 
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::!. - Nomias de Seguridad 

En la Unión Europea no se observan disposiciones de seguridad de una 

fi..,nna general., c~_.ét~~i-~ ... qu~~:-Cx!stc-_lá. tcndenC:ia a ~a-.:itcn~·r la libcrta·d de que 

c:1da país c~i·t~:-'.-~~i¿i~~;i--~-~~~'._·:·q·~~- coris~~crc. pc~incnlc~··:·sob;c cstá:nonna. Es 

por ello q~~•• ni~n~i:n~m6~, ~~; p~nt~: a~t~riorcs que nuestra principal 
.º.-'-.\·,:., __ .:: 

desventaja· a·ntc- el_ -:m.~~~rid-o ~Íiio-PCO c·s ta ·apli_cación ·de no~a~: no ar~ncelarias 

<le una ni~ncra pa-~~~~-~3~~-;·: 

El comité.de l\mionización de la Unión Europea está trabajando con el 

objetivo de emitir normas comunes y procedimientos de pruebas que puedan 

~mtisfhccr los rcqucri1nicn·~-~s d~ 105 paises 1nicn1b-rOs. 

3. - Normas Ecológicas 
TESIS CON 

FALLA DE ORiGEN 

Para el mercado Europeo el exportador deberá contemplar el impacto 

:1111bicntal .. en función de· los principales materiales utilizados: adc1nás no se 

consideran ltnican1cntc los aspectos de pi-aducción sino ta111bién la extracción 

de los 111atcrinlcs que se cn1plcan en su elaboración. 
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El criterio para mcdir'.eJ .. impacto ambiental es el llamado Life Circle 

Asscssn1cnt (LCf\).: .. '.ct.,.cual: eyalúá,. l_os_ n1é~_~dOS y .téC.nicas _d~ producción en 

todas sus fases i;.¡clúy~ndé( la):íhiención d_c Jós insumo;; 'principales de Jos 

productos. ~o· _-d·~'bc·~~O~- -·J'.a'S:~,;.· ~e;~- ~Ji<:; ·tj·Jc; ·c·1. c01ls~·n~fdOr cUropeó. v~umcnta su 
- -··~- . . . '_,. ' - . . . , ' ' -· - - ' 

atención :-~~b~~,,~--~~d:id~~;>~~~--b'¡·~-~-~:~-1-.~~:- -~C~.-~f~nar~-.~,.os algunos aspectos que 

pueden servi~-d~_:_;~~i~,~~~-d~-i~:--~~~p~j~1:6·:~~~-l_Ó~:i·~~;son·: .. 

•!• Emple~'d~·pesticidas iii.cJ culti~odc arboles 
.:;_."' . .:, .... ;-,.·.-. ...... 

•!• Cons'crva~·¡·ó~ cÍ-~:--1-~:-~~d-~ra 
~; ' :·. __ -¿·-.·: ~,.· ~~-):,:: ':-- ' ,.'_' - . 

•!• Fases de teñido y conservación d.e telas 
;· . '-" ;·. 

•!• La cxtracc.Íón.·~· ¡;'udf.caciém y composición del metal empicado asi 
' . 

Con10 e·.I SiOl'~~f~~·.-->:-'. 

•:• UsO -de pcgi:trll~iliO_s.~· bÜri1iz. ); colorCs c111plc;ufus 

La norma que presenta. un carácter común en Europa es ISO 14000. Ja 

cual se refiere al cn1plco de rnndcrns de bosques controlados. 

4. - Norrnas Con11.:rcialcs 
TESlS CON 

FALLA DE ORlGEN 

Es requisito para corncrcinlizar en el 111crc::1do Europeo una serie de 

trütnitcs ante las secretarins respectivas y zonas adunnalcs. Se 1ncncionnr::i de 

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTI~TL_A_N __________ -·---. 11~ 
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n1anera general la gestión que se debe realizar para poder exportar niucblcs a 

Europa. 

a) Factura; es dctcnninante para el cálculo de impuestos de 

irnportación(ad · valorcn1); .~e.cardando que México goza de una tasa· exenta. el 

Banco Nacional de Co;,,eri:i6 nos señala a continuación los requisitos que debe 
. '. "'. ~~:. -: - ,· : . -

presentar la faCtu.Í"a dé-·cXpari8Ción; 

1) 

2) 

3) 

4) 

5) 

6) 

7) 

8) 

Factur~ en, origiJ1aÍ~ ~'cis c~pias 
Firma autótral~ 
Llcnars~ .cll id'¡()'11;Inglés 

Aduana de sali~a del país origen 

Puerta de entrada dc.lpais dc,;Úno 

Nombre. y dirección del vendedor 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

.-.. :.-.-·.,:>:-:e:: ·,:.,_- • 
Non1brc·y·~~i_rCt:CióJ; ·d-~I· Com-prador o cónsignatario 

Dcscripci.;,{:,'Í~m'y·'~~;alla~a de .los produ~tos(nombre de la mcn:ancia. la 

n1arca. rl·ú.;~c_r~S y ~irrlbolos,guc utiliza el fabricante 

9) Cantidad. pcsoy medid.a del embarque 

1 O) Precio de cada mercancía enviada. cspccilicando el tipo de moneda de 

in111cdiata convcrtibilidad(dólarcs o euros) señalando el cquh;:;lcntc i.:n 

111oncda nncional. sin incluir el i111pucsto ni valor agregado 

F.ACUL TAO DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUT7TLAN 11-::; 
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1 1) Condiciones de vcnta(flctc,. prin1a de, seguro.. comisiones y costos de 

embalaje) 

1 ::?) Lugar y fecha de expedición 

b) T"rá111itcs aduanalcs; entre los principales se n1cncionan a 

continuación: 

A. Presentación de n1crcancías ante el despacho aduana) 

B. Entregar una declaración detallada para asignarle un régimen aduana! 

especifico 

C. Soporte de documentos de la declaración del punto anterior(de acuerdo a la 

regulación aplicable al producto) 

D. Pago de derechos de aduana a la importación 

E. Periodo .. es por lo general de ::!4 horas desde In llegada de la 1ncrcancia .. la 

cual se rcalizn de dos forn1as: 

i. 1.:>c 111ancra detallada o co111plcta: asignar un régin1cn aduanal a la 

n1crcancia 

¡¡_ General: si la intención es aln1accnar la 111crcancia en zonas 

cspcci licas de forrna tc1nporal 

- ---- --- -- ----- ------·------
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Cabe 1ncncionar que .l~ ·declaración que se cita en el _punto 2 se puede 

en1plcar un docu111en.to:iffipr~so·_,lla'rriado Docu1nerito Administrativo Único el . . •/ -· , 

cual se obtiene en loS di~fCr~-~-~~~-:~~~spach~S ~i~uan31~s .. 

Un punto muy importante.qué debemos· tomar en cuenta cs. el impuesto 
.: . " . ' ' ;.,· · . ._. - ., 

al valor agregad~~ ya ~uc a. difCJ'.'C~~ia::·d~-~-'Méxic~~::-que -n1an~ia: tres ·tasas·-dc 

i1npucsto 0% .. 1 0% y"· 1 So/o; en. E~r~·~a ~~~~.-~~;~:~j,::_~~-'~-~-a-tro t~~~s- ~e:_ inlpuc:~-tos .. la 

cual varia de acuerdo al producto; ,;Illi~hd d~ ;l"l~réado ~l.qu~ va.di;;gido. al 

precio de venta o a la ncccs;d·~~fq;_,~ ~~tiirasaX; do '·rintéri?;, I~ .podemos 
; . .-'" -. ,,_ ·: _._._ .. 

observar en el cuadro d~I ancx~Hn;C::~ J J, J~ l;asa SLl~~f~~~~~idaque parte 

del 0% al 4%, Ja Tasa reduéida q·~¡,' e~ 'del 5% al .. ·Í 2.5%, · 1,; ,Tasa ,normal del 
,, .. :· 

J 6% al 25% y I~ Tasa de c~taciona;icn;.; J~ ~u~J sc,aplica·~~ Bél~l~} J~Ja~da 

y Luxemburgo. 

Se observa que en algunos paises se aplican más de dos tasas dilcrentes. 

Cabe ~11cncionar que lo señalado en cste_pun,to 'se aplica en forn1a gcnc~:d para 

cada integrante de la Unión Europea .. pero no oh.·i~en1os que c:u.J:.i p;.1is guarda 

aún puntos particulares sobresalientes para nuestro ten1a de c~ll:Jdio r::.izlin por la 

cual analizarcn1os algunos aspectos de rnancra particular ni pnis <.lcstinu :il que 
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exportarcn1os nuestro prodUcto de investigación .. lo cual se desarrollara en los 

siguientes puntos. 

4 4 MERCADO ALEMÁN 

4.4. I ANÁLISIS ECONÓMICO 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

Su no1nhre olicial es República Fcdcrul de l\le1naniu su capital Berlín .. se 

ubica en Europa C'cntral. cucnu( con Una superficie de alrededor de 356.,854 
. .. - . . ' ': ~ .::--·-· · .. 

kn12 • l\.lernania denc·--~1uchos,v~~-¡,~-~~~: ~·en' la parte nórdica de /\lcn1ania colinda 

de oeste a· CstC .. -'.·c·¡;~-;;~·N:J~·~Jri~·di~~~i-"í-~cg·¡~:_.c~1n el Mar .del Norte después con 
·.·,·'-"'. 

J)inan1arca~· lu~~~~:~c.:;~~· ~¡·_,·¡\,1i~·i{ii'¡;~li·i~~- )';·,:¡,,:~-,-.~~-1~nt«.:· con· J>_olon iu .. :-~M .-
>. ".: · .. , s ·-·~:· ~~-> . ,_-:;--:: \ :~::¿~ -'.;.; .·. .~:.:. -

'):" ,~;« ' c.-.:,.·::; ... , 
':::·_ .·· ~.:-~'.;~:~>:,·:'.-y 

En la pl1rh!:-~C~itrarA~-C~_1~il.i\ia ~C~liÍ~1Üi(~11\lJs-i·~·;_-~(1ií··: inS~paiscs_dc Bélgica y 
• ,.{-<. _.'·:~./': ::.;"~:~ --·:~. ~:"-~~ 

1 ~uxc111hurgo. i1l.·cs_,.::· nLi~":J:· .. ~:~,~~-i~· ~~~+.~-.;t1>~~.(~fi~¡-~-~::::.c.;~~:.·1a :;·pa~ii:!~'Slircfl~i. de_ .oeste a 
,-....... . :'"."··. ;,,.·, .... 

este colinda cnn Fr.anci:1. SuíZil .. _i'\ustÍla_.':)· Rcp.lthlÍc_a Checa. Su población 

asciende a 83.029.536 hahitanú~s:.: la··~ua_l-s'? Cncu.cntra intcgruda de la siguiente 

nuuH.:ra: (icrn1anos 

·1\1rcos 

0.-lO º'o 
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Polacos 

La mayor parte <:fe. la 'Poblac-ió.n se encuentra con un estado civil 

casado(56%) y el restante· guarda :u,:;. estado civil soltero. el número de 

habitantes por familia c.s ~n pro~cdi~ de 235 mi~mbros. 

El idioma oficial es·' Alemán. ·pero-para el ambiente de negocios se 

c111plea el idionia inglés. Su r~ligión_se integra de la siguiente 111anera: 

38 % Protestante 

34 % ·Católicos TESIS CON 
1.70% Musul1nancs FALLA DE ORIGEN 

26.30% Otras 

En el 2000 su producto nacional bruto(pcr cápita) asciende 24,400 euros. 

ade111ás Alemania es considerado con10 el tercer pnis productor en el inundo. 

presenta un pronostico de crccimientci.-dcl Producto Interno Bruto del orden de.: 

3.:!0o/o y una in Ilación del 1.80%. El gasto de. la« población_ alemana es de 
. . . . . . . . 

acuerdo al cuadro del anexo núrnero 14. sC ___ obSCrva__~1uc sµ 111~1yor:gastn es c.:n 

casa habitación. gasolina y energía. en segundo lugar su gasto se ·destina a 

coniida. hcbida y transporte. seguido de servicios 111édicos. Otro ruhln al que 

·• 1. ll.1rm'-. Pahlo. La !':uc.•'\·11 t-:urona Gula narH f-:,nortadorc.-,. Grupo. Ed1h1n<1I lhcru.11m:r11.:<1. S ,\ lk l. V. ,:11111 
r-.11.:,1..:•1 p.1~m~1 252 
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destinan parte de sus gastos es a otros bienes y servicios así co1110 a 1nucblcs 

---, 
1 

1 
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con un 9% asignado. 

Alcn1ania cuenta con tres' recursos principales: 

1 ) Acceso al mar Norte y Báltico 

2) Sistcn1a de ríos 

3) Autopistas y ferrocarriles con trenes de alta velocidad 

Lo anterior. Je permite tener una conexión c;on sus paisCs vecinos .. adc1nás 

de pennitir el traslado de mercancías desdc:·Rotte~dám(cn :Necrlandia. en la 
~ e • ' • " 

desembocadura del Rin en el mar del Non~. ~asi a 1~-~li-.,ra .de la mancha). en 
. - - . . 

el norte hasta Ha111burgo; en el ccntrO--h~.;~-~-1'8-~r:tín; ·y en ci sur vía FranklUrt y 

luego por el Danubio. a Viena y hasta el mar Negro. 

4.4.~ MERCADO 1\CTUAL 

Alc111ania es con~~dcrado actualn1cntc co1no el 1na?"or J:"ais. in1portador de 

1nucblcs .. así cotno tarnbién es reconocido - con10 el productor dC 111ucblcs 

cnsan1blados: nuestra balanza con1crcial con Alcrnania es ncgntiva; se puede 

FACUL TAC> OE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTTTLAN 118 
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apreciar en el anexo núniero :~ s~~ el -intercambio comercial· de nuestro país con 

Alemania. el :WOJ · c~rt"~,e~,n·un défiCit de•4, 5,75 mil lemes de dólares, nuestras 

2.093 millone•{de'dc)l~"r~s~}'el)20,Ó1 •5~'.~l~J~z~ :l~~ifr,i '~6.1.5~4\11".illo~es de 
.~~~=-- :.~-~-· .::;.>·-,.·· ,.,.;, 

dólares~ _Las ·'iñ1_pO.rl~CioO·¿:~t::dc·:·'~~-te ,.·d~·st'fn'o:- t~~b·¡¿·n·,;~~·j,~~ .:irlCié'~~:C-~tado,, el 
' -" . .-1';•._ ··-- . • .... 

2001 se i,:,,,pÓrtÓ la cantidad; d~ 6,079:' n;iÍto,'.,~s 'cie'dólarc~. Lo anterior es 

originado por el altÓ rii:Ve(iecnológicÓ 'qi:.c :A.1effia,'.,ia.ha cic'sarroÚado; por lo 
·. . - ': ·- ' • - ' . . ' -,-.é. • , ' - . ' - -, . : . ~ 

tanto nuestro com~rcio tÓtal a~¿¡~~cle a 7.5~3, 1~il 1Jl"l~~ d~ dót<Íres. 
o·-•.• ' 

.;.''.·: 

Sin importar.que. nue~t~.i. 1:iatanza' ~()mi:reial ,c'on Alemania es negativa, el 

__ ,._ ... 

demanda de muebles; de n1;nera espcciaf'prcdornina. ta tendencia de' ca.m tle 
:-·· . . . . - - :;. ('' 

ct1111po .. caract~ri7~da·_-.p·~r~:=_l-3~:·sc·n_Cii'i~-~:.~C:_::S~'i.lí·~-ca,,:_'.~~~í.-.:--~~~~~--<-P-?r.; __ ·a~ucllos 
muebles antiguÓsdcl ~is~ci''éstilo,can1pestre~ A diferencia dél, rc~to de Europa 

el consumidor <Ítéi11án exlgc C'n sus mL.ebles; un altÓ ..;;véÍ ''&:_iicalidad, que 

resguarden el medi~ am~i~~te. ~~e s~ producción ~os~~ :~·~~a; escala y que 

guarden cierta cxch.~sividad.: 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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México tiene la capacidad de ofrecer al increado alemán muebles 

con 

una 
. . ,· - • - - .. " . .-·-•. ,,,¡_ .,, ;:.· .- 1):.f_·,'. .. - ' ... , .• t - .• 

prioridad sori .1o-s -1nu~blcs pál-a oficin-a~~·:-~~:> ~d_Orl~it~~i~s~·'.'~ª~3:~~ _c~~cdo~cs.,_ por 

cjcn1plo. n1csas· d~ centro'.,. vitri~?S·--~'.~~-~-~~:~-:~:/~---~,i-~~k,~6~_:·-:~"--~~-~~~-;·:::-~·¿:~_:.~_l¿¡·~cn1os 
-. -. -'.--.. _. - . < ·." -. '• :· ' ' .-~,.. ·!., -. - ,_. : - • .. --. '7. _: :-

q uc una de r.iuc~tras ~ vcritajas, con1PCtitiyaS· es que· _lo~_ .. p~oduc~~s Con p~-rtidas 

9403 - 30. 9403 - 50 y 9403 - 60 se en~uentrn;, lib~es d~I pago de .im~uesto a 

la iniportación. 

Rccordcn1os que en esta región del mundo los países asiáticos tienen una 

presencia., razón por la cual se convierten en nu~stra compctcnciá directa. 

4.-t.J BARl{ERi\S NO AR.·\'.'!CEl.r\Rli\S 

En puntos anh:riorcs citamos las principales nortnas. a cumplir para 

exportar nuestros productos al n1crcado europeo .. no debernos, pasar por alto 

que cada país destino aún guardan _·i:on_nas _ Pª.~-~c_uf~rc~. qu~_; res~Ian Ia:~cntrada 

di: productos a su rcgh.ln. en el caso de la n13dcra se revisa el cn1pleo de 

pesticidas. otro punto a tratar es rcJCrcntc al .... lin1itc que deben presentar los 

---···~ ·----- -·-· - ··--·----·-------------------
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muebles con tableros· que contengan forri1aldehido. se exige una garantía a 

todos los rnucbles de séis rneSes,•Z''·. 

El consu'rnid0~0 al~1ná·~-~-~.'.~~~0Cupa por la seguridad y por la ecología por 
- ;,-,,-r-, ., / 

tanto son dos punto~-·~ bi~-~-.~-ig·.~,l·~~~~-~O arlt~riOr puede asegurar el éxito o frncaso 

en un mcrcado(por:;~l!más_; ex/~l!~t~s; podemos señalar que para el dierite 

alemán manéja dos' ~~¡¡.;rios pri~~i"".ai~sque d_efinen la calidad de un mueble: 

Funeionall~~d; ,,¡¿ 1io~1~;~<~()f cs;;bl'.;.;idas por. fabricantes de Eu~opa 
~"',-.. ,, :.·~· '.' ;·<· ·: 

Seg~riclad;\s~',rig6.I!~ J~ d..'.~y-dc seguric.l,;d de aparatos: en donde se 

definen las. rc~las .;:,';~;¡ t;~os de )rn~blés. sujetos 
- -,_.: 

principalcs--dc·_·ffiU~blé_S--.. rCgidc;~'Jp:or· cs~a·' lcy-_sO~.: n1ucbles de oficina. can1as . - _, .. , 

- -
_- '·· -. -.'' - -'_ --~ • -'.:: ---·- e =-· ."- . ·:-·' 

Otra nonn3: es res_P~<:=i<?·:a1._S,~llc:> __ ~.~-garan.tia.· pura c~1111plir._Con lo anterior 

los muebles deben someler~e a 'pru.;has de laboratorio autorizados por el 

Ministerio de Asuntos Sociales.y _del ~rrubajo de Alcn1ania: en el caso de pasar 

las pruebas se otorga el sello de ... Seguridad c.~0111prolxuJa(Gs-Zcichen f'" 10
• 

: .. HANCOl\1EXT. c;uin d._. E'nor1adón Scc.-tnrial ;\1m.·hh.• ~· '"' p1tr11.· ... '.\.k"co l'J'''J. poigina 33 
'" 1 DEM pagina .i:? 
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La calidad en los muebles que se cornercialiccn en el n1crca.do alc1nán .. 

se debe certificar por institutos o laboratorios autorizados .. los cuales cn1itirán 

el certificado de ·calidad correspondiente; 

La etiqueta es un punto que sobresale .. por que adcnuis de dar a conocer 

el material usado. el acabado. los requerimientos de cuidado de los productos; 

se está implementando el uso de sirnbo.los que se deben incluir; se n1ancja que 

los muebles deben presentar dos e.tiquctas: 

a) Per11u111e11te; debe. hacer mención de: lcycndti.: de -·advertencia .. 

nombre y código postal d~l. fal:>ricantc~ número de' identilica~ión. fecha de 
- . ,_, 

fabricación o de importación: descripción 'de los,n1a_tcrialcs de-· relleno. así 
'.,:·. _·:'._·;·, __ '.·L:.: ·.·,:'":·¡ 

con10 el de rec-~b~i~ie1';-1c;:~· C.~-~--~ .. ,~~sti~1-~~~:~- (~~-.?-~,~C-~(Ci~~,~~-~pa~~ -rlscíiurar el 

cumplimiento de l~~i;~X:7ia~i~~~~-
b) 

.· ' 

J\-l~Íí-~i/J/e;-~.o~~-:;."dCb~ri:/c~J-b~~r ·en- atg':lna·· poS_~~i~n ·qu"c. ·sea visible y 
··'=~~<~·T'.'.-.~!•' • •, •-•- ... .:.• • 

que pcnnita sü·1~~1iJ~a~·'f¿¿·Ú~é-~~-~·-;-por. ;in1bós··-irid~-S de. la etiqueta .. en cllu se 

señalará informa~ión m~~cl~talla~.: ~~n respecto a pruebas de ignición. 

El cn1paquc v crnbalajc tan1bién 'deben -cun1plir con los siguientes 

puntos: 

Non11a de desechos y residuos 

FACULTA[) t>E ESTUDIOS SUPEQJOQES CUAUTITLAN 1 ~2 
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Proporcionar instruC~iories neccsa-rias para un tnontajc seguro 

Se debe cumplir con nonnas ambicntalcs(cco etiquetado) 

Buscando que el p~oducto que se comercialice en Alemania ha 

controlado y reducido el impacto ambiental. 

En Alemania se encuentra restringido .el empleo de algunas sustancias 

químicas por considciar~c.,peligrci.sas para la salud hum.ana •. entre las que se 
- ; .) ··= :: ·:.. - .-..-~- : -. .>_._ -, _- - . , " 

pueden citar, el cadmio,. ágcntes colorantes AZO. c .. pcntaclorofcnol. los 

clorocarborios, halógbn~J ~:me~alCs pes-ados; gcncrahncntc se empican .. para el 
'.. -~~-, ·~-:_.:..._->\:;~_ ~~-~--:_·.-.-:t ·-<.:-.·,:._:·;-~ ·~::-- ,--_:~:~ :_· ., ~11--

tratamicnto y tcrminado.d~ div_ers·os tipos_ de muebles"· 

. -.. - :'.'_:-< 
A continuación ciiam()s ·Jas-reé-¡,·mcndacioncs· del .consejero con1crcial de 

la Embajada de Alcmár;-}~ár~.,;~l~car c~iosproductos en el mercado alemán: 

1) No empleo de la':'~ y piiÍtu·~;.s tóxicas 

2) Cuidar que el empaque dc;los muebles proteja a los mismos y facilite su 

111ancjo 

3) Los muebles no deben expedir olores fucnes de productos químicos 

01 Bt\NCOf\.-1EX"l -1 l"ES~1. Guia nara 1-:,11ort11r Prodtn:lu-. t\1c'\ic'ann .. a la llnifjn l::urnm .. ·H. l\k:o.ico. :;!• Ldn.:1ún ::!002 
p;IJ;!IOil ll)_; 

-···--------·~-~=--~---c--------
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4) l.as tnadcras deben ser claras .. naturales .. cepilladas de pino .. abedul~ rattan 

con 1crn1inados en color miel .. rüStiCo o cOgnac en cc~a o aceite 

5) No empico de pesticidas.Y fertilizantes cl?rinridos·, 

--- . 

El cumplimiento ·'.'rc~pccto'·a::)o que marcan. las ·nonnas de calidad ISO 

9000 y 14000 y en ún futu;~ e~ J\lcma~i~ solicit;.rán .;, cumplimiento de la 

norma 1 SO 18000 rclacionad,a c.:.,; cl'~,cs:~r~llo sus~'cntab,lc; las cuales se deben 

obedecer cab3hnCti·1~· )~;· ... quJ A1~~n~r:..ia:·. -C~~:~ .. uÍ1°_ país que produce bajo· estas 
.. - . .. .. - . 

nonnas po_r lo tant~: Sú cofisun10 sc_fc~i:rá· e~· proci~c1.os que curnplnn con dichas 

nonnas i11tcrnaéionalcs. 

Las principales normas ISO 9000 a cumplir son: 

ISO 4-. 1 1. establecida en scpticmbrn' de 1979 y se refiere a la evaluación 

de la resistencia de la supcrlicic a liqui.~os _frias·. 

ISO 4-.1 1 - 2. establecida .'en , diciembre de 1993. se enfoca a la 
'· ,,: ",º"- -

e':aluación de la rcsistcncin de In s~p~r·fi~.i~ ~~1-CalOr hún1cdo. 
1 •· • 

ISO 4211 - 3. diciembre 1993. 'evaluación de la resistencia de la 

superficie al calor hún1cdo. 

ISO 421 1- 4. julio de 1988. evaluación de la resistencia de la superficie 

al i111pacto. 

FACUL TAO DE ESTUDIOS SUPERtOQES CUAUTITLAN 
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ISO DIS 42 I I - s. febrero de 1994. evaluación de la resistencia del 

tcrn1inado al rayado. 

ISO 7170. octubre de 1993; determinación de la resistencia y 

durabilidad. 

ISO 7 I 72, mayo .de 1998. mesas; determinación de la estabilidad. 

Alemania solicita qUc. el - 111uc~lc prcScntc la rnarca EC la cual signi ti ca 

... Confor111it"éc Europécr~nc~ corl h.1·.qúC·sc_avala tjuc un Pf'.Oducto cun1r)lc con los 
. .· - . . . . . -·.~ . ' .. 

estándares que el .c~_rn_ité Úurope·o·; de: .~'i0~1naliza<:=_i.<-i1~ ha_ cst.nblccido para una 

n1crcancia Coníormc a ~u tiPo. nau.'.-~~léza·Y ob]ctivo dc-uso·"-1-~ 

L.as principalc~ norn1as que se aplican son: 

EN 1022. 1998: rnobiliario don1c.stico .. asientos dct..:r111inación de 

estabilidad. 

EN 1272- 1 .. 1998: 111obiliario .. c\.•aluación de la rc.!sistcncia superficial al 

calor hl1111cdo. 

EN 581 - 1 .. 111obiliario de exteriores .. asientos y nh:sas de uso dnn1cstico. 

- - - ----·----- --
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Los laboratorios o· autori?..ados ·en Alemania pará certificar los puntos 

111cncionados anterionnentc són: 

Mobel-PrGfinstitut der Landesge,vcrbcanstalt Baycr(LGAJ, 

GewcrbemuselÍmsplatz'2, 90403 Nümberg 
. . 

Norwcstdeutsches lristitut FÜr Mobcl - und Materialprüfung(NIMM) 

Paderborner Strasse 133. 32760 Detmold 

Las medidas que deben presentar los muebles en el mercado alemán son: 

Mesas de centro 47xl6x32 pulgadas 

Mesa esquinera 28x20x20 pulgadas 

Vitrinas 62x75x2 I pulgadas 

Credenzas 62x36x2 I pulgadas 

Libreros 42x76x 14 pulgadas 

Burós 24x24x 1 7 pulgadas 

Lo anterior es con el fin de cun1plir con los rcqucrin1ientos del 

consun1idor alcrnán .. el cual busca entre algunas cosas~ la funcionalidad en el 

1nucblc:. 

·--------------------- --- -- -- -------. -
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De acuerdo con lo_s est1;1dios_realizados por parte de Bancomext se puede 

seleccionar el canal: de _disiribUción adecuad.o a nuestro producto; los diferentes 
.· . . . . 

cannles se pueden ~p~ecii·~.r~-~~ ~(an·c~o.·nú~er_o ·16. 

Para illc~~~ib;~~::_ en __ 61 ;,.¡erc~'élo -europeo se recomienda ampliamente 

registrar Una ~~:~~.~ .. :e;·~.~ $ur?~~-~~-·~a:,,~Uc, .·.~~n~·ri:óffibre. perfecto para un producto 

puede signifi~~r úll é.i.pilal f~bulo~Ó~·inclusive se puede prestar para franquicias 

costosas"33 • La ma~~~ e~ ~n~ig~~ ~ lTlcdio que' sirve para distinguir el producto 

o servicio qu.e S~.'~}~~·~~,-~'.~.~-~~ .. ~~~~-~~-~~-

Las principales v~nt8j3'~~'dc. co~tár. cori Una marca son: 

l. Protección ::_ a-r· :dco;~c;~()c-_ ~rÍico de uso ·de actividades comerciales e 

industi-iales _-

11. Existe protección jurídica .por cualquier usurpación. ante tribunales de 

111arca corn'Uiiitaria 

111. La posibi 1 idad de hacer valer los derechos con fcridos por la marca como 

la cesión y licencia 

"1 11.arrn ... Pahlo. Ln N1u_•,·a Euruna Guía nura Expnrrndnrl:"li, Grupo. Edi1orio1l IOc1"n:u11Crka, S. A. De C. V .• :!001 
!\h""l.O. Jl•l!!llhl J5'J 
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Los tipos de marca·s sOn: 

De producto y de servicio 

De garantía 

Comunitaria 

Confonnité' Europeénnc (CE) que indica que el producto cumple con los 

requisitos de seguridad. salud y ambiente 

Por último seña.lareinos 'que Jo,s pdncip.ales documentos que se deben 

presentar para la cx.port~ción -_al :; ·merca.do,, alemán son: factura comercial, 
l • . ' 

certificado de origen. conodiniento.dc'embarque. permiso de importación. lista 
,. ·¡ .· . . ' 

de empaque. ccrtiÍicado.dc cáÚcl;cf; .autorlzaciÓn carta d~crédito. 

4 4.4 L/\ COMPETENCIA 

Los principales socios con los cuales Alc1nania rcali?_a intercambio 

comercial de manera general son: Francia. Europa del Este. Reino Unido. 

Italia. Holanda. Bélgica. Luxemburgo. Estados Unidos. Austria. Japón. China. 
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El país que presenta un 'rrlayor intercambio -comercial es Francia .. el país 

latinoamericano con rnayor. intcrca1l1bio eS- Bras~I seguido por Argentina. 

En el tc~a :de_ f!lUCb_Í~_s-.-~1 _1nc_rcado al~n1án _ prc_~c1_1ta ~~presas. grandes 

con un número de 80 a 100 trabaj-adores, su-estilo es d~: calida~. funcionalidad, 
. . ·, - ,_ ', 

durabilidad; producen~ generalmente- rnuebl-es semi ~risnmblad~oi:o listos para 
- . . ' . - ' ,. '::··:: -. 

ensamblar. cuenta con poca linea de produ~!.;s y po~a varicd~d de! modelos. su 

maquinaria es más !"specializada y de mayor co1~1pl~jid~d. 

Por tanto su iridustria del_ mueble es muy desarrollada y de gran escala, 
- -

- . ~ , ·. - - . ' -
nuestro principal competidor:_en -Alemania es Italia y paises asiáticos como 

China .. 1-long Kong. prah.van e lndon.csi~. los cuales 111ancjan un estilo similar, al 

111ucblc 111cxicano; el mcrcado_-~lcn1án es 111uy ru.crtc .yn que i111porta. un tercio 

del total de las importaciones _Y es considerado por Jo anterior uno_ de los 

rrincipales importadores del mundo. al igual que Estados-Unidos y Francia. 

Por últin10 111cncionan1os·_los puntos que se deben ~bscrvar_para entablar 

una negociación con el n1crcado de Alcn1ania: 

------ ------- --
FACUL TAO DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTYTLAN l::?lJ 



UNIVEA:SIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE MÉXICO 

<& El consu1nidor alemán es rnuy exigente en cuanto curnplirnicnto,.· calidad .. 

seguridad y n1cdio ambiente .. es~as exigcn'?ias··.·sa~· más. in1Por:iantes ciu_e el 

precio. 

<b Cualquier prcsentaCión;··si ~ien :Pu~~c-·c~·~f¿~~C~~~ar~6_ -d~1-<~ai-~-Os_·._idiOn~as .. en 

-<t. Si se busca un ifT1po~~d?r• que, sea lllla 11~,i• dc'Hainburgo oBrcmen y no 

de otrci lugar~ 

'<t. Se debe veri fi~ar cual~LJier t~~d~~~i~n al alemán, antes de imprimirla. 

'<t. El trato entre alemanes: esi¡;,uy formal, siempre se hablan de usted. No 

existe la costun~bre española~el ''don". 

-<t. El que posca titulo académico ó nobiliario exige respeto al mismo y se debe 

tratar por escrito y de forma verbal. 

FACUL TAO DE ESTUDIOS SUPERIOA:ES CUAUTITLAN 
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CASO PRACTICO 

Incursionar en un mercado· no domestico es un gran desafio y una tarea 

dificil. y más aún si ese:. mercado no se ubica geográficamente cerca. El 

mercado alemán .. es .. mÚy ; especializado y por. ende .. de marida .. productos o 

servicios con un alto·nivel de c':a!id~~y.que dich'o prod;;~to no afecte al medio 

an1hicntc. 

No se debe pasar P.or alto.que Alemania es conside.rado como el segundo 

importador y el primer CC)OS~midor pcr ca pita de. mllcblcs en CI. mundo, es por 

ello que su scctor·mucblero·.~s unocdé- Jos pocos 'sectores indÚstrialcs que 

presenta una b.a1anza ~~.·mcrcia1 n~g·~tYva. 

Lo que se d~b~ .vi~Bar< dé n1anera estricta es todo .. el proceso de 

producción desde I~· calid~d dc·'Ja ·materia: prima; que: se recibe »de nuestro 

proveedor hasta el último.eslabón de nuestro proce~o~ así como asegur~i que en 

este proceso no se presente ninguna acción que contrarreste Ja calidad del 

producto y sobre todo cuando se encuentre en manos del consu111idor final. 

-----------
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Lo anterior n~s:~ p~r:rñ~iti~~ p-rcscntar una 'Ventaja muy cotlsidcrable lo que 

nos llevara a P.ern1~n.~·b.~r:-::~':1-,· un >"r'l,~.rcrido pár dc-mÓs _sofisticitd0-y al cual el 

precio por el i:rO:.ducio;.cO'- la_'·lna)ÍOr~a_.. de· las v~ccs· pa~a· a·,scgu-ndo tcrn1ino 

cuando el. artic.ulo ·~umpk· con: los .. cstándares•de ,calidad establecidos por el 

propio mercado. 

Para logr~r un éxito_~_en · cualqUicr mercado _externo se debe cu1nplir 

cabalmente con los siguientes puntos: 
'.. -· - . - , ~ - ·. __ - ' 

A: Esflacr-i.~~:: ~ri·:·:dcsarr6I1·ar·:: una pla-neación que nOS pcrn1ita visualizar 

las ncc.,;sldad.;squ~.·prc.scnt~ I~ organi.zaeión para enfrentar el reto que 
--·; - ~- . 

trae.consigo.toda acti.vidad exportadora; 

B. lledicación~·,.~s: .18-_.invcr~ió~:~en .)iernpo pa-ra dcsar~ollar. de manera 

cficaz·c3da tar~a ·qu~· se réquiCr3 Para a~~gurar cf·é~_ito:C~ la· exportación. 

C. rrcpar:i~ió;.·. en todos los aspectos :del, negocié>. el .. diseño del 

producto. aseguramiento de la calidad. trámit~s que: debemos cumplir 

para poder exp~rtar.· .. nL:J~Str~ prOducto_ asi con.io ·~t'.P~;¡t.~ ~-~~:-~-~g-~-~-~~ción 

co111ercinl y. fon~~Ulac_ión:dcl prcci_o"dc cxport.3c.~ón ·d~.n~ési~O P'i--Oducto. 
' . - . . - - - : ·,;-::~.:·;-~\-: ', . 

D. Anrcndi.z;ljc_. __ es __ c_1_:e,':1n_t~ 'que nlás s~ c:lcbc -~'~-J~~ar.;-~.~:-.:~l~-~-.~.uando se 

carece de experiencia en el tema de exportación sic111prc surgen 

contraticn1pos que nos obligará al an31isis de nuestra plnncnción 

·----~· ------
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estratégica; y a futuro nos b-rinda la capacidad de reacción y experiencia 

necesaria. 

1\ continuación presentamos nuestra propuesta de planeación estratégica 

de exportación. lo.s objctivOs que se persiguen son: 

Corto plazo 

1. /\segurar la calidad en el producto 

::?. Manejar de manera completa y detallada todos los trámites necesarios 

para rcali7_ar la cxpórtación 

3. Exportar riucStro producto al.1ncrca<:10 alcn1án 

Largo plazo 

1. Establecer una bodega en el puerto Norte de Europa 

., Elin1inar.intcrmcdiarios 

3. Ofrecer nuestros productos a otro país miembro de la Unión Europea 

Cahc aclarar que ~ucs~ra pr~pu'7sta puede variar de acuerdo a las 

c~1ractcristicas de la cn1prcsa en que se dCsce in1plcmcntar. ya que la plancación 

se dchc adaptar a las necesidades y objetivos de cada una. 

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPEAIOAES CUAUTTTLAN 1:u 
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PLANEACIÓN ESTRATEGJCA DE EXPORTACIÓN DE MUEBLES 

RÚSTICOS AL MERCADO ALEMÁN 

1) Producto 

Caracíerístiéa 

Materiales 

Calidad· 

Tiempo de entrega 

Proveedores 

2) Mcrcadomcta 

Investigación n1crcado n1cta 

Demanda del producto 

CÜ'mpetencia 

Barreras arancelarias 

Barreras no arancelarias 

3) Negociación 

Precio de exportación 

Forn1a de distribución 

Fonna de pago 

4) Trámites a cumplir para exportar 

[)ocun1entación requerida 

Logística de exportación 

5) Entrega del producto 

Plus valía 

FACULTA[) DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUT'ITLAN 
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La planeacióñ-cstfñtégica·quc--sc p~oponc·~o~.Pcnnitc analiiar de manera 

directa el proceso· ·:dC ':~~~·~-~C~~~~::.::_l_a_:· ... 10~~-:~tica· ~~::.c~po~aciÓn. ~Cgociación 
con1crcial así co111~--·c1 -~~;.'ai·--d~')CÚ-~i~ibJ-~¡'Ó·~:~;~~l~~6i·.;.-n~dc/;· el: pu.nto principal 

es la entrega d~I pmduct.;.'al ~c,;,~un'.iÍdcifS.r;ri'a1;"1osipodcmos.apoyar en el 
--~ ·,<,:.'~·.,,, "t,/'~·;·¿. '".-. :-·,_-:.~--

análisis FODA de la c~P·f~s~/ p·;r~_:·.¿~·ri¿~~-rt1~·~:-~c~-~~~S,~~·-·c,c;·~:--¡·ci_s :q~C s'c--d_ispOnc 
. - . -._ :". <· - ,.. .-: ... · .. - ·¡"·,·· ·.' .· ,.-

: ' .··:· . -- ·._ ', :· . :···· .. : :-.:· '.,. :~- :': -. ·. -' .. ·.·'.· . -. - . >-. ";" 
y detectar los puntó~"'_ Clave;-ª -~:;,~j~~a-r~: ~d~m'ñ~ :'de: ·l¡;~·.:prob1crii:~-~··q'U~ .debernos 

.¿'..';-< ;' 
resolver para iacilitar ~~:é~l~~-'acti,,;.id3·d· ~x·p~:lrt3dOr3-~~.~,-~r(;aí1d0.·1a P3úta·a seguir 

con el objetivo de pcrn1~ne;,er 611 ~n· ~~~c~;o int~rn~~ion~I · ~ lograr un nivel 

1nás co111pctitivo-. 

A continuación desarrollaremos de nuestra. propuesta cada punto y sus 

características prin~ipales que pcnni.tan garantizar el. éxito en el proceso de 

exportación. 

1) Producto 

Se debe estudiar y evaluar el porcentaje de aprovechamiento de la 

capacidad instalada en la fábrica. las condiciones t~cnicas en h1s que se 

encuentra cada equipo. revisar ·a detalle: lo~;prog~arna~ :de "prodl:fcción. cv81uar 

lu. calidad de la 111atcria prilna que entregan los proveedores. así cotno el 

th:111po de entrega seleccionando aquellos proveedores que cun1plan con la 

FACULTA[) DE ESTUDIOS SUPEA:IOA:ES CUAUT'ITLAN 
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norn1a ISO 9002., la rot3ción- de iOvcntarios. evaluar el dcs-cn1pcño de nuestro 

personal operativo con_ el .,_11ii-~d·c -- idCriti ficlli:-" las: ncccsid;:idcs de capacitación o 

rctroalirncntación de·~~d~ u-~·a d·C.Jas ~~Úyi~3:d.es asig~ri~~s ~--cada urio de ellos. 

- ---. : ' . :~.' --; -.... ' i 

Es in1ponantc án3~_izar::dC_.1i:iancra detallada cada punto n.ntcrior para 

poder dctcrn1ina~_ la_s medidas nc~CS~·rias ~ara}m~lantar u_n sistc~ia de-calidad y 

obtener una eerti f1cación ISO 9000. la cual es uno ·de los . requisitos del 

n1crcado alcn1án. 

AdcnlÓ:S se .-d~bc· estudiar el diseño de la linea de nuestros productos con 

el fin de adaptarlo al gusto del consumidor alemán. inclusive nuincjar una 

Li1u!t1 1/e 11111ehle_s europetJ.\". ya que dicho n1ercado presenta un gusto muy 

exclusivo basado en funcionalidad v seguridad. es decir. que el p_roducto que se 

decida exportar cu111pla con las nc«.:csidades europeas. 

Por lo tunto debcnH1s adaptar nuestro proceso de producción con la 

finalidad de satisfiiccr estos puntos i111portantcs. 
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Característica .. debemos cvalu,ar. que ·ntiestro -productO cu1npla con las 

expectativas del consumidor alemán. por ·ejcmpl.o las 1n'cdid<1s .del mueble. el 

terminado del mismo .. la· terminación: 'nló:~~. ~~·~~:~d~d~a·:·· -~·~ la; rÓstica que 
. -· '"' . ' . :--~~-:: '.'.··:< :=.··-~-:·· > .:. .. ·. 

permitan apreciar la madera .. ' q1._1c·., IOs~·: 111UCb1CS: p~c.sC~~tcri· una ··resistencia 

adecuada .. que no se haya cnlplcádo .-¡~~~~~;~·ó~'j'~~-~~ a~iC'n~"á~- '~s._csquina.s d.c los 

n1ucblcs no deben ser un ri~sg~·'.:.:~:pa~:~./~6~·;~:- ~:i~~~~ .. /:~·¿\~~~~:i~ '~-~n lo·s: :~untos de 

funcionalidad y seguridad que el/m~r~~d~,é~ig~.'~~~isar el.material que se 

emplee para la elaboración de la :~i~.'..et~.Y~I cm,paq~e. además se debe revisar 

con detalle el contenido de la inforn~á'ciónquc'~ontéridrá cada una de ellas. 

Materiales. el punto principal y·dc' mayor imponancia es que la madera 

cn1plcada· provenga:~c uÍl bosque conti-oladq~ que no se en1plecn pesticidas~ 

udc1nás la 1nadera debe-pasar por el proceso de estufado~ no se deben n1anejar 

lacas que contengan las siguientes sustancias quin1icas.. cndn1io, 

pentaclorofcnol. clorocarbono, halógeno así con10 n1ct::1lcs pcsados .. con el lin 

de presentar un producto que ayude a la conservación del 111cdio a1nbicntc y no 

dañe la salud humana. Es por ello que aden1ás dcbcn1os analizar los 1natcri:.1lcs 

que se ocupen con10 pcgan1cntos .. resinas y lacas con el lin de dctcctar que no 

presenten las sustancias 1ncncionadas antcriorn1cntc, por otro lado es necesario 

TESIS CON 
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evaluar el material que se empicara para el etiquetado y el empaque ya que 

debe pcrn1itir un reciclaje del 25%. 

Calidad, es CI punto que, debemos· analizar, e".aluar e implementar de 

1nanera in111cdiata •. ya ·que ~I cOnSuffiidor· áJcn1án' demanda productos que 

cumplan con las nonn~s ISO 9000, .9002; e' 1sc:5 ,l 4000·por; lo que debemos 
\ . - ~ -. : ·~ ~ -.. : . : . > :·_.. -. ·:-_ - ':.<·. ; . ~-- :": - - : : ' -.. -·- '. . 

buscar una certificáción que_:,no.S,-facilitc ·el 
1

~cc~~-~-c~:a-.~~ichO n1~rcado. de lo 

contrario nos será más co,stoso y P,~~j~dici~'.1 ~ÜC:., nue~tr~Hne~ de muebles se 
. . '· ,.,:. - • .¡_-;, .. _:.· .:•'·-'e-' - · .. · ~ .-: . 

quede en Ju aduana europea· por ·;¡~:-c¿;;.~-1i·r,,·cci'.·~ ·1as n'Onnns rnc-ncionadas. Las 

normas ISO 9000 a cumplir ~().i; ; 
4211 c~aluación de la ~esi~tencia de' la supcrlicie a líquidos fríos 

4211 -2 
~-.--="_ .• ;~_- -~_:¿.:;.,"'""'...; ·.·e;;,;~---_:_,- - -

cv:al~~éió'O_--ciC. ¡~:-rCSiStci1-Cia."dC·. f~~_su·p-~-~1_1~ic __ al ~~~or hÓn1cdo 

4211 -4 evalU~ciÓ.~'·d'~ ·l~-;·~esi~·Ícnc.ia ·d~ · 1a- s~~~r·,.¡~¡-~)~1._i í11pac.to 
.-,_'--- ,~-;-;,..<'::_-.. , ,'"' ·,. .-;·.·--: .. -. >:.~ :;.-·'C.::'·::- .. _:-.: 

dis 421 1 --4 cvalllació;:.;;?.!'.1; reslst~ncia del terminado 'al rayado 

7170 d.;t~rmina¿ó~" 1'1 rcsistqncia y durriJ:>ilidad; 

Dentro de las normas ISO 140_00 a cumplir podernos_ mencionar: 

14004 
_·': . <:">:'.":::, ··::. .·; <" -<>"., ..... "': 

Lir:ie3s .gcrl~ralc~: s_o~~rc> .pri~·~i.~i~S :·~e t~drninistración de la 

14024 Prograrna sobre protección y principios 

14031 Evaluación del desarrollo o actuación ecológica 

F"'CUL T'°"D DE ESTUDIOS SUPERIORES CU'°"UTrTL'°"N 
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11?.SlS CON 
FALLA DE ORIGEN 

Tic111po de entre¡.:a., -lo p~i~ero ·que· se~ debe dC estudiar es el tiempo 
. . - - . . . 

cnlplcado para transtbrmar 1~- ~atc~i·a: pr_irn~- c·r{CJ producto final. el objetivo es 

elaborar un prograrna de p~.;;·dú~~i'~~- :"~~¡¡·~·~¿-;_~Ú~ -~cí-rnitá eliminar los tiempos 

rnucrtos en el proceso-_ de ,~···p·~~d'u'¿é'i'ór.¡·>:Y·~:'.··":~l'.l>·-.cll0:, .. :1ncjorar el tiempo de 
' '·, :,,· .; __ ' -.,--~~; ·t :~. -···)> 

producto'. A · lri ~nt~ri~E.d~be~icis de, considerar el tiempo que 
:-,-;·.. i···:·. 

tcnninación del 

cn1plcan los labOrritoriciS _--p;ra\ ;ri~fr~; / ~~;Ü~S~-~~S~\:·~·;:; 1UCstras· para obtener las 
• . ·,~ ¡;-:,.;:.·., •• ·.'·'. - ,.~·.:: •. :.'/ .• ;·>-

cO~c-sponc:Ji~ntcs~-~ 1·a5,_ ~~~ • .;~::·s~r ·.·dcb·~·ran .presentar en ta 
-.:¿ .. -

ccrti ficaciones 

aduana; además dcbcmos:tcncr-cn ;·c_ti¿-~1-~·~:·.c,l;~~'¡'~~Po q~c se destina_ para el 

empacado, el tiempo que' se emplcri' par~,>~;- C~si~~o del producto de nuestra 
·:·';'·;··: .. "'_.· 

planta al pueno destino convenido •• todo:lo previo es con el fin de manejar un 

ticn1po estimado de entrega al .conSumidor alemán. ya que un punto principal 

que se debe cumplir en.el mcr-cado alcnlán es el abasto oportuno. 

Proveedores. se debch _irTiplcmcntar programas en el que se enumeren 

nuestros principales proveedores. el tipo de n1atcria prirna. que presenten 

c"rtilicaeión ISO 9002 en su proceso .de .Producción.verificar. que el producto 

que nos entregan en la fabrica se cn.cuc~tre. con chlidad __ ccrtili.cada .. su ticanpO 

'.' .,·· . ·. 
de cntr.,ga. el tiempo de crédho qu.c ··º.ºl"~·,o.tc:irgan y si es posible su. nivel de 

inventario. ·roda ello es con el tin de elaborar 'un progran1a de contingencia que 

cn algún 111omcnto se presente. Dcbcn1os considerar en este progran1a los 

~--- ---------------- -------- ----------
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proveedores cncargados-dc-emp3quctar-cl producto,. además de-los laboratorios 

que analizaran nuCstr~s ·mu:ést~a_s~ CI traslado d~I producto así .como el despacho 

aduanal que nos .rcprcScntc ant~ las·autorid~d_c_S conv~·niC:ntcs. 

El cumplir .con·_tod~- io anterior nos: llevara a· detectar los detalles que 

sicn1prc ·pasan·._ dcsap·c:~c~~id~s.:·· yy::.quc··c ·a rectan 'dC'·.- ~·ancra· general a nuestra 

operación .. no s-~ dcb~:· .. ~~:_.-~c~:.:~~-~~:~·~·:,~1~i:J-ri10 ~~~ ~-¡-~~3·.·pesirnista .. si se trabaja a 

conciencia en estos pun~~~~ ~~-~:-~~_n1n·1}~~~:~~:-~ ~-~;-. ,~ayo';~--~orccntajc la aceptación 
--::~::-~·- __ .,.:_ ·,·<; ·<:<····-~_:· __ ,;~ __ ,_;;;,_-_>·~- --_----

de nuestro producto, ader{lñs -de: _obtcnér :'l.1na ., mayor d.ernanda en el mCrcado 
. .: ·,-. . . 

alem:in. caso contrario nuestro, prcid~cto no pasara más allá de la aduana o del 

puerto de c111barquc y-toda la-inversión se convierte en una enorme perdida. 

2) l\ttcrcado meta TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

JJchc111os analizar, de n1ancra detallada nuestro n1crcado meta. sus 

caractcristicas princip;:ilcs. _sus ··gustos. costun1brcs. nivel económico .. aspecto 

socinl. cultural. c~trc .otros puntos. los· cuales son elementos necesarios para 

dctcrn1inar nucsir:o· r)lan.:,,'dc··Cxportación. por cjen1plo. el v~lur~:te~ que se 

exportara. pronosticar el n1argcn de utilidad .. y lo que es in1portante conocer la 

liquidez con la que se cuenta para financiar todo el proceso de exportación. 

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPEDIOOES CUAUTtTLAN , .. o 
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Investigación 111e"rc<,!do- 1~1é?ra>cValua,r de rnáncra detenida el 1nercado 

destino es un punto m~Y. 3 favor d~-·~ücst~~ _actividad cxp0rtad6ra~' ya· quC el 

análisis de la plaza n~s· a;;.~j~rÓ .dat-~s r~:lcvan~~-~---~l);csPCcto d-~; g~sto,alcmán., 
el diseño del producto, la prorn~ción que ~~ ·d~be}~~~I~~:; y el punto a 

considerar es el precio, es el segundo csla6ó~ K~~ ~~bern~s t~~.;r ~icn presente 
. . -· 

ya que el precio de exportación rnarca"critc~i~-~ quc·sc deben ~u;,,plir-cn el 

proceso de exportación. 

De111anda del producto., en lo~- estudios a _realizar.· se debe dctcñ11inar el 

porcentaje de la demanda del producto.que se.decida exportar, así como un 

pcrli 1 del consumidor final: desde el . punto·. de. vista socioeconómico, político, 

cultural y lcgal.,_10 antcri_ºr se consi~éra_con1~ variable~ en. la investigación del 

n1crcado intcrna.cional. 

Co111petencia. colno-.. en toda con1pctición '~epo~iv·a cs-·.f1nprc~cindible 

conocer~ cstudia_r y analizar las condiciones de nuestro~ c'::':mp~tid~rc~- y el 

con1crcio internacional -~o se cX.·in:ic ·a ~sta T~gla_. l<J: que nO~ pC.~it·~ d~s.a~rollar 

nuestras habilidades y reducir. al máximo .nuestras debilidades que presenta 

nuestra ernprcsa incrcn1cntando de esta 111ancra toda posibilidad de éxito. 

---·------- ----------- ----- ~-----~-----
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dctcrrninando además nu~.str~~··oportUnidadcs en dicho mercado así como las 

an1cnazas que cnfrcnt~rcniós.·a1 inCursionar en es.a plaza. 

Recordemos que nuestra ventaja es lnancjar una.capacidad de reacción y 
'· •,. .. · ..... · " 

adaptación ·a los· cam¡;ios·~: u~ri vllri<:!dad--de tcrr.li~acioncs a·si como un toque . . 

artesanal que se pu~de agicgtir en cada un.o de. los muebles •. lo antedor nos 

coloca-en un püntO muy ~ompctiti_vo. 

Los puntos a cvaluar~:dc nuestra· competencia es su calidad .. diseño .. 

precio y tiempo de_ entrega. lo que nos>pcrmite juzgar nuestro nivel de 

preparación_- para cnfrcn~ar 'cl_ .. mistno n1crcado .dcstirio. 

Barreras Arancelarias ... sc·debC>aprovcch3.r al máximo nucst~a vcntaj¡:_i de 

ser socio comercial de :1.a Unión Europea. el producto que se exportara al 

increado alemán se encuentra libre· de impuesto de acuerdo a la siguiente 

fracción arancelaria: 

94 Muebles 

94 03 Los dc111ás 1nucblcs y sus partes 

94 03 60 Los demás muebles de madera 

FACUL TAO DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTTTLAN 1-C 



la. UNIVEQStt)AO NACIONA~ AUTÓNOMA DE MEXtCO 

Para lo cual debemos clasificar de n1anera adecuada nuestro producto 

con la fracción arancelaria c~rrCCta quC nos permita aprovechar al máxilno las 

ventajas del ·rratado d.c·LibrC: Con1crcio cOn la Uryión Europea. 

Ban~c:ra.s 1\'o A1.~alicelcirias., cs_un punto por den1ás distintivo ya que no se 

encuentra rcgla-n1c~~ado., ·ta var~edad de-criterios y puntos·dc vis~a de cada país 

miembro complican en m.ucho Ja posibilidad de. abarcar más ·de tres mercados 

al 111isn10. ticn1po. 

Apoyaría en_ niucho la unificación de criterios., rcgulacio~cs y 1ncdidas 

en el n1crcadó europeo., lo que nos permitirá aprovc.char el .gran mercado que 

ofrece la Unión -~Europea., d~_ ·lo_ cor:u_rariO el r~csgo e por no cump_lir con una 

nnrn1a se refleja Cn un rcchaz~ de_ nuestro producto. 

Las 111c~idas que dctcrn1.inan la accpta~ión del prOducto en el increado 

alcn1:in y que debernos de coni.i'olar_ y s_upcrvisar en el proceso de 
'" ... , .. 

tr~u1slOrnu1ción~ asi·con10'.cl Chl~~fqu:~»~I :p'uc_~o d.cstii~o~ l~s prirlcipai.cs norn1as 

cualitativas a cu111plir son:· 

a) C .. alidad .. se 111cncionó en puntos anteriores las norn1as a cu1nplir .. 

se debe vigilur de rnancra 111ás dctallnda la calidad de la llliHcria pri1na 

F'ACUL 1..._D DE ESTUDIOS SUPEQfOQES CUAUTTTL..._N 1.n 
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empicada lo que nos favorec.e, con la calidad del producto final, además 

debemos tramitar él i:enificaélo'quc cxp.idc la Secretaria de Marina y Recursos 

Naturales(SEM~Ri-JAT) ·~~¡· ~amo el . ccnificado de. origen que expide la 

Secretaria dC·Eé~.rl~nli~Ú~~ ·, ·; __ ~·o< ·_:_ '· .: : -, '-'. 
b) ·Eé61Ógica;,quc los: mat~riales empicados ~ara ·(a elaborái:i~n del 

producto así c<Jino el tr.;;,.;.:i.; ci.;1 .,.;i,;;rio dcbi:;,·cii~1,,.;:i,:,uir el irÍ1pacto an1bicntal. 
' .... - .. ' . .- ;~~~,:·-, .: - ' ... -- .. , ··-~.\·.;:. '\~ ·: - . 

por ejemplo, la riúid~rri debe provenir d~ b<)sí:¡~cs ccmtr<Jlacjo's en los cuales no 

se 111anej-~n ir:isCcticidas·-.qu~"-dañcÍl- ·;;¡ :.:;;-~di·~:~-~·~¡;-¡·g~~_;~,: (~~)ac3s:C¡u~ ·se· ocupen 
. . . .. - .. - '. ·. ,, .-.. ,' . - ',·" . ' .,, . --"'"'·''-\'«·-·~,- .·. , .. , ... - . ' . 

no dé ben driñ~/ la '.ca~a s~pc~i()~ d.; ' ci~c,~;;{:icl '~1~t~rial dc~ti nado para el 

etiquetado y cm~aca~o se dcbercci.c}AFU~s;:? 
c) Seguridad; que el prodllct°' no dañ" la salud fisica del consumidor 

final además no debe ser un riesgo para' í.;~:niñó~; ' 

d) Tééiiiéas, las dimerisionc~.:cl·:~ol0r; c'mplcar madera estufada, el 
. . -· ·. .· ' - . 

diseño deberán Ser· res~-Jiado .-~~-t :·- cstu~i-~-.·~~I ~~rCa~~·:_~-~ manera concreta. el 
' - - » 

. . ; 

gusto del consun1idor. a·1cmán: . et;' cuá.I. pÍ"cfi.crc . tcrminacion-és n~sticas~ con 

estilos conservadores. 

e) Et~guctado y cn1pacado~ el 1natcrial a cn1plcar.- el ·jdion1a ·en el _que 

se debe prcs~nt~r el etiquetado~ asi .con10, las rcco1ncndacioncs_ con\•cnicntcs 

para el cuidado del producto, en caso de obtener el ccnificado de cumplimiento 

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTYTLAN 
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de normas ambientales para el mercado alemán es n1uy conveniente 

rncncionarlo en la parte más a la' vista de la etiqueta. 

3) Negociación 

Se busca pactar un convenio o contrato que garantice un comercio 

fonnal entre la empresa y el :consumidor final, entablar una relación comercial 

con el mcrc,;do curopcé> es muy dirici1 y agobiante p~r I~ diflcuh;d de su 

idioma, por sus '.c2;iJi¡,;~~; ~~~más, 'debcmo~ tcn~;. la.icl<!ll .d~ ~uc.na~ic nos 
-···-- - - ,._ ···.;:::;·~-·-- -··-.~-;._-·•-·< • -~ - - - -- ~ . - • ,·-,-._-:-. 

invito al mct<:ad~'·C,~t()~e~YJ'~;§ tarrtpC>cC> seremos bicri •. I~eil?idos, debemos 
. '·-·: ___ ·_ ... 

pelear contra ,la. marca, malás ;impresiones que. tiene el mercad() europeo del ,. --·-·.,._,F .· .· . ·.· 

productor latinoám~rical'lo; §ac que . han vivido experiencias de las que se 

pueden citar: ,._ .-

.·-. 
No cumplir con los acuerdos o contratos 

·_'.····,- ' > 

La calidád del p;oducto rio fue la acordada 

No cumplir: __ con csp~cifi~acioncs 

Entrega de pedidos fuera de tiempo 

- ---·---------------
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Los exportadores o productorCs que nos antecedieron se olvidaron que 

en el n1crcado europeo predomina: 

La formalidad 

Mercado especializado 

Cumplir con lo acordado 

Negocio a largo plazo 

Demanda productos con calidad 

Se propone ,pa~icipar. en ·re-rias intcrOaCionales así como rcali7..ar visitas 

al consun1idor final' lo quC noS· pCriiiitc. coriocer el, gústo europeo~ eS necesario 

realizar cita previa con l~s ~i~tabu!_dores ~resentai' catál~g~s. con._excelente 

cnlidad. tanto en materiaFcomC:, prdsentación.' mariej,;f- un.,; H~~á .;l(.;1.~siva para 

el mercado alemán. tarjetas de p.reseniáción con .étiscños'Illnovadores. ya. que 

debemos recordar que en este ITlerdado lafonn.alidad es 1C:, prl;,,ero que se toma 

en cuenta. 

Prec:i" de exportación .. ·: p;ira·. en~p~7Jtr .. a pCnetrar .·c'1 mcrc~do _alc1nán se 

recomienda manejar un precio basado eri el .inc;:.o.te·.:m. CIF (Costo.· 1.nsuranee 

and Freight) Costeo. seguro y flete (Puerto destino convenido). Para preparar el 

precio de venta 1nñs con1pctitivo debemos revisar a conciencia nuestros costos 

- ·-· - -
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de materia prima. lo~ ~iCmpos· muertos~ costo de embarque así como los que se 

deriven para trasladar_ el producto al puerto pactado. 

For111a de· ·d.1:~irihuc:ió",,. ::se.· manejará a través de. agentes de ventas y 

representantes cti el· extranjCro .. ya que conocen. el n1erc:::-ado de manera 1nás 

cercana. nos puede aSesorar en ~':lnt~s .d.~.CO~ercialización. las condiciones de 

venta aden1ás puede.disponer de medios PromOciorlalés. 

La ventaja de rnancjar est~ tbrn1a ·.d_c----di~tii~ución ·cs--quc cOnocc un 

mercado especializado e incrementa la posibilidad de_aseg_urar los pedidos: 

También se 

contacto con el conSufnidor · alenÍán.:; se. rc'alizaJ-:lln . visitas con1crcialcs 

ofreciendo nuestro producto .. y buscando -.como objetivo, principal contactar 

dircctan1cntc al consun1idor finaL 

Forn1a de pago. se ~ccorriicnda pactar el pago por rncdio de unn_ carta de 

crédito. ya que es unacn1<?.dal~~-~-d~.~e p_a~o in1crnacioru1I siendo un n1odclo n1iis 

seguro para a1nbas partes; es unn orden incondicional que recibe un banco 

c111isor. la cual consiste a nuestro non1brc por n1cdio de un hanco corresponsal. 

FACUL TAO DE ESTUDIOS SUPERrOA:ES CUAUTTTLAN ,,, 
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por cuenta y orden dC ·nuestro in1portador. en el rnotncnto en que el 1nismo 

verifique la 1ncrcancia~ calidad. ~antidad y dc1n3.s condiciones prcviarncntc 

pactadas. 

4) Trámites a cumplir para cxpórtar 

Un punto que debemos bien vigilar y manejar de manera concreta para 

evitar algún contraticmpO .en la entrega del bi~":· _en· la revisión de la 

documentación y del producto en cada una de l:Úi aduanas·. o en su caso al 
. ·. . .. . . . ··.: -.. . ' 

momento de, efectuar el pago por parte de, nucstr<'. illll?.ºrtado~; cada documento 

que se entregue no debe· presentar- tac;J:i;:idu_ras. _ma_nc_t'~~ ':- _--C:-~mcnd~_dur~s •. con 

los datos correctos .. cOn el fin dC no tener n/~süri PrC!blC~~,~- .guc _afecte nuestro 

proceso de exportación. 

Doc11111éntació11 reC¡uCrida .. los docun1cntos que dcbc111os cun1plir para 

exportar en la a~uana de ~éxico: 

Factura con1crcial 

Dos direcciones 

Fracción arancelaria 

Moneda (Euro) 

FACUL TAO DE ESTUDIOS SUPEQIORES CUAUTt-fLAN , .. 
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Iva 

Incoterm(C 1 F) 

ComprobaciÓ~ de_ ~cS:~.l~ciones y restricciones no arancelaria 

Lista.de empaque'· 
... :··' - -

Carta de ·i.~st~c¿ione~ al agente aduanal 

Pedimentod~ exportación (Secofi) 

Certificado de origen (Secofi) 

Documento de transporte (Transportista) 

Seguros 

Forma de.pago 

Carta de crédito de exportación 

Formato EUR 1 

Docu111e'1iación a p~esenta_r en la ad,uana de Europa 

Factura _con1~~~i~l _ViSada. 

Fracción 3rancelaria 

Penniso d~;_inipo"rtación 

Lista de cmpaq~c 

Docu1y1cnt~ de trar1sporte 

Regulaciones no arancelarias 

Formato EUR 1 
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\ 
TESIS CON \ 

FALLA DE ORIGEN 
Referencia:~ ·- PEDIMENTO·h~-~ .... ,,,.......... PAOINA 
NUM PEDIMENTO T OPER CVE PEDIMENTO REGIMEN C~RTIFICACIONES 
DESTINO TIPO CAMBIO PESO BRUTO ADUANA EIS 

MEDIOS DE TRANSPORTE 'VALOR DOLARES 
ENTRAOAJSALIOA ARRIBO SALIDA VALOR ADUANA 

PRECIO PAGADO 
.; .. ;1·-:1,,,,,_.,.~-.: :" .. ,~t~tl;"WA ._. A.TOS DE~ MPORT Q11?->.•,-... >r..·. • - .... ,...~ .... .: ~'".:! ....... •• •• 

Rf C NOMtU.i:E Ol:.NOMINACION O RA.ZON SOCIAL 
CURP 
DOMICILIO 

VAL Sf:GuROS SEGUROS FLETES EMBALAJES OTROS INCREMENTABLES 

ACUSE ELECTRONICO DE 
VALIOACION 

CLAVE DE LA SECCION ADUANERA DE DESPACHO 

MAHCAS NUMEHO Y TOTAL DE BULTOS 

ID f ISCAL 
NOMURC OENOMINACION O RAZON SOCIAL 
OOMICILIO 

NUM FACTURA FECHA INCOTEHM MONEDA FACT 

NUMERO GUIA/ORDEN EMBARQUE l •D -
CLAVE/COMPL. IDENTIFICADOR: · -· 

VAL MON FACT 

L___. PARTIDAS 

~1-r·i~ACCION SUR V!NC ME T VAL UMC CANTIDAD UMT p VIC p OID 
Sf ~-.· !JI SCRll"CION RLNGLONES VARIABLES Sf:GUN SE REQUIERA 

=--~ VAt AOU1uso l~;:;RR¿g~~~~~c¡>Al 'PRECIO UNIT ¡vALOR AGREG 

'---
AGENTE ADUANAL APODFRADO ADUANAL O ALMACEN 

NOMHHí 0 RAi'ON SOCIAL 

R•C CURP 

- ------ ---------

VINCULACION 

FACTOR MON FACT VAL DOLARES 

CON TABA TT FP IMPORTE 

1 l 1 

DECLARO BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD 
EN LOS TERMINOS DE LO DISPUESTO POR EL 
ARTICUL081 DE LA LEY ADUANERA PATENTE 
O AUTORIZACION 

FIRMA AUTOGRAFA 



ANEXO DE LA RESOLUCIÓN M .. ISTERIAL N• 102-95-rTINCUDM 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

1 l·,p.•n.aoit>r 1no.,...11:. d1l'll!o;IC'lnn. r•"· ,.,, 
l':"J'l'A .. rtnaftW' . .adJn:u.co,...I.,,. b'\I 

: 1•uu.. .. , ... ,n.>n>hn:.d1n:c•:1nn. r•• ...... 1 
f'uJ1 .. o:r cnarn ... oaJdr"""· cu""'"'· '"'"' 

l llc"''""latt• IR<•nhrr. dU~CIC'l<>ft. ra ... tll'\I 
c ...... Ml' ...... ln•nc:. ald'""'"· ........ , .... ta .. 1 

~ 1'tnJo .. .S..U•'"f'l'""'"'"'nrnu"' 
11.."'-'ª"""fua .... r•'"•nJu..,.c 

llcrn 
Nunot>a 

7 S•oi1f>•l•da 
Antnu:lana 

1 l:>cw:nraun J..· a.. P..1crc:a..:ia• 

f>c,..;nrmon•típ•d• 

?>.:--·--·--··-··--···-········ 

s P••u ... •ullaal 
....... ir ........ ~ 

c1-:RT1nCADO ot:OH.IGEN 
llkcb1agnn" Co:r11íM21cuon1 

Cl-:RTll:'ICA TE Ol;o ORIGl:-r.; 
lllc'd••••un ""'I o;.,.u1i.: .. uun1 

'I 11a.o.tHIUluu fll,. 10 N'"""'"" Ice..., oto.la 
Qlnldad 

Gn•u Waghl ..- fu:r NUffth:r ...,d da1cuf ·~•ur 
ql&lnllly 

11 (.°<Sl11ir,;...-.un.Ccn11lcólloun I! l>a:la,.c1"'1dcl E .. pw1;11lo• 'l:'."f'l•ncr·,. A.lliJa.,,I 
lk ,..,.,_., ..... , CC•W'I la "'°nl1o;:..-1<lft ct.,.,·1uata. <c o;:.,noroca la ....,,.c1dad de lu t:I ahóo1n ''""""'" d.,dara qtc 1 ..... U.:i...lc" e "''he•~ .. ,..,, <!UC 1••-.o.Jcn ''"" 
t1c .. LotaJ.1 ro•r el ""l"'n;o..i..1r c....,1<.... 1t,J;,., la.. '""'""""'-''•"' h., "'"'' r•ud•o....S...' .. n 

" """ a ..,.. C'\J'l>M.od;... a 1•..,n.o. <cp.in lu 
C'"'t.aNcodn en i. ... an1culo• ! " l U.: '" N~•ha.:u•• M1no•1~·nal 1'.r' 111:-""'

l\cconlong "' lh: 'c111lcauun cancd '"" 11-.!" .. m1c11~ uf 1tw1 tlccl•o.I h'I> ltlNCll>!l..I dela Mcrut>hc•dd Pcru 
lh<"c..p.w1cr1 .. o;:nhli.,d 

lhl' ,, • ...,., J ... ·1.orr"' 1h.n ,,.., 1k.·••'"' ª"'' ""hcauor"' lh• rn ... cJ 11•" 1c .. 1 
"""el. .oll rn, .... ti..nJ ... c "'"" 1..-..,n r"o.lia.cJ 
"' ... d ..... .,.., C'"'f'•"1C-J ... • ....... 
aco;onlonlt '" 1h.>11 c"1aN1,hnJ on 11U"'h"' : arJ 1 ul '-h,."'c".ol Kc•uluhun 
1n:-""·lll~·11>M1•f1t-.·N··ruN1 .. ·ul I'"'" 
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CERTIFtCADO DE CIRCULACION DE MERCANClAS 

3 Oes11ruiuiro l,_.,ble •Pf!'lhdos d•feccoOn. compiel• y p.111s1 
(<nenclO" 1.c:u11a11va1 

8 Numero de Ol"den milfCllS. numeu1co0n. nume10 y n,:11u1a1eza ae los Dunas 111 

EUR 1 NOA 000000 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

V~•n- I•• not•s d .. I ... -•so antes ae 11.,.n•• .i impreso 

2 C ...... 1ficad0 ulll•Z.lldo f!'n JOS 1nlf!'<Ci!lmD.O!lo ptelf!'r•ncs•lt!S 
.. noe 

' 1•nchQ......,se los pcooses o•ulXI• or. paises. o'""'"'°"'°•• Que se •el~aJ 

• l>a1s grupo a .. paoses o 
, .... •tono de don<1e se 
consideran o<IQ•l'lanos lo1I. 

P"'OOUCIOS 

0..ognaetOn de las. mP<CAncoas 121 =~· CkQ) u 

10 Fac:tu•a 

·~~ fACUtollov•I 

11 VISADO DE lA ADUANA O OE. LA AUlOR!OAO 
GUDERNAMENlAl COMPC: lf:Nll: 
DectaracoOr> eet1.t.caaa con1.,....,. 
Documen100r f!'•P<lt1••c.nn t31 

AclU8fUI o "'ulo.,aa<f Qubl""ªmrn1a1 cnm~tentr 
Paos o ten•toroo ar ,.,,.,."<loe<On 
S.•Oo 

1:.' OECLARACIUN Ol.L EXP0Hl"'D0H. 
CI Que •u-.cr•t>e de-clara Que las. n>e<eanc..,s. 11•ntN1 
a .. s,...n.;od•s. cumP'C'n las conaocoones e•'9odolS p.t•a la 
e·~ocoon ort pre~tO!' cet11loc.ac>o 

'º 

c11 Cn caso oe Quf" '"s m•.,c.anc.•as. no esten r.mocu .. aas. •f'd•Queser< nu...,e•o oe ., ........ .,,.,,o .. V-,,t>aM!' ·a Q,,.,. .. .- sroqun -a"' c.iiw 
1211nc1u,. .. 1,. c1,.,.,,,.._...,.,...., ,. ..... ,.,.,,.., .. dP ,,. m.,•c..o'1C•a .u"'""'' Qf" p.or1•da <• <l•Q•IO.,' 

3 H~I ....... ,. .. U"<~~~~~·,,. ,,.,, ...... h..-ac:l,.I r .. • .. <>l .. •"IO<oOdf"e•rot1 .. Co0" "'"'ºil .. "'--------------------~ 
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13 SOLICITUD DE CONTROL. con destrno a 

Se sohc1ta ta ver1f1cac10n de la autent1odad y 
de la regulandad del presenle cert1f1cado 
En 

(Firma) 

Notas 

1 
TESIS CON \ 

FALLA DE ORIGEN 
14 RESUL T AOO DEL CONTROL 

El control efectuado na demostrado Que este cert1hcado( 1 J 
_Ha sido efect1vamen1e expechdo por la aduana 
1nd1cada y Que la 1nfonnacion que con11ene es 
eJ1acta 

No cumple las cond1c1ones de autent1c1dad y 
;;achtud requeridas {véanse notas ad¡untas, 
En a 

( 1) Márquese con una X el cuadro que corresponda 

( 1) El certd1caao no deberá llevar raspaduras m correcc1oncs superpuestas Cualquier mochhc:.ac10n debera 
hacerse tachando los datos erróneos y al'\ad1enc:Jo en su caso. los correctos Tales rcct•f1cac1ones deboran 
ser aprobadas por la persona que haya e1<1end1do el cen1f•cado y ser v•sadas por las autorodades aduaneras 
del pais o 1erntono de e•pcd1ciOn 
(2) No deberan Quedar renglones vacios enlre los d•Sf1nlos artículos 1nd1cados en el certofocado y cada 
artlculo ira precedido de un número de orden Se irazara una Unea honzontat 1nmed1a1amen1e después del 
último articulo Los espacios no u11hzados deberan ravarse de forma que resulte 1mposrble cualQuier 
at\adodo posterior 
(3) las mercanclas deberan designarse de acuerdo con los usos comercoalcs v con el detalle suf1c1enle para 
que puedan ser 1dent1f1cadas 
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Logística de exportación.. el procedimiento· ·a seguir es colocar el 

producto en contenedores~ rCSt~?..ar _ Ú~ 'lis~a ':de.- erry_ba~~ue:·y transportarlo via 

terrestre de nuestra fabrica a Ja aduana 'dcl:,puci:o. dc,y_cracruz y de Ja aduana 

de México se empicará transpo~_c mrfriti~~ ~-1 pu_c~O-.~~rte C:Sc Europa. 

5) Entrega del producto 

Debemos supervisar que el prodúcto se entregue con Jos términos 

acordados. así como en dcmpo Y, rOrma .. lo ·anté'rior nos pcrrnitini tener un lugar 

en Ja lista de proveedores para el mercado alemán. 

Plus Valía, vcrificar.qúe el producto_Ucgue_cn excelentes condiciones al 
. . - ' 

consun1idor final, adcn1ás _Cn .caso.;· dC .. _ Ser Ócccsal-i~ se Considera enviar dos 

personas que se cncarguéO~_dc~·sJpc;.ry¡:~·ar que C::-1· p-~odÍJ.Cto:.~o prcScntc ningún 

desperfecto además de re,,'1.izar,-'un:.~ambio"en.~Jos hcrrajcs.c_n ·caso de que el 

cliente así Jo requiera, auna_doa. ello se ofrecerá una garantía del -producto de 
·:-~ . . . .. - ) __ ;_ . ' 

seis 111cscs. !Jusca~1do .un p~rr.1:111ás c_ompe.titivo. 

Con la planeación que se propone se busca en pri111cr lugar 111cjorar la 

situación que vive actualn1entc nuestro sector., buscando alcanzar un nivel 111Us 

FACUL TAO OE ESTUDIOS SUPESUORES CUAUTITLAN l 'O 
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competitivo el cual nos permita penetrár al mercado alemán y fom1ar parte de 

la ga111a de provecdorcs .. de muebles.en este país. 

Debemos inculcar a todas las personas que influyen en la elaboración del 

mueble en trabajar con calidad, para con el fin de elaborar un producto 

con1pctitivo. 

De acuerdo al análisis FODA de nuestro sector se sugiere que además de 

la propuesta de planeación se lleven a cabo las siguientes observaciones: 

Desarrollar u~~ .. !n_ii~~~~ió~ ·1e~nológi~~ 

Empicar madera t¡1;1plad~ bu~can~o dism_Ínuir costos 

Manejar ~na r~irlgclli~r{~ del pr~ccso de producción que nos permita 

fabricar mtJcbks paracri¿ITlb1a; 

-> Capacitar_.al perscí;,al .de, manera continua en el tema de programas de 

calidad y normas 1_so 9000 

DcsarroHar una .m_a.rca para cada linea de muebles para contrarrestar el 

contrabando y.busca~ un.rcspald<;> legal en caso de.detectar una copia de 

nuestra linea de m~cbks_o de nuestros dis.cños 

Analizar todo el proceso de producción buscando disminuir costos y 

1nejorar el precio de exportación .. para ser 111ás con1pctitivo 

·- - ··---------------------------- ~---~--
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Manejar presupuesto base cero 

Realizar un viaje' ·.d~ visita a cada distribuidor para 1nancjar una 

forn1alidad en la negociación 

----------··--~-
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CONCLUSIONES 

El desarrollo del, presente trabajo nos pcrinitc confirmar que si es posible 

penetrar nuestro prOducto · 31 -merc3do: alemán., .la_ demanda': existe en dicho 

mercado, el principal: pu~t6~qúe;:deb~1n'.Ós :trab~jai- a .,conciencia en nuestra 

industria es éstabldcci~ ;,~;isl~m~ cid:c-~;;di;;/f!n el produci~.:disminuir una 
.- ·._ ! ·:.\-: ,-,~;~.' ,. ~ ; ' .. 

capacidad d~ p~~'duc~:ió~~:/~¿)C:l"~~;·;·_ p·~~-:.~-'.i~.~~~)_c~ , necesario in:ir1Crnc;ntar un 

proceso dc·.·pr~du'~~i¿;;~ci;, 'i~1,i~~j::~¡~; ;s~~iito.1 ;~'Jt, ~;¡ ékito', r:ldica en 

ofrecer un producto q~~.~~.~~1a' ~~~los e~i~~-~pe; de.calidad. demandados 

por el mercado además dé.Ía funciori,;lidad y,seg~ridad. ,, 

La competencia internacional es fuerte, pr~nc,/palí11éntc en el costo del 

producto así con10 la pron1oción. ·que _se t:il~_r:i~jC/R.nl_"n;~:da~·- ~ C:OnocCr el a_rticulo 
. '~' . -.- '.:: ::': :'~ '. - ,· ;-:;·:.' •. -~-. ·:· :. ·.-.. 

en un mercado internacional., además.,· se prCscn:t~~~~.?'~-v·~ri'3blc~ econón1icas 

que no dependen directamente .de 1.a c,mprcsa,.,,s,ino. del· gobierno en turno. 

dichas variables son: i11flacitj11 .•• <ie•·lll1t_t1,C:Íd~_1.'~·qus._pcr:iudican en dcn1asi3 el 

precio de nuestro bien en el n1crcado ~bj~tiV~ .. di.srninuycndo por rnucho 

nuestra con1pctitividad de precios a escala internacional. 

-F .... cuL TAO DE ESTUDIOS SUPERIOQES CUAUTlTLAN 
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La tarea es rCali?..a-r un análisis de nuestras fuerzas y debilidades que nos 

pcnnitan diseñar Una:plarleación estratégica que nos facilite el objetivo de 
'-•. ·_-

con1pctir en un n1erCa4~ i~n ·desarrollado con10 lo es Alcn1ania. 

prodas las emprCsas mexicanas tienen la misn1a oportunidad ~e llevar sus 

artículos ai ·n1C~cado' -curd~~O. las:·.c1nprcsas_ qú.c ·,h~ll· l9g~rido· una ·pcr1nancncia 

en dicho n1crcado se,_ d~bc: graci"a~ al \icn1·p~~::·y:·-~-.~'.~c·il~._·q~~-_'dedicaron a la 

plancación de su. pr.;ccs.; .de· exportad~·~ .. ~leva~ la ~~lidad.de su producto o 
'.,. ' '.: . ·.· ' ·:·.:·::. ' : ,· . :··:-·· - ' . ·._ .. ,-_ ':: '.. '_f·~·. _. 

servicio. abatiendo c~Stos··-y·· 10 Prirl~ip_~1_· Cs el· scrviCio PC::,st ".'cnta que les ha 

generado una n1a.Y-or ·acCptaciÓn e'I~ Úuropa. 

El análisis FODA de .la empresa puede incrementar las· habilidades de la 

propia cn1prcsa .. detectando en qu'c pun_to se pu".!dc. ~cr,. tnás con1pctitivo y 

disn1inuycndo al 111áximo_ las ~c.:~ili~i"a"~(cs--_quc _contr;rrcstcn _nuestra actividad 

exportadora. 

-·----~- . -- ~·-· -
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BALANZA COMERCIAL DE MÉXICO 

· <l!afiif>:,. 1993 ~.;,.·. 1994 · .~r;;,~9.9.R{~'-~·199S~f,ii:i1997 ::,*1'.}1~9S1~'t?.;~1~~~::,.;c~·. 2000 º>i:r:;29~.1}(.;j29.910! 
· > ·'.élOTAt> ·'. :\, · 13 534 so · 18.528 70 7.087 50 6.535 00 428 60 ·7.913 50 ·5,583 60 ·B.003 00 .9 953.60 ·1 776.80 
)1;;fücA~;(.~,·:· ·2 050 50 ·3 283 20 13.057 40 13.466 40 12.37060 8.89430 14.568 DO 19.487 60 2Ú6440 7:48930 

'.il~::;:AtAiirP·:·<· -s0420 .90030 1,43000 u2520 1,46410 43160 -66220 .1.30860 .1.86630 .512.00 
'.CENTROÁÍiERléA'.'. 38310 40990 63330 71680 94520 1,09960 98030 1.07780 1.12050 248.60 

,.'.u'tll6fiE\:i~óP~" .5 010 10 -6.252 20 ·3.378 10 ·4,23010 ·S.92910 .1.010 10 -7,540 10 .9 165 oo .10.032 90 ·2.601.50 
: :As oc~ euR'óPEA tie 
ir~ LiriRECÓM/ -37890 -36070 21060 .asoo ·25830 ·37270 ·321.10 ·26500 -450.10 ·10360 .;< }~1c$·;~;:' .• · 1 924 30 ·2.509 90 ·1.326 00 ·1.67270 ·2.80120 ·3,39710 -4,41130 ·6,19510 ·7,39220 ·1,937.50 

r~E~~~~~>~·: 
.3 242 30 ·3.783 00 ·2.972 80 ·2.738.70 ·3.177 30 ·3.685 80 ·4.307 00 ·5.53510 ·7,46510 ·1,96560 

86 40 9910 215 20 274 20 31510 335.10 277 80 163 20 201.90 66.30 

RºEPUBLICA ÓE.CHINA 
-341 70 -457 50 .493 60 ·72140 ·1,201.50 ·1,510.50 -1,794.70 ·2,676.00 ·3.745.50 ·1,104.30. 

PUPULÁR :;\;1< .' ': 58 50 ·8160 -36.10 -69.60 -81.80 ·119.50 ·134.80 ·241.90 -218.30 ·54.10 
·::-Res1o'Je1M~~dÓ ·• -550 60 ·1,321 30 -270 60 -12940 ·1,217.30 -1.ns40 -2.23050 -3,344.90 -4,66900 -1,302,so· 

ruen11SEcand1101111B1ntod1ll111co 

EN MILLONES DE DOLARES 

Noll l. Lu upo1Uc1on11 incluyen l!e!u mh nguros y l11 lmport1tlon11 ion nlor 1du1n1I. 

Nota 2: lot d1101 Incluyen c.ilrn del1n1!1vu. t1mpor1l11 y m1~ult1. 

Noll 3 lu c.1lru por los proud1mi1nto1 dt 1l1bomtón. ttün sujtln 1 umblot ult1rlor11. 

No11• M1llonesd1dOl1res 

Anexo Número 1 



NIVEL ACADÉMICO DE LA MANO DE OBRA EN LA INDUSTRIA 

1 ESTUDIO MEDIO Dif. ~~LE 
SUPERIOR SUPERIOR 1i1 SIN ESTUDIO 

5% 

O SECUNDARIA 
31% 

9% 

lil SIN ESTUDIO 
DPRIMARIA TERMINADA 

O PRIMARIA 
TERMINADA 

13% 

1 ESTUDIO MEDIO SUPERIOR 

7% 

1 PRIMARIA 
INCOMPLETA 

35% 

1 PRIMARIA INCOMPLETA 
O SECUNDARIA 
GJ NIVEL SUPERIOR 

!.l. Fuente Banco de Comercio Exlerior 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

:n Ane10 Numero 2 
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Producto Interno Bruto (Variación Anual) 

-VARIACION 

40 - -·· . -··. .... ·--· 

30 

20 

ID 10 
o: 
-¡J. o 1 . ' .~ ·.-:·:·· ,_~ ..... ; \ .,. -.. ·~· p;;., y'·y-.. .. 

-10 

-20 

-30 

Fuenle INEGI Sistema de Cuentas Nacionales 
Anexo Numero J 
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Año 
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PARTICIPACIÓN DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO 
(PRECIOS 1993) 

•1\'.~ ' 

!\{,~· 
.• l.· 

·1¡¡'·.· 
1~4' 
:~ 

.',~: 
~! 
l~I 

l 

c:::::::JPART1C1PAC1Q~ IND MANUFACTURERA -+-PRODUCTO l"'lTERNO BRUTO 

·/2ít li:: .. 
... :"'~~·- .. 
<··~(. 

Fuente: INEGI Sistema de Cuentas Nacionales 
Aneio Numero 4 

AÑO 

N~DIHO ~Q V11Vd 
NOJ SIS~l 
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PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN EL PIB 

A Precios de 1993 
Valores Absolutos 
PorcentJje 

PERIODO Total 1 ~' • 1111ot1 ""-• • ""'""1:111 " ''" """"'°' ws..rru1Q o.-.- VI"-••"',..."' .,. ...... 11"'°ut1 ._..__\Ir.._ 
1.,..""'u kMll ,. nfl!t lln1·1 ,~ "'"'........., .,,...,.. Poal..cct •Wl<ot b:fOll°'"' t11w:1u "''""r .. 1h 4 u llWtct.,1<iu 

1'r.l<U .... ~r.• :lllilU'11 rl-HU :11:1~""''ª""' .,...,.1,t1w1 

1980 17.67 25.08 11.50 ,,45 4.81 14.29 7.78 4.75 lU' 2.70 
1981 1736 2456 1141 415 478 1474 752 469 2527 287 
1982 11.46 26.49 11.13 ,.32 w 14.o 1.62 m 25.1' 2.81 
1963 1609 2813 1155 425 1686 761 445 1992 253 

~ ~ ~ M w - rn rn ~ ~ 
1985 1705 2654 1072 406 1665 774 450 2206 272 
1986 17.36 27.86 10.82 4.19 '" 17.03 7.67 U6 20.22 2.63 
1987 1675 2723 1001 422· .' 1733 820 489 2060 249 
1988 1695 26.59 9.76 3.98 17.05 7.80 4.97 22.26 2.50 
1989 1774 2660 948 : 36!i' :¡.:.. 1729 758 472 2291 257 
1990 16.'3 26.05 9.39 . 3.45 · .. 16.90 7.56 u3 23.84 rn 
1991 1788 2600 931 . 336 1649 756 436 . 2493 273 
1992 16.09 25.96 8.94 3.31" 16.11 7.72 4.25 25.44 3.IM 
1993 1751 2616 876 325 .. 1595 798 441 2455 "299 
1994 16.06 26.76 a 50 1.18 "· 15.15 1.02 4.5o 2s.16 2.93 
1995 1159 1811 838 .... :ioe 1653 :.·745 493 .. :: 2374 rn 
1996 16 35 2627 8.74. "" ., ·2.97 1589 , ·' 7.26 .' 528' 26.20 2.86 
1;w 1919 1468 878 288, 1544 100 ·534 ,·2836 287 
1998 1673 2448 850 2.81' 4.57 1524 6.86 5.17 29.47 2.89 
''l99 1974 2445 841 271 461 1497 670 499 3023 291 
2000 1705 2378 8.30 2.63 U3 14.46 6.52 4.80 32.11 2.96 

10011p 1906 2518 776 162 443 1440 650 471 3134 306 

a1 Las c:has esta~ re!eflOas al afio base de 1993 como nuevo periOdo de relerenc•a para losta1culos a precios constantes Asila nueva base de ponderaoones (1993=1001 susliluye a ta que 
seven1aut•hzandoycu1are'e•enc1ae1ae1ai'lode 1980 

p1C1!raspre 1.m111a1esapar.,r dela 1ect>aQueseindtta 
FUENTE INEG1 S1s!e'Tla de Ci.entas Nac1or:a:es de Mé11co 
Ane10 NUmero 5 

Nanrno aa v1w~ 
NOJ srn~1 



(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1993) 

•t. DE 
TOTAL PARTICIPACION 

INDUSTRIA INDUSTRIA CON RESPECTO AL 
MANUFACTU DELA MUEBLES DE MUEBLES INDUSTRIA DEL TOTAL DEL.A IND. 

AÑO RERA MAOERA(A}'" MADERA(BJ'"'" METALICOS (C) MUEBLE (B+C) MANUFACTURERA 
1988 178.416 10 7. 104 00 4.382 10 640 20 5,022 30 28 
1989 192.500 90 7.110 50 4.495 50 758 70 5.254.20 27 
1990 205.524 50 7.083 40 4,557 30 929 20 5,486 60 27 
1991 212 578 00 7. 131 70 4.869 40 944 30 5,813 80 27 
1992 221 .427 40 7.331 40 5.099 10 851 90 5,951.00 27 
1993 219.934 10 7.14500 5.272 90 788 30 6.061 20 28 
1994 228.891 60 7.276 80 5.381 60 778 30 6.159 90 27 
1995 217.581 70 6.710 10 4.824 90 637 20 5,462 10 25 
1996 241.385 70 7.17860 5.130 90 633 70 5,764 60 24 
1997 265. 113 42 7.656 68 5.449 90 627 60 6.077 50 23 
1998 284 642 71 i.996 ~g 5.585 38 808 77 6,394 15 22 
1999 296.528 44 8.033 1, 5.560 10 650 70 6,210 80 2 1 

2000 e/ 31748209 8.117 52 6.909 20 1.050 80 7,960 00 25 

t--TOTAL 3 082.006 66 95.879 40 67.518 28 10.099 67 77,618 15 25 
NOTAS ·incluye Aserraderos. J riplay Tableros y Otros Productos de Madera y Corcho 

··incluye Muebles. Colchones. Puertas. Ventanas y OlrosProductos de Madera Palma y Corcho 
el= est1mac1on CANACO 

Elaborado por la Oficina de Cooperac10n y Negoc1ac1ones Internacionales de CANACO con datos del INEGI 

Anexo Número 6 
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ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA POR ESTABLECIMIENTOS Y PERSONAL 

1 Muebles de Madera 1 

TAMANO/N. Eslablec1m1enlos Personal Ocuoado 
EMPLEADOS NUMERO % NUMERO % 

MICRO 
11·15) 17,480 9200% 56,695 4930% 

PEQUENA 
116-100) 1,064 5.60% 31,050 27.00% 

MEDIANA 
1101-250) 380 2.00% 19,665 17.10% 

GRANDE 
1251 YMAS) 76 040% 7,590 6.60% 

TOTAL 19,000 100.00% 115,000 100.00Y, 

11 Número de empleados 
Datos referenles a 1993 
Elaborado por la Oficina de CooperaciOn y Negociaciones lnternac1onales de CANACO con datos del INEGI 
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INTERCAMBIO COMERCIAL DE MÉXICO CON LA UNIÓN EUROPEA 

MILLONES DE DOLARES 

Penado Anual lp enero-Marzo 

A\:i~oliÚiiro ¡ .. 199l :. :·I · ·· 1994 1Ü$::~~99s . 
·~ ... :·· ' .... ·-. 

':··~1196'.~~ ;v!199~~] 
·t'-"'tt··"'\;,. 
~ggf';' 

EXPORTACIONES 2.788 60 2.805 90 3.353 50 3.509 80 3.987 60 3.889 20 
IMPORTACIONES 7.798 70 9.058 20 6.732 20 7.740 60 9.917 30 11.69930 
COMERCIO TO! Al 10 587 40 11.864 10 10.085 70 11.25040 13.904 90 15,588 50 
BALANZA COMERCIAL -5.010 10 -6.252 20 -3.378 70 -4.230 70 . 5.929 70 -7.810 10 

Fuente SE con dalos de Banco de Mé11co 
Nola 1. Las e1portac1ones incluyen fieles más seguros y las importaciones son valor aduana\ 
Nota 2 Los dalos incluyen cifras def1rnhvas. lemporales y maquila 
Nola 3 Las cifras por los proced1m1enlos de elaboración, están sujetas a cambios ulteriores. 

Anexo Número 11 

·- ~.~):..:~t;:~ 
~,.';1999~· ... 

5.202 70 
12.742 80 
17,945 50 
-7.540 10 

~s:i~oh~&. 
., ... ,.1 ¡,\'')), .. - ... •; ... •,:'' 

~2~021~:'. \{~20óf~ 

5.61010 5.332 60 1,092 60 
14,775 10 16, 165 50 3.694 10 
20.385 20 21.49810 4.786 70' 
-9 165 00 -10.832 90 -2.601 50 
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PRODUCTOS CON NICHO DE MERCADO EN LA UNIÓN EUROPEA 

TIPO DE MUEBLE PAIS DESTINO 

Muebleruslicodemadera España Francia Alemania 

Hierro loriado combinado con madera España Francia Alemania 

Gabineleypuertasde cocina España Francia Alemania 

Lib1etoconvid1iolcmolado Esoaña Francia llalia 

Mmsdtcrnlrodiagonal Emña Altmania Italia 

Muebtesdehogarenmaderaclara España Francia llalia 

Fuente Banco Nacional de Comercio 

Anexo Numero 12 

SEGMENTO DE MERCADO 

lnormmedioallo 

lngresomedioallo 

lngresomedioallo 

ln111esoalto 

lnormmedioallo 

Ingreso medio alto 

tzj 
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IMPUESTOS VALIDOS A PARTIR DEL 1 RO DE MARZO 1999 

PAIS TASA SUPER TASA TASA TASA DE 

REDUCIDA REDUCIDA NORMAL ESTACIONAMIENTO 

ALEMANIA o 7 16 o 
AUSTRIA o 11 20 o 
BELGICA 1 6 21 12 

DINAMARCA o o 25 o 
ESPANA 4 7 16 o 
FILANDIA o 12.S 22 o 
FRANCIA 2.1 .• ·. ,' :s.s ¡i 20.6 o 
GRECIA 4 :_;-~~; NiJ1 a::- :~'v::.;:.: :· ···::.:c: .. 18,.: ''·' ¡ o 
HOLANDA o ' '6, 17.5 o 
IRLANDA 4 12.5 21 12.5 

ITAUA 4 10 20 o 
LUXEMBURGO 3 6 15 12 

PORTUGAL o 8.5 17 o 
REINO UNIDO o 5 17.5 o 
SUECIA o 9 25 o 

FUENTE COMISION EUROPEA, www uv eslcdeleuinter 

Anexo Número 13 
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DISTRIBUCIÓN DEL GASTO DE LA POBLACIÓN ALEMANA 

CONCEPTO PORCENTAJE 

RENTA. G.4SOUNA )' ENERGIA 19% 

CO.\llDAS !'BEBIDAS 16% 

TRANSPORTE 16% 

SERVICIOS .\IF.DICOS 15% 

OTROS BIENES)' SERl'JCJOS 10% 

.\/UEIJ/.F.S )' UTE.\'Cfl/OS 9% 

:ICT/l'ID:IDl:S RffREATJl'AS 8% 

ROl':I )' CAl.Z.JIJO 7% 

FUENTE BANCOMEXT 

Anexo Número 14 
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INTERCAMBIO COMERCIAL MEXICO ALEMANIA 

CIFRAS MILLONES DE DOLARES 

;-,;:-:coNCEPTO,;.c_¿ ~:i,1993 • -':': 1994'.;! [.,<':;1995'1;",t ~ii1!96~ ~~¡1997:.g >~<,199~~ 

EXPORTACIONES 430 40 394 70 515 40 640 90 718 70 1.151 60 

IMPORTACIONES 2.852 40 3.100 90 2 687 10 3.173 70 3.902 30 4,543 40 

COMERCIO TOTAL 3.282 90 3.495 60 3 202 60 3,814 50 4,62110 5.695 00 

BALANZA COMERCIAL ·2.422 00 ·2.706 20 ·2. 171 70 ·2.532 80 ·3. 183 60 ·3.39180 

Fuente.SE con datos de Banco de México 
Nota 1: Las exportaciones incluyen fletes mas seguros y las importaciones son valor aduanal. 
Nola 2: Los dalos incluyen cifras definitivas. temporales y maquila. 
Nota 3 Las cifras por los procedimientos de elaboración, están sujetas a cambios ulteriores 

Anexo Número 15 

C·_-:1999~\J 'J;\;;2000_ ·;2001.íi~ ;}2002/fl(I 

2.09310 1,543 90 1.50410 252.30 

5.032 10 5.758 40 6.079 60 1.42120 

7.125 20 7,302 30 7,58370 1,673 50 

·2.939 00 ·4.214 50 .4_575 50 ·1,168 90 
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CANALES DE DISTRIBUCIÓN EN EL MERCADO ALEMÁN 

1 EXPORTADOR--] 

DISTRIBUIDOR REPRESENTANTE 

UNION DE COMPRA r-J TIENDA ESPECIALIZADA 

FUENTE BANCOMEXT 

AneKo Numero 16 

MUEBLERIA 

CONSUMIDOR FINAL 
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