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OBJETIVO

Dar a conocer la importancia que tienen las inversiones hoy en dia para
cualquier proyecto de inversion, Asi como los pasos necesarios para la
realizacion del mismo. Para que sirva como guia a todas aquellas personas

que deseen crear su propio negocio.
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INTRODUCCION

Esta tesis va encaminada a aquellas personas que pretenden o desean
llevar acabo un proyecto de inversion y de igual forma guiarie hacia una politica

juiciosa de cdmo invertir.

En la actualidad es de suma importancia conocer los pasos necesarios para
poder Hlevar acabo un proyecto de inversion, en estos tiempos no se debe
invertir por invertir. Debemos tomar en cuenta una visién global del “que y
como” se debe illevar acabo la inversion, Es indispensable considerar ios pros y
contras de la misma. También se deben considerar posibles fuentes de
financiamiento, esto con el propodsito de contar siempre con un respaldo, ya
que de no analizar correctamente estas posibilidades, los beneficios que
pretendamos alcanzar no seran ios esperados Yy nuestro esfuerzo se vera

truncado.

En el primer capitulo comenzaremos hablando sobre et concepto de las
inversiones, como se clasifican, que son las inversiones directas e indirectas,
los riesgos que se corren al invertir, el proceso que se debe de seguir en una
inversion, quienes participan en el proceso de una inversion y los diferentes

tipos de inversionistas que hay.

En el segundo capituio hablaremos de los proyectos de inversion, su

concepto, de donde surgen y como se clasifican, asi como el procedimiento

ii=d



necesarios para la creacion de un proyecto de inversidon, los meétodos de

analisis del los mismos.

E! tercer capitulo es sobre las fuentes de financiamiento con las que se
cuenta para satisfacer las necesidades, desde su concepto hasta |a

clasificacion en autogeneradoras, internas y externas.

Por uitimo el cuarto capitulo es |a recopilacion de los anteriores; pero aqui
se le da a la teoria un caracter convincente y realista, dando como ejempio un
caso practico en el que se muestran cada uno de ios puntos que se trataron en

termas anteriores.
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INVERSIONES

1.1.-CONCEPTO
Toda inversion aparece con el deseo innovador de crear nuevos productos
o servicios que contribuyan a! desarrollo econdémico y optimicen los beneficios

de toda inversion.

E! término inversidn es utilizado en los sentidos mas diversos. Puede
referirse 1o mismo a acciones o a bonos adquiridos para cumplir ciertas metas
financieras, como a bienes tangibles. En sentido amplio, las inversiones
ofrecen el mecanismo necesario para financiar el crecimiento y desarrotlo de
una economia. A fin de poder dar una idea genera! del papei gue desemperian
las inversiones, comenzaremos por proporcionar algunas definiciones basicas y
por ofrecer una vision de la estructura del proceso de la inversion, de quienes

participan en él y de los diferentes tipos de inversion que existen.'

Desde el punto de vista de los inversionistas, o sea de quienes suministran
el capital, una inversion es: “La accién de comprometer fondos actuaies con el
propdsito de obtener de elios ingresos futuros, este ingreso puede ser una
ganancia en forma de interés, dividendos, renta, utilidad por retiro, o un

aumento en e! valor del capital”.

' Hunt, Pearson. “Financiacion basica de los Negocios” Pag. 3

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Abraham Perdomo dice: Que la inversion es: aportacion de tiempo, dinero o

energia, destinada a obtener algun beneficio.?

De las definiciones anteriores concluimos que la inversion es:

“El proceso que consiste en colocar fondos en determinados instrumentos
con el propdsito de que su valor aumente o de que produzca un retorno
positivo. Es decir, Es el cambio de dinero presente, por bienes y valores para

obtener una utilidad o beneficio a futuro”.

1.2.- CLASIFICACION
Como mencionamos anteriormente la inversion se clasifica en Bienes y

Valores, siendo esta la siguiente.

* Terrenos, construcciones,
edificios, planta y equipo.
/ Tangibles = Materiales (oro, plata, etc.)

* Divisas (Dodtar, Yen, Marcos)
* Obras de arte, Joyas, etc.
Bienes
. Patentes, marcas,
Intangibles Nombres de fabricas.
INVERSIONES < Mercado de
1 Capitales
A corto plazo Bursatiles
Mercado de
Valores A mediano plazo Dinero.
Extra- Acciones
A largo plazo bursatiles Obligaciones
Pagares, etc.

2 perdomo, Abraham. “Administracion Financiera de Inversiones ™ Pag. 2




1.2.1.- Inversion en bienes

El término bien designa a instrumentos de inversion tangibles e intangibles.

Entre los bienes tangibles se consideran los terrenos, construcciones,
planta y equipo; metales como el oro, piata, etc.; divisas; obras de arte; joyas;

antiglGedades y muchos objetos de coleccion.

Los bienes intangibles son: Patentes; marcas; nombres y muchas

modalidades de propiedad generadora de ganancias.

Como consecuencia de la elevacion mas o menos estable de su valor, los
bienes se convierten en instrumentos de inversion muy difundidos; ya que su
atractivo se deriva del hecho de que la inversion en ellos ofrece rendimientos
en forma de ingresos por arrendamiento, estimulos fiscales y ganancias de

capital que resultan ausentes en otros instrumentos de inversion.

1.2.2.- inversion en valores
Una inversion en valores es, todo instrumento en el que pueden colocarse
fondos con la intencidén de proteger o incrementar su valor y de generar

retornos positivos.?

A las inversiones que presentan instrumentos o valores de deuda,

propiedad de un negocic o el derecho legal a adquirir o vender una

3 Hunt, Pearson. "Financiacion basica de los n “ Pag 3




participacion en la propiedad de un negocio se les conoce con el nombre de

valores.

Dichas inversiones pueden clasificarse en inversiones a corto, mediano y
largo plazo: de las cuales se derivan las bursatiles y extrabursatiles y de estas

el mercado de capitales y mercado de dinero.

Del mercado de capitales se derivan los valores de renta fija y los valores

de renta variable.

Petrobonos, obligaciones
Renta fija. Soc. de inversion de renta fija,
Bonos de indemnizacién bancaria.
Mercado de
Capitales Acciones,
Renta variable Soc. de inversion comun,

Certificados de plata.

En el mercado de dinero se encuentran los cetes, certificados de la
tesoreria, papel comercial, bonos de desarrolio del gobierno federal (bondes),

entre otros.
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1.3.- TIPOS DE INVERSION

Una inversion directa es aquella en la que un inversionista adquiere
directamente un derecho sobre un valor o propiedad. Cuando, por ejemplo, una
persona compra una accion, un bono o un lote de terreno para conservar el
valor de sus recursos u obtener de elios una ganancia, ileva a cabo una

inversion directa.

Una inversién indirecta es, a su vez, la que se realiza en una cartera o
grupo de valores o propiedades. Un inversionista puede comprar una accion de
un fondo mutualista, la cuat es una cartera diversificada de valores emitidos por
varias empresas, en consecuencia, sera duefio de un derecho sobre una
fraccidn de la cartera y no sobre los valores de una sola empresa. También es
posible invertir indirectamente en propiedades, esto por medio de una compra

ya sea de bienes raices o de aigun bien a fin.

La mayoria de los inversionistas se inclinan a favor de las inversiones
directas, aunque las indirectas poseen ciertos atributos que también las hacen

atractivas.

1.4.- RIESGOS AL INVERTIR
Muchas veces las inversiones se distinguen por el grado de riesgo que
implican. En finanzas el riesgo es: “La posibilidad de que el valor o retorno de

una inversidén no ofrezca los resultados esperados”.* es decir; siempre existe la

? Hunt, Pearson. “Financiacion basica de los negocios™ Pag 5
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probabilidad de que ocurra algo inesperado. Cuando mas amplia sea la

variedad de valores o bienes a invertir mas elevado sera el riesgo que se corra.

Las inversiones frecuentemente se enfrentan a estas situaciones ya que
cada tipo de instrumento de inversion posee una caracteristica de riesgo; sin

embargo las acciones son consideradas mas riesgosas que los bienes.

Por desgracia los inversionistas corren el riesgo de ser victimas de una
mala jugada, debido a esto las clasificamos en inversiones de bajo riesgo e

inversiones de alto riesgo.

Las inversiones de bajo riesgo son aquellas a las que se les considera
seguras en lo que se refiere a la recepcion de un retorno positivo, en cambio

las inversiones de alto riesgo son sumamente especulativas.

La especulacion es el extremo de alto riesgo del proceso de la inversion, sin
embargo a mayor especulacidn mas aitas expectativas de retorno de inversion

hay.

1.5.- EL. PROCESO DE UNA INVERSION

Es el mecanismo mediante el cual es posible reunir a vendedores (aguellas
personas que disponen de fondos) y compradores (quienes necesitan de estos
fondos). Tanto vendedores como compradores coinciden en instituciones o

mercados financieros en donde instrumentos de inversion son ofertados a fin

6
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de realizar transacciones esto dependiendo en gran medida de la fuerza que

tenga la oferta y la demanda.®

En todo momento la nueva informacion sobre retornos, riesgos, inflacion y
acontecimientos mundiales pueden modificar las fuerzas de la oferta y la
demanda y dar como resultado un nuevo equilibrio © precio de mercado a los
instrumentos de inversion ofertados: es por eso que la informacion financiera y

economica tiene que estar actualizada a diario.

1.6.- QUIENES PARTICIPAN EN EL PROCESO DE LA INVERSION

Los tres principales participantes en el procesé de una inversion son: el
gobierno, las empresas y los individuos, cada uno puede fungir como vendedor
o comprador de fondos: a continuacion detallaremos brevemente cada uno de

estos.

1.6.1.- El gobierno ya sea federal, estatal o local requiere de grandes sumas
de dinero para satisfacer sus necesidades de operacion. Estas necesidades se
traducen en erogaciones de capital, representadas por proyectos a largo plazo
para la realizacidon de obras publicas, como escueias. hospitales, viviendas y
carreteras; es muy comun que tales proyectos sean financiados mediante la

emision de obligaciones a largo plazo.

% Geii. Alejandro C. "Sistema Estratégico de Inversiones™ Pag. 77
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E! gobierno en ocasiones también funge como vendedor de fondos, esto
sucede cuando dispone de efectivo ocioso y temporalmente puede realizar una

inversion a corto plazo de la cual busca obtener un retorno positivo.

Las actividades financieras de! gobierno en calidad de compradores o
vendedores de fondos influyen significativamente en el comportamiento de las

instituciones y de los mercados financieros.

En general el gobierno es un demandante (comprador) de fondos, lo cual
quiere decir que la necesidad de dinero que tiene es mayor de io que recauda o

recibe.

1.6.2.- Las empresas, sin importar su tipo, requieren de grandes cantidades de
dinero para realizar sus operaciones; las necesidades financieras son similares

a las del gobierno a corto, mediano y largo plazo.

El financiamiento de estas necesidades se realizan mediante la emision de
una amplia variedad de vailores de deuda (obligaciones) y acciones, el hecho
es que la mayoria de las grades empresas tienen una intensa actividad de
administracion de su dinero y por |o mismo requieren de grandes cantidades de

inversion para la efectiva realizacion de sus operaciones.

En términos generales las empresas al igual que el gobierno son

demandantes (compradores) de fondos.

TRSIZ CON
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1.6.3.- Por otra parte los individuos, aportan fondos al proceso de la inversion
de formas muy variadas, pueden depositarios en cuentas de ahorro, para
comprar instrumentos de deuda o acciones, comprar seguros o invertir en
diferentes tipos de propiedad; lo anterior depende en gran medida de las metas

y objetivos personales de cada quien.

Una fuente principal de demanda de fondos por parte de los individuos es la
de recurrir a prestamos para financiar la adquisicion de propiedades,

automoviles o casas.

Considerados como grupo, los individuos son proveedores (vendedores) de
fondos, lo cual significa que en el proceso de la inversion aportan mas fondos
de los que reciben, esto los coloca en un grado de mayor importancia con
respecto al gobierno y a las empresas ya que son los individuos quienes
aportan ilos fondos que se necesitan para poder financiar el crecimiento y

desarrollo econdmico de los dos anteriores.

1.7.- TIPOS DE INVERSIONISTAS
Para una clara comprension de este punto hemos clasificado a los

inversionistas en dos tipos: institucionales e individuales.

Los inversionistas institucionales son profesionales de la inversion a
quienes se les paga para que administren el dinero de otras personas, es decir

trabajan en instituciones financieras como bancos, aseguradoras. etc.; como

9
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intermediarios entre los individuos y las grandes instituciones invirtiendo dinero

a fin de obtener altos rendimientos en beneficio de sus clientes.

Por su parte, los inversionistas individuales son agquelios que administran
personalmente sus fondos con el fin de alcanzar sus propias metas financieras
que por {o general son para que les genere una fuente de ingresos que les sea
util para et momento en que decidan retirarse del trabajo o bien para garantizar

la estabilidad econdmica de su familia.

Sin embargo los inversionistas individuales tienen una gran desventaja con
respecto a los inversionistas institucionales y esta es que muchas veces
carecen de la experiencia y el tiempo necesario para poder tomar una decision
de inversion y terminan contratando los servicios de un asesor profesional
(inversionista institucional), e! cual se encarga de la administracién de su

dinero.

Los principios en los que se basan los inversionistas institucionales y los
individuales son muy parecidos, sin embargo debido a que generalmente
invierten cantidades considerables de dinero a favor de otra persona, los
inversionistas institucionales tienden a utilizar métodos y conocimientos mas

complejos que los inversionistas individuales.




1.8.- INSTRUMENTOS DE INVERSION

Existe una amplia gama de instrumentos de inversion, los cuales se
encuentran al alcance de cualquier inversionista. Cada uno de estos
instrumentos ofrece caracteristicas muy variables como son; la duracién de su

ciclo de vida, costos, retorno, riesgos y consideraciones fiscales entre otros.

Con base en lo anterior, hemos clasificado a los instrumentos de inversiéon
en cuatro grupos: (1) A corto plazo, (2) Especulativos, (3) Fondos mutualistas y

(4) otros instrumentos de inversion.

1) Instrumentos a corto plazo

Son medios generalmente conocidos como “de ahorro” que poseen un
periodo de vida no superior a un afo. Entre los instrumentos de este tipo
destacan las cuentas de ahorro con interés, las cuentas de deposito y los
fondos mutualistas del mercado de dinero, las cuentas centrales de activo, el

papel comercial, las aceptaciones bancarias; entre otros.

Es frecuente que estos instrumentos sean utilizados para “guardar” fondos
ociosos que de esta manera pueden producir réditos mientras se analizan
instrumentos a largo plazo mas convenientes y por lo cual sirven como reserva

liquida.

Debido a que estos instrumentos implican escasos © nulos riesgos, son

preferidos por aquellas personas que desean obtener alguna ganancia de
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fondos para lo que provisionalmente se carece de algun uso en especifico, asi

como por inversionistas conservadores.

Ademas estos instrumentos poseen gran utilidad como un complemento de
los inversionistas porque satisface las necesidades de liquidez, ya que una
inversiobn a corto plazo por lo general se puede ocupar para enfrentar

necesidades financieras imprevistas.

2) Instrumentos de inversion especulativa
Son aquellos instrumentos de inversion que representan un nivel muy alto
de riesgo; esto implica que las ganancias esperadas sean inciertas y el valor de

dichas inversiones en el mercado sean inestables.

Pero a pesar de lo anterior, los instrumentos especulativos que ofrecen
maycres riegos también ofrecen mayores rendimientos. Los principales son: las

opciones, los futuros y los bienes tangibles.

Las opciones son valores que le dan al inversionista la oportunidad de
vender o comprar otro valor o bien a un precio determinado, con frecuencia se

les adquiere para obtener mayores beneficios o rendimientos.

Los futuros financieros son obligaciones legales que comprometen a los

vendedores a hacer entrega de una mercancia y a los compradores a recibir
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una mercancia, moneda extranjera o instrumento financiero en una fecha futura

determinada.®

Por ultimo estan los bienes tangibles que ya habiamos mencionado
anteriormente y que constan de metales preciosos, objetos de coleccion, etc.;
estos instrumentos son adquiridos como inversiones cuando se ha previsto una

alza en su precio.

3) Fondos mutualistas

Estos fondos venden acciones a los inversionistas los cuales por medio de
esto obtienen una participacion en la cartera de valores propiedad del fondo.
La mayoria de estos fondos emiten y recompra acciones de acuerdo con Sus
necesidades a un precio que refleja el valor de la cartera al momento de

realizarse la transaccion.

4) Otros instrumentos de inversion

Muchos inversionistas suelen recurrir a otro tipo de inversion gque les genere
mayor seguridad en cuanto al rendimiento esperado, los mas comunes en esta
categoria son los bienes raices, las protecciones contra impuestos y las

sociedades de responsabilidad limitada.

? Hunt, Pearson. “Financiacion basica de los negocios” Pag. 18
TEAIE COW
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1.9.- FORMAS DE PARTICIPAR COMO INVERSIONISTA EN EL MERCADO

MEXICANO

Toda persona interesada en este tema puede participar en el mercado
bancario a través de mesas de dinero y de diferentes tipos de depdsitos en el

mercado bursatit invirtiendo en los siguientes instrumentos:

Instrumentos Gubernamentales

Estos instrumentos son emitidos por el gobierno federal, con base en las

necesidades que este necesita, entre los que se encuentran:

e CETES.- Certificados de Tesoreria
e BONDES.- Bonos de Desarrollo del Gobierno Federai
e TESOBONOS.- Bonos de la Tesoreria del Gobierno Federal.*

e AJUSTABONOS.- Bonos Ajustados del Gobierno Federal. *

* Estos instrumentos de inversion en la actualidad ya no los emite el gobierno,

solamente se encuentran en el mercado hasta que el gobierno termine de liquidarlos.

14
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Instrumentos del Sector Privado o extra-bursatiles.
Estos instrumentos son emitidos por las empresas comerciales, industriales
o de servicios de capital privado, asi mismo participan las instituciones

financieras como son los bancos mediante las siguientes emisiones:

e Papel Comercial

* Aceptaciones Bancarias
e Obligaciones

* Pagares

e Acciones

Por ultimo hay gque sefialar que para la economia son muy importantes las
inversiones ya que con estas; personas, empresas y el propio gobierno tienen
disponibilidad de fondos con los cuales se pueden financiar las crecientes

necesidades que estos tienen.

15



CAPITULO 2

LOS PROYECTOS DE INVERSION
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PROYECTOS DE INVERSION.

2.1.- CONCEPTO

Una vez que ya hemos definido lo que es una inversion, estamos listos para
hablar en este capitulo de los que son los proyectos de inversion, para poder
dar un concepto de proyectos de inversion empezaremos por dar una

definicion de lo que es un proyecto.

Segln la organizacion de las Naciones Unidas (ONU) el proyecto es: un
conjunto de antecedentes que permiten juzgar las ventajas y desventajas que
presenta la asignacion de recursos a un centro o unidad productora donde

seran transformados en bienes o servicios. 7

Para Estefan A. Musto los proyectos son: unidades microeconomicas o
microsociales cuyo significado siempre depende de una estrategia general de
desarrollo y que no puede analizarse, sino esta relacionado con !a estrategia

general.

Existen otras acepciones del términoc en cuestion, sin embargo nosotros

definimos que un proyecto es:

“Una plan compuesto de ideas, datos, calculos y documentos explicativos,

los cuales estan integrados de forma metodoldgica que explican como ha de

7 Corntazar, Alonso. “Introduccion al analisis de proyectos de inversion” Pag. 11
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ser, como ha de realizarse, cuanto ha de costar y los beneficios que habran de

obtenerse de dicha propuesta”.

En general, la realizacion de un proyecto supone una inversion, es decir,
una utilizaciédn de recursos, con la postergacion del consumo inmediato de
algun bien o servicio para obtener un consumo incrementado de los mismos u

otros bienes y servicios, que se produciran con esa inversion.

Como p!an de accion, el proyecto supone también la indicacion de los
medios necesarios para su realizacion y la adecuacion de eso medios a los
resultados que persiguen. El analisis de estas cuestiones debe hacerse en
todos los proyectos no solo desde el punto de vista econdmico, sino también

técnico, financiero, administrativo e institucional.

El! objetivo basico de evaluar un proyecto de inversion es con et fin de
calificarlo y comparario con otros proyectos de acuerdo con una escala de
valores, con el fin de establecer un orden de preferencia que conduzca a la

obtencion de un bien o servicio.

De io anterior se puede entonces concluir que un proyecto de Inversion
es: “Un plan al que si se le asigna un monto de capital y se le proporcionan los
insumos necesarios, se obtendra un bien o servicio, util para la satisfaccién de

necesidades individuales o colectivas”.

17
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2.2.- ¢ DE DONDE SURGEN LOS PROYECTOS DE INVERSION?

Los proyectos de inversidon surgen de la existencia de necesidades
(demanda) y sobre todo cuando tenemos necesidades insatisfechas. Para que
exista un proyecto debe haber un sujeto o individuo que este dispuesto a
asumir una actitud activa en la idea de satisfacer una demanda, ya que si se
adopta una posicion pasiva ante dicha idea, simplemente no se dara origen a

un proyecto de inversion.

ESQUEMA DEL ORIGEN DE UN PROYECTO®

NECESIDAD

DEMANDA
(Insatisfecha o nueva)

SUJETO
ACTITUD

NO AL PROYECTWASIVA ' L ACTIVAJ—‘I SI AL PROYECTO

8 Elaborado con base al libro de Nassir Sapag Chain. “preparacion y evaluacion de proyectos
de inversién® Pag. 12
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Es importante destacar que la aceptacién que tienen los proyectos de
inversion en el ambiente financiero no solo es con la intencion de llevar acabo
cierta tarea, sino también tiene implicito el sentido integral de planeacion,

ejecucion, vigilancia, analisis y evaluacion de dicho proyecto.

Algunos autores que tratan este tema coinciden en que el origen de los
proyectos de inversion puede ser alguna de las siguientes causas o una

combinacion de las mismas.®

= La existencia de un recurso susceptible de explotacion.

e La existencia de una necesidad politica.

* La necesidad de sustituir importaciones.

e La posibilidad de competir dentro de su mercado.

e La posibilidad de innovar o mejorar productos a menor costo.

» La necesidad de responder a cambios en el mercado.

2.3.- CLASIFICACION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION.

Aunque cada estudio de un proyecto de inversion es unico y distinto a todos
los demas, la metodologia que se aplica a cada uno de ellos tiene la
particularidad de adaptarse a cualquier proyecto. Existen varias clasificaciones
de los proyectos de inversion pero solo mencionaremos algunas para dar una

idea de que tan extensa es esta.

? Gatlardo, Juan. “Formulacion y evaluacion de i0s proyectos de inversion® Pag. 8
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1. Por sector de actividad econémica.
<+ Primario: agropecuario, forestal, pesquero y minero.
«» Secundario: industrial y manufacturera.
<+ Terciario: formado por los servicios, comercial y de trasporte.
2. Por su naturaleza.
<+ Dependientes.
< Independientes.
«* Mutuamente exciuyentes.
3. Por sus resultados.
<> No rentables.
«<* No medibles.
<+ De reemplazo.
<+ De expansion.
4. Por la cuantificacion de su utilidad.
< Cuantificables.
<+ No cuantificables.
5. por su origen.
<+ Puablicos.

«» Privados.

Por su naturaleza.
Los proyectos de inversion dependientes, consiste en dos o mas proyectos
relacionados entre si y al ser aprobado uno de ellos los demas también son

aprobados.

20
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Los independientes, son dos 0o mas proyectos que son analizados y
pueden ser aprobados o rechazados en forma individual, sin causar problemas

a los demas.

Los mutuamente excluyentes, se dan cuando se analiza un conjunto de
proyectos y al ser seleccionado uno de ellos, los demas se eliminan

automaticamente, es decir, compiten entre si.

Por sus resultados.

Los no rentables, son aquellos que originan salidas de fondos sin obtener
una utilidad directa, tal es el caso de la construccion de canchas deportivas,

estacionamientos, etc.

Los no medibles, estos se caracterizan por obtener utilidades directas,
aunque estas sean dificiles de cuantificar, como son: las inversiones realizadas
en investigaciones para lograr nuevos productos, nuevos mercados, entre

otros.

Los de reemplazo, es aquel que se utiliza cuando hay necesidad de
sustituir algun equipo, esto es cuando el costo de mantenimiento y reparacién
sea mayor al de sustitucidn de dicho equipo, esto ocasiona el reemplazo del

equipo.
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Los de expansion, son aquellos que ocasionan salida de efectivo, con la

finalidad de aumentar la capacidad de inversion existente.

Por la cuantificacion de su utilidad.

Los Cuantificables, como su nombre lo indica, son aquellos proyectos en

los cuales la utilidad a obtener se sabe previamente.

Los no cuantificables, son aquellos en los cuales la utilidad a obtener no

se sabe con precision.

Por su origen.

Los Publicos, Son aquellos que son realizados por instituciones de

gobiemo.

Los Privados, son todos aquellos proyectos financiados por instituciones

privadas, independientemente del giro o sector al que pertenezcan.

2.4.- PROCEDIMIENTO PARA LA CREACION DE UN PROYECTO DE
INVERSION.

Para la elaboracion de un proyecto de inversion, la mayoria de los autores
consultados coinciden que, independientemente de la complejidad y magnitud

del proyecto se deben de considerar las siguientes fases:
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2.4.1.- FASES DE UN PROYECTO DE INVERSION.

La realizacion de cuaiquier proyecto de inversion comprende cuatro fases,

las cuales pueden desarroliarse simultaneamente o por separado.'®

-

b woN

La preparacion.
La inversion (creacion).
El funcionamiento (expiotacion).

La liquidacién.

2.4.1.1.- LA FASE DE PREPARACION.

La fase de preparaciéon es una de las mas importantes dentro de la

realizacién de un proyecto de inversion, ya que depende de coOmo se prepare

este, para que se tome una buena decision. Dicha fase comprende a su vez de

diversas etapas:

V1.

Vii.

Estudio de las circunstancias y de los problemas que motivan al proyecto.
La definicion de los objetivos de!l proyecto.

Estudio de mercado.

Estudio técnico.

Estudio de la organizacion y de la gestién del proyecto.

Establecimiento de un plan financiero.

Eleccion y decision.

' Marmolejo, Martin. “Proyectos de inversion™ Pag. 11
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I.- Estudio de las circunstancias y de los problemas que motivan al
proyecto.

Estos estudios se basan en !a informacion que se tiene a la mano, para
darnos una vision general del proyecto, con la finalidad de determinar los

rangos maximos y minimos de la inversion.

Cabe sefialar, haciendo hincapié a nuestro caso practico, que es la creacion
de una empresa, este punto debe de contener una introduccién y marco de

referencia.

Introduccion.
Contiene una breve resefa del desarrollo de! producto y los factores

relevantes que influyen en su consumo. La informacion debe de ser breve.

Marco de referencia o de desarrollo.

Esta parte del estudio debe contener:

*» Las condiciones econémicas y sociales, en que se espera desarrollar el
proyecto.

«» Sedalar por qué se penso en llevar acabo el proyecto.

** A que personas beneficia.

i1.- La definicién de los objetivos del proyecto.

En esta parte del estudio se deben especificar tres objetivos basicos:

24
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= Verificar el mercado potencial insatisfecho.
~ Demostrar que tecnolégicamente es factible.

=~ Demostrar que econdomicamente es viable.

1it.- Estudio de mercado.

Una vez definidos los objetivos, es necesario establecer los pasos que
deben dar los responsables de la realizacién de un proyecto de inversion, para
recopilar la informacion y datos exactos sobre el mercado de este. El estudio
de mercado consiste en proporcionar informacion que sirve de apoyo en la
toma de decisiones, la cual permite determinar si las condiciones del mercado
son o no un obstaculo para llevar a cabo el proyecto y verificar la posibilidad
real de penetracion del producto al mercado, con la finalidad de asegurar las

posibilidades de ingresos operativos del mismo.

Su objetivo principal es:

v Determinar y cuantificar la oferta y la demanda

A

Analizar los precios y la comercializaciéon del producto.
¥ Y propone una idea al inversionista del riesgo que su producto corre

de ser o no aceptado en el mercado en el que se espera participar.

Este estudio también proporciona informacion que sirve de apoyo para

definir la estrategia comercial como son:
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v Proveedores: Estudia a los proveedores de materias primas

v Competidor: Analiza a la competencia

v Distribucion: Analiza la disponibilidad de un sistema que
garantice la entrega oportuna de los productos al consumidor

v" Consumidor: Analiza el comportamiento de los consumidores

v Externo: Significa el analisis de recurrir a fuentes externas de

abastecimiento.

V.- Estudio técnico.

Consiste en analizar las variables relacionadas con el funcionamiento y

operacion del proyecto, las cuales son:

a. La valorizacion econdmica de las variables técnicas.
b. Decision del tamarfo.

c. Decision de localizacion del proyecto.

Este estudio técnico tiene como objetivo principai:

<+ El| demostrar que el proyecto es viable tecnologicamente y determinar la
inversion inicial.

<+ Definir el tamano 6ptimo de la empresa, la localizacion y la ingenieria del

proyecto.
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A. Valorizacion econémica de las variables técnicas.

1.- Inversién en obra fisica.

Es aquella que se realiza para la adquisicion de terreno, remodelaciones,

construcciones y otras obras complementarias para el sistema productivo del

proyecto. Se incluyen los espacios fisicos para oficinas y salas de venta. Para

cuantificar esta inversion se deben utilizar estimaciones aproximadas de costos

y de ingenieria.

Ejemplo:
BALANCE DE OBRA FiSICA
CONCEPTO [Unid. de| CANTIDAD | COSTO COSTO |[VIDA UTIL{ VALOR DE
Medida | (Dimension) | por und.(3) I TOTAL ($)| (ANOS) |RESCATE ($)

Planta A M2 1.000 320 320.000 40 110.000
Planta B M2 700 300 210,000 40 90,000
Cercas ™M 1.300 30 39,000 40 4,000
Oficinas M2 100 450 45,000 40 15.000
Casetas Unid. 1 5,000 5,000 20 700
INVERSION EN OBRA FiSICA 6198.000 219,700

El estudio técnico debe precisar también cual es la mano de obra necesaria

para la realizacion del proyecto.

2.- Inversion en equipamiento.

Son las inversiones gue permiten

la operacion

normal de

maaquinas, herramientas, vehiculos, mobiliario y equipo, etc.

Thod OON
FALLA DE URiGEN

la planta:
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Ejemplo:

BALANCE DE EQUIPAMIENTO

MAQUINARIA | CANTIDAD VALOR VALOR [VIDA UTIL|{ VALOR DE

(Dimension) { Por und.($) | TOTAL ($)| (ANOS) |{RESCATE (%) |
Tornos 10 9,000 90,000 (=] 8,000
Soldadoras 5 2,500 12,500 5 3,000
Prensas 3 1,400 4.200 10 1,300
Pulidoras 1 650 650 10 200 ]
Sierras 8 3,500 28,000 3 7,000
INVERSION EN MAQUINARIA 135.350 19,500

El balance se acomparia de las cotizaciones, las especificaciones técnicas y

otros antecedentes.

3.- Balance de personal.

Los costos de mano de obra estan determinados por el grado de
automatizacién del proceso productivo, la especializacion del personal,
situaciones laborales, numero de turnos, etc. Para determinar el costo de las
remuneraciones se debe basar en los precios de! mercado laboral vigente y en

las variaciones futuras de costos, incluyendo prestaciones sociales.

Ejempilo:
BALANCE DE PERSONAL
VOLUMEN DE PRODUCCION
CARGO No. de REMUNERACION ANUAL ($)

PUESTOS UNITARIO JOTAL
Supervisor 2 6,000 12,000
Mecanico 8 7.000 56,000
{Ayudante 12 2,500 30.000
Bodeguero 3 4,500 13,500
Vigilante 4 4,000 16,000
TOTAL 24,000 127,500
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4.- Costos de los materiales.

Se realiza a partir del programa de produccion que define el tipo, la calidad
y cantidad de materiales requeridos para operar a los niveles de produccion
esperados, después de costear en funcion al nivel de inventario y a las politicas
de compra. El nivel de existencias permite determinar los lotes de compra y
tienen un impacto sobre el flujo de caja. L.os materiales deben ser los directos y

los indirectos.

Ejemplo:
BALANCE DE MATERIALES
VOLUMEN DE PRODUCCION
MATERIAL | UNIDAD DE | CANTIDAD | COSTO ANUAL (3)
MEDIDA UNITARIO | TOTAL
Harina Kg. 3,000 10.00 30,000
Azucar Ton. 225 110.00 24,750
Leche Lt 150,000 0.10 15,000
Sal Ka. 2.000 0.05 100
|Envase Unidades 2,500,000 0.01 25,000

5.- Otros costos de fabrica.

Son insumos como agua potable, energia eléctrica, combustibles, etc.

Ejemplo:

BALANCE DE INSUMOS GENERALES

VOLUMEN DE PRODUCCION
INSUMO [UNIDAD [CANTIDAD | COSTO ANUAL (S)
MEDIDA UNITARIO| TOTAL
lAgua potable M3 480,000 15 7,200.000
[Energia Elec. Kw. 5,000,000 14 70,000,000
[Soldadura M 14,000 200 2,800,000
[Pintura Gal 200 1,500 300.000
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B. Decisién del flo del proy ).
Mide la relacidn de la capacidad productiva o instalada durante un periodo

considerado normail para las caracteristicas de cada proyecto en particular.

I.Forma de definir el tamafio del proyecto.

e Capacidad: tedrica, maxima y normal.
e Tiempo, la estabilidad de las materias primas condiciona el uso de la

capacidad instalada.

ll.Factores que determinan el tamano del proyecto.

e La dimensién del mercado.

« La tecnologia del proceso productivo.
e Los suministros e insumos.

e El financiamiento.

e [a organizacion.

C. Decision de la localizacién detl proyecto.

Es el analisis de las variables que determinan el lugar donde el proyecto
logra la maxima utilidad y el minimo costo unitario. Se inicia valorizando un
namero de localidades sefialadas en los planes de desarrollo regional y

sectorial, influyendo en el crecimiento de la region.
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V.- Estudio de la organizacion y de la gestion del proyecto.
Iindependientemente del grado de simplicidad o complejidad de la actividad

econémica o de la magnitud del proyecto, se debe tener en cuenta por

anticipado la forma en que sera organizado o dirigido dicho proyecto, tanto en

el orden interno como en sus relaciones con el medio que ios rodea.

VLI.- Establecimiento de un plan financiero.

Este punto es muy importante, ya que aqui se determina el capital que sera
necesario conseguir para llevar a cabo el proyecto, las posibles fuentes de
financiamiento a utilizar (capital propio, capital de riesgo), asi como las

proyecciones de ingresos, egresos y utilidades que se esperan obtener.

Finalmente este plan estara sujeto a una evaluacion econdmica, ia cual

indicara entre otras cosas, el periodo en que se recuperara la inversion, base

fundamental para saber si se acepta o no el proyecto.

El plan financiero debe constar de los siguientes elementos:

- Presupuestos.- ¢Cudanto venderemos?, ¢Cuanto produciremos?,

LCuanto gastaremos en sueldos y salarios?, ¢Cuanto gastaremos en

propaganda?
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- Presupuesto Financiero o Estados Financieros Pro — Forma.
2Cudl sera la situacion financiera del proyecto?, ¢(Se tendran utilidades o

perdidas?, ¢Como se controlaran las entradas y salidas de efectivo?

- Evaluacion Econémica del proyecto. éLEn que tiempo
recuperaremos la inversion?, ¢valdran lo mismo las utilidades que se generen
hoy que las que se generen en 10 afos?, el proyecto se acepta o se

rechaza?.

Los presupuestos son la expresion formal y cuantitativa de los planes que
se desean llevar a cabo en un periodo determinado. Es importante aclarar que
todo presupuesto debe de manejarse en dos dimensiones: las unidades y el

monto en efectivo.

E! plan financiero debe contener por o menos 10s siguientes presupuestos:
v Presupuesto de ventas
v Presupuesto de administracion

¥ Presupuesto financiero o Estados financieros o pro — forma

1. Presupuesto de ventas.- Es el presupuesto clave para arrancar la
empresa y en el que se define cuanto se pretende vender en e! periocdo
seleccionado (En unidades y efectivo). Asi también. en este deberan estar
todos los costos y gastos por concepto del desarrollo de estrategias del

producto, precio, plaza y promocion.

32



De este presupuesto se desencadenan todos los demas: Presupuesto de
Produccion u Operacion (servicios), en el que se define el numero de productos
o servicios que se desarrollaran y el costo en el que se incurrira para
producirios o proporcionarios en el caso de las empresas de servicios; este
presupuesto da origen a otros tres: a) Presupuesto de Materias Primas, es
decir ¢ Cuanta materia prima se necesitara para cumplir con el presupuesto de
produccién?; b)Presupuesto de Mano de Obra, ¢Cuanto tendremos que pagar
en mano de obra para cumplir con el plan de produccion? y c) Presupuesto de
Otros gastos que se requieren para cumplir con el presupuesto de produccion

como son: luz, agua, teléfono y renta.

2. Presupuesto de Administracion.- Definiremos (05 costos y gastos que se
originan por concepto de la eficaz y eficiente administracion de la empresa.
Entre algunos de estos slementos tenemos sueidos del personal administrativo,

luz teiéfono y renta.

3. El Presupuesto Financiero o Estados Financieros Pro-forma.- también
son conocidos como estados financieros proyectados o proyecciones
financieras del plan de negocios, dichos estados revelan ei comportamiento
financiero futuro que tendr& el proyecto de acuerdo con todos los presupuestos
que se hayan desarrollado. Su principal caracteristica es que deberan
garantizar los resultados de operacion y flujos de efectivo, de acuerdo al
horizonte de planeacion o ciclo de vida de! proyecto, es decir a los afios que

este planeado el proyecto.
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Los principatles estados financieros pro-forma son:

» Estado de Situacién Financiera, documento en el que se define la
posicion financiera a través del balance genera!, describiendo activos, pasivos

y capital contable.

»~ Estado de Resultados, en el que se definen los resuitados operativos,

describiendo ingresos, egresos y resultados (pérdidas o ganancias).

» Estado de Flujo de efectivo, documento en e! que se define el monto det
efectivo con el que se dispone para llevar a cabo la actividad cotidiana del
proyecto; este se describe con base en entradas y salidas de efectivo, lo que

permitira Hevar un mayor control del dinero.

Para desarroliar el presupuesto financiero se deben considerar todos
aquelios presupuestos definidos, por ejemplo las ventas que se proyectan en ef
estado de resultados seran obtenidas con base en el presupuesto de ventas,
asi mismo 10os costos y gastos que se proyecten en el flujo de efectivo se
determinaran con base en los presupuestos de ventas, administracion y

produccion.

Como parte final del pian financiero sera necesario qQue se lleve a cabo una
evaluaciGn econdmica, donde los resultados seran sometidos a ciertos

indicadores financieros y economicos que permitiran conocer si el proyecto es
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viable financieramente; a su vez, servird de base para tomar !a decisién de

aceptar o rechazar el proyecto que se ha desarrollado.

Para realizar una evaluacion economica completa se deben tomar en

cuenta los siguientes indicadores:

» Razones Financieras.- Las cuales permiten conocer i(a capacidad
financiera, el nivel de endeudamiento y el rendimiento sobre las inversiones.
Las principales razones financieras son: Liquidez, endeudamiento vy

rentabilidad.

~ Punto de equilibrio.- Permite conocer en que momento los ingresos
seran iguales a los egresos; el momento en que no existe ni utifidad ni perdida.
Para poder determinario se utilizan los siguientes elementos: Costos fijos,

costos variables y ventas totaies.

- Periodo de recuperacion.- Permite conocer ef tiempo en que la inversion
sera recuperada al 100%. Para poder determinario es necesario basarse en los

resultados de los fiujos anuales proyectados en el presupuesto financiero.

» Valor presente neto.- Por las condiciones econdmicas y por la inflacion,
el dinero no vale lo mismo hay que dentro de 10 afos; por ello cuando
evaluamos financieramente un proyecto es necesario traer el dinero del futuro,

proyectado en el estado de flujo de efectivo, ai dia de hoy, para conocer si ios
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flujos esperados realmente satisfacen nuestras necesidades financieras de

inversion y utilidades.

E! estudio financiero es basico en el desarrollio adecuado al plan de
negocios, ya que sin su elaboracidn seria muy dificii que se consiga el
financiamiento necesario total o por |0 menos un porcentaje necesario para asi

poner en marcha el proyecto.

V.- Eleccion y decision.
La decision final sobre un proyecto de inversién depende de |0s resuitados
obtanidos de los puntos anteriores ya que estos muestran que tan rentable sera

el proyecto.

2.4.1.2 LA FASE DE INVERSION O CREACION.

Se refiere a la implementacion de! proyecto, ponerioc en marcha una vez que
este haya sido aprobado; aqui entra la inversion ya sea de fos socios O de
alguna fuente de financiamiento que se haya elegido. La empresa inicia desde
la instalacion o construccion de sus instalaciones asi como con la contratacion

o capacitacion del personal, etc.

2.4.1.3 LA FASE DE FUNCIONAMIENTO.
En esta fase se deben de comparar y medir ios resultados reales contra ios
presupuestados, con e! objetivo de corregir o mejorar el funcionamiento dei

proyecto.
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Esto debe de realizarse durante toda ia vida del proyecto, ya que de elio

depende el desarrolio y el éxito det mismo.

2.4.1.4 LA FASE DE LIQUIDACION.

iLas organizaciones, al igual que los seres humanos y otros organismos
vivos, tienen un ciclo de vida, un principio y un fin. Este ciclo contiene cuatro
fases como ya se menciono, la primera que inicia con la identificacién de ideas
de inversién en un espacio geagrafico, mientras que la ultima termina con el

proceso de liquidacion de la entidad economica.

Esta fase de liquidacion o terminacion del ciclo de vida de un proyecto de
inversion, se refiere al proceso de desintegracion de activos llevado a efecto
durante la vida operativa de la empresa, en forma especifica se refiere at
momento en el cual la empresa pierde su identidad como persona moral, ya

sea porque es liquidada o porque es fusionada con otra organizacion.

2.5.- METODOS DE ANALISIS DE PROYECTOS DE INVERSION.
Para aceptar o rechazar un proyecto de inversion es necesario aplicar
algun método de analisis, para evaluar la inversion debemos de tener en

cuenta lo siguiente:

~ Los beneficios que pueda generar a futuro.

~ Los conceptos de riesgo e incertidumbre.
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Existen varios métodos para evaluar los proyectos de inversion, pero

generaimente se dividen en meétodos empiricos y métodos cientificos.

1. Métodos Empiricos (no hay calculos)
a) Intuitivo.
b) De corazonada.

c) De imitacion.

2. Métodos Cientificos (matematicos)
a) Tasa promedio de rentabilidad
b) Tasa de interés simple sobre el rendimiento
c) Periodo de recuperacion

d) fndice de rendimiento

2.5.1.- Métodos empiricos.
Método intuitivo.
Este método se basa en la experiencia y juicio profesional del funcionario o

ejecutivo, para escoger o seleccionar la inversion.

Método de corazonada.
Se basa en escoger de entre varios proyectos aquel que al ejecutivo o
funcionario mas convenga o piense que es la mejor alternativa.

Método de imitacion.
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Este método se basa en realizar un proyecto imitando aigunc de ja
competencia que hayamos notado que es rentabie y ponerio en marcha pero

con nuestro producto o servicio para ver si causa el mismo efecto.

2.5.2.- Métodos cientificos.

Tasa promedio de rentabilidad.

Este método nos permite saber que promedio de rentabilidad tendra un
proyecto y que tanto le conviene a la empresa llevario acabo o no, para ello se

utiliza la siguiente formula.
- l UNP l
TPR = P 100 - TMN

TPR = tasa promedio de rentabilidad

Donde
UNP = utilidad neta promedio
IPI = importe del proyecto
TMN = tasa minima normal
Si el resultado as positivo se acepta el proyecto, si fuera negativo se rechaza.
Tasa de interés simple sobre e! rendimiento.

La tasa de interés simple sobre ei rendimiento, es un porcentaje que tienen

las empresas establecido, el cual debe de ser alcanzado o superado por ios
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proyectos para que estos puedan ser aceptados, para comprobar esto se utiliza

la siguiente formulta.

[1ad)

VPP
TISSR = 100 - TNE

PP

Datos:
PRA = Promedio de rendimiento neto anual en efectivo.
1Pl = Importe de! proyecto.
VPP = Vida productiva de! proyecto.
TNE = Tasa normal o estandar.
PIP = Promedio del importe del proyecto.

TISSR = Tasa de interés simple sobre el rendimiento.

Periodo de recuperacién de la inversion.

Con este método se desea conocer en cuanto tiempo una inversion genera

fondos suficientes para iguatar al monto de la inversion.

Datos:
IPI = Importe del proyecto.
INA = Ingresos anuales netos.

TRN = Tiempo de recuperacién normail.
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TRI = tiempo de recuperacion de la inversion.

S | - N
TRI= —a—- TRN

indice de rendimiento.

Este método nos permite saber el indice de rentabilidad gque tendra un
proyecto y poder comparario con el indice normat o estandar establecido por
cada empresa, si el resultado que se obtiene es positivo el proyecto se acepta,

por el contrario si es negativo este se rechaza.

Datos:
VPI = Valor presente de los ingrescs
VPE = Valor presente de ios egresos
IRN = indice de rendimiento normal

X = Decision Afirmativa o Negativa.
VPI
X = VPE- IRN

2.6.- RIESGOS DE UN PROYECTO DE INVERSION.
E! hecho de realizar un analisis que se considere io mas completo posible
no implica que al invertir el proyecto este exento de riesgos. Es decir, en ef

analisis de los proyectos de inversion existen variables y fenomenos
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economicos que fijan |a pauta para tomar decisiones de inversion y gue no son
controlables, entre ellas existen variables macroeconomicas y
microeconomicas, las cuaies rmarcan el escenario especifico a coro plazo y

que influyen en la toma de decisiones.

Entre las variables que podemos mencionar estan las siguientes: la tasa de
interés, ia tasa de inflacion, el producto interno bruto, |la balanza de pagos, ia
politica econdmica (fiscal, monetaria, etc.), la deuda publica, el gasto publico, el

tipo de cambio, las devaluaciones, ias guerras, etc.

2.7.- COMO PRESENTAR UN PROYECTO DE INVERSION.
Para fa presentacion de cualquier proyecto de inversion
independientemente de su tamafio o compiejidad, este se debe de presentar de

acuerdo con los siguientes puntos:

1) Solicitud.

Ademas del destino del crédito, en la solicitud se debera especificar con
toda claridad los propdésitos de la invarsién, que deben traducirse en Glitima
instancia, en la consolidacion de ia empresa, incremento de la participacion en
el mercado, o aumento en la rentabilidad, ademas de satisfacer una necesidad

del mercado.

La inversion proyectada debe representar también una relacion adecuada

con los beneficios que se pretenden obtener, y ia parte financiera estara
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siempre en proporcion con las aportaciones de capital propio de la empresa,
relacion que se determina de acuerdo con las caracteristicas de cada negocio y

la generacion de recursos que se estime va ha producir la inversion.

2) Estados financieras proforma.

Los estados financieros proforma que se soliciten a ios demandantes de
crédito, deberén aportar los datos necesarios para evaluar el impacto que
tendra la inversion en ios resultados de la empresa y estar representados de tal
forma, que permitan relacionarios con otros elementos de tipo cuantitativo,
como voliumenes de venta, tiempos de rotacién de inventarios, tasas de interés
de financiamientos y otros elementos que pudieran varnar, para efectuar ias
sensibilizaciones a que nos referimos anteriormente y medir su impacto en los

flujos de efectivo y en los resultados de la empresa.

Los estados financieros proforma representan un elemento fundamental
para la toma de decisiones de crédito de los proyectos de inversion, porque en
estos se resume su viabilidad; para ordenar el desarrolio del presente trabajo.

su estudio y analisis de los indices financieros que le son relativos.

3) Justificacion de la inversion.

Se concluira el estudio, con la justificacidon técnica, financiera y econdmica
del proyecto, dentro de la cual se presentara el caiculo de la tasa interna de
retorno, la creacion de empleos, la generacion de divisas y otros aspectos de

tipo cualitativo que convenga satisfacer.
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CAPITULO 3

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO

3.1.- CONCEPTO.

Las fuentes de financiamiento, se definen como: “La abtencion de recursos
para ia operacidon de la empresa o para proyectos especiales de la misma®,
independientemente de su fuente de financiamiento (recursos nuevos o
generados por la propia operacion) y el objetivo de su aplicacién. Los recursos
que un inversionista destina a un proyecto de inversién provienen de tres

fuentes generales:

e Recursos propios (generados por |a propia operaciéon)
* Recursos intermos (generados de otras fuentes distintas a la operaciéon
de ia empresa)

s Prestamos de terceros (captados de terceros, por lo general de bancos)

3.2.- PLANEACION DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

La fuente de financiamiento debe ser seleccionada por la empresa en
funcién a estudios prefiminares de sus necesidades y en una adecuada
planeacion de sus operaciones, ya que si selecciona la fuente de
financiamiento equivocada podra causar mas problemas que ios existentes

antes del financiamiento.

Para una planeacion de las fuentes de financiamiento se deben analizar los

siguientes aspectos:

TESIE CON
FALLA DE URIGEN
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E! monto de los recursos requeridos

El plazo en e! que se puede amortizar e} crédito obtenido

E! costo del crédito (tasa de interés)

Aplicacion de los recursos: Capital de Trabajo, sustitucion de pasivos,
inversiones de Capital (Activos Fijos), inventarios, mano de abra,
praduccion, expansién de la planta, reubicacion o ampliacion de la
misma, etc.

Analisis integral y exhaustivo del flujo de efectivo

Caracteristicas del crédito: Periodicidad o plazo de amortizaciéon, monto
méaximo y minimo para cada fuente de financiamiento, garantias
necesarias, revolvencia del crédito, posibilidades de renovacion o
sustitucién por otra fuente, vida tili de los recursos obtenidos

iniciaimente dei crédito.

Planeacion de las fuentes de financiamiento

7 ANALISIS
EMPRESA ——‘i NECESIDADESJ——-—“ DE
NECESIDADES
APLICACION ANALISIS DE LAS
DE FUENTES DE CARACTERISTICAS
RECURSOS FINANCIAMIENTO DEL CREDITO
45

TESIS CON

FALLA DE UHIGEN




3.3.- FORMAS DE FINANCIAR EL PROYECTO DE INVERSION

La forma de financiar un proyecto de inversion tiene muchas opciones, por
o cual cada altemativa tendra caracteristicas diferentes, es decir, se debe
seleccionar la fuente de financiamiento que satisfaga las necesidades y cubra
los raequerimientos de! proyecto considerando el monto, plazo y costo det

mismo.

Antes de establecer cual es la fuente de financiamiento a utilizar, es
necesario conocer cuales existen; para ello hemaos realizado una clasificacion

de las diferentes propuestas que hay:

1) AUTOGENERADAS
FUENTES
DE 2) INTERNAS
FINANCIAMIENTO

3) EXTERNAS

3.3.1.- FUENTES AUTOGENERADAS
Son los recursos que son proporcionados por la propia operacion de la
empresa, es decir, son ei resultado del ciclo econtmico que realiza una

organizacion. El cual se muestra en el siguiente cuadro.'

' Elaborado con base al libro de Perdomo, Abraham. “administracion Financiera de
inversiones” Pag. 8
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Materia
Prima
Produccion Inversiones

+J0

Cuentas por
Cobrar

Costo de
Operacion

En el ciclo econdmico de la organizacion, el efectivo se invierte en la
compra de materia prima, la cual sera procesada para su venta; que puede ser
al contado o, a crédito; de dicha venta se descuentan los costos de operaciéon y
fos impuestos; la utilidad bruta sera la que nuevamente se invierta en la compra

de materia prima y asi sucesivamente.

Cuando wuna empresa decide ampliar sus medios de accién es
recomendable autofinanciarse, esto con el fin de aumentar su patrimonio
porque la rentabitidad de la empresa sera superior a la que pueda obtener

colocando las utilidades en cualquier otro tipo de inversion.
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La autofinanciacion proporciona a la empresa una gran autonomia
financiera y una fuerte independencia de trabajo; ventajas que tienen una

considerable importancia.

Otra ventaja es que parciaimente permite a la empresa salvaguardarse de
devatuaciones monetarias, sobre todo en épocas en las que estas son

previstas.

A pesar de io anterior deben evitarse las autofinanciaciones excesivas que
supondrian una inmovilizacién de fondos que a nadie beneficiara y que
invertidos fuera de la empresa podrian proporcionarie beneficios sin correr

grandes riesgos, claro si la inversion se realiza cuidadosamente.

Por ditimo, desde el punto de vista de! duefio de la empresa, socio o
accionista, la autofinanciacion tiene el inconveniente de que le resta
dividendos, aunque el valor de su participacion en la empresa aumente. Esto
sera un inconveniente para quienes los necesitan; asi, si un accionista contaba
con los dividendos para cubrir algunas necesidades y la empresa decide no
repartirios, este se vera obligado a buscar recursos por otro lado o bien llegar a

vender parte de sus acciones.

3.3.2.- FUENTES DE FINANCIAMIENTO INTERNAS.
Son aquellas que provienen de factores intermmos de la empresa

independientes a su actividad econdmica.
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Entre los mas sobresalientes tenemos:

UTILIDADES RETENIDAS
Esta es la fuente de recursos mas importante con que cuenta {a empresa;
este es un financiamiento generalmente sin costo, ya que no origina pago de

dividendos.

Son utilidades que forman parte del capital, las cuales no seran entregadas
a los accionistas y por esta razén garantizan la permanencia de capital en la

empresa y se dividen en:

a) Utilidades de operacién.

Son las que genera la empresa como resuitado de su operacién normal y
estas tienen una relacion directa con la eficiencia de su operacion directa y la
calidad de su administracion; son el reflejo de ia salud presente y futura de una

organizacion.

b) Reservas de capital.
Son separaciones contables de las utilidades de operacion que garantizan

{a permanencia del capital en ia empresa.

AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL.
Son los recursos aportados por los accionistas fundadores, ésta es una

fuente de financiamiento sin costo para la empresa; sin embargo es muy
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selectiva y de dificil obtencion en virtud de que se requiers convocar a los
accionistas para la autorizacion de aumentos de capital, por ésta razéon se
recomienda que las capitalizaciones sean precedidas de una pianeacion

adecuada que justifique el convocar a los accionistas.

Existen dos formas de aportaciones y son:

v Por aportaciones al inicio de la empresa o posteriores a su creacion.
v Por medio de |a capitalizacion de las utilidades de operacién que se han

retenido.

DEPRECIACION DE ACTIVOS.

Cuando se habla de depreciacion de activos como fuente de financiamiento,
en realidad se hace referencia a la utilizacion de la reserva creada para la
reposicion de los mismaos, sin la cual una empresa no estaria en condiciones de

sustituir los activos; sobre todo tratandose de maquinaria y equipo.

ANTICIPOS Y PAGOS DE CLIENTES.
Este financiamiento permite a la empresa allegarse de recursas por medio
de sus clientes; destinados generalmente para la adquisicion de materias

primas o para complementos para servicios.

Generalmente ésta fuente se recibe como anticipo contra los pedidos de

articuios para produccion o mediante acuerdos especiales bajo los cuales se
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reciben pagos parciales antes del cumplimiento de una orden o contrato de
compra; esto generalmente sucede cuando los clientes quieren garantizar e!

abastecimiento de un producto o servicio de la compariia que los recibe.

3.3.3.- FUENTES DE FINANCIAMIENTO EXTERNAS.

Son aquellos recursos que provienen de las personas, empresas o
instituciones ajenas a la organizacién que los recibe, normalmente al recibir
recursos externos se esta contratando un pasivo, el cual genera un costo
financiero denominado interés y que tiene que ser liquidado junto con el capital,

en los términos del contrato de préstamo que ampara la operacion.

- Pasivos.

Son las fuentes de financiamiento proporcionadas temporaimente por
empresas, instituciones y personas ajenas a la empresa receptora, los cuales
flevan en forma paralela la emision de un contrato de crédito incluyendo los
elementos como el monto del crédito, e! plazo maximo y periodicidad de las
amortizaciones, la tasa de interés, las garantias directas, los avales y los
bienes o servicios a financiar. Estos pasivos pueden contratarse con el sistema

financiero oficial.

3.4.- FACTORES IMPORTANTES PARA OBTENER LOS
FINANCIAMIENTOS DEL BANCO.

Para otorgar financiamiento, estas organizaciones deben tomar en cuenta la

viabilidad de ios proyectos que van a financiar, sus periodos de recuperacién,
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la situacion financiera o economica del solicitante, asi como su capacidad

administrativa y catificacion moral, ademas de las garantias que ofrece.'?

Dentro de los créditos que estas instituciones ofrecen podemos encontrar

los siguientes:

-

Crédito prendario.
Préstamo quirografario.
Crédito comercial.
Descuento de documentos.
Creédito simple.

Crédito cuenta corriente.
Factoraje.

Crédito refaccionario.

© @ N O 0 A W N

Crédito de habitacidén o avio.
10. Arrendamiento financiero.
11. Crédito hipotecario.

12. Fideicomisos.

Estas instituciones deben ser muy cuidadosas al otorgar un préstamo ya

que en realidad prestan dinero ajeno.

'2 Vvilegas, Eduardo. *El Sistema Financiero Mexicano” Pag. 47
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Como mencionamos anteriormente hay ciertos factores que se deben tomar
en cuenta para que una institucion financiera nos otorgué un crédito, para
efectos de este tema mencionaremos los siguientes factores: Moral, econémico
y financiero, ya que de su analisis dependera la decision de conceder o no el

credito.

Factor moral: (o integra entre otros los siguientes conceptos: moralidad de
los principios socios de la compafia o negocio, antecedentes de la empresa,
entre los que se encuentran, forma de pago, crédito mercantil, relaciones con

terceros, etc.

Factor econémico: actividad econémica, situacion geografica, vias de
comunicacién, reglamentaciones que controlen ia actividad del solicitante, tipo

y caracteristicas de los proveedoras, etc.

Factor financiero: lo constituye la capacidad de pago de la compaiiia

solicitante, para lo cual es necesario un analisis de los s financieros que

proporcione ia empresa, los que generalmente son proporcionados
conjuntamente con el paquete financiero y solicitud de reporte el cual contiene
los datos generales y antecedentes del solicitante, asi como la documentacion
comprobatoria, tales como escritura constitutiva, modificaciones, poderes,

referencias, etc.
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1) CREDITO PRENDARIO.

Es el crédito mediante el cuai el banco entrega al solicitante (prestatario) en
efectivo o mediante abonos en cuenta de cheques el importe del monto
solicitado, avalandoto el solicitante con el titulo de una prenda y un pagare en el
que se obliga a devolver la cantidad recibida mas el monto de ios intereses

correspondientes en una fecha determinada.

Al acto que el prestario efecttia consiste en la entrega de mercancias o
valores que sirve de garantia al préstamo, se le conoce con el nombre

“pignoracién” que significa empefiar un aprenda.'?

Es conveniente que la prenda, constituida por materias primas o productos
terminados, estén libres de todo gravamen y sea depositado por el prestatario
en almacenes o badegas, habilitadas debidamente por certificados de depdsito,

endosados en garantia a favor det banco.

El monto det préstamo no debe exceder del 70% de! valor de la garantia.
Sin embargoc puede ser superior tratandose de préstamos para la adquisicion
de bienes de consumo duradero y de créditos para granos y otros productos

agricoias.

Generalmente este crédito se otorga por un plazo que no exceda de 180

dias. Sin embargo es renovable hasta un maximo de 360 dias. Por medio de

'3 perdomo, Abraham -Adrministracion financiera de mversiones” Pag 168
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este crédito la empresa obtiene el dinero que necesita con facilidad, para
destinario a liquidar adeudos, proveedores, esto es con el objetivo de obtener

mejores precios.

2) CREDITO DIRECTO O QUIROGRAFARIO.

Es el crédito por medio del cual el banco entrega al prestatario (solicitante)
en efectivo 0 en abono en cuenta de cheques la cantidad solicitada; la cual no
requiere de garantia especifica, nada mas la firma de un pagare y un aval, en el
que se estipula el cumplimiento del pago mas el importe de los intereses a una
fecha determinada, su plazo es de 90 dias, renovable hasta un maximo de 360

dias.

Dentro de este tipo de crédito, existe una variante que es el préstamo
directo con garantia colateral, que consiste en prestar cierta cantidad de dinero
equivalente a un porcentaje de! valor nominal de los titulos de crédito recibidos
en colateral, los cuales el prestatario endosa en garantia, suscribiendo ademas

un pagare.

Estas operaciones son las mas comunes para incrementar capital de
trabajo, con recurseos ajenos al negocio, destinandolos a la compra de
mercancias, materias primas; representando una ayuda para realizar
operaciones de rapida consumacion, con el objetivo de que se obtengan los

recursos necesarios para liquidar el préstamo.
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3) CREDITO COMERCIAL

Son pagares con un valor nominal mayores de $100,000 con un
vencimiento minimo de 90 dias, renovable hasta un maximo de 270 dias, es un
substituto de los créditos bancarios y se ocupa para cubrir necesidades de

capital de trabajo.

Actualmente estas operaciones se realizan a través de NAFINSA (Nacional

financiera) la cual ios coloca a través de Casas de Bolsa para su venta.

4) DESCUENTO DE DOCUMENTOS.

Esta es una operacién de crédito en la cual el banco adquiere de una
empresa (cedente), quien preferentemente debe ser ciiente, documentos como
letras de cambio o pagares no vencidos, contra un anticipo de su valor, a fin de
obtener del banco el vaior nominal de dichos titulos, deduciéndoie ios intereses
correspondientes y una comisién por la operacion, de esta forma no tendra que

esperar al vencimiento de los documentos para cobrarlos.

Este tipo de crédito se documenta con letras de cambio o pagares, a un

plazo que no exceda de 90 dias, renovable hasta por un maximo de 360 dias.

Beneficios: Al anticiparse al cobro de los documentos no vencidos, por
medio de la entrega de dinero que hizo el banco, 1a empresa obtiene mayor
liquidez ya que transforma sus documentos por cobrar en efectivo, y aumenta

su capital para nuevas operaciones.
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S) CREDITO SIMPLE.

Es una operacion que se realiza mediante un contrato entre un banco
(acreditante) y una persona fisica o moral (acreditado) en el cua! el banco se
obiiga a poner una suma de dinero a disposicion del acreditado para que este
haga uso del mismo en ia forma, términos y condiciones pactadas: quedando
obligado a restituir dicho crédito y a pagar los intereses, prestaciones, gastos y

comisiones que se estipulen.

El plazo que otorgan las instituciones bancarias para estos créditos es de

90 dias, renovablaes hasta un plazo maximo de 360 dias.

Este crédito representa un procedimiento agil para una empresa cuando

necesita allegarse de fondos destinados conforme a sus necesidades.

6) CREDITO EN CUENTA CORRIENTE.

Son créditos Que concede un banco a cualquier persona, por medio dei
cual dichas personas pueden disponer en el momento que lo deseen de una
suma acordada por ambos, utilizando cheques o tarjetas de crédito, por medio
de las cuales el banco se obliga a pagar por cuenta del acreedor ios bienes o

servicios de consumo que este tenga.

La utilizacién de este tipo de crédito es para cubrir necesidades eventuales

de efectivo y generalmente requiere de un avat.
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E! plazo de este crédito es de 180 dias, pero se debe mantener saldo

positivo por lo menos cada 90 dias para mantener et crédito.

7) FACTORAJE.

Es una operacion de financiamiento en ia que a través de un contrato una
empresa trasmite derechos de crédito, es decir, cuentas por cobrar a otra
persona (factoraje), la cual entrega dinero y adquiere el derecho del crédito,

para ella hacerse cargo ahora del cobro.'*

En la mayoria de las operaciones de este tipo es el deudor del crédito el
que paga y solo excepcionalmente por responsabilidad solidaria paga el

propietario del derecho de crédito vendido.

La empresa de factoraje financiero resuelve las necesidades de
financiamiento y administracion de la cobranza, convirtiendo las cuentas por
cobrar en dinero fresco para agilizar la produccion, es por eso que este
financiamiento esta crientado a satisfacer necesidades de liquidez inmediata o

de capital de trabajo de las empresas.

E! plazo de este tipo de crédito es muy variado ya que todo depende del

buen cobro de los documentos, pero se considera un crédito a corto piazo.
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8) CREDITO REFACCIONARIO.

Es el crédito por medio del cual el banco se obliga a poner a disposicidon de
su cliente (persona fisica o moral) una determinada cantidad de dinero, la cuai
tendra una aplicacion especifica que puede ser entre otras: para instrumentos
de cobranza, abonos, animales de cria, realizacion de plantaciones o cultivos,
en ia compra o instalacién de maquinaria y en la construccion o realizacion de

obras necesarias para el fomento de !a empresa del acreditado.

En este crédito se realiza un contrato privado, ratificando ante un Notario

Publico y se documenta mediante un pagare.

Su piazo legal es de 15 afos en la industria y de 5 en i(a agricultura y
ganaderia. El pago se realiza mediante pagos mensuales o anuales mas los

respectivos intereses.

9) CREDITO DE HABILITACION O AVIO.

Es el contrato de crédito por medio del cual el banco se obliga a poner una
sume de dinero a disposicion de un acreditado quien a su vez queda obligado a
invertir el importe del crédito en los elementos de produccidon o transformacion

de la actividad industrial, agricola o ganadera y pueden ser los siguientes:

a) Para la industria.- Adquisicion de materia prima o material, pago de la
mono de mano de obra directa y todo lo relacionado con {a produccién

en proceso.
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b) Para la ganaderia.- Compra de ganado de engorda, forrajes; cultivo de

siembra, jornales, etc.

c) Para la agricultura.- Compra de semillas, fertilizantes, insecticidas,
reparacion de maquinaria agricola, preparacion de tierra, pagos de agua

y jornales.

Para este crédito se realiza un contrato ante e! Notario Publico y se
documenta con un pagare, el piazo de este crédito es de tres afios y se
garantiza con las materias primas y materiales adquiridos, con los frutos,
productos © servicios que se obtengan con el mismo crédito, aunque estos

sean futuros.

10) ARRENDAMIENTO FINANCIERO.

Es un contrato que se realiza entre dos empresas, a arrendadora y el
arrendatario; ia primera se obliga a entregar a la segunda el uso de un bien a
cambio del pago de una renta durante un piazo pactado e irrevocable, teniendo

la opcion al final del plazo de:

1) Traspasar la propiedad.
2) Volver a rentar el bien.

3) Enajenar el bien a una tercera persona.
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Las ventajas que ofrece este crédito es que se pueden utilizar activos fijos
sin necesidad de desembolsar inmediatamente capital, ademas ante cualquier
eventualidad de conflictos legaies o laborales dichos activos no son objeto de
embargo porque la propiedad juridica de los bienes es de la arrendadora; sin
embargo al mismo tiempo se convierte en una desventaja porque se incurre en
el pago de intereses aitos, no se puede disponer del equipo como garantia y se

mantiene una deuda fija innecesaria.

En esencia tenemos en préstamo un activo distinto a! dinero, es decir se
utilizan bienes que no son nuestros; tiene una duracion larga y no dan at

arrendatario la oportunidad de una canceiacion del contrato.

11) CREDITO HIPOTECARIO

Este credito se realiza entre el banco y una persona (fisica o moral) y esta
destinado a la adquisicion, edificacion o mejoras de bienes inmuebles y se
concede guardando una proporcion entre el valor del bien y el monto del

crédito.

El otorgamiento de este crédito debe garantizarse con un bien inmueble y fa
forma de pago puede ser de 10 a 15 afios, con pagos mensuales, trimestrales

o anuales.
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12) FIDEICOMISOS

En Mexico, existe una forma de obtener recursos baratos, que son los

fondos fideicomisos, creados por el Gobierno Federal,

para fomentar las

actividades de las empresas, dichos fondos estan clasificados en forma general

con base a lo siguiente:

1) Por el tipo de actividad de la empresa.-
v Agricolas
Ganaderas

v

v Comerciales
¥ Industriales
v

Servicios

2) Por el tamafio de la empresa.-
v Chica
v Mediana

v Grande

3) Por el destino del financiamiento.-
¥ Cubre inversiones a mediano plazo

v Cubre inversiones a largo plazo

o
il
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3.5.-FORMAS DE PAGAR UN FINANCIAMIENTO DE UN PROYECTO DE
INVERSION

Una vez que el financiamiento fue concedido, hay que ver como y cuando
hay que pagarlo y para ello existen cuatro posibles formas de liquidar dicho

crédito; las cuales presentamos a continuacion:

1) Pago del crédito e intereses al final del plazo.
Como su nombre lo indica el pago del crédito mas los intereses se pagan al
final del plazo que se nos concedid. Su calculo se hace con base en la formula

de valor futuro de una cantidad unica (formula de interés compuesto) la cual

significa:

Pago al final del plazo = pago del crédito + intereses

2) Pago de intereses al final de cada afo y todo el crédito al final del plazo.
En esta forma de pago unicamente los intereses son pagados al final de
cada afno pero la deuda se deja pendiente para el final del periodo de pago

pactado previamente con la institucion que nos otorgo el crédito.

3) Pago de una cantidad igual al final de cada afio del plazo (anualidad).
En esta forma de pago primero se caicula el monto total de la cantidad igual
{(anualidad) que se pagara por periodo, se construye una tabla de amortizacion

de la deuda; en la que se mostraran el numero de periodos, los intereses y la
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cantidad a pagar {a cual sera igual en cada uno de los periodos y se descontara

del saldo de la deuda.

4) Pago de intereses y una parte proporcional del crédito al final de cada

afio det plazo.

En esta forma se pagan los intereses mas una parte del crédito, la cual es
pactada previamente con la institucion que nos otorgo dicho préstamo, para
ello se realiza una taba de amortizaciéon en la que se anota el numero de
periodos de! plazo, el pago de los intereses que se multiplica por la taza de

interés anuat, mas !a amortizacion del crédito correspondiente.
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CAPITULO 4

CASO PRACTICO
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CASO PRACTICO

4.1.- INTRODUCCION

Hoy en dia el negocio de la "comida rapida“ ha ganado mucho mercado,
esto debido al ritmo tan acelerado de vida que existe en las ciudades y a!
accesible precio que este tiene; sin embargo a pesar de la magnitud que tiene
este negocio, la variedad en sus productos es muy escasa, destacando

principaimente las hamburguesas y las pizzas.

Nasotros pretendemos entrar dentro de este mercado — Comida rapida - y
para ello el planteamiento de nuestro proyecto es la creacion de una empresa
dedicada a la elaboracion y venta de pizzas. Pero ¢ Cual es origen de este tipo

de comida?

Varias empresas dedicadas a este mismo rubro afirman que las pizzas
tuvieron su rigen en los Estados Unidos, sin embargo no se sabe a ciencia
cierta cual fue su verdadero origen, sin embargo se tiene evidencia de que el
pan de su base ya era conocido por {0 mesopotamios y por lo egipcios.
Posteriormente las pizzas reaparecen en Napoles, ttalia, en el siglo XiX como

un platitlo popular de esa region.

Con el paso del tiempo este tipo de comida se fue difundiendo poco a poco
an el mundo por la constante emigracion de lo Napolitanos. |0 unico cierto es

que para elaborar este pan rustico y chato illamado pizza no existen limites,
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pues la combinacion de los ingredientes que lieva llega hasta donde alcance la

imaginacion de la persona que la elabora y del cliente, que es quien la come.

4.2.- ANTECEDENTES

Desde tiempos remotos como el afio 1000, la “picea”, una pieza de masa
sazonada con hierbas y especias, era la comida de {os pobladores de Napoies,
halia. Rapidamente. las personas comenzaron a experimentar, primero con

aceite de oliva, un poco de ajo y sal; tuego ricotta, jamon y anchoas.

E! tomate llegd a talia desde México y Peru, a través de Espafia, pero no
fue hasta 1889 que se convinid en un clasico ingrediente para ias pizzas. En
ese afio un cocinero llamado Raffaele Esposito, recibid fa encomienda de
preparar una pizza para la Reina Margarita, sin saber que mas tarde su
experimento en materia de pizzas se convertiria en el mas famoso de todos los

tiempos.
Esposito, decidié hacer honor a los colores de la bandera italiana: blanco
(mozzarelia), rojo (tomate) y verde (albahaca). Se volvid tan popular que

todavia muchos afios después ia piden por su nombre.

Considerada por siglos la comida de los campesinos italianos, hoy, la pizza

es el alimento fuera de casa mas consumido, inclusive por NOsSotros.
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4.3.- DEFINICION DE LA EMPRESA

La propuesta de nuestro proyecto de inversion es entrar en el negocio de la
comida rapida y para ello proponemos la creacién de una empresa dedicada a
la elaboracién y venta de pizzas; hay que destacar que dicho proyecto se
presenta con una proyeccion a § anos de vida; sin embargeo para la
presentacion de! mismo se iniciara desarrollando unicamente e! primer afo del
proyecto en los presupuestos que se presenten y los siguientes cuatro afos se
presentaran tinicamente cifras anuales con un aumento anual del 5% en las

ventas.

Como se menciono anteriormente dicha empresa elaborara y vendera 3
tamanos de pizzas: pizza chica, pizza mediana y pizza grande; de la cual

detallamos a continuacion los pasos para su establecimiento.

NOMBRE
El nombre que se tiene pensado para la empresa es: “PICEA, se propone

este nhombre porque como se menciono en los antecedentes, picea es la
palabra con la que se conocia a la pizza cuando esta era la comida del pueblo

de Napoles hace ya muchos afnos.

OBJETIVO

Buscar la satisfaccion del cliente, elaborando nuestros productos con

materia prima de la mas alta calidad.
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MISION

Elaborar, distribuir y vender pizzas de la mas alta calidad:
~ Brindando un servicio excelente

~ A un precio competitivo

» Optimizando al maximo los recursos

~ Superando las expectativas del cliente

< Mejorando dia con dia la rentabilidad del negocio.

VISION
Ser el lider dentro de nuestra zona de trabajo en la elaboracion, distribuciéon

y venta de pizzas.

4.4.- UBICACION PROPUESTA Y JUSTIFICACION

La ubicacion propuesta de la empresa es la siguiente direccion:

v Calle: Fray Bartolomé de las Casas # 4
v Colonia: Santa Rosa Xochiac C.P. 01830

v Delegacién: Alvaro Obregon

En esta direccion se encuentra un local comercial que cuenta con una
superficie de 50 m2, con las siguientes medidas; de frente 10mz2, de fondo 5maz.,
por las medidas con las Que cuenta dicho local y el lugar en el que esta

ubicado. se considera que es factible para la creacion de la empresa.
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JUSTIFICACION

Se pensé en este lugar porque en sus alrededores se encuentran ubicadas
varias escuelas como primarias, secundarias y una preparatoria; debido a esto,
hay una gran afluencia de personas en esta zona, asi mismo en una de las
esquinas del local se encuentra ubicada una base de microbuses por lo que
esperamos que las personas que ocupan este servicio de transporte también

sean parte de nuestro mercado potencial.

4.5.- ESTRUCTURA DEL PROYECTO
Para el establecimiento de nuestra empresa se necesitan desarroliar los

siguientes puntos:

« ESTUDIO DE MERCADO

Como se menciono en el segundo capitulo, este estudio tiene la finalidad de
dar a conocer datos relevantes como |a oferta y |la demanda, ademas de
verificar si el producto sera aceptado en el mercado. Para fines de nuestro
proyecto nosotros elaboramos y aplicamos un cuestionario a 250 personas
para conocer su opinion acerca de las pizzas y ver si nuestro negocio atraeria

su atencion

CUESTIONARIO
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1.- ¢ Te gusta la pizza?
si NO FAL
2.- ¢Con que frecuencia la consumes?

1 vez a la semana 1 vez al mes Casi nunca
69



3.- ¢ Cual es tu favorita?
Hawaiana Pepperoni Champifiones

4.- ¢ Estarias dispuesto a pagar $10 por una rebanada®?

Si NO
5.- Cuando consumes pizza, te guias por:

La marca Sabor Precio
6.- ¢ Conque bebida acomparias tu pizza?

Agua de sabor Refresco

7.- ¢ Qué tipo de promocion prefieres al comprar tu pizza?

Descuentos Cupones Regalos

8.- Prefieres consumir tu pizza en:

Lugar abierto Lugar cerrado

Del cuestionario anterior se obtuvieron los siguientes datos, ver anexo # 1

v Al 89% de las personas les gusta la pizza, esto nos indica que nuestro
producto tendra buena aceptacion en el mercado

v Por lo menos 1 vez a la semana el 62% de las personas encuestadas
comerian pizza con nosotros

v Las pizzas favoritas de los clientes son Hawaiana y Peperoni, ya que en
la encuesta el porcentaje de aceptacion va entre 45% y 35%

v El precio por rebanada sera de $10, ya que el 60% de los encuestados
acepto el precio

v Entre ia marca. el sabor y el precio, los resultados no variaron mucho.

sin embargo un 34% de las personas busca el mejor precio
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v De igual forma el 97% prefiere la pizza acompanada con refresco
v El 47% se inclina por recibir un regalo en la compra de su pizza
v Y por ultimo el 70% prefiere un lugar cerrado en donde degustar su

pizza.

Con esta informacion podemos ver que a las personas encuestadas les
intereso nuestro proyecto y parece hasta el momento ser viable. Una vez

realizado el estudio de mercado pasaremos al siguiente estudio que es:

+ ESTUDIO TECNICO

Como ya se menciono también en el segundo capitulo; el estudio técnico
consiste en analizar las variables relacionadas con el funcionamiento y
operacion del proyecto para demostrar que este es viable tecnologicamente y
determinar la inversion inicial, para lo cual iniciaremos con la valorizacion

economica de la variables técnicas, la cual consta de los siguientes puntos:

1.- Inversion en obra fisica:
Como se menciono en el capitulo 2, esta inversion es la que se realiza para
la adqguisicion de terrenos, remodelaciones, construcciones y otras obras

complementarias para el sisterma productivo del proyecto.

Para nuestro caso practico no sera necesario construir un establecimiento,

solo se rentara un local comercial con una superficie de S0m2, teniendo 10m de
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frente por 5m de fondo; por dicho establecimiento la renta mensual a pagar

sera por la cantidad de $2,000, la cual también incluye el servicio del agua

Debido a que el local sera rentado, se nos solicita dejar un depodsito por

$2,000, equivalentes a un mes de renta; esto se realizara al momento de firmar

el contrato de arrendamiento.

Para el proceso operativo de nuestra empresa sera necesario acondicionar

el lugar haciéndole algunas adaptaciones.

continuacion.

Cédula # 1

BALANCE DE OBRA FiSICA (Gastos de instalaciéon)

MATERIAL CANTIDAD COSTO |COSTO
UNITARIO | TOTAL
Tabla roca 3 $74 $222
Tornillos 1 _caja $36 $36
Escuadras 12 $6 372
Tubo de cobre 10 $13 $130
Vidrio 4 metros $160 $640
Mano de obra
Carpintero $400
Plomero $500
Total de equipamiento $2,000

2.- Inversion en equipamiento:

las cuales se presentan a

Es la inversion en maquinana, herramienta y mobiliario que permite la

operacion normal de la empresa. para poner en marcha nuestra empresa

necesitamos el siguiente equipo:
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1 Horno para pizzas (Capacidad para 6 charolas)
1 Refrigerador

1 Tanque de gas (300 litros)

9 Mesitas (Para 4 personas)

36 Sillas

12 Bancos

2 Barras

1 Caja registradora

1 Bascula

AV U U UV T T N WA

Materiales para cocina: (Charolas para pizza, chicas, medianas y

grandes, Rodillo, Cortador de pizza y Pinzas)

Cédula# 2
BALANCE DE MATERIAL DE COCINA i
CONCEPTO CANTIDAD | COSTO COSTO
TOTAL
(Dimensidn) | Por Ud.($) S$)
Charola grande 5 $ 22 $110
Charola mediana 5 $ 19 $ 95
Charola chica 10 $ 17 $ 170
Cortadores 3 $ 90 $ 270
Pinzas 4 $ 30 $ 120
{ Rodillos L3 $ 45 $ 135
Bascula | 1 $500 $ 500
TOTAL $1,400

En esta cédula presentamos el costo total del “material para cocina” que se
cita en la lista de inversion en equipamiento; siendo este por la cantidad de

$1,400.

73



El costo total del mobiliario y equipo que ya se menciono se presenta en la

siguiente cédula:

Cédula#3
BALANCE DE EQUIPAMIENTO
MAQUINARIA | CANTIDAD |[COSTO| COSTO [VIDA UTIL| VALOR DE

N UNIT. | TOTAL ()| (ANOS) [RESCATE (3)]
Horno ] 1 $10,794| $10,794 10 $ 4.500
Refrigerador 1 $ 4,500 $ 4,500 .7 $ 2.000
Tanque de gas | 1 $ 3600| $3600 ; 15 $ 1,000
Mat. de cocina Cedula#2 |$ 1,400! $1400 |
Mesas I ) $ _750] $6,750 ! 10 _ | $1,500
Sillas I 1) $ 430| $15480 | 8 1..$2000 ]
lBancos | 12 $ 210] $2520 | 8 S 500 |
Caja registradora 1 $ 5600l _gss00 | | s 800 _
Barras 2 $ 2,000| $ 4.000 12 _
INVERSION EN MAQUINARIA $54644 | | $12,300

Ei total que se requiere para la inversion en equipamiento es la cantidad de

$54,644.

3.- Balance de personal:

Para iniciar la operacion de nuestra empresa, se necesita un minimo de
dos personas que laboren con nosotros, sin embargo estamos considerando 3
empleados porgue contemplamos dar un dia a la semana de descanso a cada
uno de ellos y cuando esto suceda poder contar con el minimo de dos

personas laborando. Cada uno de los empleados tendra un sueldo semanal de

$600.
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Cédula# 4

CONCEPTO|SU SIAGUINALDO]| ANUAL
Empleado 1 __.$1,200 | $30,000 _
IEmpleado 2 ..$1,200 | $30,000 |
Empleado 3 4 %2400 1_.%$1,200 $30.000 _
TOTAL %1800 | | 87200 | | $3,600 | $90,000 |

Para el pago de aguinaldo contemplamos los 15 dias de sueldo que marca

la ley.

4.- Costo de los materiales:
Este costo se realiza a partir del programa de produccion que define el tipo,
calidad y cantidad de materiales requeridos para operar a los niveles de

produccién esperados.

A continuacion se presenta la materia prima qQue necesitamos para ia

elaboracion de las pizzas:

Harina Huevos Royal

Sal Aceite vegetal Puré de jitomate
Cebollas Salsa catsup Salsa picante
Platos Servilletas Cajas

Jamon Queso Pepperoni
Salchichas Chorizo PiRa

En la siguiente cédula presentamos el costo de las materias primas que se

necesitan para la elaboracion de nuestros productos:
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Cédula# s

En esta cédula estan contemplados

materiales indirectos (2).

BALANCE DE MATERIALES
INSUMO CANTIDAD UNIDAD Cc/u
_____ __ | MEDIDA | 8 |
(1) Harina___
(1) Huevos
{1) Royal
[(DSal {1
(1) Aceite vegetal 1
(1) _Pure jitomate 1
(1) Cebolias_ _ A ]
(1) Queso 1 .
(1) Jamén 1 Kg.
(1) Pepperoni 1 Kg. $13
1) Salchicha 1 Kg. $18
(1) Chorizo___ e 1 Kg. . $13
(1) Pifs 4o iata | s 4 J
i 1 Galon $15
B 1 Galon ~$35
o1 Kg. $25
(2) Platos 1 | Paquete | $20
(2) Servilletas i 1 Paquete $18
(2 Cajps. 11 Pieza £ 6

5.- Otros costos de fabricacion:

los materiales directos

(1) y los

Son costos que genera la operacion de la empresa; para nuestro caso

practico los costos fijos de fabricacidon en los que incurriremos son los que

presentamos a continuacion:
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Cédula #6

[ __GASTOS INDIRECTOS (Costos fijos)_

| CONCEPTO | MENSUAL

Gas $ 600

Luz $ 300 12 $ S
Renta $2,000 12 | _$24,000 |
TOTAL $2,900 $34,800

Esta cedula muestra los gastos indirectos que se realizaran para iniciar

operaciones, dichos gastos son independientes de la cantidad de produccién.

e ESTABLECIMIENTO DE UN PLAN FINANCIERO

En este punto se determina el capital que sera necesario conseguir para
llevar a cabo el proyecto, las posibles fuentes de financiamiento a utilizar, asi
como las proyecciones de ingresos, egresos y utilidades que se esperan

obtener.

Como se menciono en el capitulo # 2, el plan financiero debe constar de los

siguientes elementos:

e Presupuestos:

1.- Presupuesto de ventas.-

Este presupuesto es la clave para arrancar con nuestra empresa, porque es
aqui donde se define cuanto se pretende vender en un periodo seleccionado;

en unidades y en efectivo.
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Para iniciar con este presupuesto es necesario hacer hincapie en gue

nuestra empresa estara dedicada a la elaboracion y venta de 3 tamaiios de

pizza: chica con un precio unitario estimado en $30, mediana con un precio

de $60 y por ultimo

presentamos a continuacion

unidades y en efectivo:

- Presupuesto de ventas en unidades:

la pizza grande con un precio de $80; por lo cual

las cédulas correspondientes a las ventas en

En estas cédulas mostramos [a cantidad que se estima vender en unidades

por mes y al final una cedula global:

Cédula#7

Cédutan 8

Cédutan 9

I PIZZA CHICA | _PIZZA MEDIANA | ' PIZZA GRANDE
. _MESES CANTIDAD MESES CANTIDAD i _MESES {CANTID{\LD_
Enero 120 Enero 60 Enero 300
Febrero 100 Febrero 56 Febrero 290
Marzo 110 Marzo 60 Marzo 290
Abril 120 Abril 60 Abril 330
Mayo 110 Mayo 60 Mayo 300 |
[ Junio 110 Junio 60 Junio 310
i Julio 80 Jutio 45 Julio | 280
| Agosto 95 Agosto 50 Agosto 3 280
| Septiembre 130 Septiembre 60 Septiembre ; 350 :
: Octubre 120 Octubre 50 { Octubre i %00 !
! Noviembre 120 Noviembre 55 | Noviembre ' 290
. Diciembre Diciembre 40 { Diciembre 280
. TOTAL 1 |TOTAL | 656 _ I TOTAL | 3600 :
78
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Cédula global de las ventas en unidades:

Cédula # 10

| PRODUCCION MENSUAL DE PIZZAS_(unidades)
MES B PIZZAS TOTAL
\ | MEDIANA_| GRANDE
Enero 1 120 _ 60 300 480
Febrero _.loo ._56 290 446
Marzo 110 60 290 460
lAbril 120 _ 60 330 510
IMayo 110 60 300 470
Junio 110 60 310 480
Julio 80 45 280 405
Agosto 95 50 280 425
Septiembre | 130 | 60 380 540
Octubre 120 | 50 300 470
Noviembre 120 ! SS 290 465
[Diciembre 80 i 40 280 400
ITOoTAL__ ! 1295 ! 656 3600 5551

= Presupuesto de ventas en efectivo:

Para elaborar este presupuesto tomamos en cuenta las cifras que nos
dieron las cédulas 7,8 y 9 y muiltiplicamos dichos resultados por el precio de
venta de cada una de las pizzas; para posteriormente sacar una ceduia global

de las ventas en efectivo.
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Cédula # 11 Céduila # 12
R PIZZA CHICA (efectivo) ) PIZZA MEDIANA (efectivo)
MESES |CANTIDAD | PRECIO MESES | CANTIDAD | PRECIO| TOTAL
o o .._ | MENTA VENTA |
Enero | 120 . $30 _ |Enero 60 _|..S60 : $3.600
Febrero 100 $30 |Febrero | 56 $60 | $3.360
Marzo 110 $30 Marzo N 60 $60 $3,600
Abril } 60 $60__| $3,600
Mayo | 60 $60 $3,600
Junic _ R . | Junio 60 $60 | $3,600
Julio 80 i __$30 Julio 1. as $60 $2,700
| Agosto 95 _...330 |Agosto 50 $60 $£3,000
Septiembre 130 $30 Septiembre 60 $60 $3.600
Octubre 120 | .. %30 Octubre ..__50 360 $3.000
Noviembre 120 — $30 | ¢ > _ 585 $60 $3,300
Diciembre | 80 $30 $2,400 j___ 40 $60 $2,400
_TOoTAL | 1295 - _._|$38,850] I _ess $39,360
Cédula# 13
: PIZZA GRANDE (efectivo
MESES CANTIDAD |PRECIO| TOTAL
VENTA
Enero 300 $80 $24,000
Febrero 290 ._s80 $23,200
Marzo __ 280 $80 $23,200
Abril 330 $80 $26,400
Mayo 300 $80 $24,000
Junio__ | 310 $80 $24,800
| Julio 280 $80 $22,400
Agosto 280 $80 $22,400
| Septiembre | 350 | _$80 $28,000
Octubre 300 _ $80 $24.000
Noviembre 290 $80 | $23,200 !
Diciembre | $22,400
LTOTAL
TRSIR COF &0




Ceédula global de las ventas en efectivo:

Cédula # 14

VENTAS MENSUALES
(efectivo)
MES PI1ZZAS TOTAL

MEDIANA | GRANDE
Enero ) | $3,600 | $24,000 | $ 31,200
Febrero | ¢ | $ 23,200 | $ 29,560
Marzo | $23,200 | $30,100
Abril $ 3,600 $ 26,400 | $ 33,600
Mayo $ 3,600 $ 24,000 | $ 30,900
Junio  $3,600 | $24,800 | $31.700
Julio $ 2,700 | $22,400 | $ 27,500
Agosto $3,000_ | $22400 | $ 28,250
Septiembre | $3.600 | $28.000| $ 35,500
Octubre _ _1.$24,000 | $ 30,600
Noviembre | ) 1. $23,200 | $ 30,100
Diciembre 1. $2,400 $22,400_ | $ 27,200
TOTAL $38,850 ;| $39,360_ | $288,000 | $366,210

La cédula anterior muestra el total de las ventas mensuales en efectivo

contemplando los tres tamaios de pizza y nos da el total de las ventas anuales:

2.- Presupuesto de produccion.-

Este presupuesto esta integrado por la materia prima necesaria para la

produccidn de nuestras pizzas, la cual contemplamos de acuerdo al total de

pizzas a vender en unidades, cédula # 10 y los costos de la materia prima que

se presentaron el la cédula #5.
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Cédula # 15

BALANCE DE INSUMOS GENERALES
COSTO DE LOS MATERIALES MENSUALES (Costo de ventas)
INSUMO  [COSTOJMEDIDA |  ENERO | FEBRERQ | MARZ20 ABRIL MAYO JUNID JULID AGDSTO |SEPTIEMBRE OCTUBRE [NOVIEMBRE| DICIEMBRE [TOTAL
CANTIDAD 480 45 460 510 470 480 405 425 0 410 465 400 5551
< tjep s jef s fef s fct s jcl s Jep s fcf s jc] s Jc} s Jc] s [c] s | awua

Harra 4 kg 120 | 480 [1N1] 44 In1S] 450 |128] 512 |118] 472 [120] 480 |0t| 404 | 106 424 [135| 540 f118| 472 |116) 454 | 100] 400 $5.552
Hoes 10 <] B0 | 800 | 74) 740 | 76| 760 | B5] 850 | 78] 780 | 60} B00 |68 580 p71]| 710 | 90| 900 | 78] 0 f77| 770 J&6| 660 $92%)
Royd e u 121 0 [11] 25 [12] 300 [13] 325 {12] 300 [ 12§ 300 {10 250 {1t 275 | 13| 325 [12] 00 J12] 30 {0] 20 $3.500]
Sat 3 ] 3 9 |3{ ¢ J3] 9 f3|] ¢ |3; 9 {3] ¢ 3] 9 |3] g J4f 243} 6 |3] 5 ]3] Slll]
Acete 16 u 0] 200 ]17] 170 ]19] 10 J2] 20 |19] w0 20 |16] 160 | 17] 70 | 21] 210 J19] 180 | 18) 180 | 161 180 §2 2201
Jtomare 17 kg 48 | 576 | 44] 528 f48| 52 | St 612 | 47| S64 576 140| 480 |42} S04 [ 54) 648 J 47| 64 J45] 552 | 40§ a0 8 55"
Cedcias [ 1] 10 ] « [10] 4 [10] 4 [10] 4 [10f & |10 40 |9] % 10| 4 |12 48 |10] & [10] 40 % ﬂ
S Catsp gaon | 10 | 600 | 10] 600 | 10 600 § v} 660 | 10{ 600 Jt0] 600 | 9} 540 | 0] 600 J12] 720 J10f 600 |t0] 600 } S| SN Vﬂ
S Peante 50 | gabn | 12 ] 800 | 11] 550 | 12] 600 f12] 600 | 12) 600 412 600 [t0] SO0 | 1v) 550 §93[ 650 12 600 [12] 600 | 41| S50 $7.000}
S Peante 13 1] 3 % 13) 9 ]3] % [3]3 ]3] B[] W ]3] N [3; 0 4] 52}3] B [3]B[I]NH $481
Fratos 18 Pq § W j4] 2)5] 0 |5] 0 §5] %0 |5] 05| 0]S5]H|S $] 0 |5] 0 |4] 7 $1.044
Seralviay 13 Py 2 % 2| % ]2| &% |2| % 2| ®|2] % 12| % 2] % (2| %6 )2] % )2] % [2]|2% $312)
Caas 4 Pr | 100 | 400 [100] 400 |100] 400 §100] 400 {100} 400 {100] 400 |S0f 360 [100f 400 [14D, 100] 400 1100] 400 | 90| 30 $4.830f
Jamn 15 5] 20| %0 |19] 85 |20} W0 {2]| % 200 | 26| 00 |17} 255 | 18] 270 | 23] 345 X0 10| 300 |17} %5 33540
Oueso 35 7] 25 | 815 |4 840 |20 B0 [ 28| 0 875 {25 675 | 2| 70 | ] 805 | R 1.015] 5] a75 fa4]| Bad |} 7B $10 325]
Poperory kg 20 | 500 [19] 475 [ 19] 475 {22} 550 | 0] 500 [20[ S00 17§ 425 | 18| 450 | 2] 575 [ 20| S0 |19 475 | 17] 45 35.650)
Sachcha 5] 20| 40 |19)] 380 |19) 30 2| 40 |20] 40 |20] 400 |17( 40 | 18] 350 | 3] 460 | 20| 400 §9f 30 |17} 4 $4.5%0)
Chonzo 18 hg 2| %0 [19] 342 [ 18] 324 {21| 378 |19 342 20| 60 |16] 288 | 18] 324 | 2] 396 [19] 342 {8} 324 |6} 28 $4.068
Pha ] ta 35 { 20 (3] 196 f32| 192 [ 36| 26 {33 198 [ 351 210 28] 174 130 180 [39| 24 133] 196 || 1% | B €8 32384
1014L 36.805 $6.401 $5577 $7.251 6.7 36.805 35626 526 7,608 $67%5 $6.587 $573]  $79.83))




3.- Presupuesto del costo de ventas.-
Una vez obtenido el costo de |a produccion de la cédula # 15, que es de

$79,533; podemos obtener el costo unitario promedio de nuestro producto:

El total de materia prima que se necesita para la produccion de nuestros
productos multiplicado por e! total de pizzas en unidades es de $79,533;
(cédula # 15), este es el costo de produccién anual, es decir es el costo en el
que incurrimos al elaborar las pizzas en el afio proyectado; sin embargo para
sacar el costo unitario promedio por pizza, dividimos el costo total $79,533,

(cédula 15); entre el total a vender S551en unidades (cédula 10):

Formula:

Costo de ventas total (cedula# 15) = Costo de ventas unitario promedio
Unidades a producir (cédula# 10)

Sustituyendo:

Costo total = $79,533 = 14.33 Costo de ventas unitario
Unidades 5551
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Para comprobar lo anterior se presentan la siguiente cédula:

Cédula #16
COSTO DE VENTAS UNITARIO
Mes Tota!l Pizzas | Costo de Total
(unidades) Venta

Enero 480 $14.33 $6.877
Febrero 446 $14.33 $6.390
Marzo 460 $14.33 $6,591
Abril 510 $14.33 $7.307
Mayo 470 $14.33 $6.734
Junio 480 $14.33 $6.877
Julio 405 $14.33 $5.803
Agosto 425 $14.33 $6.089
Septiembre 540 $14.33 $7.737
Octubre 470 $14.33 $6,734
Noviembre 465 $14.33 $6.662
Diciembre 400 $14.33 $5.731
TOTAL 5551 $14.33 $79,533

4.- Costo de la inversion.-

Con las cédulas que hasta ahora hemos realizado podemos ya determinar
el costo total de la inversién que se requiere para iniciar nuestro proyecto; para
ello elaboramos la siguiente cédula en la cual detallamos los conceptos mas
importantes para justificar el monto que se necesita para iniciar las operaciones

de nuestra empresa:
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Cédula # 17

COSTO TOTAL DE INVERSION
CONCEPTO o _CANTIDAD
Gastos de Instalacion 2,000 Cédula # 1
Deposito . 2,000
Inversion en equipamiento 54,644 Céduia# 3
Renta, luz y gas (1er. mes) _1.._2,900 Cédula # 6
Costo de los materiales (1er. mes) 6,805 Cédula # 15
TOTAL $68,349

que hay que hacer al local hasta la operacion del primer mes.

5.- Presupuestos financieros o Estados financieros pro-forma.-

Como lo muestra la cédula, el monto total de la inversion es de $68,349,

esta cantidad es unicamente para arrancar el proyecto, desde la adaptacion

Estos estados revelan el comportamiento financiero futuro que tendra el
proyecto de acuerdo con los presupuestos anteriores. Para realizar estos
estados financieros proyectados utilizamos las cédulas que ya presentamos;

iniciamos con el estado de resultado proyectado al 31 de diciembre del 2004.

Estado de Resuitados Pro-Forma al 31 de diciembre del 2004

VENTAS

Costo de Ventas
Utilidad Bruta
GASTOS DE OPERACION
Gastos de venta
Gastos de administracion
Utilidad de |la operacion
Gastos financieros
Utilidad antes de impuestos

10%

P.T.U. 35%

$366,210
_879.533
$286,677
$65,332
$65,332 $130,664
$156,013
$13,001
$143,012
$14,301
____$50,054 __$64,355
__s78.656
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Anexo # 2

Cédula # 18
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A continuacion presentamos el Balance General Proyectado del 1 de enero

del 2004 al 31 de diciembre del 2004; ver anexo # 4.

Balance General Pro-forma del 1 de enero al 31 de diciembre del 2004

ACTIVO CAPITAL CONTABLE

CIRCULANTE

Caja $300 A. 4 Capital Social $25,749

Bancos $26,547 A. 4 Utitigad del ejercicio $78.656 Edo. Res.
Almacen de Mat. Prima $6.805 _$33.652 A. 4 Repartode utilidades $17.974 A 4
FlJO

Mobiliario y Equipo 554,644 c.3

Deprec. de mobiliario y eq. (10%) $5464 __ 549,180

DIFERIDO

Gastos de instalacion 52,000 c

Amortizacion de gtos. Inst. $400 $1,600

Renta pagada por anticipado $2.000 _

Total de Activo $86,432 Total capital + utilidad $86,432

Para la caja establecemos que haya un minimo de $300.

6.- Punto de equilibrio.-

Permite conocer en que momento los ingresos seran iguales a los egresos;
el momento en que no existe ni utitidad ni perdida. Para poder determinario se
utilizan los siguientes elementos: Costos fijos (suma de la cédula #4 y #6),

costos variables (cédula # 15) y ventas totales (cédula # 14).

El punto de equilibrio se obtiene dividiendo los costos fijos entre el
porcentaje de contribucion marginal, el cual se obtiene a su vez de sacar el

porcentaje que tienen los costos de venta con respecto a las ventas.
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Punto de equilibrio

Costos Fijos
% de Cont. Marginal

Estado de Resuitados

Ventas 366,210 100%
Costos variables -79.533 22%
Contribuciéon marginal 286,677 78%
Costos fijos -121.200 33%
Utilidad 165,477 45%

Punto de equilibrio

Costos Fijos = 121200= $155,384.615
% de Cont. Marginal 0.78

Del resuitado que obtuvimos al despejar la formula vemos que el punto de
equilibrio de nuestra empresa es cuando tengamos ventas por la cantidad de

$155,384.15; para ello a continuacién presentamos fa comprobacion:

Comprobacion
Ventas 155,384 .61
Costos variables -34,184.61
Contribucion marginal 121,200.00
Costos fijos -121.,200.00

o]

7.- Periodo _de recuperacion.-
Permite conocer el tiempo en que la inversion sera recuperada al 100%,
para este punto, primero realizamos los flujos de efectivo de los 5 afos que

nuestro proyecto tiene contemplados y solo presentamos en ellos los totales
globales por afio (Anexo # 5).
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Totales Globales

IAfio |Flujo de efectivo anual
En pesos

$78,656

$92,733

$100,006

$107.643

0Nid WIN|-

$11

5,662

El caiculo del periodo de recuperacion lo realizamos por suma; es decir

sumamos los resultados afio con afio. La inversidon que se necesita para el

arranque de nuestro proyecto de inversion es $68,349, cedula # 17.

Afo Flujo de efectivo anual |Sumatoria
En pesos .
1 $78.656 $78,656
2 $92,733 $171,389
3 $100.006 $271,3985
4 $107.643 $379.038
5 $115,662 $494,700

Como podemos ver segun el periodo de recuperacion por suma, la inversion

inicial se recuperara el 1er. ano; ya que el periodo de recuperacion del primer

afic nos arroja la cantidad de $78.656, de la cual se recupera al 100% la

inversion inicial de $68,349.

8.- Valor Presente Neto.-

Con este método traemos el dinero del futuro al presente para saber si el

dinero proyectado en los flujos de efectivo es satisfacen nuestras necesidades

financieras.

TESIE CON

FALLA DE URIGEN

88



La formuia para este calculo es: VP = (1/(1+T)n.

De 1a cual:

VP = Valor presente

T = Tasa de rendimiento

N = Tiempo

La tasa de rendimiento es del 20%

Sustituyendo la formula nos queda:

VP = (1/(1+T.
VP = (1/(1+T)2.
VP = (1/(1+T)a.
VP = (1/(1+T)a.
VP = (1/(1+T)s.

Con los datos anteriores elaboramos el cuadro de Valor Presente:

= .8333 * 78,656 = 64,544.04
=.6944 " 92,734 = 64,394.49

= .5787 * 100,006 = 57,873.47

=.4822 * 107,643 = 51,905.45

=.4019 * 115,662 = 46,484.56

VALOR PRESENTE NETO

Afo_|Flujo de efectivo

Factor (20%)

Valor presente

1 $78.656 0.8333 $65,544.04
2 $92,734 0.6944 $64,394.49
3 $100.006 0.5787 $57,873.47
4 $107,643 04822 $51,905.45
5 $115,662 0.4019 $46,484.56
$494,701 o $286,202.02

El valor presente neto nos indica que nuestra utilidad proyectada a S aros el

dia de hoy es de $286,202.02.
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4.6.-FUENTES SUGERIBLES DE FINANCIAMIENTO.
Para la creacion de nuestra empresa se necesita un capital de $68,349, del
cual $28,349 seran aportados por los socios y la cantidad restante sera

solicitada al banco mediante la solicitud de un crédito simple.

Por lo tanto ia cantidad a solicitar sera por $40,000; analizando los créditos
en diferentes bancos la opcién que mas nos convienes es con BANCOMER, ya
que dicho banco nos otorga el financiamiento a un plazo de 12 meses con una

tasa de interés del 5% mensual.

Si se otorga el financiamiento por dicho banco la deuda seria pagada mes
con mes, mas la suma de los interese pactados; como Io muestra el siguiente
cuadro:

e Cuadro de amortizacion del crédito simple solicitado al Banco:

Cédula # 18
INTERES PAGO
PERIODO (5%) AMORTIZACION MENSUAL DEUDA
o] $40,000.00
1 $2,000.00 $3,333.00 $5,333.00 $36,667.00
2 $1.833.35 $3,333.00 $5,166.35 $33,334.00
3 $1,666.70 $3,333.00 $4,999.70 $30,001.00
4 $1,500.05 $3,333.00 $4,833.05 $26,668.00
5 $1,333.40 $3,333.00 $4,666.40 $23,335.00
6 $1,.166.75 $3,333.00 $4,499.75 $20,002.00
7 $1,000.10 $3,333.00 $4,333.10 516.669.02
| 8 $833.45 $3,333.00 $4,166.45 | $13,336.00
_.9 $666.80 $3.334.00 $4,000.80 $10,002.00
1 '$500.10 $3,334.00 $3,834.10 | $6.668.00 |
1 '$333.40 | $3.334.00 $3.667.40 | $3,3
I E | _$166.70 $3,334.00 __ | _ $3,500.70
{"TOTAL {$13,000.80 $40.000.00 | $53,000.80
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El costo total del financiamiento contempiando ios intereses seria de
$53,000.80; el cual al analizar el flujo de efectivo anexo # 4, si podrk ser

pagado en los términos y condiciones gue el banco nos pone.

Este crédito no es el unico que hemos contemplado para financiar nuestro
proyecto; a continuacién presentamos otro crédito que también cubre nuestras

necesidades:

GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL
Secretaria de Desarrolio Econdmico

Fondo de Desarrotlo Econémico del Distrito Federal

PRO YP ENA EMPRESA

El gobierno del distrito federal da la oportunidad de obtener un
financiamiento de capital de trabajo, refaccionario o ambos, esto es bajo los

siguientes requisitos:

- SOLICITUD DE CREDITO

» REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES O CURP.

» ACTA DE NACIMIENTO.

»~ IDENTIFICACION OFICIAL. (credencial de elector, pasaporte
vigente, cédula profesional o cartilla si su edad es maximo de 23

anos).
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» COMPROBANTE DE DOMICILIO. (recibo de agua, predial, teléfono,
luz o contrato de arrendamiento. “con tres meses de antiguedad”).

~ COMPROBANTE DE DOMICILIO DEL NEGOCIO. (recibo de agua,
predial, teléfono, luz o contrato de arrendamiento. “con tres meses de
antiguedad”).

~ DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DE GARANTIA. (factura en
caso de bienes muebles, Escrituras o contrato de compraventa
acompafiada de boleta predial reciente (ultimo bimestre) vy
Constancia de libertad de Gravamen en caso de inmueble.

» COTIZACION DE APOYO REFRACCIONARIO. (debe contar con
R.F.C. del proveedor)

~ DOS CARTAS DE RECOMENDACION. (no familiares)

» LICENCIAS Y PERMISOS DE USO DE SUELO.

Todos los documentos mencionados anteriormente deben ser presentados

en original y dos copias.

NOTA: no se recibe documentacion si esta no esta completa.

El monto del crédito que el gobierno concede es de $5,000 a los $100,000

por solicitante. El financiamiento es del 80% de la inversion total, dependiendo

de las necesidades del proyecto y la capacidad de pago.
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Como ya mencionamos solo se nos prestaria el 80% del financiamiento y
nosotros debemos cumplir con una aportacion del 20% del total de la inversion.
La tasa de interés que manejan es del 2% mensual y es una tasa fija; el plazo

del crédito va desde 12 meses hasta 36 meses.

Para obtener dicho financiamiento independientemente de los requisitos
antes mencionados se tiene que pasar por una investigacidon que realiza el
gobierno, la cual nos mencionaron tiene una duracién aproximada de 30 a 60
dias habiles y posteriormente el crédito seria otorgado, esto en relacion al

numero de personas que este esperando su credito.

Para nuestro caso practico se tendra que solicitar la cantidad de $43,715
que corresponde al 80% de la inversion en equipamiento la cual es de $54,644.
dicha cantidad sera pagada en un plazo de 12 meses con un 2% de interées

mensual fijo como ya se habia mencionado.

Con base en lo anterior se presenta el cuadro de amortizacion
correspondiente a este financiamiento, contemplando en este el 2% de interés

mensual:
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e Cuadro de amortizacion del crédito solicitado al programa del Gobierno:

PERIODO [ INTERES [AMORTIZACION| _ PAGO DEUDA
(2%) o MENSUAL
o $43,715.00
1 $874.30] _$3,642.92 $4,517.22 | $40,072.08
2 $801.44| _$3.642.92 $4,444.36 | $36,429.16
3 $728.58]  $3.642.92 $4,371.50 | $32,786.24
4 $655.72| _ $3,642.92 $4,298.64 | $29,143.32
5 $582.87]  $3,642.92 $4,225.79 | $25,500.40
6 $510.01] _ $3.642.92 $4,152.93 | $21,857.48
7 $437.15| __$3,642.92 $4,080.07 | $18,214.56
8 $364.29]  $3,642.92 $4,007.21 | $14,571.64
9 $291.43]  $3.642.91 $3,934.34 | $10,928.73
10 $218.57| _$3,642.91 $3,861.48 | $7.285.82
11 $145.72]_ _ $3,642.91 $3,788.63 | $3,642.91
12 $72.86] $3,642.91 $3,716.77 o
TOTAL [$5,682.95| $43,715.00 | $49,397.95

E! costo total del financiamiento contemplando los intereses seria de

$49,397.95.

A pesar de que financieramente nos convenia mas el financiamiento gque
otorga el gobierno, nosotros nos inclinamos por el financiamiento que otorga el
banco, porque este nos concede el crédito en efectivo y por o tanto podremos
manejar directamente el dinero para la compra de lo que necesitamos; en
cambio en el financiamiento que otorga el gobierno se expide un cheque por la
cantidad solicitada a nombre de un solo proveedor y no a nuestro nombre por
lo que no podremos Mmanejar nosotros mismo el dinerc y comprar los materiales
en donde mas nos convenga; otro inconveniente de este financiamiento es que
no conseguimos la cantidad que requerimos para iniciar con el proyecto debido

a gque solo nos prestan el 80% de los solicitado.
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4.7.- CONCLUSION DEL CASO PRACTICO.

Una vez evaluado nuestro proyecto de inversion mediante los métodos de
analisis periodo de recuperacion y valor presente neto, podemos concluir que
el proyecto es rentable ya que los resultados de dichos meétodos nos dan

positivo.

v El proyecto tiene un periodo recuperacion de un, cumpliendo asi con

nuestras expectativas.

v El método de valor presente neto proyectado a 5 anos nos arrojo al dia

de hoy un saldo de $ 286,202

Dicho lo anterior podemos decir que nuestro proyecto cuenta con las
condiciones financieras para realizarse, siempre y cuando se cumpla con las

condiciones del entorno politico y economico estimadas para él.

s 16 URIGEN o5-)




CONCLUSION

Con la elaboracion de la presente tesis pudimos darnos que el
funcionamiento y crecimiento de I|la economia depende de la eficaz
disponibilidad de fondos con los cuales se financian las necesidades, no soio

del gobierno y las empresas; sino también de los individuos.

Antes de pensar siquiera en la posibilidad de invertir debemos asegurarnos
de tener resueltas las necesidades elementales de nosotros, invertir no
constituye una opcion para la resolucion de tales necesidades, ya que mas bien
es el mecanismo por medio del cual es factible utilizar los fondos actuales en

beneficio de las satisfaccion de necesidades futuras.

La realizacién de un proyecto de inversion debe llevarse a cabo
cuidadosamente, porque de no ser asi uno corre el riesgo de perder o invertido
y posiblemente mas por una mala planeacion; pero lo que si podemos afirmar
es que el éxito o fracaso de un proyecto de inversion depende en gran medida
de la experiencia que se tenga en este ramo asi como del estudio que se
realice de este para poder plantear todos los riesgos a los que un proyecto

puede enfrentarse.

Lo anterior sucede cuando se tienen fondos para invertir, pero en el caso
contrario, si NoO se tienen, es necesario recurrir a las fuentes de financiamiento

que hay; las cuales van a variar dependiendo de ias necesidades de cada
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empresa. Por ejemplo en nuestro caso practico se opto por una fuente de

financiamiento externa, por la necesidad que se tiene de completar el monto de

la inversién para poder llevar a cabo dicho proyecto.

Por dltimo concluimos con un consejo:

“Para hacer dinero, hay que tener dinero”
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como estudio de mercado.

1.- ¢ Te gusta la pizza?

ANEXOS

Anexo # 1

Pregunta # 1

1%

Qs
mNo

89%

2.- . Con que frecuencia la consumes?

Pregunta # 2

‘O1Vezaia .
semana
(@1 Vezaimes '

A cCasi nunca

RS (0N
FALLA Lr AIGEN

Graficas de las respuestas del cuestionario que se aplico a 250 personas
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3.- ¢, Cual es tu favorita?

Pregunta # 3

‘ 15% 4% OHawaiana

43% @ Peperoni

: OcChampifones !
! 38% OoOtra i

i
!
1

4.- ¢ Estarias dispuesto a pagar $10 por una rebanada?

; Pregunta # 4

60%

5.- Cuando consumes pizza, te guias por:

e ey

Pregunta # S

3‘®3%

33%
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6.- ¢, Con que bebida acompanas tu pizza?

Pregunta # 6 i

‘O Agua de sabor E
@ Retresco Ml

97%

7.~ ¢Qué tipo de promocion prefieres al comprar tu pizza?

Pregunta # 7
41% 45% CDescuentos
@ Cupones i
ORegalos -

8.- Prefieres consumir tu pizza en:

Pregunta# 8 |

30% : Dtugar

[ abierto '
@Lugar
cerrado
70% . -
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Anexo # 2

GASTOS DE VENTA Y GASTOS DE ADMINISTRACION

Gastos de venta

Mano de obra $43,200.0
Gastos indirectos $17,400.0
Depreciacion 10% anual $2,732.2
Amortizacion 20% anual $200.0
Aguinaido $1,800.0
TOTAL $65,332.2

Gastos de administracion

Mano de obra $43,200.0
Gastos indirectos $17.400.0
Depreciacion 10% anual $2,732.2
Amortizacion 20% anual $200.0
Aguinaldo $1,800.0
TOTAL $65,332.2

Para los gastos de venta y administracion se repartieron los gastos totales

en 50% para cada departamento.

TESS CON
FALLA D uniGEN

103



ESTADO DE RESULTADOS PRO-FORMA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

ANEXO #3
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Anexo #4

FLUJO D EFECTVO
ENERO | FEBRERO| MARZO | aBRL | wAvo | sno | o | AGosTo JSEeEwBRE ocrusee ovewsrelociensre] Tora
INGRESOS
Caja 30000 300 00{ 300.00 300.004 300.00, 300.0C 300 00} 30000} 300.00} 300.00} 300 00[ 300,00} 300.00}
Bancos ] 172925[ 530685 7.143311 1009199} 124emf 1500034) 1630208 1787388) 2182234 zmnﬂ 26,625511 25887
Ventas na0000| 29s6000] w0000 3360000 05000 37000 arsooon| zszsom| sssewoo] mscone| wsoece] 2720000] ses2r009
Total Ingresos sa150000] savs0028] wsranse] saronast] senamsal sasarm] sasose] sumacd] sssrsm sz sz sseuss| smons
EGRESOS
12t Prma sa0s0 6anse] esoo] 725700 672500 ceosoo] sexsoo| ezzewo]  7eseonl erasoo| eseroo] sysver| resmos
Mano de obta 000 720000] 7200 720000 720000 720000 v2o000] 7z000] 7znoeal 720000 20000 720000 ssstomo]
Gastos ind z,soooo] 2,90000[ 2,90000] z.soo.oo] zsoooo] zsoo.oo] z.soooo] 280000 z.mwl z.souoo] 2.90000] 2.90000] u,aoooo|
Pago del credto 300l aane0] 33m00] 33300l samave] sawoo] 33mvoo] 33veo] sasacof 33eco] 3asece] 3se] 000004
Pago del niereses aoonool 1anais] esero|  rsooos| rasmeo] rseers| vcoono| eaas] eeso]  soote|  3mao] 16670 1300080
{mpuestosreteridos | 553275)  505155] 520034] 663 573372 6272 a7seas| aseo7s|  rera] soram| sesser] soi314] 68613
Reparto de wbidades 1535 16650 202700 175200 rereno] tes3s] ssasool  agz7so| sessof r7weso] vsdveo| 1927500
Agunaido 1 | 360000
Tolal Egresos sarrr07s] 20 240 s20.503.54] 83008138 saraal savannar] saarine| szooezo] snasis] sasasen| san0anral 829800640 $M1420.13
TOTAL s372028] ssazsas| ar031] $1010003] s1zerem] 1800034 sre33200] straraes] satez2af sausazy] sxsasa| s2esesr ssariny
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Anexo # 5

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO A 5 ANOS

VENTAS
Costo de Ventas
Utilidad Bruta

2004 2005
$366.210 $384,521
$79.233 _$83.,510

2006 2007 2008
$403,747 $423,934 $445,131
$87,685 $92,069 _$96,673

$286,677 $301,011

GASTOS DE OPERACION

Gastos de venta

$65,332 $66,202

Gastos de administracion _$65,332 _ $66,202
Utilidad de ia operacion $156,013 $168,607

Gastos Financieros
Intereses pagados
Utilidad antes de
impuestos

LS.R. (10%)
P.T.U. (35%)
Utilidad neta.

Para proyectar las
del 5% anual

$316,061 $331.,864 $348,458

$67,116 $68,075 $69,082
$67,116_ $68.075 _ $69,082

$13,001

$181,830 $195,715 $210,294

$143,012 $168,607
$14,301 $16,861
$50,054 $59,012

$181,830 $195,715 $210,294
$18,183 $19,572 $21,029
$63,640 $68.500 $73.603

$78,656 $92,734

$100,006 $107,643 $115,662

ventas a 5 afios se considero un aumento en las mismas

106



	Portada
	Índice
	Objetivos
	Introducción
	Capítulo 1. Inversiones
	Capítulo 2. Los Proyectos de Inversión
	Capítulo 3. Fuentes de Financiamiento
	Capítulo 4. Caso Práctico
	Conclusión
	Bibliografía
	Anexos



