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OBJETIVOS. 

Es dar a conocer: 

• El alcance que tienen el proyecto de inversión para la 

toma de decisiones, en la evaluación de crear una 

microempresa comercializadora de ropa. 

• La importancia de generar nuevos empleos y -ayudar al 

crecimiento económico de nuestro país. 
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INTRODUCCIÓN. 

El presente tiene como fin mostrar la realización de un proyecto de 

inversión, el cual nos permitirá aplicar los diferentes conocimientos 

adquiridos en la carrera, a través del cual podremos tomar 

decisiones convenientes acerca de una inversión. 

De esta manera nace la idea de elaborar el presente trabajo que 

permita conocer en un horizonte de tres años la factibilidad 

financiera de un negocio, la cual tiene por nombre IMAGEN Y 

ESTILO S.A. DE C.V. 

El estudio y análisis de evaluación de proyectos; es de gran 

importancia para la toma de decisiones ya que nos muestra antes 

de invertir, las diferentes perspectivas o métodos que nos pueden 

guiar para optimizar nuestros recursos financieros, humanos y 

técnicos y prever cualquier tipo de circunstancias hacia el futuro. 

Para tener una mejor comprensión del tema, a continuación se 

presenta el siguiente trabajo, que se estructura de la siguiente 

manera. 

Como primer capitulo hablaremos de la empresa, cual es su 

concepto; los objetivos que persigue; los recursos con los que debe 

contar; su clasificación; además de dar algunas características de la 

microempresa; por ultimo los requisitos que debe cumplir para 

darse de alta en las diferentes entidades correspondientes. 



En el segundo capitulo nos enfocaremos al tema de presupuestos, 

ya que, forma parte importante dentro de una organización, además 

de ser una herramienta importante, que sirva como apoyo al 

proyecto de inversión y así se logre la consecución de nuestros 

objetivos, dado lo anterior abarcaremos en primera instancia su 

concepto, la importancia, el proceso de dirección, la planeación, su 

clasificación, etapas y por ultimo los pronósticos financieros y las 

fuentes de financiamiento que existen. 

Presentamos como tercer capitulo titulado proyectos de inversión, 

que para dicho trabajo es de mayor importancia, donde se analizará 

su concepto; sus características y etapas que se deben de 

considerar, así como también, Jos métodos de evaluación que 

existen tanto los que consideran el valor del dinero en el tiempo 

como los que no lo consideran. 

Por ultimo se aplica un caso práctico en el cual se muestra las 

etapas, así como, Jos métodos de evaluación más adecuados para 

observar la proyección que tendrá apoyados del presupuesto y así 

tener mejor toma de decisiones. 

TFSIS CJ()T\T 
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LA EMPRESA. 

La empresa es un ente social con características y vida propia, que 

favorece el progreso humano -como finalidad principal- al permitir la 

autorrealización de sus integrantes y al influir directamente en el 

ambiente económico del medio social en el que se actúa. 

1.1 CONCEPTO. 

Es necesario analizar algunas de las definiciones más 

trascendentes de la empresa, con el propósito 

definición propia. 

de emitir una 

El diccionario de la Real Academia Española: "La entidad integrada 

por el capital y el trabajo, como factores de producción de servicios, 

con fines lucrativos y la consiguiente responsabilidad". 1 

Según Isaac Guzmán Valvidia: "Es la unidad económico-social en la 

que el capital, el trabajo y la dirección se coordinan para lograr una 

producción que responda a los requerimientos del medio humano en 

el que la propia empresa actúa". 2 

1 Anibal Sunlos Hcrruindc..e. Fundamcmos de Admi11is1r:1ción. U.A. de 1-1. 
=Rosa Mercado. En1luación Financiera de un Proycc10 de lmocrsión en la Jnd. de las Friturns.(Tcsis 2002) 
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JCAPITULO -~·:LA;EMP9EM: 

José Antonio Fernández Arena: "Es la unidad productiva o de 

servicio que, constituida según aspectos prácticos o legales, se 

integra por recursos y se vale de la administración para lograr sus 

objetivos". 3 

Otro importante autor, Agustín Reyes Ponce desde el punto de vista 

económico, nos dice que es una entidad económica destinada a 

producir bienes y servicios, venderlos, satisfacer un mercado y 

obtener un beneficio. 

Agrega que se puede estudiar en Jos siguientes aspectos: 

Económicos, jurídico, administrativo, sociológico y de conjunto. 

Con base a lo anterior podemos definir a la empresa como un ente 

social en el que a través de recursos financieros, humanos, mate­

riales y técnicos producen bienes y/o ~ervicios con Ja finalidad· de 

satisfacer las necesidades de la comunidad. 

1.2 OBJETIVOS. 

Hay diferencias marcadas entre los objetivos de las instituciones. 

Sin embargo se puede generalizar en cuanto a las consideraciones 

que las organizaciones deben satisfacer para cubrir los principios 

políticos que se orientan al bien común. 

-' Anibal San1os Hcmündc,_ Fundamcruos de Administmción. U.A.de H. 1 H·tlO\ icmbrc·2001 
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'LA EMPRESA 

Los principales fines de una empresa son: 

ECONÓMICOS: Son aquellos que buscan lograr beneficios mone­

tarios. 

SOCIALES: Son aquellos que contribuyen al bienestar social, como 

satisfacer las necesidades de los consumidores con bienes y 

servicios, contribuir al desarrollo socioeconómico de una región, 

etc. 

TÉCNICOS: Son aquéllos que están enfocados al aspecto 

tecnológico, como el propiciar la investigación y mejoramiento de 

técnicas actuales para la creación de tecnología nacional. 

1.3 RECURSOS. 

Para que una empresa pueda lograr sus objetivos, es necesario que 

cuente con una serie de elementos o res:;ursos que. conjugados 

armónicamente, contribuya al funcionamiento adecuado. Pueden 

ser: 

RECURSOS MATERIALES: .Son aquellos bienes tangibles, propiedad 

de una empresa. 

Edificios, terrenos. instalaciones. maquinaria, equipo, 

instrumentos, herramientas. etc. 

" 



1 CAPITULO. 1 • . 

:... Materias primas, materias auxiliares en Ja coordinación de otros 

recursos. 

RECURSOS TÉCNICOS: Son aquellos que sirven como herramientas 

e instrumentos en la coordinación de Jos otros recursos: 

:... Sistemas de producción, sistemas de ventas, sistemas de 

finanzas, sistemas administrativos, etc. 

:,.... Fórmulas, patentes, etc. 

RECURSOS HUMANOS: Son trascendentales para la existencia de 

cualquier grupo social; de ellos depende el manejo y funcionamiento 

de los demás recursos. 

Oficinistas. 

:... Obreros. 

:... Técnicos. 

:.,..... Ejecutivos. 

:... Directores. 

RECURSOS FINANCIEROS: Son aquellos elementos monetarios 

propios y ajenos con los que cuenta la empresa, indispensables 

para la ejecución de sus decisiones: 

Dinero. 

:- Aportaciones de los socios. 

Utilidades. 

TESIS CQJtT 
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;, Prestamos de acreedores y proveedores. 

:.- Créditos Bancarios. 

;, Emisión de Obligaciones. etc. 

1.4 CLASIFICACIÓN. 

El avance tecnológico y económico ha originado la existencia de una 

gran diversidad de empresas. Resulta pues imprescindible analizar 

las diferentes clases de empresas existentes en nuestro entorno 

social. 

A continuación se presentan algunos de los criterios de clasificación 

de la empresa: 

CLASIFICACIÓN 
DELA 

EMPRESA. 

ACTIVIDAD o GIRO. Comerciales. 
{

Industriales. 

Servicios. 

{

Públicas. 
ORIGEN DEL CAPITAL. 

Privadas 

MAGNITUD DE LA 
EMPRESA. {

Micro. 
Pequena. 
Mediana. 
Grande. 

TESIS CON. 
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@APJTUJ.0'1 .LA EMPRUA: 

Actividad o Giro. 

Las empresas pueden clasificarse de acuerdo con la actividad que 

desarrollen en: 

INDUSTRIALES: La actividad primordial de este tipo de empresas es 

la producción de bienes mediante la transformación y/o extracción 

de m¡;¡terias primas. Las industrias, a su vez, son susceptibles de 

clasificarse en: 

a Extractivas: Cuando se dedican a la explotación de recursos 

naturales. Ejemplo de este tipo de empresas son las 

pesqueras, mineras, petroleras, etc. 

a Manufactureras: Son empresas que transforman las materias 

primas en productos terminados y pueden ser de dos tipos: 

1. Empresas que producen bienes de consumo. 

2. Empresas que producen bienes de producción. 

COMERCIALES: Son intermediarias entre productor y consumidor, su 

función primordial es la compra-venta de productos terminados y 

pueden clasificarse en: 

ci Mayoristas: Cuando efectúan ventas en gran escala a otras 

empresas (minoristas) que a su vez distribuyen el producto al 

consumidor. 

"' Minoristas o detallistas: Las que venden el producto al 

menudeo o en pequeñas cantidades al consumidor. 
11 



j CAPITULO· 'I º LA EMPRESA 

o Comisionistas: Se dedican a vender mercancía que los 

productores les dan a consignación, percibiendo por esta 

función una ganancia o comisión. 

SERVICIO: Como su denominación lo indica, son aquellas que 

brindan un servicio a la comunidad y pueden o no, tener fines 

lucrativos y pueden clasificarse: 

o Públicos 

ci Privados 

Origen del Capital. 

Dependiendo del origen de las aportaciones de su capital y carácter 

a quienes dirigen sus actividades, las empresas pueden clasificarse 

en: 

o Públicas: En este tipo el capital pertenece al estado y 

generalmente, su finalidad es satisfacer las necesidades de 

carácter social. 

o Privadas. Lo son cuando el capital es propiedad de 

inversionistas privados y la finalidad es eminentemente 

lucrativa. 

12 



l CAPITULO 1 ' LA EMPRESA 

Magnitud de la Empresa. 

Uno de los criterios más utilizados para la clasificación de la 

empresa es este, en el que, de acuerdo con el tamaño de la 

empresa establece que puede ser pequeña, mediana o grande. 

FINACIERO: El tamaño de la empresa se determina con base al 

monto de su capital. 

PERSONAL OCUPADO: Este criterio establece que una empresa 

pequeña es aquella en el que laboran menos de 250 empleados; 

una mediana es la que tiene de 250 a 1 000 empleados; una grande 

es aquella que se compone de más de 1 000 empleados. 

PRODUCCION: Este criterio clasifica a la empresa de acuerdo con el 

grado de maquinización que existe en el proceso de producción. 

VENTAS: Establece el tamaño de la empresa con su relación y el 

mercado que la empresa abastece y con el monto de sus ventas. 

Una empresa es pequeña cuando sus ventas son locales, mediana 

cuando sus ventas son nacionales y grande cuando sus ventas son 

internacionales. 

13 



! CAPITULO LA EMPRESA 

Criterio 

Nacional Financiera 
(Banca de Desarrollo) 

Nacional financiera posee uno de los criterios más razonables para 

determinar el tamaño de la empresa. Para esta institución una 

empresa grande es la más importante dentro del grupo 

correspondiente a su mismo giro. La empresa chica, es la de menor 

importancia dentro de su ramo y la mediana es fa interpolación de la 

chica y la grande. 

1.5 LA MICROEMPRESA. 

Generalidades. 

Una microempresa es una organización: 

a No domina el sector de Ja actividad en ~I -que se 

desarrolla. 

a Con una estructura organizacional sencilla. 

a Con propietarios y administración independientes. 

a Que no ocupa más de 15 empleados. 

Su objetivo es mantener una operación eficiente y rentable dentro 

de lo limitado de sus recursos. 

·~ 



1 CAPITULO · LA EMPRESA l 

En sus inicios carecen de una estructura organizacional y la 

administración se basa en métodos empíricos y emprendedores, 

comúnmente el inicio de estas empresas es con un capital de 

trabajo muy limitado y las aportaciones de los socios, pueden ser 

desde el capital hasta mano de obra algunas veces sin costo 

alguno. 

Se puede justificar en un principio esta clase de organización dado 

que una persona de la empresa puede abarcar una gran diversidad 

de actividades. 

La microempresa tiene orígenes muy remotos. Muchas de ellas 

pueden considerarse que empezaron como talleres artesanales y 

otras como maquiladoras de pequeñas y medianas empresas. 

En décadas pasadas, las políticas económicas fueron contrapro­

ducentes, ya que la promoción de las exportaciones y sustitución de 

las importaciones solo favorecieron a la mediana y grande empresa 

generando desempleo y endeudamiento del sector privado y, por 

consiguiente del país. 

1.6 ORGANIZACIÓN JURIDICA Y FUNCIONAL. 

ORGANIZACIÓN JURIOICA (ACTA CONSTITUTIVA). 

Con respecto a la personalidad jurídica, las sociedades mercantiles 

inscritas en el Registro Público de Comercio tienen personalidad 

jurídica distintas distinta a la de los socios, también las sociedades 

15 
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no inscritas en el Registro Público de Comercio, pero que se hayan 

expresado como tales ante terceros (sociedades irregulares), 

consten o no en escritura pública, tendrán personalidad jurídica. Por 

tal motivo los acreedores particulares de un socio no podrán, 

mientras dure la sociedad, hacer efectivos sus derechos, sino que 

los ejercerán sobre la utilidad que le corresponde al socio. 

Requisitos. 

La sociedad se constituirá ante Notario Público, y en la misma forma 

se harán constar sus modificaciones. La escritura constitutiva es el 

inicio legal de la misma deberá contener: 

a) Los nombres, la nacionalidad y el domicilio de las personas 

físicas o morales que constituyan la sociedad. 

b) El objeto de la sociedad. 

c) Razón social o denominación. 

d) Duración. 

e) El importe de capital. 

f) La expresión de lo que aporte cada socio aporte en dinero o en 

otros bienes. el valor atribuido a éstos y el criterio seguido para su 

valoración. 

g) El domicilio de la sociedad. 

h) La manera conforme a la cual. haya administrarse la sociedad y 

las facultades de los administradores. 

i) El nombramiento de los administradores y la designación de los 

que han de llevar la firma social. 
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j) La manera de hacer la distribución de las utilidades o pérdidas, 

entre los miembros de la sociedad. 

k) El importe de fondos de reserva. 

1) Los casos en que la sociedad haya de disolverse 

anticipadamente. 

m) Las bases para practicar la liquidación de la sociedad, y el modo 

de proceder a la elección de los liquidadores, cuando no hayan 

sido designados anticipadamente. 

n) Cuando el capital sea variable, asi se expresará. indicando el 

mínimo que se fije. 

Todos estos requisitos y las demás reglas que se establezcan en la 

escritura sobre la organización y funcionamiento de la sociedad, 

constituirán los estatutos de la misma. El Código Civil en su artículo 

28 establece que: "Las personas morales se regirán por las leyes 

correspondientes, por su escritura y por sus estatutos" 

Ventajas. 

El elemento primordial por el cual se pretende constituir la sociedad 

en todo proyecto de inversión, es por todas las opciones que se 

tienen para su mejor funcionamiento, en cuanto a su actividad 

preponderante, su organización, sus derechos y obligaciones en 

materia tributaria, de las ventajas más comunes son: 

17 
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1) Representación de la sociedad. La representación de la sociedad 

corresponderá a su administrador o administradores. quienes 

podrán realizar todas las operaciones inherentes a Ja misma. 

2) Responsabilidad de socios. El socio que se integre como nuevo, 

es responsable de todas las obligaciones contraídas antes de su 

admisión. 

3) Resultado de la sociedad. La distribución de las utilidades, 

podrán hacerse después de que hayan sido aprobados por la 

asamblea de socios o accionistas, según Jos estatutos en la 

escritura constitutiva, los estados financieros que así lo reflejen. 

4) En cuanto a sus obligaciones tributarias y derechos fiscales. 

Éstas se hacen más sencillas apoyándose en las diferentes leyes 

que rigen la materia. 

A continuación podemos señalar algunas características de la 

sociedad anónima. 

SOCIEDADES MERCANTILES. 

Son aquellas que se crean, en virtud de un contrato donde un grupo 

de sujetos, estipulan Ja creación de una persona moral 

independiente de ellos, con todos los atributos de la personalidad, 

como son: nombre, domicilio, duración. objeto. nacionalidad y 

patrimonio. 

IK 
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SOCIEDAD ANÓNIMA. 

Es una sociedad que existe bajo una denominación, compuesta 

exclusivamente por socios cuya obligación se limita al pago de sus 

acciones. Implicado que un socio debe responder a pagos hasta por 

un monto equivalente al valor propio de sus acciones. 

Características de Ja sociedad. 

a) Existe bajo una denominación. 

b) Se compone de socios (accionistas). con responsabilidad 

limitada al pago de sus aportaciones. 

c) Que el capital se divide en acciones. 

d) Que las acciones pueden estar representadas por títulos 

negociables. ya sean nominativos o al portador. 

Constitución. 

Para proceder a la constitución de una sociedad anónima, se 

requiere según el articulo 89 de Ja LGSM: 

l. Que haya como mínimo dos socios y que cada uno de ellos, 

suscriba por lo menos una acción. 

JI. Que el capital no sea menor a los cincuenta mil pesos y que 

esté íntegramente suscrito. 

"' 
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111. Que exhiba en dinero efectivo, cuando menos el 20o/o del valor 

de cada acción. 

IV. Que se exhiban íntegramente el valor de cada acción que 

tenga que pagarse. toda o en parte. con bienes distintas de 

numerario. 

ORGANIZACIÓN FUNCIONAL. 

Toda empresa debe seleccionar la forma de organización que 

requiere, con base en sus necesidades funcionales y 

presupuestales, cualquiera que sea el caso, es necesario que la 

organización o el empresario individual, especifique claramente 

cómo va a funcionar la autoridad, especificando sus funciones y 

seleccionando en forma adecuada a la persona idónea para ocupar 

el puesto, o bien, en el caso de contar con ellas. Los cursos de 

capacitación que permita cumplir con las funciones que marca el 

puesto. 

1.7 REQUISITOS DE FORMULACIÓN. 

La Cofemer realizó un diagnóstico sobre los trámites, requisitos y 

plazos de mayor impacto en el establecimiento e inicio de 

operaciones de las empresas. Con base en ese diagnóstico, 

propuso al Ejecutivo Federal el Acuerdo que establece el Sistema 

de Apertura Rápida de Empresas (SARE). que entro en vigor el 1 º 

de marzo de 2002. 
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El SARE estableció como máximo dos trámites federales obliga­

torios para la constitución e inicio de operaciones de micro, 

pequeñas y medianas empresas de bajo riesgo público. 

En caso de realizar contrataciones de personal se cuenta hasta con 

tres meses para cumplir otros trámites federales. 

La incorporación de Jos trámites de uso de suelo y licencia de 

funcionamiento resulta fundamental para la operación efectiva del 

SARE. 

La meta del SARE es que la micro, pequeñas y medias empresas 

de bajo riesgo que cumplan con Jos trámites mínimos a nivel federal. 

estatal y municipal, puedan iniciar operaciones en un plazo máximo 

de 48 horas. 

Trámites adicionales. 

Adicionalmente a los trámites que se deben cumplir, dependiendo si 

eres persona física o moral, si se contratan trabajadores para 

desarrollar su actividad económica deb~rá cumplir con los siguientes 

trámites a nivel federal: 

Aprobación de planes y programas de capacitación y adiestramiento 

por parte de Ja Secretaría del Trabajo y Previsión Social. 
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La aprobación de planes y programas de capacitación y 

adiestramiento será resuelta en un plazo no mayor a un día hábil y 

podrá presentarse en un formato simplificado a través de medios 

electrónicos. Si la autoridad no responde en ese plazo, se entenderá 

aprobada la solicitud. 

Trámites ante la Secretarla del Trabajo y Previsión Social 

Acuerdo que modifica al diverso por el que se fijan criterios 

generales y se establecen los formatos correspondientes, para la 

realización de trámites administrativos en materia de capacitación y 

adiestramiento de los trabajadores, publicado el 18 de abril de 1997, 

y que estable un sistema para la realización del trámite de 

presentación de planes y programas de capacitación y 

adiestramiento de los trabajadores a través de medios electrónicos. 

STPS-04-001-A'" Planes y programas de capacitación y 

adiestramiento A.) Aprobación de planes y programas de 

capacitación (ficha de trámite y formato) 

STPS-04-0045 Constitución de la Comisión Mixta de Capacitación y 

Adiestramiento (ficha de trámite y formato) 

-1 Tr.:ímilc: Planes:'.'. progmmas de cnpacit.-ición y adicstr.unicmo. Fund.'1.mcnlo. An.123. Apartado A. 
Fracción. XIII ,. X..X..XJ de Ju Conslitución Política de los Estados Unidos Mexicanos 
(http:J/w·ww.co

0

fcmc.-.gob.mx>. 
""Tr.imilc: Constitución de In Comisión 1'.1h.1iL Fundmncnlo. An.123. Ap:1rmdo ,\. Fmcción. XIII y XX.."'{l 
de La Con!.lilución Polilic:1 de los Es1:1dos Unidos 1\.1cxicnnos (h11p://www.corcmcr.gob.mx). 
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STPS-05-001-A6 Comisión de Seguridad e Higiene en los centros de 

trabajo A.) Acta de integración (ficha de trámite) 

Inscripción de empresas en el Seguro de Riesgos de Trabajo ante el 

Instituto Mexicano del Seguro Social. 

Estos trámites ante el IMSS deben realizarse dentro de los cinco 

días hábiles siguientes a la contratación de los trabajadores. 

Al realizar dicho trámite las empresas quedarán automáticamente 

registradas ante el Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de 

los Trabajadores y el Sistema de Ahorro para el Retiro. 

Trámites ante el Instituto Mexicano del Seguro Social 

Acuerdo que en cumplimiento establece la apertura rápida de 

empresas para dar a conocer los trámites a realizar ante el Instituto 

Mexicano del Seguro Social, inscritos en el Registro Federal de 

Trámites y Servicios. 

IMSS-02-001-A7 Inscripción patronal A.) SARE (ficha de trámite) 

'' Tr.ímilc: Acta de lnlcgmción. Comisión Nacional e Higiene en los centros de lmbajo. Fundmncnto 
An.1U'J de la Ley Del Trabajo. An.123.124 y 125 del Rcglamcnlo Federal de Seguridad y Medio 
Ambicnrc de Tmb:ljo (hltp;//www.cofcmcr.gob.mx) 
· Tr.hui1c: Inscripción Patronal e Inscripción de Tmbajadorcs. Modalidad A SARE. Fundamento Ley del 
Seguro Social Art.15 Fmcción 1 y Rcglnmcn10 de Afiliación. An. J y IO. 
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A continuación se dará la información necesaria sobre los trámites 

que debe uno realizar ante el gobierno federal para abrir una 

empresa conforme al SARE: 

Obtener el permiso para la constitución de sociedades ante la 

Secretaría de Relaciones Exteriores. 

Dicho trámite se resuelve el mismo día si se presenta antes de las 

11 :OO horas, y al día siguiente hábil en caso de que se haga 

posteriormente. Si la autoridad no responde en ese plazo se 

entenderá aprobada la solicitud. 

El trámite puede realizarse por los notarios y corredores públicos 

que intervengan en la constitución la sociedad, a través de medios 

electrónicos; en ese caso la resolución se obtiene el mismo día. 

Acuerdo por el que se establece el plazo máximo para resolver las 

solicitudes a que se refieren los artículos 1 5 y 16 de la Ley de 

Inversión Extranjera, en relación con los trámites SRE-02-001 8 

Permiso para la Constitución de Sociedades y SRE-02-002-A 

Modificación de Estatutos, Modalidad "A" Permiso de Cambio de 

Denominación, inscritos por la Secretaria de Relaciones Exteriores, 

en el Registro Federal de Trámites y Servicios. 

SRE-02-001 Permiso para la constitución de sociedades (ficha de 

trámite) 

'"Tr.ínutc: Pcnniso pllrJ la cons1i1ución de Socicdndcs. F1111da111c1110 Art.27 Conslit11cio1101I. Fmcc. l .. An.15 
~ Jí,-A de la Ley de Inversiones Exu:mjcms. publicada en el D.O.F. el .:!7-dicicmbrc-J•J•H. 
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Realiza el trámite por medio de Internet (servicio prestado por la 

Secretaría de Relaciones Exteriores) 

Darse de alta en el Registro Federal de Contribuyentes ante el 

Servicio de Administración Tributaria. 

El RFC lo otorga el Servicio de Administración Tributaria de la 

Secretaría de Hacienda y Crédito Público. Dicho trámite se resuelve 

al día hábil siguiente si se presenta directamente ante las 

autoridades fiscales. 

Además el trámite puede realizarse por Jos notarios y corredores 

públicos que intervengan en la constitución la sociedad, a través de 

medios electrónicos; en ese caso la resolución se obtiene el mismo 

día. 

Dependiendo del giro económico, presentar un aviso de 

funcionamiento ante la Secretaría de Salud o las instancias 

estatales correspondientes. 

Existen algunas actividades económicas, incluidas en el SARE, que 

precisan que las empresas deberán que presentar un aviso de 

funcionamiento ante la Secretaría de Salud o las instancias 

estatales correspondientes en un plazo de 10 días a partir de la 

obtención del Registro Federal de Contribuyentes. 
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Actividades para las cuales se requiere presentar el aviso de 

funcionamiento y fichas de trámites correspondientes. 

Acuerdo por el que se dan a conocer los establecimientos que debe­

rán presentar el trámite de Aviso de Funcionamiento.en el marco del 

Acuerdo que establece el Sistema de Apertura Rápida de Empresas 

SSA-03-002-A" Aviso de Funcionamiento de establecimientos de 

insumos para la salud A.) Alta (ficha de trámite) 

SSA-04-001-A10 Aviso de funcionamiento, modalidad A Aviso inicial 

(ficha de trámite) 

SSA-05-001 11 Aviso de funcionamiento de establecimientos que 

almacenan, comercializan o distribuyen plaguicidas. nutrientes 

vegetales o sustancias tóxicas o peligrosas para la salud (ficha de 

trámite) 

SSA-06-002 Aviso de funcionamiento (ficha de trámite) 

Es muy importante que las personas morales que realicen alguna de 

las 685 actividades consideradas de bajo riesgo público que se 

precisan en el anexo del articulo 5 del SARE, tendrán hasta 3 

·• Tr.:imitc: A·d~ de Func1ona111icn10 de Establccimicnlo de Insumos Pam l•1 Salud. Fundmncn10 Ley 
General de S:1lud J.' Sus Rcfol'"mas. Publicad&1s en el D.0.F. el fl7-1n:1~·0-l1JY7. An.200 Bis. 202.2$7 y 
2SX.(IUlp:///\.'\,\'W.COÍCltlCl'".gOb.mx). 
1" Tr.'unilc: A\·iso de Funcionamicnlo Z\fodalidad A. A,·iso lnici.al. F1111damc1110 ,.\r1A de In Constilución 
Polilica de los Estados Unidos f\fcxicanos (0.0.F. UJ/fl2/H3 l. 
11 Tr.imilc con Fu11dan1cn10 en Ju Ley Gcncml de Salud Art. J •• 'l.-J. IJ-A. I IX Fmcc. 1y11. 
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meses para cumplir con otros trámites federales obligatorios a partir 

de la obtención del Registro Federal de Contribuyentes. 

Durante ese periodo, las autoridades federales no podrán requerir 

información o realizar visitas para comprobar el cumplimiento de 

dichos trámites. 
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PRESUPUESTOS. 

2.1 CONCEPTO. 

Existen muchos conceptos de diferentes autores, sobre 

presupuesto, a continuación menciono algunos para poder tener una 

conclusión propia. 

Según Cristóbal Del Río González. " La estimación programada, de 

manera sistemática. de las condiciones de operación y de los 

resultados a obtener por un organismo en un periodo determinado"' 

El empresario debe planear el tamaño de sus operaciones, los 

ingresos y gastos, con miras en la obtención de utilidades, cuyo 

logro se subordina a la coordinación y relación sistemática de todas 

las actividades empresariales. 

El autor Jean Meyer. "El conjunto coordinado de previsiones que 

permiten conocer con anticipación algunos resultados considerados 

básicos por el jefe de la empresa"2 

Nos dice Welsch Glenn. "Es el método sistemático y formalizado 

para lograr las responsabilidades directivas de planificación, 

coordinación y control. En particular comprende el desarrollo y la 

aplicación de: 

1 Cri~Obal Del Rio Gon/.:ilc ... _ Técnica Prcsupucsl.al. 
:: Jcan :'\k;. cr. Gestión Presupuestaria. p.21. 
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e Objetivos empresariales generales a largo plazo. 

e Especificación de las metas de le. empresa. 

e Desarrollo de un plan general de utilidades a largo plazo. 

e Un plan de utilidades a corto plazo detallado por 

responsabilidades 

proyectos). 

particulares (divisiones, productos, 

e Un sistema de informes periódicos de resultados detallados por 

responsabilidades asignadas. 

e Procedimientos de seguimiento." 3 

En conclusión se puede decir que el presupuesto. Es un método 

cuantitativo por medio del cual se ven reflejados los objetivos que 

pretende aléanzar una empresa en un periodo determinado, con la 

adopción de las estrategias necesarias para lograrlo. 

2.2 IMPORTANCIA. 

Las organizaciones hacen parte de un medio económico en el que 

predomina la incertidumbre, por ello deben planear sus actividades 

si pretenden sostenerse en el mercado competitivo, puesto que 

cuanto mayor sea la incertidumbre, mayores serán los riesgos por 

asumir. 

' \\'clsch GlcmL Prcsupucs10. planificación y contr-ol de 111ilidndcs. p.J. 
JO 



[CAPITULO 2 ·PRES\JPUE&TOS 

Es decir, cuanto menor sea el grado de acierto de predicción o de 

acierto, mayor será la investigación que debe realizarse sobre la 

influencia que ejercerán los factores no controlables por la gerencia 

sobre los resultados finales de un negocio. 

El presupuesto surge como herramienta moderna de planeación y 

control al reflejar el comportamiento de indicadores económicos y 

en virtud de sus relaciones con los diferentes aspectos 

administrativos, contables y financieros de la empresa. 

2.3 EL PRESUPUESTO Y EL PROCESO DE DIRECCIÓN. 

La función de los buenos presupuestos en la administración de un 

negocio se comprende mejor cuando éstos se relacionan con los 

fundamentos de la administración misma o sea, como parte de las 

funciones administrativas: planeación, organización, coordinación, 

dirección y control. 

La planeación y el control, como funciones de ta gestión 

administrativa, son rasgos esenciales del proceso de elaboración de 

un presupuesto. Además, la organización, la coordinación y la 

dirección permiten asignar recursos y poner en marcha los planes 

con el fin de alcanzar Jos objetivos. 

El control presupuestario es el medio de mantener el plan de 

operaciones dentro de unos límites razonables. Mediante él se 

comparan unos resultados reales frente a los presupuestos, se 
JI 
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determinan variaciones y se suministran a la administración 

elementos de juicio para la aplicación de acciones correctivas. 

Sin presupuesto la dirección de una empresa no sabe hacia cuál 

meta debe dirigirse, no puede precisar los campos de la inversión 

que merecen financiarse. puede ocurrir en la administración 

incorrecta de los recursos económicos, no tienen bases sólidas para 

emplear la capacidad instalada de producción y no tienen a su 

disposición la información requerida para medir el cumplimiento de 

los objetivos. La ausencia de presupuestos imposibilita cuestionar 

los resultados conseguidos en cuanto a ventas, abastecimientos, 

producción y/o utilidades. 

Los autores consideran que cuanta más participación se dé al 

personal administrativo y al personal operativo de la empresa, 

mejores serán los resultados alcanzados, pues esto los motivará, se 

sentirán autorrealizados y sin presiones asumirán el compromiso de 

alcanzar los objetivos propuestos. 

Por lo general el proceso no es estático; es activo, dinámico. 

siempre cambiante, cíclico y acorde con las circunstancias del 

entorno. El presupuesto actúa en cada una de sus etapas o 

funciones. Prácticamente no podría realizarse ninguna labor en la 

empresa, si antes no se define cómo, por qué o para qué se efectuó 

y si no se cuenta con los recursos suficientes para ejecutarla. 

:n. 
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En mi opinión un presupuesto, en términos generales es una 

herramienta indispensable, que toda empresa debe contemplar y a 

su vez aplicar, ya que. interactua con el proceso administrativo, y 

que es parte importante en Ja toma de decisiones. 

2.4 LA PLANEACIÓN Y EL PRESUPUESTO 

(VENTAJAS Y LIMITACIONES). 

POR LA PLANEACIÓN. 

Se piensa en todas las actividades que puedan realizarse en el 

futuro. 

Se integran políticas y decisiones que los directivos pueden 

adoptar ante determinadas situaciones. 

:.- Se fijan estándares en cuanto a Ja actuación futura. 

:.- Se concretan las actividades y actuación del personal. 

POR EL PRESUPUESTO. 

Se determina si los recursos estarán disponibles para ejecutar las 

actividades y/o se procura la consecución de los mismos. 

Se escogen aquellas decisiones que reporten mayores beneficios 

a la empresa. 

Se aplican estos estándares en la determinación de presupuesto 

(materiales, de mano de obra y costos indirectos de fabricación). 

Se pondera el valor estas actividades. 
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Quienes emplean el presupuesto como herramienta de dirección de 

sus empresas obtendrán mayores resultados que aquellos que se 

lanzan a la aventura de manejarlas sin haber previsto el futuro. Sus 

ventajas son: 

1. Cada miembro de la empresa pensará en la consecución de 

metas específicas mediante la ejecución responsable de las 

diferentes actividades que le fueron asignadas. 

2. La dirección de la firma realiza un estudio temprano de sus 

problemas y crea entre sus miembros el hábito de analizarlos, 

discutirlos cuidadosamente antes de tomar decisiones. 

3. De manera periódica se plantean las políticas si después de 

revisarlas y evaluarlas se concluye que no son adecuadas 

para alcanzar los objetivos propuestos. 

4. Ayuda a la planeación adecuada de los costos de producción. 

5. Se procura optimizar los resultados mediante el manejo 

adecuado de los recursos. 

6. Se crea la necesidad de idear medidas para utilizar con 

eficacia los limitados recursos de la empresa, dado el costo de 

los mismos. 

7. Es el sistema más adecuado para establecer "costos 

promedios" y permite su comparación con los costos reales, 

mide la eficiencia de la administración en el análisis de las 

variaciones y sirve de incentivo para actuar con mayor 

efectividad. 

7'fi:.r)7(' (''Y'\· 
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8. Facilita la vigilancia efectiva de cada una de la::; funciones y 

actividades de la empresa. 

Otra ventaja en mi opinión, es la de controlar cada una de las áreas 

que integran a la empresa dando como resultado la d..sminución de 

costos y aumento de productividad. 

En cuanto a sus desventajas podemos señalar las sigu.-entes: 

1. Sus datos al ser estimados estarán sujetos a 1 juicio o la 

experiencia de quienes lo determinaron. 

2. Su implantación y funcionamiento necesita tiempo, por tanto, 

sus beneficios se tendrán después del segundo o tercer 

periodo cuando se haya ganado experiencia y el personal que 

participa en su ejecución esté plenamente convencido de las 

necesidades del mismo. 

2.5 CLASIFICACIÓN. 

Los presupuestos pueden clasificarse desde varios pu,tos de vista. 

El orden de prioridades que se dé acuerdo a tas necesidades del 

usuario. 

A continuación se presenta un cuadro sinóptico de sus principales 

enfoques. 
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Clasificación del 

Presupuesto. 

1 .Según la flexibilidad 

Rigidos, estáticos, fijos o asignados 

Flexibles o Variables 

2. Según el periodo que cubran 

A corto plazo 

A largo plazo 

3. Según el campo de aplicabilidad en la 

empresa. 

De operación o económicos 

Financieros (tesoreria y capital) 

4. Según en el sector en el cual se utilicen. 

Público 

Prtvado 

RIGIDOS, ESTATICOS, Fl.JOS O ASIGNADOS. 

Por lo general se elaboran para un solo nivel de actividad. Una vez 

alcanzado éste, no se permiten los ajustes requeridos por las 

variaciones que sucedan. 

De este modo se efectúa un control anticipado, sin considerar el 

comportamiento económico, cultural, político, demográfico o jurídico 

de la región donde actúa la empresa. Esta forma de control 

anticipado dio origen al presupuesto que tradicionalmente utilizaba 

el sector público. 

1 
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e Flexibles o variables: 

Los presupuestos flexibles o variables se elaboran para diferentes 

niveles de actividad y pueden adaptarse a las circunstancias que 

surjan en cualquier momento. Muestran los ingresos, costos y 

gastos ajustados al tamaño de operaciones manufactureras o 

comerciales. Tienen amplia aplicación en el campo presupuesta! de 

los costos. gastos indirectos de fabricación, administración y ventas. 

"' A corto plazo: 

Los presupuestos a corto plazo se planifican para cumplir el ciclo de 

operaciones de un año. 

CJ A largo plazo: 

En este campo se ubican los planes de desarrollo del Estado y de 

las grandes empresas. En el caso de los planes de gobierno el 

horizonte de planeamiento consulta el periodo presidencial 

establecido por normas constitucionales en cada .país. Los 

lineamientos generales de cada plan· suelen sustentarse en 

consideraciones económicas, como generación de empleo, creación 

de infraestructura, etc. 

Las grandes empresas adoptan presupuestos de este tipo cuando 

emprenden proyectos de inversión en actualización tecnológica, 

ampliación de la capacidad instalada, integración de intereses 

accionarios y expansión de los mercados. 

TESTS CON 
FALLA DE OfüGEN 
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a De operación o económicos: 

Incluyen todas las actividades para el periodo siguiente al cual se 

elabora y cuyo contenido a menudo se resume en un estado de 

pérdidas y ganancias proyectado. Entre éstos podrían incluirse: 

"' Ventas. 

Producción . 

.. Compras. 

+ Uso de materiales. 

.. Mano de obra. 

.. Gastos operacionales. 

a Financieros: 

Incluyen el cálculo de partidas y/o rubros que inciden 

fundamentalmente en el balance. Conviene en este caso destacar el 

de caja o tesorería y el de capital, también conocido como de 

erogaciones capitalizables. 

a Presupuesto de tesorería. 

Se formula con las estimaciones previstas de fondos disponibles en 

caja, bancos y valores de fácil realización. También se denomina 

presupuesto de caja o de efectivo porque consolida las diversas 

transacciones relacionadas con la entrada de fondos monetarios 

(ventas al contado, recuperación de cartera, ingresos financieros). 

TESIS rnr¡¡ 
FALLA Di ü.tUGEN 
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Se formula por periodos cortos: meses o trimestres. Es importante 

porque mediante él se programan las necesidades de fondos 

líquidos de la empresa. Cuando las disponibilidades monetarias no 

cubran las exigencias de desembolso previstos, la gerencia acudirá 

a créditos. En caso contrario, será conveniente evaluar la 

destinación externa de los recursos sobrantes y evitar su ociosidad. 

a Presupuesto de erogaciones capitalizables. 

Controla las diferentes inversiones en activos fijos. Contendrá el 

importe de las inversiones particulares a la adquisición de terrenos, 

la construcción o ampliación de edificios, y la compra de maquinaria 

y equipos. 

Sirve para evaluar alternativas de inversión posibles y conocer el 

monto de los fondos requeridos y su disponibilidad en el tiempo. 

Terminadas las obras será necesario comparar las estimaciones con 

sus valores reales. Las tendencias inflacionarias deberán 

incorporarse en los pronósticos de este tipo de inversiones. 

o Presupuestos del sector público. 

Los recursos del sector público cuantifican los recursos que 

requieren la operación normal, la inversión y el servicio de la deuda 

pública de los organismos y las entidades oficiales. 

rr:si;: 0 (',1-J 
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o Presupuestos del sector privado. 

Los utilizan las empresas particulares como base de planificación de 

las actividades empresariales. 

2.6 CONClENTlZAClÓN Y EVALUACIÓN DEL ENTORNO. 

CONCIENTIZACION. 

Esta labor deberá adelantarse en los niveles operativos y 

administrativo. Desde el punto de vista operativo es crucial porque 

en ella recae la ejecución de lo que la dirección se propone en 

materia fabril y comercial. En cuanto a lo administrativo se necesita 

persuadir los cuadros gerenciales sobre las ventajas de la adopción 

de un sistema presupuesta! para definir el horizonte comercial y 

financiero de las empresas. facilitar el control y responder a las 

condiciones cambiantes del medio. En la fase de Concientización es 

importante tener presente lo siguiente: 

:.- Para prevenir conflictos organizacionafes en la ejecución 

presupuesta! es indispensables que los objetivos trazados por la 

dirección sean cuantificables, claros y alcanzables. 

Quienes planean deben proponer un conjunto de alternativas, 

estudiarlas y seleccionar fas más favorables, evaluar sus efectos 

sobre el valor de fa empresa en el mercado y el grado de 

aceptación por parte de quienes ejecutarán los planes. 

1 
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Los planes no deben superar el potencial productivo, comercial y 

financiero de las empresas y tampoco trascender las habilidades 

de quienes Jos desarrollan. 

La planeación y los presupuestos no pueden ser inflexibles. 

Los planes deben generar el compromiso de los planificadores y 

ejecutores. propiciar la participación activa en su diseño de todos 

los integrantes de la organización. Sólo así será posible utilizar 

de manera óptima los recursos humanos disponibles y evitar la 

competencia entre quienes formulan y ejecutan los planes 

EVALUACIÓN DEL ENTORNO. 

Como ninguna empresa puede abstraerse del medio en que se 

desenvuelve, los planes y presupuestos se supeditan a 

manifestaciones ambientales, como las ejecutorias de los 

competidores nacionales e internacionales, las prácticas 

comerciales impuestas por los canales de abastecimiento, las 

condiciones crediticias instauradas por las instituciones financieras, 

el comportamiento de la inflación y la devaluación, y las políticas 

establecidas por el gobierno en las área tributaria, salarial, etc. En 

materia mercantil las expectativas se centran en el estudio detallado 

de las fortalezas y debilidades que tiene la empresa para enfrentar a 

la competencia y, por Jo tanto. se impone la evaluación de 

parámetros como la imagen de marca, los gustos y preferencias de 

los consumidores. las habilidades de la fuerza de ventas, la calidad 
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y precio, el prestigio de la empresa y la tendencia de participación 

en el mercado en el que interactúa. 

Existen dos clase de variables que afectan de manera significativa el 

comportamiento de la empresa: las que dependen de la 

administración, denominadas controlables, y las que no, 

denominadas no controlables. A continuación se relacionan algunas 

variables de cada tipo. 

variables controlables. 

.. Objetivos. 

.. Estrategias competitivas.·· 

.. Políticas. 

Proyectos de inversión. 

.. Calidad del producto. 

Canales de distribución. 

Variables no controlables. 

Preferencias del consumidor. 

Estabilidad Política. 

.. Tendencia demográfica. 

TE"TS' cn•1"-1 
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2.7 ETAPAS. 

En Ja preparación de los presupuestos se debe considerar y tomar 

en cuenta la intervención de cada una de las áreas de 

responsabilidad que componen la empresa en coordinación con el 

departamento de finanzas. 

Si se busca que el presupuesto sirva como herramienta de 

planeación y control, se deben considerar las etapas siguientes en 

su preparación, cuando se tenga implantado el sistema o cuando se 

trate de implantarlo. 

1. Preiniciación. 

2. Elaboración del presupuesto. 

3. Ejecución. 

4. Control. 

5. Evaluación. 

1. Preiniciación. 

Se analizan las tendencias de los principales indicadores empleados 

para calificar la gestión de la gerencia (ventas, costos, margen de 

utilidad, rentabilidad, participación en el mercado, etc.), se efectúa la 

evaluación de los factores ambientales no controlados por la 

dirección y se estudia el comportamiento de la empresa. Este 

diagnóstico contribuirá a sentar los fundamentos del planteamiento, 
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estratégico y táctico, de manera que exista objetividad al tomar 

decisiones. 

2. Elaboración del presupuesto. 

Con base en los planes aprobados para cada nivel funcional por 

parte de la gerencia, se ingresa en la etapa durante la cual los 

mismos adquieren dimensión monetaria en términos presupuesta­

les precediéndose según las pautas siguientes: 

En el campo de las ventas, su valor se subordinará a las 

perspectivas de los volúmenes a comercializar previstos y de los 

precios. Para garantizar el alcance de los objetivos mercantiles 

se tomarán decisiones inherentes a los medios de distribución, 

los canales promocionales y la política de crédito. 

• En el frente productivo se programarán las cantidades a fabricar, 

según el estimado de ventas y las políticas sobre inventarios. 

• Con base en Jos programas de producción y en las políticas que 

regulan los niveles de inventarios de materias primas, insumos o 

componentes, se calculan las compras en términos cuantitativos 

y monetarios. 

• Con base en los requerimientos del personal planteados por cada 

jefatura, según los criterios de la remuneración y las 

disposiciones gubernamentales, Ja jefatura de recursos humanos 

debe preparar el presupuesto de Ja nómina en todos los órdenes 

administrativos y operativos. 
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Los proyectos de inversión especiales demandarán un 

tratamiento especial relacionado con la cuantificación de 

recursos. 

3. Ejecución. 

En el proceso administrativo la ejecución se relaciona con la puesta 

en marcha de los planes y con el consecuente interés de alcanzar 

los objetivos trazados, con el comité de presupuestos como el 

principal impulsor, debido a que si sus miembros no escatiman 

esfuerzos cuando se busca el empleo eficiente de los recursos 

físicos. financieros y humanos colocados a su disposición, es 

factible el cumplimiento cabal de las metas propuestas. 

En esta etapa el director de presupuestos tiene la responsabilidad 

de prestar colaboración a la jefaturas en aras de asegurar el logro 

de los objetivos. 

4. Control. 

Las actividades más importantes por realizar en esta etapa son: 

• Preparar informes de ejecución parcial y acumulativa que 

incorporen comparaciones numéricas y porcentuales de lo real y 

lo presupuestado. Cuando el cotejo se aplique a proyectos de 

inversión. además de aspectos monetarios deberán incluirse 
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tópicos como el avance en obras, en tiempo y en compras 

expresadas en unidades ya que los contratos suscritos 

constituyen la base del control. 

Analizar y explicar las razones de las desviaciones ocurridas. 

Implementar correctivos o modificar el presupuesto cuando sea 

necesario, como ocurre al presentarse cambios por ciertas 

variables que la afectan. 

6. Evaluación. 

Al culminar el periodo de presupuesto se prepara un informe crítico 

de los resultados obtenidos que contendrá no sólo las variaciones 

sino el comportamiento de todas y cada una de las funciones y 

actividades empresariales. 

2.8 PRONÓSTICOS FINANCIEROS EN PROYECTOS 
DE INVERSIÓN. 

El presupuesto se caracteriza por mantener un control interno en las 

operaciones de una empresa, en otras palabras, estabilidad; Dando 

como resultado la búsqueda de nuevas alternativas de inversión que 

estimulan la competitividad empresarial. la eficiencia administrativa y 

la productividad industrial, representa una de las responsabilidades 

prioritarias asignadas a quienes toman decisiones cruciales para la 

supervivencia y el crecimiento de las organizaciones, por cuanto la 
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política de inversión condiciona asuntos como el empleo de los 

recursos productivos, la consolidación comercial y la recuperación 

plena de fondos comprometidos en cualquier proyecto. 

La trascendencia de la formulación, la gerencia y la evaluación de 

proyectos es mayor cuando las economías aisladas y 

proteccionistas abren sus puertas a productos importados, factor 

que nutre la competencia, oxigena la necesidad del planteamiento y 

promueve un mayor cuidado al estudiar las inversiones motrices del 

crecimiento intensivo. integrado o diversificado. 

La importancia de la evaluación científica de las inversiones en 

escenarios competitivos abiertos, influenciados por altas tasas de 

interés y elevados coeficientes inflacionarios, es entendible porque 

los costos de capital o gastos financieros condicionan el rendimiento 

esperado por el inversionista, ya que el comportamiento inflacionario 

incide sobre los indicadores de devaluación cuyas repercusiones 

son indiscutibles para la empresa importadora o exportadora y la 

rivalidad por el dominio de los mercados determina la subsistencia o 

permanencia mercantil de las organizaciones que, con base en la 

productividad, la eficiencia, la innovación, la sistematización de 

operaciones y la racionalización del trabajo administrativo, 

conquistan la lealtad de la clientela. 

..7 



1 CAPITULO. 2 . 

Si se pretende el uso eficiente de Jos recursos comprometidos en 

proyectos de inversión es imprescindible reducir al mínimo Jos 

márgenes de error al estudiar los mercados de consumos, que 

constituyen la plataforma para proyectar ingresos y a través de 

éstos recuperar los fondos invertidos. Asimismo, la apropiada 

evaluación del mercado de abastecimientos auspiciará una correcta 

selección de insumos con base en los criterios de calidad, 

rendimientos, la certeza de la compra y precios. 

Al abordar el análisis de los proyectos en Ja etapa de localización, 

no basta la apreciación simple de la cercanía a los mercados de 

consumos e insumos para tomar la decisión. 

En este punto las técnicas de programación lineal contribuirán a 

seleccionar la ubicación más favorable con base al criterio de 

menores inversiones y costos, debido a que cada sitio factible se 

observan diferencias por cuanto no hay homogeneidad en aspectos 

como los precios de la tierra, de las construcciones, de Jos servicios 

públicos, de la mano de obra, de las materias primas y de los 

elementos de oficina. Las inversiones y los costos cambian de 

acuerdo con el tamaño de la planta. 

En torno a las variables que condicionan el estudio organizacional 

es palpable que la fijación de la estructura, la provisión de cargos, la 

definición de los procedimientos administrativos, el disei'lo de 

.JK 
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sistemas de información integrados y la política remunerativa 

influenciarán los costos y gastos pertinentes a la nómina. 

Como consecuencia de integrar la información cuantitativa recogida 

en cada uno de los estudios contemplados al formular un proyecto 

(cantidades a vender, equipos por adquirir, planta de personal, 

metros cuadrados a construir) con datos monetarios (precios de 

venta y de compra, costos de los equipos, costos de los terrenos, 

sueldos y salarios previstos para cada cargo) se obtiene información 

financiera importante para la cuantificación de las inversiones fijas o 

permanentes y del capital de trabajo, previo cómputo de los flujos 

de caja. Por lo tanto el objetivo central del estudio de factibilidad 

consiste en recopilar información cualitativa y monetaria con la cual 

soportar la determinación de los flujos de producción, de inversión y 

netos. 

Para confeccionar estos flujos debe considerarse un elemento 

crucial, como es la instauración de la política de financiamiento, 

mediante la cual se concreta la naturaleza de las fuentes de 

financiamiento. 

2.9 FUENTES DE FINANCIAMIENTO. 

La falta de liquidez en las empresas (tanto públicas como privadas) 

hace que recurran a las fuentes de financiamiento, que les permitan 

hacerse de dinero para enfrentar sus gastos presentes, ampliar sus 
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instalaciones, comprar activos, iniciar nuevos proyectos, etc., en 

forma general, los principales objetivos son: 

Hacerse llegar recursos financieros frescos a las empresas, que 

les permitan hacerle frente a los gastos a corto plazo. 

Para modernizar sus instalaciones. 

Para la reposición de maquinaria y equipo. 

Para llevar a acabo nuevos proyectos. 

Para reestructurar sus pasivos. A corto, mediano, y largo plazo, 

etc. 

Las unidades económicas requieren recursos humanos, materiales y 

financieros. que les permitan realizar sus objetivos. 

En toda empresa es importante realizar la obtención de recursos 

financieros, que pueden ser empresas que los otorgan, y las 

condiciones bajo las cuales son obtenidos estos recursos, son: 

tasas de interés, plazo y en muchos casos, es necesario conocer las 

políticas de desarrollo de Jos gobiernos municipales, estatales y 

federal en determinadas actividades. 

Todo financiamiento es de gran importancia en una sociedad, es por 

ello que se requiere que el financiamiento sea planeado, basado en: 
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o La empresa se da cuenta que es necesario un financiamiento, 

para cubrir sus necesidades de liquidez o para iniciar nuevos 

proyectos. 

o La empresa debe analizar sus necesidades y con base a ello: 

a) Determinar el monto de los recursos necesarios, para cubrir sus 

necesidades monetarias. 

b) El tiempo que necesita para amortizar el préstamo sin poner en 

peligro la estabilidad de la empresa, sin descuidar la fecha de los 

vencimientos de los pagos, e incluso períodos de gracia. 

c) Tasa de interés a la que está sujeto el préstamo, si es fija o 

variable, si toma Ja tasa líder del mercado o el costo porcentual 

promedio e incluso, tomar varios escenarios (diferentes tasas con 

sus respectivos cuadros de amortización), así como la tendencia 

de la inflación. 

d) Si el préstamo será en moneda nacional o en dólares. 

o El análisis de las fuentes de financiamiento. En este contexto, 

es importante conocer de cada fuente: 

a) El monto máximo y el mínimo que otorgan. 

b) El tipo de crédito que manejan y sus condiciones. 

c) Tipos de documentos que solicitan. 

d) Políticas de renovación de créditos (flexibilidad de 

reestructuración). 

e) Flexibilidad que otorgan al vencimiento de cada pago y sus 

sanciones. 
51 
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f) Los tiempos máximos para cada tipo de crédito. 

Sin embargo, no basta solo conocer las necesidades monetarias 

que requiere la empresa para continuar su vida económica o 

iniciarla, es necesario, que se contemplen ciertas normas en la 

utilización de los créditos: 

* Las inversiones a largo plazo. deben ser financiadas con créditos 

a largo plazo. 

* Los compromisos financieros siempre deben de ser menores a la 

posibilidad de pago que tiene Ja empresa, de no suceder así la 

empresa tendría que recurrir a financiamientos constantes. 

* Toda inversión que se realice debe provocar flujos, los cuales 

deben ser analizados con base en su valor presente, que permita 

un análisis objetivo y racional, basado en los diferentes métodos 

de valuación. 

En cuanto a los créditos, se debe contemplar que sean 

suficientes, oportunos, con el menor costo posible y que alcance 

a cubrir cuantitativamente Ja necesidad del proyecto. 

* Buscar que la empresa mantenga una estructura sana. 

52 
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Tipos de Fuentes de Financiamiento. 

Existen diversas fuentes de financiamiento, sin embargo. las más 

comunes se clasifican en: 

Internas y Externas. 

FUENTES INTERNAS: 

Son las que se generan dentro de la empresa, como resultado de 

sus operaciones y su promoción, entre éstas están: 

Aportaciones de los Socios. 

Se refiere a las aportaciones que hacen los socios, en el momento 

de construir legalmente la sociedad (capital social) o mediante 

nuevas aportaciones con el fin de aumentar éste. 

Utilidades Reinvertidas. 

Esta fuente es muy común, sobre todo en tas empresas de nueva 

creación, y en la cual, los socios deciden que en los primeros años, 

no se repartirán dividendos, sino que estos se invertirán en la 

organización mediante un programa predeterminado de 

adquisiciones o construcciones. 
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Depreciaciones y Amortizaciones. 

Son operaciones mediante las cuales. y al paso del tiempo, las 

empresas recuperan el costo de la inversión, debido a que las 

provisiones para tal fin se aplican directamente a los gastos en que 

la empresa incurre. disminuyendo con esto las utilidades y por lo 

tanto no existe la salida de dinero al pagar menos impuestos y 

dividendos. 

Incremento de Pasivos Acumulados. 

Son los que se generan íntegramente en la empresa, como ejemplo 

tenemos los impuestos que deben ser reconocidos mensualmente, 

independientemente de su pago, las pensiones, las provisiones 

contingentes (accidentes, devaluaciones, incendios), etc. 

Ventas de Activos (Desinversiones). 

Como la venta de terrenos, de edificios o de maquinaria que ya no 

se necesitan y cuyo importe se utilizará para cubrir necesidades 

financieras. 

54 
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FUENTES EXTERNAS. 

Son aquellas que se otorgan por medio de terceras personas tales 

como: 

Proveedores. 

Se genera mediante la adquisición o la compra de bienes y 

servicios, que la empresa utiliza para su operación, ya sea a corto, 

mediano o largo plazo. El monto del crédito está en función de la 

demanda del bien o servicio de mercado. 

Créditos Bancarios. 

Las principales operaciones crediticias, que son ofrecidas por las 

instituciones bancarias de acuerdo a su clasificación son: 

1. A corto plazo, éstas pueden ser: 

a) El descuento 

Esta es una operación que consiste en que el banco adquiere en 

propiedad, letras de cambio o pagarés. Esta operación es 

formalizada mediante la cesión en propiedad de un título de crédito, 

su otorgamiento se apoya en la confianza que el banco tenga en la 

persona o en la empresa a quien se le toma el descuento. 

SS 
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b) Préstamo quirografario y en colateral. 

Llamados también préstamos directos, el primero toma en 

consideración para su otorgamiento, las cualidades personales del 

sujeto del crédito como son: su solvencia moral y económica. En 

cuanto al préstamo con colateral, es igual al directo, salvo que opera 

con una garantía adicional de documentos colaterales provenientes 

de letras, o pagarés de compraventa de mercancías o de efectos 

comerciales. 

Son préstamos directos respaldados con pagarés a favor del banco 

y cuyos intereses son especificados. así como los moratorios en su 

caso. Este tipo de créditos tiene un plazo máximo de 180 días 

renovable una o má.s veces, siempre y cuando no exceda de 360 

días. 

c) Préstamo Prendario. 

Este tipo de crédito existe para ser otorgado por una garantía real 

no inmueble. Se firma un pagaré en donde se describe la garantía 

que ampara el préstamo. La ley bancaria establece que éstos no 

deberán exceder del 70% del valor de la garantía, a menos que se 

trate de préstamos para la adquisición de bienes de consumo 

duradero. 
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d) Créditos simples y en cuenta corriente. 

Son créditos condicionados, en los cuales, es necesario introducir 

condiciones especiales de crédito y requiere la existencia de un 

contrato. Estos créditos son operaciones que por su naturaleza solo 

deben ser aplicables al fomento de actividades comerciales o para 

operaciones interbancarias. 

2. Préstamo a la Largo Plazo. 

a) Créditos de habitación o avío y refaccionarios. 

Este tipo de créditos sirven para apoyar a la producción 

encaminados específicamente a incrementar las actividades 

productoras de empresa. 

El crédito de avío, se utiliza específicamente la adquisición de 

materias primas, materiales, pago de salarios y gastos directos de 

explotación, indispensables para los fines de empresa. 

El crédito refaccionario se destina para financiar los medios de 

producción, como son: instrumentos y útiles de labranza, abono, 

ganado, animales de cría, plantaciones, apertura de tierras para el 

cultivo, comprar instalaciones o de maquinaria, construcción de 

obras, necesarias para el fomento de la empresa que le es otorgado 

el crédito. Este tipo de crédito opera mediante la celebración de un 

contrato. 
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b) Préstamo con garantía inmobiliaria. 

Conocidos también como hipotecarios, su plazo es mayor a cinco 

años. Éste préstamo sirve para financiar actividades de producción 

o medios, o la adquisición de viviendas. 

c) Descuento de crédito en libros. 

Éste tipo de créditos es similar al descuento de documentos, 

excepto que lo que se descuenta son adeudos en cuenta abierta, no 

respaldados por títulos de crédito. La institución crediticia establece 

una línea de crédito con base y una cartera de clientes que entrega 

el solicitante, quien se obliga a cobrar a sus deudores, pagando el 

solicitante un porcentaje sobre dicha cartera. 

d) Crédito particular. 

Esta fuente de financiamiento poco común, comprende a las 

aportaciones que hacen los propietarios en forma de prestamos, 

amigos de la empresa u empresas afiliadas, la tasa de interés y Jos 

plazos estipulan mediante contrato. 
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PROYECTOS DE INVERSIÓN. 

En la formulación y la evaluación de proyectos de inversión. la 

calidad de la investigación está en función de la profundidad con 

que los estudios sean realizados, lo cual permitirá que la 

incertidumbre sea contrarrestada, permitiendo con esto, que la toma 

de decisiones sea más racional. 

Sin embargo, este tipo de estudios tiene un costo, el cual variará por 

la calidad y profundidad de la investigación, es por eso que se 

recomienda tener en consideración los niveles de estudio en los 

proyectos de inversión, así como las etapas principales de los 

mismos, pues en muchos casos, proyectos que a simple vista 

tienen un alto grado de factibilidad, son desechados al final por 

causas que pudieron ser detectadas al principio de los estudios, con 

lo cual se puede ahorrar fuertes cantidades de dinero. 

3.1 CONCEPTO. 

Antes de comenzar debemos entender que es un proyecto: 

Según la Enciclopedia Contable Universal, Europea Americana.­

"Es la unidad de inversión menor que se considera en la 

programación. Por lo general constituye un esquema coherente, 

desde el punto de vista técnico, cuya ejecución se encomienda a un 
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organismo público o privado, que puede llevarse a cabo con 

independencia de otros proyectos". 

Según Ernestina Huerta Ríos.- " Es un conjunto de ideas, datos, 

cálculos, diseños gráficos y documentos explicativos integrados en 

forma metodológica, que dan los parámetros de cómo ha de ser, 

como ha de realizarse, cuánto ha de costar y los beneficios que 

habrán de obtenerse de determinada obra o tarea; que son 

sometidos a análisis y evaluaciones para fundamentar una decisión 

de aceptación o rechazo".' 

Por otra parte Inversión se entiende: 

Según Ernestina Huerta Ríos y Carlos Siu Villanueva 

"Desde el enfoque económico, se define como el empleo productivo 

de bienes económicos, que da como resultado una magnitud de 

éstos mayor que la empleada. 

Para el empresario, es inversión, toda erogación de recursos que se 

efectúa para mantener un funcionamiento, reemplazar o para 

aumentar el equipo productivo de la empresa". 2 

1 Emcstina Hucrtll y Curios Siu ViJJ:umcvn. An;ilisis ~- E\"aluación de Pro~ccros de hn·crsión pam bienes 
de C:1pital. 
= En1csrinn Hucn,;1 y Cn..-los Siu Vill:um~o1. An:ilisis y E\·,aluación de Pro~cclos de Inversión p;:1m bienes 
de C,;1pi1.al. 
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Desde mi punto de vista se puede decir que: 

Proyectos de Inversión: Es la aplicación de recursos materiales, 

humanos y técnicos que se le asigna un determinado monto de 

capital generando rendimientos en un plazo razonable. esto con el 

fin de obtener un bien o servicio en las mejores condiciones, 

reflejándose en el aumento de utilidad. 

Los proyectos de inversión surgen de la necesidad que tienen 

individuos y empresas de incrementar la oferta de servicios y 

productos que ofrecen a los consumidores tanto internos como 

externos. con el objeto de maximizar la rentabilidad de los recursos 

financieros de que son responsables. 

Es importante destacar que la acepción que dentro del medio 

financiero tiene el concepto de Proyecto de lnve;sión, involucra no 

sólo la intención de llevar a cabo cierta tarea, sino tiene además 

implícito el sentido integral de planeación. ejecución, vigilancia, y por 

supuesto el de análisis y evaluación. 

3.2 CARACTERÍSTICAS. 

Persecución de uno o varios objetivos. Las actividades aisladas 

no constituyen, por si solas, un proyecto, debe existir una 

coordinación de actos orientados a la consecución de uno o 

varios objetivos, integrados entre si y estructurados, tanto de 

índole técnica como económica. En general, el objetivo general 
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de un proyecto es satisfacer un conjunto de requisitos técnicos, 

en las condiciones más eficientes. 

Actividades planificadas. ejecutadas y supervisadas. La 

coordinación de actividades anteriormente mencionadas es 

condición para que a las mismas se las pueda calificar de 

proyecto. Actividades aisladas, independientes, carentes de 

interrelación entre ellas, no constituyen un proyecto. Un proyecto, 

por el contrario, exige que exista vinculación entre las 

actividades, puesto que persiguen un objetivo común. Esta 

vinculación debe plasmarse en forma de planificación (técnica, 

temporal y económica), cuya correcta ejecución, supervisada, es 

clave para el éxito o el fracaso del proyecto. 

Disponibilidad limitada de recursos. El proceso proyectual implica 

la búsqueda de la eficiencia en el uso de los recursos, para 

obtener el resultado buscado. Si los recursos son ilimitados, 

desaparece el concepto de eficiencia, y con él la naturaleza 

proyectual de las actividades . 

., Limitado en el tiempo. Un proyecto debe estar acotado en 

términos del principio y el fin del mismo. El final de un proyecto se 

alcanza cuando se cumplen los objetivos prefijados, o cuando se 

hace evidente que dichos objetivos no pueden alcanzarse 

(fracaso del proyecto). Si un conjunto de actividades carece de 

fin, es porque no existe un objetivo alcanzable y, por tanto. no 



1 CAPITULO 3 - · PRoyECTQ8 DE IMfERSíW[I 

constituyen un proyecto. Sin embargo, la finitud temporal no 

implica períodos cortos de tiempo. Hay proyectos que duran 

años, o que sobrepasan generaciones que lo comenzaron (por 

ejemplo, la construcción de algunas de las catedrales más 

conocidas). Por otro lado, aunque el proyecto tenga que estar 

acotado en el tiempo, no sucede lo mismo con sus resultados, 

que pueden perdurar con carácter indefinido. 

Con resultado único. Retomar un trabajo finalizado y repetir sus 

resultados no es un proyecto. Un proyecto exige hacer algo 

nuevo o único en su género, y no reproducir resultados de otras 

actividades. 

3.3 CLASIFICACIÓN. 

Para efectos de la planeación financiera de las inversiones en 

bienes de capital (inmuebles, maquinaria y equipo), se considera 

más razonable fa siguiente; siendo ésta de acuerdo a: 

El tipo de proyecto de inversión: 

1. Agropecuarios. Son todos aquellos dedicados a la producción 

animal o vegetal, de carácter primario. 

2. Industriales. Abarcan la industria manufacturera. extractiva y de 

transformación relativa a las actividades de agricultura, pesca y 

ganadería. 
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3. De Servicios. Son aquellos que se efectúan para atender 

necesidades de tipo social como por ejemplo salud, educación, 

vivienda, comunicación, etc. 

4. Comerciales. Son aquellos que se dedican a la compraventa del 

producto terminado. 

Los resultados a obtener: 

1. No rentables. Son aquellos que no tienen por objetivo obtener 

utilidades en forma directa. 

2. No mediables. Se denomina en esta forma a aquellos, cuyo 

objetivo es lograr una utilidad en forma directa, siendo dificil 

cuantificar la misma. 

3. De reemplazo. La finalidad es sustituir activos fijos debido al 

desgaste, logrando así mantener la eficiencia de la planta 

productiva. 

4. De expansión. Tiene como objetivo lograr una mayor capacidad 

productiva, mediante el reemplazo del equipo por ser obsoleto o 

por la modernización del mismo para obtener eficiencia, y de ~sta 

manera poder hacer frenar a la tendencia creciente de ventas en 

una empresa en proceso de desarrollo, o bien, porque la 

empresa desea ganar mayor mercado. 

Su naturaleza: 

1. Dependientes. Son aquellos que se encuentran condicionados 

entre sí. Si se tienen tres proyectos "A", "B" y "C", la aprobación 
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de uno de ellos sólo será posible si los otros dos también son 

aceptados. 

2. Independientes. Se denominan así puesto que la aprobación de 

uno de ellos no descarta la posibilidad de la aceptación posterior 

de cualquiera de los restantes; la aprobación de "A" no influye en 

Ja adquisición de "B'', "C", etc, ya que el objetivo de cada uno de 

ellos es distinto. 

3. Mutuamente excluyentes. Son aquellos cuya finalidad o función a 

realizar dentro de Ja empresa es Ja misma. Por ésta razón la 

aceptación de uno de ellos provoca la eliminación de los 

restantes. 

3.4 ESTUDIOS PREVIOS AL PROYECTO. 

ESTUDIO GENERAL DE GRAN VISIÓN. 

Consiste en identificar el objetivo que se requiere alcanzar, con la 

finalidad de planear en forma acertada cualquier detalle que pueda 

ayudar a perfeccionar dicho proyecto. 

Para realizar la investigación se debe de partir del conocimiento total 

del proyecto, para lo cual se intercambian ideas con los 

inversionistas, aclarando dudas respecto del impacto que tendrá el 

proyecto en la empresa y en la sociedad. 

r TESlf; r:oN ! 
F'ALLA DE URJGEN 1 
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Una vez realizado lo anterior, se procede a efectuar una visita en el 

lugar donde se piensa establecer la empresa, es decir, conocer el 

medio ambiente tanto físico como social, por ejemplo: 

1. Vías de comunicación. 

2. Medios de información. 

3. Planteles educativos. 

4. Topografía del terreno. 

5. Hospitales. 

6. Urbanización. 

7. Integración social de la zona.(medios de diversión). 

PROYECTO PRELIMINAR. 

Se lleva a cabo con el objeto de obtener información sobre el 

proyecto a realizar, sin hacer investigaciones de campo para 

conocer el ambiente y el ámbito de aplicación del proyecto. 

Es decir, nos da una idea de las alternativas que se tienen y las 

condiciones que lo rodean. 

Los aspectos son los siguientes: 

a) Antecedentes del proyecto. 
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Aquí se presenta un resumen de las circunstancias que dieron 

origen a la idea del proyecto. 

b) Aspectos de mercado. 

Se analizan las variables económicas que lo puedan afectar. 

c) Aspectos técnicos 

Se hará un análisis sobre el equipo o innovaciones tecnológicas con 

las que contará el proyecto. 

d) Aspectos financieros. 

Se cuantifican las fuentes de ingresos y egresos. 

e) Evaluación del proyecto 

Se analizarán las condiciones externas, así como los indicadores 

financieros y económicos. 

PROYECTO DEFINITIVO. 

En esta etapa se elabora el documento del proyecto, que se integra 

por los análisis económicos, financieros, etc. Estableciendo los 

elementos cuantificables y tomar decisiones acertadas, 

considerando los siguientes aspectos: 

a) Estudio de mercado. 

Estudio de la oferta y la demanda junto con las muestras, las 

entrevistas y los cuestionarios. 
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b) Estudio de disponibilidad de insumos. 

Se analizan las condiciones y la organización de la producción y su 

destino. 

c) Localización y tamaño. 

Se define en qué lugar se va a ubicar el proyecto, utilizando un 

análisis de los diferentes lugares alternativos. 

d) Ingeniería del proyecto. 

Se estudian los elementos del diseño y las especificaciones 

necesarias. 

e) Inversión y financiamiento. 

Tener bien definido el financiamiento del proyecto y condiciones en 

que se otorga, tomando en cuenta como el proyecto cubrirá sus 

deudas. 

f) Proyecciones financieras. 

Se realizan estados financieros preforma como estado de 

resultados. estado de origen y aplicación de recursos, balance 

general y flujo de caja. 

g) Evaluación financiera. 

Se elaboran análisis para medir la rentabilidad del proyecto. 

h) Evaluación económica-social. 

Se mide el impacto del proyecto en la sociedad. 

i) Organización del proyecto. 
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Se establece la form;;i de organización y administración, así como 

del organigrama de la empresa. 

PROYECTO FINAL. 

Contiene toda la información, tratando Jos puntos más importantes, 

algunas veces se presenta una lista de contratos de venta y puede 

presentar por escrito la cotización de la inversión. 

3.5 ETAPAS. 

En la elaboración de proyectos de inversión para bienes de capital, 

dependiendo su complejidad y magnitud, se pueden considerar 

diversas etapas de análisis y evaluación, por Jo general, se 

distinguen seis básicas, estas son: 

1. Estudios Preliminares. 

Son aquellos que sirven de preámbulo para analizar posteriormente 

en forma sólida un proyecto. se basan en la información que se 

tiene a la mano, sin efectuar investigaciones mayores. 

Dentro de esta primera etapa se busca conceptualizar Ja idea del 

proyecto en forma general, tratando de delimitar los rangos máximos 

y mínimos de la inversión. Cabe señalar que si la empresa desea 

crecer y desarrollarse deberá propiciar un ambiente creativo, o sea. 
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un medio ambiente en el que existan las condiciones adecuadas 

para fomentar la iniciativa del personal de cualquier nivel. 

2. Anteproyecto. 

Se conoce también como "estudio previo de factibilidad", consiste en 

comprobar mediante información más detallada (estadísticas 

macroeconómicas, existencia de recursos propios, fuentes de 

financiamiento, incentivos fiscales, magnitud de la competencia, 

identificación del consumidor potencial mediante pruebas de 

mercado, etc.), la viabilidad de la asignación de numerario, dicha 

información podrá estar contenida en un folleto donde se presente 

una semblanza del proyecto, rendimiento esperado y un pronóstico 

de los recursos financieros, humanos y técnicos necesarios. 

3. Constitución del comité. 

Se debe formar un grupo de trabajo interdisciplinario, esto es, 

establecer un "Comité del Proyecto" (conjunto de personas 

seleccionadas y/o designadas en forma específica para llevar a 

cabo una labor administrativa), en el cual estarán definidas las 

tareas, responsabilidades y niveles de autoridad en función del 

proyecto de que se trate. 

El Comité del proyecto puede ser formal, informal. temporal o 

relativamente permanente. esperando lograr con esto que, además 

de realizar el documento del proyecto. exista un seguimiento de 

nuevas ideas y recomendaciones. 
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4. Estudio de Factibilidad. 

En esta tercera etapa se realiza el '"Documento del Proyecto". se 

encuentra integrado por los análisis de mercado, ingeniería, 

económico-financiero y el plan de ejecución; es aquí donde se 

establecen los elementos cuantificables y no cuantificables de un 

proyecto, además de combinación adecuada de estos. 

5. Puesta en Marcha y Funcionamiento Normal. 

Se refiere a la comprobación del proyecto, dentro de este contexto 

se encuentra la compra del bien, su instalación, capacitación del 

personal, operación, mantenimiento. etc. 

6. Control. 

Consiste en la comprobación y medición de los resultados reales 

contra los presupuestados (análisis de variaciones), lo cual puede 

realizarse en forma parcial o total, teniendo como objetivo corregir o 

mejorar la actuación del proyecto. 

El control debe aplicarse durante la vida total del proyecto, se hace 

énfasis en este aspecto, puesto que es común que una vez 

implantado, éste deje de ser continuamente revisado, por tanto, es 

necesario informar a la administración de lo que va ocurriendo en el 

desarrollo del proyecto ya que de esto dependerá el éxito del 

mismo. 
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3.6 DOCUMENTO DEL PROYECTO. 

Esta contenida dentro de la etapa denominada "Estudio de 

Factibilidad". Su objetivo es proveer los elementos necesarios para 

la toma de decisiones en lo concerniente al apoyo que se deberá 

prestar a la ejecución del proyecto de inversión en el bien de capital. 

El documento del proyecto esta formado por: 

a) Análisis de Mercado. 

b) Análisis de Ingeniería. 

c) Análisis Económico-Financiero. 

d) Plan de ejecución. 

a) Análisis de niercado 

Su objetivo, es demostrar la existencia de la necesidad en los 

consumidores por un determinado bien o servicio, considerando los 

elementos de juicio necesarios para establecer la presencia de la 

demanda, así como la forma para suministrar el producto a los 

consumidores. 

Para alcanzar el objetivo descrito en el párrafo anterior, el análisis 

de mercado se deberá dividir en cuatro partes básicas, estas son: 

LA DEMANDA. Consiste en estudiar la evolución histórica y 

proyectada del requerimiento de los bienes o servicios mediante la 
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ayuda de estadísticas(producción, importaciones, exportaciones, 

ventas, etc.), entrevistas, cuestionarios y cualquier otro medio que 

nos permita conocer las características de los demandantes y 

mercado que se desea atacar y/o satisfacer. 

Los elementos básicos en la determinación de la demanda son: los 

precios factibles del producto, el ingreso y egreso de los 

consumidores y los precios de los productos complementarios o 

sustitutos. 

LA OFERTA. Estriba en establecer el vínculo entre fa demanda y la 

forma en que ésta será cubierta por la producción presente o futura 

del bien o servicio que se presente introducir al mercado a 

satisfacer. 

Los elementos fundamentales en la determinación de la oferta de un 

producto son: el costo de producción, el nivel tecnológico y el precio 

del bien. 

EL PRECIO. Se refiere a la cantidad de dinero que se tendrá que 

dar a cambio de los bienes o servicio, la función básica que el precio 

desempeña en el desarrollo del proyecto de inversión es como 

regulador del uso de los recursos monetarios, de la producción, de 

la distribución y del consumo. 

TESTS rn;.T 
FALLA LJE Üi-UU,t!;N 
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Los factores a considerar para la concertación del precio de un 

producto son entre otros: el precio existente en el mercado interno y 

externo, el establecido por el sector público. el estimado en base al 

costo de producción, demanda, oferta, etc. 

LA COMERCIALIZACIÓN. Trata de la forma en que el bien o 

servicio será distribuido a los consumidores o usuarios. 

Los aspectos referentes a la comercialización se pueden 

circunscribir en cuatro variables: el Producto (analizar la forma de 

presentación del contenido, asistencia técnica, etc.), Precio (gastos 

y costos de distribución, sistemas de crédito al consumidor, 

almacenamiento, imagen de la empresa), Publicidad (radio, 

televisión, periódicos, revistas, folletos, cartelones, etc.) y Promoción 

(cantidad presupuestada para muestra del producto y la distribución 

gratuita de éste para facilitar su introducción al mercado). 

b) Análisis de lngen/erfa. 

Consiste en identificar y especificar las características que debe 

tener el activo fijo (inmuebles, maquinarias y equipos) necesario 

para llevar a cabo la producción de un determinado bien y/o servicio, 

así como los diversos insumos que requiere para su adecuado 

funcionamiento. 
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De manera más específica consiste en: 

1. Estudio básico: Abarca el tamaño, proceso y localización y 

distribución del proyecto y; 

2. Estudio complementario: Se refiere a las obras físicas, 

organización y calendario de actividades. 

e) Análisis económico-financiero 

El inversionista realizará asignaciones de numerario a un proyecto 

en general. sólo si espera en un futuro recibir una cantidad mayor a 

la erogación realizada, es decir, tiene la esperanza de obtener 

utilidades. 

La utilidad puede definirse como el resultado de la productividad de 

la inversión del capital. 

Los encargados de administrar Jos recursos financieros de las 

empresas. deben tener presente que como consecuencia del uso 

del capital requerirán obtener una utilidad, de lo anterior se infiere la 

existencia de un "Costo de Capital", que pueden definirse como la 

tasa de rendimiento que deberán recibir los inversionistas <:en 

motivo de sus aportaciones, de tal suerte que el valor de mercado 

de sus acciones aumente. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 1 
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La tasa de rendimiento mínima fijada por la organización, se puede 

determinar con base a aspectos internos y externos, es decir, 

tomando en cuenta los porcentajes de rendimiento sobre la 

inversión, los réditos de los mercados de dinero y capitales, por la 

experiencia en negocios similares que se hayan efectuado, entre 

otros parámetros. 

El análisis económico-financiero tiene como finalidad, demostrar que 

existen recursos suficientes para llevar a cabo el proyecto, así como 

la presencia de un beneficio (rentabilidad), en otras palabras, que el 

costo del capital invertido será menor que el rendimiento que de 

dicho capital se obtendrá en el " Horizonte Económico" (periodo de 

tiempo dentro del cual se considera que los efectos de la inversión 

son significativos: instalación, producción y liquidación). 

d) Plan de ejecución. 

Consiste en realizar un programa de actividades, donde se 

determinen los cursos concretos de acción que habrán de seguirse, 

mediante el establecimiento de los principios que deberán 

encauzarlo, la sucesión ordenada de las operaciones para llevarlo a 

cabo y la fijación de tiempos y montos necesarios para su ejecución. 

Para garantizar la viabilidad del plan de ejecución, hay que tomar en 

cuenta en la elaboración de los mismos, los principios que a 

continuación se enuncian: 
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Precisión. Los planes deberán fijar, concretar. delimitar, detallar y 

especificar las acciones a seguir. 

Flexibilidad. Se requiere tomar en cuenta en los planes las 

modificaciones y fluctuaciones que se presenten en el transcurso 

del horizonte económico. 

• Unidad. Los planes específicos para cada función deberán 

integrarse a un solo plan general, por tanto, deberán relacionarse 

entre si formando un sistema oe independencia e interacción 

eficiente y eficaz. 

3.7 EVALUACIÓN FINANCIERA EN LOS PROYECTOS 
DE INVERSIÓN. 

Una de las funciones más relevantes en el área de las finanzas, es 

el análisis de los proyectos de inversión, con el fin de seleccionar las 

mejores alternativas de los recursos de que se dispone, una 

empresa, una persona o un país. 

Existen varias alternativas de inversión, potencialmente atractivas, 

para las cuales los recursos disponibles son escasos. De tal forma, 

que las oportunidades de invertir frente a la escasez de los recursos 

limitados, hace necesario establecer criterios de evaluación, que 

sean útiles y que permitan seleccionar la mejor opción, entre las 

diferentes alternativas que sean contempladas. 
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Debido a que el crecimiento de las empresas en forma general, así 

como del país en términos económicos, depende de la canalización 

de nuevos flujos de efectivo, encaminado al desarrollo de nuevos 

proyectos de inversión, de esta manera una de las principales 

tareas de toda administración es encargarse de Ja creación de 

estructura y procedimientos bien integrados y adaptables a las 

necesidades propias, para planear, desarrollar y administrar 

programas que identifiquen y evalúen nuevos proyectos de 

inversión. 

Por lo tanto el punto de partida de toda empresa, debe ser el 

precisar los objetivos a corto y largo plazo, que permitan la 

generación de nuevos proyectos de inversión y de esta forma, lograr 

su desarrollo y por lo tanto, su presencia en el mercado. Por tal 

motivo la selección de alternativas constituye una de las 

responsabilidades más importantes para Jos ejecutivos de una 

empresa o de las personas encargadas de lograr el desarrollo de 

una región, un estado un país. 

A nivel empresa, la importancia de los proyectos de inversión es tal, 

que su éxito de las operaciones normales se apoyan en las 

utilidades que genere cada proyecto, es decir, de Ja selección de la 

mejor alternativa de inversión . 
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A nivel Nacional, la productividad del país está en frecuencia por las 

decisiones que tomen las empresas, sean éstas públicas o privadas. 

Entre más profundos y justificados sean los análisis en la selección 

alternativa, la distribución de los recursos se optimizan y se logran 

utilidades más altas, así como, disminuye el riesgo. 

La evaluación de un proyecto, permite visualizar lo que va a ocurrir 

una vez hacha la inversión. esto es, los flujos que generarán en el 

futuro, comparando éstos con la inversión inicial. 

Para la evaluación de los proyectos de inversión, se hace necesario 

conocer la información siguiente: 

a) La Inversión inicial requerida. 

b) El horizonte del proyecto (vida útil estimada del proyecto) 

c) El valor de salvamento de la inversión. 

d) Los flujos de fondos estimados para cada periodo, en el 

horizonte del proyecto. 

e) El rendimiento mínimo aceptable por la empresa o 

inversionista (costo de capital). 
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3.8 MÉTODOS DE EVALUACIÓN. 

Como se ha mencionado, el éxito de las actividades se basará en 

una adecuada planeación, por lo que es indispensable aplicar 

métodos de análisis y evaluación a los proyectos de inversión, 

disminuyendo así la probabilidad de riesgo e incertidumbre. 

MÉTODO QUE NO CONSIDERA EL VALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO. 

Son aquellos que no toman en cuenta Ja pérdida del poder 

adquisitivo del dinero por el transcurso del tiempo, ya sea por la 

inflación o principalmente por la oportunidad que tiene el 

inversionista de destinar sus recursos financieros a otras 

alternativas (costo de oportunidad). 

TASA DE RENDIMIENTO CONTABLE. 

La tasa de rendimiento contable o tasa promedio de rentabilidad es 

uno de los métodos más generalizados y tiene como fin medir el 

rendimiento de la inversión que se realizará, la tasa se determina a 

partir de las utilidades después de impuestos, los cálculos se 

efectúan de acuerdo a la siguiente fórmula: 

Tasa promedio de rentabilidad 

impuestos/Inversión .. 

Utilidades promedio después de 

TPsr·; ,~(!1\T 
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Una vez que se determina la tasa promedio de rentabilidad, se está 

en condiciones de compararla con la tasa minima requerida por la 

empresa, surgiendo así la posibilidad de determinar si se acepta o 

se rechaza el proyecto de inversión. 

Conforme a este método de cálculo de la tasa de rendimiento 

promedio se considera que el valor de la inversión en activo fijo no 

será el mismo durante toda la vida del proyecto, pues va 

disminuyendo a medida que se deprecian los activos fijos. No es 

correcto considerar el valor inicial de la inversión como denominador 

de la razón, puesto que el numerador (o sea, la utilidad neta) 

representa una cifra que se ve afectada por el gasto anual de 

depreciación. 

Su aplicación tiene las siguientes ventajas: 

1) Su aplicación es sumamente sencilla; 

2) Únicamente se utiliza para su cálculo las utilidades después -de 

impuestos. 

Su aplicación tiene las siguientes desventajas: 

1) No toma el valor del dinero en el tiempo; 

2) No considera las variaciones en las utilidades; 

3) No considera la capacidad generadora de recursos (flujo de 

efectivo) y; 
><Z ..-----------
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4) No considera la vida económica del proyecto. 

PERIODO DE RECUPERACIÓN. 

El método de periodo de recuperación conocido también como 

método de reembolso tiene como objetivo determinar el tiempo 

necesario para que el proyecto genere los recursos suficientes para 

recuperar la inversión realizada en él, o sea, los años, meses y días 

que habrán de transcurrir para que la erogación realizada se 

reembolse. 

Para efectos de su cálculo se utiliza el siguiente procedimiento: 

Se suman los flujos netos de efectivo del proyecto, hasta obtener 

una cantidad que iguale a la inversión original neta, pudiéndose 

presentar dos casos: 

1) Que la suma sea exactamente igual a la inversión, siendo el 

periodo de recuperación el año de la última cifra sumada. 

2) Que la suma sea mayor a la inversión, esto es que sólo una parle 

de la última cifra sumada se utilice para completar el monto de 

dicha inversión. 

2.1) La última cifra se dividirá entre 360 (días de periodo). 

2.2) El resultado de restar a la inversión original /os flujos de efectivo 

hasta la penúltima cifra, se dividirá entre la cantidad obtenida en el 

punto anterior. 
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2.3) La cifra obtenida al realizar las operaciones anteriores se 

dividirá entre 30, obteniéndose así el número de mese faltantes. 

Su aplicación tiene las siguientes ventajas: 

(a) Su cálculo una vez obtenido los flujos de efectivo es fácil de 

realizar; 

(b) Es de gran utilidad cuando las empresas tienen problemas de 

solvencia y por consiguiente se ven imposibilitadas para realizar 

inversiones cuya recuperación sea a mediano o a largo plazo; 

(c) Al obtener el recíproco del periodo de recuperación, éste se 

aproxima a la tasa interna de rendimiento. 

Su aplicación tienen las siguientes desventajas: 

(a) No considera el valor del dinero en el tiempo; 

(b) No toma en cuenta los flujos de efectivo más allá de la fecha de 

recuperación de la inversión; 

(c) No considera la rentabilidad del proyecto; 

(d) Califica de igual manera los proyectos que se recuperan en 

plazos iguales pasando por alto: la vida económica de ellos, el 

monto de las inversiones y su capacidad de {Jenerar recursos. 
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Criterio de Selección. 

Cuando se utilice el método de periodo de recuperación será 

necesario que se establezca el plazo máximo de tiempo que se 

requiera para que Jos proyectos se recuperen. Si el límite es de 5 

años, sólo Jos proyectos que se recuperen en menos de este tiempo 

serán aceptados. Sin embargo, la aplicación de este método sin 

discriminar el tipo de activo fijo que se trate habrá de dar resultados 

equivocados. Por naturaleza, algunos activos fijos de elevado valor 

requieren de más tiempo para recuperarse que otros cuya vida útil 

normalmente es más corta. Si se siguiera un procedimiento general 

de aplicación del método, algunos proyectos nunca se realizarían. 

MÉTODOS QUE SÍ CONSIDERAN EL VALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO. 

El Valor Presente (VP) y la Tasa Interna de Retorno (TIR). son 

métodos de análisis y evaluación de proyectos de inversión que si 

consideran e incorporan los efectos del tiempo en los recursos 

financieros, tanto Jos ocasionados por la inflación como los 

provenientes del costo de oportunidad que se tiene a no destinar los 

fondos a otras alternativas de inversión; lo anterior se manifiesta al 

establecer tasas de descuento. 

VALOR PRESENTE. 

Conocido también como valor actual (VA), este método consiste en 

actualizar los flujos de efectivo (traerlos a valor presente) uno a uno, 

descontándolos a una tasa de interés igual al costo de capital (k) y 

TEs1:3 cnw 
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sumar éstos, comparar dicha suma con la inversión, el proyecto se 

acepta como viable, caso contrario se rechaza, lo anterior se 

representa: 

2 1 (1+k) (1+k) (1+k) 

Si: 

VP;::.In. el proyecto de acepta. 

VP<In. el proyecto se rechaza 

La principal característica de este método es que sí considera el 

valÓr del dinero en el tiempo. La mecánica que sigue, es el 

descontar los flujos de efectivo generados por un proyecto de 

inversión a una tasa de interés mínima requerida para los proyectos. 

VALOR PRESENTE NETO. 

Conocido también como Valor actual Neto, este método consiste en 

restar el valor presente (VP) la inversión inicial (In), de tal forma que 

si esta diferencia es cero o mayor de cero, el proyecto se considera 

viable y se acepta. caso contrario se rechaza. Lo anterior se 

representa: 

TESF r~n r\r 
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+ F2 -------,-
( 1 +k) 

Si: 

VPN2:0. el proyecto de acepta. 

VPN<O. el proyecto se rechaza. 

( 1 + k) ( 1 + k) 1 
+ ... • Fn 

Para poder determinar el método de valor presente neto es 

necesario determinar algunos elementos básicos. 

1. El valor neto de la inversión. 

2. La vida del proyecto. 

3. Los flujos anuales netos. 

4. La tasa de descuento. 

Determinación del valor de la inversión. Con relación a las 

decisiones de inversión. Los costos de oportunidad no se reconocen 

en la contabilidad financiera pero si son decisivos en una decisión 

de inversión. Si se está estudiando la conveniencia de vender un 

negocio o continuar operándolo (decisión a largo plazo). la decisión 

de continuar operándolo tendría como costo de oportunidad el 

importe del producto de la venta que se sacrifica. 

Los flujos anuales netos generados por el proyecto. Los flujos de 

efectivo podrán determinarse en forma aproximada añadiendo a la 
M7 
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utilidad neta esperada los gastos por depreciación y amortización, 

los cuales no constituyen salidas de efectivo. Se podrá llegar a un 

mayor grado de financiamiento en el cálculo de los flujos anuales 

considerando ras variaciones esperadas en los pagos anticipados y 

pasivos acumulados en conjunto, así como variaciones en saldos de 

clientes, proveedores e inventarios. En otras palabras, variaciones 

en el nivel de capital de trabajo requerido año con año. 

Los flujos de efectivo que se consideren para la evaluación de los 

proyectos deberán ser determinados después de deducidos los 

impuestos sobre la renta y el reparto de utilidades a los 

trabajadores. 

Respecto al gasto por depreciación no constituye un gasto 

desembolsable y por lo tanto no debe afectar los flujos de efectivo. 

Será relevante tan sólo en cuanto es .un gasto deducible de 

impuestos y por lo tanto reduce el monto por pagar. 

Existen tres formas para calcular el flujo neto anual que se esperaba 

sea generado por un proyecto. Conforme fa primera modalidad, a la 

utilidad neta se le sumará el importe del gasto por depreciación. En 

el segundo método se determinará fa utilidad antes de impuestos sin 

incluir la depreciación, para luego restarle el impuesto sobre fa renta 

que será calculado aparte con base en fa utilidad, pero incluyendo el 

gasto por depreciación. El tercer criterio se considera el mejor: se 
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calcula el impuesto sobre la renta y el reparto de utilidades a los 

trabajadores con base en la utilidad, pero sin incluir en ésta el gasto 

por depreciación (o sea, sobre los flujos antes de impuestos}, 

procediendo a disminuir el impuesto a la utilidad antes 

mencionadas. 

A continuación se procede a añadir el ahorro fiscal que se obtendrá 

gracias a deducir el gasto por depreciación, el cual se obtendrá 

multiplicando por la tasa de impuestos y reparto de utilidades a 

trabajadores. Se considera éste el método más conveniente, no por 

ser el más sencillo, sino porque se puede apreciar mejor el efecto 

que tiene el gasto por depreciación sobre el pago de impuestos. 

Criterio de aceptación o rechazo. 

Un proyecto se considerará como bueno, utilizando este método de 

evaluación, si el valor presente de los flujos que hayan de ·Ser 

generados por el proyecto supera al valor de la inversión. Si el valor 

presente de los flujos de entrada es inferior al valor de la inversión, 

se rechazará el proyecto. Esto significa que se acepta el proyecto si 

el valor presente neto es positivo y se rechaza si el valor presente 

neto es negativo. 
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Desventajas: 

(a) Se necesita conocer la tasa de descuento para poder proceder 

a evaluar los proyectos. 

(b) Un error en la determinación de la tasa de descuento 

repercute en ta evaluación de los proyectos. 

(c) Este método favorece a tos proyectos con elevado valor pues 

será más fácil que le valor presente de un proyecto de elevado valor 

sea superior al valor presente de un proyecto de poco valor. 

(d) Un aumento o una disminución en Ja tasa de descuento puede 

cambiar la jerarquización de los proyectos. 

Ventajas: 

El método del valor presente neto considera el valor del dinero en el 

tiempo. Si se tiene una cantidad limitada de recursos disponibles 

para invertir se deberán escoger tos proyectos cuya mezcla logre el 

mayor valor presente de sus flujos generados. Éste constituye el 

mejor criterio de optimización. Otra ventaja atribuible a este método 

es la posibilidad de hacer una evaluación de un proyecto; o sea, 

calcular el valor presente de los flujos de un .proyecto 

independientemente de que en algunos años los flujos netos sean 

negativos. 
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RELACIÓN COSTO BENEFICIO. 

Este método consiste en dividir el valor presente (VP) entre el valor 

inicial {/n),si el resultado del cociente es mayor o igual a uno, el 

proyecto se considera viable y se acepta, caso contrario se rechaza. 

Lo anterior se representa: 

___ F-'-1 --,.. + ---'F'-2'-~+ •.• + ___ F_n_-=-11 

RBC ( 1 + k) 

Si: 

RBC:2:1. el proyecto de acepta. 

RBC<1. el proyecto se rechaza. 

( 1 + k) 

In 

MÉTODO DE TASA INTERNA DE RENDIMIENTO. 

( 1 + k) 

Este método consiste en igualar la inversión inicial, con Ja suma de 

Jos flujos actualizados a una tasa de descuento (i) que haga posible 

Ja igualdad, si la tasa de interés (i) que hizo posible Ja igualdad es 

mayor o igual al costo de capital (k), el proyecto se acepta, de lo 

contrario se rechaza. 

Para determinar la tasa d~ interés, que haga posible que Ja suma 

del valor presente de los flujos sea igual al de la inversión, las tasas 

r---------·---
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se suponen, buscando que la diferencia entre el valor presente (VP) 

y el de la inversión (In), sea mínima, hasta lograr una cantidad 

positiva (VP>/n) y otra negativa (VP</n) y posteriormente se emplea 

la fórmula: 

p 

TIR1= ib+(ia-ib) 
P+N 

¡Tlfb= N 

1 
ib+(ia-ib) 

P+N 

En donde: 

TIR = Tasa Interna de Retorno. 

ia = Tasa de Interés más alta. 

lb = Tasa de Interés .más baja. 

P Cantidad Positiva. 

N Cantidad Negativa (siempre su valor absoluto). 

i. = Tasa deJnterés propuesta (inventada). 
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/n=VP 

In= 
----~ 

( 1 + i) 

Si: 

TIR2:k. el proyecto de acepta. 

TIR<k. el proyecto se rechaza. 

(1+i) (1+i) 1 
+ F2 +... Fn 

El objetivo de éste método es el de encontrar la tasa de descuento 

que al ser aplicada a los flujos netos de efectivo generados por el 

proyecto durante su vida útil, igualen a la inversión realizada. 

Para encontrar la tasa de rendimiento es necesario saber: 

:.- El monto de la inversión. 

:.- Los flujos netos de efectivo que el proyecto genera 

:.- Los años de vida útil del proyecto. 

Ventajas del método: 

Si considera el valor del dinero en el tiempo 

No es necesario conocer la tasa de descuento 
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PROveCTOS DE !MfERSíí)N l 

Desventajas del método: 

El cálculo puede resultar laborioso para determinar la tasa interna 

de rendimiento cuando los flujos no son uniformes. 

Puede a conducir a conclusiones erróneas cuando los flujos del 

proyecto a través de los años cambian de signo; es decir, en 

algunos años pudieran ser negativos dichos flujos debido a 

situaciones extraordinarias. 

Por medio del método de prueba y error se calcula el valor presente 

de los flujos a diferentes tasas, clasificando los resultados hasta 

encontrar las sumatorias de dichos flujos más aproximadas a la 

inversión, es decir, una cantidad mayor y otra menor, posteriormente 

se aplica la interpolación para encontrar la tasa de rendimiento. 

TESIS CON 
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CASO PRÁCTICO. 

Proyecto de Inversión para formar una Microempresa 

Comercializadora de ropa. 

Donde la inversión inicial es de $245,000.00 

Dicho capital compuesto por la aportación de 2 accionistas de la 

siguiente forma: 

1.- 110,000.00 en especie. 

2.- 135,000.00 

En lo subsecuente se muestra el desarrollo del proyecto donde se 

realizarán tres estudios que son: 

1. Estudio de Mercado. 

2. Estudio Económico. 

3. Estudio Financiero. 

PROYECTO DE INVERSIÓN. 

EMPRESA DEDICADA A LA COMPRA Y VENTA DE ROPA. 

Para su realización, se procederá a la búsqueda del local que se 

adecuen a nuestras necesidades que entre otras son: 



j CASO PRACTICO 

c Que el local cuente con un amplio espacio y cubra con las 

instalaciones mínimas para su funcionamiento. 

c Su ubicación este céntrica y que sea de fácil acceso. 

c Y la obtención de licencias de autorización. 

ACTIVIDAD. 

MISIÓN: Empresa creada con la finalidad de proporcionar al publico 

consumidor nuevas formas y estilos en el vestir, apoyados de gente 

experta en el mejoramiento de imagen. 

VISIÓN: Ser una empresa altamente competitiva e innovadora en la 

venta de imagen en el vestir a escala nacional manejando una mar­

ca propia que cumpla con todas las especificaciones y normas de 

calidad. 

OB.IETIVOS. 

A CORTO PLAZO: 

;,. Afianzar al mercado local, obteniendo su confianza e interés por 

mejorar su imagen. 

Realizar promociones que nos permitan establecer un mejor 

contacto con el cliente, y este pueda recomendarnos al mercado 

externo. 
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A MEDIANO PLAZO: 

Respecto de nuestra organización mejorar nuestros sistemas de 

control contable. fiscal, financiero y administrativo con el objeto 

de anticiparse al posible crecimiento por la oferta y demanda de 

los productos que se venden. 

A LARGO PLAZO: 

Para obtener un mayor soporte y estabilidad financiera será 

necesario invertir con un riesgo mínimo en instituciones 

financieras para obtener mejores rendimientos. 

;.... Buscar una opción de crédito, con la intención de ampliar el 

negocio y tener diferentes sucursales al interior de la república. 

;.... Comenzar a manejar nuestra propia marca en la elaboración de 

nuevos diseños innovadores en ropa con altos márgenes de 

calidad. 

;.... Adquirir toda la infraestructura fabril necesaria para la confección 

de ropa y accesorios. 

;.... Realizar ventas por catalogo, que la gente pueda tener otro 

ingreso familiar. 

;... Que tos productos de nuestra propia marca sean competitivos 

tanto en el precio como en la calidad y buscar su exportación. 
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1. ESTUDIO DE MERCADO. 

Productos o servicios a ofertar. 

+ Se ofrecerá al publico, productos de alta calidad de las 

diferentes marcas de ropa más prestigiadas manejando 

gran variedad de colores y diseños. 

+ Además se ofrecerá un servicio de mejoramiento de 

imagen apoyado de gente capacitada para el 

asesoramiento. 

Competencia de oferentes para e/ producto o servicio. 

Existe en la zona entre cinco y diez locales que se dedican a la 

misma actividad que no cuentan con una infraestructura sólida y 

teniendo nosotros cierto nivel de organización no es un factor de 

impedimento para el buen funcionamiento del local. 

Nuestro mercado meta. 

Se encuentra en la población que oscila entre 15 y 40 ai'los, que 

cumplan con las siguientes características: 

a De cualquier nivel social. 

a Sexo indistinto. 
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Investigación de mercado. 

Se llevó a cabo un muestreo aleatQTio simple por medio de un 

cuestionario cerrado(C-1). aplicado de manera similar a una 

entrevista, además de combinar el método de observación y obtener 

resultados más reales sobre nuestro proyecto. 

IMAGEN Y ESTILO S.A. DE C.V. 

Cuestionarlo. (C-"1) 

Marque con una x. 

1. ¿Te gustarla que una tienda de ropa, te ofreciera un servicio 

adicional (asesoramiento) para mejorar tu imagen? 

a) si b) no 

2. ¿ Qué tipo de colores te flama la atención para vestir? 

a) claros b) obscuros 

3. ¿ Cómo te gustarla vestir y sentirle cómodo? 

a) formal b)casual 

4. ¿ Cuánto destinas en tu presupuesto($) para ropa al ano? 

a)de 2,000.00 a 3,000.00 

b)de 3,500.00 a 6,000.00 

c)más de 6,000.00 

5. ¿ Te agradaría la idea de poder comprar con facilidades de pago? 

a) si b) no 

TESIS COI\T 
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Donde nuestro mercado fue de 3500 personas y el tamaño mínimo 

de la muestra, fue de 800 cuestionarios, que fue el instrumento que 

se escogió para recabar la información. con objeto de que las 

conclusiones fueran más acertadas, dada su importancia. se 

aplicaron 1 300 cuestionarios. de los cuales sólo se levantaron 1200 

que en porcentaje es el 34°/o y cuyo resumen se da a continuación. 

Respuesta 1. 

Personas encuestadas a quienes se les preguntó si les gustaría el 

servicio para mejorar su imagen a una muestra de 1200. 

Res uesta cantidad .,. 
si 1140 95% 
no 60 5% 

Total 1200 100% 

Se observa en forma grafica como sigue: 

no 

si 

200 400 600 ªºº 1000 1200 

En cu esta dos 

r·:r"r,.r 
llJI 
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Respuesta 2. 

Personas encuestadas a quienes se les preguntó el color que les 

agrada para vestir en una muestra de 1200. 

Res. uesta 
claros 

obscuros 
Tata 1 

Se observa 

obscuros ~ 

'-"' 
1 !!! 
:~ ¡a:: 

claros 

(--~-----

cantidad 
960 ªº"" 240 20% 

1200 1 00% 

rorm a graf1ca sigue 

cantidad 

•oo eoo aoo 
Encuestados 

Respuesta 3. 

Personas encuestadas a quienes se les preguntó la forma en que 

les gusta vestirse y sentirse cómodos en una muestra de 1200. 

forma 1 
m 
., 
~casual 

cr 

Res uesta 
casual 
formal 
Total 

Se observa 

200 

cantidad % 
1104 92°/o 

96 8% 
1200 100°/o 

forma graflca sigue: 

cantidad--¡ 

•oo eoo aoo 1000 

Encuestados 

TESIS C0"!;.T 
FALLA D.t: üfüUEN 
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Respuesta 4. 

Personas encuestadas a quienes se les preguntó la cantidad $ 

destinada para compra de ropa al año en una muestra de 1200 

13500. 6000 

a:;-ooo a 3000 

Res uesla cantidad % 
2000 a 3000 192 16"A> 
3500 a 6000 912 76% 
mas de 6000 96 8% 

Total 1200 100% 

Se observa Hn forrna graf1::;a como s1gut:o· 

cantidad 

•oo soo 
Encuestados 

Respuesta 5. 

Personas encuestadas a quienes se les preguntó le agradaría 

comprar con facilidades de pago en una muestra de 1200. 

Res uesta 
si 

Total 

Se observa 

200 400 

cantidad % 
1200 100% 

o Oo/o 
1200 1 00°/o 

forma grafica como sigue: 

cantidad 

1000 1200 

TESIS 1'.':nf·.:r 
FALLA DE OiUGEN 
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J·CASO PRACTICO. PROYECTO PE !NYERSÍÓN' 

Conclusiones del estudio de mercado. 

a) Que el servicio en lo que respecta de asesoría de imagen, tiene 

bastante aceptación dentro del mercado que queremos atacar y 

por lo tanto es satisfactoria la tendencia. 

b) Además la mayoría de la gente le gusta los colores claros y 

vivos, motivo por el cual se manejara una amplia variedad de los 

mismos y en diferentes estilos. 

c) La tendencia a vestir según la encuesta. manifiesta la forma 

casual y no tanto formal. y esto se debe a que la actividad que 

predomina es comercial. 

d) Existe una media del egreso efectuado al año por nuestros 

posibles clientes dentro de los rangos que se aplicaron a nuestra 

encuesta. 

ESPECTATIVAS DE ACEPTACIÓN. 

Las expectativas de aceptación de nuestro proyecto son muy 

satisfactorias, ya que en la actualidad no existe dentro del mercado 

local, un espacio donde se combina la calidad del producto, el 

servicio de imagen y además las facilidades de compra que puedan 

existir. 

TESIS COiv 
FALLA DE ORIGEN 
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i CASO PRÁCTICO; PRQYECTQ DE INVEl!SíOÑ 

DEMANDA ESPERADA. 

Nuestra demanda se clasifica dentro del rubro de bienes de 

consumo básico que son los que la sociedad requiere para su 

desenvolvimiento social. 

Por tal motivo se estima que nuestro mercado se extienda a los 

municipios aledaños. 

CANALES DE COMERCIALIZACIÓN Y PROMOCIÓN. 

Los canales que designaremos serán anuncios espectaculares para 

dar un mayor impacto, estos se encontrarán en los principales 

lugares de la zona; se llevará a cabo una campana de volantaje. 

Por inauguración se realizará un evento para el público en general, 

donde se haga promoción a los productos que ofreceremos. 

Para el estudio económico y financiero se tienen las siguientes 

premisas. 

1. Se aporta una camioneta con un costo actual de 110,000.00 

2. Nuestra inversión inicial es de 135,000.00 

3. Se renta un local, dejando un deposito en garantía por 2750.00. 

4. Se estima un incremento en las ventas en 1,m 14o/o y 1Bº/o para 

2005 y 2006 respectivamente. 

TESIS r.nw 
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1 CASO PRACTICO. ·. · PROYECTQ DE !NVER&íOÑ · I 

5. El costo de ventas es del 45o/o sobre las Ventas. 

6. La cobranza se distribuye de la siguiente forma: 

30°/o de contado. 

35°/o a 15 días. 

35% a 45 días. 

7. La compra de mercancías se liquidan al contado. 

8. La integración de Gastos Indirectos. 

Electricidad 1 9% 

Teléfono 25% 

Papelería 11 % 

Gasolina 27°/o 

Diversos 5% 

Mant. Eq. De Transp. 6% 

Agua 7% 

9. Se pagan Honorarios Sueldos como sigue, con un incremento del 

12% anual. 

Asesor de Imagen 7.500.00 mensual. 90,000.00 anual. 

Vendedor 3,000.00 mensual. 36,000.00 anual. 

Limpieza 1.800.00 mensual. 21,600.00 anual. 

Vigilancia 2.200.00 mensual. 26.400.00 anual. 

1 o. Las ventas y gastos indirectos se distribuyen de la siguiente 

forma. 

Enero 20% Febrero 12% Marzo 14% Abril 4% Mayo 6% 

Junio 4% Julio 

Nov. 8% Dic. 

2% Agosto 6% Sep. 6% Oct. 8% 

10°/o 
106 
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J CASO PRACT!CQ. · PROYECTO PE l!NEf!ISPN . f 

11. Los pagos de los servicios se distribuyen de la siguiente 

forma. 

Luz Bimestral 

Agua Bimestral 

Los demás Mensual 

12. Del sobrante en bancos se invierte un 3% mensual, con un 

interés del 2% . 

Se estima una inflación del 12%, se indexan a los gastos para el 

2005 y 2006. 

TEP.TS r.nr.r 
FALLA lJE OHlGEN 
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1 CASO PRACTICO. PROYECTO DE INVERSIÓN 

2. ESTUDIO ECONÓMICO. 

JNVERSION POR ACTIVO FIJO 

UO MOWL&ARIO Y EQUIPO 

2 MOSTRADORES OCTAGOf..IAL 
4 MUEBLES(entrftpqt\oa) 
2 APARADORES GIRATORK>S 
1 MNICOMPONENTE 
3 VENTILADORES 
1 MUEBLE MOSTRADOR P/ACCESORK>S 

IMAGEN Y ESTILO S.A. DE C.V. 

INVERStoN INICIAL 

Incluya lvD 15'tl. INVE .. SfON DIFE .. IOA 

5,000.00 
<4.500.00 ,,.., ... 

10,000.00 
700.00 

&lnc:/uyotva 15" 
PERtiaSOS 3.500.00 
~NTO 4,.CI00.00 & 
PROPAGANDA r.7BO.OO & 
CC..:tlJSTIBLE <ll00.00 & 
PAPELERIA 450.00 & 
DEPOSITO EN GARANl -2.750.00 

2 EXHl8SCX)R CON 2 BARRAS PARA COLGAR CON 4 TAS. 
2 EXHIBIDOR DE 2 eRAZOS ~USTASLES CON 4 TAS. 

6.500.00 
650.00 
900.00 
800.00 
750.00 

OTROS• ~& 
115,930.00 

3 RACKS CON T ABLll.LAS 
6 ANAQUELES 
4 ESPE.JOS CUERPO CC»df>LETO 
5 SILLAS 
1 TELEFONO PANASONtC 

""""" 300.00 
550.00 

INVEftSK>N COMPRA DE MERCANCIA 

~T~O~TAL;;:;.:;MOB:;;;;>"'""-Y~EO"""~~P0:.:.,.~~~~~~~~~~~-'32~,~650~.00=-~ <IOOOO.OO 

UD EQUIPO DE COMPUTO Incluye,.,_ 15" 

caM>UTADORA 
IMPRESORA 

TOTAL EQUIPO DE COMPUTO 

TOTAL INVERSION ACTIVO FUO 

RESUMEN 

INVERSK>H Fl.JA 

INVEOS1CN""""""' 
WVEJISIDN CC*P. MEae. 
CAPITAL.DE~ 

TOTAL 

OTROS" . . 
""" 

... 070.00 
...,~.oo 

__ ... 
....... 00 

1M08D.DO 

RED 
M"-NtOUIES 

fyffe'°" 

CAPITAL DE TRABAJO 
15.220.00 

1,200 00 BANCOS 

1e 420.oo 

U,070.oo 

1!50.00 
4!50.DO 

2.!IO 

800.00 
1800.00 

-.§!::: 

TESIS CON 
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IMAGEN Y ESTILO S.A. DE C.V. 
C!OIJU DE ceMCIACi6H DE ACTIVO '1JO ~ en 

HOJA1del o 
MOlliUARXl Y ECUlPO DE OFlC1NA TAS.\; 10% 'V 

:io 
l> 

IM"'1l CCtt:EPlO CN FECHA CE FECl<ACE OEPREOJdii ENEllOl'EBREllO ll'RZO n 
~OEPR~ "°' """""' ™"'- :i n 

UOST!tlOORESOCl~ <.3<7.IJ 01~1/04 01m1~ 1.11561 n.48 lól57 n.48 n.48 n.48 p 
UUf9i.ES'~I 3,11304 01ml/04 01m1/04 1U52.17 llO(l 1,51522 130.43 130<3 130.'3 
APA!tAOOlfESG!IU.IQll'()S 1,30<.35 01m1ID4 Olml/04 2.IOl.70 21.7< 2ll!J7 21.74 21.7< 21.7< 
til','((OMPC~f)t!E 11!'5J5 01m1ID4 0)'>1/04 09561 n.a lól57 n48 n.48 n.48 
V!"ITll.A:lOR!S llll!O 01.fl1.{M 01m1/04 U2S09 1522 18211 1522 1522 1522 
VUfBlEVOST~PJACCESOll05 !,lll.17 01~1.ll< 01~1/04 5,612.17 '1.10 56122 47.10 47.10 47.10 
ElH'91DOR~2WlllSF.lR.ICQ.CWl~'TASU.Ll5 58522 01m1itM OVJMM 1,1:xl.4l 9<2 11304 9.42 9.42 rn 
U~&OOllOE2W.ZOSA.llJST.l.Sl.ES ~tT.ISIJll>S 71211 01mlll< 01m1/04 1,58522 1304 151152 1304 1304 1304 
11.A:l!.SCONTASLUAS 119515 OMltitM 01m1-'J4 2,016 .. 17.39 20!70 1739 1739 17.39 
ANAO\JlliS IS2.17 01~1/04 01m1/04 3,1304 3261 391.111 32.81 32.11 32.11 

~ 
• ES~EJOSCVEllPOCO\l~ETO orn Olm/04 Olml!I< 1,739.13 1rn 17311 1U! 1"9 1U! 
5 $lW 2«!87 Dlml/04 Olml/04 1)0435 1017 130'3 IOJ! 1087 IOJ7 
1 lELEfQlf'JPAViSQtjt '712! 01~1.ll< 01.~l!i< '1821 399 •713 3.99 399 U9 

f;~ TOTAl.loQI YEOOPO 21.111.111 55,3<7.ll 5.51478 '6123 481.23 48123 

t::J~ 
EQ\JlPO DE COll'UTO TASA; 30\ trJ l'.Zl - ciEPREcw:<:ii - E."IERO -FEBRERQ------wJUo 

oº """"' CO'.ICE?TO CN FECHA CE FECHA CE "°' MEMiUll. ANUAi. 

o 
1 '°""''"""' 13J34.71 Ol~l/04 01~1/04 13l34.71 33087 317043 ~ ,._,, 330J7 33087 J30J7 

1 -~ 1 IWPAESOIUi 1,043.41 01~1/04 Olml/04 1,04341 2809 313.04 2109 2609 28.0I c;:"1 

i 
t:r::l TOTALEQUFOOEC(MIUTO 1'27121 1<17121 351196 <213.41 3511.91 351191 35191 z 

EOlJFO DE mNSPOATE TASA; 25\ 
OEPREO>IC& ENERO FEBRERO MARZO 

"""" COOCEPTO CN FECHA CE FECHA CE ''" MEIWAI. ....,.. 
110,1111100 01~1!)2 01m1/04 110,1111100 2291.67 2750000 2291.67 229157 221117 'PO.,.TEllTIPO~[TA2002 

TOTAL EOlJFO DE TR.INSPORTE 110,1111100 110,1111100 229167 27,50000 229117 2.291.17 2291.87 

"APOR!<ColtiENESl'EOE.AOO\.!RillAEN2002 

;: 



IMAGEN Y ESTllO S.A. DE C.V. 
CEDUlA DE DEPMCIAC~ DE ACTIVO FIJO n ,. 

UI 
HOJ.\2de2 o 

MOBIUARK> Y EQUIPO DE OflCINA ,, 
~ 

C~IJA(I C<l'<CE1'10 .lllRl ll.IYO """ MIO NJOSTO SEPTIEIJME OCTUBRE NOVIEMBRE OIOOJ6RE TOTll. ~ 
:! 

llOST'UOOl!fSOCT~ n.o11 n.o11 n.o11 n ... no11 n .. n.45 no11 n .. MUT 
4 U1,01.[Si:~) 130.43 130.43 13043 13043 13043 13043 1300 13043 13043 t,111.22 
2 ll'AAAOOAE!Q.fU.tCll(l! 21.74 21.74 21.74 21.74 21.74 21J.4 2174 21.74 21.74 2111.11 
1 lil~oeotil~ENTE ni! n.11 72"1 no11 no11 n.o11 12" no11 12" lllU7 
l VlttT!L.A.Wm 1522 1522 1522 1522 15.22 1522 1522 1522 1522 11111 
1 lilUEBl.E»OS~PJ.t.CCUO«IOS 47.10 47.10 ll.10 47.10 47.10 -47.10 47.10 47.10 '710 111.22 
2 Uh'BOCA~l&AllAASP.WCOl.QfJIWl•TA8t.llAS l.4l 142 9.42 142 9.42 942 9.42 142 U2 111.04 
2 E.l~i!'OOllOE2W.Z05A.N!TA3'.U CON41-'!l.l.l.U 1304 1304 1304 1304 1304 1304 1304 1304 13.04 11U2 
3 AACKSWITABL'lW 17.31 17.19 17.19 17.39 17.19 17.39 17.31 1739 17.39 20l70 
1 ANAO.JElES 32.11 3211 3211 3211 32.11 32.11 3261 3211 32111 311.30 

' Esru:l!CtJE«iPOCCWPLETO 14.41 14.41 1449 1441 1U9 1449 1441 1449 1449 171.11 
5 "'"' 1017 1017 10117 1017 10!7 1017 10117 1087 1087 1IOAl 

TELEJCV(IP~ 3.1111 399 3.99 399 399 399 3.99 399 3.99 47.83 

T07Al.lllll. YECMPO o11.:l'i <1123 "1123 "1123 46123 "1123 '6123 "1123 "1123 l,lll.78 

ECMPO DE caFUTO 
.lllRl ll.IYO """ JWl :Aóóáro SEPili"'BRE OCTUSRE tC{.f\4SR("OCiEU5~ TOTAL 

U~c.<D COOCE1'10 

""""'"""" 330!7 330!7 33017 33017 330!7 330117 330!7 JJOll 33087 l,170Al 

""""''' 29Jl9 2909 2909 2609 26.09 2609 21109 2809 2609 m.04 

TOTAL f&iii5 DE CXM'UTO l!eii l!IJ911 l!IJ.911 351191 35611 356911 356911 356.911 356911 42B3All 

EQUIPO OE TRAHSPOflT! - "''º """ MIO JilOOSTO SEPTlfJJBllE OCTIJSQE NOVIEIJ!IRE OC1EU&GE- TOTAL 
WOAO COOCE1'10 

'POHTERTfOCAllO.[U.2002 2211.17 221117 229117 2291.17 2291.17 229117 2291.67 229117 2291.17 27,IOO.DQ 

TOTAi.iDO !ii! TMHSl'OATE l211il 2211.11 2211.17 2211.1! 22111.117 2.29187 2.29181 2.29157 2.211167 27,IDQ.DQ 

'Al'Oll11.00NEN ESPECIE. AOO.lllllA EN2002 
TOTAl.DIPMCl.ICIÓNCONTllLE 31,11lll --



Hi!AGEN Y ESTllO S.A. DE C.V. 
n 
l> CEOULA DE COMPRA DE MERCANCIA PRESUPUESTAnA 

HOJA1de2 en - o 
"' "' "' " " " ,.. "D ;a .\QT(IJ,O 1''0 CN Et-;ERO f[Bl(p¡Q MARZO •l'll MMO J.m .k.llO l> 

n 
FIM.U:ZC~ '<(CI0'1Cll\1Al 126.00 328696 1.97217 2,30087 657.39 91609 657.39 328.70 ::l 
l'A,,'jf.UE]CL llf.CIODESl.AVl.00 13050 2,72348 1,58170 1.92913 56739 79'35 567J9 22696 n 
íA.'IT·UEZCl llECIOESIAU•AOO 13950 2,91130 1,81957 2,116217 60652 8'1.13 606.52 21261 p 
r,v.¡t.1mcL scua.i.::HO'l>RIMI. 13275 2.07713 1,26978 1,50065 46174 577.17 461.74 23017 
1'.\lit.llUCl. ~OACt<ODESUVA.'.Xl 14'00 225391 1.37739 1,502.61 50087 62609 50087 25043 
FA'lT\IUCt !!C\ISACt;QEST,!.ij:~AOO 148.50 2,32435 1,42043 1,51917 11612 64165 516.52 25826 
PA.NT·UflCL REC!().CJUFA.\AtOill.A:.. 10800 1,50261 93913 t.OJJOI 21171 469.17 28171 11783 
f.\NT.UEtct llECTO.CAY•AXADESl,.,lY 121.50 l,'79.13 95017 1.05652 31696 12261 31696 10565 
F~T.\IEZCL llfCT().CAU~.l.°"'ESTAVP 130.50 2,19652 1,.C7522 1.81565 45391 79131 45391 22696 
íll¡T.l,IElCt '""""" 9'.50 1,314.78 73957 90391 24652 41087 24652 16431 
FA. .. l-1'.IJti. llECTONO'IU.t.L 114.75 1,39696 8981)1 99783 29931 399.13 29935 99.7! 
PA.'1!-0ASAR"'llillECTOCONPl'<V-S 117.00 1,831.30 1,119.13 1,32211 10696 50870 I0696 20311 
f.IJ'if.GWJl:.<•¡A llECTOs;~iF.N.:AS 12150 1,79609 1,05652 1267.83 31696 52826 31696 211.30 
FA'll-GA!W!!)'OAPE~ 6550 1,33126 81713 96652 29739 371.71 297.39 141.70 
VEllUJCAS UUCl.'1.L" 67.50 1,056.52 64165 7631)1 23478 29311 23471 '17.39 

Gl&IJIO,~A 5400 751.30 42261 11652 14087 23171 111l17 9391 
CAUS.&.SAl..GOiñPO.JEPCX.OS St.00 1,10870 8'522 98609 28114 42261 281.74 111ll7 

JEllSE'l'í'Cll.05 67.50 1,29130 7631)1 880il 23478 11017 23471 112.39 
POl.OSW!.1.TEllS 9'.50 1,6434B 98609 1,15013 32870 49304 Jl8.70 16431 
11.JGBIS 4050 77171 157!J 5634B 111)87 24652 11087 7013 

CJ.l,ISA.SAi.G.POl.TllSAll»iGAL..l.RGl.AIWHA 6550 1,l3!28 817!J 96652 297.39 371.74 29739 14870 
llSAl,W,(';.&CQliTAl.BrEllTA 5850 1,017.39 610U 71217 20348 JOl22 20311 10171 
tsTl..!J~~.1.1,11..'QL..1.R(l,l,Al!Ell" 96.75 1,85087 1,09370 l,l4609 33652 58191 33652 16826 
ES1.W~,t,:.l.U»;C.l.CQllTU.B{J¡ noo 1,12696 68170 75130 150'3 3130i 250.'3 12522 

PIJTEllAS C:.iHLOliE~OO 3600 16311 34435 11)696 12522 15652 12522 6261 "D 
CUELLO[Nll 36.00 50087 31304 34435 9391 15652 9391 6261 ;a 
CUElLODEIQfllUC"J, 5400 657.39 42261 46957 14017 187!J 11087 4696 o 

o( BLUSAS llSA 54.00 8'522 51652 610'3 1!7eJ 23'71 11713 9391 m 
ESIAJ.li'ADA 5850 1,017.39 61013 71217 203'8 30522 20348 10l.71 n 

S\'fEATEllS CuEUOREDOPO:l 117.50 2.32126 1,36957 1,6434! 41087 66478 41087 27391 a CUEuornv 11i650 2)1652 1,447.!J t.592.61 43435 nl91 13431 28957 o CUEUODE.1QllTUC"J. 171.00 2,7391 1.78'31 2,0!1.71 59471 89217 59478 29739 m 
Ct1WJ..1111.t.S llEICLn.LA 202.50 2,1131)1 123261 1,llll.70 352.17 70ll5 35217 17609 

~ ""' 157.50 2,19130 1,36957 1,50652 41087 66478 41087 27391 

""""" 180.00 1.56512 939.13 1))9!65 31304 46117 3131)1 15652 m ;a 80RllEGI. 193.50 1.34109 MIJO 1,00957 Jl!52 Jl!52 33652 16828 en TOTALDIC- ·~11.11 11.•.11 41,121.7' 11.•uo 17,IOO.IT 11,IOl.70 l,137.11 ¡s, 
IVAl!ll U12 ~315 6259 1,79! 2.SIO 1,798 921 z¡ 



IMAGEN Y ESTILO S.A. DE C.V. n 
I> 
en 

CEDULA DE COMPRA DE MERCAllCIA PRESUPUESTADA HOJA2de2 o 
"O 
:u 

'' " 
,, 

'' "' ""' I> 
AAh:UlO Tl>J C'J .t.GOSTO SE?TlfVSRE O:TUBQE 00\"e\IBRE CICIEllBQE UOSit.l.A.~ TOTAL n 

::! 
FA.'¡TIJUCl RECTO~llAl. ll6.00 91609 91609 1.31'78 1,31<.78 1,613<! 150 11.om n 
FA..\TJ,tUCL RECIODESlAVA.'.X:l 13050 7905 79435 1,13478 1,13478 1,361.74 120 13,llUI 

p 
PA.'tl·\IEZCl llECIOfSIA,tm.oo 13950 !4913 B-4913 1.21304 1)130. 1,45565 121 11,177.83 
PA..'11-IJE.!Cl BOU!IJO(l~tllJ. lll.75 57717 57717 8080. 808.0. 1,0Jl91 90 10,381.11 
;,u.¡1.11EZCJ. BCllSAQ<ICESLAVAOO 14400 62609 62609 87652 87652 1,12698 81 11,144J5 
r.1.\TUU::t. l!Ot.IOCWJEST.lU:l.00 11850 64565 61565 90J91 90391 1,16217 19 11,l!t61 
f.1..'tf.\IEZCt RECIO.CJ.lil~.IM'OllU\. 10!00 46957 4;957 65739 657.39 75130 12 7,700.87 
~IJllllUCl RECTO.CAAIP,1,\,1.0ESl)V 1ll.50 •2261 122.61 6JJ91 63391 73957 71 7,SGl.30 
PA.'il-UUCL R(ClO. O.\IFA.\A ESlMI~ 130.50 79435 79435 1.02130 1,02130 1)1121 111 12,611.0I 
F.l'>l-\IEICl '"""" 9450 41087 41087 49304 •9JD< 657J9 79 6,111.71 
H.'11.PA/'IA RtcTO~Wil. 111.75 399.13 399.13 59870 59870 69818 71 7,08U7 
r4.'ll-GlP.A!l[)lli.A RECIO~PltaAS 117.00 50870 50870 712.17 712.17 91565 90 1,16U2 

~ 
fA."11-C.&BAl\:ll'iA RECJOSJjP,NZAS 121.50 52826 52826 73957 73957 81522 81 B,87m 
r.&.'tT.Q.BAROl..,,PfSCA.OO!I 8550 371.74 37171 52043 520•3 669.13 90 6,691.30 
HAU~OO UE1CllUJ. 67.50 29348 29318 41087 41087 51826 90 6,282.11 

G'.B.&.RO,M 54.00 23478 23471 28171 281.71 37565 71 !,70U7 
t""' t-3 (Ay.!iA5"400'JOt~[P!).0S 81.00 12261 '2261 56318 66318 70435 100 7,D<!.18 
)> t=:I JERShPOt.OS 67.50 11087 41087 52826 52826 61565 110 6,151.12 

lf.l PCXoS\mms 9l.50 19304 1930. 65739 65739 821 7' 100 ll,2t7,31 t:j<-' lfi..G!Y5 <0.50 24652 2,1152 31696 31596 381.39 111 3,90!.1! t:"J ·~.n. CUl.SA.SA:.0.POl.'liSAlilJ.NGALNIGAAS.(1HA 6550 37174 31174 szo,3 520.43 6119.13 90 U9t.30 

CC) USAYA.'(iA~TAASERTA 51150 l0522 l0522 10696 40698 50870 100 l,OllUI 
EST~?.t.nl~WGAA&fll" 96.75 5&111 5&191 757.17 757.17 925'3 111 l~!U8 

~:J EST~?AOAIVolOCOllTAAB.ER 7l.OO 31304 3130. 1382' 43826 56Jlll 89 1,1n11 .. :z: "O 
Pl,J.l'ElllS CUf.llOlifto'lOO 3600 15652 15652 219.13 21913 21174 90 2,817.31 :11 

Cl CUULOENV 3600 15652 156.52 219.13 21913 25013 82 ZM8.K o 
tr.l < 

CUEuOOETOllTL'GI. 51.00 187!3 18783 281.7' 281.7, 32870 71 3,333.11 m 
~ &u5'S USA 5100 23'.78 23'.78 32870 32870 .42261 '° 4,221.ot n 

ESTAt.rPAOA 511.!0 30522 l0522 1()698 1()696 50870 TOO 5,08111 a 
S\'.EAlf~S CuEllOliEOONOO 157.50 11178 11171 95870 958.70 1.23261 85 11,611.30 e 

CUELLOENV 166.50 72391 nJ91 861.70 861.70 1.15!26 80 11,582.61 m 
cumOOETQllTOOA 171.00 812.17 892.17 1,189.57 1,18957 1,'8696 100 1"861.57 

~ CMllAll~-'S t.rUO.Jl.LA lOl.50 70435 704.35 8!013 !!OIJ 1,05652 60 10.111.21 

''"" 157.50 111.76 681.71 821.71 821.71 1,09565 IO \0,llU2 m 
<>ml>NA 18000 11957 46957 Bl6ll9 626.09 78a! 50 7,BllOI 

:u 
en 

~REGA 193.50 JJl52 JJ652 50178 50178 67304 '° l,73U! o 
TOTAL-DEC- 17.111117 17,ll0.87 23,81UI 23,811.78 29,721.12 3245 297,3'3.11 z 
IVAll!I 2.8<1) 2,611) J,512 J.511 4.458 44,60459 , ... 
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IMAGEN Y ESTILO S.A. DE C.V. 
CEOULA DE VENTAS PRESUPUESTADAS HOJA1de2 

20\ 12'4 14'4 4'4 6'4 4'4 2% 
AAT~UlO TIPO C\J ENERO FEBRERO MARZO ABRL IMVO JUN~ J\JUO 

H,'HlilfZCl RECIOMJllWJ. 26000 7,30435 4,38261 5,11304 1,46067 2,19130 1.46067 73043 
IJij N,'iT.UUCL RfCIOOESl..l'.'.t.:xl 29000 6.05217 3,53043 4.28696 1.26067 1.76522 126087 50435 

l>A.'IT.UEZCL RECIOfSIAV?AOO 31000 6.46957 4.04348 4.5a261 t,34783 1.88696 1,34783 53913 
PA'i!llEZC( 50\IB.lCf<l!OilL&.I.. 29100 4.61739 2,62174 3,33476 1.02609 1.21261 1.02609 513.04 
~A'tUIUCL BOYBAO()C!S;..A~l;O 32000 5,ooe 10 3.06017 3.33913 1,11304 1.39130 1.11304 55652 
PlhP.IEZCl 80V3ACl<IEST.&»•&OO 330.00 5,16522 3,156l2 3,443'6 1.14783 1,434 76 1,147B3 57391 
l>.IJif.VUCl RfCIO-CJ.VPANA~VAL 2.000 3,33913 2,08696 229565 62609 1,04346 62609 41739 
rAAPilUCL R(ClO.C.lVP~DESl...lV 27000 328696 2,11304 2,34783 70435 939.13 70435 23476 
r.1.'IT·llEZCL RECIO- (AU,,A.•.AESl,._11? 29000 5.54783 3.27826 4.03478 1.00B70 1.76522 1.00B70 50435 
PViT.Mf.lCl """""" 21000 2,92174 1,64348 2.ooe 10 54783 91304 54783 36522 
P.1..'11->'A.~ RECIO't'.)11\1.1.i, 25500 3,10435 1,99165 2,21739 66522 68696 66522 22174 

~ 
PAAT-GABAAOi.,,RECIOCCNPl'1ZAS 26000 4,116957 2,48696 2,93913 90435 1,13043 90435 452.17 
P.1..';T-GA&IJlDi~REClOS.'IP.Nl.'$ 270.00 3.991 JO 2,34763 2.61739 70435 1,17391 70435 46957 
r.a.t;T-GABIJl.:ii~l'fSUOOI< 190.00 2,97J91 1,817.39 2,14763 66087 62609 66087 33043 

t-' >-3 
\'f:llVU::J.S UUCLIUJ 15000 2.34783 1.43476 1.~65 52174 65217 521.74 26067 ..... , ... 12000 1,66957 93913 1,14763 31304 521.74 31304 20870 ~ J:•:J CA'llSAS.llGOOPIOUEP0.05 1!000 3,13043 1,87826 2,19130 62609 93913 62609 31304 

(J~ ~ERSEYPQ..OS 15000 2.86957 1.~65 1,95652 521.74 91304 52174 26087 bt:--< rot.05'\EAIERS 21000 3"5217 2.19130 255652 73043 1.09565 73043 36522 l:xj •.l:l 
RL!GilTS 9000 1,721.74 1,017.39 1.25217 31304 54763 31304 156.52 

CC) CA\ISASALG-POLtSAIAA.~L.ARGl..t.llUHA 19000 2.97391 1,617.39 2,147.63 66067 62609 66087 330.43 
LISA\l.wJl.CORTAA&ERIA 130.00 226067 1,35652 1.58261 452.17 67626 452.17 22609 §;~ ESTA.VP'°"'UA.'G'.LAAGl.l&ERll 21500 4,11304 2,43043 2,99130 747.63 1,308.70 74783 37391 
rstAUF~UANGACOQIAAMRT, 160.QO 2,50435 1,53043 1,66957 55652 69565 55652 27826 o ri.J.•ElilS CUEllO REOONOO 80.00 125217 76522 90435 27125 34783 27826 13913 

t;cj CUEllOE~V !000 1,11304 69565 76522 20870 34763 20870 139.13 z CUEuOOET~TIJGA 120.00 1,46017 93l13 1,04348 31304 417.39 31304 104.35 110 eu .. w lis.A 120.00 1,87626 1,14783 1,35652 41739 521.74 41739 208.70 
ESTMIP~ 13000 226087 1,35652 1.58261 452.17 67628 452.17 22609 

SWEATEllS CUEllOREOOt100 35000 5,17391 3,04346 3.65217 91304 1,52174 91304 60ll70 
CUEllOE'tV 37000 5,14763 3,217.39 3,53913 96522 1.60670 96522 64346 
CLtlLOOETOffflJGl 3!0.00 UOB70 3.96522 4.62609 1.321.74 1,9!261 1.32174 66067 

CHAVAl\llAS MEltlll\Ji 450.00 4.~65 2,73913 3,13043 76261 1,565.22 78261 39130 .... 350.00 4,66957 3,04346 3,34783 91304 1,52174 91304 60870 
~°',.,. 40000 3,47826 2,08696 2,43478 69566 1,04346 69165 347.63 
BORREGA 43000 2,991JO 1,66957 224346 747.63 747.63 747.63 37391 

º111TOTAL DE WNTAS 132,021.ot 71,121.ot ltllt.ot 21,130.43 31,113.0< 21.130.43 13,131.13 .,, IVAf!ll 11,10311 ll,9B811 13,90891 mm l,11196 l.11457 2.04517 

~ 

't110RAFICAU 



IMAGEN Y ESTllO S.A. DE C.V. g 
CEDULA DE VENTAS PRESUPUESTADAS HOJA2de2 U! o 

'D 6% 6% 8% e\ 111'4 100-. :111 
ARTCULO TIPO cu AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE OIC1E"'1!RE UDS M. AIKJ TOTAi. 

r&•jf.1Jf1Cl .,IClOtf()llVAl,. 2eo.oo 2.191.lO 2,191l0 2.92174 2.92174 3,652.17 150 31,521.74 
P.\.'lTUUG ~(ClODCSlA\'A..'Xl 29000 1,76522 1.76522 2.52174 2.52174 3,02609 120 30,260.87 
i:'A'11UE.:CL RECIOfS~.lllíA.00 31000 1.88696 1.88696 2.69565 2.69565 323478 121 31,617.31 
r,\'IUJElCL !l(ll,j!>l(.t'()'1:)1l\j.\I. 29500 1.28261 1,28261 1,79565 1,79565 2.308.70 90 13,081.91 
f,.,T.\IEZCl BO\IS.1.C1t0CU1..tv.t.00 32000 1-391.30 1,39130 1.9'783 1,9'783 2.50435 89 2'.711.11 
i:'.,.T.\IUCl lltWaACI() E51.W~l...r'Q 33000 1.43-478 1,43478 2.00870 2.00870 2.SS261 89 11,131.13 
PA.'il\IG'Cl R!CIO.t.l»FW'f;)llVAL 24000 1,04348 1.04348 1,46087 1.46087 1,66957 62 17,113.04 
PA.'i!UUCl Rf.CTO.CA\ll'ANACESLlV 27000 93913 93913 1,40870 1,40870 1.64348 71 16,611.17 
rA"IUUCl RfClO í,.IJ,IPIJ>AfST&t.t? 29000 1.76522 1.76522 226957 2.26957 2.77391 111 17,911.30 
PA~IUUCL ?ESCADOll 11000 91304 91304 109565 109565 1.46087 79 14,426.09 
P'-"l-PIM RECTO,Kl'l\l.t.l 15500 88695 8B695 1.33043 1,33043 1,552.17 71 15,74U8 
FAAl-G.ll!A.ROl'\.RECIQCQ!jf':NZAS 26000 1,13043 1,13043 1,58261 1.582.61 2.03478 90 10,3'7.83 
r4'.1.c.&AA.RO-:"'RECT05J'lf'NZA.S 27000 1,17391 1.17391 1.64348 1.64348 1.87826 84 11,711.74 

~ 
FA.'iT.(J.Mli0i"'llESCAD0R 19000 82609 82609 1,15652 1,15652 1,48696 90 14,861.17 
VER\l~O.l.S VEZCl.lllA 15000 652.17 65217 91304 91304 1,17391 90 11,731,13 ,,,.,.,,,. 12000 521.74 521.74 62609 62609 63478 79 8,243.48 
CJJ.t.SASAl.000"0.lf:POl.OS 1!000 93913 93913 115217 1,25217 1.56522 100 11,1!2.17 t-t '-3 .EllSEY~OS 15000 91304 91304 1,17391 1,17391 1.434 78 110 u:wrn :i> t=:i POl.OS'o'IL\T[RS 21000 1,09565 1.09565 1,46087 1,46087 1,82609 100 18,260.87 

t:1 en 11uc.avs 9000 54783 54783 70435 70435 86(187 111 8,681.11 ,._. 
CA\11SASAl.G-POL1SAW.'GlilJJIGAA8.ER?A 190.00 82609 82609 1,15652 1,15652 1,48696 90 14~11.117 t=.J \j'J 

llSAMA.'GA.C.OIHA-.S.EliTA 130.00 678.26 67826 90435 90435 1,13043 100 11,304.35 

o:~ 
ESTAUP,Q.l,MJ.hGAURGAA5[RT1 21500 1,308.70 1,30870 1.68261 1.68261 2.05652 111 20,752.17 

·' :::) ESTAIJPAOAVAAGACOllTAABERT1 16000 695.65 69565 97391 97391 1.25117 89 12,382.11 c: ·:;' FUYEAAS CUElLOREOCJNOO eo.oo 34783 34783 48696 48696 62609 90 6,260.87 
CUEUOpjV 80.00 347.83 347.83 48696 48696 55652 82 11,704.35 Q ..... 
CUEllOOETOIHLGA 11000 417.39 41739 61609 62609 73043 71 7,408.70 t.r:l ~USAS LISA 120.00 521.74 521.74 73013 73043 93913 90 1,311.30 

2: E5TA.U~A!J,1, 13000 67126 67826 904.35 90435 1,13043 100 11,30435 
SWEATERS Cl.JEl.LOREW.00 35000 1,521.74 1.52174 2,130'3 2,13043 2.7J913 es 25,HU7 

C:U[UO[NV 37000 1~70 1~70 1,93043 1~3043 257391 80 ll,731.13 
CUEUOOETORfUGA 350.00 1,982.81 1,98261 2,54348 2.54348 3,30435 100 33,1143.48 

'"""'"' t.IEZCl.11.1.A 45000 1,56522 1,56522 1,95652 1,95652 2.3'783 60 23~78.211 

'"" 35000 1,521.74 1.521.74 1,82609 1,82609 l.43478 80 24,3'7.83 

"""'""' 400.00 1,043.48 1,043.48 1,391-10 1,391Jll 1.73913 50 17,311.30 
BORREGI. 430.00 m.83 747.83 1.121.74 1.121.74 1.49565 40 11,111.111 

•mtOTAL DE VENTAS 31,113.04 31,113.04 12,121.74 112,121.74 11,047.Bl 3245 llUOB.70 
;:: IVAl!ll ~llUll l,811011 7,IJ!lll 7.138211 i.1117.17 91,12130 

"(llGRAFICAU 



IMAGEK Y ESTILO U. DE C.V. 
~NTAllPllESUPUEITAW 

~ 
g;:~ 
t:í~ 
t;rj Cf.l 

oª 
~~ 
z 

-, 

~~---¡¡11-~----¡4\ 4\ I\ 4\ 2\ 1\ !% 1·• -1\ tO\ 
ARTICULO ENERO f!MERO llWO ABRIL !/AYO JUflO MIO AGOSTO SEPTIEMl!RE OCTUBRE NO~EtlBRE DK:IEMBRE TOTAL 

TDTiCTiVillil,iii]Dlf,llT.1111- tOlii[liQl{llt~DO-ír.mJll-11.iíi]Oll,IOl.OO 41,,..00 UMo..----.OJIO.DO-to.liO:llÓ--t(¡¡f.oo 11U30:DO 
IVAlll!I 11.IOllt tt,NUI 13,ílrn J,11'51 5 111 J.11457 2,04!17 5.1111! Ulli! 7,lll21 l,Pl121 liiw IP.12130 

•1•iOW1C01.e 

PllllUPUHTC CE VENTAS MENSUALES 1004 

1•.0001 
111,ooai 

: 
llt.ODOj .. 

111 tD0.000~ 

= •,oooi 1 •.. ~ . 
.ea,ooaJ 

20,000~ 
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11
11111 
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IMAGEN Y ESTILO 5.A. OE C.V. 
CIM:ENWbOOEIVAPOllPlllü-

Wf;El'TO Et«~O JEIW:llO ~-- ~, ~'fO JIJHIO Mil AGOSTO SEPTUltlll[ CX:11J8Rf: HO\'OlllAE OIClEJileqf TOTAi. 

IV.\COMADO 12.!n~ 1•.m1a 13,23(101 7.'6151 5,:l11e2 A.8-CHJ 172791 •.SlH8 SM!HllJ 7213ll 7.83521! 821805 9'.6'3.71 

TOTAl!\'AACllEOOAB!.E 23.1J7H 934581 7.XUI 2.l5le5 S,m;, 2.153115 U7!04 329483 3.303 U2'11 A2'J71 522817 M,51115 

t.1APóítíiióü1.&uVD1t1 .10.215• .1111u 9lii>C--stio..-i.tt~-----u¡¡-•--,:n.--..r-uncr -fiif~------U-7i"3~ 

IMAGEN Y ESTILO S.A. DE C.V. 
ClD\J1llir-llMIUllJHllOA 

CONCEPTO 

lO\ OECOOTAOO 
33\A15Di.l!i 
35\A.450!AS 

TOTAL 

['-1:~0 

,5~goo 

63!'050 

"" ••oo 

~""' 
27.57450 
32.11025 
53.1.tOSll 

11~·25 

"""' ..... MAYO ,,., 
""" .IGOSTO SElmEM&'IE OCT\Jll~E ltOVl\IB~E O!CrfllM( TOTAi. 

31,GQJ!iO e.1mo 1!.4'00 0.18750 4.i'M50 13,GtOO 13,G400 1!25600 !!.~00 227M!íl ZZ7.IJHI 
37.32225 10,71875 15.7'300 1071&75 5."'75 15.7'300 15.7'300 71,))100 21.XllOO ~.S&.t2$ 21!1,91Ul 
32.1102S 37,32225 10.71175 15,7'300 10,71875 5.4575 15.moo 157000 21.JJ100 21.lJ100 23Ut1.25 

101,tll.CIO n2111 •.9"75 JIS.IU~ ~·"m:i Jil,t.11.11 ... 00 ~.30200 IO,llOOO 70.Utn !B:MHS 

....., 

, ..... ~ 
Zt~UI 

lrttohfDWINI 1HT2'4 14.mte IJZ~DI 7.~'9 l111'2 o•g~ 2.721PI 4~P~ "''~ 721Jl1 TUa:~ rn!re "-Hm r•,IJO.OO 
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J CASO PRACTICO. PROYECTO DE IN\(ERSION 

IMAGEN Y ESTILO S.A. DE C.V. 

" 3) ,., 
3(JIJ(J000 341~~ ~ (2 1) 

733345 75 1~•76 00 (6 2) 
1377.;'.' 00 (7 
13ll74 75 (B 
~.5838 t•1 (9 
2~76(11 

3794:'.' 32 (13 
7~03::'4".:• f;.4745'->:'4 
116!!73.2~ 

ALMACEN GTS DIFERIDOS 

=-~~:,' 2!.t736391 (4 1) 

:t3:'.'14651 -===l----
11917 39 1) i:-a 46 146:::!~ (10 

2) 44604 59 
61 1609 75 

3"t782.60 •1_.....,,,"•"''s,._,o,.__=~ 

EOUIF>O DE COMPUTO 
1) ;>6391 31 1) 1•21a;n 'I E"';':~17RANSP DEP "'ºª!V eo0';'~.o (O 

Of'P EQUIPO Df': COMP 
4263 4d (5 

DEP FN OARANTIA 

" "~I "'º 

'2) 121 3 (3 

121 3 ... ,.,. 
IOAD DEL EJERCICIO 

9'1217.82 (17 5) 

~r 
660608 7 (3 4) 

Ui56ó6' 

~ODUCTOS Fl~EROS _,., 666 74 (14 8) 

27SOO.OO 

~p '°'"~f";~:oo ,. 
ACREEr~~2' 34 (O '3> 

IVAXCOORAR ¡ 3467 0> ('2 '" 

5534 78 ~ 76 (16 

ms~~Or VEO O) 

COSTO 
297303 91 9) 

297363 91 297363 91 (16 

G~~r~ 6) 

"6000 

2..S&Jó 

CAP'1•roc·;;~" ,, ,.,,,;;'~~r·s 

>0¡-~'V'-j~i:i,";;;,<~<>;'éf'R~E~0~'7~AR~­

, ..... 
ISR RETEN X PAGAR 

13772 15024 (6 

GTS OEP EO COMP 
4263 48 

426348 (16 

OI GTS ~,:;,.,r TRANSP 

27&>0 27500 (16 

6) 

4953065 (16 

01=¡ AOMON ::; 
48000 (16 16) ,., 

'º' "' ,., 
"' 

126000 12™ (16 

GT'~1 VENTAS 

PEROIOAS Y GANANCIAS 
~~ 78 660tl06 1 (16 
4283 4B 686 74 (16 

2'000 
29736391 

•2005 
4953065 

'2<;000 
48000 

570277 ti:> 661.4 -
91211.g2 91217.82 

120 

TE;~(·.· ~~=,.~r.~ 

FALLA U.i!: \.úuuiN 



i CASO PRACTICO. PROYECTO DE INVERSION 

"'1.MAG,eN,Y,,ESllLO,S.A .. DE .c. V. 

ESTADO DE RESUL TACOS 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 

VENTAS 
COSTO DE VENTA 
UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE OPERACIÓN 

GTS. DE VENTA 
GTS. DE ADMINISTRACION 
DEP. MOB. Y EQUIPO 
DEP. EQUIPO DE COMP. 
OEP. EQUIPO DE TRANS. 

UTILIDAD EN OPERACIÓN 

OTROS GTS. Y PRODUCTOS 

PRODUCTOS FINANCIEROS 

660,806,70 
297.363.91 

175,530.65 
60,065,00 

5,534,76 
4.283.46 

27.500.00 

UTILIDAD ANTES DE IMPTOS. 
"IMPUESTO DEL 33% 
UTILIDAD DESPUES DE IMPTOS. 

•ART.10 DE LA LISR,TRANSITORIO LXXXII 

363,444.79 

272,913,91 

90,530.88 

888.74 

91,217.62 
30.101.81 
•t.11•.•t 

TESIS COf\T 
FALLA DE Oí-UGEN 

121 



1 CASO PRACTICO. · · PRO)'ECTO DE IN\IERSíON • 

IMAGEN.Y ESTILO. S.A •. DE- C.V. 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 

ACTIVO 

Circulante 

BANCOS 
INVERSIONES 
ALMACS'.N 
CLIENTES 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 

Fijo 

MOB. Y EQUIPO 
DEP. MOB. Y EQUIPO 
EQUIPO DE COMPUTO 
DEP. EQUIPO DE COMP. 
EQUIPO DE TRANSPORTE 
OEP. DE EQUIPO DE TRANSP. 

TOTAL ACTIVO Fl.JO 

Olfef'ido 

GTS. DIFERIDOS 
OEP. EN GARANTIA 
IVA X ACREDITAR 
IMPUESTOS ANTICIPADOS 

TOTAL ACTIVO DIFERIOCt 

Suma del Activo 

116,573.25 
37,942.32 
34,782.60 
26,584.25 

215,&82A2 

28,391.31 
-5,534.81 
14.278.27 
-4.283.48 

110,000.00 
-27,500.00 

115,351.29 

11,917.39 
2.750.00 

146.25 
25,086.76 

:S•.900.40 

371.134.11 

PASIVO 

Circulante 

ACREEDORES 
IMPUESTOS X PAGAR 
rvAXCOBRAR 
IVA 

TOTAL PASIVO CIRCULANTE 

1,121.34 
1.~2.00 
3,467.51 

29,075.64 

34.91BA9 

CAPITAL SOCIAL 245,000.00 
UTILIDAD DEL EJERCICIC 91,217.62 

TOTAL CAPITAL 339.217.•2 

Suma del Pasivo y Cmpital ~71.1M .. :t1 

TESIS CON 
FALLA DE üillGEN 

122 



j CASO PRACTICO. PROYECTO DE INVERSION 

,IMAGEN-Y..,E.STILO S.A •. DE C.V. 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 
DEL 2004 AL 2006 

200-4 
VENTAS 660.808,70 
COSTO DE VENTA 297,363.91 
UTILIDAD BRUTA 383,-4-4'4.79 

GASTOS DE OPERACIÓN 

GTS. DE VENTA 175,530.65 
GTS. DE ADMINISTRACIÓN 60,065,00 
OEP. MOB. Y EQUIPO 5,53-4.78 
DEP. EQUIPO DE COMP. -4,283.-48 
DEP. EQUIPO DE TRANS. 27.500.00 

272.913.91 
UTILIDAD EN OPERACIÓN 90,530.88 

OTROS GTS. Y PRODUCTOS 

PRODUCTOS FINANCIEROS 686.7-4 

UTILIDAD ANTES DE IMPTOS. 91.217.62 
'IMPUESTO DEL 33% 30.101.81 
a:.,.DTILIDm RE'T~ a1.ua..a1 

·ART.10 DE LA LISR,TRANSITORIO uuum 

FLUJO DE EFECTIVO 

UTILIDAD NETA 
mas 

DEP. MOB. Y EQUIPO 
DEP. EQUIPO DE COMP. 
DEP. EQUIPO DE TRANS. 

FLUJO DE EFECTIVO 

2004 

61,115.81 

5,53-4.78 
-4,283.-48 

27,500.00 

H,'34.07 

2005 
759,930.00 
3-41,968.50 
-417.961.50 

196,51M.33 
67,272.80 

5,53-4.78 
-4,283.-48 

27500 
301,185.39 
116,776.11 

1377.79 

118,153.90 
37-.25 
aos.. ... 

2005 

8o.~.65 

5,53-4.78 
-4,283.-48 

27500 

117,M2.91 

2006 
896,717.-40 
-403,522.83 
'493,11M.57 

220,185.65 
75,3-45.5-4 

5,53-4.78 
-4,283.-48 

27,500.00 
332.8-49.,5 
160.3-45.12 

2,191.98 

162,537.10 
52011.87 

ttOi!!,!.23 

2006 

110,525.23 

5,53-4.78 
,,283.'8 

27,500.00 

1'7,!43.,. 

• Art.1 o de la LISR. Transitorio LXXXII 

•(1) GRAFICA 1.7 TPSI~ 001\T 

FALL.A DB üfüGEN 
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IMAGEN Y ESTILO 5.A, DE .C.V. 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 
DEL 2004 Al 2006 

2004 2005 2006 
VENTAS ll60,808.10 159,ellOO 896.111.40 

PROYECCIÓN DE ~NTAS 

/: .. 

/ ' 
1,000,000.00/ / 1 'l 

i 800,000.00 / / 'l 
1
1 -~00 l 

PESOS / · 1 
1 400,000.00 l 

1 200,0~:: j 
1 .1 
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IMAGEN Y ESTILO S.A. DE C.V. 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 
DEL 2004 AL 2005 

2004 2005 2006 
UTILIDAD NETA e1~11s.ef -eo)44.es 110,525.23 

GRAFIC01.7 

r ----
j /r ~PIW~AllA' 1. .,,,t;;.:i',:.~At(~Jr~\ 

/ í '•l / !:-,, 
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j. CASO PRACTICO: PROyECTD PE INVMaíON• 

IMAGENX.ESTILOcS.A •. DE.C.V. 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROFORMA 

DEL 2004 AL 2006 

ACTIVO 2004 2005 2006 

Circulante 
BANCOS 116,573.25 208,045.81 330989.35 
INVERSIONES 37,942.32 68,889.34 109599.12 
ALMACÉN 34,782.60 34,782.80 34782.6 
CLIENTES 26,584.25 30.571.89 30077.41 
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 2t5, .. Z.42 M2,H9.il4 -.-.4• 

Fijo 
MOB. Y EQUIPO 28,391.31 28,391.31 283111.31 
DEP. MOB. Y EQUIPO -5,534.81 -11,069.58 -1'1604.76 
EQUIPO DE COMPUTO 14,278.27 14,278.27 14278.27 
DEP. EQUIPO DE COMP. -4,283.48 -8,566.96 -12850.44 
EQUIPO DE TRANSPORTE 110,000.00 110,000.00 110000 
DEP. DE EQUIPO DE TRANSP. -27,500.00 -55,000.00 -112500 
TOTAL ACTIVO FIJO tt5,:151.29 78,033.04 .0,714.H 

Diferido 
GTS. DIFERIDOS 11,917.39 11,917.39 11917.39 
DEP. EN GARANTIA 2,750.00 2,750.00 2750 
IVA X ACREDITAR 146.25 151.68 169.88 
IMPUESTOS ANTICIPADOS 25,0118.76 77,613.97 125178.65 
TOTAL ACTIVO DIFERIDO 39.-.... 92,433.04 1.a,ota.92 

Suma del Activo 37',134.11 512,755.72 aaa,t7a.7a 

PASIVO 

Circulante 
ACREEDORES 1,121.34 1162.87 1302.87 
IMPUESTOS X PAGAR 1,252.00 1402.24 1570.6 
IVAXCOBRAR 3,467.51 3987.64 31123.14 
IVA 29.075.64 51831.45 62471.55 
TOTAL PASIVO CIRCULANTE ~, ..... --·· 59.!!!-1• 

CAPITAL CONTA8l..E 
CAPITAL SOCIAL 245,000.00 245000 245000 
UTILIDAD DEL EJERCICIO 91,217.62 91217.62 209371.52 
UTILIDAD DEL EJERCICIO ANT. o.oc 118153.9 182537.1 
TOTAL CAPITAL 

aaa.z17 __ 
.... ,a7t.•z -.--•z 

Suma del Pasivo y Capital 371,134.11 512,755.72 aaa,17a.7a 

TE'"T'" !J). i) c•~i\T \,_}J..'.¡ 

FALLA DE ORIGEN 

12(, 
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3. ESTUDIO FINANCIERO. 

·IMAGEN Y.ESTILO 5.A, DE C.V. 

EVALUACIÓN DfL PROY!cro Df llMRllÓN 

PERIODO DE RECUPERACION DE lA INVERSION 

da 1 FLUJO DUFVO. ACUMULADO 

·135,00000 ·135,00000 
98."3407 .Je,!65.93 

117,till291 11,096.98 
147,843 49 221,940.47 

P.R.I. 117662.91 •326.14 
360 

36!65.93 
~ 

'111.aa 

111.88 •4me111 
30 

lalrmtli6n•-lft11111o•-

JMAGEN Y ESTILO S.A. DE C.V. 
,/~ 

EVALUACIÓN D!L PROrmo DE /IMRSIÓN I~ 
.~ 

TASA PROMEDIO DE RENTABILIDAD 

da UTILIDAD NETA 

1 61,11511 
2 eo~es 
3 110,52523 11-'. 

TOTAL 111,111.11 r :~ 
Uf.PROM. ~· 83,99523 

J 

11 INVERSION 135,00000 lli 

11 
T.PA 83,99523 '---¡¡¡ --= 135,00000 



IMAGEN Y ESTllO S.A. DE C.V. 11 11.IAGrn Y tSTllO S.A. Ot C.V. 

EVALUACIÓN DEL PROY!'CTO DE INVERSIÓN ll EVALUACIÓN DEL PROYECIO DE IHVERS/()H 11~ o 
VA!.OR PRESEtiTE rJETO 11 

11: RELACIOO COSlO BENEFICIO 
o 

AÑO 1 FLUJODEEFECllVO FACTOR VP. VPN 
1la RCB=--,,-

·135,0COOO 
9a4l407 074 72,91412 RCB• 197565n 

117,66291 055 6456127 ~ 
147,8fü9 041 60,08982 

RC.B.• --!!! 
SUMA 12,SISJI 

'COSTODECARTALESnUAOO 
___ u_% 

IJtJ 
11 --ll:.C.l.Esm1Yor1ttnlonmtlDroVl(t(l_dt1ttDfl 

074117411741 ---
lh35) 

05'1611845 --
11+35) 

0406442107 --
11•35) 

VP• g~·~· 14764349 

'~ ' (1•35) 11+35) {1+35) 
< m o 

VP.• 7291rn• 1456127+ 6008982 cc.:invAL011msumuiu.roRALAlll'Yt1110f11N1CW.. d RHOTttTOUWBll'YSEltt'1'.l 

V.P.• 117111l1 o 
VP: 197,f>6521 m .. 135,00000 i """ MS.21 m 

lll 
'Sees!lmt1ut1/l(Xftli.,etrol)0'1lld«ixl (/) ,, 
11tC!rWIMltlcc:riOl'l'b.,.,és~ab.-i'•~bss:xawsuera>:Oi o X 
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IMAGEN Y ESTILO S.A. DE C.V. 

EVALUACIÓN DEL PROYECTO DE INVERSIÓN 

TASA INTERNA DE RETORNO 

Como y• se c1/culó el V1lor Prestntf{VPJ y se elitpió un1 tui rJe itirris dtl 35" 
endondt111WIÓ11n1rJltrtrtcl1dtU.56521,6'1trellVllorpt!SMff'y/1inretsJ6n, 
11 un1e1 fomt1 d• que 11 inVttJidn sH 911/ 1/ v11ot pmMte. es 1umerdando ti tui 
deinterh. 

•~o ~LWO DE EFECTIVO FACTOR V.P. 

·135,llOOllll 
98,43407 06041201 59.4661111 

117,66291 036496109 42,94239 
147,84349 02204&133 32.59658 

SUMA 4.91 

00 

--- 06041201 V.P.•~+~+~ 

(l+.6553) (l+.6553) (l+.6553) (l+.6553) 

0.36496109 ---
V.P.• -.1111+ 42942.39+ 3259658 

(l+.6553) 

0.2200033 
V.P.•~ 

---
(l+.6553) 

n 
~ o 
"a 
:11 
l> 
n 
:! n 
p 

m 
:11 
111 
6 
z 
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t.:: ~I 
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e: 1 t::, 
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.IMAGEN USTll0.5.A. DE C.V. 

ptJNTO lll EQUIUBlllO 

¡. 
t 

; 
i' 

~ P.E.- COSTOS FIJOS '!PMCIOUNITARIODEVT.13. ¡ CQSJOS V/1!111!1.ES l 20363904P,PRECIOVTA. 

~mtnOI 
20363904 

1· VENTAS o lllb.7 175.74047 i 3245 
1CTO. TOTAL. 
.-.UTIUOAD. -mm 

AH<l200I 

C.V.• 297.38311 
V• lllll.1IOll.70 

UDS.o 3245 

f UDS. EN l'UlflO DE EQUILIBRIO. 

I 0007.fO 
l 

COSTOM 
SUSTITllYENOO I

UDS.DILCOITO. 

P.E.• 
1· 

P.E.-

P.E.• 

• ln.11391 

r---~2n:;i;;;13~91:.........,i "
45 

297.38391 ¡COSTOVARIABLE 
lllll.108.70 j 

f 272913BI 
-mli!ll!IRlr 

496207.tO 

, 

1 

297,31391 

ms 

ANALJS~: 

8'10290 

91.63757 

' 
2,43669922 ~~ 

i COMPROB.\CIÓN DE LA UTIUOAO • m14041(cTos.Ms. 
;'mas 
i CTOS. VARL\BLES 
; eros. TOTALES. 
?mas 
:'UTilJOAC(3245~7.1986) 

i TOTAL 

il'ENTl.IQ245'20363904) 

JCOMPROBACOO 

1 
* 

Oo~llllorictpodonotcbolrow,Ql.O~"'""'llndril""'wndtr'96207.10pnnopordt!ogan1r 
ytn ___ 2'37,Potdlliljodo--unaponlldo,¡lClt~llnlD. 
•lndilponloblo-llllllpodo_pn ____ . 

m.91391 

297,38391 
5iOiiiii 

1111531 

~ 
[:::!!! 

0.00 

n 
~ 
o 
1'11 ,;u 
I~ 
I:! n 
,P 

,,, 
;a 
o 

I~ d 
¡; 
.m 
,;u 

16 
'Z 
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IMAGEN nsmo S.A. DE c.v. 
TABLA DE DATOS 

UDS VENDIDAS VTAS CTOS.FIJOS eros. TDTAlfS U11UO.t0 O 

1udl 
1500 ud1 

2437Udl 
3200ud1 
'200 udl 

20364 272913.91 273005 55 ·272801.91 
305455 56 27291391 41037026 ·104911.70 
496207.10 27291391 496207.10 000 
65164493 272913.91 556154.13 6549080 
655283 97 27291391 657791.70 19149221 

-1 _. 1 -~- L _ _ _ _ _ ___ . 
llODOO¡~~~r-~~-J~~~t-~~--t:....::-=--=-i...:-.~......: 
~1 

! 
·'- -·--···-

1!00 udl 24!7 Udl 3200uds 4200uds 

UNIDADES 

·--VTAS-; .. • eros. FIJOS - CTOS. TOTALES 

:';; 

'i· 
~i; 

'~~· 
l 
t;i 
-~~ 

~ 
f~'. 
i,' 
¡: .. , 



j CASO PRÁCTICO. PROYECTO DE INVERSICSN:J 

ANÁLISIS FINANCIERO. 

Deacuerdo a los resultados arrojados por la evaluación del 

proyecto, se tiene lo siguiente: 

1. Según el método del Periodo de Recuperación. Se recupera la 

inversión en 1 año 4 meses. Tomando en cuenta que dentro del 

presupuesto los pagos efectuados fueron en su mayoría al 

contado. Se considera un tiempo bastante razonable y 

aceptable. 

2. Según el método de la Tasa Promedio de Rentabilidad, se 

obtuvo el 62% sobre la inversión, comparándola con la tasa 

mínima requerida por la empresa que fue del 35%, obteniendo 

una diferencia a favor. dando como resultado una aceptación del 

proyecto. 

3. Por otra parte el Valor Presente. Método que considera -el valor 

del dinero en el tiempo; se obtuvo lo siguiente: 

Nuestro valor presente fue de 197,565.21 que comparado con la 

inversión inicial de 135,000.00, resulta una diferencia a favor de 

62,565.21, dado lo anterior, como el valor presente es mayor a la 

inversión inicial. el proyecto se acepta. 

4. Utilizando el Valor Presente dividida entre la inversión inicial, se 

obtiene un factor. que de acuerdo al método Costo Beneficio, 

nos dice que si es mayor a 1 , entonces el proyecto es viable y se 

acepta. Según el resultado fue de 1 .46 

TESTR r:m,r 
F'ALLA V.ti.: ORIGEN 

D2 



J CASO PRACTICO. PROYECTO DE INVERSION. 

5. Por lo que respecta al método de la Tasa Interna de Retorno, 

reafirmamos la decisión de aceptar el proyecto, ya que, la tasa 

fue del 66o/o mayor a la tasa mínima requerida. 
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1 CONCLUSIÓN. 

CONCLUSIÓN. 

Hoy en día nos encontramos en un mundo globalizado, donde el 

beneficio, por lo regular, es para el más fuerte económica y 

financieramente hablando. 

En tal circunstancia es muy importante que nos preparemos, ya 

que, de esta forma podremos tomar nuestras propias decisiones y 

no depender de otras. 

Por otra parte, en nuestro país es de suma importancia la creación 

de nuevas empresas para el desarrollo económico, ya que, se 

generarían miles de empleos y aumentaría mejor el nivel de vida. 

Para esto, se ha venido observando la promoción a la micro y 

pequeña empresa de parte del gobierno, donde la respuesta de 

convocatoria es satisfactoria. 

Es por ello, que es necesario conocer ciertos criterios para 

disminuir el riesgo, en la creación de una nueva empresa, de aquí 

surge el análisis a los proyectos de inversión, pues realmente y 

como lo pudimos observar en el presente trabajo, facilita una mejor 

toma de decisiones. 
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