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OBJETIVOS.

Es dar a conocer:

e EIl alcance que tienen el proyecto de inversion para la
toma de decisiones, en la evaluacién de crear una

microempresa comercializadora de ropa.

e La importancia de generar nuevos empleos y -ayudar al
crecimiento econdmico de nuestro pais.
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INTRODUCCION.

El presente tiene como fin mostrar la realizacion de un proyecto de

inversién, el cual nos permitira aplicar los diferentes conocimientos

adquiridos en la carrera, a través del cual podremos tomar

decisiones convenientes acerca de una inversion.

De esta manera nace la idea de elaborar el presente trabajo que
permita conocer en un horizonte de tres anos la factibilidad
financiera de un negocio, la cual tiene por nombre IMAGEN Y
ESTILO S.A. DE C.V.

El estudio y analisis de evaluacion de proyectos; es de gran
importancia para la toma de decisiones ya que nos muestra antes
de invertir, las diferentes perspectivas o métodos que nos pueden
guiar para optimizar nuestros recursos financieros, humanos y
técnicos y prever cualquier tipo de circunstancias hacia el futuro.

Para tener una mejor comprension del tema, a continuacion se
presenta el siguiente trabajo, que se estructura de la siguiente

manera.

Como primer capitulo hablaremos de la empresa, cual es su

concepto; los objetivos que persigue; los recursos con los que debe
contar; su clasificacion; ademas de dar algunas caracteristicas de la
microempresa; por ultimo los requisitos que debe cumplir para
darse de aita en las diferentes entidades correspondientes.

FALLA L uniusN




En el segundo capitulo nos enfocaremos al tema de presupuestos,
ya que, forma parte importante dentro de una organizacion, ademas

de ser una herramienta importante, que sirva como apoyo al

proyecto de inversion y asi
objetivos, dado lo anterior abarcaremos en primera instancia su

concepto, la importancia, el proceso de direccion, la planeacion, su
clasificacion, etapas y por ultimo los prondsticos financieros y las

se logre la consecuciéon de nuestros

fuentes de financiamiento que existen.
Presentamos como tercer capitulo titulado proyectos de inversion,
que para dicho trabajo es de mayor importancia, donde se analizara
su concepto;, sus caracteristicas y etapas que se deben de
considerar, asi como también, los métodos de evaluacién que
existen tanto los que consideran el valor del dinero en el tiempo
como los que no lo consideran.

Por ultimo se aplica un caso practico en el cual se muestra las
etapas, asi como, los métodos de evaluacion mas adecuados para
observar la proyeccidén que tendra apoyados de! presupuesto y asi

tener mejor toma de decisiones.
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LA EMPRESA.

La empresa es un ente social con caracteristicas y vida propia, que
favorece el progreso humano —como finalidad principal- al permitir ia
autorrealizacidn de sus integrantes y al influir directamente en el
ambiente economico del medio social en el que se actia.

1.1 CONCEPTO.
definiciones mas

Es necesario analizar algunas de Ilas
de emitir una

trascendentes de ia empresa, con el propdsito

definiciéon propia.

El diccionario de la Real Academia Espafriola: “La entidad integrada
por el capital y el trabajo, como factores de produccién de servicios,
con fines lucrativos y la consiguiente responsabilidad™.?

Segun Isaac Guzman Valvidia: “Es la unidad econdmico-social en la
que el capital, el trabajo y la direccibn se coordinan para lograr una
produccion que responda a los requerimientos del medio humano en

el que la propia empresa actua”.?

! Anibal Santos Hernindez . Fi de Admini ion. U.A. de H.
“Rosa M do. Ev ion Fi i dc un Proyecio de Inversion cn la Ind. de las Frituras.(Tesis 2002)

f‘l]‘u‘l
-l_rﬂ J




[eARTIO LA EMPRERA")

José Antonio Fernandez Arena: "Es la unidad productiva o de
servicio que, constituida segun aspectos practicos o legales, se
integra por recursos y se vale de la administracidon para lograr sus

objetivos™.®

Otro importante autor, Agustin Reyes Ponce desde el punto de vista
economico, nos dice que es una entidad econdmica destinada a
producir bienes y servicios, venderlos, satisfacer un mercado y

obtener un beneficio.

Agrega que se puede estudiar en los siguientes aspectos:
Econdmicos, juridico, administrativo, sociolégico y de conjunto.

Con base a lo anterior podemos definir a la empresa como un ente
social en el que a través de recursos financieros, humanos, mate-
riales y técnicos producen bienes y/o servicios con la finalidad de
satisfacer las necesidades de la comunidad.

1.2 OBJETIVOS.

Hay diferencias marcadas entre los objetivos de las instituciones.
Sin embargo se puede generalizar en cuanto a las consideraciones
que las organizaciones deben satisfacer para cubrir los principios
politicos que se orientan al bien comuan.

* Anibal Santos Hernia F d. de Admini ion. U.A.de H. 18-novicinbre-2001
7
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Los principales fines de una empresa son:

ECONOMICOS: Son aquellos que buscan lograr beneficios mone-

tarios.

SOCIALES: Son aquellos que contribuyen al bienestar social, como

satisfacer las necesidades de l0s consumidores con bienes y
servicios, contribuir al desarrollo socioeconémico de una region,

etc.

TECNICOS: Son aquéllos que estan enfocados al aspecto
tecnoldgico, como el propiciar la investigacion y mejoramiento de
técnicas actuales para la creacion de tecnologia nacional.

1.3 RECURSOS.

Para que una empresa pueda lograr sus objetivos, es necesario que
cuente con una serie de elementos o recursos que, conjugados
armoénicamente, contribuya al funcionamiento adecuado. Pueden

ser:

RECURSOS MATERIALES: Son aquellos bienes tangibles, propiedad

de una empresa.
~ Edificios, terrenos, instalaciones, maquinaria, equipo,

instrumentos, herramientas, etc.

TESIS CON
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~ Materias primas, materias auxiliares en la coordinacion de otros

recursos.

RECURSOS TECNICOS: Son aquellos que sirven como herramientas

e instrumentos en la coordinacién de los otros recursos:

~ Sistemas de produccidon, sistemas de wventas, sistemas de
finanzas, sistemas administrativos, etc.

»~ Formulas, patentes, etc.

RECURSOS HUMANOS: Son trascendentales para la existencia de
cualquier grupo social; de ellos depende el manejo y funcionamiento
de los demas recursos.

» Oficinistas.

» Obreros.

» Técnicos.

Ejecutivos.

v

~ Directores.

RECURSOS FINANCIEROS: Son aquellos elementos monetarios
propios y ajenos con los que cuenta la empresa, indispensables
para la ejecucion de sus decisiones:

~ Dinero.

» Aportaciones de los socios.

» Utilidades.
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~ Prestamos de acreedores y proveedores.

» Créditos Bancarios.

»~ Emision de Obligaciones, etc.

1.4 CLASIFICACION.

El avance tecnolégico y econdmico ha originado la existencia de una
gran diversidad de empresas. Resulta pues imprescindibie analizar
las diferentes clases de empresas existentes en nuestro entorno

social.

A continuacion se presentan algunos de los criterios de clasificacion

de la empresa:

Industriales.

ACTIVIDAD o GIRO. Comerciales.
Servicios.

Pablicas.

CLASIFICACION ORIGEN DEL CAPITAL.

DE LA
EMPRESA.

Privadas

Micro.

MAGNITUD DE LA Pequena.

EMPRESA. Mediana.
\ Grande.
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1A EMPRESA ']

[cAPiTULO 1
Actividad o Giro.

Las empresas pueden clasificarse de acuerdo con la actividad que

desarrolien en:

INDUSTRIALES: La actividad primordial de este tipo de empresas es
la produccion de bienes mediante la transformacion y/o extraccion
de materias primas. Las industrias, a su vez, son susceptibles de
clasificarse en:

o Extractivas: Cuando se dedican a la expiotacion de recursos
naturales. Ejemplo de este tipo de empresas son las
pesqueras, mineras, petroleras, etc.

o Manufactureras: Son empresas que transforman las materias
primas en productos terminados y pueden ser de dos tipos:

1. Empresas que producen bienes de consumo.

2. Empresas que producen bienes de produccion.

COMERCIALES: Son intermediarias entre productor y consumidor, su
funcion primordial es la compra-venta de productos terminados y
pueden clasificarse en:

o Mayoristas: Cuando efectiuan ventas en gran escala a otras
empresas (minoristas) que a su vez distribuyen el producto al
consumidor.

Minoristas o detallistas: Las que venden el producto al

menudeo o en pequenas cantidades al consumidor.
1"



o Comisionistas: Se dedican a vender mercancia que los
productores les dan a consignacion, percibiendo por esta

funcién una ganancia o comisién.

SERVICIO: Como su denominacion lo indica, son aquellas que
brindan un servicio a la comunidad y pueden o no, tener fines
lucrativos y pueden clasificarse:

o Publicos

o Privados

Origen del Capital.

Dependiendo del origen de las aportaciones de su capital y caracter
a quienes dirigen sus actividades, las empresas pueden clasificarse
en:

o Publicas: En este tipo el capital pertenece al estado y
generalmente, su finalidad es satisfacer las necesidades de
caracter social.

o Privadas. Lo son cuando el capital es propiedad de
inversionistas privados y la finalidad es eminentemente

lucrativa.



CAPITULO 1 . S . - :]I A EMPRESA

Magnitud de |a Empresa.

Uno de los criterios mas utilizados para la clasificacién de la
empresa es este, en el que, de acuerdo con e! tamaro de la
empresa establece que puede ser pequefa, mediana o grande.

FINACIERO: E| tamano de la empresa se determina con base al

monto de su capital.

PERSONAL OCUPADO: Este criterio establece que una empresa
pequefia es aquella en el que laboran menos de 250 empleados;
una mediana es la que tiene de 250 a 1000 empleados; una grande
es aquella que se compone de mas de 1000 empleados.

PRODUCCION: Este criterio clasifica a la empresa de acuerdo con el
grado de maquinizaciéon que existe en el proceso de produccion.

VENTAS: Establece el tamafo de la empresa con su relacion y el
mercado que la empresa abastece y con el monto de sus ventas.
Una empresa es pequefia cuando sus ventas son locales, mediana
cuando sus ventas son nacionales y grande cuando sus ventas son

internacionales.
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Criterio
Nacional Financiera

{Banca de Desarrollo)

Nacional financiera posee uno de los criterios mas razonables para
determinar el tamano de la empresa. Para esta institucion una
empresa grande es la mas importante dentro del grupo
correspondiente a su mismo giro. La empresa chica, es la de menor
importancia dentro de su ramo y la mediana es la interpolacion de la
chica y la grande.

1.5 LA MICROEMPRESA.
Generalidades.
Una microempresa es una organizacion:
a No domina el sector de la actividad en el que se
desarrolla.
o Con una estructura organizacional sencilla.
a Con propietarios y administracion independientes.

o Que no ocupa mas de 15 empleados.

Su objetivo es mantener una operacion eficiente y rentable dentro

de io limitado de sus recursos.



En sus inicios carecen de una estructura organizacional y la
administracion se basa en meétodos empiricos y emprendedores,
comunmente el inicio de estas empresas es con un capital de
trabajo muy limitado y las aportaciones de los socios, pueden ser
desde el capital hasta mano de obra algunas veces sin costo

alguno.

Se puede justificar en un principio esta clase de organizacién dado
que una persona de la empresa puede abarcar una gran diversidad

de actividades.

La microempresa tiene origenes muy remotos. Muchas de ellas
pueden considerarse que empezaron como talleres artesanales y
otras como magquiladoras de pequefias y medianas empresas.

En décadas pasadas, las politicas econdémicas fueron contrapro-
ducentes, ya que la promocion de las exportaciones y sustitucion de
las importaciones solo favorecieron a la mediana y grande empresa
generando desempleo y endeudamiento del sector privado y, por

consiguiente del pais.

1.6 ORGANIZACION JURIDICA Y FUNCIONAL.

ORGANIZACION JURIDICA (ACTA CONSTITUTIVA).
Con respecto a la personalidad juridica, las sociedades mercantiles
inscritas en el Registro Puablico de Comercio tienen personalidad

juridica distintas distinta a la de los socios, también las sociedades
15
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no inscritas en el Registro Publico de Comercio, pero que se hayan

expresado como tales ante terceros (sociedades irregulares),

consten © no en escritura publica, tendran personalidad juridica. Por

tal motivo los acreedores particulares de un socio no podran,
mientras dure la sociedad, hacer efectivos sus derechos, sino que

los ejerceran sobre la utilidad que le corresponde al socio.

Requisitos.

La sociedad se constituird ante Notario Publico, y en la misma forma

se haran constar sus modificaciones. La escritura constitutiva es el

inicio legal de la misma debera contener:

a) Los nombres, la nacionalidad y el domicilio de las personas
fisicas o morales que constituyan la sociedad.

b) El objeto de la sociedad.

c) Razdn social o denominacion.

d) Duracioén.

e) El importe de capital.

f) La expresion de lo que aporte cada socio aporte en dinero o en
otros bienes, el valor atribuido a éstos y el criterio seguido para su
valoracion.

g) El domicilio de la sociedad.

h) La manera conforme a la cual, haya administrarse la sociedad y
las facultades de los administradores.

i) El nombramiento de los administradores y la designacién de los

que han de llevar la firma social.
16



[CABiTIS 1 = R — LA EMPRESA |

j) La manera de hacer la distribucion de las utilidades o pérdidas,
entre los miembros de la sociedad.

k) El importe de fondos de reserva.

) Los casos en que la sociedad haya de disolverse
anticipadamente.

m) Las bases para practicar la liquidacion de la sociedad, y el modo
de proceder a la eleccidon de los liquidadores, cuando no hayan
sido designados anticipadamente.

n) Cuando el capital sea variable, asi se expresara, indicando el

minimo que se fije.

Todos estos requisitos y las demas reglas que se establezcan en la
escritura sobre la organizacion y funcionamiento de la sociedad,
constituiran los estatutos de la misma. El Coédigo Civil en su articulo
28 establece que: “Las personas morales se regiran por las leyes

correspondientes, por su escritura y por sus estatutos”

Ventajas.
El elemento primordial por el cual se pretende constituir la sociedad
en todo proyecto de inversion, es por todas las opciones que se
tienen para su mejor funcionamiento, en cuanto a su actividad
preponderante, su organizacion, sus derechos y obligaciones en
materia tributaria, de las ventajas mas comunes son:
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1) Representacion de la sociedad. La representacion de la sociedad
correspondera a su administrador o administradores, quienes

podran realizar todas las operaciones inherentes a la misma.

2) Responsabilidad de socios. El socio que se integre como nuevo,
es responsable de todas las obligaciones contraidas antes de su
admision.

3) Resultado de la sociedad. La distribucion de las utilidades,

podran hacerse después de que hayan sido aprobados por la

asamblea de socios o0 accionistas, segun los estatutos en ia

escritura constitutiva, los estados financieros que asi lo reflejen.

4) En cuanto a sus obligaciones tributarias y derechos fiscales.
Estas se hacen mas sencillas apoyandose en las diferentes leyes

que rigen la materia.
A continuacion podemos sefalar algunas caracteristicas de la

sociedad andnima.

SOCIEDADES MERCANTILES.
Son aquellas que se crean, en virtud de un contrato donde un grupo
de sujetos, estipulan la creacién de una persona moral
independiente de ellos, con todos los atributos de la personalidad,

como son: nombre, domicilio, duracion. objeto, nacionalidad y

patrimonio.




CAPITULO ¢~ Lk : LA_EME&ES_A!

SOCIEDAD ANONIMA.

Es una sociedad que existe bajo una denominacion, compuesta
exclusivamente por socios cuya obligacion se limita al pago de sus
acciones. Implicado que un socio debe responder a pagos hasta por
un monto equivalente al valor propio de sus acciones.

Caracteristicas de la sociedad.

a) Existe bajo una denominacion.

b) Se compone de socios (accionistas), con responsabilidad
limitada al pago de sus aportaciones.

c) Que el capital se divide en acciones.

d) Que las acciones pueden estar represéntadas por titulos
negociables, ya sean nominativos o al portador.

Constitucion.

Para proceder a la constitucion de una sociedad andénima, se

requiere segun el articulo 89 de la LGSM:

R Que haya como minimo dos socios y que cada uno de ellos,
suscriba por lo menos una accion.

1. Que el capital no sea menor a los cincuenta mil pesos y que
esté integramente suscrito.



Que exhiba en dinero efectivo, cuando menos el 20% del valor

1H.
de cada accion.

V. Que se exhiban integramente el valor de cada accidn que

tenga que pagarse, toda o en parte, con bienes distintas de

numerario.

ORGANIZACION FUNCIONAL.

Toda empresa debe seleccionar la forma de organizacidn que

requiere, con base en sus necesidades funcionales vy

presupuestales, cualquiera que sea el caso, es necesario que la
organizacidn o el empresario individual, especifique claramente
como va a funcionar la autoridad, especificando sus funciones y
seleccionando en forma adecuada a la persona idonea para ocupar
el'puesto, o bien, en el caso de contar con ellas. Los cursos de

capacitacion que permita cumplir con las funciones que marca el

puesto.

1.7 REQUISITOS DE FORMULACION.

La Cofemer realizé un diagndstico sobre los tramites, requisitos y

plazos de mayor impacto en el establecimiento e inicio de

operaciones de las empresas. Con base en ese diagndstico,
propuso al Ejecutivo Federal el Acuerdo que establece el Sistema

de Apertura Rapida de Empresas (SARE), que entro en vigor ef 1°

de marzo de 2002.
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El SARE establecid6 como maximo dos tramites federales obliga-
inicio de operaciones de micro,

torios para la constitucion e
pequefas y medianas empresas de bajo riesgo publico.

En caso de realizar contrataciones de personal se cuenta hasta con
tres meses para cumplir otros tramites federales.

La incorporacién de los tramites de uso de suelo y licencia de
funcionamiento resuita fundamental para ia operacion efectiva del

SARE.

La meta del SARE es que la micro, pequefias y medias empresas
de bajo riesgo que cumplan con los tramites minimos a nivel federal,
estatal y municipal, puedan iniciar operaciones en un plazo maximo

de 48 horas.

Tramites adicionales.

Adicionalmente a los tramites que se deben cumplir, dependiendo si

eres persona fisica o moral, si se contratan trabajadores para
desarrollar su actividad econédmica debera cumplir con los siguientes

tramites a nivel federal:

Aprobacion de planes y programas de capacitacion y adiestramiento
por parte de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.
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La aprobacién de planes y programas de capacitacion vy
adiestramiento sera resuelta en un plazo no mayor a un dia habil y

podra presentarse en un formato simplificado a través de medios
electronicos. Sila autoridad no responde en ese plazo, se entendera
aprobada la solicitud.

Tramites ante la Secretaria del Trabajo y Previsién Social

Acuerdo que modifica al diverso por el que se fijJan criterios
generales y se establecen los formatos correspondientes, para la
realizacién de tramites administrativos en materia de capacitacion y
adiestramiento de los trabajadores, publicado el 18 de abril de 1997,
y que estable un sistema para la realizacion del tramite de
presentacion de planes y programas de capacitacion y
adiestramiento de los trabajadores a través de medios electrénicos.
STPS-04-001-A* Planes \ programas de capacitacion \
adiestramiento A.) Aprobacidn de planes y programas de
capacitacion (ficha de tramite y formato)

STPS-04-004° Constitucion de la Comisidon Mixta de Capacitacion y
Adiestramiento (ficha de tramite y formato)

* Tramite: Plancs ¥ p! de i i Fund Art.123. Apartado A.
Fraccion. XNl y XXXIT de la Constitucion Pohucu de los Estados Unidos Mexicanos

(lmp I/\n\\\ cofemer. gob.mx).
* Tai Canstitucion de In Comision Mixta. F An. 123, Apartado A, Fraccion. XIIT y XXXI

dos Unidos Mcxi (hup://vwww.colfemer.gob.mx).

de la Constitucion Politica de los E:

14
(¥



STPS-05-001-A° Comision de Seguridad e Higiene en los centros de
trabajo A.) Acta de integracion (ficha de tramite)

Inscripcion de empresas en el Seguro de Riesgos de Trabajo ante el
Instituto Mexicano del Seguro Social.

Estos tramites ante el IMSS deben realizarse dentro de los cinco
dias habiles siguientes a la contratacion de los trabajadores.

Al realizar dicho tramite las empresas quedaran automaticamente
registradas ante el Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de
los Trabajadores y el Sistema de Ahorro para el Retiro.

Tramites ante el Instituto Mexicano del Seguro Social

Acuerdo que en cumplimiento establece la apertura rapida de
empresas para dar a conocer los tramites a realizar ante el Instituto
Mexicano del Seguro Social, inscritos en el Registro Federal de

Tramites y Servicios.
IMSS-02-001-A7 Inscripcidn patronal A.) SARE (ficha de tramite)

” Tramite: Actadc | i isi Naci Higi en los de
Ar. 109 de 1a Ley Del Tmbajo An 123, I2-l ¥ 125 dcl Rc&lamcmo Federal de chundnd v Medio

Ambtcnlc de Tmba_]o (Imp.ll\“v“ cofcmer.gob.mx)
¢ Inscripcion de Trnb.undorcs Modalidad A SARE. Fundamento Ley del

ion Iy R dec A ion. An. 1y 10,

Scguro Social An. 15 F
23
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A continuacidén se dara la informacion necesaria sobre los tramites
para abrir una

que debe uno realizar ante el gobierno federal
empresa conforme al SARE:

Obtener el permiso para ia constitucion de sociedades ante la
Secretaria de Relaciones Exteriores.

Dicho tramite se resuelve el mismo dia si se presenta antes de las
11:00 horas, y al dia siguiente habil en caso de que se haga

posteriormente. Si la autoridad no responde en ese plazo se

entendera aprobada la solicitud.

El tramite puede realizarse por los notarios y corredores ptblicos
que intervengan en la constitucidon la sociedad, a través de medios
electronicos; en ese caso la resolucidn se obtiene el mismo dia.

Acuerdo por el que se establece el plazo maximo para resolver las
solicitudes a que se refieren los articulos 15 y 16 de la Ley de
Inversion Extranjera, en relacién con los tramites SRE-02-001°
Permiso para la Constitucion de Sociedades y SRE-02-002-A
Modificacion de Estatutos, Modalidad "A" Permiso de Cambio de

Denominacion, inscritos por la Secretaria de Relaciones Exteriores,

en el Registro Federal de Tramites y Servicios.
SRE-02-001 Permiso para la constitucion de sociedades (ficha de

tramite)

icd Fund; Art.27 Co ituci 1. Frace. l..Am. 15

® Tramitc: Permiso para la itucion dec
» 16-A de 1a Loy de Inversiones Extminjeras. publicada en ¢l 12.0.F. ¢! 27-dicicinbre- 1993,
24
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Realiza el tramite por medio de internet (servicio prestado por la

Secretaria de Relaciones Exteriores)

Darse de alta en el Registro Federal de Contribuyentes ante el

Servicio de Administracion Tributaria.

El RFC io otorga el Servicio de Administracion Tributaria de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Dicho tramite se resuelve
al dia habil siguiente si se presenta directamente ante las

autoridades fiscales.

Ademas el tramite puede realizarse por los notarios y corredores
publicos que intervengan en la constitucién la sociedad, a través de
medios electronicos; en ese caso la resolucidén se obtiene el mismo

dia.

Dependiendo del giro econdmico, presentar un aviso de
funcionamiento ante ia Secretaria de Saiud o las instancias

estatales correspondientes.

Existen algunas actividades econdmicas, incluidas en el SARE, que
precisan que las empresas deberan que presentar un aviso de
funcionamiento ante la Secretaria de Salud o las instancias
estatales correspondientes en un plazo de 10 dias a partir de la
obtencion del Registro Federal de Contribuyentes.
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Actividades para las cuales se requiere presentar el aviso de
funcionamiento y fichas de tramites correspondientes.

Acuerdo por el que se dan a conocer los establecimientos que debe-
ran presentar el tramite de Aviso de Funcionamiento,en el marco del
Acuerdo que establece el Sistema de Apertura Rapida de Empresas

SSA-03-002-A° Aviso de Funcionamiento de establecimientos de
insumos para ia salud A.) Alta (ficha de tramite)

SSA-04-001-A' Aviso de funcionamiento, modalidad A Aviso inicial

(ficha de tramite)

SSA-05-001"'" Aviso de funcionamiento de establecimientos que
almacenan, comercializan o distribuyen plaguicidas, nutrientes
vegetales o sustancias toxicas o peligrosas para la salud (ficha de

tramite)
SSA-06-002 Aviso de funcionamiento (ficha de tramite)
Es muy importante que las personas morales que realicen aiguna de

las 685 actividades consideradas de bajo riesgo publico que se
precisan en el anexo del articulo 5 del SARE, tendran hasta 3

“ Trimite: Aviso de Fi i de Establecimi del Para ta Salud. Fundamenio Ley
General de Sulud » Sus Reformas. Publicadas on cl D.O.F. ¢l 07-mayo-1997. Arnt.200) Bis. 202,257 y

258 (hup://ivwww colcier, gob.mx).
** Tramitc: Aviso de Funci i Modalidad A. Aviso Inicial. Fundamento An.4 de Ia Constitucion

Politica dc los Estados Unidos Mexicanos (D.O.F. 0302/83),
' Trimite con Fundamento en la Ley General de Salud Art. )L.3.4,13-A 11X Frace. Uy 11,

26
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meses para cumplir con otros tramites federales obligatorios a partir
de la obtencion del Registro Federal de Contribuyentes.

Durante ese periodo, las autoridades federales no podran requerir
informacion o realizar visitas para comprobar el cumplimiento de
dichos tramites.
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PRESUPUESTOS.

2.1 CONCEPTO.
Existen muchos conceptos de diferentes autores, sobre
presupuesto, a continuacidén menciono algunos para poder tener una

conclusidn propia.

Segun Cristébal Del Rio Gonzalez. “ La estimacion programada, de
manera sistematica, de las condiciones de operacién y de los
resultados a obtener por un organismo en un periodo determinado™’

El empresario debe planear el tamano de sus operaciones, los
ingresos y gastos, con miras en la obtencién de utilidades, cuyo
logro se subordina a la coordinacion y relacion sistematica de todas

las actividades empresariales.

El autor Jean Meyer. “El conjunto coordinado de previsiones que
permiten conocer con anticipacién algunos resultados considerados

basicos por el jefe de la empresa™

Nos dice Welsch Glenn. “Es el método sistematico y formalizado
para lograr las responsabilidades directivas de planificacion,
coordinacidon y control. En particular comprende el desarrofio y la

aplicacion de:

i Cristobial Del Rio Goneales, Técnica Presupucstal.
< Jean Mever, Gestion Presupuestaria. p.21,
29
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o Objetivos empresariales generaies a largo plazo.

o Especificacion de las metas de lz. empresa.

o Desarrolio de un plan general de utilidades a largo plazo. .

o Un plan de utilidades a corto plazo detallado por
responsabilidades particulares (divisiones, productos,
proyectos).

o Un sistema de informes periédicos de resultados detallados por
responsabilidades asignadas.

o Procedimientos de seguimiento.”?

En conclusion se puede decir que el presupuesto. Es un método
cuantitativo por medio del cual se ven reflejados los objetivos que
pretende alcanzar una empresa en un periodo determinado, con la
adopcion de las estrategias necesarias para lograrfo.

2.2 IMPORTANCIA.

Las organizaciones hacen parte de un medio economico en el que
predomina la incertidumbre, por ello deben planear sus actividades
si pretenden sostenerse en el mercado competitivo, puesto que
cuanto mayor sea la incertidumbre, mayores seran los riesgos por

asumir.

* Welsch Glenn. Presupucsto. planificacion y control de wtilidades. p.3.
30
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Es decir, cuanto menor sea el grado de acierto de prediccion o de
acierto, mayor sera la investigacidén que debe realizarse sobre la
influencia que ejerceran los factores no controlables por fa gerencia

sobre los resultados finales de un negocio.

El presupuesto surge como herramienta moderna de planeaciéon y
control al reflejar el comportamiento de indicadores econdmicos y
en virtud de sus relaciones con los diferentes aspectos

administrativos, contables y financieros de la empresa.

2.3 EL PRESUPUESTO Y EL PROCESO DE DIRECCION.

La funcion de los buenos presupuestos en la administracion de un
negocio se comprende mejor cuando éstos se relacionan con los
fundamentos de la administracion misma o sea, como parte de las
funciones administrativas: planeacion, organizacion, coordinacion,

direccion y control.

La planeacidon y el control, como funciones de la gestion
administrativa, son rasgos esenciales del proceso de elaboracion de
un presupuesto. Ademas, la organizacion, la coordinacién y la
direccion permiten asignar recursos y poner en marcha los planes
con el fin de alcanzar los objetivos.

El control presupuestario es el medio de mantener el plan de
operaciones dentro de unos limites razonables. Mediante él se

comparan unos resultados reales frente a los presupuestos, se
31
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determinan variaciones y se suministran a
elementos de juicio para la aplicacion de acciones correctivas.

Sin presupuesto la direcciéon de una empresa no sabe hacia cual
meta debe dirigirse, no puede precisar los campos de la inversion
que merecen financiarse, puede ocurrir en la administracién
incorrecta de los recursos econdmicos, no tienen bases sodlidas para
emplear ia capacidad instalada de produccién y no tienen a su
disposicion la informacién requerida para medir el cumplimiento de
los objetivos. La ausencia de presupuestos imposibilita cuestionar
los resuitados conseguidos en cuanto a ventas, abastecimientos,

produccidén y/o utilidades.

Los autores consideran que cuanta mas participacion se dé al
personal administrativo y al personal operativo de la empresa,
mejores seran los resultados alcanzados, pues esto los motivara, se

sentirAn autorrealizados y sin presiones asumiran el compromiso de

alcanzar los objetivos propuestos.

Por lo general el proceso no es estatico; es activo, dinamico,
siempre cambiante, ciclico y acorde con las circunstancias del
entorno. El presupuesto actiua en cada una de sus etapas o
funciones. Practicamente no podria realizarse ninguna labor en la
empresa, si antes no se define como, por qué o para qué se efectud

y si no se cuenta con los recursos suficientes para ejecutarla.
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En mi opinidn un presupuesto, en términos generales es una
herramienta indispensable, que toda empresa debe contemplar y a
su vez aplicar, ya que, interactua con el proceso administrativo, y

que es parte importante en la toma de decisiones.

2.4 LA PLANEACION Y EL PRESUPUESTO
(VENTAJAS Y LIMITACIONES).

POR LA PLANEACION.
Se piensa en todas las actividades que puedan realizarse en el

futuro.

~ Se integran politicas y decisiones que los directivos pueden
adoptar ante determinadas situaciones.

»~ Se fijan estandares en cuanto a la actuacion futura.

» Se concretan las actividades y actuacioén del personal.

POR ELL PRESUPUESTO.

»~ Se determina si los recursos estaran disponibles para ejecutar las
actividades y/o se procura la consecucion de los mismos.

~ Se escogen aquellas decisiones que reporten mayores beneficios

a la empresa.

Se aplican estos estandares en la determinacion de presupuesto

(materiales, de mano de obra y costos indirectos de fabricacion).

~ Se pondera el valor estas actividades.
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Quienes empiean el presupuesto como herramienta de direccion de

sus empresas obtendran mayores resultados que aquellos que se
lanzan a la aventura de manejarias sin haber previsto el futuro. Sus

ventajas son:

1.

Cada miembro de la empresa pensara en la consecucion de
metas especificas mediante la ejecucion responsable de las

diferentes actividades que le fueron asignadas.

. La direccién de la firma realiza un estudio temprano de sus

problemas y crea entre sus miembros el habito de analizarlos,
discutirlos cuidadosamente antes de tomar decisiones.

De manera periddica se plantean las politicas si después de
revisarlas y evaluarlas se concluye que no son adecuadas
para alcanzar los objetivos propuestos.

. Ayuda a la planeacion adecuada de los costos de produccion.

. Se procura optimizar los resultados mediante el manejo

adecuado de los recursos.

Se crea la necesidad de idear medidas para utilizar con
eficacia los limitados recursos de la empresa, dado el costo de
los mismos.

Es el sistema mas adecuado para establecer “costos
promedios” y permite su comparacion con los costos reales,
mide la eficiencia de la administraciéon en el analisis de las
variaciones y sirve de incentivo para actuar con mayor

efectividad.
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8. Facilita la vigilancia efectiva de cada una de las funciones y
actividades de la empresa.

Otra ventaja en mi opinidn, es la de controlar cada uns de las areas
que integran a la empresa dando como resultado la d.sminucion de

costos y aumento de productividad.

En cuanto a sus desventajas podemos senfialar las sigu:=ntes:

1. Sus datos al ser estimados estaran sujetos &! juicio o la
experiencia de quienes lo determinaron.

2. Su implantacién y funcionamiento necesita tiempo, por tanto,
sus beneficios se tendran después del segundo o tercer
periodo cuando se haya ganado experiencia y el personal que
participa en su ejecucion esté plenamente convencido de las

necesidades del mismo.

2.5 CLASIFICACION.
Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista.
El orden de prioridades que se dé acuerdo a las necesidades del

usuario.

A continuacion se presenta un cuadro sinéptico de sus principales

enfoques.
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1.Segun la flexibilidad
( Rigidos, estaticos, fijos 0 asignados
Flexibles o Variables
2. Segun el periodo que cubran
A corto plazo
Clasificacion del A largo plazo
Presupuesto. 3. Segun el campo de aplicabilidad en la

empresa.
De operacion o econémicos
Financieros (tesoreria y capital)

4. Segun en el sector en el cual se utilicen.

Piblico

\ Privado

RIGIDOS, ESTATICOS, FIJOS O ASIGNADOS.
Por io general se elaboran para un solo nivel de actividad. Una vez

alcanzado éste, no se permiten los ajustes requeridos por las

variaciones que sucedan.

De este modo se efectlla un control anticipado, sin considerar el

comportamiento economico, cuitural, politico, demografico o juridico

de la region donde actua la empresa. Esta forma de control

anticipado dio origen al presupuesto que tradicionalmente utilizaba

el sector publico.




a Flexibles o variables:
Los presupuestos flexibles o variables se elaboran para diferentes
niveles de actividad y pueden adaptarse a las circunstancias que
surjan en cualquier momento. Muestran los ingresos, costos y
gastos ajustados al tamafo de operaciones manufactureras o
comerciales. Tienen amplia aplicacidon en el campo presupuestal de

los costos, gastos indirectos de fabricacion, administracién y ventas.

2 A corto plazo:
Los presupuestos a corto plazo se planifican para cumplir el ciclo de

operaciones de un ano.

o A largo plazo:
En este campo se ubican los planes de desarrolio del Estado y de
las grandes empresas. En el caso de los planes de gobierno el
horizonte de planeamiento consulta el periodo presidencial
establecido por normas constitucionales en cada pais. Los
lineamientos generales de cada plan' suelen sustentarse en
consideraciones econémicas, como generacion de empleo, creacion

de infraestructura, etc.

Las grandes empresas adoptan presupuestos de este tipo cuando
emprenden proyectos de inversion en actualizacion tecnologica,
ampliacion de la capacidad instalada, integracion de intereses

accionarios y expansion de los mercados.
37
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a De operacion o econdomicos:
incluyen todas las actividades para el periodo siguiente al cual se
elabora y cuyo contenido a menudo se resume en un estado de
pérdidas y ganancias proyectado. Entre éstos podrian incluirse:

* Ventas.

* Produccion.

* Compras.

+ Uso de materiales.
» Mano de obra.

* Gastos operacionales.

a Financieros:
Incluyen el calculo de partidas y/o rubros que inciden
fundamentalmente en el balance. Conviene en este caso destacar el
de caja o tesoreria y el de capital, también conocido como de

erogaciones capitalizables.

a Presupuesto de tesoreria.

Se formula con las estimaciones previstas de fondos disponibles en
caja, bancos y valores de facil realizacion. También se denomina
presupuesto de caja o de efectivo porque consolida las diversas
transacciones relacionadas con la entrada de fondos monetarios
(ventas al contado, recuperacion de cartera, ingresos financieros).

IR
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Se formula por periodos cortos: meses o trimestres. Es importante
se programan las necesidades de fondos

porque mediante él
liguidos de la empresa. Cuando las disponibilidades monetarias no
cubran las exigencias de desembolso previstos, la gerencia acudira

a créditos. En caso contrario, sera conveniente evaluar la

destinacion externa de los recursos sobrantes y evitar su ociosidad.

o Presupuesto de erogaciones capitalizables.

Controla las diferentes inversiones en activos fijos. Contendra el
importe de las inversiones particulares a la adquisicion de terrenos,
la construccion o ampliacion de edificios, y la compra de maquinaria

Yy equipos.

Sirve para evaluar alternativas de inversidon posibles y conocer el
monto de los fondos requeridos y su disponibilidad en el tiempo.

Terminadas las obras sera necesario comparar las estimaciones con

sus valores reales. Las tendencias inflacionarias deberan

incorporarse en los prondsticos de este tipo de inversiones.

o Presupuestos del sector publico.

Los recursos del sector publico cuantifican los recursos que

requieren la operacion normal, la inversion y el servicio de la deuda
publica de los organismos y las entidades oficiales.

TEG]E MNH

FALLA DB ORIGEN




CAPITULO 2 7 R T . PRESUPUESTOS ]

o Presupuestos del sector privado.

Los utilizan las empresas particulares como base de planificacién de

las actividades empresariales.

2.6 CONCIENTIZACION Y EVALUACION DEL ENTORNO.

CONCIENTIZACION.

Esta labor deberad adelantarse en los niveles operativos vy
administrativo. Desde el punto de vista operativo es crucial porque
en ella recae la ejecucion de lo que la direccion se propone en
materia fabril y comercial. En cuanto a lo administrativo se necesita
persuadir los cuadros gerenciales sobre las ventajas de la adopcién
de un sistema presupuestal para definir el horizonte comercial y
financiero de las empresas, facilitar el control y responder a las
condiciones cambiantes del medio. En la fase de Concientizacion es
importante tener presente lo siguiente:

»~ Para prevenir conflictos organizacionales en la ejecucion
presupuestal es indispensables que los objetivos trazados por la
direccidon sean cuantificables, claros y alcanzables.

Quienes planean deben proponer un conjunto de alternativas,
estudiarias y seleccionar las mas favorables, evaluar sus efectos
sobre el valor de la empresa en el mercado y el grado de
aceptacion por parte de quienes ejecutaran los planes.
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~ Los planes no deben superar el potencial productivo, comercial y
financiero de las empresas y tampoco trascender las habilidades

de quienes los desarrollan.
~ La planeacion y los presupuestos no pueden ser inflexibles.

»~ Los planes deben generar el compromiso de los planificadores y
ejecutores, propiciar la participacion activa en su disefio de todos
los integrantes de la organizacion. Solo asi sera posible utilizar
de manera optima los recursos humanos disponibles y evitar la
competencia entre quienes formulan y ejecutan los planes

EVALUACION DEL ENTORNO.

Como ninguna empresa puede abstraerse del medio en que se
desenvuelve, los planes y presupuestos se supeditan a
manifestaciones ambientales, como las ejecutorias de los
competidores nacionales e internacionales, las practicas
comerciales impuestas por los canales de abastecimiento, ias
condiciones crediticias instauradas por las instituciones financieras,
el comportamiento de la inflacidon y la devaluacion, y las politicas
establecidas por el gobierno en las area tributaria, salarial, etc. En
materia mercantil las expectativas se centran en el estudio detallado
de las fortalezas y debilidades que tiene la empresa para enfrentar a
fa competencia y, por lo tanto, se impone la evaluacion de
parametros como la imagen de marca, los gustos y preferencias de
los consumidores, las habilidades de la fuerza de ventas, la calidad

m

TESIS o
FALLA DE A0 v




[SABITULGE — e T FRESUPUESTOS ]

y precio, el prestigio de la empresa y la tendencia de participacion

en el mercado en el que interactua.

Existen dos clase de variables que afectan de manera significativa el
comportamiento de Ila empresa: las que dependen de la
administracion, denominadas controlables, y las que no,
denominadas no controlables. A continuacion se relaciponan algunas

variables de cada tipo.

Variables controlables.

« Objetivos.

= Estrategias competitivas. -
= Politicas.

« Proyectos de inversion.

= Calidad del producto.

» Canales de distribucion.

Variables no controlables.
» Preferencias del consumidor.
=~ Estabilidad Politica.

+ Tendencia demografica.

42
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2.7 ETAPAS.
En la preparacion de los presupuestos se debe considerar y tomar
intervencién de cada una de las areas de

en cuenta Ia
responsabilidad que componen la empresa en coordinacion con el

departamento de finanzas.
Si se busca que el presupuesto sirva como herramienta de

planeaciéon y control, se deben considerar las etapas siguientes en
su preparacion, cuando se tenga implantado el sistema o cuando se

trate de implantario.

Preiniciaciéon.

-

Elaboracion del presupuesto.
Ejecucion.

. Control.

LI

. Evaluacion.

1. Preiniciacion.

Se analizan las tendencias de los principales indicadores empleados
para calificar la gestidn de la gerencia (ventas, costos, margen de
utilidad, rentabilidad, participacion en el mercado, etc.), se efectiua la
evailuacion de los factores ambientales no controlados por la
direcciéon y se estudia el comportamiento de la empresa. Este

diagnostico contribuira a sentar los fundamentos del planteamiento,



estratégico y tactico, de manera que exista objetividad al tomar

[EApPiTULO 2

decisiones.

2. Elaboracion del presupuesto.

Con base en los planes aprobados para cada nivel funcional por
parte de la gerencia, se ingresa en la etapa durante la cual los
mismos adquieren dimensién monetaria en términos presupuesta-

les precediéndose segtin las pautas siguientes:

e En el campo de las ventas, su valor se subordinara a las
perspectivas de los volumenes a comercializar previstos y de los
precios. Para garantizar el alcance de los objetivos mercantiles
se tomaran decisiones inherentes a los medios de distribucion,
los canales promocionales y la politica de crédito.

e En el frente productivo se programaran las cantidades a fabricar,
segin el estimado de ventas y las politicas sobre inventarios.

e Con base en los programas de produccion y en las politicas que
regulan los niveles de inventarios de materias primas, insumos o
componentes, se caiculan las compras en términos cuantitativos
y monetarios.

e Con base en los requerimientos del personal planteados por cada
jefatura, segun los criterios de Ila remuneracion y las
disposiciones gubernamentales, la jefatura de recursos humanos
debe preparar el presupuesto de ila ndmina en todos los érdenes

administrativos y operativos.
+4
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e Los proyectos de inversion especiales demandaran un

[caprguLo 2

tratamiento especial relacionado con la cuantificacion de

recursos.

3. Ejecucioén.

En el proceso administrativo la ejecucion se relaciona con la puesta
en marcha de los planes y con el consecuente interés de alcanzar
los objetivos trazados, con el comité de presupuestos como el
principal impulsor, debido a que si sus miembros no escatiman
esfuerzos cuando se busca el empleo eficiente de los recursos
fisicos, financieros y humanos colocados a su disposicion, es
factible el cumplimiento cabal de las metas propuestas.

En esta etapa el director de presupuestos tiene la responsabilidad
de prestar colaboracion a la jefaturas en aras de asegurar el logro

de los objetivos.

4. Control.

Las actividades mas importantes por realizar en esta etapa son:

) Preparar informes de ejecucidon parcial y acumulativa que
incorporen comparaciones numeéricas y porcentuales de lo real y
lo presupuestado. Cuando el cotejo se aplique a proyectos de
inversion, ademas de aspectos monetarios deberan incluirse
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topicos como el avance en obras, en tiempo y en compras
expresadas en unidades ya que los contratos suscritos

- CAPI o2 -

constituyen la base del control.
e Analizar y explicar las razones de las desviaciones ocurridas.

e Implementar correctivos o modificar el presupuesto cuando sea
necesario, como ocurre al presentarse cambios por ciertas

variables que la afectan.

6. Evaluacion.

Al culminar el periodo de presupuesto se prepara un informe critico
de los resultados obtenidos que contendra no soélo las variaciones
sino el comportamiento de todas y cada una de las funciones y

actividades empresariales.

2.8 PRONOSTICOS FINANCIEROS EN PROYECTOS
DE INVERSION.

El presupuesto se caracteriza por mantener un control interno en las
operaciones de una empresa, en otras palabras, estabilidad; Dando
como resultado la busqueda de nuevas alternativas de inversion que
estimulan la competitividad empresarial, la eficiencia administrativa y
la productividad industrial, representa una de las responsabilidades
prioritarias asignadas a quienes toman decisiones cruciales para la
supervivencia y el crecimiento de las organizaciones, por cuanto la

16
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politica de inversidn condiciona asuntos como el empleo de los

recursos productivos, la consolidacion comercial y la recuperacion
plena de fondos comprometidos en cualquier proyecto.

La trascendencia de la formulacion, la gerencia y la evaluacion de
proyectos es mayor cuando Ias economias aisladas vy
proteccionistas abren sus puertas a productos importados, factor
que nutre la competencia, oxigena la necesidad del planteamiento y
promueve un mayor cuidado al estudiar las inversiones motrices del

crecimiento intensivo, integrado o diversificado.

La importancia de la evaluacion cientifica de las inversiones en
escenarios competitivos abiertos, influenciados por altas tasas de
interés y elevados coeficientes inflacionarios, es entendible porgque
los costos de capital o gastos financieros condicionan el rendimiento
esperado por el inversionista, ya que el comportamiento inflacionario
incide sobre los indicadores de devaluacion cuyas repercusiones
son indiscutibles para la empresa importadora o exportadora y la
rivalidad por el dominio de los mercados determina la subsistencia o
permanencia mercantil de las organizaciones que, con base en la
productividad, la eficiencia, la innovacién, la sistematizacion de
operaciones y la racionalizacion del trabajo administrativo,
conquistan la lealtad de la clientela.
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Si se pretende el uso eficiente de los recursos comprometidos en
proyectos de inversion es imprescindible reducir al minimo los

margenes de error al estudiar los mercados de consumos, que
constituyen la plataforma para proyectar ingresos y a través de
éstos recuperar los fondos invertidos. Asimismo, la apropiada
evaluacién del mercado de abastecimientos auspiciara una correcta
seleccion de insumos con base en los criterios de calidad,

rendimientos, |la certeza de la compra y precios.

Al abordar el analisis de los proyectos en la etapa de localizacién,
no basta ta apreciacién simple de la cercania a los mercados de

consumos e insumos para tomar la decision.

En este punto las técnicas de programacion linea! contribuiran a
seleccionar la ubicacidbn mas favorable con base al criterio de
menores inversiones y costos, debido a que cada sitio factible se
observan diferencias por cuanto no hay homogeneidad en aspectos
como los precios de la tierra, de las construcciones, de los servicios
publicos, de la mano de obra, de tas materias primas y de los
elementos de oficina. Las inversiones y los costos cambian de
acuerdo con el tamafo de ia planta.

En torno a las variables que condicionan el estudio organizacional
es palpable que la fijacion de ia estructura, la provision de cargos, la
definicidn de los procedimientos administrativos, el disefio de

4%
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sistemas de informacion integrados y la politica remunerativa
influenciaran los costos y gastos pertinentes a la ndmina.

Como consecuencia de integrar la informaciéon cuantitativa recogida
en cada uno de los estudios contempiados al formular un proyecto
(cantidades a vender, equipos por adquirir, planta de personatl,
metros cuadrados a construir) con datos monetarios (precios de
venta y de compra, costos de los equipos, costos de los terrenos,
sueldos y salarios previstos para cada cargo) se obtiene informacion
financiera importante para la cuantificacion de las inversiones fijas o
permanentes y del capital de trabajo, previo coOmputo de los flujos
de caja. Por lo tanto el objetivo central del estudio de factibilidad
consiste en recopilar informacion cualitativa y monetaria con la cual
soponrar la determinacioén de los flujos de produccion, de inversion y

netos.

Para confeccionar estos flujos debe considerarse un elemento
crucial, como es la instauracion de la politica de financiamiento,
mediante la cual se concreta la naturaleza de las fuentes de

financiamiento.

2.9 FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

La falta de liquidez en las empresas (tanto publicas como privadas)
hace que recurran a las fuentes de financiamiento, que les permitan

hacerse de dinero para enfrentar sus gastos presentes, ampliar sus
49
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instalaciones, comprar activos, iniciar nuevos proyectos, etc., en
forma general, los principales objetivos son:

~ Hacerse llegar recursos financieros frescos a las empresas, que
les permitan hacerle frente a los gastos a corto plazo.

~ Para modernizar sus instalaciones.
~ Para la reposicion de maquinaria y equipo.
~ Para llevar a acabo nuevos proyectos.

~ Para reestructurar sus pasivos. A corto, mediano, y largo plazo,

etc.

Las unidades econdmicas requieren recursos humanos, materiales y
financieros, que les permitan realizar sus objetivos.

En toda empresa es importante realizar la obtencion de recursos
financieros, que pueden ser empresas que los otorgan, y las
condiciones bajo las cuales son obtenidos estos recursos, son:
tasas de interés, plazo y en muchos casos, es necesario conocer las
politicas de desarrollo de los gobiernos municipales, estatales y

federal en determinadas actividades.

Todo financiamiento es de gran importancia en una sociedad, es por
ello que se requiere que el financiamiento sea planeado, basado en:
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La empresa se da cuenta que es necesario un financiamiento,
para cubrir sus necesidades de liquidez o para iniciar nuevos

=]

proyectos.

a Laempresa debe analizar sus necesidades y con base a ello:

a) Determinar el monto de los recursos necesarios, para cubrir sus
necesidades monetarias.

b) EI tiempo que necesita para amortizar el préstamo sin poner en
peligro la estabilidad de la empresa, sin descuidar la fecha de los
vencimientos de los pagos, e incluso periodos de gracia.

c) Tasa de interés a la que esta sujeto el préstamo, si es fija o
variable, si toma la tasa lider del mercado o el costo porcentual
promedio e incluso, tomar varios escenarios (diferentes tasas con
sus respectivos cuadros de amortizacién), asi como la tendencia
de la inflacion.

d) Si el préstamo sera en moneda nacional o en délares.

o El analisis de las fuentes de financiamiento. En este contexto,

es importante conocer de cada fuente:
a) El monto maximo y el minimo que otorgan.
b) El tipo de crédito que manejan y sus condiciones.
c) Tipos de documentos que solicitan.

d) Politicas de renovacion de créditos (flexibilidad de

reestructuracion).
e) Flexibilidad que otorgan al vencimiento de cada pago y sus

sanciones.
51
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f) Los tiempos maximos para cada tipo de crédito.

Sin embargo, no basta solo conocer las necesidades monetarias
que requiere la empresa para continuar su vida econdmica o
iniciarla, es necesario, que se contemplen ciertas normas en la

utilizacion de los créditos:

* Las inversiones a largo plazo, deben ser financiadas con créditos
a largo plazo.

+ L os compromisos financieros siempre deben de ser menores a la
posibilidad de pago que tiene la empresa, de no suceder asi la
empresa tendria que recurrir a financiamientos constantes.

+ Toda inversidn que se realice debe provocar flujos, los cuales

deben ser analizados con base en su valor presente, que permita
un analisis objetivo y racional, basado en los diferentes métodos

de valuacion.

= En cuanto a los créditos, se debe contemplar que sean
suficientes, oportunos, con el menor costo posible y que alcance
a cubrir cuantitativamente la necesidad del proyecto.

» Buscar que la empresa mantenga una estructura sana.

h
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Tipos de Fuentes de Financiamiento.

Existen diversas fuentes de financiamiento, sin embargo, las mas
comunes se clasifican en:

Internas y Externas.

FUENTES INTERNAS:

Son las que se generan dentro de la empresa, como resultado de
sus operaciones y su promocion, entre éstas estan:

= Aportaciones de los Socios.

Se refiere a las aportaciones que hacen los socios, en el momento
de construir legalmente la sociedad (capital social) o mediante
nuevas aportaciones con el fin de aumentar éste.

= Utilidades Reinvertidas.

Esta fuente es muy comiun, sobre todo en las empresas de nueva
creacion, y en la cual, los socios deciden que en los primeros aflos,
no se repartiran dividendos, sino que estos se invertiran en la
organizacion mediante un programa predeterminado de
adquisiciones o construcciones.

3
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e Depreciaciones y Amortizaciones.

Son operaciones mediante las cuales, y al paso del tiempo, las
empresas recuperan el costo de la inversion, debido a que las
provisiones para tal fin se aplican directamente a los gastos en que
la empresa incurre, disminuyendo con esto las utilidades y por lo
tanto no existe la salida de dinero al pagar menos impuestos y

dividendos.
= Incremento de Pasivos Acumulados.

Son los que se generan integramente en la empresa, como ejemplo
tenemos los impuestos que deben ser reconocidos mensualmente,
independientemente de su pago, las pensiones, las provisiones
contingentes (accidentes, devaluaciones, incendios), etc.

= Ventas de Activos (Desinversiones).

Como la venta de terrenos, de edificios o de maquinaria que ya no
se necesitan y cuyo importe se utilizara para cubrir necesidades

financieras.
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FUENTES EXTERNAS.
Son aquellas que se otorgan por medio de terceras personas tales

como:

* Proveedores.

Se genera mediante la adquisiciédn o la compra de bienes y
servicios, que la empresa utiliza para su operacion, ya sea a corto,
mediano o largo plazo. El monto del crédito esta en funcién de la
demanda del bien o servicio de mercado.

= Créditos Bancarios.

Las principales operaciones crediticias, que son ofrecidas por las
instituciones bancarias de acuerdo a su clasificacion son:

1. A corto plazo, éstas pueden ser:

a) El descuento

Esta es una operacion que consiste en que el banco adquiere en
propiedad, letras de cambio © pagarés. Esta operacion es
formalizada mediante la cesién en propiedad de un titulo de crédito,
su otorgamiento se apoya en la confianza que el banco tenga en la
persona o en la empresa a quien se le toma el descuento.
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b) Préstamo quirografario y en colateral.

Liamados también préstamos directos, el primero toma en
consideracion para su otorgamiento, las cualidades personales del
sujeto del crédito como son: su solvencia moral y econdmica. En
cuanto al préstamo con colateral, es igual al directo, salvo que opera
con una garantia adicional de documentos colaterales provenientes
de letras, o pagarés de compraventa de mercancias o de efectos

comerciales.

Son préstamos directos respaldados con pagarés a favor del banco
y cuyos intereses son especificados, asi como los moratorios en su
caso. Este tipo de créditos tiene un plazo maximo de 180 dias
renovable una o mas veces, siempre y cuando no exceda de 360

dias.

c) Préstamo Prendario.

Este tipo de crédito existe para ser otorgado por una garantia real
no inmueble. Se firma un pagaré en donde se describe la garantia
que ampara el préstamo. La ley bancaria establece que éstos no
deberan exceder del 70% del valor de la garantia, a menos que se
trate de preéstamos para la adquisiciobn de bienes de consumo

duradero.
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d) Créditos simples y en cuenta corriente.

Son créditos condicionados, en ios cuales, es necesario introducir
condiciones especiales de crédito y requiere la existencia de un
contrato. Estos créditos son operaciones que por su naturaleza solo
deben ser aplicables al fomento de actividades comerciales o para

operaciones interbancarias.

2. Préstamo a la Largo Plazo.

a) Créditos de habitacion o avio y refaccionarios.

Este tipo de créditos sirven para apoyar a la produccion
encaminados especificamente a incrementar las actividades
productoras de empresa.

El crédito de avio, se utiliza especificamente la adquisicion de
materias primas, materiales, pago de salarios y gastos directos de
explotacion, indispensables para los fines de empresa.

El crédito refaccionario se destina para financiar los medios de
produccion, como son: instrumentos y Utiles de labranza, abono,
ganado, animales de cria, plantaciones, apertura de tierras para el
cultivo, comprar instalaciones o de maquinaria, construccién de
obras, necesarias para el fomento de la empresa que le es otorgado
el crédito. Este tipo de crédito opera mediante la celebracion de un

contrato.
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b) Préstamo con garantia inmobiliaria.

Conocidos también como hipotecarios, su plazo es mayor a cinco
afnos. Este préstamo sirve para financiar actividades de produccion

o medios, o la adquisicion de viviendas.

c) Descuento de crédito en libros.

Este tipo de creéditos es similar al descuento de documentos,
excepto que lo que se descuenta son adeudos en cuenta abierta, no
respaildados por titulos de crédito. La institucion crediticia establece
una linea de crédito con base y una cartera de clientes que entrega
el solicitante, quien se obliga a cobrar a sus deudores, pagando el
solicitante un porcentaje sobre dicha cartera.

d) Crédito particular.

Esta fuente de financiamiento poco comun, comprende a f{as
aportaciones que hacen los propietarios en forma de prestamos,
amigos de la empresa u empresas afiliadas, la tasa de interés y los
plazos estipulan mediante contrato.
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PROYECTOS DE INVERSION.

En la formulacion y la evaluacion de proyectos de inversion, la
calidad de la investigacion esta en funcion de la profundidad con
que los estudios sean realizados, lo cual permitira que la
incertidumbre sea contrarrestada, permitiendo con esto, que la toma

de decisiones sea mas racional.

Sin embargo, este tipo de estudios tiene un costo, el cual variara por
la calidad y profundidad de la investigacion, es por eso que se
recomienda tener en consideracion los niveles de estudio en los
proyectos de inversion, asi como las etapas principales de los
mismos, pues en muchos casos, proyectos que a simple vista
tienen un alto grado de factibilidad, son desechados al final por
causas que pudieron ser detectadas al principio de los estudios, con
lo cual se puede ahorrar fuertes cantidades de dinero.

3.1 CONCEPTO.

Antes de comenzar debemos entender que es un proyecto:

Seguin la Enciclopedia Contable Universa!, Europea Americana.-
“Es la unidad de inversion menor que se considera en la
programacion. Por lo general constituye un esquema coherente,

desde el punto de vista técnico, cuya ejecucion se encomienda a un
60
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llevarse a cabo con

[capiTuLo 3
organismo publico o privado, que puede
independencia de otros proyectos”.

Segun Ernestina Huerta Rios.- * Es un conjunto de ideas, datos,

calculos, disefios graficos y documentos explicativos integrados en
forma metodologica, que dan los parametros de como ha de ser,
como ha de realizarse, cuanto ha de costar y los beneficios que
habran de obtenerse de determinada obra o tarea; que son
sometidos a analisis y evaluaciones para fundamentar una decision

de aceptacion o rechazo™.’

Por otra parte Inversion se entiende:

Segun Ernestina Huerta Rios y Carlos Siu Villanueva

“Desde el enfoque econdmico, se define como el empleo productivo
de bienes econdmicos, que da como resultado una magnitud de

éstos mayor que la empleada.

Para el empresario, es inversion, toda erogacion de recursos que se

efectia para mantener un funcionamiento, reemplazar o para

aumentar el equipo productivo de la empresa".2

! Emestina Hueria v Carlos Siu Villanucva, Ansilisis y Evaluacion de Proy cctos de Inversién para bicnes
dc Capital.
= Emnesting Huerta v Carlos Siu Villanueva, Analisis y Evaluacion de Proyectos de Inversion piara bienes

de Capital.
[d]
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Desde mi punto de vista se puede decir que:

Proyectos de Inversion: Es la aplicacidn de recursos materiales,
humanos y técnicos que se le asigna un determinado monto de
capital generando rendimientos en un plazoc razonable, esto con el
fin de obtener un bien o servicio en las mejores condiciones,

reflejandose en el aumento de utilidad.

Los proyectos de inversion surgen de la necesidad que tienen
individuos y empresas de incrementar la oferta de servicios y
productos que ofrecen a los consumidores tanto internos como

externos, con el objeto de maximizar la rentabilidad de los recursos

financieros de que son responsables.

Es importante destacar que la acepcién que dentro del medio
financiero tiene el concepto de Proyecto de Invessidn, involucra no
sélo la intenciéon de llevar a cabo cierta tarea, sino tiene ademas
implicito el sentido integral de planeacidn, ejecucion, vigilancia, y por

supuesto el de analisis y evaluacion.

3.2 CARACTERISTICAS.
~ Persecucion de uno o varios objetivos. Las actividades aisladas
no constituyen, por si solas, un proyecto, debe existir una
coordinacion de actos orientados a la consecucion de uno o
varios objetivos, integrados entre si y estructurados, tanto de
indole técnica como econdmica. En general, el objetivo general
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de un proyecto es satisfacer un conjunto de requisitos técnicos,

en las condiciones mas eficientes.

~ Actividades planificadas, ejecutadas y supervisadas. La

coordinacion de actividades anteriormente mencionadas es
condicion para que a las mismas se las pueda calificar de
proyecto. Actividades aisladas, independientes, carentes de
interrelaciéon entre ellas, no constituyen un proyecto. Un proyecto,
por el contrario, exige que exista vinculacion entre las
actividades, puesto que persiguen un objetivo comuan. Esta
vinculacion debe plasmarse en forma de planificacion (técnica,
temporal y econdmica), cuya correcta ejecucion, supervisada, es

clave para el éxito o el fracaso del proyecto.

~ Disponibilidad limitada de recursos. El proceso proyectual implica
la bisqueda de la eficiencia en el uso de los recursos, para
obtener el resuitado buscado. Si los recursos son ilimitados,
desaparece el concepto de eficiencia, y con él la naturaleza
proyectual de las actividades.

~ Limitado en el tiempo. Un proyecto debe estar acotado en
términos del principio y el fin del mismo. El final de un proyecto se
alcanza cuando se cumplen los objetivos prefijados, o cuando se
hace evidente que dichos objetivos no pueden alcanzarse
(fracaso del proyecto). Si un conjunto de actividades carece de

fin, es porque no existe un objetivo alcanzable y, por tanto, no
a3
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constituyen un proyecto. Sin embargo, la finitud temporal no
implica periodos cortos de tiempo. Hay proyectos que duran
afos, 0 que sobrepasan generaciones que lo comenzaron (por
ejemplo, la construccion de algunas de las catedrales mas
conocidas). Por otro lado, aunque el proyecto tenga que estar
acotado en el tiempo, no sucede lo mismo con sus resultados,

CAP 3

que pueden perdurar con caracter indefinido.

~ Con resultado dnico. Retomar un trabajo finalizado y repetir sus
resultados no es un proyecto. Un proyecto exige hacer aigo
nuevo O Unico en su género, y no reproducir resultados de otras

actividades.

3.3 CLASIFICACION.

Para efectos de la planeacion financiera de las inversiones en
bienes de capital (inmuebles, maquinaria y equipo), se considera
mas razonable la siguiente; siendo ésta de acuerdo a:

£l tipo de proyecto de inversion:
1. Agropecuarios. Son todos aquellos dedicados a la produccion
animal o vegetal, de caracter primario.

2. /ndustriales. Abarcan la industria manufacturera, extractiva y de
transformacion relativa a las actividades de agricultura, pesca y

ganaderia.
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3. De Servicios. Son aquellos que se efectian para atender

necesidades de tipo social como por ejemplo salud, educacidn,
vivienda, comunicacion, etc.

Comerciales. Son aquellos que se dedican a la compraventa del
producto terminado.

Los resultados a obtener:

1.

No rentables. Son aquellos que no tienen por objetivo obtener
utilidades en forma directa.

No mediables. Se denomina en esta forma a aquellos, cuyo
objetivo es lograr una utilidad en forma directa, siendo dificil

cuantificar la misma.

De reemplazo. La finalidad es sustituir activos fijos debido al
desgaste, logrando asi mantener la eficiencia de la planta

productiva.

. De expansién. Tiene como objetivo lograr una mayor capacidad

productiva, mediante el reemplazo del equipo por ser obsoleto o
por la modernizacion del mismo para obtener eficiencia, y de ésta
manera poder hacer frenar a la tendencia creciente de ventas en
una empresa en proceso de desarrollo, o bien, porque la

empresa desea ganar mayor mercado.

Su naturaleza:

1.

Dependientes. Son aquellos que se encuentran condicionados
entre si. Si se tienen tres proyectos “A”, “B” y “C", la aprobacion
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de uno de ellos solo sera posible si los otros dos también son

aceptados.

2. Independientes. Se denominan asi puesto que la aprobaciéon de
uno de ellos no descarta la posibilidad de la aceptacion posterior
de cualquiera de los restantes; la aprobacién de “A” no influye en
la adquisicion de “B”, “C", etc, ya que el objetivo de cada uno de
ellos es distinto.

3. Mutuamente excluyentes. Son aquellos cuya finalidad o funcion a
realizar dentro de |la empresa es la misma. Por ésta razon la
aceptacién de uno de ellos provoca la eliminacidon de los

restantes.

3.4 ESTUDIOS PREVIOS AL PROYECTO.

ESTUDIO GENERAL DE GRAN VISION.

Consiste en identificar el objetivo que se requiere alcanzar, con la
finalidad de planear en forma acertada cualquier detalle que pueda

ayudar a perfeccionar dicho proyecto.

Para realizar la investigacion se debe de partir del conocimiento total
del proyecto, para lo cual se intercambian ideas con los
inversionistas, aclarando dudas respecto del impacto que tendra el
proyecto en la empresa y en la sociedad.
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Una vez realizado lo anterior, se procede a efectuar una visita en el
lugar donde se piensa establecer la empresa, es decir, conocer el

medio ambiente tanto fisico como social, por ejemplo:

(CAPITULO =

1. Vias de comunicaciéon.
2. Medios de informacion.
Planteles educativos.
Topografia del terreno.
Hospitales.

Urbanizacion.

No o »xow

Integracién social de la zona.(medios de diversién).

PROYECTO PRELIMINAR.
Se lleva a cabo con el objeto de obtener informacion sobre el
proyecto a realizar, sin hacer investigaciones de campo para
conocer el ambiente y el ambito de aplicacion del proyecto.

Es decir, nos da una idea de las alternativas que se tienen y las

condiciones que lo rodean.

Los aspectos son los siguientes:

a) Antecedentes del proyecto.
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Aqui se presenta un resumen de las circunstancias que dieron

{capiTurLo 3

origen a la idea del proyecto.
b) Aspectos de mercado.
Se analizan las variables econdmicas que lo puedan afectar.

c) Aspectos técnicos
Se hara un analisis sobre el equipo o innovaciones tecnolégicas con

las que contara el proyecto.
d) Aspectos financieros.

Se cuantifican las fuentes de ingresos y egresos.

e) Evaluacion del proyecto

Se analizaran las condiciones externas, asi como los indicadores

financieros y econémicos.

PROYECTO DEFINITIVO.
En esta etapa se elabora el documento del proyecto, que se integra
por los analisis econdmicos, financieros, etc. Estableciendo los

elementos cuantificables y tomar decisiones acertadas,

considerando los siguientes aspectos:

a) Estudio de mercado.

Estudio de la oferta y la demanda junto con las muestras, las

entrevistas y los cuestionarios.
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b) Estudio de disponibilidad de insumos.

Se analizan las condiciones y la organizacion de la produccion y su

destino.

c) Localizacién y tamano.

Se define en qué lugar se va a ubicar el proyecto, utilizando un
analisis de los diferentes lugares alternativos.

d) Ingenieria del proyecto.

Se estudian los elementos del disefio y las especificaciones
necesarias.

e) Inversion y financiamiento.

Tener bien definido el financiamiento del proyecto y condiciones en
que se otorga, tomando en cuenta como el proyecto cubrira sus
deudas.

f) Proyecciones financieras.
financieros proforma como estado de

Se realizan estados
balance

resultados, estado de origen y aplicacion de recursos,
general y flujo de caja.

g) Evaluacién financiera.

Se elaboran analisis para medir la rentabilidad del proyecto.
h) Evaluacion econdmica-social.

Se mide el impacto del proyecto en la sociedad.

i) Organizacion de! proyecto.
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Se establece la forma de organizacion y administracion, asi como

del organigrama de la empresa.

PROYECTO FINAL.
Contiene toda la informacion, tratando tos puntos mas importantes,
algunas veces se presenta una lista de contratos de venta y puede

presentar por escrito ia cotizacion de la inversion.

3.5 ETAPAS.

En la elaboracidon de proyectos de inversidon para bienes de capitatl,
dependiendo su complejidad y magnitud, se pueden considerar
diversas etapas de analisis y evaluacidn, por lo general, se
distinguen seis basicas, estas son:

1. Estudios Preliminares.

Son aquellos que sirven de preambulo para analizar paosteriormente
en forma solida un proyecto, se basan en la informacién que se
tiene a la mano, sin efectuar investigaciones mayores.

Dentro de esta primera etapa se busca conceptualizar la idea del
proyecto en forma general, tratando de delimitar los rangos maximos
y minimos de la inversidn. Cabe sefalar que si la empresa desea
crecer y desarrollarse debera propiciar un ambiente creativo, o sea,
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un medio ambiente en el que existan las condiciones adecuadas

para fomentar la iniciativa del personal de cualquier nivel.

2. Anteproyecto.

Se conoce también como “estudio previo de factibilidad”, consiste en
comprobar mediante informacion mas detallada (estadisticas
macroeconomicas, existencia de recursos propios, fuentes de
financiamiento, incentivos fiscales, magnitud de la competencia,
identificacion del consumidor potencial mediante pruebas de
mercado, etc.), la viabilidad de la asignacién de numerario, dicha
informacion podra estar contenida en un folleto donde se presente
una semblanza del proyecto, rendimiento esperado y un pronostico
de los recursos financieros, humanos y técnicos necesarios.

3. Constitucion del comité.

Se debe formar un grupo de trabajo interdisciplinario, esto es,
establecer un “Comité del Proyecto”™ (conjunto de personas
seleccionadas y/o designadas en forma especifica para llevar a
cabo una labor administrativa), en el cual estaran definidas las
tareas, responsabilidades y niveles de autoridad en funcién del
proyecto de que se trate.

El Comité del proyecto puede ser formal, informal, temporal o
relativamente permanente, esperando lograr con esto que, ademas
de realizar el documento del proyecto, exista un seguimiento de

nuevas ideas y recomendaciones.
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4. Estudio de Factibilidad.

En esta tercera etapa se realiza el "Documento del Proyecto”, se

encuentra integrado por los analisis de mercado, ingenieria,

econoémico-financiero y el
establecen los elementos cuantificables y no cuantificables de un

plan de ejecucién; es aqui donde se

proyecto, ademas de combinacion adecuada de estos.

5. Puesta en Marcha y Funcionamiento Normal.
Se refiere a la comprobacion del proyecto, dentro de este contexto
se encuentra la compra del bien, su instalacion, capacitacion del

personal, operacion, mantenimiento, etc.

6. Control.

Consiste en la comprobacion y medicion de los resultados reales
contra los presupuestados (analisis de variaciones), lo cual puede
realizarse en forma parcial o total, teniendo como aobjetivo corregir o

mejorar la actuacién del proyecto.

El control debe aplicarse durante la vida total del proyecto, se hace
énfasis en este aspecto, puesto que es comun que una vez
implantado, éste deje de ser continuamente revisado, por tanto, es
necesario informar a la administracion de o que va ocurriendo en el

desarrollo del proyecto ya que de esto dependera el éxito del

mismo.




3.6 DOCUMENTO DEL PROYECTO.
la etapa denominada “Estudio de

Esta contenida dentro de
Factibilidad”. Su objetivo es proveer los elementos necesarios para

la toma de decisiones en io concerniente al apoyo que se debera
prestar a la ejecucion del proyecto de inversion en el bien de capital.

El documento del proyecto esta formado por:
a) Analisis de Mercado.

b) Analisis de Ingenieria.

c) Andlisis Econdmico-Financiero.

d) Plan de ejecucidn.

a) Andlisis de mercado

Su objetivo, es demostrar la existencia de la necesidad en
consumidores por un determinado bien o servicio, considerando los
elementos de juicio necesarios para establecer la presencia de la
demanda, asi como la forma para suministrar el producto a los

los

consumidores.
Para alcanzar el objetivo descrito en el parrafo anterior, el anaiisis
de mercado se debera dividir en cuatro partes basicas, estas son:

LA DEMANDA. Consiste en estudiar la evolucion historica y
proyectada del requerimiento de los bienes o servicios mediante la

73

OO

'TE~ N ,_T .
ORIGEN

FALLA DE



CAPITULO 3 0 o T PROYVECTOS DE INVERSION |

ayuda de estadisticas(produccion, importaciones, exportaciones,
ventas, etc.), entrevistas, cuestionarios y cualquier otro medio que

nos permita conocer las caracteristicas de los demandantes y

mercado que se desea atacar y/o satisfacer.

Los elementos basicos en la determinacidon de la demanda son: los
precios factibles del producto, el ingreso y egreso de los
consumidores y los precios de los productos complementarios o

sustitutos.

LA OFERTA. Estriba en establecer el vincuio entre la demanda y la
forma en que ésta sera cubierta por la produccion presente o futura
del bien o servicio que se presente introducir al mercado a
satisfacer.

Los elementos fundamentales en la determinacion de la oferta de un
producto son: el costo de produccion, el nivel tecnolégico y el precio

del bien.

EL PRECIO. Se refiere a la cantidad de dinero que se tendra que
dar a cambio de los bienes o servicio, la funcién basica que el precio
desempefia en el desarrollo del proyecto de inversidon es como
regulador del uso de los recursos monetarios, de la produccion, de
la distribucién y del consumo.
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Los factores a considerar para la concertacidn del precio de un

producto son entre otros: el precio existente en el mercado interno y
externo, el establecido por el sector publico, el estimado en base al
costo de produccion, demanda, oferta, etc.

LA COMERCIALIZACION. Trata de la forma en que e! bien o
servicio sera distribuido a los consumidores o usuarios.

Los aspectos referentes a l|la comercializaciéon se pueden

circunscribir en cuatro variables: el Producto (analizar la forma de
presentacion del contenido, asistencia técnica, etc.), Precio (gastos
y costos de distribucion, sistemas de crédito a! consumidor,
almacenamiento, imagen de la empresa), Publicidad (radio,
television, periédicos, revistas, folletos, cartelones, etc.) y Promocién
(cantidad presupuestada para muestra del producto y la distribucion

gratuita de éste para facilitar su introduccion al mercado).

b) Analisis de Ingenieria.

Consiste en identificar y especificar las caracteristicas que debe
tener el activo fijo (inmuebles, maquinarias y equipos) necesario
para llevar a cabo la produccién de un determinado bien y/o servicio,
asi como los diversos insumos que requiere para su adecuado

funcionamiento.
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De manera mas especifica consiste en:
1. Estudio basico: Abarca el tamafo, proceso y localizacion y

distribucién del proyecto y;

2. Estudio complementario: Se refiere a las obras fisicas,

organizacion y calendario de actividades.

c) Andlisis econdmico-financiero

El inversionista realizara asignaciones de numerario a un proyecto
en general, solo si espera en un futuro recibir una cantidad mayor a
la erogacion realizada, es decir, tiene la esperanza de obtener

utilidades.

La utilidad puede definirse como el resuitado de la productividad de

la inversion del capital.

Los encargados de administrar los recursos financieros de las
empresas. deben tener presente que como consecuencia del uso
del capital requeriran obtener una utilidad, de lo anterior se infiere la
existencia de un “Costo de Capital”, que pueden definirse como la
tasa de rendimiento que deberan recibir los inversionistas con
motivo de sus aportaciones, de tal suerte que el valor de mercado

de sus acciones aumente.
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La tasa de rendimiento minima fijada por la organizacion, se puede
determinar con base a aspectos internos y externos, es decir,
tomando en cuenta los porcentajes de rendimiento sobre Ila
inversion, los réditos de los mercados de dinero y capitales, por la
experiencia en negocios similares que se hayan efectuado, entre

otros parametros.

El analisis econédmico-financiero tiene como finalidad, demostrar que
existen recursos suficientes para llevar a cabo el proyecto, asi como
la presencia de un beneficio (rentabilidad), en otras palabras, que el
costo del capital invertido sera menor que el rendimiento que de
dicho capital se obtendra en el “ Horizonte Econémico” (periodo de
tiempo dentro del cual se considera que los efectos de la inversion
son significativos: instalacion, produccidn y liquidacion).

d) Plan de ejecucion.

Consiste en realizar un programa de actividades, donde se
determinen los cursos concretos de acciéon que habran de seguirse,
mediante e! establecimiento de los principios que deberan
encauzarlo, la sucesion ordenada de las operaciones para llevario a
cabo y la fijacién de tiempos y montos necesarios para su ejecucion.
Para garantizar la viabilidad del plan de ejecucién, hay que tomar en
cuenta en la elaboracion de los mismos, los principios que a

continuacion se enuncian:
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+ Precisidn. Los planes deberan fijar, concretar, delimitar, detallar y

especificar las acciones a seguir.

* Flexibilidad. Se requiere tomar en cuenta en los planes las
modificaciones y fluctuaciones que se presenten en el transcurso
del horizonte econémico.

* Unidad. Los planes especificos para cada funcion deberan
integrarse a un solo plan general, por tanto, deberan relacionarse
entre si formando un sistema de independencia e interaccidn

eficiente y eficaz.

3.7 EVALUACION FINANCIERA EN LOS PROYECTOS
DE INVERSION.

Una de las funciones mas relevantes en el area de las finanzas, es
el analisis de los proyectos de inversion, con el fin de seleccionar las
mejores alternativas de los recursos de que se dispone, una

empresa, una persona o un pais.

Existen varias alternativas de inversion, potenciaimente atractivas,
para las cuales los recursos disponibles son escasos. De tal forma,
que las oportunidades de invertir frente a la escasez de los recursos
limitados, hace necesario establecer criterios de evaluacion, que
sean (tiles y que permitan seleccionar la mejor opcidon, entre las

diferentes alternativas que sean contempladas.
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Debido a que el crecimiento de las empresas en forma general, asi
como del pais en términos econémicos, depende de la canalizacion

de nuevos flujos de efectivo, encaminado al desarrollo de nuevos
proyectos de inversion, de esta manera una de las principales
tareas de toda administracidon es encargarse de la creacion de
estructura y procedimientos bien integrados y adaptables a las
necesidades propias, para planear, desarrollar y administrar
programas que identifiquen y evalien nuevos proyectos de

inversion.

Por lo tanto el punto de partida de toda empresa, debe ser el
precisar los objetivos a corto y largo plazo, que permitan la
generacion de nuevos proyectos de inversién y de esta forma, lograr
su desarrollo y por lo tanto, su presencia en el mercado. Por tal
motivo la seleccidn de alternativas constituye una de las
responsabilidades mas importantes para los ejecutivos de una
empresa o de las personas encargadas de lograr el desarrollo de

una region, un estado un pais.

A nivel empresa, la importancia de los proyectos de inversion es tal,
que su éxito de las operaciones normales se apoyan en las
utilidades que genere cada proyecto, es decir, de la seleccidén de la
mejor alternativa de inversion.
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A nivel Nacional, la productividad del pais esta en frecuencia por las
decisiones que tomen las empresas, sean éstas publicas o privadas.
Entre mas profundos y justificados sean los analisis en la seleccién
alternativa, la distribucidn de los recursos se optimizan y se logran

utilidades mas altas, asi como, disminuye el riesgo.

La evaluacion de un proyecto, permite visualizar lo que va a ocurrir
una vez hacha la inversidn, esto es, los flujos que generaran en el

futuro, comparando éstos con la inversion inicial.

Para la evaluacién de los proyectos de inversion, se hace necesario
conocer la informacioén siguiente:
a) La Inversion inicial requerida.
b) El horizonte del proyecto (vida util estimada del proyecto)
c) El valor de salvamento de la inversion.
d) Los flujos de fondos estimados para cada periodo, en el
horizonte del proyecto.
e) El rendimiento minimo aceptable por la empresa o
inversionista (costo de capital).
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3.8 METODOS DE EVALUACION.

Como se ha mencionado, el éxito de las actividades se basara en
indispensable aplicar

una adecuada planeacion, por lo que es
métodos de analisis y evaluacion a los proyectos de inversion,
disminuyendo asi la probabilidad de riesgo e incertidumbre.

METODO QUE NO CONSIDERA EL VALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO.

Son aquelios que no toman en cuenta la pérdida del poder

adquisitivo del dinero por el transcurso del tiempo, ya sea por {a

o principalmente por la oportunidad que tiene el
a otras

inflacion
inversionista de destinar sus recursos financieros

alternativas (costo de oportunidad).

TASA DE RENDIMIENTO CONTABLE.
La tasa de rendimiento contable o tasa promedio de rentabilidad es
uno de los métodos mas generalizados y tiene como fin medir el
rendimiento de la inversion que se realizara, la tasa se determina a
partir de las utilidades después de impuestos, los calculos se
efectlan de acuerdo a la siguiente formula:

Tasa promedio de¢ rentabilidad = Utilidad pr lio después de

impuestos/Enversion.
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Una vez que se determina la tasa promedio de rentabilidad, se esta
en condiciones de compararia con la tasa minima requerida por Ia
empresa, surgiendo asi la posibilidad de determinar si se acepta o

se rechaza el proyecto de inversion.

Conforme a este método de calculo de la tasa de rendimiento
promedio se considera que el valor de la inversion en activo fijo no
sera el mismo durante toda la vida del proyecto, pues va
disminuyendo a medida que se deprecian los activos fijos. No es
correcto considerar el valor inicial de la inversién como denominador
de la razon, puesto que el numerador (o0 sea, la utilidad neta)
representa una cifra que se ve afectada por el gasto anual de

depreciacion.

Su aplicaciéon tiene las siguientes ventajas:
1) Su aplicacién es sumamente sencilla;
2) Unicamente se utiliza para su calculo las utilidades después de

impuestos.

Su aplicacion tiene las siguientes desventajas:

1) No toma el valor del dinero en el tiempo;

2) No considera las variaciones en las utilidades;

3) No considera la capacidad generadora de recursos (flujo de

efectivo) y;
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4) No considera la vida economica del proyecto.

PERIODO DE RECUPERACION.

E! método de periodo de recuperacién conocido también como
método de reembolso tiene como objetivo determinar el tiempo
necesario para que el proyecto genere los recursos suficientes para
recuperar la inversion realizada en €l, o sea, los afios, meses y dias
que habran de transcurrir para que la erogacion realizada se

reembolse.
Para efectos de su calculo se utiliza el siguiente procedimiento:

Se suman los flujos netos de efectivo del proyecto, hasta obtener
una cantidad que iguale a la inversion original neta, pudiéndose
presentar dos casos:

1) Que la suma sea exactamente igual a la inversion, siendo el
periodo de recuperaciéon el afio de la altima cifra sumada.

2) Que la surma sea mayor a la inversion, esto es que sélo una parte
de /a Gltima cifra sumada se utilice para completar el monto de
dicha inversion.

2.1) La altima cifra se dividira entre 360 (dias de periodo).

2.2) El resultado de restar a la inversion original los flujos de efectivo

hasta la penualtima cifra, se dividira entre la cantidad obtenida en el

punto anterior.
X3
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2.3) La cifra obtenida al realizar las operaciones anteriores se
dividirg entre 30, obteniéndose asi el numero de mese faltantes.

Su aplicacion tiene las siguientes ventajas:
(a) Su calculo una vez obtenido los flujos de efectivo es facil de
realizar;

(b) Es de gran utilidad cuando las empresas tienen problemas de
solvencia y por consiguiente se ven imposibilitadas para realizar
inversiones cuya recuperaciéon sea a mediano o a largo plazo;

{(c) Al obtener el reciproco del periodo de recuperacion, éste se
aproxima a la tasa interna de rendimiento.

Su aplicacion tienen las siguientes desventajas:

(a) No considera el valor del dinero en el tiempo;

(b) No toma en cuenta los flujos de efectivo mas alla de la fecha de
recuperacion de la inversion;

(c) No considera la rentabilidad del proyecto;

(d) Califica de igual manera los proyectos que se recuperan en
plazos iguales pasando por alto: la vida economica de ellos, el
monto de las inversiones y su capacidad de generar recursos.
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CAPITULO 3

Criterio de Seleccion.

Cuando se utilice el método de periodo de recuperacion sera
necesario que se establezca el plazo maximo de tiempo que se
requiera para que los proyectos se recuperen. Si el limite es de 5
anos, solo los proyectos que se recuperen en menos de este tiempo
seran aceptados. Sin embargo, la aplicacion de este método sin
discriminar el tipo de activo fijo que se trate habra de dar resultados
equivocados. Por naturaleza, algunos activos fijos de elevado valor
requieren de mas tiempo para recuperarse que otros cuya vida UGtil
normalmente es mas corta. Si se siguiera un procedimiento general
de aplicacién del método, algunos proyectos nunca se realizarian.

METODOS QUE Si CONSIDERAN EL VALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO.

E! Valor Presente (VP) y la Tasa Interna de Retorno (TIR)., son
meétodos de anadlisis y evaluacion de proyectos de inversion que si
consideran e incorporan los efectos del tiempo en los recursos
financieros, tanto los ocasionados por la inflacion como los
provenientes del costo de oportunidad que se tiene a no destinar los
fondos a otras alternativas de inversion; lo anterior se manifiesta al

establecer tasas de descuento.

VALOR PRESENTE.
Conocido también como valor actual (VA), este método consiste en
actualizar los flujos de efectivo (traerios a valor presente) uno a uno,

descontandolios a una tasa de interés igual al costo de capital (k) y
b
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sumar éstos, comparar dicha suma con la inversién, el proyecto se

acepta como viable, caso contrario se rechaza, lo anterior se

representa:

vP= F1 + 2 + ..+ Fn

1 2 n

(1+Kk) {(1+Kk) (1+K)

Si:
VP> 12n el proyecto de acepta.

VP<In el proyecto se rechaza

La principal caracteristica de este método es que si considera el
valor del dinero en el tiempo. La mecanica que sigue, es el
descontar los flujos de efectivo generados por un proyecto de
inversion a una tasa de interés minima requerida para los proyectos.

VALOR PRESENTE NETO.

Conocido también como Valor actual Neto, este método consiste en
restar el valor presente (VP) la inversion inicial (/n), de tal forma que
si esta diferencia es cero o mayor de cero, el proyecto se considera
viable y se acepta, caso contrario se rechaza. Lo anterior se

representa:

R6
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VPN= F1 + F2 +...- Fn

(1+Kk) (1+K) (1+k)

Si:
VPNzO, el proyecto de acepta.
VPN<O. el proyecto se rechaza.
Para poder determinar el método de valor presente neto es
necesario determinar algunos elementos basicos.
1. El valor neto de la inversion.
2. La vida del proyecto.
3. Los flujos anuales netos.

4. La tasa de descuento.

Determinacion del valor de la inversion. Con relacién a las
decisiones de inversidn. Los costos de oportunidad no se reconocen
en la contabilidad financiera pero si son decisivos en una decision
de inversion. Si se esta estudiando la conveniencia de vender un
negocio o continuar operandolo (decision a largo plazo), la decision
de continuar operandolo tendria como costo de oportunidad el
importe del producto de la venta que se sacrifica.

Los flujos anuales netos generados por el proyecto. Los flujos de

efectivo podran determinarse en forma aproximada afadiendo a la
87
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utilidad neta esperada los gastos por depreciacion y amortizacion,
los cuales no constituyen salidas de efectivo. Se podra Hegar a un
mayor grado de financiamiento en el calculo de los fiujos anuales

CAPITULD 3

considerando las variaciones esperadas en los pagos anticipados y
pasivos acumulados en conjunto, asi como variaciones en saldos de
clientes, proveedores e inventarios. En otras palabras, variaciones

en el nivel de capital de trabajo requerido afio con afo.

Los flujos de efectivo que se consideren para la evaluacion de los
proyectos deberan ser determinados después de deducidos los
impuestos sobre la renta y el reparto de \utilidades a los

trabajadores.

Respecto al gasto por depreciacion no constituye un gasto
desembolsable y por lo tanto no debe afectar los flujos de efectivo.
Sera relevante tan sdélo en cuanto es un gasto deducible de
impuestos y por lo tanto reduce el monto por pagar.

Existen tres formas para calcular el flujo neto anual que se esperaba
sea generado por un proyecto. Conforme la primera modalidad, a la
utilidad neta se le sumara el importe del gasto por depreciacion. En
el segundo método se determinara la utilidad antes de impuestos sin
incluir la depreciacion, para luego restarle el impuesto sobre la renta
que sera calculado aparte con base en la utilidad, pero incluyendo el
gasto por depreciacion. El tercer criterio se considera el mejor: se
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calcula el impuesto sobre la renta y el reparto de utilidades a los
trabajadores con base en la utilidad, pero sin incluir en ésta el gasto

por depreciacion (o sea, sobre los flujos antes de impuestos),
procediendo a disminuir el impuesto a Ila utilidad antes

mencionadas.

A continuacion se procede a afadir el ahorro fiscal que se obtendra
gracias a deducir el gasto por depreciacién, el cual se obtendra
multiplicando por la tasa de impuestos y reparto de utilidades a
trabajadores. Se considera éste el método mas conveniente, no por
ser el mas sencillo, sino porque se puede apreciar mejor el efecto
que tiene el gasto por depreciacion sobre el pago de impuestos.

Criterio de aceptacion o rechazo.

Un proyecto se considerara como bueno, utilizando este método de
evaluacion, si el valor presente de los flujos que hayan de ser
generados por el proyecto supera al valor de la inversion. Si el valor
presente de los flujos de entrada es inferior al valor de la inversién,
se rechazara el proyecto. Esto significa que se acepta el proyecto si
el valor presente neto es positivo y se rechaza si el valor presente

neto es negativo.
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Desventajas:
(a) Se necesita conocer la tasa de descuento para poder proceder

a evaluar los proyectos.

(b) Un error en la determinacién de la tasa de descuento
repercute en la evaluacion de los proyectos.

(c) Este método favorece a los proyectos con elevado valor pues
sera mas facil que le valor presente de un proyecto de elevado valor
sea superior al valor presente de un proyecto de poco valor.

(d) Un aumento o una disminucién en la tasa de descuento puede

cambiar ia jerarquizaciéon de los proyectos.

Ventajas:

El método del valor presente neto considera el valor del dinero en el
tiempo. Si se tiene una cantidad limitada de recursos disponibles
para invertir se deberan escoger l0s proyectos cuya mezcla logre el
mayor valor presente de sus flujos generados. Este constituye el
mejor criterio de optimizacion. Otra ventaja atribuible a este método
es l|la posibilidad de hacer una evaluacién de un proyecto; o sea,
calcular e! valor presente de los flujos de un _proyecto
independientemente de que en algunos afios los flujos netos sean

negativos.
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RELACION COSTO BENEFICIO.
Este método consiste en dividir el valor presente (VP) entre el valor
inicial (/n),si el resultado del cociente es mayor o igual a uno, el
proyecto se considera viable y se acepta, caso contrario se rechaza.

Lo anterior se representa:

Fi + F2 T o Fn
g 2 n
RBC = (1 +k) {1 +k) (1 +k)
In :

Si:
RBC=z1, el proyecto de acepta.

RBC<1, el proyecto se rechaza.

METODO DE TASA INTERNA DE RENDIMIENTO.

Este método consiste en igualar la inversion inicial, con la suma de
los flujos actualizados a una tasa de descuento (i) que haga posible
la igualdad, si la tasa de interés (i) que hizo posible la igualdad es
mayor o igual al costo de capital (k), el proyecto se acepta, de lo

contrario se rechaza.

Para determinar la tasa de interés, que haga posible que la suma

del valor presente de los flujos sea igual al de la inversién, las tasas
9]
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se suponen, buscando que la diferencia entre el valor presente (VP)
y el de ia inversion (/n), sea minima, hasta lograr una cantidad
positiva (VP>/n) y otra negativa (VP</n) y posteriormente se emplea

la férmula:
p
TIR: = ib+(ia-ib)
P+N
N
TIR:= ib-+(ia-ib)
P+N
En donde:

TIR = Tasa Interna de Retorno.
ia = Tasa de Interés mas alita.
ib = Tasa de Interés mas baja.

P

Cantidad Positiva.

Cantidad Negativa (siempre su valor absoluto).

Z
1]

i. = Tasa de.interés propuesta (inventada).
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In=VP

In= F1 + 2 +... Fn

(1+i) (1+i) (1+i)

Si:
TIR=zk. el proyecto de acepta.

TIR<k, el proyecto se rechaza.

El objetivo de éste método es el de encontrar la tasa de descuento
que al ser aplicada a los flujos netos de efectivo generados por el
proyecto durante su vida (til, igualen a la inversion realizada.

Para encontrar la tasa de rendimiento es necesario saber:

~ El monto de la inversion.
~ Los flujos netos de efectivo que el proyecto genera

~ Los anos de vida util del proyecto.

Ventajas del método:
»~ Siconsidera el valor del dinero en el tiempo

~ NoO es necesario conocer la tasa de descuento
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Desventajas del método:

»~ El calculo puede resultar laborioso para determinar la tasa interna
de rendimiento cuando los flujos no son uniformes.

~ Puede a conducir a conclusiones erroneas cuando los flujos del
proyecto a traves de los afios cambian de signo; es decir, en
algunos anos pudieran ser negativos dichos flujos debido a

situaciones extraordinarias.

Por medio del método de prueba y error se calcuia el valor presente
de los flujos a diferentes tasas, clasificando los resultados hasta
encontrar las sumatorias de dichos flujos mas aproximadas a la
inversion, es decir, una cantidad mayor y otra menor, posteriormente
se aplica la interpolacion para encontrar |a tasa de rendimiento.
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CASO PRACTICO.

PROYECTO
DE INVERSION
PARA FORMAR

UNA MICROEMPRESA

COMERCIALIZADORA

DE ROPA.
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CASO PRACTICO.

Proyecto de Inversion para formar una Microempresa

Comercializadora de ropa.

Donde la inversidon inicial es de $245,000.00

Dicho capital compuesto por la aportacion de 2 accionistas de la
siguiente forma:

1.- 110,000.00 en especie.

2.- 135,000.00

En lo subsecuente se muestra el desarrollo del proyecto donde se
realizaran tres estudios que son:

1. Estudio de Mercado.
2. Estudio Econémico.

3. Estudio Financiero.

PROYECTO DE INVERSION.
EMPRESA DEDICADA A LA COMPRA Y VENTA DE ROPA.

Para su realizacion, se procedera a la buasqueda del local que se
adecuen a nuestras necesidades que entre otras son:

v6
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o Que el local cuente con un amplio espacio y cubra con las

instalaciones minimas para su funcionamiento.
o Su ubicacidn este céntrica y que sea de facil acceso.

o Y la obtencion de licencias de autorizacion.

ACTIVIDAD.

MISION: Empresa creada con la finalidad de proporcionar al publico
consumidor nuevas formas y estilos en el vestir, apoyados de gente

experta en el mejoramiento de imagen.

VISION: Ser una empresa altamente competitiva e innovadora en la
venta de imagen en el vestir a escala nacional manejando una mar-
ca propia que cumpla con todas las especificaciones y normas de

calidad.

OBJETIVOS.

A CORTO PLAZO:
~ Afianzar al mercado local, obteniendo su confianza e interés por

mejorar su imagen.
~ Realizar promociones que nos permitan establecer un mejor

contacto con el cliente, y este pueda recomendarnos al mercado

externo.

97



l CASO PRACTICO. PROYECTO DE INVERSION I

A MEDIANO PLAZO:

»~ Respecto de nuestra organizacién mejorar nuestros sistemas de
control contable, fiscal, financiero y administrativo con el objeto
de anticiparse al posible crecimiento por la oferta y demanda de
los productos que se venden.

A LARGO PLAZO:

»~ Para obtener un mayor soporte y estabilidad financiera sera
necesario invertir con un riesgo minimo en instituciones
financieras para obtener mejores rendimientos.

» Buscar una opcion de crédito, con la intencidn de ampliar el
negocio y tener diferentes sucursales al interior de la republica.

» Comenzar a manejar nuestra propia marca en la elaboracion de
nuevos disefos innovadores en ropa con altos margenes de
calidad.

» Adquirir toda la infraestructura fabril necesaria para la confeccion
de ropa y accesorios.

» Realizar ventas por catalogo, que la gente pueda tener otro
ingreso familiar.

» Que los productos de nuestra propia marca sean competitivos
tanto en el precio como en la calidad y buscar su exportacion.

u8
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1. ESTUDIO DE MERCADO.

Productos o servicios a ofertar.

+ Se ofrecera al publico, productos de alta calidad de las
diferentes marcas de ropa mas prestigiadas manejando
gran variedad de colores y disefos.

+ Ademas se ofrecera un servicio de mejoramiento de
imagen apoyado de gente capacitada para el

asesoramiento.

Competencia de oferentes para el producto o servicio.

Existe en la zona entre cinco y diez locales que se dedican a la
misma actividad que no cuentan con una infraestructura sdlida y
teniendo nosotros cierto nivel de organizacién no es un factor de
impedimento para el buen funcionamiento del locail.

Nuestro mercado meta.

Se encuentra en la poblacion que oscila entre 15 y 40 afios, que
cumpian con las siguientes caracteristicas:

a De cualquier nivel social.

o Sexo indistinto.
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Investigacién de mercado.

Se llevé a cabo un muestreo aleatorio simple por medio de un
cuestionario cerrado(c-1), aplicado de manera similar a una
entrevista, ademas de combinar el método de observacion y obtener

resultados mas reales sobre nuestro proyecto.

IMAGEN Y ESTILOS.A.DEC.V.

Cuestionario. (C-1)
Marque con una x.
1. ¢Te gustaria que una tienda de ropa, te ofreciera un servicio
adicional (asesoramiento) para mejorar tu imagen?
a) si b) no
2. ¢ Qué tipo de colores te llama la atencién para vestir?
a) claros b) obscuros
3. ¢ Coémo te gustaria vestir y sentirte cé6modo?
a) formal b)casual
4. ¢ Cuanto destinas en tu presupuesto($) para ropa al afio?
a)de 2,000.00 a 3,000.00
b)de 3,500.00 a 6,000.00
c)méds de 6,000.00
5. ¢ Te agradaria la idea de poder comprar con facilidades de pago?
a)si b)no
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CASO PRACTICO.
Donde nuestro mercado fue de 3500 personas y el tamaio minimo

de la muestra, fue de 800 cuestionarios, que fue el instrumento que
informacién, con objeto de que las

se escogid para recabar la
dada su importancia, se

conclusiones fueran mas acertadas,
aplicaron 1300 cuestionarios, de los cuales solo se levantaron 1200

que en porcentaje es el 34% y cuyo resumen se da a continuacion.

Respuesta 1.

Personas encuestadas a quienes se les preguntd si les gustaria el
servicio para mejorar su imagen a una muestra de 1200.

Respuesta cantidad %
si 1140 95%

no 60 5%
Total 1200 100%

Se observa en foarma grafica como sigue:

;

" g i 23

] ne i o i

@

- ; -

' g si | =

& ; . _. 8 e
o 200 400 €00 aoo 1000 1200 !

Encuestados

VT
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Respuesta 2.

Personas encuestadas a quienes se les preguntd el color que les
agrada para vestir en una muestra de 1200.

Respuesta cantidad S
claros 2960 80 %
obscuros 240 20 %
Totat 1200 100 %

Se observa en forma grafica como Sigue

“Caenasa

orz

Respuesta
0
v
o
0
O e
098

LI 800
Encuestados

Respuesta 3.

Personas encuestadas a quienes se les preguntd la forma en que
les gusta vestirse y sentirse comodos en una muestra de 1200.

Respuesta cantidad Y
casual 1104 92 %
formal 96 8%
Total 1200 100%

Se observa en forma grafica como sigue:

oy ' { cantidad |

' format | %

| = |

| %

'8 -
P2 -—
{ 8casual | 2
Poary v

& °

200 400 €00 800 1000 1200
Encuestados
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Respuesta 4.

Personas encuestadas a quienes se les preguntd la cantidad $
destinada para compra de ropa al ano en una muestra de 1200.

Respuesta cantidad %
2000 a 3000 192 16 %
3500 a 6000 812 76%
mas de 6000 86 8%
Tota 1200 100%

Se observa en forma grafica como sigue’

cantidgq.

mas g0 6000 | & ;
i : ;
{ Ba3sooae6000 | =2 .
| ~ ’ :
1 -
| £2000 8 3000 | =
! ! =
i L} 200 400 §00 800 1000 :
t Encuestados H

Respuesta 5.

Personas encuestadas a quienes se les preguntd le agradaria
comprar con facilidades de pago en una muestra de 1200.

Respuesta cantidad Yo
si 1200 100%

no o 0%
Total 1200 100%

Se observa en forma gratica como sigue:

__cantidad - i
hatkh |
o f
no '
@ !
= .
.8 :
2 , — !
2 si | ~ .
@ ! k=4 I
R SO - B e et e e e !
o o :

o 20 400 E%(?UES‘H',&OS 1000 1200
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Conclusiones del estudio de mercado.

a) Que el servicio en io que respecta de asesoria de imagen, tiene
bastante aceptacion dentro del mercado que queremos atacar y
por lo tanto es satisfactoria la tendencia.

b) Ademas la mayoria de la gente le gusta los colores claros y
vivos, motivo por el cual se manejara una amplia variedad de los
mismos y en diferentes estilos.

c) La tendencia a vestir segun la encuesta, manifiesta la forma
casual y no tanto formal, y esto se debe a gque la actividad que
predomina es comercial.

d) Existe una media del egreso efectuado al afioc por nuestros
posibles clientes dentro de los rangos que se aplicaron a nuestra

encuesta.

ESPECTATIVAS DE ACEPTACION.

Las expectativas de aceptacion de nuestro proyecto son muy
satisfactorias, ya que en la actualidad no existe dentro del mercado
local, un espacio donde se combina la calidad del producto, el
servicio de imagen y ademas las facilidades de compra que puedan

existir.
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DEMANDA ESPERADA.

Nuestra demanda se clasifica dentro del rubro de bienes de
consumo basico que son los que la sociedad requiere para su

desenvolvimiento social.
Por tal motivo se estima gque nuestro mercado se extienda a los

municipios aledafios.

CANALES DE COMERCIALIZACION Y PROMOCION.

Los canales que designaremos seran anuncios espectaculares para
dar un mayor impacto, estos se encontraran en los principales
lugares de la zona; se llevara a cabo una campana de volantaje.

Por inauguracion se realizara un evento para el publico en general,
donde se haga promocion a los productos que ofreceremos.

Para el estudio econdmico y financiero se tienen las siguientes

premisas.

. Se aporta una camioneta con un costo actual de 110,000.00

-

Nuestra inversion inicial es de 135,000.00

Se renta un local, dejando un deposito en garantia por 2750.00.

howoN

Se estima un incremento en las ventas en yn 14% y 18% para
2005 y 2006 respectivamente.

105
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5. Elcosto de ventas es del 45% sobre las Ventas.

6. La cobranza se distribuye de la siguiente forma:
30% de contado.
35% a 15 dias.
35% a 45 dias.
7. La compra de mercancias se liquidan al contado.

La integracion de Gastos Indirectos.

Electricidad 19% Diversos 5%
Teléfono 25% Mant. Eq. De Transp. 6%
Papeleria 11% Agua 7%

Gasolina 27%
9. Se pagan Honorarios Sueldos como sigue, con un incremento del
12% anual.

Asesor de imagen 7.500.00 mensual. 90,000.00 anual.

Vendedor 3,000.00 mensual. 36,000.00 anual.
Limpieza 1.800.00 mensual. 21,600.00 anual.
Vigilancia 2,200.00 mensual. 26,400.00 anual.

10. Las ventas y gastos indirectos se distribuyen de la siguiente
forma.
Enero 20% Febrero 12% Marzo 14% Abrit 4% Mayo 6%
Junio 4% Julio 2% Agosto 6% Sep, 6% Oct. 8%

Nov. 8% Dic. 10%
106
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11. Los pagos de los servicios se distribuyen de la siguiente
forma.

Luz Bimestral
Agua Bimestral
Los demas Mensual

12. Del sobrante en bancos se invierte un 3% mensual, con un
interés del 2% .

* Se estima una inflacion del 12%, se indexan a los gastos para el
2005 y 2006.
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PROYECTO DE INVERSION

2. ESTUDIO ECONOMICO.

IMAGEN Y ESTILO S.A.DEC.V.

_INVERSION INICIAL _

INVERSION POR ACTIVO FlJO

UD MOBILIARIO Y EQUIPO

MUEBLE MOS TRADOR P/ACCESORIOS

EXHIBIDOR CON 2 BARRAS PARA COLGAR CON 4 TAB.
EXHIBIDOR DE 2 BRAZOS AJUSTABLES CON 4 TAB.
RACKS CON TABLHLAS

ANAQUELES

ESPEJOS CLERPO COMPLETO

SILAS

TELEFONO PANASONIC

“UAOUNNUWaNAN

incluya v 15% INVERSION DIFERIDA

TOTAL MOB_Y EOUIPO
e ——

UD EQUIPO DE COMPUTO

1 COMPUT.
1 BAPRESORA

TOTAL EQUIPO DE COMPUTO

TOTAL INVERSION ACTIVO FiliO

RESUMEN
INVERSION FLJA 49,070.00
18F30.00
INVERSION COMP., MERC . -45,000.00
CAPITAL DE TRARAIO 30.000.00
ToTAL 138,000.00,
OTROS"
4 RED
< MANIQUIES
260
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49,070.00

150.00
450.00
2.50

&inciuyo hva 15%

PERMISOS 2.500.00
ACONDICIONAMIENTD 4.600.00 &
PROPAGANDA 1.780.00 &
COMBUST! .00 &
PAPELERIA 450.00 &
DEPOSITO EN GARAN1  _2.750.00
OoTROS® 050 00 _&

15,930.00

oE
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MAGEN Y ESTILO S.A.DEC.V.

TEDULA DE DEPRECUACION DE ACTIVO FIVG

HOJA 1de2
MOBILURIO Y EQUIPO DE OFICIRA TASA: 0%
UNDAD COEPTD CA - FECHADE  FECHADE DEPRECUACION ENERQ FEBRERO  WARZO
ADQUSICON DEPRECAOON WO ENVIR. - ANUAL
e ey (o s
2 MOSTRADORESOCTAGONAL A1 oInid 00104 A5e565 ne s nd  ne L]
4 WUEBES Taontcs) M0 010104 00104 1585207 1048 s 104 1940 1204
2 APARADORES GRATOR'OS 13435 01014 0o 260870 Fikl} 26087 AU AN au
1 WNCOUPONENTE AM5LS 01010 OYOIO4 48958 46 8951 T TE TS
k) VENTILADORES 870 01014 01014 182608 %2 18261 152 152 15
1 VUEBLEMOSTRADOR PINCCESORIOS LLY AT i) oI 5s520 440 582 90 10 4110
2 EXHBOORCON2BARAAS PARA COLGAR CON4 TABRIAS 052 00N 010N 11043 942 1M 2 e 92
2 EXBO0A DF 2BRA205 ANUSTABLES CON 4 TABLLUAS me oot 0101104 156522 1304 15652 1334 1204 124
3 AUCKSCONTABLLLAS 0505 010104 OIOVO4 200698 7B 0N U UN 11y
6 ANAQUELES 8217 010ine 04 399304 kri} kk n8t as kril)
4 ESEISCUERPOCOVALETD 48 ot 004 1713 w9 nn 1 ue 14
] SLUAS 0087 010104 010104 130435 1087 104 1087 1087 1087
1 TELEFONOPAMASONG ms 0w 10184 anxu 39 an k1] % 1%
TOTALWOB. Y EQUIPO 0010 $5.3478) 55418 4120 48123 4B12)
— i — s
EQUIPO DE COMPUTO TASA: 0%
DEPRECIACIN ENERO FEBRERG  VARZO
UNDAD SOXEPTO CAJ FECHADE  FECHADE MOL  MENSUAL  ANUAL
1 COMPUTADORA 132478 00104 01014 122470 3087 297043 08T 308 2047
1 IWPRESORA 1004 010i04 0O 104348 808 MM 8% 260 %%
TOTAL EQUIPO OE COMPUTO 1427026 14228 15696 428348 3698 3569 35898
EQUIPQ DE TRANSPORTE TASA: %%
CEPREGACION ENERO  FEBREAG  WARZO
UNDAD CONCEPTO CAJ FECHADE  FECHADE MOL  MENSIAL  ANUAL
—— ————— e otis LA P L
1 PONTER TPOCAMONETA 2002 1000000 010102 OIOIO4 11000000 29167 200000 29167 229167 29187
TOTAL EQUIPO DE TRANSPORTE 110,000.00 11000000 220167 2750000 229167 220167 228167
L sy e

APORTACKSN EN ESPECTE . ADQURIDA EN 2002
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IMAGEN Y ESTILO §.A, DE C.V.

CEDULA DE DEPRECICION DE ACTIVO F0

HOUA 2de2
MOBILIARIO Y EQU:PO DE OFICINA
UNDAD CONCEFTO ABRR MAYO N0 MU0 AGOSTO SEPTIEWBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICEMERE  TOTAL
7 MOSTRADORESOCTASONAL R N4 nes ns ns 246 48 4 ns e
4 VUEB ESormonton) 104 104 1040 108 13043 13040 13043 1304 1043 1082
2 APARADORES GRATCRYOY A AN Findd AN uu M M 204 pil) e
1 VNCONPONENTE n# ns ne n4  ne n46 e n# n& g
3 VENTUADORES B2 157 152 1522 182 1522 152 1522 152 ne
1 VUEBLE MOSTRADOR PACCE YRGS a1 a1 40 a0 4140 4110 4710 a0 4110 | ¥
? EX¥BOCR CON 3 BARRAS PARA COUGAN CON 4 TABLRLAS P42 94 84 4 42 942 942 2 942 1304
2 EX4EDOA DE 2DRAZ0S ANSTABLES CON 4 TABLILAS RELC Rk [ R R 1) 1304 1304 1304 13104 M 1304 1082
k] RACKS CON TABLALAS 1% 1R 13 119 179 1139 hiE 1% 1% .70
] ANADUELES xns 1y 28 281 281 ae a8 N6 281 mn
4 ESFEX08CUERPO COVPLETO JLET I LY B Y] 144 ua 1449 U4 14 144 1y
5 LY 1087 108 1087 1087 1087 1087 1087 08 1087 13043
1 TELEFONO PAASCNIG N kL) k) 3% Rl 9 i kL] 19 an
TOTAL MOB. Y EQUIPG [V T TP P 46123 48123 #6123 4420 4123 BSUTE
——— ——
EQUIPG DE COMPUTO
WAL WAYO QNG MO AGOSTO SEPTEERE OCUBRE MOVEWBRE DCEWSRE  TOTAL
UNDAD CONCEPTO
A R—
1 CONPUTADORA 087 04T 3047 087 30N 087 Ex LH 047 087 39048
1 MPRESORA BN M09 W% %09 %0 %09 il pid) 209 HI
TOTAL DE COMPUTO 490  Ma0) AN 3800 604 696 5696 3698 366 4MA
P — e —
EQUIPO DE TRANSPORTE
TG WA JNO A AGOSTO SEPTEWBAE OCTUBAE NOVEWBRE DREVGRE  TOTAL
UNDAD CONCEPTO
E— N—

1 “PONTER TIPQ CAMONETA X002

A TE

*APORTACON EN ESPECIE . ADQURDA EN 2002

287 10T 2887

18T 29167 WBET NNET 2967 1918 2760000

2.1 220187 220187 219167 220187 229167 29167 229187 220167 21,0.0
S p— i

TOTAL DEPRECIACION CONTABLE 37,3108
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IMAGEN Y ESTILO S.A. DEC.V.

CEDULA DE COMPRA DE MERCANCIA PRESUPUESTADA

HOJA1de2
i) ) ) ) 3 w )
ARTICULO TR0 w ENERO FEBRERO WARZO ABRL A0 A0 0

FALNEIC  RECTONCAWAL 12600 2286% 197217 2.%087 €57.38 98609 6571.9 2670
PRVTVEICL  RECTODESLAVADD 13050 21234 158870 192913 %739 19435 %6739 26%
FANLMEICL  RECIOESTAVRADO 13950 2Mu 181957 208247 0652 L2AE] 60652 26
PANTUEZCL  BOMBACHONORWAL 1275 21 126978 150065 LR STA7 B4 0
PANTMEICL  BOVBACHO DERAVADD 18400 22591 131739 150261 500,87 62609 $0087 %04
FANILMEICL  BOMACHOESTAMPADD 148.50 2243 14048 154957 51852 64565 51652 2482
PANT-WEZCL  RECTO-CAVPANANORUAL 108.00 150261 93013 100304 mu 469.57 MM o
FANTBEICL  RECTO-CAVPANADESLAY 121.50 1479.2 95087 105652 6% a6 31696 10565
FANLMEICL  RECTO-CAVPANAESTAVP 13050 2485 147522 181565 n9 ™S 45391 6%
FANTMEZCL  PESCADOR 9450 131478 957 0391 W52 41087 w652 16435
PAVI-PANA RECTONRUAL H475 139696 89804 9783 29935 iRk 2035 k)
PANIGABARDMA  RECTOCONPAZAS 117.00 1831.30 111913 132261 06% 50870 40656 e
FANT-GABARDAA RECTO SN PRIAS 12150 179609 105652 126783 3696 52026 6% mu
PANTGABARDNA PESCADOR 8550 130826 LI 96652 21 mn 219 14870
VERWUCAS WE2CIKLA 67150 105652 84565 6304 un 04 uUn 1ws
GABARADMA 5400 1% s 51§52 e un o8 9381

CAWSAS ALGODON PILE POLOS 81.00 140870 s 98609 2174 e 8114 14087
JERSEYFOLOS 6150 129130 6304 804 W oy wmn nmxn

POLD SNEATERS 95 184044 98609 115041 2870 90 uwn 16435

RUGANS 4050 mn 4510 56348 1487 W5 14087 nae

CAILSAS ALGPOLY LISA MANGA LARGA ABERTA 8550 10828 81783 96652 2139 nnu 219 14870
LISAMANGA CORTA RBIERTA 5850 10179 61043 nar 20348 w22 20348 10174
ESTAVPADAMANGALARGA ABER” 96,75 185087 109370 134603 3652 69 368 16826
ESTAVPACAMARGACORTAMER 7200 1,126% 68870 ok ] 25043 N 25043 152

PAYERAS CUELLOREDINDO 3800 8148 ELE) 4069 1.2 15652 12522 €268
CUELLOENY 300 50087 NN koK) 2N 15652 939t 6261

CUELLO DE TORTUGA 5400 6519 Eredd] 46957 e 18783 14087 4%

BLUSAS UsA 5400 s 51652 61043 1918 un 18783 9%
ESTAVPADA 5850 101739 61043 mn 20348 X5 048

SWEATERS CUELLOREDONDO 15750 232026 136957 154348 #1087 68478 41087 mn
CUELOENY 16650 21652 14718 159261 U35 39 8435 28957

CUELLODE TORTUGA 1700 29191 17435 2081.74 9478 L7At 59478 219

CHAWARRAS  MEICLALA 20250 211304 123261 1.408.70 ki7A ) 10435 k-7at 17609
PANA 15750 21910 136357 150652 4087 8478 41087 mn

GABARDINA 180.00 156522 091 10965 MW &5 MW 15652

BORREGA 19380 1300 My 100957 2652 MR 3852 16828

TOTAL DE COMPRAS [ J3IR]] M HTan 11.983.70 7.800.87 1106070 .78
WA 1% 8912 5395 6259 1798 2640 1798 921

ODILOVNd OSVYD
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IMAGEN ¥ ESTILO .4, DECV.

CEDULA DE COMPRA DE MERCANCIA PRESUPUESTADA

~0oI1L0Vdd OSVD

HOJA2de2
) ™ ™ 2 ) (5]

MU0 190 O AGOSIO  SEPTEVBRE  OCTUBRE  MOVEMGRE  DKEWBRE ULDSALAGO  TOTAL
EANTUEZCL  RECTOMORMAL 126.00 88609 53609 131478 131478 16048 150 1843478
FANLVEICL  RECTODESLAVADO 13050 19435 9435 11478 113478 13614 120 LA
BANIWEZCL  RECTOESTAUFADD 13350 84913 849.13 121304 121304 145585 21 1487183
PANLVEICL  BOVRACHONORUAL 1275 smar s 80804 20804 100891 % 10389.13
FANLWEXL  BOGYBACHQDESLAVADO 14400 62609 62609 nes 87652 11269 & 114435
PANTMEZGE  BOMBACHOESTAUSADO 14850 64565 64565 %0391 9039 116217 63 1149261
PANIMEICL  RECIO CANPANANORVAL 10800 46957 4957 65139 6579 Ha & 170087
FANTMEZDL  RECTO- CANPANADESUY 12150 a6 226t 63391 19 s N 150130
PANLMEICL  RECIO CAMFAMESTAMF 130.50 19435 19435 1012 102130 1202 1M 125%.08
FANLUEZCL  PESCADOR 9450 41087 4087 49304 910 65718 N S491.14
FANTPAA RECTO NORMAL 11475 813 e RE) 59370 59870 &%ae N 108457
FANT GARARCINA. RECTO CON PRAS 1700 50870 508.70 nan na 01565 %0 9,156.52
FANTGABARDWA  RECIOSHPIZAS 1215 520.26 52026 657 7987 52 M 8817
PANT.CABARDINA  PESCADOR 8550 Mn M 52043 52043 66913 % 669130
VERUUDAS VEZCLLEA 6250 48 234 41087 41087 5826 9 528261

GABARDINA 5400 U wun 814 Bt s B 1087
CAYSAS LGOS PQUE FOLOS 81.00 6 226 56348 5634y 0435 10 7,04348
JERSEYPOLOS 67.50 41087 4087 52826 S22 64565 10 648882
POLO SWEATERS 9450 9304 49304 657.39 65138 oM 0 82113y
RUGEYS 4050 2455 us52 A% 3159 1w M 3903.1
CAMSAS A G-POLY LiSA MANGA LARGA ABERTA 8550 mu nu 5204 52043 66911 % 669120
USAVANGA CORTA ABERTA 8% X522 0522 40696 4069 5410 10 5,086.9¢
ESTAMPADAANGALIRGA ABER' 9875 S801 891 8707 517 92543 1M 933848
ESTAVPACAMANGA CORTAABER 72,00 nu K 42 2% s%i4 8 s5T207
PLAYERAS CUELLOREDONDO 36.00 15652 15652 293 190 PRI ] 291138
CUELLOENY 300 15652 15652 2003 294 %043 & 266896
CUELLO DE TORTLGA 5400 7818 19783 pLR B1N 10 M 308
BLUSAS ush 5400 2 2478 0 2870 a8 w0 422600
ESTAWPADA 5850 822 €522 H59% 4089 50870 100 508696
SWEATERS  CUELLOREDONDO 15750 su8 68478 958.70 95870 12060 85 1164130
CUELLOENY 16650 9 me 8810 4.0 115826 80 1188261
CUELLODE TORTUGA 171.00 w7 892.17 118957 118957 1486% 100 1496957
CHAVIRRAS  MEZCIALA 20250 0435 10435 8043 8040 105652 & 0852
AN 15150 78 647 21 Lrib/] 109585 80 1095652
CABARDINA 180.00 6957 45957 82609 62609 w9 180808
BOAREGA 19350 %52 %52 50478 504.78 Mmu_ 4 673043
TOTAL DE COMPRAS 17087 17.800.87 28040 2281478 2072182 8 21,5639
VAIS% 2840 280 sn a5n 4458 460459

NOISHNIANI 30 OL03IA0¥d



INAGEN Y ESTILO S.4.DEC..

D e B e

EnY IRy N N ) Y B [0 o ) N 6
CCHCEPTQ CU_ EMERD  FERAERD  WARSO  AERM  WAYO  JNO U0 AGOSIQ  SEPTENARE OCTUBRE MOVEVGRE CCEVERE  TOTAL
Qustos Gererales
1478
Martevmento KL E AU TTE Y 087 59119 1689 %y 16891 L L prik] priki) RSLEH e [NSL I 234 ]
Farelera A% 408 108588 85t 51 70010 n e arn 10e s EPR 12576 2N uu 6 OB
Cversn D% 27TaDs  asae0  amte 7R 9852 1un 9652 HN  wun 17 wn 19904 1% 241300
"o Gascs Gereraes 24300 1T 18NN R DR @100 id  mw N0 SN 65N 1085 1208800
Honoratios Asimilables
Lmpezy 180000 180000 180000 180000 180000 180000 1B00OC 180000 180000 180000 1BC00  1B0DC  21,60000
Vgiarea 2000 20000 22000 220000 720000 220000 2X000  2X000 20000 22000 22000 X000 2640000
Tow' Honoranes As miados T00000 0000 40000 400000 400000 400000 400000 40000  A0000 400000 AGGCC 40N 4000000
1QTAL OE GASTOS OE OPERACH BHI00 344780  S6IS10 440280 4TD0 44260 420000 412350 472080  A%6320 496320 S706% 6006500
Impusstos
A1 EITL I AT AN b g 73 1088 nu N0 s 10859 gl T 15 180908
3 releny r Hon dsm 18400 19400 19400 a0 15400 1900 i) 18400 10400 140 184 0 JM00 23700
[HAGEN Y ESTILO 5.4 DEC.Y.
CEl N
LCHCEPTY EMERD  FEBAERD  MARID ABRIL VAYD 0 MU0 AGOSTO SEPTIEMERE OCTUBRE MOVEVERE DCEMBAE  1OTAL
VA COBRADG II9IEY MM 11510% 64005 ASHB L3N 230 A0 SINT 8INM 800284 BDIST0 MMH
YAGASTCS PRECPERATY 1283047 00 oo 000 Q0 o [10] oo a0 200 0o 000 1288047
VAGASTCS TE VENTA #3175 1IN en 487 LM arn atx LI 54821 0872 07 56097 13
VANVENTARD BgM78 56501 480t 179755 284311 176185 BN6 28013 28013 NN NN L4BD UMY
VAGASCS DE ADMMISTH M dnr X3 ny 10858 ny »x 100% 10859 wn W 15068 100978
TOALKAATREDMELE  D1316Y G591 T84 235365 3T 72365 1IBO4 I3 INAP)  AINTT 40N 529U esSmN
WAPOUPAGAR (AFAVOR 1WA _S4WT0 420179 410730 17892 TEMT4 95406 15720 (80670 194673 24212 270633 1668248
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IMAGEN Y ESTILO §.A. DE C.V,

CEDULA DE HONORARIOS ASIMILADOS A SUELDOS VEATAS

CONCEFTO ENERO _ FEBRERD  MARZO ABRIL VAYD JNO MK AGOSI0 SEPTIEMBRE OCTUERE NOVEWBRE DCEURRE  TOTAL
e e e e e S R AL L L
ASESOR 0F IMAOEN 15000 75000 THOM ' 2%0000 THON P00 THOQ 2M0X  7HON0  TANR 7000 TKC00 0000000
VENCEDOR 300000 3000 30000 300000 30N0p0 30000 300000 300000 300000 300000 30O0O0 30000 N9
HOMORAROS SUELDOS 105000 10800 105000 195000 1080000 10%0(0 105000 (03000 105000 105000 135000 19000 140040
SRRET XHON ASIWIADCE 108 10M00 10800 10800 1000 10M00 10500 10800 16300 TONQ 10800 10800 120400
WITO A PAGIR 4300 430 QU100 Ui esil0 M2 AM200  DM200 M1 BA200  BM200  BAI0 1133400

INAGEN Y ESTILO $.4. OE C.V.
o

£ ™ T ™ ™ ™ o 3 ™ [
COMCERTD [7]] EKERD  FEMRERD  WRIO VAYD MO MO AGOSTO SEPTEVBRE OCTUERE NOVEVBRE DCEVSAE  TOTAL
790 i

Electroast o 428 MDD MmN N B mm 1My LI L S LY RRE YT R UT. B A 1Y
Tetono 1% 59008 10HITY  ES05 TAD 2B 20 003 68 2K St 48T an fom  ean
Papeiera (GY) 1% e Ay Mmoo we ng o wn e LI R mB W M me
Gasolina a sy Be e s wmn s we msn oo Wy Ny N 00 w0y une
Drversos (GI} 5% 1980 088 10 1S ner ast aer 1 R 4] 2% [AET) [XE R TT Y TR ]
Wart Eg DeTmpote 6% une  wa 1o 11801 0w ot Ed A0 ne %0 10001 ot 0 115010
A ™ (027 T 1T T VL R ] LLETI I T T A MG NEE MSE 14Mas
Renta 2WN 2N 2WA BN 2N WX WX IWIX 2B I 2N 2N A
TOTAL GAITON NOWECTCY LAY Wl OMN  IDA M0 LD 20000 LMK SMie 40NN 410w usun
WATHY w7 N mea &N san ain @i sedt SN weiz | wanz e e

OO11.0YHd OSVD

AL
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*{1}GRAFICA 1.6

INAGEN Y ESTILO S.4. DECV,

CEDULA DE VENTAS PRESUPUESTADAS HOJA tde 2
% 2% 14% 4% 1) 4% %
ARTCULO TPO CU__ ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAY0 JUNIQ Juo
FANTMEZCL  RECTONORMAL BOM0  TI43I5 4361 511304 145087 219130 146087 1304
PANTVEICL  RECTODESLAVAXD 9000 605217 353043  42869% 125087 176522 126087 543
PANTMEICL  RECTOESTAMPADO 31000 646357 404348 456261 134783 188695 134783 53313
PANTMEICL  BOVBACHONORUAL 28500 4TI 282104 33IMTB 102609 128260 10609  S13M
FANTUEZCL  BOVBACHODESAVAY0 32000 500870 306087 333993 119304 139130 141304 5562
PARLUEICL  BOVIACHOESTANFADD 3000 516522 345652 44048 14783 1AM 11008 SPH
CINLUEICL  RECIO CAVPANA NORUAL 24000 333913 2086% 229565 62609 104348 62600 41738
PANLUEZCL  RECTO CAWPANADESLAY 0000 3286% 211304 234783 JOA35 93043 435 2478
PANTMEICL  RECTO-CAVFAUMESTAWD 9000 554783 327826  40M78 100870 176522 100870 50435
PANLUEICL  PESCADCA 2000 29174 154348 200870 §4783 91304 54763 »5n
PANLFANA  RECIOMORWAL /500 310435 199565 221739 6522 BB6US 66522 T4
PANT-GABARDY, RECTO CON PHZAS 26000 406957 24869 293913 90435 113043 90435 45207
PRNTGABAADN, RECTO SN PR2AS 2000 399130 24783 281738 0435 18 0435 46957
FANT-GABARDIN PESCADOR 1%0.00 29791 181739 214783 66087 82603 66087 B4
VERVUDAS  vEZCLLA 19000 234783 1478 189565 52074 65217 SAM4 26087
GABARDINA 12000 166957 9913 13418 NI 52174 31304 20870
CAY.5AS ALGOD PIOUE POLOS 18000 393043 187826 21910 62609 93913 62609 N3N
JERSEYPOLOS 15000 286957 169565 185652 Erik) 1304 S2174 26087
POLO SWEATERS 2000 38527 21910 255652 73043 109565 13043 522
RUGAYS 000 17074 101733 125207 A4 SATEY 304 15652
CAVSAS ALG PO L1SA MANGA LARGA B ERTA 19000 287391 181739 214783 66087 82600 66087 33043
LISAWANGA CORTAABERTA 1000 226087 13565 156261 45217 67826 45217 2609
ESTAVPACA WNGALARGAABER™ 21500 411304 243043 289130 7478) 130870 ns nun
ESTAVFADAMANGACORTAZBERT, 160.00 250435 153043 166957 §56 52 69565 $56 52 2826
PLATERS  CUELLOREDONDO 8000 125217 76522 90435 7826 MBI 27826 13813
CUENLOENY 00 1M 69565 76522 20870 34783 0870 13943
CUELLODE TORTUGA 12000 146087 93313 104348 34 41738 N 10435
BLUSAS s 12000 187826 14783 135652 4139 1.4 49738 208.70
ESTAVPACA 19000 226087 13565 158261 8247 67028 45217 2609
SWEATERS  CUELLOREDONDO 3000 517391 304348 365217 8304 151171 91304 80870
CUELLGENY 3000 514783 321730 383003 96522 160BM0 96522 64348
CLELODE TORTUGH 3000 660870 396522 462609 102174 198261 1374 66087
CHAVARTAS  MEZCLLLA 45000 469565 2703 104 78261 15852 78261 39130
PANA 5000 486857 30048 3T 91304 152174 91304 0870
GABARDMAA 40000 47826 208696 24478 69565 104348 69565 A
BORREGA 400 29913 86357 224348 4183 4183 4183 st
“mTOTAL DE VENTAS 13202808 TRHN09  S217809 063043 3911304 2603043 13639.13
VA15% 1980391 1198891 1290891 299457 565695 399457 204587
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*[1) GRAFICA 1.6

INAGEN Y ESTILO S.4, DECLY,

CEQULA DE VENTAS PRESUPUESTADAS HOA2de2
6% 6% % & 10% 100%

ARTCULO TIPO CM__AGOSTO SEPTEMBRE OCTUBRE NOVIEMSRE DICIEMERE UDSALANO  TOTAL
FINLVERL  SECIOMORMAL 8000 21910 219130 29204 2917 gy 150 385278
PANTMEICL  RECTODESIAVADO 29000 176520 176522 252174 25174 302609 120 026087
PANPMEICL  RECIDESTAWRADO 31000 18869 188696 269565 269565 32347 121 3261709
FANLMEICL  BOMBACHO NOAWAL 29500 126261 126261 179565 179565 230870 0 2308698
FANTMEZCL  BOVBACHO CESLAVADO 2000 130130 18130 194783 164783 250435 8 2476522
FANTVEICL  BOMBACHO ESTAMPADO 3000 14078 143478 200870 200870 258261 9 28580
PANTAUEICL  RECIO- CAMFANANORVAL 4000 104349 104348 146087 145087 166957 [ 7R IALEY ]
PANTMEICL  RECTO- CAMFANA CESUW W0 8813 93013 140870 140870 164348 FANN 111114
FANLMEICL  RECTO CAMPANAESTANP W/ 1SN 176522 226951 228957  27M3% m 28030
PANTUEZL  PESCADOR 21000 91304 91304 109565 109565 146087 79 1442609
PANLPAXA  RECTOMORWAL 25500 60695 86696 133043 133043 155217 1548
FANT-GABARD RECTO CON PAZAS W00 113043 113043 158261 158261  20M78 0 0Ur8
FRNT-GABARD RECTO S PRIAS 7000 11739 117391 154348 164348 187826 LU R iR {
FANT-GABARDA PESCADOR 19000 82609 82609 119652 115652 1486% % 1486987
VERWUDAS  VE2CUKLA 150:00 65217 85217 91304 91304 117381 LI {8 41 R}

GABARDINA 12000 s 1.4 62609 62608 83478 n 2448
CAULEAS ALGODH PIQUE POLOS 180.00 93913 93313 125217 125217 156522 100 1855247
JERSEYFOLOS 15000 91304 930 L1739 173N 1478 1Mo a8
POLO SWEATERS 2000 109565 109565 146087 146087 182609 100 18,26087
RUGEYS LN T 4783 0435 70435 BG0&T "1 888698
CAVISAS ALG PO LISA MANGA LARGA ABERTA 19000 82609 62609 115652 115652 148656 0 148687
LISAMANGA CORTA ABERTA 130.00 67826 67826 90435 90435 113042 100 1130435
ESTAMPADAMANGA URGA ABERT 21500 1,308.70 130370 168261 163261 205652 w08
ESTAVPADAMANGA CORTAAB ERT: 160.00 69565 69565  9N% s 125217 8 1208261
PAERAS  CUELLOREOONOG L1 1 K] M478) 48895 48695 62609 % 526087
CUELLOENY 000 8 U783 48695 43696 55652 8 §704.35
CUELLO DE TORTUGA 12000 4739 4738 6609 6609 1304 o T48l0
BLUSAS usa 12000 2174 EzaR7] 043 73043 93313 90 $391.30
ESTAMFADA 130.00 61826 67826 90435 90435 11304 100 14,0435
SHEATERS  CUELLOREDONDO 35000 152174 152174 213043 213043 273913 85 2586987
CUELLOENY 37000 160870 160870 193043 193043 257391 8 87913
CUELODE TORTUGA 30000 1982681 198261 264348 264343 330435 100 230048
CHAMARRAS  MEZCLMLA 45000 156522 156522 195652 19552 234783 60 241828
PANA 38000 152174 152174 182609 182609 243478 0 wue
GABARDINA 40000 104348 104348 19130 139130 173943 E R A )
BORREQA 430,00 JH) TATBY 012174 492074 149565 4 143588
“mTOTAL DE VENTAS 01308 3909304 8292174 6292174 6804783 3245 660808.70
VA 15% 586896 586696 793826 79826 990717 99.121.30
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IIAGEN Y ESTILO S A DECV.

CEDULA DE VENTAS PRESUPUESTADAS
nem———

®% 1% 1% [ [§] “ % [£) ] LE] [3)
ARTICULO  ENERO  FEBRERG  MARZO  ABRIL MAYD JUHO JU0
o e "

10%
AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICEEMBRE  SOTAL
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CASO PRACTICO. PROYECTO DE_ INVERSION

IMAGEN Y ESTILO S.A. DEC.V.
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CASQO PRACTICO. PROYECTO DE INVERSION

~IMAGEN.Y.ESTILO.S.A.DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

N VENTAS 660,808.70
COSTO DE VENTA 297,363.91
UTHIDAD BRUTA 363,444.79

GASTOS DE OPERACION

GTS. DE VENTA 175,530.65

GTS. DE ADMINISTRACION  60,065.00

DEP. MOB. Y EQUIPO 5.534.78

DEP. EQUIPO DE COMP. 4,283 .48

DEP. EQUIPO DE TRANS. 27.500.00  272,813.91
UTILIDAD EN OPERACION 90,530.88

OTROS GTS. Y PRODUCTOS

PRODUCTOS FINANCIEROS 686.74
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS. 91,217.62
*IMPUESTO DEL 33% 30.101.81
UTILIDAD DESPUES DE IMPTOS. 61,116.81

*ART.10 DE LA LISR,TRANSITORIO LXXXII

TESIS CON
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TO RSO

CAS0 PRACTICO. - - 1 oo

IMAGEN.Y-ESTILO.S.A. DE-C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

ACTIVO PASIVO
Circulante Circulante
BANCOS 116,573.25 ACREEOORES 112134
INVERSIONES 3794232 IMPUESTOS X PAGAR 1,252.00
ALMACEN 34,782.60 IVA X COBRAR 3,467.51
CLIENTES 26,584.25 A 29,075.64
TOTAL ACTIVG CIRCULANTE 21588242 TOTAL PASIVO CIRCULANTE 34918.49
Fijo CAPITAL CONTABLE
MOB. Y EQUIPO 28,391. CAPITAL SOCIAL 245,000.00
DEP, MOB. Y EQUIPO -5,534.81 UTILIDAD DEL EJERCICIC 91,217.62
EQUIPO DE COMPUTO 14,278.27
DEP. EQUIPO DE COMP. -4.283.48 TOTAL CAPITAL 3%,217.82
EQUIPO DE TRANSPORTE 110,000.00
DEP. DE EQUIPO DE TRANSP. -27,500.00
TOTAL ACTIVO FLuO 195.351.29
Diferido
GTS. DIFERIDOS 11.917.39
DEP. EN GARANTIA 2750.00
VA X ACREDITAR 146.25
IMPUESTOS ANTICIPADOS 25,086.76
TOTAL ACTIVO DIFERIDO 39,900.40
Suma del Activo 71,1341 Suma del Pasivo y Capital 371,134,091

TESIS (oW 2
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[ CASO PRACTICO. PROYECTO DE INVERSION l

IMAGEN.Y.ESTILO S.A. DE.C.V.

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
DEL 2004 AL 2006

2004 2005 2006

VENTAS 660,808.70 759,830.00 896.717.40
COSTO DE VENTA 297.363.91 341.968.50 403,522.83
UTILIDAD BRUTA 363,444.79 417,961.50 493,184.57
GASTOS DE OPERACION
GTS. DE VENTA 175,530.65 196,594.33 220,185.65
GTS. DE ADMINISTRACION 60,085.00 67,272.80 75,345.54
DEP. MOB. Y EQUIPO 5,534.78 5,534.78 5,534.78
DEP. EQUIPO DE COMP. 428348 4,283.48 4,283.48
DEP. EQUIPO DE TRANS. 27.500.00 27500 27,500.00

272.913.91 301,185.39 332,840.45
UTILIDAD EN OPERACION 90,530.88 116,776.11 160,345.12
OTROS GTS. Y PRODUCTOS
PRODUCTOS FINANCIEROS 686.74 1377.79 2,191.88

UTILIDAD ANTES DE IMPTOS. 91,217.62 118,153.90 162,537.10
*IMPUESTO DEL 33% 30.101.81 37809.25 52011.87

*WUTILIDAD NETA 61.118.81 £0,344.85 1 10&.23

*ART.10 DE LA LISR,TRANSITORIO LXXXN

FLUJO DE EFECTIVO

2004 2005 2006

UTILIDAD NETA 61,115.81 80,344.85 110,525.23
mas

DEP. MOB. Y EQUIPO 5,534.78 5,534.78 5,534.78
DEP. EQUIPO DE COMP. 4.283.48 4,283.48 4,283.48
DEP. EQUIPO DE TRANS. 27.500.00 27500 27.500.00
FLUJO DE EFECTIVO 98.434.07 117,682.91 147, .49

* Art.10 de ta LISR, Transftorio LXXXMN 123

(1) GRAFICA 1.7
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MAGEN Y ESTILO §.A. DE C.U.
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l- CASO PRACTICO.

IMAGEN.Y-ESTILO.S.A. DE C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

ACTIVO

Circulante
BANCOS
INVERSIONES
ALMACEN
CLIENTES
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

Fijo
MOB. Y EQUIPO
DEP. MOB. Y EQUIPO
EQUIPO DE COMPUTO
DEP. EQUIPO DE COMP,
EQUIPO DE TRANSPORTE
DEP. DE EQUIPO DE TRANSP.
TOTAL ACTIVO FIJO

Diferido
GTS. DIFERIDOS
DEP. EN GARANTIA
IVA X ACREDITAR
IMPUESTOS ANTICIPADOS
TOTAL ACTIVO DIFERIDO

Suma del Activo
PASIVO

Circulante
ACREEDORES
IMPUESTOS X PAGAR
IVA X COBRAR
ivAa
TOTAL PASIVO CIRCULANTE

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL
UTILIDAD DEL EJERCICIO

UTILIDAD DEL EJERCICIO ANT,

336,217.62 484,371.62__ $16,900.62

TOTAL CAPITAL

Suma de! Pasivo y Capital

DEL 2004 AL 2006

2004 2005 2006
116,573.25 208,045.81 330889.35
37,942.32 68,889.34 109599.12
34,782.60 34,782.60 34782.8
26,584.25 30.571.89 30077.41

215882 42 342,209.64 508,648.48

28,391.31 28,391.31 28391.31
-5,534.81 -11,069.58 -16604.76
14,278.27 14.278.27 14278.27
-4,283.48 -8,566.96 -12850.44
110,000.00 110,000.00 110000
-27.500.00 -55,000.00 -82500
115.381.29 78,033.04 40.714.38
11,917.39 11,917.39 11917.39
2,750.00 2,750.00 2750
146.25 151.68 169.88
25,088.76 77.813.97 125176.65
39,900.40 $2,433.04 140,013.92
371,134.11  §12,785.72 486,176.78
1.121.34 1162.87 1302.87
1,252.00 1402.24 1570.6
3,467.51 3987.64 3923.14
29.075.64 51831.45 82471.55
34,918.4% £8,384.20 £9,288.18
245,000.00 245000 245000
91.217.62 91217.62 200371.52
0.00 118153.9 182537.1

371,134.11 812,765.72 €868,176.78
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3. ESTUDIO FINANCIERO.
- INAGEN Y.E5TILD §4. DE ..

EVALUACION DEL PROYECTO DE INVERSION

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION
e e

-135,000.00 -135,000.00
9043407 256550
126620 81,096.98
14784 48 2084047

]
{
2
3

PRI 11766291 =32684
)

36565.63 =111.88
32884

11168 =4 meses
»

umﬁnu&m!mlm

JHAGEN Y ESTILO S.A.DE C.V.

EVALUACION DL PROYECTO DE INVERSICN

TASA PROMEDIO OF RENTABILIDAD

UTILIQAD NETA

1 61,11581
2 8034485
3 105623

TOTAL bR UL

UT.PROM. _ 25108569= 839523
3
INVERSION 13500000

TPR, 80958 - %
13500000

SYJ:

g ODILD




(MAGEN Y ESTILO S.A.DEC.

EVALUACION DEL PROYECTO DE INVERSION

VALOR PRESENTE NETO

FLUJO DE EFECTIVO

0

1 9843407

2 1766291 0% €456127

k) Wy 04 §0,08982
SUKA 625651

“COSTO DE CAPTAL ESTIHADO 8%

Mo
1 ' 0740740741
Ty
) ) 0518656845
’ {1+39)
i 0406442407
Y

VP= 9843407 M1 4 187843 49
' [ ¥
1+35) {14.39) (1438
YPs 01412+ 6456127 ¢ 60069 82
Ve 197588.21

HIAGEN Y ESTILO S.A.DE G,

EVALUACION DEL PROYECTO DE INVERSION

RELACION COST0 BENEFICIO

_yen
RCB= in

RCB= 19756521
135,000 00

RCB= 148
——

RCH.Es mayor 2 1 entonces el oroyecto de acesta

"OJILIVYNd OSVD

COMO £L VALOR PRESENTE ES MAYON A LA INVERSION NCIAL

ELPROYECTO ERVABLE Y SEACEPTA
VP 19756521
In2 135,000 001
Drte 56521
*Se eshme & un porceniae matyr a ko mfacin

o Conyunio con el ks que colrarian bos 08 Por Su 8Kriazdn

NOISHIANI 30 OLOIAONd
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IMAGEN Y ESTILO 5.4, DE C.V,

EVALUACION DEL PROYECTO DE INVERSION

TASA INTERNA DE RETORNO

Como ya 56 caleuld of Valor Prosente{VP} y se smpied una tesa de interds del 35%
en donde srist) une dferencla de 62,565 21, antre of valor presente y fa inversifn,
1a unice forma de que la inversibn sea ipus! ol valor prasente, es sumentando fa tasa

de interés .
ANO  [FLUJODEEFECTVO _ FACTOR VP,
1] +135,000.00
1 9043407 06041201 59.466 00
2 17,6629t 0354%100 2%
k] 14784343 02204800 3259658
SUMA 49
AR
1 1 06041201 VPx_ 584307 + 11768291 + 14784343
V ' ) s
(14,6553 (146553 (14.6553) (14,6553
) 1 0.355496100
1 VP= 5946600 + 290229 + 25958
{14.6559)
VPs 138004.9
3 1 0.22048033
(1+.8553)
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IMAGEN Y.ESTILO 5.4, DEC.Y,

PUNTO D& EQUILIBRIO

i
PEs COSTOS FLIOS i PRECI) UNITARIO DE VTAS,
1. VENTAS 8008087
s
£ UDS, EN PUNTO DE EQUILIBRIO.
A0 2004
49820710
Cys 29730301
Ve 5080870 UCS. DRI COSTO,
uDs= 35 3
COSTOFUO
SUSTITUYENDO
meast
3us
PE=
1. + COSTOVARUBLE
20108
3us
PEs 27291381
PEn 49620710
AULISIS:
Oek

8410260

9153787

msm«dimsctom

24386922

i

175 76047

Menct
FCTIOTOTAL
SUTIUOAD,

Lot

20363904

175.74047

#/ COMPROBACION DE LA UTILIDAD

€105, FUOS.

“mas

CTOS. VARABLES.

+ CTOS. TOTALES,

 mas

UTILIDAD{3245°27.8586)

VENTAS{3245°203 63004)

COMPROBACION

[ Sondria qua vander 495207.10 pata o parder nl ganar

S w243 ot St e

rdida, por ko tanto,

futuras.

78348

mams

27391

§70217.82

ODILOVHd OSVD
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INAGEN Y ESTILO S.A DEC.V,

TABLA DE DATOS
UDS VENDIDAS [ CTOS. FU0S _ CTOS.TOTALES _ UTILIOAD 0
uds 203164 271291391 27300555 -272801.91
1500 uds 305456 56 27291384 41037026 10431170
2437 uds 496207.10 27291391 496207.10 000
3200 uds 65164493 229139 566154.13 8549080
4200 uds 855283 87 21201391 65779170 19749227

(RS ]

BT

fuds

1500 uds 2407 uds
UNIDADES

3200 uds

4200 uds
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CASO PRACTICO. PROYECTO DE INVERSION.

ANALISIS FINANCIERO.

Deacuerdo a los resultados arrojados por la evaluacion del

proyecto, se tiene lo siguiente:

1. Segin el método del Periodo de Recuperacion. Se recupera la
inversion en 1 afo 4 meses. Tomando en cuenta que dentro del

los pagos efectuados fueron en su mayoria ai

presupuesto
razonable vy

contado. Se considera un tiempo bastante

aceptable.

Segun el método de la Tasa Promedio de Rentabilidad, se

obtuvo el 62% sobre la inversion, comparandola con la tasa

minima requerida por la empresa que fue del 35%, obteniendo

una diferencia a favor, dando como resultado una aceptacion del

proyecto.

3. Por otra parte el Valor Presente. Método que considera -el valor
del dinero en el tiempo; se obtuvo lo siguiente:
Nuestro valor presente fue de 197,565.21 que comparado con la
inversion inicial de 135,000.00, resulta una diferencia a favor de
62,5665.21, dado lo anterior, como el valor presente es mayor a la
inversion inicial, el proyecto se acepta.

4. Utilizando el Valor Presente dividida entre la inversion inicial, se
obtiene un factor, que de acuerdo al método Costo Beneficio,
nos dice que si es mayor a 1, entonces el proyecto es viable y se

acepta. Segun el resultado fue de 1.46

132
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I CASO PRACTICO. PROYECTO DE INVERSION.

5. Por lo que respecta al método de la Tasa Interna de Retorno,
reafirmamos la decision de aceptar el proyecto, ya que, la tasa
fue del 66% mayor a la tasa minima requerida.

TESIS CON
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CONCLUSION.
CONCLUSION.

Hoy en dia nos encontramos en un mundo globalizado, donde el
beneficio, por lo regular, es para el mas fuerte econdémica y

financieramente hablando.

En tal circunstancia es muy importante que nos preparemos, ya
que, de esta forma podremos tomar nuestras propias decisiones y

no depender de otras.

Por otra parte, en nuestro pais es de suma importancia la creaciéon
de nuevas empresas para el desarrollo econémico, ya que, se
generarian miles de empleos y aumentaria mejor el nivel de vida.

Para esto, se ha venido observando la promocién a la micro y
pequena empresa de parte del gobierno, donde la respuesta de
convocatoria es satisfactoria.

Es por ello, que es necesario conocer ciertos criterios para
disminuir el riesgo, en la creacion de una nueva empresa, de aqui
surge el analisis a los proyectos de inversion, pues realmente y
como lo pudimos observar en el presente trabajo, facilita una mejor
toma de decisiones.

TESIS CON
FALLA DE 'ui'uuf:N




l BIBLIOGRAFIA.

BIBLIOGRAFIA.

Huerta Rios, Ernestina.
Siu Villanueva, Carios.
Analisis_y Evaluacidon _de Provectos de Inversion para Bienes de

Capital.
México, D.F., IMCP._, Tercera Ediciéon, 2000.

Burbano Ruiz, Jorge.
Ortiz Gomez, Alberto.

Presupuestos, Enfoque Moderno de Planeacidn y Control de

Recursos.
Colombia, Editorial Mc Graw Hill, Segunda Edicidn, 2001.

Hernandez Hernandez Abraham.
Hernandez Villalobos Abraham.

Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversion.

México, D.F., Editorial Ecafsa, Cuarta Edicion, 2002.

Garcia Mendoza, Alberto.

Evaluacién de Proyectos de inversion.
Meéxico, D.F. Editorial Mc Graw Hill, Primera Edicion, 1998



BIBLIOGRAFIA.

Montero Olivares, Sergio.

Baena Paz, Guillermina Maria Eugenia.

Tesis en 30 dias.

México, D.F. Editores Mexicanos Unidos, Deécima Reimpresion,
1994.

De la Rosa Mercado, Julio Cesar.

Tesis. Evaluacidn Financiera de un Proyecto de Inversidon en la

Industria de las Frituras.
Asesor Amador Zavala Alejandro, Cuautitian Izcalli, 2002.

Constitucion Politica de los Estados_Unidos Mexicanos.

Meéxico, D.F. Editorial Porraa, 2000.

Agenda Tributaria 2002.

Meéxico, D.F. Editorial Tax Editores Unidos, Decimo segunda
Edicion, 2002.

Agenda Mercantil 2003.
México D.F. Editorial Isef, Decima Edicion, 2003.

Paginas Web

TESIS CON

http://somnus1654.galeon.com FAI I A DE Ufud’EN

http://www.cofemer.gob.mx
http://www. unamosapuntes.com.mx

136



	Portada
	Índice
	Objetivos
	Introducción
	Capítulo 1. La Empresa
	Capítulo 2. Presupuestos
	Capítulo 3. Proyectos de Inversión
	Caso Práctico. Proyecto de Inversión para Formar un  Microempresa Comercializadora de Ropa
	Conclusión
	Bibliografía



