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INTRODUCCION

Las caracteristicas que distinguen a una empresa agropecuaria como unidad de

decisiones son:

a) Dispone de recursos‘q(:e puedeh emplearse en un proceso de produccidn (tierra,

mano de obra, capital,'conc él}nlenip. tecnologia e informacién).

rios blenes usando con eficiencia los recursos. Esto

O ehfun proceso fisico blolégico de eficiencia

En la administracion’ de estas empresas se ejercen las cinco funciones del proceso

gerencial en el conjunt us’ sos. Se tiene cierto control de los factores internos Yy se

expresados en resultado

Diversos foctores‘,conﬂgurcn el entorno de Ia empresa:



1.-El ambiente fslco-bloléglco:,lc tierra, ‘el cguc. el aire, la luz, el suelo con su

vegetacion, los nutrientes noturoles y. desde Iuego. el estcdo del tlempo y sus variaciones.

S os Impuesfos y los subsidios del sector y

las condiciones y barreras pcro Ic: 'ronslerenclo de bienes Y servlcios.

con la economia. establece la organizacién de la

3.-La vida socloculturci que, junt

sociedad, la cultura, las creencid [Ios valores 'y las relaciones empresa-estado y trabajador-

patrén,

4.~ El <:|Imc polmco-instltucloncl genercdo por los organismos estatales y privados que

prestan servlcios ol productor. i

- Lc 1ecnolo c. frece variedcdes de cultivo resistentes, y los avances en

los

El

Jambiente . educative:, que.  proporciona’ ‘los.medios para desarroliar

la

fecnologro) requlere conoc!m!entos técnlco econémlcos y sociales.



- Lo comerclcllzacién entrafia diversas decisloneS' gcuéndo? scdmor, gdédnde?, za quién?
comprcr © vender. 3Qué canales son més convenlentes? Ello requiere un conocimiento
preciso de los mercados nocloncles vy externos, su Incldenctc en los precios. los costos de

Droduccién y el mercado mismo. Por. ofr > chyo,"l;:fnecesidcd de dar valor agregado a

cierios productos exige una lnierrelcclén con Ic cgrolndustrlo. Esta puede ser desde lo

el producto. hasta su transformaciéon en un

mds simple, como claslticar o empcc

envasado. La apertura promueve ° fonclece dicha interelacién,

. Las decisiones financieras son bdsicamente las relacionadas con la obtencién y el uso de
fondos para comprar servicios de' varios recursos. sCudnio copital prestado se va a

utilizar? sDe qué fuentes? 3En qué condiciones?

- Las nuevas estructuro de' [<] ucclén y mercadotecnia que las empresas deben

desarrollar exlgen contrctcr personcl muy especializado con clertas destrezas especiales.

asi como dlsponer de P G ursos ‘de capacitaciéon ya que los adelantos de la

cienciay Ios nuevos mercados exigen nueVbs habilidades y conocimientos.

La cgrolndustrié kc'um’ple un pcpel dé Impéncndc en él creclmiento y orientacién de

1a produccién cgropecucrlo. En este senﬂdo, la ’groIndusmc articula y vincula las formas de

produccion primaria con el resto de Ia economla. Por ello, en ese concepto se incluyen tanto

a las empresas productoras de lnsumqs como a las que transforman los bienes agropecuarios

en satisfactores.

Existen .cuando ‘menos cuatro -factores determinantes de la modernizacién de la
agricultura Icﬂnocmeﬂccnd: ia feéﬁolog[c, sy insercion en el mercado en un marco politico
institucional. las relaciones de la regién con el sistema capitalista mundial y su capoacidad

gerencial.



La tecnologia, para modernizar la agricultura, debe ser compatible con los avonces
de la clencia y la demanda de los mercados. La nﬁoder'rilzoclén‘no'es sinénimo del uso de

insumos y de bienes de capital. El desarrollo cufosostenldo requlere me]orcr lc calldcd de los

procesos

puaises productores, lmpononres arﬂculos de exponcclén como‘ 1o es el puré en forma

pasteurizada o congelado. Io mlsmo que Ios néctcres ° lcs bebldos slmples ©o combinadas con

frutas tropicales. En pcrﬁcul' Ios» néctores de mongo tlenen una gran aceptacion

compiitiendo con otros como los de guoycbc, pcpcyc y plﬁo.

Meéxico ha emprendudo un: modelo de’ descrrollo de apertura econdmica que se

caracteriza por su orientacidn’ hccla et m ccdo externo y ha modificado en forma notable la

aplicacién de los instrumentos de pollﬂcc. La nuevo estrategia busca flexibilizar las

importaciones eliminando las prohibicione: :‘de tipo especifico y reestructurar el sistema

arancelario con la meta de establecer un arancel comin para todos los bienes y servicios.

“Las exporiaciones cgroindusfrioles se elevaron de 900 millones de ddlares en 1975 a

1,480 en 1980 y 2,500 millones en 1991 De Ios ventas externcs de manufacturas afectadas en el

periodo de 19754980 el 39% corresponde ductos agroindustriales”.!

El decenlo de ! n‘ccmblo radical en el entorno econdmico, en

particular en las relcclones comerclcles con eI exterlor. La contratacién del mercado interno




inducida por ia polmco de c]uste iniclada - en 1982 determind® que las empresas buscaran

mercados externos pcrc suUs producfos.

Es por, lo anterior que. c: pornr de a: crlsls de diciembre de 1994, se replanted la

necesidad de -’ exportor como una formc de ominorcr Ia urgencla de divisas de muchas

agroindustrias cuyos pcsivos es?én en délares. L

“El decenio de los 907s trajo una seﬁol de clcrmo ol éxl?o comerclal de los 807s. Segun

datos de Bancomext, en 1988 la ogrolndustrla logré por umm ez un superévlt de 126 millones

de ddlares en su balanza comercial. En 1989 Ia fendencla se rev!rﬂé R en 1991 el déficit supero

2,800 millones de ddlares. En elio lnﬂuyé ia coﬂzc : expo cclones en 1989 y 1990 vy,
sobre todo. el crecimiento conslonte de Ios lmportociones enun entorno del crecimiento de Ia

economia y consolidacién de Ic cperturc" 2

mcc:do en las ventas exteriores esta

a) Conservas 77%

b) Jugos 23%

Unidos". Revista Comercio Exterior, abril de

* Dutrenit Bielous, Gabriela “Las su en
1993,. p. 337,

? Ibidem, p. 340
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Por lo que se refiere a los Jugos, a pesar de que la exportacion de jugo de mango ha
disminuido, se ha diversificado y aumentado ia demanda de otros. como jugos de pina,
manzana, limén, lima, toronja y uva, asi como la combinacion de frutas tropicales {(mango,
papayq. durazno, pifa). o que hace pensar en la existencia de un nicho potenclal del
mercado que debe administrarse con miras a la exportacién.

Cuadro 1. México: pri 1 duct groind de 5n, 1989 y 1991

(miles de ddlares)

Concepto 1989 199
Vakr [ ok Posicién Pesctpockin (7o)

Coafte crudo en grano 511 382 1 367 502 1 22.1
Fibras textiles artificiales o sintéticas! 216 377 2 207 880 2 12.5
Cerveza de malla 152 216 3 145 893 4. 10.0
Otras frutas o legumbres preparadas o en 140171 L) 166 732 3 100
conserva’

Algoddén en rama sin pepita {en plumayl 111 650 5 75316 a8 4.5
Madera labroda en hojas chapadas o 105 908 & 109 577 5 6.6
laminadas'

Papel y cartén 80 500 7 34 801 12 2.
Tequilo y otros aguardientes' 75 134 a 102 560 7 6.2
Café tostado! 71 322 9 40 584 10 2.4
Calrado! 67 443 10 103 965 & 6.2
Articulo de piel o cuero! 36 598 1" 38 300 n 23
Jugo de naranjo congelado 32856 12 29 056 14 1.7
Miel natural 3141 3 48 751 L4 29
Otros jugos de naranja frios 22 252 14 14 652 . 0.9
Alfombras y tapetes 21 380 15 17 671 16 1
Fresas congeladas, o sin azucar! 19 274 16 32083 13 1.9
Pasta y puré de tomaite 19 177 7 20 344 AL 1.2
Salsos y precarados para salsos 8751 i\l 10 491 20 0.6
Tabaco en rama 8 409 1 7396 24 0.4
Hilados de algoddn! 5775 20 16 656 17 1.0
Otros jugos 4 639 n 8843 23 Q.5
Cigatros © puros 4026 22 9 002 22 0.5
Telas sin lejer. incluso impregnadas 3759 23 10041 n 0.6
Pina preporada o en conserva 2319 24 2782 26 0.2
Jugo de manzana 2100 25 6 195 25 0.4
Compotas. jaleas y mermetadas 1534 26 1 362 29 [+ 2]
Otos jugos de agrios 1419 27 26827 27 0.2
Jugo de toronja ass 28 1 441 28 0.0
Jugo de uva 694 29 1178 30 0.1
Jugo de pina 544 30 10941 " 0.7
Principales producios 1759 876 - 1 664 852 - 100.0
Agroindustria 2574 761 - 2 588 235 - -

Fuente: Elaborocidn propia con base en el Anuaro de Cor-ercic Exterior de los fstados Unicios Mexicanos,
1991,

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN |




Lc evoluclén de  las". exportaciones agroindustricles después de la apertura
economlcc muestrc un ccmblo en el nimero de actividades, la corporacién del grupo y la

orleniacién hacia el mercado externo.

En lo lndlo, 105 prlncipcles producros que se obtlenen son los néctares y las jaleas, en

Hawai lo es. el puré congelcdo do, que sirve como base para la elaboroclén de

jaleas., helcdos Y otros producfos slmllcre

En’ Meéxico, : los productos loborcdos o parﬁr de mongo que destcccn por su

tmportancia son los néclcxres. de éstos pueden elcborarse concentrodos solos [=3 combinados

con ofras frutas. Las empresas que dasarrollc:n este ﬂpo de producto son Jumex, Del Valle, Hinz,

Hérdez y Loma Lindao.

" TESIS CON
Al “QM
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OBJETIVO

Proponer el proyecto para instclcr unc planla agrolndus'rlcl en el munlclplo de
Actopan, Ver. para el procesamlento y envcsado del mcngo, a- ﬂn de oprovechor el

excedente de la produccidon de mcngo en esc regtén Yy su posterlor dlstribuclén en la Central

de Abastos (CEDAC) de la cludcd de’ Méxlco.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




CAPITULO 1. ESTUDIO DE MERCADO

1.7 DEFINICION DEL PRODUCTO (Mango)

Para efectos de la presente tesis se denominard La planta Agroindustrial a la empresa
que se pretende sea la empacadora. En esta agrolndustrlo'se empleard como materia prima
el mango (Manguifera indica) el cual es un fruto drupéceo[ de uniforme hasta globoso cuya

longitud varia de 4.25 cm de largo cuando . se trota ‘de vcrledodes criollas y hasta 15 cm

cuando es una variedad mejorada y de 1 15 10 cm de grueso. su coloracién varia

enconfrandose tonalidades como verde verde cmcrmemo, amarilento o anaranjado cuando

maduro, algunas variedades teﬁldos ‘de morado rojo © anaranjado, cascara gruesa a muy

delgada, mesocarplo carnoso, de’ colo ° anczrcm]cdo. endocarpio grueso, duro en su

lodo externo se prolonga en ﬂbros i ntros' es liso en su interior. La semilla es aplanada

cublerta por la testa'y. el tegumemo consmuldo en su mayor parte por los cotiledones: no

tiene endospermc. LR

“El méngo' e! _(Jno‘_de los : frutos Mas apreciados en las regiones tropicales. Su

contenido de ozd s (I Qé"ol 20% presentando concentraciones notables de vitaminas A, C,

D. y algunas del'¢o plejo B

el punto de vista alimenticio, es importante porque contiene 208

mg de vitamina A porc ada’ OO érumos de pulpa, lo cual representa la quinta parte de los

3 Sistema producto-mango. SARH 1993, p. 7
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requerimientos diarios de un humano adulto; en cuanto a hierro, la misma porcidén comestible

aporta el 15% de tales réquerimlentos".‘
Ademas, posee 0.1mg de tiamina, 0.1mg de riboflavina y 0.6 mg de niacina.

En la grdtica 1 y en el cuadro 2 se muestra el contenido nutricional de mango.

Grdafica 1. Contenido nutricional del mango
CONTENIDO NUTRICIONAL DEL MANGO

frotenas CaRC

0% 6% 0%
Energia ’ Humedad
40% 53%
Fibra

1%

CONTENIDO NUTRICIONAL DEL MANGO (CONTINUACION)

A. Ascorbico
7% o%

Retinol
83%

Fuente: Anuario Estadistico de Ia Produccidn Agricola de los Estados Unidos Mexicanos, SARH, 1993,

TESISCON -
FALLA DE ORIGEN'

H
4 Logros y aportaciones de la inversién agricola en el cultivo de frutales tropicales y subtropicales. SARH, 1983, p. 17, 7
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Cuadro 2. Contenido nufricional de aigunas frutas
Alimento Porcién Husvedod Fibra Energia Proteinas Coiclo Hierro ReMnol Acido
c(;r;- (%) [{-)] (Kcal) (ma) (mg) me) (mcg) | A(mg)

Durazno 0.9 1.4 46 0.9 0.1 22 19
Amarilio
Fresa 1 ?1.1 2 30 0.6 14 0.4 4 57

Guayaba 0.8 86.1 5.6 51 0.8 20 0.3 0.32 183

toromedio}

Jicama 0.9 89.1 0.7 41 1.4 15 0.6 [s] 20
Limon 0.6 87.4 24 20 1.2 61 0.7 4 77
agrio

Mango 0.6 84.8 1.1 65 0.5 10 0.1 137 28

{promedio)

Mandarina 0.7 85.9 0.3 44 0.5 8 0.3 108 72
Manzana 0.5 92.2 1 26 0.6 17 0.2 126 36

Blanca

Melon 0.6 86.7 2 47 0.2 40 0.4 12 53
{promedio) .
Naranja 0.7 88.8 1.2 39 0.6 24 0. 21 62
{promedio)

Papaya 0.8 83.1 2.3 61 0.5 kd 0.2 1 4

| Pera 0.5 89.2 1.4 49 0.4 35 0.5 12 . 15
Pina 0.5 89.2 1.4 49 0.4 35 0.5 12 BRE]

Piatano 0.7 73.2 2.1 86 1.4 12 1.8 41 13

Sandia 0.5 1.5 0.3 32 0.6 8 0.2 36 10

tfomarindo 0.5 31.4 5.1 239 28 74 2.8 3 4

Tejocote 0.9 74,7 2.7 87 0.8 94 1.6 422 44
Toronja 0.7 86.6 1.3 46 o.s 29 0.1 3 53

Tuna con 0.6 87.6 1.5 38 0.3 56 0.3 5 14
semilia

{promedio}

Uva 0.7 80.7 1.3 71 0.7 11 0.2 2 mn

fuente: Anuario Estadistico de la Produccion Agricola de los Estados Unidos Mexicanos, SARH, 1993,

En relacidn a la porcidn que se consume, otras bondades que ofrecen el mango y
algunas otras frutas que constituyen una parte de la dieta nutricional del pueblo mexicano
son: el porcentaje de humedad. la cantidad de fibra, las calorias que posteriormente son

fransformadas en energia., las proteinas expresadas en mg asi como el calcio, hierro, retinol y

dcido ascdrbico (cuadro 3).




Cuadro 3. Contenido nutricional de algunas frutas

Alimento Tiamina(mg) Rib )

Durazrno Amarillo o o 1
Fresa [+] 0.} 0.2
Guayaba{promedio) 0.1 0.1 1.2
Jicama o [} 0.3
Limén agrio 0.1 o 0.2
Mango(promedio) 0.1 oa 0.6
Maondorina 0.1 [¢] 0.1
Manzano Blanca 0.1 o 0.6
Melon (promedio) 0.1 [*) 0.3
Paopavao [} 2] 0.1
Pera 0.} o 0.4
PiRa .1 [+ 0.4
Pidtano Q.1 0.1 0.5
sandia 0.1 o 0.2
Tamarnndo 0.4 0.2 1.9
lejocote &) 0.1 0.4
Toronja [*] [+ 0.3
Tuna con semilla o 0.1 0.5
{promedio)

Uva 0.1 0.1 0.3
Burazno Amarillo o o 1
Fresa 5] 0.1 0.2
Guayaba(promedia) 0. 0.1 1.2
Jicama 3] CE 0.3
Limoén agrio 0.1 ] 0.2
Mango(promedio) 0.4 0.1 0.6
Mandarnna 0.1 o & B 0.1
Manzana Blonca 0.1 O .. 0.6
Melon (promedio} 0.4 [+] 0.3
Naronjo (promedio) [>] ' 0 0.3
Papaya [+ 0 0.1
Pero 0.1 2] 0.4
Pina 0.1 [+] 0.4
Plalono 0.1 0.1 0.5
Sandia 0.1 [+ 0.2
Tamarindo 0.4 0.2 1.9
Tejocote o 0.1 04
Toronja o] o 0.3
Tuna con semilia o 0.1 0.5
(promedio)

Uva 0. 0.4 0.3

Fuente: Anuario Estadistico de la Produccidn Agricola de los Estados Unidos Mexicanos, SARH, 1993,
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Los mangos son frutas de gran aceptacién por su agradable  sabor y olor,
especialmente el de las variedades seleccionadas. En el cuadro 4 se muestra la proporciéon de
la parte comestible (pulpa) de algunas variedades que se producen en la reglbn de Actopan,

Ver. Estas variedades favorecen el proceso industrial para 1rcmsformcrlo en ]ugos. néc‘lcres.

rebanadas en almibar, jaleas, jarabes y concentrados.

Las variedades que se muestran en el cuadro 4 fueron recientemente introducidas a
esta importante zona productora. por lo que se estima que en dos ainos Mmas la produccion
tenderd a estabilizarse. teniendo con ello un excedente que permitiria mantener el proceso de

la planta agroindustrial produciendo todo el afo.

Cuadro 4. Determinacién de peso promedio orcentaje de ia parte comestible
Variedad Peso promedio en Céicara Semilio - Parte comestible
gramos (%) (%) (%)

Manila 375 8.39 8.62 73.05
Manila (3a) 150 2.54 4.66 92.80
Diplomadtico 300 7.34 11.70 80.96
Kensington 400 9.00 14.40 76.60
Haden 430 8.30 10.00 81.17
Tomy Atkings 470 ?.00 13.30 77.70
Fabian 350 12,05 14.90 73.05

Kent 820 10.00 10.10 . E 79.90

Keitt 820 10.00 8.50 B 81.50
Paimer 700 11.35 .»10.30 78.35
Fuente: Conticini. L. “Guia fenclégica del anacardo {anacard:um occ:denfale L)". Revista de Agricultura

Subtropical y Tropical. p.242, 1982,
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1.2 OBJETIVOS DEL ESTUDIO DEL MERCADO

Con los datos obtenidos de la investigacién entre consumidores se pretende

determinar:

a) Elaborar productos que conserven su valor nutricional y caracteristicas naturales para
su facil integracion a la dieta diaria. '

b) Ofrecer productos a precios accesibles y competitivos en el mercado‘.

c} Aprovechar el potencial de ventas que tiene ia Central de At_:cstos'de la ciudad de
Meéxico, para emplearlo como centro de distribucion a otrds centrales de la zona
conurbana. ' ’

d} Proporcionar al consumidor productos que resulten atractivos por su presentacién

fisica y envasado.

1.3 OBJETIVOS DE LA MERCADOTECNIA

1. Generar un plan creative que permita convencer a los distribuidores de las bondades de
los productos en cuanto a su variedad de aplicaciones, precio y calidad.

2. Obtener el 30% de la distribucién por parte de los abamoteros de la Central de Abastos de
la ciudad de México para lograr un nicho en el mercado en otras centrales de la periferia.

3. Generar un plan publicitario atractivo para el consumidor potencial que permita introducir
tos productos en' el nicho de mercado seleccionado.

4. Crear una imagen de calidad inmejorable del producio con un atractivo y modermne
envase para las diversas presentaciones, que proyecten a nuestra empresa con un buen

servicio de ventas y, desde luego, con alta técnica comercial.
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1.4 DEFINICION DE MERCADO

Los principales conceptos que intervienen en el estudio de mercado de un proyecto

son:

Mercado: Lugar ideal donde convergen Ios productos de merccncfcs que las ofrecen

a los compradores y fos consumldores que de v

Demanda: Se define cor

estan dispuestos a adquirir en et he(cod

Oferta: Se defin

dispuesto a vender a un precio dete mi

Para determinar:nuestra’ producdcid: onsumo de mango, se tomaron como base

los datos proporc Vbrcr las proyecciones necesarias y definir el

mercado potencial del product

De lo cnterlor e desprende que cnto Io produccién como el consumo naclonal

aparenie muestr te. aunque de forma moderada y constante. Esto

nos hace suponér que el producto pr pqest_o en esta primera fase es viable.

Para 1o elaboracio s’ proyecciones se utilizdé el método de minimos cuadrados,

por ser la tendenéic matemadtica que se gjusta al proyecto.

A confinuacion se muestra las proyecciones de la produccién y consumo nacional

aparente de mango.

20




Cuadro 5. Consumo nacional aparente y proyecclén

Consumo nacional aparente
Afio X Y x2 xy

1°077.077] 1 |1'077.077| ¥ = A+BX (1)
17 146,767 4 |2'293.534] Sy = AN+BSX (2)

1990
1991

1992 1'019.429| 9 [3°058.287| sxY = ASX+BSX2 {3)
1993 1"053.396 16 [4'213.584

1995 1'015.686| 36 (6'094,116

1996 1'018.145] 49 |7°127,015| X = Afos

1997 987.074] 64 |[7°896,592| Y = Produccidon nacional

1
2
3
4
1994] 5 | 1053,802{ 25 |5'262.010 donde:
6
7
8
9

1998 1°'066.738] 81 [9'600.642| N = NUmero de afos

$ = Sumatorio

45| 9438.114]285 4.7E%07

sustituyendo en (2) y (3)

se tiene la sigulente proyeccion:

AfRos |Proyeccién
1 YCL| 1996 98,7074
2l YCL | 1997 1'015.686
3] YCL | 1998 1'018,686
4] YCL | 1999 1'053,396
S| YCL | 2000 1°'053,396
6| YCL | 2001 1'056,469
7| yCL | 2002 1'066,738
B] YCL | 2003 1'146,767
91 YCL | 2004 1'274,105

CONSUMO NACIONAL APARENTE (TONELAD#S;& ‘r

T { 2=1997 I
3=1908

1500000
: 4=1999 i
1000000 . . 5-2000
500000 3 {3 6=2001
; 7=2002 i
8=2003 r

TON
(MILES)

9=2004

ANOS
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Cuadro 6. Proyeccién de la produccién nacional de mango
Produccion nacional de mango

Ao X Y x2 xyY
1990| 1 |1'109,355] 1 1°109.355] Y = A+BX (1)
1991] 2| 1185.662| 4 2'371,324| SY = AN+BSX {2)
1992] 3 ]1'066,211] @ 3'198,633| SXY = ASX+BSX2 (3) TESIS CON
1993} 4 [1'090.954| 16 | 4'363,816 FALLA DE ORIGEN
1994 511°'111,108] 25| 5°555.540 donde:
1995| 6 11'074.434| 36 | 6'446.604
1996] 7 |1'1172.900| 42 | 7°'825,300] X = Afos
1997]| 8 |1'075,921} 64 | 8'607.348| Y = Produccion nacional
1998 9 |1°'151.192] 81 {10°360.728] N = NOmero de afos
S = Ssumatoria
4519°982.737|285|49°'838,668
sustituyendo en (2) y (3)
se tiene la sigulente proyeccién:
Afos Proyeccién
1 YCL 1996 1'051,192
2| ycCL 1997 1°'074,424
3] YCL 1998 1°'075.9221
4| vyCL 1999 1'076.211
S| YCL 2000 1'090.954
6| YCL 2001 1'111.108
7| yCL 2002 1'122,919
81 YCL 2003 1'130.048
9?1 YycL 2004 1°'159,176
PRODUCCION NACIONAL DE MANGO (TONELADAS)
1200000 -, 1=1996
‘u_;.a" 2=1997
= 3=1998
= 4=1999
s 5=2000
- 6=2001
7=2002
8=2003
9=2004

Cop
I,‘IJ;LJL‘ :
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Para llevar a cobo el estudio de mercado y esnmor el impacto que pudiera tener el

mango tndustriollzodo en nécfc:res, concemrados y pulpc congelada en envases de diterente

capacidad, es lmporlon}e 'ener presentes dos conslderociones.

retende ser una empresa caracterizada por procesar
mango - e res: presentaciones: néctares. concentrados y pulpa

congelada, en'” é 2 ) 'dpccldodes que permitan al piblico consumidor elegir

los incisos anteriores. se trata entonces de una empresa

que elaborard productos empleando el mango como materia prima.

Por ofra part : o Investigacion efectuada para conocer el grado de aceptacion de

los productos lue"lmedldnt encuesta aplicada a empresarios (abarmroteros) de la Central

de Abastos de la ciudad d'e‘Méklyvc‘io‘(CEDAC).

Por lo on'ié(k?r.v o'es di:ff(:ll pﬁ;nosﬂcor qué productos derivados de la industrializacién
de mango, con uny oaeéubdo époYo publicitario y de mercadeo, podran introducirse, ya que
se tiene copacidad pafé dls'rlbulr. conservadoramente, mil toneladas, considerando desde
lvego que para ser competitivos manejaremos un precio promedio por abajo de lo que

actuaimente tlenen otros producios elaborados por la competencia.

= TESIS
FALLA




Es importante considerar, que el grado de penetracién del producto en el mercado,

dependerd en gran medldo de Ios esfuerzos de comerclollzoclén desarroliados a su favor por

parte tanto del personol que [{

cantidades significativas, pero debldo a’los, problemas ’ fitosanitarios que se presentan en

nuestro pais, dificiimente " se expodc fresco. ;1o que 1oétlltoré exportar este producto

industrializado. -~

Hay que qestcéor‘, mpresa proyecto procescr las variedades de mango:

cptcr los excedenfes de cada una de ellas.

Tomy. Hcden.rKem Y Mo ila,
Otra de‘ : oj!esv"coloccmos a los subproductos elaborados con

mango dentro.de un mercad reciente es que cada dia el distribuidor busca satistactores

que le permiicn,d!'\/ J=t os"y ofrecer al cliente otro tipo de alternativas, para

ganar nuevas posiciones en el mefcddo de los alimentos.
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1.5 ESTRUCTURA DEL MERCADO

Para la comercializacién del producto se consideré como mercado potencial ia
Ceda de la ciudad de México, donde se evaiud la factibilidad y se observd que un 85% de las
empresas encuestadas consideran ‘posible la. distribucién o cadenas de autoservicio, con lo

que éstas se convierten en una segunda opcién.

Desde luego, este ‘proyecto ;Sf,eterji_de' _'cbordcr en una primera etapa la distribucién

en la zona metropolitana de la éiudad de Méx!t:o por vmedlo de los empresarios de la Ceda.

la exportacién - de - 1os productos’ propuestos,

Se proyecta. en el medlcx O DlCIZOV

planta permite realizar diterentes procesos ogrolndustrtcles. con'lo cuol tomblén se hace mas

eficiente la recuperacioén de la Inverslén.

En la investigacién de campo, se encuestd a abarroteros de la Ceda para recoger su
opinion acerca de la posible aceptacidn y distibucién del producto en sus diversas

presentaciones, ya que a esta central concurren productos, comerciantes y distribuidores de

todo el pais.

1.7 ANALISIS DEL MERCADO

Las estadisticas muestran el sigulente comportamiento del mango:

T TENE
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La produccion en el estado de Veracruz aumenfé de 284 mil toneladas en 1990 a 306

mil en 1992, que significa un incremento cproxlmcdo del 12%.

Sin embargo, en el rendimiento préméd poi bér‘eg' para el mismo estado, se

aprecia una disminucién de una tonelada. Esta disminucién se hé'dadd principaimente por

factores agro climdéticos, gue han limitado Ios'ren'd ducto.:Tal sitvacion tiende a

revertirse por la existencia de nuevas plonicclone que se hcn Imroducldo variedades

mejoradas del producio que contrlbulrdn a lncrem ntary esfcblllzor los rendimientos por

unidad de superficie,

Por otra parte, de 1988 a 1993, el consumo aparente de mango ha fluctuado de un
minimo de 9275 mil toneladas a 1'054,000 toneladas anuales, lo cual indica ia preferencia por

este fruto en el gusto de los consumidores nacionales.

1.8 RESULTADOS DEL ANALISIS DE MERCADO

En relacion los resulfados obtenidos después de haber aplicado 150 encuestas a los

empresarios (abarroteros) de la Ceda de 1a ciudad de México, se observa lo sigulente:

1} Reterente o la presentaciones que se manejan por lo competencia y son
distribuidos por ellos, se nota que hay una demanda de 65% de rebanadas en almibar y el 45%

restante distribuido de forma homogénea entre néctares, jugos, jarabes y puré.

Para el caso del mango congelado, es importante resaltar que, por su escasez en el

mercado. este broducto podrda tener una demanda importante en las industrias repostera y
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paletera, e incluso para algunas empresas que fabrican esencias a baja escala para fijadores

y/o aromatizantes.

Cuondo se 1rcnc de presentaclones de poco ccpocldod es declr en envcses del kg

hincapié en que’

resultados se presentan a continuacién

27
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Cuadro 8. Preser ény pach de los product:

Producto 20 kg 1 gaién 1 Mo Y2 Wvo
Presentacién (%) (%) (%) %)

Concentrado con azicar 70 25

Concentrado sin azucoar 70 25

Neéctares 10 40 30

Fruto congelada 80 - 20 -

Fuente: iInvestigocién directa.

De la informacién obtenida entre los 150 abamoteros encuestados en la CEDAC de la
civudad de México, se concluye que en la parte de mercado, se presenta una buena opcién
para Imafe, ya que se calcula un volumen de distribucidon de 65.8 ton de producto procesado

mensual, considerando todas las presentaciones del producto.

Afortunadamente, existen 17 empresarios a los que les interesa la distribucion de
nuestros productos en la ciudad de México. Ellos se encargarian de distribuiro en la CEDAC vy,

desde luego,. a las areas conurbanas de la ciudad de México.

Cuando se hace referencia al almacenaje de inventario en bodega o en camara de
refrigeracién, los empresarios no tienen inconveniente en manejar nuestro producto slempre y
cuando éste tenga desplazamiento. Destacaron que Iniciaimente en bodega puede
almacenarse una pequefia cantidad vy, en la medida en que la demanda se Incremente, se
aumentard el inventario en bodega, siempre y cuando la empresa tenga capacidad de surtir

los volumenes requeridos cuando sean solicltados.
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En relacién a la publicidad para promover el producto. sefalan que ta colocacién de

carteles en los negocios es suficiente para la venta al menudeo pues la distribucion yo esta

establecida y lo manejarian de manera conjunta con los otros productos que venden.

1.9 CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO

De acuerdo con las investigaciones realizadas, y con los resultados obtenidos de los

medios de evaluacion aplicados, se llegd a las siguientes conclusiones y observaciones:

1.

Et estudio de mercado permitid evaoluar la posibiidad de instalar una planta para ia
industrializacion de mango en el municipio de Actopan, Ver. Tras los estudios efectuados, la

realizacion del proyecto, en los términos en que se ha formulado, resulld ser viable.

Por medio de la lnvesﬂgcclén de merccdo realizada en la CEDAC. donde se pretende
distribuir el producto. se ha determinado que éste se elabore en diversas presentaclones:
en néctares, pulpo congelodu Y concentrados con y sin azdocar. Sin embargo. de acuerdo
a los resunodos obtentdos en la encuestc. pudimos constatar que este producto en todas

sUs presentcc!ones podré tener oceptccién en el mercado siempre y cuando el precio sea

compemlvo.

Debe tenerse :presenie ique . el mango deberd ofrecerse como un producto de

convenienc ‘rdzont':ble, con ung calidad uniforme y bien controlada en su
presentcclén tanto en el color como en el sabor. ademads de que su empaque y envase
sean oirccﬂvos y. sobre todo, modernos. De todo esto se desprende que ia calidad del

producto en 1odos Ios cspectos resulta ser importante para garantizar el éxito del proyecto.
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4.

Una ejecucion Integrada de las funclones de venta, publicidad y promocién redituard en
una buena dcepicclén por pdrte‘ del cbrjsumidor para que efectue una segunda compra,

que dé Inicio a la lealtad hacia los productos que se elaboren en Imafe.

El mcngo. al ser procescdo, se converﬂré ‘enun producfo de convenlenclq por los factores

e los néctares y concentrados,

de precio y prolongada v!dc de cna :
dado que no neceshcnvrefﬁgerocié
envasada en cubetas de 20 ké y‘de'

contar con una camara de réfrfgej o; sOrﬂr sobre pedido. El inicio de su

distribucidén se llevara a cabo p“o'r‘ék.apcs d rcndi\:lque la primera de elias debe ser la
inundaciéon de la Ceday. a pvcrfl_ij'dé ello. establecer redes de distribuciébn para penetrar al

mercado nacional.

La existencia de uno grcn vcrledod de postres que pueden ser preparados con el mango
r de este producio debe

‘u exceleme sabor y lo

conveniente, por o préctlco de su empoque—envase Ylo hlglénlco de su mcnufaclurc.
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CAPITULO 2. INGENIERIA DEL PROYECTO

2.1 JUSTIFICACION

2.1.1 Localizacién de la planta

Para la adecuvada localizacién de la Planta Agroindustrial. se analizaron diversas
alternativas, no sdlo en el estado de Veracruz, sino también en el noroeste del pais y en el sur,
en los estados de Oaxaca y Chiopas. Después de haber realizado el andlisis global, se

encontrd lo sigulente:

En el noroeste {Sinaloa y Sonora), aunque se produce mango de excelente calidad y

libre de la mosca mexlconc de Ic fruta, la Planta se enfrentaria a los elevados precios que

alcanza el fruto que se d ﬂnc prlnclpclmente al mercado de exportacion, lo que haria

incosteable ia oper cién de la empresc. .

cdscara y su pul a ﬂene un contenldo de fibra muy elevado. Existen otras variedades como la

Oro, en cuyo c§59 | fry!o _es muy grande. insipido vy se vende en las grandes ciudades como

golosina, pelado con maén y picante. El 64.6% de la produccién de ambos estados es fruta

con caracteristicas no deseables para la industria.
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Estas son algunas de las razones por. las que se decidié localizar la planta en el
municipio de Actopan. Ver. que reune las caracteristicas. necesarias para el adecuado

abastecimiento de la materia prima. En esteb muﬁldplo, ademds de producirse fruta con alta

calidad para abastecer el mercodd nacional, tdmblé ifene fuertes excedentes, sobre todo

S para ser procesados.

de fruta pequena, que puede cprovechar;e énv_lq bld

En esta drea geogrdfica tombléri's_e producen - volimenes importantes de ofras

variedades susceptibles de aprovecharse ya que, p eéld que alcanzan en el mercado,

los gastos de corte, empaque, envase y trcslc'ddfson elevados bofc el productor. Esto se debe

obtiene en el noroeste del pais y. por

a que la calidad de esta fruta es inferior-a la qO

consiguiente, el precio qQue alcanzan en el ‘mercado  no: es atractivo. Esta empresa

represeniaria una alternativa para la comerclalizacion de estas variedades.

Ademds de los factores mencionados anteriormente, se considerd también lo

siguiente:

a) Abast: Viento de P

En un contexto general, es necesario que la planta se ubique lo mds cercana posible
a las plantaciones, para de abatlir los costos de fletes y acarreos, disminuir pérdidas por

manejo inadecuado de la materia prima y cuidar al maximeo la vida y madurez del mongo.

b) Abastecimiento de agua

Para asegurar el cormecto funcionamiento de la planta, se requeriran
aproximadamente 20 mil m? anuales de agua. Este volumen de liquido es necesario para el
lavado preliminar del fruto. en el desmanillado, mondado, generacién de vapor, y para los

servicios de limpieza ordinaria y general de la planta. Por estas razones se ha considerado ia
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cercania de la planta a los ativentes de agua de uso industrial y potable que satistagan los

requerimientos establecidos para tal efecto.

<) Elimir é6n de

La eliminacion incorrecta de las aguas residuales de la planta podrian constituir un
peligro para la higiene y limpieza del producto, por lo cual el sistema de’drena]e debe

caliticarse como indispensable en los servicios disponibles en la ublcacién seleccionada para

la planta.

d) Vias de comunicacién

La plonta deberd contar con vias de comunicacién transitables que permitan Ia
movilizacion rapida de 1a materia prima y la salida de los productos a su destino de consumo,

principalmente al Distrito Federal, que es el mercado mas importante para los productos

elaborados en esta planta agroindustrial.

e) Disposicién de energia eléctrica

Las instalaciones de la planta requieren de un adecuado suministro de energia

eléctrica frifdsica y de consumo general.
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2.1.2 Macrolocalizacién geogrética

Veracruz es un estado caracterizado por la gran varledad de recursos naturales, y se
localiza en la porcion oriental del pais entre (os 17° 22° 18" y los 22° 27’ 18" de latitud norte y los

23° 36’ 13" y los 98° 36° 00" de longitud ceste,

Limita al norte con el estado de Toi-naullbas. al este con el Golfo de Méxlco. al oeste
con el estado de Puebla, San Luls Potosl e Hldolgo. al sur suroeste con el estado de Oaxaca Yy

al suresie con los estados de Chlapas y chosco._ .

En relaciédn a la extenslén terrhork:l le corresponden 72 410 05 km2 Esta superficie lo

sitha en el décimo lugar en el pcls.‘

La fisiografia, en térmlnqs genéfcies q§ con lomerfos suaves

a moderadamente 1uertes. Denﬁ;o" de 7 esta clasificacion & s encuenfr(:n” las ' provincias

fisiograficos de la llcnura costero del Golfo no [ I Ifo sur. Estas llanuras
estan compuestas comblén por pcsﬁzcles de muy dlversos varledcdes._que son los que

sustentan la actividad pecuquc. ) B S

La porcion montaniosa del estado de Veracruz estd integrada en forma parcial por la
Sierra Madre Oriental y el Ejle Neovolc@nico, La Slerra Madre del Sur y las Sieras de Chiapas y

Guatemala.

Desde luego, existe una amplia clasificacién de las provincias y subprovincias
fisiograficas que componen el estado de Veracruz. Para efecto del presente proyecto, sélo se

describird ampliamente la caracterizacion fisiografica del municipio de Actopan, Ver.




La zona elegida para el asentamiento de'la planta agroindustriol Imafe, se encuentra
ubicada en la llanura costera del Golfb ‘sur, la cuol se caracteriza’ por el fuerte acarrec de
materiales aluviales ya que por esio provinclc 'rcnsncn Ios ﬂos mds ccudalosos del pais, los

cuates desembocan en el Golfo de México. Sus prlncipcl “"el Papaloapan. el

Coatzacoalcos, el Grijalva y el Usumacinta. El munlcipl

de: Actopan:selocaliza en la

subprovincia denominada llanura costera verc:cruzcmo. ra general, esta subprovincia
se divide en fres grandes regiones que son: Los slstemos de Iomerfos del oeste. la llonura

costera aluvial y los sistemas de lomerios del sury suroesie.

2.1.3 Microlocalizacién geogrdfica

El drea seleccionada para el establecimiento de la planta agroindustrial, se localiza
en el paralelo 19° 30’ de lotilud norte y a los 96° 37° de longitud oeste del meridiano de

Greenwich. La altitud promedio qde presehto es de 260 msnm.

Este rnunlciplo ﬂene una su cle total de 860 mil hectdreas, de conformidad con los

datos estadisticos repoﬁcdos por el Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informdatica.

Actopan es cobe ero del munlctplo, consﬂtuldo por 124 localidades, de las cuales 28

se caracterizan por 1ener como ccnvldod principal la frulicultura, y especificamente cultlvan

mango.

2.1.4 Clima

€1 municipio de Actopan se encuentra a una altitud de 100 msnm, con un clima
cdiido subhUmedo vy precfphccién media anual osclla entre los mil y los 1,300 mm anuales, se

caracteriza por ser totalmente veraniega. Su menor humedad y el hecho de ubicarse en la
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profunda cuenca del rio Actopan favorece el desarrollo de este tipo de frutal debido a que
por su ubicacidn geogrdfica se construye un abrigo natural que protege a las pléh'oclones de
fos fuertes vientos. se propicia un microclima mds favorable para el buen desarrollo del mango,

o que no sucede en Chacallianguis. Esta situaciéon repercute slgnlﬂco"vdmente en la calidad

de la fruta.

2.1.5 Superficie y limites del municipio de Actopan, Ver.

El@ municipio de Actopan. Ver. tiene una superficie total de 860 km?2, que representan

el 1.13% del total de la superiicie estatal.

Limita al norte con el municipio de Alto Lucero, al sur con el de Puente Nacional, ol
este con Ursulo Galvdn y el Golfo de México, y al oeste con Coatepec y Tepetlan.

2.2 INFRAESTRUCTURA

2.2.1 Vias de comunicacién

El municipio de Actopan Ver. se covm’unlcyc por la caretera 140, ia cual pasa por la
ciudad de Xalapa, Ver. y termina su trayecto en el puerto de Veracruz. A la altura del poblado
la Bocana. se toma la carretera federal que conduce a la poblacién de Actopan, siendo el

recorrido de aproximadamente 25 km.

Dentro del municipio, existen un gran niumero de caminos revestidos. los cuales son
transitables todo el afo. Asimismo, los caminos vecinales {terracerias), durante el periodo de
lluvias, presentan severas fimitantes  para transitar, sobre todo camiones de carga que

tfransportan mango para ser comerclalizado.

Por otra parte es Imponqnfe sehalcr que no existen espuelas de ferrocarnil para carga
y. por tanto, no hay. estacion el'1> elbf municipio. La estacién de ferrocanril mds cercana se
encuentra a 25 km de Actopc‘n.'eh'lla‘ poblaciéon de Rinconada. Otro punto de referencia es 1o
civdad de Xalapa, la cual se encuentra, aproximadamente, a 65 km.




2.2.2 insumos primarios

Las caracteristicas sefaladas anteriormente hacen, de manera especifica,

adecuado el municipio de Actopan, Ver. para llevar a cabo el csentomiento de la planta de

acvuerdo a lo que a continuacion se sefala:

a)

b)

<)

d)

e)

gl

Se encuentra enclavado en la principal zona productor de‘ mangd del esfodo de
Veracruz. ; SR

Se encuentra muy cerca de otras zonas productoros de mango.,”como Ursulo Gclvén,
que estad a 45 km. - :

Se comunica por carreteras federales a la cludod =1
A la ciudad de México. ademdas de existir correterc
acceso, también se cuenta con autopistas. -
Las 18 mil hectdreas en produccidn garomlzcn el obosteclmlemo de la materia

rto de Veracruz.
dlvérscs vias de

prima, sin considerar las nuevas plantaciones.

Cuenta con subestacion eléctrica de distribucion, -
Cuenta con servicio local de teléfono. . " .
Existe suficiente agua para uso industrial, por lo que 'nb hay razén para perforar pozos
profundos ya que en la regién existen veneros naturales que pueden ser explotados,
ademds del nacimiento del rio Actopan, que abastece a esta poblacién de agua

potable.

Cuenta con instituciones hospitalarias federales.

Las aguas residuales que se generen en la industria pueden ser aprovechadas para el
riego agricola por que no llevan contaminantes.

El climoa es propicio para el buen desarrollo de los frutales.

La educacién de la poblacidn es de nivel bdasico y actuaimente su actividad
econdmica principal esta constituida por la produccidén de mango.

El salario minimo general de la zona es de 15 pesos.

La disponibilidad de mano de obra en la regién se estima suficiente para cubrir los
requerimientos operativos de la planta.

Se concluye que la ubicacion de la Planta Agroindustrial en el municipio de Actopan,

Ver. es adecuada para Iimpulsar y promover el desamrrollo econdmico de la regidn, con la
consecuente creacién de una nueva fuente de trabagjo continua que incrementard el ingreso
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per-capita de la poblacién en una regién donde la actividad industrial en este momento es

nula.
2.2.3 Descripcion del producto

La adecuada identificacion de los productos elaborados empleando como materia
prima et mango. comesponde bdsicamente a. concentrados con y sin azbcar, néctares y fruta
congelada. pretendiéndolo realizar en la empresa Imafe, la cual estard ubicada en el
municipio de Actopan. Ver. En los productos que se produciradn en esta empresa mediante el
proceso correspondiente se buscard siempre que el sabor sea el caracteristico del mango y no
alterario al procesario. Los productos siempre estaran libres de cualquier otfro sabor no propio

del mango.

Por lo anterior, la obtencidn de los productos antes sefalados parte de cualquiera de
las siguientes variedades.

2.2.3.1 Manila

Corresponde a una variedad poliembridnica que ocupa el 80% de la superficie
cultivada en el municipio de Actopan, ademas de producirse en otras regiones del Estado de
Veracruz, produce frutos de tamaio medio de 11.8 centimetros de longitud, 7.5 centimetros
de ancho y 5.5 centimetros de grueso, de forma eliptica, su peso varia de 160 a 375 gramos.
aunqgue también se encuentra producto de menor peso y menos comercial. La fruta es de
color amaritlo con cdscara delgada, pulpa amarilla, firme y muy dulce, de excelente sabor y
contiene de 16 a 18% de sdlidos solubles. El contenido de fibra es de medio a bajo y la semilla
en términos generales representa el 8.62% del peso total del fruto. El &rbol es de produccion
alternante y presenta un largo periodo juvenil, de 8 a 9 afios cuando se propaga por semilla. St
se injerta empieza a producir comerclalmente al sexto afo después de plantarse.

2.2.3.2 Diplomadético

Variedad pollembriénica, selecclonada por productores de mango en Colima Col. la
fruta es de tamafio mediano con un peso que varia de 150 a 300 gramos. Madura en color
amarillo rojize y con mayor intensidad de color en la base. Es dulce, con contenido de 16 o
17% de sdlidos solubles y con algo de fibra. La semilla representa el 11.7% del peso de la fruta.
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2.2.3.3 Kensington

Vvariedad poliembrionica, seleccionada en Australia, la fruta es de tamafio mediano
a grande, de 10 centimetros de largo © mds. con peso de 290 a 400 gramos, la base de color
amarillo con salpicado de color rojizo en la parte expuesta al sol, pulpa dulce y jugosa de
buen sabor, contiene de 16 a 17% de sélidos solubles y una cantidad de fibra moderada. La
semilla representa el 14.4 por ciento del peso total de {a fruta.

2.2.3.4 Haden

Variedad monoembridnica, originada en Florida, fruta de tamano medio a grande
de 13 centimetros de largo o mds. con un peso que varia de 250 a 430 gramos; madura en
color amarillo vy rojo carmin en la base expuesta al sol, lo que le da una aparlencia atractiva;
pulpa jugosa, casl sin fibra con un 15 a 16% de sélidos solubles. La semilla representa del 9 a
10% det peso de la fruta.

Se cosechan enfre la segunda qulncénc ‘de junio vy la primera de Julio. Entre estas
variedades se consideran: Tomy Atkins y Fablan. :

2.2.3.5 Tomy Atkins :
Variedad monoembridnica, orlginodo en Florldc. Frutc de tamafo medio a grande:
de 13 o mas centimetros de largo: peso que vorlo dé 260 o 470 gramos:; madura en color
amarillo’naranja con un chapeo rojo en la base.’ piel grueso: pulpa firme y jugosa con poca
fibra, buen sabor y calidad, color amarillo y con- 16 a 17% de sdélidos solubles. En ocasiones
presenta un ligero ahuecamiento interno de origen tisioldgico. en la unién del fruto con el
pedunculo, que demerita su calidad. La semil!d repreSemc el 13.3% del peso de la fruta.

2.2.3.6 Fabian

Variedad poliembridnica. seleccionada en 1977 en Culiacdn Sin. La fruta es de
tamano mediano., de 11 © mds centimetros de largo, ¢con un peso que varia de 300 a 350
gramos; madura en color amarilo pdlido; piel gruesa: pulpa jugosa, con un contenido
moderado de fibra y 16 a 17% de sdlidos solubles. La semilia representa el 14.9% del peso de la

fruta.

Las variedades de maduracion tardia que se producen en Actopan, son cosechadas
a partir de la segunda quincena de jullo y primera de agosto, entre ellas se encuentran: Kent,
Keitt y Palmer.
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2.2.3.7 Kent

Variedad monoembridnica, érlgln'ada en Floﬂdc, fruta grande, de 13 centimetros de
longitud o mds, con un peso que varia de 480 a 820 gramos; madura en color verde
amarillento con rojo oscuro en la base del fruto. pulpo ]ugoso Yy con un 17 a 18% de sodlidos
solubles; textura fina de buena colldad Vi sln ﬂbrc. La semilla representa del 4.1 al 10.1% del

peso de la fruta.

2.2.3.8 Keitt ) L

Variedad monoembﬁénlcd. ‘origlr‘lddc en flortdc:" fru'a .grande, de 13 centimetros de
longitud © mds, con un peso que varia de 460 a 820 grcmos. madura en color amarillo con
rosa claro: pulpa jugosa, sin fibra, scbor dulce, de buenc cclldod y.con un 17.a 18% de
solidos solubles: la semilla representa del 4 5% del peso total de lc utc.’

2.2.3.9 Palmer

Variedad monoembrlénlco. sele
centimetros de largo, con un peso que ari
amarillo’ naranja. con chapeo rojo en 1a’ bcs
solubles y escasa cantidad de fibra. cclldod media a buena

grande, de 15

semililia reprAeseritoFel 71;0.3% del

peso de la fruta.

2.3 PRODUCTOS

Considerando que el mc‘ng'o és el pﬁﬁélbcl producio que se culllva en el municipio
de Actopan Ver., se ha efectuodo u onélists de las posibilidades futuras de la empresa con

respecto a otros subproducios posibles. g

lndusfrlolmente. y pcro el caso especlﬂco de este proyecto, quedard la closificacién

de los productos de la slguiente mcner

o} Concentrados con ozucor.‘
b) Concentrados sin azocar.™ -
c) Nectares s
d} Fruta congelada.
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Sin embargo. no se descarta la posibilidad de producir rebanadas en almibar, asf
como materia prima para la industria repostera como esencias.

2.4 PROPIEDADES Y USOS

Se puede considerar que a partir del estudio de mercado realizado en la primera fase
del proyecto, la diversidad de aplicaciones de la materia prima, va. desde consumira
simplemente como fruta preparada o bebida refrescante, hasta utllizaria en la reposteria,

gastronomia y en la industria paletera y duicera.

Finaimente y como resultado de una profunda sensibilizacion det posible mercado de
consumo del mango industrializado en México. se prevé un gran desarmrolio de éste producto
partiendo del hecho de que su comercializacidn se realizard a través de la CEDAC, siendo
esta la mas grande en su género ubicado en esta ciudad y a donde confluyen a adquirir
diversos productos comerciantes de todo el pais.

A este respecto. se estima que el éxito primordial de este proyecto se basar& en la
adecuada promocidn y enfoque que se vaya efectuando de los diversos productos que seran
presentados al mercado asi como la aceptacion que estos tengan en el mismo.

2.5 ENVASE, EMPAQUE Y PRESENTACION

Conforme a las normas y requerimientos de higiene y sanidad establecidos por la
Secretaria de Salud y Secretaria de Comercio, el envase en el que serdn presentados los
producios elaborados a partir de mango tendrdn ta forma y presentacion adecuada para
conservar las caracteristicas propias del producto, asi como, encontrar un disefio que le
permita al consumidor identificario faciimente en el mercado.

Como se ha sefalado anteriormente, la Planta Agroindustrial, iniclara sus actividades
lanzando al mercado ;oncentrcdos con y sin azucar, néctares, y fruta congelada.
Caracterizandose los produdos en cualquier presentacion por llevar siempre el mismo logotipo
y colores, avun que la forma del envase varie de acuerdo a la presentaciéon.
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A continuacién se presenta el tipo de envase en que serd presentado cada
producto. asi como la descripcidn de su contenido, el logotipo de la empresa y las
propiedades nutricionales en cada una de las presentaciones. Es importante sefalar que
finoimente seraGn empacados en cajas ceradas totalimenie, cuyo contenido varlard en
funcidn del tamanio de la presentacién que se trate. o

El proceso de envasado puede llevarse a cabo considerando las técnicas que a

continuacion se presentan:
2.6 TAMANO DEL PROYECTO

2.6.1 Procesos técnicos

A continuacidn se describen de manera general los procesos técnicos bajo los cudles
seran elaborados los concentrados con y sin azdcar, los néctares y la fruta congelada.

2.6.1.1 Proceso convencional de llenado en callente

Este proceso es empleado por iIa mayoria de las fabricas productoras de puré,
néclares. jugos y bebidas de frutas. El proceso para la obtenclén de puré consiste de modo
general. en el lavado de las frutas, separacién de cdscaras y semillas, desintegracion de la
pulpa. refinacién u homogeneizaciéon, formulacidn & ajuste del pH en la pulpa hasta alcanzar
un valor de 3.7 o 3.8 posterlormente se le hace una pasteurizacion a 96° C durante 45
segundos:; el producto es envasado a esta temperatura y finalmente Ia inversion en las latas y
enfriamiento de las mismas (con agua en un enfriador con agitacién).

Para el caso de jugos bebidas y néctares una vez envasado el producto en caliente
a una temperaturo que puede oscilar entre 85y 90° C, posteriormente se elimina el oxigeno; se
esteriliza durante 5 minutos en agua a punto de ebullicion y finalmente se enfria a 37° C,

2.6.1.2 Pr de
Este proceso también es empleado para la elaboracién de purés néctares y jugos.

Este proceso fue desarroliado en Australia, los operaciones para la obtencidén de puré son
similares © las del proceso anteriormente senalado hasta la obtencién de la pulpa.
posteriormente se efectua la formulacion, se llenan las latas con el producto en frio a 27° C y al
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vacio 35 mm Hg vy se esterilizan en un cocedor o esterilizador rotativo a presién atmostérica y
330 rpm durante 15 minutos: finalmente se enfrian las latas en el mismo esterilizador.

En néctares y jugos el proceso es igual al de llenado en caliente hasta la etapa de
paosteurizacidn, después se enfria el producto, se llenan las latas y se sellan al vacio: se
esterilizan durante un minuto a las mismas condiciones que en el puré y finalmente se enfrian a
37° C. En el caso de los néctares y las bebidas se tiene la veniaja de reducir notablemente el
tlempo de esterllizacién vy obtener productos de mejor calidad nutritiva.

2.6.1.3 Proceso aséptico

Este proceso es utilizado para la produccién de puré. En el proceso aséptico la fruta
es transtormada en puré sigulendo el proceso inicial hasta la etapa de desintegracién,
enseguida el producto debe ser aireado y homogeneizado. De ahi es enviado a un
intercambiador de superficie donde el producto es calentado rapidamente e
inmediatamente enfriado (35° C) en la misma unidad.

El area de calentamiento debe ser de tal extensiéon que se obtenga una retenciéon de
9 segundos a una temperatura de 135° C. De ahi el producto es enviado a una unidad
aséptica que consta de una camara esterilizadora de latas vacias, un enfriador de latas con
aspersion de agua, una camara de llenado y una cdmara de esterilizacién de tapas.

Como el equipo de llenado genera gastos considerables, el proceso aséptico se
justifica solo que se trabajen grandes volimenes de produccidn, © cuando otros productos,
ademds del puré sean procesados, pero a cambio se tiene la ventaja de obtener productos
con altas cualidades organoiépticas (no atecta sabor ni color), ademds permite envasar la
pulpa en grandes recipientes reduciendo el costo del embalaje y el aimacenamiento puede
ser a temperatura ambiente (si se emplea el envase adecuado). Este puré es empleado para
la elaboracion de ofros productos como néctares jugos y bebidas.

2.6.1.4 Proceso para puré congelado

Consideraondo las investigaciones realizadas por Stanfford et al donde se describe
este proceso, se incluye un tratamiento de la fruta de cinco a sels dias antes de procesaria y
que consta de una seleccion de la misma seguida de un tratamiento con agua a 49° C por 20
minutos {para inhibir el deterioro durante la maduracién); una maduracion de cinco a seis dias
en camaras a temperatura ambiente; un lavado de ia fruta donde se elimina la parte del
pedunculo y posteriormente se pelado, efectuando los cortes en rebanadas; después (a fruta
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pasa al darea.de envasado donde puede hacerse en barriles de 200 litros con sacos de
polietieno; congeldrlo a ‘23° C y amacenarioa '18° C.

Cuadro 9 P para

[;.

Mctenc prima

T

.. -Seleccion

!

Pesado

1

Lavado

!

Mondado

!

Troceado

L

fruta y cor con y sin azGcar

| Envasado |

l

| Seleccién I

g

I T Limpieza : I

L o

Pasteurizacion

!

Envasado

l

Almacenamiento

!

Esterilizado

!

Enfricmiento

I

Etiquetado

Agua en ebulliicion a
34 a 346° C por 10 min
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Cuadro 10. P para la

I Néctar de mango |

| I Envases |

+

.:Seleccién .. ..

Limpleza

fo i Envasado s

T

Inversion

e

T

Almacenamiento

| . Fo‘rmulcciép e
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Este proceso tiene el inconveniente de que se -desarollan aromas y sabores
desagradables por efectos microbianos y enzimdticos...

Para evitar que ocurra esto tipo de fendmenos, han sido desarrolladas nuevas
técnicas en el método de procesamiento que consiste en acidificar el producto y aplicar calor
para inhibir lo accidén enzimdatica y microbiana. De esta forma las caracteristicas sensoriales
{organolépticas) del producto son preservadas y el creclimiento microbiano es reducido.

2.7 DISPONIBILIDAD DE LA MATERIA PRIMA

Considerando que la disponibilidad de la materia prima para la elaboracidén de
concentrados con y sin azucar, néciares y fruta congelada, se requerird de un abastecimiento
continuo v adecuado de sus insumos de produccion, por lo que se llevo a cabo un cuidadoso
andlisis de la disponibilidad de la materia prima, en primera instancic en el municipio de
Actopan Ver. y posteriormente en los municipios aledanos como Alto Lucero, Ursulo Galvan, La
Antigua, etc. con el objeto de poder determinar, en términos de confiabilidad los mecanismos
de capitacion de la materia prima, los volimenes requeridos y los costos de la misma como su
conveniente disponibilidad en funcidn del asiento final de la planta agroindustrial en cuestién.

En términos econdmicos y con referencia en las condiciones existentes en torno a la
actividad agricola que se desarrolla en el municipio de Actopan Ver. y en la zona aledaia a

este, se concluye que las especificaciones que deberd reunir la materia prima son las

siguientes:

Q) Se recibird la frurd en charolas de pldstico de aproximadamente 25 kilos.
b) Deberd venir clasificada por tamanos.

<) No se recibir fruta que venga revuelta con ofras varledades.

d) Se recibird la fruta que no este golpeada, manchada y/o raspada.

e} La fruta que venga infestada con mosca se desecharé.
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f} Para todaos las variedades la fruta debe entrar a la planta con madurez fisiolégica, es decir
con un proceso de modurcclén 3/4.;

g) La fruta deberd clasificarse pér fdrﬁcéﬂb y vor‘ledod. .

Como se ha sefalado pré\ildm aterlc rlrnc prlncipc:lmeme esta constituida
por mango de diversas vcrledades. con: Huyéndose n el lnsumo de mayor Influenclc en el

costo de produccién.

Por ello, se considerd

Es importante sefalar que mediante el pl‘éc
para ia elaboracién de concentrados con vy sin ozucor. néctores y fruto congelada se busca
mantener las caracteristicas naturales evitando en Ic medldc ‘de 'lo posible adicionar

conservadores que lo alteren.

2.8 CAPACIDAD DE LA PLANTA

En la formulacion del presente proyecto se han considerado todos los elementos que
permiten un crecimiento adecuado de la planta industrial en forma eficiente a niveles
favorables de inversidn adicional y buscando reducir al minimo los trastornos operacionales
inherentes a etapas sucesivas de expansion y crecimiento productivo.

1dendd & .

2.8.1 Seleccién de ia cap ir

La necesidad de una planta que pueda adaptarse a las posibles fluctuaciones en los
mercados de la materia prima y de productos., y sobre todo., de acuerdo a los estudios
realizados en los renglones de abastecimiento y comercializacidn de los productos terminados,
revelaron la conveniencia de contar inicialmente con una capacidad de produccién que
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permita al inicio de las operaciones el procesamiento mdaximo de 5 mil toneladas por afo de
maongo, considerando el excedente de la produccidn que no es posible comérclcllzor Y que
de acuerdo a lo calculado asciende a 9 mill toneladas anuales de ia \(crlédcd manila. Esta
planta iniciard sus operaciones al 60% de la capacidad instalada. estimando un incremento
anual del 5% para los sigulentes fres afos: 7%, 8% vy . 9% Vpoer‘ los ultimos tres afios
respectivamente, como se muestra en cuadro 24. ‘ L

Existen en esta regidn ofras ocho variedades cuya produccién es variable, estimando
que entre todas se reunirian mil 515 toneladas mds las cuales estdn consideradas dentro de los
planes de expansion de la empresa cuando se decida introduclr al mercado bebidas
mezclodas con otras frutas tropicales, como se muestra en los cuadros 11, 12y 13.

Cuadro 11. Materia prima disponible para el proceso agroindustrial

Varledad Prod 16 C C D Total pava

total en fresco en fresco pora p

(ton) (%) (ton) (%) (ton)
Manila 180 00O ?5 171 000 5 9 000
Diplomdtico 3 500 95 3325 5 175
Kensington 4 300 95 4085 ) 215
Haden 8 500 ?5 8075 5 425
Tomy 2 000 25 1 900 5 100
Fabian 1 300 5 1235 [ &5
Kant 2600 9?5 2 470 8 130
Keift 3800 95 35610 5. 190
Palmer 4 300 : 95 - <o 14085 w8 215

Fuente: Investigacion directa.
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Cuadro 12. Porcentaje aprovechable para p pulpa, vy né
% R 3 ® %
Variedad stible Merma por ;a'apubc AP o Ap "
Manila 83.00 6.64 7.36 20.45 43.16
Manila +{3) 92.80 7.42 85.38 23.20 48.25
Diplomdlico 80.96 6.47 74.48 20.24 41.91
Kensington 76.60 6.12 70.74 19.15 39.83
Haden 81.17 6.49 74.67 20.29 42.20
Tomy 77.70 6.21 71.48 19.42 40.40
Fabian 73.05 5.84 67.20 18.26 37.98
Kent 79.90 6.39 73.50 19.97 41.54
Keitt 81.17 6.49 74.67 20.29 42.20
Palmer 78.35 6.26 72.08 19.58 40.74
Fuente: investigocidn directa.
Cuadro 13, Prody 16 da al p prima
Variedad P ApH C Api Ap b
isp fruta congx é
(ton)
Manila 3 600 747 2749 1554
Diplomatico 175 35 130 73
Kensington 215 41 151 g0
Haden 425 86 317 169
Tomy 100 19 71 42
Fabian 65 12 44 24
Kent 130 26 96 . 54
Keitt 190 39 142 74
Palmer 215 42 155 72

Fuente: Investigacién directa.

Al procesar el volumen mdaximo de materia prima antes sefalado, se obtendrd como
producto terminado 518 toneladas de concentrados con y sin azdcar, 647 toneladas de

neéctares y 763 toneladas de fruta congelada.{ver cuadro 14).

49

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Cuadro 14, Prod i6n de las p que

Presentacién Materia prima (fon) Produccién estimoda (fon)
Concentrado 2 500 518
Néctares 1 500 647
Fruta congelada 1 000 763
Total 5000 1928

Fuente: investigacion directa.

Esta produccidn se obtendrd operando un periodo de 365 dias por ano, trabajando
tres turnos por dia. Posteriormente, y en funcidn de los requerimientos del mercado se podra ir
ampliando pavlatinomente la capacidad instalada de la planta introduciendo al mercado
nuevos productos o aumentando la produccion de los existentes.

tdened b "y

2.8.2 Aprovechamiento de ia P

Tomando en cuenta los requerimientos y ajustes técnicos necesarios para lograr {a
iniciacion de operaciones de la planta., asi como los mecanismos de capitacién de materia
prima y venta del producto, se ha estimado que la integracion del presente estudio considere
el nivel inicial de aprovechamiento de la planta que seria del orden del 60%, con un
incremento anual de la produccidn para los préximos tres anos del 5% y para los tres anos
restantes 7. 8 y 10%. a fin de lograr en el séptimo ano la plena utilizacidon de 1as instalaciones y
el equipo de la planta.

Cabe sefalar que el sistema de aprovechamiento adoptado, presenta a la planta
condiciones de procesar con mayor rapidez, volumenes mayores de materia prima, que
pudieran estar disponibles en un determinado momento, con una mayor posibilidad de abatir
los costos fijos de produccidn . ya que el incremento relativo que se observa en las inversiones,
al aumentar la capacidad de procesamiento de materia prima, no sigue generalmente una
relacion directa. sino pequenos incrementos respecto de los gastos fijos referidos en su
apartado correspondiente.
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Cuadro 15. Aprovechamiento de la capacidad instalada

Aprovechamiento de io Materia primo Producciébn onual
capacidad instalada (%) { tfoneladas) [ - da en

&0 5 000 1928

65 5 250 2024

70 5512 2125

75 5787 2231

a2 6912 2388

90 6 887 2579

100 7 356 2837

Fuente: Investigacién directa.

Por lo expresado en el cuadro 15, se justifica ila conveniencia de adopiar un disefio
operativo que permita de manera flexible, incrementar eficientemente el grado de
aprovechamiento de la capacidad Instalada de la Planta Agroindustrial.

2.9 PROCESO DE PRODUCCION FALE'ESéSE %%?GEN

El establecimiento de una planta agroindustrial en el municipio de Actopan Ver. surge
con la tinalidad de aprovechar la gran cantidad de fruta no comercializada que no reune las
normas de calidad que demandadas en el mercado en cuanto a tamano, presentacion,
color. limpieza; sin embargo reune las condiciones para la elaboracidn de néctares,
concentrados con y sin azdcar y fruta congelada. ademdas de poder aprovechar las
experiencias de conocidas marcas en el mercado que se dedicadas a la elaboracion de
diversos productos empleando como materia prima el mango.

ta Planta, pretende aprovechar estas experiencias y los avances tecnoldgicos
relacionados con la conservacion de alimentos desarrollados en los Ultimos afos.

Tomando como base la experiencia del personal directivo que estarg al frente de la
empresa en relaciéon al manejo adecuado de las plantaciones, en el establecimiento de
viveros y en el rhdne]o integrado de plagos y enfermedades y conociendo las condiciones
agro climdticas de la region, ésta empresa estard en capacidad de prestar el servicio de
asistencia técnica a los productores que asi lo soliciten y también se cuenta con especialistas
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en las dreas de Administracion, Economia e informatica para llevar a cabo una adecuada
gestién en nuestra empresa. Esto representa un active intangible., importante y de alto valor
por lo que se estima hord posible la Instalacién y operacion de la planta con resultados

positivos a corto plazo.

2.10 RECEPCION DEL MANGO PROCEDENTE DE LOS CULTIVARES

Et mango procedente de los campos de cultivo deberd ser recibido en el aimacén
con un grado de madurez fisioldgica % para que la planta pueda obtener un producto final
de alta calidad.

El mango proveniente de las huertas se trasladard a la planta por medio de
camiones, camionetas remolques o en cualquier otro tipo de transporte que el productor,
pepenador, comisionista o intermediario elija. quienes ademas se encargard&n de descargario
en las bodegas establecidas para tal efecto para su posterior lavado.

Para lograr un adecuado control de los volimenes recibldos, el camidén de carga con
ta malteria prima, serd pesado en una bdscula exterior a la planta, procediéndose al registro
de peso y a su descarga en la planta.

La descarga del mango correrd por cuenta del productor, quién vaciard el producto
en cajas de pldstico que serdn revisadas por un Inspector, responsable de la calidad del
producto haciéndose necesario que desde ese momento se maneje el desecho.

La fruta que no cumpla con las normas de calidad establecidas no se recibird,

descontandole al introductor el peso por concepto de merma. A la fruta que ha sido
seleccionada para ser procesada se le dard un manejo especial, evitando sea golpeada o

taltada.

2.11 tAVADO PRELIMINAR Y CLASIFICACION

Para llevar a cabo el lavado preliminar y la clasificacidén de la materia prima, ésta
sera depositada en bandas donde tierra. animales o insectos que vengan en las cajas o en el
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fruto serdn retirados para que, posterlormeme y en forma manual, se clcsmque el producto por
tamaoio. En todos los casos debera efectuarse el control de calldod que, como ya se explico
anteriormente, consiste bdsicamente en no reclbir fru1c ﬂerno, golpecdo, raspada o con
danos causados por insectos, yo que ‘el mcngo con es'os corccterlsﬂcos demeritarég

significativamente el producto terminad

Para hacer mas eficiente eI ‘control d calidod den'ro ‘de la empresa y durante el
proceso de produccion, se seguird monltorecndo el producto para voloror constantemente su
contenido de azucares, cseguréndose de ‘esta“manera . el contenido de los mismos se
mantenga estable para lograr la unlformldcd vy calidad del producto terminado.

Una vez que el producto ha sido clasificado y han sido numerados cada uno de los
lotes, se procederd a dar un orden de procesamiento, el cudl estard en funcidn del contenido
de azicar, sliempre y cuando se adecue al promedio de 11 y 13%, del grado de madurez
fisiologica que haya olcanzado la materia prima, vy de su tamaio dependerda el tipo de
producto a elaborar. Por estas razones se debe tener especlal cuidado, ya que los lotes en
bodega deberdn ser controlados en su manejo para que ias determinaciones de laboratorio
sean vdlidas en la calidad del producto.

2.11.17 Lavado

Los lotes que previamente han sido selecclonados para ser procesados, serdan
transportados por medio de bandas y serdn lavados a través de un sistema de espreas que
abarquen por lo menos 2 metros de longitud, para asegurar un lavado total de la superficie
del mango y desde luego aprovechar al mdaximo el recurso agua, deberd eliminarse el polvo y
sustancias extrafas que pudieran perjudicar la calidad y continuidad del proceso.

2.11.2 Mondado

En esta seccidn el mango serd desprovisto de su cdscara en forma manual y el fruto
pelado o pulpa se colocard en un transportador que lo conducird al area comespondiente
para ser cortado en {rozos y deshuesado.

Cabe destacar que la calidad del producto resultante de ia seleccion del mondado estard en
tuncidén de la eficiencia mostrada en el lavado de ia pulpa, ya que de no haberse eliminado
totalmente el polvo, basuras e insectos, se comrerd el riesgo de la contaminacién de la pulpa.
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2.11.3 Envasado

Una vez terminado el proceso de produccién se procederd a envasar los productos
elaborados de acuerdo a su capacidad como aparece en el cuadro 16.

Cuadro 16. Precio de las p o ser p por ia Planta Agroindustrial
Presentacién 20 ifvos 1 golén 1 o 500 miivos
Concentrado con azdcar $12.00 $7.00
Concentrado sin azdcar $10.00 $5.50
Néctares $30.00 $7.75 $4.00
Fruta congelada. $475.00 $90.00

Fuente: Invastigacién directa.
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El empaque consiste fundamentaimente en acomodar de acuerdo a la capacidad
de cada una de las presentaciones en cajas de cartén con una pelicula de papel celofdn
para enviaria at area de producto terminado.

2.12 PROCESO Y SERVICIOS AUXILIARES

Con base en los requerimientos del proceso se procedié ha realizar una investigacion
para seleccionar la maquinaria y equipo. que mejor se adapte a las necesidades para el
procesamiento del mango. Con base en este andilisis se planteo una estimacion del total de
bienes y servicios que se requieren para llevar a cabo el proyecto de referencia.

La determinacidn y seleccién final de la maquinaria, equipo y servicios auxiliares ha
obedecido fundameniaimente a los requerimientos técnicos necesarios para el buen
funcionamiento de la planta agroindustrial., considerando desde luego para tal efecto las
especificaciones hechas por los proveedores de la tecnologia para la industrializacién del

mango.




2.12.1 Secador de banda

Este equipo serd empleado para llevar a cabo el lavado y secado del mango fresco,
el cudl serd& disenado de acuerdo a las especificaciones proporcionadas a los proveedores de
la tecnologia en funcién de los requerimientos de la empresa. Este equipo contard con un
sistema de bandas transportadoras de acero inoxidable, estard aislado y la operaciéon de
secado se llevard a cabo por medio de ventiladores qué circularadn el aire a través de
serpentines de vapor. Se estima que esta unidad tendrd un costo de 48 mil 750pesos.

2.12.2 Sistema de recepcién de materia prima

El drea de manejo de la materia prima, estard dotada  por ‘monorieles de
transportacion que han de desembarcar en el drea de primer Iovodé del mango. con un
costo aproximado de 27 mil 461 pesos, quedando comprendido dentro del mlsmo el costo ia
instatocidn y por cuenta de la empresa el acondicionamiento de las érecs respecﬂvos de
acuerdo a las especiticaciones del fabricante.

2.12.3 Seccién de preparacién de materia prima

Esta compuesto por la seleccidn de moidado, tanques de lavado y elevador de
tabletas de acero inoxidable, con un costo aproximado de 71 mil 200 pesos, considerando
que el proveedor es quién se encargard del acondicionamlento del drea antes referida.

Cabe destacar que los requerimientos por concepto del trabajo mecdanico para la
fabricaciéon de las partes maoviles del secador, ascienden aproximadamente a 25 mil pesos
cada una.

2.12.4 Equipo de servicios auxiliares

En adicidn a los equipos de proceso se requerird de las siguientes unidades de
servicios auxiliares que son bdsicas para ia operacion de la planta:

a) Caldera vertical con capacidad de 10-15 cc con tanques diesel y chimenea. misma que
tiene un costo de 258 mil pesos.
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Planta eléctrica de emergencia con capacidad de 50 HP, con adicién de una
subestacion eléctrica, con un costo total de 85 mil 500 pesos.

Se estima en conjunto que el costo de dicho equipo de servicios auxiliares que
incluye el sistema de monorrieles para el transporte interno de lo materia prima serd de
aproximadamente 490 mil 21 1pesos LAB planta, de procedencia nacional.

2.12.5 Equipo de laboratorio e instrumentacién

En relacidn al equipo de laboratorio e instrumentacién cabe sefalar que al ser el
control de calidad una actividad vital en la obtencidn de productos empleando como
materia prima el mango, sera seleccionado un equipo de laboratorio completo con un costo
de 175 mil pesos.

2.13 OBRA CiIVIL

Con el objeto de estimar los requerimientos de obra civil resulta necesario proyectar
la distribucidn de las dreas requeridas para lograr una ublcacién adecuada de la maqguinaria,
equipo e instrumental que facilite su operacion y reduzca al maximo los movimientos de
materiales. Considerando lo antes expuesto se estima que el tereno necesario para el
establecimiento de la plaonta es de 2,500m?2 en donde se construird la obra civil de 1a planta
que en principlo tendr& un drea de construccion aproximada de 1,050ma2.

Lo construccién de la planta se hara de dos tipos como se describe a continuaciéon.

a) Cimeniacion de zapatas aisladas para columnas de 4.5 m de altura en donde se
descargorén armaduras semicirculares, largueros y ldminas de asbesto compiementada con
muros perimetrales y divisorios.

b) Cimentacién de zopgtos corridas para muros de carga de 14 cm de ancho donde
descargan las losas de la planta baja y el primer nivel. Dichas losas superiores serén nervadas
para sostener adecuadamente las guias de los monorrieles en el primer piso, quedando en
esie nivel el almaocén de materia prima,
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De acuerdo a las dos caracteristicas sefialadas adecuadamente y al diograma de
funcionamiento de la planta, podemos dividir 1a obra civil en tres zonas principales. las cuales

se presentan a continuacion.

Cuadro 17. Presupuesto de construccién de obro para proceso y almacén zona 1

Concepto Unidad Cantidad Precio unitario Importe
Excavacion y ptantilla m?2 120 139.87 16.784.40
Cimbrado y armado m3 67 97.82 6,553.94
Colado de zapatas m?3 67 466.23 31.222.00
Cimbrado armado vy m3 18 466.23 8,392.00
colado de columnas.

Habilitado de m2 480 350.00 168,000.00
armadutas y Iamina

Colocacion de ilamina ma2 480 S50.00 24,000.00
Preparacion para recibir m2 64 77.39 4,952.96
magqguinaria

instalaciones sanitarias Lote 1 60,000.00 60,000.00
Colocacion de piso mz2 480 78.00 37.440.00
Muro m2 285 51.95 14,805.75
Herreria m2 190 220.00 41.800.00
Instalaciones eléctricas Lote 1 40,000.00 40,000.00
Instalaciones hidraulicas Lote 1 30,000.00 30.000.00
Tolal 483,951.05

Fuente: Manual de costos para construccion Prisma del 30 de junio 1995,

2.13.1 Zona 1

Seccién que corresponde a una cubierta de armaduras y ldmina estructural
comprende el drea de produccidon, empaque y bodega de producto terminado en una
superficie construicia del orden de 450 m2, Técnicamente la obra consiste desde un piso en
firme de concreto con acabado escobillado de 10 cm de espesor. armado con una malla de
15 x 15 cm Se distingue dentro del proceso una superficie para los secadores la cual requiere
de una cimentacién especial y alstada. Con referencia a los muros del drea de produccion y
empaque estos tendran un aplanado de mortero-cemento-arena en vna proporcion de 1:5
con acabado repellado y aplicacién de pintura blanca. Se prevé que las esquinas presenten
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un chaflédn curvo, evitando el depdsito de bacterias y desperdicio. La bodega de producto
termina contemplard el mismo acabado que los muros. En el cuadro 17 aparece el detalle del

presupuesto de construccion de obra.

Cuadro 18. Bodega de materia prima y desperdicios en zona 2

Concepto Unidad Cantidad Pracio

Excavacion m? 30 139.87 4,170
Zapatas m3 25 466.23 11,650
Muro de 14 de ler. nivel m2 135 58.95 7,830
Cimbra armado y colado de losa m?2 182 342.00 62,244
Muro de 14 de 2° nivel m2 135 65.00 8,775
Cimbrado armado y colado de m2 182 218.00 39.376
losa de 2° nivel

Preparacion para recibir mesa de m2 40 220.00 8,800
pelado

Instalaciones sanitarias lote 1 38.000.00 38.000
Piso planta baja m?2 182 78.00 14,196
Instalaciones electricas lote 1 40,000.00 40,000
Instalaciones hidraulicas lote 1 15,000.00 15,000
Herreria m?2 5 220.00 1.100
Total 251,441

Fuente: Manual de costos para construccion Prismma del 30 de junio 1995,

2.13.2 Zona 2.

Consistird en dos niveles de 2.50 m de oltura en una superficie construida de 365 m2
en la planta baja se localizard el almacén de desperdicios, bodega de mantenimiento y Grea
de mondado. En el primer piso se ublcard ia bodega de materia prima, sin acondicionamiento
especial para la maduracion controlada de la misma. En forma especifica se considera que el
tipo de muros serdn de corga y las lozas sencillas de 10 cm de espesor. De esta manera en el
primer nivel se ataran las guias del monorriel. El acabado de la planta baja y del primer piso
serd un firme de 3 cm de espesor y 1os muros tendrdn aplanado de mortero burdo.

Cabe resaltar que en la loza y piso del planta baja. en el drea de mondado se haran
los preparaciones necesarlas para recibir a tolva y la mesa de mondado: los muros recibirGn
un acabado fino, el piso serd de loseta con chaflanes curvos en las esquinas. En adicion y
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previendo una posible entrada de polvo e insectos, se contard con un sistema de inyeccidon

de aire para tal efecto.

Cuadro 19. Area de servicios, oficinas, control de d, 1 4 en zona 3
Concepto Unidad Cantidad Precio

Excavacion m?3 37 140 5.180
Muro de 14 m? 170 135 22,950
Laminas de asbesto Pza. 38 333 12,654
Colocacion de tidminas Pza. 38 50 1,900
Herreria m2 40 220 8,800
Instalaciones sanitarias Lote 1 38,000 38,000
Colocacién de piso m2 78 17,472
Instalaciones hidraulicas Lote 15,000 15,000
Instalaciones eléctricas Lote 30,000 30,000
Aire acondicionado Lote = 350,000 350,000
Muebles y accesorios parca Lote .25,000 25,000
bano.

Acabados generales Lote 100.000 100,000
Preparacion para recibir Lote - 23,000 23.000
caldera

Total. 649,956

Fuente: Manual de costos para construccién Prisma del 30 de junio 1995,

2.13.3Zona 3

Basicamente ser& el Grea de servicios, oficinas, control de calidad. mantenimiento.
caldera, banos. Dicha seccidén se estima en 225 m? y estard acondicionada por muros
divisarios, sin embargo, no se descartan los muros de carga con techo de ldmina estructural.
Todos los pisos tendrdan un firme de 3 cm, con acabado de loseta, para los muros el acabado

serda de mortero. Las puertas serdn con bastidor de madera y dos hojas de triplay.
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2.13.4 instalaci hidrduli

Con base a los consumos de agua previstos, se construird un carcamo de bombeo a
un costado de la zona 2. bombedndose el agua a un tangue elevado de 2000 litros de
capacidad. colocado en una de las aristas de la primera loza del primer piso. La instalacién
hidraulica comprende dos ramales principales de tuberia que penefrardn a la planta por la
enirada de materia y a las dreas de servicios,

2.13.5 instalaciones Eléctricas

Instatacion de un taller de recepclén y distribucién de lineas, de donde pariir&@ un
ramal para corriente trifGsica para Ic opercclén de la maquinario y equipo y otra para los
serviclos generaies. El alumbrado Interlor se & d bcse de lamparas fluorescen#es. previéndose
en adicién a lo anterior el empleo de Una mergenclo con orronque automdtico.

2.13.6 Aire ucondlclonﬁdo :

Por las necesldcdes de operoclén en elrproceso se estlma la instalacién de una
sistema de inyeccién local de: aire ocondlcloncdo porc toda I1a planta {zonas de mondado,
empaque con un acondicionamiento. esbeclél en el “Grea de oficinas). Con una erogacién
total de 350 mit pesos y la habillitacion” de ;150 m3. que serdn empleados como cadmara de
refrigeracién, con un costo total de 135 mil pesos.

2.13.7 Patios de maniobra s

Iniciaimente se considera un cercado del perimetro de todo el terreno disponible con
malla de 5 x 5 cm. postes metdlicos y rematando con tres lineas de alambre de plas. La zona
de maniobras de los vehiculos tendrd una calzada de 3 m en grava para el acceso de las
mismas. A la entrada de la planta se construird una caseta de vigilancia. Todo con un costo
de 130 mil pesos. :

Por lo anterior, el costo total de la estructuracidn de la obra civil se estima en el orden
de $ 1'349.714, que Iinciuye el costo directo de Ia misma. el proyecto y cdiculo estructural, asi
como la direccidn de la obra como se puede apreciar en los cuadros 17, 18y 19.




2.13.8 Agua

Del andlisis de tos principales insumos de produccion, destaca el consumo total de
agua, mismo que se ha estimado con base en el balance de materiales y el cual determina un
consumo promedio de 5 litros por kg de mango procesado, ademds de 10 m3 de agua para
los servicios y aseo del local y personal, previéndose que el gasto de agua, al méaximo de
capacidad serd de 17,655 m3: asi en las circunstancias preestablecidas el consumo inicial del
fluido en cuestion operando la planta al 100% de ia capacidad serd de 10,563 m3, con un
costo de 34 mil 074 pesos anuales, considerando que el precio por m?3 se estima en $ 1.93.

2.13.9 vapor

Al ser el vapor un elemento importante en el proceso es indispensable Ia operocién
de secado. el consumo esperado serd de 40 kg por hora en el maximo de utilizacién de los
serpentines de vapor con un comrespondiente consumo total Inicial y anual de
aproximadamente 290,000 kg de vapor por afo.

2.13.10 Energia eléctrica

Del dluste correspondiente a la carga instalada que deberd contenerse para la
operacion de la planta se determind el consumo de energia eléctrica, advintiéndose que la
carga instalada serd del orden de 55 HP, 10s cuales representan aproximadamente 1,225 kw
hora/dia de consumo, mismos que tendrian un costo de 88 mil 416 pesos anuales, trabajando
la planta al maximo de su capacidad, entendiéndose un gasto proporcional a las diferentes
capacidades de utilizacion previstas en la operacion de la planta en proyecto.

2.13.11 Combustibles y lubricantes

La necesariao operacion de la caldera. lubricacion vy empleo de aceites en la
adecuada actividad productiva de ia planta, permite la consideracion de un gasto de 55 miil
pesos anuales, operando al 100% de su capacidad. El empleo de combustibles serd
basicamente petréleo y/o diesel y los lubricantes estimados serdn canalizados al
mantenimiento y operaciéon del equipo de proceso y servicios auxiliares de la planta.
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2.14 INSUMOS Y SERVICIOS

2.14.1 Mano de obra

Para el adecuado desamolio operative de la planta en proyecto, ia mano de obra
directa considerada se ha determinado en base a los requerimientos funcionales de la planta,
a la complejidad de operaciones por realizar y especializacién del personal empleado. En
tales circunstancias se deberd prever la necesidad de emplear alrededor de 33 operarios en el
mdximo de capacidad utilizada, repartidos equitativamente en tres turnos de operaclién con
una erogacion maxima inicial de 601 mil 153 pesos anuales, incluyendo un 25% de
prestaciones sociales por concepto de IMSS, Infonavit, prima vacacional, aguinaldo, prima de
riesgo profesional, SAR e Impuesto estatal sobre sueldos. Los valores correspondientes se

presentan en el cuadro 23.

En adicion a lo anterior. resalta la atencién especial que deberd seguirse con el
personal operario reclutado, por considerarse necesario un periodo de capacitacion que
satisfaga técnicamente las necesidades de operacién y que acelere adecuadamente la
integracion del personal a la estructura productiva de la planta.

El desglose de actividades y el cdlculo total de los sueldos y salarios del personal, se
presentan en el cuadro 23.

2.15 ESTIMACION DE LA INVERSION TOTAL DEL PROYECTO

2.15.1 Inversion fija deil proyecto

El proyecto de instalacion de la Planta Agroindustrial en el municipio de Actopan.
Ver. en donde se procesard mango de diversas variedades, requiere de especial atencién en
la determinacion de la inversidn total del proyecto. En este rubro, la inversion flla se ha
estimado en $4'280,625 que incluye principalmente la adquisicidn de los siguientes conceptos:
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dos para el cdliculo de ia inversién fija del proyecto
Costo

$)

Cuadro 20, C P emp!
Concepto

1. Maquinaria. equipo, refacciones vy partes. 1°144,911.00

2. Instalacion mecdnica 25,000.00
3. Terreno, obra civil e instalacion eléctrica. 2'479.714.00
4. Equipo de transporte, oficina y laboratorio. 5'400,000.00

231.000.00

5. Imprevistos y puesta en marcha

Fuente: Investigacion directa.

Es conveniente sedalar que para llegar a la estimacion fifa total requerida para la
instalacion de la Planta Agroindustrial, se revisaron todas aquellas alternativas y partidas que se
consideraron pertinentes., para asi configurar un cuadro completo de la inversién del proyecto
en el municiplo de Actopan. Ver. Ademds. s& ha integrado al costo total del proyecto el que
se genera por ta adquisicién de tecnologia en la razén del esfuerzo, larga experimentacion y

logros alcanzados por nuestra empresa.

2.15.2 Financiomiento de la inversién fija

De acuerdo a la naturaleza del proyecto, se ha estimado que el financiamilento det
mismo se infegrard por un capital de $ 9'500.000, que serc& aportado por los socios.
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CAPITULO 3. ESTUDIO ECONOMICO

3.1 EVALUACION SOCIAL

Quizé@ uno de los aspectos sobresalientes . del preseme proyec?o. resultc ser la
evaluacion social, pues es aqui donde el beneficio de'la cons’rucclén de la plcmo se anallza
en términos socliales; aesto significa que con la construcclén' de éstc:, el primer lmpccfo soclal
consistird en el hecho de que la poblacién 1endré cce =3 a On me]or nivel de vida, en tanto
que la creacién de dicha planta conlieva o ge de empleos. mejoramiento de las
condiciones generales de vida. :

Por otro lado es importante sefialar qﬁe ‘uno de los objetivos planteados al inicio del
proyecto era la posibilidad de elatorar un producto nuevo y accesible. haclendo énfasis en
las caracteristicas de éste: una de las cuales, por no decir la mds importante, consiste en que
es un producto que ayuda notablemente a elevar el nivel alimenticio de la poblacién de la
regién y de todo wusuario que consuma los productos elaborados por la Planta, por las
propiedades fisico quimicas expuestas en capitulos anteriores.

Esto es importante tomario en consideracion. dado que uno de los problemas que
aquejan a nuestra poblacion es precisamente el de los alimentos. Es por ello que., no
solamente es la elaboracién de productos derivados del mango, sino lo mds relevante de todo
esto sea el poder contribuir a que la dieta de los habilantes de esta regién se vea favorecida,

3.2 POSIBILIDADES DE LA ECONOMIA EN SU CONJUNTO

El estado de Veracruz es uno de los mds bellos y mas ricos de la Republica Mexicana,
ya que cuenta con una flora y una fauna que le permite ser una de los estados con mayores
posibilidades de desarrollo tanto soclal como econdmico.
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De acuerdo a los datos proporcionados por el INEGI, el estado Veracruz participa
con airededor del 8% de la poblacién total del pais; asi como con una PEA de 523,484 pora
1994. De los cuales la parte que conespohde a Actopan es alrededor de 21 mil.

Una cuestion gue hay que destacar es que el municipio de Actopan cuenta con la
infraestructura educativa que le permite ser un factor dindmico para ser conslderado
potencialmente una zona de mano de obra calificada, ya que cuenta con niveles de
educacion bdsica, secundaria, preparatoria y algunas escuelas técnicas.

De acuerdo a estos datos, hay que destacar que la poblacién aunque ha reflejado
una sensible disminucién, existe un creciente de desempleo generado por la situacién
econdmica que prevalece en la actualidad: esto se traduce en la urgente necesidad de
crear dreas productivas que sirvan para desarroliar el Estado y sus municipios, con el objeto de
dar empieo a la creciente poblacidn con la que cuenta el mismo.

Lo anterior resulta de suma importancia ya que Veracruz es un estado que se ha
coaracterizado a través de los afos por converger en &I, estratos de la poblacién sumamente
polarizados que se han manifestado en fuertes luchas politicas por el poder.

De tal manera que el proporcionar fuentes de empleo en lugares que arraiguen a los
campesinos en su lugar de origen contribuye de manera importante a la establlidad de 1a

region.

3.3 BENEFICIOS DIRECTOS E INDIRECTOS

La creacién de la planta generard beneficios para la poblacidn, que se han dividido
en directos e indirectos; en cuanto a los primeros, se refieren principalmente a la generacion
de empleos; esto trae como consecuencia inmediata el aumento del ingreso para los
trabajadores, o que repercute directamente en las familias. lo cual hace posible el tener
acceso a un mejor nivel de vida, pues existe la posibilidad real de aumentar el consumo de

bienes y servicios.

En lo que se refiere a los beneficios indirectos podemos mencionar que gracias a la
creaciéon de la planta, hay la posibilidad de arraigar al compesino a su lugar de origen, en la
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medida que existe un empleoc para &1, evitando asi la busqueda de empleo en lugares fuera
del estado. En suma la familia requerird asimismo de un nimere considerable de servicios que
van desde la construccidon de zonas habitacionales y escuelas, hasta comercios de todo tipo.

Finaimente, cabe hacer mencion de‘que el establecimiento de plantas de este tipo
propicia la creacion de otras slmllores. cbn [ QUe esto conlleva a crear poco a Poco polos de
desarrollo en zonas distantes de! éentrb de la republica; elemento que se ve favorecido por la
Secretaria de Comercio, en cucntd -a los  incentivos fiscales que ofrece para la

descentralizacién industriat del pals.
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CAPITULO 4. ESTUDIO FINANCIERO

4.1. FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION FlJA

Es conveniente sefalar que para legar a la estimacién de la inversién fija total
requerida para la construcciéon e instatlacion de la planta agroindustrial, se revisaron todas las
alternativas vy partidas que posibiliten la implementacidn del proyecto. resaltando ia
posibilidad de éxito en el municipio de Actopan Ver. por las ventajas que ofrece, donde se
invertira en costos por adquisicién de tecnologia, en razén del esfuerzo, larga experimentacion
y logros alcanzados por Ia empresa en el sentido amplio ya que se beneficiard de manera
directa a los productores, se abrirdn importantes fuentes de empleo, se contribuird a elevar el
nivel econdémico de la zona, que entre otras destacan.

4.2. PROGRAMA DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

El programa de inversiones y financiamiento se analizard especificamente la forma
en que se ird requiriendo y disponiendo de los financiamientos necesarios para cada una de
las partidas de la inversién fija estimada, considerando que el lugar de operacién de la Planta
Agroindustrial.

Por lo anterior y tomando en cuenta los tiempos de entrega de la maquinaria y
equipo. asi como el tiempo requerido en la construccion y acondicionamiento de 1a planta, se
considera que el proyecto de la misma, podria realizarse en 6 bimestres (12 meses).
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4.3. CAPITAL DE TRABAJO

En adicion a los requerimientos financieros para la inversién fija del proyecto, también
se han estimado los recursos del capital de trabajo necesarios en la operacidn de la planta.
mismos que se verdan afectados conforme a la ubicaocidn final vy de acuerdo al plan de
actividades productivas y a los siguientes aspectos previsibles.

o) Efectivo en cgjo y bancos.

b} Inventario de materias primas.

<) nventario de producto terminado.
d} Inventario de materiales y empaque.
e) Cuentas por cobrar,

A estos requerimientos™ de los. recursos - Sé .les restard el financiamiento que
generalmente se otorgan los proveedores de los materiales de envase y empaque.

En el cuadro 20 se muestra las bcse§ que se consideraron en la determinaciéon del
capital de trabajo observandose que este ascenderia iniciaimente a $4'280,625 en el primer
ano de operacién productiva de la planta.

De dicho cuadro y previendo las condiciones productivas que alcanzaria la planta
en siete anos de actividad, hasta alcanzar su maxima capacidad utilizable, se considera que
el nivel odecuado en los requerimientos de capital de frabajo ascenderian a $4'280.625.

4.4. PRECIO DE LA MATERIA PRIMA

Con respecto al precio de adquisicion de la materia prima (mango en diversas
variedades ). se considera constante en los periodos analizados y para esta regidn en
posibilidad de abastecer de materia prima, bajo la razén de que una industria con estas
caracteristicas, necesariamente deberd ser instalada cerca de su fuente de su insumo
principal, el cual. si se deseara fransporiar sufriric Mmermas quedando en riesgo de ser
inadecuado para su procesamiento. por ser el mango un fruto altamente perecedero.
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4.5 ESTIMACION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

La integracién del presupuesto correspondiente a los egresos totales de operacién de
o Planta Agroindustrial, se prepard tomando en cuenta todos los insumos y niveles de
produccion probables en el crecimiento de la planta. En estas condiciones el presupuesto de
egresos estimado para los primeros siete anos de operacién de la planta, muesira que durante
el primer ano, los gastos variables representan cerca del 85% de los costos‘ del primer oo,
complementdandose el porcentaje restante con los gastos fijos y semiﬁ]cs en unc cifra del orden
de $4°'280.625.

Analizando especificamente los gastos variables, se observo que la mcterla prima es
el principal rubro de costo, participan con $2'751,565; ccn'ldcd similar;emplea la mono de
obra con $2'233,860 y los costos de empaque ascienden a 5456 966 La feréhclo que pueda
existir correspondera a otros gastos menores entre los que se encuentrcn ‘servicios auxiliares y

fletes.

4.6 CAPACIDAD MINIMA ECONOMICA

Con el objeto de que el andlisis econdmico permita visualizar objetivamente la
realizacion de la Planta Agroindustrial. se ha llevado a cabo la estimacidon de la capacidad
minima econdmica. Dicha capacidad sefala 7,356 toneladas de producto como volumen
minimo a producir al séptimo afo. Esta cifra representa ser el 100% de lao capacidad mdaxima
instalada para obtener después del proceso 2,931 toneladas distribuidas entre concentrados
con y sin azucar, néctares y fruta congelada por temporada trabajando 365 dias al ano y tres

turnos por dia.

4.7 PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio indica el volumen minimo de ventas necesarias para que la
planta cumpla sus compromisos, es decir, es el punto en que los Ingresos se igualan a los

egresos.
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Matemdticamente se expresa de la sigulente manera:

) PE S e
1-cv
vT

Donde:

PE = Punto de Equilibrio
CF = Costos Fijos

CV = Costos variables
VT = ventas Totales

Sustituyendo:
PE = 1512753
PE=1'512.753=1-0.71 =0.29 = 29%
e 382070923
—-54'560.455

Se hace notar que de acuerdo con los prondsticos de venta, para el primer afio de
operacion, se prevé un volumen de ventas equivalente al 60% de la capacidad instalada,
nivel que es superior al punto de equilibrio encontrado, por 1o que la actividad productiva de
este primer periodo hace estimar unas utilidades netas del orden de $10'286,522 después de
impuestos y reparto de utilidades del ditimo afo, que ascienden a $29°'630,234.

4.8. TASA INTERNA DE RETORNO

Tomando en cuenta el monto de las utilidades netas y las reservas de depreciacion

se estima que se recuperard en aproximadamente 3.5 afnos.
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4.9. RELACION COSTO-BENEFICIO

Conforme al enfoque social del proyecto, se desarrollo la estimacién de una relacién
entre ingresos y egresos de operacidn esperados para la planta, en consideracién esencial a
todos aquellos conceptos que comespondan al resultado econdmico del proyecto.

El andilisis referido se basa fundamentaimente en el rendimiento directo que existe
entre la compra-venta del producto a un valor de realizacion actualizadoe y previendo que la
vida econdmica del proyecto sea de siete anos.
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RESULTADOS

La viabilidad econdmica de la Planta Agroindustrial, se realizé dentro del marco de
tas perspectivas de! mercado para el producto, de la disponibilidad y desde luego del preclo
para cada una de las presentaciones ademds de las caracteristicas técnicas requeridas y de
las condiciones establecidas para el financiamiento de la inversién fija y el capital de trabajo
que fueron sefalados onteriormente.

Para dicho efecto se han considerado las sigulentes bases:
a) Presupuesto de ventas

Con tundamento en ias condiciones de mercado previstas sobre la posible demanda
de los productos, se ha establecido el presupuesto de ventas, el cual reflieja la situacion que
guardan las mismas a lo largo de los primeros cinco afos de operacion, previéndose que
durante el primer afo se alcanzard un volumen de 1928 toneladas de producto terminado,
mismo que se incrementard paulatinamente hasta alcanzar en el quinto ofo productivo un
volumen mdaximo de 2931 toneladas.

Es importante senalar que los volumenes de venta antes sefalados, se estiman
conservadores con respecto a los resultados del estudio de mercado efectuado, sin embargo
es conveniente la adopcién de este ritmo de crecimiento, considerando las situaciones
generales que se presentan en el aronque de una planta agroindustrial, asi como. en la
introduccion de un nuevo producto al mercado.

b) Precio de ventas

Los ingresos por venta que se han establecido respetando todos aquellos rubros que
componen el costo del producto, estimdndose un precio de venta para cada uno de elios:

- Fruta congelada :

- Concentrados con y sin azdcar

- Néctares

Para cada una de las presentaciones y capacidades de los envases, del producto
terminado, se prevé una proyecclédn en funcidn a la aceptacidn que se tenga, 1o que sin duda
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facilitard los movimientos en los diferentes mercodos. con lo que se desplazaran mayores
volumenes de producto y por conslguienfe un aumento en los ingresos por concepto de la

venta de los mismos.

Cabe destacar que el preclo de ventc se ha consldercdo estable durante los cinco

de que las variantes en los precios y

periodos utilizados para tal efecto.

esiudlo, las referencias establecidas son

adecuadas para su ondllsls posteﬂor
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los datos arojados en las diferentes etapas de este proyecto se
concluye lo siguiente:

1.- En relacion ol estudio de mercado y a los puntos considerados, fueron favorables ia oferta y
recios, resultando viable la realizacién del proyecto.

demanda del producto asi como

2.- Del estudio técnico se 'con;luye que Ié ublicacidn en el municipio de Actopan Veracruz es

el desarrollo econdmico de la regidén con la consecuente
obc:]o que incrementard el ingreso per-capita de la

adecuada para impulsar Y prorhbv
creacién de una nueva fuent
poblacién.

3.- Las aguas residuales’ ue se g neren en Ic: Industria pueden ser aprovechadas para el rlego
agricola al no emplecrse nlngun tipo de contomlncnte en el proceso productivo.

4.- El municipio de Actopon
de distribucion de la republlc

€ _coy‘rnunlco por via terrestre y férrea con los principales centros

5.- La superficie cumvcdc en Ic octuclldod satistace el abastecimiento de materia prima. En el
futuro, el incremento de nuevas plcntoclones garantizard la vida de Imate,.
6.- Existe suficiente mano de obra que requiere el proyecto.

7.- El presupuesto de 1os egresos se prepard en base a los Insumos y niveles de produccion
probables en el crecimiento de la planta.

8.- La capacidad minima econédmica de la Planta Agroindustrial. en un inicio trabajard al 60%
siendo de mil 928 toneladas y de dos mil 837 al séptimo afo. trabajando al 100%.
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ANEXOS

ANEXO 1. ENCUESTA

Esta encuesta esta dlrlgldcl a emprescrlos de la Cenfrcl de Abastos de la civdad de
México que se dedicana la dlsmbuclén de cborrotes. :

El objetivo de ésta es conocer la ocep ocién de Ios productos que elaborord Imafe,
para ser distribuidos en otros merccdos de menor copccldcd. ‘

INSTRUCCIONES: Marque con unc “X" la respuestcl que se ajuste a las necesidades de su
negocio. g : :
PREGUNTAS.
1) En forma general gCudles son las presenlcclones que conoce del mango como producto
procesado?

— rebonadas en almibar

__néctar

— jugo

—_ combinado con oftras frutas tropicales

— mermeladas
— puré
. jarabe

2} 2Cudl es la presentacion en relacion a la capacidad del envase del mango como producto
procesado que es la mdas acepitada por los clientes?

Néctares Concentrados Fruta congelada
— T galén __ 1 galén .20 kg
. Y2 galén __Yagalén .1 galén
— llitro — 1 litro .. Vlitro
— “litro — Ylitro
— Ylitro - Ylitro

7 TESI9 CON
FALLA DE ORIGEN



3) aConsidera Ud. que nuestro producto serd facil de distribuir a través de su negocio?

St NO

4) 2Qué es lo que MAas le gusta de nuestro producto?
__ presentacion )
_.. envase
__ tamaiio
.. SGboOr
otras

5) sConsidera que nuestros produc!os pédrén tener aceptacién en el mercado?

SI__ ) NO 3 ;
6) 26Qué volumen creé Ud. que podrd desplazar entre sus clientes?

_delaso kg por serana
__de 51 a 100 kg por semana
__de 101 a 500 kg por semana
—. mdasde 500 kg
7) zHabrd dlsposlctén de su. parte pcro almccenor en su negocio un stock de nuestros
productos en todas sus presentoclones?
si__ NO__
8) 2Qué capacidad instalada tiene para almacenar el producto cuando éste requiere de
refrigeracién?
Especifique

9) sEsta Ud. dispuesto a rentar un espacio si no dispone de camara de refrigeracion cuando se
requiere del manejo de grandes volumenes?

Sl __ NO __
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10} De acverdo a la experiencia en la comercializacién de productos envasados, gconsidera
que nuestros productos serdn de facil distribucidon a través de su negocio?
Si NO _

11) aQué publlcidod considerc Ud que se debe de mane]or pcrc promocionar nuestros

productos en su negoclo?

- Espgciﬂque .

12} En caso de er ccept S los productos. zestor!o dispuesto a promoverios para su

dlstrlbucién en otros ceniros de abasto’ del Imerlor del pais?

St NO_..
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