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Objetivos.

Objetivo general:

Administrar el efectivo dentro de una compania dedicada a la venta de
software a companias aseguradoras.

Objetivos particulares:

- Elaborar el presupuesto de efectivo conservando la liquidez adecuada en
la empresa.

- Proponer una alternativa de inversién cuando se presenten excedentes en
el fiujo de efectivo.

- Aprovechar e! pago anticipado a terceros cuando se cuenta con excedentes
de efectivo.

- Proponer una alternativa de financiamiento para las insuficiencias de
acuerdo a las necesidades de la empresa, al mas bajo costo posible.

- Calcular et monto necesario para enfrentar eventualidades.

- Evitar las insuficiencias en el tiujo de efectivo.

- Establecer lineas de creditos adecuadas.

- Elaborar el presupuesto de caja para operaciones cotidianas.

- Informar acerca de la estabilidad de la empresa para hacer frente a
cornpromisos inmediatos.

- Determinar el flujo de efectivo presupuestado para el siguiente afno.

viii




introduccion

Toda profesion esta integrada por un conjunto de conocimientos que se
adquieren en la fase del aprendizaje mediante la teoria y que son aplicados en la
practica a través del ejercicio propio. De la ciencia se obtiene la teoria y los
conocimientos cientificos que se aplican cotidianamente por medio de la
tecnologia que cada dia es mayor y de mayor utilidad para los Licenciados en

Contaduria.

Tanto en la formacidon como en la practica profesional nos es de mucha
utilidad seguir el método cientifico; es decir, proceder de modo paulatino, racional
y objetivo. Lo anterior, obliga que para calificar a una actividad con el término de

N - - . -
profesional y a los ejecutantes se nos pueda designar como profesionistas

debemos cumplir con los requisitos minimos de calidad que se establecen por el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos A.C., Ademas que toda profesidn tiene
forzosamente una necesidad humana, ya que tiene que cumplir con todos los
valores humanos y con un espiritu de servicio social, teniendo por consecuencia

una responsabilidad legal y moral ante la sociedad.

La contabilidad es el medio por el cual el Licenciado en Contaduria informa
a los interesados de la situacidon financiera de la empresa, por medio de los
estados financieros; aqui es donde se cumple con la funcidn social porque
presenta dichos informes que son sometidos a revision de diversos grupos
sociales, incluyendo al publico en general, al Estado, asi como a los integrantes de
la empresa (Accionistas, Administradores y trabajadores).

Es por ello que los datos que reporte la contabilidad, deberan ser veridicos
y objetivos, ya que de ellos se formularan los diversos estados financieros que son
consultados principalmente por los empleados, administradores de las empresas,
acreedores, accionistas y fisco. Para cada grupo tiene diversos signiticados y es
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utilizado de diferente manera; es por lo cual la informacion que se presenta en
dichos estados financieros debe de estar abalada por el Licenciado en Contaduria,
quien es el profesionista que cuenta con el conocimiento necesario para la
identificacion de las necesidades y proponer soluciones en un ente econdémico,
aprovechar oportunidades para el desarrolio de la empresa y eliminando las
deficiencias que presente.

En el presente trabajo de investigacion abordaremos la planeacion
financiera que es una herramienta basica para la administraciéon de cualquier
actividad econdémica que se desarrolle, pues las empresas necesitan de
informacion financiera oportuna y adecuada para la toma de decisiones; el
Licenciado en Contaduria es el vinculo entre la informacién contable que se
necesita por la administracion para una adecuada actuacion.

Considerando que los instrumentos mas importantes utilizados dentro de la
etapa de la planeacion financiera son: el presupuesto de egresos, el presupuesto
de efectivo y los cambios que ocurren en el entorno econdmico de las
organizaciones; se tiene la necesidad de determinar si la administracion que se ha
llevado acabo es la mas eficiente, siendo necesario la elaboracion del analisis de
los flujos de efectivo con la finalidad de tomar las mejores decisiones.

Sabemos que las empresas cuentan con recursos humanos, tecnoidgicos y
financieros, estos ultimos son la base para el funcionamiento de ia empresa para
la maximizacion de los recursos y asi obtener el mejor rendimiento. El presente
trabajo nos enfocaremos al manejo de entradas de efectivo, que recibe la entidad
como resultado de sus operaciones en términos monetarios y las salidas que se
realizan para el funcionamiento de esta; ya que por medio de esta herramienta
podemos prever algunas situaciones que pudieran afectar en el corto y largo plazo
los objetivos de la empresa; ademas de ser una herramienta util para la
planeacion.




Debemos de tomar ‘en. : cuenta _que cuando - se generan en las
organizaciones excedentes e insuficiencias de efectivo, debe de analizarse cuales
son las rh’ejorgs alternativas para canalizar los excedentes mediante inversiones Y
en caso de insufiéiencias recurrir.a las alternativas de financiamiento para elegir la

mas conveniente.

En -el primer  capitulo se es;udiéréh los conceptos generales de la
administracion y planeacion financieré, asl como la importancia que tiene para la
toma de decisiones y las funciones que se tienen en el departamento de tesorerfa
en donde se eiabora el flujo de efectivo.

En el segundo capitulo se analizard como el presupuesto de efectivo juega
un papel fundamental dentro de fa planeacion financiera, pues nos dara a conocer
como se encuentra la empresa en corto y largo plazo. Dandonos como resulitado
una premisa para analizar si la empresa tiene el dinero suficiente para poder
invertir con los excedentes que se tengan © buscar alternativas de financiamiento
para cubrir las necesidades de la empresa.

Finalmente ejemplificaremos por medio de un caso practico lo enunciado
en los puntos anteriores. Aplicado a una compafiia dedicada a la venta de
software a los compafiias aseguradoras, en donde el presupuesto de efectivo es la
herramienta para conocer sus necesidades, para poder hacer frente a las
actividades normales, como es el pago de soporte técnico, impuestos y

proveedores.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Capitulo 1. Aspectos generales.

1.1. Concepto de finanzas.

Para comenzar debemos de comprender el concepto de finanzas, Gitman
define como: el arte y la ciencia de administrar dinero. Casi todos los individuos y
organizaciones ganan u obtienen dinero, y lo gastan e invierten. Las finanzas se
relacionan con el proceso, las instituciones, los mercados y los instrumentos que
participan en su transferencia entre personas, emprasas y gobiernos.

“t as finanzas tienen por objetivo la maximizacion de los recursos de la

empresa.”’

“Las finanzas son el estudio de cémo asignar recursos escasos a traveés del
tiempo. Sus dos caracteristicas distintivas son que los costos y beneficios de las
decisiones financieras se distribuyen a lo large del tiempo y normalmente el que
decide o cualquier otra persona no las conoce anticipadamente con certeza."?

Entonces definiremos a las finanzas como la funcidn encargada de buscar,
conseguir y aplicar los recursos materiales que se necesitan en una organizacion
ya sea privada o publica, lucrativa o no lucrativa, con el fin de obtener el mayor

beneficio al menor costo posible.

1.1.1. Siete conceptos clave en finanzas.
Es Util establecer desde el comienzo siete conceptos importantes en las

finanzas.®

! Haime Levy. Luis. i6n fi 1 enla P modema, ediciones fiscales isef, s.a. 1994, Pig. 25
2 Bodn:. Zvi., Mcnon Roben C. Flnnnzas Prenuc: Hall, 1999, P4g.2.
3 P le, Ricardo. Dy 3 i, 1999, Pag. 5
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1) La consideracion de los fiujos de caja. . -
La creacion del valor esta asociada a los flujos de caja. Toda la informacion

surgida en contabilidad, una vez presentada debera de transformarse en flujos de

caja.

2) El desarrollo de flujos de caja en el tiempo.

El tiempo es otro aspecto clave dentro de las finanzas modernas. Importan
los flujos de caja no solo su monto, como se consideraba anteriormente, si no

también si se van a producir y cuando se concretaran.

3) El riesqo.
La toma de decisiones financieras enfrenta a eventos futuros que se debe

evaluar lo mas adecuadamente posible.

4) La asociacion entre riesqo y rentabilidad.

Las finanzas se preocupan de la creacién de valor. Esta no se da en
condiciones de certidumbre, sino en situaciones que involucran riesgos
financieros, los que se asocian, en cada una de las alternativas elegidas, una

rentabilidad esperada.

Por lo tanto, ni el riesgo por separado ni la rentabilidad por su parte,
aislados, definen la decisién. Contrariamente, deben ingresar en conjunto.

§) La incorporacion de la infiacion.
Los diversos palses, con ritmos y tiempos diferentes, sufren, en alguna
medida, procesos inflacionarios, aun aquellos con un alto grado de desarrollo

relativo.
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De esta forma, la inflacidon, ademas de incidir en los procesos econémicos,
tiene singular significacién en el proceso de anadlisis financiero y en la toma de
decisiones financieras.

6) Las variables de flujo vy de stock.

En el analisis microecondmico, al menos en su forma clasica, los
desarrollos se asientan en variables de flujo. Se pueden igual los costos
marginales y los ingresos marginales, y, en este punto, maximizar el beneficio.

El moderno enfoque de las finanzas toma en cuenta no solo los ingresos y
costo (que son variables de flujo), sino también las variables de stock que se han
invertido para generar esos flujos (por ejemplo, cuentas a cobrar, inventarios,
activos fijos), asi como las fuentes de financiamiento que se han utilizado.

7) Las tinanzas. como extension de la teoria microecondémica de la firma.

En este sentido, se buscara la utilizacion optima de recursos. En el caso de
las finanzas, estas se preocuparan por el mejor empleo, en grado especial, de los
recursos financieros que la empresa tiene a su disposicion. ’

La teoria microeconomica de la firma establece que el Optimo, esto es, el punto
donde se maximiza el beneficio, se produce cuando los ingresos marginales

igualan a los costos marginales.

1.1.2. Areas princinales 2n tinanzas. R

l.Las areas principales de las finanzas se resumen al revisar las
oportunidades de las finanzas. Sstas oportunidades se dividen de manera general
en dos categorias: los sarvicios financieros y las finanzas para la administracion.

L TESIS CON
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Servicios financieros.

Los servicios financieros son el area de las finanzas relacionadas con
proporcionar asesoria y ofrecer productos financieros. Implica una gran variedad
de oportunidades de carrera en la banca, en la planeacion financiera personal, en

las inversiones, en los bienes raices y en los seguros.

Finanzas para la administracion. = .

Las finanzas para la administracion se relacionan con las obligaciones del
gerente de finanzas en una empresa. Los gerentes de finanzas administran, de
manera activa, los asuntos financieros de muchas empresas: publicas y privadas,
grandes y pequefas, lucrativas y no lucrativas. En afios recientes, los ambientes
econdmico y reguiativo han-aumentado la importancia y la complejidad de las*
obligaciones del gerente de las finanzas. Como resultado, muchos ejecutivos de
nivel superior de la industria y del gobierno proceden del area financiera.

Los siguientes puntos describen, de manera breve, las oporiunidades de

carrera disponible, cada una de estas areas.

Oportunidades en los servicios financieros. Lo

Banca e instituciones relacionadas:. Los ejecutivos de crédito evalian y
recormiendan diversos tipos de préstamos. Los gerentes de banco dirigen las
oficinas bancarias y supervisan los programas que el banco ofrece. Los ejecutivos
fiduciarios administran los fondos de fideicomiso de estados, fundaciones y
empresas. Otros ofrecen servicios financieros en planeacion financiera personal,

inversiones, bienes raices y seguros.

Planeacion financiera personal: Los  planificadores financieros, tanto
independientes como empleados por una institucion, asesoran a los individuos en
todos los aspectos de sus finanzas personales y los ayudan a elaborar un plan

TESIS CON
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Inversiones: Los corredores de bolsa, o ejecutivos de cuenta, ayudan a los
clientes a elegir, comprobar y vender valores. Los analistas de valores estudian
las obligaciones y las acciones, por lo general de industriales especificas y
proporcionan asesoria a las empresas de valores y de seguros con respecto a
éstos. Los gerentes de cartera crean y administran carteras de valores para
empresas e individuos. Los ejecutivos de banca de inversiones asesoran a los
emisores de valores y actian como intermediarios entre estos y los compradores

de obligaciones y acciones recién emitidos.

Bienes raices: Los agentes o corredores de bienes raices anuncian propiedades
residenciales y comerciales en venta o arrendamiento. muestra la propiedad y
realizan las negociaciones. Los valuadores calculan el valor en el mercado de todo,
tipo de propiedades. Los prestamistas en bi.enes raices analizan, recomiendan y
toman decisiones con respecto a las solicitudes de préstamo. Los banqueros
hipotecarios buscan y arreglan el financiamiento para proyectos de bienes
raices. Los gerentes de propiedad dirigen las operaciones diarias de las
propiedades con el tin de obtener los maximos rendimientos para sus

propietarios.

Seguros: los agentes o corredores de seguros crean programas de seguros y
venden pdlizas para satisfacer las necesidades de los clientes, cobran primas y
ayudan en el procesamiento y la liquidacion de deudas. Los aseguradores evaluan
y seleccionan los riesgos que su empresa asegurara y establecen las primas

correspondientes.

Oportunidades en las finanzas para la administracion.

Andlisis tinanciero: Responsable principaimente de preparar los planes y los
prepuestos financieros de la empresa. Otras obligaciones incluyen realizar
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pronosticos financieros. Elaborar el analisis de razones financieras y trabajar de
manera cercana con la contabilidad.

Analista o gerente de presupuesto de capital: Responsable de la evaluacidon y
la recomendacion de las inversiones de activos propuestos. Participa en los
aspectos financieros de la ejecucion de inversiones aprobadas.

Gerente de proyectos de finanzas: En las grandes empresas, arregla el
financiamiento para las inversiones de activos aprobados. Coordina a los
consultores, a los banqueros de inversiones y a los asesores legales.

Gerente de administracion de efectivo: Responsable del mantenimiento y
control de los saldos diarios en efectivo, las actividades de desembolso y las,
inversiones a corto plazo de la empresa; ademas, coordina las solicitudes de
préstamo a corto plazo y las relaciones bancarias.

Analista o gerente de crédito: Administra la politica de crédito de la empresa por
medio de la evaluacidon de las solicitudes de crédito, la concesidn de créditos y la
supervisidon y recaudacién de las cuentas por cobrar.” ¢

1.2. Diferencia entre finanzas publicas y privadas.

“Tecnicamente, finanzas publicas es la “custodia y el manejo de ios bienes
economicos administrados directamente por el gobierno. Dicho manejo comprende
recepcion y distribucion de los ingresos del gobierno, emision de papel moneda y
regulacion de la actividad bancaria y bursatil.”

Dentro del marco de las finanzas publicas se encuentran engiobados los
siguientes conceptos de ingresos del Estado:

TESIS CON
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Impuestos o contribuciones.
Dere'c'h’os y aprovechamientos.
) Eyrr‘\pr‘ést‘!tgs L e .
Recursos publicos. ‘Ben'eﬁicy:io/s. <
Multés_ y sanciones.
Ventas de activos.
Ingresos transitorios.

Asimismo, dentro de los egresos y gastos gubermamentales, se engloban lo
siguientes:

Gastos derivados de la actividad administrativa.
Gastos publicos Gastos derivados de la produccién de bienes y servicios.
Gastos extraordinarios.

Como se podra observar del andlisis de ambos conceptos de finanzas
publicas y privadas, estas tienen objetivos completamente distintos y por
consiguiente, aplicaciones y manejos diferentes. Mientras que en las finanzas
privadas o empresariales el objetivo es la maximizacion u optimizacion de los
recursos, el objetivo de las finanzas publicas es administrar los recursos del
estado para satisfacer las necesidades de administracion y servicio social del
gobierno, sin importar la utilidad monetaria en el manejo de los recursos.

En ocasiones, el estado es propietario de empresas ajenas a los objetivos
de la administracion publica, empresas que deben ser administradas como
empresas privadas, es decir, las finanzas particulares de este tipo de empresas
paraestatales y descentralizadas deberian ser similares a las finanzas privadas:
generadoras de utilidades, por medio de la optimizacion de los recursos. En la
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practica mexicana, el objetivo de las empresas con participacion estatal, no es
ablertamente econdmico, es decir, su objetivo primordial no es la consecucién de
utilidades monetarias, sino que aparentemente tienen objetivos sociales mas que
econdmicos, a la luz de los resultados monetarios obtenidos por la gran mayoria

de estas empresas, tradicionaimente.

El concepto de finanzas ptblicas lleva a pensar que las utilidades no son
necesarias, dado que lo que estas buscan es proveer los recursos suficientes
para satisfacer los objetivos sociales del estado; sin embargo la hacienda
publica esta sujeta a la misma problematica que sufren’ las empresas privadas-
respecto de la consecucion y aplicacion de sus recursos: estos, l0s recursos, son
finitos, son escasos y son caros, por lo tanto, es indispensable manejarlos
productivamente o, io que es lo mismo, procurar conseguir recursos baratos y
aplicarlos en actividades productivas. Obviamente, el estado no puede pensar
solo en términos de productividad de sus recursos monetarios, pero por el simple
hecho de evitar el derroche y el error en su aplicacidon, se optimizarian los tan
necesarios y escasos recursos monetarios, a través de la estructuracion y
aplicacion de los presupuestos gubernamentales de ingresos y egresos,
congruentes con la capacidad econdomica del estado, con la realidad econémica
nacional y con las verdaderas necesidades sociales de la poblacién.” 8

1.3. Administracion 7inanciera.

Antecedentes.

“La administracion aparece desde que el hombre existe en ta tierra, solo
que no se define como tal, encontrandose que cuando el ser humano deja de ser
némada, aparecen las primeras asociaciones a fin de sobrevivir y dividirse el
trabajo. Lo anterior da como consecuencia el nacimiento de una organizacion

independiente.

3 Ob. Cit. Haime Levy. Luis. (2) Pag. 26 TESIS CON
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La administracion clasica nace con los griesgos y los romanos cuya
aportacion se refiere a la organizacion de tipo social y militar para lograr et poderio
en clertas regiones y, como consecuencia, el contro! que llevan del cobro de los
impuestos, motivo de la indemnizacién por gastos de guerra. Por otro lado
contamos con la legislacion romana, como un aportacion referida a la forma de
organizacion que tenia el pueblo, la cual ha servido de base, para la formulacion
de las leyes de la mayor parte del mundo.

En la etapa feudal se tiene conocimiento de un retroceso en la
administracioén, caracterizdndose por que el sefior feudal, se convierte en un-
administrador incipiente de los bienes que produce sus siervos y sobre el consumo
de los mismos, asi como el organizador de los medios de defensa para el propio

feudo y proteccién hacia sus siervos.

Otro antecedente importante lo encontramos en la Iglesia, que ha sido
modelc de administracion desde épocas muy remotas, ya que es sabido por todos
sus auge econdmico durante el renacimiento al volver a los modelos grecolatinos,
pues al manejar sus ingresos en forma eficiente, le permitieron no solo cubrir sus

necesidades, sino financiar a terceros.

Asi llegamos a la revoluciéon industrial, la cual se caracteriza por la
utilizacion de maquinaria y procedimientos adecuados a la produccion en masa,
sin dejar fuera los mecanismos de control, naciendoc con zlio la administracion
cientifica, que se inicio con Frederic Taylor y Henry Farol.

Los primeros estudios de Taylor y Farol, pernmitiaron a los administradores
darse cuenta de que administrar no es sencillo, ya Que se requiere de
herramientas para llevarla a cabo en forma eficiente.

Posteriormente algunos autores trataron de modificar las teorias
establecidas durante dicha revolucion, incluyendo premisas que en si se refieren a
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lo estipulado por los descubridores del método cientifico de la administracion,
pretendiendo aclarar situaciones o por © menos complementarlas. La
administracion moderna ha adecuado los objetivos que persigue, modificando los
enfoques, pero sin apartarse de las bases generales sobre las que se establecia

originalmente.

Con motivo de la revolucion industrial se establece .e! aprovechamiento al
maximo de los recursos de la organizacion para alcanzar sus fines, originando con
elio la administracién financiera, aunque no delineada.como -actualmente se le

conoce.

Debido a las conflagraciones mundiales del siglo. XX, ha. sido. inquietud .~
principal aprovechar al maximo los recursos y evitar el.despilfarro de ellos, siendo: = ..
hasta el principio de la segunda guerra mundial, cuando nace la inquietud de

desarroliar la administracién financiera como tal.

Se tiene conocimiento que durante los afios cuarenta, se inicia el desarrollo
de esta nueva herramienta de la administracion, persiguiendo en -un ‘principio
administrar los recursos en forma tal, que se pugnaba por reducir los desperdicios,. .
pero hasta ese momento todavia no se administraban las fuentes de

financiamiento.

Posteriormente, se observa que la administracion financiera busca- prever,
reduciendo el factor incertidumbre a su maxima expresién;, lo que permite el ...
manejo de proyectos de inversidn.

Actualmente las finanzas reconocen la utilidad  pérdida generada por el
proceso inflacionario, y con ello se moderniza aun mas asta herramienta, en al - .
busqueda de la asignacién de un valor justo a los ‘recursos que tiene la
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organizacion, tratando de reconocer los cambios que origina la pérdida en el poder
adquisitivo y adecuar la informacion para la toma de decisiones.”®

Concepto.

“Aplicacion de la administracion general, mediante la cual se recopilan
datos significativos, se analizan, planean.y controlan, para tomar decisiones y
alcanzar objetivos de maximizar el capital contable a largo plazo, pagar el mejor
salario al trabajador, conforme al poder aclquisitivo del consumidor, estrategias de
la competencia, preservacion ecologica y las necesidades del estado para
proporcionar los servicios publicos a la comunidad.””

“En la actualidad un administrador financiero tiene que adaptarse al,

cambiante mundo de las finanzas, en la cual, la eficacia de sus decisiones
afectara en gran medida el curso que de la empresa en si.

La administracién financiera se encarga de la adquisicién, financiamiento y
administracion de los activos en la toma de decisiones; en las cuales las
decisiones de inversion indican qué cantidad de activos son necesarios para
ta empresa para mantenerse funcionando; asi como, para qué son destinados
cada una de estas inversiones en dichos activos. Las decisiones de financiamiento
indican como esta compuesto cl pasivo en la hoja de balance de una empresa,
estas varian dependiendo i« tan endcuda aste la empresa asi como las politicas
de endeudamiento que Ias o simiten, sean las convonientes esto se observa como
una mezcla de financiamiento, estas a su vez deben balancearse con la cantidad
de utilidades qua la smiprasa roliane para financianmiento de capitales comunes.

La administracién de los activos indica la eficacia con la que son manejados
tanto las inversiones, como los financiamientos. Una ves que ya se han

¢ Madrofo Cosio. Manuel Enrique. IMCP, 1994, P4g. 15
"Perdomo Moreno. Abrahain. Administracién financiera del capital de trabajo. Ecafsa, 1999, P4g.17
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establecido; por supuesto se da un mayor énfasis en aquellos activos
circulantes debido a la volatilidad del medio externo. La administracién financiera
eficiente requiere una meta u objetivo paras ser comparativamente apropiado, esta
es en su posicion la maximizacidn de la riqueza de los accionistas; este objetivo
esta intimamente ligado con el precio de las acciones; ya que son el reflejo de la
inversion, financiamiento y administracion de los activos; esto trae consigo las
dificultades del entendimiento del término; ya que se tiene que ver cual
sera e! mejor proyecto de inversién que asegura un constante rendimiento en
las acciones de los socios, y que reduce las especulaciones.

Se deben de tormar en cuenta que es lo que se requiere maximizar, las
utilidades que dejan las acciones,” o el precio unitario de cada accién
dependiendo de su demanda en el mercade accionario; por esto es importante
tomar como patron de maximizacién el precio actual de cada accién, con lo
cual vemos que tan bien se estd desariollando la empresa dentro de la
administracion financiera. Otro punto importante a destacar es (como meta)
maximizar la riqueza de los accionistas; pero siempre y cuando la manera con ia
que se conducen sea responsable y ética con el resto de la empresa; es decir con
el objetivo de ésta hacia el consumidor, con sus empleados, con los salarios, los
servicios prestados. La manera usual como se organiza la administracién
financiera consta de tres niveles encabezados por el vicepresidente de finanzas
(en una gran empresa)el cual tiene la funcion de dirigir la administracién y dar los
inforrmes al director general; en segundo lugar esta un tesorerc y un controlador.

El tesorero se encarga de las funciones de la administracion financiera, esto
es de la inversion, (elaborar presupuestos de capitas a invertir);
financiamiento (relaciones bancaria de inversion, comerciales, relaciones
de inversionistas, desembolso de dividendos); y administraciéon de activos
(de efectivo y de creédito principalmente). Las funciones del controlador son
netamente contables; hacer la proyeccidon, contabilidad, presupuestos, a la vez
hace los reportes de los movimientos que se hacen a todos los departamentos que
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se ven afectados en as operaciones que se realizan para que apoyen los

proyectos."®

1.4. Objetivos de ia administracion financiera.

“Toda empresa debe determinar con precision sus objetivos, asi como
definir los medios para alcanzarlos, tales politicas, sistemas y procedimientos. La
fijacion de objetivos es una labor compleja, ya que es el punto de partida para

realizar una adecuada planeacion.

Se considera que l