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INTRODUCCIÓN 

El presente documento denominado: Memoria de desempeño profesional. 

pretende mostrar en térmirÍos'a'p~opiados los avances. y resultádos del desarrollo 

profesional .que repre~.,;nta•lif.peda~~gia en el puesto.'laboral de· Orientadora 

educativa. Por.lo ta~to, las v!a'spiás aptas para. llegar ¡¡¡1 análisis y a la reflexión se 

han centrado en las.teorías y postulados·'q'úe plantea la carrera de pedagogla, que 
' . - ,.., .• ú '"' ~ ·-·- -- _,., , 

durante' la' práctica 'se, convirtieron ·en'. métodos. y 'procedimientos útiles en las 

funciones que co,;,petel'l al pue~to ¡¡;iba/al. : 

En la actualidad se co;;C:,c;'a. el' pi;lp~I 
0

de un profesionista en la práctica 

laboral, ~s aqul en donde se deii'.iJestr~· 1~\;C::.c~ción\i la capacidad de un progreso 
, '• .. ,,,,r''·'' " . -

social, cultural y material. Vivimos;'en''.Una sociedad 'de múltiples opciones que 

permiten todo tipo de elección:'°Si;;·:embargo, es una sociedad que propone re.tos 

constantes a la educación f;;rn:;.i1 hi . 
antiguos. 

- -'.<_,'~'..-;·:_/~·-\·_·:·-_·_-:~~:-.. ~::_~( .. ::~~~\.~;-~r~r· . .. -~ .. · -~r---.. _, .. .:._- -
Dichas soluciones' le

0

Í,;,plicia~:.de rna'nera respon·sable. a' 1á Pedagogia quien 

permite asumir .Ja :/PrOf~Sió:~·-" d~--~-u~il~:~_se·ryf~¡Q_--:·sqc·r~t/éú:i~.-~-se- ,_-.ve: -~e~ej~do"~·-'CO·n .·la 

sensibilidad y preocupa~ióh'de.ios preblE!m~s·.~.e .orden psic~socioeducativos. Por 

:st~ªd~:º d: 1:i~~j::,ttrÍJZi·~~f,~~Y0W.:e!~~j~:¡~7~n;stri1t:ª7·t~~E~~:~~:n:i~;,~~c1:: 
de ramas; una de ellas';;i 1.i.''ó;ient.;;dión Edu~~ti~a: ' 

r ' ,-.- .,-.,, '"':•·-~ '!>'. 
·· _:. ·e - l>;:.~.. ··o-,:.,:,,,_-

Por lo anterior:y J~'¡.á'tal,;feC:t.;;Ía'pre~ente se compone de cuatro capítulos 

:~~~~1i:i=~:c~:·t~:1!i;i~~§~_~.·.·~. : .. ~;~~~l~~'a?{~ff9~r; u ria vi~ión especifi~a del objeto 
·-.,1_'' 

- ;'\, \' :_'¿.,. -__.; <'i.: \' -~:~/-:-
En el primer'cápitulo se efectuó el estudio y recopilación de los conceptos 

sobre orientación Educ~tiva,'.~61'ltigu~a.:Ído a su vez, diversos significados tanto 

para quien dirige el acto (orienta.dor) como para quien lo recibe .(orientado). Asi 



mismo, se fundamentan los antecedentes.históricos de la Orientación Educativa. 

abarcando desde la fecha en la cual surge el servicio de orientación (1926) hasta 

la fecha en la que se realiza el foro estatal de anáÚsis de la práctica de orientación 

educativa en las escu.;las secunda~ias c1993). 

En el Estado de l\lléxico,: I" Orientación Educativaist;> considera un servicio 

:~;ª d1:b:ª~~d·~.t~~d:8z:~~~;:~r J!~f~It·:~~~u!i~Í.~~=~Lj2~~~~~.,,.~º~~~n::~ª~: 
comprender l~s f~~~io~;~~el :~,~i;n,ta~6r ~d.:,~~-~i~6/, >o ·. 

El orientador es ~n profés.io.nal c;;;p,;,;:,¡ti.do para atender eficazmente este 

servido, .pero. E!ri'a.lgu~"1i•oc?a~iciri~si:~E!\dmi:'u1ta ·su', labor.···ya que; los· alumnos 

presentan más de .:,'.'·tip~·~.,,c;=>,r~ti1emic.s/adeniás' si contirlUamos hablando de las 

zonas margin.e;d~~)~ód~e~"ci;:~O-bi~:~~~~:-q~·~ .. es~~s -Probl~~as ~on aú~ -~ás agudos 

y dificilesde "1ten~j~ ... c_:, .;.h ; :• ~·.º: ... 
'.:-:;-. . ' 

Es necesa-ii~ .. ~-;:ri~~·~·i~n~-~: qL:J.~. e1. ·o-ri~O'tado~-- ·n_o·.0 _es_~_ la? P_ei-Sona-: qUe .- J-:1a de 

solucionar los proble;mas del ;1úriln~'. pér(J sii lo c:j~be;,de gUi,.re;n la búsqueda. de 

soluciones, para que este:plJeda. salir.delante de· la mejor ·manera:·<·. ,; .. 
-~.~---':-~: _c_o-~{ ~-~~':';Ú~'.~~;~;;)~-~b::::-: o_ :.i~~';;,~. ..- - .:~:~-~/·_ ... ;~:-,'·_" .... , ;:·. :_.-<. 

~t :~t.~~~~f~lf l~l~l ll~!II~if~~~ii1~· 
.. , .. ~~=;~:':~t.:;~::::! ·:~t~tf~=~;é~~cft~:i~§i~i~.~:~,~~~ 
nos referimos a úna ciencia~ interdiséiplinaria' qúe estudia, reflexiona, critica y 

orienta, en lo general y particular:l()S fenómenos,,aspecto~ y:pro,ces~~ educativos 
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de las sociedades históricamente determinadas: es así que la estrecha vinculación 

en el área de orientación educativa se manifiesta en la capacidad de activar y 

hacer crecer al orientado (adolescente) permitiendo que este adquiera y consolide 

su conciencia sobre la importancia· de construir un proyecto de vida significativo y 

en el que su quehacer se convierta en expectativas. finalmente los resultados que 

se han _vislumbrado con aquella formación intelectual que debe poseer el 

pedagogo en esta área de trabajo se .ven reflejados en la realidad que surgen con 

los adolescentes en la soi.uciÓn a sus. problemas escolares como individuales . 
. -. ' : ~- . . -

_··: .. , ·. ··::<:'.·::·-_.· < . . : .. ·:: 

En el tercer c~pÍtuio; aºi:lbrcianios el tema medular del presente estudio; las 

herramientas met6dolÓgi~as~}ibn')'e1; model~ •• de Programación-Neurolinguistica 

(PNL) denÍro del'ámb'ito·:·1ati°orái; siendo t•est'e·. el· modelo que permite al alumno 

lograr e~~~tiv~~-~:~.t~'.:(un·::'_:Pe~-~~,;,_{e_ri'i:~.,,:: ~-"ª .::.cr~ación y una solución a sus 

problema~:cie'fndcií.;, pers~na.Í y·acadé.:n·ico." Es esta la razón primordial de trabajar 

con dicho ;J,odelo, ~dec;_,ado ~ la educaciÓn actual. 

Hoy.-en · dia el modelo de PNL se encuentra inverso en la etapa del_ cambio· 

que actualmente vive nuestra sociedad y por tanto debe ser incluida en la base de 

toda formación humana que es la educación" los elementos que _fundamentamos 

en el presente trabajo corresponden a aquellos conceptos que··. han - 'v'e'nido 

revolucionando el campo del desarrollo humano y el aprendizaje c~m.; lo:s~,:,;·. los 

mapas mentales el aprendizaje acelerado, los hemisferios cerebrales;· el. cerebro 

triuno, al igual que gimnasia cerebral. Dichos compom~nt'es· ·-~~•¡,:;t,~·;dan ·en 

actividades que corresponden a la labor de orientación ed~C:átiva~.·~ ~(,,:.;;;,de a la 
- .,•,.·.y - •»,' . "' 

Pedagogía con sus matices didácticos. filosóficos y met?dolÓgiC,o~'/::';:• · 

Con _base a fos capitules anteriores a los capitulos~nte~Íore~. ~~es:~tamos 
en el capitulo cuarto.la ~uestra del curso hábitos de estudio C:o...; P_Ni.. plasmado en 

un manual qu.," • conip~e-nde el trabajo pedagógico en la Orientación. Educativa, 

considerando las herramientas del modelo del PNL y bases de la pedagogía el 

curso ha permitido en el adolescente acercarse más al conocimiento de si mismo; 

111 



conociendo su autoimagen, sus valores. deberes, derechos. limites y 

oportunidades en su proyecto de vida. Finalmente la presentación de este capitulo 

permite el conocimiento general del vinculo que se desarrolla entre Pedagogía y 

Orientación Educativa, ya que es aqui en donde el pedagogo ejerce su vocación, 

su responsabilidad metodológica y la orientación el servicio de asesorar. el 

conocimiento y la reflexión del adolescente. 

IV 



CAPITULO 1 

EL TRABA.JO DE ORIENTACIÓN EDUCATIVA. 

El presente capitulo analizará el contexto en el cual se encuentra inmersa 

la práctica de la Orientación Educativa. dado que constituye una de la categoría 

más amplia de entender su desarrollo y conceptualización. desde sus orígenes 

hasta la actualidad. Asimismo se pretende dar muestra de la estructura 

organizacional y las funciones que competen el desempeño laboral y su quehacer 

pedagógico. Por ello también se incluye los antecedentes de la orientación en el 

Estado de.México. ya que éste es el ámbito que compete al presente trabajo. 

Para·~ p~~e·~ :--·~orTI~_~et~.~~~:_·.'_·~:u_ -~.e:".'~l~~-i<?~. _ hi~~Ó_ri_~~;e;~---ind_isJ'.>_ensa~le q~e se 
entienda en ··si qJe .. es ~1~,o~i~_,..{t·~~ióÍ1:.:·ed-~c::a_~i~~.~{p~-f-~1_IO_.J:'.9~u~:-.·,a1 iricio __ s~ 'inc!~-ye un 

análisis, ya que este término.es. product~ de los cambiosqUe h.a su~rido en cuanto 

:e:;o~::::::::::t::ri::~~;:~:~~~cl:i~if~:b4d~f~t~fidlJ~~·i·~~i~nsc~rrir. del 

La 

actividad 

::·_<·::::·:·-~L<--.:~ .·;·: ,,, 
!·· -· ,.·-

1.1 CONCEPTO DE ORIENTACIÓN.EDUCATIVA 
_,, - ,,,._-~~,) ~:::.~~2~.:~'-~-.. -~. :·1;. 

orientación educativa es "la. ayuda técni~~:~ed~·9;:,¡;;6a ·.dada· desde. la 

educativa institucional para que. los),;ei.;~:re~ ~;¡ciei;;Írrc:iÍ1~ . y sus 

representantes comprendan sus posibilidades dentro.dé'areas ·de(vida que aspiran 

(escolar, cultural, económica) a integrarse eficazm~nte en .... lla'y superar sU lucha 

por mantener el equilibrio, la unidad y los fines ·personale~ ante. los. ·prob·l~m.;,s 
evolutivos o, las fuertes contradicciones del ambiente~ 1 Personalmenié s;, ,i.'cep.ta 

esta conceptualización que hace García Vague, ya que afirrna que la orie,.;t:;;)·ción 

educativa no es una actividad improvisada o aislada del proceso educativo; sino 

1 ,\/oru .\'urcL.·u. Juun.-1. ··.-t,·cián T111oric.1/y <Jru.:ntuc.·uín Educalll'ct". Pp. 15 
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todo lo contrario; esta implícita en él y se imparte en las instituciones educativas. 

dentro de un marco de legalidad. con apoyo profesional técnico. 

,, .. 
En nuestro país, la orienta.ción educ~Uvá. :~e .. i~icia· ·en __ la ~s<?:~Bl:a ~~~und~ria, 

por tanto; al mencionar al ser en desarrollose ~efi~re .a".los adolescentes.:que por 
:- •.. : .; •.. •• '.-:' : ·."'-• ; . ~·' • .• :· ·..._:,,., .•• · .• ,,·,: >' . : , ·.''- ~· :~ - '!'"'. . ... ' . . ·: 

caracteristicas propias desconocen ;sus ·pe>te11cialidad .. s;'_E>ste:.con,ceptp .también 

menciona a los padres o tutoresiqi.Je;po·~.:,1o'!le'neral/descí:uiácen e(desarrollo 

~~::::~:::"~~: :~:~~~:t.t~~~i1it~~~~~f;~~~d~Kt:~;; 
otros elementos de los alu111nos;par .. qi.Je cad .. uno.d~ E;?St()s(logre'aprovechar al 

maximo las oportúnidade~ ~E!1 rri~'dicl,qQ;;;. I~ rcidea ;lncitJs.:; as~irE>; ~~;,; .. Í;;,r~~lo. · 

trata e~:~1;::n~~~i~n~~Í:g~du~dh7.ª~:t~z·iri~c=1qi~e~fa~C:1I~i::~;ci~~~= 
pretende ayudar a IÓs .;sti.i.diant-.,s en problemas de tres tipos~2 

Estudio 

Personales y __ 

Profesionales .. 

Con ello da un panorama para comprender que el alumno es un ser en el 

cual influyen diversos' aspectos,. tanto psicológicos como sociales;. por lo que es 
', '- •., - ,_ 

necesario que la . .i.~~~!t~.~i~:~-.-~.dUcativ~ ·c~e.n.te ·~·º" ~n- ~~~¡~¡<:> que.~.~ P_.róp~rcione 
herramientas medi;.~te l.;,s cuales el alumno busqtJ .. y··abtenga la '$01.:.ciÓn. a .sus 

problemas de aproliecharriiento, a sus problemas indivÍduale~ o social .. s y se 

defina por un ambito''pmfesioria-1. 

: .. , Jr1cntL1c..·ión Educ:ati\·LI ". /smu~/ l"it/ah:.'> D. pp. /0 
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La orientación educativa estatal es el servicio a través del cual la escuela 

secundaria ayuda a los alumnos para que: 3 

1. Por si mismo desarrolle sus capacidades dei aprendizaje. 

2. Se integre• a ta.·: comunidad ·escolar. y use .adecuadamente sus 

3. ~=~~=~r:e:~·~arrc,ite ~~~<a~ilid~~e~y· actitudes para aprovechar tas 

4. 1~:~z; ~~t~tª1'Í~·~ér:~0zr~~,~~~ io~i~:1~~: ·• ·. 

5. Conozca las iventaja's·· ci.;;',i'1;.'',:'pl;;;nifi6~6'ion familiar, la paternidad 

respórísable; la educaciÓnseixual y la salud fisica mental. 

En el Estado· de México, para lograr eficazmente estas, la orientación 

educativa en las escuelas secundarias se ha dividido en cinco áreas, por medio de 

las cuales. se pretende aportar todos los elementos que le permitan al alumno 

conocerse así mismo y las oportunidades que le ofrece el medio que le rodea y el 

Estado en general. 

1.2 PRINCIPIOS DE LA ORIENTACIÓN 

Rodríguez Espinar (1.9g3) señala tres principios básicos de la orientación: 

Principio de Prevención .. Supone actuaciones de tipo proactivo; se trata 

de actuar antes de que surja el problema. La prevención como concepto 

comunitario, pone su énfasis en el grupo o comunidad, pretende re.ducir los 

riesgos de la totalidad de los miembros.de un sistema, mejorando las condiciones 

existentes o previniendo posibles problemas. 

1 
'",\/c.muu/ paru el Scn·icio de Oric111ocián Educ:uti\·u. en E..•tL·u..:lus Scc.·unduriu.'i. pp. 1.5. 
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Principio de desarrollo. El principio de desarrollo implica una orientación 

que atienda a todos Jos aspectos del desarrollo humano. Supone considerar al 

individuo en un continúo crecimiento y· .. la: orientación como un proceso ~ontinuo 

dirigido al desarrollo i~tegr~I ,.d;..·la· persó.na. Dentro de este proceso. en algunos 

<<momentos criticos>?'_la·,:~rié.nt~ción:ha d~ ser particularmente intensa. 
_·,;. 

~r~~~i~i~S(d~--·~~·~,ª:~~~--~_ióW:.-·:~·acial .. Según este principio la ori_enlSciÓn no 

sólo ha· de :t.i,'ner)é¡,"\c:.;.;¡,¡a·· el contexto en que se realiza. sino también la 

posibilidad d~'irite,.;;.~~¡r s.obre el propio contexto. La actividad orientadora estará 

dirigida' ,a· .. \a ri,'odifo;,aé:ión de aspectos concretos del contexto. Asl mismo. la 

orientación. desde esta perspectiva. tratará de ayudar al alumno a concienciarse 

sobre Jos obstáculos que se le ofrecen en su contexto y le dificultan el logro de sus 

objetivos personales. para que pueda afrontar el cambio necesario de dichos 

obstáculos. 

1.3 ANTECEDENTES DE LA ORIENTACIÓN ESCOLAR EN EL SISTEMA 

EDUCATIVO NACIONAL (NIVEL BÁSICO). 

El desarrollo de la Orientación Escolar en nuestro país. al igual que muchos 

aspectos; Ha dependido de las diferentes políticas gubernamentales en cada 

periodo y a través de las politicas educativas. Hasta el año de 1926 la formación 

educativa de los adolescentes se considero como ~na instrucción prepa_~ato~ia 

para pasar a los niveles más altos de educación. En este °"·ño·.~e ¡:>rep"'ro)a .etapa 

de secundaria, en la cual se consideraron y~ algu,-,os aspect()s profesiÓgraficos 

~~::~::::~::::~e~s:::;¡:i~J
1

ttf !~~~~~~1~~~~ª~~~r~l~~~ti~~~~~~= 
En el año de .1932 en 1: :~~~~I~ ~repar~tl!ia té~~Í1a·~e'ia i~~·~~~t~ri~>de 

Educación Publica sl.l'rge un· servicio de Orlentación Vocacio~al para. brindarle· a 
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los alumnos de alto aprovechamiento, la oportunidad de continuar cursos o una 

carrera a nivel profesional. 

En 1933, la UNAM organiza cursos y ·conferencias sobre. formación 

profesiograficas, asf iniciando los: prime'ros pasos pá~a·1i. orierltaciÓn profesional.• 

Posteriormente y c~~o ~~nsecuenci~ de la reest~uls;~¿,i~~ ~;e la educación 

media, surge la necésicJÍ.d de' cie;',,.:;~,;()1í;ir la. orie;ntá,ciÓn \1oc¡.c\()r1i.1 y ••. profesional 

en México. ,,:::.:,~·L:>~~.:, 

Algunos iryyestig~dores como. Luis Herrera y Montes, José (;ómez Robledo, 

Roberto Solfs. Quir()gá' y~;·otrci:i,' realizaron•. ~stuclios;.;'sob~e ylas •.•· caracterlsticas 

psicosocia!es: _d~_L ~~-U-~~~-~.~.j-~~:~;c_~-.~'a·r;'~\~~eTi.~.i~~á'~.-'?.~h~'f~:~t~--~- -~-~.is : el empleo de 

:::t~~::~~o:c~~::pde:~~Ó:f~,;t~±-:~a~;~;~~\~c,p;~íJf~~f ~es, ¿,on ello fortalecen 

-.. ,., . ,. .,, .. ,- -.. ; ~:;~<::· <:o::p: 

En 1 El3°i) ~orÚ;rfme'rci' ;/.~~fo,;,.; {EscueÍa ,'j\lÍ.ci()nal de Maestros realiza la 

selección de aspirárites a"s.;guir la c'á'rré'~a rrlágisterial, apoyándose en métodos de 
, .-: ·."'':: .·:·, ,-; '-;·e,: 

selección profesional:· .. · ·:· > .. :· , .. 
·- . :e->~;> ):.:::: . n.o .. ·::'.~:~:; -,- -

En la déc"ocla'ci~é'.¡;;~3(> i·~-'".:,;,1,; I~ i~te,.;ción de adaptar el sistema escolar a 

las posibilidade;. de''l~i\:'i,i~~;¡t;;~~ja'ci()~;.s, al dirigir la educación directamente al 

trabajo. aunque"est~·:li,,;:¡-f6".1~·.,moda1idad educativa y social de esos sectores. 

"'}<"' ---~;--:-

En la Es~ue1,!, NorrTI'á1, Superior de México a partir de 1942 se inicia fa 

especialidad de/i-éC:;~i~6.·ci~··Ed~ca¿,ión, con ello empieza la formación de los 

especialista_s qú.~,'r!l~'~_:t~~d~;"~~ '·i~6~rporaron al servicio en el campo de orientación 
educativa y voc~u::io~~·{ ? ·· · .. 

~.\!1..·morius di:/ JI" ""E11c111.:111ro i\''1cun1ul Je Orit.t111uc.:iri11 E1.l11curi,·u "'. 
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A partir de Jos 40's, se favorece Ja modalidad social y educativa. para lo 

cual se busco la unificación de las diversas ramas· de manera que todas ellas 

desempeñan funciones propedéuticos sin abandonar.el objetivo de preparar a Jos 

alumnos para su inserción eficaz eri .;;, ~ercado de.trabajo. 

En 1950 se reorganizan J.;;s aC:tivid ... ~es: de:orie'r1tadón educativa en las 

escuelas de segunda eñSe!ña.nza·c~~Uc~·Ció~··~eé::¿·;;d~i:ia).~>,·· . 
- ,' (. -~-·.:. :' ~-

El profesor Luis Herrera y Montes~en'.'.[~s:2\~l~~oro un pr6~ecto por medio 

del cual se creo el servicio de orientació.11:educativa;~f"ocasi6nal,para la'segunda 

enseñanza aprobad<;> coll f~c~a.\2~§~~)~;~~.~riri,ci~ .i .. iz; mismo: año. siendo 

::::.;;~;;~;;::~.~;~;,;.~~~~:;~~~~¡~;i;~¡¿~~1ri~1·r~~:; :: 
aprendizaje y Ja orientación voc;:acir:mal en 3,er.• grado:d:>C>r es'3s f~c~ao;; ~I. ~retesar 

Luis Herrera y Mont.;;s .reaíi~:;p.;r;-.¡:~·c,t;·~~·ti:IÜ1~éi;,'·:':l:~{~~~i.;;~ta'~;6ri:;c;Euda'u1'cs.ªeti~dªa· .. Y 

Vocacional en. la Segunr:la .• ,Eri.o;i;¡ñánZ¡;i". éditar:la porlá SEf:>}E!n;·l.a a 

conocer el primer_·~~~~-~J.~!f-~-'.~~i~~~rJ-~~~~~'f:9,~~-~:~~~~~~~~~~-~'.~ ~~.:!~~~-~~~C·i_~~~-~'.~'.-~:··, ';·.,_ ... --.-~:-.e: 
~:_· --~-:-;~.<-->;: :·~·: __ , ... _, 

Posteriorment.;; ;;o·~ ¡¡;, g~ad~.:.C:íó'r1 de ,:;.;ae!;tros. orif3ntadorf3s de Ja Escuela 

Normal Superior y eg;esCld;;s'.p~Í~ÓJogos el.> i;i, UNAM el ~erv'i6i~ de orier1tación se 

ve fortalecido. 
·'<' -·~ - '.' -

En la déc;i,d;a"d:eyl~s > 50;s ·se obsenla el· intento de .. imitar el modelo 

norteamericano dt9'~"ade~uar:.-··)·a: e-dücaCión - técnica en México, para que no 

interfiriera en sus j:Jlan8S-'d·e. exPansión· .económica. 

'.\/emoriu.,· Ji:/ /I" Eni.:m:ntru 4VtJ,•ionu/ d~ Orit!l1luc:iti11 EdllCutn·u. 
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En 1960 se establece como obligatorio el servicio de orientación educativa 

en el 3er. grado con una hora de sesión semanal de acuerdo al plan de educación 

secundaria. 

En la segunda· mitad.cde los· 60's se.: crea el Servicio Nacional de 

Orientación Voca~i.;nai. en I;. cual además dE> atender al alumno. para su selección 

vocacional. se atiende :a1 'é;ea .;sC::bi~r. 
·::-

Con .la R~fo;n,~~E~~c;.11.;,a;~;, el ciclo 1975-1976. entro en vi~encia un 

nuevo plan d"! .,;stJcii6~·;-ei.'·1a~':es;é~eÍ;.s secundarias en donde ya no figuro una 

sesión semanal de orientacion ·para'ios alumnos de 3er. Grado. 

A· partir', de ciclo~escolar 1978.-1979 la Dirección .General;:de[EdLJcación 

Secundaria de iá SEP:;.6rg~~iz~ ~ ¡:,¿,ordina el se~icio ciE> OriE>;.;ta¿iÓn .Edúé:¡;,tiva y 

vocacional en las esé:Úel~s'~'í;,éúndarias del D. F.,las cuale~ es~án cÚ_;Ídidas en seis 

zonas escala.res con effiri á~ facilitar ia superación técñic .. -'ped .. gógii:a: .· 

·-·-.¡-= ----;-,,----e'----,-~~ ~-.-C,.~'"' ;:'.:;;:.\~;-·-.·· 
Al finalizar.1;.:,ciéciád.;;: de ,los]O"s.se'forr,rióe,1~:·co1égiod,e oí-ientación .. 

integrado por losjefes'de''enstatlarlza dta'.esta~es~eciali1ad:en el cual, .entre SUS 

::::~~::::~f ~f l~E~tt~!it 1~~~f~r~;t:.1~:;.-:.:.···~~:: 
-\ • ~ - =_:: ... , .. ', ; '-. - " 

En la década de los 70's se habla:. de. J'na:·., refor;;,a, educativa pero sólo 

aparente. pues en realid~d no se da a fo~d¿, y .;é d.;~tinJ~'con J~a preparación, ni 

en el campo labora~·que e_n est_os_r!u;menÍ~s es· ~-~~:~d-(t~~i-l:d'~bida·~ la_explosión 

demográfica. 
• - =-; - -- . , • - ' • • .• ' ~ 

Por decreto presidencial publicado en el Diario.Oficial de la federación el ·dla 

3 de Octubre de 1984 quedó .establecido'_ .;I Servicio n.acional de Orientación 

Educativa "SNOE... el cual sigue funcionando en el marco del programa de 
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modernización educativa 1989-1994 y del Acuerdo Nacional para la Modernización 

de la Educación Básica. 

En Jos 80'.s. con el pro.pósito _de estimular.la cultura Tecnológica. se vigoriza 

Ja formacióntécn,ica :desde"l;;,s primeros niveles de Educación Básica. con .ello se 

intensifica' la fo;m;.,;iÓn. pr~f-é;;h;nai/téc~ica • media co~ectada •.. a '1as ;.ctividades 

productivas. 

La organización de las Escuelas Secundarias es igual en términos 

generales en todo el pais, pero podemos diferenciar tres sectores que ofrecen 

actualmente este tipo de educación, con algunas caracterlsticas propias. los 

cuales son: Federación, los Estados y el Sector privado. 

1.4 ANTECEDENTES DE LA ORIENTACIÓN EN EL ESTADO DE MÉXICO 

(NIVEL BÁSICO). 

La orientación educativa en el Estado de México ha sido organizada 

conforme a las necesidades del sistema educativo estatal. 

Se inicia en 1 953, al nombrar orientadores para las escuelas secundarias 

de la ciudad de Toluca. En 1981 se asignan orientadores a todas las secundarias 

estatales. 

En 1984 el reglarnemt() de E!scalafÓn •. defin_e al orientador como el 

responsable de 1a.•.~i~~~g~C,\~,?.'.~J-~~~j~.~:~i~'.~c:J.; •• 16i,;.1~.~-~a_~··.ª.~~··~~~?.'(6,•co.n la 
finalidad de encauzar,;:- adecuadamente c:.csus:.JcapaCidade_s. ·•.y·.· cáracteristicas 

personales h.acia--~t;i\\i-0_~~-r,i~-~-~i __ ~~-~-::~d __ u~a~i~a'·' ·VOCaCiOílal. :~. E~-;te·~te --~¡~·~º -;··! ~lio se 

elabora un program~ 'cie orie'..;taciÓ~: y se difunde a tod_as las escuelas secu.ndarias. 

,. ···'""'"''' puru el Serric:io Úl! (,Jrientuciün Ed11cu/Í\'U l!ll E..'iC:ll~·lu ... Secunduriu ... E.'itUIUÍl..'.'i ••. rp. J. 
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El Departamento de Psicopedagogia, fue creado en 1 g50 y empezó a 

trabajar directamente con alumnos, a los que se les brindaba orientación 

vocacional e incluso atendia ·casos· .especiales a través de terapias. Este 

departamento formuló el '··~1aá R.;,sc.;;te" qué_'empieza a funcionar en 1966 en las 
. -. ' ·-·,•.' 

escuelas secunda.rias' _de Toluca. 

En 1973 s~'fun'ci.;;-~?colegio de Ori~ntaé:lC:.res de la ciudad de.Toluca, que 

analiza ios problemas d.;,l~.;,rvi6io ~ara pr.;poner aliernativas de soluéión:. : 
<. ··-~.-::/·~ ·. · .. ' ,· .:.··· <. ·-_· . :._--..:-, >;-:>: .. -··,·.· __ .<; 

En 1968 se elabora y difunde el man¿~I, de :o'ri~\:ii'a6ión :iTécnica de 

Educació,,-Medi~ séÍsica, que contiene'16.; prbgr.;;;,as;,d.; I~,; frÉ!sgra,d,os: enél se 

considera a _la orientación como ún ,asp.;,cto de:e,du~aci~n g~,rie,.ral que ayuda a 

encauzar al educando en el conocimiento de si 11'l_isl'llo )1 dei'medio'qu'e le ro?ea. 

En··1gasse elabora el docume11to'de ,:·sefi6io'de'orientación Educativa" 

(SOE), en el cual se establecen las t.:0a's~delse~i6r6·,;i~ ,¡,¡ E~i~ciC:. de M,é;.ico las 

cuales se indicaran mas á'delante.: 

::º:~:~:::::~;~~&:~~~~~t~~]¡~~~f;lf J :~;:::::::;:;:: 
al orientador sugerencias de: activ;idades ~~'ra'cáda una de las áreas y los grados 

que se atienden y así logrÉirméjoresresultados:7 

De 1990 a19gi ~~da;~ñ~:sé.; L~L,:'un foro estatal de análisis de la 

práctica de la or¡e;;'nt~~iÓ·~ :.:\~ci~·~'.~~¡·~~'; e·~~: .-,~~.':;·~-s~u~ias 'secundarías .. en ellos 

participaron por re~iÓn los:,·C>rientacÚ>rés e~ servicio y así como manifestaban las 

dificultades con las.·que se encontraron para orientar a los alumnos; támbién 
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proponían alternativas de solución e intercambiaban dichas experiencias. estos 

foros fortalecieron el servicio de orientación. 

Es necesario menciOna'r que el sector educativo estatal fue regionalizado a 

sus propias necesidades para ·mejorar la calidad de la educación. propicia la 
: ·. . .' .· ··-

simplificación. ad'!linis~~~-~iya y __ vincula la educación a las necesidades. Y estas 

dependen directa.mente' de la. Secretaria de Educación. Cultura y Bienestar Social 

del Estado de México: 

Cada Orientador·.átiende dós· grupos. en tercer grado hay asignadas 3 

sesiones por,-·~~~.~·~~_.~·.~~·::·~ri~9r _Y- se_gun.do grado no hay sesiones asignadas, 

pero en ausencia.,« de. docente.s el .o.rien.tad.or debe de . trabaja.r. con •. el grupo 

abordando .. el próg';~m~:de·o;ie~tación; . . . 
. ·. - .i . _.. . . _.. . .. , -··,, . ' 

Es .nece.saii() ~É>n~iopar,~IJª'.el.~ectC>r educativ() est~tal· fu":;r .. g'i()nalizado a 

sus propias neces}dad.escpar~;ii:'~iór~.rJ;;i;:calidad. dé la edUcación>prr:>picio la 

simplificación admirlist~~t(~~·-'..~)~i-~-~:~.úi~;~-!.ª: ... ~_c:t~7a~i.~':1 ·a·:· 1~.~:: nec.~~i~~~~s. y estas 
dependen directamente de;· i~ se;c·r~t.;,·~·i;¡;' d.¡; Ed~c;;¡ción.· CÍJltur.,; y Bienestar Social 

. -_ .-; . . • ~; ,,e···--· - , ·- . - .. , • -·· - ,_ . -. . - . . 

del Estado de México: ·· 
--- .e,,._';_' 

,,.-:" ·,~:,.,.· _ _-. ·,_, 

Cada orientador· atiende, dos grupos, e'n tercer !irad~ .·hay asignadas 3 

sesiones por sem~~~;,;.~eri":::~.ri~~~-~ ~:~·-.. -~~gu~dO .· -Qrado no·. hay sesiones asignadas, 

pero en ausencia de docentes.el oí-ientadordebe trabajar con el grupo abordando 

el programa de orientación. 
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1.S·ESTRUCTURA Y FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE 

ORIENTACIÓN 

El departamento de orientación. tal y como se señala en el Reglamento 

Orgánico de. los .Institutos de secundaria, tiene la tarea de participar en la 

planificación y desarroUo ·de las actuaciones que se organizan en el Instituto para 

atender a la: diversidad de 1.;s alumnos: tanto en lo que se refiere a su capacidad 

de aprendiZáJe.:-a ~s-~s-·inteireseS y motivaciones como a las dife.rencias-que entre 
•: . .! . - ·. --·-· ' . . - 8 

ellos puedan ·.darse debido a su origen social o culturaL :·: 

. ·"· _.·:. ~->'.-~/<: .. :· .:> .. 
La , ~ri~n~aciÓn es responsable, .·:de :tC>~C>s .; 16~} ?r.oiesC>res\ que • tienen 

~~:;~~~rf i~~~~r t ?i~\~tt~~~&~~~~=ti:::~=~~ 
En el.·proyecto' del área ~e C¡rif.3n1:ación ~e encuentran incluidos. los planes 

;~~~~~~~;;11;f ~%~l~~~~~~í~~~~~~:;:º~!~~~iFi 
necesaria la implicación de toda';;;¡ eq'úipo docente en la programación y desarrollo 

de la acción orientad~~ª< , <.): '< : · · 

princip~~~ª P~7;:::f:i•~c:~:1~~=m:~1~}¡¿7:• ~t::t::~==~:s. ~:c::zsm%a~~~·::~º~ 
Determinadas tün6io~E>;;;:;;~;~cCio~és '.;equieren •·de; 1'a · actuació;:, dire°Cta de 

profesionales espedi~li~aí:iC>~\, el ap'b}'~/i:le és~C>~ ~r~fl.3sionales;'Por esC> tia sido 

necesario que el sisÍema .educati~() prov.E>a el desarroilo de estructuras de soporte 
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en el propio centro escolar o fuera de él: personas y estructuras que ayuden al 

profesorado, le asesoren, cooperen con él y le apoyen para el desempeño de sus 

funciones docentes ordinarias. 

Así, tanto el apoyo a los alumnos como la asistencia al profesorado forman 

parte de la propia estructúra ;::.''del sistema educativo. La intervención 

psicopedagógica y los procesos _ci.;·:~poyo- constituyen un elemento interno de la 

acción educativa. 

Algunos de,'1os·p~oblei:rias'~ducativ'os que pueden plantearse en la escuela 

requieren una cualidad;.;,s¡:i;.C:ializa-d_a, Es una especialización qúe no s7-debe 

pedir ·a 1;,s¡,r;,t-0,;o~É!~-;~,~-~'.c!"Ce'.'1~':1~bor orientadora cuenta con, __ 1a capacid~d de 

ofrecerlo mediaiiti,; i,;7dot~C:ié>~ dereC:iJ~s~s huma_nos y materiales. E¿ por esto que 

epel daaregao_-gci1_-aeq°.urieensto;._'nc_i_~_q-._~u' __ -_-,._-e~_:n§_-e~ ___ •_s~_:'.,,:'_-,,t,_ei_-v __ -v __ ~_·ajne_sa_~i.:.' formada por especialistas:. en psi~olog i;.: y 
_ . _ cSt>~ ·r~íiciOnes más'té.Cnicas·-de--~~a1l'..·ac¡ón 

psicológica y p_edagó~!C:a;~-.Yi ·:la - obtención de, una_ orientación 

especializada. 

su 

distintas modalidades de aé::ti::.iií'C:ión. • 

·"-~~\_,' ' . . . 
Anticipadora y -preventiva. 

Compensadora y/a· complementaria. 

Favoreced;,r~ ; ~¡;,:·,a diversidad y del 

alumnos. 

desarrollo individual de los 
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1.6 COMPOSICIÓN DEL DEPARTAMENTO DE ORIENTACIÓN 

El departamento de orientación se encuentra compuesto por: 

a) El cuerpo de profesores de enseñanza secundaria. 3 especialistas 

uno de la especialidad de psicologia y dos de la especialidad de 

pedagogla. 

1.7 FUNCIONES DEL ORIENTADOR EN EL DESEMPEÑO LABORAL 

Las funciones principales que se han desarrollado en el área de orientación 

educativa,_ corresponden a lo establecido en el Manual para el Servicio de 

Orientación en las escuelas secundarias editado por el Estado de México. 9 Se 

establece que las funciones para el orientador técnico pueden clasificar en dos 

grupos: las generales en las escuelas, el orientador tiene la responsabilidad de 

ayudar al desarrollo y organización de la institi.Jción yO_i_as funciones especificas que 

son de acuerdo a las áreas de trabajo, que· en este. caso compete el área de 

estudio. Por lo tanto las funcic>nes desempeñada,;; s.;'ll Í.;s siguie_nte~: 

• thúl r,,. 1v 

: r : '. ••• • ., ~ • • ,<. 

Orientación educativa y profesiona(para_íós~Íumnos.'.""' 

Colaborar y Asesorar a los. pr;fe~;;;;;;~~·.,;,;f1'3:\,iá"llificación de las 

actividades escolares. ·,.,.;_.:,_·, 

~:~::~i~:s :~~te'::n~:::~:º~:T~(J~~~2:~~s:i~~:~d~tectar• .. dificultades 

Diagnosticar las habilidad.es p~ra eii;.st~dio1 
.;;',, Í~s allm1r:ios. 

Organizar un cursó referentEO a la's· ~;~.;;~¡·c:;~d~s' d.;, ·¡~~ ~,;_;,,;nos. 
SeguimientÓ y análi~is d~ la~ e¡) .. lu~cÍone~de ¡;:;,d~ á1umno. 

Coordinar program.as que ayuden alalúmn_o a';,¡.;,var su.rendimiento. 
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Detectar y canalizar alumnos con problemas de aprendizaje. 

necesariamente especializada. 

Proponer estimules para- las· alUmnos en caso necesario. 

Informar a docentes y."pad~es de familia sobre el rendimiento escolar de 

los alumnos, asi como acordar_ .. acciones' _necesarias_ para dicho 

rendimiento. 
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CAPITULO 11 

VINCULACIÓN ENTRE ORIENTACIÓN EDUCATIVA Y PEDAGOGÍA. 

En el capitulo anterior ob:servamos ~orno la Orie¡.;tación Edu~ativa h,a.tenido 

sus antecedentes posibles de·,comprender co_mo :.una. eivÓlución ,'adaptada a la 

sociedad en la que vivimós; ~ .;sta ha surgido "ºITlº nééesaria en 1., educación del 

ser humano. en su etap~' de adole~.;.;;:,c,i~;;cÓnsid~r~~clo 13'e~t~ éiél~~ d~1a·~ida 
como un proceso de desarmllo,bi~psÍc:iosC>~ial;e~I~ b~sqú~ci~;.ci.~· un~ identidad 

personal. Por lo tanto las funciones ,·c;~;,~C¡~¡,;~,;~él; ~·,:,: ;;;(;c:i~P:it~I~ '~nte~ior son 

aquellas que le permiten al orientad6tur1Yreto ~~·;;.1:trab'ajocionadoleséentes. 

::nnc~:n:;du0bi::"'s: ::~~;;;;~7::fr.de~Í!~~J~¡j~.n~ii~~~¡i,~i~e~~::n~::~~s~a:: 
"aplicar allá", dando lugar al enfrentamienio3>oíÍ\;• las eniodónes'que. experimentan 

los alumnos al igual que su compren;.ión•:en ,'el "ahora ... 10 De ·esta manera el 

presente capitulo se ha ocupado· en recopilar fundamentos que establezcan el 

ejercicio laboral que experimenta un pedagogo(a) dentro del área de orientación 

educativa. asl como la formación intelectual que se establece dentro del campo. 

mostrando con esto los resultados a los que se ha llegado con esta maravillosa 

vinculación que se da entre la pedagogía y la orientación educativa en la 

actualidad. 

2.1 EJERCICIO LABORAL Y PEDAGOGÍA 

El ejercicio ·de la orientación educativa que se desarrolla y se ha 

desarrollado a lo largo de cuatro ciclos escolares en la Institución de trabajo. ha 

permitido ver a la Pedagogía como una mediación en la cual el estudiante inicia, 

asume y desarropa este proceso de mediación como un proceso de vida, esto ha 

despertado en los alumnos un gusto simplemente por ser. Sin embargo resultarla 

pertinente fundamentar conceptualizaciones teóricas acerca de qué es pedagogía 

1
" L1..11/u BernLI. "' 15 pt.•r:HJllc~fl,·.\· en htuC'1 ,/,_•/u otru e.<;c..·11c..·/a'' ,\/Jxic..·o. Zt.•ro. /f,195 p. /,~./. 
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y asi poder comprender su importante papel en el campo laboral de la orientación 

educativa, ya que comúnmente y en la actualidad la sociedad al escuchar la 

palabra pedagogía automáticamente pie.nsan en la educ';'ción de los niños o en la 

formación que se debe adquirir para ser·ma.estro siendo" que no lo es todo sino 

que corresponde a una de sus muc~as:-~.cti.Vid~dé~ pf.óf~:~i·o~Sles. Es una visión 

muy limitada de este ámbito .de ,estÚ~io. '¡:,ar consiguiente pa;a poder entender y 

definir Jo que es la pedagogr.;;: co'n :ia mayor a'mpÍitÚd posible, es necesario tener 

un referente histórico·d~ I~" ~¡~:ma. 6~'.~:.~a·'.~·~~~~.e~)~~·_"P .. ri~:~¡p~les concepciones con 

las que se le ha identificado .. > 
. . .- " - .. -'. ' ~'.,' ,•' ' ' 

Comenzando c;n:~I siglo XIX a Ja a~¡~~li:d·~~; ciertos pedagogos que han 

destacado .. en si.1 campo de estu~Úo,. al ~o~lribÚÍr en la construcción del 

conocimiento p.;;dagógico h~n expresado ;ci;~t;;.,tas. concepciones sobre su 

profesión:. la. pedagogía. és c:Í.;,cir,no ha -'.;,xi~tid() ~ri·a definición única y universal 

por la cual· todos' Jos pedagogo~ reconozca~ su área de intervención, sino que 

cada uno.·.de ellos la . h.;n ;,oncebido::s.;.gÚn argumentaciones particulares. Lo 

anterior. iTiuesfra Una confu~!~n/.- qÍJE(·;_se, .co_rlvierte en un debate epistemológico 

actual cuyo objetivo. es . lograr •. el .escl.arecimiento y definición precisa de' la 

pedagogla. 
o;.-, 

Más explícitamente, como; prim,er ~jernplo,. Manuel Flores consideró que la 

pedagogía es un arte, d.;bid~\;{q{;e~tie~¡;, u;., ca~ácter práctico: pues' ~~ta; según 
"• • "'•, ••,,,_'• :.,;,_ ,,-.,,.,'e ' ' • • •'• ''• 

11 
.·ÍnJ,:1..'/ SJe:. ·· En.""'''"r" "''1.H~tiur •• Puido.'O. ,\f.J.\·ü·u / ~~6 p. 15-1. 
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En segundo lugar. Moore. pedagogo contemporaneo. sostiene que la 

pedagogla es una teoria practica, ya que pedagogos como ·· ... Rousseau., Froebel 

y otros no llevan a cabo su tarea de teorización educacional en_ I~ forma en.que lo 

haría un .-cientifi6o; Sus teorias contienen múy eSéasa·s·:-~reteré'riciás a la 

observación.· o. experilllentos sistematices ... "; por ello. h::i!. ~.;,'dag¿g~~ 'citad~s ·se 

orientan ·~,::_proponer. recomendaciones aplicables·· a'.· ,_as :dille~!.a;;-·, · realidades 

educat::s~n tercer planteamiento, EnriqUe Rébsameri Jfir;JÓ'•¿j~ I~ ~e~agogia 
adquiere r;,-cionalidad y ;istematicidad. científica. al a~eg~r~¡,,;\~del tO:d()':a' í.i's- ,.;.yes 

fisiológicas que presiden el desarrollo delsu]eto,· ci.;.'ntro ''de(p~océsci educ;¡tivo"; 

por lo cual. ;.d.;.Í.deerito~ces la Pedago~ia se leva-~tób:bco;a'pob6';,-i ~ári96cie "una 

verdadera ciencia~" Algunos de ellos h;.n·{ ·, ;;¡~..;·,.;,¡d~ ~·: estrictamente -o 

dogmaticamenÍ;.- 'ª' noción 'tradicional·.· d;. cienci;; .,'o;·.c:f ecl~ •. ' ,.;, ~6;.itivist;; co,.;,o 

argumento para negar el ;.tatus d;.-cienÍitidd<ld a'' la ~rofesió~ de los ped<lgogos. 

Por ejemplo, se afirma qÚe é,;ta debe' n6r'ri:i~r-~ mejoÍar las diversas realidades 
educativas, y pa~~--~-llo n:c:;, posee~'~{~e~-~-~~e·,~-:_é~t~d/~-~ -~ie~tÍfi~~~: Sin.o a. s~-,~-6i~-r1es 

prácticas cuya--.-~-~U~ad~.~~1_!-~~-~-;::._~.i~b1_~>:~-~:.:-~~~._..Ci~rta ~ituación inmediata'._ ~~mo 
señala Manuel Flo~'e"s:,_tél,'.nt;;ér{;-.;~ d'i¡;.; ~Moore, .entre otros- que sus teorias no 

contienen ;;,étodos qü'~ ;¡~·.;,,::,"'~i~ü';;;~;;· ~ si!.tematicamente los pasos del método 

científico, o algUno cié ésté/· 
:;'::>-./:>>: .. _ .. :.·-~ :,-- '". . 

También . exi~ten concepci~nes ·que. postulan a la pedagogla como una 

ideología. una pra;¿j,;; ;:;,á~ qG~éC:,1;;;;.:c;,sa: Pero ~ara entender a la pedagogía como 

ciencia. es neceSa'~~~.-t?~~~¡.e~~~~ú~~~~~.--:c:t~~~-.!?~it~Tio~. P~imero: eliminar todo tipo de 

dogmatismos positiVi~~~S; S~~~:~-~~~:/:~_~p:r~fide~- q.üe Vivimos en una nueva era de 
principio de siglo, .,'i-í· la _q~e é-~, '~onciept;;'d'e, ciencia positivista no puede ser 

estático. sino que_.dé-be ev~.l~cion'ar, ~b~i~ n:uevas fronteras y adquirir un carácter 

flexible; aunque sin olvida~· ciert-6s lineamientos principales de rigor cientifico, que 
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la pedagogía cumple satisfactoriamente. En este sentido se pueden mencionar 

varios puntos. 

Como primer argumento, de acuerdo con el pedagogo Alejandro Sanvisens 

Marfull, es necasario reconocer el " carácter interdisciplinar que la pedagogla 

ofrece, (pue~) no sól_o sé'limita al ambito de su objeto de estudio, la educación, y 
. - .. ' 

de su trStamientoo::sin.o··que·.se ·relaciona con otros estudios y actividades que 

apoyan y complementa;, ··-interrelacionandose adecuadamente- al saber 

pedagógico· y la activi.dad 'educativa": por ello, "En su investigación_ pueden servir 

de apoyo métodos matemáticos, lógicos, lingüísticos, antropológicos y 

psicosociológicos;' etc.":·_.es decir, no solamente las leyes de. la. fisi()logla y la 

psicología, como señaló Rébsamen. 

Por tanto, la pedagogía se basa para su desarr0Uo'en··1os. conocimientos 

científicos de otrc>s c~mpos _d_e estudio, como la· psic()ICÍg;él';·s()dÍologia,chl!>toria, 

economía, etc., y con base en.éstos se producéel saber~ciantifico padagógico: es 

asi como tras~ie~d.e:~1 ·~~-~·¡f:~ ~"'.lpir(é.~ Y ·~·rt("St{c;;~;;:~~ ~7"~:.~:-:i;·~.':·i.": ~ . <.:~·:~~-\~-~ 

En un segun<!.; punto, Marfl.Jll m.i.ncion~.\ q~~ ¡)~cle':i;1e>_s(<;J;>~i~ que la " 

pedagogla, como teorías, estudio y tratamierito:<lé;l.(~e~;_¡.;.;ción,· l:>trE!c<;l do_s 

::::::ti:~. d~:~:s~:~:~:e:ci:i~::sil:n e:;.:::t"f ;,:J~ikent~;f_d~:~~f:~=~¡::~~ 
que parte de la consideración discursiva, procuranckiju~tifiC:ar/racionalrnente al 

basamento, el sentido y Jos fines de Ja edlJcadi,ódJ~;e;;~·i~;j'i~~~~~ ~;;;t~at;.,;,ientc> 
no se contraponen. sino más bien 'sS.'.:·c~~p-~~niE!'rlt_a·~·;··'.~·--c<=!í:ltr~büYeindo, a una 

concepción integrada y armónica del proé~·sa·~~~·~g~l{¡~c;:~,;,~~.\~" -~,' " 

Consiguientemente, Ja pedagogl.; :-no esta.':~om~u~~ta de· teorías que 

solamente hacen recomendaciones em-~~;ic~"~_. .e~~-~.: ~~·~~¡'¿;:na- Moore. sino de 

1
-· .-lh•¡wrdrCJ S'1\·ic:n.'O ,\h.117ilfl. "ºEl curúctt.!r Út.! fu pc:ÚuJ.:oi:iu""_ !99.~· Zqfirx~ p. 10-1 
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teorías y métodos científicos que explican y se aplican a las diversas realidades 

educativas. con el fin de . transformarlas y orientarlas hacia un mejoramiento 

constante. 

Por · Jo··. taílto,'i l ... pecl_~g?gia ·.no. es un .• arté º. una . teoría práctica. 

Ciertamente, el p~d ... gogo J~s.é'.'Ollintana "'~rma: '.'La Pedagogla,. pues; tiene. un 

objeto pec~liar qú'."fé1l~IdE;~e'rexpllca/:y que,; a'demás, por ser de naturaleza 

práctica, debe .;,Úa r'¡,g~/',;i; ~~,:;;,~tiv.;;nÍente de. u~ ni6.cio ·raciC::.n,;;I. En ·eso E:.striba la 
< '· ••• , •• - • •• , •• ·:,. •• - ,.,, ••• - • •••• • '; .-. ••• - - • -

naturaleza· científica d~)a f"~dag~g la:': Con mayor amplitud'.\ nos referi_nios a una · 

ciencia interdlsciplinaria.·que•estudia; reflexionai critica. y orienta, eii. lo general y 

particular, ¡~;. dh;é.~6;.' ¡.;;;éi,;,e;:,os, aspecto~ y ~.º.;.;,sos .;,du.;~tivbs de las 
' ' . - - . - - .'.. . :- ; -. ·~ - -, . - . - ,.-

sociedades· ·históricamente determinadas. Sus finalidades· ·principales. ·son: 
;·;· ._ .- -· . . ·.:·, . ,;- . - :. <·i·.· .- ..... --.< .. ,,_, __ .. __ 

fomentar y ·contribuir: activamente en el diseño y formación. def ·modeló. ideal de 

hombre que satisfaga 1a's necesidades económicas, politica's ·y <;6c;ia'íés; de las 

naciones; a~( ~Omo .. :enriquecer la educación ·y· vincutS~la;·e~ti~c~~:me'n:t-e: COri ·el 

bienestar colectivo •. o sea, con la justicia, la igualdad, y la democ;rac;ia:.' 

. _:_;_ :.: /~--.: _;. -
Hoy en día, la pedagogía cobra cada vez mayor.:· sentido en · su 

existencia. pues se , encuentra en un proceso de.:·'e;~o¡·~·c;·¡ón_::.; ~~~p~~s_ión, 
profundizaCión e innovc3ci6n ~r, -divérSos ~ ·, á~~bii~S-.: ·~-t~I~~ -·,'.·~~~6:::~ ~éUrriC'ú1Um~ ·· 
planeación educali~-a-. ~-~ -1~-d~s .lo~ niv·e·,~~ _ es~oi-~:~~~·' -~~Í, ·~orTI~ ~'{st~'.~~-~~-Y~.'~cé't~~~i~-~ 
de enseñanza' .. ~s~~~~~:~i.~~a:· ... y .:' abi~rt~; _ ~ri_~.~~a,ció~ . ~~u.'?á_~-i~-~~- .--···t~~-ti., ~-ª~~-. la 
identificación·. de •. vocacio.~.;,s;· •. de capa":iclad:.;s;. aptitÚdes: Ínteli~.~n,;i~ . ..-;i~oci~~.;;a, 

=::~:::t rf 11: i~~-~I~!~t;:rt;;1j~·ss¿r;J~~~~ff 2:: 
la iniciativa.cprivada,· etc. Lo'"anterior,-h·a •contribuido .·;<lé.;isivamerite 'en Ja 

constitución de nuestro Sistema Educativo Nacionái y>en la f~rmación de 

ciudadanos.al servicio de los intéreses nacionalBs. 
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La Pedagogla con sus definiciones justas de existir permite dentro del 

ejercicio de orientadora asumir la profesión pedagógica como una responsabilidad 

capaz de .. activar. y hacer crecer al orientado permitiendo que este adquiera y 

consolide su conciencia sobre la importancia de construir un proyecto ·de vida 

significativo, y en; el ,q,ue.~u quehacer se convierta en expectativas, .por.tanto la 

mediación ·pedag_ógica::c~ntribuye a la instrumentación de las 'alternativas para 

conseguir dichas expectátivas del educando. 

Por otro lacfo y anteesia profesión importante para la educi .. c;Ó~'en nuestro 

pals existe la realid~d referente a la infraestrUctura .qÚ.e)re¡;'p;_'rcfa;f 1~ • c~ .. I hace 
' . . . .. . . ' '·'·-- .. ' ' " - ' : , . . .·. - , .. '. . ," ·•-'·''·,'; "·~·-.···. ,,-: -;; . ~-....-. '.· _· 

profesional, la cual es defüiida por. Gadáme~ corryCÍ~:;'aquella' forrryaCión qlle. se 

relaciona con la cultur;a y:e1 t~abajo ; por.,la cC:u1ciE>l1ciél qLJe ~1,hprTlbre tierie de si 

mismo y por que y por qU~ o;il1tetizél difer.~ntes ~~l .... ciones y procesos sociales": Asl 

::::~=.::=:t~:725l:F~i1~!;~f ~t¿~~l~f~!~~J~i:z;:; 
Tener una formación profElsion.,;I ~~rmi~~ 1fev~r est: Eljer~i~io • i~~~ral a un 

desarrollo amplio y diversas posibilidades de '3prendiz.,;j .. s y: ens.:.ñanzas, es decir, 
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la formación sobre si mismo a través de medios externos como una institución 

educativa por ejemplo. 

La sociedad exige resultados .óptimos en. los. educandos, exige la misma 

necesidad de formarlos. para: un :futúro. mejor, y sin u ria preparación profesional 

constanie y consciente de l~·s resulÍ,;élos, ei1 c:ie,;emp.;ño labÓral seria déficiente . 
. .. '. . ·.:·' ' '. - ·, ,;· '~·- ; ' .. : . . , ' 

La · formaci~n : profesional. ha; r~,;po;.;dido a un~ pri;,,er'.' ~ecesidad de 

ejercer la practica dé orientador(a), ya cl~e c:orí esta;.,c;ltud~ a critica se éldquieren 

i~~i~~~!gf ~~~~~~~~~il~i~~~f~~~~~ 
~~H;~~f t~f f!~¡f~~ll~l1f!~t~{1~fI~i~ 
ejercer mejor el trabajo: · · ;:.:· 

Asf el ejerci~i~Ja~oraÍ'com~ ~.;cl~g~ga. ~ •C:ºíl.sistido primeramen~e ~n vivir 

:ro~:::~d:; P~:~.:;nia:~~~t~}1~~~:~:~;;~~!~~~~~4~~:~~§~~~i~·~:~¡ft:;::~~ 
proyecto de vida en los ed~can~o~·Li;;in ;embélrg~ pe.rtenece.~, al mundo del trabajo 

:;mo r::P~:s:~~:~~t:•. ~t~tr~:~==~i~=:~1~:~;~:\~!~~:e:~usc:~:=ª~r;::~º~:;~: 
antiguos. De este modo la labor como pedagoga ha logrado hacer de los métodos 

de enseñanza tradici~n·,;1.is' ·u;.;a convei~sióh. de métodos enfocados al mundo 

::?I 
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actual considerando los factores sociales. políticos y económicos. Como toda 

situación humana cualquier polarización nos convierte en fanáticos y radicaliza las 

posturas. Por esta circunstancia se ha laborado con fuerza formativa y 

transformadora analizando las implicacion.es, causas.y efectos de los factores que 

afectan al ser humano. 

Lo anterior se ha ejercido al. trabajo de orientar· con caracteristicas 

dominantes. del escenario de la educación actual, derivadas de la·· etapa de la 

información, podemos dest.acar las siguientes: 

1) Con el cambio tan acelerado que se vive hoy •. en· dia, permite. realizar el 

trabajo con adaptaciones. estamos .-,en·.:: ia·:~{ér~"·· ·d'~ la'. .··Comunicación 

instantánea, en segundos millones de dólár~'s pue'den{C:'a;;biárde un país 

a otro mediante Ja computadora. Por ta11to:.e1:ir'ab .. jo,;s_e.;ha:realizado sin 

abstracción de Ja realidad y con una cU1íúrátdei'éns'eña.nza:díferenié: 
,_-,_ -,:, ¡:;-.~..: : ;-~;.',,: ·.: •. :_;·; .. ;_ - .;."'·.;-:>.; : ~ ~~-. ·,', 

->o;=···-'..'_'-'"":"'-"':::.,:·--· :;~~~: ~:. --· 

2) El medio de Ja comunicación c:Íe~ '1ríiérnet" se 'i.~~Y,~ori;;erticÍo en : una 

herramienta dominante ... Y< ,:->'!~~~.~~,·~~.-.,~~;)~t:~errámi~nt~.·.cie , ir.abajo, 

considerando q~e ~-s_ :L:'_r:1. __ fll~~~º--~:·\·.;';?'~-~!ili~~d~-~-~!_n !:li~~-~~.-~:~s _· ~'?r_. lo_s 
adolescentes .. Este ~,;;edLo ;.i"C~i.' r~:aI~~-~b 9''..~6~~~':'.r!enta'éi'óí'~ 1.;1 ír.ilt>ajo e~ 

:obno~:erc,:ni~:º¡jz~1!l~~~:~s~~~~~",~~·B'.J~J:~f~ªr~~e~i~:~~~'.~!C:::s~::i 
de libros y documentos i~-~r7.~os; va.:.c:iu ... "'un libr~.n~.~eb_ .. quedar obsoleto. 

3
> ~ª~b~::i:~e:nc~~{ºY::l~e:;};Ef t!~i:~~'.··~f.t.:::¡;,~;js~:iti:~c:::v~e:: 

opciones, existe ~n. mund~' c~r'nbetitivo, sir1 ~mbarg~. se ha pretendido 

dentro de la .·lnstitu . .;ión d~ .. trab~jÓ _una a·;,Íitud, cooperativa con el área 

docente y administrativa, Jo cual ha dirigido una disciplina académica. 
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4) Los conocimientos que tienden a la especialización. Dentro del campo de 

trabajo se comprueba la falta de especialización de otras. areas que 

competen a la Orientaé::ión educativa como .10 eis la ·psicología, .la medicina y 

quiza hasta la péd.,gogi¡¡i. ' 

5) La educación: c6~tillu~ \a '~~~~ .. ~~b ;l~s aulas 'de las .. escuelas y 

universid .. des par¡,;'.c6~;,;~hir,.~+'e.~<f~ll'~ !º;.,:;.;; d.;.' ~ida de. los· adultos 

exiiosos. Én c6nse~,'.,.;llcia de l .. ~'io'~;:ria\j·~·;!prendizaj.;; de los alumnos se ha 
'· ' . . - ._, ____ "•'"' ._,., . 

convertido en ··.1a / IÍ;;;rdader,.,: \/eri,tajá:·:Cgri;iP,etitiva '.sobre otras formas de 

aprender, ya q,'.,e·.s.;'.; pr~t13n:(j.i';,~~guir,, ;:;¿ie~Aiido. a· los alumnos con 

resultados no. conformiStás.\s(Se· tOma~:ef{Corísider"áción a la tecnología se 

logra encarriina~ u ria· meto~61.;'9í .. ;~;~ '.~~re'ciE!~.' con·. personas de. alto nivel 

autodidacta ver,.atile" ~~·el ll',a'll~jo·d;,;¡·~··inf.;r.,:,;.ciÓri. eón gralldes recursos 

para el a na lisis de prob1.;;rr.: .. ;·~ 1~ t6~.; de d.,;ci,.iones. 

Por lo tanto la practica . de. trabajo como . 9rie~tad.;ra. debe tomar en 

consideración tod.:,;> los a~ances de la compÜtación'.~tel~fÓnia y televisión, para 

incluirlos como herramienta usual· de las . aulas:. La•· ellsefi'allza :a base: de gis y 

pizarrón, en interminables ~esiones ~e- e~-~:~-si_~~~~-:-~~~L-~~~~~~}I~~·~,-~-'~~,~~d:~ ~-~rS . ir 
incorporando a la electrónica interactiva.· Ya qÜe si. no· s .. hacé' aliada' a ésta 

omnipresente tecnologla y nos dedicamos: a .s .. ia~i:~arÍ~'. s.;;· ~o;reeria el riesg.; de 

ser rebasados irremediablemente, esta;educación:.formal se ha' convertido en el 

campo laboral concentrado en un.a ,.d.:;c:ació·,.; ba"ada e'n rnetodologias sin 

principios abstractos.~. con la.verifiC'.a.;i·c;>ri,'.t~t.;ldeldis.;;ño d.; la m1t;_.raÍez;. ;'~ue 
final y definitivamente, valida to~éls las.teoriza' elaboradas. El arrélnque de trabajo 

se ha manifestad e;; ~sp~cifÍcarTiént~·~¡'.,'. ¡·;:;.¡_~i.'11'ii;;.;',; de habites y té6~i~as de-~s't¡;dio · 
para los alumnos, en conferéricias,; cápacitación docente, al igual quei e.:.· pl.Jticas 

con padres de famiÍi;., y; s~ h;.;~6ns6ie~~iz'.ado'. en el dis ... ño natural del ~er hu;:,.;;. no 

y sus componentes ese~ci~Íe~; (¡'~.;-~e:,~ ha'ri ~ado las pista~ de ;,,~todolc;~¡ .. ;; para 

el desarrollo intelectual y pr;,f.;"io~aÍ del ad.::iles.;ente. Ahora se sabe max. acerca 
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del cerebro humano; sus funciones su forma de aprendizaje. sus problemas y 

recursos inexplorados: se conoce más 1.a , evolu_ción de· la inteligencia y su 

plurifuncionalidad; la pedagogía evolutiva nos ha dado más luces sobre los efectos 

emocionales y físico;; enei peri~~,.;,iento. No·s.;,·h.;;'pret.;,ndidodurante el ejercicio 

laboral dejar ... n tEl;,;rfas () po~t~i.idos ac~démicc;;; l~s investigaéiones pedagógicas 

ya que estas · qÜedarian ·, e;t-.,riiizaci.is· sirio:· ¿¡u.;.·< se ha convertido en 

procedimie~tos Útil¡;,~ po'~Un mayor número de perso,';as dentro de la Institución de 

trabajo orientador.· 

La pedagogla con estos pensamientos permite entregar en el desempeño 

laboral una·-·ense.ñanza sintonizada con funcio~.es correspondientes·-~ orier:itación 

educativa y· úna practica sobre métodos enfocados a la estructura natural :del 

cerebro y el conocimiento de las múltiples diferencias indivÍdu~les:CSabe~·.;5 'que 

existen mLl~hos estilos de aprendizaje y que Ja enseñanza deb.;;iad_e pi,aritear,,;n 

amplio meri.ú de opciones para respetar las diferenci .. s: Se ha colTl~rob:"do.c:lentro 
de la realid,ad laboral que los fracasos· de apren~izaje. rTlás bi .. n;}Íi.i;i,:,'.,;!d() por 

muchas d~- i~s o~asiones fracasos de enseñanz.~: __ '?~r;·~,St~_::_~~-~¿,-~-:-~,~·.:_tf~-~-~~,~ _~On 
una capacita~ión docente ~or ~~s e~- '-~ .. c~-~I. s_~:- ei-~b·~~a·n_··~,~~j_6~~:~~~'h_~;r;~~i~,~~~s 
académicas para lograr asf e~plotar. la. verdaderá;;,,ateriaf ~ri,;;á :del :J.;.;;~·rroÍlo 
nacional; Ja de nuestros adolescentes'y hombres del futl.Jro,"contalentosocultos y 

justos por descubrir. 

Asi. el ejercicio pedagógico den~ro d'9J ~ampc; de la o~ientación educ~tiva se 

ha vislumbrado en 'aqut;.110~ Ellementos y fact.;res que per.,:,'iten favorecer o 

contribuir a la tor~~Ci.~n-:.de los. sujetos, entonces. se· ha conStituid~ co~o un 

campo a través del cual se pude atender a las necesidades de los estudiantes. 

Dicha actividad laboral ha estado basada en una Pedagogía que se orienta 

al conocimiento teórico. practico y metodológico, con su concepción filosófica, 
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histórica, politica y didáctica, que ha su vez da una visión fragmentada en el 

trabajo con Jos estudiantes. 

2.2 TAREA INTELECTUAL PEDAGÓGICA EN LA ORIENTACIÓN 

EDUCATIVA 

La formación profesional· como pedagoga dentro del campo de Orientación 

Educativa se desenvuelve espeC::ífic~rn~nte en una base intelectual. Ja cual 

consiste en "aquella cap~Cidadde,,:;c:;J¡1ifar':e integrar constructivamente lo que se 

ha aprendido"' 3 , Dicha:, capá'.;ídad ,;fo:~~.:,ti;,a permite estar conscientes de Ja 

situación social y ed~cativa que.a,s~ ve;z aUevai:fo una autoformación que consiste 

en ir desarrolland.o :desde:i~ :f~;~..-";,ió~::;r~fesic:;n-al del pedagogo a través del 

pedagogo ~nte si mi~m·b·y ~;.;t¿ ~I ,.;,~!'i.cii;; e(. . .. . 

Según Albertó MagrÚ:I; Ja vi~ú•'.de'un:ser verdaderamente humano consiste 

en actu.,-lizar su E>ntel1C:ii;,:;i.;,nto.el.;;;¡,;,,:;ci6i':,;.a Jos conocimientc:;s inteligibles. más 

elevados: física; mateníática:· ci.,;l1C:i;(ci<;>J 11.;rTÍbre y ciencia de Dios. Quienes no se 

preocupan de ·conOcer>.sino. q·~e .pasa·n·;_Sú .Vida ·como simples entendimientás 

potenciales, no __ : ~iv~-n -~-?-~cr; h~~-~:r~:~~-;-_;~;,·o_·--:~~:m!=> -animales. Por el <?.~nt_~aÍ_i_o-', el 

hombre de estudio .emple;. tc:;i:f~ :~~ ·;,¡d'~:.;;~· ;,;.;tuali2'ar o hacer operante todo su 

poder cognoscitivo, es decir, en a~tua'rse a .si mismo. Por el estudio y el sab~r. el 

hombre se adquiere a si mismo, se auto co~~uista. 11Homo in qu'a~tum ·hÓf!ió'_ sol~s 
est intellectus" ("lo que define al hombre en cuanto hombre es la actuación de su 

entendimiento"). 14 

Por esa razón, compartida por Santo· Tomás de Aquino y todos Jos g.ranÍ::les 

Maestros, el estudio resulta elemento esencial eii la·o;i.;,nta~ión e'd~~ativa. Puesto 

11 .111/icin d&! Jú,/e11· ··.\/amml dL' Petl11~0Jda y p ... kologia in1clc!t:llu11"' Hclilh oc:tlu11u /99H pp. 8$ 
1
"' Sc.·hemc/k..,· ~')·friu .. J/m:1u 1mu m~¡or cu/idud ,fe 1111e~·1rus e.,·,·udcu· '' Ul...r Gv{fú- Ce111ro. rueh/u AfC..Tico 

/c,J(Jt'Jpp ~89 
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que el estudio es medio esencial en la realización del trabajo profesional. "Pero no 

se estudia de cualquier manera. Se necesita cultivar el hábito moderador de la 

"estudiosidad", que implica, po'r una parte, concentra~ las energías cognoscitivas a 

la búsqueda de la verdad, evitando la dispersiórl, y, por otra. Voluntad para 

superar los diversos obstáculos que bloquean el.acceso al saber" 1
• 

:,:. . ·:·º ·_" ". 

La búsqueda de l.; v~'rdad'a q¿é apunta la estudiosidad o intelectualidad ha 

sido la vía larga del cónoCiml~nto sensible hasta remontarse a los c_onocimientos 

inteligibles. Si accéder a'.la_v"E.rdad es aéceder a lareálidad total, ésta ·exige que 

los saberes - parci.;les :;:c-~1¡:.;,in~n: en sabidurla º · en cosmovisión (en saber 

omnicornprensiv()j~ P,é:>r ~110;' ¡;. est~diosid¡¡id no es cC>mpl.,;ta ;.ino cu;.ndo llega a la 

comprensión filo~óficÓ~téológica,> como: ':abar integrador ace~ca)deL hombre y la 

realidad \en• ·sú Lio!~Íidad::-.ConÍérn~lar la ;;o~n¡~~éib ~E;·;1it~tis;;_ é·t6talidad de la 

realidad"), Como" déC:ia AÍberto Magno.- es el fin dé. ia estuc:úosidad; pero e,;e fin 

sigue siendo rnedi;.!'~ar.3'. ú'~ 0d();:;:;;;:,;c();" pue;.to 'q'ue;'1.1 ··fin"ciei~s.:. pr6yecto vital es 

servir a los d~má~:;:;~or'ii1E!ní~;~ri "7téontE!rnplata;aÍiis_ trá'dere'~ (='.'comprender para 

participar esa cC>;:,,p~_.;;nsiÓ·~:,~·10~-'ci.;¡'má~·'. ~róximo o l .. jan~s). La sabidurla que 

busca alcanzar·~~~~~Í~~i.W~:~_i_~,i«?~ ~~~~~-g~Q¡é~ nO es purárTI~n_te cognoscitiva, sino 
que debe traduci~;.'.,;_-tori'c;~;.¡,:,-¡;,~~;;; ~n"di~ectÍvidad, en orientación práctica de vida 

para formar a tu't;:;r~~:;~;¡;(~~-i"6~iit.;~; 
. ---.:.:_· : ... 

Pierre BoL.rdi_elJ. -E!·1:.-;.0Óiólogo francés. Considerado, por el mundo entero, 

como el intelectu_,.J ___ franc;és mas destacado de los últimos años. Es imprescindible 

que sea meiicio_~_ado,.-. _ya que permite comprender adecuadamente con su 

definición del "campo-intelectual" dividido en tres campos disciplinarios conocidos 

como saberes: 

1 
:" lu_/imr'·"de />. Campo ilL• pmlt!r. c~mpu intc.•lc.•ctuul. B11e11u.\· A 1rt."s :ooo pp. l ..it'i 
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1) Saberes de tipo reflexivo o de cultura general donde se incluye el 

conocimiento de los textos representativos de lo~ autores clásicos. del 

contexto en que se movieron y de la relación con otros autores y otras 

disciplinas 

2) Saberes para la formación especifica, en este eje se incluye la 

elaboración de ensayos. La_capacidad para expresar las .ideas por escrito y 

la formación de los hábitos de estudio. 

3) Saberes para la instrumentación consiste .en. el re.qu.E!rimiento que 

desea el mercado de trabajo como el uso de técnicas e:instrúmentás. 

La. conjunción de estos saberes ha constituid;/'~·L.fund.~m~ntc:> ·teórico­

practico para conducir mejoc las actividades dentro d~l ·ca"n.po .Íab'orá.1, por lo que 

permite desar~o11aí _una Producción y poSibili~a Una º_i,~~trü·~-~~t~ci-ó~-:·n~c~~aria; de 

esta forma se llega a. la dimensión de Ja ·.respon'~;;'bilid;;;d ... ccim'c.. orientador 

educativo. 16 

Dichos sab~res son funda~en_t,éiJes· para ej~cutar; un~• tarea int~Jectual, 
ya que se logra laponcienc:ia.<;Jel~.situación socjal,Y<;>dúcativa,q~E!a.su}~ez lleva 

a una autoformación;) q_ué . consiste;, e~>it:ciéSiarrcilland<:> ' .. ciésde': !ª.•··formación 

profesional el pedagogo a través del pedagogo ante,si mismo' ~"ante el mundo . 

• ,.: • • • ~~ 1 

Por otro lado resulta pertinente .estábJecer.)el fLlncia~E!ílto.·qué~ourdieu 

~u::fi::~aci:~b r:s:e:;,:~el:~:~ji~ .. l~~:;;~~tti1Í~~:ªif~~~gt$:~~~~i~~~'~;tiU.~:~ 
disposiciones que caracterizan al hombrec~Jiivado y ~~E! con~titu-yen'é1 'i'ópcirte de 

una práctica durable e intensa cuanÍit~ti~a;,,-e;.;¡¡;; ,~;:;~µ'(;";¡;~,~~:>~-~~IÍtativa,:.,.;ente, 
podria compensar, por lo menos parcialmente, la de,;;;.entaja inicial de quienes no 

'17 



reciben de su medio familiar la incitación a Ja práctica cultural y la competencia 

presupuesta por todo discurso sobre las obras. Pero sólo a condición de que 

emplee todos los medios disponibles para romper el encadenamiento cir.cular de 

procesos acumulativo a que está condenada tod"a ac.ciÓn.:de·.e·c:f·~cacic?H-.Cü1Íur_al" 17 

La educación cultural va a depender d~l ..• i~Í~1~~;0,· que ·promueve 

específicamente en uno mismo disposicio~·~~·'.:,Y .... ~~-·p~~~i.d~·~-~·~:(ae·_:·'..:~.-~ª- ~ fo~mación 
eminentemente humana por ~~diO: d~.· -'~. :~~a·r __ :~~~·:~e~·~.~~·:.~~-ná·;·~p·r~Piac.i_.ón hiStórica 
que solo el hombre puede efectuar so.bré lo~'·¡:;r°é;ciG~t6s''de ;•,'./tarea (BCJrdieu P). La 

capacidad intelectual ha propiciad() y ·,;·.;g~·¡~.;·~~()pid;;;,·;;dó';-.,n·o~d·.;;n ascendente, 

debido a las rupturas en todos a~uéllos disc'Jrso'~ ~~pr;;-<:l..;6~io~istas a p,;rtir de las 

cuales se han generado nuev~~- p~cipu~~~~~;~;i;'~;;,~¡;;~ d~ s~~cita,r .el .cambio y por 

consiguiente se ha. logrado una;,tr~~~i()';iiia§ión dé' 1C> qu~ hasta hoy han sido las 
actividades laborales como~~ri'e-~í~d6i~;~-d-~·c'~ti~~- _,, ... 

· _., · ~.·.,.:.,_, .. ~~,.'""'~·,:: .. y.:_..~~;-::·· ""-~ -'; 

Sucesos histórfC~c;';~~·~-~i-~:i~-j~-~i~á-1é~·ñé>S~dejan .ver-e1 trayecto social que se 

~~ª~:~~, lllf lilf ~t~~~~J~~~ 
siguiendo dos camfnos: la polltic;,¡ de.CJposición y\3· critica independiente. Eri esos 

.' :·' >l~i': .· -' 1-~. '.:-'· '"t·'\">'~~:« .. ':'.:;;;-:.\'~; '.~ :' -_:;.':.c.'_..: :· >:,::_ ;; ' ::;:~ :': · -'..;;., ', ·, .·\.:-':. ·• , · ' '·· . -.:, ; ·. -,. 

años esta el origen.d<;> la<~orprende,ntep<;'radoja que enca.rnaba .OctavioPaz. de 

::~v::;:~~ª~o~. ;:i~~1t~sy:~l!ltt~1!·/Zi.':~~Zff·~~:~:~:1~~:~x~~~::~~:~:r~ien~:; 
dominantes de la vida int<;>l;;~tuaÍ y ~~iversitada en México. Creiia que el int-:lectual 

17 lhid l'P· /7-1 
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debla ser un "francotirador. debe soportar la soledad, saberse un marginal" en 

tanto que guardian y poseedor de un juicio independiente. Y añade, "Ser 

marginales puede dar validez a nuestra escritura"'ª. Pero también fue marginal a 

estas élites porque no compartla ~u~s. ~·resu~uestos: centrales en. rela~ión co.n el 

Estado, la capacidad redentora ·d.el~ P.~;;,s¡denc:iaHsmo; .ni su defensa del socililismo 

histórico, de las revoluciones en América: Latina o de la capacidad transformadora 

del PRI. 

En 1971 los 

oficial a partir de la 

:-' 

intelectúa1~·s;s.;}volvieron los nuevos letrados de la izquierda 

renunciá.cfe'Óctavio Paz en la embajada de la india. Durante 
. '· . ' .. ,• <>' :..;,._,.,:· ~- ". . ' 

~ . ..:.: "" 

ASi~i~~,~:·.~;~~;-:!Bit:;;r~~:~~- ~~ _esta presentación _d~st~~~r ~~-r{-/Qr~P'O·_ de 

intelectuales. ~o~~ª'.'~~-~-t-~-~:~~,~~~t~~. l~clu~e~~o en ~~a-~-ª-~~~¡-~-ª~¡-~¡, :;·~----:in~f:!l~·~i,u_~!~s 

~~~~~jºª?i:,~~lti:E~?fI23?.~!~~~~~iJ~~{t~:ift 
Por otro ladó Gramsci ·como una 

categoria social especifica llevando consig~ urláJ f~n<'.:i~~ ' i;:;t.;1.;;ctU .. i; ·'• en. la 

construcción de un bloque histórico. consiste, prirÍcip;.lrnent~ • .,;ri·t~.;.~·cu..;.sti6~~~: 

. . 
l S A"R.-1 UZE E . .. Lu.o; ilrt1..•/ect11t..1/c.o; .'"e/ E.wudo: /u L'11~u1lo ... t..1jásL"Í"uci¡in út.!I pmA•r ''_Pruce ... ·o. pi/ 
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Aprehender los elementos cons~nsuales expresados en la sociedad 

civil; 

,,_ Volcar esos elementos. a un discurso ideológico global y explicito de 
suerte de unificar nacÍonalm8ni~_. a· los conglomerados sociales en aras de la 

reproducción de status; y . 
. . . 

de 
;.. ~~~s~~-~--~.1·_d~~:~-~~~~-_,ide~.1~-~i-~á e~ u~ sistema de pode~·- e un~ forma 

sociedad politÍda Úú.;,' r1o · sóki: ~s.;,gure la manutención de . los rasgos 
consensuales,;·${f:lO~q-u-~·-·ap:~_rezc~.~~deÍ"!lá_s ·conl6 expresión· d~1 -10s mismos e Co~és 

1989-1993) ' ·;·' •• \ . . . • .• 

Apre~e~~e; ;6~·~~1~1Íieh'í~s f cori~.;,;,~uaÍ.!.s · en ;é;,:,;;¡r;c)~ de •;i,;rÍionio Lea( 

f :~~f (Zt~t~i~}í~f ~~~~~i~~~~Ji0~~;~~r:;~~ 
intelectuales_ r~~~-~-~.e;~:~·a ·:·~.~}-a·~~-~-~·,,_;~_n·~~ádo.r ·_e~~ ·.·e1·.:~-~ns~.~i~-~~ó-: _~-ª~ist.a~ s'.n el 
cual seria muy difi~Ú ;~plic~r ;,,I ,,:;~cár1i's~o qu.9 pe°rmÍte la cohesión .:del bloque 
histórico, la ger1;,;r.1;;fó;;'\iei''a'O"n~',;,~~6-c;:,mó'e1érrlent·o-éiéterminar'ite del ejercicio de 
la hegemonia. 26 .·.·~;7<~~· .~,-., 

-..; . .\ 

A continuación. t;ata'-é' de· defend.;,·r .la idea ci'a· q~e ur1a manera .de 

:~;::::;;ªY 1~::~l:~~¡~iZ!~~'.fcit:;~~~ =j~~ri~:!:sitT~~~:t~:r::g;:;:·::~: 
intelectuales tran.sforn,a!i"C.s: La Cátégí:iriá de intélectual. résulta útil desde diversos 
puntos de vista: En prirne~ lugar o~~;.'cé u ría t>áse teórica pa~a ;;,xa;,,inar eÍ trabajo 
de los docente~ c'c:>;.nd'. u'na· tbrm;;< d'!' tarea intelectual, por oposición a una 

1° Cort.Js Cump11c:1.."i 'ºEn.•oc1_t·o.dc imei-prctuc:iún in1ch.;c11wf"' .~mtlricu LCJtmu. Lihro.\' /CJ.'<llJ pp. 7~ 
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definición del mismo en términos puramente instrumentales o técnicos. En 

segundo lugar, aclara los tipos de.condiciones ideológicas y prácticas necesarias 

para que los pedagogos actuemos como intelectuales:.' En .tercer lugar, contribuye 

a aclarar el papel qÍJe. se desempeña •en la prodtlcción y 1E!gitim,:,Ción de diversos 

intereses . politices~ económicos. y· soCi~le~·. a •través : de la,.)<,;d,:,~oglas de. uno 

~;~:¡~b~~?~{~t~~~l!f ¡¡~b~i~=~t~t!¡f f ~i~J2J~ 
funcion.;mie~to. d.e la .:n;;,nte iia's¡él~,j~~ ci:.:d~;n:;.;.dida: lisie, E!s un. probÍem.:. crúcial. 

porque, al ·sostener que el uso'·ci0.;ía me'ñte ·es; un componente general. de toda 

actividad humana, exalta¡:¡,os.1.:. ~apahid~iJ. hJ~an'á '.dE! ·integrar· ~ensa~ierÍto y 

práctica, y al hacer esto ponem'ó;;;''de?relieve'E!1 ni.Ícleo de lo qJe significa 

contemplar•· a .los ·pedagogos ~C>il:i~ .. profesionales;. réfle~ivos de la 'enser;ari'za. 

Dentro de este discurso, J>Úede,\vers.ea 1ós .. ·pédagogos cC>mo'.algo,.másque 

"ejecutores profesionalmente ~c¡uipado~~ pa~a ha.cer realida~ efe.cti,va cualqu.~era de 

las metas que se señalen. Más bien.en· 1~ .. actualidad se conte,mpla:como hombres 

y mujeres libres con una espe6ialdedicaciÓn a Íos valores'de'la''inie'iigenéiá y al 
- ·- -e-_.~-~--·- - -~._,·_~',·;e-•---·--·--~··'-- ·•- ~ ·--··'- ___ ,_, "_,_,_. -~-;:.~--·:'".' - ·""'~~--', 

encarecimiento de la capaci~éld critica ~e los j~venes".~él· ~i<;ió,:, c()mo pe~agoga e 

intelectua 1 proporciona, , .;;j.;;;,..;~s.::'~n~ ~ tJ·~~é , ~riti~a • t~Óric.;~ de ?ii;;j¡d~;;;l~gi as 

tecnocráticas e instrumentales subyacentes él ,una.teorla ··e;dú.;ativa queseparélla 

conceptualización, 1.:. i:)ianificació,:, y ~I ciii;if;.., ·~E! 11:.~ ~'ui~1cli16~ d.;,' 16~' p~~.;e~b~ de 

aplicación y ejecució.11. <:.: ;}::'.· <;·~ ;_,:::··~--; ('.:::~- ::.· ':·'.:·::.~~·: .. \::,:~' : ··::··· ·. 

Hay que insistir en la idea de ·'que' como ·P~~1g~gos; te'nemos la 

responsabilidad de ejercer activamente:y de .pla.ntear cue;;tior:.es seria~ acerca de 

11 
Cirum ... á Antonio ·· Luformu'-·itin de los 1111e/~c111ules (/._'lt.J/-/937J Griiu/ho. ,\.fL:.Yico 1987 f>plO../ 

31 

.. 



lo que se enseña. sobre la forma en que se debe enseñar y sobre los objetivos 

generales que se persiguen. Esto significa que como profesional se ha 

desempeñado un papel responsable en la configuración de '1os objetivos y las 

condiciones de la enseñanza escolar. La tarea intelectual ha resultad(). dentro de la 

división del trabajo con condiciones id.;,ológicas y económicas d.;,I ;,,ismo empleo. 

Este punto tiene una dimensión. normati\/;,¡ y política qúe•p.;'rece·espeicialmemte 

relevante quizá para todos lo~ ped.;gogos deÍ área de Orienia;;;;6n'.EciuC:ati~a: Si 

creemos que el papel de la enseñanza· no·~ p~ede' r;;¡dúbfrse'.'ai: simple 

adiestramiento en las. habilidades prácticas _sino .que/'pói'< el con'il'a'rié),- implica la 

educación de una clase de intelectuales vital p.;r~'-e1'cie~a'riC>i1ci:J;,;;¿~a iC>i::iedad 

libre, entonces la categoría de intelectual SÍrV.;,_-p'ara\~f;ia6io;:;a,.: ei' Objetivo .de la 

educación _de los pedagogos, de la instrucpióíl pú~\ic:.iy~.;,I perteC:C:io,,-_a,.;,;.;;~to de 

los docentes con los principios mismc::'s-::.~e~~s~r~OS::.}_p-aía 'd8sá.r~o11ar··:una 

ordenación y una sociedad democrática~;. Persó~-;,¡lme,.;i.;,, he sostenido que el 

hecho de ver la tarea laboral como inte;lectiia1 c¡;;pa-.,ita para empezar a repensar y 

reformar tradiciones y condiciones _que· -haStS '~áhO-ra han iínpedido que _se ·asuma 
' - . - : .. -~--.¡;._ · ... -.-· . . . - . . . . . 

todo el potencial como académicos. y profesionales activos y reflexivos. Creo que 

es importante no solo ver a l.os pedagogC>s-~ orientadores como intelectuales, sino 

también contextualizar en térmi~o~·• pc:i_iiÜc_os y normativos las funciones sociales 

concretas que se rea_lizan. 

Un punto de partida .para plantear la cuestión de la función social como 

intelectuales es vera ,.,; l~~titu6ión de ~rabajo como un lugar económic;o. cultur~I y 

l~:~~[~lt;,~~~l!l~~~~~Jf~~~~~~t.j1~ 
particulares a partir de la culti.ira _genera1.-:como 'tales/las 'eséúelas. sirven' para 

introducir y legitimar fo~mas particul,;res de vida· sC>ci.;I.. M'és q._:.;, h1stitÍ:.ciones 



objetivas alejadas de la dinamica de la política y el poder, las escuelas son de 

hecho esferas debatidas que encarnan y expresan una cierta lucha sobre qué 

formas de autoridad;. tipos de conocimiento, regulación moral e interpretaciones 

del pasado y del futuro dÉ!be.rian··~er legitimadas y' transmitidas a los estudiantes . 

. -
En. el sentido_ m'.'s .• ampHo; el tr;:;ibajo

1 
.como intelectuales se puede 

contemplar en función de los intereses lde_ológiéos y políticos que estructuran la 

naturale,;a,' las .. reladoiíes':sociales':cdel:aul;¡ y los valores que ellos mismos 

legitiman en'su
0

~1n'~~na~~a2:/·c::·gi,''~stá 1
perspectiva en la mente quiere extraer la 

conclusiÓ~ de qÚe; s;i-los'.p;;;~-~9,p9'0~ren' el ;;ampo de la Orientación educativa han 

de educar a , los es,tudia~tes• ¡:>ªÍEI, ser' ciudadanos activos y críticos, deberlan 

convertirs~ e1J~S: ~:¡~~ó~::~~ Jri"~~1'~-~t¿~1es transformativos. 
",,· ~- :' ',. -.. ". 

Un compoñente 'central de la categoría de intelectual transformativo es la 

necesidad - de, ~c,;.¡~.;,~~ir;,-qu·;;, lo: pedagógico sea mas politice y lo político mas 

pedagógico. Ha;;·~;r;-10· p,i;dagógk:o -ITlas político significa insertar la instrucción 

escolar directa,;,.;nte1~;;'18 _esf,i;ra pc::liitica,, al demostrarse que. dicha instrucción 

representa una 11..u::ha:par .. sd~terlTlirÍar el significado y al mismo tiempo' una lucha 

en torno a las relaciO:nes;·de PC>,der. [)e,ntro'de e;;ta perspectiva, la reflexión y la 

acción criticas· se convierten-. en· parte .de. un proyecto .social fundamental_ para 

ayudar a los estudia~tes a'desairóllar un'á' te profunda y duradera en la lucha para · .. '"·. ; .. -. . ''· .- . ' .· 

superar las injus~~-~i~_s_::~.'?~-~~-~ic_~~:· ~~l_i~i~~-~:~'--~~-~i~_I:~-~· y p~~a humanizar~_e i:Tiá_s_a 
fondo ellos mismc::l~ c~mo parte d~ E.s~%chá.• E~ esE>se~tido, el conocinliento y el 

~::oe:o:::ª7ainn:x:~:ji~J:::te~it;~S,l~J'.1~fi:ti~~~:1:f~::ic:u~ .. ::::~:~~=··~:: 
todas las personas. ':~q~.-¡v:a1e·-?a·· ~-~~~·re~~d~r< 1aS .corld¡(;¡~"n~~ Pr0vi·a~· n~~e~arias 
para luchar por ello. 

· '-~,\.(n:rs. B/uir G/enn f.!f. Al ··cón10 Ec/111 .. ·ar y'°º""-' en ... ·e11ur orientucic;n ··P. 26 
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Hacer lo político más pedagógico ha significado en el desempeno laboral 

servirse de formas de pedagogía que han encarado intereses políticos de 

naturaleza liberadora; es· decir, se ha servido de formas de pedagogía que ha 

logrado un trato con los estudiantes como sujet.os criticos, quizá se ha hecho 

problemático el conocimiento; recurrir al diálogo critico y afirmativo, y apoyar una 

lucha por un mundo .cualitativamente mejor para todas las personas. En parte, 

esto sugiere que· los intelectuales transformativos que venimos siendo los 

pedagogos· responsables tomemos en serio la necesidad de conceder a los 

estudiantes vOz·y voto en sus experiencias de aprendizaje. Ello implica. además, 

que hay q·ue desarrollar. un lenguaje propio atento a los problemas experimentados 

en el nivel de la.· vida diaria, particularmente en la medida en que están 

relacionados con las experiencias conectadas con la práctica de aula. Como tal, el 

punto de partida para este tipo de intE!l.;,ctu~I.;,~ no es el estudiante aislado, sino 

los individuos y grupos en sus ,,:,últiples: ;,,Ontextos ·c~JtLirales •. de clase sOcial. 

raciales, históricos y. sexuales: ju~'tam~·r.t;;, ·:e:oí'i • 1a pan;icularidad. de. sús diversos 

problemas, esperaiizSS y sUéñoS. ::_·=,.~.:':.'.:-~ .: : · ~ 
-. -... -.. -~iG. ~·:--~~·· 

,: .'- ·.~: 

La tarea intf71ec~ua_I ·., Pc?·;;~.~t~~t~~·;-~t;-~·;¡~~~:On:S'¡~lid~:<~,:¡::. : .. trans-f~~mcir;;iones 
necesarias a desarrollar con'• .;,I lenguaj:,;'d~ 1f:'br1iica·J~n e,I d~\ iritroduciralgunos 

:;e:~;::~ =~nt;:t:1~~~~1d1~~uZ!1if~~~:~~~~i~~~f~~t~~~E.t~!~'.~=·~::0~~~:¡::~tr~ 
como fuera de la Institución de .. t~at>ajo.::.Pa.ra1<;;:1 ... nie.'.'te; se.ha f,Jle,vado el esfüerzo 

por crear las condiciones que; h .. n propclrciof1adoálos estudiantes 1a·oportunidad 

de convertirse en ciudadanos é6;,f.;,f(6o~ci~¡·,;;¡~~1q/~::~I v~I~·~ adecuados para 

luchar con el fin de que ¡.;, desesp~r~c¡¿~ ;.;~;:;·¡t~ p'()c<:>'~on~incE!;,te y la esperanza· 

:~:::~:~i~:·e~~: :i::i~:~:c:t:d:~i:~:~ªi!i:i~~~i.~ l.~~ educddores. sociales, 

.. ;,~ 

Comportarse de otro ~(),¿ ~~~i~iii~<i~. de 

sociales reconozcan que tienen la pasibilidad de 

forma. que los educadores 

equivaldría a negar a Jos 
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educadores sociales la oportunidad de asumir el papel de intelectuales 

transformativos. En este sentido la formación intelectual ha recurrido a la 

producción de una Pedagogía critica y transformadora, en el interés por darle una 

movilidad y cambio a la práctica educativa, considerando que la educación es un 

instrumento de poder del cual se han valido para modificar los planes sin caer en 

una vertiente tradicionalista o reproductora sino que se ha persistid~., en la 

transformación. Ya que contar con una formación intelectual ha desarrollado én_él 

campo de trabajo un poder sobre .los alumnos sin ejercer la presión sino úna 

ideologla que posteriormente les ha servido y les sirva para una transformación_y 

no dominación. Pensar como- p~da~oga intelectual es remitirnos B dás 'cué'stioÍ"l~s: -

la primera es referida al. peda.gogo ·como hombre-sujeto y _como profesional: la 

segunda es referida al_ pedagC:.go ·_~amo sujeto-educador y sujeto-hombre"._ Es 

decir, el papel que juega·,-eJ pedagogo como tarea intelectual abarca ·ambos 

sentidos: 

El pedagogo ante si mism·a:_._ 

En este aspecto, el_ pedagogo_maneja una disciplina interna que brota de Ja 

convicción del educa~_90;· :t~~ado en cuen~a sus inte_reses y necesidades 

particulares. 

Pensar en el pedagogo(a) ante si mismo nos lleva a pensarlo en dos 

sentidos: 

El primero indica _un profesional _con ·eJ "intelecto ante su profesión, su 

práctica, su quehace·r. laboral y su coordinación educativa ~,.; donde ~se desarrolla 

en los escolares er dominio: en" si, ·,en seritido" "psicológico de la autoridad· y la 
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obligación como esquema organizativo, teniendo el gran valor de desarrollar la 

conciencia ética del sujeto de operar sobre él condicionantes externos".
23 

El. segund.o invita a pensar.en ·e1 pedagogo ante si ·mismo en donde el 

proceso de ·.·formarse _no···puede·,s;er un trabajo sobre :sL. mismo libremente 

imagin~do,"deseacÍo;_p~~s.iguido,·realizado a través de medios que uno mismo se 

procura .. Por lo· .tanto,.la"::· parte intelectual ha accedido como pedagoga y 

orientadora·. educativ ... ,:. ~l·;~sC>· ante la reflexión ética entendida como aquella 

capacid.;,d d~ es61ai.ic;;E:i~:· va".1E:ir, apreciar los hechos, fenómenos y situaciones de la 

realidad _desde. ~ers'p<:.étiv ... s globales e interdisciplinarias. 
''. .· ... ':! T--· 

2.3RE:~~~T~DOS DEL VÍNCULO PEDAGÓGICO Y LABORAL 

Tom'ando en·'.~u~llta los planteamientos desarrollados en los subte más 2.1 

y 2.2 de este capitUI() se expondrá a continuación los_resultados generales que se 

han desprendid6"cori-1o vinculación en el quehacer"pedagógico dentro de una de 

sus ramas educátiva.S como ·10.'es la .Ori~il·t~ciÓ.ri. ¿dUcativa desarrollada en una 

Institución Privada, ubicada en el Estado de_ Méxié;;•,fr :::)· 

... :-:~~~::·: .. -.,: - -,.~-~~-"~ 

La importancia de este . rubro de .·trabajo". ha-, i;();:;s;istido en proporcionar 

;:::::·=::,:::r:·i:=:~r.~1~~~~~~$~2~1:t!il~~~~~?:: 
educativa que se enfrentan._no/~01oi1os·•estudiantes'sino,doc~nt¿s;,y" padra,s: dé 

:n:::~~~ ::~r:7.:~~:~:::,~::~:Pt:E=~:t 1,·~~:::::i:·;:~ft::t;éªiJ~dti~j:r:: ~~ 
~J Hu¡:urcü1 Arm11111lt1 (/ 9'J6) Uuciu /u ,\loderni=acir)n el.: la eúucucifjn pc:Ju~ú}!.icu. UJ.-1 Gof/irC:emro. 
/'111.•h/a ,\f.Jxico. pp. /-15 
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algunos casos fracasos de enseñanza. Por lo tanto la labor de trabajo ha ejercido 

una preocupación que poco a poco y a lo largo del tiempo se han dado soluciones. 

Las soluciones quizá se han centrado. en ejercer la actividad ,.laboral sin 

perder en ningún momento a una Pedagogía que orienta y . otorga·. los 

conocimientos en los aspectos teóricos; prácticos y metodolÓgic.;s; ;,·I ig;_.al.que su 
··. .··. ·· .. ··, ,··' "<·.-·· -. ··.· 

concepción filosófica, histórica, política y didáctica; que. ha. su vez: ~a.n~'d.ado una 

visión fragmentada en el trabajo con ·estudiantes, docentes,y· padres·de familia/y 

por otro extremo a la Orientación Educativa que se enca;ga':de~~'to;~';.r u~a .;yud;. 

técnica-pedagógica dada desde la actividad educativa insti\ÜCi'?na_L:p .. ri;' ~·~e los 

seres en desarrollo y sus representantes.comprendan.sus.posibilidade,:; dentro· de . '. - - . . ··-.,,,,,., .. ,.-" .· .. -.-. ·-

las áreas de vida que .aspiran. (escolar, . cultural e y económica)?a cintegrar~e 

eficazmente en ella y supera; su lucha por ~ant.;.:,~~ .;¡ ~q'ÜiJ;,t,~¡;;, Ía' u'nidad y l.;s 

fines personales ante los p:.;blemas evolutivos o~. las:.fué;t'.;;.; éontradiéciones del 

ambiente (Mora Narcea \ee.8)24 '~. ;:-o . T.'.' . 
La necesid~~ d~ una: fbnr1a:ci~~ ~~~f.;~i~~aí d.;ritro del ámbito laboral, 

responde únicamente. a las exigencia·s. de! .. la sociedad que integra el instituto: por 

lo que esta formación se ha e¡:¡¿¿;',;ir"~i:lc; e.n a'céiories desarrolladas formalmente en 
. . '-- - '···- --·-,,,·'=.-· -----· .. ·• __ .,. '._-<._•. --

el espacio educativo,,.en .. ~a_ cu_al :a·'C:C,,';figurado la experiencia que· se adquiere 

como persona y que'se vÜelvE! parte.de nüestra profesión. 

De esta manera se considera que la profesión dentro del campo de la 

Orientación Educativa, ·se .. tiene como participante de esta área una doble 

responsabilidad, p'or .•. ün. lado evolucionar y enriquecer la· pro.~i'a::··formació.n 
académica tanto de.alumnos como de profesores y porotro,'vaíei~s·e·"c¡e todos los 

conocimientos y expe;ienCias que ello trae consigo para vin-~ul~~~~:--~~.,~I pr~ceso 
de formación de los. orientados. Sin embargo contar con· 1a ia:r¡,.:,ación .. profesional 

avalada por la Universidad no garantiza una actitud de apertura· de cambio, sino 

_.,, ,\/oru .\'urn.!u Juun Acc1á11 Tutoriul y lJriendc.! E,/o. r. 1.5 
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que el pedagogo(a) se debe seguir formando en una postura intelectual 

mencionada en el subtema 2.2 de este trabajo. 

2.4 APORTES DEL DESEMPEÑO PROFESIONAL 
:_.; _-.. ·. 

Si bien la pr .. ctica;l~boral se desarrolla con una ideología. conocimientos y 

una experiencia; lo· c..;·a1'. Íía'p~()picÍado no solo ver el trabajo como una ocupación 

profesional, sino como Ún C:óníexto teórico-metodológico. 
~·, ·.: - ' ,. __ 

··-'· 
~ J -

Par .. 1'os ·fines 'ciE!1' P~ElS~nté: es preciso enfatizar de manera particular los 

aportes, que' han'. des'a~rciuéli:i~:C:()!'"")º ur:i quehi:icer pedagógico, con el fin de poder . 

dar. un.; perspecti-ia .f11asfamplia~de este trab .. jo profesionaL P<Jr<J tal efecto se 

considera ciiar el probÍe;:,,~·~ 1él~ s6'1~c'icinei q..ie se han ejer~i~o:: ' ' 
,-_~-.. , . 

. 1) La E!sC:uE!i;;.: Ca~p~iri,~~ .. ~'cb.'is'eé:ó~rié:iéls'que 11ev'oa"·eis~e i¡¡:>()'de 'anal is is 

:uu: ~~::::i~:r:~º:6i:1~t;1~~~~1~t~.~1~!~~J~!f~jr~~:~¡~:[~~(;#~;.1~~~s1:~:J~º~ 
laboral a consistido en,¡nc;o~J:l~r .. ~ ª;s~ ~oncepto degonocimiento y de aprendizaje 

~~~~fü?J~~~~~rt~~il~~r l l~f~~i;~!~~J?:f 
desarrollan maestros y ¡;¡1l.lrn.nos;' ' • 

proble;~ ~:s1::~:~;~~:~~~f s~~d:~~;~i; .. ~:~;~~i~iü~Y;;,:~~E~~it~€~~:;~.·: 
acción concreta· que,reaH~an" los,'. profesores: para' propiciar.:e1 ·aprendizaje: en: el 

alumno. Por lo tanto IÉI~ llaní~Clas ''técnicas de estUdio'' detíen (ff; incorporarse al 

trabajo que realiza~ 1()$ ~r¿-f'E!s()rés 'y alumnos en el m .. ~ejo de' la 'irito'rf;;ación y de 

problemas concretós q~.,; plantea la practica d()cente. C>E! 'est;,,· ;,;,;.nE!ra se, ha 

llevado el ejercicio con el profesorado del Instituto. planteando técnid .. s que han 

38 



sido aplicadas como recursos metodológicos concretos (técnicos) que se han 

empleado en Ja conducción de las clases. se ha propiciado el manejo creativo por 

parte de Jos profesores. al igual que. nuevas técnicas que son ap.licables a una 

formación intelectual en Jos alumnos favoreciendo sus aprendizajes. C~n. esta 

manera de trabajo se ha alcanzado con éxito ya que a través· de l~ __ ·cap_~citación 

docente el profesor ha logrado en los estudiantes un mejor. nivel de aprendizaje y 

las herramientas adecuadas para formar en ellos el hábito al trabajo intelectual y 

una progresiva sistematización. 

3) Los alumnos y su problema escolar; Los problemas·es.colares que han 

sido considerados. como .. obstáculos para el aprendizaje y "cuyo análisis se ha 

vislumbrado como.iritentos. de superación de .los alumnos so~:·eJ factor emocional, 

los conocimientos previos defiC:ientes. y 1.os hábitos ·y técnicas de estudio rutinarios 

y deficientes. 

·_ ,. ,;,- - . -.·-. .> :,-... ---~ : .. - - . - --.- ~ .. -: 
Dichos factores han .sid·o.un problem·a complejó, .. Jo_cual ha.llevado a la tarea 

de realizar metod6í69i .. ~ ;,;fectivas y que ~an sic:lci Í~s herramientas ;,suales dentro 

del campo de trabajo ~c),'.,:;e>' p;;;dagoga y cirient.,;c:lo~á ,.;, la vez, el trabajo con 

alumnos, profeso re~ y padre.; defamllia: 'ge),:, '16i~"siglJiéntes : -- . -- -: ,..- .. "=~ -·-~-·--- •'·' - -- ·.o·"•'·- .: -- é-~~-- --- -·-~ . ____ ,_ 

a) Ejercicios' s~lJre. ~I ~l.Jn~io~~~ient6·~ife:e~~iado de los hemisferios 

cerebrales 

b) La aceleración del apren<:1izaje movida por el búlgaro Georgi Lozanov. 

c) Los enfoques interdisciplina'rios Y.sistémicos sobre nutrición. 

d) La Programación Neurolinguistica, como modelo de comunicación . 
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Por lo tanto el quehacer pedagógico se ha vislumbrado en aquellos 

elementos y factores que permiten favorecer o contribuir a la formación de los 

sujetos. entonces. el pres.ente estudio, se ha constituido como un campo a través 

del cual, se h'a atendido,'. a la' p~oble'm,ática ,de por qué no "aprenden" o de por qué 

algunos estudiantes presentaban bafo rendimiento escolar. Así ,mismo la actividad 

pedagógica ,Y profesional permite tomar conciencia de no utilizar paradigmas y 

herramientas educativas obsoletas, por rígidas y estériles, sino que la practica ha 

dejado como buenos ·resultados la utilidad de recursos metodológicos tan 

poderosos en el aprendizaje de los alumnos. Los adolescentes merecen ingresar 

al primer mundo en educación; paradójicamente la realización 'de este trabajo no 

ha dependido ni debe depender de inversión económica, sino de padres. 

maestros y dirigentes que tengan apertura permanente con la educación y 

principalmente de la pedagogía educativa que ha llevado un (aprendizaje con 

cimientos sólidos en la formación de estudiantes autodidactas y por lo tanto libres}. 
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CAPiTULO 111 

HERRAMIENTAS METODOLOGiCAS CON PNL 

APLICADAS EN EL ÁMBITO ESCOLAR 

El factor laboral en el área de orientación educativa exige una 

educación de calidad que no solo quede en frase o postulados filosóficos, sino que 

sean convertidos en métodos llevados a la práctica del pedagogo. Por lo tanto, la 

metodologla ha ocupado dentro del campo labo.ral .· un lugar protagónico 

principalmente en enfoques para una mejor orientáción ;.d~catiJá,· ya q~e s~ ha 

considerado que en vez de descalificar a lo~ est~~i~~~~.s:~.~h~ ·s.id~.;~.~~e;~~ª-:~i~,.r0~Í~a~r 
los medíos, recursos y procedimientos para lograt.;.s·i_qu ... lo~':faci6r~~··~(io16Bí~os 
distantes no impacten dírectamentl>a.1 .. estudi'.~~tÍ.. ,..... · .i'.C• •.•• <'•· 

Así el presenté capítÚlci pretende da°r a conocer a coleg:s\.lel~·á)e<:I. de 

orientación, ~stÚdiantesdÉ! la carrera de pedagogia y egresados, una mei~cióiogiá 
y herramientas que· han establecido un puente entre el estudiante y el 

conocimiento cuya función principal corresponde al pedagogo( a) en esta área 

laboral. 

3.1 METODOLOGÍA DE TRABAJO. 

La metodología que se ha desarrollado a lo largo de la experiencia laboral 

se ha centrado con el modelo de PNL ( Programación -Neuro-língüística) el cual 

ha permitido accesos con los que los alumnos pasen de una ignorancia al 

conocimiento de si mismos. y consecutivamente se les ha enseñado con la SyUda 

de fundamentos pedagógicos la construcción de sus propios puent.;s, .así como la 

mejoría en sus actividades académicas. orientación voc.acio~a1- v:'. ~'o~ti·rlicación 
con sí mismos y sus semejantes ( incluyendo principalmente familia y cuerpo 

docente). 
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Se ha retomado el modelo de PNL como aquel método nuevo para una 

educación actual; cons.iderando que el énfasis debe orientarse hacia este método 

con el cual el alumno ha logrado efectivamente aprender, pensar. crear y 

solucionar problemas y no tanto en la cantidad de información al ser aprendida 

sino en una calidad de comprensión aprendida. 

El modelo de PNL surge a principios de los años setenta, el que iba a ser 

uno de los fundadores de la PNL. Richard Bandler. Era un estudiante de 

matemáticas de la Universidad de California en Santa Cruz .. En un principio se 

dedicó básicamente a la informática. Más.tarde inspirado en un amigo de _la familia 

que conocla a muchos de los terapeutas innovadores de aquellos dlas, dt'>cidió 

estudiar psicologla. Tras analizar cuidadosamente a varios de aqúellos 

reconocidos terapeutas. Richard descubrió que, repitiendo por completo sus 

patrones de comportamiento personal, podla conseguir resultados positivos con 

otras personas. Este descubrimiento fue la base p·ara e_I revolucionario· enfoque 

conocidC:.. en PNL como el Modelado ·de. Excelencia" Humana. Más· adelante 

conoció _al doctor John Grinder, profesor as'aciado d;. ling'ot~tica y d·; los futuros 

fundado~es de la PNL La trayectoriade JC:,hn';,;'ra tan especi.~I ~amo la de; Richard. 

~:~~::::::::::~:~:::4·~~~~~~~~1z~~~:z~~~¿:::: 
sesenta, y más tarde como miembro de_ los .servicios'de inteligencia en la misma 

:~:~r=i~lin~:r~= ~:g~l:~i=a~:e:::::if~~~~,¡~¡;f d~~~ti1~!~~7~:ü~~=~-:~:~~;i~: 
acción.25 ··;=.~;:- ··· ··-.~E\' ~i~\:''.:.·,,.;: ···<'":. · ··":;:. ,:,.:~-:··· 

. ·~:J'.i. 

Al comprobar la semejanza de sus :int~r'es~·s: decidieron combinar sus 

respetivas habilidades en informática y e.n li;,~ó·Í~tica junto con su capacidad para 

copiar el comportamiento no verbal a fin de desarrollar un nuevo "lenguaje para el 

:•ROBE.\' ,\/C Donuld º'/'.\'L. Lu 111u.:w.,1 l<.'Cnolagíu d~I C..T1fo .. Edidün D1u11u. /Jur,·,_•/tmu ffJfJ9 p.-15 
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cambio". Al principio. Bandler dirigia los martes por la noche un grupo de terapia 

gestalt con estudiantes y vecinos. tomando como modelo al iconoclasta. fundador 

de dicho método, el psiquiatra alemán Fritz Peris. Richard llego incl,uso a copiar su 

barba, su hábito de fumar cigarrillos en cadena e incluso suJ,.;g,lés'con. mar.cado 

acento alemán. Los jueves por la noche, Grinder dirigla otro.grÚp,;, utilÍ;,,ando los 

patrones verbales y no verbales que habla visto emp1eár.:'a .Richard ·:.e1 .. martes 

anterior. Fueron eliminando sistemáticamente 10 q~e·· cO:.asi~:(eí~_t,·~.n-·:·~~Pectos ·sin 

consecuencias directas de dichos patrones (por ejemplo; el tabaco·y.el acento), 

hasta que descubrieron la esencia de las técnicas de' Peris~ la diferencia que le 

distinguía de otros terapeutas menos eficientes .. Habla nacido una nueva 

disciplina: el modelado de excelencia humana. Animados por su éxito pasaron a 

estudiar a Virginia Satir, una de las grandes fundadoras. de la terapia familiar, asi 

como el filósofo pionero y pensador sistémico Gregory Bateson. Richard recopiló 

sus originales. descubrimientos en su tesis doctoral que se publicarla más tarde. 

como el primer volumen de la Estructura de la magia .. Bandler y Grinder se hablan 

convenido e_n_ Un equipo cuyas investigaciones prosegui-;;.n con gran intensidad).26 

Lo que les separaba de las múltiples escuelas de psicología alternativa que 

proliferaban en California por aquel ento,.;ce''i~er.;,·~~"büs.qÚ,edá de la esencia del 

cambio, Al estudiar a personas con diversas;,cj_if'iSlllia.cle~ se.dieron cuenta de que 

toda persona que sufría alguna fobia pensaba é,.; 1a"que le asustaba como si le 

estuviera ocurriéndo en ~·se pred.iS<d'_~-¡~-~-1~--~·t~·í::~'~i''.-~05~-~~-¡'~·ra _:~ersonas que habían 

superado sus f~bi_as,_ -~-~~~ub'ri7ro~_/ .. ~:~~·;,:~p·~-~-~ª-~ª~ :::.~~~~-~u~ __ '. ~xperiencias tÓbicas 

como si las presenciar~n em:otras pe~sc:i'n~s'.'~1~b·í:>.;,;;,;cidoa contemplar un parque 

::s:~=r~:~~:; ;:;:~;;re~~~~Cfi~7:;~i~7f~.~~~:~~;,~i~:t~os's::~i~:t::r:e~~º~~:d: 
experimentar sus. ~-i~d_O~~--: C~-~ºO'"r~-¡.;::)~~:~,-~~·.tU~i~-~an··: obS~rvando · en·_-otra persona 

distante. Las emoci~nes' fóbic:'á;id~~apa~e'ci.~n instantáneamente. Se había hecho 

:,. T»LOR Rü.·hurd A. "'El upr,•ndi:u;e ucelerC1do y·'·" muJ en c/.fi.Jctor ucud.Jmi,_•o ··. Edit. Sow.110. Cu/Uúrniu 
/YCJ8p.·Ni 
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un descubrimiento fundamental en PNL: El cómo pensamos sobre algo determina 

el cómo lo experimentamos. A medida que buscaban la esencia de.1 cambio en los 

mejores maestros que podían .:.ncontrar. Bandier y Grinder se. preguntaban que 

era lo que había que cambiar en pdmer l;.;gar:qué era lo mas impprtante_ que 

modificar y , por.·. dó.nde •habla ·.:que; empe~ar, Sus'.. h.'abilidades. y.· .. su. creciente 

reputación 1esfacilitá,roD.•pronto,é1,·a_cí::esoél;ª1!;illnosde los m,éjoré~ ejemplos de 

excelencia.·. humana:' incluyendo\ aliciodtpr?j\Aillól1 f;, Erickspri::, FÚ,ndador de·•. la 

Asociación Estadouni~en'séde Hipnosis(;llni?ª~ CIJ'nPliall'léntE! .r .. coriocido: como el 
mas famos6hipn~ti:i~d(;i'~écií;;6'.d~Í-~u'~cid.c·':•·•. · .. -·· .····. ··.· ·· .. :<' .. ·· ·• ·_.' ' · 

'""'<"'.- ··,<::~. '-\' ;,··: 
' -¡) ., ·- ,•,; .•. \:.i;:~ -~' ', 

Se dlo. la. cirC::IJnst~ncia,d.E!, qüe' cuan~,º RiclÍarcl Ba.,dler le •t.elefoneó, para 

§~~x~:if }t f.11f~~~~~~t!~±rJ~J.~r~~?f-iG Ef.f i~ª 
tiempo». P(),n,iE>ncl§. él1~él';;!;;;~,~,d-~~tC>i•,,~ri~~son, y''.:"~· las c1os_ últimas palabras- .La 
respuesta _de:: EriCkSon_~ fli_S':.,.~~~Ve~Qan~'C::ua'~do _qUierar{»)destacan"do_,.asimismo ras 
dos últim.;;s ~ª1~t.~.,~: sf.bi~H 1a'ta1i~'.:ci0~~r~de~ci~le.;. e~ psic.:.1og1,, de. 13a0b1e~ v 
Grinder era una n'!ácula'cinti •. 1().~;?io.:i5.cié1 doétcir .Erickson- qúecló intrigado por el 

hecho de aquellos,)óverie~¡¡,u_~iera;, siclo .•• capaces de .. descubrir 16 ,que' había 

pasado inadvertido ~arat?nt(,s otros investigadores- Después de tod() 'un_() ,de.ellos 

acababa de hablarle ~tilizando uno .de sus propios descubrimientos S,ob_ie:_1él'igu'aÍe 

hipnótico. conocido ahora. como· «orden incrustada»: Al enfatizar,udo'i::tor· EÍ'ickson 

y encontrar tiem~C>,;/sa'~ci'1er ha~ia c~eado una fras~ separada ci'eif1Íi~'c1~'1~-trél~e 
mayor, con el .efectci''d~·'una orden hipnótica. Bandler Y~Gririd.;f_s~'.(d'.{ipla;;;.'rC.n, 
pues, al domicilio d~Í d~ctcir Erickson en Phoenix, Arizona-'. L:,;.cio';.;';~¡;{.,;~¡Ó~'d;;, la 

legendaria habilidad '.~deÍC doctor· Erickson pará- la.·. hip'nas:is'fC:¿,;;·';í~úécnica de 

modelado de Bandier'yGriríder. Sentó la base para· una expÍoraÍ::iÓri' de>' >'nueve 

técnicas de terapia"'. El trabajo con el doctor Erickson confirmaba que hablan 

descubierto un nuevo método para comprender la excele.ncia humana. 
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Por aquel entonces, las clases y las sesiones de noche de Bandler y 

Grinder atraían a ún· creciente número de estudiantes. ávidos de aprender la 

nueva tecnologia del cambio. En las· siguientes.años algunos de ellos, incluyendo 

Deslié Carrleron-B.indier, · Judith ÓeLo_zier,. Robert Dilts y David . Gordon. iban a 

hacer importantes contribucic;nes personales. 27 

Hoy en .cfi~'J!1a'~:N¿¿~t~. en' TI _nÚcleo de muchas propuestas sobre 

comunicacfón ~ :.c_~·~:~i~.~·-:.~?_::.~:f'.i~S-.'~~C_i~_r:1t~·~ -~ª complementa Y_ retroalimenta con 
conceptos. ~ue: han'c~en'icid·'.i'.; ;.;vcii~cibn'ar el campo del desarrollo humano y el 

aprendizaje'· como :10 ·-,;e,¡, ····ros\ Map.~s: mentales" (Tony Buzan), "el Aprendizaje 

acelerado"' (Gebrgi'•, r:_.;,z;,·¡:;c;~¡;~_.:.:¡;,;¡.rii~ferios cerebrales" (Roger Sperry); "Cerebro 

triuno" (PaÚI M¡;,i::l_é';;i,.;)sa;¡¡·66mb ÓirTtnasia cerebral (Paúl E- Dennison) asi como 

"las lnteligenci~s mÚlt1.;'i;;;~.'. ·tHowa.rd Gardner). 
(."{ 

"?:.-·. _·:·.:-.. z;_ .. _, 
Dichos compone:ni,;;s·ci";,_.PNL-se.han abordado de la siguiente manera y en 

las actividades :·que'·;correspbn.den. a:la·· 1abor de Orientadora. Educativa: Utilizadas 

como herramientas•'ú~Ú;:i·¡.;~~c¡;,.;- aspectos didácticos, filosóficos y. metodológicos 

que establece la p.;_d¡;;'~b~-iaYf:>éi'r lo ia,.;to el presente capitulo permiUrá apreciar su 

importancia y posteri()éni~'nt.:.'sü Í.piic'ación en el de;¡empeñc;_ 1atioraí: ••.•. 
:~_:-_·. ,. __ ·_ --~ '_·,· ,_--_ -- _' , " ;~_;:::'" .:- - . -.··. :>,,·=_· :.,.'-

a) El funcionami'ento difereri6iado de lo~ hemisferios· cerebrale~: Actualmente 

tenemos más conocimientos'. á,;erca'.d.;¡ .c~reb'ro _hÚ;,.;a~a::; ·~ue•' podemos 

utilizar para el aprendizaje efectivo y que pueden '.i::•imbi~r notablem.;rÍte los 
> ' >\. ·' ' • - • • ' ' - ' ~ ' ' • • • 

esquemas de la enseñanza .. El·· hernisfE!rio'.'cier~c.h~'ti~ne'.Í::aracteristicas 
especificas diferentes al ,' izquie~do ,:.;. al ·6an?~e~Í·~:~: ~-o~cim6~ .·: ~Í~éñar 
metodologias eficaces, según los é"stii().ii' per.;C;,;.;;1es/ Li;;·luz:q.ue' .;;rroja la 

neuropsicologia al campo d.e la, ~d~caC:ióri hi; sido ,;,~y valiC>sa y ha 

:n Stt!n' Andrrcas. 4\"/wr/cs Faullmcr. 'ºPo\'L La llllr..."1.ºU tt.:cnalu¡.:ii1 .. Etliciont!s Urano. BarcL!lrma 1999, rp 20 
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b) 

facilitado el descubrimiento de muchas causas orgánicas de problemas 
cognoscitivos y sus efectos conductuales y pedagógicos.28 

La .aceleración del ·ap;endiz~je; .promo~ida· p_o~'. elbúlgaro Georgi Lóianov. 

Este ·autor .... ~.~í.iÓ.:.<e·~~r-~-~.~ :,/~~~-~¡.~~~- .~·~ra ·-.:.- ~~-~~-r.\·,_·_~'.~-~~~;~ __ ·:a· recursos 

anteriórmente· de;;c:c>nii::icios;,'1i.t.;;ñ•fes;y utm~ad;;Oi!';;r.·~.;,r;;onas qu.;, nos 

::::;~:"f 2&;:~1~B~t~tl~~€~~f ¿fil&t~f 5E~:E~: 
~: :::::~:n Oe<jL~SJ~;~.~<nl\é~':;,~D~(irI~6 0°;. <á mO.<••. 'ª 

infantilización v ;;.1 aéc.;~.;::;->¡;'ot~Eii~;~d~ci;;.~·.;;-~t>;;c:,~;;ci¿,:,¡¡;,s .;t,~i..-rol1 e1 hc:irizonte 
de la esperanza en el terrei:ia·:;;,ducativo;•·•\' >., ... 

c) 

~;7._,.,_~,;~.-- 1,:',~3.\,i·.:;';. ···_;:.:. .. ;< __ -.~~~-- - -~ .. )-~~- ~ ,'• 

~~:re~7:0:::~~:Ys~~i~~~'J{t~t~;¡\i~~i~~:p:~~~~1:1~:é~rd;;i~~~~s~ 
Sabemos q,;ela,ali~E!,::¡tS'~ión';f¡,C:,,: E.i.!hiplÓ .tief1..-_efocto;d!reé:tC:,s en las 
conductas, estados.d1.-1'ár1imo y ap~endizajes. Estamos.·d.,scubriendo q~e el 

~:~:~ap:~~:~~~~~f L~~:t11~;~~~~~:::~fE.:~á :s e~~~=:iÓ::~1:~~'.J;e:t-.·u:i 
rendimiento ac~d~!r,¡~;;: cua'ndC:, existen problemas' aca'dé;nic.;'..'.:-1.;;; causa's 
pueden ser cog~'?~~iti'V~s. emocionales, sociales, flsicas •. 'o n~~;olÓgi.;ls ·y, 

por lo tanto, el diagnóstico" debe ser interdisciplinario y'relaci6;:;a1:;C:.:;ántos 
problemas, de ·; lectur.:.. ·escritura y aprendizaje " están)" intimamente 
relacionados. c6n h~bilidades visuales deficientes, q~e se hu ble~~~ ~i:idido 
solucionar co;, rél,;¡tiva facilidad en las primeras etapas de .la ~Ídai .. evit~ndo 

:?X Dt!sumt Pmil ""La e.\·cel~nCiu mt!111al .1· PSL" EJ. Rofti11 ook. Swuillcma :!000 Pp /IS 
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severos problemas al auto concepto y a la autoestima. El paradigma de la 

educación no puede ser unilateral. sino que debe ser integral. 29 

d) Las investigaciones sobre . la _estructura intelectual han cuestionado 

severamente las teorlas deterministas y rigidas del cociente intelectual y 

han planteado la posibilidad esperanzadora de que la inteligencia está 

sujeta a estimula_ción y desarrollo. Autores como Reuven Feuerstein:· 1. P. 

Guilford, e; Taylor, R. Sternberg y H. Gard-ner han recibido una' gran 

difusión en ·cuanto.;. investigación y aplicaciones en .todo ·.,;I rrÍ;_,ndo, 

probando sU utilidad _Y beneficios. Muchas instituciones de vang¿ardia 

están incorporando en su currlculo normal asignaturas y materiales para 

estimular·. directa.:...enté. el desarrollo intelectual, modificando los sistemas 

tradicionales 'de e~señanza y promoviendo _el .,;nfoque centr~d.; .en 

procesos. 30 

La Programación_NeurolingOistíca, como modelo de comunicaéión ha tenido 

mayor difusión y apli;,a~ió.:, .,;n t.;c:f~s los _áll1bitos y ha pernead~ a>la educación, 

colaborando en I".' ¿ g~neración - de 1nejorés sistérna,s de_: en~eñanza y en 

metodologlas de trabajo mé". e_f .. ctivás.·La capacitación i:Je·maestros én técnicas 

de comunicación :ereCt.~V.a ·~/·-;'s~bre fornia~.·"de'·~.Siri~~niZa.ció~·:;_~s -~~ ._._mu·n··da -de 

posibilidades nuev~s ·'pa'ra _,lograr la . explor~cic;>n de_:, apren_dizaies que . parecen 

milagrosos. 

Afortunadamente podemos encontrar .muchas aplicacionés-de esta teorla 

en cuanto a manejo. i:t'e ·clases, estilos: de.· a·pr-;mdiz~jé; · ;,Ómunicación y todo lo 

referente al trabajo i::on niños y adolesce~t~~~ 
. ·\. '< . 

:v T,1_\'/or Rid1urcl .-1. "'El uprendi:uí11 uce/erudo'y ·""·"·""en e/ fuc1nr·ucudémicoºº Edit No\.'Uto. Cul!/i>rniu 
/f,W8 /'p 30/ 

_. .. Lurry Chuse ··smncitin en d uprc:ndi:ujc cdu~·Úti\•o "Edir Trillas Al~:cico. Pp //~ 
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Ya no podemos seguir utilizando paradigmas y herramientas educativas 

obsoletas, por rígidas y estériles. cuando disponemos .de recursos ·tan· poderosos. 

Nuestros niños y adolescentes_merecenJngre;;ar al, primer múndo en. educación; 

paradójicamente, la realización ·de .este sueño n.o depe.~de , de·· inversión 

económica. sino de p;.dre;; maestr.;s y dirigentes que> ~e~sa.n Í" '· .. p.ert~ra 
permanente para aprender y qúe'; inviertan tiempo y energía· 'en •propiciar; la 

adquisición de estas herramientas educativas de enorme impacit·~ Y·'lí~~be~d~~-~ia. 

Es así como PNL ha obtenido una certificación necesaria de11tr;,'·?e\. 6ampo · 

de trabajo ya que el "programar los pensamientos y comportamierÚ;;;:pn:ipios.:.y 

emplear los sentidos para proceso de pensamientos interior'3s ....... ,l ..... ve;;,· .p ... ra 
experimenta~_ ~I mundo exterior"31 .Ha generado una Orient~~¡Ó,:;-;~~-~:.~~t~::~~~t.!3, 
por el simple hecho de ofrecer la ayuda con bases neurológicas• y. herr.;mientas· 

que ofrece el modelo PNL. •·•• .',.'. :• •·: ::_ -- · 
. ' -:-_·,~·-' --~~"- )·'.: ... 

_,_ .. __ ---- ---,:_:; .. -· _ _,,,.,_, 

Por otro lado, se ha presentado este modelo como una·¿;'¡:,~·s·ide~aé:iórÍ h'3cia . ' - , ·-·-'"' ..... ~, ·. --· - " .. ,, ... -- --,_.. -·-· - . -
una calidad educativa. tomando en . cuenta que. to~ª-t la,~ec:luc;aé:i~r,:i· ?e pende 

ªIª~;~=:~~:i~i~~lZEf ~i~~t~I~i~~~&~~~E 
depende más del en-iisor que del recépior y no;.;, fundarnerÍta tanto en la voluntad, 

cuanto en un con~cin'li;.nio y
0

~tÍiiz'3bión int~lige~ie ci.;;t1;;;~ .;;st~~bti:.~as d.;ila 

comunicación. 

_; 
1 

Aldt!r. l.furry ""Progrumución .\"t!uru/mg111 ... -11,·u ·· Ed EDAF, E.\pu1ia /Y99 Pp 1-1 
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Podemos decir que el proceso de la educación está determinado por el 

proceso de la comunicación. entendiendo ésta no sólo co~o la emisión de 

palabras. sino. sobre todo. Los mensajes _transmitidos en forma no -verbal,· como 

son los tonos de VOZ, gestos, posturas, expresion~s faci.;les, to~O muscular y ritmo 

respiratorio. Los mensajes no _verb~l~s $~~.·-:,::;:.ás:··p~d~r~-~~-5 --~~~- 10~ _ verb~I~~: son 

mas genuinos y tienen menos: '1irr:-_it~S: __ ·q_u~f. I~~;~ .. ' V~rb_~·1eS~,· ~~~n-d~. existe 

incongruencia entre los dos. la credibilidad:se I"' débe asign:ar a los'mensafes no 

verbales. 

Una ventaja muy importante.de las cla¡;es no verb-ales congruentes con las 

verbales. es la fuerte asociacióffq·u~··generan -e~- lá .me~·t,É! ·y ·que; s~ _.co~vierten en 

anclas para futuras referencias. __ Cuando _ los maestro~ ti;,_n-;,.n ---c(;;~ductas 
sistemáticas en el .. sBlón·_-de :clas.eS' y· .. ~·",, 'el trato: ·ca;..; 1ó·~·a1~nÍ-nÓS~~-~~;n-~r~-~- 'en ellos 

tales asociacion_~s .q-~é:-_;·_~e «~~~d-,~~e_n~_;e~·~_esl_~:d6'S\-~¿r,t~-~~~-.~-~:~--~¡-~·s ~~·q··-~·~'.·;·~~'.:'~Íen~n 
accesos rápidos. En otras p~l;,;b~a.-.: el ,.;,aestro p(i~de reac~~~ar un ::.st~d;,. ;;,.;.ntal 

que formó previame.:.te en~ 1os : alumnos, en 1u9aí, de:, C:~ª'."~~1a;:éaéta_=L~e>:~~.E,;ta __ _ 

caracteristica ahorra tiempo y .:energia. Al principÍo {cfel-':atio\ E!s_col_ar, :_:se· ha 

:'.::~::::::::-:~;:~::~,r¿;~;~if tl~~~~~~~~~~~jS:~. 
los alumnos automáticamente volverárl a tener acceso aÍesíacidn:ie;;taí'aciecuado. 

La formación de anclas es sumamente efectiva y ~o hace~o~'7aun~u;;i"s"'aen·forma 
inconsciente; cuántas veces una. canción. ~v~ca'~~m·6~i~~~~·.'~·~~:~i~d~s·.'6~~.:'eua o 

algunos lugares despie.rtan reac~iOnes irl-c6ri~Ci~r1t~~·:::~,~~~fi~·;ri'k;nt0': p~~·,-, e,~-'.~ncla 
que está actuando. .;,·_:··' :.·-.:;.~~;,:~< · · 

Actualmente 'contarn;os ~ éori la~é: ~¿o~lc;Gn~s ;de \: 'P;o~ra~ación 
Neurolingüistica qu.;. ofreé::e!;'.; t.e!rran:iie!~t~s >,;,Jrri.;'me!~t~ •,Útil.;.~ para la' educación 

pedagógica en "'sta áre!~ ;; de ;,~i.;;rit~6i6~> ;,,;;.m¡:,; a aclara~ los elementos 

constitutivos de est~ ~o~~-ierlt~; 

49 



Programación: se refiere a los pat~or:ies q~e ~ormamo~ natur8:1me.nte sobre las 

conductas y las ·:·metas' que. est.;,blecemos: inconsciente,.;,ente. los seres 

humanos te~.~e~·c,5·~·:·.~~- -~.º~~~r:t¡;T-_~u;~t'r~-~ .. i~~-~.~;-'"~r:fio~ion~~. y':. creencias en 
hábitos que actúan ~o;:¡.,¡/~es-6'rte's'a¿t6·¡,.;.;;tiza'd<Js de l.;¡s cbrici..;ctas. · 

f ~~=~~:~~;;"~~1~~~i~~~~~t~Tutt:lt:S;;:2:0::~~=: 
~~->~··. .. :~.·-'-. 

Lingüística: se refiere al 1e;;;9t1a,¡;;;··a1 'ii1ocio en que lo usamos y cómo somos 

influenciados por é1: ~ócia's·la~·:;.xp:a'ri;;,',,cia;,. q..;e vivimos, las codificamos en un 

lenguaje esp.;,clfico:•' s~~;' ~~rbáh •.:,'·,~e;\ v.;,rbal. En pocas palabras, la 

Programación. Ne..;rC:.1in9Ü'(~¡¡~;;/~;:,'.;:¡,.; '~delante la abreviaremos como PNL, 

se dedica a ~~~íi~·~·r_~}~:~··r~i~'(;fó·~:-:~:q_~·;,~?~;:,:,~~t~. y_ sus aplicaciones en todas las 

áreas de con~~~t-~~--.~~-~:~~~C~_~i.?~;·~--.~-~~~~.~-_neS-.- ·Sus fundadores. john Grinder 
y Richard Bandi.;.r )~ei(d.;;~f¡~~~¿';, '¿:·~:., e~tudiar a las personas que eran 

sobresalientes e,.; ,;G~¡á;;,;~;.'d'~:~cc.;ió,.;/~ descubrieron que toda esta gente 

=~:;~:~: ;;;;,"~!f}!~~!~;~,f~~!f;:rt.~J~i~-~ que eran semejantes. tenian "esa 

~::-#:á;.:/:-.:::\ '>~~" ';._.- . --

La orientació,:;s;;,d..;c'ati;Ja '~.;;. ··~mpleado por consiguiente investigaciones 

sobre el mejor fuá'~¡.;~~,T;¡,¡,,;(~' humanó., Desde el. conocimiento de e0st.;, m~delo 
(1998) se ha enfati~~dc/í~ ',,.;;·c .. ~id.;dde personalizar laens~ña~z~,mediante el 

empleo inteiigent~fd';;i''.1os'~jf'.;,;,e~Íe;estiiC:.s de apre.:Ídiz.~]é::v;;;, qu;,;; en el, ci~IÓ 
escolar 1999-2000 aríaiizamos. las formas de i.:Ístr'ucción predomÍna

0

rite: eri donde 

pudimos verificar que los maestros hablaban el 90% del tiempo y:'íos alumnos. sólo 

escuchaban. 

,_. '"'" I'· :o 
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3.2 MODALIDADES NEURO-LINGÜÍSTICAS COMO METODO 

Con PNL podemos encontrar varias modalidades. cuyas caracteristicas han 

ayudado poderosamente a lograr u,:,;., n'iejor~.ecio'.icai::ión. Cada modalidad está 

formada por los elementos genéticos (ca~;,cterí;;;ti~as'fr1dividuales, únicas, irrepeti­

bles); los aprendiz .. jes ~ealÍza'dei~ des'd'é; t.;;inpr;..,_;;. ed;.d y dirigidos por la cultura a 

través de los padres. (interviÉ>n,i;n.'é:a~ .. ~t.;;rlstfcas nacionales, sociales, sexuales, 

Jugar que se.' octÍpa en., I;.;; f;.ITli~ ... •-~tc.); l;.,s adquisiciones y modificaciones 

personales sobre .los elementos" redbidos.'Todas las modalidades tienen ventajas 

y puntos débiles, por ·10·: que'n<:l\podemos calificar a ninguna como mejor o 

superior. 33 

l. Visual 

Los alumnos que. tienen un funcionamiento predominante de esta moda­

lidad se caracterizan en·q¿e_ e.1· mLndo entra por 1os ojos y todo e1 procesamiento 

de la inforryiaclón>ale)ambién; por,-'Ós, ojos. El_ lenguaje que utilizan _.es· básica­

mente descriptivo (dilJÜján _c~m'.pala_bras); lleno de colorido; los términ.os más uti­

lizados son: mira,'.·· .nov-;~;,p.1~~º" é~toy confuso; aparecen coristantemerite ~al.a-
bras como: demost~ar;•_ ... P.~~!ªf·'·;;i~cla_rar/ imagen, cuadro,. panorama,· brillante. Los 

visuales tienden. a' ser ... ordenade>s. y limpi~,;.. muy orientados haci.a .· '·ª· ap'a~iericia, 
memorizan por. imágenes, no se. distraen' fácilmente con·, los' ruidos,: manifiestan 

problemas para r.;;cordar. instrucciones v;,;rbale~. so~'= b.:;.;,,;c:>~~·c:it>se~~db'r.;;s; se. 

centran en detalles físicos, son sensibles al color, a'la'posicióri'en e}_ésp'acio~ 
.- -..: ~,-. 

1. Métodos a utilizar con alumnos visuales: 

El aprendizaje de una persona visual se centra en det;.¡'.í1e;'i_ de· la informa­

ción, aprende bien mediante dibujos y cuadros gráficos;'recuerda'1o:'Ciu<i puede 

ver: se le facilita la ortografía, la biología, las artes plástié:ás:;:1~'•¡'~ct;:]ra;.suele tener 

dificultad en matemáticas, historia, lógica y las asignat~~;.,;.at:i'~t~ .. cti;5; su imagina-
-,-·,_ 

H http'!\\"""'"" .ediciom:surano.corn.htm. El nombre de Progr..1mación Neurolingüfstic~. 
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ción es vivida, considera muchas posibilidades y tiene habilidades para la 

planeación de largo plazo: necesita visión panorámica de los· te~as a estudiar: se 

puede distraer durante exposiciones orales que "<:'~~~nen ay~da ·visual; se aficiona 

fácilmente a la televisión y lodo el mundo de la imág.~m . . : 

La persona visual tiende a m·oveirtipi2ament~·'1~s ojos según las imágenes 

que tiene en mente: si voltea l;,s 6J<>'s'ti~cia:.irl"i~á: a la 'dereéha, segurarl'lente está 

creando una. ima~e~~-'.si· 10-·h~~~·-~-r~~b~ :-~--1~~-i~~-~iSíd~. est~~ _reé~0rdarld~·-u~ :ésc~~ario 
o una imagen:· Pod·e.mos. d;;,d;_.cir>·a uá.vés :de estos· signos:.conductuáles. los 

procesos d~::Pe.~~a-~i~~Í-~:o ~·~n.Íim.ie·nto·.~.ue se realizari en la ment~_.,d~ .u~_a p.er­

sona visual ·Y ... estás}i.;ves nos. ilustran más claramente el concepto de ~rogr¡;irl'l·a­
ción neurolingüistic',;,"que explicábamos al principio de este capitulo. 

Podemos h¡;¡c.;,r-uná' distinción más detallada sobre la rnodalidad vls;_.,;,I, que 

enfatizarian ·,.'1gunas caracterlsticas planteadas anteriormente: el vis¿ al :e>:terílo es 

más sensible .... los elementos del mundo exterior, como son el ,céi1~r.'~1a. forma, 

luminosidad> .cambio.s flsicos; el alumno con esta cara.cteri.stica .. ;se distrae 

fácilmente.· 

Algunos alumnos son capaces de una buena lectur~irne'~~'1;ca,: pero su 

comprensión;-;;,~ IT\uy baja; esta situación es explicable, i>c;ir~~e-<e1 .hemisferio 

izquierdo, d~rninant.;, en. ellos, es el ;;,ncargado de l.; ';J;;,;;~cÍÍtÍ(i;;;'~i¿'1·. d~ lo~ sim-. . . . ....... ~ .... -
bolos; en cambio, el hemisferio derecho que. se encárg_á" del,sig~ificacio ·general. 

está poco estimulado. Este caso es muy común en nuestras·escuelás y los efectos 

negativos pueden perdurar. indefinidamente; l.;¡s: sugeren~i;;.s:: ~';.~;;.. remediar o 

prevenir estos· problemas son: 

ejercitar al grupo en la visu~;;;z.;ciÓ~ ~i~i~i~a;· 
pedir al. grupo que lea p.;iqÚenri~ t~~~o~ descriptivos (una oración, 

una· frase. o u;, párraf.;; depe"nc:Ú~..;do 'd.; I~ capacidad del grupo); 

cierran sus ojos y dibujan en su mente la descripción; describen las 
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características concretas de la descripción (color. forma. tamaño ... ): 

verifican la precisión comparativa. 

Esta técnica también es útil para .el aprendizaje de las tablas de multiplicar, 

pues es común observar alumnos _que 'memorizan una tabla y cuando intentan 

dominar una nueva. olvidan la anterior. ·se sugiere cimentar la primera im~gen 

cuando se empieza a formar la .·segunda. Por ejemplo. se han presentado 

adolescentes que no saben· si.Jmar.-aún y necesitan utilizar este proceso para: el 

siguiente nivel, que es la resta·. Por· lo cual la naturaleza acumulati;,a 'de' 1'as 

matemáticas suele presentar. dificultad· para· 1os alumnos auditivos, pu.es· I~ .:~.;sta 
cambia el orden se6uenci-~1.:_~~.l~.si.J°,.;,~;,~ara estos casos es conve~i~rile c~l~~ar 
en forma de triángulo la o~'éri.C::ió'íl dk ,.;.suma para que sea posible: l~ego, rkalizar '. "' . ~; ~ - ... -.º ~-. _. ---- - '"; . . . . 
la resta. ·.o •X <· .. 

Para ortografía; se sugiere ·que dos alumnos deletreen ritmicamente las 

palabras. de adel • .;'nté' h.i~ia- ;;;tfin'a1 .yJuego,. d-e airás hacia adelante; cuando lleva 

acento se da.una'i)él·i~a·d~'(;'Gíl·:c;~as~uid'a de dedos; las palabras con número son 

de letras, deletr~élrl;;,; éÍ~'.iél ;;;:.it.:;,;C h.ácia adelante y hacia atrás. También es con-

:e;~;~eu:ss:c~a~b~~J§~~~r?~:'f:zi~=~tr:~iculas, atractivas, combinaciones de 
-·Oc-¡· -- - -- . 

2. Auditivo 

Este tipo. de. personas recÍbe · al: mundo prioritariamente. por el oldo . y 

también sale a sÜ e·n;:;..;entro mediante él: Ellenguaje que utiliza es mediante el 

diálogo; hablan. solc;s ... ~ v6z .. alta par.;; .;cl;ira~ • 1as idea~; suelen. ser personas 

ruidosas; se desorienta fácÍ1~í.rite en el· foco del . tema; 'n1uchas de las 

caracterlsticas ya enumeradas· para la 'mod-alidad .:aúditiva ·general . se pueden 

aplicar al estilo externo: suelen se.r elocuent~S;. s_e ¡,:;élirian ~-ás a_i·a· música que a 
las artes plásticas. 
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El auditivo interno suele ser callado. reflexivo. rumia los acontecimientos y 

las emociones derivadas de las experiencias; se habla mucho a si mismo y sus 

diálogos interiores suelen ser profundos; frecuentemente exagera de sus diálogos 

interiores. ge!ne~ando pensarri!eh~os. obsesivos. e .id.~aá.irÍ-.aCionales que gen.eran 

sufrimiento estéril y. fuertes• bloqueos a sus•. potencialidades. Frecuentemente 

genera insomnios porque· su me,:,te 'está muy <Jcup.;cfa eón lbs diálogos persona­

les, al grado que puede tener dolor de cabeza por, ésta tendencia compulsiva. Es 

necesario tener cuidado con el aislamientO () la'nc>st.;lgia del auditivo interno que 

puede llenarse de pE.simismo con.mucha'tacilfdad;'ig'ualmente puede orientarse a 

diversiones solitarias_() mécanizad.;s (nintend.o;cC>rnp;_,tación, lectura ... ). 

Los resultados han' dé]ád,<>~' C:º!'ºc,er • ~ue·'.!0~nos • de· la tercera · parte de los 

alumnos de priin~ro de s;eC:unclél.riá pr~fiere r~~ibir, la: informadóri ,auditiva y tiende 

: ~::.:;~~ne:i~~:1g~:~~;=~~;!~ff~~1f1~t:L~rt~:~~~~*~-~:~~~;~t::át.rl!~'..;mente 
... ~-~ >~~ ., "-, ','-_7." ·: ".:·;, ':' '-,< '· ·~'(/>~.}::-- .. -~ 

.... · .. "_ .. ~;;;,\-''i=!:-V~:~~~~:-~y¡~-~"',___ ---~ ~,~-- -- .. 

El aprendizaje au~itÍ~o ('.¡'~"'sé r .. ~li~a en'forma ~~cue,:,.;f~I y ~e principio a 
, .· _, - -;-·., .... -"·- ,-., .. , .. ,, ... , '····' ·-·.. . . 

fin, es importante promoverlo. en;, las '.personas; qúe: tienen . dificultad: para la 

visualización (aqui forzosamente ciét;;;:.;,c;~ inbÍuÍr 'a :105 ~iiios rnenor .. s de siete 

años) y en condiciones típicamente auditiVBs Com~-_so~·--1a·~ ·m·~Sical~s. 

4. Kinestesico 

La modalidad kinestésica es, quizá, la ·menos comprendida en la educación 

formal, pues las pocas personas que Ja tienen como dominante son consideradas 
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hiperactivas, problemáticas, casi anormales. Muchos alumnos con este estilo y 

antes de conocer el modelo eran aquellos castigados, rechazados y algunos 

nómadas del sistema.-escolarizad.?, -'con .. enorme det~riorO de su· autoestima: y 

todo, por no identificar como una modalidad _normalmuch_os ras_gos "conductuales. 

Los kinestésicos es'ián orientados hai::ia to.Jo lo físico; se mueven mucho y 

responden a todos_ 16~ es'timJ1os;;~xt~inos; ·.su torriia de aprender se centra en la 

acción, en 1a· marliP~1~·ctón :d·i;-·~at~ria1es: - Sn ~ú cOmu~ica.ción son 1acónicos. 

Aunque gesticulan_ much~-:y uÍil.iz~~ p~-l_abras ;d·~: ~-bción; ti~nen una fuerte intuición 

sobre ideas generale"s; pero. no consideran detalles ni procedimientos: suelen 

tener mucha sensibiUdad a los qulmicos, a los cambios de temperatura. las tex­

turas, las sustancias y alimentos de g_ustos fuertes; tocan mucho a las pe_rsonas y 

se acercan mucho cuando hablan; recuerdan_ fácilmente lo que experimentan: .su 

escritura es impresionante y d~ trazos brusco~·· Sus_ p~lab_ras·más usu~les_ son: me 

late; siento que .... contacto, me gusta el ambiente "calido."doy apoyo, me_gusta,"me 

disgusta. 

El movimiento de los ojos del kinestésico tiende a ser hacia abajo a la 

derecha; en ese momento está experimentando una emoción. 

Métodos a utilizar con alumnos Kinestesicos: 

El kinestésico externo suele ser el alumno inquieto en todas las aulas , con 

poca paciencia y poca tolerancia a las repeticiones; cualquier actividad sedentaria 

le molesta y lo hace explotar; sus reacciones son esencialmente flsicas y su 

aprendizaje es típicamente experiencia!; gesticula mucho cuando habla; utiliza 

mucho lenguaje de acción. 
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El kinestésico interno es muy emocional y sensible al trato cálido y afec­

tuoso; frecuentemente es vulnerable y frágil ante los estímulos cargados de emo­

tividad o personas insensibles; su funcionamiento general depende de su equilibrio 

emocional; cuando experimenta seguridad.Y afecto sti aprendizaje se Incrementa. 

Todas las personas disponen.de.todas las modalidades, aunque existen 

preferencias marcad.as- En urÍ.grnpo dei lnstit.:ito ( 2º grupo B). el 70% de los 

alumnos .·tiene . suficientemente : habilitados· los accesos visuales, auditivos y 

kinestési~bs; ull • 1 Ó~/a tÍe~e';. ;:,,~cha· dificultad para el aprendizaje por factores 

ajenos a '1a esc'ué1a', .;orno pÍJeden ser los problemas familiares, desequilibrios 

emocionáles' o .. s'()ciales, ... pro.blemas neurológicos; el 20% restante tiene una 

modalidad predominante y debilidad manifiesta en los otros canales de recepción 

informativ'á, e.11cJy66á5'C>'ti.;rÍe qÚe traducir la información a la modalidad favorita. 

Este 20o/o. de á1úmnos de' todos los grupos suelen presentar problemas· de 

atención cuando.estáll ejecutando la traducción de modalidades; este·g~.LIP().es el 

que ex.íge·-repetiCiones Continuas· Y.,_expl!caciones adicionales ·de ,_IOS-~-~i:IE!s-tros~ 
quienes tienen que invertir tres cu.~rtas partes del tiempo de repaso~'co~=~Íl:~s. El 

problema está en que, la mayoría de las veces, las repeticiones se.dan a través de 

la misma modalidad débil o ,blc?queada d<:, esosalu111nos, .;u~n.ci6.-;.i;¡[e.i.Í;cj,ad 

:~:::: ~: :::~:.::~~?J&i~Ji?:~f g:~fS:f tfff g~~{~~t~~: 
maestros tienen la habilidad de '.'.;.'11; .. ~;,,-" cc;ll·t.;.llidos .:riediarii;,, dÍfer~ñt .. .i formas 

simultáneas, de modo que .el:áíc:rice'del ~en"~~j~séa"co:rip1';;¡(;p .·, .. '; 
<-.-.. '.:-·:.-' ~(---- - }{> d.<--,-~-::;/_~~:,,=;:- :-:~~::_-: ·:;_:r·< -~is·'" -- ~ .. ,. ·"--· 

:::~:::.:~~=·t:~r~~i~~~&i~¡:~fil~~~fff ~f~1~~i-tt~~::~:: 
se hacen repasos,. es mejor cO.locarlo .;, la izqu'ierda'. del g¡up(); cu.;,lldo van a tener 

una prueba, es importante sugerir al grupo que mueván los ojos en forma circular 
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para tener acceso a todo tipo de datos; esta simple estrategia ayuda a manejar 

más fácilmente la información. 

El movimiento de los ojos también nos indica si una persona está diciendo 

la verdad o no; pues, si le hacemos una pregunta y voltea arriba a la derecha. 

seg~ram.ent~. está ~nventando un escenario para presentarlo como real; en pocas 

palabra·s; está mintiendo. 

3.3 PNL EN LOS CAMPOS DE DESARROLLO HUMANO Y APRENDIZA.JE. 

En. este apartado se pretende enfocar a uno de los pecados capitales de la 

educación, la rigidez con la que se aborda el aprendizaje y la enorme facilidad 

para desahuciar a los alumnos que no se adaptan a la escasa variedad de 

metodologías que es considerada como infalible; si alguna persona no aprende 

con esas fórmulas educativas, es porqÜe. n()' puede ni podrá aprender. El 75% de 

los maestros tienden. a ~nseñar):>.on;.el :;,,é~c)do analitico y secuencial, cuando el 

70% de los niños y adolescente;s n() aprenden éon ese estilo. Ya .hemos sostenido 

que no existen tanti;>. pro,blerT1as:.cje :áprendizaje, cuanto problemas de enseñanza; 

los educadores, padres. y .':'1.aesfros;\<:febemos saber más acerca de los diferentes 

estilos de aprendizaje y·cómo podemos sintonizarnós con'el canal especifico de 
- - ->.-- -- .. - .·.-· ---.- - - ' - , . -.-- . - -

PNL de cada alurTino~·_Ve-remos, ·entorices, cambios aparentemente rTiágicoS. Para 

det~ctar el estilo de ··apr~ndizaje individual es necesario que los. péd~gogos en el 

área de orientac~ón 0duc:;a~iva capacitemos y dirijamos el· m_~'!lerito._dé 'e'nseñanza 

académica en diferentes perspectivas para que el perfü·.··cie ··cada·. alumno se.a 

confiable; estas p'erspectivas pueden ayudarnos a en¿Ó~trar éí•<:IE>t~lle fi·~o:~ue 
hace la gran diferencia en el aprendizaje. Para formar: ei' perfil i~di'vidual, 
acudiremos a varios factores que ayuden· a explicar tendencias· especificás ·frente 

al aprendizaje. 
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3.4 PRIMER CAMPO DE APRENDIZAJE "EL CEREBRO TRIPARTITO .. 

Teoría 

Paúl MacLean, del .Instituto de Salud Mental de Estados Unidos sugirió 

hace tiempo que nuestro. cerebro está constituido por tres partes. cada una con 

funciones especificas. que-· tienen fronteras biológicas muy vagas: es c~mO si 

tuviéramos tres cerebros en uno. Estas tres partes son: el cerebro repUliano; que 

incluye el cerebelo; el cerebro limbico, con la amígdala, el hipoca111po.: el 

hipotálamo, la glándula pineal; y la corteza cerebral. 34 

' .-'.:.'_"- <-:' .<<-
Primer Cerebro: El cerebro reptiliano se llama asi por~~~ l_?l~--~~accior:-es 

que controla son semejantes a los reptiles. a un cocodrilo o un páj~ro;:·t~~emOs en 

común con esos habitantes de la tierra, un programa inherent.;;;.;, la.naturaleza,. 

para sobrevivir; abarca todas las conductas instintivas. _m~C~~-i~~-~.'.~~-bfO~~-d.;~_- a la 

sobrevivencia; pero, además es responsable de los. SiQúie·nte~'-.;C~':t.iP?rt~l-D~~'~t~s: 
formación de hábitos y rituales, agresividad y reacciones de'h~s;ilÍd;:.d?habilidad 
física en todas sus formas. Cuando el cerebro r.;;ptiliano·.;él~t'él':', ~eli~rC>s o 

dificultades reacciona exigiendo mayor cantidad de flujo sanguin~o:::er11-esias 
,. -,-,--- . -. -- ··-~-,.,--··-.- -- : -,-: .. , - o.' -

situaciones los otros dos cerebros disr:ninuy~_n_· $~~- ,~l:'-~~-i?~~~·(i:?.~-~~(·~~~.C?:~'!~.--~I 
reptiliano la sangre requerida. pues laS· eXige~cias :·:_de: .. s~~~~:~,~~e-~Cia~=-~ie~pre 
tendrán prioridad. Esta condición tiene enormes i~plicaci.ones e·~ -~í"'a·p~;~;;;·di~·.;je, 
pues los procesos intelectuales (captación, mem.;ria;'ev'31uaci~'n'.:;s.;l"~ci6~., de 

problemas y creatividad) se minimizan para que la. fue..Za · risica''y; ~a"ra-pid,ez: de 

reacciones biológicas se incrementen, ordénándo·a 1ás glftndulas:~:ilprarr~nale". un 

aporte extra de adrenalina al torrente sangui;;eo·ci::m el con~E>cu.:.ntéi¡,.;·c:rern'énto 
del ritmo cardiaco, cambio en la respiración y I¡,¡ p~epa~ .. ~ión ~ara:,:.t,:.~ .. r o huir con 

toda intensidad. Las reaccione~ inmediatas pa~a proteger ei cu';;;~po. el espacio 

-'' BERTOLOTO 1""/lf.!s GustU\"tJ "ºProJ!rumuciún ,'l."e11rtJli'1J.!llÍsticu c.:11 /u Educu,:itin"" Edit. Diunu. ,\/Jxicu 
/t,lf,J6p .• "t."i 

58 



vital, y la propiedad también proceden de esta parte del cerebro. 

El cerebro reptiliano,por ser.el responsable de la.sobrevivencia, es el más 

rápido en' sus reac;Cic:>n~.s y·,"€Í~i._á- d'iS~-~~_dOup_~~~ ~~spon~e_r a_ representaci_ones 

parciales de la realidad qu.e n-os lle~en al- tC>do e,:, torllla instantane,;., Por eje,;,plo, 

la publicidad colocada· enla~ dá1ies y 6ar;eteras contiene imágenes inteigra1E!~, ¿on 
casi nula inf.;rlTia;,ión .;e¿,·~.;,,:,cial/qu<i.'p~ed~ se~. captada en forma periférica por el 

cerebro reptiliano: 

Las personas cori_.,mplio-.dei;;arrollo del cerebro reptiliano sobresalen en las 

actividade.s. flsicas com~)o~~_de!'ortes, el baile y todo el movimiento coordinado 

que requiere de rE!i;;pueo;té>s y reflejos corporales. 

;,.. Aplicación ~/Alternativas 

Las aplicacio:e~:;'~~ie: hemos realizado es en la función p-rincipal del papel 

como orientadora; alte'rn-~ti~é)~ para resolver problemas de aprenciiZ:i¡e', E!rllpleados 

en cursos de · hábitos'·'_ ci;;, .,,estudio y capacitación doéente.(. Me'ricionaremos 

continuación la fer,;,;.' de ¿t;¡iiélr y equilibrara al cerebro re?íiíi'ii.·,:,;;: 

1) 

2) 

-~ _-. ';- ---------·- _._,~.-~ .'._-.-~ ·:-

El ambi~~t~de. aprendizélje (cla'Ses, tare,;;;, ~x~~~nes)- debe ser 

tranquilo, lib;e 'de ,_ • ..;rnena~as, para: que sea. posible ;~el adecuado 

funcionarnie_nto ,de las., otra_s a'~e~.; cE!rE!bralE!s que._- coord\nan las 
funciones _cie1 peñSá,rlii0rltO' -a"t,St~~CiO> ·· -'-.-

El relajamie.nto<c~ri;~¿¡~~tE!. l~-~Ú~;ca b~;;.;ca, un. ~anb sE!ntido del 

hurnor, Liri arnblentEl·~,;~iflco es fundamE!ntal p~ra q~e nC> se activen 

procesos de 'defensa: 

3) La formación de rituales productivos como los saludos, los inicios y 
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finales de clases, las afirmaciones. todas las formas de elevación de 

autoestima, el orden, son elementos sumamente valiosos para que el 

cerebro reptiliano pueda funcionar a su máxima capacidad. 

- . ' . . -
4) EL empleo.:. de ."c;omercia:les''. . o canelones . didácticos· con escasa 

información sE!,;,á;:,tic~.· ~Je.d'e'n· .llega~U1cilmer1tea.1. cereb.r.o. reptiliano 

para su asimilaciórí._lgualmérite el.uso de .. pefifé~iC:os .en e1. salón de 

clases o en.casa· pl.Jede'ser;de· gran impacto pa'ra el.aprendizaje~ 

• Como Nota: Cu~ncl~:e~i~t~~ amenazas o se c;~aJ~'~mbi~nte lleno de 

temor o tensión, _el ·.cerebro. reptiliano no per~it.;·_ que\·1~~<;,i~~s .-funcionen 

adecuadamente, cancelando la posibilidad de pEinsamiE!_;:,~¿;/ el\ aria1i'sis de 

problemas o la toma de decisiones. ·'.::;:" . 

.. 
~undo Cerebro: El cerebro línrbíco apareció:·.;~·· la 'Tierra• hace. 200 o 

300 millones ·de años en los primeros mamíferos _d~·_5-~~-Qr~_~g~ú·:~~~t~~-i~i.6tuv~e;~~n 
su cerebro reptiliano, pero añadieron el cerebro llmbico/ ~;t~.:~;;,;;t;;~;i:~r~bral esta 

compuesto por la amlgdala, el hipotálamo, la glandl.lla pirie~.1.·~1 · ~ipoC:~l11Pº. y e) 

télamo; controla a nuestro sistema inmunoló_~.i~~-~~/: .. ~--1:.{~-~~.~~~~)f~.~~?~·~~~:~~::.~~"-l~-s 
reacciones emocionales y los apetitos generSle~~-- ·E~t~- ár~-~··;.; Ü-t:>_i'?~?a.~~~ ~ryi·e~_fo -~~~( 
cerebro. Parece que une el funcionamiento d~ tdci~~-~l·;i'st-.;:;n¡;;'c;-.;;.~i:;/;;;{ las 

funciones de sus componentes son importa;:,tes par-,;; el apr.;.'n(Hz~¡~; pbr.
0
ejemplo, 

la formación reticular, que esta a la base del .siste;.,,a _limbico, eosj.;¡ re·;p,;ns~bl_e de 

los estimules que piden la atención del cerebro, regula el nivEil _de atención y el 

cambio de acendón interior-exterior.35 

._ Aplicación y Alternativas. 

1) Cuando existe sobre-estimulación exterior (luz o sonido exagerado, 

.. '"'"" r. fJJ 
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estímulos múltiples o muy intensos), la amígdala se condiciona a 

tales niveles y, después resulta que ya no· percibe estímulos 

normales, pues la sobre-estimulación ha impuesto el nivel de umbral 

diferencial:' Jos:_. ad6Jescentes que se .·acostumbran a la televisión o a 

experie'nciaS si,rlt~tic~~·. ccinsider~~_án at:>u_rri~as to~~~ las . técnicas 

didácticas··· po~ibl;,.s · que no pueden ·competir con la sobre­

estimÚlación de_Jós medios masivas· de comUrlicación a· diversiones 

actuales. 

2) Cuando las emociones generan autoestima en Jas personas que . --·, ,', . 
aprenden, así como sentimientos de seguridad,:;Jos. pro_cesos de - ,_ - . -- -
pensamiento se expanden con grandes resultados::_La:·_coií".'icción de 

confianza frente a Jos retos académicos, és : fun:dame_ntal 'para 

enfocarse favorablemente con todos _Jos facto~~s_:pe~~C>f1_~·1ei en la 

resolución de un problema. pues ·-·cuan-do,_.,· ·se :ex,:i0rimentan 

sensaciones de temor. inseguridad o ri¡;~·go.-_-~f'~~-i~b·,~-_lin~i-bi:C~\Jtiliza 
más energia en la autoprotección. ~~-e:·<~~- ::~~,-~,:ei.l"!'fr~.~~-~r:'li·~·nt~ a 

cualquier reto exterior. 

3) Uno de Jos elementos que más preocupa ;. los pa.dres y maestros es 

Ja motivación para aprender; el cerebro lirTibic~··désempeña un pa~)eJ 
:· 

protagonice en la formación de la motivación intrínseca basada en la 

vivencia del éxito, en la autoconfianza y en la visión de las propias 

capacidades. SI Jos adultos no logran inv.olLÍcrar al .::erebro limbico en 

el aprendizaje, los procesos de pensamiento no se puéden_dar po.fel 

bloqueo emocional que se presenta o por la lucha entre diferentes 

fuerzas cerebrales. Todo el trabajo qu.;, se pueda r~aiiz~r.~-6bre ;_, 

relajamiento consciente, fOíf!lBCÍÓn_ ~e ar.·rr:n~ci'?,·n~~- ~obr~-·-,a~-- ~ropiaS 
capacidades, fa confianza y la seg u rielad pará .;,I aprendiz~¡.;,: tendrá 

efectos positivos en la armonía ~erebral. y, po~· lotaf1to, en el 
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aprendizaje. 

Tercer Cerebro: La corteza cerebral:. Es la última parte de la evolución 

neurológica humana que .·p_ropiciÓ·: la. ,:·a·p~EiciÓn ·~~ las ·a.peraciones racionales 

superiores, que dio como resultado la ·aparición derser humano y qLJe lo diferenció 

sustancialmente de todos los animales. Esta p·arte ·del cerebro tiene· ia habilidad 

para detectar y realizar patrones de significado .<decodifica ·claves,· reconoce 

relaciones y organiza la información). Los elementos: que procesa ·la corteza 

cerebral son mejor manejados en forma gestalica .integral y n9. :cu.ando los dat.os 

están aislados o son secuenciales. La formación y reconocimiento .. de patrones· de 

información deben ser formados sobre códigos personales, b~·sad.os en relaci¡:,nes 

o asociaciones significativas. Esta característica . del. funci~na,,mient~ ,.cereb:ral·· 
-- --.: -,.·. -_- -·· 

superior es determinante para el aprendizaje ~fect_ivo:_. nun-ca ::~~-~-:,n~e~~-~-os 
realmente .algo si no generamos un patrón o modelo personal, que tenga rélación 

significativa con nuestra vida. Por lo tanto; todas 1a"s repeiicio~és me·c-8nizadas o 

los conocimientos proporcionados por otras personas·s-~elen p0rder S¡Q~lrr~ado ·y 
asentamiento, si no se codifican en un ma-rco de\~fe~~-nci~· pers~r:i~i 

Cuando hablamos de las funciones· intelectuales· o emocionales. deíivadas 

de la corteza cerebral, no pretend .. ~o·~ ,.sigi,'~~ al .::erebro hurríari¿ la de,.;~ración · 
única y total de las reacciones do-~"c:lt3·i·;.,t;,,rvien .. E!i espíritu. La reÍaciÓ,.; cuerpo­

mente-esplritu siempre está preserit.; .;ri todo f~ncionamient~ humano .. 

,. Aplicación y Altern.ativias 

1) La estimulación que mejor ayuda al cerebro a desarrollarse se deriva 

de actividades nuevas; tal parE!ct3.que el reto es·eJ mejor amigo del 

cerebro. 

2) Las actividades rutinarias no promueven el desarrollo neurológico; 
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estos descubrimientos tienen enormes implicaciones educativas, 

pues necesitamos enfrentar a los alumnos al reto. a la dificultad y a 

la ambigüedad para ayudarles al crecimiento intelectual. 

3) Todo tipo de sobreprotección intelectual corta la posibilidad de mani­

festaciones intelectuales más ricas. 

3.5 SEGUNDO CAMPO DE APRENDIZA.JE "LOS HEMISFERIOS 

'CEREBRALES" 

Para conocer sobre este componente resulta necesario antes. hacer uso de 

la reflexión de aquello que muchos nos admira de personalidades que ejecutaron 

y ejecutan maravillas en el arte. la ciencia o el deporte: Leonardo Da Vinci, cuyos 

dibujos. ideas y predicciones han sido útiles 400 años después; El cardenal 

Mezzofani que logró dominar 60 idiomas o Dan Mikels que memorizó los no;,:,bres 

y números telefónicos del directorio de la ciudad de Los Angeles,. :·cali!C>rni.;, 

Detrás de todas las ejecuciones humanas radica el milag~~ .~el··_ce_Í~bí.c?._~.·c:~~--·Un~ 
capacidad prácticamente ilimitada. Es probable que nos ' .. ·encontr~rÍios', en. la 

prehistoria de las investigaciones neurológicas y el desi::ubri.níié'nto de los n'uevos 

mundos se lograron en el ámbito del interior mental. MuC::t1ás~-te!orias <tl'li¡)ótesis 

surgen para tratar de explicar la maravilla máxima ·de;I U;,Í~er~o>6 · 

En el terreno del ap,rendizaje existen diferencias. marcadas, según la pre­

ferencia hemisférica:: 

El hemisferio ,izquierdo prefiere ·la. información secuencial, gradual, pre­

decible, estructurada;.si,.;,bóli~él. o ~emánU~a. detallada, ordenada; va de la parte al 

todo; capta el contenido del lenguaje, los simbolos, la fonética; sigue bien las 

1
" DESA /,\'T Puúl. ·· Le1 c:xcc:h•m .. ·iu nu.:111a/ y la Progrt..u,,ucirin ,\"c:11rolingui.<1tic:e1 ... Echc:itnrc..•.ir Hohin Book. Eúit. 

Suntillunu /9<19 p. 6J 

63 



instrucciones: realiza asociaciones auditivas: se orienta a los hechos. a las prue­

bas y al análisis, se dirige a los resultados y a la realidad; es temporal; se enfoca 

hacia el interior. 

El hemisferio d.!rech() prefiere.l<:I, ;;,formaciÓ~ gráfica, experiencia!·. es-

programaci~n·· neuroCJingüistf~a:f~~aHzada'1~nt~~iClrrlle~té···en,'e1. punto .número 

de este capitu16' sé~ir~\:ie b~s~(p~~~ ci~~~b~ar i'.;;:ie;~;ií6:'d;. ;;,p~é;,dizaje. 37 · 

' ----, ~ "-~:~~::·~ ~'--~: -~:-~,-~ '~~--~.~'-~.y·._ ··-~ ~;:;.-: -~: ;~'. : ~-~~~¿~:.'¿:~~~~-~~¿.: . , :-: ".·: 
;~: ~·.:; :~ :·~:-'/ , -/_- ; }::~\ '. -\~?::~ ~~;·~·::· ~-:"> ' )'.;;-': 

3.1 

Visual externo:. es el alumn? que i::ir,efi7re, el. ii;gíeso ,~i:Í:_uáJ ,de' Ja informa-

~~;73~~~t~í~l~~i~~'i'~¡~:~{d?3~~ 
amplio y ne» le gusta~ qúe. se, acerquei-i'mUé:ho ·a· él;; tiende a vestirse. con 

::~::'.:i~[~g~f !l~~~~~q~~f lf f ~i{{iii;:.~:tit:: 
Visual int~Í~:~;j:·p~~~fi~:re.~•·v·~;_:<c~.~·:¡~~· 6i6~_ d_e ·1-~' ;;,ent~:::~ecesita visualizar 

'"'" r. (j(j 
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despierto. a la imaginación; aprende bien mediante metáforas. ejemplos. 

fantasías. 

Auditivo. externo:: prefiere el .ingreso auditivo de la información; habla 

constante~e~·t.~;-··-:~e -~istráe fácilmente; __ n,iemoriz_~ I!? q~~-- ~scucha: es 

sensible a los tonos, timbre y·volumen de la voz; pregunta mucho en las 

clases para aclara~ <;ús ide~s; puede imitiÍ~ la v;,.Z:cie otra;.' personas; se le 

dificulta la e~critu~a y l~s ;;i:camen.i;i;; e~'critos;. disfruta•. los eventos sociales 

donde es el ce~tío'cie la. plátic:;;, y de 1.:is ch,i~tes; 

Auditivo i~terno:. !ie habla'~u~ho :~ si mism~; ;.'us dialog~s internos son 

tre~ue"~t~~:'.~:~. -,;,_~~~-~?~·{,_~U~:~-~·: ~:~·r: ~:C~~_¡'~'d __ '?·,~-~:-r~;fl~x·i_~o; .· ~·_us . ~!st~acciones se 

originan e~ I~~. p'eri;.:a,,.;ii.nto~. rep;;;'tÍti;,.;5 ~· ~je~~s ·~· la r~alidad actual. 
_:_<_.·.:.e,«··, . ·';' •I' '.:';,' 

Kinestésiéo·~·~;~r110: ~i~fi~~e'~lingresoflsicode la. información; aprende 

haciendo;~ súe1e·,'ser'.~iricfuieta:•: m'ovible> ·desordenado; su aprendizaje 

depende de la' proximidad;; atenciÓn personal; aprende en cabeza propia. 

Kinestésico interno: es intuitivo, sentimental y sensible a los estimules 

cargados de emotividad; tiene una comunicación no verbal intensa y 

abundante; para él es muy importante cómo se dicen las cosas y no tanto 

qué se dice; la relación afectiva abre las puercas de su aprendizaje. 

3.6 TERCER CAMPO: LOS MÉTODOS DE ESTUDIO ( APRENDIZAJE 

ESCOLAR) 

Desde inicios de la práctica laboral (98-99) se ha llevado a cabo la 

investigación en cuanto al bajo rendimiento escolar y los resultados han sido sobre 

el factor determinante de la baja autoestima, derivadas del factor familiar. 
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provocando así Ja ausencia de técnicas de estudio. Por tanto con bases 

pedagógicas primeramente y con las metodologías neurolinguisticas. se 

presentara a continuación los métodos que se desarrollan en los cursos de hábitos 

de estudio, denominados; componentes del_aprendizaje escolar. 

La atención 

Aproximadamente el 10% de los adolescente ,varones y un poco menos las 

adolescentes, tienen "Sfndrome de atención. deficiente': _ocasionado por ef 

desarrollo retrasado en el Cerebro, Actuante o: c'erebro•,R.;ptili-..no.' Se distraen 

fácilmente y pueden manifestar hip_er~cti_vidad 
aprendizaje. 

El tratamiento que s.; les h~ dad~p;.riital.;s piobl~~as 
los estilos de vida (una ;.tmÓsfe;~:,;::;a~ tr.in~'i.ii1.i. de~;.h~go ci.:. la activid;.d física, 

cambios alimenticios:/.'>-- ~a~~a'·-~·y-ij-~f~~~:~.,_'ri~~-rri~1·i~a~_ ~¡~~: fJn-~i~ne~S _ ~·~re_b'~~t~S-. ~-~·;, 
-·---· ._,._- ., -:·::'-, .-.·-·-·--.·- ·····--·-- - --· ·--·-,·- -,-_ -.-----· ··-- . 

La elaboració~ d~,}~reas ··~~,· ~~~~ ~~~1E> t~n .. r c~mo principal enemigo a, la 

distracción; por lo tarit.; e;';;·~.;,.'.;;;,;,iariC:to;ITlar ~n ambiente·q~e p;oteja y desarrolle 

Ja atención. 

Para conce.ntrarse el estudiante necesita rutinas y organización para el 

Cerebro Actuante, asf como seguridad emocional para ef Cerebro Censor o 

Limbico. El Cerebro Pensante o Corteza Cerebral necesita ser ejecutivo que esta 

controlando la situación, que frecuentemente asume la dirección de los procesos 

el Cerebro Censor o el Actuante. 

1
' DO,\l/,\'IQUE Gi/hert )\·e.\" Roc.J. ''52 ~if!rcit.:uJ.\" parf..I """ j(1rmc1d1j11 "'""i!IU~· .. Ec/11. Gona)!u: S.A. ,\f.Jxico 

ICJCJ5 l"f.'úiciúnp. -2 
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Por ejemplo. si el estudiante experimenta sensaciones de temor o 

inseguridad (cerebro censor). no es posible que tenga procesos de pensamiento 

lúcidos (cerebro pensante), 

Obstáculos' para ÚI cOnc-enti-áción. 

1.-La "G~erra ~ntr~ los C::erJ~ros". FrecUentemente, el hemisferio izquierdo 

afirma: "quiero estudi;,,,. histC>ri~';; •;,;,,~º :rie>· ~sta deO acuerde> el hen:iisferio derecho 

que produde .;ibra;,t<i.~ jrriá9~ri~s de di,/ersiÓn y juegos ;,,1 áir.;, libre .•. · 

Para ..• que. ¡,;;.ya {co~'ceritraéión, es ; indisp .. nsabl~ que· ª'11bos hemisferios 

:::~:n · :~~6~l~r~~:fi~.;~:f Jt~~{~:~~fi~~~.~Zlti=,:~s¡;gº·Et:f:~~~.;~:~==•~ ci: 
organización y tieíll?C>s limite);. y ápoi/i:i'at tiemisterio cierecilo'<visuatizar iá meta y 

el éxitcl pa~a energlz;,,r. la'tarea; -promov .. i: técrll~~·5~·~~ri§E.'(:t.tiyiJ'.i;~t;;;¡~·¡g~~p"11. 
activid.;d yJuego). - ;e~. ' · ".<'.;;~ ,, .. ·~~'. _,,. , .:w;e < ... . :.. 

2.- La sobre-estimulación. Una .. par:te 'det.:_cer~b~~j~~~;.'~;,, '-':' -~¡~r~á':'1a, 
- ',_.' - ' .- ·-· l., . _,_:;.,., .. . ( •. • , , '"•'" '"·' . 

juega un papel central en la concent.ra.ción de los. alurri_n_os;•_L;;i:.arr1fgdala.regulalas 

sensaciones en el cerebro y ti.;,ne iuc·¿;;;.;;;;;,•c:1·e;,~~l1 ';)i:~~··;;o.;;;;;J¿;;;·p•9i;,,cj()~ de 
• - ~-" -; .'-'' ;_,_-. ,-; - .;•-; r-~ ... ' ;.::•;<,.'::·:'_<::; ;, • •:~.;~ "!~··,;; ::·.-,:-:i-;·~!~.'··;i;:,~-.il,G'.."' ;}?',', ':.·:.~-;:;.-¡•• ·, ~;-.' 

estimulo que son registrados por el cereb.ro.\Sin•ern~ar~oo1nuc~o"'.~:niñ~s .ti~nen 

controles de nivel muy alto por la sobr~~e~tim~/~;,,i'óri (y¡¡,.·,.;.', ii~'~6~f~,:,~;.; '.~nte 
estímulos leves, sino que tienen que ser inten~o~ :i:>~~~-se~ adverti~bs)!•'cuán~6 '.ª 
:::g::: ::~:~ac~7o~=~~r~=~:z: "'.:~:o~~i~~;~~~~r1~J¡~:t:;ití;Z~~~~~Ti~:~it~()~. 
considera "aburrido" casi todo ;i;>' ~ue u'2ri~ los niveles:¿~ •1ii' sobre~estim'ulación 
(escuela, tareas. diversiones). · · ····•,. "··" •'Yi• ... •e•,·· · 

3.- La televisión: el distractor numero 1 .. Cuando; adolescente se planta ante 

la televisión se liga al caos de la pantalla; deja de ser ~~océntrico (.como fue 
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diseñado por la naturaleza) para ser exocéntrico (es empujado constantemente 

fuera de su centro de equilibrio): la pantalla es el centro de su mundo y lo hace 

chocar contra él. 

Conio desarrollar ia cOncentraCióit .. 

La concentración e~ 1~ h"bÍlidad y.el deseo de mantener el interés durante 

cierto tiempo, mediant~ 1a''irÍJ.~i~Úin\c:le ~ien:ipo y• energfacpersonal: implica el 

control de las dist~acdionei; irite'rrias'y.extern" .. qúe, por .. eleccion salen del foco 

del trabajo intelectual. Tocio;;· 1as ~c:lu~';.'dores rie.;,e,·~iía¡:,,os é:'on"óC:er detalladamente 

los mecanismos, ·de, ia·_/Bt~nCió;,~,~--Prin1era·me-~,~~.;-3es ,~!:'1.ecesa-íio conocer ·las 

condiciones de la conc~bt;asiin~.~~~/j ~6'.'i\ l~i'.i;.iguien,té!s:::'.i;:;9ún 15"aith. y . Cecil 
Clark:39 .;;.~, :_/_~~:-:<:_- :,-¡)·::}·-- -- .;, .;- - - ~<~~' 

-,:"'.:- _,_ ·-.:-,· __ .,, ..... ,, ~;,_">< .. ;,,_: 
. -~ _:_. : ':.'.:;":~.- :·.·-~ ·-;.,,~;< ->~ -.-...> .. --.. : 

1) La atención • ¡;a~ét~Y ser mantenida {p6r,5'.~~ .. ;~ ~iemp6 ; ~uand¿; las 

~ªi~]l~tlf lllif J~t~~I~l~f~t!l 
como un ins~¡t~:>.·.~; s·~~;·b~¡~,~~;i~~~,~;-·;;;t~~·p·o~o le presta·atención. 

La dosificac.Íón :-~Sf~7ri-~ f~-~/ i~~·~: Cara.Cterísticas que son esenciales en la 

educación y que la.i::o'.:iv\ert<:/r'iiás\;;:; arte que en técnica, pues los educadores 

deben apreciar cuanto e~.rriucho y cu;;mto es poco en cada persona: la edad y el 

grado académico ~e;· s~n indicativo~· confi.ables, sino la capacidad adquirida para 

enfrentar el reto. 
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2) La atención se incrementa si contamos con una retroalimentación 

inmediata; cuando la persona P,ued~ conocer ~I efecto de su inversión 

de tiempo y energla,. es mas factible que haya atención. Nuevamente, 

podemos detectar la importancia·q~e tie"1e la e~pectativa; que esta .le da 
,. ' ~:o - ,_ " •. ··- - . ' .. - . 

sentido a las acciones/El:hécho'de.saber el por que y para que de 

nuestras conductas (la ..rieta'e,," i~ ;.;,e·nt~)'gi.,.;era una actitud proactiva y 

centrada en resultados>'c'uan'ci6'·116:~0;,ocemos el resultado de una 

acción. nos sentimo~ inV~l~~-r~·d·~~~-:~~~'~0-8d~~:6í.as ab~i.J~d~s que debilitan 

notablemente nuesfras i,.;iencio~:es: .. . 

Otro elemento importante de la ret~<:lél1.ir.:..en~ació') es que, cuando tenei:n.os 

la meta en la mente, podemos contar.con Un rÍ'\arC:o de referencia que. da sentido a 

los elementos constitutivos de. ~na ac~ión,yf~cilita sU jerarquizarC>n. Aden:iás; no 

es posible evaluar la eficacia de lo~p'~C>~e'J¡~¡.;:~!º~·~¿;~á;;ii_~~n_zár .. un bb]eíivo si no 

tenemos parámetros de juicio .• En,t.;do}¡;;~r'éndizaje:•ies\indispe,.;sab1é'C:óri6cer 
desde el principio el objetivo. C:oncreto[o ·. 'íeslilt~ciC> dii.1 t~.;,~~J~. ~~;a, ~¡je la 

-~ ·. - .~·- .. :. .. ,.- ,. . .. 
concentración tenga sentido. . ·· ._ 

3) Cuando ya se inv?1u6r~ la'~te~~ión e~~un~=cti~¡G~~:}L~i~rdedistinción 

=~~;:;'i= n:=~~i~~~~is1~~~~f~¡ii~~~$it r~=~= 
acción . e~.··. sufic.ie~te :• par~: n:iotivar ·'':'I ;~rabajC>" at':'~to;'.l·'Al(logrélr ., esta 

situación,_._s~:~1~[,ci§ .~i:~~füi;_~'.;~;,~tJ~'fa~~;y,~~f~if,~~i~~~jC>~~~~I,i~~,;,o~ 
con opini~·"7-~ -~~~-o:; :_·_~-~-:S~~t-! __ -:~-~··_t!~:'!1P~~' ~.ª .. -~~ ~~~~ .v~~ª?~~·,~'.-~~~,~~---~~-~ti_ ª.'· 

:~:;::~i:~::~~!lir~::Y:ff?füf;~~1~1fa~~!~~ü~f ~~~:~;T::~rt:;i::. · 
será indispensable aportar factor.;~ e"xt~rnos (premios y c.;,~tigo's) para 

suplir el motor interno de la acción. En la medida en que se necesita 
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mas Ja motivación extrínseca. menos están desarrollados los factores 

intrinsecos. 

4) La atención se incrementa cuando existe la sensación de control 

potencial sobre la actividad que se esta .realizando. porque genera una 

experiencia d.;. ·éxito .·. ·.;del.;rítado. Con esta característica podemos 

fundamentar la importancia .. que ·tie~e la formación de habilidades que 

condicii;;na el é~ito de l.; realizaéiÓn. Cua;,do solo hacemos énfasis en el 

esfuerzo personal'.- com·;; :·elemenío . primordial para una adecuada 

ejecución, causam~~ Úna '?ósibilidl:ld de. fracaso anticipado, pues la 

voluntad sola n.o .l.o puede todo; es necesario que estén disponibles las 

herramientas intelectuales par.;, enfrentar el reto. Muchas . veces, la 

distracción s~ ~::~iQina· p_o~qu:~·1a_ ~~n·.t~, ~~·~~·~·~~.e-~ta i!11~ote~~¡'~ ~~.le,.-_una 
situación y fácilmi:nte ·puede.· orientarse,": hacia e ~tra;' actividad que 

represente. mayor· posibÍliciaci de 'éxiiof ¡.·(¡'r;q ue seá. frrelevante~º· 
-·. " ' - ,. - • • y " :·,.-~_..:;<~-~. ' 

. ~ ,_ ~' ... -."~-'.'..~~~-.:,{.:__,_º ··:;;~/~; ":.:.~.r~:r~~~~~~:: . ·-·· 
5) Cuando están p~esentés las 4. ca~acteri;;ticas ·a~t.;rio~es.· la ;;~tividad se 

. . . '.' - ·. ' ·.-._ 
convierte en una experiencia intrínsecamente gratificante. que refuerza . . 
la actividad donde se invierte atención. El conocimiento de estas 

caractedsticas pueden ser de gran utilidad para entender la naturaleza 

de la atención y poderlas desarrollar en la educación. 

Desarrollo de la concentración. 

La concentración tiene diferentes significados en diferentes edades. 

Igualmente se requiere de diferentes técnicas. 

Los adolescentes pasan por una etapa especialmente dificil para la 

concentración porque su cerebro censor tiende a tomar el control de los procesos 

intelectuales; por esta razón, su prioridad es la socialización y los interés 
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académicos se reduce considerablemente. A los adolescentes les disgusta la 

soledad; sin embargo, esta etapa es importante para desarrollar habilidades de 

concentración. El trabajo en grupo. cooperativo, activo es conveniente para.tal fin. 

En todas las edades los alumnos desean saber que los padres es.tan con 

ellos: no es necesario ni conveniente estar físicamente· todo el".tiempo. pero si 

revisar periódicamente el avance y calidad del trabajo. El padre debe. reforzar la 

importancia del trabajo académico en casa acercáñdose-·:Periódicamente para 

acariciar al hijo y reforzar el habito, en lugar de esperar a ·qu.; el· hÚo tome la 

iniciativa de una experiencia gratificante. 

Estilos de aprendizaje y concentración. 

Para lograr una adecuada comoent.raciól'l, el esti~().~E! apre,.lldizaje debe ser· 

respetado y apoyado. Un alumno kiriestésiéono podrá.estudiar sino siente una 

ropa cómoda; un niño audltiv"o pie~dE!)a'cilmente concentración y atención si hay 

ruidos; un alumno visual se-di~t~a~·"e;ri-:Ú~'~¿~:~,~~~>"°d~~~'~de;n~d~-~:~ 

El visual nece~ita 'Un ~!c;itLo.~br:·~]jiapel~~: e[' auditivo aprende mejor 

::~uª:;:p;:r:~:~~~z:~nSi~~~ .. ~;~trJffi~~fftS:::~feb::td:e!: :~~:::.silla 
.~·"'. ·: ·~.;_:·~r· ,-' 

Como ayudar a la cO;;~-erit~a-ció;;~· ·-
.' i;~;~:: ~ ?':~:.~'~. _· ., ,... , . 

La formación :i¡j'e\ ~itJa1e'si'; ayudá' ~~;;he a los adolescentes para 

concentrarse: los h6~~ii.;,i;~¡;;.;;;:,,~íizacic;s: el ~ismo l~gar de trabajo, son factores 

que promueven la c~nC::E!~i1a;;ió~T~l"odos•16s·'6;;.~¡,i.;s·dé horarios o los lugares 

cargados de estimuio~ dif~°r~n·t;¡;~.;~uel';;,·~ afe~tar negativamente la atención, pues 

el cerebro humano necesita elementos se.guros, conocidos y que tengan anclas 

positivas para el aprendizaje. 
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También es conveniente hacer un preludio a la concentración efectiva: 

visualizar todo lo que hay que ha.cer y sus partes; cual es el objetivo ·a lograr en un 

tiempo dado y cuale.s son· 1.os pasos a seguir~ 

Un alumno q~I> no puede c':'ncenfrarsl>re~lm.ente ¡;¡ meno~ que sepa áobre 

~~ét~i::: :~~··:~~~~1¡~~~.7~~:;~7ns~~j~~~:-::;.¿J}:i~-~:~t~~tj~:r1Po.;~:~·~:··~~~ 

el fin. Poroth'.f 011.( lf ~ · ~l~~:~~~:;~e;esit~n· ~er :¿onsde~'L!L ~u~ :nt~os. de 

concentrac-!Ón,. i~~·l_u~~rid.o ·. ·¡6~ -,_d-~s~~.;.:~-~-·~-;-_ -~StoS·.-__ ,:,o;'. s'óí-i\ tírVOtéJ'S-:: 6·:~:'"inC,,·ec·eSariOs. 
como lo cr~en muctlos padres, sin':' c{ue una ~art~~i":1¿i;it~~t~'d~k~roceso de 

aprendizaje;. no:· son_ pÍemi.Os •. ~¡-~~···: na_~.a~~~-~~- -->;<~-~_f{O~~-~~--~~-_.'. .... ·L-~-~~'.~i~té_~r-t:ipCkirles 
planeadas originan un mejor nivel,_d¿ ~v6~~ci.Ón~_ ~~_l:~~~t~i~ia1' a~~·~~c:f_id~-~: -::::. 

Incremento de la memoria. : ..... »>. -· .~-. 

La repetición· :~_:·.~,~~;~~~~6 ·. "1e!nós '.<~fectiVo pa~a la 

memorización, porque : I~ ::~~-p~-~~~~Ó-~ . de f:?_~labras ··sin·;· con:ipren~ió_n · es como 

pretender logra ropa sin ganchos. 

La simple sugerencia'.·1·~:::tr:tl de memorizar.;." no es efectiva, porque los 
·,· _·,;. o, ' 

niños no desarrollan naturah:':>E!n.te.,estratE!gias.de memoria; deben aprenderse. 

Como funciona la n,;J'c,l";~.--
EI cerebro es:'¡j,; ,-éon-Í'¡;iE>jo sistema de archivo que cambia y. reorganiza la 

información; cada nueva· expedencia~ que entra,. influye en la memoria total. "El 
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cerebro es una biblioteca con libros formados de hojas sueltas que 

constantemente añade nuevos volúmenes", adquiere Carl Sagan.40 

La-organización de un archivo de información tan complejo tiene muchas 

catego~i~~: mientras. mas. categorías se hagan y mientras mas asociaciones se· 

establezcan. más de una puede recordar. Si una persona archiva deliberadamente 

una infor"!l~ción ~n '.mas de una categoria. ha encontrado la clave de la evocación 

de la infor,:;,ación. 

Una·:memoria bien organizada tiene bloques de información. El bloque es ·· .. · '· -
un patrón de ideas y conceptos. El pensamiento favorito del cerebro es reconocer 

un' pa~-~ór'l.-.:~~ _l~~:!_rif~_r~.~~i-~~ Y_ ~-°:_"·~~rt-'.-~I~ ~rl-__ b~O~~~~--~a_s __ ~~-~-~~~~~ o_,r_elacio~~rlo 
con otms ¡:;.;.~ah~cer .• un.bloque. ~ayÓ~. ·.c:uarido .la infom1ació~ •. se ~ofo~a en el 
cerebro e~ bloque·~ cla~Ós; r_;sulta' ~ás fácÍI su e~~c.;.ciÓn ~ m.:.nejo; 

depend~:e~=~:tj[}~e~~~~~t\:~~9~c~~~~f{f!i;~::;~~¿;;~;:d~f:~=·~:;e0n~: 
a un visual o auditi~Ó. : :.. ; >· u : . ·.·.·. ; ·e~ e:;\ .. '¿.• <·:.;.;. •'.•. :;) •. 

La memoria· mejor organizad~ ~ó 't~,¡,:baj~~t,j~~·~i¡~·~;;·~~ici~S.;~ adversas.· 

~::~~:7a i~:~c=:~~:::~~~;ii1ii~~:fi:Í~!~i~~f~~t'~·f¡~;~J~~~&I:r~~~l~:n~: 
para la memo~i~ .. ~ú~'~:~~",~.~~n~ ~.~¡~·':' :~~·~~~~;~.-~ri'~::1_~/~~~·;~.~~,~~~ic:>~;)·~~~l.q~-i~~ emoción 
intensa, aunque s.;.:.·mÚy po'sitÍ~~ (~6~;;"1,/~<Í.;~;ia)nc,''ay~J~"~ j;. m~moria. 

<'.~;: . \)j'-i :-.:~ ~ .\::< •' -, , ,ii:ii;: :;.r.;~"i. _; 

Los alumnos · .. altáme~te /emocionales'.¿ se"~ ~l~q¿~al"I .ante ·1os restos 

académicos, evocando:un~'1fTiíl"lirn;.'p',;"6~d.¡; 1~'info~l11~;,¡(';i6l"I." Con ellos funciona el 
circulo de ta excel·e·;;~¡a·:J_::; el:.~ ·ni·ñ;;,--:~_-o'~:-adó18s.Ce'1te .::-re·cue'rda una experiencia 

gratificante, exitosa en cualquier área, imagina un circulo y el se coloca de él; 

m /hid !". 16-
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después se visualiza en el reto académico dentro de ese circulo. Este mecanismo 

transfiere los sentimientos exitosos a una situación cargada de ansiedad. 

El relajamiento y . la oxigenación· del cerebro,, son factores. claves para la 
memorización y el mC>\lirnient¡; flsic::o es unabuen..: forma pam elevar I~ c.alidad de 

:::~~::3:~~::~!lj:~~~~i~~:f~ff~1~~ffi,f~t'i~~~~rii=~=~::::lóf:r~:~ 
-~- ·~·:,<'.::> ;·:' ·:.;-.:,:Y<:",~'.'.~- ·~;'.: .. . ~. !; ~<'. _,_:-< -..• ~ 

ExámeneS y c'álific.:i~-j~-~:~~-~---. . ~.: ~·-;··:··.:::,{ . · {{C :; f .• 
,, 'f' .. ~-\. - '.' :· :: ' ; 

Las. ~~1ihc~c¡~~~:.~~~.J~.;"~~~L. ci~';o~iormidad ~~~ los ~stándares de 
una escue.la; .la rnayÓ;fad.~ las'. pÍ~eba~ q'ue;,se.;.'pli~ar~ seerifoca7 al, hemisferio 
izquierdo, -·~··:~ 1~s.-·:a'i~~~~~f~'U~:fitiv-.;-~~~~ L.~·5'.-:"ki~~~té'~¡~~s~;:~-~~Tí~~?que::~ ti~~;,en ·_~enes 

::7:7:::~~;=~f~~~J~~~~~f~t~~?!iiiif~fif±;~::::. 
-·- - :_:._:: -~-:::u·~ ""- -.. -~;~·:~ ... %;;.-. -~:· .·,:_~:.'.::~::. ·.;::.: •• _.§ .. -·. ·. ~·; 

eva1ua~=~ ::~:;;¡:~¡fa'J~fc1~~;'f~~;E~f:~i}f,~:~i~~~t?~~~~~~TI~Z~:/i'rf~::~ d.:· 
desajuste entre 1c>s '>' estiÍos'I de(!, .;,~re,:,~i:i:aj~;'. Y .. :_;1,1a '\er{señ.:.nza impartida. 
Frecuentemente es :diflcil'>medii<lo que/es significante en el'área educativa y 

tendemos a medir lo qu .. es in~i~~ificant .. y fácil c:1E! reC:ordar. 

'' L.-1 RR}' CJws"• .. Lo ed11cuciún c.tf.:ctn·u"' Ec/11. Trillas, ,\féxic:u . .-l¡.!<Uto /Y95 p. :7.5 
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Preguntas y soluciones. 

¿Es conveniente enseñara los adolescentes mediante reglas? 

Frecuentemente acudimos a reglas gramaticales, formulas aritméticas. 

reglas de lectura, etc. Hacemos esto porque las reglas nos dan seguridad. Sin 

embargo. la memorización de una lista de reglas sin relación con los concept~s 

puede ayudar a un alumno a pasar un examen inmediato, pero se olvida 

rápidamente y sobre todo, no ayuda a pensar. Cuando el ser humano esta ante. un 

reto o problema utiliza todo .. menos· reglas o principios generales. 

- ./:···,(/···.: 

Es. mas ·.~on~eíli~!"te:;pr°cpiciar un pensamiento inductivo, por el que los 

alumnos deis;;,ui;;.;,;,:.;¡"·p•~yn;;Ípi6 C:, reglas a partir de los ejemplos que tienen o de 

los problelTl.;.s ~·u;; r~;;i.l~1ye'ii: 
' ~~: · .. :.:-:~~,: '\:'.:;:::.···:_ ~.,.~,::: ~ 

¿Cada asignat~r;,"s~ ~Í>·~;.;.de en forma diferente? 

·''':':~\~.''.")/:·.~:.':!;:~ ·>:;:.._ . 

Cada asig;;at.:.ra requiere de un funcionamiento neurológico difere.nte y, por 

lo mismo, los eitu6~.· d~ aprendizaje se adaptan mejor a' mate'ria;."acacjémicas 

diferentes. En gene~al, Jos alumnos visuales aprenden mejor la matemática; pero 
-.·,·· - - -.- .-.··. - .- - -- ." - - - - - . 

tienen problema 'en>·:idiÓrTiaS; los auditivos son mejores· en idioma~. pe.ro s·~ les 

dificulta la materTÍática y ' los kinestésicos 'tienen'' ma,s ., éxito en deportes y 

actividades artisticas, pero encuentran dificil la ortografía. Un auditivo, por ejemplo 

memoriza los pa~o~ para resolver U
0

n problema' matemático y puede tener éxito 

temporal, pero, posteriormente· tendrá ,-problem.as en las aplicaciones o en Jos 

cambios de planÍE>an'lient6. 

En general conviene que .los. métodos sean multimodales, es decir, que se 

sintonicen con todos los estilos de aprendizaje en forma simultanea, pues lograran 

75 



involucrar las áreas fuertes del hemisferio dominante y de ahi contactaran las 

áreas débiles para iniciar su estimulación y activación. 

Metodologías para otras asignatu;a's:· 

1.- Idioma extranjero: La torl11a :~<3· ... p;.;;',:;de,r ~tro id_ioma es la inmersión total. 

Sin embargo los pre-reqüisitosrson:?disériminac:ión auditiva q!-'e permita 

mimetizar. relacionar v re:?rodUcir ~~·J1;;joi.'::ceí canto ;,.s un medio .. adecuado 

:::.::::: ~:::~::rt~lf ~~i~~~:±?1::se1t·:::n;~::~: · 
_:;: <r·~;-·. · ~- · -1~~_:,1~~;:_:: ;._.;'' _,, 

2.- Escritura: Col()C::ª ejemplo~'> de escritl.Jr~'para que'teng:ne:rí .l~mente Un 

~~i:~~J~i~llliif lll~~l~l\~ 
ensartado, pintura; model~ª.;T). · .. , ·~::} '~" '·X~_{ 'i'• · 

.-, -

3.- Matemática: La Materrláti<!:a es' u·,:;~ hi;ÍbiÍidád ,vi~uál~espacial del hemisferio 

derecho que emplea la.:; 1¿,'~i~a<:ci.;.1 ~ izq~i~~do; .. El. Álgebra exige el 

pensamiento lógico y 1',;, i~t~lig;iri~i~~:l¡;,9oi.iti~ad.;l 'hemÍsferio izquierdo. La 

Geometria requiere d~ a'rnb-;:;s-hein'isfe;rios'.~Parlii rri.;,jorar: 
--~·~,: ;-~<;" .~:.r~·} -~~:•:<·· 

a) incrementa l.Ís ~r~~ric::'ias pos'itiv'as acerca de la Matemática; 

b) emplea ejem~l~~-·d~·Ía'vicla r~al para las matemáticas en acción; 

c) cuida mucho el primer aprendizaje de un concepto matemático; 
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d) para los niños con pocas habilidades visuales utiliza colores para los 

diferentes componentes de las operaciones; 

e) utiliza el movimiento para los niños kinestésicos; 

f) si es posi~le, ~l"flpi;.a ¡;_.;,,~os ~ati:.máticos de co,,.;putadora. 

4.- Ciel1Cias; l!xperi;.,e;:.;bl¡;s:;·pa~~:q~;¡; los :a1;_,rr,_,:;os: tengan éxito en las 

cienciás 8XpefirTi~·r1{~1e~3i.- se?').,' d0bé·~ \~· d-~~-a;ic;llá~~~:.: 16~ -:- .Pre~reqUisitos de 

en umeració~ •• ·:·~ '··~~§4 ... r?:~:~;;~.g~_~'.i~l~:~b:~~ ;•;~g~i~iY()~ •ti~nden •. a recordar 
nombres, pero n() la'ubicai;:ió~;_ I<:=>"' ~i.,uales capt~n el todo. pero confunden 

;J:e:;~:~Jf ~~f~r~~~~~~tt~tt::~:=~·:~:::~ 
canciones tipo-·'.rap~, Para· re66rdár;·córiéeptOs-;Cie'1tificoS. 

proviene ·de·i;·- ¡,:,-s·i~S_teXtó~-~,"'::- e-~-,_- º~cif.:V~n·¡eri~~ .,:_'.-~ropOréián-ar métodos mas 

experimentaleS:--.. ,-

-
a) emplear video·s;· _ ·-. •">• · 

b) acudirma~-;;; ~~Ji~tas a'Cit"GaÍé~ t dl!'ahl ?egresar a la hist~ria; 
C) relacionar 1!1 prese~te Cc;'~':<.1'·~as;.do:~ara que este.no parezca al 

alumno.Una serie de acontecimieint6s desco'riectados de su .vida; 

d) hacer J;~ci~~~~'~ t}~\ 'X{i~t;;g~:·:~-~~~~( ~U~ ~-~~~~.;,;, ~iar~ · Ja relación 

existen~e:_ e~~~-fi' i~~~-~-~b-~~~(}· . _ ·-.- ,.> ,·.·::- ~ ~r·::~ 

e) formatear el d~i5,:r;;, 6orn::; u,-,¿, e;.;~:~~ ... ~;.. de .valores aplicables 

inmediatamente a través de campañas; publicidad hecha por Jos 

alumnos. 
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CAPÍTULO IV 

MUESTRA DEL CURSO 

HÁBITOS DE ESTUDIO CON PNL PARA EL ÉXITO ESCOLAR 

El objetivo principal de ese capitulo es dar a conocer el enriquecimiento que 

se ha desarrollado en la práctica laboral con lo que respecta a la función de 

cursos de hábitos de estudio. En el capitulo anterior conocimos un conjunto de 

herramientas que han resultado las bases principales de conducir la enseñanza 

de los adolescentes, permitiendo en ellos una. graduación alta en su estimulación 

intelectual, asi como personal.· 

El trab.ajar. cori -metodologi¡.;s;'pára el e~túdio acadéITlic.;'; ha .resultado una 

;~:~~~?1~~!~~1~f ~ii\~i~~i~l!E!~~,S~~~~l~r~~:p~ 
capitulo 11 d';'I presente tra~;¡ij().~ y P()stenormente de la. vocació(l qLI~ ';'stablece el 

~;~ii~~~?.~~91!fí.lt~1.~É~~E~~~~;~~gqt~~y~~~~~· 
bases pedagógica';;. que,n'67há~ quedado. obsoletas •en el campo de ·trabajo y 

convertidas prinéi~~f;_;,~~t;;;:~;.; rnetodoiogi.;,s práctic.;,s para ... I desempeño laboral. 

De esta manera ':se;,:'planteará:: a. continuación _la estructura .·de un manual 

compuesto por ios'·E,¡;,,,i, .. nt~'s fúnda;..,entados en los c.;.pitui~~ 111 y IV del presente 
~ "'~·,._ .. ·- ... ~-' ---· - ,. , . . - . ' 

trabajo denominad() {m,7rT1orias do:> desempeño profesional". 

Dicho manual fue· elaborado de aéuerdo a las necesidades del adolescente 

por lo que las instru6cione~ deben ser dadas por el pedagogo en el momento de la 
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sesión a fin de captar sus intereses dla a dla. por lo tanto quien debe tener antes 

la preparación del curso es el Coordinador que lleve el manejo del mismo. 

4.1 PRES~p;,TACIÓN DEL CURSO 

Si bien este manual debe ser dirigido por un Orientador EdÚcativo; ya que 

debe entenderse C:o,;,.; Ún material que permite establecer en ~¡ alumn¡; elementos 

para el óptimCI desempeño' de sus actividades académicas;,' Mejorando su vida 

personal, familiar y social. 

Propósito del Manual. 

El propósito fundamental es ofrecer a los· alumnos de. educación media 

básica una h~rí~~ie:_~t~·-:~"- _l_a c~~-1 _e~erciten ~ pi~-~~:-~- e~_ C'ád'a ~~sió_~ .s~-~ ideas. al 
igual que práctiqueri .cof'l. s~ cuerpo y merit.; la -aplicació~ de PNL qu·e c.;nsiste en: 

1) Mejorar la capacidad de ser mejor consigo ,,.;ismo ,,.;.i.s a menudo. 

2) Adquirir el potente y ~ráctico ~cce;o al camblop.i.rsC>naL < · ··_·. "•· • -
3J Averiguar las•- r~per~~;'.i~¡:,~~;~~~'ti;,;n';' 1~ ,;id~ p~~~i~ .,;~la orga,:,Ízaéión del 

pensamiento::«:-.,_.-., ".)~_·'~ ~,~---, <~:.:'.:\_--.' :::,:. :{ __ '.-'.'· --~-·'i-=- f'.'":::-

4) Conocer cómo e;;tructüra_int~rnam~i;ote_laspropia~ex~eriencias. 
s¡ Y conocer como influye todo e!iio; tanto .ªf'l Ía~comUnicaciÓn con los. demás 

y en la forma.;ió¡:, de la conduct.;:·y hábito~ --':de• pensa'r, ~entir y actuar-, 

como en el logro de objeüvC>~ propiC>s y en d .. finitiv.; e;, toda Ja forma de 

vida. 

;:-} ·- -, 
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Objetivo General. 

Crear cambios profundos en ·el alumno a partir de la auto exploración 

intensa que le permita potenciar sus infinitos recursos humanos .y dar dirección a 

su vida presente y futura. 

Universo.de Trabajo 

Las sesiones temáticas de este manual están delineadas para trabajar con 

población adolescente femenina y masculina, organizado~ el1 gr~pos captados por 

el área de Orientación Educativa. 

Descri¡:ición 

-- ·-' --·· 

Las temáticas fungen como herramientas·· especificas. en: las· que el 

aprendizaje y las vivencias son parte esen~ial deÍ-~ro;;.,,~c:;;·y;.~u'E> E>1 t
0

rab;,j;, grupal 

fortalece la singularidad y la apropiación da'I espacio 'á tr;.~és' dE> I~ expresión 

compartida de inquietudes, temores, dudas y éxitc:>s, dand~ paso a. I~ eiabo'ración 

o búsqueda de alternativas a las situaciones que se vivení::o.mo problemáticas. 

Contenidos temáticos 

Los temas y subtemas seleccionados se abordan a través de sesiones 

definidas de la siguiente manera: 

1. Encuadre y presentación 

2. Conocimiento de .PNL. 

3. El cerebro Tripartito. 

4. Programaciones Mentales. 

5. Canales de Comunicación 
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6. Comunicación Verbal. 

7. Los Cambios que deseo. 

8. Alimentación para el aprendizaje. 

9. Los Mapas Mentales. 

1 O. Lectura y Comprensión. 

11. Administración del Tiempo. 

12. Autoevaluación final. 

Metodología. 

El curso intenciona el trabajo grupal coordi.nado por el .facilitador o 

coordinador del área de ori.entación Educativ.a,• permitiendo la espontaneidad a la 

producción que del contenido realice el grÚpo .. 

El facilitador cuenta C:~n "su p~epar.;i!,611! pn•via) del ~urso PNL i~~b.;ja 
directamente con .. • la p~~lación ;tenien~~ ?c()mó,·::,c~rac,Í"."lstica; i;;:,por;tante la 

=~s::;:ii:~~o:P~:~1e~t~~::r::b~=~ic~f~z::i;:l:d~~;.;~15it&E:~t::·l:t. poseer 

' ~ ¡.;-_·~ - - :/:-: - -~'/, -·-~:' ,>',« ' :~·~ "·_'; 

Se deja a juicio.del f;.cilitadc)~ de'.Í='.NL i;;isC:~t.;;r,algLJ,,6i/otrcis aspectos que 

considere pertinentes •de .·acuerdo al; desarrolló\ grupal.: Yi se recomienda 

profundizar en elementos que_. ·:·P~~cÍ~~ '.9eirié"rar~·· mii"ntos de angustia 

desvalorizaciones erltre··a1L.i'r~~lnOs·. 
'' : < ·.:~~- _·,::--=.:>;·'.· ::.~: ~ . ·'·>:'.· \' ·_ :>· 

no 

o 

En base a lo anterio.r; se 'considera la· capacitación docente que permite el 

alcance del objetivo pr.;p¡.; d~I clirsci al 1::uaL-nos referimos. 
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Evaluación 

El responsable directo del trabajo orientativo, deberá evaluar desde el inicio 

hasta el final del curso haciendo un resumen de todo lo que fue el curso. 

basándose en lo más relevante o significativo y considerando además los 

siguientes criterios: 

a) Enfatizar aquellas actividades que favorecieron la participación e 

integración del grupo. 

b) Detectar que modifica'c:iones ~e dieron en la dinámica del grupo y en 

el apr~ncjiz'3i": e~.reía'c:ié>~ a .1':'.s objE!tivo,; y C:ºDténicÍ~s dE!i curno. 

c) Mostrara partir.del Úabajofinal,' las cÚferente;; alte.:n .. ti;,.;,s ~ acciones 

que los C:1~ní~oi;~Lle~·a~·;e ... Íizar o ~;6,,:;()~;.;pá'r~ si mi~;nos; dentro 

de .su· á"Tibit':' ''familiar;< comuriitá'riC> \>: ;.'()ciaÍ y :, p~incipalmente 
ácadémi6o: :} : ' .• •-. . , .• • •• •. • . 

Lo anterior .se·· sustenta en ~na rfilr~:ii2ent:c:ié>J1 entre .el facilitador o 

coordinador del grupo y los p~rti6i?~ntes, tom ... nd6 ;.,;· 6LIE!nia los Óbjetivos que no 
',. . -. :. '-·' · . . :- ':::·-. ·~--.' .·.· - ,, ·.,,_ :- -... - ' -~-_' ·.. - - .;,·- ·. ,;··- . : : - -

se alcanzaron, los obstácülos, .. las·· im.próvisaciónes: y ·resaltando sobre· todo, los 

logros obtenidos. 
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CONCLUSIONES 

Los principios y metodologías expuestas pueden ayudar a maestros o 

capacitadores pedágógicos. para· fundamentar el aprendizaje sobre cimientos 

sólidos, de manera que s.e lleg.úe. a formar personas autodidactas y por lo tanto 

libres. . : .!:.' .. _\·.,.; .. -

Los• orien:t .. dÓre~··cbn~tituyén un elemento necesario en .. el proceso 

educativo del adol~~c~btE!:~ pÓ~ :10 tanto. su formación prcifesicinal (jebe. contener 

:1-':"::'.\:: ·~·;'.~·_:-una actitud critica,·ariaHticao:~éflexiva.y creativa, 

·:~>;·.-· ·-

Por·otro 1ád;,,,1>1.:.nálisi~ .:,¡.cual~!"· 11l>gadia .:, d'1¡;¡ y;·ci..;~antl> .;,, ·desempeño 

laboral son. divérsos, ~. 1ci$'':c..;.:,,~;.'..r~s-;,lt~·;;:~p.;;;:t¡',i;;;rit~;.;rri·.;,:¡~¡6n.:.~1os en !"ste 
! •• • •• '-•• -".: '<._·~-.,>::-'·· ~'..·c: . .,,~- ... :;,-r: 

apartado: 

'· · ::s::;;j.~~~11~S1~11~!~~1¡~~~;:,:~~ 
:~s~:~it.;i~~ffr:r~tr~r~~~ti~:~~~~ .. ~ri:n~;;dn~°t~:~n,~:s:n:~ 
Saberriós qu1{'existen distintos estilos' de 'aprénclizáje y por 

tanto la 'E.n'.;i;;n,;;;:,za ;debe basarse en' ..;n ;;,enú de opciones 

para ~espet.:./ras diferencias. 

:!. El pE!rmitirse como pedagogo la exploración de uno r:nismo, es 

decir, conocer la propia comunicación vl>rbai y esc~Íta, ya que 

resulta ria el pilar básico de una enseñan~a cii~i~id.;;··.;;. ¡.;s Íres 

tipos de canales; auditivo, kinestésicÓ".y· .\t';sJa.I. Ya . no 

debemos permitirnos utilizar paradigma;.·: y herramientas 

educativas obsoletas, cuando se dispone en la actualidad de 
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modelos tan poderosos como lo 

Neurolingüisticas y los componentes 

humano: 

es Programación 

del diseño natural 

. - . - :, .- .. ~ . " - ' : .. ·.: ' ' 
3. La educación deb,e tomar'erí consideración'todos los avances 

de 1a, compu_tación; ;ie1E!fonia. y'tel~vlsiÓ!:l> ~·ara •se~-. incluidos 

como herramienta'5, usuáles'cO!e las aulas, es'd'eé:ir: e1 ódentador 

;;s!G.¡r~~~~lB~~1~tt.l~~s§::~ 
tecno1ag1:.. , se : cor;;;, ;IT)e1 ;/ r;.;,-;¡9º •• , ,:r.;; se~~- rebasados 
irremadiable~erit,;;'. · <';_ ,,;,,;, .:;;•:··,: ·· · ,,..... · ,. 

'.' : ... 'i_ ,_,:' (, 
-l. el ori .. ntádor debatrazars'e c~friool::>jetiv~;'q',:;.;'.;;¡·,;er humano 

es' uri ·,,ser . biopsi~c;~ó~i~1; 'p6r'!'i~f~';_;-~~~';;._~;'~~¡~i'prá~tic~ :· de 

enseñanzá-apre~di;;aj~_ ., i'1t.;;;.;,;.;,:;;.!:'')·tá'6iói' .. ;¡,: )i,"p~i·.;,c;IÓgicos, 
flsicos, socioeconómicos ~ peda,~6~i~.C>~." <-) _J~~- , 

Como pedagoga y orientadora educativa se sugiere a •tc:>do~ )os :6ri;,,'t~dores 
buscar una mayor comunicación con todo el. cuer~:~ ·.·~~:~.e~t,~.<.'P~~~~'~6·~~ai-:. u~a 
mayor comprensión del adolescente en su ajuste ·de' 1á"-¡;cción '; p~of;si;,·,:;al ·para 

lograr una verdadera educación institucionalizada, esto ,impÍiba ~,'.,.;,:los :d~centes 
deben de conocer aspectos pedagógicos para lograr dif .. ~.;;nci~; ;;;, q.'..e momento 

deben tener cierta actitud o ciertas exigencias para un ·nÍ.;;jc;r_é:l .. 'se_,:;'l:p.;f;o de su 

trabajo. 

La orientación educativa basada en la pedagogla tiene la capa~idad de captar las 

fallas en el proceso escolar que son observadores en el rendimiento del alumno, 

¿y como surgiria esta detección?. Con el conocimiento medular de este trabajo 
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que es; aplicar PNL en la función de hábitos de estudios, considerando que los 

resultados comprobados permiten explorar .la verdadera raiz de un bajo 

rendimiento. escolar, sin dejar en teorias ni postulados las investigaciones 

pedagógicas~ sino lo. contrario en métodos y procedimientos útiles en la práctica 

educativa. 
J • • • 

El promo~erel ~urs~ de PNLen los hábit.;sde.estudio, d~javer)' experimentar al 

pedagogo co;,,ci aquel' profe-~iol1ista ~.i:J'ei la ~d~caC:ión,'.que pu~de dese,:;.;peñar 

eficazmente" la. fÜnciól1 d~ ode"ntar;• puestó• que se cuentan "eón bases curriculares 

~~i¡~~ltlf ti\1111\illlllll~~¡¡ 
numéricas se ,;dquiere'. u,:; cáriÍé:t~r rr,i~s.1~9·,~i;i;a::.< ' ..... ' ' . .., 

Los pedagogo,;_ deberríos~c~bri~ el p.![filc¡u~ ¡,e!~it!' efE!~~u~¿l;;, ¡)r~xis_pedagógica 
y principalmente recuperar los aspectos que; hacen,de"la Orientación Educativa 

una tarea pedagógica de suma importá,:,da·por,ser responsables de una calidad 

formativa del sujeto. 
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EL HÁBITO AL 
ESTUDIO CON PNL. 

OBJETIVO: 

Generar nuevos comportamientos de conducta. hábitos y 
autoestima. que permitan elevar el bajo aprovechamiento escoiar. 

PARABOLA DE LA EDUCACIÓN 

Iba un hornbre por.el desien~ C::~,i~(ic) o;:ó uná .;-oz que le dijo: 
ºLevanta algunos guijarros~ m~tel~~ e~: ru·bo~s.illO }·mañana te" sentirás': a _la vez triste y 

- ,'a }a.vez Contento.... , · · 

Aquel hombre obedeció,.s~:~clin.ó. recogió un puñado de guijarros y se los metió en 
· · el bolsillo. 

A la mañana siguiente; vio que los guijarros se habían convenido·en diamantes. rubíes 
y esmeraldas. · 

Y se sintió feliz y triste. 
Feliz por haber cogido guijarros: triste por no haber cogido más. 

¿Por qué crees que lo mismo ocurra con la educación? 



H:A.EITOS I>E ES'I"VI>IO 

Todos tenemos una &-'Tan oponunidad d" cambiar lo qu.: tanto nos 
pr..,ocupn como; ·· el salir mal en alguna o en todas las materias ··. ·· el no 
llevanne bien con mis compañeros ··• ·· el no controlar mis nen.,os ··. ·· el no 
lograr concenttane ··• en fin. para lograr al&-'llno o algunos de estos aspectos 
inadecuados .. solo vas a necesitar tres cosas: Una lucha~ una cleclrcac1dn y una 
L'nn.wa11c1a absoluta. un cambio siempre nos llevara tiempo y cuando uno se 
da cuenta ya se vuelve una costumbre. piensa que todo aquello que has 
aprendido y que aprenderás. es un tesoro que el día de mañana te abrirá 
puenas y puenas hasta que llegues a una sima grande. donde todos te 
respetarán y se sentirán or&-•11llosos de ti, pero principalmente tu mismo. 

Este curso será únicamente para tu formación. para que adquieras poco 
a poco él habito adecuado al estudió. a mi me correspondió elaborarlo 
pensando solo en ti. a ti te corresponde llevarlo a la práctica y sentir el cambio 
que habrá en ti. 

- 3 -
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:lota en los siguientes espacios que errores te gustaría cambiar. su por que. que har3s y cuanto 
~mpo tardaras en conseguirlo. 

ERROR ·POR UEHACEll~ TIEMPO 
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DEFINE CADA PALABRA 

!1uca•=------------------­
L,_ -

•• 
iDED1cao1ón1 _______________ _ 

L 
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TECN1CAS PARA LLEGAR AL 1 O 

6 7 8 9 10 

META 
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SESIÓN UNO 
PNL 

PROGRAMACIÓN NEUROLINGUÍSTICA 

' 

OBJETIVO: Conocerás los antecedentes del modelo 
PNL y su aplicación en tu vida personal y académica. 

Temas a tratar: 

1.1 conocimiento de PNL. 
1.2 Las Presuposiciones. 
1.3 La Mente Inconsciente 
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La PNL = 

.. Jofm G1·inocr -

* R.icf1C1ro Bm1ole1· 
Virgini.1 S.:itir 

Frits Pt?arL' 
;-. \ ilto11 Eric/.:.xm 

r97+ U. ile ciliforni.1 en &1>1t.:1 Cnc 

Es e{ arte ~ {a ciencia oe {a e.:x:cefoncia persomJ. 
Es ttl1 arte por qi.te caild tt>tO {e pone Sii rrropio to,11(e. 

E' :0:..1 ciencia porque existe 101 méto()(i ¡wn1 ¡x'<\er úetectar Cos pat rom!., 
o¡iernc~·os i'\c lo.- ex-ir.o.sos~ oes¡niés ou¡i{ic..:1rlo.- e>1 los i'\cmá.<. 

_To~m Sc;!'•t11wr Jo;;e¡,{_, o·cmrnor 

~___,~~~ ~/ ,/ 
~--·-~ Recursos 

-!J-
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La PNL 

./ LCl [1nse ue[ é.xito está en ÍCl fonHCl eH i:¡itc 
atilizcmws ÍCl 

"'"'com11nícacíón// 

externa e interna 

Presuposiciones 
.,,/ Tooos los seres bii.nuH1os 11ooemos cambiar 
./ Los cmnbios son rápioos 
./ Detrás oe tooo COlHpC?rttnnjentq e~iste una .intención 

positiva . ·· · .·.·. ··. .· 

./ IA vioa ~ [a lnente son Piocesos si~témicos 

.,,/ EÍ mapa no esefien~torio 

-9-



La 111ente inconsciente 

Iv1mwja e{ 9::;•\ .. ~ oe {o qite ~70 (1noo 
I-Iace toDo '7 ''170 no me 00\7 cuenta 

l-l l - -----

¿Tooo eso bago? 
No n-1e bab1a oaoo cuenta 

'---------

. -~-
Tiene tres wrncterísticas: ,-----
.,/ Es {iteya{_ (_ _ :_~· 
.,/ No analiza _.., .=JÍ 1 
.,/ No entienoe que bab[arnos con {nmwr 

- 1 o .. 
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La mente inconsciente 

¿De flité n1aneYa fo nianoo mc>Lx1j~7 ___ -
-~-------

No se 
¡nteoe 

Pensmniento 

',iJ lengiwje 

Tooo lo que piettso ~ woo lo que bablo geuer.nrn prc~1rani..1 
eH mi niettte il1consciente, que va a -seT n:cihiCo i)e 

ll!LltteYC! ÍiteraÍ¡ sin análisis ~ Sm sentiCilJ ~f b11:rnOT. 

ca[ii)a() ()e vioa, es igiwl, a cali0ao 0epen..::..:iHrlen_¡os 

Cmnienz_a a_ fu nciónar. oe~~-[{¡:ge.stl1ciált 
vamos grabc{i-too c)1'f~atií:1 to()ª la 7.~CL 
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SESIÓN DOS 
EL CEREBRO TRIPARTITO 

1 

OB.JETIVO: Reconocerás y aplicaras las funciones 
del cerebro con la finalidad de ser establecidas en tu 
vida cotidiana. 

Temas a tratar: 

2.1 El aprendizaje en el cerebro. 
2.2 Esquema del cerebro. 
2.3 Cerebro Reptiliano. 
2.4 Cerebro Limbico. 
2.5 El aprendizaje. 
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EL A.F::&.1EW:9>IZA.l1E :JEt!!!l-rA 1EW 
1E L C! E ::&. :JE 1B :& O 

• t)cl l11s1j1ut<> de salud 111c111.al c11 l•:stados l Tniclos <"OtllJH"ohú: 

1) Que el cerebro estaba constituido en tres partes 
2) Cada parte trabaja en distintas actividades 

CEREBRO 
REPTILIANO~ 

YSON: 

CEREHRO ~ 
LÍMHICO 

CORTEZA -J 
CEREHRAI, <*!J r-

SISTEMA NERVIOSO-;> SISTEMA INMUNOl.<Í<ilC.:O ) Al'RIJN/J/ZAJE 
ENIJOC:'IUNO J' ElllOCIONA/. 

. 
n .• 1 ....... rr..f .... ... 

- 13 -
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El CEREBRO TRIPllTITI 

1. ...••.• TR~'°QlJILIZO 
2 ........ MOTIVO 
3 •••••••• APRENDO Y GUARDO 
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Cerebro Reptiali 

.. 
CA RA.CTER.Ít!IT ICA.t!I 

-se e11c11e11tra en el cerebelo. 

- Las reaccio11es so11 se111eja11tes a la de los reptiles. 

'"Las co11d11ctas que ocasio11a, so11 por i11stinto. 

-se utili:;.a en con1porta111ie111os co1110: 

HABITOS 1 AGREsn·IDAD HABILIDADES 

I ~FLICA.CIOJ!ll"El!I 

• Se..• rr,11ll1I1117-an Jos procesos iruclcctua/cs con10; Ja zncn1t?ri:1. la' c.;ipl.~cJ_'!Jn. 
l.> solución de problemas y la crc.>Lividad. 
Las reacciones hio/óg7°cas se ir1crcrr1cntan, ordcna.r,1do a las glándulas 
.suprarrcnalc.-. el aporte de ;1drcna/ina a../ torrcr1tc ~ang111lleo . 
. 5c acelera el rilIDo cardiaco y la rcspi'ración. 
C~u~7ndo J1ay les.Ión en el cerche/o se pierde fuerza. 

• Pertnite act11ar de 111a11era illsta11tá11ea. 
• Las perso11as co11 amplio desarrollo en este cerebro sobresalen e11 los 

deportes, por las resp11estas J' los reflejos corporales. 
El cerebelo se com11nica con la corte:;.a cerebral, de ma11era especial. 
con las áreas sensorial y motora, y recibe infamación avan:;.ada de la 
corte:;.a coordinando mo•·it11ie111os aprt!ndidos. 
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Ce -. . ... 
. 11--. 

• ."ic c11c11c11u;1 uhiciulo cu rncdiu <le/ cerebro. 
{ i1c el li1nc1011•u1uC.:uto <le/ si.:uc.•111•1 ccrchr.1/ 

.. 'J'c t..•r1c;1r:_i:a <Í<-"' control-ir el s1:•.-tc111;1 erulocn'no (;1sir11i/¡1cicJ11 <Í~· lo ... 
alirneruo:;), 
.~C c11c.-11JFI de corurol.'1.I" el si.:uc:.--r11a iru1111noló_1,'1Co .es decir. /11ch:1 coru.r.1 el 
11"r71.o; de.: /:t,:; cnli•nucd.·uic.•s que en oc:1sio1Jes llc_$111 il r11at:1r • 

. 4dcrniÍS. se cr1ci1.rg;l de:· lo rrÚi.s ünport,·uuc que irnpuls.""J,aJ cor1ociuu"cnto. 
que son. l.1.s rc:1ccio11cs c.. ... rnocion:ú~·s. 

C'"uent•'l con cuatro corr1por1c. ... r11es irnporr .. u1tes ¡x1r;i el ."lprcruíi .. z.:y"r.• q11t .... 
son: 

1 L1 ;un(ifC/.va l .EJ bipot.ilarno 
(.·l) (8) 

- 16 -
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EEJll"EFIC::IOl!I 

r.: .. rcs¡u111.<0:1hh.· de lo...- C".'ili11111/o ... que 1>ide11 /.1 .-11c11ri<Úl del ccrt...•bro. 
l'or 1.-u1to. r<"A"rt1/;1 el 11/&·c..•I ,¡, .... ·11c1u·1ú11. 

Jlei:11/a el r.-ir11bio ,Je.- ;1/cncid11 1i11c~rior y .c.t:t,_.rior. 
C"ou li1 ruoti1>·;u·ióu ...-c.· ;1rclcra l-, a,1.rilid;u/ 11u•r11¡1J. y c.~11 'r(>11 ... ;c.:c·uc..•11r1:·1 ...-e d•1 
t.•/ . .-1prcruli?.;1JC ;1 J.·1r.s:o ¡J/i1zo. 
Si c.n:•uc couli.-111.x.-1 en uno n1huno. los pro<·c . .;o . .;·dc /1'"11.-o.·1111icr110 . .;e 
cxp;u1dc.•11 con gr;1udc .. .; rcsu/1 .... du . ..;. 
1:7 que si ba.J· n1ot.1'·.7rión. hc1y arr11or1i;1 ccrcbr."ll 

I JMlI>I.. IC:: A.C:: I O Jll"E 8 

¡_., ;uni1:ri."lla ncccslia r1ÍJ·c/cs de captación <Í<.. .. csti"r11ulos, ... i .-;e 
sohrc-ciuiruula. por cJcn1plo con /:1 luz o el .'iorn"clo • .J"ª sea ... irrlPlc o 
CXil_flCrarlo. resulta que .J-a no ;z/c.-in7...a a percibir la i'r1forru:1ción' réqucric/;1. 

• .'ii no se• e/a l.'l n1ocivación • no ha>· aprendizaje. · 

.EJ.E.R C.EC.EO 
! .,. .,. •.·1 conuI1u;1c10n dih1y:7 ;1 1.111 n.i'rio con 11r1 buen cerebro /iruhico (con 
. 111otit";,1CJ011) _,. ~-i uno co11 rr1~7Í cerebro lúnhiCo 

\ 
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l'.:SCIL~IUllJ:'LC ._ .... _~ f -~Ir. -. -~ -~· .--.crl"'r.1-~r­
¡§Í r--1 _,.._Clf' .... ~: 

--- -- -·----------· --· 
I:JEf{(."J("'(() 1\.rncs d1..: c~crihirk a 1u c'°"~r~hr~, C!'> 1111pt,11anh.: que le...· a:-.l;!tH .. "!" un 
11n1nbrc. Ejc111plo 
¡;¡ .\//() :;¡,· /l~.\f.-1 ( ;¡¡ ;_.¡_\"/ /; 

EL :-.;o!\1 BHE DE !\11 CEHEBHO SERA: __________________________ _ 

J ,<>r •• ·---------------------------------------------------------

:\hora en el siguiente 111arco csc-ríbclc lo que le J.,;"llStaria apréndcr., dill~ <Jlll." 
ncccsit.'ls ser rncjor., que cst."l,s clispucsto a alnaat"'cnar iníunuación ct«·.·Es1a hoja 
es tU)'ª· 

Cerebro: 
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SESIÓN TRES 
PROGRAMACIONES MENTALES 

OBJETIVO: Generarás nuevos comportamientos de 
cualquier área de tu vida y modificarás las conductas 
no deseadas 

3.1 La Historia Personal. 
3.2 La mente inconsciente. 
3.3 Sistemas de Representación 
3.4 Activadores del Éxito. 

- 19 - .----------



La Historia Personal 

PATRONES 
Son aquellas palabras que quedan grabadas en el inconsciente. 

D 
CREENCIAS 

l!:s aquel sentimiento de certeza acerca de mi persona, de mi 
capacidad y en general de todo mi mundo. 

D 
ESTADO 

l!:s aquel pensamiento que no.De sentir mal con uno mismo. 

COMPORTAMIENTO 
'ºrrna de actuar 

LO IDEAL ES ALMACEllAR. Ell EL CEREBRO 
JllUEVOB PATROl!IEB 

- :?O -
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La niente inconsciente 
¿Quién nos ha proqram.ado? 

*Nuestros padres 

*Nuestros hijos 

*Nuestros maestros 

*Nuestros amigos 

*Nuestros compañeros de trabajo 

*La publicidad 

*Nosotros mismos 

Dos características 

Para la mente inconsciente 
Pensar es igual a• hacer 
Ejemplo 
Dolor ...... En el momento 

Sufrimiento .... Recordarlo 

- 21 .. 

La mente no atrapa 
la palabra NO 
Ejemplo 
¡No pienses en un 

elefante!# 
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Sistenia de Representación 

CONSTRUYE RECUERDA 
DERECHO IZQUIERDO 

IMAGENES IMAGEN ES 

SONIDOS 

SENTIMIENTOS DIALOGO INTERNO 

Ejercicio 2. 

Conclusiones:. _________________ _ 
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./La pasión 

./ Lafe 

./ La estrategia 

./ La energia 

./'E[ poáer áe aáli.esión 

./ 9daestria en lá comunicación 

LOS CXB.']'Erz7o/OS 

"• 

1 <.POSI'Tio/O: <Pensar más en fo que deseo que en fo que no 
deseo 
2 <P/l CJ{PE PCJ{O<PI./l: <Parte propia 6ajo contra{ 
3 PSPECI'FICI<D./l<D: Qué es e~actamente fo que quiero 
4 'EVICD'EWCI./l: Cómo vtry a sa6er que vtry en camino 
5 CJ{'ECVc.RSOS: ¿ezénoo fos recursos para liacerfo? 
6 <T/l!M . ..Jl!ÑD: ¿'E.s acfecuaáo ef tamaño déf o6jetivo? 
7 !M./l~O 'ECOLÓ<;¡ICO: ¿Cuando fo fogre, lia6ré mofestaáo 
a afouien? 
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SESIÓN CUATRO 
CANALES DE COMUNICACIÓN 

OBJETIVO: Solucionarás los problemas de 
comunicacaon (dificultades de expresión en público, 
timidez. hacerse entender mejor y comprender lo que 
dicen). 

Temas a tratar: 

4.1 La comunicación. 
4.2 El lenguaje 
4.3 Las características 
4.4 El sistema de Representación 
4.5 El Rapport y Modelado 
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L,1 C~o11111nicació11 

Existen tres formas de recibir y de dar i.nformac1ón, es decir. 
existen formas de comunicarnos. 

\."isual 

/ Sensorial 400,'0 

o Auditivo lO'!ó o 
¿Cómo conocer laforrna. en que funciona el cerebro de mi 
inrerlocutor? 

Primero; Su lenquaie 

V ......... Yo veó un funúo brillanre 
S ......... Yo sien ro que ya salimas 
A ......... Algo me dice que vamas bien 
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SuLenguaJe 

.; La persona visual suele decir ... 

De.fde mi punto de vista creo que ... 
¿Ves lo que quiero decir? 

Me parece una buena idea 
Lo veo muv claro 

Veo unfutur;, brillante 
Yo veo las cosas diferentes 

"" La persona sensorial suele decir ... 

¿Por qué no eres más suave? 
No te importa lo que yo sienta 

No me late, siento que no debemos hacerlo 
Es un momento muy duro 

No hay como el calor de hogar 
Percibo malas vihracione.t; 

"" La persona auditiva suele decir ... 

Eso suena bien 
Vamos a platicar 

Te escucho claramente 
Hay algo que no sena bien 

Escúchame. tan solo escúchame 
Cuando el rió suena es que agua lleva 

-26-
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Carac"/"eríst"icas 

.r Los visuales 
Entienden al mundo tal v como lo ven 

Recuerdan en imágene.< y visualizan el.futuro 
Tienen movimientos rápidos 

Siempre andan haciendo algo por ahí 
Hablan con metáforas visuales 

Les importa mucho su aparienciafisica 
Su ropa combina y la eligen con cuidado 

"" Los sensoria/es 
Son fáciles de detectar, llevan el corazón en la piel 

Muestran Su sensibilidad y expresan sus senlimientos 
Peden llorar, emocionarse o depimirsefácilmente 

La comodidad.física les es importante 
Apenas pueden contenerse estando tristes 
Eno.fados pueden dar puñetazos y portazos 

Suelen lanzar su mirada hacia ahajo 
Su respiración es grave y profunda 

"" Los audi~ivos 
Suelen ser un tanto sedentarios 

Tienen mucha vida interna 
Les interesa poco como te vistes 

Les interesa mucho que les comentes 
Hay que hablarles con las palabras correctas y en el tono adecuado 

Un mal ruido les pone de mal humor 
Hablan mucho consigo mismos. Dialogo interno 

Su ropa es conservadora 
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Sis~ema de represen~ación 

Visual Sensorial Auádivo 
Mirar Tocar Decir 
Imagen Contacto Ritmo 

Escena Sólido Sonido 
Brillo Presión Gritar 
Ojo Tensión Escuchar 
Visión Calor Mudo 

Tiniebla Sufrir Timbre, 
Reflejo Sostener Acento 
Resplandor Sentir Platicar 

Perspectiva Agarrar Nota 
Clarificar Empujón Vocal 
Ilustrar Concreto Agudo 
Visuali:ar Liso Charlár 
Previsto Plano Resonar 

Óptica Picudo Ruido 

SINTAXIS DE LA MENTE 

V K A 
V A K 
K V A 
K A V 
A V K 
A K V 
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SESIÓN SEIS 
LOS CAMBIOS QUE DESEO 

OBJETIVO: Facilitaras el logro de tus objetivos en cualquier 
ámbito de tu vida (personal. social y de estudios). 

Temas a Tratar: 

6.1 El cambio generativo 
6.2 Submodalidades 
6.3 Posiciones Perspectivas 
6.4 Generador de comportamientos 
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LOS CAMBIOS QUE DESEO 

RECL.ERDA QCE LOS CAMBIOS DEBE:"' SER RAPIDOS, LA PNL LO 
OE:-;O.'\ll:"'A CO~IO: **C4."R/0 GESERATn·o·· 

CA."RIO <iE,'\'ER.-1 T/VO: E11 este can1hio .<e debe e1ifoc·a, el lo¡:,o de los objetfrmr 
y desarrollarlo en nuestro propio teatro de lu rne11te. un esc-enar;,, intcri<1r en el que 
n<Js podemo.f ni<n•er cambiando de papele.t;. 

"' A) lnforniación f'º' medio de los _.·e11tidos 
..r B) Forn1a de pen.•anrientn 
..r C) Las subtnodalidades 
_,. D) Recatog,aflar 
_,. E) Logro de objeti.,os 
..r F) Ge11erador de conrportamie11to.f 

/.A ISFOR.'llACIO.'\' POR ·"E/JIO DE LOS SE,,'T/DOS 

.ttoda/idades: .. 'ie e:•tpcrinre11ta el mundo por medio de .fcn..,·acione:l·: i•if11al. audiliva, 
lt.inc.,·tCsica (0/futil·a,, Glil·tatii•a). 

Suhmodalidade..·: Distinc·ü1ncs dentro de cada una de las rnodalidade.• que sin•en 
para defuiir lo que ocurre en el exterior>' lo que repre~·e11tamos in~riurmente. 
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1 

Bl L .. \ FOR'\IA DE PE:"OSAR. '\IAS l.'\IPORTA:"OTt: DE LO Ql"t: P•:;o.;SA'\IOS 

C> LOS CA'\IBIOS DEBES SER RAPIDOS: 

La siguiente lista sen·irá para idenriricar las suhmodalidadcs que representan 
una experiencia: 

J.'IS(!dl. A ' .. -
BRILLO VOLUMEN 

Ost:1U~BriU11111e Alto-&jo 

COLOR TO:.,· o 
Blanco-1\"egro Gra,-e-Agudo 

,U0~7.411E/\TO TIJl,BRE 

Rtipido-1..enlo-Parado Calidod .U la "'°: 
I>ISTANCIA TIEMPO 

Cerca-újos Rápido-Lento 

FOCO DISTANCIA 

l\'irido-Bo"oso Ctl!!rCa-L~os 

PROFUNDIDAD RITMO 

dúnensio~s Rq:ular-irregMlor 

LOCAIJZAC/Ól"' CADENCI 

Ángulo de obsert.'Oción A 

TA.4,AÑO INFLEXIOJ .. 'ES 

,,·a1u.ral-Gra~-Pequt!!ño Palabras enf1ali:;ad1a 

T.-L\IA,VO DE LOS OBJETOS LOCAIJZ.-4C/Ó,'\" 
Rehativos naire si J .. ugar-Procedencia 

- 38 -

UJVÉ.S:c:.1m 
1...-TENS/DAI> 

FMene-Débü 

ÁREA 

Grande-Pequeño 

T.E:'1..TURA 

S11a"·e-R11goso 

DLIRACIÓ!V 

Constanle-lnwnnilenle 

TEMPERATURA, 

C41ilnle-Frio 

PESO 

Paa.do-Lftoillno 

FLUJO 

Oirecció11 

LOCAl..IZACIÓS 

LM¡:ar 

JltOJ7.411EJ.,TO 

RfipiJo-~nto-P11rado 
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!COSTRASTE J' /.l '.HISOSllU/J! 
(.dr.i,...,,.,.¡,tiL•a, ! 

¡.;s l'..llS·UI-: f/ ES.H.·IHC.:-10·1 

•4;; t.•xür~· nrdrL·o.fornw. color. 

1a1ttaño. etc. 

1 

SESSAC70SES 

TE."S.\'fd:•• .\fl 'SC:l '/_4R 

J.u¡,:ar·Fuer::D 

------------------+-----------+------------
0/.0R }" SAROR 

Agradahle-ne:J11¡:radable 

c_·araL"tc.•ri~tit:'a.s npecifu:a..s 

"'"""'A continuación su instructor lo conducirá a un "·iaje emocionante,. pon 
atención y ·¡adelante! 

. . . 

¿Qué serlsaCiOnes esperimentaste des.de los distin.toS. lu1t8res·_en "que se presento 
la situaCión·. como espectador y como participante~ · 

J.- POSICIO;'liES PERSPECTIVAS: Con esre ,,·iaje pudisre nperimenrar lo 
asociado y lo disociado 

, .-ISOC/.-IDO: SE l'/l'E J_;t ESCEJ\'A J' SE RESPOSDE OE ~l.-11\'ERA 

~ KISE~~~'S_l_C_:A __ _ 

/J/SOCIADO: SE TO.tL4. El. PAPE/. DE OBSERVADOR, SE VE, .<oE 
ESCL'CllA J' SE l.<J(,'RA EVAl.V.·tR. 
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EL /_<JGRAR Jt.L4NEJ.4R A VOLUNTAD, E/_ ASOC/All )" D/SOC/Alt DE UN 
EVESTO PRESEl\"TE Al- IGUAL QUE l',''.4 ESCEN4 DEL PASA/JO, TE 

PER.'11TE Ul\'.4 GRAN /_/HERTAD. 

• ALEJA TE DE L-tS SITRUACIOSES QUE TE JUOLESTEN 
• TRANSFORMA TE EN ORSERVA/JOR(A) 

• ACERCATEA r_oDESEA/JO )"Al-EJA /_ONO/JESEADO. 

***EJERCICIO 2 
ASOCIACIÓN Y DISOCL4C/ON 

¿Qué lograste calibrar? _______________________ _ 

¿ Q11é e.~ lo q11e camhia.vte en tu experiencia Aine..vti!.vi'"ª ? 

iC"uále.\·fueron tus .ven.t·a,•iones con este eje,cicio7 
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CÚ.,10 RECl ºPERAR l º.V F.ST..t l>O f>E l.O<iRO 

' ' '" ' 

*.-1 nota llL~ ref!'!--~~~~ne.,·· u /a\· i/11e hu...- l/e¡;:udo: 

<iENERADOR l>E C0.'1PORT4.\f/ESTOS 

El ¡:cnerador es un trabajo especifico q11e crea un estado deseado y el canrú10 
po.•ib/e Pª'ª /og'ª''º· E.•to es, panir del estado actual y utili:.ando lo.• p111110.• de 
~·11hnroda/idade~· q11c .~e con,·ideren adecuada..\·. 

Pura reali:;ar el .~iguic11te y últilno ejercicio e.\· cribe un ohjetú•o específico: 

.\li ohjeti1•0 .'ierá: 

T4REA PARA REAi.iZAR E!V VACACIONES: 

11 
ll. 
,ll 
:!1 
u 
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SESIÓN SIETE 
LA ALIMENTACIÓN PARA EL APRENDIZA.JE 

OB.JETIVO: Conocerás la necesidad de los alimentos 
para un buen aprendizaje en tu vida escola1·. 

Temas a tratar: 

8.1 El combustible del cerebro. 
8.2 Alimentos inadecuados para tu cerebro. 
8.3 el cerebro esta constituido de neurotransmisores. 
8.4 Tirosina y Triptofan 
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"EL CEREBRO NECESITA COMBUSTIBLE PARA DAR A 
SU MÁXIMA POTENCIA" 

c·Qu¿ te d:Lre· .2.Lnigo cerebro 
p.:zr:::z podc.·r conccncr:1r:zie y 
5¡,¡c.2r ur1 /O c:a rnateai . .-iaC."1.'i.J 

.-lsi c:s. ru cerebro nece~·1ra de un ..:cornbu.:;cihlc: ... adecua.do p:zra que cen!f=I 
un.2 tUncJÓn a .:n..J :::i.ixú22a. potencia .v est.:i ::Ie con.sigue con UDJ. .:zdecuad.:i 
. .u1.Inc:nuc1ón. /,;i cu..zl ya conoc1sre .:z.nten.orrnente. pero c::n es ce ca.:!io te propon,go 
no solo conocc:r/J :uno llevarla a la pr.:ica"c.::i. En este: teZZJ,2 n~ras :zquellos 
aiuDc:ntos que: nv h;ia .;:;/do los adecu:zdos ."°que h.:in cr:1ido prob/ern.2s en tu.> 
conductas. c::n tu.;; c:St.2do; de: a..n.i.rno y c:n c::l .:zprendiz.:IJe. de la m1~·m.:i IIJ:zner.'1 
le' rno.:ur.7rd Jquc:l/o;; ah"rnento.> que requú:re tu cerc:bro o.2r:i .1cc:l~r.2r tu 
..;aó1dur1~-z. tu a7C:n:JVrt3. y tu rnoa·vac1ón. 

Se //eg-a .:i LDenc1on;1r que ..rsocnos lo que corzic:rnos -.V efecúi.·:unente, /:z 
m:i_vori3 de: lo que ilc:=raIIJos a con::lUID1T cona'enen ele:D:Jc:nro::; quún1Cos. cuyos 
e/C·ctos nos ocas1Ón.2n va se.a enferD:Jedades o ca.D7bio.s c::n nue:u::ra. conduct:i. 
Por lo tanto, es JIDpor;.:z.nre que roIDes en consideracr"On c::::.·re tccna, ~"ªque .z/ 
/.le: ·v.2r a la pr:ica·ca una buena alia:Jenl..2CJ.ón conseguir:is beneficios r.anro li".:i1Cos 
COLIJO rnent.zlc::,;:;, ,;:;1Ji ea:ib.2rgo es necesan·o .2c/a..ra..r. que: no sólo ca.J:Dbia.ndo /.1 

:zh'inent..:J.cidn te voh·c:r.i::.· CIJ,i,;; UJteligente. ~""ª que recuerda que ru cerebro uiane:J.7 
rnuchos 1-::i.ctores }'"este es uno de los CIJc:"ÍS ÚZJporc.intes para el aprendiz.:zje. 
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ALl~EKTO§IKA~ECVA~O§PARA 
TV CIEBE.IJ.BO 

.'l. L.l !\! E="TU 
La ~asa 

El trigo 

• La naranja 

La carne de res. el 
cordero, el puerco 
(derivados) y quesos 
enteros .. 

El café,· ci' alcohol y,, 
el tabaco. 

. ' 

La cafcÚla (~.;~t~;Ü~a 
en ··,--'..·-- ~h'Oc·01a1cs, 
rcfrcsCOs·· dC/"col;&\~ y 
café) -~. _,_,._ .. · ''-~-"°' :·~, 

• La ,_.;na·.:itc'Q-~iil~'~<.' la 
may·~r:iCs~:-,:.~oUii~~ :y 
salsas friiaS:, · · · 

.'l.FECTA U J'HO\'OC.'\ 
Pro,.·oca una confusión en tu pcnsau11cnto: 
(consumida en e:.occso) 
Provoca reacciones hiperactivas 

En c1<ccso provoca cansancio ¡ 
Provoca qu_e. los. pr;_oCcSos_. __ ~entalcs sean 1 
lentos. la m~n~".!. s~ -c~t~~~-~e._dUldo como 
rcsult.a.dp _u!' ~~"~-~~rDiCÍll~~<~Oii.fus~ y. por 1 
tanto dismirluye:1~ cn-crg¡a<:··mCDt.al.. ! 

.: __ : .. ·:-... ~:-: <-'-" -~·>_' :-\'.~-~--~ , __ ·.':¿:_:_::>:):~:t f}:·:.''· >:':_> ! 
~'fcct.a ~.-.a ·,;todó }el ,3· c~C·r·p~~\1. ·ocasionan,lo , . 

.. • t~·.::~~;~~i~~:~;,~~~~11r~ii~n~~~j;,n co1~ 1 
· .. comport.amic?tos de_ fatiga y c<lnsanci,o . 

. cAf~:;-lac~~~~;l'1ri~%~i~~ti~~~~;~l~;"!c~·iuso,: 

:;)~~~F;~~i~~1?~~~~~~~~:::~: 
:--;~ in~~.;~oS."~· Y-.:~.i~i:~.?'s'. l.iP.~s'.'ci¿;.~.'C."á.~c~r.:'.. · 

• • ~ ota: Los_ ah~er.11~~ alltcriorcs P."!c,dc..•11 .-._c..•r ¡;t,11 .... 111111~/c.1 ... _:··:~-,~· '!-.' i-~~~'· .'i' ·,,,". ''" 
:1bundancia afectar~ ~ur:nplctd1ne111c·;1 !·"I_ c~~.rtc..·/.~1.rc..~rL·br.1f fpri11cip;1/ p.1r.1 c..·/ 
.7prcndizajc.J.:. .· · · · · · 
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Se les llama a aquellos impulsos 1 

eléctricos y químicos que permiten en; 
el cerebro la entrada de mensajes de¡ 
información. pasando de una célula a; 
otra. 

A) LA TIROSISA 
/) Cuando entra esta sustancia1 

al cerebro exist#! un cambio 1 

benéfico en la conducta 
~) Perniite 1111 pe11sa111ie11ro 111á"i 

ágiL 
3) Reaccionan 'más rápido lo.< 

itnpulsos. ... - -
./) Existe. 1rla:1~or, .. a1e11ció11 t!ll lus 

cosas. mtis 1noti\·ac1on y, 
energía me11taL 
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B) EL TRIPTOF!\:-.ó 
I) Cuando esta sustancia entra: 

al cerebro se llega a propiciar 
la cu/lna. 

: ) (-lla1tdO l/t!;.:a11 a/ ''t;!Tt.!bTtJ /OS 

.\t!llliJllÍt!nl0.5 dt! lt!IHÍUll 

di.srnin11.1·t!n.. 
3) .11 llegar al cerehro '<' 

Út!.sLJrrol/u /u 1..·u111~·t!11trt1citi1t . 
./) .-11 e11trur al cerebro se relaja 

y se tra11quili:a el sistema 
11en.·ioso. 

'l";'QT.S CON 
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,·..th.'. E.:.to•· or~:u11¿.indo /J Uur1t.•111.ic1ó11 '/ue 
ncurn1r.'lns1T11soresP 

A..I..I:a.:Elll"TO• C:Olll" 'I"I&OMIIll" A. 

1 ALIMENTO FUNCION 
*El requesón con poca grasa., "Propicia el estado de alerta y 
el yogurt con poca grasa. la desarrolla la capacidad de 
fruta seca. las lentejas, la soya_ concentración_ 

, y sus derivados-

*El pescado, el pollo y la carne "Permite la agilidad menta/_ 
de res sin grasa-

A.LI~Elll"'ll."08 C:OJI" T&I~'I"OFA.111" 

ALIMENTO 
El pan. la pasta. las papas. 
el arroz, el maíz (incluye 
tortillas), la avena y los 
cereales. 
Los vegetales verdes (de 
color brillante) como; 
Lechuga, espinacas, 
brócoli, zanahorias y 
betabel. 
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FUNCION 
Logran un estado mental 
tranquilo y se logra la 
atención. 

Activan al cerebro y se 
comienza a desarrollar la 
sabiduria. 

T:::S~.~ C()N 
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PRCTEINAS -----------~ TIROSINA 
CARBOHIDRATOS ----~ TRIPTOFAN 

RESPUESTA: 

¿Y cuantos carbohidratos y cuantas 
proteínas son aconsejables? 

/.o.<• e 1·perto.<t ,. n11tr10/ngos 1nt_•nc1"on."ln que de ."I .:i -1 onza_.; de protein;i_.¡ en ¡0 .,. 
.·dimcnto.<0 l/c,·iln sulirientt::' 1~/RCJSI., .... , ;i/ rerehro y logran /;i il<"tii·id;u/ f" 

.nnlid.1d mental. }~en ru."Jnto ;i r.-irhohidraros. es rcrorncndo.hle •·ncrc.~u·io n.-¡r.r 
<'/cerebro un;i onz.1 G1?.Ur/1r de rne_..;,1J.e.;ro perrnitir."i que el TRIPPI'(Jf:·t .V 
entre.'" f;ici/mcnte al cerebro. incrcrncntando la conrentración ,. libcr;111do 
.-1nsi"edades f.' Frusrr.·u·iones. 

• '". \ ·ar.1: L"l gente que puede consunur r11¡1:; c~ubolu<Jnuo~·. es aque-1/a c¡11e 11,·11c.• 
un 2{,)Cf!, o 111.1s de su peso 1dc;Ú )' /.1 n1ujer que se eru:uenu-e eu penotlo r/c 
rr1c11suvación. 

Mis conclusiones: ___________________________ _ 
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SESIÓN OCHO 
LOS MAPAS MENTALES 

OBJETIVO: Conocerás la técnica que te permitirá 
archivar en tu cerebro la información con un 
conocimiento óptimo. 

Temas a tratar: 

7.1 Función de la Memoria. 
7.2 Organización de la Memoria. 
7.3 El mapa Mental. 
7.4 Realización de un mapa. 
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1 J1VCREMENTO DE LA MEA40RIA 

La repet1c1on es el método· menos :efectivo-para :1a · memorizadón. simplemente 
para memorizar se necesita de lá C0:-1PRENSIÓN 

. , '· '. - . ;'·~·· . ' ,· 'r ·. , •• ·., " . . • . . . \ 

CÓMO FUNClONA ~A:>'~~E~lé)~IA '. ,, .... ·· ;)/ ''.< 

Como va es de:ru'.cono~irTiiéni'O_e1:cEREBRO .;;5·uri'sistema 'de_'arí::hivo· que 
cambia" y reor¡;i•iniza' la informaeión:: cada'nue~·a experie[iéia que entra. influye 
en la memoria toüil.+:. ,. ·· -•::;-,;:'::<:.· _:_·:.<· 

',;. ·:· .. ~··. ; :·;· _.' . 

:~~~:::~~~~j~:rtli~~li;z~;;~~ti~;~~;~~-;s:c~~~:= 1~: 
·.·-.,:}: .. ,.,, ·.'/.>". 

Una buena 3,,;,emoria,_es aquella __ que}c~~t¡.;;i;~f:'~1o~~e~:~·aé~'.ÍnÍ;:,~ación. _El 
bloque es el patrón de ideas y conceptos: El pasatiempó~fa~'<irito del cerebro es 
reconocer el patrón en la infoi-macióri y,i:c'on:Ve"rtiTlo~en';bloéjues'máS'.pequeñÓs 
o relacionarlos' cori otro pai-a hacer; un bloqueJma)'orXCuando;:1a''infc:innai:ión 
se coloca en el cerebro en bloques'da,i'os;-:resulia más\;fácil'suievocación y 
manejo. -.-.: ·-''-' ··:··-_-·:_-_--_,,. ____ , __ -- · 

EJERCICIO: Realiza ~n el si~iente ~csdrz¿~-lb~j.;\dets;e:i~q~e como 
funciona la memoria en nuestro cerebro (tit!ITIPº 1 O rnin); · ·. 
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LA ORGANIZACIÓN DE LA MEMORIA 

Para lograr una organización en la memoria se necesita lo siguiente: 

1 )Relajamiento consciente: Es un factor que funciona solo con la paz interior 
(si existe alguna emoción intensa, aunque sea positiva como la alegria. no 
ayuda a la memoria). 

RECUERDA QUE LA RELAJACIÓN Y LA OXLGENACIÓN DEL 
CEREBRO SON FACTORES CLAVES PARA LA ME~IORIZACIÓN 

::!) Capacidad de concentración: Es un factor que quizá sea dificil de lograr 
cuando existe en la mente emociones, conflictos o desinterés, sin embargo la 
manera de lograrla solo depende de la manera en que controles tú a tu 
cerebro. 

• • TU PUEDES CONTROLAR A TU ~/ENTE, SOLO DEPENDE DE TU 
MOTIVACIÓN Y ANCLAJE. 

3) Estilo de aprendizaje: En este aspecto se debe considerar tu estilo. es decir 
si eres visual, auditivo ó kinestesico. Utiliza todas las herramientas que 
necesites para poderte concentrar. 

**RECUERDA QUE EL QUE VA A APRENDER ERES TÚ 

4) Anclajes positivos: Es el factor que te ayudará a estimular la atención y t<: 
permitirá dejarla en tu mente a largo plazo. 

EL CEREBRO NECESITA DE ELEJf.IENTOS CONOCIDOS. 
SEGUROS Y POSITIVOS 

Instrucciones: Realiz.a un c:jcrcicio en el cual emplees loa pasos anteriores y coment.;i 4u1..· 
lograste con estos ejercicios 
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1 EL MAPA .MENTAL 

El mapa metal consiste en un método que te pennitir.i confirmar las 
capacidades que tienes de crear y construir. esto se debe a las funciones que 
realizan tus dos hemisferios cerebrales. 

RECUERDA QUE REAUZA CADA HEMISFERIO 

Hemisferio Derecho: Llega la información de manera espontánea y 
desordenada. Tiende a la fantasía y a crear imágenes en segundos. 

Hemisferio Izquierdo: Llega la información de manera secuencial. gradual Y 
ordenada. Tiende a lo lógico y ayuda a recordar lo aprendido. 

Por lo tanto, el método que aprenderás en . esta ses1on te servrra ·para 
memorizar cualquier tipo de información que desees,· el 'objetivo es que la 
hagas una herranúenta para tus labores escolares· y' para tu. vida cotidiana. ya 
que es un método efectivo y con un enfoque inno'\o'adC>r para el aprendizaje. 

CONOCE SUS VENTAJAS 

Propiciará una memorizac1on a largo olazo. 
• Involucra a todo tu cerebro ( 1.2.3) 

Permite una organización de informaciones en minutos. 
Esta dirigido a los tres tipos de personalidad (auditivo, visual 
y kinestésico) 
Promueve la creatividad 
Genera nuevos Patrones en la mente 
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En el mapa mental no utilizarás. un estilo .lineal (escritura, párrafos, reswnen 
cte.) sino circular: sus. r~glas y .características para elaborarlos son muy pocas 
pues solo. dependerá.· de . .,ri1.;:'crea1ividad \:;Y .• ' lo pue.des· relacionar con .lo 
significante que exJsta en tu vid(l; Te:dara;; cuenta«tUe este método te servirá 
para estudiar de 5 a 6 hojás en .lugar«ie 200 ó 300 páginas lineales. 

• ' , ~• '. '.',-\ ',·~·-'\·.-,~ ., ··;~'~lv.",:,\.'·· ,•·;. - ... e 

: ,?\ .:'{.~>::; "'i;/ . . ;; ' 

A REAUZAR' UN. MAPA MENTAL: iÓIVÍÉRTETE y APRENDE! 

lnsrrucciones:·A continuación ,;~~:~.;~d~·de.;u insrructor(a) rea/i=a un mapa 
mental. tomando en cuenta los siguientes pasos: 

1) Escoge un tema central (un titulo) se coloca en el centro del circulo y es 
en donde girará todo el estudio, se coloca en el centro de la página. 

2) Los subtemas parten del centro como grandes avenidas 
3) Las palabras clave o ideas centrales de cada inciso, se conectan a las 

avenidas como calles. 
4) Se utilizan dibujos v símbolos para representar las palabras clave. con el 

objeto de que la mente realice nuevas conexiones. 
5) Se utiliza el color para enfatizar ideas. 

ADEMÁS ES IMPORTANTE CONSIDERAR LO SIGUIENTE: 

• Tu posición corporal y cerebral cuanta mucho (derecho­
construye, izquierdo-recuerda) 
El cerebro comenzará a almacenar el mapa mental realizado 
en una hoja blanca (un distractor cortaría la imagen) 

• Utiliza solo letras grandes y especificas (no más de tres 
palabras en una linea) de esta manera recordarás más rápido. 
Concéntrate utilizando tu estilo de aprendizaje. 

*"'"'RECUERDA QUE UNA IMAGEN DICE 
MAs QUE MIL PALABRA$** 
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SESIÓN NUEVE 
LECTURA Y COMPRENSIÓN 

OBJETIVO: Aprenderás las estrategias básicas para 
el desarrollo de la lectura y la comprensión. 

Ternas a tratar: 

9.1 Lectura y Comprensión 
9.2 Lectura de Memoria. soporte de la personalidad. 
9.3Técnicas para almacenar información en el 

cerebro. 
9.4 Análisis y Reconocimiento de la Lectura. 
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LECTURA Y COMPRENSION 

¿Cl'A:"'T.-\S VECES tl.-\S l:"'SPECCIO,.-\DO l·,.-\ LECTl H.\:' 

•ES ,VECE.\'.·IR/0 PI.ASTE-IR /.OSl(;t·¡ESTE**** 

Definir objeth··os y expectari,,·as de lectura lue20: 
Indagar las caracrerisricas de la obra. y finalmente: 
Contrastar lo5 objeti,.·os propios con las características del libro. 

1:-.'SPECCIO:'llA DE LA SIGUIE:-.'TE '.\IA:-.'ERA: 

./ Lee el titulo de la lectura y saca tu interpretación 

./ Re"· isa solo el contenido· 

./ . ..\.nota o subra~·a las palabras desconocidas 

./ .·'-nota y subraya las palabras cla, .. e 

./ Crea dibujos (ilustra tu contenido con imá2enes) 

.,_/ Elabora mapas mentales de la lectura. 

rzsrs CGi.v 
FALLA DE ORIGEN 

EJERCICIO: A continuación se te presentan unas lecturas, con.ddera tu 
capacidad de análisis r conrorensión. Al /inali;ar contesta las preguntas 
que se te piden. - 55 -
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Memoria, soporte de la personalidad 

~a me.~c,..a es mas cue el srrr~ 1e resu·:aco ce c:escar-;;as =..1· --·cas .S-5' ·ra:a "?,.,='=--=:e ce 
re:ac1or.es r.eurona.es ;:;ero tamo1en es .a =c.-:c:cion ::a"a ""E'cc-=-ce,. ... cs 3 ,..csc:r-::s .-.s.-:-:cs 

=omo un continuo en el :1emoo. cerno 1na1v,auos c1s:,n:os ce o:.""Cs 

"'Hasta Qué punto poaemos afirmar oue sólo somos 1as excenenc:as almacenaoas 
en nuestra memoria? G.Qué pasaria s1 oerd1éramos elementos f\Jr:car.ientaies ae 
nuestra memoria? DeJariamos ae reconocemos. como ocurre en :a cemenc1a 

pronunciada o en momentos temporales c:e locura. 

Esa cacac1dad de autoscopia. de vemos a nosotros mismos. es v1:aL Al mirarse al esce10. 
algunos pacientes de Alzne1mer ven a otra persona. no se reconocen. En nosotros 
conviven rasgos hered1tanos y algunos aspectos generales oe talante y humor, pero las 
d1ferenc1as más profundas del ser humano estan fundadas en la memona · 

No hace falta recumr a comp11cadas demostractones científicas para oercatarse .de ra 
constante presencia de la me mona en nuestra vida. como elemento oe:enn1nante ·del ser y 
condicrón esencial de func1onam1ento. 

Ella nos oerrnrte hilar una conversación. reconocer algún famrhar. 1r. y volver de la casa al 
trabajo. Sin ella, seria 1mposrble llevar una vida normal. perceriamos 1ncluso·lo radical de 
cada uno. nuestra h1stona personal. t.Seremos de verdad un cümulo de recuerdos 
almacenados en alguna parte del cereoro? 

- 56-

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



ANALIZA V RECONOCE 

1) Dicen que en una lectura debes de subrayar lo más importante. Esta importancia se consigue 
reurriendo a las siguientes preguntas: 

a) ¿ Qué deseo conocer? 
b) ¿Cwindo surge el acontecimiento o cuitndo aplicarlo? 
=> ¿Para qué? 
~)¿Dónde? 
~> ¿Quiénes lo componen? 

?) Realiza un parafraseado. subraya las palabras que no entiendas y enseguida investiga su 
;ignificado. 

'UEMPLO: 

::t cielo hace fulguraciones . 
. Qué hace? Para que no exista la duda y la idea sea la correcta. recurre al diccionario (sinónimos) 
'{ quiere decir que hace relámpagos. 

tECUERDA QUE EL DICCIONARIO TIENE VARIOS SIGNIFICADOS. CON PALABRAS 
>ISTINTAS, ALGUNA DE ELAS SERÁ COMPRENDIDA V CLARA PARA TI. V POR LO 
~ ANTO TU ANALISIS SERÁ PERFECTO. 

~)Utiliza tu estilo de aprendizaje: 

/isual: Dibuja e ilustra 
~uditivo: Usa la expresión oral (canción o poesía) 
iensorial: Realiza tu imagen mental con aromas o texturas. 

·) Haz homotecnia 

;7~I!'.' r'QN 

L ?.~~LLA. DE ORIGEN 

~jercicio: Localiza en et texto que leiste anterionnente las palabras que no entiendas. busca.las en el 
!iccionario y realiza tu homotecnia 

PALABRA SIGNIFICADO HOMOTECNJA 
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.'ii <'.\'/.,¡" todo lo anll'rior se <la el /ercer p~1so <¡lle es: 

1,-,1-UI' l_.l;-1'<'· - --·-------- ----- -- ---------~----- - ---

, .. ·l'or q11c' crees.:' 

• ·•Realiza. ur1.'apu'c1tc/accica clC/a cxplic;1ciór1 que ha c/;u/o 
IU profc.:sor(a)sób/.c c/ccrbhr~ \ .. ···· . 

. )AsÚhoj:7 es ttiya! .·. 
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INSTITUTO CULTURAL RENACIMIENTO 

CURSO HABITOS DE ESTUDIO 

l 
NOMBRE: ______________________________ _ 

______________ FECHA:------- HORARIO: _____ _ 

PONENTE:--------------------

Felicidades, haz concluido tu segundo modulo. Es muy importante que .des a conocer 
tu opinión acerca del mismo. Por lo tanto con sinceridad contesta lo.sigúiente. 

1.- ¿Esperabas el curso de la forma como se ha llevado? 

2.- ¿Es de tu ªh'Tado? ¿Por qué? 

3.- ¿Qué aspectos han mejorado de tu vida? 

4.- ¿Qué temas te gustaría se incluyeran? 

5.- ¿Qué opinas de tu profesor(a)? 
'ITSIS CON 
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¡Recuerda que el que persevera sí alcanza! 
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