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INTRODUCCION

En este trabajo se establecen algunos lineamientos para la construccxon de un

nuevo paradigma en la educacnon superior, partiendo desde las propuestas de la

comunidad universitaria y agregando las personales, las cuales tlenen ‘como

finalidad responder a los retos que se

La idea central es, que nu‘éstraﬂUNAM supere las limitaciones que le impone el

paradigma neoliberal hacia laprivatizaciéon de la educacién a través del Estado,
fiel garante de la linea que le.impone la oligarquia financiera por medio de los

organismos internacionales y los gobiernos de las grandes potencias, imposicién

* Josu Landa G A Uni itaria y Globali: p- 36 en R iendo a la Universidad.
Nos remite a la conmocién politica de la reforma de Cordoba (Argentina en 1918) de ella proceden

prerrogativa, como la de nombrar las autoridades por la comunidad Universitaria, la de administrar sus bicnes,

1a de cierta extraterritorialidad politi libertad de cdtedra y el ejercicio compartido del poder.
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que sdlo refuerza el status qUo' del sistema imperante, el capitalismo, cuyo Unico

fin esla acumulacnon mcesante del capltal olvidandose de las necesidades mas

apremiantes que hoy tiene la humanldad

Asi también, se senala qu' 3 \ AM debe de dar solucién a su problemadtica

interna, que la ha postrado en un crecxeme e ineficiente burocratismo académico-
administrativo, cuyos perllegIOS ancestrales cuestionan su existencia, afectan la
calidad del esfuerzo academxco, persnste una escasa e insuficiente productividad
en la investigacidon que se vincule con los problemas de la economia y la
sociedad, y ﬁnalmente,‘él paradigma autoritario de la ensefianza tradicional que
desde la cotidianidad en los salones de clase reproduce los elementos que
conducen a la imposicién oficial y falta de participaciéon democratica del
colective universitario, que es excluido de las decisiones mas trascendentales
para el buen funcionamiento de su universidad. Todo ello, contribuye a que la
UNAM no funcione en base a la misién para la que se le dio razéh de ser,
impulsar la Ciencia y Tecnologia, pﬁ\ra con ello, desarrollar la economia de la

nacién, y asi lograr el mejoramiento de vida de la poblacion.

Por ello, ante los paradigmas ejemplares, el privatizador de la educacién y el
autoritario tradicionalista de la ensefianza que derivan del paradigma central del
neoliberalismo, se propone en este trabajo, que desde la educaciéon superior que
la UNAM — ENEP de Aragdn imparte, se reoriente la practica cotidiana del
maestro y la formacion integral del alumno a través de una relacion dialdgica que
los conduzca a descubrir su ser consciente, cuestionador y propositivo de un
nuevo paradigma alternativo con rostro mas humano, mismo que contrarreste los

dos paradigmas ejemplares, anteriormente mencionados. Todo ello, a partir de la
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vision ética, utdpica y de prospeétiva :que desdé la- UNAM se plantea para el

ambito economlco, social y pohtlco que necesanamente implicara para la

sociedad la 1mplementac1on de polmcas pubhcas para el desarrollo social y
humano a partir del fortaleCImlento del Estado nacional, debilitado durante la
presente fase neoliberal. Esto no sélo sexfa posnble a través de una movilizacién
popular que se proponga un profundo cambio social, que ineludiblemente se
enlazard en una lucha de clases bajo nuevas formas de accién politica, a las
tradicionalmente conocidas, sino en el trabajo cotidiano de las clases, al interior
de las aulas se construird una nueva conciencia social y politica que se requiere
para fundamentar la orientaciéon de ese cambio y esa lucha que los sectores
marginados estaran realizando. Este paradigma: alternativo conducird a una
nueva concepcién del mundo, porque una nueva fe y esperanza estan naciendo
para construir una nueva conciencia de la humarudad en la fuerza de la juventud
y de los grupos progresistas; y la comunidad de la UNAM: - ENEP Aragbn

forma parte de esta nueva fuerza democratlzadora.

Este wrabajo de investigacion principia en el primer capitulo, por analizar los
procesos mundiales que estan ihcidiéﬁgo sobre la educacién superior, Se plantea
de forma general el sistema capitalista 'y su existencia sobre una continua
acumulacién de capital y su internacionalizacidn, después de la crisis financiera
de los 80 : ademds se considera la imponrancia de la tercera revolucién
tecnolégica que configuré una nueva division internacional del trabajo, y con
cllo una reorientacién de la educacidn superior hacia el paradigma neoliberal de
la privatizacién de la ensefianza-aprendizaje, todo cllo en el marco de un nuevo

orden mundial conocido como globalizacién.
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En el ambito nacional se retoma la economia y su conducéxon al marco de la
competitividad internacional. Se aborda el problema de la deuda externa como

una de las causas que oblig6 al Estado mexncano a xmplementar una pohtxca de

ajuste econémico y austeridad social; la presién-de los: orgamsrnos financieros

omo lES consecuencias

internacionales para aplicar el paradigma neolxberal ;asi,

a lo que todo lo anterior condujo, como el debllltamlen el Estado de bienestar

y de los derechos de los trabajadores.

En el segundo capitulo, estas condiciones dél pals se reflejan en la situacién
actual de la problemitica que vive la UNAM; se comienza por considerar la falta
de presupuesto suficiente para cumplir con sus funciones basicas; se continua en
el analisis de las condiciones de -subsistencia en que se ve postrada la
universidad; la busqueda de sus fuentes alternativas de financiamiento, y para
ello, el ingreso a la fuerte competitividad del mercado en la educacién superior,
con otras IES piublicas y. privadas; Asi mismo, se introduce el modelo del
paradigma privatizador que el neoliberalismo ha sido impuesto, por medio de los

organismos internacionales y el empresariado, via el Estado.

En el tercer capitulo , se trata el origen, formacién y estructura de la ENEP
Aragdn; se principia con la explosion demografica, que hubo a principios de los
70" , cuando miles de estudiantes se desbordaron para ingresar a la educacion
superior; las universidades que habia y la decision politica de tener que fundar
nuevas, como la UAM y UPN; asi mismo se plantea la necesidad de la UNAM
que decide descentralizarse con la creacién de nuevas unidades
multidisciplinarias conocidas como ENEP, ellas fueron. Cuautitlan, Acatlan,

Iztacala, Zaragoza y Aragdén. Asi mismo, se aborda el dilema de los dos
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proyectos para la ENEP Aragon que en sus formacién hlslonca academlca se

inscribe en el marco del proyecto nacionalista de desarrollo cornpartldo, en sus

inicios;. Y. el yecto modermzador neoliberal, que perdura hasta nuestros dias,

siendo, " en.otras; palabras, la’ nmplementamon del paradxgma'neohberal de la

prlvatxzac on de la educaclon superlor.

En el cuarto capltulo' se explxca la estructura y f‘uncxonamnento actual de la

ENEP Aragon, en el marco del modelo o paradlgma, arrlba me cnon'édo, ¥ que

continua prevalecnendo en los 1mc105 del S|glo XXI Ias funclones de docencna

mvestlgacxon y exten lon que ] stx‘acnon en tUI‘I‘IO tlene que orgamzar, se

analiza también, las persp c

sarr llo y problemauca que los maestros

y alumnos estdn viviendo enfatizando _,;omo la v1sxo misién ‘se ha

transformado en la: universidad; y ‘como las estrateglas e implementan

conducen a situaciones paraddjicas para quienes ahi trabajan'y éstudian.:

En el quinto capitulo, se hace una remembranza de los. pr 2sos-mundiales y

nacionales que condujeron al establecimiento del paradlgma neohberal de la
privatizacion educativa y de la forma como a afectado a la socu‘:dad también se
plantean, las ideas y pensamientos de los pensadores clasicos y contemporaneos
sobre la fe en el hombre y la esperanza de un préximo cambio en todos los
ambitos de la vida del hombre desde ¢l sistematico hasta el posible paradigma
alternativo para la educacion superior. Finalmente, se plantea que el
establecimiento de este paradigma alternativo puede ser el detonante para la
transformacion definitiva del mundo y concrete un mejor futuro para toda la

humanidad.
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CAPITULO 1. Situaciéon del sistema educative superior cn
el contexto mundial y en México
1.1 La acumulaciéon internacional del capital en ¢l nuevo orden .

mundial

Se analizara en este capitulo las tendencias internacionales de la economia,
tecnologia y politica que estin afectando a la educacidén superior en las dos
ultimas décadas del siglo XX, de si se inicia por considerar que. El capitalismo
es el actual sistema que predomina en el mundoy mantiene su existencia y
desarrollo a través de una continua acumu]aci;‘)h dé‘éavbi't.al. De ahi que, durante
el periodo de posguerra la acumulacién’ide ;:a"pitayl se internacionalizo;

observiandose una transformacién en la que "/e‘l_'capital; adquirié nuevas formas de

reproduccion. Esa internacionalizacién -se; brc‘)fun‘dizé después de la crisis
financiera de los 80’s, (7 con la tercera révoluéién tecnolégica que configura
una nueva division internacional del trabajo, y'éonA ello una reorientacion de la
educacién superior, asi como con la desaparicién del bloque socialista que
convierte al mundo de bipolar en unipolar. Es decir el dominio de una nacién en

el mundo donde no existen rivales que se le contrapongan.

Con la caida del muro de Berlin en 1989 y la desintegracién de la Unién

7. Vid. Octavio lanni, Teorias de la Globalizacidn, p 7
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Soviética en 1991, se cierra para sxempre el perlodo de posguerra y se vxsuallza

‘al mundo, el

la orientacién de un sélo paradlgma qu ‘conducxré en adela

paradigma neoliberal que sentara las bases del nuevo orden en que se recreara. el

capitalismo, y cuya dxreccnon e_;erceré Esta os Unid

sustentan los goblernos de las grandes potenclas as.transnacionale orgamsmos

financieros mternaclonales, bloques econom:cos eg nales y'que mponen alas

‘naciones ¥y pueblos del resto del mundo.

Desde los 80° vivimos la mas reciente fase de la acumula§iéh deicapital que ha
reestructurado a la economia mundial a través'de la transnacionalizacién de los
grupos financieros y del mercado mundial. Esta reestructuracién comenzé con
los gobiernos de Thatcher y Reagan , desde principios de los 80 para conformar
un nuevo patrén de acumulaciéon de tipo neoliberal, cuya dinamica esta
sustentada en el mercado exterior y en el desarrollo tecnoldgico, asi como en la
desestatizacién, privatizaciéon, apertura de mercado a las transnacionales y del
control de los organismos financieros internacionales sobre las politicas

econdmicas y sociales de los gobiernos de las naciones en desarrollo.

tobeali

> su iy en la crisis de Fin de xiglo. p. 31

2. Alma Herrera Adrques. La
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La globalizacidon se ha desarrollado principalmente en el plano de la economia y
los mercados, bajo la dindmica de una acumulacién y centralizacién del capital,
con el mando de las grandes corporaciones transnacionales del capital financiero
especulativo y de la aplicacidn de la tecnologia electronica, cuyo efecto acorta
los ciclos de produccién y reproduccion de capital, dando origen al paradigma

productivo de automatizacion flexible. (3)

El que las transnacionales rijan en este nuevo orden, es porque son monopolios
que dominan la economia de sus paises y la de las naciones dependientes, estas
multinacionales se convierten en los agentes de la internacionalizacion del

capital y se liberaron de las limitaciones que les imponian los estados nacionales.

Respecto a Ias‘: transnacionales, que controlan a lds‘es;rad‘bsTnaéionales de los
paises dependientes, y que reciben el apoyo de su‘svr’e‘sbpect’:ivoé gobiernos para
seguir creciendo. "José Luis Cecefia nos dice acerca dey"’e's’té's' corporaciones. que
“Son grandes consorcios  organizados interndcionaln;én§E, coﬁtrolan muchas
subsidiarias que  operan bajo el mismo nombre. " La* ixhpdrtancia de las
transnacionales radica en el gran dominio que tienen y se deriva del crecido valor
de sus inversiones, de la importancia de las empresas q.ue cohtrolan. del tipo de
actividades en las que operan (dindmicas y lucrativas), de los cuantnosos recursos
que manejan, la estrecha liga con importantes grupos ﬁnancneros, asi como del

control mundial sobre la tecnologia y los mercados. ¢

3. Adridn Sorelo, La Huelga de la UNAM a tines del siglo. p. 23.

<. Cecenad. Luis. “Empresas tr lvs.” Excelsior, 27 de nov. de 1979 p. 7%
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1.2 La Revoluciéon Tecnolégica en el marco de la globalizacion
y la divisién internacional del trabajo

Marx tuvo la visiéon de saber como se organizaria el sistema capitalista en el
siglo XX, analizando el desarrollio de la revolucién tecnolégica, el poder de las

transnacionales y de! mercado a nivel mundial.

“La burguesia no puede existir sino a condicion de revolucionar incesantemente
los mstrumentos y las relaciones de produccién. Mediante la explotacxon del

l la burguesxa ha dado un caracter cosmopohta a la produccién

mercado mund

Yy consumo’ de}‘todqs,losvpalses..., Ha quitado a la industria su base nacional,

supliéndola por: aquéllés- que. ya no,emplean materia prima indigena, sino
materias prlmas vendldas de las. mas alejadas regiones del mundo y cuyo
productos no sélo se consumen en el propio pais, sino en todas partes del globo...

Se establece un intercambio unlversalvde las naciones. Y esto se refiere tanto a la

produccidn material "cdmo a'la intelectual. La produccién intelectual se convierte

en patrimonio de todos'

Ese revolucionar mcesante de los instrumentos y las relaciones de produccion,
es la tecnologia, que wendo sus alcances en este momento de una manera
unilateral, se dice que:  La: transformacién que ha vivido el mundo es
perceptible: los medios, transportes, fuentes de energia, etc., hoy todo es

diferente. los avances ‘en la ciencia y tecnologia han transformado a la familia

5. Cit. pos. Memoria del Seminario de Globalizacién, p. 30
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v a la vida diaria de las personas, con: la computadora, el teléfono celular, el
Internet por medio de los satélites, fibra 6ptica, ingenieria genética. sy Por lo
que ¢l estudio de la historia actual de la humanidad seria inconcebible sin tener
en cuenta el desarrollo de la ciencia y la tecno]ogla en’ la era’ actual de ta
globalizacion. Siendo que este nuevo orden no se puede 1gnorar, pues ]os palses

en desarrollo, como México, se ven enla necesndad de hacer una apertura de su

economia a los mercados mternacnonales, a la: tecnologla y, ‘a la inversién
especulativa extrajera, pues cuenta con los s;gpuentes factoreS': ‘con ‘una reserva
de mano de obra disponible, una“ fu'eynte de materias ﬁi'imas;j ‘que como el
petrdleo es estratégicamente |mportante, y un mercado de mas de cnen mlllones

de consumidores.

La division del proceso productlvo esta tan avanzado y tecmf'cado que la

mayoria de operacnones pueden reahzarse con: un mmo de cualificacion
profesional adqunrlda en poco tlempo. En esta mxsma dlrecClon, ‘el desarrollo del

transporte y comunicaciones crea’. la pOSlblll de producnr mercancias en

cualquier parte del mundo, acompanada por Ia'pubhcxdad emitida por televisién

. video clips, redes de computadoras,';o o lq ,ag;hzan a los mercados y

generaliza el consumo.r7) Es por ello’que, a investigacién es promovida

hacia tres frentes: las universidades, :los’laboratorios de empresas y las

instituciones oficiales. Fortaleciendo asi. el cardcter social de la ciencia, porque

la produccidn intelectual se convierte;e'n'pétri‘monio de todos, la comunicacion

6. Lo mejor del siglo en Ciencia, medicina y tecnologia. pp. 10, revista Muy Intere: i P

7. O. lanni, op.Cit, p. 7

TESIS CON 18
FALLA DE ORIGEN




cientifica se vuél>ve‘ imprescindible para el progreso de la sociedad en general, y
por que ello, legitima el establecimiento del paradigma imperante, al proponer

vias de desarrollo posible.

La mayor divulgacién ¥ la mejor educacion cientifica sirve para fomentar una
postura reflexiva, ya que la sociedad requiere personas que conozcan las diversas
opciones técnicas ante los nuevos problemas, concientes de la importancia que
tienen la educacién superior, la investigacién c1entxﬁca Yy la tecnologia en el

desarrollo social y econémico de nuestra nacxon, y con la capacidad critica para

participar en la toma de decisiones para que'avancemos hacia una sociedad mas =

democritica. Todo ello sera lo: 1deal ‘ver y.vivir. hacna ‘donde se puede dlnglr la :

educacién, ciencia y tecnologla en:el me_]oramlento "de 'vida de la socxedad_"

entera.

Para 1989 llegamos a la uuhzacnon del concepto globalizacion que viene a

reafirmar el control }de la; ‘polmca neoliberal de las grandes potencias y
transnacionales sobre los paises dependiente. La globalizacién es un proceso
dirigido por las grandes empresas transnacionales, con gran poder econémico y
de coaccidn politica sobre los estados nacionales; asi, la globalizacién implica la
intensificacion de circulacion de mercancias, capital e informacién en todo el
mundo, también el desarrollo de nuevos tratados comerciales y fortalecimiento
tanto de organismos internacionales como de las grandes potencias. 5y Y para
que no hubiera duda sobre la aplicacion de esta politica se implementaron las

reformas del consenso de Washington a los paises de Ameérica Latina,

& Herrera Mdrquez. op. Cit. pp. 32-34. en Memoria del Se io de Glohali:
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presionados por el FMI y BM, que condujeron a tres decisiones principales:
Privatizacién, liberalizacion y desregu]acién. =

De esta manera la globalizacidon se entlende como la hegemo na del poder

e interaccionan a nivel mundial .
Es por ello que, la economia globalizada esta dominada por:

- La oligarquia intérﬁacional integrada por las potencias del grupo G-7;

- Las instituc 'n'e‘s‘ﬂnancieras, internacionales: FMI, BM, OMC;

~ Las orgém_y ciones gprranvgéidnalés: ONU, OEA, OCDE, UNESCO;

hacionales: Microsoft, IBM, GM, WAL-Mart, Exxon,
#hbo, Schwab, Amazon, E.Bay, Procter & Gamble,

3M, BASF, Kimberly Clark, Bayer & Pfizer, ATT, VW, Nestle, etc.

La élite de la oligarquia internacional la conforman organizaciones secretas de

las cuales casi no se sabe nada:

El Consejo Bilderbergs, El Consejo de Seguridad, la Comision Trilateral y la
Sociedad Skull And Bones. Estos organizaciones tienen presionados a gobiernos,
industrias, bancos, sindicatos, universidades. La organizacién mas hegeménica

es Bilderbergs porque decide sobre quienes se ejercera el control, las guerras,
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del dinero de los bancos - determnna las tasas de interés, cuales palses deberan
obtener prestamos, quxen sera el proxnmo presndente de un pals lmportante. (9)

Entre muchas otras decxsnones de xmportancxa mundlal.

“ Actualmente 600 de estas empresas multmacxonales controlan e

economia mundlal 27 el 80% “del ¢ comercuo mternacnona (i) ‘Los grupos

hegeménicos delos paises’. pobres, tambxen gozan de los benefcnoys de la

globahzac:on, ensanchando mas las de51gualdades que exnsten ‘en la socnedad

La aplxcac:on del paradlgma neohberal y la globahzacxon como nueva imagen

del capnahsmo 1an conducxdo a que las contradlccmnes de: este sistema se

agudicen, especnﬁcamente la desngualdad social ha abierto una brecha tan grande

que hoy ya.n hab]a de las clases sociales si no de la elite que domina al

mundo y del resto de la; 'genle. o ‘sea nosotros los ‘que somos dominados.

Producto de esta desxgua]dad se encuentra la extrema pobreza y el desempleo

en que se ha hund do al

*“El banco mundlal ha:estimado recnentemente que 1,300 millones de personas

sobreviven con me
menores a 750 dls,
10s3,300 millones, es'de lr el 60% de la humamdad... Hoy en dia, las fortunas

combinadas de los 358 mbres‘mas ricos del mundo exceden los ingresos de

9. Ramirez Brun, . Estado y uvcmﬁulc:;cl';n de cupital, - p. 210.

10.  D. Shugurensky. - La reestructuracicn de la educacion superior, p. 120, en Alcantura (coord. )
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paises que cuentan con ‘cési la mitad (45% de la o:bliacién"mun’dial)" n

evidente c(;a )
educacion b Y, awla atenclon medlca a toda la poblacion, el cuidado de la
maternidad- para odas las mujeres, el alimento el agua potable y condiciones
sanitarias para todos los habitantes del mundo seria de 40 millones de délares
por aiio, menos del 4 %, de la riqueza de las 225 personas mas ricas, o el 5 % de

lo que se gasta en armamento en el mundo.(72)

La separacién financiera entre las potencias y los paises explotados esta
agrandandose por la brecha tecnolégica. Brecha que se observa cuando se sabe
que mientras EU. gasta 2.6% del PIB en investigacion y desarrollo tecnolégico,
Meéxico sélo invierte el 0.3 % Es por ello, que esta separacion esta conduciendo
a que los paises pobres pasen de una situaciéon marginada a una de irrelevancia,
como sucede en el caso de Africa y hacia donde se dirige América Latina;

incluido México. (13

117. D. Shugurensky, op. cit. p. 121

12, Jaim Etch ry, Latr dia eds iva, p. 42

/3. ibidem
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En el caso de Mexnco, hasta antes de los 80‘5, el patron de acumulacnon se habia

subsidiar a’ las empres transn cnonales, para desarroilar el

sistema capntahsta dependlente.

Todo ello condujo, en el mom'eni;o delas tra ormacxories de'la globalizacién, a

una crisis estructural durante la decada de’los:80’s, dxnglendo la economia

nacional al marco de la’ competntnv:dad : lntemacmnal donde la- via para la
produccidn fue el trabajo de maqunladoras, que si bien crea fuentes de empleo no
ofrece las condiciones de desarrollo tecnologlco para. nuestro pals. Porque
finalmente no se esta lmpulsando el desarrollo cientificoy. tecnologxco ni se esta
apoyando a las universidades: del pais para que sostenga esta actividad tan
necesaria para la nacién. Por otra parte, el empleo en las maquiladoras sera corto,
pues con el cierre de muchas de ellas por la fuerte competitividad con otras, en

otras regiones, para el mercado mundial, volvera a expandirse el desempleo.c/s

Por eso, México sigue sufriendo una dependencia tecnoldgica, importando:
programas de computacion, ingenieria basica, instalacion de equipo, tecnologia
de proceso, uso de marcas y licencia de patentes, programas de capacitacion, etc.

Conduciendo a los siguientes aspectos de la dependencia.

14. Vid. E. Galeano. Las Venas Abicrias. "Nuevas fabricas se instalan en los polos  privilegiados de
desarrollo pero menas mana de obra se necesita, cada ves 10 que sobra ex gemte. Cada ves queda mas genie a la

PS5

vera del camino, sin trabajo. El sistema vomita hombres .
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“Patentes 92% extranjera, 8% mexncana, ‘se destma el 0. 3 del PlB en desarrollo

cientifico y tecnologlco,v lmport cmn de tecnologm' mayor dependencna

tecnoldgica con EU; el 85 % en gasto de tecnologla y cnencxa lo hace el gobxerno

y el 15% el sector prlvado (15) :

La educacién superior, ciehcia y'tecnblogié'son' ndlspensables para que nuestra

sociedad eleve su mvel de v1da. Sm embargo,

fundamental del desarrollo economxco y socml mlentras prevalezcala sxtuaclon

actual en la que: la riqueza se concentra en un’ educ1d porcentaje de la

poblacién y en las transnaclonales- la mversxon en investigacion clentlﬁca y

tecnolégica sea escasa y corra por parte del Estado;

y:la mlmatwa privada

funcione con base a la importacion de paquete tecn 16gi os

De igual modo, la reduccién de presupuestos ‘y la falta ‘de apoyo real a la
educacién, ciencia y tecnologia hace que caigan por tierra los discursos politicos
acerca la aparente preocupacion por el desarrollo cientifico y tecnoldgico para el
mejoramiento econémico y social de nuestra nacién. Y ello nos compromete a
proponer e intentar nuevas vias de crecimiento econémico y desarrollo social

para la elevacién de vida de la poblacién mexicana.

Respecto al marco de la Divisién Internacional del Trabajo. Hay una relacién
directa entre globalizacion y educacion, a través de los mercados de trabajo cuya
dinamica se determina tanto por la situacion de la economia interna como por la

forma en que se presenta la division del trabajo a nivel mundial.

15. Méndez Morales S.. Pasado, Presente y Futuro la Economia Mexicana. p. 48.
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Esa relacion surge del caracter internacionalizado que se va observando en los
mercados de trabajo, a través ‘de: .~ la’ tecnologla mformatxca, el intercambio
comercial, los flujos financieros, los controles mtemacnonales de calidad de
procesos y productos, . los mveles de capacntacxon de 1a fuerza de trabajo y

salarios, la tasa de producnvxdad y competmwdad

En México, con la presién de las grandes empresas transnacxonales y de FMI y
BM, por el grave problema que’ represento el problema de la deuda externa y el
apoyo del gobierno, se impuso una polmca de ajuste econémico, y austeridad
social; asi como con la apertura hacia el exterior, la correccidon del déficit fiscal y
la privatizacidén de empresas dgi Estado. Estos cambios obligaron a que el
mercado interno de trabajo tuviera que ser modificado para responder a los
requerimientos del capital, el cual demandé mercados de trabajo flexibles y
facilmente reemplazables. Para ello se requirié modificar las leyes laborales, de
tal manera que destmyeron los derechos de los trabajadores, tales como: derecho
a la antlgﬂedad escalafon, base en el trabajo, delimitacion de sus funciones,

escala salarial y otros.

“El nuevo capitalismo mexicano demanda una fuerza de trabajo no rigida, docil,
con poca o nula sindicalizacién, precaria y sin derechos constitucionales

reconocidos, reemplazable y rotativa. ”’ (76,

Esta reorganizacion que responde a la dindmica de la divisién internacional del

trabajo, incide en la educacioén, asi como en los ajustes de la estructura

16. A Sowlo, op.cit.. p25
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académica de las. universidades puablicas, porque el nuevo paradigma
Organizacional requiere, de una fuelia de trabajo calificada que demanda
formacion de nivel superior,: puesto que las ‘'empresas tienden a ocupar a

administradores e ingenieros con formacnon profesxonal acercando la relacién

de las universidades con Ios mercado de traba_lo.

alificados ' estain condenados a ser

Por otra parte, l;os r‘ztra‘ba_j
fome ser una-fuerza de trabajo precaria sin

e en México el 95% de la fuerza de

trabajo no cuenta con’ed ysuperior, por ello la sociedad del

conocimiento tienevcbmo consecuencia’ la: exclusiéon que genera ya mas

desempleo, pobreza y margmacxon en’los giupos mayoritarios de la poblacion

mexicana.

1.3 El Estado Neoliberal y la Crisis Financiera de los 80y 90°s

Debido a la crisis financiera de los 80°s y la globalizacién ,en los paises en
desarrollo va desapareciendo el Estado Benefactor. Este tipo de estado se referia
a la intervencion que realizaba el gobierno en forma de politica social, durante el
periodo de posguerra, se establecié este paradigma, que consistia en controlar y
limitar la lucha de clases, brindando condiciones favorables para la participacion

de los diversos grupos sociales, y a la vez se cuidaba de asegurar el
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funcionamiento del sxstema capltallsta, puesto que la crisis del 29-32 lo habia

puesto en evxdencxa.

las

mediante

laborales:

condiciones

nto sindical.

Para el caso de Amenca Latma y en’ concreto México, este Estado Keynesiano

estuvo orientado por el p‘e‘:rr]samqento estructuralista de la CEPAL, pues
conociendo la realidad de la economia mundial para esta region en la que la
division internacional del trabajo le impuso el lugar de proveedor de alimentos y
materias primas para las grandes potencias y consumidor de los productos
manufacturados, la ponia en desventaja por el intercambio desigual, pues el

precio de los productos primarios tiende a disminuir en comparacién con los

1= D. Shugurensky . op.cit.. p. 122
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manufacturados, que mantlenen una establhdad en el comercno mundial.as) Por
nde: xmportacnones teniendo el

ello propuso la CEPAL el model

Estado una lmportante partlc:pacwn.

“Para el pensamiento'eét \s_tirtuvye la palanca de primer

n’de’la’estructura:productiva, orientar los

orden para logra +la’ transformac

cambios socialesy ases sociales. La intervencion

del Estado respeta el'mecanismo del mercado,

pero sera plaheador y promotor de

la industrializacién

Al desaparecér’ Est do ‘Benefactor se impondra el nuevo paradigma de la

oligarquia ﬁnanc:era, entonces esta organizacidn politica sera reemplazada por el

Estado Neolib ral qulen se dirige al impulso de la competencia internacional a

partir de la poh 1car de recortes sociales, desregulacion econémica, disminucion

de impuesto's:él cépital privatizacién y flexibilidad laboral. Convirtiéndose en un
1ntermed1ano que garantlce la seguridad del sistema, dejando de cumplir en su
compromiso - hlstorlco con la sociedad para convertirse en un servidor del
bienestar de las grandes empresas transnacionales y de los gobiernos de las
potencias capitalistas, como Estados Unidos la Unién Europea y Japén

resuitando como efecto, mayor desempleo, menor poder adquisitivo de los

8. Vid. E. Galeano, op. Cit. "'La Divisién internacional del trabajo consiste en que unos paises se
especializan en ganar y otros en perder, AL. Se especializo en perder,. La region sigue trabajando de sirvienta al
servicio de las necesidades ajenas como fuente de petrdleo. hierro, frutas, materias primas, alimentos, con
destino a los palises ricos . "p. |

19. Ramirez Brun., op.cit,, p. 1
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salarios, menos . pos:bllldades de lograr la movxhdad social a través. de la
educacioén superior.’ : ) o

También ha implicado cambios ideclogicos ~pu§s' ‘deljmrseralismo se ‘pasd al

on_y el gasto

gasto publlco ya una’ ex tensa neﬁciehte

burocracia,’ exng:en ose el ecorte presupuestal a las IES pubhca au ado a que,

por el problema dela deuda . los gobxemos fueron presionados para 1mp|ementar

politicas de austendad socxal

Por otra parte;" sej; régstnictura el Estado neoliberal en las naciones en desarrollo,

porque en las .grandés potencias el Estado sigue siendo proteccionista de la

economia de. su pais. Como en Estados Unidos o en Europa , donde los
gobiernos con sus polkl'ticas proteccionistas han permitido programas de apoyo a
sectores de pﬁnta en la economia mundial. El Estado Neoliberal es entonces una
imposicién ‘de las grandes potencias, los organismos financieros y las
transnacionales para intensificar su dominio sobre los pueblos y naciones del

mundo.

En Meéxico, la crisis financiera del 82" obligo a los grupos empresariales y elite
politica a adoptar el modelo neoliberal para introducir al pais en el escenario de
la globalizacién mundial. Los indicadores de esta crisis fueron: La inmensa
deuda externa, que se dispard porcentualmente desde fines de los 70: el
estancamiento de la planta productiva, como se observa en la caida del PIB, y el
debilitamiento del mercado interno, por la apertura hacia el exterior. (ver los

siguientes cuadros).
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Evolucién de 1a Deuda Extsrna

Sexenio VbR 07 Crecimisnto Crecim. Porcentual
P .. sagoo 61354 2617
MMH . ¢ 100384 15584 18.4
cso - 1s1000 sa616 s0.4

Fuente: Sria. Hacienda y Crédito Publico

Promedio del Producto Internno B rato

Crecimisnto
Sexenio PIB
JLP 5.0
IvIDVIEL o.1
CcsSG 2.6
EZ

Fuente: INEGI, Estadisticas Histéricas de Ividxico, Tomo I
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1.4 Situacion de la Educaciéon Superior en México y la tendencia a
la privatizaciéon

Con la aplicacién del paradigma neoliberal las universidades resintieron los
recortes presupuéstales; mds ain por el incremento que hubo en la matricula,
por lo que se vieron obligadas a reducir gastos en investigaciéon y mantenimiento.
Esta situacién forzé a las IES publicas a reducir sus matriculas, incrementar sus
ingresos propios y reducir costos. La reduccién de la matricula se produjo

cuando se xmpusneron cnterlos de admlsxon mas selectlvos y se aumentaron las

colegiaturas. Para incrementar- sus ingresos se estan promowendo acuerdos de
investigacién con el sector empresarial, programas autofinanciales, asistencia

técnica, contribuciones de exalumnos y donaciones privadas.

La disminucién de costos se realiza mediante el recorte selectivo de programas
que no son rentables, el reemplazo de profesores con antigiiedad y altos sueldos
por profesores nuevos con bajos salarios, jubilaciones anticipadas, grupos mas
concentrados de alumnos, menos suscripciones a revistas y periodicos por las
bibliotecas. Estas reducciones han afectado sobre todo: el proceso de
ensefianza-aprendizaje; la calidad de las investigaciones; los salarios y
condiciones laborales de los profesores; la aparicion de nuevos criterios de
evaluacién como eficiencia, certificacion, acreditacién, que justifique el costo-

beneficio de las IES,

En el caso de México, la ANUIES hace un anilisis de la educacion superior en el
pais,”y aunque su tendencia es hacia el paradigma de la privatizaciéon de la
educacién. sus datos y estudios sobre las IES son valiosos. Para conocer mejor la

realidad de la educacidon superior en nuestra nacion. La ANUIES en su

w
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programa estrateglco de Desarrollo de la Educacnon Superlor 1999, seiala entre

muchos otros aspectos

En México el :’17;‘% «
superiores, mientras
participé el 69.% y p

grado de desarrollo portantes, ‘éomo

Argentina con 3_6‘ %
: materla de

régic')h 'eh

atienden al 73 % de’la* mgtncul

(@ ldem 25:99 )

omo Puebla y Guanajuato su presencia llega
( idem 29:99 )

fue de 5 %. Y en alguna$ »ehbtbiy‘d‘
ser muy significativoen 40a'50 % . " -
En eficiencia terminal, de 100 alumnos que ingresan a licenciatura, 60 terminan

el plan de estudios, y de estos, 20 se reciben. ( idem 34:99)

En vinculacion con el sector productivo, falta una cultura de vinculacién, pues
ésta solo se realiza con la prestacién de servicios menores (consultaria 82 %

asesoria 84 % y asistencia técnica 77.2 %) . ( idem 45:99)
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En 1nvest1gac16n, nuestro pals adolece de un grave déficit de investigadores que
impulse la c1encxa y tecnologia naclonales entre muchos de los problemas que
han obstacuhmdo esta actlvxdad son’ - carencia de mecanismos de evaluacion
indefinicién de polfucas y lmeas de mvesngacxon, desvinculacién con el sector
productlvo, presupuesto msuf'c:ente, mestablhdad y condu‘nones poco atractivas

de trabajo. ( idem 50:99)

En docencia, el namero de plazas del sistema de educaéién superior ascendié a
177,988. El 28 % es de tiempo completo el 9 de medio tiempo y el 63 % POR
horas. De 1975 a 1985 el numero de profesores se cuadruplicé, por la expansién

de la matricula, y no se dio atencion al nivel académico y formacién pedagogica.
{idem 63:99)

En el proceso ensefianza aprendizaje, se continua privilegiando la ensefianza
tradicional, centrada en la catedra que privilegia lo memoristico y la
reproducciéon de conocimientos sobre el descubrimiento. En los trabajos
predomina el caracter ilustrativo mas que el contacto con los problemas

concretos (idem 73:99)

La ANUIES reconoce en un primer momento que el porcentaje de jovenes en
educacion superior esta todavia por debajo de la poblacién joven de México. Asi
también, acepta que las IES publicas continua atendiendo a la mayoria de
joOvenes que ingresan a este nivel superior, valorando la importancia historica de
las IES en la formacion de los profesionales que actualmente existen en la
nacion. Resalta el crecimiento que han tenido las IES privadas, pero no
reflexiona sobre el por qué de este aumento esta respondiendo al paradigma

privatizador que se esta imponiendo. Hace una fuerte critica a la escasa
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vmculacxon con, el sector productlvo yala defcnente mvestngac:on pero no

reconoce que la UNAM es la unwersu!ad que mas mvestxgac:on proporcmna al

pais, o que las IES prlvadas casi no contnbuyan ala mvestxga xon Otra cuestion

que se prestarla a polemlca es la afirmacién de que en'las [ES publxcas. el 40 %

cuanto que no, adopta una postura reﬂexnva y crltlca. n mucho menos imparcial.

Por otra parte, nos encontramos. con la,éparent,eipapa Vea‘cj‘ue resolvera todos los

problemas de la educacién superior Lé Edi.icacién frechélégiCa.

Con las nuevas tecnologias de la comumcaclon ’I'V por cable, Intemet, videos,
estan surgiendo grandes cambios en ‘la educacién superior, en el campo del
aprendizaje individual y la educacion a distancia. El aumento de estos cursos
virtuales cambiaria el modo de actuar de las universidades. permitiendo a los
estudiantes un aprendizaje flexible, estudiando en cualquier tiempo y espacio.
Este modelo esta siendo apoyado por los gobiernos ya que presenta tres
supuestas ventajas: una disminuciéon en los costos, un mejoramiento de la

calidad, un acceso creciente a la ensefianza.

La nueva tecnologia también esta cambiando el modo de trabajo de los maestros,
interactuando entre si de manera activa a través del correo electrénico, las
conferencias virtuales, las paginas electrénicas. Pero esta forma de educacién
también es excluyente para aquellos estudiantes y maestros que son de escasos

recursos, que no tienen para una computadora reciente o para pagar el Internet,
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aun éste mismo no siempre responde a las neceS|dades intelectuales de quienes

lo requieren, se ven marglnados de la utlhzamon de esta tecnologia para acceder

a la educacién supenor.

Considerando ahora la tendencxa ala’p 1vatlzac10n. Los gobiernos tuvieron que

dar acceso a la educacién superx' T.NO. solo a nuevas universidades privadas sino
también dlversxﬁcando las mstxtucxones no universitarias, como los institutos
tecnolégicos, universidades reglonales y programas de capacitacién profesional,

porque todo ello implica menos costos que las universidades tradicionales.

“En América Latina la proporcién del sector privado en la matricula paso de 7 %

antes de 1980, al 40 % en los afios noventa.” (20

El sector privado ‘absorbe la demanda de la sociedad en educacién superior
cuando rebasa la capacidad de las universidades publicas. Pero también, brinda
las opciones para una curricular de “mejor calidad™, ya que en estos centros no
existen los conflictos politicos por el status econdémico que ocupan los

estudiantes y porque ademads carecen de una conciencia politica.

Loéogicamente, la demanda de las IES privadas también provienen del rechazo de
los padres de familia de clase media por el deterioro de la calidad y la
politizacién de las universidades puablicas, asi como de quienes creen que los
titulos de los institutos privados tienen mayor aceptacion en el mercado de
trabajo. Este nuevo escenario ha conducido una situacién de conflicto, con una

postura de rebeldia por parte de los estudiantes y de resistencia por los maestros

20.  Schugurenskyv. op. cit., p. 134.
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en confrontacién con  las’ lmposmmncs de las autorldades umversntarlas 'y el

propio Estado que no ha. dudado de’recurrir a sus fuerzas represxvas como la

policia o porros para termmar con los conﬂxctos.

A pesar de estas oposncxones, las polmcas neollberales se sxguen nmpomendo en

todas las umversndades de los pmses en desarrollo y.en México vxendose cada

vez mas le_jana la transncnon “de la: educacnon superlor hacia el acceso universal,

ello significa ‘que’ el paradxgma prnvatnzador d' la; educaclon' que impuso el

neoliberalismo hace 2 décadas, continua vigente ha

“Los sistemas de educacién superior se 'c‘ons‘iidébranterl}pstas cuando incluyen del
10% del grupo de edad; masivo, cuando'la matricula esta por encima de 15%; y
universal, cuando mas del 50% de los jovenes en edad de hacerlo, asiste a alguna

institucion de educacion superior” 24

1.5 La imposiciéon del Paradigma Neoliberal por la oligarquia
financiera

Cuando en los 70°s sobreviene una caida de la acumulacidén del capital, porque

se inicia una desaceleracion en el sistema de producciéon mundial, la oligarquia

21. Martin TROW. Probl de fa Ed! sn elitista. p. 133, cit. pos, Educacién, Democracia y

desarrollo
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financiera se da cuenta que el‘ orden mundial del capitalismo, representado por el
paradigma keynesiano en Ia era de posguerra, sea desgastado y es necesario
suplirlo por otro. Asi tamblen, la ideologia del liberalismo como del socialismo
real estuvieron siendo fuertemente criticados desde los levantamientos del 68,
poniendo en duda su: funcxonamxento como ideologias imperantes en los

respectivos bloques. Sobre todo el hberahsmo en los paises occidentales, se vio

despojado de su razén de ser.(zz;

Es entonces cuando el ala neoconservadora de la oligarquia financiera

internacional p]antea un' nuevo paradlgma que dio origen a un nuevo orden
“arlas; necesndades de acelerar la acumulacién de

mundial que respond

capital.Este paradlgma e’ el nec smo, que propuesto desde hace mucho

tiempo por chks como ‘teoria’ monetarista’ ahora serd retomado y actualizado
iar: una contraofensiva contra el Estado de

por Milton Freadman para:.ir
bienestar Keynesnano, LY ]levado ala’ ‘practica como politica de Estado por

Margareth Thatcher y Ronald Reagan, durante la década de los 80.

Antes de continuar-con el par'adigma neoliberal que conducira al paradigma
especifico de privatizacién de la educacion superior. Se hablara brevemente del
concepto “paradigma”, fue introducido por Kuhn en la obra “La estructura de

las revoluciones cientificas “, posteriormente, el concepto se utilizé para

22 Vid. E. Wallertein., Utopistica, p. 47. “El liberalismo perdio la capacidad de legitimar las estructuras
estatales v era esa capacidad la que habia contenido la presion de los trabajadores, pues promeiia reformas a la
desigualdad social. Perdio su magia al tomar conciencia en todo el mundo de que dicha desigualdad polarizada

crecia a un ritmo ucelerado. ™
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describir teorias, modelos, creencias, prejuicios, etc.

Pero, Kuhn precisa su significado para entenderlo de dos maneras: en un sentido
amplio como matriz disciplinar; y en un sentido especifico como subconjunto de
la primera. ~Un: paradigma es todo lo compartido por una comunidad de
cientificos. - Es una constelacién de principios que unifican a un grupo de
investigadores y divulgadores de una disciplina, quienes adquieren un
compromiso con él. La matriz tiene una serie de componentes que son todas las
creencias, generalizaciones, valores, técnicas, problemas por investigar, etc.

Alrededor de los cuales los cientificos generan los conocimientos.r23)

Las cor_nuni&édes de cientificos o intelectuales son grupos sociales bien definidos
que go?ar{ de un amplio reconocimiento y posicién econémica por los grupos
dominantes, pues establecen alianzas con las hegemonias econdémicas para
apoyar sus ' investigaciones a favor de sus mutuos intereses, esto sucede cuando
el paradigma se vuelve hegemonico, porque cuando éste declina la comunidad
cientifica e intelectual endurece sus argumentos y se siente menos comprometida
para dar respuesta a las demandas sociales, volviéndose un paradogma, e

iniciando un periodo de crisis o posparadigmatico.

Respecto a este tipo de comunidades, Chomsky opina que: “La tendencia de los
segmentos mas importantes de la comunidad intelectual es ofrecer su lealtad, no

a la verdad y la justicia, sino al poder. Es preocupante observar la indiferencia

23 T. Kuhn.. Estructura de las Revoluciones cientificas, p. 62.
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de los intelectuales ante las acciones del :gobierno, y su buena voluntad para

participar en esta politica™. (24,

El paradigma neoliberal es pr;’ pfoyécto' 'qbej ha llevado a cabo la oligarquia

financiera internacional desde'los 80 ara.fines de esta década a esa ideologia

y politica se le da una nuev: ‘b‘ajo el ‘impulso de la 3® Revolucién

tecnolégica que al anahzar las ela ones econdmicas financieras, politicas,

culturales, etc. A ~una escala S|‘n precedente, se le da el nombre de
“globalizacién™. Este . paradigma neohberal al expresar egoistamente los
intereses del gran emp;esariado deja al resto de la humanidad sin una solucién
posible para. resolver sus necesidades. Conduciendo a esta gente a un estado de
desesperanza, hngustia ¥y.apatia, mienti‘as que la hegemonia econdémica promueve
la compétencié, la ambicidn el egoismo individualismo y pragmatismo entre
otros valores que le interesa introyectar en el sentimiento de la gente comun, al
grado de que la elite de la oligarquia financiera que gobierna al mundo plantea

como una solucién para la humanidad lo que ella llama Tittytaiment y 80 y 20.

Qué significa esto, se entiende que la oligarquia financiera internacional solo
considera que necesita dnicamente el 20 % de la poblaciéon mundial, bien
preparada y altamente especializada para realizar las operaciones tecnoldgicas y
gestiones administrativas que requiere la gran empresa con tecnologia de punta,
y el 80 % de la poblaciéon mundial estara excluida de esta participacién

econdémica por carecer de la formacion técnica y cientifica requerida para ello.

24. N Ch ky. Pacij Revoluci io, p. 93
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El concepto uttytaxment se reﬁere a que esta poblacnon excluida vivira vegetando

entre la diversién vnrtual el consumo y el sexo para mantenerla entretenida.

Es por ello que: eSte paradigm edliberal s6lo le interesa la acumulacion
incesante del capitél de la hgarquxa fnancxera ¥y no responde a las expectativas

de vida digna de toda la humamdad
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CAPITULO II1. Situacién actual en la Problemitica que
vive la UNAM

2.1 La UNAM Yy su relaciéon con el Estado

Para impulsar el desarrollo histérico de nuestra nacion era importante un fuerte
apoyo por parte del Estado para la formacion cientifica y tecnoldgica de la fuerza
de trabajo mexicana, tarea histérica que fue esencialmente necesaria, por el
papel que desempeiio el Estado en paises de América Latina. (25) Puesto que el
pais ingresaba a una era de industrializacién a mediados del siglo XX. Sera
también importante considerar el rdpide crecimiento de la poblacién y la
exigencia de la misma para elevar su nivel de vida. Todas estas necesidades se
convirtieron en objetivos que orientaron la politica del Estado para que se
dirigiera a la conformacién, estructura y expansion de una educacidén superior
publica, como la de la UNAM, que ya habia contemplado impulsar desde el
periodo posrevolucionario y cardenista.

Con este fin, surgidé la universidad publica y en concreto la UNAM.,

representando para la sociedad mexicana la maxima casa de estudios de la

25. Eduardo Galeano, op. cit, p. 346, “La indusiria en América Latina crecio gracias a las medidas que el

Estado adoptds para restringir las imporiaciones, fijar tasas esy de evitar imy tender
o /2 S de encrgia ... En realidad, ¢l espiritu de empresa fue en América Latina una

caracieristica del estado. .. El Estado acupd el lugar de una clase social cuva aparicion la historia reclamaba
e el politico de tas masas populares a los benceficios

sin éxito (burguesia); encarno a la

de la industrializacicn .
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nacién en la que se alcanzana la me_jor forma de ascenso socxal y desarrollo

para ‘la crmca socml y la libre

personal, asi- como’ el de

expresion, donde se concentrara lo mejor del pensamxento socnal.

Al impulsar la educacnon ‘superior.:publica.como producto de las necesidades

econdmicas, soc:ales,, p liticas® y. cu]turales, se creeria que ésta seria
determinante para el desarrollo economlco del pais (tal como lo expresaban los
tedricos de la economia de la’educacién ), ¥ que beneficiaria a toda la sociedad
en general en su'mejoramiemo de vida. Pero no fue asi, porque si bien las
universidades piblicas y la UNAM contribuyeron a la formacién de cuadros
técnicos para el impulso de la industria, de profesionistas (contadores,
administradores, abogados ), para el servicio de los grupos hegeménicos y el
gran empresariado, asi como de los intelectuales organicos para la justificacion
ideoloégica del funcionamiento del sistema. Las universidades publicas y la
UNAM, a la cabeza, mantuvieron la caracteristica de ser elitistas,
tradicionalistas y autoritarias. Por lo que el crecimiento de las IES publicas no
representé una democratizacién educativa ni alcanzé de manera uniforme a la

poblacién. (26)

Fue sélo después del movimiento del 68 que alcanzé la Universidad pablica un
cierto grado de democratizacion y revaloracién de los principios de Cordoba,
reafirmando su autonomia y extendiendo su apertura a los jovenes de todos los

estratos sociales. Pero, el Estado se apresuro a controlar a la universidad,

26. Olac Fuente Molinar. “Ed) in priblica y Sociedad . p. 231
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primero concediéndole un presupuesto sin limite y después apoyando la
formacién de burocracias e infiltrando agentes del gobierno para que en pocos
afios redujera el peligro que representaba para el status Quo.

Asi, la estructura del sistema de educacién publica superior tiene un sentido
contradictorio, ya que por un lado sus funciones reproducen la estructura social y
las relaciones de poder entre las clases sociales; y al mismo tiempo se convierte
en espacio y de contifadicciones en cuanto que recoge las tensiones y los
conflictos sociales.¢ 27) ~Es precisamente en esta ultima direccién que el

movimiento est;idiahgildel 68, o el dirigido por el CEU o el iltimo encabezado

por el CGH, que un gran significado pues representan espacios de

resistencia a'la privatizacién'y de lucha hacia procesos mas democridticos para ir

conformando una nuev: niversidad de masas, publica, gratuita e incluyente que

se orientara a un fuerte compromiso social con los sectores mas marginados.

Estos procesos . de ‘resistencia fueron levantamientos que representaron la
aspiracion de los jévenes de que otra universidad es posible, a partir de una lucha
que alcance un minimo de democracia, logrando ganar la calle y expresando su
derecho a protestar. Para que poco tiempo despu€s, esta aspiracion fuera callada
por la represién que en el 68, se dio, y las otras han sido desgastadas, asi como
oprimidas sutilmente y reprimidas cuando la opinion publica esta
suficientemente desinformada para que no se le revierta el precio de la

desacreditacion social al Estado.

27, vid.. Margarita Pansza, *Fund de la Diddctica™, p. 24
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El primer movimiento del 68, marcé el prmmplo de una crisis de Iegmmldad del
Estado, quien se vio en la necesidad de reorlentar su polmca de educacnon

durante los siguientes dos sexenlos. En el penodo de LEA

de reconquista es tomada tamblen por JLP con el apoy de

politica de endeudamlento.(zs) R
La matricula crecié pero com c nsecuencna de la presnon o lal y no: de Ia
planeacién educativa, tambxen ras, umversndades surgxeron, como la UPN y la

UAM. Por su parte,’;la UNAM se expandno en dlferentes unidades

multidisciplinarias,’ como Cuautltlan, Acatlan. Iztacala, Zaragoza y Aragén. La

planta docente tamblen crecx en forma desmesurada, pues se tuvieron que

adaptar los cuadros a ademxcos que requirieron-los nuevos centros con la
descentrallzacnon de la UNAM y con las nuevas universidades que nacieron .

Pero, ya no se permmo que los estudiantes se manifestaran fuera de sus escuelas,
ahora toda la inc¢nformidad se canalizé en el ambito sindical quien se enfrenté
con la poderdﬁa -burocracia, detentadora de las decisiones verticales y fiel

seguidora de los lineamientos que el gobierno le ha dictado.

A principios de los 80’s estalla la crisis financiera del Estado, y de la economia
en general, ahogandole la deuda externa y viéndose obligado por los organismos

internacionales BM y FMI, a adoptar las politicas neoliberales de apertura

28. Martinez Della Roca y Ordorika. UNAM, “Espcjo del Mejor México Posible” ,p.9.10.
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econémica hacia el extenor Y de pn v atlzaclon de los servicios sociales del sector

publico. Que ante el empu_]e y P en a de este paradlgma neoliberal que a todos

los sectores e lnstltucxones 'lo‘abarcaba, la universidad piiblica tendera a cambiar

na 1nstltucnén selecta orientada hacia el

su orientacion para
paradigma prxvatlzador y-los mtereses empresanales, tanto nacionales como

transnacionales. (29)

Esta crisis que se ha prblbngado hasta nuestros dias continua afectando el tipo de
modelo o paradigma de la UNAM, y de las IES publicas, que se habian
conformado dos décadas antes, afectando la calidad de los servicios, porque los
recursos se agotaron; también se agravaron las condiciones laborales de los
trabajadores académicos. La falta de presupuesto fue la forma como se presiono
a la UNAM para adoptar el nuevo paradigma, dando lugar a discursos oficiales,
que finalmente afluyen hacia una postura privatizadora de la educacion. Como es
el caso de la SEP- ANUIES que presionaron a las IES publicas a elevar las
cuotas para que se autofinanciaran, decisién que al ser aplicada en la UNAM por
Sarukhan y Barnés, se enfrentd a una fuerte resistencia estudiantil . También es
importante recordar el que la SEP apoyé el crecimiento de las universidades e
institutos tecnoldgicos para controlar la demanda social por la educacion

superior .( 30)

La brecha entre las 1IES privadas de excelencia y las publicas se profundizé con

29. A. Sotelo, Op.cit., p. 39
30.  Latapi, El Aula en Disputa, p. 1, en proceso edicion especial
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CSaG, quien  durante su - gobierno dio apertura en altos puestos de la
administracion a egresados del ITESM, ITAM, y las Américas. Ante el
conocimiento pl.'x:blico de esta actitud expresada por el gobierno, sélo se puede
pensar que héy'un‘av‘politica privatizadora de la educacién superior, que
responde al 'ﬁéfadigma néolibéral que durante estos afios se ha estado

imponiendo .

Desde los 80 hasta nuestros dias hay un debate por la educacién superior
publica y dos dis;uréoé opuéstos fundamentalmente, el del paradigma neoliberal
que enarbolan como bandera'privatizadora, el gobierno, los empresarios y la
derecha; y el d.e,una" bdéturé ¢rl’tica y comprometida, de los estudiantes maestros
y egresados , con su‘hﬁivérsidad y sociedad. Identificindose con este segundo
discurso, se intenta .présehtar en este trabajo algunos senderos que guien hacia el
nuevo camino de un nievo paradigma alternativo de educacion publica superior,

gratuito democritico e incluyente, diferente al que nos ha sido impuesto.

Por otra parte, retomando la hegemonia del paradigma neoliberal, se afirma que
la tendencia privatizadora de la universidad sSlo contribuira a profundizar ia
grieta de la desigualdad social, empeorando la distribucion del ingreso para
millones de trabajadores empobrecidos y excluyendo a millones de jovenes de
escasos recursos que se veran imposibilitados de alcanzar esta educacion
superior y de ingresar a la UNAM. Esta exclusion de los estudiantes de escasos
recursos bajo el paradigma privatizador de la educacién se observa mejor cuando

se conocen los siguientes datos de reconocidos investigadores de la universidad.
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Sélo el 5 %de los Jévenes, esta en conduc:ones de mgresar a las IES publxcas v

Unicamente el 20 % de ]as famxlxas que se encuentran en el’ DF . tienen

posibilidades de cubru‘ las cuotas que habijan’ aprobado en marzo'de 1999:¢ 1y

A continuacién se presen‘

un presupuesto - real de

»up'eridr érecié en:6. 57 %" de 1982 — 83 en
5 decrecio en 4. 14 % de 1985-86, volvié
98¢ 8 ‘y'en3.59% de 1987 — 88." En 1982 el costo por
alumno era de 16,483 pesos, para 1988 se redujo a 9.404.

La caida fue de. -43.55 %. (32

La matricula dé‘édﬁcaé
1.81 de 1983-84, en 5.04

a crecer en 4.69 % de

En reafirmacion de estos datos, se agrega uno de actualidad presentado por el
emérito investigador Gonzalez Casanova. “En la informacién disponible se

advierte la sistematica caida del subsidio federal a la educacién superior.

31. I Ordorika., op.cit, p.21
32, ibidem
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Como porcentaje del PIB el subsidio pasé del médico 0.84 % en 1994 a 0.54 %
en el afio 2000. El subsidié federal paso de ser 28 % en 1987 a sélo 15 % en el
2000. La calda del subs:dlo federal se reﬂeja mas en los gastos por, alumno en la
educacién superxor, 'si en 1977 eran de. 20, 560 en el 2000 solo llegaban a
13,972... Pais de’ Jovenes excluidos y empobrecidos, sélo unos cuantos van a

universidades publlcas y privadas. "'( 31

2.2 La Problem:tica interna y externa de la UNAM

Si la matricula crece constantemente y el presupuesto por parte del Estado se

reduce ¢ Coémo se podra dar mejor educacion superior a mas jéovenes?

Nada mas por la justificaciéon que presenta el discurso del empresariado y de los
organismos internacionales de que a las IES publicas, y a la UNAM en concreto,
no les interesa ubicarse en su realidad (que es la globalizacion), ni se preocupen
por la formacién profesional de sus egresados, para que respondan a las
necesidades de la producciéon . Es falso el argumento de que la universidad de
masas (como la UNAM), sea contraria a la globalizaciéon y generacion del
conocimiento tecnolégico, pues es de todos conocido que en la UNAM se

produce el 40 % de la investigacion cientifica a nivel nacional. No se debe

33. G ilex C La Uni idad Ne ia, p. 83
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confundir que el reclamo por una universidad publica y gratuita no se
contrapone con la formacién de cuadros técnicos y cientificos y a la vez tener
presente su misién de servir a la sociedad con un profundo sentido humano.

“Todo lo contrario, la universidad de masas es un proyecto social perfectamente
adecuado a los requerimientos institucionales de la calidad académica de la
educacién superior. La masificacidon del estudiantado, mas que un obstiaculo
constituye una verdadera oportunidad de optimizar la transmisién del

conocimiento cientifico y la cultura general™. (34

De ahi que se considere, qué los problemas que afectan la calidad académica
son:

- La cuestién del financiamiento que ahoga el funcionamiento de la docencia e
investigacion en la UNAM

- El fortalecimiento -de la burocracia universitaria que impide el proceso
democratico que tanto anhelan estudiantes ¥y maestros para el establecimiento de
una reforma que ya requiere la UNAM.

-El estado actual de la ley organica, planes y programas que ya no corresponden
a los nuevos requerimientos y necesidades de la comunidad universitaria en lo

particular y del desarrollo econémico y social. en lo general.( 35,

Por ello, su capacidad para tener un buen nivel de eficiencia y calidad fue

tendenciosamente puesto en duda por diferentes sectores de la sociedad, sobre

34 Estela Gutidrre= Garza. La res; diantil ante la politica de austeridad cn la Universidad p. 212,
cit. pos. A. Sotclo, p. 42.
35. ibidem
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todo para aquellos que. mtentan lmponer el nuevo paradlgma de la prlvatlzacmn
“En la mlsma UNAM

que pocas facultades encontraron la: forma de orgamzacuén para brmdar servicios

de la educacioén publica superxor tuvo que reconocerse

de calidad. Ahora, las mlsmas

aquellas. (36)

Porque la intencién para este _mqorrvxénto por el paradigma de la privatizacién sera
reducir un buen nimero de licenciaturas en la UNAM, sobre todo aquellas que
tienen que ver con la. formacién humanistica y las manifestaciones artisticas. De
esta manera se dari un excedente de académicos y trabajadores los cuales
tendran que ser despedidos, y los que se quedaran se mantendran en condiciones
infimas de salario. Por otra parte, tendrda que mantenerse la burocracia
universitaria porque es la que se encargaria del desmantelamiento de algunas
partes de la estructura universitaria, para ello tendra que seguir conservando su
poder y sus privilegios, tales como: percepcién de altos sueldos, vales de
despensa a discrecién, nominas secretas de contratacién de personal cuyas
funciones no serian las académicas, ni de investigacion, sino de relaciones

politicas que intenten reforzar el sistema y justificar el paradigma privatizador.

Estas politicas que ha seguido la burocracia universitaria, encabezada por el

36. CIDE ., “La Educacion privada mejor que la piiblica™ p. 4
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rector en turno, ha tenido que ser resistida por la comunidad estudiantil para
defender el caracter gratuito del la educacién superior publica. Aunque es
preocupante la interpretaciéon que de las crisis universitarias se hacen por la
supuesta ingerencia de la izquierda que se refugia en la universidades. Esta es la
explicacion que el Estado intenta imponer a la sociedad, siendo falsa y
obstaculizadora para el avance de algin intento democratico de la comunidad

universitaria. ( 37)

E! primer movimiento de resistencia que surgio en los 80’s fue cuando en 1985
J. Carpizo tomé posesion de la rectoria y siguiendo los lineamientos del Estado
se propuso la aplicacidén de una contrarreforma con el argumento de que el nivel
académico no era lo elevado que se requeria. Asi, en 1986 dio a conocer el
documento “Fortaleza, y debilidad de la Universidad™, cuyos datos han servido
para que el empresariado y la derecha respalden sus proposiciones de

privatizacion. ¢ 38

La respuesta de los estudiantes no se hizo esperar y se movilizo en defensa de
sus intereses, constituyendo el Consejo Estudiantil Universitario (CEU),
organizando grandes movilizaciones y demostrando una gran capacidad de
negociacion frente a los medios de comunicaciéon ante un gran piblico. Se
convino en un Congreso, que seria el medio de esperanza para el mejoramiento

de la UNAM como institucion y de todos quienes en ella trabajan y estudian.

37. A. Tecla, El68y los modelos de Universidad, p. 9
38. Gonzdlex R. Enrique. El Fallido Congreso de la UNAM. p.1
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Pero no fue asi, el Congreso se retraso tres afios, tiempo suficiente para que la

dirigencia burocratlca lo dll‘l iera a su mejor conveniencia, ya que para entonces

el CEU se‘h :bla ebxl ad El anunCIo del rector en 1991, de que se estableciera

un sistema’de’ cuotas para que cada estudnante pague de acuerdo con su situacién
econdmica ’ ue el Congreso fue ganado por las autoridades

oficiales. (39)

2.3 La Huelga y el posible Congreso

El movimiento estudiantil agrupado en el CGH estalléd en abril de 1999 en
rechazo al aumento de cuotas que habian aprobado el consejo universitario. Las
autoridades no pensaron en las repercusiones que tendra tomar esta decision ni

en la resistencia que opondrian los estudiantes. (40

El movimiento :tuv ‘momento de auge cuando el rector.sefalaria que las

cuotas serian yol\intanas Y a su vez, su persona se encontraba dispuesta al

dialogo. El CGH intuyo que la propuesta no era honesta pues no se confirmaba la

gratuidad de la educacién.

3v ihidem, p. 1
S0 Pablo Gonzalez Casanova, op. cit., p. 77
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El didlogo nunca se logré, pues los representantes de las autoridades nunca
llevaron propuestas concretas de solucién; mientras los dirigentes del CGH se
comportaron con desplantes intolerantes ante los medios de comunicacion,
sobreviniendo la renuncia del rector y el rapido nombramiento de uno nuevo por
la junta de gobierno. En el CGH se distinguieron dos grupos los ultra y los
moderados, y la comunidad universitaria se dividié en los que apoyaban a
rectoria y los que simpatizaban con el CGH, pero la mayoria de la comunidad se
mantuvo pasiva y expectante. Por su parte, los grupos empresariales y de
derecha exigian la intervencién directa de la fuerza piublica y el cierre de la
UNAM, mientras que los paristas denunciaban el empleo de porros y de agentes
provocadores disfrazados de ultra que desestabilizaban al movimiento, como

siempre lo han hecho en estos casos .

El nuevo rector preparo un plebiscito en el que una alta proporcion de los
universitarios aprobaba el fin de la huelga y el compromiso para la realizacion de
un congreso. Los ultra en el CGH tomaron la iniciativa de realizar una consulta
publica, asi como de agredir a quienes no los seguian, dejaron de consultar a la
base y ésta se fue alejando de ellos. (477 Hasta que el 6 de febrero la fuerza
publica tomo Ciudad Universitaria, reanudandose las clases. Una inmensa
tristeza acompaiio a la reapertura de la universidad, conscientes de que la
amenaza de la privatizacion sigue vigente sobre la UNAM y la educacién

superior ptiblica en general.( +2)

<41, ibidem. p. 81
g2, ibidem, p. 83
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En un encuentro que se realiza por profesores e investigadores de CIIH , llamado
“Reconociendo a 'la Universidad”, . se ‘llega’ a algunas de las  siguientes

reflexiones:

La universidad requiere una reforma y sélo se lograra si se alcanzaa despertar la
voluntad general de la comunidad umversntana. Sin embargo, en’el anhelo del
movimiento por una transformacién necesarla ¥ un mejor porvenir de la UNAM

la mayoria de los estudiantes fueron espectadores del movnmlento Y- no

analizaron la problematica que se vivia.( v3  Aunque esta mmov1 1dad solo
podra tener una explicacién, es la que los estudiantes han estado ya desde hace
un buen tiempo, ba_|o fuertes presnones de evaluaclon por lo que ha ido

adoptando actitudes de compeutlvndad e mdnvnduallsmo.

Otro elemento,'tamﬁién'sefé‘el‘c{ue los diséursos mémejados por los dirigentes o
por los medlos, que fueron portavoces de.los funcionarios o de los empresarios,
no fueron convincentes para la comunidad universitaria.( 44 Tampoco se supo
como reflexionar en torno a este conflicto, que lejos de haber terminado apenas
empieza. Tampoco existen las ideas que justifiquen las acciones o posturas de
la comunidad universitaria.

Aunque puede pensarse que la era de la globalizacion que vive la universidad la
ha ido obligando a perder el sentido social que antes le caracterizaba, no

logrando conformar todavia una identidad, condicionandola entonces a la

43, D. Cazes. (coord.). Reconociendo a la universidad, p. 5
44. ibidem, p. 6
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confromacién’ambigua de uiehes no'atinan a presentar un nuevo proyecto de

universidad - que" le dlela orlentamon real al camino que -conduciria a la

universidad'a un rne_]or porvemr. '

De ahi, se deduce que la'identidad de los estudiantes con su universidad se ha ido

perdiendo; la forma  egoista de sdlo ver para si mlsmo'iha afectado el

compromiso social con. su comunidad, fragmentando con ello aur

colectividad universitaria. También, el contenido de las asngnaturas soc:ales que

se adquiere esta vacié de sentido histérico, siendo mcapaz de expli car’los

acontecimientos que estian ocurriendo. Por lo que es necesano replantear la

problemadtica de la fragmentacidn comunal universitaria para encontrar los

posibles causes que permitieran el surgimiento del compromiso ‘social, derivado

de una nueva identidad con la institucién y nuevas formas de valorar la

educacién superior pablica. (35

Respecto a estas reflexiones de nuestros emeéritos de CU, algunos académicos de

Aragén responden que. no fue asi, como-lo: plantearon, pues la mayoria de los

estudiantes si  mantuviero "L’x‘na'{,act’imd' critica. y. comprometida con el
movimiento, y st se idéntiﬁé_érbﬁ con los principios mds nobles de la educacién
superior publica que laUNAM representa en el plantel de Aragdén. Lo que le
permitiria, en su momehto a este centro educativo, representar los principios y
bases que intentarian el paradigma de educacién superior publica que se

propondria no sélo para si, sino para toda la nacion.

45. ibidem, p. 9
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En relacnon con la posnblhdad de un Congreso Democratlco var os profesores de

la ENEP-Aragon “viertenlas: sxguxentes opmlones ‘sobre las condxcxones que

para que dxcho ongreso ea una esperanza al”camb:o que

'deben de estable er:

mxs 6n es fundament l ; por 6n de sera la

’e_|c‘>r calidad y

umversxdad publlca, esta esla de formar los profesnomstas de:la

con un profundo ompromxso con'su pueblo'y nacxo Una forma'de reorlentar la

mis:oh de la UNAM es mediante la POSlbl]ldad de estab ecer un Pacto para

reallzar un Congreso que tenga las SIgUIentes caracterustlcas‘ rexvxndlcatlvo,

reflexivo, resolutivo, flexible e incluyente. ( 46

-Que los profesores de asignatura representan el 90 % de los académicos. Por su
inestabilidad laboral tienen el temor de expresarse con libertad; pues, cuando
algunos profesores manifestaron su apoyo. al’ movimiento, dicha accién tuvo
como consecuencia represalias de difei‘ehte 'rindole, actitud que expresa la
intolerancia de las autoridades que gobxeman a la UNAM. Porlo que sedeseaa
aspirar, es que en este Congreso prevalezca el respeto y la tolerancia de quienes

participen en una actividad polmca o mamfesten una postura ideoldgica ya sea

de tendencia oficial o critica, para.'que se corrija la inequidad que ha

caracterizado a esta institucidn: (47 °

46. R. Ramire= Brun, gEs pa.wble un I’acln Umver.wlarm. para realizar un Congreso Democratico? P. 29
p- Cu. p. 93,94

47 Afa. Teresa Gon.dl«:.
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-Que los indicadores que se analizan se encuentra presente la contradiccion de lo
posible a lo imposible en el pacto que conduzca al congreso. Pues, se observa
por un lado, la actitud de rectoria a sobre representarse en el CECU: y por otra,
la apatia de la comunidad estudiantil y la herida de la entrada violenta de la PFP
a la UNAM. También se debe considerar, la postura Aimperativa de las
autoridades rectificando el tribunal  universitario, mismo que legitima las
expulsiones de alumnos y profesor‘es,; que fueron activistas en el movimiento; y
por el otro, el clima de desconfianza de la comunidad universitaria: Por lo cual,
no hay condiciones de que se présehte un congresd'delv"nocr'ético en- el que

muchos fincan sus esperanzas. (48)-

-Que el congreso sera posible, si se conduce sobre un b;éceso democritico donde

se logre la movilizacién de'los miles.de ‘estudian’te, y ﬁl.ie se tenga presente los
siguientes contenidos ' para la transformacién:de la UNAM: defensa de la
universidad publica, reforma de la ley orgéniﬁ\:a, un nuevo estatuto de la UNAM,

desaparicién del tribunal universitario, entre otros. ~¢+9;

48, Hugo Sdnchez Gudifio. ¢Sin la raza como hablard ¢l espiritu? Op. cit, p. 108
+49. Réne Rivas Ontiveros, Catorce prop para bl un Pacto Social, Op. Cit. p. 146-148.
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2.4 La Opinién Pablica y Politica acerca de la UNAM

Para la sociedad mexicana y la opiniéon publica es importante el papel que
desempeiia la UNAM, como universidad nacional y la problemitica que esta
presentando. Por ese motivo, en diferentes medios y circulos de poder, tanto
econémico como politico, se habla de la situacién en que se encuentra nuestra
maxima casa y las demds 1ES pﬁblicas. Pero, éstos no proponen soluciones a los
problemas que critican, ter'xien‘dohel poder ‘de hacerlo, sélo van posponiendo las
alternativas que pudxeran presentar para el necesario cambio de la UNAM,
porque, ﬁnalmente, solo desean justificar sus. acciones que conduzcan al

mantenimiento del paradngma neollberal privatizador de la educacion superior.

Como es el caso de las declaraciones que expuso la ANUIES en 1983 la cual
senalaba lo indispensable que era el que las TES publicas racionalicen su
presupuesto y se alleguen recursos com;ﬁlementarios mediante diversas
actividades como la venta de servicios, obtenciéon de productos, creacion de

cuotas, sistemas de crédito, donacion de egresados, y otros. ( 50)

Ya desde entonces se percibe el interés de las instancias de gobierno para que las
universidades pablicas busquen otras fuentes de financiamiento. Por lo que se
deduce que no hubo la intencién de presionar al Estado a que se comprometeria a
establecer los montos necesarios que las IES publicas requerian, por lo que esta

postura ambigua siempre van en detrimento de las universidades publicas.

S0. Enrique Gonzdle= R. op. cit, p. 5
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Desde principios de los 80’ es contmua la |nformacxon del pubhco acerca de los

conflictos de la universidad. Los argumentos son desde la defensa de la gratmdad

expresaba:

“La educacidén superior y la mvestlgacnon cnentlﬁca co tltuyen un reto que

enfrentaremos. Las universidades son semllleros de du'xgentes y de orientaciones
sociales que son fundamentales a las necesndades presentes y - futuras. La
educacién a nivel licenciatura debe actuahzarse y ‘adecuarse al contexto del
rapido cambio cientifico y tecnolégicoy a las demandas que nuestra nacion esta
generando. Por eso, el principio de autonomia es también principio de
responsabilidad social de las universidades.

Me comprometo a estimular.la ejemplar.tarea magisterial... Elevaremos el
porcentaje del gasto educativo del PIB. .. Solo con una educacién masiva y de

calidad mejoraremos la distribucién del ingreso™. (51

O como el director de Empleo de la Sria del Trabajo sefialo, que el 12 % de los
puestos de trabajo vacantes en el pais no ha sido ocupados porque los aspirantes
carecen de la capacitacion requerida. Asi también, los empresarios expresan sus
opiniones e intereses, como en el caso del presidente de COPARMEX, Jorge

Ocejo, que expresd, el 70 % de la poblacidon escolar ticne una preparacion
q P prep

51 Carlos Salinas de G. Discursa “EIl Reto Social” maye 1988, cit. pos, Della Rocea. p 26
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deficiente, por lo que las empresas no podrian darles empleo. Por ello, este
organismo empresarial recomienda que el gobierno tome en cuenta las siguientes
consideraciones: Romper con la universidad de masa, porque es contraria a la
universidad de excelencia. Séparar los institutos de investigacion de la UNAM
porque aqui esta la reorientacion que podrian darles para su beneficio. Eliminar
el subsidio a los alumnbs con bajo nivel de aprovechamiento y apoyar a aquellos

con un alto rendimiento, pero que demuestren ser de bajos recursos. ( 52

Las presiones polmcas y académicas para efectuar la reestructuracion de la
educacion supenor publlca en la UNAM, se acentia con el triunfo del nuevo
gobierno en’ _|uho de 2000. Como la que expuso Rafael Rangel Sostman,
coordinador educanvo del’ equipo de Fox y rector del ITESM, al mencionar que
Fox cambiard el paradlgma educativo para que sea de mejor calidad. En relacion
con las cuotas‘de la UNAM, que los estudiantes deben de aceptar todo lo que la
universidad les ha dado, siendo hora de contribuir en forma econémica porque lo

correcto no es lo gratuito, sino lo que cuesta para que se pueda valorar. (53,

De todas estas opiniones del gobierno y de los empresarios, se deduce que lo que
se pretende es responsabilizar a la universidad publica de las deficiencias en la
preparacién profesional de los egresados, sin que se analice las caracteristicas de
la estructura socioeconémica del pais y sin tomar en cuenta la relacion con el

sector productivo y el orden mundial imperante, que responde fundamentalmente

32 A. Ruiz del Castillo, op. Cit. p. 26
53, La Jornada, 21 Septiembre 2000, p. 42

TESIS CON 60
FALLA DE ORIGEN




a los intereses del gran empresariado nacional y sobre todo internacional,

inmersos en el paradigma neoliberal que prevalece.

2.5 La Perspectiva de la UNAM hacia el paradigma neoliberal

Como respuesta a las exigencias de la globalizacién y de la sociedad del
conocimiento, quienes sostienen el proyecto neoliberal de una universidad
académica de excelencia, sefialan las siguientes orientaciones:

-Que esta interesada en la formacién de cuadros de profesionistas que enfrenten
a la competencia del mercado.

-Impulsar una reforma universitaria que permita la descentralizacion de las
facultades en campus.

-Necesidad de una reforma de actualizacidn a la altura de Las exigencias del
mundo globalizado.

-Creciente rigor sobre la responsabilidad de los académicos.( 5+

Partiendo de esa visién elitista se presentan cuatro posturas para la

descentralizacién, mejor dicho desmembramiento, de la U

54 A. Satelo, op. cit, p. 41
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1. La UNAM con el apoyo de la legahdad y con el impulso de un congreso

controlad > alcanza su ref p ra c n ertlrse en una universidad académica

de excelencna

de gran reconoc:mlento se tras umversndad

3. La Socxedad empleza a demanda ra:la.UNAM asumir el proyecto de la

universidad académica con u' grado de exigencia en el trabajo

académico. i .
4. La UNAM, reasume el proyeqﬁb de la universidad de masas, sobre poniéndose
a la tendencia radicalizada’ del ex’ éGH, y manteniéndose o separandose los

diferentes campus que forman la actual universidad. ( 55,

Como se entiende, la propuesta se dirige a eliminar toda posibilidad de
reconstruir a la universidad de masas. Los anhelos universitarios se desvanccen
para ceder a la limitacidén presupuestal y la exigencia de la calidad, aunque
permanecen como una pequeria esperanza las constantes de la educacion gratuita
y publica. Desde el analisis de esta problematica situacional. el rector De la
Fuente hizo la siguiente declaracion. “Es necesario reconocer los problemas que
enfrenta la institucion y llegar al fondo con el fin de resolverios. Uno de los
medios para ello, sera otorgar a académicos, trabajadores y estudiantes la

posibilidad de contar con mayor participacion en la toma de decisiones

55, ibidem, p. 43, 44
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académicas y administrativas en sus . areas de competencia ‘. (4 de mayo 2001)

(56)

Con el reconocimiento de que debe transformarse la UNAM y esta. debe ser
tarea de todos quienes estudlan y laboran, tamblen de los que egresamos, se nos
presenta el reto de construir un mejor por-vemr para la UNAM y en partlcu]ar la
ENEP — Aragén. No permitiendo que se contmue bajo’ 1a. du'eccnon “del
paradigma neoliberal de la privatizacién de la: educacmn supenor, porque ello
s6lo nos conducird a una mayor agudlzacxon de la problematlca que hoy tiene

postrada a la UNAM.

36 La pagina. p. 1. ENEP « Aragon, 1% Julio 2000
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CAPITULO 11I. Origen, formaciéon y estructura de la ENEP

Aragon
3.1 E1 Origen.

La historia de la ENEP Aragdn se estd construyendo con las acciones y
reflexiones que realizan los maestros y con las aspiraciones y esperanzas con
que llegan los alumnos. Por ello, escribir acerca de la Escuela de Estudios
Profesionales Aragén tiene un gran significado en la vida de quienes estudiamos
ahi y de quienes en ella trabajan para darle existencia y razén de ser a nuestra

institucién.

La crisis politica del Estado que se inicio después del movimiento estudiantil del
68, puso de manifiesto el agotamiento del modelo de desarrollo imperante. Por
lo que se buscé un proyecto de desarrollo capitalista menos dependiente del
exterior y con mayores posibilidades de participar en la distribucién de la
riqueza, el modelo de Desarrollo Compartido. (577 Teniendo el Estado que
responder también por la perdida de credibilidad debido a la crisis politica y por
la presién que ejercid la sociedad en demanda de educacion superior. Siéndole
necesario replantear una nueva universidad publica que respondiese a los

problemas de la situaciéon socio econdémica del pais.

57 Florina G dlex El Ce i ntico del Sur Z de las ENEP, en Reflexiones 0
7 de¢ Dos Décad.
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En el replanteamlemo de esta nueva universidad, la UNAM tuvo que ajustarse a
una época de contxnuas transfomacxones. Ante dnchos camblos, la llegada a la

unxversxdad de Jovenes de escasos recursos represento para las c]ases medlas una

invasién a su’ espacno lo que produjo una actitud de rechazo a la presencia de

estos _)ovenes, por su malestar de clase; en cuanto al mcremento de la planta de
maestros, éste se dxo como ‘consecuencia a la expansnon de la ‘matricula, pero
dicha planta- carec:é de’ una " sdlida formacnon academlca' respecto a la
orientacion tecnologlca que sé pretendid darle a la educacmn supenor, esta
orientacion no respondid a las necesidades economxcas de la soc:edad en cuanto
a la opinién critica social no propuso verdaderas alternatlvas de cambxo en parte
por el divisionismo que le ha caracterlzado ala lzqulerda, y en parte porque el
movimiento estudiantil declmo cedxendo su . lugar al smdlcallsmo tibio que sé
enfrentard al poder conservador fortalecndo de la alta burocracia umversnarla'

finalmente con la descentrallzac:on de» la UNAM se logro dispersar al

estudiantado para controlar la polltlzacnon de los alumnos y maestros, asi en este

mar de adaptaciones y acpmodés. ‘surgen las ENEP.

“Durante el periodo de 1973 - 1980 se.produjeron mutaciones de gran alcance:
se expandio aceleradamente la matrlcula abriéndose a grupos plebeyos; sé
constituyo un desarticulado’ mercado ocupacional académico; sé desconcentré
geogrifica y académicamente la UNAM; se concentré el poder politico y
administrativo; se multiplicaron las identidades disciplinarias en él marco de un
formalismo tecnocratico estéril o el impulso critico pero ayuno de sélidas
propuestas; la vida cotidiana sufrié una intensa burocratizacién y la institucioén se

convirtié en escenario de fuertes conflictos entre el sindicalismo y la cupula
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burocratica®. (58

De este contexto que sé conformé por las transformaciones que la UNAM
si.lfrié, se crearon las ENEP como producto del programa de descentralizacion
concebido por Soberdn, en respuesta de la problematica principal Que fue la
masiﬁvcaciibn que afecta a C.U. Los ejes de accion politica de Soberon fueron
entre oti'os; el enfriamiento politico de la UNAM; desactivacion de los
movimientos estudiantiles; expansién del aparato burocratico como instrumento
contra" el Sihdicalismo, convirtiéndose en mmercado politico y canal hacia
posicioﬁes altas en el aparato estatal; desconcentracién geografica de la

licenciatura en cinco planteles de las ENEP. (59

Asi la ubicacidén de las nuevas universidades periféricas sé determind sobre la
base de las posibilidades de mayor demanda de educacién superior en la region,
para la creacion de las ENEP que se integrarian con las carreras de distintas areas
de las facultades de C.U. Siendo los criterios para la creacién de estas escuelas
de estudios profesionales, los siguientes: el crecimiento de la poblacion se
orientaba hacia el oriente; gran cantidad de estudiantes procedian de estas zonas;
los recursos humanos y de infraestructura permitirian prestar el apoyo que la

comunidad universitaria requeriria. (50

Las condiciones socioecondmicas y culturales de los nuevos aspirantes,

58, Rollin Kent Serna, Madernizacion Conservadora y crisis acaddmica enla UNAM, p. 11
59. ibidem, p. 13
60. Hugo Sdanches Gudifio, UNAM — Aragon frente al milenio que viene, p. X1V,
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provememes de los grupo ma: margmados Y. los problemas socioecondémicos -

politicos del entomo social afectaron las funcnones de docencta, investigacion y

extension cul' l: de‘ as nuevas ENEP. Aunque debe de considerarse la

debilidad y: fortaleza de este upo de’ estudlantes, que provxmendo de los estratos

metodologlas ‘de’ aprendizaje y de una amplia

que se requiér ara llegar a,la meta deseada, y asi alcanzar la esperanza de una

vida mas proégera ‘a'travcs de rﬁéjores opoﬁhnidades de trabajo.

Asi, surgidé la prlmera Escuela de Estudxos profesionales en Cuautitlan con una

orientacién en cxencxas agropec taria e sxguneron Acatlan e Iztacala, en ciencias

socno-admmlstratlvas y quxmlco blologxcas, respectivamente finaimente se

crearon Zaragoza y Aragon [ rientacién en ciencias similar a las dos

anteriores. Con la creacnon,de este,tipo de escuelas se les dio la misién de que

fueran las formadoras de profe Ies que requiere la nacién en su desarrollo
econémico, c1entlﬁco y cultural’ segln ‘las dreas en las que cada una de las ENEP
se desenvolveran, y sé’p D:-que en ‘poco tiempo contaran con postgrado e
investigacion. Qhérieﬁd con-ello dar respuesta a los problemas econémicos

sociales que la poblaciér del entorno metropolitano requeria.

Asi, sobre estas.cdndiéiones se levantd la ENEP Aragdén que a pesar de sus
Ilmltamones. prcsento grandes posibilidades para insertarse en la realidad social

que en ese momenlo se vivia en el espacio donde fue creada.
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“El 19 de febrero de 1974, se aprobé el programa de descentralizacion de los
estudios profesionales, lo que llevo a la creacién de las Escuelas Nacionales de
Estudios Profesionales. El 23 de septiembre de 1975, el consejo universitario
acordd la creacion de las ENEP Zaragoza y Aragoén, designandose como primer
director el Ing. Pablo Ortiz Macedo, quien permanecié al frente de la direccion
dos afios. El 19 de enero de 1976, la escuela abre sus puertas al estudiantado con
las carreras de Arquitectura, Disefio Industrial, Derecho, Economia, Ingenieria
Civil, Ingenieria Mecanica Electrénica, Pedagogia, Periodismo, Relaciones
Internacionales y sociologia, en la siguiente administracién se inician las carreras

de Planificacion para el Desarrollo Agropecuario e Ingenieria en Computacion.”

(61)

3.2 Proceso histérico de for ion démi

La ENEP Aragon en su formaciéon académica se inscribe en el marco de dos

proyectos nacionales.

. Proyecto sociopolitico del Desarrollo Compartido 1970-1982

. Proyecto Modernizador Neoliberal 1982 .. . hasta nuestros dias

61. Claudio Merrificld (Director), Discurso pronunciado por los 20 aios de la ENEP Aragén cit. pos
Reflexiones iox de Dos Décadas, p. 12
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El primer proyecto se caracterizé por la biasqueda, a través de la apertura, de una
Reforma educativa, esta reforma instaurd una forma de cooperacidén universitaria
que restauré el consenso entre el Estado y la sociedad.( 52 Entonces, la reforma

consistié en relacionar la expansién de universidades con la matricula, que

también abarcé la planeacidn. universitaria y wuna administracién mas

centralizada, acompaﬁada por:;;una’ gran ‘apertura a la UNAM, porque se

consideraba que la educacxon ‘eéra el elemento del desarrollo econémico del pais.

En 1982, este modelo’ entré en CI'ISIS, por razones ya antes expuestas.

El 2°. Proyecto se dlstmgul el poder de decision que tuvo la hegemonia

econdmica sobre ion - superior; los organismos internacionales

propusieron que el Estado restrlnglera el financiamiento a las IES publicas; El

establecnmlemo ‘de nuevos conceptos como excelencia académica, calidad de la
educacion eficxencxa, etc.; considerar a la educacién superior como un gasto ya
no como inversién, por. lo-que las IES deben buscar su autofinanciamiento;
Construir un discurso tecnécrata que dirige la formacidn superior hacia las

necesidades del mercado de trabajo del sector productivo.cs3)

Al interior de la ENEP Aragén, se desencadena una confrontacién de proyectos
conduciéndose en dos vertientes diferentes: la primera, que intenta reproducir

los mecanismos dictados por la autoridad central, esto se observa a través de los

62.  Diaz Barriga Empleadores Universitarios, p. 19, cit. pos, La Pr i ién del E i p-43
liberat privatizador, en ¢l capitidos 1.4

63. vid. Supra, ecste proyecto se menciond ya como ¢l par
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planes que han presentado sucesivamente las direcciones; la segunda, desea
seguir un camino propio en busqueda de su identidad con la institucién y la
comunidad de Aragdn. En relacidon con la primera, “El modelo inicial respecto
al orden académico fue de tipo vertical, en el que la imagen del coordinador
académico era el centro en torno al cual se encontraban maestros y alumnos. Este
prototipo sé modificé con la introduccién del sistema matricula, en el que la
atencidén a los estudiantes lo realiza el coordinador académico y a los maestros,

el jefe de Departamento Académico.” 6v)

También se habla de la formacién de Aragon a partir de los alcances logrados en
cada administracion. Asi, durante la direccién de Rosas Romero se iniciaron las
carreras de Pl@iﬁéaéién e Ingenieria en Computacién, asi como las maestrias de
Derecho Penal, Ensefianza Sup:ﬁqr yrEco'némia Financiera, y se terminan la
mayor parte de los edificios; con Guexjrero ~Verdejo, se crea una mayor
vinculacién con las demé's",ENEP'.,; se Elcfo:'nsolida_ la Divisién de Estudios de
Postgrado e lnvestigacién; se crég{ la’ Espébiaiizécién en Puentes y se construye el
Centro de Computo; en el < periodo de . Merrifield, se construye el centro
tecnolégico; en la breve gstancié de Carlos Levy, se vive el paro estudiantil mas
grande de la UNAM; en lo'que va de la administracion de la arquitecta. Lilia
Turcott, se inicia el sistema universitario abierto.

Respecto al 2do. Proyecto, hablaremos de sélo una de las tantas historias que se
encaminan sobre esta vertiente alternativa en la que muchos maestros pueden

plantear su interpretacion de formacion histdrica.

64 Rosas Romero.  Consolidanda el Proyecto,  citpos,  Reflexiones y restimonios, p 43

70
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Pero, una de ellas, fue:
1*. El origen, cuando quienes estudiaban y laboraban se sentian menos.
2%, La Etapa de Auge, nombrada como milagro aragones, por el u-npulso en la

matricula e infraestructura que se observo.

32. Y la fase de la universidad neoliberal llamada “vnnual',’,‘{‘ ento lmportante
porque representa la etapa actual en la que: la ENEP Aragén se ha

desarrollado durante estos Gltimos afios. 53/

Se intentard mencionar algunos aspectos que definieron cada una de las tres

etapas: A 3
En la 1%, “cuando éramos menos”, el tipo de estudiante que ingresa a la ENEP

Aragén fue*distinto del que se enc‘ontr'ab‘a -en CU. Porque en su mayoria

provenian de estratos humildes, y este orlgen Ie concede peculiaridades propias,

como provemr de una cultura popular con una forma de hablar y vestir que le

ganaron €l term no de "‘barbaro“ 66y, mismo que le tipifica como un joven

grosero, tosco e mculto. ~Esta caracterizacion se la dan los estudiantes de CU. El

termino barbaro 'partlculanzo al: estudlame que se formd en Aragén, buscandose

una 1dent1dad Y: € mpromlso conS|go mismo y con su institucion, e intentando

superar el,sentlmlento. de ‘sentirse menos ante los estudiantes de CU. El

estudiante ‘en . Aragén empezé a construir su propia identidad desde Ia

marginacién ‘enique se encontré desde un principio.

65,  Sdnchez Gudifo, Aragdén: Memoriay Olvido, p. 19, cit.pos, Reflexiones y testimonios.
66, ibidem, op. Cit, p. 21
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Por otra parte, por las condiciones socioecondmicas de los estudiantes, se vivié
en Aragén la cultura de la fatocopia, ¥ se sigue viviendo, puesto que no les
alcanzaba para comprar los libros, y los pocos que habian en la biblioteca
siempre estaban prestados; no habia edificios para todas las carreras hasta 1980;
frente a los grupos legaron, muchos maestros improvisados iniciaron a impartir
clases de una asignatura que no conocian; en la administracién perdian las
calificaciones de las asignaturas, apareciendo continuamente que, segin ellos, no
se habian cursado. Al exterior, las exigencias obligaron a las primeras
generaciones sufrir las tolvaneras o lodazales, asi como las incomodidades por
falta de transporte o rutas que facilitaran la llegada o salida de este centro de

estudios, lo que obligé a que muchos compaifieros buscaran mejor su reubicacion

en CU.

Las diferentes administraciones reconocieron que para la formacién de la planta
docente, al principio se tuvo que aceptar a todo profesional dispuesto a impartir
clases, aunque careciera de la practica que este trabajo requeria, agregandose a la
planta de maestros fundadores, que ya habia; posteriormente, a ésta misma se
agregan los egresados de las primeras generaciones, lo que permitié definir la

estructura de la planta docente con la que hoy cuenta Aragdn.

Por otra parte, habria que sefialar que el tipo de maestros que se tuvo fueron tres:
los que no sabian ni porque estaban ahi, y al siguiente semestre desaparecian; los
que sintiéndose seguros con su plaza, lo que menos les importaba eran atender a
los alumnos, dedicandose a otras actividades ajenas a la docencia; y, los que por

su honroso ejemplo (que eran los menos, ya eventuales o de base), nos
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mstruyeron con dedmacnon para que aprend ramos lo que era la carrera, con

ello, nos ensenaron a querer ala UNAM ala ENEP Aragén en particular.

En la 2da. Etap

“aragonés”, siendo también un

asumlendose “dsi. mismos.con rgu_llo como

momento en el que ‘Aragén alcanzé su reconocimiento ante la sociedad.

Las condiciones en la'cdnslmccién de esta nueva imagen se establecieron sobre
la base de un suficiente presupuesto, todavia, permitiendo la ampliacion de la

infraestructura y la planta docente, y el acuerdo de una tregua entre las
autoridades representadas en la direcciéon y la oposicién representada en el

sindicato universitario. En la época de la administracion de Guerrero Verdejo la

67. Sdnches Gudiito, op.cit. p. XX
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represiéon administrativa disminuyo, pero la situacion académica no se mejoro,
sus demandas quedaron pendientes. 68) Todo ello permitié que Aragdn creciera
como producto de las nuevas demandas sociales y politicas, en las que se sintio
comprometida nuestra institucion de estudios superiores.

Otro aspecto mas que surgié durante esta etapa fue el despertar de la conciencia
estudiantil y académica que se transformoé en actitudes criticas y en opciones de
cambio a través de la participacién democratica de quienes en ese momento
desemperfiaran el papel de sujetos de la historia que se estaba construyendo, nos
referimos al movimiento estudiantil mas importante de los ochenta, el,
movimiento ceuista. Esta avenencia representa uno de los mas importantes en el
proceso histérico de formacion académica, entendiéndose el despertar de las
conciencias como el reinicio de las acciones histérico politicas que realizaron
quienes conformaron a la ENEP Aragén. Los antecedentes que marcaron este
proceso, fueron:

-La primera administracion tuvo como objetivo lograr la estabilidad a toda costa,
logrando contener las demandas que los alumnos, maestros y trabajadores le
oponian. Asi mismo, la segunda administraciéon tampoco vacilé en mantener
constante la politica de cerrazén y la represion administrativa de la recesion
contractual.

-Respecto a la movilizacion estudiantil , desde un principio se hizo sentir su
postura radicalizada en 1976 y 1977, aunque al final fue vencida. En 1984, el

movimiento se volvid a reactivar y se prolongo hasta que el propio rector Rivero

68. Rivas Omtiveros, Movilizacién Politica Aragonesa, cit. pos,  Reflexiones v Testimentios,  p. 68.
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Serrano les permltlo Ilegar a un acuerdo, él.'inque'los resultados fueron pobres,

los estudxantes sintieron satxsfaccxén con lo logrado. €69)

-En cuanto a los docentes, en 1979 surge un movnmlento el cual pugnaba por la

estudios de postgradO' 'apoyo ara realizar trabajos de investigacion;

conformacion de una plantilla- de profesores ayudantes a cargo de tutores para
apoyarlos en la elaboracién de'sus tesis, etc. (70) En el movimiento de 1984, los
docentes se volvieron a manifestar alrededor de sus demandas, pero, al igual que
en el primero, volvieron a frécasar.

-Otro factor que incidié desde el exterior para encausar el gran movimiento de
los 80°s fueron los movimientos politicos de la sociedad civil que se efectuaron
después del sismo de 1985.

-Inicia entonces el estallido del movimiento estudiantil como consecuencia de la
propuesta .de reforma de Carpizo en abril de 1987, ante el cual el Estado
conserva una actividad prudente por la proxima sucesién presidencial. El
ceuismo en Aragon se inicié cuando el Consejo universitario aprobéd medidas
que fueron. Vconsideradas por los estudiantes como una contrarreforma al
querer suprimir el pase automatico, imponer los examenes departamentales y

aumentar los costos de los servicios que otorga la UNAM.

69, ibidem, p.5&
TO ibidem. p.63
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Las condiciones depauperizantes de vida son las que sacuden la conciencia de la
juventud por la falta de oportunidades, para maflifestar su irritacién ante la
situacién de crisis que la poblacidn en general estaba viviendo, la reforma de
Carpizo sdlo fue el detonante para que estallara el malestar contenido por

generaciones.

Pronto el ceuismo aragonés se apoder6 de toda la escuela y recibio el apoyo de
grandes contingentes. A su vez las autoridades universitarias apoyaron
movimientos ''de - derecha estudiantil, que en Aragén se llamé Avance
Universitario. ‘Con orgullo afirman los maestros de Aragdn el papel histérico
que protagonizé' su institucién, en la accién de los estudiante, para la formacién
de una nueva conciencia social y politica de la nacién, y que renacid durante ese
movimiento estudiantil a la que sélo contribuyé este centro de estudios con su
granito de arena que le correspondia en el marco de este proceso historico social.

Otra historia se estaba escribiendo ya.

Hasta aqui se desarrollaron los proyectos internos de Aragdn en el marco del
proyecto nacional de Desarrollo Compartido. La primera vertiente como ya se
dijo, en el seguimiento de las orientaciones dictadas por el centro, manteniendo
la situacion de dependencia. La segunda, guiada por la busqueda de su propia
identidad, alcanza avances significativos: uno, al lograr despertar la conciencia
estudiantil y académica para un mayor compromiso de estudio y trabajo, 1o que
le trajo un reconocimiento a la Institucién para ingresar a la etapa de la
modernidad necesaria. Y otro, por una postura critica y participativa que le
caracterizé para su contribucién a la formaciéon de una nueva conciencia social y

politica de la nacion, cuando participo en los diferentes momentos en ta lucha
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por sus derechos y se solidarizé con los movimientos que estallaron en el ambito

nacional.

Ahora, nos'e marcamos en el‘Pr yecto N clonal d Modemnzacnén Neoliberal,

es decnr, la apllcamén del paradxgrn de:la prlvatxzac n educatlva, que si bien

e_]a sentlr mas su fuerza

con:cada administracion que

suce51vamenle se va estab ecnendo, a partlr de ia admmlstracmn de Merrifield, y

se reordena con el paradl a eohbera] globahzador que desde el exterior se le

impone . A este perlod‘ qunenes se 1dennﬁcan con vertientes alternativas le

llaman etapa de la unlverS|dad Vlrtual y otros, la nueva universidad académica,

fase en el que el pro €so. hlStOl‘lCO de formacxon académica de la ENEP Aragén

se considera g:omo la tercera en el seguimiento que hasta ahora se ha explicado.

108790, ‘el proceso de formacion académica de Aragon sufre una

reorientacy.i»o'h‘hjac'ia’ la ruta academizadora que le estaban trazando a las IES
pablicas, ‘Ios organismos internacionales como la OCDE, UNESCO, BM. Las
mismas autbridades de Aragdn reconocen que se precisa la toma de una posicién
ante las nuevas presiones que se gjercian ¥ que en sintesis se dirigira hacia la
excelencia” académica a través de procesos de evaluacion, acreditacion y
certificacién, que son las caracteristicas en se manifiesta el paradigma

privatizador.
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Este proceso de privatizacién que vive la educacion superior es el paradigma que
trata de imponer la politica neoliberal del actual Estado, y que en la ENEP
Aragdn se esta implementando, porque ante este nuevo proyecto se reestructura
todas las partes que configuran a Aragén, a través de: la actualizacion de planes
y programas de estudio en todas las carreras; se incrementan los concursos de
oposicién para regularizar la situacién laboral de los maestros; se modernizan
algunas instalaciones. (77) Algunas de estas acciones se retoman como logros
alcanzados por las autoridades de Aragén cuando presentan sus planes e
informes para el mejor servicio de la institucién con los estudiantes y maestros.
Sin reconocer que estas acciones estan orientadas al funcionamiento del

paradigma neoliberal que actualmente domina en la educacién superior.

En relaciéon con la movilizacion politica de este periodo; por una parte, las
administraciones se caracterizaron por una politica de conciliacion con los
diferentes sectores del plantel; por otra parte, la movilizacion estudiantil dirigida
por el CEU desaparecié de Aragon, y se fue adueiiando la apatia y actitud
acritica de los estudiantes ante los problemas comunes de la colectividad
universitaria. Dicha actitud es comprensible porque los estudiantes se han visto
inmersos, como la mayoria de la poblacion, a una situacién angustiante de

desempleo, competitividad y selectividad.

“Los jovenes de hoy,.. Se desenvuelven en una incertidumbre creciente, les

preocupa encontrar trabajo y conservarlo. Entre el pavor del desempleo, el miedo

71. Sdnchez Gudifto, op.cit. p. XXVl
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al SIDA, la v:olencta creclente, lav dureza soc:al la droga, la disgregacion
familiar y el desamparo xdeologlco la_]uventud busca antes sobrevivir que lanzar

manifiestos :

vnda “(72)

Tambxen los academxcos fueron llevados al reﬂu_|o total, en este periodo, pues no
se genero nmguna movxhzacton como las anteriores. Hasta que el movimiento

estudiantil 1999 —'2000, logré despertar laconmenc:a Y participacion de

algunos grupos academlcos y estudiantiles, observéndose todavia una pasividad

y conformismo en importantes sectores de estudxantes que no atinaron a

reaccionar ante la problematica que estaban viviendo.:” Pero dicho movimiento

establecié ya la posibilidad de una coyuntura que re v'o‘la conciencia de los

académicos y estudiantes para replantearse la problematnca de a UNAM, en la
posibilidad de un pacto universitario para reahzar un’ ongreso democratlco que
visualice un nuevo paradigma alternativo para el por — venir de la UNAM, y con
ello, el de la ENEP Aragén.

3.3 Situacion actual de la ENEP Aragéon

En un contexto global se tratara de explicitar cual es la situaciéon general de que

en estos tiempos vive nuestro plantel. partiendo de algunos aspectos de las

72. Guillermo Jaim Etcheverry, Lua tragedia educativa.  p. 66.
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funciones queﬁle dan sustento a la UNAM, docencia, investigacion y difusion.
De estos aspectbs los“ que se consideraran fundamentales son <alumnadoy
profesores>y yvalrededror de ellos todos los que se relacionen directamente, tales
como: matricula, ensefianza, aprendizaje, titulacién, formaciéon docente,
investigacion buestién'laboral, gobierno, planes y programas administracién,

servicio escolar, infraestructura, extension, vinculacion y otros.

3.3.1 Situacién de la Institucion

En un marco témporal y espacial donde se ubica la ENEP Aragodn, diremos que,
el paradigma de privatizacién neoliberal de la educacién superior piiblica que
inicié en ‘ los 80" alcanzé a las IES publicas y concretamente a la UNAM
Aragédn, qufen por la crisis econdmica, el recorte presupuestal, la presiéon de la
dependenc{a cientifica y el impulso tecnolégico se vio obligado a una
reorientacién de la educacion hacia el mercado y a una racionalizacién del
presupuesto. Aunado a ello, la ubicacion geogrifica donde se encuentra asentado
nuestro plantel Aragén en la.que la poblacion de extracto medio a humilde le da
sustento humano y le hace mantener a la escuela su compromiso con la sociedad,
provoca una situacién contradictoria, por un lado tener que implementar el

proyecto de calidad académica, y por otro, la defensa de la educacion publica.

Nuestra escuela de estudios profesionales Aragon se encuentra en un estado de
atraso preocupante por estos elementos del paradigma neoliberal que postran a

nuestra institucidén a situaciones muy lamentables.
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PRESUFPUESTO DOCENTES DE CARRERA - MATF,'\’ICULA‘

ARAGON 185927 163 65 . 13,156

ZARAGOZA 303842845 268 6,734

ACATLAN 262.951,168 214 13,686

IZTACALA 34147308 407 ) 9,930

CUAUTITLAN 334 858 649 1897 : 10891
FTE . UNAM . Sria. dep ion ., Agenda Estadistica 1998 . p. 114 115

Por ejemplo, se menciona que durante todo este tiempo, desde su fundacion, las
unidades multidisciplinarias, conocidas como ENEP, han tenido un desarrolio
desigual, esta situacion se palpa en la asignaciéon de recursos econémicos y
humanos que cada ENEP tiene y que se aprecia en el presupuesto anual que cada

plantel recibe. ( ver el cuadro ) (73

Para Aragoén las condiciones son: un eséaso presupuesto, con siete veces menor
numero de profesores y con mayor poblacién escolar. Este panorama gris de
Aragdn es el que a muchos de nosotros preocupa, pero precisamente partiendo de
ello, es como se propondra alternativas, mas adelante, para que nuestra escuela
se encamine hacia un nuevo brdyécto que le dirija un paradigma mas humanista,

pero donde requerira:de la parncnpacxon de todos nosotros para dirigirlas hacia

ese camino.

Ahora, las autoridades:y académicos estan conscientes de la situacion y

visualizan los-riesgos a’'los que se enfrentaran, pero el procedimiento para

impulsar al pls{\rbly’t\ely;fy hejorarlo de su deplorable situacion es diferente: los de

tendencia oficial, pretenden lograrlo a partir del cumplimiento cabal con la

73. Ramirez Brun, Las Unidades Multidisciplinarias, presente y perspectivas. p. 9-10
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administracién centralizada de C.U., siguiendo fielmente la linea que les dicten;
otros, los de postura critica reconocen que la lucha estudiantil abrié los procesos

de partncnpacxon democratlca ¥ que el Congreso, que de este movimiento derive,

permitira la apertura. ‘de propuestas que. bxen reﬂexxonadas en todo el colectivo

universitario. alcanzara a ‘establecer las bases y pnncnplos de un nuevo proyecto
para que la UNAM recobre su ' misién . para la que fue creada; otros mas, de
tendencia neo- _convservadora,'proponen la universidad de excelencia académica,
que no es mas_que establecer, sin mediaciones, la nueva universidad privada
neoliberal que se estd imponiendo en todo el mundo y que en este plantel cuenta

con NumMerosos adeptos.

Para las autoridades de Aragoén, después de un andlisis interno, consideran que
existe una inadecuada organizacidn y comunicacion entre diferentes areas; una

carencia de comprormso para alcanzar estas metas; deficiencia en el desempeiio

laboral en mtendenc:a, vigilancia, administrativos, etc.(7+y Para los académicos
de linea conservadora, defensores del paradigma neoliberal, la administracién
esta concentrada en sus tareas cotidianas y no se da tiempo para otras actividades
de tipo, intercambio académico, promocién de la matricula, vinculacién de las
carreras con el sector empresarial y social. también esta inmersa en un laberinto
burocratico de inscripciones, asignaciones de grupos, salones, horarios,
profesores, asistencias, calificaciones. (75 Para los académicos de postura

critica, la actitud autoritaria paternalista de las altas autoridades del plantel, se

4. Curlos Levy. Plan de desarrollo, p. 71
TS5 Seminario de Desarrollo, op. Cit, p. 3
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ha dirigido a mantener la exclusion de grupos académicos cuyas opiniones no
son gratas, optando por allegarse. grupos de poder mas acorde con su discurso y
linea politica oficial. Todo ello, ha conducido a un colapso de las funciones
sustantivas de la UNAM Aragén por la falta de tolerancia y visidn politica y
académica de la alta burocracia, lo que ha llevado a una situacién lamentable del

plantel y a un clima de desconfianza generalizado.

En el analisis de las administraciones, es apremiante: la insuficiencia de la
capacidad institucional para captar la demanda de ingreso de los estudiantes,
puesto que es un buen porcentaje la matricula que ingresa ; caida en la calidad
de formacidn profesional ; los planes y programas son rigidos; se ha reducido el
numero de profesores e investigadores con altos grados académicos; se carece
de un disefio de los perfiles académicos que deben tener los estudiantes al

ingresar y egresar de Aragon. (76)

Los académicos neoconservadores exigen una funcién mas firme y decidida de
la autoridad que dirige al plantel y les hacen algunas de las siguientes
observaciones: los funcionarios no han logrado establecer las lineas de accién
necesarias para promover la matricula; no tienen el empuje para elevar la
productividad del estudio ni para promover las carreras externamente; no
conocen las necesidades reales de los alumnos, ni les brindan alternativas de
desarrollo académico, no tienen tiempo de que se observe, apliquen y midan los

principios de calidad y excelencia académica. (77

76. C. Levy, op.cit, p. 73
77.  Seminario de Desarrollo. op. Cit. p. 33
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Los profesores de. la'tendencia critica ven con preocupacion el bajo costo per
capita que txene un alumno de Aragén comparado con los de otras ENEP, que es
dos otres veces |nfenor, ( ver cuadro ) ello se refleja en el tipo de servicios y

maestros que txenen los alumnos, lo que significa un servicio de baja calidad y

una mayoria de maestros eventuales que no les darian el nivel superior que los

estudlantes requleren.

wcneso PERCAPITA POR ALUMNO ACADEMICOS DE ASIGNATURA
L 18332 1699 B6.4 %
45,120 1445 73.0 %
19,213 1244 78.7 %
34 . 1319 60.2 %
30746 1097 746 %

FTE : UNAM . PRESUPUESTO 2002

Por otra parte, temen el rumor de la desapariciéon de algunas carreras como
planificacién para el desarrollo agropecuario, economia, disefio industrial; puesto
que la politica oﬁpiai tiende a mantener las carreras de alta demanda y hace
entrever la posibilidad de la desaparicion de las carreras antes mencionadas en
los momentos en que éstas han tenido sus peores condiciones, De hacerse real

este temor:a:los maestros les afectaria mas su situacion laboral y, ademas

quedaria la ’ht'rrogante del porqué en otras IES publicas o privadas, estas

carreras son de alta demanda; como en el caso de economia, donde el CIDE o el

ITAM, son reconocidos como formadores de economistas mejor preparados.

Respecto a.los recursos financieros, la administracién de Aragén considera que

la deficiencia - financiera gubernamental conduce a una caida de la calidad

educativa, por ello el bajo presupuesto que se destina a Aragon no cubre todos
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los requerimientos de mejores apoyos financieros a las areas académicas y de

investigacion.

Para los académicos, defensores de la excelencia académica, la administracién
no ha logrado obtener los ingresos financieros o en especie suficientes para
solventar los costos de las carreras, o el tacto para interactuar con empresas o
para incentivar los intercambios académicos con otras IES, pues existe una
politica ineficiente en la administracion de los recursos didacticos. Se afirma que
existe una desarticulacién de los niveles que antecedieron a la educacion superior
y esa situacién representa una limitante para Aragén. También argumentan
dichos académicos que uno de los problemas mas fuertes fue la masificacién que
llevé a la ENEP a una extrema politizacién, 1o que ha hecho imposible el control
escolar conduciéndola a una anarquia, por lo que pide el establecimiento de una
ley que les prohiba a unos cuantos estudiantes cierren las instalaciones o realicen
sus “practicas de politiqueria”. 79y Con este desprecio se refieren los académicos
de la excelencia a las posturas y acciones que estudiantes y maestros
democriticos han expresado. Viendo aun lejana la esperanza de aspirar a un

pronto cambio, por lo que la opinion critica piensa que:

“ La ENEP Aragon se ha quedado a la zaga hasta convertirse en lo que es hoy:
un caso paradigmatico de estancamiento académico, en donde la burocracia

siempre se ha impuesto sobre la academia”. (79

78. Sic. Seminario de Desarrollo, op. cit, p. 48
79.  Rivas Ontiveros y S. Gudifio, *La ENEP Aragdn, 25 aflos de retrospectiva de su historia olvidada®, p.
69, Cit. Pos, R. Brun, p. 11
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3.3.2 Situacién y desempeiio del Alumnado
En relacién con el alumnado, que es uno de los aspectos mas importantes para
este trabajo, los estudiantes ven a la ENEP Aragén como el lugar donde se
formaran profesionalmente, donde al permanecer varios afios alcanzaran los
conocimientos, habilidades y aptitudes que requeriran para desarrollar su
practica como profesionales en la licenciatura en que se estan formando. Esen
este proceso de formaciéon donde se encuentra la problematica que viven los
estudiantes al ubicarse en este plantel de estudios superiores. Puesto que se
presenta una situacién paraddjica al ingresar un porcentaje relativamente alto en
comparacién con otras ENEP, 24 % PARA EL 2000, en comparacién con la
asignacidn financiera mads baja de 13 %; y por alumno de 14,132 de todas las
ENEP. ( ver cuadro )
Presupuesto y matricula de las Unidades
Multidisciplinarias

7 ARAGON  ZARAGOZA  ACATLAN  IZTACALA CUAUTITLAN

- TOTAL 1857922163 303842845 262°951,188 341°473018 334'858,649

MATRICULA | 13,156 6,734 13,686 9930 10,891
XALUMNO 14,132 45,120 19213 34,388 30,746
Fte. UNAM, Presupuesto 2002 Cit. pos, R. Brun, Unidades Multidisciplinarias. p. 9

También existe un desequilibrio en el ingreso a las carreras por la alta demanda
de algunas de ellas, motivado por la orientacion del mercado, y el escaso ingreso
a otras, por ejemplo en Derecho esta el 6 % de la poblacién estudiantil, en

cambio a Disefio sdlo 0.2 %, o Sociologia el 0.4 . (50,

&0. Cuadernos de plancacion Universitaria 1997, p. 123, cit. pos, Levy. p 24
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En ese mxsmo tenor, se reconoce que faltan polmcas para la reubicacién de los
alumnos: a’ su pr]mera opcxon, asn rmsmo se hace la observacnon de las

deﬁcxenc:as de’ formaclon academxca en el alumnado al mgresar Aragoén, pues

‘dIO formés de. orgamzamon, agregando la

carecen de los mlsmos habxtos de e

poca exngencna ‘de los maestros Entonces el estudlante de ‘nuevo ingreso llega

con un ba_]o mvel academlco, con grandes deseos. de superacnon. Sin

embargo carece de una ldentlﬁcacwn on la carrera porque; casn snempre es su
segunda opcxon Yy asume una apatxa ante el compromlso de superacién. 1) por
ejemplo:-el porcenta_]e en el alumnado que es de 2da. Opcién en economia es de
60 %. Otra limitante en el ingreso del alumnado es que carece casi en su
totalidad de informacién vocacional, lo que no le permite escoger la carrera con

un verdadero sentido de lo que desea.

Al encontrarse ya el estudiante en la carrera, también se presentan diferentes
variables que son necesarias comprender para conocer su situacién en la escuela.
En primer lugar, Es importante seiialar que un buen nimero de estudiantes tienen
que trabajar para poder estudiar, ya que provienen de familias de escasos
recursos, agregado a ello, los problemas familiares que vienen cargando; aunque
existe una incongruencia de opiniones, pues para los maestros que conviven con
los alumnos la mayoria trabaja, mientras que para las autoridades el 90 %

depende de sus padres y el 10 %, se sostienen los propios alumnos. 82)

Aunado a la necesidad de trabajo y los problemas familiares, nos encontramos

87, J. Torres. op.Cit. p. 6
82, C. Levy, op. Cit. p. 24
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con la desmotivacion que los alumnos sienten al asistir a clases, de ahi el
problema de la inasistencia e impuntualidad continua, pues entre otros factores,
no permanecen en la escuela mas horas de las que tienen de clase porque no
existe un ambiente académico cultural y recreativo que los pueda retener.
Ademas es de todos conocido la actitud que asumen la mayoria de estudiantes al
querer obtener mejores calificaciones con el menor esfuerzo, siendo poco

propositivos.

Al correr el tiempo la situaciéon académica de los alumnos se va haciendo
irregular, cuando el 90 % de los estudiantes debe por 1o menos una materia,
aunque se resiste a darse por vencido, conforme su situacion se agudiza corre el
peligro de llegar a la desercion. 83) Otra forma de desmotivacion es el
aburrimiento que manifiestan durante las clases pues entre otras causas se
encuentra el que los profesores, asignados por la administracién de la escuela,
pueden saber mucho de la materia que imparten pero tienen poca capacidad para
ensefiar porque no tienen el suficiente dominio de la didactica, En relacion con la
evaluacion, no hay flexibilidades en las calificaciones, buscando la
personalizacion en la evaluacion segin las necesidades y aptitudes que tienen los

alumnos.

No existe una relacion adecuada entre maestro y alumno, falta involucrarse mas
con las inquietudes personales que los alumnos desearan expresar, esta

interactividad conduciria también a fortalecer los lazos de afectividad que

83 J. Torres. op.cit. p6
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mucho blen traenan a la ensenanza— aprendlzaje, pues lo me;oranan en sumo

grado. Con todo lo anterlor expuesto, el alumno carece de una identidad con su

escuela, una ertenencla con su carrera‘y un ompromlso con su comunidad.

Este amblente desmonvante, del m smo modo.: provoca la fuga de alumnos

'sobresallentes a otras IES publlcas o de ser posxbleia las privadas, porque nadie

se preocupo por retenerlos. H

Respecto a la txtulacxon y egreso, se menciona que los egresados tardan en
promedlo de 8a 10 anos en concluir sus estudios, porque tienen necesidad de un
empleo. Sub51stlendo con ello, un bajo nivel de eficiencia terminal y titulacion,
agreggn_do» el que - la acreditacién resulta inflexible pues no hay salidas
intermedias y, por si fuera poco, la deficiencia administrativa agudiza aun mas el
problema. en relacién con la titulacion, ésta es baja y esporadica en comparacion
con los alumnos que egresan, no obstante existe la necesidad de titularse por la

exigencia de una matricula rigida y sin otras opciones . (84

Cuando el estudiante ha egresado, esa formacion que tuvo durante su estancia en
Aragén, ahora la transformara en una practica profesional en el ambito del
sistema productivo y mercado de trabajo en el que se encuentra inmerso; pero
este nuevo profesionista no sera tratado como tal, tendra que empezar como
técnico , y como la mayoria de profesionistas son contratados por el Estado, este
sera ejecutor de la politica oficial que tiende a la defensa del sistema y de las

relaciones dominantes.; de una manera desideologizante para el egresado.

84, ibidem
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Ahora bien, en la nueva orientaciéon de la educacidn superior, los nuevos
requerimientos que se exigen en la formacién profesional se establecen de
acuerdo a la visién empresarial con una mejor preparaciéon instrumental y
tedrica, dirigida hacia la importancia de la empresa, olvidandose de las
necesidades sociales. Esto nos permite entender porque las IES privadas estan

mejor orientadas hacia las necesidades del mercado.

Al empezar a trabajar los egresados como profesionales, y en su practica
profesional ser tratados como técnicos, entonces se estan subempleo al ocupar
puestos como auxiliares, técnicos, o analistas; y tal vez, con el tiempo ocuparan
puestos de mando intermedio, pues sélo muy pocos estaran en puestos
directivos, he aqui el caracter desigual de la educacién en esta sociedad, pues los
egresados de las IES privadas no sufrirdan esta misma situacién por las relaciones

e influencias que tienen con las hegemonias del poder econémicas y politicas.

3.33 Situacién actual y desempeiio del Docente

La ENEP Aragdn se caracteriza por que la constitucion de la pianta docente se
encuentra bajo las condiciones en que los profesores de asignatura tienen escaso
profesionalismo y bajo compromiso con la institucién, por ser muchos de ellos
eventuales o con pocas horas de clase, por lo que sienten un desanimo por la
inestabilidad de su situacién laboral. El maestro vive un estado de continua
certidumbre porque cada semestre tiene que ser recontratado. Ello influyc en
una menor calidad educativa porque no-se podran considerar otras alternativas

que la propia clase, como serian practicas de campo o estudios de caso.
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Siendo la mayorla del profesorado de asignatura y contando muy pocos de ellos

con deﬁmtwndad nos encontramos con que, el 66 % del profesorado esta

ta 14. Lo que indica que su contratacién es sélo una

l'a‘su verdadera fuente de ingreso, podria suponerse

contratado por 1 horas,

salida temporal o adicio
que al estar en eJerCIClO de su profeslon podra tener mejores bases de ensefianza

por la practica diaria que »eJercnta, siempre y cuando realice su profesion. rss)

( ver cuadro )

PERSONAL ACADEMICO DE LA ENEP ARAGON
NUMERO DE HORAS CONTRATADAS

1997
RANGO PROFESORES Par. %
Hasta 4 . 189 15.98
5 a9 . 2985 24.94
L0814 301 .. 2544
15 a 18 19 10.06
20 a 24 . 110 e L =
25 a 29 35 3.04
30 a 34 36 3.04
35 a 39 . 18 1.52
40 3 44 73 6.17
45 amas .. 5 ... 042
total R 1183 100

FUENTE : D.G.P. UNAM

Por otro lado, siendo realistas, sGlo con el pago de horas suficientes o alcanzar el
tiempo completo y.la definitividad, hasta consolidar bien una planta de maestros;

sera posible mejorar la calidad de la ensefianza superior en la UNAM Aragdn.

&5 Seminario de Desarrollo, op. cit, p. 22
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Respecto a los profesores de carrera, ( ver cuadro ) hay una insuficiencia de los
mismos para poder servir a toda la comunidad estudiantil aragonesa; ya que los
académicos de carrera, aunque tienen una gran experiencia y conocimiento, han
llegado a un estado de conformismo y apatia al ver los pocos logros alcanzados

ante la estructura autoritaria de la alta burocracia.

PERSONAL ACADEMICO
_ARAGON % ZARAGOIA % ACATLAN % IACALA % | CUAUTTLAN %

" ACADEMIZOS 1565 197 Caes T 2w qam
ASIGNATURA 1653 864 1446 73 1244 787 1319 602 1097 746
CECARRIRA 65 33 268 135  2M 35 4% BS. W& 127

FTE : UNAM . Sria. De planceacién México 1999 p. 114 Cit. pos. R. Brun op. cit p. 10

Conociendo la principal causa de la baja profesionalizacion de la docencia, se
intenta atenuar las consecuencias que tiene para la ensefianza, con un continuo
apoyo para la actualizacién, (aunque lo fundamental debiera ser para la
superacién, con un apoyo extensivo hacia las maestrias, diplomados y
doctorados.) Se reconoce que existen dificultades para actualizarse, pues, de los
30 cursos que se impartieron, la asistencia del profesorado fue de 24.5 %.

Otro apoyo muy limitado, fue el de 2 becas otorgadas a profesores que cursan, lo
que implica que sélo el 0.1 % del personal académico goza de esta prestacion.

(86)

&86. C. Levy, op.cit. p. 33
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El problema de la falta de actualmacmn también se manifiesta por el agobio de

los profesores que desempenan otros traba_]os, aparte del de docencna, por lo que

les es 1mposnble cont nuar. estudlos de postgrado o especnalldad smo se tiene un

programa de apoyo por parte de Ia instituciéon que los esnrnule en la superacnon

En: cuanto ala practxca docente, una de las primeras observaciones que se les
hace, por las autondades, es el alto indice de ausentismo e impuntualidad que se
presenta en los profesores. Por otra parte, la critica mas fuerte se hace por los
académicos de la “excelencia’”, que-afirman que el maestro tinicamente domina
la ensefianza tradicional y sélo tiene un dominio de contenido bibliografico
atrasado. 870 Que el proféso‘r'ersta'» convencido que hablar la mayor parte de
tiempo ya es cumplir. Por otra parte, el |maestro descubre que en un grupo sélo
una minoria tiene deseos de aprender verdaderamente y que los demas sélo
trabajan por cumplir y obtener una evaluacién sin el menor esfuerzo. Otra
peculiaridad de la practica docente, es que los maestros se caracterizan por el
dominio de su especializacion y a la vez por el atraso de los nuevos avances de la
ciencia, pues no se usan instrumentos tecnoldégicos en la ensefianza, como la

computadora y el Internet.

También, se habla de un deterioro de la comunicacidén y la interaccidn social, no

sélo con los alumnos, cuyos obsticulos ya son dificiles; si no ademas, entre los

87. Seminario de Desarrollo, op. Cit, p.19
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mismos profesores, donde la mayoria de lo que se preocupa es por dar clases, no
dandose el tiempo para interrelacionarse con otros colegas, incluso se podria
agregar que el divisionismo entre los grupos de poder y los marginados, también

es otra causa de esta fragmentacidon social.

Respecto al proceso ensefianza aprendizaje, 88 se hace énfasis en que la
ensefianza tradicional y critica ya deben ser rebasada por una enseiianza a la
altura del desarrollo tecnolégico, y orientan los académicos de la “excelencia™,
de manera tendenciosa contra la ensefianza tradicional, para terminar diciendo,
que esta situacion provoca una caida de la eficiencia y eficacia del profesor y una
inutilizacion de los pocos recursos didacticos que se disponen. Por altimo se
menciona que siendo el profesor el centro del proceso ensefianza — aprendizaje

en el plantel de Aragon, ese enfoque ya es obsoleto en el actual momento. (89

Acerca de los planes y programas, se entiende que estos son la guia para
organizar los contenidos que nos conduciran a la formacién de nuevos
conocimientos, por lo que es esencial mantener una constante evaluacién y
actualizacion de los mismos. Sin embargo, esta afirmacioén no es tan sencilla en
la realidad, el contenido y planes representan el curriculo que cada hegemonia
desea imponer como parte de su discurso que los legitima, de ahi que cuando se
planteo la posibilidad de un cambio, y reestructuracién de los planes de cada

carrera a principios de los 90°.

8. Seminario de Desarrollo, p. 24
&9, ibidem.
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Inmediatamente grupos académicos se apresuraron para ponerlos al corriente de
las exigencias del sistema productivo, la visién empresarial y las presiones del
mercado para del mercado para que los servicios de formacién profesional que
en Aragén se impartan se pudieran vender mejor, como si fuera una mercancia

en este ambito de la globalizacién.

Los maestros de la tendencia critica al sentir que habia un reflujo del movimiento
socialista mundial ¥y que se imponia el paradigma del neoliberalismo, donde para
muchos la historia ya tenia fin, r90) aceptaron el cambio de los contenidos

conformandose, porque no habia otra alternativa.

Para los profesores de la “excelencia académica “, las adaptaciones que los
planes tuvieron no fueron suficientes pues, en esencia, permanecieron sin
cambios, éstos desde los inicios de las ENEP, habian sido retomados tal cual
estaban en C.U.; en. cuanto ‘a los objetivos y contenidos también marcan
incongruencias; asi como, en los contenidos de cada asignatura, por gjemplo en
la carrera de economia, le critican que no se orienten a las habilidades de
instrumentacion como matematica, estadistica y de la teoria funcionalista del
sistema; sino que, se dispersa la atencion en enfocarse en asignaturas humanistas
que, en su visién, ya no debieran de ensefiarse, como historia, geografia o
economia politica, que mejor debieran ser por asignaturas como: contabilidad,
finanzas o micro y macro, que les permitiria a los estudiantes ser unos

especialistas necesarios para las demandas del mercado y competitividad,

90. Francis Fukiyama. teérico /e ide que pl el fin de la historia® en un escrito muy polemizado
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¥y no como ellos mismos han criticado a la mision, que pretenden lograr en los
planes de la administracién de que resulta utépico el formar un profesionista con
una visién integral de las necesidades y problemas que en el mundo existen

porque, para ellos, un profesionista no esta preparado para todo ese universo. (91

3.3.4 Situacion de la investigacion

Hay una escasa investigacion, muy a pesar de que existe un amplio campo de
accién en esta funcidn esencial de la universidad; no existe tampoco el apoyo
necesario, sobre todo de presupuesto por el gobierno, ni de formacién de cuadros
de investigadores por parte de la universidad, en el caso de Aragdn nadie

pertenece al SIN, para que esta funcion se fortalezca. (ver cuadro siguiente )

Aunque en un principio se pensé en un modelo de la ENEP, donde la docencia e
investigaciéon fueran a la par, con pesar se debe reconocer esta separacion;
también, se acepta que no existen lineas de investigacion acordes con las
necesidades académicas y sociales; y que la muy poca que se realiza, es por la
preferencia personal del profesor de carrera. Por su parte, las autoridades ven la
necesidad de incrementar esta funcidén universitaria, pues en 1997-98 se tenia
registrados 42 proyectos, de los cuales 27 ya habian sido iniciados anteriormente,
v 15 de realizacion reciente. (920 Aunque también, se acepta que parte de esta

situacién deplorable de la investigacion se debe a que no cuenta con un

Q7 Seminario, op.cit. p. 43
22 Carlos Levy, op. cit. .39
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programa que dicte los lineamientos a seguir, no habiendo un control tematico
sobre los trabajos. (93) Agregando a ello, la carencia de profesores de carrera que
solo son el 3 % del personal académico que impulsaran la investigaciéon asesoria

¥y tutoria, ellos serian los cuadros de investigacién, que la institucién requiere.

PERSONAL ACADEMICO
ARAGON % ZARAGOZA % ACATLAN % - IZTACALA % CUAUTITLAN %

ACADEMICOS DE
65 268 214
CARRERA 407 187
SNI o 10 7 32 0
% o 13.50% o 18.50% 12.70%

FTE: UNAM . Sria. de plancacién , México 1999 p. 114

En el ejemplo que nos compete de economia, sélo tiene 6 maestros de carrera
para dar atencidén de investigacién, asesoria y tutoria a 650 alumnos, lo que

significa mas de 100 alumnos por maestro. (ver cuadro anterior)

Sabiendo todos, que la UNAM es la institucién que mas investigacién produce
en la nacién, es una verdadera cuestion tragica la situacidén de nuestro plantel de

Aragon.

3.3.5 Infraestructura
Se piensa, por parte de algunos académicos, que es insuficiente y con la que se
cuenta y alguna de ella, estd en mal estado. Respecto a la bibliografia que se

halla disponible en la biblioteca se encontré que parael caso concreto de

93. ibidem, p.51
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economia, ;6!0 habia el 35 % del que le corresponderia segﬁn el numero total de
26,606 d‘el‘(r‘mbs'l'n’o,“el 50 % es material obsoleto de 25 afios de antigiiedad, sélo

ela % es del ip’eric’u‘:lo 1990 — 95 . (94

Por otra pahé; las administraciones plantean que la infraestructura requiere de un
bueﬁ?t‘r'abé_-iﬁ de mantenimiento y atencién a servicios basicos como agua,
reubic'acién/ de espacios y areas verdes. Asi mismo, en un analisis interno
recon_dcén que: existe obsolescencia e insuficiencia de equipo en talleres y
laborétoﬂos, o la infraestructura es insuficiente para todos los servicios que
requiere el colectivo universitario; se carece de un programa de mantenimiento

preventivo para los equipos e inmuebles de la institucion.

En relacién directa con la practica docente, los académicos de la “eficacia™
hacen las siguientes aseveraciones: los auxiliares didicticos ya son obsoletos
como los medios de audiovisual para las clases; se pierde el tiempo en Ila
preparacion de recursos didacticos, porque sé contindan empleando los
tradicionales; diera la impresién de que se rechazan los nuevos medios de la
tecnologia por parte de los maestros ya que no los utilizan para facilitarse la
ensefianza. Respecto a este ultimo aspecto, se afirma que el rechazo se debe a
que los maestros desconocen cuales serian estos nuevos medios didacticos de la

tecnologia y por ello no tendrian la capacidad de manejarlos

4. Seminario de Desarrollo, op Cit, p.26
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3.3.6 Extensién‘ y Difusic’m Cultural

En un estudio" mterno la admmlstracnon reconoce respecto a esta funcion
sustantiva de nuestro plantel que. falta una politica editorial que pudiera tener los
recursos para publ}ncar_ toda obra que un profesor de cualquier carrera realice; no
se ha logradb una formécién integi‘al en el alumnado como se quisiera ademas de
la academié‘sélo hay"urn'aﬁ limitada 'difusién de los eventos e investigaciones,
adecudndolos 'a las condiciones de Arégén; por lo que se desaprovecha las
oponunidadeé de intercambic académico por falta de recursos; se carece de una
gran difusién a las carrerés no solo ghivel interno de la UNAM sino también

hacia otros centros de bachillerat'o publico o privado de la region.

Respecto al'aspeétd'dé 12 inéulacién ha sido el que mas ha preocupado en

cuanto a extensxon cultural Se refiere a varios sectores académicos. Las

admmlstracxones'aceptan'que falta mecanismos que vinculen a todas las carreras

P ana' que no todas las carreras tienen un reconocimiento

al exterlor como se qulslera, que no se aprovechan los convenios con el exterior

porque no: hay una. politica clara de vinculacién ni un seguimiento en los
convenios que se formalizan (solo se tiene un convenio internacional y con una
que otra universidad nacional); se debe orientar el servicio social a las
necesidades de la sociedad y del plantel mismo que existe una desvinculacién de
la mayoria de las carreras con el centro tecnoldgico de la escuela; a si mismo

una desvinculacién con el sector productivo.

Porque en la opinién de los académicos conservadores, la administracion no ha
impulsado la vinculacion con el sector empresarial, no habiendo entonces la

posibilidad de establecer relaciones de las carreras con los sectores, industrial,
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comercial de sérvicios a través de programas que contemplen visitas, integracion
al campo laboral convenios para la resolucion a problemas especificos, un canal
abierto. y dxsponlble en todo momento para que los empresarios puedan solicitar
a Aragon onentacnones sobre operaciones de produccion, estudios de mercado,
ﬁnancxarmento. Porque las carreras pueden generar modelos, proyectos o
procedlmlentos que las empresas de la region demandan y a su vez Aragodn
puede tener alternativas en esta posibilidad de financiamiento.

Los nuevos profesionales no encuentran trabajo en las IES o empresas porque no
tienen las suficientes capacidades, porque hay una fisura entre el egresado
formado y la realidad del mercado de trabajo, ya que en su formacion profesional
el egresado trae consigo una fuerte carga ideologizante y una preparacién
profesional general ya que por mucho tiempo se han preparado cientificos

sociales y no cientificos practicos. (95

34 Impacto del paradigma ncoliberal en Aragéon

Como ya se expreso en el proceso de formacién, las autoridades de Aragén
reconocen que la educacion esta sufriendo una orientacion hacia el paradigma de

privatizacion neoliberal, aunque como funcionarios que son, esta reorientacion la

95.  Seminario de Desarrollo, op. cit. p. 43
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intentan ver con optimismo “asegurando que Aragdén sé dirigira hacia Ila
excelencia académica a través de procesos de evaluacidén, acreditacion y

certificacién.

Ante este nuevo proyecto, impuesto desde el exterior y que la institucién trata de
adaptarlo, se reestructuraron las partes que conforman a Aragdn, como: la
actualizacién de los planes y programas ; modernizacién de las instalaciones; y,
el incremento de los concursos de oposicidén para regular la situacion laboral de
los maestros. Algunas de estas acciones se retoman como logros alcanzados por
las autoridades de Aragén cuando presentan sus informes, para el mejor servicio
de la institucién y sobre todo con sus alumnos y profesores, sin reconocer que
estas acciones estdn orientadas al funcionamiento del paradigma de privatizacion

neoliberal que actualmente domina en la educacion superior.

Pero, el marco midis claro de introducciéon a este paradigma, no lo pudieron
presentar mejor que nadie, los académicos de la excelencia, quienes propusieron
un tipo de universidad muy parecido al propuesto por los organismos
internacionales: Banco Mundial, OCDE, UNESCO.

Entre las propuestas de los académicos sefalados, (96) destacan los siguientes
aspectos:
- Diseiiar la carrera en base a la universidad del futuro

- Definir los perfiles de carrera de acuerdo a los mercados de trabajo

96. Seminario de Desarrollo, op. cit, p.50
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- Convertir las especlahdades mas demandadas en la columna vertebral del plan

de estudios de cada carrera

- Proponer los campos tedricos acordes con el sistema que sean el eje central de
las carreras.

- Reduccién‘de;' materi que formen la ideologia critica de los estudiantes:

ejemplo, Economia. Polltlca se reduzca al minimo, historia, geografia y otras por
consiguiente, en el caso de Economla.

- Investigacién del’ mercado de rabajo que sirva como base para el plan

curricular.

- Vinculacién real y efectiva de'lz carreras al sector. empresarial y de gobierno,

evitando interferencias de ﬁartldos y agrupaciones populares

- Que el proceso educatlvo este'basado en la teoria constructivita y no en la
pedagogia critica o trad:cnonal. o

- Uso de medios basados en la computadora Yy ensefianza presencial en red.

- Que los maestros deJen de ser transmnsores Yy se conviertan en facilitadores del
aprendizaje.

- Actualizacién tomando postgrados en educacién a distancia.

- Modernizar la biblidtéca: con’la creacion de un comité pro biblioteca P/C
carrera que consigna lo»éb l'i:b'r"os clasicos y lo mas recientes.

- Administracién en priincipios de calidad, apoyo oficial en la elevacion de la
moral del profesor, anilisis comparativo, evaluacién externa de resultados.
-Financiamiento de diSﬁmas fuentes: subsidio federal, estatal y municipal;
financiamiento de empresas, cuotas de alumnos, apoyo de organizaciones no
gubernamentales, a poyo de egresados apoyo de personalidades, donaciones,

regalos, reciclaje.
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No les costo mucho trabajo a estos académicos presentar sus planteamientos,
sélo tuvieron que seguir los lineamientos de los organismos mundiales. (927 Con
ello, reafirman su disposicién a establecer el paradigma privatizador de la
educacién en forma pragmatica y directa, sin ninguna vinculacién que los
relacione con los principios de autonomia, gratuidad y del caracter gratuito que

caracterizaron a la UNAM desde su fundacién.

or Vid. Supra, capitddo 1. 5
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CAPITULO 1V. Estructura y Proyeccion de la ENEP Aragon

La estructura y funcionamiento de la ENEP Aragon es la que le da sentido en su
existencia cuando logra realizar las acciones de docencia, investigacion y
extension de la cultura. Estas acciones se iran realizando cuando cada uno de los
actores que conforman a esta institucidon de estudios superiores vayan actuando
en su ambito, iniciando desde’' una organizacion y administraciéon central que
tiene como funcién el d'ecid‘irvque todas las funciones se realicen, desde que los
maestros atiendan en su practica docente ‘a los alumnos, los administradores
lleven los tramites de gésﬁc’)n necesarios que alumnos y docentes requieren, hasta
que los intendentes mantengan trabajando las instalaciones de infraestructura que
se precisan para el buen funcionamiento de salones, talleres, laboratorios y

oficinas.

4.1 Mision, Visiéon y Valores del Campus Aragén

Antes de tratar las partes que conforman la estructura de la ENEP Aragon se
hablara de los aspectos generales que orientan por el sendero en el que se
conduce nuestra institucion, aunque como ya se menciond en la parte 3.3 no es

el camino por el que claman algunos sectores de académicos y alumnos. Estos
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aspectos de orié}htacién son en lo general la misidn, los valores y la visién que
debe tener toda institucién actualmente en el marco del discurso del
empresaria&o neoliberal, de ahi también que como la ENEP Aragén es una
institucién desincorporéda de la UNAM adquiera el termino del “campus™ sin
haber conseguido su gfado de descentralizacién que anhela al no poder lograr su
autonomia por completo, veremos si una poco de ella se alcanza cuando el
“Campus Aragdén” obtenga el grado de facultad a partir de que empiecen a
egresar los primeros doctores (faltara todavia una planta muy consolidada de
docentes de altos estudios que le reafirmen dicho grado de facultad). Pero no se
pierden las esperanzas pues segun las Gltimas administraciones se esta muy cerca
de obtenerlo.

“Se espera proXimamente el egreso de las primeras generaciones formadas con
los programas de doctorado en Derecho y pedagogia, y colocar a la ENEP

Aragén en posibilidades de convertirse proximamente en Facultad™. (98)

Reubicandonos en los aspectos generales, trataremos primero de la mision,
rescatando algunas ideas importantes del Proyecto de Economia de J. Torres,
99 diremos que la misién de la ENEP Aragén es, desde el enfoque de los
alumnos. Forjar a los profesionales de las diferentes licenciaturas e ingenierias
que se imparten en el plantel con una gran responsabilidad social y una alta
eficiencia en su formacion teérica analitica e instrumental que le permita en su

practica profesional tomar decisiones eficazmente y tener la perspectiva

98. L. Turcott, Plan de Desarrollo 2001 — 2005, p. 35
29. J. Torres, op.cit. p.8
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de proponer oportunamente, asi como de colaborar en la solucién de las grandes
necesidades y problemas socioeconémicos y politicos de nuestra nacién y el

mejoramiento de vida de sus habitantes.

Ahora, desde las  funciones sustantivas de la - UNAM, conduce a las
administracioﬁés ‘a'cc‘:msiderar en el discurso oficial, “a que la misién de la ENEP
Aragdn es mstrulr desde una perspectiva mtegral y humamsta que fomente la
practica cnenuﬁca en todas las areas del co ocnmlento. impulsar investigaciones

que difundan beneﬁcxos a la. sor::ledad Yip eservar los valores e identidad

stra ulytura. (100)

nacional, compcomlso de la dxfusnon de
Otro aspecto e el con_] \ entifican a la UNAM en sus fines

i6n'de la ENEP de Aragén son la lealtad y

se busca la convergencia de ideologias

yel dcrecho a expresarlas n un cllma de tolerancia.

-La autonomia unnvers:tana s:enta sus bases en la libertad de catedra e

investigacion.
-El juicio analitico y critico asi como la creatividad de alumnos y maestros
constituyen el marco de libertad de expresién en que se desarrollan las
actividades de la universidad.

-El amor al estudio y la reflexion, enriquecen la ensefanza y aprendizaje

acrecentando el saber en provecho de la humanidad.

100. L. Turcott, op.cit. p. 9
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-La busqueda de-la excelencia, 'fautenticidad, rigor metodoldgico, honestidad,
dignidad, justicia y armbnyl':a‘c_on' la na'tu’ralez‘a son los valores desde los cuales se

forman los universitarios de Aragén. (/o)

Un aspecto general mas, es::ei_ de la normatividad la cual se basa en el principio
institucional de que “La’s“_u‘n‘ivérsidades y demas instituciones de educacién
superior a las que la ley ot;n-gue autonomia, tendran la facultad y responsabilidad
de gobernarse a si mismas; realizaran sus fines de educar, investigar y difundir
la cultura, respetando la libertad de catedra e investigacion y de libre examen y
discusion de ideas; determinardin sus planes y programas; fijaran los términos
de ingreso promocién y permanencia de sus personal académico y administraran

su patrimonio . (702)

El hombre tiene la peculiaridad de que no puede vivir si no mira al futuro. Y esto
mismo se aplica para el caso de las instituciones el que pueda vérseles
iluminadas y llenas de realizacion y contento en ese futuro pleno al que esperan
llegar y por el cual se esta dispuesto a ir construyendo desde ahora, ello se llama
la wvisién: Y asi, se visualiza nuestra nacién como un pais prospero,
independiente, fortalecido en su desarrollo econémico, con un gran bienestar
social y una amplia participacion democratica en la politica. La UNAM por su
parte, también se le imagina como la gran universidad nacional que

siempre ha sido ,reconocida por toda la sociedad mexicana . La ENEP Aragén,

101. cfr., en su respectiva plancacién C. Levy y L.. Turcott coinciden en dichos valores
102. Articulo 3ro. Constitucional p. 29.
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en el marco de una visién '}‘:'r‘os'péctiva, se convierte en facultad, donde sus

profesores e mvesngadores se encuentran en los grados académicos mas altosy

reconoc:dos, pue to que P evnamente fueron apoyados por la instituciéon para
alcanzar una verdadera superacxon. La facultad de Aragoén difunde una imagen

mulando los mas altos esfuerzos de educacion

msutuclonal ;

Los

superior, y recibiendo:’el

econocimiento vehemente de la sociedad.

el ‘préximo mllemo. (103)

Esta visién:p a_es’ la.que ahora han olvidado las autoridades en turno,
actuando con:acciones ‘empiricas, mdés pragmatismo y menos visién que les

justifique sus ciones; en la cual, ante los nuevos requerimientos del mercado

de trabajo y el sistema de produccién la educacién superior pablica tiene que

103. J. Torres, épf cit, p.5
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adaptarse para extraer de ella los‘ especialistas que el ambito econdémico

demanda, y como en la fonnaclon de dichos especlallstas esta la competencia de

las IES: pnvadas, en o‘ ces: se reqmere cuestlonar las formas tradicionales de

ensefianza’ para acomodarlas a las nuevas formas de la tecnologia educativa y
activarla hacia una educacxon mas competltlva y de mejor calidad que el sistema
necesita’ o los egresados se quedarlan sin empleo, el prestigio de las 1IES como la

UNAM caeria y por ello sentirian que se reducira su matricula de i ingreso.

Ya tratados los aspectos generales, ahora abordaremos las partes que conforman
la estructura y funcionamiento de la ENEP Aragdn, iniciando por considerar a la
institucién desde la forma como la visualizan quienes la han dirigido, en estos
ultimos afios a través de sus objetivos, metas y estrategias, ya posteriormente la
compararemos con la situacién real y contradictoria que vive, porque dependera

de la postura ideoldgica con que se interprete dicha realidad, de ahi nos vamos a
reflexionar como el paradigma neoliberal de la privatizacion educativa afecta
dicha realidad y visidn de la institucion (ENEP Aragén) como tal, en sus valores
y misién porque se descontextualiza de sus fines mas nobles que le dieron su
origen como UNAM. Y de esta misma manera se trataran las demas partes que

forman la estructura de Aragon.

4.2 La ENEP Aragén como lInstitucién

Una de las lineas rectoras que iban a dirigir el funcionamiento de la institucién

durante la administracion de C. Levy, y que de alguna manera explicita de
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manera mas clara que otros, es: el fomcntar una u'n'\g,en Y. cultura xnstxtucnonal y

de cada carrera para que la comumdad estudxanul o ente -se sens:blhcen.

sintiéndose identificada con su msutucnon ‘a:través’ del sentldo de ‘la misién y

visidén compartidas; también el « cons ira; como una entidad

conoclmnentos,para os’ profesionistas. egresados empresarios y sectores que
deseen i mcorporars

En sus objetivos,. los »'diljectiyos , :desde Merrefield hasta Turcott, r/os)
coincidieron en la diversificacién o negociacion de las fuentes alternas de
financiamiento, para satisfacer las necesidades de la institucion puesto que
Aragon deberd hacer frente a su problema de presupuesto para el sostenimiento y

mejoramiento de la estructura material del plantel.

104, C. Levy. op.cit., p.93
105. ibidem, p.87
106. vid. Planes desde 1990 hasta 2001
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Algo muy interesante de comentar, es el de apoyar la reforma estructural, con el
objetivo de tener actualizado el funcionamiento de la institucién y el unificar los
esfuerzos de la comunidad para alcanzar la excelencia académica. Otras metas
fueron el construir un sistema de informacién para la toma de decisiones y

promover la acciones de vinculacién interinstitucional.

En el caso de la accidon estwratégica se establece que para ‘llegax'-‘a fases concretas
se debe de ubicar la maniobra como el proceso de desarrollo y méntenimiemo de
un ajuste estratégico entre la organizacion y la oportunidad que se presente. En
este mismo sentido las estrategias presentadas son:
Transformar y flexibilizar la normatividad universitaria de tal modo que permita
la transformacién de la escuela en campus;
Consolidar las instancias académico-administrativas para dirigirse hacia una
nueva institucionalidad; diversificar la oferta educativa mediante la creacion de
nuevas dreas de profesionalizacidn, esto se entiende como la creaciéon de nuevas
licenciaturas y eliminacién de aquellas cuya demanda caiga a niveles de
incosteabilidad . (107

Otras estrategias de proyeccidn institucional fueron: Sistematizar y simplificar
los procedimientos de gestion administrativa para mejorar la calidad del servicio
a todo el colectivo universitario; crear un centro de computo por carrera y
creacién de un sistema de universidad abierta (misma que ya se inicio en la

actual administracion con la carrera de Derecho)

107. C. Levy, op.cit, p.l4
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Que el cuerpo admmlstratlvo ]e caractence una profunda cultura organizacional

y eficiencia’ reducnendo la burocracxa, (108 para ello se establezca una

organizacién mstntucnonal en: cuerpos coleglados quienes decidan las politicas

que guiaran a_la_xnstntucnon hY la‘forma como se ordenara la administracion.

Haciendo un breve parentesxs que sobre la institucion vierte el discurso oficial, se

presenta la S|gu1ente propuesta. Se propone que ¢l congreso universitario lleve a
cabo el reforzamlento congruente v equitativo de las ENEP, en relacion con la
asignacion presupuestal de acueljdo con los siguientes criterios: Presentaciéon de
proyectos aca"dérmic‘o’sy de c§rt6 y mediano plazo; que el presupuesto sea
asignado en funcnon vdc la‘s’ .carreras, matricula, proyectos, docentes, de
investigacion'esr y(aétvividad'é‘s culturales; que si se va a recortar el presupuesto se

realice con la colaboracién del consejo técnico del plantel . (/09

Es a partir de. aqui, donde se ha insistido desde el capitulo anterior, que se
reafirma el que la ENEP Aragon, como lIES publica, ha sido obligada a caer
dentro de la &rbita del paradigma neoliberal de privatizacion de la educacion,
porque sus politicas, objetivos, vision estratégica, y estrategias a seguir estan
encaminadas a responder a los requerimientos que, desde rectoria, le impone el
gobierno y sectores empresariales, quienes a su vez sélo son un eco de las
decisiones que ya les aplicaron los organismos internacionales y grandes
transnacionales.

lox. Ser en un de reflexion critica que existe una burocracia que decide la organizacion de

£

lu insti on v que es ia sur a través de los cucrpos colegiados. ( C. Levy, op. cit. p. 80).

109, R Ramirez Brun. op. cit. p. 11
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Por qué decnmos que: Aragon esta siendo obligada a seguir los lineamientos
dictados por ' el’ paradxgma neoliberal, porque basta con comparar las
determmac:ones de los orgamsmos mternacxonales, la politica de! gobierno o las

opiniones empresanales on las politicas, obJetwos o estrategias que se plantean

para la institucién' parg comprender que nuestro plantel sigue la direccion de ese

paradigma.

Por ejemplo, en los proposxtos mstxtucxonales del proyecto académico de carrera

de economia Se mencnona'

“La formacion de ’qcono,mista.., debera realizarse en un ambiente universitario

en el que su comunidad.; desarrolle sus habilidades y conocimientos en un marco

se incorpore competitivamente al mercado de trabajo en la

busqueda de me_]ores condncnones de vida™. ¢770) Cuando la competencia se
convierte hoy en sngno distintivo de la educacidén, esto la sitha en el juego del
mercado caplpalxsta colocdndola como una mercancia que para ser rentable debe
competir con las fuerzas del mercado . (111) Pierde su sentido de servicio social
para que ahoryé\: su-mejoramiento como educacion superior que es, dependa de
que sea atractiva para los clientes que pagaran para alcanzar ese servicio

mercantil. Y para ello tendra que enfrentarse a otras 1ES publicas y privadas.

Otro aspecto:; que llama la atencidén es que al considerar la educaciéon como

mercancia, esta encuentra su razén en la oferta y demanda del mercado, entonces

110. J. Torres, op.cit, p.9
111, Ruiz del C..- op. cit. p. 83
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los principales-actores de la universidad piensan en términos de mercado. La
matricula, los planes, los estimulos o proyectos, todo se realiza en funcion del

mercado, como ya se ha visto.

Otro e_jemplo, es el de'la evaluacnon, la cual la mstltu(:lén hace contlnuo énfasis

de su necesidad de aphcarlo, b cualqunera piensa que esta bien para que el plantel

me_]ore sus acciones en.todas las funcnones d

evaluacién, externa o que de”’ la ’mlsma se n‘las habilidades y
los ~alumnos y le dan una

lo cual

En todo procesbﬁ de planeacidn, la evaluacién constituye una parte indisoluble del

proceso de principio a fin, como un ciclo continuo de obtencioén de informacion

que permita elaborar juicios y tomar decisiones.

112, L. Turcott, op. cit. p.10
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Por otra parte, la evaluacion académica e institucional forma palfte de la agenda
de los organismos internacionales. 'De esta manera la UNESCO, Bzinco Mundial
y la CEPAL. efectian recomendaciones para_ generalizar Ias préctlcas de
evaluacién en los sistemas educauvos del tercer mundo. ASI Ia evalu clén es
una practica formal dlsenada desde fuera de las mstltumones que utili za en forma

retérica la propuesta de’ elevar la calldad dela educacxon IIIJ)

Respecto a la necesu:lad de co tactar v negocxar fuentes ‘de™ ﬁnancnamlento,

siguientes obJeuvos.

- Introducir cuotas a los alumnos que cubran el costo de la educacién
superior. © 5 .

Promover lapx"e;se‘ntacién de servicios privados sujetos de un pago como

laboratorios de computo, servicio de la biblioteca a egresados.

- Que los fondos del gobierno estén condicionados al buen desempefio de
las funciones de la institucién (sera por ello que la ENEP Aragdn recibe el
menor presupuesto de todas las ENEP porque se le considera de bajo
rendimiento). (714

113, D. Barriga, op. cit. p. 82
114, Loc. Cit., capitula 111
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- Venta de dlplomados, cursos de capacitacion o actualizacion y seminarios
al pubhco

- Venta o renta de proyectos a empresas de la region.

Todos estos ob_]etxvos n' la ENEP Aragdn se estan implementando en menor o

mayor grado. g

Finalmente, otro. specto de comparacién que se tratara es el que se refiere a la

creacién de nuevas carreras y eliminacién de otras por incosteabilidad (Levy
87:98) , en re;'buésta a ese planteamiento se expresa que hay una presion
generalizada para suprimir la universidad humanistica y cientifica, para proponer
una universidad de tipo pragmatico que se limita a atender el idioma, la
computacién y las matematicas sin incluir a la historia, sociologia, antropologia,
filosofia, economia o con algunas de ellas despojadas de cualquier pensamiento
critico, cualquier método histérico —politico para pensar o mejorar nuestras

acciones puesto que se pide que nada disfuncional al sistema se aprenda . (775

4.3. Alumnado

Otro aspecto general de importancia en la estructura y funcionamiento de la

ENEP Aragodn es el alumnado o colectivo estudiantil, el cual es el de mayor

115. Gonzalez Casanova, op. cit. p. 14
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importancia; puesto que le da senndo a la exnstenc:a del plantel como lES

publicas que es.

de las IES pubhcas, pues basta‘ con ver las listas de solicitud de examen a

ingresar a la UNAM 'y veremos que sé6lo entran entre un 10 a 5 % del total que
solicita por lo cual se comprende que la caida de estda matricula, (que se observa

en la grifica siguiente) se debe a la selectividad impuesta desde el exterior.

Para reforzar la afirmacién anterior, vemos como la UNESCO sustenta sus
concepciones sobre educacién en la filosofia darwinista al decretar que sean los

méritos, la capacidad, la perseverancia y la determinacién, mas que las

116. C. Levy, op. cit, p3
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condiciones sociales y econdémicas existentes en un pais, las que determinen

quien ingresa o no a las IES. (777

EVOLUICION DE LA MATRICULA
EN LICENCIATURA
0-2002)

199
20-91 12,477 €600
91.92 12642 ;gg
92.93 12521
93-94 12911 14000
94-95 13278 800
95.96 14,188 600
96-97 14,292, 400
97.98 . 14509 200
98-93 14527, 13000
99.00 . . 13953; 800
00.01 S i 600
01-0Z 13,629 400
; 12200

91 92 93 94 95 96 97 88 93 O 1 2

FUENTE : INFORME DE LAS ADMINISTRACIONES 90.94, 95-98 ,
99-2000 Y 2001-2002

Continuamos con la formacidén o desarrollo integral que debe adquirir el alumno.
Para ello, la administracién considera que dicha formacién se alcanza cuando el
alumno aprovecha las condiciones potenciales con que cuenta la escuela, no sélo
a lo que se refiere al contenido curricular de las asignaturas sino en las
actividades culturales y recreativas que se desarrollan en la institucion.

Aunque algunas corrientes académicas sefialan lo inverosimil de esta formacion
integral, y prefieren presentar la formacion con un caracter de alta especialidad

en la rama de profesionalizacion a que se refiera.

117 A. Sotelo, op.cit. p. 33
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“Este exceso de abarcar mucho ha creado la falsa creencia de que estamos
formando un profesional “completo” que puede solucionar problemas de indole

diversa: socioeconémicos, politicos, ambientales. (718

En este mismo tenor, se propone la creacién de '‘un positivo ambiente

universitario para el mejoramiento de la formacion profesibnal atendiendo a la

problematica propia del estudiante como puede se fortalecxendo la metodologia
de estudio, atencién a los problemas psmoléglcos‘ como ‘la elevacién de la
autoestima o un sistema totoral que apoye y orlente de forma continua al
estudiante en su formacién académica. Esta formacxon tendria una fortaleza
muy sélida si se logra elevar el desempeiio acgdemlco; y para ello, proponen las
autoridades se alcance a través de estimulos que pueden ser los concursos de
trabajo cientifico e intelectual. Otra forma de poder elevar la eficiencia en el
trabajo estudiantil es el estimulo a través del otorgamiento de becas el cual ha
sido muy irregular e insuficiente, pues en 1998 se tramitaron 48 becas , (pero no
dice si se otorgaron), para 99 y 00 no hay datos de tramitacién u otorgamiento, y
para 01-02 PRONABES Fundacion UNAM otorgd 350 becas, (119) un namero
hasta ahora desconocido, aunque para la poblacion estudiantil de 13,629, sélo
representa el 2.5 % (anexo 4 ), por 1o que se reconoce la necesidad de acrecentar

el nimero de becas en el programa correspondiente en un futuro préximo.

118. Loc. Cit, Seminario de Desarrollo, p.43
119. L. Turcont, op. cit. p.90
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En cuanto a la cuestién‘admihiétréiiva, ‘hay la’intencién-de simpliﬁéar los

tramites de gestxon escolar, de llevar un segunm:ento de la matncula (se hara con

la generacion que mgrese en ol 2003) y de orgamzar un grupo de alumnos con

alto desempefio academlco

Sobre la problematica”de reprobaciény desercidn, se contempla el apoyo de

cursos inter’ semestrales'y ' de: homogenizacién curricular asi como el

conocimiento de las variables.de- desercién y ‘de las asignaturas de mayor

reprobacion, sobre este bbjetiyo se considera su planteamiento todavia muy vago
e insuficiente para resolver. la:problemdtica que es muy grave en la situacidén

académica del alumnado.

Por lo que a participacién se refiere, se pretende que los alumnos participen
extracurricularmente en eventos de cardcter académico, cultural y recreativo;
tanto al interior del plantel como al,é’kier’xdr. No comprendiendo que la mayoria
de estudiantes apenas si pueden "l‘lggar a la escuela y cumplir con los
compromisos que se requieren7aerellqs en el cumplimiento de sus asignaturas y
que sdlo una minoria muy réddéidé podra acceder a esta participacion de
eventos. S

No obstante, hay una idea que, en lo particular, se considera trascendental en la
participacién del colectivo. estudlamll la formacion de comités de estudiantes;
para que propongan las accnones viables que conduzcan a un mejoramiento en

sus formacién académica en cada carrera. (/20

120 . Torres, op. cit. . p.24.




Ello signiﬁcah'a hacer una pequerfia apertura en el proceso democrético que tanto
demanda el colectlvo umversnarlo. Y en la que los Jovenes tendrlan infinidad de

propuestas para alcanzar este fin.

Finalmente,: lo:que mas ha importado a Ios sectores polmcos Yy hegemonias

econdémicas:’la; eﬁc:encxa termmal es decnr, la producnvndad que de las IES se

demanda; y que en. la - UNAM Aragon preocupa bastante, impulsar el proceso

formal de evaluactén y acreditacién y elevar los indices de titulacién, que en
este plantel esta por el suelo con un promedio porcentual de 6.2 %. Para ello, se
han propuesto las Ultimas administraciones: modificar la acreditacién, definir el
perfil del egresado, consolidar la base de datos, proponer salidas intermedias y
sobre todo flexibilizar la titulacién; reglamentando opciones que diversifiquen
las alternativas, tales como: talleres, seminarios e informes de desemperfio, las
cuales el Consejo Técnico ya ha aprobado algunas de ellas, en algunas carreras;

pero se reconoce que en otras licenciaturas sélo sigue habiendo una opcién.

SEGUIMIENTO DE LA TITULACION DE LA LUICENCIATURA

ARO ESCOLAR N ALUMNOS %
90.91 524 10%
91.92 ms, 5.42
92.93 669 5.34 8%
93.94 668 532
94.95 471 354 5%
95.96 618 435
96-97 922 6.45 s
97-98 13% 9.2 4
98.99 1,196 8.23 2%
99.00 215
00-01
0102 1979 B.65 91 92 93 94 95 95 97 98 939 O 1 2

FUENTE : Informes de las administraciones
90-94 , 95-98 , 99-00 .Y 2001-2002
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El decidir que su matricula se redujera, como producto de las presiones de los
grupos de poder, pone a la ENEP Aragén en una disyuntiva, ( ver el anexo 2 ).
Por una parte, al tener que bajar su matricula para que no se masifique el plantel,
como se habia previsto que para el 2005 llegaria a mas de 18 mil estudiantes,
(C. Levy 17:98), y con ello se deteriore la calidad académica, agregando con
ello, que desde la SEP se dictan las medidas que deberan seguir las IES para
conformar la imagen de la nueva Universidad puablica.

“Atomizar a las universidades mas populosas en instituciones de 10 mil al 15 mil

estudiantes™. (727)

Ademas, otro aspecto que mantiene oprimida a la ENEP Aragén para verse
obligada a mantener el control de sus matricula es el ingreso presupuestal que
recibe por alumno que es por la mitad al promedio que obtienen las otras ENEP.
Por otra parte, se ve que sigue siendo una IES de alta demanda por la necesidad
que tiene la region de universidades publicas. Y ello, la inquieta a querer
adoptar una actitud de apertura a su seno, de los jovenes que desean eswudiar y
que su misidén que se propuso se lo exige, pero que en estos momentos no esta
en condiciones de retomar dicha misiéon como inicialmente se lo habian

propuesto.

Respecto a la formacion integral que la instituciéon intenta alcanzar o
especializada por la que otros académicos propugnan se sefiala que no existe tal

formacién integral ni especializada, porque las condiciones socioecondmicas de

121, L. Todd y A. Gago. Vision de la Universidad Mexicana p. 121, cit. pos Martinez de la Rocca, p. 35
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la comunidad estudiantil no lo permiten,'ya que unkbuen numero de jévenes

tienen que traba_]ar ; arecxendo del tlempo para dedicarse a otras actividades que

no sean sus asngnaturas, o los Jovenes que no traba_)an, a muchos de ellos apenas

lo plden las empresas para que la fuerza de trabajo se

encuentre apta para reahzar todos los procedimientos técnicos o administrativos

que se requ ren con el instrumento que aprendieron. Pero, la mayor parte de las
1IES publlcas,

Yy entre ellas Aragdén, no tiene la suficiente infraestructura en
laboratorios, talleres para realizar las suficientes practicas profesionales para ir
conformando esa especialidad.

4.4 Docencia Académica

Otro factor esencial en el funcionamiento de la ENEP Aragén son los docentes o
académicos que, al lado del colectivo estudiantil, realizan la accion mas
trascendental que le da significado al plantel Aragdn, el proceso ensefianza —
aprendizaje, para la formacién profesional de los jévenes en las licenciaturas y
maestrias, con gran responsabilidad social y ética profesional de quienes tienen a

cuestas esta noble tarea, los maestros.
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De inicio las dlferentes admmlstracxones dxcen tener como una de Ias acciones de

primer orden promover la estabmdad laboral para elevar la calldad educatlva, .

esforzandose por.

ascendxendolos al nwel de carrera, o por lo

qulenes todavia se encuentran en la ‘eve ue se reconoce la

existencia'de un ba_|o porcenta_]e de profesores e = derzyl 766 profesores en
licenciatura sélo se cuenta con 44 profesores de .carrera de tlempo completo y 7
de medio tiempo, lo que representa el 2 8dela planta de profesores. En cuanto al
interinato y definitividad en profesores d 4 asxgnatur 1, tenemos 1,101 interinatos

ante 324 definitivos A y 101 de B (122

gregando los 164 ayudantes de

profesores en el lado del lntenna > y 24 tecmcos en el de difinitividad nos da un

porcentaje de 72% en dxfimtlvxdade

Estableciendo una comparac n con los datos gue se manejaron en la planeacion

de 2001 "005 descubrlmos un det noro de la estabilidad laboral en sélo un afio;

pues profesores” de ca ef abia 58 de tiempo completdé y 11 de medio tiempo,

representando un 4. 75 Y e <2‘ 8 % que se obtuvo después, se deterioro dos

puntos porcentuales

ituacién de interinato se contabilizaron 687
otal que eran 1,452 en 2001, ante el 72 % que un
afio después resuh.aron, tuacién se agravéd en casi 70 % de los profesores en

esa condicién. (anexo‘nurh 5)

¢Dénde se perdi6 la preocupacion de las administraciones que tuvieron como un

objetivo primordial 1a estabilidad laboral?

122. Datos extraidos del ler. Informe 2001-2002, p. 22
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“ILLos trabajadores académicos estan siendo redosificados dentro de un pequefio
grupo de trabajadores en el centro (con alta eswabilidad laboral y buenas
condiciones de trabajo) y un amplio ejercito de trabajadores con bajos sueldos,
con contratos temporales que estdn constantemente amenazados por el fantasma
de la inseguridad laboral™. (/23

Los trabajadores con estabilidad son aquellos que cueman con definitividad y
que por ello podran concentrarse en’ coordmar mvesngacnones, publicarlas y

ensefiar en postgrados, en tanto los trabajadores sin segurldad tendran que dar

cursos a alumnos de pregrado y. de»covlabo s de manera temporal.

Puesto que los trabajadores temporales’resultan’mas:baratos y puede ser mas

sencillo contratarlos y despedir16 5

Otro aspecto que se enmarca cont

superacién académica permanentemente‘deli’docente; la cual se proponen las

administraciones apoyar, para ir'édﬁf:drlﬁando'ﬁﬁa planta docente en constante
superacién y actualizacion. Ya que hasta el 2001 el 90 % de profesores contaba
con licenciatura, el 9 % con maestria y sélo el 1 % alcanza el grado de
doctorado. Para ir logrando la formacion en superacion docente se proponen:
establecer el perfil profesional por carrera; programa cursos, talleres y
diplomados en la especialidad y lo pedagdgico; fomentar la obtenciéon de
maestrias y doctorado. Para estimular esa superacion gestionaron 3 becas para
estudio de postgrado, impartieron 29 cursos de actualizacién y otorgaron

estimulos a 859 docentes. (ver anexos 6y 7 )

123. Shugurensky, op. cit. p. 138
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& Cuantos docentes’ de carrera o d asngnatura ‘con’: deﬁmtwndad de los 500

docentes que se encuentran en condxcxones de contmuar, lo quisieran? , cuando

tan sodlo tres becas se otorgan para este fin, ‘SleﬂdO escasamente el 0.6 % de la
planta docente, que 1

Por otra parte, los cursos de actuallzacwn z,en verdad cubren las expectativas?

Cuando son 480 los® aststentes. (ver anéxo 15 en el informe 2001), lo que

representa el 27 % de'la planta docente para este aspecto de formacién. Y los
estimulos al desempeﬁo academlco, no son acaso el unico camino que les
permiten a los docentes para mejorar su sueldo, puesto que los topes saldriales de
5.25 % a las IES publicas impuestas por el Estado no mejoraron en nada la
situacion material de los profesores, introduciéndolos de esta forma al paradigma

de privatizacion de la educacién superior.

“La reduccidén del gasto en el sector de educacion superior, ademas de provocar
una drastica caida en la calidad educativa, ha repercutido directamente en los
salarios de los trabajadores. La inconformidad generalizada de los docentes, son
llamados de atencién que requieren respuestas concretas por parte de las
autoridades. Estas mismas argumentan sus incumplimientos basandose en el tope
salarial de 5.25 % de aumento, impuesto por el gobierno federal para todas las

universidades pablicas™. (125

124. Plan 2001-2005, p. 31
125. Lajornada, 7 de febrero 2002, p. 2
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En referencia directa que se hace acerca de los estlmulos como los* usurpadores."

porque quedan en el Iugar que corresponde a. los salanos. se hace la siguientes

alusion.

adicionales. Con dlcha ‘p !n. a

salarios minimos. (726) *

126. Della Rocca, op. Cit. p. 31
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Capitulo V. El Paradigma de la Educaciéon Superior y Ia
Visién Utépica de la UNAM

5.1 La Crisis del Paradigma actual en la Educacién Superior

La crisis del paradigma privatizador de la educacién superior, y con ello la
transformacion de la universidad obedece a una tendencia globalizadora de los
procesos mundiales, por eso es un reflejo de la decadencia del paradigma
neoliberal que en estos momentos se encuentra en su 0caso, pero que no acaba de

morir, y por otra parte, las propuestas’'que ya se estdn realizando para un nuevo

paradigma alternativo que ya puede sentirse su cercania .

Retomando aspectos que ya se mencionaron en capitulos anteriores , se tratara
de inicio establecer la cuestion historico social del declive del paradigma
neoliberal que tanto ha afectado a la educacién superior, y que por ello hace
necesario plantear uno nuevo. El paradigma neoliberal, que surgié a principios
de los 80, no era para solucionar los problemas de la sociedad o de la gente
comun, sino para resolver la preocupacién egoista de la oligarquia financiera
internacional y las hegemonias econdmicas locales, para impulsar la
acumulacion de capital que con la crisis mundial del modelo Keynesiano se

estaba viendo en apuros.

Este mismo paradigma alcanza su consolidacion, en su momento, con la crisis

del nacionalismo revolucionario y la caida del socialismo real, asi como con el
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impulso de las fuerzas productivas. que proporciona la' tercera revolucion
tecnolégica, cuya - dinamica de manejo de informacién para la toma de
decisiones y . la comunicacién interactiva ha conducido a que solamente las
empresas transnacionalés se Benéﬁcien de la tecnologia de punta, reforzando su
poder monopdlico sobre los demas componentes de la economia y los gobiernos
de los paises depehdién‘te; Tafnbién, una de las consecuencias que ha traido, y
traerd, la»revoluiciié‘n'teéhblégica es el aumento del desempleo, mismo que

creard una’ situacio:

éxplosiva en los sectores mas marginados de la

poblacién despojandola de vivir dignamente.

Este avance:tecnolégico configura una nueva divisién internacional del trabajo

establecieﬁdb un’nuevo orden mundial, llamado globalizacién, y con ello la

n:de:la -éduéa'cién superior por un paradigma privatizador derivado
del neoliberal. Por otro lado, nuestra nacion se vio en la necesidad de hacer una
apertura de. su economia a los mercados internacionales, a la inversion
especulativa extranjera y a la ingerencia de los organismos financieros
internacionales, para dirigir la politica econémica y abandonar la politica social
del gobierno mexicano. Afectando con ello, de una manera inmisericorde a la
educacion superior publica. Pues la naciéon se encuentra postrada por la crisis,
cuyos indicadores son: la inmensa deuda externa, el estancamiento de la planta
productiva y el debilitamiento del mercado interno. Entendiéndose entonces ia
globalizacién como la hegemonia del poder; imperialista que profundiza su
dominio con la interdependencia de las naciones en esta era de la tecnologia y la

comunicacion.
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La aphcamon del parad:gma neoltberal en esta era de la globalizacion, ha
conducido - a que las contradxccxones del snstema capitalista se agudicen,
lievando al debilitamiento del capltahsmo en este momento estamos viviendo
un per:odo de transformacién en nuestro rnoderno sistema mundial . hay una

serie de procesos que han minado la’ estructuras basicas del capitalismo y por lo

tanto han creado una situacién de crxsm ‘El prlmero, es la desruralizacion del
mundo, ese proceso sngmﬁca el fin' de 1o, que antes parecia ser una fuente

inagotable de personas. El segundo, es el crec1ente costo social de permitir a las

Un factor que ha vulnerado a este sistema, sin el cual no es posible reproducir las

condiciones : de.la‘acumulacién incesante del capital, es el antiestatismo

neolibera'l‘el/ c’uagl tenia como objetivo, a través de obligar al Estado a que

abandonaré,_lapé‘]itiéa social de la poblacion, debilitar las posiciones politicas de
la clase obre‘tv'a: y las condiciones de vida de la poblaciéon trabajadora. Por otra
parte, esta misma poblacidn pone en tela de juicio el papel historico que el
Estado ha desempeiiado en estos ultimos afios, del legitimando su funcién
porque ya no espera que é€ste desee disminuir la desigualdad social que la

mayoria de la poblacion padece.

127, 1. Wallerstein, Saber Ver, saber conocer el mundo, p. 150

130
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Respecto a esta desigualdad social, ha abierto una brecha tan grande que hoy ya
sdlo se habla de la elite que domina al mundo y del resto de la gente, quien
producto de esta desigualdad se encuentra en la extrema pobreza la mayoria de
ella. Por ello, la educaciéon superior es indispensable para que la sociedad
mexicana eleve su nivel de vida, y aspire a una mejor equidad y justicia social,
pero mientras prevalezca el paradigma de la privatizacién educativa los frutos de
esta educaciéon sdlo recaerdn en unos cuantos dejando a las mayorias excluidas
de este bienestar, y mejor convivencia humana.

Acerca de la division internacional del trabajo, en México la mano de obra se ha
vuelto flexible doécil y facilmente reemplazable. El paradigma, que del
neoliberalisrﬁo deriva, es el de organizacién flexible que requiere de una fuerza
de trabajo calificada que demanda formacion de nivel superior. Por el alto grado
de tecnificacidn, puesto que las empresas tienden a ocupar a administradores e
ingenieros con formacidén profesional, acercando {a relacion de las universidades
con los mercados de trabajo, es aqui donde se le asigna el nuevo papel a la

educacidn superior y parcializa la nueva misién a la universidad.

Con la aplicacidén del paradigma de la privatizacion educativa, las universidades
resintieron los recortes presupuéstales. viéndose obligadas a reducir gastos y
matricula e incrementar sus ingresos propios. Para aumentarlos se promovieron
acuerdos de investigacion con el sector empresarial, programas autofinanciables,
cuotas de inscripcién, o por servicios, uso de instalaciones, asistencia técnica,

contribuciones de exalumnos y donaciones privadas.
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Apareciendo asi la nueva universidad, - sobre: la -orientacién: del paradigma
privatizador de la educacién en el marco. de lo que se ha dado en Hamar

capitalismo académico, entendlendose este concepto como “los esfuerzos de las

instituciones y del profesorado’ para obtener fondos externos como parte del

las transformaciones de las

mercado. Este concepto permite :descubrir’
v Permite también descubrir la

universidades en empresas . lucrativas.

transformacién de sus servicios.en mercancias y el predominio de aquellas

actividades que sirven para ganar mercados”. (/28

Este nuevo escenario creado durante los ultimos 20 afios, ha conducido a una
situacién “ de: conflicto, con ‘una postura de rebeldia por algunos sectores
estudiantiles. y de resistencia por otros grupos de docentes académicos hacia las
imposiciones del paradigma de la privatizacion educativa y de los organismos e

instituciones ‘que lo representan.

La misién y la identidad que tenia la Universidad en sus fines de contribuir en el
desarrollo de la nacién y de impulsar una sociedad mas justa mediante la
socializacién del conocimiento y la cultura, hoy se ha perdido para configurar
una nueva universidad, descontextualizada de la sociedad, mas selectiva,
excluyente y elitista, donde la gente ya no tiene la esperanza de que puedan
acceder sus hijos a ella y mejorar sus formas de vida, y donde las hegemonias

econdémicas y politicas tienden a imponerle el papel parcializado de sélo ser,

128. P. Gonzdlez Casanova *'La Nueva Universidad™. En R imti ala i idad, D. Cazes et. Al,
(coord..), T. I. p. 20.
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formadora del capn:al humano‘requ‘ndo para las necesnd d de Ias empresas,

Es por ello, que hoy se aﬁrma que la umversxdad ya no ti compromlso real

con la sociedad que le dio una razén de existir- como, epresentante de la

educacién superior que es porque este paradlgma que s m; uso, le obligé a

olvidar a las IES publicas la misién encomendada.

Las relaciones de la universidad con el Estado se ha meodificado, porque
mercantilizar la educacién es la tendencia de los cuatro Gltimos gobiernos en
nuestro pais, por ello es criticable que en la politica educativa del gobierno se
incluya el gasto privado en su meta de invertir mas del 6 % de! PIB pues esta
mezclando la compraventa de la educacion con la responsabilidad publica que
tiene el gobierno, el de impartir educacidn para todos, porque asi lo establece la

constitucion, pero:

“No es suficiente con poner en las leyes que el derecho a la educacidon esta
garantizado, pues lo importante es el presupuesto. En México la inversion tiene
que ser de alrededor de 6 % del PIB, porque en este pais tiene mucha poblacion
joven. Pero en América Latina donde la inversion es de 2 % del PIB esta
cantidad debe ser 3 & 4 veces mayor., El gobierno mexicano ha incluido el
presupuesto privado dentro de sus metas para llegar al 8 % de! PIB. Desde el

punto de vista de los derechos humanos esto es un desastre porque se mezclan el

7]
W
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gasto privado ‘la compra y venta de la educacién, con la inversién publica, que
es responsablhdad del gobierno... Si el régimen se . abre.totalmente a la

compraventa de la educac:on, el goblerno no gasta nada, este es el modelo que se

inspira en'el’ hbre mercado educatwo, donde todo se vende, la educaélon la salud
P

71 otros gobxemos enla reglon siguen’ imitando este modelo de

mercado llbre van a tener consecuencxas desastrosas porque no ven alcanzar el

derecho a la educacxon”. (129"

Por lo que, es importante comprender Yy rechazar que el transferir la educacion de
las obligaciones del Estado al de las relaciones mercantiles en el cual la
ensefianza se convierte en una mercancia disponible para quien la pueda adquirir,
porque asi esta tendencia del paradigma privatizador se traducira en un tragico
incremento de la desigualdad social contrario al sentido comun de una justicia
social . Puesto que, el gobierno recurre a la practicad engafiosa de incluir la
inversion, esta accién demuestra entonces la poca disposicion del Estado para
garantizar la educacién para toda la poblacién. En la falta de responsabilidad del
Estado para impartir la educacion se juega el futuro econémico, social. politico,
tecnoldgico y cultural de nuestra nacidn, pues las medidas que se estan tomando
tienden a desmantelar la educacion superior publica conduciendo al pais a una

mayor pobreza e injusticia social.

Entonces, el Estado mexicano en su afan por imponer el nuevo paradigma

educativo establecid, entre otras, las siguientes disposiciones: imponer fuertes

129, Katarina Tomasevsky, relatora especial de la ONU ( entrevista ), La Jornada 29 de Julio , p. 7
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recortes presupuéstales, topes salariales 'y disminucion de los sueldos a los
académicos de las IES publicas (esto es relativo por los efectos de la inflacién);
apoyo con recursos pﬁ‘bliicos a las IES privadas, siendo cuestionable esta accion
por la deplorable situacién en la que se encuentra la educacién publica; y las
medidas que el estado se propone implementar, como determinar la eficiencia
por medio de las evaluaciones externas, hacer que las universidades racionalicen
su crecimiento en la matricula, que éstas mismas busquen su auto sostenimiento,

¥y otras acciones mas.

De ahi que el "s‘igniﬁcado que adquiere hoy la autonomia universitaria bajo el
neoliberalismé; es \‘/aci;:"; es decir, ya no tiene sentido, porque esta autonomia se
esta borrando y las nqévasgeneraciongsyla estin olvidando. Por otra parte, las
hegemonias politicas 'y econémicas . del "‘pyax's, asi como los organismos
internacionales estan arremenendo contra “ella, .argumentando un profundo

deterioro académico que ongma e desempleo d ‘los egresados, ello debido a una

falta de planeacidén, e xmprowsacxon‘ en: la’ formacién de profesores y una
aplicacién de programas inadecuados, entre otros aspectos, todo ello teniendo
como causa, segun ellos, la burocratizacién, politizacidn y anarquia académica a
que ha conducido la autonomia universitaria que sélo ha servido para

desorganizar e impedir las reformas necesarias.

Si nosotros creyéramos este discurso falaz y tendencioso de la autonomia
universitaria, nos propondriamos a combatir ciegamente la educaciéon publica,
olvidandonos del profundo significado que hasta hoy ha tenido la autonomia

universitaria y por la que muchos estudiantes y maestros hoy luchan todavia.
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“Autonomla, es. la otestad que tiene un ente de normarse a si mlsmo, es el
P

derecho de la umversndad mas 1mportante del pais a regular las relaclones entre

el personal que haga posnble su exxstencla y de admmlstrar con independencia

los recursos que obtenga por dlversas was" €130)

Otro aspecto que sufre la educacion superior, es que la estructura del gobierno y
la toma de decisiones de las universidades publica se reorganizan a partir de la
alta burocracia - universitaria impidiendo participacion efectiva del colectivo
universitario por lo que sus cuadros de mando estdn mas atentos a las
disposiciones que les dicta el estado para continuar conservando su poder, y sus
privilegios y a través de estos lineamientos ir estableciendo el paradigma
privatizador que se le impone, no permitiendo la libre participacién democratica
en la eleccion de sus representantes y mucho menos en la toma de decisiones, y
cuando un movimiento estudiantil logra la apertura a la participacion de la
comunidad universitaria, por medio de un congreso se hace todo lo que posible
por dividir y marginar a los sectores estudiantiles y académicos mas radicales

para ir teniendo el control de lo que en su momento sera el Congreso.

Por todo ello, los actores principales de la Universidad, los académicos,

130. Josu Landa Gayogana. Awtonomia Universitaria y Globalizacion, p. 35, en Reconocicndo a la
Universidad, T. 1
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estudiantes y trabajadores, asumen diferentes posturas que . los: SEpar;a entre’ si.

evitando la posibilidad de conformar un frente cornun que los ldentlf'que en un

mismo paradigma alternativo que Ies‘permlta 'establecer un’nuévo’ proyecto )

universitario, estas posturas SOI‘I .

marginacion,: ‘porque’ ]es 1mpedlran pres' tar 'su’ proyecto’ cuyas éboi‘taciones
serédn valiosas de tomar en cuenta: E
-En el caso de los estudiantes, la ‘m'a'yoria‘ 'dre.': la ‘comunidad universitaria ha
permanecido a la expectativa de los acontecimientos por que no sabe como
actuar ni ha generado una identificacién con su universidad, puesto que se le ha
sometido un proceso de fuerte competitividad y pragmatismo. En cuanto a las
minorias sectarizadas, esgrimen una argumentacioén de significados ya agotados.
actuando muchas veces sin el consenso de las mayorias, lo que lo ha ido
obligando a aislarse poco a poco.

- En cuanto a los trabajadores se intuye que permanecen separados en sus
demandas laborales porque no se identifican con la de los estudiantes y

acadé€micos.

Puesto que todo paradigma se vincula con las necesidades sociales y tiene la
capacidad para resolver los problemas que esta sociedad padece. El paradigma
neoliberal no desempefié su papel historico ni resolvié a los problemas de la

sociedad, por ello, a 20 afios de su existencia, ya agotd sus argumentos que a la
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gente ya no convencen, pues sélo se concretd a beneficiar a la oligarquia
financiera y hegemonias econdmicas focales dependientes de ella. Porque, desde
un principio endurecié sus decisiones a través de los organismos internacionales
sobre los paises dependientes como el nuestro, quienes no ven la posibilidad de
un mejor rendimiento de vida de sus respectivas poblaciones. De ahi, las
diferentes crisis econémicas- el efecto tequila, zamba, tango, y revueltas sociales
que han estallado en Argentina, Venezuela o Pera, - como consecuencia”de la
aplicacién ;:le;" las politicas neoliberales, y esta situacién prosigue; poﬁque ,csie,
modelo neoliberal que se ha convertido en paradogma, continua imponiéndose a
través de f'los ‘gobiernos de las potencias, organismos internacionales 'y la

oligarquia financiera en todo el mundo.

Asi inicia el periodo pos paradigmaitico del neoliberalismo que tiene como
efecto principal la crisis del paradigma cuyas anomalias no encuentran solucién
produciendo un sentimiento de desconfianza e inseguridad en las personas. Esta
etapa de crisis paradigmatica y sistematica es exactamente la que se esta
viviendo en este momento, cuando se ha perdido toda esperanza de que dentro
del actual sistema y del paradigma neoliberal que todavia impecra, la gente
pudiera lograr una mejor forma de vivir por lo que resulta necesario después de
la agudizacion de estas crisis paradigmatica, el surgimiento de un paradigma
antagénico, contra el hasta ahora dominante. También, sera necesario poner en
tela de juicio al interior de las universidades al paradigma de la privatizacion
educativa, por lo que éste como el que le dio origen, del cual deriva ya no podran

proponer nada mejor para la educacién como derecho de la sociedad.
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Estos aspectos que conforman e] paradlgma neohberal -que se enmarcd como

propuesta de solucién de la crisis financiera’ para que el: ‘capitalismo recobra el

impulso de la acumulacién de capital con'el apoyo de la revolucnon tecnolégica,

do y ‘el establecimiento de

por ‘ende esta” sntuac:on conduce a pensar que el
paradigma’“especifico de 'la privatizacién de la educacién a lanzado a la

profundidad’de una crisis estructural a la educacién superior y a la universidad

publica.

Por esto se hace necesario replantear una visién prospectiva humanista que
siente las bases filoséficas para un nuevo paradigma alternativo de la educacion
superior y proporcione una nueva verdadera universidad que recobre su

compromiso.social y su ética profesional.
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52 Una visién utépica * humanista

La esperanza se despierta ya junto a muchas personas, que han propuesto ya
algunas ideas, y este es un momento oportuno para unirse a ellas e intentar

proponer otras sugerencias mas para, que junto a esas personas, construir ese

algo que se 1lamaria.
Paradigma al;emativo para la educacion superior

Para el mejoramiento:de la vida de las personas y para que vivamos en mejor

utopia, porquela utopia debe dirigirse hacia la humanizacién y el principié y el
fin de ser l}iuma»r;oi ‘es‘» la vida. Partiendo desde unas perspectiva ética de los
valores praciicadés en la vida social, (ya los jovenes de todo el mundo nos dieron
un ejemplo cuando se manifestaron por la paz y se opusieron a la invasion de
Estados Unidos a Irak. o los movimientos globalifobicos que se han proclamado
por una igualdad mas justa para toda la humanidad), y el proyecto alternativo

que surgiera para sentar las bases del paradigma se debe considerar ese principio

desde y para la vida.

* Vid. Adam Schaff, “La adjetivacién de “utépica® ...no quiere decir lo simplemente imposible. sina lo todavia

ne posible pero all e ble y posible en alg lida si le vamos abriendo camine con pasos

realistas ™
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“*Necesitamos un cambio radical en nuestra actitud hacia la vida. Tenemos que
aprender por nosotros mlsmos cjue en realidad no importa que no esperemos
nada de la vida, sbino'“si la”;viid"a‘ espera algo de nosotros. Tenemos que pensar en
nosotros,cc"r'n‘or seres-en qﬁe la vida les inquiera continua e incesantemente.

Nuestra contestacién tiene que estar hecha de una conducta y actuacién rectas”.

La vida es pafa amarla compartiéndola con nuestros semejantes, siendo mejor
cada dia, y para armonizar con quienes nos rodean, pero, también es para vivirla
en la verdad . (realidad) y' en la justicia = (ética). Buscar esta verdad y
reconformar esta justicia, es de lo que se trata, al impulsar una nueva visién del
mundo para . construirlo, y la ciéncia‘que aprendamos en la educacioén superior

nos conducira a descubrir esta verdad y reestablecer la justicia.

“La nocidén  de utopia tiene fuerte anclaje en el terreno de los discursos
liberadores y de emancipacidon universal..., donde una linea de continuidad
atraviesa los planteamientos utopistas: el deseo y la proyecciéon de un mundo
ideal universal, donde los conflictos, las injusticias y la opresion no existan

mas”. (132

Y es que en la biisqueda de saber que espera la vida de nosotros y en el deseo de

un mundo ideal que se intentara iniciar por una visién utépica, partiendo desde la

131, Victor Frankl, El hombre en busca de sentido, p. 113
132. Buenfil Burgos R. “Posmodernidad, Globalizacion y utopias™ p. 31, en Alcd (coord, ) Edi iG

Democracia y Desarrollo.
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educacién superlor, y para alcanzar este mundo me_]or tamblen se debe visualizar

un nuevo sistema socnal y polit)co para que se alcance una vida plena y digna
goto i Una vision que ademas,

para cada persona, porque este S|stema ya s
contemple el respeto por la’ naturaleza quecon: nuestra mconcxencna estamos

la ética es actuar con

responsabllldad y concxencna sollda xa para la transformacnon de la realidad.

Porque no se v‘a‘lg:‘no saBér yquie mundo deseamos; no hacer nada para cambiarlo,
si sentimos QUe:én éstq sociedad que impera ya no se puede vivir; ¥y, no querer
averiguar, porqué actuamos asi y preferimos imbuirnos de distracciones que nos
mantengan en un mundo falso, porque hemos perdido la dimensidn del ser, la fe
en nosotros mismos, los valores que rijan nuestra conducta, y nos han convertido

en seres conformistas y apaticos.

*“Ante la ruptura de la fe, de la confianza, de los valores tradicionales, el hombre
va como barco a la deriva; no hay puerto a donde ir, no hay vientos a los cuales
seguir; mas aan, sin valores, ni siquiera hay brujula para encontrar los cuatro

puntos cardinales y, si la hubiera, seria inGtil, porque sin ideales, las escalas

133 Vid Adam Schaff; “"Hay en el cristianismo una centralidad del amor al hacerse central, el amor tifte toda
la relacion interhumana de esperanza; el amor como ideal incluye esencialmente un proyecto de fraternidad
humana.... ese proyecto lleva a buscar unificadamente libertad e igualdad; quizd la mejor expresion de la

sucia”, en Humanismo Ecuménico, p. 11
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estan trastocadas y el punto norte perdido en el limite del mar y de la noche™.cs34

De ahi, que cuan importante sea que la esperanza y la fe esten renacxendo y no se

tiene que perder, antes bien se debe de c nservar el valor de‘que esta lucha no'

perdera su dignidad ni su sentldo. Porque si hay amor en:lo que hacemos Yy

compartimos, aprenderemos a sohdarlzarnos con los’ que sufren, ya que debemos
de pensar en los que no tienen trabaJo para ‘comer, en los que no tienen casa para
habitar, en los que no van a la escuela para sofiar un mejor futuro, porqué no hay
futuro para ellos sé6lo viven dia a dia pensando en sobrevivir en este mundo de

iniquidad e injusticia.

Y al solidarizarnos nos motivara para cambiar la situacion de este mundo, por
tener una nueva visién y utopia. Y con todo ello descubriremos la misién que la
vida nos tiene encomendada. Al tener conciencia de esta mision se encontrara el
mejor camino para proponer las directrices que sustentaran a este nuevo
paradigma alternativo para una vida mejor de los seres humanos. Aunque en
este intento uno se equivoque y sea criticado, mas vale intentarlo y equivocarse
muchas veces, que no intentarlo. Porque como dice Frankl, quien tiene un porque

para vivir, encontrara casi siempre el como.

“Que aprende un ser humano cuando descubre que nada tiene que perder

excepto su ridicula vida desnuda. Lo primero que acude es una curiosidad por

134.  Jaramillo Loya H., Alma de Campedn. p. 120
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nuestro propio destino. A contmuacxon se urden las estrategxas para salvar lo que

"Bl hambre,“

la humxllacnon y la: sorda cdlera ante la

queda de nuestra vnda,

mégenes entranables de las personas

injusticia se hacen to]erable

educacion, - en

importante.

La fe,* el ambr,** la voluntad sélo esperan este gran momento para manifestarse
en la vida del hombre, como una nueva esperanza en la construccién de una
nueva sociedad “El hombre actiia por amor a una causa con la que se identifica,
o por la persona que ama, o por la gloria de Dios™. (136)

Porque, lo que el hombre realmente necesita es esforzarse y luchar por una causa

que le merezca la pena, y que mejor causa que el amor a la humanidad.

135, V. Frankl, op.cit. p. 11

* Vid Erich Fromm. “Fe e¢n el hombre, en su capacidad para liberarse y realizar sus porencialidades, en sus
posibilidades de legar a ser lo que es™ en marx y su concepto del hombre, p. 8

** Vid A. Schal]’ "La tesis que sustenta ¢! amor al préfimo, es de cardcter universal v la ial de 10do

quc se debe tener presente a la hora de construirlo®™ Op. Cit. p. 30
136. ibidem, p. 142
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Por ello, hay un gran entusiasmo en lo que se intenia broponer porque se esta
convencido de que muchas ideas, que se expondran mas adelante, son v1ables, se
tiene la firme creencia de que estos ldeales son: posnbles en este mundo que
cambia de manera vertiginosa. Ya que no’se puede vxvnr ‘sino se cree en una
utopia, porque las creencnas son parte de 1o que sustenta nuestra vida. Y la

vision de un mundo mejor estd sxempre presente en nosotros, de ahi la
justificacién de pensar todos juntos, en ese nuevo paradigma alternativo con un

rostro humano.

“El trabajo hacia la construccién de una nueva sociedad mas halla del Estado y
del mercado tiene que partir necesariamente de la sociedad global capitalista ...
Desde diferentes rincones del global villaje brotan nuevas iniciativas y

aradigmas tendientes a superar la barbarie capitalista™. (137
p

Ya que se ha tratado del hombre como elemento central de este proyecto
alternativo, se sefala que: el hombre, desde una perspectiva humanista, es un
concepto universal que hoy debe recobrar su verdadero sentido porque
precisamente estos momentos son cruciales para la existencia de la humanidad
entera. Por ello, empezaremos por indicar algo muy simple y obvio; en forma
mas definida y concreta, dfremos que ese ser: somos todos nosotros, toda la
humanidad de ayer, hoy y del pré6ximo futuro, y que se encuentra aqui y en todas
partes. Que siendo lo mas importante de este mundo, de este sistema esta

sociedad. No se concibe que mientras unos cuantos son los dueiios del mundo,

137. Chomskyy Dieterich, La Sociedad Global, p. 183
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la mmensa mayona V|ve c: da vez nas en condncnones 1nd|gnas de extrema

mlsena, v:endose muchos grupos humanos a la verdadera extmcxon.

encuentro deiuna unidad y:armonia con:su sgm'ejantesy con la naturaleza. (/3%

Puesto que el hombre empleza por.existir. y solamente después se define, no sdlo

conmblendose sm haci ué el sera lo que habra proyectado ser, y

por ello sera responsable si mismo'y de todos los hombres.

“No hay ninguno de nuestros aclos que al crear al hombre que queremos ser, no
creemos al mismo tnempo una nmagen ‘del hombre tal como consideramos que

dcbe ser. Con esto se afirma el valor de lo que elegimos. porque lo que elegimos

138. Erich Fromm, Marx y su concepto del hombre. p. 15
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es siempre el bien, y nada puede ser bueno para nosotros sin serlo para todos™.
(139 k o

Asi, nuestra responsablhdad es mayor porque compromete a la humanidad
entera. El hombre al comprometerse elige al mismo tiempo que asi mismo a la
humanidad gmera, porque es responsable de todo lo que hace. Mientras no existe
ese compronﬁiso de actuacién no habrd un logro de lo posible. Por ello, al
comprometérSe, se hara todo lo que se pueda, todo lo que este al alcance de
poderse realizar para que llegue a establecerse una nueva utopia y con ello un

paradigma.

“El hombre es lo que hace, no hay otro amor que el que se construye, no hay
otro genio que el que se manifiesta en ‘sus obras...
Un hombre que se compromete en la vida dibuja su figura.., este pensamiento

dispone a la gente que sélo cuenta la realidad “. ¢7vo)

Puesto que la vida futura del hombre esta en €l mismo, s6lo hay esperanza en su
actuacién que pretende alcanzar, la meta con la que se identifica, la cual tiene un
gran significado para que pueda cumplirse por parte del hombre que lo propuso.
Porque el hombre es realmente, el ser que siempre decide lo que es. Es quien ha
inventado la opresién mas sutil o la represiéon mas. brutal, pero asi mismo es el
ser que ha sufrido de manera digna y luchado con una gran conciencia por el

mundo que desea, aunque en ello le vaya la vida.

139. J.P. Sartre, Exi: iali: es H. i p19
140. Ibidem, p. 40
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Con esta argumentamon se tiene ya una nocién aproxlmada de'la visién utopica
que se intenta sustentar sobre las ideas filoséficas y reﬂexxones que se han hecho
en este apartado. Ahora se presentaran los diferentes enfoques que mtentaran dar

una lmagen general del nuevo paradigma.

5.3 VEn_foqucs del nuevo paradigma

Al perlodo de gestacnon de un nuevo paradigma, Khun lo ha denominado

“periodo de cxencla revolucionaria”, que es el tercer momento en la evolucion de
un parachgma..Porque su caracteristica al surgir debe de conocerse y adoptarse
por su sencﬂlez en sus planteamientos, su vinculacién con las necesidades
sociales lnmedlatas y su capacidad para resolver los posibles enigmas del futuro

respecto al hombre y al mundo. (/41

Es por eso; que hoy hace falta el surgimiento de un nuevo paradigma que se
sustente, no en la acumulacién incesante de capital, sino, en la busqueda del
bienestar de la humanidad; y al lado de este paradigma y como parte de dicho
bienestar, el acceso a la educacién para todos, asi como la apertura a mejores

oportunidades de educacién superior a todos los jovenes de la nacién y dei

mundo.

141, T. Khun, op. cit, p. 65
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Porque, lo que hoy se puede proponer a nivel local para una‘lES pablica, puede

tener repercusiones en el ambito naclonal Ya pequenos grupos de intelectuales y

cientificos estan propomendo nuevas ideas- que esta.n tenlendo eco 'y se estan

discutiendo en los foros mundiales de Seattle Y Porto legrcﬂqﬁe han organizado

grupos populares de estudlantes, traba_ladores y mo no gubernamentales,

donde estan generando la utopia de que unvmundo mejor es pos:ble.

“Cuando los sistemas funcnonan normalmente el determlmsmo estructural pesa
mas que el llbre albedrio mdlvxdual y colectivo. Pero en tiempos de crisis y

transicién el factor de libre albedn’o se vuelve fundamental”. (142

La cuestion sobre el sistema imperante se torna dificil, pues no sélo plantea la
posibilidad de un cambio en el paradigma que respondiera a una nueva forma de
acumulacién- del. capital, o siquiera, a una mejor forma de distribucion del
ingreso para atenuar la creciente polarizacion humana, sin su afectar la existencia
misma del régimen. No, por primera vez y de manera muy seria se afirma sobre
Ia transformacion que estd sufriendo el sistema capitalista por otro nuevo que
para unos, puede ser que el sistema que surgiera pudiera ser peor sin
diferenciarse mucho del actual, y para otros, necesariamente tendra que ser
mejor. Este cambio se prevé que ya esta muy cerca, en el transcurso del siglo
XXI. Dicha transicién sera muy dificil para todos, tanto para los poderosos que
haran todo lo posible para evitar y resistir el cambio, o que tratardan de irlo

dirigiendo para que en el fondo no afecte su situacion de privilegio; como para

142, 1. Wa lerstein, op. cit, p. 63
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Ia gente coml’m, la mayoria del pueblo, que.a su-vez puede reaccionar de dos

maneras: en forma xmpulswa, andrquica y cxega condumendo la transncxon por un

paradlgmatlco se espera tambxen la modificacién de un Estado mas democratico
e incluyente, que . recobre su legitimacion, con una politica social, profunda y
transparente, donde el derecho al empleo, ala salud, la vivienda, la educacién
pitblica — desde la elemental hasta el posgrado - , se conviertan en los propésitos
basicos de toda polftica social del gobierno.

El desempleo en expansion creard las condiciones para que las personas

comprometidas en su misiéon por una nueva utopia organicen esta inconformidad

143. 1 Wallertein, op. cit, op. 35, (cfi.vid) A.Schaff. Yo se¢ (con certeza) que un régimen basado en una
ia parcial, colectiva y planificada r 1l & al capitalis actual en un futuro va muy cercano ™.

Meditacii sobre el iali P2
150
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en una fuerza social para que-se aleancen lo” ob_]etlvos que hoy se, proponen,

entre ellos la posﬂ:lhdad de replantear la necesidad de un nuevo reparto social.

“La profundldad de la crisis’y. la.variedad de los sectores afectados, Ias demandas

en un escenario

olftlca sin construir fuerza social. Esto

solo es posnble sn desarrolla procesos’:de’ construccxon popular alternativos al

capitalismo: que busquen' n:la: logxca de lucro y las relaciones que

impone, tratando de; nstalar‘loglcas solidarias, humanistas en territorios y

espacios”. (144) T
La busqueda de un repéu'ld mas equitativo del ingreso social permitira el
mejoramiento de los niveles de vida de las personas, lo que significaria la
posibilidad de mejorar las opciones de la gente en cuanto a un empleo con un
ingreso que garantizara los niveles dignos de vida, mejores oportunidades a la
educacion superior, a los servicios de salud, a la participacion y garantias a los

derechos humanos .

144, LaJarnada, 23 de noviembre de 2001, p. 1

TESIS CON S
 FALLA DE ORIGEN




No obstante el . proceso teg:nolégico, que ya es irreversible y cada vez se
intensifica :més,'éégﬁiré expulsando a los hombres del seno de la produccidén
industrial, por. lo que debemos entender que se modxf’caran las condiciones del
trabajo y desaparecera ‘el proletanado mdust.nal como clase social que hasta
ahora fue,: reconformando 10s servicios del trabajo utiles, en adelante, hacia la
sociedad,:v{mi;mé que' dara empleo a toda estd gente desplazada, siempre y

cuando sus ingresos se lo permitan:

“La actual revolucxon mdustnal conduce inevitablemente a una automatizacién y
robotlzacnon cas: total de la- producclon y de los servicios, proceso que

desplazara d - act:wdades a la mano de obra viva, es decir a los hombres. E)

nsitorio y podia ceder hasta desaparecer casi del todo. El paro

estructural no desaparece porque sus causas son mucho mas profundas y radican

en el cambio que se la efectuado en las formas de producir.” (/45

Al igual que la revolucion tecnolégica, la era de la globalizacidon continuara
existiendo, con algunas variantes, porque todos los procesos se continuaran
interrelacionando y los medios seguirin comunicandonos hasta lo mas alejado
del mundo. Al mismo tiempo, se fortaleceran los nacionalismos porque se

entiende la necesidad del individuo a identificarse con su nacién por lo que habra

145 A Schafl. op.cit. p. 111
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que mantener el respeto por las tradiciones y creencias de cada pueblo.

educacién

vertientes:

luchando para recupera s tonomia: ydémocracia perdidas, consiguiendo a

través de este comprom|so de: lucha que se critique la realidad actual en que vive

la humanidad ba_j JE capltahsmo Y haga propuestas realistas a las alternativas
histéricas de los posxbl S sistemas'y paradxgmas a construir sobre la base de una

nueva utopia que recupere la esencia del ser humano .

“La palabra utopistica es la evaluacion seria de las alternativas histéricas, el
ejercicio de nuestro juicio en cuanto a la racionalidad material de los posibles
sistemas historicos alternativos. Es la evaluacién sobria, racional y realista de
los sistemas sociales humanos y sus limitaciones, asi como de los ambitos

abiertos a la creatividad humana. No es el rostro de un futuro perfecto, sino el de
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un futuro alternativo, realmente mejor pero incierto. Es un ejercicio simultaneo

en los ambitos de la ciencia la politica y la moralidad”. ¢1vs)

5.4 La. Educacién Superior como motor del Nuevo Paradigma

Cuélvseré el instrumento con el que los hombres propondran un nuevo paradigma
alternativo, la educacién es el instrumento, y sobre todo si se alcanzara una
educacién superior en un mayor niimero de personas. Estas construirin una
visién utépica de la educacidn superior que necesariamente implicara un nuevo

paradigma acerca de un nuevo sistema que le permitira al hombre una vida mas
digna. Un paradigma que tenga respeto por la naturaleza, y por el mundo, donde
reine la convivencia, y la armonia fundamentada en los valores éticos de la

libertad, la democracia, la tolerancia, la justicia y la equidad.

Siendo la educacion superior el elemento esencial que propondra las bases o
principios para que este nuevo paradigma pueda ya prevalecer, entonces se
requiere precisar el sentido con mayor profundidad de lo que significa para el

hombre, la educacién.

“Si educar significa formar al hombre, si el hombre puede entenderse como

146. Vid. 1. Wallerstein, op. cit, p. 4
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productor de bienes éspirituales y materiales; si esta produccic’m puede darse tan

solo en la comunldad humana, entonces que cxenma se mostrard mas ligada a la

politica que la pedagogla (147)

En un Caplt 1 entaba 'ya: el ‘sentido contradictorio que

representaba la’'educacién; pues, por un lado, su practica cotidiana reproducia las

relaciones de poder : ntre. las clases sociales, y por el otro, se

convertia en un espacno de. problematlzamon critica y propuesta de las realidades

en que los sectores margma viven, y que por medio de una accién conjunta
de toda la sociedad, otra’ meJor educacxon sera posible. Pues el problema de la
educacién superior no solo es de las universidades o del Estado, es de toda la
sociedad. Es en direccién hacxa esa propuesta critica reflexiva y comprometida
que interesa dirigir a‘la,edvucacxon superior para no descontextualizar la del
paradigma de visién»pfgspéctiva que se esta configurando y que tiene como
prioridad esencial al mismo hombre. Es esa educacién en la que el hombre
descubre y conquista su propio ser y alcanzar la conciencia de convertirse en el

sujeto de su propio destino.

“La educacion como practica de la libertad postula necesariamente una
pedagogia del oprimido. No pedagogia para él sino de él... La practica de la
libertad sélo encontrara adecuada expresion en una pedagogia en que el oprimido
tenga condiciones de descubrirse y conquistarse, reflexivamente como sujeto de

su propio destino historico.” (/48

147, A. Gramsci, La Alternativa Pedagogica. p.14
148. P. Freire, Pedagogia del Oprimido. p. 3

155

TESIS CON
| FALLA DE ORIGF




La educacion tiene dos momentos,’ el pnmero que pennlte descubrir el mundo en

el que se vive en la injusticia y la” mequndad ’y e egqndo. que ya transformada

la realidad se convierte en su proceso de’ constante superacién en el ambito de la
participacién democrética. Por ello, I‘é,‘eduq'aci‘érjr se enraiza en la profundidad de
la vida cotidiana de las personas, de su cﬁlt‘ur’a v.su forma de ser, de ahi vuelve a
surgir la educacién para darle sentido a su que hacer diario, y también creador, y
al reflexionar dicha accién, se conformara toda una conciencia que le dara

significado a la vida de las personas. La educacion es un proceso colectivo que
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da a la sociedad su identidad, consollda sus capacxdades producnvas y creativas,

y surge como un honzonte de esperanza para los grupos margmados.

Los conocxmxentos al prohferarse despertaran la esperanza de que la gente pueda

esarrollo tecnolog:zado

personas Ios nlveles mas altos de capacxdades légicas y analiticas comparados a
los de las maquinas pensantes mas sofisticadas, porque sélo el hombre ha sido
creador de las mas hermosas manifestaciones del arte y de las mas sublimes
alternativas humanas, incluyendo la visién utépica de un nuevo mundo y las

formas para alcanzarla.

Alain Michel, miembro de la OCDE, plantea: “La escuela no sdlo debe
cambiar para adaptarse sino también y sobre todo para preparar un porvenir
conforme una cierta concepcion filos6fica y humanista de la vida en sociedad. La
educacién debe formar ciudadanos activos capaces de dominar el progreso

tecnolégico para darle sentido a la vida intelectual y colectiva, para respetar el
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equilibrio del planeta, hacer relnar la paz reducir la violencia y forjar un

verdadero proyecto de socxedad £ (149)

Hoy el clamor popular de’'una nueva‘ umvers:dad pubhca, democratica e

con la sociedad en un profundo sentido euco ‘de su mision. Porque se puede dar

la vmayona de la poblacion todo depende

educacion supernor d
de los procedimieﬁtos, meétodos'y. meJor utilizacidn de los recursos, ya que se

tiene una proporc:on de U |antes en-las universidades menor a la de otros

paises y con un mejor. mvel academnco que en el pasado. Aunque se ha repetido
falsamente que ha a@umentado demasiado la cantidad de estudiantes Y esa

masificacion baja la calidad de la ensefianza.

“Todo lo contrario, la universidad de masas es un proyecto social adecuado a los
requerimientos institucionales de la calidad académica de la educacién superior.
La masificacion del estudiantado, mas. que un obstaculo constituye una
verdadera oportunidad de optimizar la transmisién del conocimiento cientifico y

de la cultura general™. (s50)

La verdad es que resulta perfectamente compatible dar mejor educacion aun

mayor namero, tanto de estudiantes presénciales como a distancia, por los

149, Cit. Pos. Gl:. Casanova, op.cit, p. 130
150. Loc. cit. Estela Glz. Garza. cit. pos A. Sotelo, p. 42
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nuevos medios tecnologncos, con metodos de educacnon personahzada o de
es’ de es de reconocer la’ lnmensa labor de
g ersldad pubhca ha

ensefianza de grupos, Yy ‘en ello,
educacion supenor para la somedad ‘mex a a. que la 'um

soportado, Y es que la mayorla de profesionistas de la nacién han egresado de
ien comun ala quela

dichas |nst|tucu)nes. y esto constltuye un gran pone n el

sociedad ha aspxrado.

Asi mismo, la universidad debe reconocer ‘l mmenso sacnfcxo que las familias

hacen para otorgar educacién a sus huos, y darlos a conocer a todos los sectores,
a través de la difusién de la cultura. para sensnblhzarlos. Porque, aunque la
educacién ptiblica se dice gratuita, hoy mads que nunca se generan gastos por las
disposiciones que impone el paradigma privaﬁzador a la educacioén superior. Esta
misma gente reconoce en lé educacién la forma mas segura para encontrar un
mejor empleo, y por ello, los padres de los jovenes que provienen de los sectores
mas marginados, apoyan lo mejor que pueden para que sus hijos alcancen la

educacién que requieren para competir en el mercado de trabajo.

Otra tarea de la universidad publica, es hacerles conciencia en los sectores
politicos y empresa}iales. que para ser un pais competitivo se tiene que invertir
en una fuerza de trabajo mejor calificada. Y para recordarle al Estado, que
apoyar a las universidades es una forma de impulsar el desarrollo de la nacion,

mejorar la igualdad social, incrementar el acervo cultural y otorgar una identidad
nacional a la poblacién y al mismo tiempo legitimaria su funciéon perdida ante la
socijedad al adoptar una actitud mas democratica y comprometida con la nacion y

ser parte de este paradigma alternativo que se esta creando.
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“La demanda del futui‘o enla univerﬁidéd nd ‘implica necesariamente la ruptura
Las tradlmones:de accion comumtanas que parten de la
: n'Amenca desde 1918, constituyen marcos
que. responden a la doble demanda de

de las tradxcxones A

reforma unlversntana dlfundlda ;

Sptimos - de : transforma oén;’
equidad y. llbertad ala cual debe agregarse‘ ahora la de la calidad™. (751

Respecto al’ concepto de calxdad educatlva solo una breve afirmacidén; es

equivoco,’ pu s parte de un dlscu SO empresarlal de competencia, eficiencia y

chentehsmo. El dlscurso de la ca]'dad tendrd que caminar por otro sendero que

se dirija-mas-a-la ,vndafy blenestar de los sexjes humanos, del mundo y de la
naturaleza, quei el qué‘ ég__ le estzi aﬁsi‘gn'ahdo” en este momento.

Corresponde; é‘nvto‘ncés,f a ,los ‘estudiantes -y docentes de educacién superior
conscxentes y compromeudos con un mundo mejor, a buscar la posibilidad de
una meJor educacxon a quienes . participaridn con ellos, y al resto, en los
movnmlentos-socmles de cambio, para que este proceso de transformacién sea
propositivo, consecuente y pacifico, pero con mucha conviccién, a la basqueda
de caminos alternativos en la construccién de un nuevo sistema y paradigma que
le permita a la gente vivir mejor. Para beneficio de todos, se propone iniciar con
un debate colectivo en las IES publicas, y si las privadas aceptan, también, de las
partes involucradas (un congreso... muchos congresos), participativo e
incluyente, en una palabra democratico para plantear el porvenir de la educacioén.

Partiendo de la superior, porque en ella se dan las condiciones de una reflexion

137. Stuart Afc Clure, Aprender a pensar, p. 200 Cit. pos, Reflexiones y 1estimonios.
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profunda de la sntuacmn de la realldad y despues 5enernllzarse a los demas
niveles educatlvos Y ambntos de la cultura yila pohnca. Un debate que sera

racional y reallsta baJo el principio de que la educacion es un derecho socxal y

por tanto una’ educacmn por y para todos.

5.5 El paradigma alternativoe de educacién superior

en la UNAM Aragén

El desafié para el futuro de la UNAM, sera la propuesta de un proyecto que,
emanado del consenso del colectivo universitario. siente las bases para el
establecimiento de un nuevo paradigma de la educacién superior a nivel
nacional. Una nueva época en la vida de la Universidad se visualiza ya con el

compromiso y voluntad de muchas personas que quieren a su institucion.

“La universidad sélo puede‘éﬁrﬁpl'ir stlxs«ﬁrnes_'si preserva su libertad. Mientras
sea mayor su independencié ,rﬁéjdp.‘ pqdré cumplir con sus funciones de
educadora de promotora del plidgréso cientifico y de instancia critica racional
permanente. De la preservaciéon de su independencia depende la posibilidad

misma de su democracia™. (752)

R do a la Uni idad. p. 125, T.I.

152, L. Villoro, cit pos. Cazés (coord.) er. Al
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Porque la UNAM, no puede responder solo ‘a un modelo |mpuesto por el
smo que dlcho modelo que se

paradigma pnvatnzador, a traves del poder polxtlco,

Vimclando con la opinién

tiene que ir. constnuyendo, tlene que rse elabo and

general y democratlca para vxsuahzar un ‘mejor, ﬁ.xturo

Ya que, como; anterlormente se senalaba, la reforma de una 1nst|tuc|on educativa

sélo se puede establecer'’ mads- alla ‘de" lo que est ‘escrito, cuando quienes

conforman la comunidad umversntarla estan convencndos de este cambio, y hacen
suya esta transformacion. Y los umversnarlos tienen claro que el destino de la
UNAM, esta ligada a la del pais, y que ‘es necesano; pero, los docentes e

investigadores requieren penetrar en las conciencias del colectivo para obtener

consenso sobre la validez de sus proposiciones.

“La umversxdad re resenta el saber, la -técnica algo mas precioso aun: la
P! p!
la; cultura mexicana. Lo que ocurra maifiana en

memoria, la cont'
México, sera en buena parte obra suya”. ¢153)

En la lucha por preservar su libertad para actuar con independencia se encuentra
implicita la defensa de su autonomia para realizar con criterio su propia mision
y de administrar con autodeterminacion sus recursos. De ahi que, para los grupos
progresistas alcanzar la democracia sera el primer paso para construir la nueva
universidad, para esto es necesario organizar nuevos conjuntos de profesores y

estudiantes que pugnen por el caricter gratuito y obligatorio de la universidad.

153 QOcravio Paz, cit. Pos, D. Cuzés (coord.), op.cit, p. 125
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Esta defensa se establecerad sobre el respeto de las diferentes corrientes de
pensamiento cientifico y humanistico. Haciendo proliferar esta tendencia hacia
otras universidadés ‘del pais, luchando por una educacién supyerio‘r del mias alto
nivel universal y gratuita. - Esto significara iniciar la consiruccién de una nueva
organizacion social ‘en la cuna de la universidad que impacfaré a esta vieja
sociedad; y desde ahi, extenderse a otros escenarios qué eliminen estas
estructuras obsoletas; y asi, ir creando las condiciones para un cambio profundo

de la sociedad y de la universidad misma.

“Construir una democracia con respeto al trabajo cientifico y humanistico, a la

al: plurahsmo xdeologlco y politico, sera la

diseminacién del conoclmlento,

principal vwencxa de,

que" esbocemos ‘la. nueva universidad que

queremos”. (154)";

En la lucha por: est mbio, :los :movimientos universitarios contribuirin a

Arelacmnes ‘entre . la base estudiantil y las altas burocracias

flexibilizar, la
universitarias; tamblen,,a contrarrestar el autoritarismo haciendo renacer un

proceso democranco de participacién con mayor compromiso de la comunidad
universitaria, ademas preservar la autonomia del trabajo académico que permitira
la libertad de desarrollar la creatividad intelectual y artistica Estos grupos
progresistas comprometidos con el mejoramiento de su universidad abrevaran
de las experiencias del pasado para enriquecer el paradigma alternativo en el

provecto universitario que se establecerd para motivar a la comunidad

154, Gl=. Casanova, op. cit, p. 32
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univcrsitaria L en funcién de: el reestablecimiento de: un compromiso del
conocimiento cnentlﬁco ‘con ‘el respeto por 'la vnda y la ‘dignidad humana,
reconceptuallzando la misién de la universidad; garantizar la diversidad cultural,

asegurando jla vinculacién solida con. las tradiciones culturales mas

s:gmi'catlva H y contribuir a la construccion de un mundo mejor, en términos de
alcanzar el’ cuiﬁplimiento de las funciones esenciales de la universidad. ‘No
olvidar en : este  proyecto, proponerle al Estado no descargarsé de  sus
responsabilidades con la universidad, en tanto que la cultura, ciencia y
educacién son bienes para toda la sociedad. Concnb:endose como el ‘medio que

garantiza la estabilidad y la paz social porque regula el orden de las relaciones y

convivencia entre los grupos que conforman a la socnedjad.‘

“El Estado se Justlf’ca en razén de su capamdad de: procurar el: blen ptiblico y de
educacién de la

rios de la libre opinién y

ﬁcacxén sea una realidad: y con

participacion democrética, para qLie' esta

ella, visualizar la construcecién de una nue mversxdad De ahi, que el llamado
sea a la inclusion y partncnpacnon compromeuda con respeto a la diversidad la
tolerancia y pluralidad ideoldgica para alcanzar la convivencia y la armonia en el

colectivo universitario.

155. Arredondo Galvdn, Perspectivas de la Universidad, en R iendo a la Uni idad, p. 108
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Solo enlonces. se podra proponer, desde la umversxdad la posibilidad de un

paradigma alternatnvo con un rostro mas humano al ambito de lo social,
la® nacnon para lmpulsar su desarrollo Yy restablecer la

econdmico y polmco d

en ella se han presentado las

Por qué,
sma comunidad ha vivido. y que en este momento se

contradnccnones nos referimos?, a las que el

en esta institucién)

contradicciones, que la

han agudizado.;A cuales b
paradigma neoliberal de pnvanzaclon educativa ha impuesto: cada vez menos

jovenes puede ingresar.a estudlos superiores; se retira el presupuesto a las IES
se permite la proliferacion de las IES privadas, con el apoyo

publicas;
aumenta el empobrecimiento y el desempleo cayendo con ello la

gubernamental;

demanda a la educacién.

Porque los jovenes que ingresan a la UNAM Aragdn, provienen en su mayoria
de sectores humildes y no van a claudicar con facilidad de sus estudios porque
vienen con la firme intencién de formarse profesionalmente para competir mejor
en este mundo tan excluyente, aunque reconocen las deficiencias académicas
que actualmente prevalecen en la ENEP Aragon, saben que con mejores
procedimientos, compromiso de los profesores y mayor dedicacion de ellos,

podran superarse estas limitaciones. Y los estudiantes de la carrera de economia
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lo saben, por eso no: se de_pan llevar por._ la critica de estudiantes de otras
lnstltucmnes hacen de la UNAM porque reﬂexnon n que nadie arroja piedras a
Y. 1a UNAM ha'dado 1o’ meJor de si a la sociedad.

un arbol que no tenga frutos,

Porque los: académicos

fue una de l

Pero, dos faﬁtbres-son limitantes para el mejor desempeifio de la educacidon
superior en ]a‘, UNAM Aragdn, y en concreto la carrera de economia, ellos son ;
la alta burocracia universitaria que sigue imponiendo el paradigma neoliberal de
la privatizacion educativa, pero que en su momento una movilizacion de la
comunidad aragonesa la pondra en la disyuntiva de abrir nuevos espacios a la
participacién democritica de estudiantes y académicos. También, la otra
limitante, es, al interior del proceso ensefanza aprendizaje, el paradigma
autoritario tradicional que continua prevaleciendo en las relaciones de
interactividad en los salones de clase, por lo que los estudiantes de economia
muchas veces muestran su inconformidad sobre este tratamiento de ensefianza al
que se ven sometidos ya que la caracteristica de este paradigma es narrativa,
discursiva y disertadora que tiende a llenar en los educandos contextos ajenos a

su realidad y por tanto vacios de todo significado.
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Este paradigma autoritario es mas dificil de vencer, ya que se ha mantenido
siempre a la sombra, y sobre todo profundamente insertado en la tradicién

cotidiana de la ensefianza y el aprendizaje. "

Por todo esto, se debe mantener, lar v'isién‘\;utopica ¥y la esperanza de que la ENEP
Aragén puédé'brbyectarv los ﬁ.:mros_ brcbr)sibblbe;s\'dve‘ los aragoneses y de la poblacién
circunc‘!aﬁt‘e‘,{ a traw}és vde” in'vé‘s't'ig-aéri't;hes'due aborden los problemas actuales y
concretos de’ !a gente pai’a cambiar su retrospectiva que le permita mejorar su
situacién real.. 'Ya que ‘los 'que estudiamos y trabajan en la ENEP Aragoén,
tenemos uina;mayor ‘responsabilidad ética teniendo que asumir un papel

transformador.

Por ello, se bropone como punto de inicio establecer el proyecto alternativo;
transformar la educacion de la carrera de economia a partir de un proyecto
especifico sustentable, y con ello, la educacién superior de toda la UNAM
Aragon, a partir de la inclusion de todas las universidades publicas e institutos de
investigacion que se mantengan en una constante comunicacion; asi como al
interior de los salones de clase, que la palabra del otro sea primero teniendo una
actitud comprensiva de la interaccion que se establece entre maestros y
estudiantes, es en esa practica diaria en la que el liderazgo del docente debe
considerar el diadlogo con los estudiantes, pues su quehacer no puede ser
realizado sin la accion y reflexion de la comunidad estudiantil. El dialogo es
esencial en la accioén conjunta del liderazgo académico con los movimientos

estudiantiles en su lucha por alcanzar las transformaciones deseadas.
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La continua :nteracmon y dlalogo van a Ia par con la transformacnon, porque son

partes de como es el ser humano, y porque dan una sensac16n de mayor libertad

y democracia que hoy afioran las personas. .

El liderazgo del docente debe esforzarse por umr a los estudiantes en
correspondencia con ellos, porque en el inicia el surgxmxento del hombre nuevo,

para que juntos avancen hacia el nuevo paradigma alternativo de la educacién

superior.
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CONCLUSIONES

Este trabajo‘, es una reflexién personal que se sustenté y fundamentoé en algunas

de las aporta(: ones d'e' los pensadores contempordneos y cldsicos de las Ciencias

Sociales" asi como, de las propuestas que han planteado los académicos y

estudxantes unwersntanos, sobre‘ la existencia del hombre, el porvenir de la
humanxdad y del mundo, el desarrollo de Mexnco, el bienestar de nuestra gente, y
ia 1mponanc1a en todo ello, de la educacnon supenor y en concreto de nuestra
muy querida UNAM y ENEP Aragon. Para que nosotros como economistas,

incluyendo este servxdor, vnsuahcemos el cammo que conduzca a la posibilidad

de un desarrollo economlco y socnal sustentable para un Meéxico mejor, pues

todos somos parte de el

Este trabajo también es una invitacion, para que todos los que nos sentimos
comprometidos con nuestra escuela y nos inconformamos por las injusticias e
inequidades que vivimos a diario en el sistema educativo superior en que
estamos inmersos, propongamos algunos caminos concretos que conduzcan a la

superacion de los problemas que nos aquejan como comunidad universitaria.

El trabajo es un intento serio por disefiar y aportar una propuesta que en
apariencia pareciere utdpica; sin embargo, no sélo es posible, sino ademas es
intensamente deseable y viable en su construccién, porque las condiciones
actuales de la universidad lo exigen, y porque se tiene fe en todas las personas
que en esta institucion se encuentran (alumnos, docentes, funcionarios,

trabajadores), puesto que tienen la capacidad para superar las dificultades y
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realizarse de la mejor manera en los roles que desempenan para reconstruir con

Porque, de contmuar el pai adlgrna neohberal prlvatlzador actual la situacién y

perspectivas para la U'NAM la poblacxon, la nacién y el mundo, seguxran siendo:

-Que el paradigma neohberal que en un principio se establecno en los 80 para
impulsar la acumulacién incesante del capital, y asi reproducir las condxcmnes de
existencia del capitalismo, hoy es decadente.

-Que éste mismo, carece de argumentos convincentes p‘ai-a' que" pueda ser
aceptado, v por cllo, se impone a las naciones en desarrollo; a través de los
gobiernos de las potencias, los organismos internacionales y las transnacionales,
empezando por someter a los estados nacionales .

-Que este sometimiento a los paises en desarrollo, por todos quienes representan
el paradigma neoliberal, seguira siendo via: deuda externa, dependencia
tecnoldgica, inversiones extranjeras, dominio del mercado externo e interno

- Que la oligarquia financiera, grupos hegemaodnicos, organismos internacionales
y gobiernos de las potencias, continuaran dominando a todos los pueblos de la
tierra, olvidandose de las necesidades mas apremiantes que hoy tiene la
humanidad, como educacién, salud, vivienda, empleo y servicios publicos, por lo
que se esperan estallidos sociales en todas partes del mundo.

- Que el empobrecimiento, derivado del modelo de acumulacion, acrecentado
por el desempleo, sélo conduciran , y se han dirigido hasta ahora , a que la
poblacion marginada esté excluida en un 90% al acceso en la educacion superior,

como ocurre en México.
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- Que este mismo paradigma.que se impone, no ha tenido la visién para
solucionar los problemas de nuestra gente, porque sélo respondié al interés
egoista de la‘ oligarquia financiera y las hegemonias econdémicas locales,
conduciendo a un n'iayor empobrecimiento y desesperanza a los pueblos de todas
las naciones del mundo.

- Que, de continuar la tendencia del paradigma neoliberal a nivel internacional,
la economia nacional seguira orientada al marco de la competitividad externa
convirtiéndose en una economia dependiente de la importacién de manufacturas
y alimentos, y escasamente exportadora de algunas materias y bienes de
consumo, maquiladora de una tecnologia que no domina, con un mercado interno
desintegrado y una deuda externa que la seguira conduciendo a una dependencia
eterna de las potencias, organismos financieros y transnacionales.

- Que el Estado del bienestar social, quien habia desempefiando el papel de
protector del status quo, mantenia el equilibrio entre las clases, actuando a veces
imparcialmente para controlar la lucha de las mismas, ahora se encuentra en un
debilitamiento tal que se teme por su desaparicion, agudizando las
contradicciones del capitalismo.

- Que el Estado se ha debilitado y continuara su declive de seguir la tendencia
que hasta ahora ha llevado, la de ajuste econémico y austeridad social, porque ha
respondido a los requerimientos impuestos por el paradigma neoliberal
olvidandose del papel historico que habia desempefniado, el de impulsar la
economia de sus respectivas naciones y mantener el equilibrio social entre las
clases sociales.

- Que el paradigma privatizador de la educacion superior s6lo ha respondido a
las condiciones del mercado y la competitividad, requeridas para que el sistema

productivo se siga alimentando con la reproduccion del capital humano,
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necesanos para lmpulsar la revoluc10n tecnoldgica, y.asi ',i_'ortalecex; el sistema

capltahsta. - .
~Que la problemanca sntuacxon de la UNAM contmuara a udx "

dose l;ar la falta

de presupuesto a la que ‘la ha reducndo el Estado para cump ir con sus funciones

bésicas de docenc1a, mvesugac:én y dxfus:on.

prlvatlzaclon de la educac:on, pues el buroc : ismé'inéﬁciente y los privilegios

ancestrales, segunran'reproducxendo tambiénlas “condiciones del paradigma
autoritario, necesario para. evitar los brbéésos democraticos que anhela el
colectivo universitario.

-~ Que la ENEP Aragon, como parte de la UNAM que es, también seguira el
camino de la bisqueda del financiamiento, sumergiéndose en la competitividad
del mercado de Ila educacidon superior, y siendo controlada por el grupo
neoliberal que busca la excelencia académica y el control burocratico de nuestra
institucién, haciéndola mas selectiva y excluyente.

- Que los jovenes de los sectores marginados de la zona nororiente de la ciudad
de México se veran imposibilitados de acceder a una universidad publica, como
es Aragon, y no podran realizar sus estudios superiores para lograr una vida

mejor, ni contribuir al desarrollo de nuestra nacién.
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De cambiar el paradlgma neollberal prlvatlzador por uno alternauvo con un

aceri’ con gran esperanza,
porque tiene una razén de ser: o
Que un nuevo sistema ecbné’n‘iiéov 'y polmco, desplazara al régimen
capitalista, serd un sistema _|usto y humamtarlo, donde la mayoria de la gente
tiene acceso a un empleo seguro, un salarlo Justo, una educacién de calidad,
entonces tendra sentido la existencia de esta nueva organizacion social porque le
permitira una vida mas digna a la humumdad.
- Que el Estado volvera a fortalecerse encontrando su funcién histérica que le
caracterizaba, pero con mayi;:r séntido democrdtico, para ser rector de una mejor
equidad social , lo visualizan grandes pensadores contemporineos.
- Que este momento de transicién es muy importante para hacer propuestas de
cambio y luchar por su realizacion, porque tendran un impacto generalizado de
efectos incalculables. Por ello, desde la universidad publica se tienen que generar
las propuestas que solucionen los problemas y necesidades de la gente, y los
caminos de desarrollo para la nacidn, a través de un proyecto que visualice la
construccion de un paradigma.
- Que esta revolucion tecnoldgica, dirigido por el nuevo paradigma alternativo,
continuara impulsando las fuerzas productivas del nuevo sistema social, y

beneficiara no sélo a las empresas, sino también, cambiara la vida de la gente e
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impulsado la educacmn superlor, para’ que’ responda a .sus necesidades , y

extendera sus benefcxos al resto de la humamdad:‘

- Que esta mxsma humamdad lmpulsara la Iucha de clases con la conviccion de

una resxstencna pacnf'ca actlva que empuJara llbre,albedno y las formas

democratlcas de parncxpacnon social, con Ia esperanza ‘de « que otro mundo mejor

sera posxbler

- Que el- paradxgma alternativo vxsuallzara una realidad ldeal, iniciando con una
mayor dxstnbu}cnon del ingreso social que conduzca}a una mejor equidad de vida
de las personas, sélo entonces se podré'pensa‘;; que este paradigma esta realmente
centrado en la razén que le estara dando existencia.

Que un nuevo paradigma-'de la educacién superiorhsur'gixy-é a partir de la

relacion dlaloglca e mteract:va que conduzca a una apertura democritica,

representativa e incluyente de la comunidad umversxtarla.

- Que el nuevo paradlgma de la educacmn superlor recuperara su dimension

humana y su misién..social | para que unpulse la ciencia, tecnologia, arte y
cultura; para con ello, se desarrolle la economia de la nacién , y asi se lograra el
mejoramiento de vida de la poblacion.

Que los jévenes y personas de todos los paises, particularmente Meéxico,
tendran asegurada su educacién superior y, en ella, puedan participar
democraticamente en el mejor funcionamiento de sus universidades, alcancen
una educacidn de calidad altamente especializada, pero también que integre los
demas aspectos de la cultura universal y del arte, para que su formacién sea mas
completa y humana.

- Que al interior de las aulas se establecera una relacion dialogica interactiva y

afectiva entre maestro — alumno donde ¢l proceso ensefianza aprendizaje tendra
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un verdadero sxgmfcado : pa el 'déscubrimiento de la realidad y la

transformacn n consciente y comprometlda con y para el mundo.

- Que surglra n: c
rechos de género, étnicas, la preservacién del

Nacional®de co'nomnstas_o del mismo CIDE, para dar origen a un nuevo

paradigma“de-la‘educacién superior que visualizara el amanecer de un mejor

desarrolldﬁ‘de"l.\’{léxico‘ para el siglo XXI.

Por ello, un mejor mundo es posible, si entre otras acciones, se inicia hoy, la
construccion de un nuevo proyecto de universidad auténoma, pablica, gratuita e
incluyente, que se visualice como un derecho de toda la sociedad a la educacion
superior para mejorar las perspectivas materiales y culturales de vida de los
habitantes. La lucha sera ardua y la conviccion tiene que ser firme, y no desistir
en colocar los andamiajes necesarios para la construccion de este nuevo proyecto
universitario que podria ser la base para el establecimiento del paradigma
alternativo de toda la educacion superior. Y la coyuntura y compromiso podria

ser todavia el Congreso Universitario, ya que habria la disposicion, entre las
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partes, de que un pluralismo de propuestas seria mas benéfico que las decisiones
verticales que provinieran de la alta burocracia universitaria, porque las primeras
tendrian el consenso de la comunidad universitaria y, con ello, el compromiso y
conviccion de llevarlas a cabo. Se comprende el porque la lucha sera todavia
larga, puesto que el paradigma neoliberal de la pnvatxzacnon educativa continua
imperando en las orientaciones que las IES tlenen ‘que aplicar para que sigan

realizando este servicio a la sociedad, que se ha converudo en una mercancia

sélo al alcance del mejor postor, es decxr, umcamente para las minorias que

pueden pagar este servicio.

Las mejores unlversxdades pubhcas y pnvadas luchan hoy en dia en el mercado

de la educaclon por alcanzar la hege O a, pero en diferentes situaciones las

unas de las-otras, porque baJo el paradxgma privatizador neoliberal las IES
privadas Ilevan la venia_]a, y esta sxtuamon se encuentra palpable en la reciente
encuesta que “el -pe‘nodlvco Reforma presenta sobre las mejores universidades
2003-2004.  1s6)

La informacién que de estad encuesta deriva, puede ser valiosa para detectar la
fortaleza y debilidades de la UNAM, y de la ENEP Aragén en particular, para
que tomen oportunamente las decisiones adecuadas ante el mercado dec la
educacion superior, ahora altamente competitivo. El resultado que se obtuvo
fue que el ITESM y el ITAM obtuvieron el mayor niimero de los. lugares (ver
anexo 8) (1s7).. En el 3er. lugar se ubica la UNAM, que obtuvo el ler. lugar en

156,  Relorma, Las mcjores universidades 2003-2004, p. 1)
157, ibidem
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dos carreras, ciencias, de.la comunicacién 'y quimica; el .2° lugar en tres,
pedagogia. psicologia y arquitectura;: y el 3er. lugar en cuatro; ingenieria en

sistemas computacionales, medicina, derecho. y. relaciones internacionales; *

En cuanto a la’ ENEP Aragén, qulen se le callﬂco separadamente de las demas
unidades multldlsmplmanas yde c. U., en camblo a'las IES privadas se tomaron
sus distintos planteles como uno solo, obtuvo los siguientes resultados en sus

carreras que imparte , las’ cuales se eyaluaron: (158).

- Ciencias de la Comunicacién ‘ 6°. lugar
- Pedagogia 6°. lugar
- Derecho 7°. lugar
- Relaciones Internacionales 8°. lugar
- Arquitectura 8°. lugar
- Ingenieria en Sistemas Computacionales 9°. lugar

- Economia 14°. lugar

* Vid Supra. En caphulos anteriores se explicaba que la UNAM ecra la Universidad cuyas carreras como
ici i podrian impartirse en otras 1ES privadas, por la infracstructura lograda a

ar ay

través de los afos. Pero, después de conocer que los 3 ultimos gobiernos necoliberales han apoyado
financieramente a las IES privadas en detri de las publi como ¢l ITAM y ¢l ITESM, asi como sus
egresad P hoy altos p de gobi Abhora, los r Itados de esta nos an que el
apoyo privado por el Eslndo ha rendido sus frutos en ia estructura y presllglo de las mas importantes
universidades privadas; quienes ahora ya son mas r idas que las H i publi i asuvezen

dificiles [} de sus carreras en niveles aceptables de competitividad del mercado en la

enscianza supcerior.
158. Reforma, op. cit, p. 16,20,24,26,29.42 y 46
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Recordemos qué. la- ENEP Aragon es la umdad descentralizada de la UNAM

que mas matricula tiene comparando con ‘el menor presupuesto por alumno,

entonces, Aragén hace un extraordmano esfuexzo por mantener la mitad de sus

carreras entre los 10 mejore ]ugares de'las 15 carreras evaluadas; respecto a

economia., estd se encuentra: e as 11 carreras evaluadas, siendo

CIDE quien tiene el prést}éio de ten er.' lugar en formacién profesional para

economistas, siguiéndole €l ITAM y el ITESEM;

En relacién con la invéstigacn 5 la UNAM se encuentra respecto a las otras IES
e institutos en las Slguxentes CODdICIOneS, segun la encuesta : (159)

Séptimo lugar en mvestlgacnon rec:ente' ‘en‘su calidad, es calificada con 9.4; en
contribuciones "y mvel de i 'vestlgadores, ocupa el segundo lugar frente al
primero del Coleglo d Mexnco, en ambos aspectos; el 16 % de sus docentes e
octorado ante el 80 % de!l CIDE y el 70 % del Colegio.

fraestructura, las publicaciones académicas ocupan el 4°,

i nvestlgac iones tlene el

en difusién cultural e
lugar comparado con el Colegxo Libre de Derecho; en su acervo bibliografico lo

ubican en el 8° lugar,

- Sdlo. se le otorga el ler. lugar en orgullo universitario.

“El orgullo universitario nace cuando se descubre que por estar en la UNAM, se
ha ingresado a la historia de México. Esto se siente en la convivencia con los
maestros, los estudiantes y los tesoros artisticos, cientificos e histdéricos que

forman parte del acervo de ia UNAM. La UNAM causa tanto orgullo a su

1539, ibidem, p.48 .
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comunidad porque perclbllTlOS que ‘somos parte de‘l corazon y del pensamlento

de México. La UNAM lo ha re51stxdo todo renace ‘una’ vez t.ras otra 'y no ha

os los mexxcanos . (160).

renunciado j Jamas a ser la casa abxerta y ge I

Personalmente  afirmo que, .no ‘basta con enélje’sta’ para calificar

objetivamente la estructura y funcnonam nto de la UNAM ni es suficiente para

afirmar que otras umversxdades e mstutuc:ones superen en calidad y cantidad en
docencia, investigaciéon y dxfusnon cultural a nuestra maxima casa de estudios,
pues ella, continua siendo el centro rector de la academia, la investigaciéon y la
cultura, cuyos beneficios expande hacia todos los sectores de la sociedad, mas
que ninguna otra; que dichos resultados puedan servir para fortalecer ciertas
areas a partir de una toma de decisiones pertinentes, es otra orientacion diferente
a la que el periédico pretende. Que el paradigma privatizador neoliberal que
hasta ahora le han yimpuesto, la tienen postrada y sin poder demostrar el enorme
potencial que tiene,’p‘m"a éxprésarse en lo cientifico, administrativo, tecnolégico
y humanista, a tira\Vrés,"debsus diversas carreras, es otra situacion histérica que
actualmente s¢~\)ive, condicién que muchos anhelamos poder cambiar. Pero, ya
llego el momiento de construir el paradigma alternativo de la educacién superior
para que la UNAM recobre su grandeza que le han estado arrebatando y, con
ella, se levantara orgullosamente la ENEP Arapgon, de la cual forma parte; y las
otras [ES publicas, para que juntas vislumbren el sendero que guiara el desarrollo
econémico social de México, para esta nueva etapa que surge en los inicios del

siglo XXI.

160  German Decheza, en universitarios (suplemento) de la Reforma, P. 51
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INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
‘POR SUBSISTEMA 1997

" TIPSO DE INSTITUCIONES

ST U PUBLICAS 528"
UNIVERSIDADES 44
CINSTITUTOS DE LA SEP 104
| INSTITUTOS TECNOLOGICOS (IPN ) 74
TTTINSTITUTOS AGROPECUARIOS S21
7 INSTITUTOS DEL MAR 8
C TINSTITUTOS FORESTALES A
OTRAS INSTITUCIONES { UPN ) 132
T ESCUELAS NORMALES ‘212
" UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS 36
PRIVADAS 668
UNIVERSIDADES 164
INSTITUTOS 158
CENTROS 115
v ESCUELAS 56
_ OTRAS INSTITUCIONES 40
'ESCUELAS NORMALES 135
TOTAL - 1198

FUENTE Anuarios Estadisticos ANUIES

ANEXO 1
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO ARAGON
POBLACION ESCOLAR. 2001-2002 -

i CARRERA INGRESO ]
LICENCIATURA ;
IARQUITECTURA I
{COMUNICACION Y PERIODISMO
DERECHO
DISENO INDUSTRIAL
ECONOMIA
INGENIERLA CIVIL ) .
INGENIERIA EN COMPUTACION
INGENIERLA MECANICA ELECTRICA
PEDAGOGIA
‘PLANIFICACION P/D AGROPECUARIO
RELACIONES INTERNACIONALES
SOCIOLOGIA

SUBTOTAL
POSGRADO
MTRIA. EN ECONOMIA FINANCIERA
MTRIA EN DERECHO PENAL
ESPECIALIZACION EN PUENTES _ o
MTRIA. EN DERECHO
DOCTORADO EN DERECHOI
MTRIA. EN PEDAGOGIA
DOCTORADG EN PEDAGOGIA o L o

SUBTOTAL 128 T 210 338

TOTAL 3546 18419, 1715 139865

FUENTE : Secretaria Acadamlca Dmsu)n de Estudios de Posgrado

ANEXO 2
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TITULACION Y OBTENCION DE GRADO

CARRERA ALUMNOZ
No. DE TITULADOS

LICENCIATURA

Aurquitectura 27
Comunicacidn y Periodismao 123
Derocho 546
Digsefio Industnal [
Economia 40
Ingenieria Civil 58
Ingenieria en Computacion 79
Ingenieria Mecanica Eléctrica 176 .
Pedagogia e .58
Planif. P/O Agropecuario 22
Relaciones Inleinacionales 38
Sociologia B
SUBTOTAL ) 1178
POSGRADO
Deracha =]
Economia 5
Pedagogia o 15
Especializacidn en Puentes . ) 2
SUBTOTAL 31
TOTAL 1210
FUENTE - Secretaria Académica
ANEXO 3
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BECAS PARA ALUMNOS

2001-2002
AREA CANTIDAD
ARQUITECTURA 4
COMUNICACION Y PERIODISMO 44
DERECHO 32
DISENO INDUSTRIAL 1
ECONOMIA 16
INGENIERIA CIVIL 9
ING. EN COMPUTACION 25
ING. MECANICA ELECTRICA 39
PEDAGOGIA 32
PLANIF. P/D AGROPECUARIO ... 1o
RELACIONES INTERNACIONALES 33
SOCIOLOGIA 5
SUBTOTAL 350
TOTAL L 351
FUENTE : Secretaria Académica

ANEXO 4

TIPO DE BECA

PRONABES/FUNDACION UNAM
PRONABES/FUNDACION UNAM
PRONABES/FUNDACION UNAM
PRONABES/FUNDACION UNAM
PRONABES/FUNDACION UNAM
PRONABES/FUNDACION UNAM
PRONABES/FUNDACION UNAM
PRONABES/FUNDACION UNAM
PRONABES/FUNDACION UNAM
PRONABES/FUNDACION UNAM
PRONABES/FUNDACION UNAM
PRONABES/FUNDACION UNAM
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DISTRIBUCION DEL PERSONAL ACADEMICO 2001-2002

AREA

Arquitectura
Comunicacion y Periadismo
Derecho

Disefio Industria!
Economia

Ing. Cwil

ing. en Computacion

Ing. Mecanica Eléctrica
Pedagogia

Planif. P/D Agropecuario
Relaciones Internacionales
Sociologia

SUBTOTAL
POSGRADO

Secretaria Académica
Unidad de Planeacion
Unidad de Ext Universitaria
Dmsion del SUA

Coord. de Semvicios a la Comunidad

Coord. de Educacion Cantinua

Unidad de Servicios y Sistemas Computo

Centro de Lenguas Ext.
Centro Tecnoldgico
SUBTOTAL
TOTAL

FUENTE : Secretaria Administrativa

ANEXO 5

AYUD. PROF. ASIGNAT. A ASIGNAT.B PROF.CARRERA

A

B8

1
13

INT. DEF
98 34
93 25

262 43
32 15

INT
1

DEF.

MT

1
1
1
2
1
1

TC

LBUSWONWNWOD G

TECNICO
ACADEMICO

2
2
3

TOTAL

148
145
339
63
160
132
173
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BECAS PARA PROFESORES

2001-2002
. AREA CANTIDAD TIPO DE BECA
‘COMUNICACION Y PERIODISMO 1 PASPA
ING. EN COMPUTACION 2 PAPIME
TOTAL 3

FUENTE : Secretaria Académica

ANEXO 6

ESTIMUL.O AL PERSONAL ACADEMICO

2001-2002
TIPO DE PROGRAMA NUMERO DE DOCENTES

PEPASIG 788
FOMDOC 48

PRIDE 22

PAIPA 1

TOTAL 859

FUENTE : Cetro de computo
ANEXO 7
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RANKING DE LAS MzEdj(%RES UNIVERSIDADES

. UNIVERSIDAD PRIMEROS LUGARES SEGUNDOS LUGARES TERCEROS LUGARES  TOTAL

TESM 2 3
_ TAM
UNAM
UP
uA
UDLA
CIDE
LIBRE DE DERECHO
UAM
EL COLEGIO DE MEXICO
LA SALLE
IPN
ANAHUAC ‘
FUENTE : Periddico, REFORMA, Agosto 2003 , universitarios , p.11
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