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introduccién

Los diversos acontecimientos y cambios ocurridos en el mundo en los
tiempos modernos han hecho surgir el interés por presentar este tema; con la
tan mencionada “Globalizacién”, la firma de diversos tratados comerciales
entre naciones, las alianzas comerciales, la integracién econémica mundial y
en general el abatimiento de las fronteras en materia comercial, han hecho
que las empresas se vean en la necesidad de mejorar la calidad de los
productos que ofrecen y/o de los servicios que prestan, disminuir costos,
optimizar el uso de los recursos, elevar la productividad, todo ello con el
objeto de igualar o atin mejor, superar la calidad de los servicios y productos
que ofrecen los competidores, buscando siempre ser mas competitivas para
no sucumbir ante las empresas que econdémicamente sean mas fuertes.

La situacidn econdmica, politica y social propia de México ha sido ademas
afectada por los cambios mundiales de manera tan dramatica en virtud de la
agudizacién de la competencia interna, la baja en el consumo, la innovacién
de productos y la ampliaciéon de mercado, esto aunado a la busqueda de
oportunidades y de alianzas estratégicas, es decir a la blusqueda de la
supervivencia de las empresas.

En este sentido se ha observado que México se ha visto forzado a propiciar
la prestaciéon de mejores servicios y la produccion de mejores productos, con
base en una nueva y moderna tecnologia encaminada principalmente a
obtener mayor calidad. Asimismo, se ha inducido a las personas morales a
adoptar mecanismos o a realizar alianzas estratégicas con sociedades tanto
de nuestro pais, como de! extranjero, lo que ha permitido tener una mayor
inversion extranjera para lograr la apertura comercial.



Hasta hace unos afios, nos preocupabamos por los competidores existentes
en México, sin embargo, ahora nuestra vision debe de ir mas alla de nuestras
fronteras, prestando mucha atencién a aquellos palses que se encuentran
altamente desarrollados.

Para sobrevivir en esta lucha econémica las empresas se han visto envueltas
en un fenémeno que ha adquirido gran auge y que algunos han denominado
como “concentracion de empresas”. Dentro de este fendmeno se encuentra,
entre otras figuras, la fusion de sociedades, que ha sido una de las
alternativas que diversas empresas han adoptado.

En vitud de ser el tema central del presente trabajo, analizaré el
procedimiento establecido en nuestra Ley General de Sociedades
Mercantiles, a fin de detectar si el mismo proporciona los elementg)s
necesarios para conferir seguridad Yy eficiencia en su implementacion a las
sociedades que en ella intervienen, En relacién con lo anterior, enfocaré mi
estudio a las sociedades andnimas por ser el tipo de sociedad que con mas
frecuencia se fusiona.

La fusién genera los principios basicos de alianza para la permanencia de las
empresas en el mercado, fortalece las funciones basicas del negocio, de la
produccion, de la distribucién y del desarrollo.

Por ejemplo, la pequefa industria que acuerde celebrar la fusién con una
empresa de mayor capacidad la colocaria en la posibilidad de alcanzar lo que
por ella sola no pudiera concretar, complementando su capacidad productiva.

También el beneficio se refleja en la sociedad fusionante, ya que
fusionandose con otras sociedades ampliarad sus perspectivas y eficiencia
econdémica en el comercio.



Asl las cosas, empezaré por diferenciar en el primer capitulo de este trabajo
algunos conceptos importantes para el mejor entendimiento del tema central.
De la misma forma, explicaré las figuras principales que se presentan en el
fendmeno de la concentracién de empresas, junto con las diferencias que
cada una de ellas tiene con la fusion de sociedades.

En el segundo capitulo trataré en especifico el tema de la fusion, indicando
las dos formas previstas por la ley. Debido a la diversidad de conceptos
juridicos que envuelve la fusion, explicaré también sus diferencias con otras
figuras juridicas en aras de precisar la delimitacion del tema.

En el tercer capitulo se estudiard primeramente el proceso de la fusion de
sociedades establecido actualmente en la Ley General de Sociedades
Mercantiles como base y fundamento de estudio, para luego estudiar también
el proceso de f{usidn de sociedades desde la perspectiva de otras
legislaciones.

En el cuarto capitulo se estableceran los efectos que se producen en las
sociedades involucradas en el proceso de fusion, frente a sus socios y
acreedores y en su patrimonio, seglin la Ley General de Sociedades
Mercantiles en una primera instancia, continuando con los efectos que otras
legislaciones prevén en los casos de fusion de sociedades.

Por ultimo, y en virtud de las deficiencias estudiadas en el proceso de fusién
establecido en la ley mercantil, propondré algunas modificaciones a dicho
proceso con el propésito de que el mismo sea mas efectivo, brinde la
seguridad juridica deseada, y para que, por lo mismo, mas personas morales
puedan hacer uso de él obteniendo el mayor provecho posible sin afectar los
intereses de los propios accionistas y de terceros.



Capitulo I. Antecedentes de la concentraciéon de empresas.

1.- Definicidn de conceptos.

En virtud de que la fusion de sociedades mercantiles encuentra sus
antecedentes en la concentracién de empresas, considero importante
precisar los conceptos de empresa o negociacidn mercantil, sociedad y
establecimiento mercantil, ya que en diversas ocasiones se han empleado
dichos términos como sinénimos.

Comenzaré con el término “empresa” que, a pesar de ser muy utilizado y de
estar contemplado en la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y en tan diversas leyes como el Cddigo de Comercio, el Codigo
Civil Federal, el Cédigo de Procedimicntos Civiles, la Ley Federal de! Trabajo
y el Cddigo Fiscal de la Federacion, no existe en estas legislaciones una
definicion juridica homogénea y precisa, que establezca la naturaleza de la
empresa, ni mucho menos sus caracteristicas, y en consecuencia no se
encuentra regulada de manera adecuada.

Lo anterior, debido a que generalmente la empresa ha sido definida desde un
punto de vista econdmico y no juridico. Entre algunas definiciones de
caracter econdmico podemos encontrar las siguientes:

1. “Econdmicamente, la empresa es una organizacion de los factores de
produccion (capital, trabajo), con el fin de obtener una ganancia
ilimitada"."

! GARRIGUES, Joaquin. Curso de Derecho_Mercantil, Novena Edicién. 2*. Reimpresion. Editorial
Pormia S.A. México, 1998, pig. 166.
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2. ‘“La empresa no esté definida por la ley, pero en su aspecto funclonal
puede decirse que es la organizacién del trabajo y de los factores de la
produccion_mediante la cual se desarrolla la actividad profesional del
empresario”.?

3. “Es el 6rganlsmo que une y coordina los varios elementos de la
produccion y los dirige a realizarlos, efectuando la fabricacion de
determinados bienes o la prestacion de ciertos servicios, requeridos por
la sociedad, a través de la adecuada combinacién de los medios de
produccidn —capital- y de los agentes de produccién —trabajo—, siendo el
eje de todo el mecanismo econdmico, convergiendo alli todos los
factores de la produccién”.?

Otro de los motivos por lo que se dificulta dar una definicion juridica de
empresa, es que dicho concepto engloba figuras que tienen contenido
juridico propio y que el Derecho regula individualmente. Estos elementos
dispares, personales, materiales e inmateriales, como son: el empresario, la
hacienda, las relaciones propias de la empresa, la propiedad industrial y el
aviamiento hace que la empresa sea:

“un conjunto organizado de elementos heterogéneos, los cuales no se
confunden entre si, perdiendo su individualidad en la nueva unidad, sino
que la conservan como objeto de distintos derech_os".‘

Por otra parte, existen autores que identifican a la empresa con la
negociacion mercantil, y que ofrecen definiciones como las siguientes:

? BRUNETTI, Antonio. Tratado del Dery ocieda Traduccién de Fcllpe dc Soln
Cailizares. S da Edicién. Orlando Card, Ednon:s,SA de C.V. 1 G N
1994, pig. 78.

3 CABANELLAS, Guillermo. Enciclopedia Juridic ba. Editorial Driskill, S.A. Buenos Aires,

Argentina, 1990, Tomo X, pag. 57.
* GARRIGUES, Joaquin. Op. Cit. pags. 175 y 176.

e TESIS CON
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1. “La empresa o negociacién mercantil es una figura esencial del nuevo
derecho mercantil, que consiste en el conjunto de personas y cosas
organizadas por el titular, con el fin de realizar una actividad onerosa,
generalmente lucrativa de produccién o de intercambio de bienes o de
servicios destinados al mercado”.®

2. “Negociacién mercantil, como sinénimo de empresa, se define como “el
conjunto de elementos materiales y valores incorp6reos cuya existencia
y coordinacion constituye la universalidad caracteristica por medio de la
cual se ejerce un comercio o una industria”. ®

De igual forma, algunos autores como el maestro Roberto Mantilla Molina
diferencian a la empresa de la negociacién mercantil indicando que:

“la negociacién es una forma de manifestacion externa de la empresa, la
realidad tangible que ha menester para actuarse, cuando es
permanente, la organizacién de los factores de produccién en que
consiste la empresa”.”

De lo anterior, se puede deducir que se pueden encontrarse empresas que
no sean negociaciones mercantiles ya que, si bien hay empresas que
organizan los diversos elementos de que estd compuesta, para producir
bienes o servicios destinados al mercado, esta organizacion se efectia por
una sola o mas ocasiones, pero sin que ésta llegue a adquirir el caracter de
permanente que se necesita para que una empresa sea considerada como
negociacién mercantil. En este caso se habla, por ejemplo, de aquellas
empresas organizadas para brindar una sola funcion teatral.

* BARRERA GRAF, Jorge. Instituciones de Derecho_Mercantil. Segunda Edicién, Cuarta

Reimpresion, Editorial Pornia S.A.México, 2000, pag. 82.

® MANTILLA MOLINA, Roberto L. Derecho Mercantil. Vigésima Novena Edicién. Editorial Porria.
S.A. México, 2002, pag. 105.

? Ibidem. pag. 107.
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Sin embargo, y atendiendo a las definiciones proporcionadas en paginas
anteriores, difiero con el criterio antes mencionado ya que, ain cuando la
empresa no sea permanente, lo cierto es que los elementos que la
componen si fueron organizados por su titular para la produccion de bienes o
servicios que seran ofrecidos al publico consumidor, sin importar si se hizo
de forma permanente o no; atento a lo expuesto, considero atinado emplear
como sinénimos los conceptos de empresa y negociacion mercantil.

Siguiendo con lo antes mencionado, se puede definir a la empresa o
negociacién mercantii como la organizacion de los diversos elementos,
humanos, materiales e inmateriales, que la componen para la produccién de
los bienes y la prestacion de los servicios, persiguiendo siempre fines de
lucro.

Con relacién a lo anterior, también se encuentran negociaciones que no
estan reguladas por c! derecho mercantil, sino por ¢! derecho civil, dejando
de ser negociaciones mercantiles, y pasando a ser, por tanto, “negociaciones
civiles". Dentro de éstas se encuentran a las empresas para la prestaciéon de
servicios profesionales como los licenciados en derecho, economia, etc. En
el entendido de que tanto las negociaciones mercantiles, como las
“negociaciones civiles" organizan los factores de la produccién para la
prestacion de servicios o la produccion de bienes para los consumidores.

Por otra parte, nos interesa distinguir el concepto de sociedad del concepto
de empresa o negociacion mercantil antes mencionado.

“Son figuras que suelen coincidir y confundirse en los sistemas juridicos
y econémicos. Es muy comun, en efecto, que las sociedades mercantiles




de capltales (S. de R. L., S.A.) constituyan empresas o negociaciones, y
que su finalidad consista precisamente, en la explotacion de éstas”.®

Se puede definir a la sociedad mercantil,

“como el acto juridico mediante el cual los soclos se obligan a combinar
sus recursos o sus esfuerzos para la realizaciéon de un fin comun, de
acuerdo con las normas que, para alguno de los tipos de sociedades
mercantiles en ella previstos, sefiala la Ley Mercantil”.?

Respecto a la definicion antes indicada, se encuentran grandes diferencias
entre la sociedad y la empresa o negociacién mercantil, mismas que, para
mayor claridad, se enumeran a continuacion:

1.~ El titular de la empresa o negociacion mercantil puede ser no solamente
una persona moral (sociedad), sino también una persona fisica (empresario).
E! empresaric o la socicdad os la persona fisica o moral respeclivamente,
que crea y organiza a la negociacion mercantil convirtiéndose en titular de
ella y por lo tanto en parte de ella. La finalidad de las sociedades es explotar
las negociaciones mercantiles.

2.- “La sociedad es un sujeto, en tanto que la empresa no, dado que es

solamente el resultado de la organizacion que lleva a cabo el empresario™'®

3.- La empresa o negoclacién mercantil generalmente persigue fines
lucrativos, sin embargo, tenemos sociedades que persiguen por ejemplo,
fines altruistas.

* BARRERA GRAF, Jorge. Op. Cit. pig. 266.

? MANTILLA MOLINA, Raoberto L. Op. Cit. pag. 189.

'® VASQUEZ DEL MERCADO, Oscar. Asambleas, Fusién y Liquidacién de Socicdades Mercantiles,
Octava Edicién. Editorial Pornia S.A. México, 2001, pag. 119.




4.- En cuanto a su naturaleza, la sociedad es un acuerdo de voluntades de
sus miembros, la empresa es una situacion de hecho, una conducta del
hombre que consiste en la organizacion de diversos factores con el fin de
producir bienes y servicios.

§.- Las sociedades mercantiles tienen personalidad juridica propia, en tanto
que la empresa carece de ella.

Por ultimo, hablaré de! establecimiento mercantil que se define como “el local
donde se ubica la empresa, esto es, el lugar donde se instala y desarrolia su

actividad mercantil'’.

Es clara la diferencia que existe entre la empresa o negociacion mercantil y
el establecimiento mercantil, ya que este litimo se trata del lugar fisico,
geografico en el que permanentemente se desarrollan los negocios. Una
empresa puede tener uno o varios establecimientos, o incluso, puede tener
un establecimiento no fijo, sino ambulante.

2.- Concentracion de empresas.

El gran desarrollo industrial, comercial y econdémico ha sido uno de los
factores que ha incrementado el desarrollo de la concentracion de empresas.
Las exigencias de la competencia, asi como la necesidad de aumentar {a
produccién, disminuir costos, desarroliar la tecnologia y tener fuerza
economica, han sido algunas otras causas justificatorias en dicho proceso de
concentracion.

"' DE PINA, Rafacl y Rafael de Pina Vara. Elementos de Dere antil Mexicano, Vigésimo
QOctava Edicién. Editorial Pormia, S.A. México, 2002, pig. 29.



Se puede decir también que mediante la concentracion de empresas, la
pequefa y mediana industria buscan no sucumbir ante las grandes empresas
que cuentan con mayor poder econdmico y tecnoldgico. Asimismo, las
grandes empresas buscan la union con otras empresas para poder
desarrollar mejor y mas eficientemente sus actividades.

Asl las cosas,

*el fenémeno juridico de concentracion de empresas se manifiesta en
acuerdos y convenlos (consorcios) entre empresarios que llevan a
regular la produccion y la venta al ptblico de productos o servicios de los
consortes, disciplinando la concurrencia reciproca entre varios

empresarios”.*?

En términos generales, la concentracién de empresas comprende la union de
sus titulares (empresarios) con el proposito de lograr una politica comin y
obligatoria entre ellas, en relacidon con las actividades econémicas que les
son propias a dichas empresas.

Por lo que se refiere a la clasificacién de la concentracion de empresas,
planteo una clasificacion similar a la indicada por el maestro Joaquin
Rodriguez Rodriguez:

[ Concentracion interior de las empresas, que se refiere a la
ampliacion de la empresa y crecimiento de la misma. (Agencias y
Sucursales).

1. Concentracion exterior de las empresas, con tres modalidades:

2 BARRERA GRAF, Jorge. Op. Cit. pig 721.
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a. Con desaparicién de alguno o algunos o todos los titulares
Jjuridicos, para la absorcion por parte de un titular juridico o la
creacion de uno nuevo (fusién).

b. Sin desaparicién de titulares juridicos (trust, cartel o kartell,
consorcio y konzern)

c. Con creacién de un nuevo titular juridico (sociedades madres y
filiales “holdings™).

A.- Concentracién interior

Esta modalidad de concentracién se refiere principalimente a problemas de
cantidad, ya que solo existe un titular juridico y econémico.

Se establecen agencias o sucursales con el Unico propdsito de descentralizar
las actividades dc la2 empresa matriz y dc cstablecerse cn diversas
localidades geogréaficas, ampliando asi, el alcance de las empresas en la
realizacion de sus negocios o actividades.

Este tipo de concentracién de empresas se refiere a que una empresa tenga
un establecimiento principal y uno o varios establecimientos accesorios con
lo que se tenga mayor o menor independencia econémica y juridica.

A pesar de que el criterio de la H. Suprema Corte de Justicia de la Naciéon ha
sido en el sentido de emplear como términos sinénimos a la agencia y a la
sucursal, considero que si existen algunas diferencias entre ellas, como por
ejemplo:
Mientras que la agencia no siempre depende de una matriz y ain
cuando dependa de ella, la agencia, generalmente cuenta con
personalidad juridica y patrimonio propios, la sucursal generalmente



depende de una matriz y actia bajo su mismo nombre comercial
realizando alguno de los negocios de ésta, por lo que no tiene
personalidad juridica ni patrimonio propios.

Atendiendo a lo anterior, podemos resumir a este respecto que la diferencia
entre agencia y sucursal, se encuentra entre la mayor o menor autonomia
que cada establecimiento tenga respecto de la matriz, y sobre todo, que
mientras la agencia cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios, la
sucursal no tiene ninguno de estos dos atributos.

B. Concentracion exterior

Por lo que respecta a la concentracién exterior de empresas, ésta se
manifiesta principalmente en las sociedades anénimas ya que es:

“el modelo mas adecuado y el mejor constituido a ese efecto, y lo han
sido desde su formacién, con las Compaiiias Colonizadoras holandesas,
francesas e inglesas, hasta la fecha, en funci6n de las acciones que
representan el capital social, titulos valores destinados a circular y a ser
facilmente transmisibles, como a la limitacién de responsabilidad de los
socios, y a la especializacion y mutabilidad de los miembros de su
administracién, que suele estar integrada por técnicos, financieros y

hombres de negocios™.'?

En términos generales se puede decir que la concentracion exterior de
empresa comprende la union de los titulares de dichas empresas con el
propésito de llevar a cabo politicas comunes y obligatorias para todas ellas,
relacionadas con las actividades econdémicas de cada empresa.

¥ vASQUEZ DEL MERCADO, Oscar. Op. Cit. pig. 736.



Debido a que la fusién se encuentra dentro de las formas de concentracién
exterior de empresas, considero importante indicar las diferencias que
existen entre la fusion y otras formas de concentracion, para evitar que se
confundan, como sucede en algunas ocasiones.

Principalmente puedo sefalar dos diferencias entre la fusién y otras formas
de concentracién de empresas y son las siguientes:

1.- La fusidn tiene implicaciones juridicas y econdmicas, las otras formas de
concentracion exterior de empresas tienen uUnicamente implicaciones
econdmicas. La fusién tiende a satisfacer intereses de particulares al
permitirles tener empresas mas fuertes econémicamente hablando.

No obstante lo anterior, las figuras que a continuacion explicaré, han surgido
por diversos motives y practicas econémicas.

2.- Unicamente en la fusion desaparece cuando menos una sociedad,
mientras que en las otras formas de concentracibn no se presenta la
extincion de las empresas que intervienen. Todas y cada una de dichas
empresas conservan su personalidad juridica.

Entre las formas de concentracion exterior encuentro las siguientes:

a.~ Fusion:

Por ser el tema central del presente trabajo se explicara en el siguiente
caplitulo. Sin embargo, y para la mejor comprensién del presente capitulo,
definiré a la fusién como la unién de dos o mas sociedades, con el fin de que
se conserve una sola sociedad que absorbera el patrimonio de otra u otras
sociedades, o bien, para que se constituya una nueva con los patrimonios de



les sea recohocldo,«segﬂn las participaciones que tenfan en las sociedades
fusionadas. ™

b-Trust:
Es una coalicién de origen americano. Se trata de,

“un organismo econdmico financlero, que sirve de intermediario entre
los inversionistas y el mercado financiero. Se forma en virtud de que los
accionistas de dos o mas sociedades transfieren sus acciones a un
fiduciario o varios fiduciarios para que a través de la votaciéon en las
asambleas pueda lograrse el control de dichas sociedades que han
emitido los titulos, a fin de que actien dentro del mercado en un

sentido propuesto *14,

El maestro Joaquin Rodriguez Rodriguez, define e! trust como,

“una agrupacién de empresas sobre las que existe una comunidad de
intereses mas o menos estrecha, que representa una gama de las mas
complejas que comprende desde el simple cambio de patentes y de
informaciones, hasta la constitucién de un 6Argano director Unico,
respetandose la independencia y autonomia de las empresas y su

personalidad juridica™'®.

Los trusts pueden tener finalidades amplias o restringidas, como por ejemplo,
se pueden utilizar para el intercambio de informacion técnica, para permitirse
el uso de patentes, para concurrir al mercado para comprar materia prima,

' Ibidem, pag. 292.
'* RODRIGUEZ RODRIGUEZ, Joaquin. Tratado de Sociedades Mercantiles %Zditorial Pornia, S.A.
México, 2001, pag. 981,



etc., pero al mismo tiempo, cada empresa de las que participan conserva su
independencia econémica y su personalidad juridica.

Asimismo, mediante los trusts se busca establecer un monopolic en
determinada area de la produccién suprimiendo competencia e imponiendo
precios arbitrarios a los consumidores.

En otras palabras, el trust es una asociacién u organizacion de personas
fisicas o morales que tienen la intencion y el poder de inversién para
consequir los fines propuestos dentro de los cuales pueden estar la creacion
de un* monopolio, controlar la produccion, intervenir en el libre curso del
comercio, fijar y regular el abastecimiento y el precio de las mercancias, o de
establecer otro tipo de condiciones en el mercado.

Por otra parte, es clara la diferencia que existe entre la figura de la fusion y el
trust. En este ultimo, hay una concentraciébn econémica que comprende la
reunién de varias empresas en una organizacién econdmica sin personalidad
juridica. Esto lo diferencia de la fusion, ya que en esta ditima, hay una
concentracion no solo econémica, sino también juridica, ya que mediante la
fusion desaparece por lo menos una empresa para fusionarse con una ya
existente o para crear una nueva empresa, situacion que no sucede en el
trust ya que en ningin momento desaparecen las empresas.

En México el trust, en sentido amplio, equivale al fideicomiso definido en el
Articulo 381 de la Ley de Titulos y Operaciones de Crédito, como aquel en el
que “el fideicomitente destina ciertos bienes a un fin licito determinado,

encomendando la realizacion de ese fin a una institucion fiduciaria®.

c.- Cartel o Kartell:
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Son uniones o asociaciones de empresas independientes, que se dedican a
actividades iguales o similares dentro de un territorio determinado, para
regular la produccién, distribucion, precio y venta de productos, con el
proposito de alcanzar una preponderancia en el mercado, “en virtud de la
regulacién homogénea a la que se someten”.'®

El jurista Joaquin Garrigues define a los carteles como “asociacicnes de
varias empresas independientes para la regulaciéon comun de la produccion
y de la venta, o para la implantacién de condiciones de otra naturaleza™"’

Por su parte, Kaskel define el cartel como la “unién contractual duradera con
mantenimiento de la independencia juridica de las empresas para la
regulacion de la produccién, del precio y de las relaciones con la clientela”. '8

Asimismo, puede definirse al cartel como,

“a unién sobre un acuerdo contractual entre individuos o sociedades
que, sin renunciar respectivamente a su existencia comercial o
industria! distinta, se entienden para perseguir, mediante una accién
concentrada, un resultado econémico determinado™®,

Generalmente tienen el propésito de ejercer influencia sobre las condiciones
de oferta y demanda de bienes o servicios, fijar precios, evitar la competencia
desleal entre los asociados y evitar la sobreproduccién o subproduccion de
un articulo. Mediante los carteles los empresarios pueden participar en los
mecanismos privados de organizacion de mercado.

' v ASQUEZ DEL MERCADO, Oscar. Op. Cit. pig. 297.

"’ GARRIGUES, Joaquin. Tratado d¢ Derecho Mercantil. Tomo 1, Revista de Derecho Mercantil.
Madrid, Espaila, 1947, pag. 20.

" RODRIGUEZ RODRIGUEZ, Joaquin. Op. Cir. pig. 966.

' Ibidem. phg. 980.



Los carteles se crean en virtud de que varias empresas se fijan diversos
objetivos y se ponen de acuerdo para conseguir los fines previamente
establecidos, mediante la celebracion de convenios entre ellas, sin que
tengan que perder su personalidad juridica.

“Los convenios de cartel tienen frecuentemente clausulas que regulan
la cantidad y la calidad de la produccion, la distribucién de los
mercados, las condiciones de venta (los precios en su sentido mas
amplio), y en oportunidades el abastecimiento total de determinado

producto en base al manejo de los stocks"?°,

De igual forma, en dichos convenios se establece el papel que cada miembro
del cartel jugara dentro del mismo.

Sin embargo, son los grupos mas grandes y poderosos los que dirigen los
carteles, y los mas pequefios se adaptan a las politicas establecidas ya que
saben que sera en su propio beneficio.

No obstante que los carteles implican una relacién duradera, la vigencia de
los carteles varia considerablemente, generalmente no duran mas de cinco
afios. Pero, por otra parte, su estructura es suficientemente flexible para
permitir la disolucién del acuerdo o el retiro de algin miembro cuando éste
los considere conveniente, pudiendo decirse que tienen caracter de
provisional.

En principio los carteles no suponen la existencia de un érgano especial
distinto y auténomo de los miembros que lo componen, pero generalmente
los interesados crean una personalidad juridica distinta regularmente en
forma de sociedad. Los carteles tienen tendencias monopolisticas.

* TAGORE SOLNIE, Gerardo, Enciclopedin Juridica Omeba. Op. Cit. Tomo 11. Pag. 768.



En relacién con lo anterior, el cartel se diferencia de Ia fusion en que el cartel,
como. unién de empresas o empresarios que es, tiene como finalidad la
regUIacién de la concurrencia de los miembros que la forman, regulacion que
no existe en la fusién, cuya principal caracteristica es la desaparicion de
sociedades.

De esta forma, la fusién por integracion podria confundirse con el cartel ya
que éste, al ser una asociacién en ocasiones surge y se manifiesta mediante
un nuevo ente con personalidad juridica. Sin embargo, la confusion
desaparece al hacer notar que en el cartel las empresas que se asocian no
pierden su personalidad juridica ni desaparecen, situacion que si sucede en
la fusion ya que las sociedades fusionadas se extinguen.

d.- Consorcio:
“Es una reunién de empresas, cuyo género de negocios sea simitar, para
su robustecimiento econémico y mejora de las posibilidades técnicas de
la produccién, en la que si bien cada empresa particular conserva su
identidad por lo menos en el aspecto externo, se encuentran ligadas
unas con otras por relaciones de caracter capitalista se hayan sujetas a
una direccién coman™?!

El maestro Manuel! Garcia Rendén nos dice que en el consorcio,

“cada una de las sociedades que en él participan conserva su
personalidad juridica y la de que todas ellas persiguen un fin comun
transitorio, ya sea asociandose contractualmente o constituyendo una
nueva sociedad™?2,

2 VASQUEZ DEL MERCADO, Oscar. Op. Cit. pag. 298.
2 GARCIA RENDON, Manuel. Sociedades_Mercantiles, Editoria! Harla, Coleccnén de Textos
Juridicos Universitarios. México, 1999, Impresion Terminada en Encro de 2002, pdg. 515,



En otras palabras, se entiende por consorcio,

“La reunién de dos o mas personas fisicas o morales, que realizan

actividades econdmicas iguales o semejantes, con la finalidad de regular

entre si su concurrencia al mercado en cuanto a las mercancfas que

producen o elaboran, o los servicios que prestan™
sin renunciar a su personalidad juridica propia.

Atendiendo a la definicién del maestro Jorge Barrera Graf, se entiende por
consorcio entre empresarios:

“a los convenios o acuerdos que se celebran entre ellos para regular la
produccién de cada empresa, respecto a la oferta de productos y
servicios a! mercado, o respecto a ciertos clientes (que suelen ser
“cautivos”), mediante la fijacion de calidad y precio o la determinacion de
cantidades de las mercancias que elaboran y de los servicios que
prestan; al efecto, se establecen principios y reglas comunes,
obligatorias, de produccion (racionalizacion de ella), de gestiéon y de
administracion de las actividades consorcladas de cada una de las
empresas intervinientes, con las finalidades ultimas de fijar precios o de
dividirse los mercados nacionales e internacionales"?.

Por otra parte, Kaskel define el consorcio como “uniones contractuales
transitorias para fines determinados, sin limitacion de la independencia

juridica de las empresas"®®,

2 BARRERA GRAF, Jorge. Diccionario Juridico_Mexicano, Décimo Quinta Edicién, UN.A.M.
Insti de Investigaci Juridicas. Editorial Porria, S.A. Tomo A-CH, México, 2001, pig, 654.

* BARRERA GRAF, Jorge. Op. Cit. pag. 724.

* RODRIGUEZ RODRIGUEZ, Joaquin. Op. Cit. pag. 966.




Los consorcios buscan regular la produccién de cada empresa respecto a la
oferta de productos y servicios al mercado, o respecto a ciertos clientes
mediante la fijacion de la calidad y precio o de la determinacién de
cantidades de las mercancias que elaboran y servicios que prestan,
generalmente en atencién a las técnicas de produccion empleadas por los
consorciados.

Los pactos consorciales suponen “restricciones voluntarias a la libre
concurrencia de las partes, o sea, renuncia de cada una de ellas a competir

n26

entre si, y a concurrir al mercado™®, es decir, disciplinan su actividad

economica.

Sin embargo, es posible que los consorciados constituyan una sociedad para
el manejo y buen funcionamiento del consorcio, en este caso, se constituird
una sociedad que se regulard por las leyes correspondientes.

El objeto principal que persigue un consorcio es el robustecimiento
econémico y la mejora de las posibilidades técnicas de la produccién,
situacién que lo diferencia de! céartel, ya que éste ultimo tiene como fin el
alcanzar preponderancia en el mercado comuin sin importar la técnica de
produccién'que es precisamente el objeto del consorcio.

Otra diferencia es que el cartel tiene un fin permanente y el consorcio un fin
transitorio.

Asimismo, y por el hecho de que . consorcio esta constituido por empresas
que conservan su identidad, pues continian separadas desarroilando su
actividad independientemente, es facil diferenciarlo de la sociedad que surge

¥ BARRERA GRAF, Jorge. Op. Cir. pag. 730.
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en el caso de la fusién por incorporacion, ya que en el caso de ésta ultima,
las sociedades desaparecen para dar vida a una nueva.

Los consorcios no son una sociedad sino un grupo de empresas, pero ain en
el caso de que el consorcio formara una socledad distinta para su manejo, en
la que se convenga en colaborar, los consorciados buscan la obtencion de su
propio lucro.

e.- Konzern

Es la agrupaciéon de empresas con fines permanentes, o bien, son uniones
contractuales duraderas con mantenimiento de la independencia juridica de
las empresas que intervienen para todos los demas fines especiales como
son la comunidad de ganancias o la obtencién de materias primas.

E! jurista Joaquin Rodriguez Rodriguez, define al konzern como “empresas
que permanecen exterior y juridicamente independientes y forman, sin
embargo, una unidad econdmica y se encuentran sometidas a una direccion
anica"®,

Una caracteristica importante del konzern es que puede formarse
contractualmente sin necesidad de constituir una nueva sociedad, en este
ultimo caso, los integrantes del grupo conservan su personalidad juridica.

No obstante, el konzern implica uniones duraderas entre empresas, se puede
diferenciar del cartel atendiendo a los fines que cada uno de ellos persigue,
esto es, el objetivo principal del cartel es regular el precio, la producciéon y la
distribucion de los productos, es decir, influir en las condiciones de oferta y
demanda.

*” RODR{GUEZ RODRIGUEZ, Joaquin. Op. Cit. pig. 981.
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Por el contrario, el konzern persigue fines mas especificos que, como ya se
dijo, pueden ser la comunidad de ganancias o la obtencién de materia prima.

f.- Sociedades madres Yy filiales “holdings”
Se conoce como holding, a las sociedades “constituidas con la finalidad de
manejar a otras sociedades mediante la suscripcién y el voto de mayorias de

acciones o de cuotas de capital social de éstas"?,

Las holdings se caracterizan porque su capital esta integrado por acciones
de otras sociedades y “su principal actividad se reduce a la adquisicion de
acciones de otras sociedades de variado objeto social y al control y

supervision de la administracion de éstas”.?®

En el derecho corporativo mexicano suele llamarseles compaiiias
controladoras y compaiiias controladas. A estas Ultimas también se les
identifica como sociedades filiales o subsidiarias.

Normalmente el control de otra sociedad se obtiene por la titularidad de mas
del 50% de las acciones o partes sociales con derecho a voto. Por otra
parte, también se puede ejercer el control mediante pactos y convenios.

Para el reconocido jurista Oscar Vasquez del Mercado, este tipo de
concentracion de empresas se ha denominado mas bien, como vigilancia y
consiste en la participacion que tiene una sociedad en otra a través de la
posesidn de acciones, en la cual cuanto mayor sea el nimero de acciones,
mayor serd la vigilancia por medio de la intervencion en la asamblea.

2 BARRERA GRAF, Jorge. Diccionario Juridico Mexicano, Op. Cit. Tomo P-Z, pag. 2962.
2 GARCIA RENDON, Manuel. Op. Cit. pig. 516.
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Existe también la reciproca vigilancia, en la que no sélo una sociedad
adquiere las acciones de ofra, sino que ésta adquiere también acciones de
aquella.

Ocasionalmente, el total de las acciones de una sociedad se adquiere por
otras sociedades quienes en forma absoluta conducen los fines de aguella
sociedad de la que ha adquirido la totalidad de las acciones emitidas. Esto
puede dar lugar a pensar que se trata de una fusién y, a pesar de que
econdémicamente los resultados son iguales a los de la fusion, en el aspecto
juridico ambos fenédmenos no coinciden.

En este caso no se puede hablar de fusion, ya que dichas sociedades
conservan intacta su personalidad juridica, habiendo dnicamente influencia
en las decisiones de la sociedad correspondiente o, en algunos casos,
control absoluto del destino de la sociedad controlada, situacién que no se da
en ia fusion.

Por ejemplo, un caso distinto es aquel, en que una sociedad adquiere
acciones de otra, pero no con el fin de controlaria sino solo de invertir su
capital en titulos que le produciran ganancias, en virtud de las operaciones
de inversion que a su vez realice la sociedad de la que adquiere las
acciones.

En referencia a esto, el articulo 229 fraccion IV de la Ley General de
Sociedades Mercantiles sefiala que la sociedad queda disuelta cuando en
una sola persona se retinen las partes de interés de las sociedades. Pero la
disolucion no implica que la sociedad desaparezca, ya que después de ia
disolucién, la sociedad debe liquidarse posteriormente, aprobar el balance
del liquidador por parte de los socios, y finalmente, la cancelacion del
registro, entonces se entendera que la sociedad desaparece.



Sin embargo, el maestro Oscar Vasquez del Mercado sefiala que:

Cuando las acciones de una sociedad son acaparadas en su totalidad
por otra, la sociedad cuyas acciones se reinen en una sola mano, deben
desaparecer previa su liquidacion. Durante el estado de liquidacion, ta
sociedad existe y es precisamente esta existencia lo que diferencla a ia
concentracién de la totalidad de las acciones de una sociedad en otra
forma de la fusién, en la que los entes fusionados desaparecen
inmediatamente en que la fusién se efectua. Ademas en la fusién, las

sociedades fusionadas no se quuidan"3°

Tampoco debe confundirse a las holdings con las sociedades de inversion,
ya que si bien el fin de estas ultimas es adquirir acciones de otras
sociedades, no lo hacen con “el propoésito de contro!l sino que se busca la

diversificacién y asesoramiento en materia de inversiones™’.

Por ultimo, las filiales cuentan con tres caracteristicas:
a) Autonomia juridica y econdmica.

b) Independencia en las relaciones y contratos que cada uno celebre.
¢) Organizacién comun, unitaria y estable.

Capitulo Il. La Fusion.

1.- Concepto de fusion.

* VASQUEZ DEL MERCADO, Oscar. Op. Cit. pg. 302. .
3 PIGURINA, Luis M. Enciclopedia Juridica Qmeba. Op. Cit. Tomo XIV, pﬁg 394,
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La Ley General de Sociedades Mercantiles regula la fusién junto con la
transformacion y la escision de sociedades en el Capitulo IX, articulos 222 a
228 bis, de éstos son unicamente los articulos 222 a 226 los que se refieren
en particular a fa Fusion. En el citado capitulo trata brevemente a la fusién,
sin embargo, no proporciona definicién alguna.

Diversos autores se han interesado en dar una definicién doctrinal de 1o que
es la fusién de sociedades. Desde luego los conceptos proporcionados
varian de un modo u ofro, ya que en algunas ocasiones se da la definicion de
fusion en atencion a alguna caracteristica de la misma. Sin embargo, la
mayoria de los autores han coincidido en que la fusion es la unién de dos o
mas sociedades para integrar una sola o bien, para constituir una nueva.

El maestro Luis Muiloz considera a la fusion:
“ia unidon de intereses que antes estaban separadec, 1o que significa que
la fusién, en términos generales, se refiere a la mezcla de sociedades.
Quiere esto decir que, juridicamente, cuando varias sociedades se unen,
persiguen por medio de la compenetracién y unidad de organizacién
juridica, la consecucion de determinados fines sociales™?,

Por su parte, el jurista Joaquin Rodriguez Rodriguez define a la fusi6n como
“la unién juridica de varias organizaciones sociales que se compenetran
reciprocamente para que una organizacion juridicamente unitaria sustituya a

33

una pluralidad de organizaciones™" o, en otras palabras es un “acuerdo de

modificacion de los estatutos que determina la disolucion sin liquidacion y la

32 MURQZ, Luis. Derecho Mercantil, Tomo [V. Primera Edicién. Cardenas, Editor y Distribuidor.
Meéxico, 1974, pag. 477.
¥ RODRIGUEZ RODRIGUEZ, Joaquin. Op. Cit. pig. 968.
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adhesioén a un contrato de sociedad, nuevo o ya existente, acompaiiado de la
correspondiente aportacién,

El maestro Roberto Mantilla Molina entiende por fusion un caso especial de
disolucion de las sociedades

mediante la cual una sociedad se extingue por la transmisién total de su
patrimonio a otra sociedad preexistente, o que se constituye con las
aportaciones de los patrimonios de dos o mas sociedades que en ella se
fusionan®®.

Para el abogado Joaquin Garrigues la fusion “es la transmisién del
patrimonio entero de una sociedad a otra, a cambio de acciones que entrega
la sociedad que recibe ese patrimonio™®,

Por otra parte, el renombrado jurista, Oscar Vasquez del Mercado entiende
por fusion
la reunidbn de dos o mas patrimonios sociales, cuyos titulares
desaparecen para dar nacimiento a uno nuevo, o cuando sobrevive un
titular éste absorbe el patrimonio de todos y cada uno de los demas; en
ambos casos el ente esta formado por los mismos socios que constituian
fos entes anteriores y aquellos, en su caso, reciben nuevos titulos en
sustitucién de los que poselan, o se les reconoce la parte social

correspondiente™’ .

En relacién con lo anterior, propongo como definicién de fusion la siguiente:
Es la unién de los patrimonios de dos o mas sociedades mercantiles,
constituidos éstos por bienes, derechos y obligaciones, con el fin de

N tbidem. pag. 971.

3 MANTILLA MOLINA, Roberto L. Op. Cit. pdg. 462.
* GARRIGUES, Joaquin. Op. Cit. pig. 610.

¥ v ASQUEZ DEL MERCADO, Oscar. Op. Cit. pag. 305.
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que se conserve una sola sociedad o bien se constituya una nueva con
dichos patrimonios y en la que participaran como accionistas, aquellos
que pertenezcan a las sociedades que transmitiran su patrimonio, en la
proporcion que les sea reconocido a cada socio, segun las
participaciones que tenian en dichas sociedades.

Atendiendo a las definiciones antes proporcionadas, de las mismas se
desprende que !a fusion presenta las siguientes caracteristicas:

- Reunién de patrimonios.
Las sociedades que deciden fusionarse, ya sea bajo el supuesto de
incorporacién o de integracién, deliberan y acuerdan su disolucidon y su
posterior fusion. El patrimonio de cada una de estas sociedades pasara en
bloque a formar parte del patrimonio de la nueva sociedad que surja con
motivo de la fusién o del patrimonio de la sociedad subsistente.

Es decir, la disolucion, sin liquidacion de cada una o mas sociedades trae
como consecuencia que su patrimonio deje de existir dentro de ellas y pase a
formar parte de una nueva sociedad, o éste se confunda junto con el de la
sociedad fusionante.

En ambos casos, los patrimonios ya no pertenecen a las sociedades que
desaparecen, sino que pasan a formar parte del patrimonio de otra sociedad

nueva o preexistente.

“La caracteristica de esa transmision de patrimonio estd en que se
produce por sucesion a titulo universal de la sociedad nueva o de la
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absorbente en el activo y el pasivo de los de la sociedad o socledades

disueltas™®,

“El momento en que se produce la sucesion universal serd aquel en que se
hayan cumplido todos los requisitos de forma y publicidad que la ley

establece para la valida y eficaz realizacion de la fusion™®,

-Desaparicion de titulares.
La desaparicién de titulares se da en el momento en que la fusion produce
sus efectos.

Esto es, de acuerdo con el articulo 224 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, la fusién tendra efectos tres meses después de que los
acuerdos de fusién se inscriban en el Registro Publico de Comercio, siempre
que durante el término antes mencionado no haya habido oposicién de los
acreedores.

La fusion tendra lugar por los acuerdos de los accionistas, entonces es
cuando se disuelven las sociedades y éstas quedan sin personalidad, sin
patrimonio y sin socios o accionistas.

Sin embargo durante los tres meses a que se refiere el parrafo anterior, el
titular sigue existiendo.

En algunas ocasiones, la fusion produce efectos desde su inscripcion en el
Registro Publico de Comercio, esto sucede cuando se efectua el pago de

* GARRIGUES, Joaquin y Rodrigo Urfa. Comentarios a la Ley de Sociedades Mercantiles Tomo 1I.
Impresiones Samaran, Madrid, 1953, pag. 654.

YURIA, Rodrigo. Derecho Mercantil, Vigésimo Cuarta Edicion. Marcial Pons, Ediciones Juridicas y
Sociales S.A. Madrid, 1997, pag. 395.
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todas las deudas de la sociedad, se deposita su importe en una institucion de
crédito o consta el consentimiento de todos los acreedores.

Cabe mencionar nuevamente que las socledades cuando acuerdan
fusionarse se disuelven, sin llegar a la etapa de liquidacion.

-Los socios de la o las sociedades desaparecidas forman la nueva
sociedad o se integran a la que subsiste.

Los socios de las sociedades que desaparecen pasan a formar parte
de la nueva sociedad y las aportaciones que efectuaron para formar el
capital social, vienen a constituir la aportacién de la nueva sociedad.
Resulta entonces que el patrimonio soclal en el cual se encuentran
representadas, proporcionalmente, las aportaciones individuales de
cada socio, constituye una sola aportacion para formar el capital social
del nuevo ente*°,

o para integrar el patrimonio de la sociedad que subsiste.

-La entrega de nuevos titulos o reconocimiento de la participacion en
el capital social.

Los socios de cada una de las sociedades fusionadas se reagrupan en la
sociedad unica que centraliza la fusion. Ahora bien, la agrupacion de los
socios en una sola entidad solo puede lograrse por un procedimiento: la
cesion del patrimonio de la sociedad disuelta a cambio de entregar a los
miembros de ésta, acclones de la socledad supérstite o nueva. Son los

4 vASQUEZ DEL MERCADO, Oscar. Op. Cit. pAg. 307,
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soclos de la entidad cedente, y no esta sociedad, los que reciben
directamente la contraprestacion®®,

Una vez que las sociedades se fusionan, esto es, cuando desaparecen, los
socios de las sociedades fusionadas reciben nuevos titulos de la sociedad
fusionante, o se les reconoce la parte social correspondiente, en
correspondencia al importe aportado y en forma proporcional a la respectiva
participacidn de los socios en las sociedades fusionadas.

Se trata de evitar que como contraprestacién se otorguen compensaciones
pecuniarias adicionales. Esto s6lo podria hacerse si fuera imposible entregar
un numero de acciones que equivalga exactamente al patrimonio aportado y
en muy pequeiias cantidades, en este caso se habla de pagos
complementarios.

Algunos autores consideran el intercambio de titulos como un elemento
esenclal de la fusidn, ya que sefialan que, si en lugar de entregar a los socios
o accionistas de las sociedades fusionadas partes sociales o acciones de la
sociedad fusionante se entregara un precio en efectivo, se estaria hablando
de una cesién o venta, ya que los socios o accionistas de la o las sociedades
fusionadas no formarian parte de la sociedad fusionante, desvirtuando asi la
figura de la fusion.

2.- Clases de fusién.
Partiendo de los conceptos y caracteristicas de la fusion estudiados

anteriormente, puedo sefialar que existen dos clases de fusién: una en la que
desaparecen todas las sociedades y surge una nueva a la que se le

1 URIA, Rodrigo. Op. Cit. pig. 396.
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denomina fusién por integracion; y otra en la que una o mas sociedades
desaparecen par incorporarse af patrimonio de otra sociedad que ya existe, y
a la que se le denomina fusién por incorporacion.

Ambas clases de fusion se encuentran reguladas por nuestra Ley General de
Sociedades Mercantiles, segin se desprende de los siguientes articulos: 223
“...y aquella o aquellas que dejen de existir..."; articulo 224 “... la sociedad
que subsista o la que resulte de la fusion..."; y, articulo 226 “Cuando de la
fusién de varias sociedades haya de resultar una distinta...”

En la terminologia lega! y doctrinal de algunos sistemas como el francés y el
italiano, llaman simplemente “fusiéon” al proceso por el cual desaparecen
todas las sociedades para formar una nueva y, “absorcién” al proceso por el
cual las sociedades fusionadas desaparecen para incorporarse a una
sociedad fusionante que preexiste. En el sistema anglosajon llaman
consolidacion al primer procese y fusién al segundo de cllos.

Sin embargo, “la diferencia entre ambos procedimientos de fusion es
puramente externa y formal, no sustancial®? ya que “tanto en la fusién por
creacion como la fusion por absorcidon, concurren las caracteristicas
esenciales de la Institucion™3,

A continuacion describiré detalladamente ambas clases de fusion:

A, Fusioén por integracion

También se llama fusion pura o fusion propiamente dicha, y es “aquella en la
que desaparecen todas las sociedades y surge una nueva que se constituye

2 GARRIGUES, Joaquin y Rodrigo Uria. Op. Cit. pig. 651.

4 MOTOS GUIRAO, Miguel. Fusién de Sociedades Mercantiles, Editorial Revista de Derecho
Privado. Madrid, Espaiia, 1953, pig. 27.
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con las aportaciones de los patrimonios de las sociedades que se
fusionan"*,

Supone la creacién de una nueva sociedad, es decir, de la sociedad
fusionante, a quien se le transmitird el patrimonio total de las sociedades
fusionadas (bienes, derechos y obligaciones).

En este tipo de fusién se habla de un contrato de constitucidn de sociedad,
esto quiere decir, de organizacion mediante la formacién de una nueva
sociedad.

La ley no impide este sistema de fusidn, sin embargo, cuando se trata de una
sola sociedad fusionada, se estaria llevando a cabo Gnicamente un cambio
de titular sin que exista la integracion de sociedades.

Respecto de este tipo de fusidn nos encontramos frente a dos criterios
diversos. Por una parte, el autor Manuel Garcia Rendén considera absurdo
que en un solo acto se extingan las sociedades fusionadas y se cree un
nuevo ente jurfdico en el cual no ha habido acuerdo de tos socios por lo que
se refiere a los requisitos minimos para constituir una sociedad
(denominacién, objeto, duracion y capital social). Por eso, el habla de
“constitucion previa” de la sociedad fusionante.

Lo anterior lo lleva a concluir que:

“La circunstancia de que la fusionante por integracion deba existir antes
de que se extingan las fusionadas nos lleva a cuestionar si en verdad
existe 1a fusién por integracion, toda vez que en este caso se preduce el

4 GOMEZ COTERO, José de Jestis. Fusién y Escisién de Sociedades cantiles, Efectos Fiscal
S (s} tivos. Quinta Edicién. Editorial Themis, S. A. de C. V. Coleccién de Ensayos
Juridicos. México, 1998, pég. 3.
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mismo fenémeno que en el proceso de incorporacion en el cual
desaparecen las fusionadas y subsiste |a fusionante™?.

Por otro lado, el autor Antonio Brunetti opina que las sociedades fusionadas
al deliberar su fusién, y por lo tanto su disolucién, acuerdan en esa misma
deliberacién la constitucion de una nueva sociedad, ya que la totalidad del
patrimonio de cada sociedad pasa a constituir el capital social de la nueva
socledad.

En este sentido, coincido con la segunda de estas opiniones, ya que creo
que, como dice Brunetti, las sociedades que se fusionaran, en el acuerdo de
fusién acordaran no solo su disolucién anticipada, sino que se pondran de
acuerdo sobre los elementos esenciales para la constitucion de la nueva
sociedad, es decir, la sociedad fusionante.

Este sistema de fusion tiene las siguientes caracteristicas:

- Cada una de las sociedades fusionadas al acordar su fusién, acuerda
asimismo, su disolucioén.

- La propia deliberacion sirve también para la constitucion de la nueva
sociedad (sociedad fusionante).

- La totalidad del patrimonio de cada sociedad pasa a constituir el
capital social de la sociedad fusionante.

- En correspondencia con el capital social formado por la suma de las
aportaciones patrimoniales de las sociedades fusionadas, son
atribuidas a los antiguos socios acciones, en proporcion a la
participacion que tenlan en las sociedades fusionadas.

4 GARCIA RENDON, Manuel. Op. Cit. pag. 519.
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Por ultimo, este tipo de fusién, a pesar de contar con un trato idéntico a la
fusion por incorporacién no es muy comin en llevarse a cabo en nuestro
sistema juridico.

B. Fusién por incorporacion.

También se le conoce como fusién por absorcion, y es la fusion por medio de
la cual una persona juridica existente llamada fusionante, absorbe a otra u
otras personas juridicas que desaparecen, llamadas fusionadas, en e!
entendido de que éstas ultimas transmiten la totalidad de su patrimonio
social y todas las relaciones juridicas que cada una de ellas tiene a la
persona juridica fusionante.

En este caso se habla de un contrato de organizaciébn por el que las
sociedades fusionadas se adhieren a la sociedad fusionante que actia como

sucesor general.

En esta clase de fusion, siempre preexiste una sociedad (fusionante) a quien
las sociedades fusionadas transmiten el tota!l de sus patrimonios.

En relacion con lo anterior, no hay creacion de un nuevo ente. Las
sociedades deliberan separadamente su fusidn y aunque el dorgano
competente de cada sociedad acuerda la fusidn, cada una de las sociedades
incorporadas continia existiendo hasta el momento en que la fusion tiene
efecto.

La sociedad absorbente al acordar incorporar a las demas sociedades,

acuerda también el aumento de capital correspondiente y la emision de las
nuevas acciones para que se entreguen a los socios miembros de las
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sociedades que han desaparecido. Se descarta que se les entregue a los
nuevos socios dinero en efectivo en lugar de acciones ya que se desvirtuaria
la figura de la fusion, dando lugar a figuras como la venta o la cesion.

Sin embargo, al decir que las fusionadas aportan su patrimonio a la sociedad
fusionante no quiere decir que esta ultima pase a ser accionista de la
sociedad fusionante, situacién que no puede darse en virtud de que las
sociedades fusionadas desaparecen, por lo que

“La atribucidn no se hace a la sociedad vieja —que desaparece
completamente en virtud de la fusién, y que, por lo tanto, no tiene
representantes legales-, sino a lo soclos de la vieja sociedad
individualmente considerados™®,

En el evento de que la sociedad fusionante cuente con acciones en tesoreria,
no se requerird aumentar el capital social, ya que se les entregaran a los
socios o accionistas de las sociedades fusionadas dichas acciones.

L.a fusién por incorporacién supone:

- La disolucién de la o fas acciones que han de incorporarse sin
liquidacion.

- La transmisién total del patrimonio de cada una de las sociedades
incorporadas a la sociedad incorporante. ’

- El correspondiente aumento de capital de la sociedad incorporante y la
emision de acciones que seran entregadas a los socios de las
sociedades incorporantes en correspondencia con el importe del
patrimonio de cada una de ellas aportado y en proporcion de la
medida de su participacion en ia sociedad disuelta.

‘¢ VASQUEZ DEL MERCADO, Oscar. Op. Cit. pig. 308.
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A continuacidon sefialaremos algunas similitudes entre la fusion
integracion y la fusién por absorcion o por incorporacion:

1) Se extingue por lo menos una sociedad.
2) La extincion es sin liquidacion,

“La caracteristica fundamental de la fusién es realizar la disolucién de la
sociedad incorporada, o de las dos © mas sociedades que se funden en

una nueva, pero,..., sin dar lugar a la liquidacién. Lo que singulariza esta
forma de disolucién es precisamente la supresién del procedimiento de
liquidacién™7.

3) El total del patrimonio de la o las sociedades incorporadas se integra
al de la sociedad incorporante, y los patrimonios integros de las
sociedades que se unen concurren al formar el patrimonio unitario de
la sociedad integrante. Se da una transmision en bloque de los
patrimonios.

4) Una vez que tiene tugar la fusion, el patrimonio de la o las sociedades
incorporadas, constituira una aportacién de capital en la incorporante y
el patrimonio de las sociedades que se integran, constituira el
patrimonio social de la sociedad integrante.

5) Por suponer la transmision del patrimonio de una o varias sociedades
a otra, ya sea preexistente o de nueva creacion, se entregan acciones
a los socios de las sociedades que desaparecen en correspondencia
con la aportacion del capital social realizada.

3.- Diferencias entre la fusion y otras figuras juridicas.

“" BRUNETTI, Antonio. Op. Cit. pag. 78.
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Considero importante distinguir a la fusion de otras figuras juridicas que se
encuentren de alguna manera relacionadas con la misma.

Atendiendo a lo anterior, indicaré las caracteristicas mas importantes de las
siguientes figuras: transformacion, escisién, disolucion y liquidacion de
socledades mercantiles.

A. Transformacion de sociedades.

Segtlin el maestro Joaquin Garrigues, la transformacién de sociedades
“consiste en el cambio experimentado por una comparnia que pasa de un tipo
de sociedad a otro distinto del que tenfa, conservando sin embargo, la misma
personalidad juridica™®.

La transformacion se diferencia de la fusion de sociedades, ya que en la
primera de estas figuras subsiste la personalidad de la sociedad, es decir,
“no hay extincion de una persona y creacion de otra, lo que implicaria una

transmision de bienes y derechos™?

, ¥ obligaciones; una situacion esencial
en la fusién es la extincién de una o varias sociedades que se fusionan para

transmitir su patrimonio a la sociedad fusionante.

No obstante que en el articulo 228 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles se sefala que a la transformacién de sociedades se aplicaran los
preceptos referidos a la fusidon de sociedades, esta disposiciéon no se aplica
de manera inversa.

** GARRIGUES, Joaquin. Op. Cit. pag. 575.
** MANTILLA MOLINA, Roberto L. Op. Cir. pig. 255.
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A continuacién sefalaré de manera concisa las disposiciones relativas a la

fusién, adecuandolas a la transformacién de sociedades:

Se decidira la transformacion de la sociedad en la forma y términos
correspondientes.

El acuerdo de la transformacion debe inscribirse en el Registro Publico
de Comercio y publicarse en el periédico oficial del domicilio de la
sociedad, publicando también el Gitimo balance.

Después de haberse efectuado la inscripcion en el Registro Publico de
Comercio y transcurridos tres meses a partir de su inscripcion, tendra
efecto la transformacion, salvo que durante este plazo, algin acreedor
de la sociedad se oponga judicialmente en la via sumaria; y entonces,
la transformaciéon se suspenderd hasta que cause ejecutoria la
sentencia en la que se declare que la oposicion carece de fundamento
alguno. Una vez transcurrido el plazo al que nos hemos referido, si no
se ha formulado oposicién, pucde llcvarse a cabo la transformacion, y
la sociedad transformada tendra todos los derechos y obligaciones
que le corresponden.

La transformacién de sociedades tendra efecto al momento de la
inscripcion a la que nos hemos referido, si consta el consentimiento de
todos los acreedores, o se constituye un depdésito por su importe en
una institucién de crédito o se pagan todas las deudas de la sociedad.

En el caso de transformacion de sociedades opera el derecho de retiro para

los socios que no estén de acuerdo. Sin embargo, en la fusién de sociedades

no se otorga dicho derecho a los socios, a menos que por virtud de la fusion

se opere una transformacion, un cambio de nacionalidad o de objeto social

de la sociedad que habra de fusionarse.

B. Escision de sociedades.
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La Ley General de Sociedades Mercantiles nos define la escisién en su
Articulo 228 Bis que a la letra dice:

“Se da la escisién cuando una sociedad denominada escindente decide
extinguirse y divide la totalidad o parte de su activo, pasivo y capital

contable en dos o mas partes, que son aportadas en blogue a otras

sociedades de nueva creacién denominadas escindidas; o cuando la

escindente, sin extinguirse, aporta en blogue parte de su activo, pasivo y

capital contable a otra u otras sociedades de nueva creacién”.

De este articulo se desprende que la figura de la escisién es inversa a la

figura de la fusidn; contrariamente a lo que sucede en la fusién, en la escision

se da una separacion del patrimonio de la sociedad escindente.

Por otra parte, se diferencia de la fusibn en que la sociedad fusionada,

sociedad que transmite su patrimonio a la fusionante, no puede continuar

existiendo, en cambio, la sociedad que aporta parte de su patrimonio puede,

sin ningun problema, continuar operando.

A continuacién mencionaré las formalidades de la escisién de acuerdo con el
articulo 228 bis de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

1.

“Solo podrd acordarse por resolucion de la asamblea de
accionistas o socios u 6rganos equivalentes, o por la mayoria
exigida para la modificacidn del contrato social;

. Las acciones o partes sociales de la escindida deben estar

totalmente pagadas;

Cada uno de los socios de la sociedad escindente tendra
inicialmente una proporcién del capital social de las escindidas,
igual a la de que sea titular en la escindente.
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4. La resolucidén que apruebe la escision debera contener:

a) La descripcién de la forma, plazos y mecanismos en que los
diversos conceptos de activo, pasivo y capital social seran
transferidos;

b) La descripcion de las partes del activo, pasivo y del capital
social que corresponden a cada sociedad escindida y, en su caso a
la escindente, detallados suficientemente para permitir la
identificacion de éstas;

c) Los estados financieros de la sociedad escindente, que
abarquen por lo menos las operaciones realizadas durante el
ultimo ejercicio social debidamente dictaminados por auditor
externo. Correspondera a los administradores de la escindente,
informar a la asamblea sobre las operaciones que se realicen
hasta que la escision surta plenos efectos legales;"°,

d) La determinacién de las obligaciones que por virtud de la
escisiobn asuma cada sociedad escindida vy si alguna de ellas
incumplid, las demas sociedades escindidas responderan
solidariamente.

e) Los proyectos de estatutos de las sociedades escindidas.

5. La resolucién de la escision debera protocolizarse ante Notario e
inscribirse en el Registro Publico de Comercio.
De igual forma, debera publicarse en la gaceta oficial y en uno de
los periédicos de mayor circulacion del domicilio de la escindente,
un extracto de la resolucibn que contenga una sintesis de la
informacién financiera y Ia indicacién de que el texto completo se
encuentra a disposicidn de socios y acreedores en el domicilio
social, y durante un plazo de cuarenta y cinco dias naturales
contados a partir de la inscripcion en el Registro Puablico de
Comercio y de las publicaciones correspondientes.

30 tbidem. pdg. 36.
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6. Durante esos cuarenta y cinco dias, cuaiquier socio o socios que
representen por lo menos el 20% del capital social o cualquier
acreedor con interés jurldico, podra oponerse judicialmente a la
escision y ésta se suspendera hasta que cause ejecutoria la
sentencia que declare que carece de fundamento la oposicién, se
dicte resolucion que tenga por terminado el procedimiento sin que
hubiere procedido la oposicion o se llegue a convenio, siempre y
cuando quien se oponga diere fianza bastante para responder de
los dafios y perjuicios que pudieran causarse a la sociedad con la
suspension.

7. Al cumplir los requisitos y haber transcurrido los cuarenta y cinco
dias naturales a que me he referido, y no se hubiere presentado
oposicion, la escision surtira plenos efectos. Para la constitucion de
nuevas socledades solo se requerird protocolizar sus estatutos y
su inscripcion en el Registro Pablico de Comercio.

8. Siexisten socios que voten on contra de la resolucidn de escision,
gozaran de! derecho de separarse de la sociedad, aplicandoseles
en lo conducente, lo establecido en el articulo 206 de la multicitada
Ley General de Sociedades Mercantiles. Por lo que en este
supuesto obtendran el reembolso de sus acciones en proporcion ai
activo social, segin el ultimo balance aprobado, siempre que le
solicite dentro de los quince dias siguiente a la clausura de la
asamblea.

9. Cuando la escision implique la extincidon de la sociedad escindente,
en el momento en que surta efectos la escision, se debera solicitar
del Registro Publico de Comercio la cancelacion de la inscripciéin
del contrato social de dicha sociedad.

10.No se aplicard a las sociedades escindidas lo previsto por el
articulo 141 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que a la
letra dice:
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Articulo 141: Las acciones pagadas en todo o en parte mediante
aportaciones en especie, deben quedar depositadas en la sociedad
durante dos afios. Si en este plazo aparece que el valor de los bienes es
menor en un veinticinco por ciento det valor por el cual fueron aportados,
el accionista estd obligado a cubrir la diferencia a la sociedad, la que
tendra derecho preferente respecto de cualquier acreedor sobre el valor
de las acciones depositadas”.

C. Disolucién y liquidacion de sociedades.

Como se ha mencionado anteriormente y en, virtud de las clases de fusién
que existen en nuestro derecho, se ha considerado a la fusién, como un caso
de disolucidn anticipada de las sociedades fusionadas.

Se entiende por disolucion la verificacion de una causa de suspension o
terminacion de las relaciones juridicas sefaladas para la obtencion del objeto
social, o mejor dicho, el paso inicial para poner fin a todas las relaciones
juridicas que ligan al organismo social.

Sin embargo, cuando la sociedad delibera su fusidon, sigue gozando de
personalidad juridica, continua en el ejercicio de sus actividades y realiza sus
operaciones hasta que la fusion produce sus efectos, ya que de otra forma, si
la sociedad quedara inactiva, se iria en contra de los fines de la fusién.

Esta situacién solo sucede en el caso de la fusion, porque en otros casos de
disolucién, la socledad, una vez que acuerda su disolucion, esta impedida
para efectuar nuevas operaciones que no sean consecuencia obligada de las
ya iniciadas.
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A decir del maestro Gomez Cotero, “la disoluciéon es un efecto de la fusion y
no la fusion misma™'.

Por su parte, el autor Francisco D. Sanchez Dominguez referido por el
licenciado Javier Arce Gargollo, sefiala que la disolucién “tiene como
finalidad el desintegrar, disolver, desunir, los diversos elementos de la
sociedad y en especial, el desvincular a los socios de la corporacién de la
cual firman parte y obtener cada uno, la devolucion de sus aportaciones. En
cambio en la fusién la finalidad no es la desintegracion de los socios, sino por
el contrario su unién con otros, ¥y no se desea la devolucion de las
aportaciones, sino en todo caso, la sustitucidn de sus respectivas acciones o
partes sociales de una sociedad, por las acciones o partes sociales de otra
de mayor amplitud®2,

Para efectos de este trabajo de investigacion, se entendera por fusién
“un caso especial de disolucién de ceciedades, como consceuencia de la
creacién de una nueva, o debido a la extincidn de la que se incorpora a
otra que persiste y recibe la totalidad del patrimonio de aquella (arts. 223
y 224). Es, pues, la fusién una causa de disolucién voluntaria por
acuerdo de los socios (art. 229-111)"%,

Por otra parte, la disolucién de las sociedades fusionadas coincide con el
momento que surte efectos la fusion.

“El término fijado para que la sociedad quede disuelta, esto es, se extinga, es
ta fecha en que la fusion deba tener efecto™.5*

3! GOMEZ COTERO, José de Jests. Op. Cit. pag. 7.

52 ARCE GARGOLLO, Javier. Fusién de Sociedades Mercantiles, Octava Edicién. Editorial Pormia,
S.A. Colegio de Notarios del Distrito Federal. México, 2001, pigs. 9y 10.

* MUNOZ, Luis. Op. Ciz. pag. 477.

* \'ASQUEZ DEL MERCADO, Oscar. Op. Cit. pag. 313.
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Igualmente y con’ baée’en el Arﬂcdlo 224 de la ya mencionada Ley General
de Sociedades Mercantlles. consldero que en la fusién hay disolucion sin
IIqundacién ya que si |a o Iés sociedades fusionadas se liquidaran ya no se ie
podrla atrlbu re a Ia somedad fusionante los derechos y obligaciones de las
socledades fuslonadas.

Lo anterlor es incompatible con la fusién, pues liquidar implica finalizar los
negocios en curso, pagar las deudas, cobrar los créditos, reducir a metalico
los bienes sociales y dividirlo entre los socios y terminar las relaciones entre
los socios, junto con la divisidn relativa al capita! social.

“La cesién en bloque del patrimonio activo y pasivo de la sociedad
disuelta por la fusion a la sociedad supérstite o nueva, trae como
consecuencia la exclusion de la fase liquidatoria de aquella sociedad™*,

Capitulo lll. Proceso de la fusion.

En este capitulo se estudiara el procedimiento de fusiéon establecido en la
Ley General de Sociedades Mercantiles que establece los principios
elementales y requisitos a cumplir en los casos de fusién de sociedades,
para luego hacer referencia a los tramites y formalidades que deben
cumplirse para asegurar el cabal cumplimiento del proceso de fusion de
sociedades dentro de! marco legal de otras legislaciones, de modo que en
este capitulo se puedan conocer en buena medida las actividades que deben
realizar las sociedades tanto fusionadas como fusionantes.

* GARRIGUES. Joaquin, Op. Cir. pig. 613,
e e
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1.- El proceso establecido actualmente en la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

“La fusion en las dos formas sefaladas, tiene lugar después de una serie
de actos especiales de las sociedades que se funden o entre las que se
produce la incorporacién. Cada una de ellas ha de desarrollar un proceso
preparatorio, después del cual el acto de fusién cimentara la reciproca

compenetracion o la absorcién de un organismo por otro™C.

De hecho ia fusién se inicia con los tratos o negociaciones para estudiar el
proyeclo de fusién siguiendo con “la adopcidén del acuerdo correspondiente
por cada una de las socledades fusionadas, y en su caso por el de la

fusionante”. %7

De esta forma, la fusién debe ser decidida por cada una de las sociedades
que van a fusionarse, quienes analizaran la forma y condiciones bajo las
cuales la fusion se llevard a cabo, sefalando, igualmente, la situacion
patrimonial de las socledades y la forma y cuantia como seran reconocidos
los derechos de los socios de la sociedades fusionadas.

Este acuerdo de fusion, atendiendo a lo indicado por el articulo 222 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles que a la letra dispone: “La fusion de
varias sociedades debera ser decidida por cada una de ellas, en la forma y
términos que correspondan segun su naturaleza”, indica que, cada sociedad
debera sujetarse a lo establecido en la ley y en sus estatutos sociales para

" BRUNETTI Antoniv. Op. Cir. piag. 772.
T RODRIGUIEZ, RODRIGUEZ, Joaquin. On. Cir. piag. 973,
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llevar a acabo el procedimiento de fusién, misma que sera decidida por la
asamblea de accionistas de cada una de ellas.

Atendlendo a lo anterior, las sociedades andonimas tomaran su acuerdo por
asamblea ‘extraordinaria de acuerdo a lo establecido en el articulo 182
fracciéanll‘de la citada Ley General de Sociedades Mercantiles. Dicha
asanﬁblea debéré contar con un quérum minimo de setenta y cinco por ciento
del capital social, sin perjuicio de que en los estatutos sociales de cada
sociedad se pueda establecer un quérum mayor.

A continuacién, con el objeto de conocer de manera practica, la forma en que
se celebran las asambleas extraordinarias tanto por las sociedades
fusionadas como por las sociedades fusionantes, establezco un ejemplo de
cada una de estas actas segun el autor Erick Carvallo Yafiez:

MODELO DE ACTA DE ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS PARA FUSION DE SOGIEDADES
(FUSIONADA)

En México Distrito Federal, en el edificio ubicado en la calle de
Tranquilidad # 2999, Colonia El Olivo, Delegacién Coyoacan, C.P.
1004890, siendo las 10:00 horas del dia 21 de abril de 2001 se reunieron
con el objeto de celebrar una Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “SERVICIOS OMEGA, S. A. DE C.V.", las personas cuyos
nombres y representaciones aparecen en el original de la lista de
asistencia que debidamente firmada, se agrega al expediente de esta
acta.

Por desngnacu‘m unanime de los presentes presudlb la Asamblea,
la Llcencla Montserrat Ol|é Casals y fungié como secretario el sefior
Licenciado Fabién_Peﬁa[oza Sén‘chez. igualmente estuvieron presentes y
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como invitados, los sefiores Belem Morales Garcla, Jaime Rogelio Ruiz
Martinez, HUgo'Sénchez Cuautitla y Patricio Carvallo Thomé quienes son
los actuales accionistas de CORPORACION UCRANIA, S.’,A DkaC.V.
El presidente de conformidad con los estatutos ébcléies. designé
como escrutadores a los Licenciados Rubén Rojas Hernandez y Jaime
- Rogelio Ruiz Martinez, quienes aceptaron su cargo y en'el desempeiio
del mismo revisaron la lista de asistencia y sus anexos, consistentes en
cartas poder de los representantes de los Accionistas; constancias de
depdsito expedidas por Ambar, S. A de C, V., Institucién para el Depésito
de Valores; y, el listado complementario a que se refiere el articulo 78 de
la Ley del Mercado de Valores; con base en dichos documentos, hicieron
el computo de las acclones de la Sociedad representadas en esta
Asamblea y prepararon la siguiente lista de aslstencla, que certif‘caron
con su firma:

ASISTENTES: | Acciones TOTAL

Javier Morales Reyes .. - 403367 444, L T 4033677444
R. F. C. MORJ-730213 :: . : » AR
EdmundoVelasquezLagunasb g 403'357'444~“ 1 403'3677444 .

R.F.C. VELE-730729 Ll » S
TOTAL : "806'7374'88871 8 5'734'858- -'

Aclo seguido, y de conformldad con’ Ilsta de aslstencla antes
transcrita, los escrutadores elaboraron un documenlo que se’ agrega al
expediente de esta acta y que se transcribe a continuacién.

“Los suscritos designados -escrutadores cér(lficamos que se
encuentran representadas en esta Asamblea 806°734°'888- acciones de
las 806°734°888 que se encuentran en circulacién, o sea el 100% del
capital pagado de “SERVICIOS OMEGA, S.A. DE C.V.", por io que
existe el quorum requerido para la celebracion de esta Asamblea, de
acuerdo con lo sefalado por los estatutos sociales”,
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‘El pres]dente, con fundamento en el articulo 190 de la Ley
General de Socledades Mercantues. declard legalmente instalada de la
Asamblea.

A contlnuaclén se pas6 al desahogo de la siguiente Orden del
Dia, publicada"con fecha 26 de Marzo de 2001 en el peribdico “EL
FANTASMA".';

gregéndose un ejemplar de la citada convocatoria al

ORDEN DEL DIA

‘ discusién y, en su caso, aprobacion para fusionar
socledad mercantil denominada CORPORACION

el En desahogo del presente punto del Orden del Dia, la

presidente'de la asamblea comenté que a instancias de los accionistas
de la sociedad na inlclado acercamientos y platicas con CORPORACION
UCRANIA, S A DEC. V., con el objeto de fusionar a ambas sociedades,
permaneciendo la Ultima de ellas como fusionante, y desapareciendo
como fusionada SERVICIOS OMEGA S. A. DEC. V.

Al respecto, la presidente de la Asamblea comentd que en caso
de aprobarse la fusién por las asambleas de accionistas de ambas
sociedades, se tomaran como base de dicha fusion los Estados
Financieros Auditados de ambas Socledades al 31 de Marzo de 2001,
manifestando adicionalmente que con el objeto de que la propia fusion
surta efectos a partir de la fecha de su inscripciéon en el Registro Publico
del Comercio, CORPORACION UCRANIA S. A. DE C. V., seria
causahabiente a titulo universal de todos los derechos y obligaciones
actuales de SERVICIOS OMEGA, S. A DE C. V., incluyendo el pago de
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pasivos hésia por la cantidad de 8 millones de pesos, segln se reportan
en los propios estados financieros auditados de la sociedad.

; ‘Al respecto la presidente de la asamblea manifesté a los
accionistas, que éstos deben manifestar su expreso consentimiento para
CORPORACION UCRANIA, S. A DE C. V., no asuma ningtin otro pasivo
que no se encuentre registrado en los estados financieros antes citados,
los que. en'su caso, seran de la entera responsabilidad personal de los
seﬁqres Jayier Morales Reyes y Edmundo Velasquez Lagunas, quienes
aceptén pagérlos con recursos propios, en caso de que se presentaran
dichos pasiyoé. i

. + Expuesto lo anterior, los accionistas acordaron por unanimidad de

vo(os. Ios acuerdos siguientes: -

PRIMERO Fusionar a SERVICIOS OMEGA, S. ADE C V.. con .'
CORPORACION UCRANIA S. A'DE C. V., permaneclendo como
fuslonante la indicada CORPORACION UC NIA S A DEC. V., vy
. desapareclendo como fusionada SERVICIOS AEGA S ‘ADEC. V.

SEGUNDO Serviran. .como “base” de 'la - fusién los estados
fnancleros auditados al 31 de marzo dé 2001, de las socledades
CORPORACION UCRANIA S. A DE C. V., y SERVICIOS OMEGA, S. A
DE C. V... que ‘en original se anexan al expediente que se abra de esta
Asamblea. :

TERCERO CORPORACION UCRANIA S. A DE C. V., asume a
titulo universal el activo y pasivo de SERVICIOS OMEGA, S. ADEC. V.,
po} lo que al efecto sera responsable del pago de todas las deudas de
esta ultima hasta por el monto de ochos millones de pesos que se
reportan en los estados financieros auditados al mes de marzo de 2001
de la fusionada.

CUARTO.- Los seiiores Javier Morales Reyes y Edmundo
Velasquez Lagunas manifiestan su expréso consentimiento para que los

pasivos a cargo de la fusionada que no se encuentren registrados en sus
estados financieros auditados al mes de marzo de 2001, sean cubiertos
con recursos personales de los seflores Javier Morales Reyes y
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Edmundo -Veldsquez:Lagunas, liberando de tales responsabilidades a
CORPORACION UCRANIA S.A DE C.V

) ~ QUINTO.- que todos los acuerdos adoptados por la presente
asamblea estarén sujetos a la aprobacién que de la fusion materia de
esta asamblea realice la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de CORPORACION UCRANIA, S.ADEC. V.

ll. En desahogo del presente punto del Orden del Dia y a
propuesta de la presidente de la misma, la Asamblea resolvié designar
como Delegados Especiales a las Licencias Belem Morales Garcla y
Maria Estela Cachoua Zarzoza, para que indistintamente cualquiera de
ellas comparezca ante Fedatario Publico de su eleccién, con el objeto de
protocolizar el acta que se levante de esta Asamblea y obtengan la
inscripcidn del primer testimonio que al efecto se expida en el Registro
Pablico de Comercio del domicilio social; asi como para que
indistintamente realicen los tramites que sean necesarios para ejecutar
los acuerdos adoptados por la presente Asamblea.

~1ll: En desahogo del dltimo punto del orden del dia, la presidente-
solicito - que -en-caso de que no existiera otro asunto que tratar, se
procedlera a 'suspender |la sesién para levantar la presente acta, mocion
que fue aprobada por unanimidad de votos de los presentes. Reanudada
que fue la sesion, el secretario dio lectura a esta acta, siendo aprobada
en todos: sus términos por unanimidad de votos de los presentes,
firmando la presidente y el secretario para constancia.

PRESIDENTE SECRETARIO

Montserrat Olié Casals Fabian Pefaloza Sanchez

Se agregan al expediente del acta de esta Asamblea ejemplares
de los siguientes documentos:
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1. Ejemplar de la publicacién de la convocatoria realizada el 26 de
Marzo de 2001 enel periodico “EL. FANTASMA"

2, Llsta de Asistencia debidamente certificada bor—ff los

Escrutadores

3. Copla de los Estatutos Sociales de SERVICIOS OMEGA S. A. .
DE c Vi '
4" Estados Financleros Auditados de SERVICIOS OMEGA S Af

DE C V y de CORPORACION UCRANIA S.A. de C V

“SERVICIOS OMEGA, S,A.DE C. V."

LISTA DE ASISTENCIA A LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
ACCIONSTAS CELEBRADA EL 21 DE ABRIL DE 2001

PASE # ACCIONES FIRMA
01 Javier Morales Reyes 403°367°444
02 Edmundo Velasquez Lagunas 403°'367°444
TOTAL 806°734°888
ESCRUTADOR ESCRUTADOR .

Rubén Rojas Hernéndez‘ Jaime Rogelio Rulz Martinez

MODELO bE ACTA DE ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE
“ACCIONISTAS PARA FUSION DE SOCIEDADES
{(FUSIONANTE)
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En México Distrito Federal, .en el edificio ubicado en la calle de
Tranquilidad # 2999, Colonia El Olivo, Delegacibn Coyoacan, C. P
1004890, siendo las 10:00 horas del dia 21 de abril de 2001 se reunieron
con el objeto de celebrar una Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “CORPORACION UCRANIA, S. A DE C. V.", las personas
cuyos nombres y representaciones aparecen en el original de las lista de
asistencia que debidamente firmada, se agrega al expediente de esta
acta.

Por designacion unanime de los presentes presidio la Asamblas,
el sefior Licenciado Hugo Sanches Cuautitla y fungié como secretario el
seflor Licenciado Gustavo Gardufio Hernéndez. También estuvieron
presentes como invitados los sefiores Javier Morales Reyes y Edmundo
Velasquez Lagunas, quienes son los Unicos accionistas de la sociedad
mercantil denominada SERVICIOS OMEGA, S.ADE C. V.

El presidente de conformidad con los estatutos sociales, designo
como escrutadores a los licenciados Juan Femando Monroy Sanchez y
Belem Morales Garcla, quienes aceptaron su cargo y en el desempefio
del mismo revisaron la lista de asistencia y sus anexos, consistentes en
cartas poder de los representantes de los Accionistas; constancias de
deposito expedidas por Ambar, S. A de C. V., Institucion para el Deposito
de Valbres; y, el listado complementario a que se refiere el articulo 78 de
la Ley del Mercado de Valores; con base en dichos documentos, hicieron
el computo de las acciones de la Sociedad representadas de esta
Asamblea y prepararon la siguiente lista de asistencias, que certificaron
con su firma:

ASISTENTES: ACCIONES TOTAL
Belem Morales Garcla 2,042°408°544 2,042°408°544
R. F.C. MOGB-730329
Jaime Rogelio Rulz Martinez 11°243,736 11°243,736
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R. F. C. RUMJ-680213

Hugo Sanches Cuautitta 56°474,054 56°474,054
R.F.C., SACH-610802
Patriclo Carvallo Thomé 310°078°330 310°078°330
R.F.C, CATP-670516
TOTAL 2,420°204,664 2,420°204,664

Acto seguido, y de conformidad con lista de asistencia antes
transcrita, los escrutadores elaboraron un documento que se agrega al
expediente de esta acta y que se transcribe a continuacién:

“Los suscritos designados escrutadores certificamos que se
encuentran representadas en esta Asamblea 5°000,000 acciones de la
serie “A” o sea el 100% de dicha serie y de 2,415°204, 664 acciones de
la Serie “B" de las 2,415°204,664 que se encuentran en circulacién, o sea
el 100% de dicha serie, del capital pagado de “CORPORACION
UCRANIA, S. A DE C. V", por lo que existe el quérum requerido para la
celebracion de esta Asamblea, de acuerdo con lo sefialado por los
estatutos sociales”.

El presidente con fundamento en el articulo 190 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, declaro legalmente instalada de la
Asamblea.

A continuacién se paso al desahogo de la siguiente Orden del
Dla, publicada con fecha 26 de Marzo de 2001 en el periédico “EL
FANTASMA", agregandose un ejemplar de la citada convocatoria al
expediente de esta acta:

ORDEN DEL DIA

. Proposicién, discusién y, en su caso, aprobacién para fusionar
la Sociedad con la socledad mercanti! denominada SERVICIOS OMEGA,
S.ADEC.V

Il. Proposicion, discusién y, en su caso, aprobacion para
aumentar de la parte variable del capita! social, como consecuencia de la
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fusion de la sociedad con SERVICIOS OMEGA S. A. DE C. V asi como
la emisiébn correspondiente de las acciones que representen el
incremento del capital social.

Itl. Reforma de los Estatutos Sociales

IV. Designacion de Delegados que ejecuten las decisiones que
adopte la Asamblea.

V. Lecturay, en su caso, aprobacién del acta de esta Asamblea.

I.En desahogo del presente punto del Orden del Dia, la
presidente de la asamblea sefialo a los accionistas que como es de su
conocimiento, SERVICIOS OMEGA, S. A DE C. V., esta interesada en
Incorporarse a la sociedad por via de la fusibn de ambas,
permaneciendo como fusionante CORPORACION UCRANIA, S. ADEC.
V., y desapareciendo como fusionada la citada sociedad SERVICIOS
OMEGA, S.ADEC. V.

Al respecto el presidente de la Asamblea comentd a los
accionistas que SERVICIOS OMEGA, S. A DE C. V., tuvo durante el
ejercicio social del afio 2000 ventas netas por la cantidad de 22 millones
de pesos, con una utilidad total de $16 millones de pesos, segin los
estados financieros auditados de dicha sociedad, que en este momento
circulan entre todos los presentes; por lo anterior, el presidente agregd
que seria conveniente para la sociedad aprovechar la capacidad
instalada de SERVICIOS OMEGA S. A DE C. V., asi como la experiencia
de sus accionistas para la ampliacién de las operaciones sociales.

Por otra parte, el presidente indicé a los presentes que servirdn
como base de Ia fusion que se propone mediante la presente asamblea,
los Estados Financiero Auditados de ambas Sociedades al mes de Marzo
de 2001, mismos que reflejan utilidades en el caso de SERVICIOS
OMEGA, S. A DE C. V., por la ya sefialada cantidad de 16 millones de
pesos, mientras que los de la sociedad las presentan por un monto de 45
millones de pesos; asimismo el presidente manifestd a los accionistas
que en caso de que se apruebe la fusion materia de esta asamblea, con
el objeto de que la fusion surta efectos a partir de la fecha de su
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inscripcion - en el Registro Publico del Comercio, CORPORACION
UCRANIA, S. A DE C.V,, seria causahabiente a titulo universal de todos
los derechos y obligaciones actuales de SERVICIOS OMEGA, S. A DE
C.V., incluyendo el pago de pasivos hasta por la cantidad de 8 millones
de pesos, segun se reportan en los propios estados financieros auditados
de dicha sociedad an6nima.

En este momento, los sefiores Javier Morales Reyes y Edmundo
Velasquez Lagunas, manifestaron a los accionistas que estan de acuerdo
en que CORPORACION UCRANIA, S. A DE C. V., no asuma ningun
otro pasivo que no se encontrara registrado en los estados financieros
antes citados, los que, en su caso, seran de la entera responsabilidad
personal de los sefiores Javier Morales Reyes y Edmundo Velasquez
Lagunas, por o que desde este momento aceptan pagarlos con recursos
propios, en caso de que estos se presentaran.

Expuesto lo anterior, los accionistas adoptaron por unanimidad de
votos, los acuerdos siguientes:

PRIMERO.- Fusionar a SERVICIOS OMEGA, S. ADE C. V.,
con la sociedad, permaneciendo como fusionante CORPORACION
UCRANIA, S. A DE C.V., y desapareciendo como fusionada SERVICIOS
OMEGA, S. A. DE C.V.

SEGUNDO.- Que serviran como base de la fusién los estados
financieros auditados preliminarmente al 30 de marzo de 2001, de las
sociedades CORPORACION UCRANIA, S. A DE C. V., y SERVICIOS
OMEGA, S. A DE C. V., que en original se anexan al expediente que se
abra de esta Asamblea.

TERCERO.- Que CORPORACION UCRANIA, S.ADEC. V.,
asuma a titulo universal el activo y pasivo de SERVICIOS OMEGA, S. A
DE C. V., por lo que al efecto sera responsable del pago de todas las
deudas de esta ultima hasta por el monto de ocho millones de pesos que
se reporian en los estados financieros auditados al mes de marzo de
2001 de la fusionada.

CUARTO.- Que la sociedad no asumird ningan pasivo de
SERVICIOS OMEGA, S. A DE C. V., que no se encuentre registrado en
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los estados financieros auditados al mes de marzo de 2001 de dicha
sociedad.

QUINTO.- Se acepta la responsabilidad personal de los sefiores
Javier Morales Reyes y Edmundo Veldzquez Lagunas para el caso de
que surgieren pasivos a cargo de la fusionada que no se encuentren
registrados en sus estados financieros auditados al mes de marzo de
2001, estos sean cublertos con recursos personales de los indicados los
sefiores Javier Morales Reyes y Edmundo Veldzquez Lagunas, por lo
que al efecto solicitan al presidente y al secretario de esta asamblea, que
dichas personas firmen el acta que de ella se levante como constancia
de esta obligacién.

Il. En desahogo del presente punto de! Orden del Dia informé a
los accionistas que como consecuencia del acuerdo tomado respecto del
punto anterior, debe procederse a aumentar el capital social autorizado
de la Socledad en la cantidad de $806°734,888.00 para quedar en la
cantidad de $3,226°939,552.00, lo cual sera Integramente suscrito y
pagado en especie por los sefiores Licenciados Javier Morales Reyes y
Edmundo Velazquez Lagunas.

Después de deliberar, los Accionistas adoptaron por unanimidad
de votos los siguientes acuerdos:

PRIMERA.- Se aprueba en este acto incrementar la parte variable
de! Capital Social de CORPORACION UCRANIA, S. ADE C. V. enla
suma $806°734,888.00, para que en lo sucesivo, el capital social de la
Socledad ascienda a la suma $3,226°939,552.00.

$ 5, 000,000.00

Parte Minima Fija:
(CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 M. N.)

$3°221, 939,552.00

(TRES MIL DOSCIENTOS VEINTIUN MILLONES
NOVECIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS
CINCUENTA Y DOS PESOS 00/100 M. N.)

Parte Variable:
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SEGUNDA - El incremento del capital social antes aprobado, se
llevaré a cabo mediante la incorporacion a la Sociedad de SERVICIOS
OMEGA, S. A DE C. V., como sociedad fusionada.

Se hace constar la conformidad expresada por los accionistas de
la sociedad, para que el incremento de capital antes sefialado sea
suscrito y pagado en especie por los Licenciados Javier Morales Reyes y
Edmundo Veldzquez Lagunas, por lo que los demas accionistas de ia
sociedad han declinado ejercitar el derecho de preferencia que les
confiere el Estatuto Social para suscribir en proporcién a su actual
participacion en el capital social cualquiera de la acciones que la
Sociedad emita a fin de representar el incremento de la parte variable del
capital social.

TERCERA.- En virtud de las resoluciones precedentes y a fin de
reflejar en este acto el incremento de la parte variable del capital social,
la Sociedad emitira 586°734,888 acciones, comunes, nominativas y
liberadas, cada una con valor nominal de $1.00 (UN PESO 00/100 M.
N.), las cuales seran entregadas en su totalidad y en partes iguales a los
Licenciados Javier Morales Reyes y Edmundo Veldzquez Lagunas.

CUARTA.- Para los efectos a que haya lugar, se hace constar
que el capital suscrito y pagado de CORPORACION UCRANIA, S. A DE
C. V., asciende a la suma de $ 3,226°939,552.00 (tres mil doscientos
veintiséis millones novecientos treinta y nueve mil quinientos cincuenta y
dos pesos 00/100 m. n.) representado por 3°226,939,552.000 (tres mil
doscientos veintiséis millones novecientos treinta y nueve mil quinientos
cincuenta y dos) acciones comunes, nominativas liberadas, cada una con
valor nominal de $ 1.00 (UN PESO 00/100 M. N.), distribuidas de la
siguiente manera:

PARTE MINIMA FIJA
(5'000,000 acciones)

ACCIONISTAS ACCIONES
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Jaime Rogelio Ruiz Martinez 2°500,000
Hugo Sanches Cuautitla 2°500,000

PARTE VARIABLE
(37221, 939,552 acciones)

ACCIONISTAS ACCIONES
Belem Morales Garcia 2,042°0408, 544
Jaime Rogelio Rulz Martinez 8°734,736
Hugo Sanches Cuautitla 53°974,330
Patricio Carvallo Thomé 310°078,330
Javier Morales Reyes 403°367°444
Edmundo Velazquez Lagunas 403°367°444

QUINTA.- Se ordena en este acto la expedicién de los
Certificados Provisionales o, en su caso Titulos Definitivos que amparen
las 806°734,888 acciones a que alude e! resolutivo Tercero anterior y los
cueles deberan ser entregados a los nuevos accionistas Licenciados
Javier Morales Reyes y Edmundeo Veldzquez Lagunas.

SEXTA.- Se ordena efectuar los asientos y registros a que haya
lugar en los libros contables y corporativos de la Socledad a fin de reflejar
en ellos los acuerdos adoptados por la presente Asamblea.

Ifl. En desahogo del presente punto deli Orden del Dia, el
presidente informo a los accionistas que como consecuencia de los
acuerdos tomados respecto de los puntos anteriores del orden del dia, es
necesario que se proceda a reformar la clausula séptima de los estatutos
de la sociedad.

Expuesto lo anterior, los accionistas acordaron por unanimidad de
votos, reformar la Clausula Séptima de los Estatutos Sociales, para que
en lo sucesivo quede redactada en los siguientes términos:

SEPTIMA.- El capital de la Sociedad es de $3,226'939,552.00
(tres mil dosclentos velntiséls millones novecientos treinta y nueve mil
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quinientos cincuenta y dos pesos 00/100 m. n.), representado por dos
series de acciones, con valor nominal de $1.00 (un peso) cada una.
La serie “A” que comprende el capital minimo no sujeto a retiro,

por la cantidad de $5°000,000.00 (cinco millones de pesos 00/100 m. n),
esta representado por 5°000,000 (cinco millones) de acciones
nominativas, integramente suscritas y pagadas, y cuya composicion de
titulares es la siguiente:

Jaime Rogelio Ruiz Martinez 2,500,000

Hugo Séanches Cuautitia 2,500,000

La serie “B” que comprende e! capital variable, cuyo maximo
autorizado es $3°221, 939,552.00 (tres mil doscientos veintiin mitlones
novecientos treinta y nueve mil quinientos cincuenta y dos pesos 00/100
m. n.), estard representada por 3°221,939,562 (tres mil doscientos
veintiin millones novecientos treinta y nueve mil quinientos cincuenta y
dos) acciones nominativas integramente suscritas y pagadas y cuya
composicion de titulares es la siguiente:

Belem Morales Garcla 2,042°0408, 544
Jaime Rogelio Ruiz Martinez 8°734,736
Hugo Sanches Cuautitia . 53°974,330
Patricio Carvallo Thomé 310°078,330
Javier Morales Reyes 403°367°444
Edmundo Veldzquez Lagunas 403°367°444

Dentro de la respectiva serie, todas las acciones en circulacion
conferiran a sus tenedores iguales derechos y obligaciones.

Todo aumento o disminucién del capital social, requiere de una
resolucién tomada por una asamblea extraordinaria de accionistas y el
aumento o disminucién debera inscribirse en el libro de registro de
variaciones de capital que la sociedad debera llevar conforme a lo
dispuesto por el articulo doscientos diecinueve de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.
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IV. A propuesta del presidente de la misma, la Asamblea resolvié
designar como Delegados Especiales a los sefores Licenciados Gustavo
Gardufio Herndndez y Fabian Pefialoza Sanchez, para que
indistintamente cualquiera de ellos comparezca ante Fedatario Publico
de su eleccion, con el objeto de protocolizar el acta que se levante de
esta Asamblea y obtengan la inscripcion del primer testimonio que al
efecto se expida en el Registro Publico de Comercio del domicilio social;
asl como para que indistintamente cualquiera de ellos realice los tramites
que sean necesarios para ejecutar los acuerdos adoptados por la
presente Asamblea.

V. En desahogo del ditimo punto del orden del dia, el presidente
solicitd que en caso de que no existiera otro asunto que tratar, se
procediera a suspender la sesién para levantar la presente acta, mocion
que fue aprobada por unanimidad de votos de los presentes. Reanudada
que fue la sesién, el secretario dio lectura a esta acta, siendo aprobada
en todos sus términos por unanimidad de votos de los presentes,
firmando el presidente y el secretario para constancia.

PRESIDENTE SECRETARIO

Hugo Sanches Cuautitla Gustavo Garduio Hernandez

Firman como obligados de las deudas de SERVICIOS OMEGA
S.A. DE C. V,, que no se encuentren registradas en los Estados
Financieros Auditados al 31 de marzo de 2001 de tal sociedad:

Javier Morales Reyes Edmundo Velazquez Lagunas
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Se agregan al expediente del acta de esta Asamblea ejemplares
de los siguientes documentos:

1. Ejemplar de la publicacién de la convocatoria realizada el
26 de Marzo de 2001, en el peribdico “EL FANTASMA",

2. Lista de Asistencia debidamente certificada por los
Escrutadores. )

3. Copia de los Estatutos Sociales de CORPORACION
UCRANIAS.A.DEC. V.,

4. Estados Financieros Auditados de CORPORACION

UCRANIA S. A.DE C. V, yde servicios OMEGA S. A.DE C. V.

“CORPORACION UCRANIA, S.ADEC. V."

LISTA DE ASISTENCIA A LA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS CELEBRADA
EL 21 DE ABRIL DE 2001

PASE # NO. DE ACCIONES FIRMA
01 Belem Morales Garcla 2,042°408°544
02 Jaime Rogelio Ruiz Martinez 11°243,736
03 Hugo Sanches Cuatutitla 56°474,054
04 Patricio Carvallo Thomé 310°078°330
TOTAL 2,420°204,664
ESCRUTADOR ESCRUTADOR
Juan Fernando Monroy Sanchez Belem Morales Garcia
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% CARVALLO YANEZ, Erick. Legislacién, Jurisprudencia y Formatos. Editorial Pornia, S.A.
Meéxico, 2001, pigs. 163 a 175.
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Este acuerdo tomado por asambleas extraordinarias de accionistas tanto de
las socledades fusionadas y como de las fusionantes, implica la terminacién
anticipada de las sociedades fusionadas, para cualquiera de las dos formas
de fusibn. En el caso de fusién por integracién implicaria ademas, el
nacimiento de una nueva sociedad, la sociedad fusionante, que nacera con
un pasivo.

Por lo que se refiere a la fusion por absorcién, las sociedades fusionadas se
disolveran y por tanto su duracioén sera menor a la establecida inicialmente, y
para la sociedad fusionante implica una “incorporacién de los patrimonios y
de los socios de las sociedades que han de ser absorbidas y aumento del

capital en su caso”.%®

En relacion con lo anterior, si la sociedad fusionante tuviera suficientes
acciones en tesoreria, derivadas de un aumento de capital suscrito y no
pagado, no sera necesario que se emitan nuevas acciones, ya que podran
entregarseles a los nuevos accionistas, dichas acciones.

Por lo que se refiere al estudio del proyecto de fusion entre los
representantes de las sociedades es conveniente llamar a estas discusiones
a los acreedores de las sociedades que habran de fusionarse, con el objeto
de saber si éstos se oponen o no a la fusidn, ya que ésta supone la
transmision de todas las deudas a la sociedad fusionante.

Sin embargo,

“es posible prescindir de cualquier acuerdo de todos los acreedores; si
asl fuera, se correria el riesgo de que ellos se opongan judiciaimente a la
fusién, salvo que la sociedad prevea el pago inmediato de las deudas, o

% GARRIGUES, Joaquin y Rodrigo Urfa. Op. Cit. pig. 670.
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que se constituya un depdsito de su importe en una institucion de
crédito™®°,

Las asambleas en que se contengan los acuerdos de fusibn se
protocolizaran y se inscribiran en el Registro Publico de Comercio, de igual
forma se publicaran en el periddico oficial del domicilio de las sociedades que
intervengan en la fusion. Ademas “cada sociedad debera publicar su uitimo
balance, y aquella o aquellas que dejen de existir, deberan publicar, ademas,
el sistema establecido para la extincion de su pasivo” de acuerdo a lo
establecido en el articulo 223 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Lo anterior es de suma importancia, ya que, a decir del Maestro Migue!
Motos Guirao:
“No basta que los acuerdos de fusién sean tomados por las Juntas
Generales debidamente convocadas y con las mayorias exigidas por la
ley en atencién a la gravedad que los mismos encierran. Hace falta,
ademdas que los acuerdos de fusién queden sujetos a un régimen de
publicidad de todo punto necesaria™’.

Los acuerdos de fusion que no se hayan inscrito en el Registro Pablico de
Comercio no tendran efectos ante terceros ya que la misma no tendra
efectos hasta transcurridos tres meses a partir de la inscripcién del dltimo de
los acuerdos de todas las sociedades involucradas en la fusion.

Este requisito de inscripcion no puede ser salvado ni aun en el caso indicado
por el articulo 225 del ordenamiento antes citado que establece que la fusion
pueda lievarse a cabo inmediatamente, es decir, sin esperar el transcurso de
tres meses. Lo anterior, en virtud de que dicho articulo libera de la espera de
tres meses, mas no del requisito de inscribir los acuerdos.

“ BARRERA GRAF, Jorge. Op.Cit. pig. 694,
% MOTOS GUIRAO, Manucl. Op. Cit. pig. 40.
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El transcurso del plazo de tres meses se inicia “a partir de aquella inscripcion
registral que se efectué como ultima entre las relacionadas con las

sociedades participantes en la misma operacion"®?

Es hasta el momento en que se hace la inscripcion registral que “cobra vida y
produce efectos la fusion™3,

De esta forma, “fusiones sin inscripcién no surtiran efectos ni siquiera frente a
personas que tuvieron conocimiento de la fusién en un caso concreto™*.

Dentro de este periodo de tres meses, “cada una de las sociedades debera
continuar atendiendo sus propios negocios y llevando cuenta de ellos en sus
propios libros, pagando sus deudas y cobrando sus créditos, e incluso
contrayendo nuevas deudas™®®.

De acuerdo a lo establecido en el mencionado articuio 224 de la ley
societaria, durante el plazo de tres meses, cualquier acreedor de las
sociedades involucradas en la fusion podrd oponerse judicialmente a la
fusién en la via sumaria, misma que se suspenderd hasta que cause
ejecutoria la sentencia que declare que la oposicion es infundada, pero jamas
antes de que hayan transcurrido los tres meses mencionados anteriormente.

El jurista Antonio Brunetti explica que es
“precisamente en atencion a un eventual empeoramiento de su situacion,
se ha reconocido a los acreedores la facultad (en caso de incorporacién
también a la sociedad incorporante) de formular su oposicion dentro del

%2 FRISCH PHILIPP, Walter, Sociedad_Anénima_Mexicana, Coleccién de Textos Juridicos
Universitarios. Cuarta Edicitn. Oxford University Press. Editorial Harla. México, pig. 613.

) BARRERA GRAF, Jorge. Op.Cit. pag. 695.

* FRISCH PHILIPP, Walter. Op.Cit. pig. 613,

% RODRIGUEZ RODRIGUEZ, Joaquin. Op. Cit. pag. 974.
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plazo de tres meses. La oposicion pertinente suspendera
necesariamente la realizacion de la fusion, a menos que se haya
verificado alguna de las hipétesis sefialadas, en cuyo caso no existiran
obstaculos para que aquella se produzca"%.

En virtud de que no existe la via sumaria mercantil y de que la sumaria civil
no procede, la oposicién debera plantearse en la via ordinaria mercantil.

Por otra parte, la ley establece que, ademas de los acuerdos de fusion, se
publiquen los balances de las empresas que intervienen en la misma, con el
objeto de que los acreedores se enteren de la situacion patrimonial de las
sociedades, y asi puedan expresar lo que a su derecho convenga.

“La publicacion del balance, debe ser contemporanea a la publicacion de
la deliberacién, ya que aquél es la base del criterio que debe servir a los
acreedores para oponerse o no; el termino de tres meses podria ser
inatil, si no fuese completo para que los acreedores examinaran el

balance™.

Dicho de otra forma, la ley impone la obligacion de publicar e} balance por la
necesidad que hay de que tanto los acreedores, como los socios, conozcan
en forma exacta la situacion patrimonial de las sociedades, para que en caso
de ser necesario, puedan expresar lo que a su derecho convenga. “La
redaccién del balance debe considerarse parte del proceso mismo de

fusion™®®,

No obstante que la ley no establece que tipo de balance es el que debe
publicarse, considero que debe elaborarse un balance especial a la fecha

¢ BRUNETTI, Antonio. Op. Cir. pig. 781,
57 VASQUEZ DEL MERCADO, Oscar. Op. Cit. pig. 339.
% Jbidem. pag. 338.
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mas cercana posible de la aprobacién de los acuerdos de fusion y no el
balance que se aprueba anualmente.

De igual forma sucede con la estipulacién relacionada con la publicacién de
la manera en como seran cublertos los pasivos, esto es, para asegurar
debidamente los derechos de los acreedores, porque la sociedad fusionante
tomara a su cargo todos los derechos y obligaciones de las fusionadas.

Cuando se habla del sistema para la extincion del pasivo, se refiere al
“conjunto de estipulaciones que deben observarse para pagar los adeudos
de las sociedades fusionadas"®®.

Las deudas en principio deberan ser pagadas en los términos y condiciones
originalmente pactados, sin embargo, también podra depositarse su importe
en alguna institucién de crédito. Generalmente estas estipulaciones se
incluyen en los acuerdos de fusion.

Esto es importante debido a que juridicamente la sociedad subsistente, o la
nueva sociedad, es sucesora general respecto de las deudas de la o las
sociedades absorbidas.

Asimismo, es importante debido a que la sucesién general no es garantia
para que los acreedores obtengan la satisfaccion de sus créditos, la situacién
patrimonial desfavorable de la sociedad fusionante puede causar, en virtud
de la reunidn de patrimonios, disminuir las oportunidades de satisfaccion de
los acreedores de las sociedades fusionadas y viceversa.

Una vez que se hayan inscrito y publicado los acuerdos se procede a
ejecutar la fusion ya sea,

“ GARCIA RENDON. Manuel. Op. Cit. pag. 527.
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1) En forma inmediata en los SUpuéstos del articulo 225 de la ley societaria:
- 8l se pacta el pago de todas las* deudas de las sociedades que se
fusionaran;. : " - .
- Sise constltuye el dgbéélto de'su lmpor’(e en una institucién de crédito;

- - Si consta el consentimlento de todos Ios acreedores de las sociedades
que habran de fuslonarse

2) En forma diferida a tres m‘éSes.“segan dispone el articulo 224 de la Ley de
la Materia: _‘ k
“Realizada cualquiera de las hipdtesis previstas en el Articulo 225 o
transcurrido el plazo de tres meses establecido en el Articulo 224 sin que
se haya formulado oboslclén. la fuslén surte efectos y la fusionante toma
a su cargo los derechos y las obligaciones de las fusionadas, bien
entendido que si se formulara oposicién, la fusién no tendra efecto sino

hasta el momento en que se dicte sentencla declardndola infundada"’®.

En este ‘momento la sociedad fusionanle tomara a su cargo todos los
derechos y obligaciones de la o las sociedades fusionadas, es decir, todo el
patrimonio de dichas sociedades, a través de una sucesién universal y se
extinguiran las sociedades fusionadas en virtud de perder su personalidad y
su patrimonio.

El principio de la sucesion universal ayuda eficazmente al traspaso del
patrimonio de una a oftra sociedad al permitir que los distintos bienes,
derechos y obligaciones integrantes del patrimonio de la sociedad se
transmitan uno actu®

™ thidem. pag. 526.
T GARRIGULS, Joaquin y Rodrigo Urfa. Op. Cir. pig. 657.
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La sucesién universal, es decir, la efectiva transmisiéon del patrimonio de las
sociedades fusionadas, se produce en el momento en que se hayan
cumplido todos los requisitos para la eficaz realizacién de la fusion.

Asl, se entregara a la sociedad fusionante toda la documentacion relacionada
con las sociedades fusionadas, quien a su vez entregara a los accionistas de
éstas Gltimas la documentacion que los acredite como nuevos accionistas de
la sociedad fusionante.

Por ualtimo, la sociedad fusionante debera proceder a cancelar cualquier
registro que la o las fusionadas tengan, por ejemplo, la inscripcién en el
Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.

2, El proceso de la fusion desde el punto de vista de otras
legisiaciones

A, Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

El articulo 28 de la Constitucion dispone que “En los Estados Unidos
Mexicanos quedan prohibidos los monopolios, las practicas monopélicas, los
estancos y las exenciones de impuestos en los términos y condiciones que
fijan I'as"l‘eyes. El mismo tratamiento se dara a las prohibiciones a titulo de
prdte’cvéiénfa la Industria.

En consecuendia. "la ley castigara severamente, y las autoridades

persegu!réh cdn‘eﬁcacia. toda concentracion o acaparamiento en una o
pocas manbs de articulos de consumo necesario y que tengan por objeto
obtener-el alza ‘de los precios; todo acuerdo, procedimiento o combinacién de
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los productores, induégr'ial_es. comerciantes o empresarios de servicios, que
de cualquier manera’ h'a"éan, para evitar la libre concurrencia o la
competencia. e‘nt’fe‘i‘itsii'[jyj"'dbllgar a los consumidores a pagar precios
exagerados vy, en Qéijei'al, todo lo que constituya una ventaja exclusiva
indebida a favor de una o varias personas determinadas y con perjuicio del
ptiblico en general o de'alguna clase social".

En virtud de lo anterior podemos asegurar que las fusiones que conduzcan a
la creacion de monopolios no son admisibles.

B. Legislacion fiscal

El articulo 27 del Coédigo Fiscal de la Federacion en su tercer parrafo y el
articulo 5-A del Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion, establecen
que en los casos de fusién por integracion se obliga a la nueva sociedad a
inscribirse en e! Registro Federa!l de Contribuyentes ademas de presentar el
aviso de fusion. En los casos de fusién por incorporacion, la fusionante
debera presentar el aviso de fusion para informar que su patrimonio se ha
incrementado con el de las sociedades fusionadas, las que en ambos casos
de fusion, deberan obtener su cancelacion en el R.F.C. y presentar dicho
aviso dentro del mes siguiente a la fecha en que se llevd a cabo la fusién.

En los dos casos anteriores, en conjuncion con el formato R-1 que se refiere
al aviso de baja del Registro Federal de Contribuyentes a que me he referido
en el parrafo anterior, la o las fusionadas deben presentar la declaracion del
ejercicio dentro de los tres meses siguientes al cierre del mismo.

Conjuntamente con la declaracion sefialada en el inciso anterior, al aviso de
cancelacion del Registro Federal de Contribuyentes de la fusionada, la
fusionante adicionalmente acompadara copia de la constancia de inscripcion

-
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de fusién presentada aI Registro Pubhco del Comerc:o, en los térmlnos de lo
establecido por el artIculo 23 fraccnén 1 .del Reglamento del Cédlgo Flscal de

la Federaclén es |mportante resaltar q ‘mlentras no se presente el formalo

R- 1 del av150 de baja por fuslén. no podran computarse Ios términos

SoBre ésta obligacvlén debera tomafée en consideraclén la existencia del
problema de aplicacion que plantea el articulo 27 del Cédigo Fiscal de la
Federacién, el cual establece que, dentro del mes siguiente a la fecha de
firma de la escritura publica en la que se haga constar el acto de fusion, se le
debera comprobar al Notario la cancelacion del R.F.C. de la fusionada, lo que
resulta imposible, ya que el aviso respectivo se presentara tres meses
después que haya surtido efectos la fusién, lo cual pudiera ser hasta seis
meses después de la fecha en que se firme |a escritura correspondiente.

Los articulos 14 fraccién | y 19 del Reglamento del Cédigo Fiscal de la
Federacion establecen la obligacién de presentar avisos por el cambio de
nombre, denominacién o razén. social en los casos de fusion por
incorporacion cuando la fusionante sufra alguna modificacion en su
denominacion o razén social como consecuencia de dicha operacion.

Los articulos 14 fraccion 1l y 20 del Reglamento del Cédigo Fiscal de la
Federacion establecen la obligacion de presentar un aviso de cambio de
domicilio cuanto ‘el contribuyente o retenedor lo establezcan en un lugar
distinto o cuando el Cédigo Fiscal de la Federacién considere que hay nuevo
domicilio, presupuesto que se actualiza en el caso de fusion de sociedades
por incorporacion cuando la fusionante cambia su domicilio.

C. Ley Federal de Competencia Econémica
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El articulo 16 de la ley en comento, considera como concentracién a “la
fusién, adquisicion del control o cualquier acto por virtud del cual se
concentren sociedades, asociaciones, acciones, partes sociales, fideicomisos
o activos en general que se realice entre competidores, proveedores, clientes
o cualesquiera otros agentes economicos”. Asimismo, dicha Ley facuita a la
Comisién Federal de Competencia para impugnar y sancionar a “aquellas
concentraciones cuyo objeto o efecto sea disminuir, daftar o impedir la
competencia y la libre concurrencia respecto de bienes o servicios iguales,
similares o sustancialmente relacionados”.

En virtud de lo anterior, podemos considerar que nuestra legislaciéon prohibe
la creacién de monopolios a través de la figura de la fusién de empresas o
socledédés pertenecientes a un mismo gremio que, de lograrse la fusion,
crearian una empresa tan fuerte que haria imposible que otras pudieran
competir con aquélia.

3. Cuadro de actividades a realizar en los casos de fusion,
responsables y obligados a efectuarlas y Autoridades o Dependencias
competentes para conocer de las actividades derivadas de la fusion.

ACTIVIDADES, TRAMITES Y AVISOS A REALIZAR POR LA FUSIONANTE

AUTORL
DAD O RESPONSA
ACTIVIDAD EECHA
- DEPENDEN BLE -
Cla
1. Etlaborar acta de asamblea Abogados Abogado de Enlafechade la
extraordinaria en la que se la compadia asamblea
acuerda la fusion (Art. 222
LGSM)
2. No sera necesario efectuarse
ta convocatoria, si al

celebrarse Ja asamblea se

encuentra representada la

totalidad de las acciones en TESIS CON
- FALLA DE ORIGEN




que se divide su capital social
(Art. 188 LGSM)
Publicacién de los acuerdos
de fusién en el Diario o Gaceta
Oficial del Domicilio de las
Sociedades que intervengan;
publicado ademas el dltimo
balance de cada una.
Asimismo las  sociedades
fusionadas, deberan publicar
el sistema establecido para la
extincién de su pasivo (Art.
223 LGSM)
Protocolizaciéon anle notario
publico de las actas de
asambleas extraordinarias de
accionistas en las que se
acuerda la fusidn(Art. 194
LGSM)
Inscripcion en el Registro
Publico de Comercio del
Acuerdo de Fusion  ya
protocolizado {Art. 223 y 194
LGSM)
La fusion tendrd efectos en el
momento de [a inscripcién
cuando se da alguno de los
siguientes supuestos:
a)Si se pacta el pago de
todas las deudas de las
sociedades fusionarse
b)Si se conslituyen depdsltos
del importe de las deudas en
una institucién de crédito

c)Si se obtiene el
consentimlento de todos los
acreedores

En caso de no darse
cualquiera de los supuestos
anteriores, la fusion tendrd
efectos hasta transcurridos 3
meses después de haberse
efectuado la inscripciéon en el
Registro Publico de Comercio
(Art. 224 y 225 LGSM)
Obtencidon del permiso de
fusion

Aviso de fusion de sociedades
por parte de la fusionante
(RCFF8)

Diario
Oficial de la
localidad

Notario
Publico

Dia sujeto a
fecha de
protocolizac
ion de las
actas
Registro
Publico de
Comercio

Secretaria
de
Relaciones
Exteriores
(abogados)
Administraci
on Local
correspondi
ente

Abogadode De inmediato al
la compaiiia acuerdo de
fusién.

Abogado de A la brevedad
la companla

Abogado de
la compabfia

Abogado de
la compaiifa

Abogado de Posterior a la
la celebracion del
Compaiiia acuerdo fusion

Departame Dentro del mes

nto de siguiente a la
contabilidad fecha en que se
ylo ftevo a cabo el
departamen acto.
to de
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Presentacién de la declaracion
anual
pagado de las fusionadas {Art
83 penultimo  parrafo LISR). K

Presentacion de declaraciones
de ejercicio de las fusionadas
de los Impueslos Sobre la
Renta, al Valor Agregado y al
Active (Art. §8 Fraccion VIl
LISR, Art. 5° LIVA y Art. 8°
LIA)

Aviso para presentar dictamen
fiscal de la propia ya las
empresa fusionadas

Presentacién de declaraciones
informativas de Crédito al
salario pagado, retenciones de
ISR por pagar de honorarios vy

de - crédito " al :salarlo -

Adm_lnlsfra'cl
‘6n Local +*

Institucion
Bancaria

Administraci
on local
correspondi
entes

Administraci
on local
correspondi
entes

7. Impuesto
Departame
‘ntode;
Recursos’
Humanos

Uiteaylo
.. Contabilida
cotd

Departame
nio de
Contabilida
d ylo
departamen
tode
impuestos
Direccién
de Finanzas
y Auditor
externo

Recursos
humanos
ylo
departamen

Dentro del mes
. siguiente a
- aquel - en que
. termine .

anticipadamente
el ejercicio.

Respecto de

estos ultimos

plazos para
presentacién de
declaraciones,

dado que la
fusion surte
efecto entre las
partes que

intervienen en la
misma desde el
momento o la
fecha en que
entre ellas
acuerden la
fusién, y frente a
terceros a partir
de transcurridos
3 meses con la
finalidad de
equiparar
ambos plazos,
lo cual evitaria
cualquier
contingencia
ante terceros.
Dentrodelos 3
meses
siguientes a la
fecha en que se
fusione.

Dentro de los
tres meses
siguientes a la
fecha de la
determinacion
del ejerciclo. Ef
ejercicio de las
fusionadas
termina
anticipadamente
al efectuarse la
fusion
La ley no provee
el plazo para las
dectaraciones
informativas en
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arrendamientos, 50 principales
clientes y proveedores y otras
retenciones, de las compafilas
fusionadas

Se podra presentar aviso de
fusion ante el instituto
Mexicano de! Seguro Socia!
(IMSS) de la substitucion
patronal (Reglamento de la ley
del seguro Soclal relativo a la
afiliacion de patrones, vy
trabajadores.

Aviso al SAR e INFONAVIT a
mas tardar el siguiente
bimestre al bimestre en que se
de baja al trabajador
(Instructivo para la Inscripcion
del trabajadores y patrones
Art. 8, 2¥ parrato.

Aviso de cancelacién del
Registro Federal de
Contribuyentes de las

socledades que desaparecen,
mediante la utilizacién del
formulario fisca! R-1, que
deberd presentarse junto con
la Gltima declaracion anual de
estas del impuesto sobre la
renta, copia del instrumento
notarial con el que se
compruebe el acuerdo de
fusion, con la constancia de
inscripcion de la fusion en el
Registro Publico de Comercio
{Ant. 23, parrafo |, Reglamento
del C.F.F.)

Noatificacién al notario publico
de la cancelaciéon del RFC, Se
exigird asentar en el protocolo
la fecha de presentacion del
aviso de cancelacion; en caso
contrario, el fedatario debera
informar de dicha omision a la
Secretaria de Hacienda vy
Crédito  Publico (Art. 27,

to de caso de fusién;
personal. podria
entenderse que
es en febrero
de! afio
siguiente (plazo
genaral) sin
embargo, para
ser consistente
como
anteriormente
en el caso de
sueldos se
indicaban dentro
del mes sl
Enla Recursos Dentro de los 5
delegacién humanos dias siguientes
que ylo en que ocurra la
correspond  departamen fusién
a tode
personal
Infonavit Recursos A mas tardar el
humanos dia sigulente
ylo bimestre a aquel
departamen en que se de de
tode baja al
personal trabajador
Administraci Departame Presentarse con
on local nto de la ultima
correspondi  contabilidad declaracion
ente anual del ISRy
constancia de
incorporacion en
el Registro
Publico del
Comercio
Los Abogado de Comprobable
fedatarios a dentro del mes
pablicos Compania siguiente a la
fimayla
autorizacion de
la escritura
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17

18

19

20

2

-

22

23

octavo parrafo del C. F. F.)
Aviso que contendra la
denominacion o razén social
de las socledades que se
fusionan y la fecha en que
dicho acto se lleve a cabo, el
cual deber4d presentar la
sociedad fusionante o la que
surja ante la administracion
local correspondiente, dentro
de los 15 dias siguientes a
partir de la fecha en que surta
efeclo la fusidn (Articulo 5-A
RCFF)

El pago de 13 participacion de
utilidades a los trabajadores,
en su caso, que deberd
efectuarse dentro de las 60
dias siguientes a la
presentacion de la declaracion
anual del Impuesto Sobre la
Renla. (Art. 12 de la Ley
Federal del Trabajo)
Modificacién de contratos en

su caso, que hayan sido
celebrados.

Por los trabajadores y
empleados actuates

aprobacion en su caso, de
parte de los sindicatos para la
sustituciébn patronal y por los
que tengan contrato individua!
celebrar convenio
correspondiente
Presentacién de otros avisos
por fusion, ante autoridades
locales como son D.D.F.
{néminas, agua. bomberos,
etc.), Secretaria de Salud
{licencia sanitaria), Camara de
comercio, Etc.

Aviso al Banco los
trabajadores que se
incorporan ia empresa y su
numero de cuenta en el SAR,
asi como el nombre de la
institucion donde se depositan
las cuotas asi como de la
AFORE o FORES que tes
correspondan a cada
Trabajador.

Baja en el impuesto estatal
sobre nominas  de las
empresas fusionas

de

Administracl
6n local
correspondi
ente

Administraci
6n local
correspondi
ente

Conlas
compaiilas
correspondi

entes

Sindicato y
empleados
de
confianza

Banco
correspondi
ente 0
AFORE
corraspondi
ente

Receptoria
de rentas
dela
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Departame
nto de
contabilidad

Contabilida
d/Recursos
Humanos

Abogado de
la

Compatilay
Recurso
Humanos
Departame
nto de
recursos
Humanos y
departamen
tode
personal

Contabilida
d

Departame
nto de
recursos
humanos

ylo
Contabilida
d

Departame
nto de
Contabilida

Presentarse
dentro del mes
sigulente a la
fecha en que se
fusionen

Dentro de los 60
dlas siguientes
ala
presentacion de
las
declaraciones
anual de ISR

Alafechaen
que se lleve a
cabo la fusion

Antes de llevar a
cabo la fusitén,
para obtener su
aprobacién

Dentro de los 30
dias siguientes
ala fecha de
Fusion

A la fecha de
Fusién

Dentro de los 10
dias sigulentes
alafecha dela

TESIS CON
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Localidad dylo - Fusion

departamen
to de

. impuestos

24 Dictaminar los estados La
financieros de las empresas dictaminacion
que se fusionen en virtud de debera llevarse
que éstas estdn obligadas a a cabo por el
dictaminar sus estados ejercicio en que
financleros por contador . ocurra dicho
publico autorizado (Art. 32-A acto.

del C.F.F.) La persona morat
que subsista o que surja con
motivo de la fusion, se
debera dictaminar ademas
por el ejercicio siguiente.
Ademas de la informacion
que de manera general se
pide en e! informe sobre la
situacion fiscal del
contribuyente, en los casos
de f{usion, el ariculo 51
fraccion |l inciso h, del
reglamento del Cédigo Fiscal
de la Federacion, sefiala que
se debera incluir  la
informacion siguiente:

1. Relacion de los
acclonistas de la sociedad
que surja o subsista con
motivo de la fusion,
indicando su participacion
accionaria a la fecha en que
se realizé la fusién, asi como
el numero, valor nominal y
naturaleza de las acciones
que conforman el capital
social.

2. Relacton al término de
cada uno de los tres
ejercicios siguientes al de la
fusion, de los accionistas de
la sociedad que surja o

subsista coin !nolivo de la
parikipacion acdenaria, 'l TESIS CON
mominal y naturalezs da lag FALLA DE ORIGEN

acciones que conforman el
capital social.
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ACTIVIDADES, TRAMITES Y AVISOS A REALIZAR POR LA FUSIONADA

ACTIVIDAD

Elaborar acta de asamblea
1. extraordinaria en la que se
acuerde la fusion

2 Protocolizacién de aclas de
) asamblea
3. Obtencidn del permiso de fusion

4 Inscripcion del acta en la que se
: acuerda la Fusion

Publicacién en el Diario Oficial
del acuerdo de fusion y del
5. aitimo balance, asl como el
sistema establecido para la
extinclon de su pasivo

Aviso de cancelacion de!
6. registro patronal en el Seguro
Soctal

7 Aviso de baja al INFONAVIT con
: motivo de I3 fusién

En su caso, aprobacion de parte
de los sindicalos para la
8 sustitucién patronal y por los
que tengan contrato individual
celebrar convenio
correspondiente.

Aviso de baja de los

9. trabajadores ante el Seguro
Social

10 Aviso de baja

1 Aviso de baja

AUTORI
DAD O
DEPENDEN
cla

Abogados

Notario
Publico

Secretaria
de
Relaciones
Exteriores
(abogados)

Registro
Publico de
Comercio
{Abogados)

Diario Ofictal
dela
localidad

Enla
delegacién
quele
corresponda

INFONAVIT
0

Sindicato y
empleados
correspondie
ntes

Enla
delegacion
que le
corresponda

Direccion
General de
Estadisticas

yenet
INEGI
CANACINT
RAoO de

~}
~3

RESPONSA
BLE

Compaiia
Abogados
dela
Compaliila

Departament
ode
personal y/o
recursos
humanos
Departament
ode
personal ylo
recursos
humanos

Departament
o del
personal ylo
Recursos
Humanos

Departament
o del
personal de
Recursos
Humanos

Departament
ode
Contabilidad

Departament
ode

EECHA

En lafecha de la
asamblea

A la brevedad

Posterior a la
celebracion det
acuerdo fusion

A labrevedad ya
que la fusién
surte efecto tres
meses después
de laInscripcion

De inmediato al
acuerdo de
fusién,

Alafechadela
fusion

Alafechadela
fusion

Alafecha de
fusion

Alafecha de
fusion

Dentro de los
treinta dias
siguientes a la
fecha en gue
ocurra la fusion
Dentro de los 15
dias a partir de

FAL
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Comercio o . Contabilidad . que surta efectos
- Industria . Ia fusion
Correspondi

ente
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Capitulo IV. Efectos de ia fusién.

Antes de entrar al analisis de los efectos de la fusién, es importante recalcar
que éstos se daran, en forma inmediata de acuerdo a lo establecido por el
articulo 225 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o hasta que
transcurra el término legal, de acuerdo a lo establecido en el articulo 224 de
dicha ley. Es decir, la fusion queda en suspenso durante tres meses y
durante “ese lapso de tiempo, cada sociedad continuard sus propias
actividades.

Para estudiar los efectos de la fusién, consideraré una clasificacién similar a
la establecida por el maestro Oscar Vasquez del Mercado y que es la
siguiente:

A. Efectos con relacién a las sociedades

B. Efectos frente a los socios.

C. Efectos frente a los acreedores.

A. Efectos con relacién a las sociedades.

a) Extincion de las sociedades:

 OTERO RODRIGUEZ, Guillermo, Héctor Rubm ch:mdu ¥ Jos¢ Elizalde Ramirez. Algunos
aspeetos_interesantes desde el punto_de_vista fis e socicdades, Editorial Pac S.A. de
.8 a 54

C.V. México, piy
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La fusién impllca la extincién de por lo menos una de las sociedades
Involucradas en el proceso de fusion, siendo esto, uno de sus elementos
caracterlsﬂcos

Las"soéieda'&‘es‘ (fuslonadas al acordar su fusion acuerdan también su
dlsoluciéh"énticipada y, por lo tanto, modifican la duracién de la sociedad. Sin
embargo, “la sociedad conserva su personalidad en el tiempo que medie
entre el acuerdo disolucion y fusién y la realizacion efectiva de la fusion™>.

En otras palabras y, a decir del maestro Barrera Graf

“Respecto de las sociedades fusionadas, su personalidad juridica se
extingue en el momento en que la fusién se inscriba en el Registro de
Comercio, en los supuestos que indica el Art. 225, o bien, con
posterioridad, en los términos del Art. 2247,

Las sociedades fusionadas pierden su personalidad juridica con motivo de la
fusion, es decir, plerden -su ribmbre,' su domicilio, su nacionalidad y su
patrimonio. Asimismo, pierden sus organos representativos y funcionales.

Atento a Io anlerior la sociedad nueva o la subsistente, podra usar el nombre
comercial de aquella oel propio, o bien uno nuevo, segun se decida en los
acuerdqs de fusion. Lo anterior lo deciden los socios de las sociedades tanto
fusionadas como de la fusionante para determinar cual es el nombre que
mas conviene.

Por lo que se refiere a los organos de administracion y vigilancia de las
sociedades fusionadas tales como administradores, comisarios o gerentes,
éstos desaparecen en virtud de extinguirse sociedades de las que son

" GARRIGUES, Joaquin y Rodrigo Uria. Op. Cit. pig. 653,
P BARRERA GRAF, Jorge. Op. Cit. pag. 703.
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funclonarlos De Ios contralos (no laborales) celebrados entre los titulares de
tales’ érganos y lafusionada podran resultar derechos derivados de dicha
termlnacnén" Ia fuslonante responderd al respecto, pero jamas estara

obllgada a continuar con estos mandatos.

En el caso le fusién por absorcion, los érganos de |a sociedad fusionante se
conservarén "en el entendido de que en virtud de la fusion podra acordarse
de que se camble la forma de administracion.

Cuando latfusién de lugar a un ente diverso a ias sociedades que participan
en la fusidn, la:designacion de los 6rganos correspondiente, debe ser motivo
de decision en los términos que se prescriben para su nombramiento segiin
la clase de sociedad de que se trate.

b) Transmision de! patrimonio:

“Un elemento caracteristico de la fusidon es la transmisién de los
derechos y obligaciones de las sociedades que desaparecen a la que
subsiste o nace, no puede haber fusion si no se retinen en uno solo los
patrimonios de las sociedades que desaparecen 3 la que subsiste o
nace, no buede haber fusion si no se retinen en uno solo fos patrimonios
de las sociedades que desaparecen para fusionarse™®

Lao las socledades que desaparecen, transmiten a la sociedad nueva o la

O patrimonlo completo, .lo.que no S|gn|f’ca que estas puedan

liberarse pnmero de su paslvo antes de fusionarse. el patrimonio se compone
tanto det actlvo como del pastvo. =

T GOMEZ COTERO, José de Jests. Op. Cit, pag. 24,

s |




La transmisidn del patrlmonio por parte de las fuswnadas se lleva a cabo en
un solo acto y a- tltulo umversal a Ia fusnonante, por lo que transmiten el

patnmonio total de la sociedades sin que se requlera de actos pamculares

as.fusionadas simplemente se extinguen, (...)
d ‘jurldica 'y desaparecen todos sus atributos, o

"y la fusionante deviene en causahabiente universal de ellas"™®,

Lo anterior se hace evidente de lo establecido en el articulo 224 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles que indica que la sociedad fusionante
“tomaré a su cargo todos los derechos y obligaciones de las sociedades
extinguidas”. En este sentido, en el caso de que hubiesen existido derechos
u obligaciones reciprocas entre fusionadas y fusionante se extinguen por
consolidacion.

Es declir, la traslacion del patrimonio se opera por la fusion, como un todo, sin
necesidad de contratos individuales de cesiébn y sin que precisen
notificaciones, ni se requiera formalidad alguna, puesto que se trata de un
fenomeno de sucesion universal. En este caso la escritura pablica en la que
conste la fusion sera suficiente para acreditar la transmision.

De lo anterior puedo afirmar también que, en los casos de fusion por
transmitirse la totalidad del activo y pasivo de la o las fusionadas a la
fusionante, no existe la posibilidad de que la fusionada o fusionadas decidan
retener una parte de su patrimonio.

*GARCIA RENDON, Manuel. Op. Cir. pig. 532.
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“El momento en que se reduce la sucesion universal serd aquel en que se
hayan cumplido todos los requisitos de forma y publicidad que ia ley

establece para la valida y eficaz realizacion de la fusion®”’,

En virtud de lo anterior, la sociedad fusionante no se convierte en
representante de las sociedades fusionadas, mas bien, se convierte en su
sucesora, ya que el patrimonio como una unidad “continia siendo idéntica a
si misma, inalterada, tinicamente ha cambiado su titular juridico"”®,

En algunas ocasiones se presentan derechos que estan subordinados a la
existencia de una persona moral y que por lo tanto no podran transmitirse, ni
aun por efecto de la fusion, -

Dentro de estos podfén'encohtrarse. por ejemplo, concesiones, permisos o
autorizaciones que se le hayan otorgado a la sociedad fusionada.

Aeste éfébid;éi maestro Vasquez del Mercado nos sefiala lo siguiente:

“Las rélaciones que no admitan un sujeto diverso al que en ellas intervino
que pueda cumbllr las prestaciones derivadas de las mismas, son
aquellas que en una fusién se deben concluir para efecto -de v'esta'.
Corresponde a cada de las socledades que se fusionan precisarlas y dar.

la solucién adecuada"™®.

b.1) Liquidacién de los pasivaos. b L
El autor Joaquin Garrigues considera a la liquidacion cq_m‘ e conjq;itode'

operaciones de la sociedad que tienden a fijar el haber social

" GARRIGUES, Joaquin v Rodrigo Uria. Op. Cit. pig. 659.
™ MOTOS GUIRAQO, Manucl. Op. Cit. pig. 52.
™ VASQUIEZ DEL MERCADO, Oscar. Op. Cir. pag. 347.

o
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los socios. La finalidad de la fiquidacion es purgar el patrimonio de deudas

para devolver el resto a los socios™®®,

Toda vez que la fusiébn presupone la transmision de los derechos y
obligaciones de las sociedades fusionadas a la sociedad fusionante como
dispone el articulo 224 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se
hace necesaria la determinacién de los pasivos existentes a cargo de las
fusionadas y su correspondiente pago, para el efecto puede pactarse el pago
de las deudas o el depésito de! importe de éstas en una institucién de crédito;
en ambos casos se habla de liquidacion.

En ambos casos, como acto previo a la fusiéon y para que ésta pueda surtir
efectos desde la inscripcién del acuerdo, debe sustraerse del patrimonio el
monto de las deudas, ya sea por el pago o por el depdsito de éstas, de modo
que en el momento en que la fusion surte efectos, el remanente, que ahora
constituye el monto total de! patrimonio de las fusionadas, es liquidado a
través de su sucesion a la sociedad fusionante.

Considero que en el caso de que se pacte el pago de las deudas, dicho pago
debe realizarse antes de la fusion y tomando en consideracion lo dispuesto
por el articulo 223 de la multicitada Ley General de Sociedades Mercantiles,
con relacién a que aquella o aquellas que dejen de existir, deberan publicar,
ademas el sistema establecido para la extincién de su pasivo, puedo afirmar
que para que la fusion surta efectos desde la inscripcion es necesario que las
fusionadas hayan liquidado antes el pasivo a su cargo.

En virtud de ias consideraciones anteriores, puedo afirmar que la liquidacion
se caracteriza por dos elementos esenciales: la liberacion del pasivo y la
determinacion del remanente repartible entre los socios.

M GARRIGUES, Joaguin, Op. Cit.
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Por cuanto a la liberacion del pasivo, éste se obtiene ya sea por su pago o
por que se sustraiga del patrimonio de la sociedad y, por otro lado la
determinacién del remanente repartible entre los socios no es otra cosa que
su .t;libt'a‘de liquidacion, es decir la determinacién de su participacion en el
pairirhonio de la sociedad. Tratandose de la liberacion del pasivo para las
fusionadas se obtiene por su pago o por su transmisién a un nuevo deudor
con’ el consentimiento expreso o tacito de los acreedores; y por lo que
respecta al remanente repartible entre los socios, es importante su
determinacion ya que en funcién de su valor se reconocera a los socios de
las fusionadas la calidad de soclo que tendran como miembros de la
sociedad fusionante.

c) Entrega de titulos de acciones:

En lo que respecta a la entrega de titulos de acciones, como elemento
esencial de la fusion y para efectos de 1a fusion, el patrimonio de la sociedad
fusionada pasara a formar parte del patrimonio de la fusionante.

De igual forma se da la agrupacién de_.los. socios en una sola de las
sociedades por la-transmision del patrlmonio de las sociedades disueltas a
cambio de- entregar a sus maembros, derechos de socio en la sociedad

supérstite o ueva,

En otras paa}ras,,la fusién no sélo es confusion de patnmonlos, sino que
también implica la’ agrupac!én de socios pertenecientes a distintas entidades.

“No existira verdadera fusién de sociedades alli donde no se estableciera
un vinculo social Gnico entre los miembros de las distintas ‘sbci‘edades
fusionadas, y este efecto Unicamente se conslgue‘éntregayndo‘ a los



socios de las sociedades extintas, acciones de la sociedad que
personalice la fusion"®'.

El nimero de acciones que se entrega a cada socio de las sociedades
fusionadas sera proporcional a su respectiva participacion en las sociedades
extinguidas.

Por otra parte, la entrega de acciones presupone que se determine el valor
real de las acciones, tanto de la sociedad fusionante como el de la o las
sociedades fusionadas, lo anterior, con el objeto de poder determinar la
cantidad de acciones que se entregaran a cambio del patrimonio aportado.

Para fijar el valor de las accliones, es necesario tomar en cuenta la situacién
financiera de cada sociedad, su posicidon en el mercado y el monto de su
patrimonio, circunstancias que se deben considerar para efectuar la
correspondiente entrega de titulos a cambio del patrimonio transmitido.

En virtud de que, precisar valores que se adecuen exactamente a la cantidad
de acciones que se Aenll_'egarén. es bastante dificll en la practica, podemos
hablar de que se'.c_u‘bra:una prima por fusién, pues de lo contrario implicaria
beneficio_ de unos accionistas en perjuicio de otros. Esta prima debera ser
una proporciéh i’nuy péqueﬁa de acuerdo a lo mencionado en el capitulo
anterior, ‘

d) Creacion de una nueva sociedad o aumento de capital en la
subsistente:

Los efectos de la fusion pueden ser la creacién de una nueva sociedad en el
caso de fusion por integracion, o el aumento de capital social en el caso de
fusion por incorporacion.

Nty

Bidem, pag. 348,



“La fusién produce un doble efecto, extlntlvo de las sociedades que se

fusionan, en'la fuslén por lncorporaclén o al sorctén y consmutlvo respecto
de la sociedad que se crea ‘en la fuslén por lntegraclén""z.

"En los casos .de ijsién por l‘ncorporaciénv. se aumenta el capital sociat de la

sociedad fusionante para dar cabida a los socios de las socledades
fusionadas. Con respecto a lo anterior, no asistente a los socios de la
sociedad fusionante el derecho al tanto ni el derecho de preferencia
consignados en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

En la fusién por incorporacién el aumento patrimonial generalmente se refieja
mediante un aumento de capital y la correspondiente emision de acciones, el
cual se puede efectuar dentro del capital minimo fijo o en el variable,
dependiendo de si la sociedad andnima es de capital variable o no y siempre
que asli sea acordado por la asamblea. Si el aumento de capital se hace a
capital fijjo, deberan modificarse los estatutos sociales de la sociedad
fusionante, en su parte conducente.

Por otra parte, podria evitarse el aumento de capital poniendo en circulacién
acciones que la sociedad fusionante tuviere en tesoreria, derivadas de algin
momento de capital suscrito y no pagado, para ser entregadas a los
accionistas de las sociedades fusionadas.

Otra opcidn sera aumentar el valor de las acciones de la sociedad fusionante,
sin embargo;v"esta‘;situacién implicara que “los socios de las sociedades que

se fusionan fueran los mismos"®3,

* BARRERA GRAF, Jorge. Op. Cit. pig. 701,
Y Ihidem. pag, 698,
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Sin embargo, existe el problema relativo a la adquisicion de las propias
acciones por parte de la sociedad fusionante. Este problema se presenta con
frecuencia en el caso de las fusiones entre matrices y filiales, configurando la
prohibicién existente en el articulo 123 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, consistente en que las sociedades no pueden adquirir sus
propias acciones, por lo que no tendra efecto el aumento del capital social en
la fusionante, ya que siendo la matriz accionista de la fusionada que
desaparece, tendria que entregarse a si misma acciones por ella emitidas, a
cambio de las acciones que posea de la fusionada.

Atento a lo anterior y, con el propdsito de evitar la confusion de derechos,
unicamente aumentaria el valor de las acciones de la sociedad fusionante.

Cuando la:fusion tenga como consecuencia la creaciébn de una nueva
sociedad, se producen simultineamente, en el momento en que la fusion
surte sus efectos.

Esta nuevé sociedad nacera con un activo y un pasivo y su constitucién se
sujetard a los principios que rijan la constitucién de la sociedad a cuyo
género pertenecera, de acuerdo con el articulo 226 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Su capital se constituira del patrimonio que las
fusionadas aporten y en los acuerdos de las sociedades participantes en la
fusion se dispondra la distribucion del capital social de la sociedad fusionante
entre los accionistas y su valor en proporcién a la participacion que tenian en
la sociedad fusionada.

B. Efectos frente a los socios:

87



Es importante determln'ar si con motivo de la fusion los socios tienen derecho
de retiro, esto es, si puede un socio separarse de la sociedad cuando no esté
de acuerdo con a fuslén.

Las personas ‘que constituyeron la sociedad o las que posteriormente
: hicieron en vista de la situacién que en ese entonces regia,

I contrato social se modifica, 1os socios no conformes
no estan obligados a aceptarla y por ello debe
facultad de retirarse de la sociedad.

Se ha considerado como fundamento juridico del derecho de separacion, |
variacnén radlcal del contrato social. Sin embargo, no es ésta la doctrina que

sigue nuestra,Ley General de Sociedades Mercantiles las causas por las que
se otorga el “derecho de retiro y dentro de las mismas no se encuentra la
fusi¢n. No obstante que el articulo 228 de la citada ley declara aplicables a la
trans'fo‘rfnacAién' los preceptos de la fusion, la situacién inversa no esta
prevista.

No obstante lo anterior, si como consecuencia de la fusiéon sucede un cambio
de objeto social, nacionalidad o una transformacién, si asiste a los
accionistas el derecho de retiro por lo que cualquier accionista que haya
votado en contra de la fusidn tendra derecho a separarse de la sociedad y
obtener el reembolso de sus acciones, en proporcidon al activo social, segan
el ultimo balance aprobado. Este derecho deberd ejercerlo antes de que
transcurran quince dias después de que la asamblea tomo el acuerdo de
fusion.

Otro de los efectos de la fusidn frente a los socios, es que los que lo son de

las fusnonadas pasan a serlo de la fusionante y, como consecuencia, recnben
nuevas acciones.
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C. Efectos frente a los acreedores y terceros:

No obstante que el derecho de oposicidn que tienen los acreedores no es un
efecto de la fusién ya que se da con anterioridad a ella, la estudiaremos en el
presente apartado,

La obligaciéon fijada en el articulo. 223 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, consistente en que cada una de las sociedades que hayan de
fusionarse publique su ultimo balance, persigue en que los acreedores de
tales sociedades puedan enterarse (antes de que decidan si se opondran a la
fusion, segin el articulo 224 de la propia ley) de la situacion econdmica de
las sociedades que se fusionaran. Esta posibilidad es importante, ya que
juridicamente la sociedad fusionante es sucesora general respecto de las
deudas de la sociedad fusionada. Sin embargo, desde el punto de vista
econdmico, la sucesién general no es suficiente, pues una situacion
patrimonial desfavorable de la sociedad fusionada puede perjudicar las
oportunidades de satisfaccion de los acreedores de la sociedad anénima
fusionante, a causa de la reunidon de patrimonio de las sociedades
respectivas. Ei mismo efecto econdmico desfavorable puede suceder en
perjuicio de los acreedores de la fusionada, si la situacidn econémica de la
sociedad fusionante es mala.

El articulo 224 de la multicitada Ley General de Sociedades Mercantiles
concede a cualquier acreedor de las sociedades fusionadas o aun de la
fusionante, el derecho de oposicion judicial a la fusién por la via sumaria —
aunque es necesario recordar que como comentamos en el capitulo il de
este trabajo, no existe la via sumaria mercantil y que la oposicién debera
plantearse en la via ordinaria mercantil, en ‘virtirjd de que la sumaria civil no
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procede- en cuyo caso, la fuslén no surtira” sus efectos mientras no se
resuelva la oposicién |nterpuesta por los” acreedores.v Para que el acto de

fusion ‘se ejecute, es necesario que todos y cada uno; le"los acreedores
estén de acuerdo, pues basta que uno solo se oponga, para que sea

imposible antes del término.

El efecto de oposicion, cuando prospera, no anula el acuerdo de fusién,
Unicamente suspende su ejecucion. La fusidon no surtirad efectos mientras no
se estime o rechace la oposicién interpuesta mediante sentencia judicial. Se
sobreentiende que si la oposicién prospera, el acuerdo de fusién queda sin
efecto.

Si se formé una oposicion contra la fusion y se declara que la oposicion es
infundada, la fusién surtira sus efectos cuando cause ejecutoria la sentencia
respectiva, pero jamas antes de que expire el plazo de tres meses que
dispone el articulo 224 de Ia ley societaria, ya que todavia puede surgir otra
oposicion. Es importante hacer mencion que en la practica es muy dificil
encontrar un caso de oposicion a la fusién, no obstante lo anterior, la ley
atina en cubrir esta hipotesis.

La fusion plantea para los acreedores el problema de sustituciéon de deuda,
pues las sociedades fusionadas desaparecen y fusionante, se hara cargo de
las obligaciones de aquellas; en consecuencia, los acreedores deberan exigir
de la sociedad fusionante el cumplimiento de los créditos pendientes, asi
como proseguir contra ellas, los litigios pendientes.

Los acreedores pueden oponerse a la fusion:
“Cuando el patrimonio de la sociedad absorbente en el caso de fusién
por incorporacién, no alcance a cubrir las deudas porque su pasivo
resulte superior a su aclivo. En igual forma, si la sociedad que surge
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debe extinguir pasivos de las sociedades fusionadas, que son mayores
a sus activos"™.

Las obligaciones de los acreedores de las sociedades fusionadas subsisten
frente a la sociedad fusionante, como consecuencia de Ia fusién, se lleva a
cabb una sustitucién del deudor mediante la cual “la fusionante asume como
pfoplas las obligaciones de las fusionadas pendientes al momento de la

fusién y responde de ellas con todos sus bienes"®.

Sin embargo la proteccion que se les concede a los acreedores creo que es
insuficiente por las razones que expondré en el siguiente capitulo.

a) La inscripcién y publicidad

El articulo 223 de la multicitada Ley General de Sociedades Mercantiles
sefnala que los acuerdos de las asambleas extraordinarias se inscribiran en el
Registro Publico de Comercio y se publicaran en el periodico oficial del
domicilio de las sociedades que participan en la fusion, junto con el sistema
establecido para la extincion de su pasivo.

Asimismo,. el articulo 224 de |a ley antes mencionada establece que la fusion
“nd bddré tener efecto sino tres meses después de haberse efectuado la
inscripcion prevenida en el articulo anterior”. Dentro de este plazo cualquier
acréedor de las sociedades que habran de fusionarse puede oponerse a la
fusion.

En atencidn a lo establecido en dicho articulo, esta inscripcion tiene caracter
constitutivo y no meramente declarativo o publicitario, ya que en caso de que

* VASQUEZ DEL MERCADO, Oscar. Op. Cit. pig. 357.
** GARCIA RENDON. Manuel, Op. Cit. pig. $31.
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la fusién’ no este inscrita, ésta no surtird efectos frente a terceros, ni aun
frente a persdhas que tuvieron conocimiento de la misma.

Para que I&fusién pueda surtir efectos en forma inmediata e incondicional
deben éﬁiicérse las medidas previstas en el articulo 225 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, para satisfacer a los acreedores de todas las
sociedades andnimas que participen en la fusién.

Si no se atiende lo dispuesto en el articulo 225 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, los efectos de la fusién no resultaran “sino tres
meses después de haberse efectuado la inscripcion” de la fusidon en el
Registro de Comercio, o si la oposicion de los acreedores ha sido
judicialmente declarada como infundada (articulo 224 de la propia ley). Pero
también en el caso de tal declaracion judicial, los efectos de la fusidén no
comienzan antes de que expire este plazo. El plazo de tres meses se inicia a
partir de la Gitima inscripcién registral entre las sociedades participantes en la
misma operacién. Ademas, existe la posibilidad de que la autoridad judicial
declare como fundada la oposicién de un acreedor contra la fusién. En este
caso la quith no surtird efecto, de modo que las inscripciones respectivas
son rectiﬁcables segin el articulo 42 del Reglamento del Registro Publico de
Corﬁercid.‘f-'lasta tal rectificacién, las inscripciones tienen validez.

Sino se formé oposncién dentro del plazo de tres meses después de haberse
efectuado Ia mscnpcxén de la fusién que prevé el articulo 224 de la
multlcilada Iey Ia fusién surtira sus efectos; este plazo de tres meses corre a

partir de Ia fe ! a de Ia ultima de las inscripciones que se efectuen respecto
de cada una de las sociedades participantes en la fusion.

D). Efectqspre’vlﬂos por otras legislaciones




Por realizar las empresas y sociedades andénimas actividades tan diversas
como la éelebracién de contratos de arrendamiento regulados por el Codigo
Civil, [é celebracién de contratos de trabajo con sus empleados regulados por
la Ley ‘F,ed\e‘r“al del Trabajo, o estar sujetos a lo dispuesto por las diversas
dlspoéiéiqheé de caracter fiscal, leyes o reglamentos y etc.,, se hace
necesario- hacer referencia a las diversas legislaciones con las cuales se
relaciéna“de una u ofra forma la sociedad.

" a) Cédigo Civil Federal.

De los contratos (no laborales) celebrados entre los miembros de los 6rganos
sociales de las sociedades fusionadas tales como los administradores,
comisarios, directores o gerentes, terminan cuando la fusién surte efectos, ya
que al desaparecer la sociedad, desaparece el motivo que generd la
necesidad de existencia de dichos cargos y se extingue también Ia
personalidad de la sociedad, por lo en caso de controversia podran resultar
derechos derivados de dicha terminacion y la fusionante responderd al
respecto, pero de ningun modo estara obligada a continuar con estos
mandatos.

También se daran por terminados los poderes que hayan sido otorgados por
las sociedades fusionadas pues se extingue el sujeto representado.

Para el caso de los contratos celebrados con los administradores,
comisarios, directores o gerentes, éstos subsisten en los mismos términos en
que se encontraban antes de la fusidn, lo cual sucede también con los
poderes otorgados por la sociedad fusionante.

En el caso de contratos de compraventa, de arrendamiento, de prestacién de

servicios celebrados con empleados o prestadores de servicios o cualquier’
otro contrato civil que haya sido celebrado en su momento por la fusionada y -
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que al momento de la fusion se encuentren vigentes, como ya hemos

mencionado’ la fusuonante por virtud de la fusién adquirirad los derechos y

ai‘ié Ley Federal del Trabajo dispone que “...L.a substitucion

las relaciones de trabajo de la empresa o

nuei?'o'v"p rlas obiig‘aciones derivadas de las relaciones de trabajo y de la Ley,

nacidas antes ~de-la substitucion, hasta por el término de seis meses;
conclundo éste subsistira unicamente la responsabilidad del nuevo patron.

El térmlno de seis meses a que se refiere el parrafo anterior, se contara a
partlr de la fecha en que se hubicsc dado el aviso de la substitucion al
sindicato 0 a Ios trabajadores”.

Aportaciones de Seguridad Social.- Toda vez que con motivo de la fusion se
produce la transmisién de las relaciones juridicas de la fusionada a la
fusionante, en el ambito del Derecho Laboral ocasiona que se presente una
sustitucion patronal, por la cual todas las obligaciones derivadas de las
relaciones de trabajo que tuviese la primera empresa, seran asumidas por la
que subsista o se cree.

De acuerdo con lo seilalado por el articulo 41 de la Ley Federal del Trabajo,
la principal consecuencia de esta sustitucién patronal radica en que no se
afectaran las relaciones de trabajo existentes, por lo que las obligaciones
patronales de la fusionada continuaran inalterables, ya que sélo cambian de
titular, el cual, en este caso sera la sociedad fusionante.
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Asimismo, sera la sociedad fusionante la responsable de la notificacion que
se debe hacer al sindicato o a los trabajadores, no obstante que el
mencionado precepto establece la responsabilidad solidaria del patrén
sustituido durante un plazo de seis meses contados, lo mismo que para
efectos - de la responsabilidad en el cumplimiento de las obligaciones
patronales anteriores a la fusién, que establece el articulo 290 de la Ley del
Seguro Social por un plazo de dos afios.

Sera necesario que la sociedad fusionante dé los avisos de la sustitucion,
tanto al sindicato o a los trabajadores, como al LM.S.S., en los térmjnos de lo
dispuesto por los articulos indicados y sobre todo de lo sefialado por el
articulo 5o0. del Reglamento para la Clasificacion de Empresas y
Determinacion del Riesgo de! Seguro de Riesgos de Trabajo, que dispone
que se debera proceder a la reclasificacion de la empresa que subsista.

En razén de lo anterior, la fusionante debera responder en forma exclusiva
de las obligaciones que hubiere tenido la fusionada, tales como el pago de
los adeudos por cuotas obrero patronales del IMSS, lo mismo que de las
_aportaciones al INFONAVIT, y descuentos por préstamos de este instituto a
los trabajadores.

En el caso de fusién, no son aplicables estas disposiciones sobre la
“situacion del patréon”, como en el caso de ia sucesion general, sino solo a la
sucesion singular, como en la venta de una empresa. La fusionante participa
en estas relaciones laborales por ministerio de ley. La fusibn no es una
“causa de terminacion de las relaciones de trabajo”, segiin el Art. 434 de la
Ley Federal del Trabajo, debido a que es “imputable al patron™ en el sentido
de este articulo.




. c) Ley de Instituciones de Crédito
Para-el caso de que las socledades que participan en la fusion sean
Instituciones de Creédito, la Ley de Instituciones de Crédito dispone en el
articulo 27 fraccion V, que “Durante los noventa dias naturales siguientes a
_ partir de la fecha de publicacién, los acreedores de las sociedades podran
opoﬁerse judicialmente a la misma, con el inico objeto de obtener el pago de
sus créditos, sin que esta oposicién suspenda la fusién”. Este articulo
constitiye por completo una contradiccion a lo establecido por el articulo 224
de Ié Ley General de Sociedades Mercantiles que establece los lineamientos
basicos generales de la fusion de sociedades ya que dicho articulo 224
establece de forma determinante que en los casos de oposicion judicial por
parte de los acreedores generard como efecto que la fusién “se suspendera
hasta que cause ejecutoria la sentencia que declare que la oposicion es
infundada”. Esta oposicion entre lo que se dispone respecto a la fusion entre
una y ofra ley, es una de las razones por las cuales se hace necesario
establecer de manera precisa en una ley el procedimiento que debe seguirse
en los casos de fusion.

d) Legislacién fiscal

La fusion trae como consecuencia la transmision de todos los derechos y
obligaciones que le correspondian a la o las fusionadas para ser asumidas
por la fusionante en forma sustituta; en virtud de este fendmeno de
causahabiencia que se produce respecto a la sociedad fusionante, ésta
adquirira todas las obligaciones y derechos de las fusionadas, dentro de las
que se incluyen las obligaciones fiscales tales como presentar declaraciones
fiscales o el derecho a estimulo fiscales que las fusionadas tenian, los cuales
podra disfrutar siempre que obtenga el consentimiento de las autoridades
hacendarias.

d.1) Codigo Fiscal de la Federacion
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En los casos de fusxén por absorcion se pudiera pensar que debido a que los
activos de la fusionada pasan a‘formar- parte de |os actlvos de la fusionante,
podria estarse en presencla de ehajenacién 'A| respecto.vel arllculo 14 del
Cadigo Flscal de Ia Federacién esfablece que se entiende por enajenacion
de blenes. toda trans C
reserva el domlnlo del |
El citado artlculo ta enala que se cbnsidera que hay enajenacién enla
aportacién a una sociedad o asocfaclén.

Sin emblargo,,el articulo 14-A seiiala los casos en los cuales se considera
que no existe enajenacion de bienes y esto ocurre en los casos de fusién,
siempre que la sociedad que subsista o la que surja con motivo de la fusion,
presente las declaraciones de impuestos del ejercicio y las informativas que
en los términos establecidos por las leyes fiscales les correspondan a la
sociedad o sociedades fusionadas correspondientes al ejercicio que termind
por fusién. En virtud de lo anterior, si la sociedad fusionante o la que subsista
presenta las declaraciones de las fusionadas significa que éstas ya no
deberan presentarlas. De ser las fusionadas las que presentardn sus
declaraciones, significaria que al momento en que transpasaron los activos a
la fusionante transfirieron su propiedad y deberan manifestar las operaciones
en sus declaraciones. Por lo anterior, pareceria que la autoridad fiscal le da
efectos fiscales a la fusion a partir de que la obligacion de presentar las
declaraciones de las fusionadas pasa a la fusionante o a la sociedad que
subsiste después de la fusion.

Adquisicién de bienes con motivo de fusion.- La transmision de bienes por
motivo de fusién no se considera enajenacion atendiendo lo dispuesto por el
articulo 14-A del Coédigo Fiscal de la Federacion. En virtud de no existir
enajenacion, la fusionante o la empresa que subsista con motivo de la fusion
consideraran como fecha de adquisicion de los activos fijos y los gastos o
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cargos diferidos, la que correspondié a la fusionada, segun refiere el parrafo
tercero de! articulo 41 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Terrﬁinapiéh anticipada del ejercicio fiscal.- El articulo 11 del Cadigo Fiscal
de .‘I‘a'Féderaclén establece que en los casos en que una sociedad sea
fusionada, el ejercicio fiscal terminara anticipadamente en la fecha en que
sea fusionada.

Declaraciones del ultimo ejercicio de la fusionada.- Toda vez que como
consecuencia directa de la fusion, el ejercicio fiscal de la fusionada termina
anticipadamente en la fecha en que surta efectos el acuerdo respectivo,
seglin se desprende de lo dispuesto por el articulo 11 del Cédigo Fiscal de la
Federacién, comentado en el parrafo inmediato anterior, la fusionante debera
proceder a presentar la declaracion del Impuesto Sobre la Renta de aquélia,
por el ejercicio terminado en dicha fecha, dentro de los tres meses siguientes
al cierre de! mismo, segiin establece e! articulo 58 fraccién VIif de fa Ley del
Impuesto Sobre la Renta, tal y como se comentd en la actividad 10 de!
cuadro de actividades a realizar por las fusionantes del punto 3 del Capitulo
lit de este trabajo.

Adicionalmente, la fusionante también se encuentra obligada a determinar los
ajustes a los pagos provisionales de la fusionada, cuyo resultado acreditara
al pago definitivo del impuesto, aunque se debera tomar en consideracion la
fecha en que surta efectos el acuerdo de fusion.

Debera tomarse en cuenta que la declaracién anual de sueldos y retenciones
que hubiera efectuado la fusionada a sus trabajadores, |la debera presentar la
fusionante dentro del mes siguiente a la fecha de terminacién anticipada del
ejercicio de la primera, de acuerdo a lo dispuesto por el penulitimo parrafo del
articalo 83 de la Ley de! Impuesto Sobre la Renta.
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En razon de lo anterior, tanto las operaciones como los resultados que se
presenten en la sociedad fusionada, deberan incorporarse en los estados
financieros de la fusionante a partir del dia siguiente a la fecha en que surtan
efectos los acuerdos de fusion, por {o que no procedera la presentacion de
declaraciones de la fusionada en fecha posterior, excepto las
complementarias que en su caso procedieran de periodos anteriores.

Pago de diferencias y recuperacion de impuestos.- Con motivo de la
subrogacién"_de' derechos y asuncion de obligaciones que se originan con
motivo de la vfusién, la fusionante debera cubrir los adeudos de impuestos
que ex‘ist‘ieran;a cargo de la fusionada por cuenta propia o de aquellos que
hubiere retenido o recaudado por cuenta de terceros y no hayan sido
enterados, . sobre los cuales debera tomarse en cuenta que tendra
responsabilidad solidaria, en razén de la adquisicion de la negociacion de la
fusionada que se realiza con motivo de la fusion, segtn cstablece ¢! articulo
26 fraccion IV del Cadigo Fiscal de la Federacion.

Saldos de impuestos a favor de fusionadas que desaparecen.- En los casos
de fusién de sociedades, la sociedad que subsista o la que surja con motivo
de la fusién podra solicitar por la empresa que desaparezca la devolucién de
los saldos de impuestos a favor de esta Uitima, siempre que se cumplan los
requisitos que para autorizar las devoluciones establezca la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

Por otra parte, también tendra el derecho de obtener la recuperacion de los
créditos de impuestos que hubiesen resultado a favor de la fusionada, dentro

del mismo plazo de prescripcion que corresponderia a ésta.

d.2) Ley del Impuesto Sobre la Renta

99



No obstante que en bérrafos anteriores hicimos referencia al fenomeno de
causahablencla que se produce respecto a la sociedad fusionante, por virtud

dquiriré todas las obligaciones y derechos de las fusionadas, el

realizarse la fusién que aun no se hubiesen podido deducir, se convierten en
definitivas al no poder ser utilizadas por la fusionante, lo cual, a nuestra
forma de ver, ‘es ‘contrario a la naturaleza misma de la fusion y a la finalidad
econdémica que con ella se persigue, ya que se imposibilita la utilizacion total
de! patrimonio de la fusionada por parte de la fusionante, ya que si bien se
incorporan a ésta los activos y pasivos que pudieron haber provocado dichas
pérdidas para continuar destinados a una actividad productiva, el derecho de
disminuir las utilidades que se generen por los mismos no puede ser
aprovechado.

Por lo que respecta a la fusionante o la empresa que subsista con motivo de
la fusién, el unlco efecto directo que se le presenta se refiere a! incremento
como consecuencla de la incorporacién del de la fusionada,

fnueyas acciones sin costo fiscal para los

os accnomstas de la fusionada
vmud de Ia fusién. los accionistas de la fusionada

adquieren la’cali 'ocios de la fusionante, de la cual reciben las nuevas
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acciones que emita, a cambio de las antiguas acciones que tenia de aquélla,
cuyo numero y valor dependera del que se tenga en el mercado o del que
resulte del avaltio que en su defecto se realice sobre el patrimonio de la
socledad que desaparezca.

Precisamente en relacién al nimero y valor de las acciones que reciban de la
fusionante con motivo de la fusion, en sustitucion de las que tenian de la
fusionada, se podra presentar el caso que el importe de su participacion
social sea equivalente a la que tenian anteriormente, o bien que obtengan un
importe mayor, que les producird una utilidad o un importe menor que les
generard una pérdida, que en cada caso presenta efectos fiscales distintos,
segun se trate de personas fisicas o sociedades mercantiles, los cuales
pueden ser inmediatos a la fusién o posteriores, cuando enajenen dichas
acciones o les sean reembolsadas las mismas.

d.4) Ley del Impuesto al Valor Agregado

Enajenacion de bienes por fusion: Al igual que para efectos del Impuesto
Sobre la Renta, para el Impuesto al Valor Agregado, la transmisién de
propiedad que derive de la fusidn de sociedades, no se considera
enajenacién, razén por la cual no se encuentra afecta a este gravamen,
segln dispone expresamente el articulo 8o. de la ley de la materia.

Acreditamiento del impuesto: En el caso de fusion de sociedades, el articulo
40. de la mencionada ley permite que la fusionante acredite el impuesto que
le haya sido trasladado a la sociedad fusionada, como excepcién a la regla
general que establece que el derecho para acreditar el gravamen que se
traslade a un contribuyente es personal y no susceptible de transmision, por
lo que, en este caso, también correspondera a la sociedad que subsista la
facuitad de compensar o solicitar la devolucién de los saldos a favor que la
sociedad extinta tuviera.
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d.5) Ley del Impuesto al Activo

Exceso acreditable de impuesto del ejercicio: La sociedad fusionada se
encuentra obligada a presentar la declaracién correspondiente a su Gltimo
ejercicio, previo a la fusién, con base en el valor de sus activos en dicho
ejercicio o bien por los que hubiese tenido en el penultimo anterior, debiendo
acreditar el importe de los pagos provisionales efectuados.

Capitulo V. Propuesta de modificacion al procedimiento de fusién.

Del anadlisis efectuado del procedimiento de fusion regulado por la Ley
General de Sociedades Mercantiles, encuentro que hay diversas deficiencias
que hacen complicado dicho procedimiento, De esta forma, existen ciertos
pasos del procedimiento que no se encuentran perfectamente regulados, lo
que da lugar a vacios, ambigliedades e inconsistencia.

1. Reforma al Capitulo IX de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Atento a lo anterior, en este capitulo propondré que sean modificados
algunos aspectos de la fusion.

A) Respecto de la definicién de fusion.

La primera deficiencia que encuentro es que a lo largo de los articulos 222 al
226 de la citada ley, no encontramos definicién alguna de fusion.
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Efectivamente, la ley da por hecho que sabemos lo que es la fusion, por lo
que Unicamente da las bases para llevarla a cabo, sin embargo, considero de
fundamental importancia que la ley sefiale una definicién de fusién, con el fin
de establecer claramente cual es el concepto que debe tenerse de la fusion,
sus caracteristicas, los participantes de ella y en términos generales lo que
dicha figura implica y no dejarla a la interpretaciéon a través de los diversos
pasos o actos que establece que se deben seguir para realizarla.

Atento a lo anterior, propongo como definicion de fusién, la indicada en el
inciso 1 del Segundo Capitulo de este trabajo, misma que a continuacion se
transcribe:

“Es la unién de los patrimonios de dos o mas sociedades mercantiles,
constituidos éstos por bienes, derechos y obligaciones, con el fin de
que se conserve una sola sociedad que absorbera el patrimonio de otra
u otras socicdades, o bien, para que se constituya una nueva con los
patrimonios de cada una de ellas, a la que se designara sociedad
fusionante, y a la que perteneceran los socios de las sociedades
fusionadas, en la proporcion que les sea reconocido, segin las
participaciones que tenian en las sociedades fusionadas”.

B) Respecto del derecho de separacidn de los socios.
Es importante determinar si como consecuencia de la fusién los accionistas
disconformes gozan o no del derecho de separacion consignado en el

articulo 206 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Este articulo establece que cuando una sociedad cambie de objeto social,
nacionalidad o se transforme, los socios tendran derecho a se'pa'ra.rse de la
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sociedad; sin ‘embargo no otorga el derecho de separacién para los
accionistas en el caso de que la sociedad se fusione.

Sin embargo creemos que el derecho de separacién debe concedérsele a los
accionistas tanto de las sociedades fusionadas como de la fusionante, en
virtud de la importancia que reviste la fusion para dichos accionistas.

Si partimos de la base de que cuando un accionista constituye una sociedad,
o posteriormente entra a formar parte de ella, lo hace en atencién a la
situacion actual de dicha sociedad, es decir, a los demas accionistas, el
capital social y la forma de administracion, entre otras circunstancias, es
ilégico que frente a un cambio radical de dicha situacién no pueda elegir
separarse de una sociedad que ya no cumple con sus expectativas.

Es deucir,
“La fusion puede efectuar e! estatus que los socios de la sociedad
fusionante y las fusionadas guardan dentro de sus respectivas
sociedades, tanto en lo que se refiere a su participacion en el capital

como en lo que afade a su poder de decision™®,

Por otro lado,
“El acclonista, tanto si la fusién se hace por absorcién o por creaciéon de
una sociedad nueva, c¢mo st pertenece a las sociedades que han de
extinguirse oa la qué ébsofben. puede correr en las fusiones riesgos que

permiten dejarle a merced de un acuerdo mayoritario™’.

Es decir, la'socledad de la cual los acclonistas son parte, se convertira en un
contrato diferente en virtud de la fusidn, por lo que creo que no podra
obligarseles a permanecer, cuando no otorguen su voto favorable a la fusién.

" GARCIA RENDON, Manuel. Op. Cit. pig. 528.
* GARRIGUES, Joaquin y Rodrigo Uria. Op. Cit. pag. 672.
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Por otra paﬂe, los acclonlsl S minontarios no pueden correr riesgos tomados
por acuerdos de la mayorl

Por "lo anterior, consldero que el derecho de separacion deberia
concedérseles a los acclonistas que no estén de acuerdo con la fusién,
“ya que e! contrato social como tal es un acuerdo de voluntades entre los
socios y si las condiciones de éste varlan no hay porque obligar a los
disconformes a aceptar esta variacidn; ya que por representar algunos
casos una minoria no tendra fuerza para evitar la fusion, por lo que en
cambio debiera permitirseles separarse de la socledad™®.

C) Respecto del “altimo balance”.

El articulo 223 de la Ley General de Sociedades Mercantiles estatuye que
deben publicarse los acuerdos de las asambleas de accionistas
extraordinarias en el periddico oficial o gaceta oficial del domicilio de las
sociedades que hayan de fusionarse, junto con el “Gltimo balance" de cada
sociedad que' participe en la fusién.

No obstante"dué.los articulos 172 y 181 de la ley antes mencionada

establecen que las asambleas ordinarias de accionistas se reuniran “por lo
menos una vez al afio dentro de los cuatro meses que sigan a la clausura del
ejercicio social” para sesionar y/o aprobar los estados financieros de la

* GOMEZ COTERO, José¢ de Jestis, Op. Cit. pag. 35,
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sociedad, puede ocurrir que las sociedades participantes en la fusion no
hayan aprobado sus estados financieros del Gitimo ejercicio social concluido.

Incluso, dichas sociedades pueden tener estados financieros de dos o mas
afios anteriores que tampoco estén aprobados, lo que puede dar lugar a una
simulacion en perjuicio de acreedores y de los propios accionistas.

Ahora bien, puede pensarse que todas las sociedades participantes en la
fusion han celebrado las asambleas anuales para aprobar sus estados
financieros, mismos que podran servir de base para la fusion. Sin embargo,
las sociedades pueden acordar la fusion en cualquier mes, por ejemplo, a
mitad del afio, en junio o julio, o posteriormente, por lo que una vez mas, los
estados financieros anuales no sirven, ya que no representaran la fusion,
produciéndose, en consecuencia, perjuicio a terceros y accionistas.

LLos estados financieros anuales tienen por objeto la determinacion de
utilidades netas o de perdidas y estan basados en el principio de precaucion,
que -hasta cierto grado sostenible- permite aplicar la reduccién del valor de
los activos y el aumento de los pasivos. Pero en la fusibn se necesitan
valores reales. Ademas, en los estados financieros especiales de Ia fusién no
hay lugar para la insercidn de capital social, reservas, utilidades y pérdidas.

De igual forma, es posible que los estados financieros anuales contengan
partidas o reservas que no proporcionen informacion real que muestre
efectivamente la situacion de las sociedades. Por otra parte, es muy probable
que los balances o estados financieros estén elaborados con criterios
distintos para cada una de las empresas.

En otras palabras, el balance anual o los estados financieros anuales, no son
idéneos pues no contienen “referencias expresas y claras sobre la condicion
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y situacién de ciertos derechos y obligaciones, ni ofrecen bases y principios
claros sobre el valor real de las acciones™®. Asimismo, tampoco expresan la
valuacién del patrimonio.

Si se parte de que el balance que la ley indica que se debe publicar, es el
instrumento que sirve como base para que los accionistas aprueben o no la
fusion, y para que los acreedores se opongan o no a la misma, entonces no
se cumplird su cometido, ya que la situacién mostrada en el ultimo balance
formulado puede ser ya muy distinta a la que en realidad atraviesa la
sociedad.

Desde un punto de vista econdémico para los acreedores es de suma
importancia conocer la situacién econémica real de las sociedades que
habran de fusionarse, ya que
*Una _situacion patrimonial desfavorable de la sociedad que sera
absorblda'p‘u'ede a causa de la reunién de patrimonios de las sociedades
respectivas, “desmejorar las oportunidades de satisfaccion de los
acreedores de la sociedad anénima subsistente™,

Atento a lo anterior y, tomando en cuenta que ni los acreedores ni los
accionistas cuentan con informacién real respecto de las cifras que reflejan
los balances y, toda vez que
“La ley impone la obligacion de publicar el balance por la necesidad que
hay de ql.iev se conozca en forma exacta la situacién patrimonial de las
sociedades de manera que los acreedores, y aun los socios, puedan, en
su caso, expresar lo que a su derecho conviene™’,
es necesario que se incluya dentro del procedimiento de fusion establecido

por la Ley de Sociedades Mercantiles, lo siguiente:

* BARRERA GRAF, Jorge. Op. Cir. pag. 706.
* FRISCH PHILIPP, Walter. Op. Cit. pig. 616.
M VASQUEZ DEL MERCADO, Oscar. Op. Cit. pag. 338.

TESIS ~ -
107 ‘ FALLA n: ;




Que las sociedades que participan en la fusién presenten estados financieros
especlales, a los que llamaré “estados financieros de fusiéon”, dictaminados
por auditor externo, mismos que deberan mostrar la situacion financiera real
de las sociedades en la fecha mas cercana a aquella en que se acuerde la
fusion, es decir, deberan contener la determinacion del patrimonio sociafl neto
de tas socledades, que se obtiene al inventariar el activo y el pasivo, lo que
incluye partidas contingentes, pero excluye reservas y deberan ser
contemporaneos a la fecha en que se toma el acuerdo, por lo que propongo
que dichos estados financieros sean elaborados con fecha de cierre que no
exceda a los 30 dias naturales inmediatos anteriores a la fecha en que los
mismos sean aprobados. Estos estados financieros deberan ser aprobados
por los socios en el momento en que se tomen los acuerdos fusion.

Asimismo, sugiero que se realicen estados financieros consolidados que
refleje las cifras de todas las sociedades participantes de la fusidon, ya que
con este balance tanto los accionistas como los acreedores tendran un
fundamento rea! para oponerse o no la fusién.

Los estados financieros especiales de fusion, asi como los consolidados
deberan ser aprobados por las asambleas de todas las sociedades que
participen en la fusién, los cuales obviamente deberan contener el Gltimo
ejercicio social concluido antes de la fusion.

De esta formé, estos estados financieros daran seguridad tanto a los
acreedores"_é:z:imo a los accionistas ya que las canticlades vendran validadas
por un Contavdbr Publico designado libremente por las partes, lo que permitira
conocer coﬁ mayor certeza el estado en que se encuentran las sociedades
con las que'se fusionaran.
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De la misma manera, se obtendra congruencia entre el valor del patrimonio
de las sociedades fusionadas que se transmitira a {a sociedad fusionante y el
valor de las acciones de la sociedad fusionante que se entregan a los
accionistas de las sociedades fusionadas.

Por otra parte y, en virtud de que la fusién queda en suspenso para otorgar a
los acreedores un plazo para que ejerzan su derecho de oposicién, segin lo
establecido por el articulo 224 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
plazo en el cual las sociedades deben continuar con sus actividades, ya que
de otra forma iria en contra de la naturaleza de la fusién, sugiero que al
momento de surtir efectos la fusion se actualicen los balances de las
empresas con el objeto de que la cantidad de acciones que se entregaran
con motivo de la transmision del patrimonio sea lo mas acertada y
congruente posible.

D) Respecto de la inscripcion y publicacion,

En virtud de las consideraciones que he sefialado en el presente capitulo de
este trabajo respecto al contrato social de fusién, opino que éste debe ser
objeto de la inscripcion ademas de las resoluciones de las asambleas
extraordinarias de todas las sociedades que participan en la misma
operacion y el balance especial de fusion que estableci en el apartado
inmediato anterior.

Debido a que la Ley General de Sociedades Mercantiles no dispone en forma
precisa la Inscripcién de la fusién en el registro de la sociedad andnima
subsistente o fusionante ni en el de la sociedad que serd absorbida o
fusionada por la fusion, propongo que la ley estipule como obligacion para
todas las sociedades, fusionadas o fusionante, inscribir la fusién en los
Registros que por su domicilio les correspondan, sin la necesidad de que
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exista cierto orden temporal entre éstos, tanto para que la fusion pueda surtir
efectos." como también para satisfacer a los acreedores, se requiere dicha
inscripcién en los dos registros.

Envat‘enciévh'a lo anterior, propongo la modificacion del articulo 223 de la ley
so¢iétaria’ en los siguientes términos: “...Los acuerdos sobre fusion se
inscribiran ‘en el Registro Publico de Comercio que corresponda tanto al
domicilio de las sociedades fusionadas como de la sociedad fusionante y se
publicaran en el Periddico Oficial del domicilio de las sociedades que hayan
de fusionarse...".

Ahora bien. como el plazo para que los acreedores puedan oponerse a la
fusion emplezan a correr a partir de la fecha de inscripcion de los acuerdos
de fusion en el Registro Publico de Comercio, y no indica que el balance
deba ser inscrnto ni que deba publicarse conjuntamente con los acuerdos, los
cuales - incluso pudieron haber sido publicados antes de realizarse la
inscripcién ‘mencionada, nos encontramos con la situacion de que a los
acreedores no se les otorga la debida seguridad juridica.

De igual forma se presenta esta situacion en el caso de que los balances
sean publicados bocos dias antes de que surta efectos la fusion, en el
entendido de qpe'la inscripcion pudo haberse hecho con antelacion a dicha
publicaclén;*por' Io' que los acreedores podrian perder su derech‘o de
oposicion ya que : es hasta entonces que sabrian si en virtud de la’ fusuén’
existira insegundad en el cobro de sus créditos. .

En otras palabras y, a decir del maestro Garcia Rendon: . .
“Debe advertlrse que la prolecmén no es tan completa como serla;
deseable, porque la ley: no fija un plazo determinado para hacer Ias‘ o
publicaciones en el periddico. oficial, omision ésta ,qqe ,con:frepuencla; :
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propicia el abuso de que la divulgacion de dichos documentos se haga
unos cuantos dias antes de que surta efectos la fusion™?,

Lo anterior significa que conforme a la ley basta con publicar Gnicamente los
acuerdos en’ el periodico oficial de! domicilio social de cada una de las
sociedades que se fusionan y se inscriban en el Registro Publico de
Comercio para Iniciar a contar el periddico de tres meses para ejercer, en su
caso, el derecho de oposicion.

Adicionalmente, el plazo para ejercer el derecho de oposicion que fija la ley
puede ser salvado, de acuerdo con la propia ley, de manera que la fusion se
lleve a cabo de forma inmediata, desde el momento de la inscripcién en el
Registro Publico de Comercio, cuando las partes que intervienen en la fusion
estipulen cualquiera de las siguientes opciones:

1. Se pacte el pago de todas las deudas de las sociedades que
hayan de fusionarse

2. Cuando se deposite el importe de los pasivos, haciendo
referencia en la publicacion del Diario Oficial, de numero del
_certificado de deposito.

3. Cuando exista consentimiento expreso de todos y cada uno de
los acreedores de las sociedades que vayan a fusionarse

No obstante la buena intencion de este articulo a favor de los acreedores, no
existe seguridad de que alguno de los tres casos se lleve a cabo con la
totalidad de los acreedores desconocidos por las sociedades (pasivos
contingentes).

T GARCIA RENDON, Manuel, Op. Cir. pag. 524.



Si consideramos que la publicidad de los acuerdos de fusién y del balance a
que,obllg'a’" la ,Ie'y"es‘ para proteger los intereses de los acreedores, no se
estr'at"”liarél.ri[:r‘!bl:ienydo su propésito en virtud de que no obstante que el Registro
‘ ri\i‘n‘ed‘i’o de publicidad, hay otros medios de publicidad que son

s para los terceros.

Con relacién a'lo anterior, estoy de acuerdo con lo expuesto por el maestro
Walter 'Frisch,"'quien opind lo siguiente:

“Nos parece mas k conveniente que dicho plazo comience en su
transcurso con el dla siguiente a la ultima publicacion que se efectua,
segun el Art. 223, LSM, y que se disponga legalmente que no se hagan
las publicaciones con anterioridad a la inscripciodn registral, para que los
acreedores de las sociedades participantes en una fusién puedan
disfrutar de tres meses, contados a partir de la publicacién, que es el
medio de comunicacion mas accesible, no obstante que el registro de la
fusién tenga una fecha anterior a la publicacion, para que de todos
modos el plazo comience a partir de la publicacién y no desde una fecha

registral anterior a ésta™3,

Asimismo -propongo que el balance especial de fusién y el balance
consolidado sé publiquen a! mismo tiempo que el contrato de fusién y de los
acuerdos de las asambleas y que las publicaciones antes mencionadas se
hagan no solamente en el periédico oficial del domicilio de las sociedades
que habran de fusionarse, sino también en algin periodico de mayor
circulacion, con el propdsito de lograr que los interesados tengan acceso mas
facilmente a dicha informacién y puedan expresar lo que a su derecho
convenga.

* FRISCH PHILIPP, Walter. Op. Cit. pig. 617.
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Asi, el periodo para ejercer el derecho de oposicién comenzara a contarse al
dia siguiente en que se haga la ultima de las publicaciones mencionadas en
el parrafo anterior.

A este respecto, propongo que la Ley General de Socledades Mercantiles
considere que el balance especial de fusién y el balance consolidado,
mismos que seran aprobados en las asambleas de accionistas, también se
inscriban en el Registro Publico de Comercio, al momento en que se
inscriban los acuerdos de fusion.

E) Respecto del contrato de fusion.

Considero que el contrato de fusidon constituye un instrumento necesario que
permite llevar a la esfera externa y dar forma al acuerdo de las sociedades
que se van a fusionar en virtud de que Ias resoluciones de las asambleas de
las sociedades de fusion pueden ser considerados solo como actos internos,
y por tal motivo necesita un instrumento basado en dicha esfera, que es el
convenio o acto mencionado, cuyo contenido se integre por datos o detalles
necesarios para la fusién tales como los que en este apartado precisaré.

Aunque en la practica es comin que las sociedades que habran de
fusionarse celebren un contrato de fusién, la legislacion no regula la
celebracion de dicho contrato, por lo que proponemos que tal y como dispone
la Ley General de Sociedades Mercantiles en el articulo 223 la publicacion de
los acuerdos y el “Ultimo balance” explicados en el apartado inmediato
anterior, se incluya en la Ley General de Sociedades Mercantiles la
obligatoriedad de la celebracion del contrato de fusion, la publicaciéon e
inscripcion del mismo en atencion a los motivos que a continuacion
menciono.
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Como ya quedd estudiado, cada una de las sociedades que participan en la
fusion toman sus propios acuerdos de fusion. El acuerdo de fusion que cada
sociedad adopta es, tanto un acuerdo interno de cada una de ellas, como un
acuerdo unilateral, que no implica convenio alguno con otras sociedades y
que se agota en las relaciones internas de las sociedades de las cuales
emana.

A decir del maestro Vasquez del Mercado:

“No es posible ver en la voluntad de la asamblea que tiene caracter
imperativo una manifestacion de wvoluntad de caracter negocial
(propuesta o aceptacion). Por otra parte, tal voluntad no se dirige ala
otra socledad (como deberia ser si se tratase de una propuesta o
aceptacion), sino a los érganos sociales ejecutivos. Las deliberaciones
de fusién adoptadas por las sociedades, constituyen, en todo caso, actos
meramente preparatorios de la fusion">4,

La voluntad social se forma a través de las asambleas, sin embargo, “no
comprometen de ninguna manera a los emitentes, en virtud de que sus
efectos estan circunscritos a la esfera de actuacion interna de la sociedad"®.
Los acueyrdbsy de las ‘asambleas no tienen caracter contractual con respecto
de terceros Qtiéiné pértié!pan en dichas asambleas.

En virtud de lo anterio los acuerdos de las asambleas podran ser revocados
sin ningun'e‘fé‘t:tc‘;):h‘é_"sta'en tanto no se haya celebrado el contrato de fusion,
no Importando "qUe'fids ‘acuerdos hayan sido publicados e inscritos de
conformidad con eylb articulo 223 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles, ya que estos tienen como finalidad dar a conocer a los

" VASQUEZ DEL MERCADO, Oscar. Op. Cit. pig. 332.
" Ihidem. pag. 336.
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acreedores de las sociedades que desean fusionarse la situacién patrimonial
de las mismas, y por lo mismo se trata de un mero medio de publicidad.

Sin embargo, “estos procedimientos separados desembocan, no obstante, en
aquel negocio, necesariamente bilateral (aunque las sociedades que se
funden sean mas de dos)"%.

Lo anterior, en virtud de que “es necesario el consentimiento reciproco de

todas las sociedades"®”

transmisidn de uno o mas patrimonios.

, para que se perfeccione la fusion, ya que supone la

De esta forma, mientras no se haya celebrado el contrato de fusion, las
sociedades conservan su individualidad, siguen existiendo y, por lo tanto, la
fusién no tiene lugar. Consideramos que para que la fusion sea obligatoria se
requiere de un acuerdo entre las partes, es decir, se requiere de la
compenetracion de las voluntades.

El contrato de fusidn deberd celebrarse entre todas las sociedades que
habran de fusionarse y debera contener los siguientes elementos, que no
tienen caréacter limitativo:

a) “La clase de fusion de que se trata.

b) Los requisitos minimos que debe reunir el contrato social de la nueva
sociedad, si la fusién propuesta es por integracién o, la determinacion de
la empresa que sera fusionante y de las empresas que seran fusionadas.
c) El monto de la participacion que los socios de las fusionadas tendran
en el capital soclal de la fusionante.

* BRUNETTI, Antonio. Op. Cit. pig. 773.
o VASQUEZ DEL MERCADO, Oscar, Op. Cit. pag. 335.




d) El momen{o en que ha’ya' de surtir efectos la fusién y las operaciones

que la fuslonante o Ias fuslonadas podran o deberén realizar en el lapso
anterlor a la mlsma, g )
e) . La forma en ‘que deberan ser garantizados o exllnguldos los pasivos'
de las fusionadas. ; :

) Los efectos que producird la fusion, respecto a Ias relaclones de Ias
98

fusionadas etc.
g) Descripclén del patrimonio (activo y pasivo) de la o las fusionadas
que se transmita en forma general a la fusionante, con constataciones de
sus valores reales (no contables).

h) Posibles detalles relativos a relaciones iaborales existentes y
cotizaciones respecto del canje de acciones o partes sociales, incluso
partes incanjeables y los medios de su compensacion.

i) Determinacién del tiempo a partir de! cual los socios de la o las
fusionadas y de la fusionante podran participar en los resultados es esta
ditima.

j) Regulacion de los derechos especiales de los socios (accionistas) de
la o las fusionadas, como los accionistas con derechos de voto limitado o
los acclonistas con derechos preferentes (Art. 112 y 113, LSM), en
cuahto a'su participacién en ia fuslonante™®®

En cuestién de tiempo, el contrato de fusién debera celebrarse al momento
en que las sociedades participantes acuerden la fusién, en el entendido de
que dicho contrato debera contener una condicién suspensiva en la que se
establezca que una vez transcurrido el plazo de tres meses que seriala la ley,
podra ejecutarse el mismo, siempre y cuando no haya habido oposicién
alguna por parte de algin acreedor, o cuando habiéndola, la misma haya
sido declarada infundada.

“GARCIA RENDON, Manuel. Op. Cir. pig. 523.
* FRISCH PHILIPP, Walter. Reestructuraciones de las Socicdades Mercantiles. Repercusiones en los
Socios. Coleccion Estudios Juridicos. Oxford University Press. México, 2000, pig. 7.
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Con relacion a'lo anterior y, una vez transcurrido el periodo seiialado, no sera
necesario ratificar dicho contrato.

Por lo qiqé s:e'rvéfiere al contrato de fusion, la Ley del Notariado para el Distrito
Federal no exige la forma notarial, sin embargo debido a que la fusién tiene
caracter de transmision y sucesién generales, considero que en el mismo
deberén comparecer todas las sociedades que participen en la fusion, para
luego, como hemos analizado en este trabajo, pueda ser formalizado en
escritura publica y finalmente inscrito en el Registro Publico de Comercio del
domicilio de cada una de las sociedades involucradas en el contrato de
fusion.

F) Respecto del plazo para que surta efectos la fusion.

Como ya vimos, por los plazos que se prevén en la Ley General de
Sociedades Mercantiles para que surta efectos la fusidn y por las deficiencias
del procedimiento, las fusiones que se realizan en la practica presentan
algunos problemas.

Con relacién a lo anterior.
“Consideramos inconveniente para los intereses de los acreedores que
por medio de pago, depdsito o consentimiento de ellos, previstos en el
Art. 225, LSM, se pueda evitar el plazo fijado en el Art. 224, LSM. Debido
a que no existe seguridad de que las medidas mencionadas y previstas
en el Art. 225. LSM, se apliquen en un caso concreto a verdaderamente
todos los acreedores; para tal efecto pensemos solamente en los

acreedores desconocidos de las sociedades™'®.

"™ FRISCH PHILIPP, Walter. Socie

nonima Mexicana, Op. Cit. pag. 618.
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Atento a lo anterior, pienso en la sigulente propuesta, misma que acortaria
tanto el plazo para ejercer el derecho de oposicién, como para que surta
efectos la fusidn, siempre que se reunan los siguientes requisitos:

a) Las publicaciones de los acuerdos de fusion, de los balances
especiales de cada sociedad y del balance consolidado se haran
dentro de los quince dias naturales siguientes a la fecha en que se
acordd la fusién, tanto en el Periodico o Gaceta Oficial de los
domicilios sociales de cada una de las sociedades participantes en la
fusién como en dos de los periddicos de mayor circulacion en el caso
de sociedades que por sus caracteristicas posean un nimero elevado
de socios o acreedores y en el caso de sociedades que se
caractericen por tener pocos socios o acreedores, serd conveniente
entonces que con la publicacién en la Gaceta Oficial, se hiciera saber
a los socios y acreedores a través de notificaciones personales,
efectuadas mediante servicio de corrco certificado con acuse de
recibo. Lo anterior, en el entendido que sera suficiente con que una de
las sociedades publique los estados financieros consolidados.

b) Que dentro de este mismo periodo de tiempo el Notario encargado de
formalizar dichos acuerdos, los inscriba junto con los estados
financieros especiales de fusibn y los estados financieros
consolidados, en el Registro Piblico de Comercio de todas y cada una
de las sociedades participantes en la fusién.

c) Se disminuya el plazo que los acreedores ejerzan su derecho de
oposicion a cuarenta y cinco dias naturales, los cuales iniciaran a
partir de que se efectua la ultima de las publicaciones mencionadas en
el inciso a) anterior. De esta forma también se acortard a cuarenta y
cinco dias naturales el plazo para que surta efectos la fusion, en el
entendido de que el mismo no podra ser menor ni aun en el caso de
que todos los acreedores consientan la fusion, se depositen las
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cantidades adeudadas o se pacte el pago de todas las deudas. Esto,
con el objeto de darle seguridad juridica a todos los acreedores de las
socledades involucradas en la fusién, incluso a aquellos acreedores
desconocidos.

d) Por otra parte, y para el caso de que se presenten acreedores que se
opongan a la fusioén, consideramos conveniente que se le otorgue
garantia suficiente para el pago de sus créditos, con la cual no tendria
razon de ser la oposicion y por lo tanto, la fusion podra surtir sus
efectos una vez concluidos los cuarenta y cinco dias naturales.

G) Respecto del derecho de oposiciéon de los acreedores

En atencidn a lo estudiado en el Capitulo il de este trabajo en relacion a la
via en que los acreedores de las sociedades tanto fusionadas como
fusionantes, aun cuando el articulo 224 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles dispone que “...Durante dicho plazo, cualquicr acrcedor de las
sociedades que se fusionan, podra oponerse judicialmente en la via sumaria,
a la fusioén, la que se suspendera hasta que cause ejecutoria la sentencia que
declare que la oposicion es infundada”, tomando en consideracién que no
existe la via sumaria mercantit y que la sumaria civil no procede, propongo la
modificacién del articulo en comento.

Asimismo, considero conveniente modificar el referido articulo 224 de la ley
de ila materia de modo que establezca que la oposicién judicial de los
acreedores a la fusion tenga como unico objeto obtener el pago de sus
créditos o bien, en el caso de acreedores de créditos aun no vencidos, el
aseguramiento de sus créditos, tal y como dispone la fraccién V del articulo
27 de la Ley de Instituciones de Crédito.
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En virtud de lo anterior, propongo modificar el multicitado articulo 224, de
modo tal que disponga: “Durante dicho plazo, cualquier acreedor de las
sociedades que se fusionan, con el objeto de obtener el pago de sus créditos
o en el caso de acreedores de créditos alin no vencidos, el aseguramiento de
éstos, podran oponerse judicialmente en la via ordinaria, a la fusion, la que
. se suspendera hasta que cause ejecutoria la sentencia que declare que la
oposicién es infundada”.

2. Propuesta de modificacion de diversas legislaciones que establecen
efectos derivados de la fusion

- La modificacion de la fraccion V del articulo 27 de la Ley de Instituciones de
Crédito de modo que se sustituya la palabra “publicacion” por la palabra
“inscripcion” ademas de que se adhiera a la suspension de los efectos de la
fusion que dispone el articulo 224 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, y la modificacién respecto a la via en que debe exponerse la
oposicién de los acreedores, de modo que estipulara: “...V. Durante los
noventa dias naturales siguientes a partir de la fecha de inscripcion, los
acreedores de las sociedades podran oponerse judicialmente en la via
ordinaria, a la fusién, con el objeto de obtener el pago de sus créditos o en el
caso de acreedores de créditos atin ro vencidos, el aseguramiento de éstos,
lo que suspendera hasta que cause ejecutoria la sentencia que declare que
la oposicién es infundada”.

- Resultaria conveniente una reforma al articulo 55 de ta Ley del Impuesto
sobre la Renta, con el proposito de que se permitiera la transmision de las
pérdidas de la fusionada a la fusionante, aun y cuando se limitara su
utilizacion, por ejemplo, a que las mismas tuvieren relaciéon con las pérdidas
contables, pero rechazando una limitacién similar a la que se hace con las
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pérdidas’ de’ la vfusionénte. que. sblo puede deducirlas de las utilidades
generadas por.los mismos giros que las generaron.

- Considero necesaria una reforma del articulo 27 del Cddigo Fiscal de la
Féderaqlén,' en: virtud ' del problema de aplicacién que plantea, como se
comentd en el abartado de proceso de fusion de este trabajo, el cual
establece que, dentro del mes siguiente a la fecha de firma de la escritura
publica en la que se haga constar el acto de fusion, se le deberd comprobar
al Notario la cancelacion del R.F.C., de la fusionada, lo que resulta imposible,
ya que el aviso respectivo se presentard tres meses después que haya
surtido efectos la fusion, lo cual pudiera ser hasta seis meses después de la
fecha en que se firme la escritura correspondiente. Al respecto propongo
que pudiera ser salvado este inconveniente de aplicacién con un aviso que
se dé al Notario en el sentido de que la copia del aviso de baja se presentara
en fecha posterior, dentro del plazo legalmente establecido.

CONCLUSIONES.

PRIMERA.- La fusion es una de las alternativas juridicas por la que optan
cada vez mas empresas con el objeto de sobfgyiyir en una realidad cada vez

mas competitiva. Atento a lo anteric@r.*cqnsl 'rol:de suma importancia que

dicha figura juridica se encuentre r a 'o‘ precisién‘.

SEGUNDA.- Por sistemétyié’a{;j‘ur‘ldlca deb -‘ipclmrse en la Ley General de

Socledades Mercantiles la sigd{ente ci "”de' fusién: * Es la unién de dos

o mas sociedades mercantiles,. con el:fin de que se conserve una sola

sociedad que absorbera el "bét(imb v



para que se constituya una nueva con los patrimonios de cada una de ellas,

ala que se desigr

cledad fusionante, y a la que perteneceran los socios
en la; proporcién que les sea reconocido,

de las sociedades fusi
1 ian en las sociedades fusionadas”

segun Jas p: {ticlpya

TERCERA.- Toda vez que el'acggrd_d' de fusién adoptado por la fusionante y
fusionadas - pue;de" ivrjri“;’jxlicar, 'un‘z'-i"':_afe“ét;‘:déri’ a los derechos patrimoniales y
corporativos de idé'éi&pionistasﬁd‘i‘sidént‘ers; debe de otorgarseles a estos los
derechos de sepérat‘:jénl‘ ‘ '

CUARTA.- Dentroc de la normalidad incluida en la Ley General de
Sociedades Mercantiles que regule la fusion, deberd de preverse que el
“dltimo balance"” para efectos de la fusion, se refieran a “estados financieros
especiales”, elaborados por un auditor externo, mismos que sean practicados
para tal efecto y en donde se haga una valuacion detallada del patrimonio de
cada una de las sociedades participantes en la fusion. Dichos eslados
financieros especiales deberan ser elaborados con fecha de cierre que no
exceda los 30 dias naturales inmediatos anteriores a la fecha en que los
mismos sean aprobados por los socios de cada sociedad.

QUINTA.- Con el objeto de darle tanto a los acreedores como a los
accionistas de las sociedades que habran de fusionarse, un panorama real
de los efectos que producira la fusion, sugiero la elaboraciéon de estados
financieros consolidados mismos que deberan ser aprobados por cada
sociedad, junto con los estados financieros especial de fusion, mencionados
en el parrafo anterior.

SEXTA.- En virtud de que los estados financieross antes mencionados sirven
como base para determinar el monto de acciones que la sociedad fusionante
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entregara a los accionistas de la o las sociedades fusionadas, sugiero que al
momento de surtir efectos la fusion dichos balances se actualicen.

SEPTIMA.- Toda vez que se establece que el plazo para que los acreedores
puedan oponerse a la fusién empiece a correr a partir de la fecha de
inscripcion de los acuerdos de fusion en el Registro Publico de Comercio, y
no se indica que el balance deba ser inscrito ni que deba publicarse
conjuntamente con los acuerdos, los cuales incluso pudieron haber sido
publicados antes de realizarse la inscripcion mencionada, me encuentro con
la situacion de que a los acreedores no se les otorga la debida seguridad
juridica. Ante tal situacidon de que a los acreedores no se les otorga la debida
seguridad juridica. Ante tal situacion, propongo lo siguiente: I) Que la ley
precise expresamente que la inscripcion de los acuerdos de fusion se realice,
en todas las sociedades participantes del proceso; ii) Que la publicacion de
los acuerdos de fusion, se realice, tanto en el Periddico o Gaceta Oficial de
los domicilios sociales de cada una de las socledades participantes en la
fusién como en dos de los periodicos de mayor circulacién en el caso de
sociedades que por su caracteristicas posean un namero elevado de socios
o acreedores y en el caso de sociedades que se caractericen por tener pocos
socios o0 acreedores, sera conveniente entonces que con la publicacion en la
Gaceta Oficial, se hiciera saber a los socios y acreedores a través de
notificaciones personales, efectuadas mediante servicio de correo certificado
con acuse de recibo; iii) Que junto con los acuerdos de fusion, se publiquen y
se inscriban los estados financieros especiales de fusion y los estados
financieros consolidados, a efecto de que los acreedores cuenten con
mayores elementos de juicio para oponerse o no a la fusién; iv) Que el plazo
otorgado a los acreedores para oponerse a la fusidbn comience a correr a
partir de efectuada la ultima publicacion de los acuerdos de fusion.
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OCTAVA.- En aras de brindar seguridad juridica a los acreedores y
partjcibantes en el proceso de fusién, la ley debe prever que, las
publicaciones mencionadas en el parrafo anterior se efectien dentro de los
quince dias naturales siguientes a la fecha en que se acuerde la fusion.
Asimismo, dentro de este mismo plazo, debera hacerse ta inscripcion de los
acuerdos de fusion, de los estados financieros especiales de fusién y de los
balances consolidados en el Registro Publico de Comercio de cada una de
las sociedades que participan en la fusion,

N‘OVENA “:Dentro de la regulacion especifica que la ley determine, debe
establec “se"que el plazo para que surta efectos la fusion se reduzca a
cuarenta y cinco dias naturales contados a partir de la fecha de la titima
publicacién. limitando en consecuencia, el plazo para que los acreedores de
las socuedades participantes se opongan al acuerdo de fusion. Dada la
racionabilidad ‘del plazo propuesto, el mismo no podrad ser acortado
convencionalmente, ni siquiera en el caso de que todos los acreedores estan
de acuerdo, se depositan las cantidades adeudadas, o se pacte el pago de
todas las deudas.

DECIMA .- Ante la- necesidad de conciliar la salvaguarda de los derechos de
los acreedores, con la necesidad de facilitar el trafico mercantil a través de
sociedades vvmés fortalecidas, es conveniente otorgar a las sociedades
panicipantes'en un proceso de fusion, el derecho de otorgar una garantia a
los acréedgﬁfes que se opongan a la fusion, con el fin de impedir la
suspensiéh de la fusion.

DECIMA ‘SE>GUNDA.- Del andlisis realizado en el presente trabajo puedo
concluir que los efectos fiscales que se presentan con motivo de la fusidn de
sociedades, que contemplan las disposiciones fiscales comentadas, en
términos generales tienen como propodsito hacer transparente la transmisién
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del patrimonio-que se’lleva _a cabo como consecuencia de la sucesion

universal que la fusion implica:y permiten llevar a cabo de una manera
adecuada esta'forma’ de_concentracién de empresas, de tanta utilidad en

épocas como én la que se esta viviendo actualmente.

No obstante lo anterlor, considero necesario se realice una adecuacion a las
disposiciones fiscales con objeto de clarificar algunos conceptos, que
principalmente obedecen a una inadecuada redaccion que suele inducir a
errores y en otros casos no contemplan con la amplitud necesaria las formas
como se puede presentar la fusion en la legislacion mercantil, de por si
también muy limitada y, principalmente se eliminen disposiciones que limitan
la realizacién plena de ia sucesion universal del patrimonio de la fusionada,
las cuales no tienen ninguna justificacion de existir.
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