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“El primer arte que deben aprender los que
aspiran al poder es el de ser capaces de soportar el
odio”. —Séneca-

“Nunca los cetros y coronas de los emperadores
farsantes fueron de oro puro, sino de oropel y hoja de
lata”. -Miguel de Cervantes-

“Si un partido politico se atribuye el mérito de la
lluvia, no debe exltrarlarse que sus adversarios le
hagan culpable de la sequia”. -Charlotte Morrow-

“Sélo hay una regla para todos los politicos del
mundo: no digas en el poder lo que decias en la
oposicién”. -John Galsworthy-
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La esiructura democrdtica en la

partidaria en México. de 1987 a 1998 (los casos del PAN, f’RD PVEM y PT).

P

INTRODUCCION

El problema de la democracia en la actualidad trata de descifrar una nueva relacion
social entre los individuos. La democracia en principio es ia oportunidad que tiene cada
persona de poder decidir su existencia libre y concientemente. Pero la democracia no
es un sujeto sino un adjetivo que proporciona al que lo posee, la calidad de un sistema
equilibrado en sus principios de poder.

La democracia a nivel social se reduce a la capacidad del Estado de contener
en su interior un régimen en el cual se propicie un alto nivel de participacién en la toma
de decisiones colectivas. ' La razén de existencia de un régimen de tipo democratico
permite en principio, el equilibrio entre la libertad y la igualdad de los individuos
implicados, los cuales son considerados para determinar su existencia colectiva .

La democracia se interesa implicitamente por 1a eleccién en las decisiones. En
los Estados modernos la eleccion, seleccién y las élites son los tres elementos
imprescindibles para la conformacién de un modo de vida democréatico. 2 Ese régimen,
pues, es una formula articulada de !a voluntad, en la cual estan implicitas la libertad y
la igualdad, para que el individuo pueda determinar su existencia.

Ahora bien, en esa intencién es importante tener en cuenta que la democracia
es un elemento colectivo, y como tal, es imprescindible ejercer nuestra libertad en
coordinacién con las demas libertades que nos unen en una sociedad. Es por medio

' Io que llamo la definicidn minima de democracia, de acucrdo con la cual inicialmente se entiende por

¢ dtico a un j de reglas procesales para la toma de decisiones colectivas en ¢l que cstd
prevista y propiciada la mds amplia participacion posible de los interesados. Norberto Bobbio, £/ futuro de la

democracia. p.18.

2

Descripti mi definicidn (breve) de d ia ha sido: poliarquia electiva. Y ¢ prescriptivamente?,
Si es dificil contestar no ¢s por dificultad det conceplo, sino porque faltan palabras, Los ires términos que
servirfin son: Llcccnsn, scleccion y élites. Los \rcs han sido durante mucho tliempo términos que denotaban

valorizacion litativa y en esc sentido, son i axioldgi No mids. La eleccién no se refiere a los
clegidos, a los llamados dt. Dms del lenguaje calvinista; i siquicra significa seleccidn en ¢l significado de
valor de la p 3 cs ¢l acto y ¢l hecho, de votar, somos indiciados a votar, mas que otra

cosa, por Ia fe (ideologia), por interés (propio) y todavia mas, por hacer nimero; buscar elegir, inteligencia y
compuv:ncm (como decia y queria Mill) es una recomendacién cn desuso y con olor a sospcchn. Si la

in es descripti una poliarquia elegida, jeomo deberia ser prescripti ?. R do:
deberia ser una poliarquia selectiva, comprendiendo, que la buena democracia deberia ser una menlocmcm
selectiva, Giovanni Sanori. ; Qué es la demacracia?. pall.
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del Estado que los fines sociales se organizan, y dentro de él, es el régimen el
encargado de implantar “las reglas del juego”, las cuales garantizaran la permanencia
social entre los individuos que formen una colectividad *

El régimen democratico permite al individuo en principio ser tomado en cuenta
en las reglas que lo normaran. Es decir, permite a fin de cuentas su autonomia en el
Estado. E} régimen democratico en suma propicia la mas amplia participacion de los
individuos en la toma de decisiones de una forma legal y legitima.

En las sociedades modernas ya no es posible la operacion de modelos de
democracia directa. Ahora con el avance de Estado Nacional, s6lo queda espacio para
la democracia de tipo representativa. Ahora la voluntad del individuo, sera conferida a
un representante, que en teoria acatara los mandatos de esas voluntades que lo vieron
nacer. Ellos tienen la obligaci6n de llevar a cabo los proyectos de vida de los individuos
que representan.

Bajo el argumento anterior, descansa la justificacion de la existencia del partido
politico. Ellos como representantes, son los elementos privilegiados para esa funcién.
Con su presencia se permite un érgano politico capaz de gestionar y proponer diversos
modos de vida. Los partidos politicos posen un lugar estratégico en !a posibilidad de
influencias en las voluntades individuales de los sujetos. Ya sea como simples
organismos de presion, hasta liegar a ser gobierno; ellos retienen por su constitucion la
oportunidad de impactar de manera directa en e! régimen. Los partidos politicos son los
puentes comunicantes principales entre la sociedad y el mismo Estado. Su existencia
garantiza la voluntad individual por medio de la representacion.

Con lo anterior, también podemos decir que existen partidos politicos de indole

L -1} que verdad cs dicio ia, €5 ¢l ¢ di 1, ¢l convertir sobre las
llamadas reglas del jucgo. Las rcglas det ]uq,o son muchas: pero a nivel réglmcn. fa regla pnm:\nn cs la que
decide cémo decidir, la que establece un de solucién de confli Una sociedad politica sin una regla de

resolucién de los conflictos es una socicdad politica sin una regla de resolucion para los conflictos. Una sociedad
expuesta a estancarse en cada conllicto, y ¢n tal caso, conflicto cs una palabra justa, Giovanni Sartori. ;Qué
es...op.cit, p.205,
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democratica y otros que no lo son. Al igual que un Estado, los partidos politicos
guardan en su interior un “modo de ser” (ethos). Posen reglas internas que posibilitan
el tipo de convivencia a seguir dentro y fuera de la organizacion. El partido politico
democratico lo es en cuanto aumenta su descentralizacion, y sus miembros gozan de
un ambiente de participaciéon lo suficientemente extenso para permitir una relacion de
poder lo mas verticalmente posible.

Parafraseando a Bobbio, el partido politico democratico serd aquel que en sus
reglas internas permita un conjunto de reglas procesales para la toma de decisiones
colectivas en el que esta prevista y propiciada la mas amplia participacién posible de los
interesados™ *. Ahora bien, un partido considerado como democratico a su interior,
contiene un panorama latente de reproducir ese mismo comportamiento hacia su
exterior. Hay que recordar, que el partido puede jugar varios papeles en un Estado,
desde presionar; hasta ser el propio gobierno del Estado. Depende de su naturaleza el
tipo de aportacién en el proceso democratico °.

Teniendo en cuenta lo que se entiende por democracia, ¢ cual serla la
responsabilidad de un partido politico que se precia de serlo?. De manera rapida
podemos decir que basicamente debe cumplir con su funcion conferida por la sociedad
para tender los puentes de comunicacién entre ella y el Estado para ver asi satisfechas
sus necesidades originales.

Las funciones a la que nos referimos son: alcance y conservacién del poder,;
coordinacion de esfuerzos para alcanzar fines; estructura para la competencia politica;
seleccion de candidatos a cargos publicos; fuerzas formadoras del Estado;
institucionalizacion de la lucha por el poder; representacion de proyectos politicos;
distribucion de incentivos; reclutamiento de individuos; fuente de legitimidad;
reproduccion de ideologia; canales de comunicacion; proyecto global; y ser instrumentos
para el fomento democratico. ®

* Norberto Bobbio. £/ fusuro... op.cit.,p.18

% La democracia se define no por la scparacion de los poderes, sino por la naturaleza de los vinculos cntre
sociedad civil, sociedad polilica y ¢l propio Estado. Alain Touraine. ;Qué es democracia?. p.5).

[ taoridd

Estas lucron de varios todricos de corrientes compatibles como Jellinek, Burke,
Shump Schimidt, Triepel, Bl hil, Pancbi; Weber, Woldenberg, Labastida, Sartori, y Cerroni.
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Con los elementos rescatados con antelacion, podemos inferir de manera directa
que un partido politico es una organizacion social de tipo representativo que aspira al
acceso del poder publico, la cual esta dotada de una estructura (democratica o no) con
dirigencia, estrategia, ideologla implicita o explicita y cumple la funcién primordial de
canalizar las demandas emanadas de la identidad social. )

Teniendo ya los conceptos con los que vamos a trabajar nuestra investigacion,
ahora es menester trazar de manera concreta el problema a resolver en nuestro estudio.
Primero tendremos que anotar que el objeto de estudio sera !a dindmica de la oposicion;
especificamente: el Partido Accion Nacional, el Partido de la Revolucion Democrética; el
Partido Verde Ecologista de México; y el Partido del Trabajo. Sélo consideramos a estos
partidos como parte de la oposicidn, ya que fueron los unicos que permanecieron de
manera formal durante el periodo estudiado.

En segundo lugar, la temporalidad y espacialidad de nuestra investigacion se
ubicar4d en México durante el periodo de tiempo comprendido entre 1987 a 1998.
Hacemos esa referencia ya que se considera que es precisamente en ese lapso que los
partidos presentan una nueva faceta en el sistema de partidos nacional.

Ahora bien, como planteamiento central, no preguntaremos sobre el tipo de
democracia desarrollada por cada partido aludido contenido en la oposicién. Al referirnos
a ¢ qué tipo de democracia?, apelamos directamente a la clase de participaciéon
contenida al interior del partido politico estudiado. Trataremos de hacer una descripcién
sobre la naturaleza, estructura y origen de cada organizacion para obtener asi “el modo
de vida de cada uno”.

Con los datos arrojados podremos ver si realmente los partidos analizados
cumplen su funcién como la conceptualizacién anteriormente seflalada. Eso sera en los
dos planos anteriormente anotados; en uno interior 7, y otro exterior 8 Para el método

! Funcidn de un partido politico a su interior. Alcance y conscrvacnén del poder; CoordmacnSﬂ de esfuerzos

para alcanzar fines; Estructura para la competencia politica; Sel did: a cargos p Fucms
formadoras del Estado; Institucionalizacién de la lucha por ¢l podcr Rep ion de proy politi
Distribucion de mccnuvm Reclutamicnto de individuos; Fucnte de Icgmmndud 4 ion de ideolog!
Canales de i Proy global; ¢ lnstr para ¢l f
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que llevaremos a cabo primariamente tendremos que ir al origen de los partidos
analizados. Con la ayuda de la historia de los partidos encontraremos los vinculos
naturales al interior de la oposicion para rescatar asi su modo de relacionarse en el
ambito que rodeaba a cada partido, como también la naturaleza de su estructura. (Hay
que recordar que 3 de los 4 partidos analizados surgen en éste periodo). Por su parte, el
partido restante (PAN), cambia de manera radical durante la misma etapa.

Una vez obtenido el diagndstico anterior nos abocaremos a buscar los restantes
elementos en los partidos. En una primera parte revisaremos en cada partido: a) idea
genérica de democracia; b) desarrollo politico del partido; ¢) paridad entre hechos y
declaraciones; d) balance general sobre la cuestion democratica del partido; €) alcance
y oportunidad del partido respecto al plano democratico; y f) guia de intereses general
a seguir por el partido, que nos servira como base para responder la funcién del
partido politico a su exterior.

En segundo término revisaremos el modelo de democracia aportado por el
partido, con los siguientes elementos: a) estructura del partido; b) grupos y corrientes
conformantes; c) intereses de grupos; d) tipo de estructura; y e) elecciones y
designaciones internas, que nos servirdn para obtener la funcién del partido politico a
su interior.

Asl, una vez obteniendo la descripcion sobre la naturaleza, estructura y origen
del partido, nos detendremos a analizar “e! modo de vida de cada uno”. Con esto,
queremos dar ha entender, que llegaremos a un balance general en tres niveles:

a) El tipo de relaciones de poder en el partido politico;

b) El tipo de participacién de modo vertical u horizontal persistente en cada
partido; y

c) La contribucién del partido politico en el fomento de elementos constitutivos

? Fumcién de un parlll/u palIllco a su exterior: debe cumplir con su Iuncnén conferida por In socucdad para tender
los puentes de comunicacion entre ella y el Estado para ver asf satisfc sus idades orig
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Tabla de resumen que esquematiza los temas a buscar en cada partido politico.

‘Tipo de funcibn.

Objetivas del partido politico.

Temas de snilisis pars valorar los

jetivos del partido politi
Alcance y conservacion del poder;
Coordinacién de  esfucrzos  para j a) Estructura del panido; b) Grupos
alcanzar fincs; Estructura para la|y comientcs conformantes; )
P ia pollti leccion  de de grupos: d} Tipo de
$id, a cargos publicos; Fucrzas Y y ¢) Elecciones y
formadoras del Estado; | designacioncs intemas.
FUNCION DE UN PARTIDO Institucionalizacion de ia lucha por et
POLITICO A SU INTERIOR. poder; R de proye
: i Distribucion de incentivos;

Reclutamiento de individuos; Fuenic
de  legitimidad; Reproduccion  de
ideologfa; Canales de comunicacién;
Proyecto global; e Instrumentos para
¢! fomento democritico.

;] FUNCION DE UN PARTIDO
+| POLITICO A SU EXTERIOR.

Debe  cumplir con su  funcién
conferida por la sociedad para tender
los pucntes de comunicacion catre clla
y ¢l Estado pam ver asf satisfcchas sus
necesidades originales.

a) Idea genérica de democracia; b)
Desarrollo politico del partido; ¢)
Paridad entre hechos y
declaraciones; d) Balance general
sobre la cucstion democritica del
panido; y ¢) Alcance y oportunidad
del partido respecto  al  plano
democriitico; y 1) Guia de intercses
general a seguir por ¢l partido

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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1.- La democracia y los partidos politicos

1.1 Sobre el concepto de democracia

Al pensar en la democracia, mas alla de referimos a la etimologia "gobierno del pueblo”,
nos remitimos a una forma de vida. Esa idea se ha ido transformando a lo largo de la
historia social y es modificada, y reconstruida en cada etapa del desarrollo de la
humanidad. En sus principios, la democracia en su forma i:lasica. reflejaba un sentido
de semejanzas de derechos entre los iguales. A pesar de que ella no era extensiva, si
tenia ese minimo sentido de reconocimiento de los que eran poseedores de esos
elementos de libertad.

Mas adelante, el factor comun a través del tiempo en la democracia, es en
definitiva, la capacidad que tienen los individuos que pertenecen a un Estado a tomar las
decisiones que les competen en su vida individual y colectiva. Los constructores de la
democracia, al menos en su periodo modermo se han preocupado por dotar a los
ciudadanos de plenos derechos para decidir sus destinos dentro de la colectividad a la
que pertenecen.

La cuestion de la democracia, -ese verdadero sentido de equidad-, se ha tomado
en varias perspectivas y niveles. La democracia se ha visto como una cuestién de
régimen, de dispositivo cuitural, o simplemente como un conjunto de procedimientos.
Pero es importante aclarar que la democracia al menos tiene dos planos de andlisis: uno
descriptivo y otro prescriptivo.

Para acotar mas estos ambitos; el plano de descripcién sdlo se limita al
diagnéstico de lo sucedido en términos democraticos en el Estado. El plano prescriptivo
se encarga del disefio a priori de las formas democraticas. En cada sector radica el
mundo del ser y del deber ser.

En la definicién aportada por Bobbio'® se consideran por lo menos tres elementos

0 g s

. a Io que Hamo la ini e ok ia, de jo con la cual inicialmente se entiende por
i ri a un j de reglas pma:nlcs para la toma de decisiones colectivas ¢n ¢l que cstd
pn.an y propiciada la mds amplis participacion posible de los interesados, Norberto Bobbio. El futuro...
op.cit..p.8
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que encierran una concepcién basica (mfnima como él la llama) de democracia.
Régimen, decisiones y participacion es el trinomio fundamental de la democracia en
nuestros tiempos. E! régimen como tal, opera como todo el conjunto de reglas que
garantizan el procedimiento demécrata. Las decisiones son la parte central que dota al
sistema de sentido en concordancia con el régimen, el cual encierra la voluntad del
sujeto. La participacion, da capacidad de accion al verdadero agente interesado.

Si bien, la democracia se preocupa de ese conjunto de normas establecidas en el
régimen, es forzoso recordar que dicho elemento no se genera de manera
independiente; esas normas o reglas del juego deben ser necesariamente equitativas y
con sustento social para que exista un reconocimiento libre y consciente por parte de los
que las acaten.

Cerroni rebasa la vision procedimental y propone que para que exista un plano
democratico es forzoso un conjunto de condiciones previas antes de instaurar un
régimen que proteja dicho objetivo.' El toma como raiz del régimen, la situacion
equilibrada entre las libertades politicas y las igualdades sustantivas, ademas de una
posicion de neutralidad entre los procedimientos de toma de decision.

Por su parte, Sartori afirma que l1a cuestion democratica es un asunto de
seleccion, eleccién y grupos afectados sobre las acciones anteriormente referidas. Para
él, Ia democracia es un asunto de eleccién de élites representativas, las cuales tienen la
responsabilidad politica de ‘llevar” fa voluntad colectiva de los que los eligieron y
también de los que no lo hicieron; todo ello incluido en un &mbito de tolerancia politica y

social.*?

" La democracia es, sobre todo, ¢l régimen politico que tiende al maximo d llo de los procedi
“laicos™, que procl Ta ia, las lib dcs formalcs, la igualdad sustancial: en su ccmm cstdn los
hombres - personas que ocupan lodn la escena o, ol mcnos, ncncn derecho a ocuparln. ¥ procesos de composicién
de los il y de las formul de la vol basados cn la confr ion libre, r

informable. Umberto Cerroni. Reglas y valores de la democracia. pal.

2 Descripti mi definicion (breve) de d ia ha sido: poliarquia clective. Y ¢, prescriptivamente?. Si
es dilicil contestar no es por dificultad del conceplo, sino porque faltan palabras. Los lrcs términos que servirdn
son: eleccidn, seleccion y dlites, Los tres han sido durante mucho tiempo términos que denotaban valorizacion
cualitativa y en cse seatido. son (érminos axioldgicos. No mis. La cleccidon no se reficre a los clegidos, a los
llamados de Dios del Jenguaje calvinista; ni siquicra significa scleecion en el significado de valor de Ja palabea;

cleceitn es inicamente ¢l ucto y ¢l hecho, de votar, somes indicindos a votar, mds que ot cosa, por la fe
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Ahora bien, teniendo en cuenta los conceptos referentes a la democracia de tres
tedricos modernos, es trascendente recalcar que la terna aludida estad de acuerdo en
que la democracia retiene como comun denominador la participacién. Aunque se ve de
una vision diferente, se aprueba que sin dicho elemento el individuo no tiene manera de
manifestar su voluntad.

La democracia es la forma o el acuerdo de administrar el poder.' El poder no se
encuentra radicalizado ni sustentado por nadie en particular, la capacidad de incidir en la
modificacion de los acontecimientos no es exclusividad de ninguna institucion de manera
originaria. E! poder se encuentra en la posibilidad de accién de cada uno de los
individuos que conforman una comunidad. Su aspecto es inclusivo y depende de las
formaciones de estructuras y estrategias para que éste tenga mayor eficacia en su
manifestacion.

El poder politico es el dep6sito de la libertad civil a una estructura determinada
en la cual los integrantes de una comunidad ven concretada su voluntad. Indirectamente
el poder del pueblo se manifiesta en el poder politico, creado para la seguridad de sus
constructores. Ese poder en general, es garante de la existencia y la proteccion de la
integridad del individuo en su persona y su diversidad.' La relacién entre poder y
democracia debe ser vista como la mejor y mas eficaz manera de interconexion de
voluntades.

La democracia tiene la cualidad de crear acuerdos, al menos de caracter minimo,

(idcologia), por interés (propio) y todavia mds, por hacer nimero; buscar clegir, inteli i

(como decia y querfa Mill) es una rccomendacidn en desuso y con olor a sospecha. Si la d
descriptivamente, una poliarquia clegida, (cémo deberia ser prescripti ?. Respond dcbcrln ser unn
poliarquia selectiva, comprendicndo, que la buena democracia deberia ser una meril ia sel a. Gi

Sartori. ;Qué es... op.cit, p.11).

"3 Desde la época clisica hasta hoy el témino “d ia” siempre ha sido empleado para designar una de las
formas de gobiemo, o sea, una de las diversas mancras bajo las que se puede cjercerse ¢l poder politico.
Especilicamente designa la forma de gobiemo en l1a que el poder politico es ejercido por el pueblo. Norberto
Bobbio. Estado, socicdad y gobierno. p.188.

' El pader del pucblo significa la capacidad, para la mayor idad posible de p de vivir libx cs
decir de constituir su vida individual asociando lo que se esy lo que se quicre scr. opomendo resistencia al poder
ala vez en nombre de la Yibertad y de 1a fidelidad a una b ia cultural. el régi atico es 1a forma de
la vida politica que da mayor libertad al nd que protege y fa mayor diversidad posible. Alain

Touraine, ¢ Oné es.. op.cit., p.23.
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en las posiciones de organizacién. Si bien los Estados han crecido y la voluntad de cada
ciudadano ha venido a perder su peso especifico con la cantidad de demandas y
espacios reclamados, al menos ese sistema tiene como motivo primordial el
establecimiento de 6rganos encargados de la regulacion de dichos intereses.

En la democracia el poder es circular, equivalente e incluyente, El sistema de
valores que da la idea del poder de todos, permite en teoria la participacién y la
aportacién de cada uno de los integrantes del cuerpo social de proponer, detentar y
corregir las conductas de direccion que se gestionan en el interior del Estado. E/ poder
es democratico en cuanto que cada posibilidad de poder encabezado por cada individuo
puede transformar y prever la realidad social en la cual estan inmiscuidos los
ciudadanos.

E! poder politico aterrizado en la autoridad, es la sintesis de microacuerdos que
se proyectan en un plan comun, bajo la légica de un plano ascendente. E/ poder del
pueblo, fuente originaria del poder politico, es isonémico por principio democratico.'®

La democracia no parte del Estado, pensar ello es practicamente, dejar al cuerpo
cohesionador la tarea de crearla. Esa posicién irremediablemente desemboca en la
distribucion inequitativa del poder, puesto que las élites que lleguen a la administracién
del Estado como gobierno, concentrarian el poder politico dejando a su voluntad y libre
interpretacion el principio democratico. Esa situacion no es democratica por dos
situaciones: a) el poder es distribuido de manera descendente; y, b) falta al principio de
inclusion. Estos dos elementos son irrenunciables si se aspira a un sistema de tipo
democratico.

En sentido amplio, a democracia se puede dividir en dos tipos de formas
tedricas: a) democracia directa y b) democracia representativa. La primera, también
conocida como popular, tiene la finalidad de llevar de manera mas repercutiva la
voluntad del individuo. El caracter directo que posee el modelo, es capaz de llevar a

** Uno de los argumentos fuertes en favor de la democracia es que ¢l puchlo no puede abusar det poder contra si
mismo. dicho de olro modo: alli donde cl legislador y ¢l destinatario de la ley son la misma persona, ¢l primero
no pucde prevariciar contra el segundo. Norberto Bobbio. Estado... op.cit., p.204.
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cabo las decisiones sin intermediarios lo mas eficazmente posible. La no representacién
no desvia el sentido original de la voluntad individual. €l modelo sin embrago es
restrictivo; lo es cuando surge la idea de! Estado. Es incuestionable que los Estados al
crecer en demandas ven menguada su capacidad de respuesta, es por ello que pensar
en la actualidad en una democracia directa de tipo puro es muy dificil.

En contraparte la democracia ha encontrado otros cauces en los cuales su
principio no desaparece, simplemente su forma se ve modificada. La democracia
representativa tiene por objeto el recoger las demandas y dar respuesta eficaz a todas
ellas. La representatividad tiene por principio a su vez el nombramiento de encargados
que velen por los intereses de los individuos; la representacion es {a sintesis ordenada y
canalizada de la voluntad general. El Estado modemo se ha recargado en esta figura
tedrica para descargar su patrén de necesidades. El principio democratico se presenta
como la gran sintesis y organizaciéon de todas las demandas sociales en su conjunto.

La democracia, como se propone en este estudio tiene su proceso tedrico en el
individuo, su accion y su colectividad. El verdadero equilibrio buscado entre el sujeto y
su entorno no radica ya en forma definitiva en sus instituciones, sino en !a actitud civica
de cada individuo para con los demas. Las instituciones, importantes para la
consolidacién social, sélo forman parte de la estructura cohesionadora social.

En principio de cuentas, el individuo se encuentra radicado en la sociedad civil.
Es la esfera que esta integrada por el principio de libertad e identidad y en la cual tiene
origen la democracia; es ese conjunto de voluntades plurales en donde la libertad, en
esencia, encuentra su forma mas pura. Sin embargo, a pesar de que en ella habita la
posibilidad totai, no es condicion suficiente para la conformaciéon de una democracia.

La democracia es de corte colectivo, la sociedad civil sélo se presenta como el
elemento privilegiado de la individualidad, por lo tanto en términos democraticos, ella
sélo es el principio de la formacion del sistema.

En segundo témino es la sociedad politica. Ella tiene como funcién principal dar
vida y proyecto a lo decidido en la sociedad civil ante el Estado. La sociedad politica es
el conjunto de relaciones politicas en donde se intermedian intereses y demandas a
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través de estructuras que permiten dar voz a la sociedad civil para la posterior
satisfaccion a sus distintas necesidades.

Por alitimo el Estado, es el tercer elemento ingerente en el desarrollo de la
democracia. Se presenta como la gran sintesis en donde se respaldaran los resultados
de las dos esferas anteriores. Por ende, si el Estado se desconecta de ambos sectores,
éste solamente servira de elemento dominante de la élite que se logre apoderar del
gobierno. La macroestruclura eslatal debe ser entendida como la méxima instancia
inclusiva social que dota de cohesion al individuo con sus semejantes, a través del
principio legitimador respaldado en su participacion.

La explicacidén de los tres &mbitos descritos anteriormente es indispensable para
el desarrollo de la democracia. En cada espacio descansa una estructura con una
funcién especifica para lograr asi dar vida a la expectativa democratica. Cada una de
ellas es independiente y el grado de democracia alcanzado estriba en |a naturaleza de
cada una de ellas y su capacidad de relacionarse con las demas.

En sintesis la democracia es posible, como forma de organizacion, por el trinomio
indivisible sociedad civil - sociedad politica - Estado. Los tres elementos requieren
forzosamente de interconexion y a su vez de autonomia, si esa relacién se pierde, el
resultado serd el dominio de la ¢élite en turno que irremediablemente desembocara en
una situacion de desequilibrio, o la incapacidad de lograr acuerdo alguno por 1a falta de
objetivo comun.™®

Lta sociedad civil no puede operar de forma desorganizada. La busqueda de
intereses particulares es el elemento primordial en la democracia, mas sin embargo, una
bisqueda que no respete los ambitos de individualidad de los demas integrantes
sociales caera en la exclusion. Para no llegar a ello es forzoso la formacion de canales
comunicantes que logren acuerdo de existencia para la propia sociedad civil. Esos
canales como ya se anotd, es la sociedad politica, que opera como la esfera del
proceso, y el Estado que, es el gran ambito espacial y temporal en donde se realizan

' La democracin se define no por la separacion de los poderes, sino por la naturaleza de los vinculos cntre
sociedad civil, sociedad politica y el propiv estado, Alain Touraine, ;Qué es... op.cit., p.51.
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los vinculos de unién y destino de una sociedad.'”

Asi se llega al ambito de !a cultura democratica.’® Si es la sociedad civil la
responsable del fundamento democratico, es forzoso tener en cuenta que la sociedad
comparta valores minimos para llegar a ese fin: El valor minimo, -entre muchos mas-, es
la inclusién no vista solamente como tolerancia. La tolerancia no garantiza la interaccion
social, sblo se ocupa de permitir la existencia del otro mas no rebasa el plano de la
comunidad. La tolerancia no garantiza en su seno a la inclusién, el primer término es de
caracter pasivo; existe por omisién. La inclusién al contrario, refiere una posicion activa
que trata de prever !1a mejor manera de convivencia social; la simple tolerancia puede
caer en la indiferencia social, situacién que llevara irremediablemente a la
desarticulacién del trinomio propiciador de la democracia.

La democracia no es un proceso acabado, va cambiando a su paso tedrico —
histérico. Ha tratado como valor permanente de dar su lugar a toda la comunidad en su
tiempo. Al ser tan cambiante pareciera que es una tarea que nunca termina. Por una
parte la faita de solidez de una proyeccién concisa de lo buscado complica las metas a
alcanzar de manera concreta. Por otra, la pluralidad siempre se ha presentado como
conflicto, lo que hace vulnerable su posicion ante otros modelos de organizacién
social.?

Esa debilidad se ve impactada directamente en el proceso de formacion de
autoridad. El gobierno como estructura que da forma al "alma" del Estado tiene la
irrenunciable obligacion de representar los intereses de la sociedad ya que en él se
conjugan toda la serie de posibilidades de poder que posee la sociedad civil.

acia, ref aflirma la del politico pcro
relaciones con otros dos niveles de la vida pablica, de mancra que en tltimo analisis, sca Ia sociedad civil la que
legitime al Estado. /bid., p.65.

L P scparacldn de la sociedad civil y cl Estado €s la que permite la crtnctén de la sociednd polluca La
bi d de

" . asi pues, 1o que define a la democracia no cs sdlo ¢l conj de garantias institucionales o cl reino de la

mnyorfn, sino, ante todo, ¢l respeto a los proyectos individuales y calectivos que combinaba la afirmacién de una
libertad personal con el derecho a identificarse con una colectividad social, nacional o religiosa particular, La
democracia no se basa Gnicamente en leycs, sino sobre todo en una cultura politica, /bid,p.164.

% ... quicro que la d ia, incluso la mas igada, fa mas sdlida, sicmpre estA amenazada.
PPorque la di ia cs , por definicid un régi débil que sc deficnde mal. Los sistemas no

por i
democriticos, autoritarios, son sicmpre mis fucrtes. Lucio Caracciolo, La democracia en Europa, .1 10.
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El ideal seria el maximo grado de inclusién en la conformacion del poder politico,
no la implantacién de éste por ia mayoria. Los limites entre lo publico y lo privado son
dificiles de definir, mas no la intenci6n de delinearlos. La teoria general democratica se
basaria en buscar la conexién del trinomio estructural del modo mas eficaz posible.

El grado democratico por ende, sera proporcional al grado de cohesiéon que exista
entre la sociedad civil: ja sociedad civil, principio de libertad; la sociedad politica principio
de cohesién de las individuatidades; y el Estado, principio de igualdad.®®

Cabe aclarar antes que nada que la democracia es posible sin Estado, pero el
grado de convivencia individual ain no ha sido capaz de coexistir bajo la organizacién
general que dota el mismo. Por ello, el gobierno, que es su expresion, tiene que buscar
las mejores maneras de convivencia posible. Situacion que surgira sin lugar a dudas, si
se busca la extension de las garantias sociales.

El problema de la libertad es demasiado complejo como para tratarlo de vender
con un sentido unitario. La libertad apela forzosamente a la historia individual de cada
sujeto. E! problema no se presenta entonces en el intento de limitar a la libertad
individual que es plurifactorial, sino en como integrar esa riqueza de variedades.

Es ahi donde el Estado entra a elaborar su adherente colectivo coordinando esas
voluntades. No tratando de negar lo existente con un proyecto unitario, sino dando las
condiciones necesarias para preservar la existencia de las células sociales que tienen
diferente concepcion del mundo.?’

Para llevar a cabo los diversos proyectos de vida no basta con tenerlos por

® por definicién, no exislen limites para cf ideal democrdticn. ya que la pomesa es englobar a todos los

hombres en la igualdad y fa libertad, En su horizonte final se halla ¢l estado demoerdtico universal. Vivimos en

un periodo histdrico en que se puede medir, en todas partes. tnto ¢l dinumi de esta g sa como las
fr i que lleva consigo. Ibid..p. 133,

¥ La igualdad social o potitica ne aca en absoluto fa igualdad dinica, pere exige instilei tales que
todos los individuos dispongan Jde rentas sufici i no i luidos de la colectividad a causa de su

miseria o de su ignorancia. Raymond Aron. Sobre fu libertades. p.213.
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herencia cultural, ni por construccion de la experiencia adquirida, es forzoso tener una
estructura capaz de proteger dichos intereses. Es en la capacidad de ejercer los
derechos individuales donde el Estado tiene irremediablemente que proteger la
integridad social. No es a través de una carta dogmatica en donde se encontraran los
principios individuales, sino en la realidad de cada individuo en donde radican.

En esa serie de garantias contenidas en la idea del Estado, en las cuales se
expresan normas de conducta prohibitivas para la seguridad de todos los que las
construyeron, se manifiesta la voluntad de cada miembro participante. La libertad
negativa encuadrada en la estructura politico - juridica son las reglas validas para todos
los integrantes del Estado. Se manifiesta como una forma de libertad porque permite at
individuo crearse un patrén de conducta que le garantiza su existencia basica en su
participacion con los demas.

La libertad negativa a pesar de que tiene su expresion en el marco juridico, no es
suficiente para la libertad plena. Es su complemento que otorga la libertad positiva la
que la hace funcionar con viabilidad. La libertad positiva es el resultado de la libertad
primaria del individuo; su libertad politica, en 1a que ve el reflejo de la capacidad del
individuo. Su accion consciente de decidir lo que le conviene se traduce en la libertad
positiva.

Sin embargo vale la pena aclarar que la libertad positiva sin su contra parte
negativa deriva en la totalidad de posibilidades. Esa generalidad pura de accién, muchas
de las veces no contempla la voluntad de los demas, por elio es fundamental delimitar
las reglas minimas de convivencia con caracter consensual para todos.

En correspondencia, la libertad del individuo tiene dos vias de expresion: la
primera, que es la libertad positiva que solamente invade a la esfera de la sociedad civil;
y la segunda, la libertad negativa, que es resultado de la proyeccion de esa misma
libertad pero llevada a un plano colectivo, misma que tiene injerencia directa en la esfera
del Estado.

En la idea de democracia necesariamente va implicita 1a idea de participacién,
Ese elemento es la mejor garantia de la inclusién, La participacion dota a la comunidad
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del principio de reconocimiento a las medidas tomadas por parte del Estado. Participar »
es intervenir en el propio destino individual, es decidir el proyecto de vida a elegir.

El Estado por su parte debe considerar la autonomia de las demas esferas, pues
su constante intervencidon invadiendo sus jurisdicciones, termina por fusionarlas a su
interior dejando el ejercicio del poder de una manera descendiente. Esa posicion es
precisamente la vision inversa del principio democratico. La intervencion del Estado
termina hasta donde existen los limites de la voluntad individual.®®

Las leyes entendidas como el conjunto de normas que regulan la conducta
exterior de los individuos para una convivencia pacifica, parten de un proceso, que para
ser legitimas, han pasado por el consenso de la sociedad. Por eso una ley tendra mayor
legitimidad en correspondencia a la sumatoria de voluntades a las que se hallan
consultado. Sf {a participacion es amplia y eficaz, el sistema social serd mas estable en
su interior por el hecho de ser inclusivo.

La intencion de condiciones de equidad en la ley no puede ser vista meramente
como una proposicion de igualdad. La ley para lograr una situacién de igualdad de
circunstancias tiene que tratar a los desiguales de una manera comespondiente. Para
lograr una sociedad con igualdad de oportunidades, el Estado tiene que tratar a los
desiguales de una manera diferente respetando la identidad de cada individuo o grupo
en cuestion.

La ley tiene que resguardar los intereses de todos los miembros sociales, eso
solamente se logra, no dando un trato igualitario a todos, sino protegiéndo a los sectores
mas desvalidos para que sus voluntades no se vean atropelladas. Tratar a todos de la
misma manera, deja en clara desventaja a los que tiene menores oportunidades. El

z Pamcnpacnén ©s tomar parte pcrsonalmcnlc. un tomar partc activo que verdads sca mio, decidido y
por mi. Gi i Sartori. ;Owué es... op.cit.. p.74.

¥ ... durante mucho tiempo hemos llamado democracia a 1a intervencion del Estado en fa vida ccondmica y

soclnl  para rcduc-r Ist dcmgunldndcs y ascgurar una cicria ayuda educativa, médica para todos. Ya no podemos
csa idn como i porque la intervencién del Estado no debe ser mas que un medio al

servicio del objcuvo princip la capacidad de intervencién de cada uno cn su propia vida. Alain
Touraine. ; Qué es... op.cit..p. 174
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limite entre equidad e igualdad estriba en el grado de desventajas que presenten los
individuos en correspondencia a fa totalidad social. Todo ello respetando la identidad del
individuo.

Libertad e igualdad parecen contradictorias porque buscan finalidades distintas,
pero no son irreconciliables. Es por medio del consenso en donde esa distension puede
ser menguada. La lucha interna entre sociedad civil y el Estado sélo puede ser reducida
por la sociedad politica. Ella es el instrumento mediador entre los intereses de ambos
polos. Si la sociedad politica no funge como tal, ambas esferas se separaran aun mas.

La responsabilidad del grupo encargado de mediar y llevar €l ejercicio de lo
politico es fundamental. Es el puente comunicante entre la igualdad y la libertad, si no
funciona, la primacia del interés de cada esfera arrastrara a su contraparte excluyendo
irremediablemente a la que por principio debe ser su colaboradora. Con lo anterior la
democracia se precia distante en la sociedad que lo practique.?*

*E que verdad es condicié ia, cs el di 1, el ir sobre las
ilamadas reglas del jucgo. Las reglas del juc;,n son muchas pero a nivel ng:mun. la regla pnmnrm es la que
dccndc cémo decidir, 1a que b un de i6n de conflictos. Una socicdad politica sin una regla de
§ politica sin una regla de resotucion para los conflictos. Una sociedad

i6n de los conflictos es una socied
expuesta a estancarse en cada conflicto, y en tal caso, conflicto es una palabra justa, Giovanni Sartori. ; Qué es...
op.cit..p.205.
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1.2 Sobre el concepto de partido politico.

La sociedad politica es resultado de la objetivacién de la sociedad civil en su
conjunto. Ella comunica de manera general las posibilidades de requerimientos que se
presentan al interior de las esferas privadas. Es obvio que la sociedad civil para dar su
siguiente paso tiene que haber cumplido con una serie de requisitos de tipo
democraticos para proyectar sus aspiraciones en la esfera publica.

Los partidos politicos son un producto social de edad corta. La idea de la
institucién encargada de contener proyectos globales de competencia politica es
aceptada positivamente hasta mediados del siglo XIX. Y es hasta esta fecha donde el
partido politico ya no se observa como un peligro social. El proyecto de bien comun se
flexibiliza y se retoma el concepto de partido como algo viable y conveniente para el
ejercicio politico.

Los partidos politicos al aspirar al poder publico demuestran su condicion de
poder ordenar intereses de tipo general de una manera incluyente por parte de los
integrantes que lo apoyan. El acuerdo es mas posible en una organizacién que respete
las otras formas de vida y la propia, a diferencia de una organizacién que encuadre de
manera obligatoria la diferencia.

La sociedad no se desarrolia en un mismo sentido, en ella se contienen diversas
identidades que deben y quieren ser escuchadas mas alld de una estructura unica. Esa
diversidad garantiza en gran medida la posibilidad de existencia de los sectores
divergentes de la sociedad. La naturaleza del hombre ya no es definida como unica, sino
como un proceso que puede tomar varios caminos dependiendo su origen. El partido
politico por ser un instrumento de la voluntad humana también tiene por consiguiente
diferentes manifestaciones. 2*

2 Como se demuestra, las causas latentes de la divisidn en fracciones ticnen su origen en la naturaleza del

hombre; y las vemos por todas partes que alcunzan distintitos grados de actividad segan las circunstancias de la
socicdad civil. James Madison, “El partido politico™, en Leuk Kurt, Teoria y sociologia critica de los partidos
politicos. p. 85.
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Asl, un partido politico es una manifestacién de una forma de vida en donde su
ideologia y su estructura es €! resultado de la propia identidad de los miembros que lo
apoyan. La organizacién que se propone el alcance del poder a través de la
competencia sin ningun fundamento social no es mas que un dispositivo de dominacion
a beneficio de los dirigentes que lleguen al poder politico dando como resultado el
deterioro democratico.

Pero ahora bien, ¢ qué se debe entender por partido politico y cual es funcién?.
En una definicién corta del partido politico se puede decir que es una organizacion social
de tipo representativo que aspira al acceso del poder pablico, la cual esta dotada de una
estructura (democrética o no) con dirigencia, estrategia, ideologia implicita o explicita y
cumple la funcién primordial de canalizar las demandas emanadas de la identidad social.

Sobre 1a funcién del partido politico, éste tiene todo un espectro que toca 4mbitos
intemos y extemos a la organizacidon. A continuacién se desglosan los diferentes
elementos funcionales que poseen.

1) Alcance y conservacién del poder publico.- Un partido politico se organiza con
la finalidad de ejercer el poder politico. Una vez fogrado ese objetivo, su siguiente paso
consistira en la posibilidad de cumplir lo mas cabalmente su proyecto individual de
gobiemo.

Después de detentar el poder publico, es menester del partido conservarlo, pero
esto no quiere decir que dicha retencién sea a cualquier costo. Ella tiene que ser
forzosamente con el refrendo de la confianza depositada por los individuos que lo
hicieron acercarse a la dirigencia del Estado. 2°

2) Coonrdinacién de esfuerzos para alcanzar fines.- Un partido se conforma como
una organizacién para alcanzar de manera ordenada y conjunta fines en especifico. La
organizacion en si contribuye al arreglo de voluntades para propiciar el cumplimiento de

% Los partidos polfticos son por su naturaleza, grupos que i relativas a ciertos
fines del Estado, trtan de realizar estos fines Si se idera a éstas en su relacion con ¢l poder del
Estado y con los grupos que detentan el poder en un momento dado y sus grupos que no lo han detentado. Es una
tendencia natural de todo pantido politico alcanzar ¢f poder y mantenerse cn Ic upa vez alcanzado, George
Jellinck. “Los pantidos coma clementos de la sociedad™, en Leuk Kurt, op.cir,, p.185.
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las necesidades al interior y al exterior de la organizacién.

Con el establecimiento de estrategias y tacticas, el partido politico determina las
lineas a seguir de una forma estructurada en la cual se presente de mejor y mayor
manera el alcance de proyectos politicos sociales. Al establecer tareas definidas al
interior de la organizacion, cada sector trabaja de forma independiente en direccion al fin
a alcanzar. La division del trabajo en el partido procura la eficacia en la cristalizacién de
los objetivos planteados. %7

3) Estructura para la competencia politica.- El partido politico al consolidarse
como una institucion de corte politica juega un papel, el cual construye un espacio
determinado y especifico para la confrontacién de intereses. Un partido fuerte
(consolidado) es el mejor instrumento para la competencia por el poder politico en un
ambito de lucha con sus similares.

El equipo politico estructurado representa toda una visién de proyecto politico
siempre apto para batirse en la contienda con otros partidos politicos. E! partido
entendido como tal, representa a una parte de la vida social en su totalidad, solamente
que de ella surge una sintesis estructurada de proyectos comunes con francas
aspiraciones de representar la mejor opcion posible entre toda esa variedad de
concepciones que se manifiestan en la posibilidad total radicada en la sociedad.?®

4) Seleccién de candidatos a cargos publicos.- Dentro de la estructura partidista
la labor de seleccion de personas que lleven la postura de la organizacion politica hacia
la tarea estatal es fundamental. Es por medio de la estructura pdlltica en donde la
aspiracion de los individuos a participar activamente desde el gobiemo adquiere mayor
dimensién. El partido politico tiene la caracteristica de tomar las decisiones de

27 Un partido es un grupo de hombres unidos para fomentar media te sus esfi juntos, cf interés nacional

basindose en  algin principio dcterminado en ¢l que todos sus miemt estin de Ed J Burke,
“Partidos y representacion®, en Leuk Kun, op.cit.,p.82.

2 Un partido €5 un grupo cuyos micmbros s¢ proponen # actuar de consumo en [a fucha de la competencia por ¢}
poder polftico... [..]... un partido no es como nos haria creer la teoria cldsica (0 Edmund Burke) un grupo de
hombre que intenta rumcnlar el bu.n c:slnr publico “a base de un principio sobre e} que sc han pucsto de acucrdo™.
A.J. Schumy . Car. soci il -acka. p. 359.
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candidatos a ocupar espacios funcionales en el Estado de una manera institucional. Con
lo anterior nos referimos a que se tienen toda una serie de valores implicitos o explicitos
en dicha actividad.

Entre mas claras y explicitas sean las reglas para la labor de seleccién, menores
seran los conflictos entre los individuos que pretendan llenar las vacantes en el gobierno
estatal o en 1a propia dirigencia del partido. La institucionalizaciéon se consolida con la
baja de acciones violentas y el incremento sucesivo de determinaciones ampliamente
aceptadas por los integrantes de la organizacién. Las reglas normativas claras son
fundamentales para el ejercicio 6ptimo del partido politico. *®

5) Fuerzas formadoras del Estado.- Los partidos politicos al exterior tienen una

funcion fundamental de ir dibujando la forma del Estado con su presencia. La

~organizaciéon al ser gobiemo, retiene la imrenunciable responsabilidad de atender las

demandas sociales que lo hicieron subir al poder, pero corresponde al partido, ya como

gobierno, crear los mejores productos sociales que en primer lugar satisfagan a la mayor

franja social posible, y procurar 1a integracion de los grupos no incluidos en la mayoria
triunfadora.>®

6) Institucionalizacién de la lucha por el poder.- En particular, este punto es de
tipo paradéjico si se pierde vista la linea general dada por la legitimidad. Al
institucionalizarse la lucha por el poder, el partido politico automaticamente acepta la
existencia de unas reglas preexistentes para la gestion de la contienda por el poder
publico. Esas reglas de alguna manera someten al partido a lo decidido por él en sus
limitaciones en cuanto su libertad. Esta premisa ha sido vista como un gran obstaculo
para la libertad de accién del partido, por que él, al aspirar al poder siempre estara

* Un partido es cualquier grupo politico identificado por un elig; oficial que se presenta a las elecciones y
puede sacar cn elecciones (libres 0 no) candidatos a cargos piblicos. Giovanni Sartori. Partidos y sistemas de
partidos. p. 91.

® Los partidos son lus fucrzas formadoras del Estado dentro de a vida social, y en especial, las que per

cl d ublico. Con cllos se regularmente ¢n interior de cierto marco comun a todos, o como la base
de pnncmmsjundlcm y politicos que todos los partidos aceptan . En los detalles, por ¢l contrario, las normas del
orden y 1a autoridad estatal son ¢l producto de una lucha petitiva entre los pantidos que buscan la victoria
pura sus convicciones discrepantes, Richard  Shmidt. “Los panidos como fuerzas formadoras del Estado”, en
Leuk Kurt, op.cit..p.175.
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condicionado por la organizacion que detenta el poder publico.

En términos tedricos esa contradiccién deberfa ser inexistente en un régimen de
tipo democratico, puesto que en teoria los partidos politicos al investir de legitimidad al
régimen, minimizan las exclusiones y limitaciones desequilibradas en el ejercicio de la
contienda politica. Para que la institucionalizacion del partido sea en verdad eficaz se
necesita que las reglas del juego al interior y al exterior de la organizacion sean
extraidas de la voluntad de cada uno de los miembros y simpatizantes de la sociedad
politica. Esta situacion es dificil de darse pero es posible, dependiendo del tipo de
estructura por parte del partido y del mismo Estado.*'

7) Representacién de proyectos politicos.- El partido politico por condicién natural
es una estructura jerarquizada, aunque esos niveles pueden ser mas intensos o no. Es
imposible imaginar un estructura puramente vertical u horizontal segun sea el caso, pero
el acercamiento a esos parametros estdn dados en los casos empiricos de las
sociedades politicas mundiales. A lo anterior atendera si un partido es democratico o
antidemocratico. 32

9) Distribucién - de incentivos.- El motivo de que un individuo participe en
cualquiera de sus niveles es la concrecién de sus intereses particulares. El partido
politico como organizacién es el instrumento Util para dar salida a toda esa gama de
incentivos por los cuales el individuo se ve interesado en dedicar tiempo y esfuerzo en la
materialidad de sus aspiraciones.

Ademas de distribuir los incentivos lo mas equitativamente posible, el partido

o parudo PO"(ICO tal y como lo entendemos hoy, como una comunidad de lucha dotada de una fime

config) fativa y que p ! ¢l poner sobre el estado para obtener sus fines politicos, es u

produclo que sélo aparcce con In modema  constitucion  representativa.  Heinreich  Triepel. “Derecho
itucional lidad itucional®, /bid.,p.175.

7 Los partidos politicos no son instituci de derecho publico, sino una institucién politica. Los partidos

ot A

P
politicos no son miembros del organismo del cuerpo estatal, smo grupos libres cuya posicion se ve
nfu.lud.l par ulla ¥ bajas dc miembros y que estan unidos de cara a cara a una accion politica comtn por una
determing ja y ori i6n. son producto y ref ion de di corricntes dcl csplnlu politico
quc anima la vida del pucblo dentro de la ord ion juridica y itucional. Johann BI * El progr

cn la evolucion de los partidos®, /bid.,p.128.

i
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también considera la canalizacion mas adecuada entre los diversos ambitos de interés.
La sociedad politica en ese sentido se mueve en dos planos particulares, en ia
distribucion de incentivos via el Estado, y la distribucién a nivel organizacion. »

10) Reclutamiento de individuos.- Esta actividad es exclusiva de los partidos a su
interioridad. El partido para ganar mas peso politico e influencia en el ambito, siempre
trata de ampliar sus bamreras de su militancia y simpatia. Por regla general un partido
sera mucho mas fuerte conteniendo un numero considerable de adherentes o
empatizantes en la practica politica. A pesar de que la densidad en una organizacion no
es el unico elemento de firmeza en la finalidad de la estructura, es sin duda un factor
que no debe ser descuidado.

Lo conveniente en la mayor participacién en el partido politico es que estd sea
libre; es decir responsable de las consecuencias de sus acciones y por supuesto libre de
coaccion externa o interma. Sélo con el alejamiento de ambos elementos la cohesion se
dara, como también la generacién de un clima lo suficientemente propicio para el
cumplimiento de las metas del partido. **

11) Fuente de legitimidad.- Los partidos politicos al estar sujetos al marco de la
libertad negativa, de origen estan dotados de legitimidad, al menos teéricamente. Pero
mas alla de la libertad impositiva, el partido también se mueve en el ambito de la libertad
politica. Ellos son los responsables de generar las condiciones de oportunidad para que
ei individuo vea manifestada su voluntad.

Con la movilidad de estos dos planos el partido politico es el mecanismo, si no
indispensable de la vida politica, si el principal para comunicar las exigencias sociales

33

La lcsus de aqui se recoge, s manticne que los pantidos son afin tiempe bur ias que d dan la
continuidad de la or ion y la estabilidad de las propias Jcmrquias internas y asociacioncs voluntarias, que
se deben contar con, por lo menos, un cucno grado {mini de participacion no obligada y que, por lo tanto ,
deben  distribuir simul selectivos como colectivos. Angelo I’nm,bmnco Modelos de
partido. p. 41.

3 Llamamos putido a las formas de socializacién que d do en un recl i {fc i ) libre,
ucncn como lin proporcionar poder a sus dirigentes dentro de una asociacion y otorgar por ¢se medio a sus
bros actives determinadas posibilidades ideales o materiales. (La realizacién de tines objetivos o el logro

de ventajus personales o ambas cosas. Max Weber. “Tipos y estructuras de pantidos”, en Leuk Kurt, op.cit,, p.299.
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en el circuito en donde el punto final se encuentra el Estado. En su posicion intermedia
en el mencionado circuito, privilegia la tarea de crear todos esos puentes de legitimidad
entre la libertad contenida en la sociedad y la construccion de oportunidades para
precisamente ejercer de la manera mas conveniente esa voluntad, En la
correspondencia de esa férmula adecuada descansa el principio de legitimidad. %

12) Reproduccién de ideologla.- Este punto es indispensable para la
configuracion del partido. En la reparticion de incentivos éstos no son meramente
materiales, existen otros de tipo abstracto que, de igual forma, provocan la cohesion e
identidad de la organizacion. Es la ideologia la gran categoria que contiene la serie de
valores que comparten los integrantes del partido. La ideologia siempre esta presente en
un partido, de manera implicita o explicita, pero de ella no se escapa ningun partido
existente. *

13) Canales de comunicacion.- Esta parte corresponde a otra funcidon importante
de la sociedad politica. Ella es la encargada de concretizar el acuerdo. En un sentido
general, la sociedad politica al estar en un punto intermedio en el circuito politico, tiene
la funcion de servir de puente comunicativo entre la sociedad civil y el Estado. Su
estadio intermedio proporciona sintesis y canalizacion en las demandas sociales para
ser llevadas al Estado. El partido politico es instrumento por excelencia en la
sistematizacion y procesamiento de voluntades para la conformacion del Estado.”’

14) Proyecto global.- Si lo anterior es acertado, entonces es consecuente pensar

3 .. valdria la pena retener la idea de los partidos potiticos como un producto de la férmula democritica de

gobierno, la cual supone que la pluralidad de corrientes politicas ¢ ldcoléglcas que cocxisten en una socicdad
deben y pueden exp s¢ Jo ganar la adhesién de la vol d ciudadana mayoritaria, la cual cs la
fuente legitima para ocupar los pucstos de gobiemo y legislativo. Jos¢ Woldenberg, et.al., Sistema politicos,

partidos y elecciones. p. 291,

J6

... pantido politico es Ia organizacién que tiene ideologf y una de movilizacién de
asociados, simpalizanics y otros estratos de ln sociedad. Hny quc afadir la lcgmmldad y Ia toma del poder como
finalidad central, No es dificil advertir, ¢l porqué los g son i agregativas ¢

integrativas de personas, ideas, y proycctos en la vida politica. Horacio Labasudn (Cémo acercarse a la
politica?. p.219.

3 Jean Blondel seftala como cnmclcrlsuca del parudo polihco las siguicntes: a) cl panldo ticne respucstas
.1 tes par el o de los prot )lns, P de un af
comunicativo al interior y hacia ¢l exterior; ¢) el partido cuida de su propia exi ia y designa a los titul, de
sus organismos de su decisidn y accion. /6id.,p.219.
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que e! partido tiene la funcion de ampliar el espectro de inclusién a su interior y exterior.
La organizacion politica al encontrarse en medio de lo individual y lo general tiene la
condicién natural de presentarse como una opcién de corte incluyente ya que su
aspiracion, de realizarse, se impactara en la parte instrumental del Estado que es el
gobierno.

Si el partido se presenta como exclusivo no tendrd individuos que lo apoyen en
su causa. Pero esto no quiere decir que al tener una ideologia fuerte excluya
inmediatamente a los sectores que no la profesen. Una ideologia explicita puede ser lo
suficientemente flexible sin perder el rumbo de su identidad, sin sacrificar al mismo
tiempo a sus adherentes. Al ser gobierno es cuando esa flexibilidad tiene que ser mas
fomentada para la proteccién de las esferas menos afortunadas en el proceso de
eleccion de proyectos.

15) Instrumentos para el fomento democrético. Por ultimo el partido politico como
tal, debe construir un clima de democracia. Ei fomento a Ia participacion, la tolerancia, la
equidad de oportunidades y la reproduccidbn de una cultura democratica son los
elementos minimos de cualquier partido que se precie de ser democratico.

Mas alla de la visién utilitarista del partido como instrumento medios - fines. El
puede representar un gran medio difusor de valores que sean encaminados a un modo
de vida justo para los integrantes de la sociedad. El esta en una posicién privilegiada
para realizarlo puesto que se encuentra en contacto permanente con las demas esferas
de la socnedad renunciar a esa posubnhdad es desertar practicamente al desarrollo
democratico. *

s

a) los partidos no son facciones ... [...] ... la diferencia, pues es que los partidos son instrumentos para lograr
un fin que no cs meramente ¢l beneticio privado de los combatientes. Los parntidos vinculan un pucblo a un
gobicmo, cosa que no hacen las facciones o partidos realzan una seric de capacidades del sistema, cosa que no
hacen las facciones. En resumen los partidos son drganos funcionales - sirven para unos fines y desempeilan unas
funciones - cosas quc no son facciones. A fin de cucntas, cllo ocurre porque un pantido cs un aparte de un todo
que trata de servir a los fines del todo micntras que una faccidn no ¢s sino una parte consagrada por si misma; b)
un partido ¢s una parte del todo, aunque un partido sdlo representa una parte, ésta parte debe adoptar un enfoque
no pzm:ml del todo; y ¢) los partidos son conductos de cxprcsnén es decir, los partidos pertenccen en primer lugar
y por encima de lodo L) tos medio dc rep On: son un instr © una agencia para rep al pucblo
al exy sus cxig Gi i Sartori. Partidos...op.cit., pp. 53 - 57.

¥ Los partidos politicos deben ser y permanccer como canales de organizacién de la voluntad politica del

pueblo, esto ¢s medio, instrumentos de la politica, y no convertirse en fines de la politica. Cuando un partido
polilico se convierle en un lin destruye Jas relaciones que ticnen con sus clectores; no se considera ya al servicio
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A continuacibn se muestra una tabla de los ambitos de ejercicio de cada
constante antes explicada. Cabe mencionar que los partidos politicos al ser productos
del hombre son partes integrales de la propia sociedad. El ser militante no le quita su
condicién de individuo ni de ciudadano a! sujeto, pero la finalidad de ia tabla es hacer
énfasis en el tipo de funcién y su impacto en la estructura partidaria o estatal.

de los clectores (0 militantes) estdn al servicio del partido; y S icza un de defc i6n que
no sc detiene en los partidos, sino que invade al estado. Partidos ¢ lnsnlucmm.s son y dcben seguir siendo,
instr de fa d cia, Umberto Cerroni. Reglas... op.cit..p. 193.
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TABLA DE AMBITO EN LOS PARTIDOS POLITICOS.

! Funcion del partido,

Caracter interno al

Caracter externo al

partido politico partido politico
Alcance y conservacién del poder Si Si
Coordinacién de esfuerzos para alcanzar fines Si No
Estructura para la competencia politica St No
Seleccién de candidatos a cargos publicos Si No
Fuerzas formadoras del Estado No Si
Institucionatizacion de fa lucha por el poder Si Si
Representacion de proyectos politicos Si Si
Distribucioén de incentivos Si ) Si
Reclutamiento de individuos VSI No
Fuente de legitimidad Si Si
Reproduccion de ideologia Si No
Canales de comunicacién Si Si
Proyecto global. No Si
instrumentos para el fomento democratico. Si Si

P

TESIS CON
FALL.A DE ORIGEN
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2. EL SISTEMA DE PARTIDOS MEXICANO EN SU ETAPA
PLURALISTA.
2.1 La historia del sistema de partidos de 1977 a 1988.

México a lo largo de su historia ha a sufrido diversos cambios en su constitucién social.
Esa dinamica se ha visto reflejada en sus formas de organizarse de manera politica. No
es hasta después de la Revolucion Mexicana que se instituye un nuevo régimen ya
cargado de toda una serie de valores contenidos en el sistema politico que sera
caracteristico de un Estado particular; tan especial que, los intentos de clasificarlos en
modelos generales ha causado una gran confusion en su ubicacién tedrica.

El siguiente apartado tiene la finalidad de presentar un panorama general de la
historia del sistema de partidos mexicano en su etapa contemporanea. En forma general
y para ubicarnos en tiempo y espacio, se pueden ubicar tres periodos inmediatos de
configuracion. El primero estd formado por los primeros resultados de la Revolucion
Mexicana. El curso transcurrido entre 1929 a 1946 marca el primer modelo, ya
consolidado, de un sistema partidario delimitado.

Esto no quiere decir que en la anterioridad no existieran partidos, pero es
complicado hablar de que hubiese aparecido un sistema delimitado porque su
movilidad era demasiado energética. En todo caso, el modelo presentado, en esa etapa
se podria considerar como un sistema altamente polarizado y fragmentado. *° Hay que
recordar que la vida institucional todavia no aparecia de forma contundente a nivel
nacional, pues la etapa de guerra era muy reciente para considerar tal iuicio.

Es hasta que Calles logra unificar toda la serie de agrupaciones politicas que se
logra de manera mas definida un sistema partidario. El resultado fue un monopartidismo

9 Sistema slomizado o multipartidista- Un sistema multipartidista carcce de ese orden unificador y
centralizador, ¢ contrario, a causa de su incapacidad para producir un partido, mayoritario cn las clecciones, sus
fracciones se concentran sobre las fuerzas centrifugas de los grupos de intereses concretos que pueden obligarles
a tender hacia fuerzas centrifugas de los grupos dc intereses concretos que pucden obligarles a tender hacia
fucrzas periféricas del sistema. Sigmund Neuman. “Sistemas de partidos y grados de integracion™, enr Leuk Kurt,
op.cit.,p.223.
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“1 cargado de un pragmatismo fuerte con una ideologla externa mas o menos definida

con base en la herencia de la misma revolucién librada, pero por dentro, con un viso
liberal medio. (Ver anexo de votaciones al final del capitulo).

Es hasta 1946 donde se empieza a dibujar un nuevo sistema de partidos. A pesar

de que todavia el PNR - PMR era el que tenfa el control total de! régimen, ya se-

empezaba a notar que el propio partido requeria de una apertura lo suficientemente
acotada que le garantizara el ejercicio libre del poder, y que simultdneamente relajara la
valvula politico - social.

El resultado fue un sistema de partido hegeménico, *2 de tipo pragmatico en
donde 1a oposicion era practicamente patrocinada por el ya fundado PRI. En contraparte
los pequefios partidos no alineados era totalmente excluidos por la represion del
gobierno en turno. Este fenémeno duréd treinta afios con cuatro partidos en el mapa
partidario. Estaba el caso del PAN, que tenia cierta independencia, pero nunca
representd una oposicién real para el partido en el poder, ya que su propia constitucién
para esas fechas se manifestaba en una figura demasiado elitista, ademas de que no se
identificaba como una oposicion con voluntad abierta para el ejercicio completo del
poder publico. (Ver anexo de votaciones al final del capitulo).

Por ultimo, se desarrolla a ultima etapa del sistema de partidos mexicano. Ella
se desarrolla a partir de 1976 a 1997 como su primera etapa, teniendo su continuacion
hasta !a fecha. Durante este periodo el sistema sufre una movilidad como nunca habia
sufrido México. EI PRI comienza a perder legitimidad y los acontecimientos sociales
empiezan a corroer las telarafas tejidas por el partido dominante. Nuevos partidos se
organizaron al igual que agrupaciones de corte politico que no querian ya estar

4 sistema de partido Winico.- A) veta tanto de jure y facto la existencia de partidos opositores; B) el partido

puede ser: 1) Totalitario.- a) muy ideoldgico; b) muy fuerte; ©) no permite subgrupos, penetracién y politizacion
total; y d) no valora al individuo en la intimidad. 2) Autoritario.- a) ideologia fuerte; b) uullm al apamlo. <)
utiliza ¢l carisma det lider con politicas de lusidn. 3) Pragmdtico.- utiliza politicas de incl 0 agreg
Giovanni Santori. Partidos... op. cir. . pp. 265 - 267,

4 sistema de partido hegeménico.- a) no se permite eompc(cncia oficial no de facto; b) se permiten partidos pero

sin ninguna posibilidad (dc segunda); ) no hay allemancia, ni estructura para la rotacion; d) el pnmdo lolcm y
nslg\a o su discrecién una fraccidn du su poder o grupos politicos subordinados. Ellos pucden ser
Jeoldgicos o hegemdnicos - pragmiti 1hid.pp. 265 - 267.
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sometidas al lineamiento del grupo en el poder.

Con las presiones sociales, el PRI trata de conceder nuevos espacios de poder
conforme va avanzando en cada eleccidon, pero esas concesiones toleradas ven su
punto extremo en las elecciones de 1988. A partir de ahi la linea de no retorno se hace
evidente en la fractura del dominio priista. La estructura social ya se encontraba lista
para el cambio, pero el papel jugado de la oposicion partidaria fue fundamental para
retrasar esa intencion.

Es en este escenario donde el sistema de partidos se hace mas confuso, y su
definicion tipolégica aun mas. De manera inmediata se pudiera decir que a partir de
1988 México, se configura como un sistema de partidos plural con distancias ideologicas

cercanas, **

pero ni para 1997 se presentaba todavia la posibilidad abierta de una
altemancia completa, ni posibilidad de conformar un gobierno de coalicidn abierta por

todos los grupos parlamentarios.

Entre 1988 y 1998 México se encuentra atrapado, (0 en el paso) en un sistema
de partidos hegembnico y entre otro de tipo pluripartidismo moderado. Sélo faltaba para
ese paso que la oposicién fuera gobiermno. Este rubro es importantisimo ya que tanto el
PAN como el PRD, una vez que lograron posiciones de gobierno perdieron su caracter
critico contra el gobierno priista. Con este elemento 1a situacién se presentaba como
sélo cuestion de tiempo para que el sistema partidario caminara hacia un espectro de
pluralismo moderado mas concreto.

JA Df R S Y SISTEMA DE PAR EN MEXIC
1929 - 1946 1946 - 1976 1976 - 1998
Sistema de partidos de tipo Sistema de partidos de tipo Transito del Sls!zma d"dep’md“
monocratico hegeménico ot uralista moderado,
4 gistema de pluralismo moderado.- a) gobicmo de coalicién pues ningdn partido al la mayoria; b) por lo
menos son tres; ©) estructura de coaliciones ullcmallvns. d) politica de corte moderado; ¢) carcee de partidos
antisistema  importantes  y/o grandes; 1) di Jeoldgica relati en cntre sus  partidos

importanies; g) una configuracion de coalicion bipolar; y h) una competencia cntre cllos. Ibid., pp. 219 -234.

"TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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en la op

Pero el verdadero problema no termina en la simple clasificacion del sistema de
partidos. Ello Gnicamente atiende a la forma. Si se quiere saber realmente la
oportunidad democratica aportada por los partidos se tiene que apelar forzosamente a
su sustancia, a su fondo de posibilidades y su naturaleza. La democracia es algo maés
que un simple sistema de competencia justa, es también qué tipo de competidores se
contienen en la estructura.

Una vez planteado lo anterior, corresponde ahora demostrar lo argumentado
anteriormente, y es precisamente en esa linea que se desarrollara el resto de esta
investigacion. Abramos pues, paso al andlisis del periodo especifico del sistema de
partidos mexicano en su Ultima etapa.

Con los conflictos surgidos durante el periodo de partido dominante (1946 -
1976), quedd claro que el funcionamiento establecido durante los treinta afios anteriores
ya habla llegado a su limite. Por lo que ahora el partido en el poder tendria que ser
mucho mas ingenioso en sus practicas para lograr conservar el poder. La primera de
ellas consisti6 en reforzar su presencia de forma permanente en los distritos electorales
para retener un mayor control de la situacién antes, durante y después de cada eleccion.
El climax de ese objetivo fue la consolidacion de los lamados programas sociales con

su respectiva estructura gubernamental.

El segundo objetivo a alcanzar y en cual se puso mayor acento, fue en el cambio
constante del régimen para asi legalizar todas las practicas excluyentes que se iban
presentando conforme la realidad lo iba demandando. Este ejercicio se puso de
manifiesto con mayor claridad a partir del afo de 1977 con la nueva Ley Federal de
Organizaciones Pollticas y Procesos Electorales. (LFOPPE). **

Con esa reforma se buscaba dar mayores incentivos a la oposicién formal y no

* 1 a) ... a principios de la década de 1970, clementos liberales de la coalicién revolucionaria gobernante se

pcrsundlcron cada vez mds de que el régi Jecfa una crosion ial de su legitimidad polmca. b) La

emergencia de varios nuevos partidos pohllcos de oposicion,  fuera del
reconocidos, constituyd una segunda motivacitn importante para la reforma politica de I‘)77 ¢) ... la creciente

preocupacion de a élite politica gobernante por la salud institucional del PRI Una declinacion en la p
1 | habia d do la capacidad movilizadora del PRI y debilitado su organizacion intema. Keavin, J.
Middicbrook."La liberalizacion politica en ¢l régimen autoritario: ¢} caso de México”, en O'Doncll. ctal,,

Transiciones desde un gohierno autoritario. pp.192-194,
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en la op

formal, para que ésta misma cooperara con los distintos proyectos del gobierno de
extraccion priista. Hay que recordar que la oposicién oficial estaba en una profunda
crisis de configuracién tanto de estructura, linea politica y sobre todo de adeptos.
Mientras que la oposicién no oficial se encontraba enconada entre si misma, ademas de
que sus perspectivas no gozaban de cohesion interna para crear un movimiento
unificado que pudiera derrocar al PRI, **

Ademas de la cooptacion antes sugerida, se planteaba crear un ambiente artificial
de apertura que lograra relajar las distintas tensiones que habfan surgido a o largo del
tiempo -en los grupos descontentos por la constante exclusion sufrida por el partido en el
gobierno. La reforma politica, a pesar de llegar tarde, logra poner la trampa precisa a la
oposicién que hace ver en ella una buena oportunidad en la contienda por el poder. *®

A pesar de la propuesta insinuada desde el gobiemno, hubo grupos que no se
dejaron llevar por el nuevo producto de oropel que prometia una contienda electoral
justa. Es sobre esta linea que los grupos opositores que no creian en la democracia
electorera al no aceptaron contribuir en el proyecto de inclusiéon limitada. Pero el
atractivo y la falta de claridad de los grupos que aceptaron participar con acotaciones,
delinearon el rumbo del sistema de partidos en las siguientes elecciones.

Para empezar el PRI no intervenia ya como partido abiertamente en el proceso
electoral, permanecia en las decisiones determinantes, pero debido a su desprestigio y
desconfianza ahora se utilizaban de una manera mas clara a las instituciones del Estado
como organismos encargados de realizar las tareas del proceso electoral. El Presidente
de la Republica en tumo marcaba tanto las leyes y aplicaciones a su voluntad, pero el

* La cooptacion de adversarios ha cstado presente a Io Inrgo dela guracion del si; pero fue di el
sexenio de Echeverria Alvarez Jo esta i de dros de la izquicrda se convinié en un asunto
:labomdo y conducido. Una prictica que el cxprcsndcnlc Calos Salinas (1988 - 1994) retomd, y vigorizd y la que
el Presidente Zedillo lambién lc op Luis Mi 1 Arellano. “La izquierda oficial y el plato de

ientcjas®, Bucareli ocho. p.18.
* Por un lado y formal la reft politica significd ¢l propdsito de ampiiar las lib U liticas y, en
i la mayor participacion dc la ciudad ia en la cosa pubhcn l’or otro lado conslsllé cn cl csfucrw

bx r recup ¢l apoyo 0 para la legiti "dcla P i

lérminos de liberalismo, y renovar las formas de control Viti ji I sobrc las c.lnscs

trabajadoras, La reforma politica, desde la perspectiva gub-.mnm«.nml Pnulmn Ferndndez Christlicb.ct.al,,
Elecciones y partidos en AMéxico. p.26.
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velo institucional seria ahora la parte encargada de aparentar la imparcialidad necesaria
para poder asi llamar a la oposicion a la via institucional en |a lucha por el poder de una
forma mas eficaz y sobre todo controlada. 47

Los cambios en el régimen electoral fueron evidentes en la intencion de la
integracion de fos grupos contrarios al PRI. En lo fundamental, se redujeron requisitos
de registro y simultaneamente se aumentaron prerrogativas y derechos desde la reforma
efectuada en 1973. *® Pero no es hasta la eleccién de 1982 donde surten efectos dichas
medidas. En ese lapso de nueve afios, la oposicion vive una gran confusién hacia su
interior; se encuentra con la encrucijada de participar con los nuevos lineamientos o
abstenerse ante la falta de garantias de competencia. El resultado entre muchas otras
circunstancias que se veran mas adelante, fue una candidatura dnica en 1976,
propuesta por el Revolucionario Institucional.

Asi, con todo éste preludio en 1977 entra en vigor la Ley Federal de
Qrganizaciones Politicas y Procesos Electorales, que concretizaba ya de manera
definitiva la intencién clara que se venia fabricando con anterioridad. En ese mismo afio,
y casi de manera inmediata, el primer partido en “aprovechar” las nuevas disposiciones
fue una escisién del PPS que funda el Partido Popular Socialista Mayoritario (PPSM) y
que luego se conocera como el Partido del Pueblo Mexicano, que en su trayectoria no
dejaria ninguin viso de importancia en la posterioridad. *°

Para el siguiente aflo, y en visperas de las elecciones intermedias el PAN

7 El portido empezd desde a plir varias funci fiatizad Se encargd de las clecciones en
vez de 1a Secrctaria de Gobermnacion que antes se ocupabn de cllas. Aclu6 nsi como repre de las fi
popularcs organizadas del gobiermo y no del F a di y mis
p les. Pablo Gonzilez Casanova £l Estado y los partidos pohl:co: en México. p-113.
“* _En 1973 como d icidn de que se i una auténti {c pollllca, se modificd una vez m.’ss la
Consuluclén y s¢ hizo una nucva I,cy I'cdcml Llccloml Sc mdujo nml‘ ci ni total de mi
para un ‘.sc 3 Afi asi como ¢l tiempo en radio y
lclcvnsnén a los partid jos; se disminuy la cdad pam ser elcglblc. y se Faxilitd la acreditacion de

diputados de partido rcgns(mdos. se disminuyd la cdad para scr clegible; y se facilité la acreditacion de diputados
de partido al establecer ¢ 1.5% en lugar del 2.5% del total de 1a volacién, reformas todas cllas muy menores,
mds bicn demagdgicas. Pautina Ferndndez Christlicb. et.al., op.cit., p.44.

“* E1 PPM "nacié para luchar por ¢l socialismo™: "Todos sus aclos cstin subordinados a csta finalidad histérica,
que ¢s plenamente compatible con las viejas y nuevas aspiraciones concretas de nuestro pucblo”. Octavio
Rodriguez Araujo. La reforma politica y los partidos politicos en México. pp.221-224.
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expulsa a José Angel Conchello, por diferencias doctrinarias con Efrafin Gonzalez Luna.
Este afio es fundamental para ese partido por que es en estas fechas donde la
organizaciéon decide ya siempre paricipar en las futuras elecciones. Después de la
experiencia vivida durante las elecciones presidenciales pasadas, el PAN se
reconstituye y propicia nuevas circunstancias que le reditia sus primeros dividendos
importantes en 1988 con una gubematura en Baja California. * También por primera
vez en su historia el PCM logra su registro legal y decide participar en las futuras
elecciones intermedias.

En 1979 se establece el sistema de Diputados de Representacion Proporcional
(que es diferente a la figura de diputado de partido que ya existia con anterioridad). Esta
medida permitiria en teoria a los partidos sin ninguna representacion tener acceso a un
limitado nimero de espacios en la Camara de Diputados que consolidarian su presencia
en el sistema de partidos, pero de ninguna manera eran un peligro para el partido en el
gobierno, esa fue otra medida encaminada en acrecentar la politica del "abrir sin
permitir”.

En ese mismo afo, 1977, una escision del PRT se constituye en Partido Obrero
Socialista (POS), que tampoco tendria mucho futuro como organizacién independiente,
su fuerza minuscula forzosamente tenderla a la adhesion posterior con otras
organizaciones.

Los porcentajes finales para las elecciones intermedias para esa fecha fueron:
74.5% para el PRI y el 26% para la oposicion en eleccién para Diputados; 296 espacios
para el PRI; 43 para el PAN; 11 para el PPS; 12 para el PARM; 18 para el PCM; 10 para
el PDM y 10 para el PST y el 100% de los Senadores para el PRI.

La década de los ochenta se presenta como definitiva para el Partido Acci6n
Nacional. En ella, el partido se configura ya en una fuerza politica capaz de ganar

opcién organizada capaz de capturar ¢l malestar de los sectores § P de la poblacién. Esta ci
se hu ido. Ahora hay otro importante partido de oposicion, y cl PAN debe demostrar que pucde gobernar mejor
que el PRI José Antonio Aguilar Rivera. * La reinvencion del PAN®. Bucareli ocho. p.10.

% El PAN simplemente cstaba ahi Jo sc dad brajar ¢l arrcglo que nacid en 1929. Era la dnica
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elecciones ademas que en su interior ya se gesta un perfil muy caracteristico que
predominara a lo largo de éste periodo estudiado. Por principio de cuentas Accitn
Nacional, deja atras la disyuntiva de fa participacion o la abstencion; se crean nuevos
cuadros dispuestos a tomar las riendas de la organizacién de origen externo a los
principios primarios del partido. Las viejas familias prominentes son desplazadas por
grupos empresariales que cada vez mas van ganando espacios en la direccién del
partido. Las genealoglas que permanecen modifican su accion y se fusionan con los
nuevos tiempos y estrategias de los nuevos grupos pujantes que tratan de quedar en

los 6rganos principales det blanquiazul. 3'

En esa misma década, la crisis de ta oposicién seguia, pero ya iba de salida. La
oposicién se presentaba ya hastiada por la incapacidad de generar nueva alternativas al
PRI, y cada grupo o partido politico buscaba soluciones ante tal realidad. 5 Las
respuestas variaron en dos tipos: de forma unitaria; como lo haria el PAN, y de forma
conjunta como lo harian las denominadas izquierdas unidas.

Para 1980 el Partido Socialista Revolucionario (PSR) es registrado como
asociacién politica nacional (fue fundado en 1976), que era una escisién del PST
encabezada por Roberto Jaramillo Flores. Este partido estard presente en las dos
sigufentes elecciones sin conseguir su registro en ninguna de las oportunidades
seflatadas.

En el afo siguiente se crea el Partido Socialista Unificado de México (PSUM),
con la fusion de los Partidos Comunista Mexicano (PCM), del Pueblo Mexicano (PPM) y
Socialista Revolucionario (PSR), entre otras organizaciones. Esta alianza surge con la

3 Sergio Aguayo, sefiala que la influencia de las grandes familias del PAN (Gémez Morin, Hinojosa, Calderén,
entre otros, de los lideres morales y sus grupos regionales) son un, factor que determina cl trabajo de sus
diri, for) oo pleta Marvan, estas familias tradici articulaban al PAN do éste era un
partido "dcl'cnswo. con vocacién pero sin posnblhdad de poder”. ahora algunas de esas familias s¢ han sabido
anticular con posiciones con mayor presencia interna, las que no lo han hecho, han sido desplazadas... [...] ...
Destaca Aguayo que lo mecanismos de cleccion del PAN cstin ahora cada vez mds vigentes, aunque precisa: a
Mayor institucionalizacién, Htay menor capacidad de iobra para ct diri s [o+] oo E1 PAN, sefiala Marvén,
tiene la virtud de “puentear” entre las preferencias clectorales y ta correlacion de fucrza interma. Témoris Grecko
y Alcjandro Olmos. "EI PAN y PRD, los limitcs del liderazgo®.Bucareli ocho. p.8.

52

h:mn los aios ochentas los partidos de oposicié pli una funcién muy similar a la de los grupos de
iatizados en la di ia de i icul pero sin capacidad ni ién de ampliar sus

honmnlcs %chad Loacza. El PAN: la larga marcha I9J9-I 994.p.79.
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finalidad de terminar con pugnas que habian venido aquejando a los que se
presentaban como la izquierda de ese tiempo, y a al mismo tiempo, una vez entrando al
juego electoral de lleno, representar una fuerza unida capaz de derrotar en las urnas al
PRI.

La realidad era que en esos momentos el PRI era invencible, pero con las
diputaciones adjudicadas, el propio PSUM tendria cuotas de poder que le harian
conservar derechos y prerrogativas que por cuenta propia eran escasos para el partido.
Con el reacomodo de las fuerzas denominadas de izquierda y la reestructuracion del
PAN, la intencién de integracién tan buscada por el PRI con sus reformas por fin
empiezan a dar nuevos frutos.

En 1982 obtiene su registro el Partido Socialdemécrata (PSD) ** antes de las
elecciones presidenciales. Y en esos tiempos se decreta la nacionalizacion de banca.
Este hecho puso en definitiva en alerta a los grupos empresariales que radicaban en el
PAN. Ante tal descontento se fijo una politica mucho mas agresiva al interior del partido
por los grupos que ya hablan empezado a penetrar pero que no terminaban en definitiva
por apropiarse de la dirigencia de la organizacion.

Ante la incapacidad del PAN para defender a los grupos empresariales, ellos
comenzaron a tomar la iniciativa de dominar al partido para posteriormente proteger sus
intereses tanto econdmicos como doctrinarios. ** En suma, se marca ya de manera
fehaciente una nueva corriente ilamada con posterioridad "neopanismo™ que darfa
muchos mas dividendos que los que se habian obtenido en el pasado para el partido, ss

' El Partido social Demé declam entre sus principios que tiene como “objeti 1 1 lap ion de
una sociedad democrdtica de trabajadk como i} dc ln lucha de clnscs. en donde cnsullccn fa
pamc:pacl()n plcna yel bltﬂ cstar pam lodos ¢l PSD no P ni indi la lidad de
del P en Méxi (] - ionali ]| io pl do cn el
‘*' de ja part ja... [...} ... la conticnda clcclor.:l resulta scr el Jugar nntuml dec accién y
participacion de los socialdembcratas, Paulmn Fernindez Christlicb. er.al., op.cit., pp.55-58.
* [ En los ochentas] In consolidacién del PAN cn estos aflos se ubica en tal 1 1 de do de las
fuerzas politicas, en ¢l que se activaron ali con los emp i0s y nl |glcsm catdlica. Soledad Loacza
op.cit.,p.349.
Al inici los aios och Accion Nacional, adquirié una g ia cn cl si politico y una capacidad
de infl ia cn la opinidn publica sin f i gracias al ag i det modelo politico posrevolucionario
y al ascenso de la democracia pluralisia y pelitiva o la posicion de figma domii de la organizacio
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en comparacién a ala tradicional de la organizacién.®®

En ese mismo afio asume la Presidencia Miguel de la Madrid Hurtado,
participando en las elecciones por el PRI; del PAN, Pablo Emilio Madero; por el PSUM,
Martinez Verduzeo; *” del PDM, Martinez Gollaz; por el PRT, Ibarra de Piedra; 5% el PPS
apoyb a de la Madrid; *° el PST, Diaz Cerecedo; ® el PARM, apoyé a de la Madrid y
del PSD, postuldé a Moreno Sanchez. El PRI obtuvo una votacién presidencial del
68.43%, mientras que la oposicién se levantaba con una votacién del 31.57%. En las
elecciones para Diputados, el PRI se obtuvo el triunfo con el 74.75% asignado, mientras
que la oposicion quedd con solo el 25.25%. Los unicos que no alcanzaron
representantes populares en la Camara de Diputados fueron el PARM, el PRT y el PMT.

politica legiti Los ltados de las accidentadas elecci: de 1988 le atribuyeron potencial de coalicion,
esto es, capacidad pam bloquear la mayoria legislativa que nx]uc.ﬁn el goblcmo para sacar adelante sus
iniciativas o para contribuir a la integracién de esa mayoria y, por poder intimidatorio. En cstas

dici Accién Nacional se convirntié en el interlocutor necesario del poder. desde cntonces quedd
cstablecida In relevancia de Accién Nacional para ¢l funci i regular de las instituciones. Soledad
Loaczn. /bid p.26.

% En definitiva, el estilo entre los panistas fundadores y los nuevos era di [ disti Un ejemplo de
eilo lo dan Beatriz y Maria Ferndndez de Cevallos Ramos, das por mi en noviembre de 2002 en la
hacienda San Germén, en Querdtaro, lugar donde nacieron. “Nuestro padre [José Femindez de Cevallos
Martinez} incursion6 en la potitica pero no cra su Gnica actividad. Recordamos que nuestra casa scrvia de escucla
para toda la comunidad, pues era muy difici! encontrar un colegio cercano. Asf, mi padre ayudoba a educar a
todos por igual. No importando clase ni condicién social™.

57 El PSUM se propone avanzar en la lucha por la & ia y después por cI iali [...] v €S P

formar un nuevo gobiemo en sustitucién det que ha conscrvado en sus manos la d 36 ica de Mé xi en
los iitimos cuarenta afos... {...) ... las tarcas del PSUM se centran en la lucha por la dcmocmcm, se trata de
alcanzar ¢! derecho del pucblo a participar ¢n la toma de decisiones en todos los niveles de la actividad
econdmica. politica, social y cultural. Posteri se luchard & a la burguesia ¢ instaurar un poder
obrero d ritico. Paulina Femdndez Christlicb. et.al., op.cit., pp.60-61.

il EI Objcllvﬂ del PRT es Ia construccién de un Estado obrero basado en la organizacién de los trabajadores y en

lay ialista de la ia. Para ¢l PRT no hay pasos intermedios entre las tarcas actuales y la Jucha
por ¢l sociatismo: csts ha Jo ya. Ibid., p.61.

* En sintesis (en 1982), el PPS y ¢! PST sc excluycron o si mi: por id i para la Nacidn
la unidad de la |zqu|crdn E! P’SD no fue correspondido en sus i de ali con e} PSUM. El PRT encontrd

de did fue apoyada por varios grupos y orgnmmcnoncs, pero también
fuc re-:hnudo  por dmgcnlcs del ex - PCM y del PMT aunque nunca fue discutida ni argumentada, y al foro de
on hos, mis panidos no los pantidos registrados. /bid., p.55.

% El PST sugicre la utilizacién de un progi I tuci 0 cual iza como unlumpcnnhsm
popular y nacional-democritico... {...] .. Todo cal‘u«.rw habrd de Imi cn una pop
revolucionaria... [...] ...organizando cn una amplia alianza con base en su progr se podrd

un gobiecmo popular revolucionario, en ¢l que los trabajadores orienten y  di il las
1\

gub Paulina Femandez Christlicb. /bid., pp.58-60.
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En el Senado el PRI nuevamente arrasaba con el 100%. ®'

En el lapso intermedio a las elecciones del Congreso de la Unién, los partidos de
la oposicién casi no tuvieron tiempo para asimilar el resultado real arrojado por el
proceso anterior. Durante ese tiempo hubo muy poca movilidad del sistema de partidos
con los resultados obtenidos y de la misma manera se prepararon para las proximas
elecciones. En 1983 Demetrio Vallejo es expulsado del PMT por divergencias en la
dirigencia del partido y en 1984 son arrojadas bombas molotov contra el Presidente
Miguel de la Madrid en Palacio Nacional durante Ia celebracién del Dia del Trabajo.

Para 1985 el mismo mapa de partidos se presenta a las elecciones intermedias
dando como resultado una cuota casi igual a la eleccién presidencial anterior. E! PRI
obtiene el 72.25% de la votacion asignada para Diputados mientras que la oposicién en
su conjunto se conformé con el 27.75%. El Senado sigui6 dominado por el PRI. La
variacién porcentual era minima de un proceso a otro. En es mismo afto la zona central
de México padece un terremoto de 7.8 grados, lo que hace aparecer a la sociedad civil
en su apogeo ante la incompetencia del Gobierno de la Republica. En esas fechas un
grupo presuntamente perteneciente al Partido de los Pobres (PROCUP) secuestra al
lider comunista Amoldo Martinez Verduzco y una escision de! PSUM funda en Partido
Revolucion Socialista (PRS), dirigido por Alejandro Gascon Mercado. %2

En 1986 se establece la representacion proporcional en la Camara de Senadores
ante la constante de que el PRI nunca habla perdido ni siquiera una curul durante toda
la historia contemporanea en ese érgano legislativo. En ese mismo afio ante las derrotas
de sus candidatos a gobernadores en los Estados de Sinaloa, Sonora y Chihuahua, el

¢ En 1982...{...] ... a partir dc entonces comenzd un proceso de descentralizacién del poder que ha puesto fin a
la hcgcmonin clectoral del partido oficial, como proycccién de una mayor diferenciacion social y de la

g idn econdmicn y politica del pais. El debilllmmento del Estado por revolucionario ha puecsto al
descubicrto h idad social fundas que la sup idad de 1a mayorias revolucionarias del
pasado habia cnmascumdo Solcdad lnncm op.cit, p.8Bl.

2 Este partido no debe ser confundido con el Partido Socialista Revoluci io fundado cn 1976 dec origen

“mosisita”. El PRS tienc su origen de una divisién sufrida en cl scno dcl PPS en cse mismo aho. E grupo de
Gascon después de la expulsion, forma el Partido Poputar Sociali para después pasar a ser el

Partido del Pucblo Mexicano en su scgunda version. Asi ¢l PRS hace ¢l cuarto intento de instituirse como pantido
politico nacional.
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en la up

PAN llama a realizar actos de desobediencia civil.

Durante el siguiente afio, en el plano econémico se establece el Pacto de
Solidaridad Econémica y estalla la huelga de electricistas. Es importante recordar que ya
para esas fechas ya se habia firmado las llamadas cartas de intencién con el Fondo
Monetario Intemacional que creaba compromisos generales de préstamos dinerarios a
cambio de {a aplicacion de politicas econdémicas restrictivas como |a reduccion del gasto
social y la congelacién de aumentos de salarios.

En el plano politico la efervescencia de las siguientes elecciones generales
provocaron varios acontecimientos definitivos que dejarian huella permanente para la
conformacién del nuevo rostro del sistema de partidos mexicano. Para empezar se crea
el Partido Mexicano Socialista (PMS) con la fusion de diversos grupos de izquierda. &3

Mientras, al mismo tiempo, los rezagos de la izquierda en ese momento se
cuestionan sobre el realizar un frente lo suficientemente capaz de agrupar fuerzas para
participar en las elecciones de 1988, conformando un bloque de izquierdas que no se
logré delinear del todo ante las movilizaciones politicas que estaba sufriendo el PRI
durante ese periodo. %

En el Revolucionario Institucional los reacomodos tampoco estaban al margen de
préxima sucesion presidencial. En 1987 se da la tercera escision al interior de ese
partido formando nuevamente un movimiento de oposicion cismatica. Después de
muchos titubeos, reclamos y negociaciones surgié la denominada Corriente

% La fusién b ba ~ ¢l blecimi de un nucvo poder, d dtico y popular, cuyas isticas sean
que represente a la mayoria constituida por la clase obrera, los pesi y el conj de) pucblo trabajador,
sobre las bases de una democracia pollum desarrollada y programa econémico y social de transformaciones que
garanticen la distribucién justa de la riqueza conforme al trabajo. El nuevo podcr, la democmcm y la aplicacién
del programa econdémico y sacial, abririn el camino para la nucva lista de la socicdad... [...]
Respua Lxmblén las leyes e instit que se desp fen de la Constitucion y luchy por modificurlus en un

d rd y popular. Las actividades del partido se Nevan a cabo por medios pacificos y por cauces
democriticos... Octavio | Rodrigucz Araujo. op.cit., pp.372-373.

£l nuevo esfucrzo dc In m]mcrdn para reagrupar sus fucrzas y crear un pantido politico wcmldcmucrau Que
pudicra ser una org: petitiva en ¢l plano politico-clectoral, culminé tras
precisamente en los dias en que ¢l Sti iento de los micmk de la corriente democrdtica se uu,nlunba cn

ci PRI (PSUM, PMT, PPR, MRP y UIC), Luis Javicr Gamrido. La Ruptura. p.98.

GGl




La estructura democrdtica contenida en la oposicién
pariidaria en México, de 1987 a 1998 (los casos del PAN, PRD, PVEM y PT).
41

Democratizadora (CD) encabezada por Cuauhtémoc Cardenas, exgobemador del
Estado de Michoacan y varios priistas inconformes tras la designacion del Presidente en
turno sobre e} candidato a la Presidencia de la Republica. La corriente en un principio
tenia la finalidad de crear opinidn al interior del partido, pero pronto esa posicién fue
imposible de sostener, lo que la obligd a cortar definitivamente cualquier vinculo con el
PRI que abandonarian a la posterioridad. &

Tras lo inevitable, Cardenas y su grupo se propusieron encontrar nuevos cauces
que lo integraran de lleno a ia contienda politica por la Presidencia de! pals, pero esa
intencién no seria nada facil ya que ahora, en definitiva, todo el régimen estaria en su
contra para cualquier intencién politica que llevaran a cabo. Asi para librar los escollos
legales del registro, e! Partido Auténtico de la Revolucion Mexicana, al sufrir constantes
relegos por parte del PRI decide que ahora seria conveniente apoyar a la nueva
oposicion que en ese momento se presentaba como su Unica salida para la eleccién
venidera. Asi el PARM admite a miembros de la Corriente Democratizadora salida del
PRI, y postula a Cuauhtémoc Cardenas como candidato a la Presidencia de la
Republica. *

Durante esas fechas el Partido Socialista de los Trabajadores cambia su
denominacion por el Partido Frente Cardenista de Reconstruccion Nacional (PFCRN),
presidido por Rafael Aguilar Talamantes, que jugaria nuevamente como otros partidos

8 La iniciativa aspiraba a intcgrar una corriente politica al interior del institucional, a la manera de lns que

existian en los pnmdos curopeos, y no a formar un simple circulo de reflexion, y una evidencia de ello fue que
fos asistentes a la primera i6 t un d que gicra las ideas sobre las habia consenso...

[-..} ... €l grupo sc proponia, cn tanto, hacer p iami cn tomo a cuatro aspectos de 1a politica
econdmica: ¢l ajuste al servicio de la deuda externa, la inflacién y la carcstia de Ja vida, los salarios reales y ¢l
desempleo. Asi como también sobre cinco rubros de la pollucn socml del gobiemo: mejorar la calidad de vida,

pliar Ia cd ublica, fortal los de in 2 13 seguridad de la vida ciudadana
¢ incluir a los mcxlcnnm la lealtad a Ios principios republi ¥ las instituci [...} ..El proy cra sin
cmbargo muy ambicioso y podia si en una idea: ln pamc:pacnén politica dentro del partido ampliaria la
concentracién de las bases y juciria a la p dmica del pais ya su avance democritico,
1bid.p.24.
% A diferencia de entonces, de acucrdo con ¢l nuevo Cédigo Federal Llectoral, Cardcnas no tenia posibilidad
alguns de lograr ¢l ruglslﬂi de una nucva formacion politica que respaldara su como
podria f larse como independicnte, sin un partido que lo apoyara, de tal sucrte que para alcanzar el ob;chvo

de ser candidato no podia mas que apoyarse cn alguno o algunos partidos politicos con registro, y la dirigencia
del PARM habia dado ya ¢! primer paso. 1bid., p.176.
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en el pasado, es decir, como oposicién concertada con el PRI. ® Eso no seria hasta
después de que el Partido formara alianza con el Frente Democratico Nacional (FON) de
Cardenas. Por esos meses el PAN postula a Manuel J. Clouthier, llevando a los
diversos grupos empresariales a su climax politico, ya que este candidato respondia
intereses directos de ellos; la estrategia surgida desde los ochenta coronaba su
intencion con la designacion de su candidato en turno.

Por el otro lado, la oposicién denominada de izquierda entra en negociaciones
con el PARM y su candidato Cardenas para tratar de llegar- a acuerdos basicos que
lograran conformar un frente lo suficientemente competitivo para derrocar al PRI via
votaciones generales.

El cometido fue cumplido y se conformé el Frente Democratico Nacional (FDN) °°
aprovechando los margenes legales de candidaturas conjuntas que la ley electoral
permitia. La ley que habla sido creada por el PRI para cooptar a la oposicién ahora se
presentaba como su mayor obstaculo ante la serie de amplias garantias de coalicién que
resguardaba el Codigo Federal Electoral.

En 1988, meses antes de la eleccién, el candidato del Partido Mexicano
Socialista, Heberto Castillo, declina su candidatura a favor de Cardenas, y se adhiere de

" Con cllo no definimos contrarios a Ia explotacién, al parasitismo, a Ia improductividad, a Ia improductividad,
a la hol fa, al d pleo, a la pot alaig ia, a la dependencia y a todas sus pemiciosas secuelas.
Nuestra jucha por fortalecer a la Nacién y hacer de México un pais nuestro, ticne como punto de partida ¢l
esforzamos por lograr ¢l progreso material y espiritual de todos militantes, propi ¢l desarrolio de sus
cualidades proletarias y su transformacion en ciudadanos politica y ial atiles, cn i solidarios y
patriotas, en combaticntes cjemplares para la grandeza de su patria, de su Panido, de su familia y de la

idad. En su cc ido, estc pnncnplo cs portador de una profunda moral tuci ia: LA MORAL
CARDENISTA... [...] ..La 8 debe quc ¢l capital financicro internacional y su
ingreso al pais como inversion extranjera directa, como deuda cxterna o como inversién en ¢l mercado de valores
es un mal necesario. Ningon pals del mundo puede desarrollasse sélo con su ahorro ¢ inversién internas... [...] ...
La via cardenista al socialismo precisa de un sujeto hlsxénco que ln ileve a cabo. El PC se propone contribuira fa
conformacion de ese actor que haga posible ¢} y socialista de México. Partido Cardenista,
Documentos bdsicos. pp.3-5.

o3

. ¢} FDN qucdé conformado por ¢l Panido Verde, Partido Socialdemé Partido Revoluci io
Sociali Organizacién Revoluci in Punlo Critico, Panido Liberal, Movimiento al socialismo, Grupo
Poliforum, Conu.)o Nacional Cardenista, Convergencia Dcmocréuca y la Organizacién de lzqmcrda
Revolucionaria « Linea de Masas. Asi, tras cf b dc Cuauhté a convivir card
fombardistas, comunistas, “izquicrdistas sociales®, trotk i cte. A estos grupos disimiles los unfa en
este momento, desde un punto de vista programético, dos i la ion del discurso nacionalista y la

necesidad de acabar con la hegemontia del PRI, Marco Antonio Sanchez La élite en crisis. p.49.
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forma explicita al Frente Democratico Nacional. Con este ditimo movimiento el sistema
de partidos se presentd de la siguiente manera para las elecciones generales de 1988;
Por el PRI, Carlos Salinas; Por el PPS, PFCRN, PARM y PMS, Cuauhtémoc Cardenas;
9 por el PAN, Manual, J. Clouthier; por el PDM, Gumersindec Magada; y por el PRT,
nuevamente Rosario Ibarra.

% Durante las elecci cl it dJo “Frente Nacional D rilico” era mds bien una figura politica que
juridica. La Ley competente no permitia el registro dc frtnlm para ln nec:dn clectoral (Art. 79, del Codigo
Federal Electoral ). Ast que ¢l bloque de adt juri cra una coalicién de cuatro

partidos con sus regi pr acry
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2.2 La historia del sistema de partidos de 1987 a 1998.

Con las elecciones de 1988 se inscribe un antecedente que postularia de manera
trascendental el sistema de partidos mexicano para la posterioridad. Los resultados
quedaron de la siguiente manera: para las votaciones de Presidente de la Repuiblica, el
PRI se atribuyé el 50.36%; mientras que para la oposicion en su conjunto se le
proporcion6 el 49.64%. Para la eleccién de Diputados la situacién no fue muy diferente;
para el PRI el 52%, y para la oposicidén un 48% de la votacién asignada. En el Senado
por primera vez en su historia se registra la asignacioén de curules a un partido diferente
al PRI. La oposicion logra 4 senadores en total.

Sobra decir lo acontecido durante la jornada electoral. Fraudes al por mayor
fueron el comun denominador de las elecciones de 1988, desde la desaparicion de
urnas hasta la "calda” del sistema de computo electoral, cuiminando con la quema de la
evidencia de los paquetes electorales que impediria la corroboracién de los resultados
efectivos del proceso. La administracién de justicia en la materia estaria completamente
ausente del acontecimiento. El Fraude fue tan evidente gue pronto las fuerzas politicas
opositoras se agruparon para impugnar el resultado arrojado.

Meses después, el excandidato del PAN sufre un tragico accidente que le cuesta
ta vida y no puede proseguir con la serie de protestas en contra del régimen y en apoyo
a Cardenas. Por su parte éste ultimo decide seguir luchando institucionalmente y opta
por poner punto final a ese capitulo negro de la historia de México. Ahora su lucha, y la
disputa de sus seguidores se integraria a la vida de un nuevo sistema partidario en el
pals.

Evidentemente que la decepcitn colectiva ante tal decisién fue muy variada,
algunos grupos que conformaron la coalicion se desbandaron, en parte por conveniencia
tras salvar el registro como el mismo PARM, el PPS y el PFCRN, y en parte tras la falta
de compromiso mostrado ante la reaccién del propio Cardenas ante los acontecimientos.

Asi los que se quedaron, comenzaron a proyectar una nueva organizacién
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politica que fungiera como una fuerte oposiciéon ante el PRI. Su lucha en definitiva seria
desde el interior del régimen para cambiar el sistema antidemocratico desde la trinchera
interna del sistema.

Su perfil, al adoptar esta posicion, queda irremediablemente como un partido
gradualista, pues su intencién no seria romper con el régimen sino tratar de cambiario.
Mientras el PAN, con la constante desestabilidad que se habia generando con los
acontecimientos politicos, decide colaborar con el nuevo gobierno ante el temor de
perder sus posiciones mas alla de la tramoya politica. Nuevamente el origen del PAN
pes6é en momentos definitivos del pais. Con las proximas elecciones durante ese aflo en
Baja California se firman las cartas prenupciales de un maridaje velado que
caracterizaria al sistema de partidos durante los dos sexenios posteriores entre el PRl y
el PAN.

El 5 de mayo de 1989 El Frente Democratico Nacional, o lo que quedaba de él,
se transforma en el Partido de la Revolucién Democrética (PRD). ™ En Baja California
toma posesion el primer Gobernador panista, Ernesto Rufo Appel. En 1990 entra en
funciones el Instituto Federal Electoral, con base en las reformas constitucionales de
1989 y la puesta en vigor del Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos
Electorales (COFIPE).

En las elecciones intermedias de 1991 el sistema de partidos ya se encontraba
conformado, al menos en su forma esencial, por el PRI, PAN y PRD. El resultado para
ese proceso fue: Para el Revolucionario Institucional se le asigné el 64% de la Camara
de Diputados; mientras que a la oposicién se le registré el 36% en su.conjunto. Ademas
de los tres partidos antes mencionados participaron ya por cuenta propia el PPS,
PFCRN y el PARM ya independientes al lo que seria el PRD. El PDM y el PRT apenas y
rebasaron el 2% de la votacion juntos, y por ultimo entraron a la contienda dos partidos
nuevos el Partido del Trabajo (PY) 7' con fuertes vinculos al Salinismo 7? y el entonces

kel

™ “Tras los dificultades con las autoridades clectorales por ef regi que los d que
teninn demasiada similitud con los principios de otro partido h.gnlmc.mc constituido (PR1), c.l PRD quedd
formalmente registrado en 1989. Con cilo ¢} CEN y su presid Cird fueron ratificados y
legalizados. Esteban David Rodriguez. *PRD: aiicjos pccudos clmlomlcs". Bucareli ocho, p.5.

" El Patido del Trabajo habfa nacido en 1989, cn una reunidn cn ¢l hotel Amabassador dc Monterrey entre
Salinas y varios dirigentes Jaborales de izquierda cncabezados por Albesto Anaya, un ex - compaficro de
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llamado Partido Ecologista de México (PEM) 7 que por su historia siempre ha jugado un
papel de conveniencia con tal de subsistir formando alianzas, y que también se escindi6
del Frente Nacional Democratico.

En la Camara de Senadores el PRI nuevamente arrolld; 64 de los lugares
disponibles se adjudicé a 61; la oposicién s6lo quedé con tres, uno menos que la
eleccion anterior. En ese mismo afo, 1991, se reforman los articulos constitucionales
130 y 122, cambiando la relacién Iglesia - Estado y las competencias de los poderes
locales del Distrito Federal.

Para el siguiente afio, por primera vez, se utilizé en las elecciones estatales de
Baja California, la credencial para votar con fotografia. Mientras que protestas y
movilizaciones del PRD, se dieron ante su derrota en las elecciones para el Gobiemo del
Estado de Michoacan, que provocaron la renuncia del Gobemador electo y es la
designacién de un interino. También en 1992 el PAN sufre una escisién importante hacia
su interior. Pablo Emilio Madero, antiguo Candidato presidencial por el partido, decide
abandonar la organizacién tras las constantes negociaciones efectuadas por la

universidad y buen amigo del Presidente. "Anaya hizo una larga p i6 do la ién de un
nucvo pantido, y Salinas dijo que cstaba de acuerdo, que esto ayudaria a fonn!cccr cl sistema democritico de
México", recordd Palomino [ otro dirigente ). "Al poco tiempo, a para lo
quisiéramos, el dincro caia del ciclo”. Andrés Oppenhcimer. La frontera del caos p.A50.

Z  Algunos d dicen que Alejandro Gonzilez Yaicz ilegd a Durango en 1977, como producto de la
desbandada que sufri6, en |975 cl grupo guemrillcro denominado "Liga 23 de scpticmbre®, de cual ¢l joven
habria formado parte. Otro g quc fue envindo al Estado norteio por Raul Salinas de Gortari,
hermano del actual presid de la piblica, y di de i rurulcs de la Secretaria de
A i H y Obras PObIi quicn descaba introduci mln dmini Gblica de D a
gente de su confianza. Juan Antonio Oseg "El "Presid G lo” en Durango”. Conlenldo p.36.

B ... en 1990 se solicitd el regi ficionado bajo el bre de Partido Verde Ecologista dc México
(PVI:M) Esta solicitud fue inj hazada por ¢l Conscjo General del Instituto Federal Electoral por
quc las acci logi no cran actividades de indole polilica.... l...] l‘_slc bccho motivo a la
apelacién ante ¢l Tribunal Federal Electoral, cl cunl fallé en favor de Andole su
n:gnslru condicionado como partido politi ] cl 9 de feb de 1991.. |...] No obstantc, o Instituto
| dicions 1a decisién del Tribunal a) bio de bre y embl dcla B ion, por lo que sc
d ind I'nmdo Ecol de México (PLM) y su emblema tuvo que ser modificado... |...] ... Tras su
participacién cn las ¢l fe les de 1991, ¢l PEM perdid su registro por no haber alcanzado - scgun las
autoridades - ¢ 1.5% de la voucu'm nacional (s¢ obluvo ul'unlmcnlc el 44'/. A pesar de cllo, ¢l lmbnp
continud y cl 13 de encro de 1993, después de realizar 167 ilutivas cn 24 dos dc a Repibli
y contando con 86 mil afiliados, sc recupend cl registro definilivo para participar cn los icios federales de
1994, Pantido Verde Ecologista de México.™ Breve historia del partido™. D i
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dirigencia y el gobierno en turno. 7

Este hecho marca para el PAN la evidencia de la nueva politica adoptada por el
partido. E! "Neopanismo" 7 habla ya comenzado a actuar de manera definitiva en las
politicas internas del partido como linea fundamental y es con la designacién a la
presidencia del partido de Carlos Castillo Peraza en esas mismas fechas, que la
estrategia comenzada desde mediados de los setenta del nuevo grupo panista se
consolida después de permanentes luchas internas por la direccién del partido entre los
llamados "neopanistas” y los "doctrinarios”.

Con las presidencias del partido de Luis. H Alvarez a partir de 1987, pasando por
la de Carlos Castillo Peraza iniciada en 1992, y terminada la etapa por la presidida por
Felipe Calderén Hinojosa en 1998 se consolida la etapa de la politica de la
% Pero la situacién del partido no pard ahl, durante ésta década,
ademas del acercamiento del PAN con el PRI, se definio la linea general del partido. Las

"concertacesion”.
consecuencias fueron las siguientes:

a) dominio definitivo del pragmatismo politico en el desarrollo del partido;

b) nueva conformacién de cuadros al interior del partido que rompe con las
visiones tradicionalistas del pasado, desplazando y aniquilando a los cuadros que
contenian la ideologia original o fundacional;

™ En octubre de 1992, una doccna de ex - dirigentes nacionales del PAN i6 a su partido para fundar una
nueva organizacién: ¢l Partido del Foro Democritico. Se fueron por lo que Hamaron "las traiciones™ del PAN y
sus negociaciones con cl gobiemo. Fue la principal escisién que ha sufrido el PAN en sus ultimos 20 afios.
Danicl Mcreno. "Las facturas de las clecciones®. Enfoque. p.7.

 El término ncopanista, ¢n cambio, s¢ nphoé a todos aquellos que sibi descubrieron, por oposicién al
ncocardenismo del Echeverria, una v id dtica ¢ i al PAN. Muy a menudo fucron gumdos
por los lideres de l1a CONCANACO y la COPARMEX, que ¢n los afios anteriores a 1970, les habia tenido sin
cuidado al desarrollo politico del pais. El periodo ncopanista se inicié en febrero de 1972, fecha en que Jost
Angel Conchello asumi la direccién del PAN y lega a su cenit en la P de Clouthier a l;\ Presidenci d: 1a
Repiblica. En 1988. Comespondio a Conchello i la vulgarizacion del | j J

de) pantido por Jo que al concluir su primer periodo como Presidente ded PAN (l‘)75) enfrentéd una opos:clén que
impidio su reeleccion. Carlos Arriola, "A la sombra del capital®. Bucareli ocho. p.8.

% Cada triunfo electoral del PAN, desde 1988, casi sin excepcion, ha sido calificado como una “concertacion”.
Sucedit en Baja California y Chihuat en las alcaldias de Mazatlan o San Juan del Rio y hasta cn diputaciones
federales. “Son concesiones del gobicmo para que ¢l PAN apoye otras reformas” fue ¢l argumento recurrente del
PRD. Daniel Moreno. op.cit., p.7.
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¢) consolidacién del confesionalismo en la organizacién, que tanta division habia
originado a lo largo de su historia; 77

d) dominio de partido por ¢élites empresariales,

e) abandono del partido de sus funciones como oposicién;

f) cooperacién e integracion a!l modelo econémico y politico propuesto por el PRI;
y

g) consolidacion del partido en gobierno en varias localidades por acciones
toleradas por el propio gobierno federal en turno.

Simultaneamente en ese periodo, el PRI también sufria divisiones fuertes en su

seno. Durante la era tecnocratica ’

8 que logra su consolidacién con el Salinato, los
grupos al interior del partido se encontraban enfrentados por las politicas dictadas por el
grupo interno que se encontraba en el poder en ese momento. Los denominados
"dinosaurios", politicos de ia vieja guardia que siempre hablan participado en lugares

fundamentales en la organizacion habian sido relegados en puestos y canonjias, lo que

7 En 1957, Alejandro Avilés, entonces director del 6rgano de difusion panista "La Nacién" , se entrevista con
Caldera Valenzucla y regresa a formar un activo grupo de jévenes que impulsa la transformacion del PAN en un
partido demécrata cristiano, con todo y nombre... [...) ... pero, en noviembre de 1962, al revelar a Gonzilez
Torres, su sucesor, Adolfo Christlicb Ibamola se lanzé contra ¢l grupo de Avilés, contando aparcntemente con
apoyo de Gémez Morin, lo que culminé cl afo siguiente con varias renuncias al partido y la salida de Avilés de

"La Nacién"... [...] ... por dos décadas se iderd que la d ia cristiana habia sido expulsada del PAN,
hasta quc en los ochentas sc volvié a registrar una ofensiva fesionali inculada a la
derecha, expresdndose en grupos como de "D o 11 Integral A,C* (DHIAC) y al Asociacidén

Nacional Civica Femenina (ANCIFEM), José Angel Conchello, ubicado junto con Jesiis Gonzilez Schmall, por
Fuentes Diaz como simpatizante de la democracia eristiana, en los sesenias, fue presidente del PAN (1984~
1987), Ellos dos, mds Gonzalez Torres y ¢l candidato presidencial blanquiazul de 1982, Pablo Emilio Madero,
entre otos, integraron el grupo disidente Foro Doctrinario y Demoeritico. Ya fuera del panido (s6lo Conchello
permanccié en é1), Madero intenté convertir ¢l foro cn un pantido demdcrata cristiano (sus compaiicros
prefiricron  aliarse al PRD), y después acepté una scgunda postulacion presidencial, esta vez por la Unién
Nacional Opositora (UNO), organizacion en la que confluyen los restos del sinarquismo... {...] .. Aunque
micmbros de un grupo distinto, los tres presid que siguicron a Conchello: Luis H Alvarez, Carlos Castillo

Peraza  Felipe Calderdn, promovicron una intensa politica de relaci intemacionalcs, cuyo signo mis
importante fue la incorporacién, cn mayo de 1994, de) PAN como micmbro obscrvador de la Organizacién
Demécerata Cristiana de América y de Ia Unidn Internacional Demé Cristi; Salvador Fausto Crolte. "De

la cristiada a) intermnacionalismo”. Bucareli ocho, p.6.

™ La era tecnocritica deja saldos negativos en el scno de su propia cuna politica: ¢l PRI. Recelosos de los

“di ios", despreciando ¢l populi quc "huele a déticit presupuesial” y criticos de las maniobras de la
clase politica tradicional, los teendcratas en ¢l poder se convirticron en una caricatura autoritaria de aquello que
criticut Prometicron 1a "refundacio i

1* del PRIy esta nunca culmind. P ieron la "d

directa a las bases” y ésta se volvié una simple mascarada. Y lo mds grave, no han podido frenar 1a desercién
permancente de los cuadros y sus militantes. Desde la salida de la Corriente Democratizador, en 1987, hasta la
actualidad, se calcula una descereion mayor a los 150 mil cuadros, clicntelas y militantes priistas descontentos con
su propio partido. Jenare Villamil Rodriguez. *Veintc afos de promesas®, Bucareli ocho. p.12.
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causaba graves diferencias en la linea seguida por el partido - gobiemo.

Las pugnas internas causaban una inestabilidad importante en el PRI, pero
debido a los acontecimientos sucedidos en el pais en los siguientes aitos, 1a cohesion en
el partido fue imperativa; la situacién politica en la nacién fue tan grave que no hubo mas
remedio que conformar alianzas internas entre los grupos hasta que la eleccion
presidencial de 1984 hubiera pasado y con ella el riesgo de perder el poder politico. *

Asi en visperas de las siguientes elecciones, en 1993 es asesinado Jesus
Posadas Ocampo, Cardenal de Guadalajara, Jalisco. Este hecho marca el principio de
toda una serie de asesinatos de orden politico que pone en jaque la politica virtual que
Salinas habla implementado durante su mandato. En lo que respecta a los partidos
politicos, el Partido Ecologista de México, modifica sus estatutos, 80 y se denomina
Partido Verde Ecologista de México recuperando su registro definitivo.

Por su parte el Partido del Trabajo también logra recuperar "milagrosamente” su
registro, ®' y postula a Cecilia Soto como su Candidata a la Presidencia de la Republica.
Ella en sus juventudes participé en el movimiento estudiantil del 1968 como integrante

™ En veinte afos. Por lo menos cuatro grandes "guerras internas® se han  registrado entre cllos {PRI): a)
primero, fue ¢l grupo cc Jado por Carlos Sali titular de la SSP en 1987, que desplazo a Jesus silva
Herzog, el otro tecnderata rival en el gobierno de Miguel de la Madrid, para controlar ta politica de ingresos y
egresos; b) en el seno de CSG, éste maniobré para dividir a su propia cuna " el grupo compacto™ formado desde
su época cstudiantil en ¢l 1EPES del PRI que estaban Loyola, Aspe, Colosio, C: ho, Rizzo, Chiri
Moreno, Granados, Puche y Zedillo, tode comandados por José Cérdova Montoya convertido en siiper asesor; ¢)
la division mds fuerte se registrd tras el asesinato de Colosio en 1994, ¢! grupo “cordovista” presiond y logré
colocar a Zedillo como el sucesor desatdndose una batalla sorda enm: los grupos colosnslns. cnmachlslns que
renuncid después al PRI; y d) la cuanta "gucra intema®  sc registrd tras Ia | del
gobicmo de Zedillo. f.os llamados errores de dicicmbre de 1994 al nuevo datario con su
antecesor CSG, al grado que algunos analistas hablan  de un franco distanciamicnto cntre Zedillo y su propio
tutor tecnderata José Cordova. Idem., p.12.

2 El 14 de mayo de 1993 la Asamblea Nacional de Insti Politico resolvié mmbmr ¢l nombre y cl
cmblema del partido con ¢l objeto de lograr una mejor i6n visual apegada a los principi de
la organizacién. Fue entonces como se denomind finalmente Partido Verde Ecologista de México... [...) ... Para
las elecciones de 1994 ¢l PVEM postuld al Lic. Jorge Gonzalez Torres como su candidato a la presidencia de n
Repiblica, por su & ta labor como ecologista y fundador del partido. Panido Verde Ecologista de México..
“Bn.vc historia del partido™. Documentos Bsicos.

" En las elecciones de 1991 { ¢l PT ), sélo obtuvo 270 mil votos, por 1o que no consiguié ¢l 1.5% que fija 1a ley
para conservar cl registro. Co 765 una fa para reali bleas en més de 1a mitad de las entidades
federativas del pais. Pudo realizar 18 asamblcas en olras cn otras tantas cntidades, E1 13 de encro de 1993 recibid
su registro definitivo por Tucion del Insti Federal El 1. Panido del Trabajo. Documentos bdsicos.
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del grupo MURO 2 y mas adelante en organizaciones como el Partido Laboral
Mexicano (PLM) y el PARM, ¥ lo que la vinculd directamente con los origenes de los
otros dirigentes ya antes mencionados del mismo Partido del Trabajo.

Con el PT y el PVEM, unicos partidos "chicos" sobrevivientes de la eleccién
anterior, mas los partidos "grandes” PRI, PAN y PRD, se configura el nuevo sistema de
partidos que duraria los siguientes cinco afios. Por lo pronto para las elecciones
generales de 1994 el Partido de la Revolucién Democratica postula nuevamente a
Cuauhtémoc Cardenas;, Accién Nacional se inclina en su Convencién Nacional por
Diego Femandez de Cevallos; mientras que el PRI "cierra filas" con Luis Donaldo
Colosio.

En el afio de 1994 las cosas se pondrian mas dificiles de lo que el propio Salinas
podria controlar. Para empezar entra en vigor el Tratado de Libre Comercio con
América del Norte (TLACAN), accion por la cual se manejaria a la opinién publica con la

£ Es ido que el Movimi Universitario de Renovadora Orientaciéon (MURO) era un grupo patrocinado
por el gobiemo, entre muchos otros, cncurg,ndo de bloquear tas acciones politicas del movimiento estudiantit de
1968. Entre sus muchas acciones ... El MURO acusa a Manucl Marcué¢ Pardidas y a Heberto Castillo como
"agenles del castrismo” que se han inmiscuido en el Movi {...] .... La Coalicién dc Organizaci para
la Defensa de los Valores Nacionales y el MURO llevan a cabo una manifestacitn de la Basilica de Guadalupe a
la Plaza México. Participan estudiantes con pancartas del MURO, boy scouts y algunos campesinos portando
lemas anticomunistas. fHermann Bclllnghau:cn(coanﬂ Pensar en el 68, .p. 261 y 264. E! MURO, grupo fascista
con influencia de la CIA, sc especializa en inter a mano .. Agrupa a varios miles de estudiantes
que actdan impuncmente y se escudan en la UNAM, Gilberto Guevara Nlebla en Efena Ponlatowska. La noche
de Tlaltelolco. p.89. En la Escucla Superior de Economia del IPN se discute con los representantes estudinntiles
de la UNAM y de! IPN la posibilidad de un movimiento de huelga hasta que scan satisfechas las siguicntes
demandas: - Desaparicion de la FNET, de la "porma” universitaria y dcl MURO... Elena Poniatowska. La noche
de Tialteloico. p.276. | Se realiza un desplegado del Comité de Lucha que ] Denuncia a Méndez Rostro por pagar
y organizar a jévenes sin escripulos del MURO, porros y agentes, para enfrentarlos a los estudiantes, y como
responsable del asesinato de Victor Clancha Ramirez, de la ional 5, [ Otro desplegado, pero ahora dirigido
al pucblo de México ] Alenta para Que no se dejaran desoricntar por grupos gobiemistas como ¢ MURO, ya que
estaban pagados por el gobiemo para desvirtuar al movimiento. { Por Gltimo ¢l MURO dirige un comunicado

propio que] Acusa a Jos i de ser del prob fiantil paru desprestigiar a México y para
que no hubicra olimpiadas. Invita a la manifestacién que se realizard frente o la embajada de Rusia en 25 de
agosto a las 17 horas. Luis Olvera Impresos Sueltos del M. i Estudiantil Mexit 1968. pp.33, 122 y
209.

®  Por su parte, ¢l Mamante Panido del Trabajo (PT), fundado por ¢l ex rojo Alberto Anaya con cf apoyo de

Salinas, postulé a Cecilia Soto, una mujer desenvuclhia... [...] ...Soto habia militado cn el Partido Laboral
Mexicano (PLM), un grupo politico dirigido a control remoto por  cl Jounidk Lyndon LaRouche, de
pésima rcpulacldn por ptovomdor injurindor y difamador. La Soto y su marido se pasaron después al PARM y
ahf t do ¢! PT la Homé para que también le hicicra ¢ juego al PRI Con los recursos
de los Salinas, cl PTy Cecilia soto con idades de dincro y su propaganda s¢ veia en
todo ¢l pais casi tanto como ¢l PRI Jos¢ Agustin. Tragicomedia mexicana 3.p. 312.
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idea de que el pais entraba a otra etapa de progreso y desarrollo perteneciente a los
sistemas del primer mundo. Pero poco durd esa imagen, el alzamiento del Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) en Chiapas pronto amojé la crudeza de la
realidad nacional, la fantasia de un México mejor se desmoroné el primer minuto del afto
entrante.

Posteriormente en marzo se asesina al Candidato del PR} Luis Donaldo Colosio
en el norte del pais, meses después se repite la misma accién contra otro dirigente del
partido. Ahora le tocaba su tuno a José Francisco Ruiz Massieu. Ante tal
desestabilizacién politica, el PRI tuvo que nombrar un candidato “exprés” ante la
imposibilidad legal de nombrar a un sustituto que atendiera los intereses fieles de
Salinas. Para esas fechas s6lo habla dos sucesores: Emesto Zedillo, coordinador de la
campafia de Colosio, o Fernando Ortiz Arana, lider de la fraccion priista en el Senado,
contrario a los fines tecnocraticos del grupo en el poder. No habia otra altemativa,
Zedillo seria el candidato emergente del PRI.

Por su parte la oposicién ante los acontecimientos politicos tuvo reacciones
diferentes. EI PAN ante el terror de la situacién politica del pais se alineé a las
decisiones coyunturales del PRI, bajo la promesa de que una vez pasada la etapa de
crisis Accion Nacional seguiria avanzando en sus posiciones politicas, los encargados
de llegar a esos acuerdos serian Castillo Peraza como dirigente det partido y Diego
Fernandez de Cevallos como esquirol para competir por la Presidencia de la Republica.

En lo que toca al PRD, la situacién lo paraliz6, practicamente el partido se
congeld ante los sucesos politicos. Su accidon se limité demasiado, lo poco que hizo lo
realizd deficientemente, tanto el debate entre los candidatos presidenciales, como la
inoportuna visita a la selva lacandona, no lograron quitar la imagen al electorado de un
partido rijoso elaborada por el gobiemo en ese momento.

El PRI después, de todo supo manejar la situacion para seguir en el poder; logré
controlar a la oposicion de dos formas: a) cooptandola en "bien de los intereses
nacionales” como sucedié tan grotescamente con el PAN y abriendo las arcas de la
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Nacién para el PT y el Verde; ® y b) aistandola como en el caso del PRD.

Asi para las elecciones de 1994 asume la Presidencia Emesto Zedillo tras la
declaracién de demota prematura hecha por el "Jefe Diego”, desaparecido
voluntariamente por meses después del proceso electoral. ** Esta eleccion es importante
porque mas alla del triunfo priista se dejan huellas de avance electoral importante. Por
principio de cuentas el PRI gana la Presidencia con apenas un margen del 0.72% en
correspondencia a !a sumatoria de 1a votacién emitida por 1a oposicién en su conjunto.
Su resultado final fue del 49.64%. Pero eso no fue todo, en la Camara de Diputados, por
primera vez, 1a mayoria simple ~y no la calificada- la retenia el PRI con el 60% de la
votacién asignada, dejando para la oposicién et 40%.

En ta Camara de Senadores, ya con la reforma que duplicaba a sus miembros
con 128 curules, el PRI seguia teniendo la mayoria calificada con 77 Senadores,
mientras que para la oposicién en su conjunto se destinaban 33 espacios de los cuales
el PAN ocupaba 22 de ellos. Con estos resultados de alguna manera el PRI seguia
teniendo el control absoluto de los Poderes Federales.

Pero los resultados no dejaron a nadie contento. Una nueva crisis econémica se
desbordé con el mencionado “error de diciembre™ endeudando aun mas al pais ademas
de desatarse una devaluaciéon del 100%. En 1995 se lleva a cabo la cobarde matanza de

¥ El PT recibié 14.5 millones ( 8.635% del gran total) y ¢l Verde Ecologista 14.2 millones ( 8.48% )... [...] ...
entre 1a relativa penuria de los pequeios al PT y el PVEM sc Ies nota su calidad de riquillos. El primero es ¢l
indiscutible lider en propaganda callcjera, atn por encima de los tres grandes. Y la campafa de! Verde resulta la
mds seria y formal, la mcjor estructurada, la mas costosa. Elto s¢ hace evidente por una presencia en los medios
de comunicacién mucho mayor que la dc los demas imegrantes de su grupo ... [...] ... Gonzdlez Tomes - un
empresario de 54 aflos de edad, licenciado en relaciones industriales - ha dado prioridad al "con tanto directo *
con la ciudadania, a través de recotridos por las colonias enteras. Se ha metido a tirmderos de basura - donde
resistié cl rechazo de militantes priistas - yh ha llcg;ldo sin nj siquicra despeinarse en barrios paupérrimos donde ta
pmpucsla ccologista resultaria i p Fi Ortiz Pincheuti. “Los didk “chiquilines’ buscaron
el “contacto dirccto con los clectores’en las plazas, los mercados, ¢! metro y la calle”. Proceso. p.12.

E1]

La oudacia de Salinas rebasé a P i di y i y los dc;() como en 1940: sin un
programa de bi Gmico y politico. La pnvnhmc-én de la hanw. la desreg dmica y la
nueva Iey de inversion extranjera, nsi como la desregut ion  de la fc ia de la logi

por
cjcmplo. que a pesar de estar muy cercanos a la actividad cmpresarial, Clouthicr jamés los acordd, cf

» de relaci con la iglesias y los ios al articulo tercero a su vez, jamas los cmpresarios los
panistas tradicionalistas. Todo cllo, y las 3 n.fomms (.Icc\omlcs que dieron satisfaccién a peticiones del PAN
como la credencial de clector con fotografia, d a y pani sin mas band 1 1 que
prometer ser mis honrados y eficientes como gobcmnnlcs Carlos Arriola. ap.cit.p.8.
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Aguas Blancas en Guerfrero y también por primera vez se incluye a un Secretario del
Gabinete del Ejecutivo de la oposicién (por supuesto del PAN). Antonio Lozano Gracia
es nombrado Procurador General de la Republica.

Un afio después se suscriben los acuerdos de San Andrés Larrdinzar en
Chiapas. que jamas son puestos en marcha por el Ejecutivo. También durante 1996 se
realiza la reforma politica, que ciudadaniza al Instituto Federal Electoral y establece ia
eleccion del Jefe de Gobierno del Distrito Federal, ademdas de realizar reformas
importantes a la ley reglamentaria electoral. Andrés Manuel Lépez Obrador es
Presidente del PRD en elecciones abiertas, después del mencionado fraude llamado por
elios como el "Tabascogate”, ® en las cuales se descubrieron sumas importantes de
origen ilegal en las elecciones para Gobernador del Estado de Tabasco en donde
Roberto Madrazo del PRI se erigié6 como ganador tras un dudoso financiamiento de su
partido. Por supuesto la administracion de justicia estuvo mas ausente que nunca.

En las elecciones intermedias de 1997 el sistema de partidos continudé con sus
cinco representantes, pero hubo cambios importantes para el funcionamiento del mismo.
Para empezar en las elecciones del Distrito Federal sali6 triunfador el etemo Candidato
del PRD Cuauhtémoc Cardenas, dandole nueva vida al partido que practicamente ya se
encontraba desahuciado en las elecciones pasadas. Pero el avance opositor mas
importante se registrd0 en la Camara de Diputados. Por primera vez en la historia
contemporanea de México la oposicion sumaba un porcentaje mayor de votacién
asignada que el PRI. El 52.2% fue adjudicado a la oposicién mientras que el PR} se
quedod con el 47.8% de la misma. En el Senado de igual fooma el PRI vio un retroceso
importante, ahora con su votacién ya no alcanzaria la mayoria caliﬁcada, su votacién
so6lo alcanz6 para 77 curules de los 128 totales.

El PRD supera al PAN en las elecciones federales, y se transforma en la
segunda fuerza politica del pais. Después los Partidos representados en la Camara de
Diputados integran el llamado "Bloque opositor” (con los cuatro partidos distintos al PRI)
que tendra una duraciéon hasta 1a aprobacién del presupuesto de ese afio en donde se

% Nombre dado en alusion a lo ido con ¢l presidente Jounidk Richard Nixon y ¢l cscindalo
“watergate™ en version mexicanizada,
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desintegra al votar nuevamente juntos et PRt y el PAN. En ese mismo afio se registra
otro genocidio en Acteal, Chiapas, ante la incapacidad del Gobierno Federal de dar
respuesta al conflicto en esa region.

Con este panorama general se puede dar cuenta de los procesos de cambio que ha
sufrido el sistema de partidos mexicano durante su ultima etapa. En sus veinticinco afios
el modelo sistémico partidario se ha presentado mucho mas plural que en sus etapas
anteriores, pero eso de ninguna manera significa que esa pluralidad por si misma sea
motivo de una democracia desarrollada en términos inclusivos.

De 1976 a 1988 se observa que la sociedad politica sufre una crisis severa, casi
pante de la nada con la eleccién de Lépez Porttillo para ir cada vez mas, ganando
espacios en la competencia politica. Este periodo de 12 aftos es un episodio donde la
oposicién se configura para la lucha. Las izquierdas se cuestionan su papel en el
sistema y deciden participar de manera abierta para sumarse al espectro de partidos con
aspiracién a la representacion popular. Por otro lado, la oposicién conservadora toma ya
un papel activo en la lucha institucional. Ambas oposiciones van tomadas de la mano
bajo el fundamento estratégico.

No es a partir de 1988 en donde la depuracién partidaria se realiza. El PAN toma
un perfil definitivo mientras que la denominada izquierda se conglomera para dar paso a
un proyecto unitario politico. En resumen esta segunda etapa se puede clasificar en tres
momentos generales: unc en donde el fraude es escandaloso y la oposicién en su
conjunto reformula su papel dentro de la sociedad politica; un segundo, en donde la
oposiciéon es reprimida o tolerada selectivamente por el partido en el gobiemo; y un
ultimo, en donde el sistema de partidos toma ya de manera definitiva un perfil a
desarrollar en el futuro. ®

¥ En términos clectorales cstos Glitimos afos en nuestro pals se pucden dividir en tres tiempos ¢ igual nimero de
rcspucstas politicas: a) 1983-1989; b) 1990-1994; y c) 1994-1998. La primera ctapa es quizd |a de mayor
ion entre los opositores u ¢l gobicmo. El deterioro y los fraudes de los comicios mexicanos es tan
grande y su confiabilidad cn tan baja que cntre 1983 y 1989 sc han producido las may movilizaci
ciudadanas para exigir el respeto al voto como en ninguna otra etopa de cste siglo“. {...] ... el fraude electoral se
reconocia sdlo como una falla de la nomatividad mds no como una opcmcwn cuya umca responsabilidad 1a
tiene ¢l grupo gobemante. Este  fendmeno no sdlo e p ite al PAN i sus triunfos
politicos sino que ademds, cl mismo grupo gobemante sufrc una ruptura cn su interior por ¢l desacuendo que
algunos de sus mcjores potiticos tendrdn con cl delo i Isado por la & bezada por ¢l
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Es sobre esta segunda etapa de 1987 a 1994 donde se realizard un andlisis
mucho mas minucioso en el estudio de la oposicion de ahora en adelante. Por lo pronto
podemos asegurar que la oposicién durante este periodo contribuye a generar un clima
de homogeneizacién en el sistema de partidos a pesar de su diversificacion. Por ello se
afirma que durante esta ultima etapa, la sociedad politica, entendida estrictamente
como los partidos politicos legales, van de un transito de un sistema partidario de tipo
dominante a uno de corte pluralista moderado.

Lo anterior se refiere a que dentro del sistema se generan varias (al menos mas
de dos) opciones partidarias que permiten un pluralismo en el desarrollo politico del
pais. Se ratifica que se encuentra en un transito por que en esta etapa es dificil sostener
que ya se ha consagrado un sistema de tipo plural en sentido estricto del término, ya
que las oportunidades de acceder al poder todavia son limitadas. Si es verdad que ia
oposicion en su conjunto ha ido ganando espacios para ser gobierno, todavia no se
puede aseverar que hay una competencia justa, equitativa y balanceada en todos los
ambitos de la contienda politica. Todavia la ruta para la Presidencia de la Republica se
encontraba vedada, ademas de que los partidos por sus crisis intemas carecian de una
identidad fuerte para consideréarseles una opcion politica sélida.

Es precisamente en éste rubro donde abundaremos en el proximo capitulo,
donde se abordaran las cuestiones correspondientes al régimen electoral. Es de 1988 a
1996 cuando se realizan tres reformas al régimen de manera general pasando desde ia
Constitucién Federal hasta la creacion de nuevas normas secundarias, las cuales
bosquejan el nuevo caracter de la sociedad politica, 4

entonces Presidente Miguel de la Madrid. La scgunda etapa, se caracteriza por que la mayor parte de las
confrontacioncs entre ¢ gobicmo de Carlos Salinas y sus opositores tuvieron lugar a ia de alguna
cleccién... [...] ... al PAN posiciones clectorales y al PRD rcprcS\én, es la divisa del periodo. La tercera etapa | se
resume cn términos gcncmlcs] en que los pani princip pero bién los p di han difi
gracias a sus triunfos ¢l sus- icil radicalcs de rechazo y ¢ ion o) si politico.
La comodidad que dan los lnunfos han convertido en conservadoras sus actitudes historicas... [...} ... Ambas
fuerzas panidarias en el cjercicio del poder no han dejado de ser altemativas muy limitadas y por cllo. cl
restablecimicnto del prifsmo es una gran realidad. Alvaro Arrcola Ayala. *Los termd de lad

Bucarceli ocho. p.12,
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Por ultimo vale afirmar que el transito sufrido por el sistema va por un rumbo de
tipo moderado. Con los triunfos de la oposicion, ésta se ha ido ablandando mas de lo
conveniente. Lejos quedaron los mas de 300 asesinatos que sufri6 el PRD durante el
Salinato, como también lejos quedaron las afrentas entre el viejo cardenismo de! PMR
que dieron origen al PAN.

Sobre los otros partidos pequefos, PT y PVEM parecen olvidar su turbio pasado,
que ante la promesa de no desaparecer desconocieron su origen y se aliaron al mejor
postor. Todo parece juntarse en un mismo saco en donde la democracia es s6lo una
careta y el papel de la oposicién sélo se reduce a la busqueda de posiciones politicas, la
cual trata de conciliar el mayor presupuesto posible. Si antes la divisa para la oposicion
era luchar para existir; en esos momentos todo pareci¢ transformarse en luchar para
repartir. ¢
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ELECCION DE DIPUTADOS DE 1946 A 1997

120
100 -
80 -
60 -
40 -

204

0 Lo

ANO 46 49 52 55 58 61 64 67 70 73 76 79 B2 85 88 91 94 97

Diputados para | Forcemaje de
Mo | posiraride | PVl Parida | Clpwtsdos pars | giptiscen para | Totatied de
Insti institucional "
1946 141 95.9% 6.0 4.08% 147
1949 142 96.5% 5.0 3.40% 147
1952 151 93.7% 10 6.21% 161
1955 153 94.4% 9.0 5.60% 162
1958 153 04.4% 2.0 5.60% 162
1961 172 96.6% 6.0 3.37% 178
1064 175 83.3% 35 16.6% 210
1967 177 83.4% 35 16.5% . 212
1970 178 83.5% a5 16.4% 213
1973 . .. 189 81.6% 42 18.8% 231
1976 195 82.2% 42 17.7% 237
1979 296 74.0% 104 26.0% 400
1982 - 299 74.7% 101 25.5% 400
. 1985 289 72.2% 11 27.7% 400
1988 260 52.0% 240 48.0% 500
1991 320 64.0% 180 36.0% 500
1994 300 60.0% 200 40.0% 500
1997 239 47.8% 261 52.2% 500

TESIS CON
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en la op

ELECCION PARA DIPUTADOS DE 1979 A 1997*

%
80
70 -
60 -
50 A
40 -
R 3.0‘ ]
20
10
0
‘Afio 1979 1982 1985 1988 1991 1994 1997
Diputadoes totales Porcentaje total del
Afo al Partldo Diputados totales Parntido Porcentaje total de la
Revolucionario a posicid ! oposicion
Institucional Institucional
1979 296 104 74.5% 26%
1982 299 101 74.75% 25.25%
1985 289 111 72.25% 27.75%
1988 260 240 52% 48%
1991 320 180 64% 36%
1994 300 200 60% 40%
1997 239 261 47.8% 52.2%

* Datos recabados de la pagina del Instituto Federal Electoral. www.ife.org.mx
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VOTACION PARA ELECCION PRESIDENCIAL DE 1929 A 1997*

%

120
100 -
80 -
60 |
40"
20 -

ARG 20 34 40 46 52 58 64 70 76 B2 68 o4

Ao B ebona! | por sleccitn deil Partido | Poreentale sauia
: Instituclonal* Institucional oposicion®
1929 1,047,848 93.55% 68.45%
1934 2,225,000 98.19% 1.81%
1940 2,476,641 93.89% 6.11%
1946 1,786,901 77.90% 22.10%
1952 2,713,419 74.31% 23.69%
1958 6,767,754 90.43% 9.57%
1964 8,368,446 88.81% 11.19%
1970 11,708,038 83.25% 16.75%
1976 15,466,188 87.84% 12.16%
1982 16,141,454 68.43% 31.57%
1888 9,651,329 50.36% 49.64%
1994 17,336,325 50.18% 49.82%

* Datos bados de la pagina det | Federal Electoral. www.ife.org.mx

* “El porcentaje de la oposicitn incluye a todos los partidos de la época sin importar alianzas con el PRI,

TESIS CON
FATLA DR NRIGEN




La estructura democrdtica contenida en la oposicién
parildaria en México, de 1987 a 1998 (los casos del PAN, PRD. PVEMy PT).
60

ELECCION DE SENADORES DE 1988 A 1997*

Curules
100
80 {-— = —~<77
60 | - ---- 66 11— -
/ 51
40 |-~ -
20 e
]
Afo 1988 1991 1994 1997
. Senadores totales del
Nomero total de ‘) . Senadores totales de la
Aho Partido o 1ath
Senadores institucional
88 64 60 4
91 64 61 3
94 128 95 33
97 128 77 51

. Dalos recabados de la pagina del Instituto Federal Electoral. www.ife.org.mx
la dora Layda Sansorez abandona el PRI para pasar al PRD.
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3. El Partido Accién Nacional.
3.1 Desarrollo del Partido Accién Nacional de 1987 a 1998.

Una vez analizada la cuestion del ambiente que rodea a los partidos de oposicion
durante la década de 1987 a 1998, corresponde ahora introducirse a las mismas
organizaciones que intervinieron en los distintos procesos electorales de la época. En
los siguientes capltulos se tratara de dar una visién global de lo que era cada partido en
su momento, como también nos adentraremos en su capacidad de actuacién como
promotores de la democracia.

Desde su nacimiento, el Partido Accién Nacional ha sido una organizacion de
reaccion conforme a la situacion politica vivida en el pals. Con la conformacién det
partido en contra de las politicas del gobiemo de Lazaro Cardenas hasta su
reestructuracion con la estatizacion de la banca, el PAN ha jugado un papel fundamental
en la proteccion de sectores favorecidos econdémicamente activos. Su conformacion
como partido ha sido cerrado a la poblacion en general.

Durante el periodo comprendido entre 1987 a 1998, la organizacién toma un
nuevo perfil que deja de lado los principios anotados desde su fundacién. Con la llegada
del grupo de empresarios a la dirigencia del PAN, se crea un perfil diferente al que se
habia procurado a lo largo de su historia. Ahora el pragmatismo seria el elemento
fundamental para las operaciones efectuadas en la cotidianidad politica. Ajustadas las
cuentas de las elecciones de 1988, el partido se dispone a crear una estrategia nueva y
dialoguista con el grupo del partido que habia llegado al poder.

La linea de! didlogo fue la primera directriz tras la coyuntura politica y el riesgo de
revueltas sociales y descontentos con el fraude del proceso electoral de 1988. Con la
muerte de Clouthier, el PAN en definitiva entra en negociaciones con el gobiemo vigente
en funciones. Su labor de oposicion fue determinante para que el PR, tras los tropiezos
de no legitimidad, se consolidara, o al menos permaneciera en el poder durante los dos
siguientes sexenios.

Con la politica dialoguista, e! PAN trataba de dar legitimidad al gobiemo priista a
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cambio de concesiones que le permitieran una competencia mas justa durante los
procesos electorales. Para 1989 se tenia un plan con peticiones que serian procesadas
por el 6rgano Legislativo de la Nacién el cual se referia estrictamente a la clarificacion
del proceso electoral. *®

Durante éste periodo, el PAN va conformado una idea de que la democracia no
es mas que la votacion sexenal. Segun ellos, ser democratico es votar por alguien o algo
independientemente de la variedad de opciones y sobre todo la diversidad de
propuestas. La urgencia sélo y unicamente se enfoca en la libertad de competencia para
el acceso al poder. Con esa limpieza y garantia, México aicanzaria la transicién a 1a
plena democracia (no es casual que una vez logrando esta meta a manos de Fox, el
actual panismo se vanaglorie de haberle dado la verdadera democracia a México).®®

En el plano econémico el PAN siempre se ha preocupado por la descentralizacion
de las fuerzas reproductivas. El federalismo a que tanto aluden desde su fundacién
siempre ha tendido a la necesidad de sus intereses que a menudo se encuentran
regionalizados. Para la década analizada el PAN fortifica esa posicién.

Su busqueda en el plano econdémico se reduce a la idea de un saneamiento fiscal
y una reduccién de gasto publico innecesario. Con esta visioh se fomenta la
racionalizacién de los ingresos y egresos de Estado, pero no queda aun claro el modo
de distribucién de la riqueza, ni mucho menos el tipo de politica econémica a seguir. Lo
que si es un hecho, es que con la llegada de los industriales al partido su modelo gira en
un esquema liberal con poca proteccién social que se manifiesta en un grado bajo de
desarrollo econémico, pero con un crecimiento mas elevado.

* En 1989 ¢l PAN proponc: a) pmhnb:cnén de nﬁlnm:lén obligatoria y corporativa, b) creacién de un Conscjo

Federal de Sufragio encargado de organizar las k c) publicidad cn ¢l f y cn sus cmpas. d)
intcgracion de un Tnblmnl chcml Electoral, €) creacién de un Registro Nacional dc Ciudad: ) de
la credencial de lector con fotografia, y g) fiscalizacién de los r Soledad Loacza. op.cit., p.416.

¥ { Vicente Fox ] porzso.pammfcs ' ) s poder de negociacion, b fa. Y
£sta s6lo sc recupera con una si Atica, con gobemantes legitimos, que cmancen a través del respaldo

ciudadano, Esa lcgitimizacion y autoridad moral que da la democracia a través de procesos clectorales serios y
transparcntces, es 1o que no hard no solo negociar bien con ¢! exterior, sino hasta sacar provecho de acucrdos de
comercio intemacionales. Guillermo Correa, *Con un pucblo sin voz ni volo, y una reeleccion simulada de
Salinas, Fox preficre retirarse”. Proceso .p.7.

[ Rogelio Sada Diputado Federal en ese momento ] "Vamos por la reduccién del IVA; por un federalismo
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En ese afan de reducir los gastos al minimo y ampliar ia franja privada, no se
ponen limites a los sectores estratégicos de la Nacion. Su vision se reduce a que el
gobierno es corrupto por naturaleza, es un peligro constante, asi que lo mas adecuado
es pasar todos los activos y la fuerza productiva en manos de particulares para que el
motor econdmico funcione adecuadamente echando andar todos los engranajes
econdmicos.

Poco importa perder soberania con el fin de alcanzar la eficiencia. Se dicen
precisamente protectores de la soberania, pero olvidan rotundamente que ella misma es
Nacional. Con esto nos referimos a que, para ser libres de determinar el destino del
Estado, éste necesita de sectores basicos para poder actuar de manera independiente
conforme a sus similares exteriores y por supuesto como proteccion interior a los que se
suponen delegaron su voluntad para conformar un proyecto comun.

Para la nueva generacién panista eso nada importa, confunden la unidad
nacional (nuevamente una identidad tinica) con la soberania del Estado. Como todo
buen empresario se apela a la unidad, mas cultural que politica, en afan de mezclar y
confundir a todos en un todo. Para ellos el mercado es la mejor manera de conciliacion,
el mercado permite ver a todas las expectativas y voluntades como una serie de
etiquetas que pueden ser puestas en anaqueles para ser removidas, cambiadas o
consumidas. ®'

Esta visién no se encontraba en el panismo tradicional, eilos aunque liberales,
crefan que el mejor arbitro era el Estado con todo y su aparato administrador. Su
apuesta giraba mas en una administracion publica saneada y eficiente que pudiera

fiscal, un fortalecimi icipal en particular; por un déficit fiscal reducido, no mayor del 1.25%; y vamos
por la reduccidn del despilfarro, la eonupcn{m los fujos y la incficiencia del gobierno federal, de tal manera que
vamos a exigir que hayan un cencogimiento del gasto corriente, como lo han tenido todas las familias de México

y lodas las empresas. Antonio Jdzqg * Pan: dupli el ingr de los icipios: PRD acabar con la
di fonalidad presidencisl; PRI no hay mds ruta que la de hacienda”. Proceso. p.13.

?' { Vicente Fox D:pulndo Federal en ese ) ... €} camino e privatizar, no hay duda, pcro debe hacerse
bajo condici cr p , b para que ¢! prod pucda ser rci ido en la
infraestructura del pals, pueda ser rell ido en ¢l d llo, porque hasta ahora cl producto ha ido de la deuda

a mis deuda o ha ido a programas sociales que no han solucionado los problemas de la gente. Carlos Puig. * Sin
duda, Fox dijo; ‘¢l caminoe ¢s privatizar ...* “, Proceso. p.23.
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compartir los mismos intereses con el emprendedor individual.”? Ahora esa visién que
hasta la fecha estad plasmada en los documentos béasicos del partido quedd atras. La
procuracién de un sistema capitalista equilibrado con pesos y contrapesos dotados por
el Estado ya no aparece en la practica actual panista.

Bajo el cobijo del "bien de México” y la "voluntad general" la distorsién es de tal
magnitud que el discurso del Olitimo PAN confunde todo con la finalidad nacional, todo es
valido si es beneficio para los mexicanos, con la caracteristica de que ellos predisponen
que es el beneficio para los ciudadanos. %

En términos politicos el partido ha tenido una reafirmacién en la posibilidad de
realizar y alcanzar un acuerdo al viejo estilo liberal. Su principal lucha estriba en la
reduccion del centralismo limitando el poder presidencial y fomentando a su vez la
solidificaciéon de la autonomia estatal. Su lucha también esta enfocada en ia posibilidad
de abrir y evitar las viejas practicas de fraude y desequidad en los procesos electorales.

Su estrategia de crear una democracia mas semidirecta es francamente un
intento que no se suslenta de una manera concreta. Los mecanismos como el
referéndum, la iniciativa popular y la revocacién de mandato para nada han sido una
bandera estable en el discurso del PAN. En la practica politica sus métodos de eleccion
y su desarrollo politico siempre se ha mantenido fime en un modelo puro de
representacién. Tan fue asl lo anterior, que dentro de sus fronteras organizativas ni
siquiera se plantea tal cuestién,

En suma el proyecto del PAN en esas fechas era reformar o mas bien alcanzar lo

7 Rubén C. Navarro. “El PAN gané cl podecr, pero no esta dando ct ancho™, Contenido. p.30.

# Luis H Alvarez [ Presidente Nacional del partido en cs¢ momento) se pronuncia por que ¢l pais no pierda ¢l
control y dominio sobre ¢l petrdleo, pero si a favor de privatizar ¢l petrélco... [...] ... Efrain Gonzilez Morfin * la
propuesta de Fox de privatizar PEMEX es positiva, porque sc ponc sobre Ja mesa un asunto tradicionalmente
labd, cuya sola discusién cs saludable®, Juan de Dios Castro Y lo hago refiriéndomce a ta doctrina del PAN,
que no me opongo por razones de principio. En Accién Nacional p que ¢n la inter ién del Estado
puede ser necesaria cn una Area de la economia nacional en un momento determinado y no serlo en otro®.
Manuel Gémez Morin * A mi lo que mq.. parece \mpoﬂ.mlv. s que la riqucza que proporciona PEMEX s¢ usc en
beneficio del pais y que sicmpre pr los inter de la Nacién sobre los de los pantidos pamculuru, lo
cual no quicre decir que la tenga que mancjar ¢l Estado”. Alcjandro Cabalicro.ctal,, "La privatiz

PEMEX divide opiniones en ¢l PAN, pero no es tema tabi ni asunto dc principios”. Proceso. p.20.
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que una vez se supuso que hubo en México y que el PRI nunca pudo cumplir. Su vision
liberal no estd muy alejada de la realidad politica buscada con Madero durante su
mandato. Su proyecto radica en la reforma politica con visos claros de un
establecimiento econ6mico liberal y un sistema de autoridad politica basada en la
jerarquia tradicional de los mejores elementos. La red de autoridad en el partido es un
mosaico perpetuo de la élite que se logra establecer, a partir de 1982 en que el grupo
que se apoderd de la dirigencia gozé de una legitimidad casi incuestionable por parte de
las bases que conforman al partido.®*

Para la elite politica de origen empresarial, el arribo a la ctipula no fue facil. Antes
hubo que desintegrar a los distintos grupos que estaban comandando la organizacion.
La cuestion de las luchas internas no ha sido nada sencilla para el PAN, pero el grupo
que actualmente se encuentra el poder de la dirigencia era mas "atrevido” al acceso del
poder. Los panistas tradicionalistas, esos que si obedecian y se identificaban con los
principios originales del partido fueron periédicamente desplazados de la cupula
entrante.

El elemento fundamental radica en que los nuevos panistas estaban dispuestos a
alcanzar el poder, al menos tenfan una voluntad mas clara de ello. En cambio su
contraparte interior siempre habia titubeado en esa pretension. El grupo de empresarios
al ver afectados sus intereses decidieron "entrarle” a la politica ya no para hacer
constantes protestas sobre las politicas que los afectaban, sino que ahora ese nuevo
grupo, ya alerta de su desventaja, se dispuso a tomar cartas en el asunto creando
nuevas expectativas ya no vigilantes, sino activas y de alguna manera responsables de
los actos politicos que ahora arrojaria la empresa de alcanzar el poder publico. g

Dentro de esas pugnas, aparte de la firmeza de ser un partido ya no observante
sino protagénico, se ventila paralelamente la cuestion sobre si se adopta una linea

* Rubén C. Navarro, £/ PAN... op.cit., p.30.

? Efrain Gonzalez Morfin y Jos¢ Angel Conchello capitancaron las dos corrientes que en el curso de casi una
década (1970 - I‘)78) sc dlspummn ¢l control del partido y que, con ¢l paso del tiempo, se convirticron en
visiones por It 1 La ion cntre ambas condujo a la crisis de 1976 que impidid al PAN
lanzar Jidato a la Presidencia de la Repiblica, culminé 2 aitos después en una agria lucha intema que puso en
Jjuego la existencia del partido mismo y que se resolvid con la renuncia de un grupo de distinguidos panistas entre
cllos Gonzilez Morfin. Soledad Loacza. op.cir., p.224.
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confesional o laica en el PAN. Es a partir de 1949 cuando el grupo de Gonzalez Luna
toma fa dirigencia del partido e implanta ia vision confesional. Pronto grupos catélicos y
otros que guardaban una posicibn menos liberal en términos morales se establecieron
en la dirigencia y perduraron casi cuarenta afnos, dejando una huella profunda en la vida
del partido con esa orientacion. %

Asi durante ese largo periodo el PAN estuvo generando y fortificando practicas
solidarias de tipo doctrinarias religiosas. Los dirigentes durante esas fechas pertenecian
abiertamente a organizaciones confesionales y eso se reflejaba directamente en las
politicas adoptadas por Accién Nacional. 7

No es hasta la década de los setenta que la dinamica del PAN se empieza a
transformar rapidamente. Asi, ofra pugna que existié6 sobre la cuestion confesional fue
durante el mandato presidencial del partido lievado a cabo por Christlieb Ibarrola entre
1968 y 1969, y que tomaria con mucho menor fuerza Gonzalez Morfin poniendo mas
énfasis a la doctrina del partido menos que a la doctrina religiosa. Pasada esta etapa no
se volvio a discutir sobre la linea que habria que llevar a fin el partido. *®

Con la salida de Christlieb Ibarrola de la presidencia del PAN (tan sélo durd un
afo) quedaba ya disefiada la postura confesional que habria de adoptar el partido para

* la participacién de Gonzilez Luna fue decisiva para la imagen de Accnén Nacional como un pamdo cnléheo,
y ¢l giro de los acontecimicntos de los primeros aios de Ja posguerm f: 16 que esta i se cn
forma definitiva sobre el partido modernizador... [...] ... perfodo que duraria de 1949 a 1979. /bid.,p. l6|

¥ El coman denominador de todos los jefes nacionales que sucedieron a Gémez Mor(n hasm l972 cuando José
Angel Conchello resultd clegido presidente de Accidn Nacional, fue que habian iniciado su ft litica en
organizaciones catlicas - Accién Catélica, Unién Nacional de Estudiantes Catélicos, Accidn Cnléhca de la
Juventud Mexil Unién de Catdlicos Mexicanos -, y es probablemente que hayan mantenido su activismo en
cllas incluso durante su gestion al frente del partido. Ibltl..p.224.

* La llegada dc los empresarios al partido fuc 1an rdpida y los éxitos cn las umnas tan inmediatas que 2 penas
hubo ticmpo para los reacomodos internos. Sin embargo, ya desde entonces en ¢l PAN quedaron establecidos
dos regi lelos, ¢l de los catblicos que una vez més asumicron e papel de defensores de la auténtica
tradicion del pamdo y cl de los cmpmsanos. mdlfcrcnlm a la doctrina de cuyo contenido tenfan ideas vagas -,
ajenos a las formas parl ias qui cl poder. A pesar del desequilibrio y las tensiones
intermas que su momento pudo produc:r ésm bll‘urcncum del partido era sblo aparente. En bucna mcdldn sus
efectos cn la organizacién y su compor en ol si politico fucron idos por la h de
Adolfo Christlich ibarrola ¥ ¢} compromiso del PAN con ¢ fortalecimi del orden d ritico a través de la
diversidad ideoldgica que rey ba cl pluripantidi 1bid,p.361.
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los aflos siguientes. Mientras que con la salida de Gonzalez Morfin quedaba también ya
decidida la cuestién del abandono progresivo de los principios doctrinarios del partido.
Con el triunfo de los conchellistas se disefiaba ya irremediablemente una nueva
organizacién que se concretaria y comenzaria a su vez con la llegada de Luis H Alvarez
a la presidencia en 1987.

Con las constantes pugnas entre los efrainistas de tendencia tradicional y los
conchellistas de origen confesional y pragmatico, surge un tercer grupo que no estaba
de acuerdo con las politicas llevadas a cabo por el partido. Este grupo era caracteristico
de nuevos cuadros emprendedores, mucho mas pragmaticos que los cuadros que ya
existian y con una conviccién mas firme para pelear por el poder, ademas de tener
una visién confesionalista renovada y mezclada con la politica. *®

Con la llegada de Luis H Alvarez a la presidencia del partido, queda claro que
grupo se apodera del partido. Si bien los grupos efrainistas hablan ganado terreno
conforme a los conchellistas que ahora se veian desplazados, ese ascenso se vio
diluido rapidamente. De ahora en adelante serian los cuadros empresariales los que
abordarian al partido acompaiados de cuadros confesionales renovados dispuestos a
llevar una politica pragmatica aparejada con principios ideol6gicos religiosos. %

Sobre esta ultima anotacién, vale decir que el PAN nunca se dijo abiertamente
catdlico. Su doble discurso estribaba en un constante camuflaje entre la politica y los

 El poder impactd fucrtemente los equilibrios intemos de Accién Nacional. En el periodo dos tipos de

problemas se plantearon a la dirigencia ional: ¢l que g ba ¢l vicjo goni entre los hellistas y
cfranistas y el que provocaba la llegada de los pani cn particular de los Estados. Primero, sc
revivieron las heridas de los aitos luego, reaparcci Tas dife entre los pani de vicjo cuio y

los ncopanistas; por ultimo, fueron aumentando fas tensiones cntre los panistas que ostentaban cargos de
representacion popular, sobre todo los gobemnadores - que tenfan una base propia de poder, y la dirigencia del
pantido. /bid.,p.504.

1% 1.3 vicloria d¢ Luis 1 Alvarez tuvo :mphcamonm de largo plazo ! fuc un reficjo también de Jas corricntes

profundad que actusban en ¢l seno del partido y orientaban su ion. en primer lugar significs el
nsccnso dc un grupe que sc identilicaba con el efmin: porque bié bia la partido como una
or doctrinal - |doo|égwa, en scgundo lugar fuc un prod dc una licion de
intercses locales con una f ion del ional bien ia cn ¢l Conscjo Nncmnnl Cuyo cjc cra una
vision realista de la politica que se 4y rjo en el pragmati Esta licién cristalizd cn un equilibrio duradcros
que mantendria la grupo de Alvarez en el podcr durante més de du.z aftos Y llevaria a Manucl J. Clouthicr y al
Diego Ferndndez de Cevallos a ta candid: de Accion Nacional a la Presidencia d ¢ la Reptiblica cn 1988 y

1994, respectivamente. /bid,.p.435.
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1

P

principios religiosos. El partido siempre se ha presentado como una opcién plural y
tolerante a otras practicas sociales, aunque sus miembros no muchas veces han
guardado esas formas.

La relacion con la iglesia catélica a partir de ese cambio de elite politica siempre
se ha encargado de aparentar una imagen independiente a esa institucion, aunque
pocas veces se ha salvado de ser calificado por ser un partido confesional y de moral
aitamente conservadora. '

Sobre el tema de la movilidad politica del partido, se puede agregar que el nuevo
grupo dirigente aprovechd los métodos de eleccion altamente jerarquizado que habia
caracterizado al PAN desde su nacimiento. Con el nuevo grupo en el poder se instituye
una nueva clase politica interior que fortaleceria su "ley de hierro de la oligarquia"
capitalizando lo construido por los antiguos panistas en su afan de controlar al partido.
Ahora ta nueva ala perfeccionaria los filtros para consolidarse en 1a direccion del
partido.'®

Los espacios de poder en el PAN pronto comenzaron a llenarse por los cuadros
del grupo pragmatico que habia llegado al poder. Desde la presidencia, pasando por los
consejos locales, grupos parlamentarios y gubernaturas pronto se vieron ocupados por
miembros que respondian al interés comun de los ahora dirigentes. Con una labor
rapida y constante, el partido fue tomado periédicamente por el nuevo grupo
ascendente, '

01

La urgencia del a coyunturn resolvié parcial fa ambivalenci: istica dc las

1 cntre la
iglesia catdlica y cl PAN: este no ndqulné los tonos de un pnrudo Slico y p fuc i del
cpiscopado. Mis bien podria pensarse que obi y g a los politicos que
estuvicron al disposicién de los did: de Accién Nacional |cninn un i titico incqui , la huclia
de su presencia era de orden moral antes que religioso. Soledad Loacza, 1bid., p. 354,

92§ Calderdn Hinojosa Presidente del partido en esc IN é1od dc leccin de did
son dcmocrﬁllcos. pero parten de una realidad que mﬂpondc la pasado do ¢! p fio con un
se di Tay it por <l PAN, ¢ dlsmm la mp(msab'hdad en
cargos publlcos, pcro o se cxpandc la ritmo ni la b ni la org: del partido y cso estd
hact 9

Jo que fas &

y no scr la mis nccpmdns. Claudia Rames. “Fracturas
y costos del PAN . Proceso, p. 14.

' En 1990, Cecilia R tratd infr de arrcbatar ¢l control del PAN cn ¢l DF. a José¢ Angel
Conchello y a su grupo de foristas doctrinarios. chun trabajos dc investigadores del COLMEX ¢l CEN apoyd
este bl que los hellistas habian ganado, Ademads Romero recibié apoyo de

micmbros de la ANCIFEM, DHIAC y ¢! MURO, quiencs instasraron lo que fue d iado como un
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Es hasta los acontecimientos de las elecciones de 1988 donde la avanzada
panista tuvo un titubeo importante que puso a prueba lo construido anteriormente. Ante
el peligro de que el grupo de Cardenas (contrario a los fines de la nueva dirigencia)
pudiera causar graves estragos a sus intereses empresariales y religiosos se tuvo que
diseflar una nueva estrategia de emergéncia de tipo coyuntural.

Ese periodo de paralizacion se tradujo en el apoyo convenenciero con el
gobierno que arribaba con una legitimidad casi nula, Mas valia retardar un poco mas los
planes, que perder todo ante la posibilidad del ascenso del denominado Frente
Democratico Nacional. La linea dialoguista pronto se instaur6 entre el PAN y el PRI que
era apuntalado y avalado por su aliado emergente, %

Con esto, el PAN jugaria un papel fundamental en la politica llevada a cabo
durante el Salinato y durante el proximo sexenio. El acuerdo oscuro pronto se hizo
practica comun y se desarrollo una politica de negociacion constante entre el gobiemo
en turno y Accién Nacional. Ellos estarian dispuestos a ir de la mano con las politicas
adoptadas por el PRI, siempre y cuando se pagara la cuota de poder que le permitiria
seguir avanzando en la carrera hacia el poder presidencial.

E! PAN se olvid6 de la posibilidad de ser oposicién, su tarea fue ser constante en
las negociaciones, los tiempos politicos no permitirian aun actuar con independencia. A
cambio de unas leyes por otras se logré flexibilizar el régimen en materia electoral.
Aunque fue deficiente, se logran reformas que garantizaron un avance en la

competencia electoral, 1%

de agresién, insulto ¢ histeria” , que a pesar de la derrota momentdnea del esfucrzo por desplazar a Conchello a

mediano plazo logrd la renuncia al partido de muchos de sus fincs, ..[...).. en 1993, Romero Obtuvo la

Sccretarfa General del PAN - DF, lloy , dicc Ortiz Gnllcgos. p::mcnpa en Ja consolidacién dcl poder de un

“partido que ¢s un departamento auxiliar dcl gran i 0 de los cmp ios”. Témoris Grecko.

“Bravo Mena descalificé al PAN en 1987". Proceso. p. 9.

'™ Una crisis que coincide con ¢l décimo aniversario de Ia primcra idn que i los diri

nacionales de) PAN con ¢l Presid de 1a Republica, Carlos Snlmas. el 2 de diciembre de 1988

cuando sc mauguré una nucva era del pani 1a del dialogui: 10, las B las i en

los pcro bién el i ! b ..l.).. la nueva linca dialoguista

panlsta sc mauguré scgun Tos dirigentes con la llegada de dos personajes claves la este panido: Luis H /\lvamz,
ional del PAN ¢l 21 de febrero de 1987, y M 1 J. Clouthicr clegid

pn:sukncml 122 dc novicmbre del mismo ado. Danicl Moreno. op.cit., p.4 .

tos

£n 1989 y 1990, ¢l PRI y ¢l PAN votaron juntos la pnmcrn fc ) ) del o de s
acordd crear un nucve padrdn cl I, nuevas k les de clector y realizar cambios de fondo cn los
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Por otro lado, ademas de las reformas dadas a cambio, también se pacto en las
cuotas de poder. Ya en 1989 se le habia otorgado la gubernatura al PAN en Baja
California debido a su "buen comportamiento”. Ahora tocaria el tumo a Guanajuato '*®
para que 1995 el PAN se consolidara como segunda fuerza en el pais con mayor
influencia, y todo logrado bajo una politica constante de negociacion, '’

Con este panorama, ahora conviene descifrar mas detalladamente el origen de
ese nuevo grupo en cuestidn. ¢ Quiénes son esos personajes que arribaron al PAN y
coémo lograron lo que nunca habia podido alcanzar en toda su historia?, ¢ Y como lo
levaron acabo?.

El grupo aludido tiene su origen en los sectores empresariales golpeados durante
el sexenio de Lopez Portillo. Es precisamente en los ochenta donde la clase empresarial
toma cartas en el asunto de fa economia del pais. Convencidos de los constantes
fracasos de los distintos modelos de politica econdmica adoptados por los gobiernos
prilstas deciden participar activamente en politica para proteger directamente sus
intereses.

Con la estatizacion de la banca se derrama el vaso y los sectores empresarniales
deciden ya no otorgarie ciegamente el control de la politica econémica al gobiemo en
turno. Asl que deciden patrocinar un intento de partido que fracasé rapidamente. Pronto
se dieron cuenta que si el sector econémico era totaimente dominado por el PRI, el
ambito politico 1o era aun mas. Con ello perdieron la esperanza de formar un partido
puro a sus intereses y se trataron de integrar a una opcién politica que guardara cierta
afinidad con sus intenciones y que a su vez estuviera avida de contar con una inyeccion

Organos electorales. Sin cmbargo, los op de este : lifi la refc como regresiva y
antidemocritica. /bid., p.6.

"% Tai como fue acordado por cl PAN y por ¢l I idk dc la Republica, el {1 de septi de 1991, un
Congreso mayositariamente prifsta en Guanaj igno al ista Carlos Medina como gob dor interino,

luego de la renuncia del Gobernador clecto Ramon Agulrrc Esc mismo dia concluydé un mes de protestas
encabezadas por Vicente Fox. /bid,.p.5.

97 El PAN gob:cma en gualm csladns (D:u.x Cnhl'omm. Gunnnjunlo, Chnhuahun y Jalisco), tienen en su poder
156 presid 2600 Reyi 5, 25 S s, 119 d Fi lcs y 192 locales. Gerardo
Galarza. “El PAN lmbaja para ganar mds gubt.malums. ¢l Congreso en 1997 y la Presidencia cn ¢l 2000: Carlos
Castillo Peraza*. Proceso. p. 7.




La estructura democrdtica contenida en la oposicion
partidaria en Méxica, de 1987 a 1998 (los casos del PAN, PRD, PVEM y PT)
71

importante de recursos econémicos y materiales. '

Esa opcién fue Accion Nacional. Con la Hegada de los empresarios al PAN se
formaron pronto nuevas redes que se encargarian de dar un nuevo giro al partido. La
visén urgente y pragmatica desplazé sin lugar a dudas a la vieja estructura que en ese
momento se encontraba debilitada debido a las pugnas internas que sufrian en ese
momento. Aprovechando esa situacion el grupo empresarial se 1anz6 al abordaje de la
estructura relegando a los personajes que de alguna manera se hablan ganado el
liderazgo a lo largo de su sinuosa actividad politica.'®®

El nuevo grupo se encargaria, ademas de disminuir a las corrientes existentes del
partido, de consolidar al PAN como una alternativa del mismo signo del PRI pero con
caras nuevas. (Hay que recordar que al PRI que nos refenimos es el grupo tecnécrata,
que no tenia grandes diferencias en el plano econémico con el grupo empresarial). Ej
PAN recibe vida artificial que le da presencia en el plano partidario a cambio de una

constante negociacion, ''°

Con el grupo empresarial se fabricé una politica partidaria a modo para llevar a
cabo avances pequeios pero constantes para el partido. Por lo pronto, para la eleccion
de 1994 el PAN present6 al esquirol perfecto como candidato a la Presidencia de la

108 brados a ser ltados por los Presi los grandes grupos empresariales se descubricron
|mpolcnlcs ante la expropiacién bancaria de 1982. Montaron el colera y radicalizacion a dos de sus
organizaciones gremiales: COPARMEX y CONCANACO, reunidos en Ciudad Judrez a fines de aquél ado
decidieron crear una vehiculo de accién politica propio, ajeno al PRI, tomandose en ¢l grupo de Desarrollo
Humano Integral y Accién Ciudadano (DHIAC), de ob un regi de partido pero fracasaron.
Témoris Grecko. *La toma del PAN™, Bucareli Ocho., p. 4.

1% Esta version fuc confirmada en octubre de 2001, por ¢l secretario General del PAN, Jorge Ocejo, cuando en
sus oficinas ubicadas en la colonia del Valle, lo entreviste. Ef referia a que el nucvo grupo que sc encontraba en
la dirigencia del partido era de una {ndole diferente en cuanto a su gias, para cl dirig no habfa rup
entre las fracciones, sin embargo, aceptd que era nucva forma de hacer politi ludiendo a que el albiazul era
ya un partido modemo.

1% [ Gonzalez Schmall descrtor del PAN en 1991] “ ... e punto de infiltracién prifsta en el PAN, a través del
sector empresarial, se remonta a 1985, entonces un grupos empresarial que habia formar un partido con la
organizacion Desarrollo Humano Integral y no lo logré sumarse al PAN para apoderarse de €1, Fuc un plan
acordado con ¢l sector cmpresarial del PR, y que conté con Ia anuencia de Luis H Alvarez y Clouthier... [...] ...
se acordd formar impulsar al PRI sobre la candidatura de Carlos Salinas de Gontari, ya que sc¢ garantizaba la
reprivatizacién de la banca... [...} ... hubo una alianza con cl Salinismo, pactada antcs de que llegard 8! podcr,
como parte del pacto que fan triunfos cl a bio dc apoyar reformas. Danicl Morcno.
op.cit., p4.
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en la

Republica, capaz de llevar a cabo una estrategia que le restara votos al PRD y que a su
vez garantizara el triunfo del PRI nuevamente. Hay que recordar que los
acontecimientos en el pais con la muerte de Colosio y el levantamiento del EZLN no
permitian al PAN irse por la via libre todavia, pues los sucesos politicos en ese momento
sblo podian ser resueltos por la maquinaria priista, s6lo ellos podian en ese momento
mantener una estabilidad débil, pero al fin y al cabo estabilidad. "'

La linea dialoguista continué. La necesidad politica hizo llegar a negociaciones
con Satinas ''?, y con !a eleccion de Zedillo no fue distinto. Ahora se presentaba otra
espera emergente, pero el PAN a cambio de su cooperacion seguiria la misma
estrategia llevada en el sexenio salinista. Ahora la fuerza azul iria en ascenso bajo los
mismos lineamientos pero ahora sumando lo capitalizado con Salinas. Mientras, el

maridaje legislativo seguiria en su apogeo. '

Tiempo después, sin empacho surgirfan las justificantes a dicha postura politica
. ¥ el doble discurso nuevamente se presentaria para explicar lo que moralmente era
reprobado tras los agravios constituidos por la alianza PRI - PAN. Otra vez el "bien

"' Para el PAN Ia lineca a favor del dl.‘llogo, la validé su mllunncm ¥ un cjemplo fue la eleccién de Diego

ch.’mdcz de Cevallos, el pnnmpal iador como ial de 1994. ¢l panista se enfrenté a tres

a la linea dialogui: Ni de los lrcs militantes estdn ahora en el PAN, y los derroté
con ¢! 60% de los votos. con €1 cl PAN rccupcré o scgundo Iugnr que habia pcrdldo en 1988, pcro dc nuevo s¢
enfrent6 a la critica do su P | a pesar de que estaba colocado
en primer lugar de la encuestas, sin mayor expli cid l didlogo no s¢ suspendié con el nuevo gobiemo,

inclusive sc aceptd ci nombramiento de José Antonio Lozano Gracia, como Procurador General de 1a Repablica,
ya con castillo Peraza en la Presidencia del partido. /bid, p. 6.

"3 [ Jesiis Gonzilez Schmall} “ fue una decisi6 hlsténca abrirle la puerta para Icgmmmsc en los hachos cuando

su eleccién fue fraudul fue una sini 7.1 con Sali cuyo autor intel | fue Carlos Sali
Ibid, p. 5.

" [Muioz Ledo Diputado de) PRD) ... ellos hicicron una jacién ideold €] gobierno y cso es otro
prohlcmn Por cso el PAN voté cl 85"/. de las nucvas lcyu a favor del PRI, y :l 100% de las reformas

Téeni desde el punto de vista parlamentario dej de ser oposi Es el
es la negociacién particular sobre intereses pasticulares. Hubo una alianza bipartidista para que se
comparticran la sobrerep ion". Gerardo Alabarin, “De iertan a Mufo: Ledo las sefales crncadas
de Zedillo, pueden entorpecer el dialogo ya iniciado". Proceso. p. 23.

" { Luis H. Alvarez Presidente de Accién Nacional d fa negociacion] “ Dial igual que lo
habiamos hecho con otros gobi que p tenian jenciales d At Todos los Presidentes
anteriores la PAN y de otras i2aci han ido una relacién de dialogo con ¢l gobi en sus
diferentes niveles, porque si dialogo no hay politica. Nos costé que nos dijeran gradualistas, 1, no lo han sido
todas la fucrzas de oposicion , por la sencilla mzdn de que carecemos de los votos necesarios para imponer

nucstras propucstas?, Ademis no habia de otra*. Danicl Moreno. Op.cir.,p. 4.
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da en la op

~-comin" es utilizado como bandera ante las acciones contrarias de toda oposicion

minima.

La rectificacién en algunos casos se hicieron patentes, pero los dafios causados
ya no tenian manera de ser modificados. La visibn minimalista de que a toda accién no
conveniente le corresponde un lado en cual se le puede sacar un provecho se exploté al
maximo., Todo se vale siempre y cuando se abran canales que permitan un avance

democratico.'®

La intencién de crear un sistema bipartidista no es para nada una ilusién. Es en el
periodo de Salinas donde se reduce el sistema de partidos a comparacién de los 10
afos anteriores en los que participaron hasta 11 partidos en diferentes elecciones. Por
otro lado el PRD sufri6 un constante acoso por el gobiemo salinista lo que
paradéjicamente unificd a ese partido permitiéndole subsistir hasta la fecha. Como es de
esperase el PAN neg6 siempre esa posibilidad, para ellos esa oposicion era incapaz por
su ineficiencia organizativa, mientras que al mismo tiempo, ni siquiera se tocaba el tema

sobre qué pape! le correspondia al PAN sobre esa asignatura, *'®

Con las elecciones de 1994, el PAN llega al climax de la negociacién 7. Con el

trabajo del “jefe Diego", se cierra un ciclo lo suficientemente oscuro como para

13 [ Juan Migucl Alcdntara) “En 1988 concluimos que deberiamos construir un escenario para el pafs, en el que
¢l PRI pudicra realizar un aterrizajc planeado, es decir, que la altemancia del poder fuera consensuada. De esa
forma sc mantuvicron reductos de autoritarismo, pero al mismo tiempo sc abrid la posibilidad real de la
alternancia. Hoy ,crco que nos falté astucia para formar mds transformaciones. teniamos mis poder del que
nosotros reconocimos. /bl ,p. 4.

¢ [Femdndez de Cevallos Diputado, lider moral y primer negociador durante esa ctapa) “E) bipartidismo, el
tripartidismo o como sc quicra llamar cuando hay varias fucrzas politicas que perfilan cl destino de un pais debe
ser consccucencia de 1a realidad social y no de antificios de la ley o por exclusiones o crrores de csas fucrzas. Ya
sdlo falta que para no cacr en el bipartidismo Ic tengamos que hacer el trabajo al PRD. el problema es que el
PRD se excluye, apucsta a la caida del sistema, a la destruccion y dermumbe del gobicmo y, en 1a medida es esto
no s¢ da, sélo quu.lan como mlcrlocutoms de fucrzas en lugar de tres. Asi las cosas, son ellos quienes estdn

Jo el bipartidi curi cllos nos acusan de hacer lento y dificil el trinsito a la democracia y
parnd(’ulcamcnlc nosotros los encausamos de lo mismo, porque nos dejan solos para combatir al sistema y al
partido oficial. si cllos tuvieran una presencia mas constructiva y coherente en el trabajo politico, nadie hablaria
de bipanidismo. Gerardo Galarza, La ayuda... op.cit., p.8.

"7

n 1994, Dicgo Ferndndez de Cevallos, incluso antes de que se it los resull imi del
IFE, fuc mds all§ que “Maquio™ pricticamente acepté su derrota.  Con {os resultados dcnvados de las actas de
5,158 de las 96,000 casillas instaladas en todo el pafs, cohg:é “México opta por ef camino dc fa fey, det volo y
de la p.u Carlus /\wsh Cérdova. ™ No pasd nada: las mismas cifras, las mi propor las

las que en la eleceidn de 1998™, Proceso. p.5.
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cuestionarse si el sistema de partidos era realmente plural y mas democratico.’'® El
panorama era desalentador: los dos partidos mayoritarios aliados (PAN - PRI, dos
partidos pequeiios dependientes del artificio del partido en el poder ( PT y PVEM) y otro
partido debilitado, desorganizado y sobre todo derrotado (PRD).

Sobre la actuacién del PAN sobre la politica de las “concertacesiones” llevadas a
cabo por lo "neopanistas” se cuestionaron y al paso del tiempo (al menos ya sin sus
negociadores "estrella” como Caslillo Peraza y Feméndez de Cevallos) las opiniones se
dividieron sobre el futuro del partido. Estaban los que reconocen que fue un error llegar
a acuerdos con el gobierno pero nada dicen de sus recompensas politicas y a su vez
culpan a todos de esos titubeos ''°. Y por otro lado estan los que sostienen que era la
via mas adecuada segun las circunstancias vividas en ese momento. '2°

Sobre ésta linea no soélo se tratdé de convencer de que no habia otra alternativa,
sino que ademas gracias a esas politicas adoptadas México avanzé decididamente a la
democracia.'®' Ese discurso no termind por convencer a toda la militancia, por ello se
generé un clima encontrado entre todos los miembros del partido.*?

Méé alld de sus pugnas discursivas, la politica adoptada por el PAN en esos

"% Entrevistada por mi cn casa de Alvaro Fernéindez de Cevailos, ublcndn cn ¢! municipio dec San Juan del Rio,
Querdétaro, ¢n novicmbre de 2002, Maria Conchello, -hija del expresid del partido Jos¢ Angel, y cufiada de
Dicgo Femiéndez de Cevallos- se refirid a que “El Jefe™ Diego nunca abandond cl proceso cscrutndor dc las
clecciones de 1994. A decir de clla, -segin como lo vivié-, la prensa 6 al p ial
negindole toda posibilidad de reclamo ante la socicdad.

ne [Vicente Fox Diputado Federal ] “Fuc un crror, pero no sblo del PAN, sino del pais entero, que le crey6 a

Salinas. Nadie puedc ser scilslado como culpable de cso. A todo mundo lc dio una esperanza. ¢Por qué
endilgarsclo sélo al PAN?... [...] ... pero no hubo mala intenci6n. Danicl Morcno. op.cit., p.4.

130 1Calderén 1linojosa Presidente Nacional del Partido] “Estoy totalmente convcnc:do que fue la dccnsnén
correcta, Lo otro cra ridiculo: suponer que ¢l poder ¢s como la casa de los tres coct y con un soplaré y
soplaré¢ y la casa tiraré lograrfamos la caida de Salinas. cirdenas sopld y sopld y, finalmente sc desinfl6.
Idem.,p4.

' Entrevistado por mi, ¢n sus oficinas cn Torre Caballito en la Ciudad de México, en dicicmbre de 2002, ¢l
senador Francisco José Femindez de Cevallos y Urueta, -primo de Dicgo- me ascgurd que en csos momentos de
crisis nacional, ¢l mcjor camino que sc pudo tomar, fue conciliar con ¢l poder cn tumo, pucs dc ¢sa mancra s¢
pudo cvitar un catistrofc mayor cn ¢l pais.

12 Al respecto, entrevistado por mi cn su desy bicado en la colonia Judrez cn 1a Ciudad de México, en

octubre de 2001, ¢l panista Gonzalo Allamirano Dimas, me aseguré que lo peor que pudo haber hecho e PAN en
esos momentos fue ¢l haber negaciado con el PRI, abandonado sus principios y su identidad.
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momentos sirvid indiscutiblemente como cémplice del partido en el poder contribuyendo
no a un avance democratico, sino al claro desmontaje del sistema de partidos que se
habia configurado para liberarse de un modelo claramente dominante. El retroceso es
innegable, las acciones llevadas por el PAN durante este periodo congelan fa dinamica
de la oposicion, y sin ella es dificil hablar de democracia, pues ni siquiera la competencia
(elemento minimo) se hizo patente. '

Pero la situacién panista no sélo se puede caracterizar por los hechos que se
llevaron acabo durante la década analizada. Para dar un diagndstico general es
indispensable identificar de igual modo toda la serie de actores que intervinieron en el
ascenso de los "neopanistas". Grupos conservadores, con poca tolerancia y con
intereses bien especificos, son los que hacen mancuemna con la oligarquia ascendente
en el poder del partido.

Después del intento fallido de los empresarios por formar un partido politico, se
tomé la conciencia de que era indispensable contar con escuelas de cuadros que
permitieran la formacién de andamiajes para posteriormente sostener la estructura a la
que se proponian constituir. Asi la COPARMEX fue una de las instituciones pioneras en
poner atencién a este rubro. Ya no basta con las Universidades que se hablan creado
con anterioridad con ese fin, ahora se requeria una escuela especializada que se
encargara de tal tarea. Con eso se instituye toda una serie de técnicas y estrategias a
seguir basadas principaimente en el modelo de ensefianza estadounidense formadoras
de cuadros dispuestos y educados para la practica politica. 2*

De igual forma se recurre a fundaciones que tienen la misma finalidad: preparar

123 {Calderdn Hinojosa) En ha sido una via accrtada, la principal conclusién dc 10 ados de didlogos cs
quc sc gencre una transicion politica, que estd a punto de concluir, ¥ que no pucde entendersc sin cstd linca del
PAN... [...]... no hay ruptura, Las difcrencias son porque cn ¢l partido no se asimila quc no somos oposicién por
esencia y que ese perfil se deriva sélo de la coyuntura. La identidad csencial del PAN cs otra, no cf ser oposicién.

Estd dada por otros p s, como ¢l la resp bilidad, cl interés naclonnl el didlogo. Por eso,
micntms no sc pcrflc la ldcnhdnd esencial del PAN, es decir, el que q y q

dominado por la coy y las ci ias, sc agrava cl dcsd:bujamlcnlo, la falta dc |dcnl|dnd y dc pcrl'l
claro, lo dificulta més la loma de decisiones. Danicl Moreno. Op.cit.,p.7.

2 Scgan Ortiz Gatlegos, ¢l Insti de Posic Lstratégicas de COPARMEX (IPE), daba cursos a
empresarios y sus cjecutivos para formar f did. i “Durante fos dicz afos de Veldzeo Arce
(cn la dircccién de la IPE) egresaron mds de 3 mit p ", Crcudo fcspués de la expropiacidn bancaris, IPE

ticne un nombre que la traduccidn de un organi de la Gceorge Town University, dcpcndlcnlc y financiado por
¢l Partido Republi Jounidense, icne Ontiz Galt Témoris Greeko, La foma... op.cit., p. 6.
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cuadros para la posterior toma del poder presidencial. Por supuesto que ellos irian
cargados de una ideologia acorde a la situacion conveniente de sus patrocinadores. El
proyecto “neopanista” con esa vision se presenté no solamente como una opcion de
coyuntura, se tuvo ya en mente que el nuevo PAN recurrird a toda su estructura previa
cuando se hiciera necesaria. Por ahora, se decia en esas circunstancias, “es tiempo de
velar armar y preparase para la batalla final", '2*

Ademas de los grupos empresariales, el PAN se encarg6 de estrechar relaciones
con grupos conservadores y religiosos. El perfil del PAN como partido confesional se
ratificé durante la llegada de los "neopanistas”. Organizaciones como el Opus Dei se
encargaron de encauzar el voto panista desde la edad temprana de los futuros
ciudadanos. No sélo eso, también se buscd crear la conciencia de apoyo a una
organizacién que lograra cristalizar de alguna manera los proyectos que se gestaban al
interior de la congregacion para resistir los embates de ofensivas contrarias a su vision
dogmtica. '

Otro frente el cual tuvo liga directa con el PAN fue la Unién Nacional de Padres
de Familia. Que al igual que el ejemplo anterior, oper6 creando vinculos cercanos de
afinidad al partido. Esta union trabajé en los centros escolares creando adeptos y
relacionandolos con la vida politica cercana a la profesada por Accién Nacional. Por
supuesto en caso de requeridos, éstos se encontraban en franca disponibilidad para
llevar a cabo tareas que rebasaron el simple ambito escolar. 127

13 {Castillo Pcraza Presidente del I’nmdo cn cse momcmo] esa cs I:| tarca y creo quc la cstamos cumpliendo.
Eslo xmphca un gran lmbajo dc, por cjemplo, recepeién, i6n, reflexion,

3 de )s, de progs formacié dc ibl ios pubhoos. Y presume de
las fundaci pani “Rafacl Preciado Hemdndez™ y “Migucl E i hurbudc Gerardo Galarza. El PAN...
op.cit., p.7.

Eanait

1% pesc a que ¢l Opus Dei cmpcm a opcrar cn México en 1942, 21 ados despucs de ser fundado en
actualmente ¢l pais cuanta con casi con ¢l 10% de los i de csta organizacidn en todo cl mundo. Ignacno
Ruiz Veldzco, vocero del Opus Dei en Méxi 1] { nqul sc dcbe ala gracia de Dios... [...)...
“En los ailos scsenta ¢l Opus Dei lmba)aba umcamcnlc cn cf centro escolar Cedros, en ¢t DF y en ¢l Instituto
Chapultepec en Culiacdn, Ahora hay colegios en M ©y, san l,u:s Potosi, Aguascalientes, Estado dc Méxu:o,
Guadal:uara, 1lcrmositlo, por todos lados. Y ain asf, nos cstin 1 do para que

pero no podemos, quisiéramos scr mis ... [...])...después de Espaia. México ¢s ¢l pais que ticne mis miembros del
Opus Dci cn todo ¢l mundo; alrededor ¢e 7500. Rodrigo Vera. “Ante la debacle prifsta, de la mano del PAN, la
derecha avanza en ¢l pais™, Proceso. p.19.

¥ Entrevistado en sus oficinas de la sede nacional de la Unién Nacional de Padres dc. Famllm, Gonzilcz Garza
opina: “En alos recientes, la corriente social cristiana se h fortalecido en México, pri | por medio del
PAN y de otras organi: no politicas, como ¢l Opus Dci, PROVIDA, y nucstra UNPF™... {. ..y da
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Otra organizacion ultraconservadora e intolerante (excluyente por consiguiente)
fue ta Asociacién Nacional Civica Feminista. Este organismo operd como brazo politico
del PAN y fue constituido como un frente feminista que bamizado, se presenté como una
bastién digna y con derecho de proteger los vinculos familiares autorizados por 1a iglesia
catélica. Por supuesto que se declard patriota y salvadora de ta Nacién. Sin ellos el pais
hubiera “caldo ya en una versién contemporanea de Sodoma y Gomorra®. '2®

Para rematar el cuadro, Accidén Nacional, tuvo vinculos directos con el
ultraconservador PROVIDA. Y sin reserva, su presidente admitié los nexos y afinidades
que guardaba para con el PAN. ' Sus posiciones al ser tan abiertamente
conservadoras ponian en entredicho la posicion del partido para con el mercado
electoral, asi que sus tareas en conjunto fueron de alguna manera semiclandestinas,
aunque se encuentra documentado 1a relacion estrecha entre ambas instituciones. 1%

Por ultimo se deben de sumar a todos los grupos de la sociedad civil, que
organizados por la iglesia catdlica, promovieron durante esa época la afinidad con
Accidn Nacional. La cantidad y diversidad de estos grupos catélicos fue cuantiosa y se
encontraban distribuidos por todo el territorio nacional. Los anteriores ejemplos son tan
s6lo una pequeia porcién de organizaciones que conforman todo el espectro de apoyo

csmdis\lcas sobre ¢l rcpunl«. de la UNPF, fundada en 1917, 22 aftos antes del PAN. En 1987 tenia 32 comités
r Ics cn 32 ba con 400 mil socios y 2 mil escuclas afiliadas. Ahora, incrementé a 64 sus

gionales, que ticnen p ia cn 31 dos; y cuenta con 1700 mil afiliados que trabajan en 78000
escuelas en ¢l pals. Ibid., p.19.

Y% [Teresa Aguilar Marmolejo de la ANCIFEM) “... defendemos los principios tradicionales de nuestra patria. Y
concebimos a la familia como la formadora por un hombre, una mujer y sus hijos, y 1as variantes que éste micleo
pucda tener. _Rcchaums cl aborto y las familias I1ésbicas y homosexuales. Si no fucra por ta fortaleza de las
familins mexicanas, con esta crisis ya sc¢ hubicra dado un estallido social, a mayoria de nucstras afiliadas son
caléhcns somos cl I‘CHCJO dcl pals ws [-..] ... fundada en 1973, en Leén Guanajualo, uno de los principaltcs
b la A i ‘CIvnca. inista ticne, | 32 delegaci cn 14 &
En cllas, panu:lpan alrededor de 2000 socias aclivas y 10 mil simpatizantes. /dem.

'3 {Serrano Limoén) PROVIDA no es una institucién partidista. Sin embargo, una rica platafe en

el PAN, que también rechaza cl aborto, deficnde la vida y la unidad familiar .. {...} ... Surgido en 1978 en

T ion a una prop p fa por la izquicrda de despenalizar el aborto, ¢l comité PROVIDA se ha
dido a varios Jos. A Imente ticnen 44 delegaciones regionales, Rodrigo Vera, Idem.

M9 {Scrano Limén) ... PROVIDA en mancucma con ¢l PAN, no solo distribuye folletos, videos y material
grifico o favor de su causa, sino que juntos acaban de fundar un Centro de Ayuda a la Mujer (CAM) ¢n la
Ciudad de México, en el que se disuade a tas muj que pr dan abortar. Rodrigo Vera, /dem.
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: paré el PAN.

Pero lo anterior séio es a nivel Nacional. Si en algo se han caracterizado los
neopanistas es en innovar el confesionalismo internacional. Su estrecha relacion con la
fundacion Konrad - Adenauer ha puesto en serias dificultades a la posicion oficial del
partido, '

Esa fundacién de origen aleman apuesta a un principio cristiano liberal que
pretende (aunque suene exagerado) extenderse a lo largo del planeta. Su estructura
esta diseflada de tal manera que su intencién es infiltrase dentro de los diversos
Estados tratando de propagar su doctrina, y sin lugar a dudas intervenir de igual manera

en las politicas publicas las naciones. '**

En México el proyecto de la Democracia Cristiana no fue ajeno. Y es a partir de la
llegada de los neopanistas que la Konrad - Adenauer ve el espacio justo para
introducirse en el plano mexicano. EI PAN tras haber saldado su cuenta final con el
laicismo interno recibe gustoso el apoyo de dicha organizacién intemacional. Pero el
apoyo brindado rebasé la simple cooperacion, se llegaron a acuerdos francamente
comprometedores que fueron desde la preparacién de cuadros ' hasta el

Y1 El documento “Por la paz, la democracia y la justicia. La labor de la i ional de la fundacién Konsad -
Adenauer” justifica las razones de sus actividades, *“No es posible ni aislarse ni cxcluusc. mngun pais puedc vivir
cn solitario ... los problemas son globales™. Y define sus obJCIIVOS pro la y cl
desarrollo, conlnbunr al Ji por ima de las fr i jonal « [-) o s€ trata
de una contribucién ncuva a una pollhca de paz a cscala mundial”, Tnmblén dice que una dc sus metas ¢s
valores, principios ¢ ct y Ati Salvador Fausto Crotte. “Alemania en
Méxlco ". Proceso. p. 5.

P2 La labor i ional de la fundacién Konrad - Ad sc extiend ncam lOOpaiscsycnlrc sus
principales actividades s¢ encucntra la formacién de lideres potiti y ion  politica,
ascsoramicnto politico y juridico, § ion de la {a social de do, religion y cultura, becas a
3i ¢ i igadores, "y pliacién de organizaci iales, oferta dc ayuda para la
da, i i dial de infor i y cxvu' ias, asi como la claboracion y promocién de
pubhcacuoncs para difundir ideas politicas ... [...] ... segin el mformc de la Konmd - Adenauer dedica
uproumndnmcnlu la mitad de su prcsupucsm a su labor de coop tonal. Casi 100 delcgados de la
facion, hombres y muj de son rep en hos paises .... [...} ... Konrad -
Adenauer  ha tejido desde hace mds de 30 afos 1 que ituyer lodn una red de
influencias. Los partidos politi dec corte demd cristi son su pnncnpal objetivo, lo son también los
gobiemos de los Estados, parl universidades € insti medios de comumcaclén

ngrupucu)nts de empresarios, sindi organizaci no guber ! ités p de &

y emy de i politico. Idem.

" 14 Konrad - Adcnaucr brinda su apoyo a diverses proy de modemizacién aocial y politicas en Méxnoo .

o

[...] ... tal ayuda se presta por cjemy 1a coay ion con la fundacién Rafael Preciado 11 en
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financiamiento de sus fundaciones e instituciones '**, Probablemente el financiamiento
también llegd hasta el propio partido de manera directa, pero eso es una cuestién que
no podemos probar. 3%

Con elementos apuntados, ahora podemos sacar un diagnostico general de lo
que fue el PAN en esa época, y sobre todo cual fue su papel durante el periodo
comprendido de 1988 a 1997. También nos podemos dar una idea de sus alcances y de
su comportamiento democratico.

Para empezar el PAN independiente de sus documentos basicos se comporté de
una manera muy diferente a lo prescrito por sus lineamientos. Podriamos asegurar que
dichos documentos ya no correspondian a la practica politica llevada a cabo, ni mucho
menos a las intenciones de los nuevos integrantes del partido. Su vision dejoé atras la
posibilidad de un capitalismo moderado, humanizado y equilibrado.

Su perspectiva gir6 alrededor de una voracidad de poder que en nada se parece
a la idea morineana del origen del partido. Su estructura sirvi6é para enraizar aun mas la
centralizacion del poder. La participacion que ofrecieron es mucho muy limitada. Si era
ciudadano, se preocupan para que el dia electoral no se faltara con el voto a su favor; si
era militante sélo se le requeria para que hiciera labor proselitista y de vigilancia en los
diversos procesos electorales. 8

la que sc forman a futuros lideres politicos, o en €l Colegio de México ... [...} ... s¢ asicnta también que el PAN
constituye ahora la alternativa democritica. /dem,

13 pesc a los aficjos pleitos 1a DC (Democracia Cristiana), a través de la al fundacién Konrad Adk
ha financiado actividades diversas en Méxnco, con instituci pero bién con otras vinculadas
con el PAN, tales como la Fundacién P Jo Hemandez, el i dios para la Dx ia y el

de
Desarvollo Humano Integral A.C, I‘émons Grecko. “Las trampas de la fe”. Proceso. p.4.

B3 En su libro “La mentira del PAN", Pablo Emilio Madero asegura que cn marzo de 1998, funcionarios de la

Ad y p ¥ como Luis H Alvarez y M 1 3. hicr se d:
i de fi iami indi para cl partido. Témoris Greeko. La:lrampas... op.cit., p.S.
B6  La cstructura interna de Accién Nacional estd izada por la toma de decisiones centrolizada

fuertcmente ¢n la dirigencia de Accién Nacional, por la falta de p.mu:lpacnén dnrccln dc las bascs para cnglr a
sus dirigentes ¥ sus candidatos, asi como la articulacién ventical enire las d jas y la

de los Srganos cstatales y locales con rcspcclo a Ioa supcnorcs, n cspccml frente ol CEN y a la Presciencia
Nacional. Francisco Reveles. “E) proceso de i org: va del PAN", cn Rosa Maria Lince
(coord.) Congreso Nacional de Ciencia Politica . p.59.
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Por otra parte, hay que aclarar que el PAN durante el periodo analizado, todavia
no se lanzaba de lleno al Political Marketing. Eso sucedera después con Fox, '™ pero por

el momento el PAN se preparaba para esas circunstancias, y solo presentaba algunos

rasgos caracterfsticos; su posicién era de cooperacién conveniente.

En términos democraticos, el partido ya empezaba anotar una cierta tendencia a
crear y desarrollar una democracia mercantilizada, electorera y que en nada enfatiza la
participacién ni la proteccion de la identidad del sujeto. Su objetivo primordial, y como
después lo veriamos, era la obtencion del voto a como diera iugar, no importaba lo
prometido ni lo burdo de sus administraciones federal y locales ya en el poder.’™® La
importancia fundamental era la capitalizacion del voto. Aunque después el cinismo se
hiciera patente al argumentar que "...estaban en campanfa ...".

La tolerancia en ese momento era un elemento muy carente en el nuevo PAN. Su
estructura de arriba abajo estaba dotada de factores que hacfan dificultosa la
convivencia del partido para todos los miembros det Estado. Sus compromisos con las
organizaciones que lo apoyaban no le permitian mucho margen de negociaciéon con
otros grupos sociales que no hubieran tenido acuerdos con anterioridad. Definitivamente
Accion Nacional no era un partido abierto y capaz de dar cabida a todos los proyectos
de vida independientemente de que el voto no haya sido a su favor.

Como partido, Accién Nacional durante el periodo analizado se comporté como
un coadyuvador del gobiemo. Se limité a jugar el mismo papel de los partidos aliados
durante el sistema de partidos dominante, pero con una cuota politica mucho mas alta.
Podriamos decir que el nuevo PAN hizo la mancuerna perfecta con el PRl renovador; en
cuestion de alianzas desplazé al PRI "dinosaurico®, para convertiste en el mejor
coémplice, cercania estrecha que hasta la fecha nos confirma el grado de maridaje
alcanzado y gestado durante ese lapso de tiempo.

Como se observa el PAN y su proyecto conjunto neoliberal al estilo salinista en
nada aporté para el avance democritico. Como oposicion fue inexistente, y no

'3 Rubén C. Navarro. “Quidnes son los amigos de Fox™. Contenido. p.104.

% Rubcn C. Navarro. “La corrupeion tlega at PAN™, Contenido, p.50.




: : La estructura democrdtica contenida en la oposicion
parlldarla en Muklca. de 1987 a 1998 (los casos del PAN, I’RD PVEM Yy PT).

precisamente por omisidon como ocurrié en 1976. Aqui sf hubo un comportamiento activo
enfocado a cooperar e irse por la de la cuota politica. El sistema de partidos presenté un
grave retroceso que hasta la fecha padecemos.

Si bien pareciera haber una pluralismo de partidos ya mejor definidos, ese
pluralismo {y e/ PAN tuvo mucho que ver en ésto) fue débil, casi invisible por la poca
polaridad de posiciones de sus conformantes. El poder afin de cuentas termind por
doblar a la oposicidon persistente. Y en el caso del PAN es alin mas doloroso, por que su
presencia siempre habia tenido una justificante de lucha contra el régimen
predominante. '*°

Su posicién con tal situacién se tomé dificil: pérdida de identidad y desconexién
inmediata con el Estado y la sociedad civil. Accién Nacional trabaj6é para si mismo. En
nada le importéd la democracia ni los argumentos del bienestar social. Su posicion actual
es la conservacion del poder sin preguntarse de manera minima su funcion y

compromiso social. **°

Esos bandazos y pugnas internas ha delimitado el caracter exclusivo del partido.
La oportunidad y el pragmatismo, todo rodeado de una moralidad con cierto dejo de
hipocresia es el comin denominador del partido durante su preparacién para el ascenso
al poder. !

19 ”LSIIS Gonzilez Schmall] “Fue una n:forma regresiva, que retrasd aios ¢l proceso de democratizacion, Esos
ailos sirvicron para una Itacién y politica del pals, decidida desde los EU: es loa més grave que
nos ha pasado desde la pérdida del territorio, en cf siglo pasado. Era obvio que el gobicrno algo grave que nos ha
pasado desde la pérdida del teritorio, en ¢l siglo pasado. Era obvio que ¢l gobiemo algo tenla que soltar, pero el
PAN abdicé de la gran oportunidad de lograr una oportunidad democrética para arrancarle una reforma de fondo
¥y se l‘uc por el r.nmmo del gradualismo y de darle legitimidad al gobicmo de Salinas, lo que posibilitd un
dor. Es la traicion més grave del PAN. Danicl Moreno. op.cit., p.7.

"0 [Mauricio Gémecz Morin] “La Gnica intencién que muestra el partido cs ¢} poder, sin importar la razén por la
que fue fundado. Lo sé con toda claridad: ¢l partido nunca se fundd para llegar a ningin lado en clf poder y creo
que hay argumentos para cllo™. “este grupo de la DHIAC que Felipe Calderdn dejé entrar es de extrema derccha.
Es riesgoso, es peligroso, es ¢l fundamentalismo, es conservadurismo extremo. son grupos del PAN que no
tiencn una cultura idcolégica, ni una critica. con e¢llos no sc pucde hablur. Es un mundo cermado. Es un
maniqucismo extrmordinario y tienden a alejorse de Jas realidades en México. Linatoe R Flores. “Desviaron el
rumbo” Proceso. p4.

W' [Aguilar Camin] * ... la gran novedad del PAN es que han dejado de ser un panido de oposicion, cn ¢l
sentido tradicional mexicano .. [...] ... di iados pelitos i una lucha sorda por fa hcgemonia en cl
interior, un aluvién de nucvos simpati que querrdn subirse fa barco triunfador - Io que podrin dc.sd:bu;nr su
identidad pantidariu-, un aribo de oportunistas de mds, y quiza los mas preocug
combatir todos los frentes™. Alvaro Delgado. “Coinciden Aguilar Camin y Jc.m Meyer: el PAN, m catélico ni
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Al final, lo que quedé de las tres Gltimas presidencias de! partido (Aivarez, Castillo
y Calderén) fue un secuestro de la organizacion mas antigua del sistema de partidos
mexicano.'*? En nada se parece ya a la composicién original. Expulsiones, divisiones y
pugnas se dieron al interior del PAN, el resultado: el triunfo del ala pragmatica incapaz
de comprender por su origen, y la apertura hacia la puerta democratica. 3

reaccionario”, Proceso. p.24.

M2 entrevistado por mi en su casa ubicada en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, Pablo Emilio Madero,
dirigente desertor del partido en 1991, me refifié quc su partida de la organizacién se debi6 a la voracidad de los
nuevos grupos que ingresaron al partido. A decir de él, sélo les importaba llegar al poder sin reparar en los
principios ideolégicos que vicron a Accién Nacional nacer, llevindose de por medio a toda la militancia que
habia trabajado aios atris cn ¢,

9 Gonzilez Schmall sostiene que dentro del PAN sc plantca dos posiciones sobre Castillo Peraza; “la de

aquellos que te hacen amplios recc imi por las j que obtuvicron no sélu del poder politico sino
ccondmico, porque ¢l PAN, a partir de que recibe subsidio vive en t cc y muy bien a
sus cuadros, por lo que los beneficiados con la politica de Castillo Peraza obvi le estin agradecidos™. “Y

por otro lado, habrd quiencs como yo, valoren que ¢l PAN Icjos dc haber contribuido a una rcforma dcmocd\lica,
fuc un soporte para la prolongacién del sistema y de laguna mancra un socio un cémplice en la destruccion de
México y de desesperanza que se vive”. Sostiene que hoy por hoy, sc csidn enfrentando en ¢l partido dos
visiones: la pragmitica, muy identificada con la lmca de los empresarios que sc consiguicron derccho de
picaporte ¢ influencia cn los procesos dc privati y de negocios, asi como la capacidad dc Ilcgar a cargos
publicos, y la otra quc cstard hacicndo csa ideracion desde la éptica del beneficio o perjuicio que casd
Meéxico con todo esto. Alcjandro Caballero. “El avance del PAN, por su alianza con Salinas: Batiz; éxilos
cfimeros, pirricos: Gonzdlez Schmall™. Proceso. p.11.
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3.2 La estructura del partido.

Accion Nacional es el partido mas antiguo del sistema mexicano. Al tener mas de 60
afos, también la forma de estructurarse se ha visto retrasada en comparacién a la de la
sociedad mexicana en general. E.n términos amplios, el PAN respondié en la década que
analizamos a un partido clasico liberal, en donde se defendieron como maximos valores
la libertad y la representacién nacional. La visibn de la participacion estuvo altamente
Jerarquizada y el modelo de democracia propuesto por el organismo no vislumbré una
salida mas alld que la salvacién de la gran clase politica dirgente que llevaba los

destinos del partido.

El PAN tuvo como justificacion ideolégica la justicia social. Pero no como un valor
aislado en donde cada individuo conforme a su participacion buscaba esa identidad que
le daria una mayor intervencion en los aspectos de libertad e igualdad. Al contrario, por
principio de cuentas el interés particular fue el primer elemento que rigié a la ideologia

del partido.

Pasaron por alto el equilibrio entre Ia libertad y la igualdad. Para ellos el partido
era el gran promotor de tipo paternalista en donde se pondria en marcha los actos que
vendrian a darle seguridad y progreso a la poblacién. Para lograr eso habia que dejar de
lado las pugnas de clase y condiciones sociales, la unidad nacional seria el gran
cemento que podria mitigar las desigualdades econdmicas. **

En términos de la persona, ésta siempre vio por abajo de la estructura, a ellos no

" La opresién y la injusticia son contrarias al interés nacional y degradantes de la persona. Resultan de que el
Poder sc cjerza para fines que no le son propios o por un Gobicmo que no sea cxpresién auténtica de la
colectividad, Sélo pucden ser evitadas mediante el recto cjercicio de la autoridad, que no cs ¢l capricho de un
hombre o de un grupo, sino que ticne por fin la realizacion del bien comiin, que simultineamente implica la

justicia y la seguridad, la defensa del interés colectivo y cl respeto y la p ién de la p Las doctrinas
que fincan la solucién de los probl jales cn la luchn de clascs, son falsas, mhumanas y contrarias a las
Icyes méds fundamentales de la vida social. Es anti 1 y monstr injusta la conccpeién de! Estado

como instrumento de lucha al servicio de una clase social cualquicra que sea, para destruccién o dominacién de
las demds. Necesidad de Ia Nacidn cs la justicia social, no la lucha de clases, y el Estado debe cnfrentarse a todo
desorden de la socicdad y a toda injusticia en cuanto constituyan ¢l motivo y la causa de las luchas sociales.

Tienen n.spons.:bnhdad en ¢l desencadenamicnto de &lnS. los que p fen fc tas y los que aspi a
abolirlas sin eliminar sus causas. Es bién rep ¢ cualquicr otra forma del Estado que niegue las
prerrogativas iales de la p y de las idad les y erija sus determinaciones cn fucnic Unica

de derccho y en definicion del bien comun, Partido Accidn Nacional. Declaracidn de principios. p. 2.
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les interesaba el individuo con su problematica, sino el hombre en general, mismo que
se expresa por medio de las instituciones. A pesar de sus contradicciones de crear un
humanismo puro, su proyecto no permitia en ninguna instancia un desarrollo al margen
de! Estado y sus diferentes manifestaciones de relacién, '**

Sin titubeos, Accion Nacional pareciera haber salido de la realidad liberat de dos
siglos atras en la historia mundial. Su estructura, al menos en ideologia, es herencia
directa de los partidos burgueses de la revolucién francesa. Adoptan la idea de que el
individuo es duefio de los medios de produccion y estaran obligados (nunca aclaran en
el dmbito legal cormo sers eso) a ver por el bien de los demas.

El Estado en este caso se mantendria al margen de la actividad comercial,
siempre y cuando ella no se encontrara en apuros. Al estilo de Adam Smith y su modelo
de mano invisible, el Estado sdlo sirve para proteger la propiedad, la seguridad y la
soberania de la Nacién, ¢

Por ende la propiedad era el elemento primordial en el sistema econémico y
politico que profesaron. La propiedad al estilo Kantiano garantiza la dignidad del
hombre, sin ella no se puede responder por los actos de los sujetos. Su vinculacion llevéd
directamente a la férmula: “si quieres libertad has de tener propiedad™. Al igual que
Locke, la propiedad dara un ambito en donde todos tengan acceso a ella y el limite sera
dado por causa natural, por ésto Gltimo se entiende que la solidaridad y la buena
voluntad regiran las relaciones humanas entre los hombres. '’

143

s 2o q

La Nacién no cstd formada por individuos abstractos ni por masas i sino por p
humanas reales, agrupadas en comunidades naturales, como la l'amulm. cl las
trabajo o de profesidn, de cultura o de conviccidn religi Lap ticne una cmincnte dignidad y un

destino espiritual y material que cumphr. por lo quc la colccuvulad y sus érganos deben asegurarle ¢l conjunto
de libertades y de medios i0s para ese destino. /dem.

P

ne Ln iniciativa pnvada cs la mis viva fuente de chmmn.nlo social. El Estado debe promover su mejor y mds

jo de 1 y gamntizarlo, En donde la iniciativa pnvada sca imposible o insuficicnte, €l Eslado
ha de urgir la organizacion dc actividades sociales, sin matar, estorbar ni dcsplumr csa iniciativa, pucs cn csios
casos, la accién administrativa oficial resulta agotante y destructora. E) Estado tiene ¢} deber de velar porque los
frutos de la iniciativa privada tengan cardcter social, y de hacer que csa iniciativa concurra siecmpre en ¢l interés

I, y esté ubordinada a! bien comin. Partido Accién Nacional. Declaracion de principios.
p. 3.
"7 1a propicdad privada cs el medio mds adecuado para ascgurar la produccid ional y ituye ¢l apoyo
y la ga fa de la dignidad de la p y de la exi ia de la idad h fund: 1, que cs la

familia. Dcbe promoverse, por tanto, la formacién del mayor ndmero posible de patrimonios familiares
fici La fa de la propicdad no tiene ¢n general, ni en especial en cuanto a la capacidad de los sujetos
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Al ser la primera fuente de riqueza la propiedad, el trabajo pasé a segundo
término. En su idea econémica el trabajo también debia ser protegido por el Estado, sélo
que no se aclaraba en que momento el trabajador pasa a ser duefio de los medios de
produccién. Su propuesta solo llega hasta el salario digno del trabajador, y no
garantizado por el patrén, sino por el propio Estado. Por supuesto nunca hace referencia
ha que medidas debe tomar éste para que en primer lugar la propiedad sea extensiva y
mucho menos como se haria hacer la reparticién dela riqueza. '

El poder es visto de manera superficial, dejaron de lado los intereses que pueden
causar la obtencién de la propiedad. La instauracién del poder piiblico sélo es
conciliatoria. Nuevamente el interés nacional salvaria las pugnas posibles que se
encuentren en la busqueda de la propiedad. Otra vez la idea de un Estado que es fuerte
e intolerante en algunos aspectos, mientras que en otros relaja su actividad. 1?

Por objetivo final se plantearon el bien comun fundamentado en un Estado
democratico que dignifique al hombre en su vida. "*® En lo que toca a los fines del mismo

individuales o colectivos de este derecho, otros limites que ¢l interés plblico apreciado conforme a los principios
del bien comtin, y ¢l cumplimiento de los deberes positivos de buen uso, y de cooperacién social que los mismos
principios imponen. /dem.

M Desde el punto de vista nacional, como desde el punto de vista de la persona, ¢s necesario proclamar la
santidad del derecho y de la obligacin del trabajo. EI Estado y la oomumdad entera dcben garantizar el libre
cjercicio de cse derecho, y hacer fi Jo ci i de csa oblig: La Jeracién del trabajo
humano como mercancia, como simple elemento malcnul enla produccnén, €s atentatoria contra la dignidad de
la persona, y contra ¢l interés de la Nacién. Lo es en mayor grado aln, la explotacién del trabajador como
hombre para fines politi ap de disciplina y cohesién de las organizaci de trabajo. Todo trabajo
socialmente dtil, dcbc tener la rclnbucnén justa que permita al trabajador vivir y formar decorosamente una
familia, y obtener ¢l mis amplio mcj real ible. Ti apta para <l trabajo, ha de tener la
certeza de una opor idad de trabaj Qulcncs hayan cumphdo st deber de trabajo y tengan mermada
[ i T quicr causa su capacidad de trabajar, deben seguir contando con los recursos necesarios para
vivir dignamente y no dejar en d«sampuro a los suyos. El Estado tiene el deber de urglr fas acllvuhdcs y dc crear
o fomentar las instituciones necesarias para g izar el limi de esos pr y para cvitar con
gestién oportuna o resolver con justicia eficaz, los conflictes por razbn de trabajo. Idem,

P

149

.

f

La crcncn‘m y administracion de un orden d ico que j ice j fas dive i y los

que exi dentro de la vida social, no cs putnmomo de un hombre o de un grupo social
determinado. A fa creacidn y administracién de ese orden, deben concurrir {a inteligencia y la voluniad de las
personas que conviven dentro del Estado. Cumplir este deber politico es necesidad imperiosa y urgente, cuya
omision acarrca ¢l envilecimiento de la vida social. La formacidn de Pantidos que organicen ¢l cumplimiento del
deber politico, y scan permancntes en su actividad, como permancente es su fin, ¢s necesidad cvidente dentro de
la realidad histérica de México. Partido Accidn Nacional. Declaracién de principios. p. 4.

30 Anticulo 1.- Accién Nacional es una iacion de ciudad icanos en pleno gjercicio de sus derechos
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partido, éste se debia de dar a la tarea a la educacion civica, -no para crear espacios de
participacion flexibles al margen del partido-, sino para fortalecer al partido en la
bisqueda en el acceso al poder. La unica participacion que preveian es la que se
llevaba a cabo a cada eleccion. La democracia es el voto, la seleccion de ese gran

sistema jerarquizado que veria por el bien de todos. !

Hasta aqui se ha revisado los principios del partido, ahora es menester bajo esta
éptica de finalidad del partido, investigar la estructura del propio partido. Como ya se vio
en la parte de su desarrollo, el partido en muchos de los casos no ha visto ni por menos
por el bien comun de sus propios agremiados. En materia de estatutos, y haciendo valer
la jerarquizacién se puede notar que el partido protege la articulacién de una cupula que
dirige el destino de la organizacién.

El maximo érgano, y como todos los partidos lo tienen que hacer por mandato
legal, es la Asamblea o su equivalente. 52 En el PAN, durante esta época, como ahora,
existian dos de ellas para su funcionamiento: Asamblea General Ordinaria y la
Asamblea General Extraordinaria. La primera opera como Autoridad suprema; se reunird

civicos, constituida en Partido Politico Nacional, con el fin de intervenir orgdnicamente en todos los aspectos de
la vida pablica de México, tener aceeso al gjercicio democritico del poder y Iograr I. El reconocimiento de la

eminente dignidad de la pcrsona humana y, por tanto, ¢l respeto de los derech les del hombre y la
garantia de los derechos y condici iales requeridos por esa dignidad; 1. La subordi én, en lo politico,
de la actividad individual, socml y del Estado a la realizacién del Bien Comin; lll El mconoctmlmto de la
preeminencia del interds ional sobre los i fales y la ord ion y j i 5n de éstos cn el

interés de la Nacidn; y IV. La instauracién de la democmcm como forma de goblcmo y como sistema de
convivencia. Partido Accion Nacional, Estatutos. p. 5.

S Arlculo 2.- Son objeto del Partido Accidn Nacional: La f ion y el fortalecimi de la
democritica de todos los mexicanos; La difusién de sus principios, programas y plataformas; La actividad
cfvico-politica organizada y | ; La ed ion socio-politica dec sus micmbros; La realizacién de toda
clase de estudios sobrc cucshoncs -, Liti Smi y fal Y la f-- lacion de los
progs F prof ini de ley; La partici en i federales, les y
les, en las condici quc determinen sus drganos compc(cmcs, u amon'n y o apoyo a los
funcionarios plblicos pos(ulndos o pmpucslos por Accién Naci E! y
desarrollo de y scrv:cnos iales scan ios o i
para la realizacidn de los fines dcl Panido; 3 a ad quisicid ogr , por cualquier titulo, de los
bicnes bles ¢ i bi  que s req Y, en g 1, la cclebracion y realizacion de todos los actos,
gestiones y i0s 0 cond: para el plimi de los fines del Partido. /dem.
32 pam establecerse como partido politico legal se cqui Ig ! de 0 como: 8) una
asamblea nacional o Lqunvulmlc. b) un comité jonal o equivalente, que sca vo cn las cntidad
derativas; c) ités o cquival cn Ins cntidades rwcrmlvns. y &) un orgnno rcspmsablc de la
administracién de su patrimonio y r y de In de los i

y
anuales y de campaa. Articulo 27, Cédigo Federal de Insti yPr dirmti El e 1996 p. 25
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pdr lo i'henos cada 3 afios; se integra por delegados de los Comités Directivos Estatales
y bor el Comité Ejecutivo Nacional. Entre sus facultades estan el nombramiento y
revocacién de los miembros del Consejo Nacional; analiza las acciones del CEN y del
Consejo Nacional; andlisis de la cuenta general de administracién reportada por el
Consejo Nacional; decisién sobre el patrimonio de otros 6rganos del partido. '**

En lo que respecta a la segunda también es la autoridad suprema; se reunira
cuando el CEN los determine; se integra por delegados de los Comités Directivos
Estatales y por el CEN, pero tienen otras finalidades: La modificacién o reforma de
estatutos; la transformacién o fusién con otro organismo politico; liquidacién del partido
en téminos administrativos, cualquier otro hecho trascendental considerado por los
érganos superiores del partido. '**

Para ambos casos sera convocada con 45 dias de anticipacion por el CEN, y si
no lo hiciere lo hara el Consejo Nacional o por la comisién permanente; para que haya
quérum se necesita la presencia del CEN y las 2/3 partes de los delegados estatales,
la votaciones tendran que ser por mayoria absoluta y con votos ponderados: 50% los
delegados y 50% el CEN.

En términos generales se tiene que la ordinaria trata asuntos de posiciones en

) Aniculo 17.- La autoridad sup de Accién Nacional reside en Ia Asamblea Nacional, ARTICULO 18.
La Asamblca Nacional Ordinaria se reunird por lo mcnos cada tres aflos en el lugar que determine la
convocatoria, que deberd ser expedida con una anticipacidn minima de cuarenta y cinco dias naturales a la
fecha sciialada para la reunién y contendrid el respectivo orden del dia. La convocatoria serd comunicada a
todos los micmbros activos del Partido por conducto de los Comnlés Directivos Estatales y Mumcupales y
deberd ser publicada en los drganos de difusidn de Accién Nacional. La Asamblea Nacional scri por
¢l Comité Ejecutivo Nacional o, si éste no lo hace en tiempo, por ¢l Conscjo Nacmnul o por su Comisién
Permanente, a iniciativa propia o a peticién de la tercera parte de los miembros del Conscjo Nacional, de diez
Comités Estatales cn funciones o del quince por ciento de los miembros activos del Partido inscritos en el
padron nacional. Partido Accidn Nacional. Estatutos. p. 7.

4 Articulo 21.- Comresponde decidir o la Asamblea Nacional finaria; 1. La modificacion o refc de
estos Estatutos, con base en la proposicion que le someta el Comm. Ejecutivo Nacional o el Conscjo Nacional,
fa cual tomard cn cu:.nm las opini ibidas de los miemt activos, asf como las aportaciones de los
Srganos les y ipales en reuni de 1 das para cse cfecto; 1. La transformacion de
Accién Nacional o su fusién con otra agrupacién. En estos dos casos s¢ requerind 1a aprobacién de por Jo menos
las dos terceras partes de los votos putables; 11 La disolucién de Accién Nacional y, cn este caso, o

icnto de los liquidadores y ¢l destino quc haya de darse al patrimonio de la agrupacidén, en los

términos de los anticulos 94 y 95 de cstos Estatutos; y 1V. Cualquicr otro asunto trascendental para la vida de
Accién Nacional, distinto a los reservados a la Asamblea Nacional Ordinaria, a la Convencién, at Conscjo
Nacional o al Comité Ejccutivo Nacional, previo acuerdo que en tal sentido tomen ¢! Comité o ¢l Conscjo
Nacijonales. Panido Accion Nacional. Estarutos. p. 7.
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la estructura, mientras que ia segunda determinan estrategias generales del partido. Lo
que llama !a atencion es que dentro de esos votos, no todos tienen el mismo valor, al
decir que son ponderados, se hace referencia a que algunos miembros del partido
tienen mas peso que otros y en general al momento de votar en la gente del CEN y el
Consejo Nacional, es la que mayor ventaja tiene en la toma de decisiones.

La jerarquizacion aqui se hace mas evidente. Eso sin contar que con esa
capacidad de resolucién y la asamblea Nacional ordinaria al nombrara a los nuevos
personajes del CEN y organismos entrantes no dejan mucho espacio para que los
grupos politicos al interior del partido sean rotativos. en palabras llanas, al tener
mayoria la gente del CEN y determina al CEN entrante. Por supuesto las resoluciones
de tal organismo son definitivas y obligatorias, '5*

Por lo que toca al segundo érgano en la pirdmide son las convenciones que no
son mas que una especie de juntas donde se debatird las politicas a seguir del partido.
Opera la igual que la Asamblea: es convocada con 45 dias anticipacion por el CEN, y
si no lo hiciere lo hara el Consejo Nacional o por la comisién permanente; para que
haya quérum se necesita la presencia del CEN y las 2/3 partes de los delegados
estatales, la votaciones tendran que ser por mayoria absoluta y con votos ponderados:
50% los delegados y 50% el CEN. Al igual que su homdlogo operativo el voto es
ponderado. '*®

Otro 6rgano que opera como filtro para los personajes ejecutivos del partido es
el Consejo Nacional, que tiene la funcién de la designacién de miembros en
comisiones, dicta los lineamientos de la administracién, y las plataforma del partido.
Como facultades especificas elige Presidente y miembros del CEN; designa: 30

33 Anticulo 33.- Las decisi de la A blca Nacional scrin definitivas y obli para todos los
micmbros de Accidon Nacional, incluyendo a los y a los disid Partido Accion Nacional.
Estatutos. p. 8.

156 Antfculo 36.- La Convencion Nacional es el 6rgano competente para decidir acerca de la politica general y
de las actividades politicas de Accién Nacional. Esta sc reunirs en ¢l Iugnr quc dclcrmme la convocnlonn, por

lo menos una vez cada tres aflos. En lo que se refiere a la y
decisiones de lus C i scrdn aplicables en lo J los nnlculos 18 y del 22 al 33 de cstos
Estatutos. Anticulo 37.- Corresponde a las Convencién Nacional determinar la politica que debeni seguir cl
Partido, aprobar ¢l progruma bisico de accién politica y los que lec ¢l Comité
Ejecutivo Nacional o ¢l Conscjo Nacional y que no scan Iy ia de la Asamblea. Partido Accidn

Nacional. Estatutas. p. 9.



da en la

La estructura democrdtica
partidaria en México, de 1987 a 1998 (los casos del PAN, PRD, PVEM y PT).
89

miembros en la comision permanente, 8 miembros para el Comité de Vigilancia; 6 para
la Comision de Financiamiento, 8 en la Comision de Orden, 4 miembros para la
Comision Determinadora de propuesta a candidatos a Consejeros; 5 para la Comisién
de Conciliacion; designacion de Comisiones necesarias; aprobar y discutir el
presupuesto; decidir los asuntos entre érganos directivos; y aprobar la plataforma del

partido en elecciones federales. '%7

En el Consejo Nacional, para ser consejero se requiere ser miembro activo
desde hace tres aflos; esta integrado por el Presidente y Secretario General del CEN,
Presidentes de los Comités Distritales, Coordinadores de fracciones en el Congreso
de la Unién y Locales y 250 Consejeros electos en fa Asamblea General. Para
funcionar se necesita la mayoria absoluta de los miembros, se rednan al menos una
vez al aflo, y votan por mayoria calificada; los consejeros duraran en su encargo 3
afios, '%°

157

Articulo 47.- Son fnculladt.s Yy obllgncmnu del Conscjo Nacional: 1. Elegir al Presid y a los miemt

del Comité Ejecutivo Ni 1y r las desi que hublcrc hecho cuando considere que cxiste
causa justificada para cllo; II. Designar a treinta de sus micmt qr con los Presid de los Comités
Directivos Estatales integrardn la Comisién Per 11, D« ',,. a ocho de sus miembros, cinco como
propictarios y trcs como suplentes, para que integren la Comisién de Vigilancia; 1V. Desngnar a seis de sus
miembros, tres como propictarios y tres como suplentes, para que integren la Comision del Fi it
Pablico; V. Designar a ocho de sus micmbros, cinco como propictarios y tres como supl pan que
la Comisién de Orden; V1. Designar a cuatro de sus micmbros para formar parte de la Comision Dictaminadora
que 3 a la Asamblea Nacional Jas proposicil de Consejeros; V1L Designar a cinco de sus miembros
para integrar 1a Comisién de Conciliacién, que actuard cn el ximbno nnc:onnl y durard cn su cncargo un afio,
pudiendo ser auxiliada por las personas que la propia Comisié VIlI. Designar las i que
estime necesarias para fines especificos; 1X. Aprobar los presup les de ing y egresos, asi como
las modificaciones a los mismos; las deudas a un plazo mayor de un adlo; y revisar y aprobar, en su caso, los
informes y dictimenes que sobre la Cuenta General de Administracién rinda Ia Comisién de Vigilancia de)
Consejo Nacional; X. Discutir y npmbdr en su caso, a propuesta del Comité Ejecutivo Nacional, el Reglamento
de éste y el de la Comision del Fi i Publico; XI. Resolver aquellos asuntos que sean sometidos a su
consideracién por ¢l Comité Ejeculivo Nacional; Xil. Pedir al Comité¢ Ejecutivo Nacional, a solicitud de por lo
menos una tercera parte de los micmbros del Consejo Nacional, que le someta aquellos asuntos que por su
importancia juzgue conveniente conocer y resolver; XL Decidir lodns las cucsuona que se susciten entre los

Srganos directivos def Pantido; XIV. Aprobar los planes de activid de lacortoya largo
plazo que le prcscn(c cl Comllé Ejccutivo Nacional; XV. Decidir sobre la participacié dc Accuén Nacional cn
las P les y, en su caso, establecer las bmcsdcm ici| did:

Presid de la Republica, Senadores y Dipulados Federales; XVI. Apmbarlaplnlnfmmdell’umdoparnlns
clecciones fcdcmlcs. previa consulta a la “militancia a lmv& de los 6rg:|nos cstatales y municipales. Los
candidatos cstardn obligados a aceptar y difundir di la P i cn que pamcupcn 1a plataforma
aprobada; y XV, Las demis que sedalen estos E y los regl p Partido Accién

Nacional. Estatutos. p. 11.

8 Anticulo 44.- Para ser Conscjero Nacional se requiere ser miembro activo con militarcia de por lo menos
tres .mos Yy habctsc sngmfcndo por la lcaltad a la doctnna y In obscrvancia dc cstos Estatutos y demds
disp ias, ARTiCULO 45. El Conscjo Nacional estard i por: a. El Presid y el
Secretario General del Comité Ejecutivo Nacional; b, Los ex Presid del Comité Ejecutivo Nacional; ¢, Los
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La eleccién de los miembros del ejecutivo se hace de manera indirecta a dos
niveles. La Asamblea General designa a los miembros del Consejo Nacional, y ellos a
su vez nombran a los miembros ejecutivos, esos nombramientos se haran por mayoria
calificada de los miembros del Consejo Nacional, que en realidad en términos
democraticos no aporta mucho debido a la naturaleza de la seleccién de cada uno de
los niveles.

En lo que toca a las comisiones, las mas importantes son las correspondientes
a la Comisién de vigilancia del Consejo Nacional y la Comisién de Orden. La primera
es el 6rgano de fiscalizacion, y tiene amplias facultades para revisar y fiscalizar la
informacién financiera de la Tesoreria Nacional y de todo é6rgano de caracter nacional;
podra auditar y proponer lineas de financiamiento °

E! segundo es el 6rgano encargado de la revisién de sentencias locales, y
tendra la funcién de conocer de las reclamaciones presentadas en contra de las
resoluciones de la comisiones de orden Estatales. '*° Ambas operan por mandato del
Consejo Nacional pues sus miembros son integrantes de ese érgano: Esta conformada
por 8 miembros del Consejo Nacional: cinco propietarios y tres suplentes. '*' Para los

Prcsvdcntcs de Ios Comllés Dlrccuvos Esumlcs, durante su encargo; d. Los coordinadores de los grupos
jos ¢. El ional de los Diputados Locales; y f. Doscientos cincuenta
Consc;cros clcclosporla Asamblca Nacional del Partido. Partido Accién Nacional, Estatutos. p. 10.

' Articulo 53.- La Comisién de Vigilancia tendra las mas amplias facultades de fiscalizacion y revisién de la
informacién financicra de la Tesoreria Nacional y de todo érgano de card 1 que je fondos o

bienes del Partido, a fin de que esté en posibilidad de rendir sus informes y dlclnm:n sobre la Cuenta genenal
de

de Administracién, misma que deberd conlcncr mformacnén sobre los cj de los p
|ngrcsos Y egresos ap bado: ck y aplicaciéon de los del " Partido y
de it les y Jurfd:cus. La Comlsnén de Vlgaluncuu podré ordenar auditorins y
proponcr al Comité [‘jcculwo ional las medid los y de control que
ientes. Para el li de sus l'ncs. podrd auxiliarse de personas calificadas en la

materia. Partido Accién Nacional, Estatutos. p. 12,
' Anfculo 56.- La Comisién de Orden dcl Consc)o Nacnonal tendrd como funcién conocer de las
reclamaciones presentadas en contra de las ! por las Comisi de Orden de los Conscjos
Estatalcs, y en los casos previsios cn cstos Estatutos y cn los demis que scilalen los reglamentos. Pantido
Accion Nacional. Esratutos. p. 12.

% Aniculo 52.- La Comisién de Vigilancia del Conscjo Nacional estard i da por ocho micmt del
Conscjo Nacional, cinco propictarios y tres suplentes, que no lo scan dcl Comm. chcuuvo Nncnonnl ni
l’rcsidcnlcs de Comités Directivos l.su\mlcs Una vez ida, los 0s a

fungirdn como Presid S o de 1a misma, informando de cllo ab Comité Ejecutivo Nacional y

por los sup cn sus

a los Comités Dircctivos Estatalcs. Los micmbros propictarios scrén
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estados se repite el mismo esquema.

En la cima del los organismos ejecutivos (comisiones) esta el Comité Ejecutivo
Nacional, es el érgano superior ejecutivo del partido. Entre sus facultades designara a
un Secretario General; representa legalmente al partido; vigila el cumplimiento de los
estatutos; formula y aprueba actividades del partido, nombra representantes para
asistir a las asambleas y convenciones, formula presupuestos; revisa las cuentas
administrativas, tiene poder de veto a todos los érganos; realiza revisiéon de solicitudes
de readmision; y elabora planes de actividades. %2

ias. Las i de la Comisién requerirdn la presencia de cinco de sus miembros, de los cuales
cuando menos tres deberin ser propietarios, ARTICULO 55. La Comisién de Orden del Conscjo Nacional
estard integrada por ocho miembros del Consejo Nacional que no lo scan del Comité Ejecutivo Nacional, ni
sean Presidentes de Comités Directivos Estatales o Municipales, de los cuales cinco tendrdn el cardcter de

propiclnrios y tres ¢l de supl Una vez ituida la Comisidn, los miembros propictarios nombrardn a
quienes fungirin como Presidente y Sccrclano de la misma, informando de ello al Comité Ejecutivo Nacional y
a los Comités Directivos E les. Las r de la Comision de Orden del Conse]o Nacional requeriran de
la presencia de cinco de sus micmt Los miembros propictarios serdn idos por los supl cn sus

ausencias. Partido Accion Nacional. Estarutos. p. 12.

2 Anticulo 62.- Son facultades y deberes del Comité Ejecutivo Nacional: 1. Ejercer por medio de su
Presidentc o de la persona o personas que estime convenicnte designar al cfecto, Ia representacién legal de

Accién Nacional, ¢n los términos de las disposici que regulan ¢l dato tanto en el Cddigo Civil para ¢l
Distrito Federal en materia comin y para toda la Republica en materia Federal, en la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito y Ley Federal del Trabajo. En ia, ¢l Presidente gozard de todas las

facultades gencrales y aun las que requicran cldusula especial conforme a la Ley, para pleitos y cobranzas,
actos dec administracidn, actos de dominio y para suscribir titulos de crédito. Las disposiciones de tales
ordenamicntos legales sc ticnen aqui por reproducidas como si sc insertaran a la letra, asi como los relativos de

la legislacion clectoral vigente; 11. Vigilar la observancia de estos E y de los regl por parte de
los érganos, dz.pcndcncnas y miembros del Partido; llI Cumpllr y hacer plir los dos de la A bl
Nacional, de la Con Nacional, del Conscjo M y de la Comi ion Per 1V. Formular y

aprobar los reglamentos del Partido. En ¢l caso de su propio Reglamento y el relativo al financiamicnto
piblico, los presentard para su aprobacién al Conscjo Nacional; V. Formular y aprobar los programas de
actividades de Accién Nacional; V1. Constituir cuantas secrctarias y ist eslime con paro la
realizacién de los finus dcl ando y designar a las p que las intcgren, confc al Regl: del
Comité Ej; vo Naci Los titul de las arias deb scr designados de entre los mlcmbms det
Comité chcuuvo Nacional; VI Nomt para asistir a las Asambl y C
Estatales; V1L Supervisar la integracién y oponunn actualizacién del padnSn de mlcmbms acuvos del Partido;
IX. Acordar 1a colaboracion de Accidén Nacional con otras organi: y la
colabomcmn o adhesion de otras ngrupacmm.s. cn los términos del anticulo 30 d: estos Estatutos; X. Resolver
sobre las li ias que soli sus bros y las ias que pr do cn su caso a quicnes
los sustituyan hasta que ci Consc;o Nacional haga nucvo nombramiento, si la falta fuera definitiva; XI.
Convocar a la Asamblea D I, a la G ion Nacional, al Conscjo Nacional y a su Comisién
Permanente; X. Formular y presentar ¢l informe general de actividades de) Partido a 1a Asamblea Nacional;
Xl Formular los presup s de ings y cgr del Comité Ejecutivo Nacional y revisar las cuentas
generales de Adminis\mcién y Tesoreria que deban presentarse al Conscjo Nacional; X1V, Revisar las cucntas
les de Administracién y Tesoreria d¢ los Comités Dlrv:chvm [‘.uzlnhs del Partido; XV. Veur, previo
nndhsns. las dccisiones de las Asamblcas y Con icipales, asi como las decisiones de
tos Ce jos E: | Convenci Distritales 0 de los Comités Dlmchvos Estatales, Municipales o
Dclcgnc:onalcs, si a su juicio son contrarias a los principios y objetivos del Panido o inconvenicntes para cl
desarrollo de sus trubajos. EI Comité¢ Estatal o Municipal correspondiente podrd pedir que se lleve el asunto
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Integrado de 20 a 40 miembros con una militancia de por lo menos tres afios,
designados por el Consejo Nacional y a propuesta del Presidente; duran tres afios en
su encargo; sesionan en mayoria absoluta y sus resoluciones son tomadas de igual
manera. '*

Accion Nacional dentro de su estructura también cuenta con un Presidente que
es la figura en la cual de manera personal (técnicamente) ejerce el liderazgo del
partido. En su historia, hasta antes de que llegaran fos empresarios el que fungla en
ese puesto era el lider del partido. Ese personaje tiene de manera implicita y explicita
intervenir de manera directa en el funcionamiento del partido. El esta presente en casi
todos los érganos e injiere de forma definitiva en la vida del partido.

El Presidente Nacional, es el representante supremo de los 6érganos superiores
del partido; representa al partido en los 6rganos superiores; es miembro de todas la
Comisiones; fomenta las relaciones entre los 6rganos del partido conforme a los
lineamientos; y designa asesores para diferentes asuntos, lo que fo hace el hombre
mas influyente de la estructura. El Presidente del partido también lo sera del CEN, de
la Asamblea General, de la convencién Nacional, y del consejo Nacional; dura tres

afos y podra ser reelecto de forma consecutiva sélo una vez . '®

para su resolucién final ante el Conscjo Nacional o su Comisién Per con audicncia de las partes

interesadas; XVI. Decidir sobre las solicitudes de readmision al Partido que presenten quicnes hayan sido

excluidos o sc hayan scparado o renunciado, cuando lo hayan hecho en forma piblica. Las solicitudes no

podrin upmb:nsc en un término menor de tres afos de haberse acordado la exclusién o de haber ocurrido la
o

publi XVl Elab planes de achvndadcs de card jonal, de conformidad con
las docisi i de Asambleas y Con iéndolos a la aprobacién del Conscjo
Nacional; y XVII. Las demis que len cstos E: y los regl Partido Accién Nacional.

Estatuos. p. 13,

183 Articulo 61.- El Comité Ejecutivo Nacional estard integrado por no menos de veinle ni mis de cuarcnta
mlcmbms activos del Partido, con una militancia minima de tres aflos. La fijacién del nimero de sus

Tecs, o8

ysu serdn hechos por el Consejo Nac:onal a propuesta de su Presidente en dos terceras

parlcs. y la otra tercera parte a propuesta de los Conscjeros di Ilstns didas de do al
chlamcmo En ta proporcién quc fije i Reglamento, ¢l Comité Ejs i { podrs i con
bros que recit acion del Partido. Los micmbros de! Comité Ejecutivo Nacional durardn en su

cargo tres afos y permanccerdn cn &t hasta que cl Conscjo Nacional haga nucvos nombramicntos y los
designados tomen posesion de su pucesto. Perderd el cargo quien falte a tres sesiones ordinarias consecutivas sin
causa Jushhcad.! Para ¢l mejor funcionamiento dtl Comllé Ejecutivo Nacional, éstc ird uno estructurm

iva bisica per cuya regul A partc del Regl del Comité Ejecutivo
Nacional, Partido Accién Nacional, Estarutos. p. 12.

164 Ar(lculn 65.- El Presidente de Accion Nauon.ll lo serd también de) Comitéd chcuhvo Nacional, de Ia
A Nacional, de la C ion Nacional y del Consejo Nacional, con las siguientes atribuciones: 1.
Representar 8 Accidn Nacional cn 1os t¢rminos y con las facultades a que sc refiere 1a fraccién 1 del articulo 62
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En lo que concierne a la estructura en general, ésta se maneja al igual que en
su ambito nacional pero a nivel local en donde estdn considerados los 6rganos

Y85 y municipales '*® . Al referimos a que se equiparan, nos concretamos a

estatales
manifestar que la reproduccién de esquemas en la organizaciéon repite la misma
concentracién de poder en donde esos embudos menores van a dar directamente al

filtro mayor que es la llave final representada por los érganos centrales.

Por ultimo en lo que toca a la eleccién de candidatos a puestos de eleccion
popular el partido estructuré un método de eleccién que no en pocas ocasiones causd

de estos Estatutos; 1. Ser mlembro exoficio dc lodas lns comlsmncs que nombre €l Consejo Nacional o el
Comité Ejecutivo Nacional; 111, las debi T con los Comités Estatales, Municipales y
Delegaciones entre si y el Comné Ejecutivo Nacional; coordinar su trabajo e lmpulsar y cmdar dc su correcm
orientacién, conforme a los principios y programas del Partido; V. M. 1

con los podcn.s federales y cstatales, con todos los organi clvicos o y con los que
tengan principios o actividades similares a los de Accién Nacional; V. Proponer al Comné Ejecutivo Nacional

jos reglamentos del Partido; VI, Proponer al Comité Ej Nacional los progs de actividades de
Accién Nacional concordantes con los aprobados por cl Conscjo Nacional, !a Asamblea Nacional y la
Convencién Nacional; VII. Promover de Jo con los regl cl blecimi de las dependenci

necesarias para la mujor organizacién de los bros activos y adherentes del Partido, para 1a més amplia

difusién dc sus principios y su mayor cficacia en la vida poblica dc México; VI Conu-nlar. designar o
remover | a los jatarios para pleitos y cob fi ios admini ivos y cmplcados del
Comité Ejccutivo Nacional y de los 6rganos que dependan de éste; 1X. Designar los asesores y auxiliares que
scan necesarios para ¢l estudio y ejecucidn de las medidas que requiere 1a actividad del Partido; X. En casos
urgentes y cuando no sea posible convocar al érgano respectivo, bajo su més estricta responsabilidad, tomar las
pmvidmcins que juzgue convenientes para el Partido, debiendo informar de ellas al Comité Ejecutivo Nacional
cn la primera oportunidad, para que éste tome fa decisién que corresponda. XI. En general, gcsuonar el
dcscnvolv:mlcnlo de Accion Nacmnal Yy culdar de que su i6n se apeguc i a los prop

les que han inspi su Yr , en todas las formas licitas posibles, que :n la vida
pablica de México se implanten los principios que Accién Nacional ha hecho suyos, pudiendo at efecto ejecutar
los actos juridicos, politicos y sociales que sean necesarios o convenientes. Todo de acuerdo con alm F.slnlulos
y los reglamentos respectivos, y Andk a las di que hayn sefalado la Asamblea N t, la
Convencidén Nacional, ¢l Consejo Nacional y ¢! Comité Ejecutivo Nacional; y XII. Las demds que scilalen estos
Estatutos. Partido Accidn Nacional, Estatutos. pp. 13-14.

% Anticulo 73.- Los Conscjos Estatales se integrardn con no menos de vcmle ni m.’:s de sescnta micmbros

activos del Partido, residentes en la entidad federativa pondiente, con mil inima de tres afos y
que ademds rednan los requisitos a que hace referencia el anticulo 44 de cstos Estatutos, Los Conscjeros
estatales durardn en su cargo tres afos y podréin ser reel pero i an en el cj io de sus
hasta que tomen poscsion de su cargo los i fos para ituirlos, Lns C j que, sin causa
justificada, que calificard ¢! Conscjo, fatten "a dos i habicndo sido citados
fehacientemente, perderdn tal cardcter, con una simple declaratoria del pmpm Consejo. Pantido Accién
Nacional. Estatutos. p. 14-15.

166

CPUTNY X o

Articulo 89.- Los Comités Direclivos N sci por un P ¥ por no menos de cinco
ni mis dc veinte micmbros activos. El I’rcstdcnlc del Comité Directivo Municipal y los demids micmbros de
éste serdn clectos por la Asamblea Municipal, Los brami feberin ser rtificados por ¢l Comité
Directivo Estatal. Los micmbros de los Comités Directivos Muni ipales serdn brados por pcriodos de ln.s
afos, pero continuardn en funciones hasta que tomen ion de sus p qui hayan sido desi|

para sustituirlos, Partido Accion Nacional. Estatutos. p. 17.
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divisiones en la organizacion, motivo por el cual ya no rige en la actualidad. Para
seleccionar al candidato para Presidente de la Republica, su esquema se basaba en la
instauracién de una convenciéon en donde el triunfador se erigia tras conseguir el 50
mas uno de los votos del padron previamente revisado. Su modelo no difierfa en
mucho al meétodo de seleccion de los partidos republicano y demdcrata
estadounidense. '*’

En el caso de los candidatos a puestos locales las convenciones se daban en
el mismo ambito repitiéndose lo mismo que a nivel federal. En esa misma instancia
también se resolveria la cuestién para los candidatos al Poder Legislativo por mayoria

relativa. '

Para los candidatos a Diputados y Senadores que iban bajo la férmula de
representacion proporcional, ias listas de designacion de repartian entre los ambitos de
gobierno del partido, que estriban basicamente en dos ramas, los locales y los

nacionales. '%°
"7 Articulo 38.- La cleccién del didato 3 la Presidencia de la Repiblica se sujetard al siguiente
pr H yalo lado en estos Estatutos y en los regl corr a. Los i J

presentardn su solicitud de registro de precandidatura al Sccretario General del CEN quien la turnari al Comité
Ejecutivo Nacional pam su annhsns y aprobaci6n, en su caso. Los precandidatos registrados y aprobados por el
Comité Ejecutivo N ," con lo disy > por la C itucion Politica de los Estados Unidos
Mexi s y por la legislacién cl | vigente; b. La cleccién se realizard de entre los precandidatos cuyo
registro haya sido aprobado y sc llevard a cabo de mancra simultinca en centros de votacidn instalados en, al
menos, todas las cabeceras de los distritos clectorales federales en los que se divide ¢l pais. Podrn votar los
miembros activos del Partido y los adherentes mayores de 18 aios inscritos en el padrdn correspondicnte por lo
menos scis meses antes de la fecha en que se realice la votacidn; c. Para ser clecto candidato a la Presidencia de
ln Repiiblica se n:qucnm obtener Ia mnyorin absoluta de los votos vilidos emitidos en el proceso electoral. Si

de los Pr J; i dicha mayoria, se realizard una segunda vuella cn la que
participardn U los dos p P i hm S que hnynn ob\cmdo los mis altos porcentajes de votacion; d.
Para la organizacién, coordinacion, r y seg del proceso clectoral intemo, el Comité
Ejecutivo Nacional nombrar& una Comision El 1 fc da por miembros del propio Comité Ejecutivo

Nacional y un representante de cada uno de los precandidatos aprobados. Partido Accién Nacional, Estarutos.
P9

" Anticulo 41.- Comesponde a las Convenciones Distritales clegir candidatos a Diputados Federales y
Locales de mayoria relativa, o su cqunvnlcnlc cn Ia lcbnslnclén n v:gor y n l:u Convcncxoncs Municipales
clv:gu' candidatos a cargos de gobi La o dc r ,, h y podrh b por plumlla
Las Con i Distritales y i ', ! legirin prop de pr

Dxpulados Federales de repr i6n proporcional, pam lo que se An a lo disp por ¢l anticulo 42 de
estos E La eleccién de candid; yp id: deberd hacerse con la aprobacion de la mayoria
absoluta de los votos computables al dela ion. Partido Accion Nacional. Eszatutos. pp. 9-10.

' Anticulo 42.- Las proposici de p Jid: ta lacién de listas ci ipcionales, 1a cleceid
y ¢l orden de g lacién de los lid: a Diputados Federales de rey i6n proporcional, o su
equivalente en la legislacion en vigor, se in al sigui F dimi y a lo seitalado en estos E:
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Después de analizar como funcionaba la estructura del partido, es menester
sefialar ahora que capacidad de fomento tuvo Accién Nacional en general para !a
promocion de principios democraticos conforme a lo propuesto en nuestro marco teérico.

De todos los partidos analizados en este estudio para el periodo que nos
compete, el PAN es la organizacién con un grado precario de horizontalidad en su
distribucion del poder. Esas practicas también se repiten no tan sélo en el interior de la
organizacion, sino que en el exterior, cumple con elementos minimos para la promocién
de la democracia, sus objetivos al ser parciales y poco evolutivos en comparacion a la
dinamica social mexicana (sus documenlos bésicos datan de 1939 sin ningan cambio
sustancial), no presentaron un opcién de vanguardia que fuera inclusiva de manera
general, ni tampoco una oposicion fuerte para al menos cumplir con su papel
equilibrador en e! sistema de partidos en su época.

En el aspecto del alcance y conservacion del poder, el PAN no terminé por
plantear su objetivo final, que era alcanzarlo de manera total. La busqueda del poder se
manifesté de manera parcial. Si bien los triunfos fueron en ascendencia con la época de
las “concertacesiones” , nunca, de manera seria aspiraron a la busqueda de la
Presidenc:a de la Republica. Quiza la justificacion a ello fue la coyuntura vivida dentro y
fuera del partido. (Al exterior las condiciones en esa década eran extremas con los

y cn los regl correspondi : 1. Los miemt activos del Partido de un mumc:pno y el Comﬂé
Directivo Municipal respectivo podran prop dc did a la Con 1, de la
cual surginin tantas férmulas como distritos el \ ! prenda el icipio. En ol caso de
distritos con dos o mis icipios, las pr de Jidk se llevardn a una Convenciodn Distrital de
la cual surgird sdlo una pmpucsm. Il. Los Comités Directivos Estatales podran hacer hasta dos propusuls
adicionales, que junto con las propucstas a las que se refiere el inciso anterior se pi dn en la C

Estatal. En cllascclcgumny \f ¢l ni de p que Jan a cada entidad. E ni de
¢slas se cstablecerd segan los criterios de aportacién de vo{os dcl estado a la ci ipcidny cl p je de
volos que obtuvo ¢l Partido en el estado en las Gl a Diputad chcrnlcs lll. E1 CEN podni

hacer hasta dos propuestas por circunscripeion; 1V. Una vez obtenidas las fistas de candidatos de cada uno de
los cslndos conforme a las fracciones anteriores de este articulo, sc proccdcvil a integrar las listas

les de 1a sigui n)lmmmcmluprudccmh i p serin dos por
las pmputstas del Comité Ejecutivo Naci b) En sep de idad con cl ) “de votos
abtenidos en la Glima eleccid a Diputad Fe les por cl Pastido en cada entidad, sc *enlistardn en onden

descendente las formulas de candldatos que hayan resultado clectos en primer Iugnr en las Convenciones
Estatales de cada una de las cntidades de la circunscripeion; ) Posteriormente, segin los crilerios mencionados
en la fraccidn 11 de este artlculo, se ordcnm-.’m las foérmulas restantes, En todos los casos sc respetard el onden
que hayan biccido las C Jes. Partido Accidn Nacional. Eszatutos. p. 10.
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en la op

asesinatos politicos y el levantamiento de! EZLN, al interior se libraba una lucha por el
poder del partido entre los “neopanistas” y los tradicionalistas).

Tras encontrar su cuota de poder negociada con el PRI, Accién Nacional sufrié
un proceso de fragmentaciéon que imposibilitd al partido cerrar filas para proteger las
ideas y estrategias contenidas en sus documentos basicos. Su posicién negociadora
impidi6 de manera definitiva alcanzar el poder para el simple cambio de partido en el
poder en primera instancia, y por consiguiente dej6 de lado su papel como partido
contrario al poder; ni siquiera fue capaz de comportarse como una estructura reformista
como es su naturaleza. Sacrificé su estrategia moderada por e! pragmatismo de los
espacios de poder concedidos.

En lo que toca a la eficacia en la coordinacion de esfuerzos para alcanzar fines,
el panorama se presentd paradéjico. El partido al fraccionarse no pudo operar como una
estructura con fines en comun, la salida de los llamados tradicionalistas en 1991 del
partido puso en entredicho la solidez en sus fines y sus metas. Si se habla de fines
plasmados en sus documentos basicos, lejos quedd esa intencion. Ahora bien, si se
habla de fines mediaticos para alcanzar el poder, podemos decir que si fueron eficaces
a la larga, puesto que al permear e ir ganado terreno a costa de su identidad, le reditué
la Presidencia de la Republica en el 2000.

Cabe recordar que al terminar 1997, el PAN se veia tan revuelto y aniquilado en
imagen por la negociaciones con Salinas (en /a elecciones intermedias el PAN cayé al
tercer lugar a nivel nacional) que dificilmente se podia pensar que Fox, que ya habia
empezado sus campafa, tendria una posibilidad seria de flegar a la silla presidencial.

En la estructura para la competencia politica, el partido manifesté una carencia
notable. La competencia no se dio ni adentro ni tampoco en el sistema de partidos. Su
estrategia no dependi6 de la eleccion y la propuesta para su subsistencia. Cambiaron la
disputa por el poder, por la negociacién del mismo. La competencia naufragd.

En su papel de constructor de fuerzas formadoras del Estado, también hubo una
carencia importante. Al comportarse como una fuerza adherente al PRI, su aportacion
solo fue de apoyo. En términos practicos estuvieron como un elemento potencialmente
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accesorio a los programas politicos representados por Salinas y Zedillo.

En la institucionalizacién de la lucha por el poder, no hubo gran complicacion
puesto que de inmediato se alinearon al sistema electoral para recibir las prerrogativas
que por ley se les concede a las organizaciones politicas. La gran lucha se daba al
interior: expulsiones, renuncias y constantes pugnas entre !0os que estaban a favor y en
contra de las negociaciones pusieron en graves complicaciones a la vida institucional del
partido. Con la ruptura, la relativa normalidad regreso al partido.

Como factor de representacién de proyectos politicos, el espectro fue muy
limitado. Si bien Accién Nacional argumentd que la reformas legales como a la tierra,
educacion, electoral, religiosa y comercial - internacional hablan sido su bandera desde
afios atras, éstas fueron excluyentes, pues al hacerse evidente las deficiencias en esos
rubros, no cumplieron con ese elemento fundamental de cualquier partido politico. (A /a
fecha, y ya en el poder, aun siguen los debates en cémo hacer reformas en esos
rubros)

En la reproduccion de ideologia hubo altibajos que en muchas ocasiones
pusieron en aprietos a la organizacién. El PAN en éste periodo fue identificado como un
partido confesional. Tras las constantes pugnas en declarar una politica demdcrata -
cristiana que derivo en pugnas irreconciliables en los setenta, no es hasta esta década
analizada con la presidencias de Alvarez, Castillo Peraza, y Calder6n que el partido se
abre como partido un partido catolico. Lo interesante es que en la practica, sobre todo
en las acciones de sus dirigentes esa posicién fue muy marcada, mientras que en sus
documentos, a pesar de que si se encuentran elementos conservadores no se ubican de
manera explicita esa posicion. De todos los partidos que formaron la oposicion es esta
época, el PAN fue el que tuvo una posicion ideolbgica mas evidente.

Como obijetivo principal de cualquier partido politico, éste debe cumplir con su
funcion conferida por la sociedad para tender los puentes de comunicacién entre ella y el
Estado para ver asi satisfechas sus necesidades originales. Este rubro es el mas
dramético de todos. Al no haber proyecto propio al estar subordinado al PRI, no pudo
representar vasos comunicantes en la sociedad, el PAN practicamente fue un apoyo,
una fuente de legitimidad al régimen preponderante en ese momento. Como promotor
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de una voz altemnativa en las demandas sociales, su papel fue ausente,

En suma, como instrumentos para el fomento democratico, e! PAN poco aport6
en ese fin. Solo fue un recurso desde el poder para tareas especificas de relajacién de
legitimidad para el gobiemo en turno. Como partido, el PAN buscd la conveniencia en la
politica disfrazada de bien comun. Su visién independiente de partido fue practicamente
nula, sus propuestas en el ambito de poder que le fue cedido, fueron coyunturales. Esta
década fue de redefinicion en su organizacién aprovechando en ese impasse los
beneficios del gobiemo en turno. A la larga, los grandes errores del PRI, terminaron por
difuminar los errores del PAN. 3
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actividades de! partido,

Integrado de 20 a 40
miembros con una
militancia de por lo menos
tres afos, designados por ¢l

nombra rcptesenmmcs para Conscjo qu:sonal ya
Comité Ejecutivo Organo ejecutivo det asistir a las del F
Nacional partido, (art.62). convenciones, formula dumn tres afos en su
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municipales. (art.70 al 92) (an.70 nf 92). municipales, presidentes, y
g ) his Comision de orden de los
Conscjos Estatales;
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4. El Partido de la Revolucion Democratica.

4.1 Desarrollo del Partido de la Revolucion Democratica de 1987 a
1998.

El Partido de la Revolucion Democratica es una organizacién de creacién reciente. Su
camino en el sistema de partidos ha sido corto pero muy intenso. Indudablemente con la
aparicién del PRD en la escena de la contienda politica, modifica radicalmente el
espectro de la sociedad politica en su debido momento.

Primariamente es forzoso anotar que el PRD es un producto hibrido en su
interior. Su composiciébn es muy variada y en sus origenes eso determiné
fundamentalmente su destino para ia posterioridad. En 1987, con la tercera escisién que
sufre el PRI, se constituye un grupo politico que se da a la tarea de crear una corriente
al interior del PRI que abriera los espacios en las decisiones en las candidaturas a
puestos de eleccioén popular,

Es con Cuauhtémoc Cardenas que dicho proyecto toma consolidacién, quedando
éste Gltimo con el liderazgo moral y politico de la corriente recién formada. Es importante
tener en cuenta que a pesar de que el grupo tenia en proyeccion crear reformas de
fondo en los ambitos de la economia y politica nacional, ésto sélo servia sélo de velo
legitimador para el verdadero fin: alcanzar el poder por la via designada por su mismo
partido.

Pronto, con la indisciplina gestada, el PRI no toler6 la empresa intentada por el
grupo cardenista; la suerte estaba echada, la ruptura se impuso. La corriente de opinién
tuvo que enfrentar la situacién de una manera independiente y deciden crear un modelo
altemativo de partido, que basicamente no presentaba una gran diferencia con el PRI
en su etapa dominante. Su postura era sin duda reformista, su origen no permitiria
plantearse las cosas de otra manera. Para bien o para el mal, el nuevo grupo aspirador
al poder tenia profundas arrugas indelebles acaecidas por el tiempo de la practica
politica llevada a cabo en el Revolucionario Institucional.

Ya de manera independiente, la Cormiente Democritica, como se hicieron llamar,
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comenzaron a crear toda una estrategia para preparase para la futura contienda
electoral que se presentaria en 1988. Con la disposicién de paricipar en el proceso
electoral se plante6 una oferta politica que estribd en la reduccion del autoritarismo
gubernamental, la integracion social, ia satisfaccién de demandas colectivas y una fuerte
politica de alianzas con grupos politicos relegados y excluidos a lo largo de {a historia de

fa sociedad politica mexicana. 7°

Con la coyuntura y debido a la division generada, se crearon varios niveles de
participacién al interior de la Corriente Democratica. Ellos se registraron en varias
modalidades con gente del PRI que aposté a la nueva agrupacién, ademds de nuevos
adherentes que crelan en la viabilidad de la empresa politica. Sin embargo, esa
participacién nunca fue lo suficientemente horizontal, como para hablar que la Corriente
presentaba un panorama democratico aceptable.

Con la efervescencia coyuntural de la existencia de un grupo que enfrentara
directamente a! PRI, poco se cuestioné la dindmica interior del grupo, la cohesién se
impuso por necesidad y la critica interna se atendi6 poco. La legitimidad era un asunto
incuestionable, se apelaba a la autoridad carismatica de Cardenas como maximo
dirigente de un proyecto en panales.'”*

Mientras tanto, en la trinchera del PRY, la situacion era dificil, pero debido todavia
a la inmadurez de la sociedad politica y sobre todo de la sociedad civil que apenas
comenzaba a despertar, el Revolucionario Institucional logré controlar la situacién de su
organizacion postulando al candidato de unidad: Carlos Salinas Gortari.

1. Iea

7 13 Comiente democritica buscaria, seglin se laba, cinco objeti fi a de

C Ttk C' 1, .ﬂ) +h |a- P RN b)r 1 ala 2 7.3 (k. 2 A, A _x'r lm
todo el pals afiliando a los ciudad c) bl fncul hos con dirigentes y miembros de otros
panidos, d) ger di das de la poblacién y, por Gltimo, ¢l proveer amplias relaciones con todas las fucrzas

s y sociales de card pop y d atico. Luis Javier Garrido. op.cit., p.193

" La Corriente D ftica tenfa en 1 cuatro niveles de participacion: a) el de los miembros del PRI que
la hablan formado y que con los hechos actuaban como dirigentes, b) el de los lidcres de algunas pequcfias
organizaciones sociales que s¢ le habian sumado y que empezaban a tener una cierta influencia, c) quiencs
hacfan la labor de militantes en ¢! movimicnto y, en fin d) los miembros del PRI simpati; de 1a Corriente
Democritica que llenaban los locales a penas se presentaban los promotores de la Corriente en el curso de sus
giras, Luis Javier Garrido. ap.cir., p.145.
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Con la partida de Cardenas, pocos grupos alineados al gobiemo se adhirieron. El
corporativismo estaba en una situacion inestable, y ante la afrenta que nunca se habia
presentado de manera tan evidente y abierta, los diversos sectores conformantes al
partido cerraron filas, aunque muchos también vieron con buenos ojos esas decisiones
que ellos en su momento no quisieron, ni pudieron apoyar. 172

Para los preparativos de las elecciones, el grupo cardenista decidi6 buscar el
registro para la participacién como partido politico, pero el gobierno al controlar el
régimen negé esa intencion. Asi aprovechando la coyuntura legal, se constituye una
especie de frente que, apoyado con la cesién del espacio politico del PARM a los
cardenistas, se forma una nueva corriente con fuertes vinculos con alianzas de
pequefios grupos relegados por el gobiemo,

En ese mosaico formado, poco interesé la dureza de los principios de cada grupo
integrante, la coyuntura y la oportunidad real de acceder al poder desdibujé todo lo
trabajado con anterioridad. Sus principios duraron, lo que duraron sus ambiciones. Asi
en ese conglomerado politico se vieron de la mano priistas, parmistas, pepesistas,
psumistas, cardenistas, maoistas, trotskistas, reformistas, nacionalistas, entre otros.
Guste o no, no se puede desmentir que el pragmatismo, por coyuntura, gand esa batalla
en la conformacion del Frente Democratico Nacional.

Asi, con la derrota oficial del Frente Democratica, se traté de ver a futuro y se
conformé la idea de institucionalizar el proyecto que no habia salido muy afortunado. Sin
embargo, con la posicién tomada después del fraude de 88, lo que seria posteriormente
el PRD, quedaria sin lugar a dudas como un partido moderado, su estructura no estaria
dispuesta a crear problemas de ruptura con el régimen, y su linea reformista quedaba

™ £n 1987, do Cuauhté drdenas se escindié del PRI con un grupo conspicuo de militantes y dirigentes
de ese partido, no llevé igo a nings fuerza cory iva de control dc masas, a ningin sindicato o central
campesina. Sin embargo, y para sorpresa y estupor de la clase politica y de la ciudadania en general, se fue con
un formidable poder de convocatoria de masas. Mis ain, ¢l general, s fue con un formidable poder de

convocatosia de masas. Mas aan, le batd al PRI la poci ¢l clixir mégico del apellido cirdenas, y con cllo,
les quité a los apol dos alb: dela h ia artificial denista, uno de los mas valiosos legados del
gencral: la convocatoria de masas. cn 1988 pasé a ser herencia familiar de Cuauhié Adolfo Aguilar. [Vamas

aganar !. p.57.
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marcada desde su propio origen.

Ademas de lo anterior, el grupo priista escindido se quedé al mando de la
organizacion. Ninguno de los grupos implicados tuvo la fuerza para desplazar el bloque
de herencia cardenista. E| partido al ser incapaz de funcionar como una estructura
institucionalizada tuvo que recurrir la cemento unificador del carisma, heredado en parte
por el General Cardenas. '’® De ahi hasta la fecha el lider michoacano tendria la ultima
palabra en las decisiones det partido. '7*

Para las elecciones de 1994, el PRD se presentaria como una opcién mas o
menos identificada, con una plataforma partidaria enfocada basicamente al
mejoramiento de la economia nacional con una mucho mejor distribucién del ingreso.
Por supuesto que el discurso de la democracia fue el acicate constante de algo que
nunca se pudo identificar muy bien del todo. La comunicacién con la sociedad en
general por parte del partido era pésima, su mensaje se veia titubeante y poco sélido. Si
a eso se le suma la campafia propagandistica salinista contra la organizacién, mas los
errores de estrategia llevados a cabo por el mismo partido, el resultado y la derrota tiene

un trasfondo mas complejo, que simple y llanamente el fraude electoral. '7°

3 Desde su fundacion el PRD s confgur6 como un pamdo-frcmc, y cste upo dc partido, por su misma

i6n tan heterogé q) Ia yd car icos en todos sus niveles
de su funcionamiento, para los que la estructura parlldlsm rcsul(a un lastre. Esto provoca que la construccién de
1a institucionalidad intema que pudiera darle unidad organizativa y un panorama consensuado resulte una tarea
harto dificil. M.A. Sanchcz op.cit., p.74.

7 Entrevistado por mi, en la Casa de Los Azulcjos (hoy Sanborn’s) en Ja Ciudad de México, en julio de 2001, ¢!
autor de la “Biblia Negra” del PRD (*“La élite cn ¢l poder™), Marco Aurclio Sanchez, me refirié que la autoridad
de Cdrdenas cn cl pantido cra absoluta. “No hay oposicién interna”, su “estado mayor”, llamado por €l como
“Casta Divina”™, es un circulo muy cerrado ¢} cual opera al interior del partido como meros peones dela volunmd
del lider moral de la organizacién. Para Sinchez, ¢l PRD nunca podrd ser dk Ca sc
encuentre con vida.

3 Decdlogo de li i de politi dmica del PRD en 1994:
a) ¢l cquilibrio funcional y productivo del do, los derechos de la sociedad y las resp bilidades
dct Estado,
b) La recuperacidn del mercado intemo y et equilibrio comercial competitivo exterior;
c) el fomento ¢ incremento de 1a inversién productiva, privada jonal y cxterior,
d) la recuperacién del poder adquisitivo del salario y la seguridad en ¢l empico,
¢) la elevacién y Ia eficiencia de la inversién piblica,
N Ia reforma presupucstal y fiscal para cl iami no inflaci io del gasto y la
inversion publicos, -
8) la seguridad sobre los niveles del gasto, dacién y endeudami pabli
h) la estabilidad, moralizacién y cficacia de la admini: idn y la regulacié émica, sobre la basc

de la honradez, merito y aptitud y eficacia de los servicios publicos,
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A los errores a los que no referimos, no fueron solamente de estrategia, el PRD
sufre y siempre ha sufrido un problema de identidad. Se encontraba sumergido en un
ambito de competencia electoral que aceptaban de manera implicita, pero rechazaban
de forma explicita. Le entraron al juego de la democracia electorera, pero no estan tan
convencidos de seguir en ella. (Al menos hasta antes de 1997). 77®

Al no estar inmiscuidos de lleno en una légica del political marketing su existencia
en ese panarama no tendria mucha explicacion. Su disyuntiva se encontraba en querer
reformar al Estado partiendo desde su régimen. Poco hacian por desarrollar una
expansion democratica en una relacion fortificada entre el partido y la sociedad politica.

Para ellos, al igual que los demas partidos de la oposicion, apostaban en ese
momento al cambio desde el interior, como si fueran inmunes a la dinAmica que los
empujaba cada vez mas a que se sumergieran en las contradicciones del régimen.
Pareci6é que no se daban cuenta, que una vez que accedieran al poder por un cierto tipo
de mecanismos, seria dificil desiigarse de ellos. Si a ello se suma la poca identidad y el
fraccionamiento del partido, el resultado no aparentaba un escenario muy alentador para
hablar de un agente competente que proveyera una imagen fuerte de democracia.

Y no porque el mismo PRD, actuara de manera monolitica. Es indudable que
varios grupos de la Revolucién Democratica, no tienen esa disyuntiva anteriormente
anotada. Por su voluntad hubjesen entrado de lleno a la légica del mercadeo politico.
Esos grupos referidos velan en Cardenas un estorbo, su indecision sélo le provocaba
problemas, su romanticismo politico ponia las barreras interiores para trabar al partido
en un rumbo mas fluido en la competencia politica, segtn ellos.

i) equilibrio regional y ambiental,
)] imi pliacién y efectividad de los derech dmi de los (! Adolfo
Aguilor. op.cit.,p.363.

Y6 Ese fue precisamente of mayor temor de Cirdenas ante la idca del proyecto Andes: ¢l riesgo de convertir su

Jid: <h una Cxp! de propagal ial, que lo obligaria a sc a dictados de de
politica; a mimeti conatli de Sidato idea) que los publici hubi ido para ¢l Adolfo
Aguilar. op.cit.,p.188.
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Es durante el periodo comprendido de 1988 a 1994 donde se da la pugna mas
fuerte entre los grupos para decidir la linea a seguir del partido. Por un lado se
encontraban los de tendencia pragmatica que vela el alcance del poder como un
’ proceso mdas en la lucha politica, el poder por el poder mismo. Este sector que se
proponia una linea dialoguista con el gobierno era capitaneado por su figura central:
Porfirio Mufioz Ledo.

En contra parte estaba el grupo netamente cardenista, que para nada queria caer
en los acuerdos vergonzosos, pero efectivos del PAN. Es en éste sector donde la
contradicciéon se hace mas evidente, se presentaron en un escenario contrario al
idealizado, y el resultado fue catastréfico, pues quedaron a la mitad del camino. La
estrategia adoptada por el grupo cardenista que estaba en el poder del partido no tenia
la capacidad de adaptarse al ambiente que prevalecia en esos momentos, pero tampoco
tenian la disposicion de retirarse de la lucha politica organizada por el propio gobiemo.
El resultado: errores cometidos que costaron credibilidad y adherencia al PRD. V77

Mientras, al interior del partido las cosas no estaban muy flexibilizadas y en un
mismo sentido. El grupo porfirista, al percatarse de las negociaciones del PAN con el
gobierno, traté de llevar una estrategia parecida, para arrebatar, o al menos compartir
los beneficios que a cuenta gotas estaba otorgando el gobiemo en ese momento. Para
Cardenas, la visién era diametralmente distinta. El no se prestaria al juego de la
"concertacesién”, pero en definitiva el PRD ni de cerca tenia la estructura necesaria para
suplantar los espacios de poder llenos por el PRI, 17°

La decisiones de Cardenas fueron respetables, y en alguna manera mas
honestas que las maquinaciones panistas con el gobierno. Pero en el caso de la politica

117

El infortunio debate televisado con Dicgo y Zedillo - d ani por los medi
clcclrémcos © lmprcsos <como un nocaut técnico que ponia fuera de combate a Cérdenas - provocd en fa scde de
P 5 icrto, titubeos y recriminaciones. Adolfo Aguilar. op.cit.p.37.
Y% porfirio cntendié la campada como lucha por el poder, Cuauhlémoc como una lucha por la democracia;
Porfirio vefa Ia conticnda como un prot de £:4 Yy s, Crd como un asunto de
congruencia y de principios. Para Muﬂuzlndo la icion se al ia sblo después de batir al régi y

medir fuerzas con ¢, se cdificaban pucntes, los amarras vl los oompmmlsos por. fos cuales cruzar, mis o menos
de erdo con los vencidk ¢l dltimo trecho. Cuauh ! como la aniquilacién
definitiva ded contrincante. Esas cran sus diferencias de fondo; en cllas se cifraban su conflicto y su desencuentro
definitivo. Porfirio cs un hombre politico, Cuauhtémoc cs un lfder moral. Adolfo Aguilar. op.cit.,p.280.
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no todo se arregla con las intenciones al estilo Kant, en donde lo que cuenta es la
voluntad mas no los resultados. Los resultados existen, y los titubeos en politica son
mas costos que una simple conducta individual. Eso fue precisamente lo que sucedié.
Cardenas al no reaccionar de manera diferente a la loégica impuesta por el gobierno,
terminé por ser de alguna manera complice del horror politico y econémico que se
padeceria con los dos sexenios subsecuentes. El, al controlar a su partido, obligd a toda
su organizacion a caer en las mismas contradicciones que no terminaba en poner en
claro.

Las consecuencias y los costos para el PRD fueron altos. Se desdibuj6 una visién
clara de oposicion, se formo una idea del partido como una organizacidon débil y sobre
todo perdedora. De igual manera dejaron ver que no se tenia una idea muy clara de lo
que harfan en caso de alcanzar el poder.

Estaba claro que la finalidad ultima era acceder la poder, pero no quedaba muy
bien definido de lo que serfan capaces de realizar si ese supuesto se daba. De cualquier
manera durante sus dos primera elecciones presidenciales el PRD se encontraba en
una profunda crisis de identidad y de estrategia que era dificil imaginar que, aun
después del intento de 1988 (que casi da resultado, hablando electoralmenle, por que
después vimos de que estaba realmente hecho el PRD) pudiera realmente constituirse
como primera fuerza politica del pais. Un diagnostico de lo anterior {o realiza un
politélogo latinoamericano de apellido Forch, traido especialmente por asesores del
partido para dar su punto de vista sobre !a situacién de la organizacion en los preludios
de la eleccion de 1994. *7°

'™ (Juan Forch) "Confunden, mezclan, sobreponcen la lucha por la democracia con la lucha por el podcr buscan
modificar ¢l orden politico al mismo llcmpn que se¢ phcym a ¢l para participar en las clecciones; quicren influir
cn las idades, presionarias para que d de nommatividad politica y etectoral del pais. el
mismo tiempo que intentan convencer al ¢l do de la bondad y cficacia de su prop de g 3
quicren que la ciudadania los vea como posibles gobermantes, serenos y responsables y, al mismo licmpo. sc
comportan, actitan, hablan como revolucionarios o al menos, sc expresan como criticos contestatarios en
per i6n cn ¢l Estado; invitan a los ciudadanos a ir a las umas al mismo tiecmpo que las
impugnan por sucias y frawdu) que los ciudad: sc regi para volnr y al mismo ucmpo los
convencen de que ¢l padrén a dondc quedardn listados, es arter Jul cn son
pocos eficaces y muy vulnerables en ambos terrenos; quizd hayan avanzado significativamente en la lucha por la
‘democracia, pero en [a tucha por el poder, muestran un considerable retraso. Eso quicre decir que funcionan
mejor como opositores que como altemativa social. Su mensajc at clcclorado cs cquivoco, conl‘uso,
contraproducentc; no saben a quién sc dirigen, no han decidid i son sus interl ; €N su prop

politica, con sus imdgenes comunicativas, s¢ hablan a si mlsmm se refucrzan sus propias creencias; o hablan

con ¢l gobiemo, les restricgan consignas a los funcionarios. Con todo eso ahuyentan, fastidian a sus electores”.
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En lo que se refiere a la estructuracién de la politica dialoguista, también su
fundador sufrié serios descalabros. Es con la llegada de Mufioz Ledo a la Presidencia
del partido (en 7993), cuando él y su grupo quiere realizar serios acercamientos con el
gobierno. Muitoz Ledo, mas pragmatico que romantico, pero institucional de toda la vida,
logra comprender la situacién del ambiente que predominaba en ese momento. Al
saberse mas negociador que reformador, Porfirioc Mufioz y su grupo intentan desplazar
la linea cardenista para implantar un nuevo tipo de politica concertada que rindiera
beneficios la estilo panista, %

Durante los tres afios de gestion de los porfiristas, la estrategia del PRD se
reblandecié tratando de buscar los acuerdos necesarios que dieran nueva vida a la
organizacidén que se habla quedado a la saga después de los acontecimientos de 1994.
El PRD careci6 de toda iniciativa para responder a los sucesos de crisis que se
obtendrian en el cambio de sexenio. Su incapacidad y congelamiento para traducir la
realidad politica dejé6 mucho que desear dejando el plano abierto para que el PAN y el
PRI nuevamente se pusieran de acuerdo para resolver a nivel cupular la situacion del
pals.

De cualquier manera, la linea dialoguista del PRD tuvo poco éxito. Duré poco y
se vio en constante enfrentamiento por los cardenistas. Pronto se gest6 una contra
ofensiva encabezada por t.6pez Obrador y con la venia de Cardenas para terminar de
una vez por todas con las pretensiones de estrechar los lazos del partido con el gobierno

federal. '®'

Adolfo Aguilar, op.cir.,p.207.

% (Jean Frangoise Prudhomme) "La gestién de Muitoz Ledo coincidié con un bi égico del PRD, en la
que cste partido dejé de lado su actitud de confrontacién para dar paso a una postura mis moderada que
pretendia buscar ¢l dialogo con ¢l gobicmo™... [...}... "Mufioz Ledo contribuyé durante su gestion a senlar las
bases def partido en relacién con su proycecto, y a las normas mini de p ia interna. Alejandro Olmos
Cruz. "Muioz Ledo, signos de ruptura®. Bucareli ocho. p.8.

"' La explicacién de por qué la linca politica "dialoguista® acabé i idnde al mplunsla (antes
Hegemonica) se encuentra, mds que en ¢l funcionamiento y la estructura del PRD en factores de origen cxlcmo
Y esto ¢s asl, porque ¢l Partido de la Revolucion D dtica es una organizacid litica "poco autd ", quc

qcrcc un €scaso central sobrc su entorno” y que sc adapta o ¢l mis bien que ndap\nrlo a si misma®, lo cual
{ 1 su ficidn de partido clientelar ¢n cuyo seno predominan las incentivos
selectivos, MLA. Sdnchez op. r::l p173
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Con la eleccién de Loépez Obrador para la Presidencia del partido se ponen a
prueba todas las fibras de la organizacién. Para empezar quedd poco claro los métodos
de seleccion para los candidatos de elecciéon popuiar al interior del partido, su mencién
sblo se referia al voto universal y secreto, pero no especificaba de manera detallada los
métodos y organismos de vigilancia y sobre todo los recursos de apelacion en los

supuestos de casos de iregularidades antes, durante y después de la jornada electoral.
182

No obstante, a lo anterior en 1996 es elegido Andrés Manuel Lépez Obrador
como Presidente Nacional del partido. Este cambio marcéd profundamente el destino de
la organizacién debido a las politicas implantadas al interior y a la coyuntura de
desgaste que presentaba ya el maridaje PRI - PAN. 1%

Para empezar con el triunfo del nuevo dirigente tabasqueilo se acab6 la pugna
anterior entre las fuerzas dialoguistas y las que no lo eran. Pero a diferencia de la
estrategia cardenista el grupo de Lépez Obrador, a pesar de ser de origen cardenista, no
se comportaria como la manera tradicional de su lider nato, '**

La gestién del ahora nuevo presidente del partido se caracterizaria por ser un
estadio intermedio entre los cardenistas de siempre y los pragmaticos. En principio de

152

En el segundo Congreso del PRD ( cl primero r > en Oaxtepec), cefebrado di fa presidencia de
Muioz Ledo (93 - 96), sc intentaron fijar las normas, reglas y mecanismos para regular las competencias
intcmas, aunque en 1996, éstas irrcgularidades se presentaran con mayor intensidad en l1a eleccion de Andrés
Manual Lépez Obrador. Alcjandro Olmos Cruz. op.cit., p.8.

1 Andrés Manuel Lopez Obrador (74%), inicié su perfodo como dirigente nacional del partido el 3 de agosto de

1996, Supcro a leberto Castillo (13%) y Amalia Garcia (12%) en comicios internos. Se opté entonces por la
consulta directa a ta militancia, para lo cual sc instalaron 3424 casillas, de las cuales fucron impugnadas 131, cn
las quc se alegaba la pammpacuén de numndadcs icipales perredi en el y cl rctiro de
represcotantes de casilla de otros planillas, fi 1 en jos Estados de Tabasco Gucrrero y Oaxaca.
Finalmente triunfé Lopez Obrador con 72% de Ia volacién en medio de la inconformidad de los olros
contrincantes. Amalia Garcfa exigié que se limpiaran las elecciones pues de lo contrario el PRD sufriria graves
consccucncias. Esteban David Rodrigucz. op.cit., p.7.

'™ Las fuerzas dinloguistas, vencedoras del tercer congreso, fueron derrotadas pocos meses despuds en las

clecciones de nuevo presidente del partido celebradas el 14 de julio de 1996. Fue abrumador, una diferencia de 3
a 1. Sin embargo 1a pro ya tenfa rumbo y el nuevo timonel. Lépez Obrador, inicié una gestién incluyente que se
propuso reformar a la organizacién para crear una cstructura de partido que seria la base de una maquinaria
clcclnm! podgmu {.os resultados llugnmn pronto; cn poco més de medio ailo, ¢l partido obtuvo scndas victorias

pales y di cs en Guerrero, Hidalgo, Coahuila y Morclos. Témoris Grecko. “IV
Con;n.so ¢l sol que quema™. llucarch ocho. p4.
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cuentas se relegd ya de manera definitiva a Muiioz Ledo, una vez perdiendo su faccion,
sus horas ya estaban contadas en el partido. Pronto la pugna entre él y Cardenas se
avivd creando saldos desagradables y divisorios en la organizacion. Al final, después de
un destierro voluntario, Porfirio pondria punto final a su relacién con el PRD y se uniria al
PAN posteriormente.

Mientras, ya con el poder unificado, la nueva dirigencia se propuso reformar al
partido. La nueva estrategia tenia en mente no llegar a acuerdos mediante procesos
dialoguistas, pero tampoco le desagradaba la idea de que el PRD entrara mas
firmemente a una légica de democracia electorera, con sus debidas precauciones.

Asl para las elecciones de 1997, el PRD se vio favorecido por el cambio de
estrategia llevada a cabo. **°

Es claro que los nuevos triunfos se debian al cambio de actitud que habla sufrido
el partido gracias a la inyeccion de la nueva perspectiva de la dirigencia vigente. Nuevas
ideas se crearon como también nuevas estrategias dando saldos de un crecimiento
importante para la organizacion.

Por otro lado, la coyuntura exterior ayud6 de igual forma. La alianza PRI - PAN
después de ser negada incansablemente ya no rendia los frutos esperados, el desgaste
era evidente ademas de que el PAN ya comenzaba a mostrar pruebas de flaqueza en
los gobiernos en los cuales tenias su titularidad. También su actuacion en el Poder
Legislativo federal y local dejaba mucho que desear, lo que creo un clima de
incredulidad para Accién Nacional.

Esa situacién, mas la estrategia mas cercana al mercadeo politico, ponen al PRD

" £ primer éxito nacional de Lépez Obrador fuc una victoria que, si bicn ununcnada, fuc méas amplia de los
previsto: con ¢l 73'/. de Iu votacidn, fue clecto presidente nacional del PRD en junio de 1996. Los logros se
cn: islativo ¢n el Estado de México, accrcamicnto en ¢l Estado de Guerrero, en 1997
segundo lugar en "Morclos y contrul del Congreso Local, incrementos en Campeche, colima, Sonom, ¥ chcmz.
1a victoria del DF, No obstante, la mejor carta de Lépez Obrador es ¢} ds cn las el
1997, que le pumllns pricticamentie ecmpatar al PAN y ocupar la scgunda pos:cn’m cn la Cémara de diputados, al
subir los porcentajes de 17 a 26 puntos, las diputaciones dc 70 a 126 y las scnadurias de 7 15. Témoris
Grecko."Cuando Andrés Manuel regrese®. Bucareli ocho. p.5.
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en una nueva situacién en el espectro politico de pais. Durante 1997 el PRD quedd
como segunda fuerza en el pais. Ademas, al postular a su candidato perpetuo,
Cuauhtémoc Cardenas, ai gobierno de la Ciudad de Meéxico, se logra el triunfo
importantisimo que sin lugar a dudas consolida al partido, independientemente del
“cadaver politico” que era Cardenas después del rotundo fracaso en las elecciones de
1994, '

Pero las cosas no fueron tan sencillas como parecieron ser. Los triunfos trajeron
nuevos problemas tanto de nuevo rumbo, como de reacomodos de grupos al interior del
partido. Con las sucesivas victorias, principiando con la de Cardenas, se deja claro que
las formas antes guardadas, de no entrar en una dindmica de mercado politico,
quedaron atras. El poder alcanzado, de alguna manera flexibilizd la postura rupturista
con el gobiemo. Si bien no habia un acuerdo directo con el gobierno, si lo habla con el
régimen, y de manera indirecta con el propio PRI al entrar en su légica impuesta.

Ahora el PRD se sujetaria a las reglas del juego dictadas por el PRI con apoyo
del PAN, se determinaria iremediablemente la linea al ascenso del pragmatismo en la
organizacién. Los grupos conformantes del partido, pronto se sintieron con la autoridad
de encabezar corrientes intemas para ocupar l0s nuevos espacios de poder generados.
Con los triunfos electorales, lo de menos era el futuro del partido, lo que interesaba en
ese momento era el quién iba a ocupar los distintos puestos administrativos y
legislativos en cuestiéon. La batalla por la cuota politica no se hizo esperar y se creo un
sistema muy complejo de presiones y contrapresiones para el reparto de "huesos” en las
distintas localidades en donde la “fuerza azteca” avanzaba.

Pero la situacion no termina ahi, ademas de la confrontacion de los grupos en
pugna por la reparticion de la cuota politica, se generé paralelamente una fortificacion de
sistemas clientelares para engrosar las filas de las distintas organizaciones en el partido,

con la finalidad de crear mas presién para el reparto posterior. '%

186

" : (TI)

Los resultados son atribuidos por los perredi a varios fi ia que ieron
frente al salinismio { y el actual desprestigio de éste), la solidificacion de la estructura, cl &nfasis en la campada a
través de los medios de comunicacién, ¢l esfuerzo orgnmmhvo de las bngadns dcl sol % dc manera destacada,
una amplia, muy amplia politica de ali con organi; Y p das al partido, en
particular con expriistas. Témoris Grecko. IV Congreso... op.cit..p.8.

-J

"7 . ¢l PRD s¢ desenvuelve en una si ion interna i conflictiva y polarizada, donde cads uno
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Con el cambio de circunstancias, el PRD se comportaba exactamente como el
PRI, Las practicas de fraudes, amenazas, presiones, cooptacién, corporativismo y
corrupcion se hicieron evidentes. El persecutor terminé por ser perseguido. El poder vino
a crear division, desconfianza y resentimiento en el partido. Cada espacio ganado por el
PRD seria mucho mas peleado al interior que al exterior; la verdadera lucha estaria en
casa, descuidando el principal frente de batalla, 1%

La explicacion a éste proceso se da bajo el entendimiento de que el PRD nunca
operé como partido. Su union era forzosa, nunca hubo una cooperacion voluntaria entre
sus miembros; el presupuesto y la aspiracion del cargo ptiblico era su cemento. Al
alcanzar un poco de poder publico tan constantemente afiorado, el edificio se dermumbo,
instantdneamente se encontraron las fisuras del edificio y sus inquilinos comenzaron a
pelear entre si sobre las ruinas que quedaban.

Las corrientes intemas entraron en un pragmatismo tal, que el perfil del partido no
se pudo bosquejar facilmente. Entrar en un andlisis de sus documentos basicos
pareciera una tarea ociosa, pues nada de lo que ahi se prescribia, se cumplia a
cabalidad. Ser miembro de! PRD en la actualidad es enfrentarse a una bataila con una
pluralidad de frentes, en donde no se puede clarificar cual es el objetivo final. Sin temor
a equivocamos podriamos decir que paradéjicamente el poder publico fue el mayor
veneno para elios, ni Salinas y sus homicidios, ni tampoco con su " ni los veo ni los
oigo”, ni el PAN con ta “concertacesion” para aniquilarlos, fue tan efectivo como el propio
poder adquirido por ellos.*®

de los grupos que lo conformaban priorizan su propio fortalecimicnto a través de clientelas, lo cual reprod
dentro del partido los adejos vicios del corporativismo y hace mucho mx\s dnﬂc:l la integracién de ciudadanos
independientes, quienes debido a esta politica de secta de csp para participar al interior de

PRD. M.A. Sanchez op.cit., p.73.

" Eotrevistada por mi cn la cede del PRD, cn la colonia Roma en Ja ciudad de México, en scptiembre de 2001,
Lorena Villavicencio, me refirid que el partido sufria de graves divisioncs a su interior desde hace tiecmpo, sin

presentarse una slluaclén de peligro real. Sin embargo, p d nd que cra importantisi para | 1a salud

del partido, insti lizar la lucha § por los p de los dirigentes, para dejar atris las cocrciones de

los grupos para accedcr a cllos.

'"* Entrevistado por mi, en sus oficinas cn ¢l Senado de la Repibli iembre de 2001, cf scnador
do Cardk , me refirié que el grupo dc Rosario Roblu [I&sc de Cuauhtémoe Cérdcnas) le

cra hostil, puz.s a decir de ¢, cllos ban de dar una imagen de no neg ch con el &

priista, siendo que la realidad cra muy diferente, pues a fa da de Cuauhtél Cérd a la Jef: de

gobierno ¢n 1997, su postura rupturista habla qucdado nlr'.&s culpando de todos los males del pantido al grupo de
jos *chuhcos” {al cual pertencee al propio Ray ] al scr tachados como ¢} ala negociadora con la
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La cifra de simpatizantes y miembros del partido en ese momento era muy
variado. Ni siquiera ellos sabian cuantos eran. Los censos que levantaban eran mas de
creencia que de prueba. Sus franjas se conglomeraron en las organizaciones
partidarias. Ser miembro del PRD remitia previamente a pertenecer a una organizacion
popular. Primero se tenia que pertenecer a una corriente y después al partido, en la
mayoria de los casos. '®

Las practicas clientelares fueron rescatadas por el PRD del propio PRL.™ Mas
que otro partido, el del "sol azteca" fue el que mejor reprodujo éstos esquemas de
adeptos. Al no tener una ideologia fuerte, no quedaba mas que el convencimiento de la
cooptacion. Pero de una manera a mucho menor escala, pues en ese momento no
tenian los recursos del Estado para llevar esa tarea. Sin embargo con sus limitaciones,

las organizaciones se las ingeniaron para llevar a buen témino esas tareas. '%2

Sobre las corrientes, estas parecieran ser siempre las mismas, pero debido a la
inestabilidad de esos subgrupos, los reacomodos se presentan a {a orden del dia. Ya
sea para agregarse a ofra corriente, o para crear una nueva, -hay que recordar que la
unica manera de lograr algo en el PRD es por medio de una corriente que presione los
suficiente para que la dirigencia ceda en las pretensiones del grupo aludido- los

oposicién.

' Las ciffas que se mancjan vardan cn la con los i o la desinf i6n del grupo o
dirigentes que en momento o emitfan. en 1995, por cjemplo, la CID daba una cifra de 70 mil afiliados al PRD en
¢l DF, la CRD en cambio hacfa alusién aun total de 115 mil. Un afio después, Amalia Garcia Hablaba de 800 mil
afiliados a nivel nacional, Heberto Cnslullo dc. un m:llén 200 mil, y Manuel Ortega GonzAlcz dice 1 millén 500

mil. En agosto de 1997, Franci 3, €COC dor general de la ion Nacional de
Afiliacién, sostenfa que ¢l PRD contaba con un millén 527 mil 24 micmbros en todo cl pais. Meses después, en
marzo de 1988, la nueva responsable de dicha Comisién, Hema M , aducia que, de la cifra dada por

Sauccdo, "solamente 900 mil podrfan scr reales™ y agregaba que ia estructura nacional de afiliscidn estaba
desmantelada y que su trabajo dejaba "mucho que descar por la veracidad de sus cifras®. M.A. Sénchez op.cit.,
p.100.

! La prucba de ese argumcnto me quedd confirmada, cuando acudf a entrevistar al entonces diputado local,
Emiliv Scerrano, en sus oficinas en ¢l Centro Histérico, cn mayo de 2003. Al entrar a su privado, decenas de
dc.spmsas con ¢l lobollpo dcl Sol Azteca, se encontraban apiladas en su oficina, las cuales serfan destinadas para
la poblacion de | i6n, la cual p dia dirigir.

1 £l reparto de desayunos y despensas, lo mismo que la invasién de terrenos  y cf trimite de créditos para
obtener una casa o un depar ), ituyen los principal i que utilizan los grupos corporativos
que contfluyen en ¢l PRD para incrementar su clientela y. por ende, el padrén de su partido. M.A. Sinchez.
op.cit,, p.100.
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militantes se acomodan en sonde la oferta sea mas redituable.

Asi tenemos que para 1988 una de las comientes mas fuertes era la denominada
“"arcoiris" que estaba conformada principalmente por los priistas prominentes que habian
desertado, mas grupos moderados de organizaciones populares. También estaban los
“porfiristas”, los miembros antiguos del PCM, “los puntos”, provenientes del grupo Punto
Critico y por ultimo, grupos independientes con influencia importante. Asi estaba
conformado el mapa originario, pero pronto surgieron mas grupos que vinieron a
provocar una nueva cascada de infortunios y conflictos para el PRD, todo rodeado de
una alianza forzosa, pues ninguna de ellos hubiera logrado nada si se hubieran ido por
la via libre. 19

Tiempo después se forma una “mega alianza® de corrientes llamada por ellos
como la Cormriente de lzquierda Democratica, y que sus detractores llamaban "trisecta”™
Ella estaba conformada por varias agrupaciones de la misma naturaleza. Todas eran de
origen urbano, populares, en mayor de los casos de principios marginales, las cuales
estaban cohesionadas por vinculos mayoritariamente clientelares. Posteriormente esta
unién de corrientes se desintegraria tras el reparto de cotos de poder. 184

Para el triunfo de 1997 el Consejo Estudiantil Universitario, liderado por Martinez

' En mayo de 1993 la coalicién arcoiris ... [..J... agrupd, entre otros, a los expriistas de la Corriente

Democrdtica, al sector moderado de la Asamblea de Barrios y a ex mlhmnus de los partidos Revolucionario y
Socialista dc los trabajadk [...} .. 0) los porfirios.- apodados por su allcgami con Porfirio Mufloz, b) los
puntos.- provenicntes de la Organizacién Revolucionaria Punto Critico como Rascén y Alvarez Garin, c) los
peees.- ex militantes del Partido Comunista como Amalia Garcia y Encinas y d) los chuchos.- que de
base social propia y son ncgociadores a nivel cipula como Ortega y Sinchez. M. A.Sdnchez. op.cit., p.80.

* [ La Corriente de lzquierda Democrdtica § Ticne sus origenes cn Ia llamada trisccta, 1a cual ngluliné a los
mlcmbrm de tres pcqucﬂos grupos de izquicrda (Asociacién Civica Nacional Revoluci: ia de Mario S do,
Movi R i io del Pucblo y cl Partido Patridtico Rcvolucnonano con Lépez y Rivas y Ramirez
Cuellar) que se ala didk de Cuauhté Cérdenas, yéndh asi como la primera

“corricnte” formal del partido... [...} ... aparte de los ya fonad los p- iy ZUpos que pertenceen o
han pertenicido a ésta "corriente™ son: Organizacién de 1zquierda R ia - Linea de Masas ( Robles y
Escobar), Partido de la Revolucion socialista, Unidn de Populnr Revolucionaria Emiliano Zapata, Unién Popular
Nucvn Tenochml.’m ( conformado por ¢! grupo llamado os "rencs™ de René Bejarano y su clan ), Unién de

= Py , Coalicién Obrera Campesina Estudiantil de) ltsmo, Conscjo Estudiantil Universitario,
Alinaza por ta gracién Vecinal, Movimi Vecino, Asamblea de Barrios Ciudad de México, Unidn de
Barrios y Unién de Solicitantes, Inquilinos y Comerci Mas ford como S 1 del Villar y Garavito.

M.A. Sinchez op.cit., p.82.
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de la Roca y Carlos Imaz forma su propia corriente y se enfrenta de manera directa con
el Grupo de los "renes". Asamblea de Barrios, liderada por Marco Rascon se presenta
como una organizacidon no delineada y dispuesta a negociar con el mejor postor,
independientemente de sus pugnas en el pasado. E! grupo de “los puntos” queda en una
posicién privilegiada ya que su principal dirigente llega como segunda de abordo del
Gobierno de la Ciudad y su condicién genera mas posibilidades de negociacion para con
los demas grupos.

Mientras, los "porfirios”, ya en decadencia tratan de establecerse en el Congreso
de la Unién, mientras que el grupo de "chuchos” siguen por esa misma via. El grupo de
los "renes", encabezado por la familia Bejarano y Padierna y toda su parentela, pelea a
sangre y fuego su establecimiento en la Asamblea del Distrito Federal, logrando imponer
a Marti Batres, ademas de tratarse de infitrarse en algunas delegaciones como
iztapalapa e Iztacalco.

Las demas delegaciones y puestos administrativos de alta jerarquia serian
asignados para los allegados del propio Cardenas como Samuel del Villar en la
Procuraduria de Justicia del Distrito Federal, como Ricardo Pascoe en la Delegacién
Benito Juarez y Martinez Verduzco en Coyoacan para citar algunos ejemplos. Mientras
en los estados las pugnas se dirimirian en el Ambito local bajo la misma l4gica que en la
capital.

Otras de las corrientes era la encabezada por los herederos del antiguo PMS,
de origen hebertista. Su genealogia allegada con varios simpatizantes de esa empresa
dan origen a la denominada Corriente por el Cambio Democratico. Esta organizaciéon era
mas de tipo moral que efectiva, carecia de una base lo suficientemente extensa como
para presionar y obtener asl espacios de poder. A lo méas que ilegaron fue a la
designacién de algunos puestos legislativos para corresponder de alguna manera el
apoyo en el pasado que presté Heberto Castillo al partido. '**

93 [ La corriente por cl bio d ritico ) Surge en septicmbre de 1993 como resultado de impugnacién de
los mecanismos utilizados para elegir al Presidente cn tumo del Conscjo Nacional, Pablo Gémez... [...] ... s¢ les
conoce como hebertistas... {...] ... una de sus caracteristicas mads notoria ha sido la critica constante al caudillismo
y al carporativismo que, aducen, se han "enseiiorcado” en el PRD. Sin embargo, sus compaiicros de partido los
ven como unos protagdnicos que enarbolan Ja bandera del antip goni: M.A. Sdnchez. op.cit., p.84.
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Mas adelante se crea otra corriente que dura apenas 5 ailos. La Corriente por la
Reforma Democratica, estaba conformada por varios intelectuales que no encontraban
cabida en el mapa politico vigente. Al percatarse que el PRD no era efectivamente lo
que buscaban formalmente declaran su desintegracion en 1997. '%°

Asl se han enumerado a los grupos con mayor presencia y participacion en el
PRD, pero existian una infinidad de organizaciones con escasa representacion. Su
numero era cuantioso, y su vida, la mayoria de las veces fue efimera: o se cansaban de
insistir o se agregaban a otras corientes mucho mayor consolidadas. **’

Por ultimo se encontraban los "amigos” de Cardenas que gozan de una especie
de fuero especial, y son tratados de una manera diferente a comparaciéon de toda la
serie grupos. Ellos ejercen una influencia importante en Cardenas y muchas veces
actuan como sus consejeros politicos. A pesar de que no operan en corrientes tienen un
peso especifico importante en la vida del partido, puesto que para 1997 se encontraban
demasiado cercanos al caudillo. '*®

Sobre este Gltimo punto cabe aclarar que el PRD naci6 como una organizaciéon
poco institucionalizada. Su presentacion en la sociedad politica se dio como un a
situacién de emergencia. Jamas se planted con anterioridad un proyecto politico previo
con miras anteriores a la coyuntura de la eleccién presidencial. El grupo escindido

1% [ La corriente por la reforma democritica } Apan:cc en 1992y, en lcor[o. se dcsmtcgr:l cn octubre de 1997,

con ¢l propésito - adujeron sus lidercs . de "imp una jonal de todas las fuerzas
perredistas (...) 1a ex "comriente® representaba un grupo muy heterogéneo integrado por intelectuales ( e} mis
destacado cs Amaldo Cérdova), cs dirigentes del PRT como Pedro Peial y lideres gestionadores de casas y

terrenos. M.A. Sinchez. op.cit., p.85.

197 A los grupos mencionados se podrian agregar otros cuya existencia ha sido efimera, o bien algunos que, si
bien cs cierto todavia pctSlsll:n, son muy pcqucﬁos y con una influencia nula o insignificante a interior del PRD.

Esos grupos son los si mov por la Transicién D itica, Convergencia Clvica, Corriente
independiente, Grupo Pluml Comcnlc de Renovacién Democritica, Corriente de Masas, Corriente de ciudadano
libres, corricnies S Movimi por ¢l fortal i de la Democracia, Corriente del socialismo

Democritica y convergencia Comunista. M.A, Sinchez. op.cit., p.86.

" £l mapa faccioso del PRD pucde compl se ogr $o los nombres de cuatro militantes "solitarios™
que carecen de grupos pero que tienen un cierto grado de mﬂucncm, ya sea por su cercanfa con cérdenas o por
su prestigio intelectual y/o politico, clios son: Adolfo Gilly, Ricardo Pascoe, Amoldo MariIncz Verduzco y Pablo

Gomez. Ildem.
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cardenista tom6 de manera natural el liderazgo de! que fuera posteriormente el Partido
de la Revolucion Democratica.

La dirigencia de ningin modo se cuestiond con la formacion del Frente. Es
Cardenas con todo y su herencia politica el que va determinar las decisiones finales, su
presencia se volverd omnimoda y casi indispensable. En términos lfanos, el partido era

el patrimonio deil exgobernador de Michoacan. Su voluntad estaria sobre cualquier otra
al interior de la organizacion, '*°

En el aspecto democratico interior en el partido, su practica en nada se
asemejaba a un esquema basico mas o menos aceptable. La organizacién se
encontraba a expensas de la voluntad de un s6lo individuo. Si es de alguna manera

justificable que dicho proceso existiera en sus albores de formacion, no lo fue en cuanto
el tiempo fue pasando.

El PRD al instaurarse en el sistema de partidos presentéd serias dificultades para
fograr una cohesion interior. Con Ja aceptacién de la pérdida de las elecciones de 1988,
varios grupos de la alianza se fueron por la via libre tras ver e! fracaso del proyecto
apenas de corta vida. En general todos los partidos que apoyaron a Cardenas
abandonaron el barco al ver cerrados los espacios de decision. No fue asl para las
organizaciones que carecian de sustento partidario, ellas al permanecer, tuvieron que

aceptar de forma definitiva la estructura monocratica con la que nacia el nuevo partido
politico.

Ese liderazgo se tornd forzoso en un principio para dar cohesion y unidad, con el
paso del tiempo esa conducta ya no tendria una justificaciéon nitida. Con la postulacién
de la Presidencia de la Republica de Cardenas en 1994 quedaba ya determinada la
intencién de la practica caudillista de manera permanente. Eso mismo se repitié para la
candidatura del Jefe de Gobierno del Distrito Federal y posteriormente con la aspiracién

' Dentro del PRD ¢ liderazgo coudillista de Cuauhté Cérd cs af do, de forma artificial ¢
interesada, por varios individuos y grupos (la mayoria de cllos provenientes de los que fue Ja izquierda radical)

yuce o han rigido y fortalecido como drbitro supremo, para después ganarse su favor en la bisqueda de espacios
de poder. MLA. Sinchee. op.cit., p.62.
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presidencial del afio 2000. En suma, 4 postulaciones en 11 afios, todas sobre el mismo
personaje: Cuauhtémoc Cardenas.

Con esto se prueba que en el PRD, la democracia sufria una grave crisis. Sus
métodos de eleccion para todos los niveles eran y son controlados desde la cupula de
un sélo miembro. La posibilidad del simple militante es casi nula si no entra en la l6gica
de acercarse lo mas posible al caudillo para recibir sus favores en correspondencia a la
fuerza que posea la corriente. Es probado que muchas de las alianzas con Cardenas
son de tipo forzosas, la conveniencia mutua termina por ceder espacios con la finalidad
de conservar la influencia politica al exterior.

Pero la situacion no terminaba ahi, es claro que 1a existencia de la democracia en
su interior era muy deficiente, pero la que se refiere al exterior fue mucho mas confusa.
Es inverosimil pensar que una organizacién que no es democratica para ella misma lo
sera para toda una sociedad.

Su proyecto de democracia, al igual que el PAN, fue diferente al pronunciado por
sus principios bdsicos y su propia practica. El PRD, después de 1994 toma un rumbo
diferente al tipo proclamado en sus principios. Si bien desde el comienzo su practica era
de doble fachada, no es hasta esta fecha cuando la organizacién toma otro rumbo, que
se consolida con la gestién de Lopez Obrador.

En su practica politica, mas alla de los discursos populistas, se tuvo una visién
semejante a la de Accién Nacional. En los hechos, el PRD asumié que la democracia a
la que hay que arribar a través de la lucha politica era la de tipo electorera. Su apertura
a la democracia estribé nuevamente en la reforma del régimen electoral. Aspiraron a una
democracia de tipo elitista competitivo en termino medio con un pluralismo democratico.
200

Su enfoque principal se encontraba en el proceso electoral, sus niveles de
participaciéon de redujeron a la campaiia, al trabajo por el voto, y a la creacion de opinion

% pam el PRD, la democratizacién de nuestro pais se restringe a la modificacién de las leycs electorales, de tal

que aseg la ia de los drganos encargados de organizar las elecci y la equidad (en cuanto
a financiamiento piiblico y acceso a los medios de jcacion en Ia da e} 1. M.A. Sinch
op.cit.,p.165.
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publica. En menor medida, pero no por ello menos importante, se apelé al nacionalismo
y a las relaciones de tipo personal. Su visién sélo se limité a la limpieza y actuacion libre
de las variables antes anotadas. 2!

Su justificacion en el sistema de partidos fue ser un ente de "izquierda". El tener
esa caracteristica se limité a ser el organismo de denuncia constante en contra del PRI
Su radicalidad fue y es francamente muy moderada, en realidad, pese al constante
esfuerzo salinista y panista de presentar at PRD como un partido violento y
problemdtico, su posicién sobre el cambio fue muy limitada. Se comportaban y
aspiraban a objetivos no muy diferentes a los del PAN en cuestiones de democracia.®®?

Seria un exceso referirse a que los grupos que conformaban al partido eran
parecidos al PAN dentro de su axiologia, pero no lo fue su comportamiento en la
practica politica. Su similitud se podria ubicar en: alcanzar el poder a cualquier costo. La
diferencia sustancial estuvo en que esos grupos aludidos eran indudablemente de un
origen mas plural. La intolerancia se dio a nivel politico y no meramente cuitural como
sucedié con Accién Nacional, 2

La identidad del PRD es tener varias identidades en su interior. Este aspecto es
un avance importante en ia oposicién, pero de poco sinvid, si la exclusién fue llevada al

! [ Cuauhtémoc Cirdenas ]~ Cumbiando cl nglmcn politico, no hay otra posibilidad. . Cambiando el régimen
politico, significa tener un si , asi como otros objetivos y valores en la conduccién del
pais”...[...] ... "Lo que hay que biar es la dicién del régi Un régi de partido de Estado no pucde
hacer, cstd V|s(o. 1 ias, Mi esc partido siga siendo una parte de la propia estructura de poder
y de gobicmo, se scguird haciendo este tipo de clecciones”®. Pascal Beltrin del Rio, "Las cifras clectorales son tan
falsas como las de 1988; pugnaré por cerrar el paso a Zedillo ¢ impedir la usurpacién”. Proceso .p.7

2 { Lépez Obrador ] podria , de jo con la ria politica: ¢l PRD cs un pantido de izquicrda...
pero no me gustan las simplificaciones, ¢l PRD recibe lo mejor del movimiento politico y social de México.
Aspira a ser el heredero de fos ideales de justicia social de Morelos, de Villa, de Zapata, del general Cardenas.
En lo politico, aspira a recoger ¢l legado de Judrez y Madero, Ese ¢s ¢l ideario del PRD, a la luz de los nucvos

de los Jos que se han dado en ¢l mundo y cn ¢l pais. Diria también que me gusta mis lo de
centro - izquierda, porquc cn ¢l centro y a la izquierda estd ubicado ¢l corazédn, porque ¢l PRD es un panido
humanista... ". Gerardo Albarrin de Alba. "Arbol con 200 ramas, cn una crisis de identidad, ¢) PRD busca un

perfil que Je el sociali y ¢l nacionali T io". Proceso. p.22.

[ Lépez Obrador ] EI PRD cs la conjuncién de varias corrientes de pensamicnito como un cje rector. La lucha
a favor de 1a democracia y en contra de la opresion y la injusticia. en eso coincidi €s0 es o que no aghnina,
No se pucdc decir que cl PAN qun.m justicia social; cuando mucho, quicre democracia. Del PRI no s¢ pucde
decir, de ninguna manera, que quicra la justicia social y fa democracia. E1 PRI es un barco a la deriva, sin capitén
ni darrotero. Gerardo Albarrin de Alba "drbol con... op.cit., p.21.
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plano}politico. Se permitid la existencia de la pluralidad, pero se negé al momento de
llevar a cabo el ejercicio de esa expresioén; todo pasaba por el filtro Cardenas.

En la practica también, el PRD se presentaba como un partido con un doble
discurso. En la realidad, se mostraba como un partido hibrido entre el modelo de "todo el
mundo” (Catch alf), carismatico y de compromiso. A diferencia del PAN, su contrincante
mas fuerte en la oposicién que se conformaba como un partido oligarquico, el PRD se
comportaba como un tipo monacratico y pragmatico. 2

El cambio sufrido de 1988 a 1997 por el PRD es de una tendencia mas cruda y
firme. Los titubeos desaparecen para enfrentarse de lleno con la realidad del mercadeo
politico. La tactica de una democracia electorera llegé al partido para quedarse, sus
triunfos marcan la linea a seguir en la posterioridad. Al ser gobierno, la idea de ser
izquierda entra en crisis como nunca, no saben como explicar la relacién con el poder
publico y el cambio al mismo tiempo. Lo mas comodo fue dejar de fado esas cuestiones
para "trabajar por la sociedad". Abandonaron su postura de oposicién en lo global para
enfocar todas sus fuerzas en los bastiones ganados, el acercamiento a las costumbres
prilstas fueron cada vez mas evidentes, 2°

™ Rodr{gucz Araujo, doctor en ciencia politica, considera que como el PRD es un partido electoral, no le
convncnc definirse, mucho menos como un partido clasista 0 un partide ideolégi En el que se

icra con ¢sos términos, cn esc excluiria a otros sectores de 1a poblacién como posibles el a
su favor. Entonces, la modahdad que yo veo ¢n los partidos modernos - y el PRD quiere ser un pamdo modemo -
es lo que en Estados Unidos se llama "catch all” ( cachavotos ); o sea un partido que no defiende claramente en
términos politicos porque se ganancia estd en volos. Antonio Jizquez "Inmerso en la crisis ideologica de fin de
siglo, y busca del sufragio, el PRD rehuye su identificacién con la izquierd dicional™. Proceso. p.13.

25 { Rincén Gallardo ] ... el expriismo " es la corriente hegeménica del partido, de eso no queda la menor duda.
Los puntos de vista de quicnes rompicron con ¢l PR1 para formar otra corriente polilica son los que ahora
prevalecen en ¢l PRD. Yo no digo que scan malos, digo que ¢s malo que scan los dnicos. EI PRD aspir6 cn sus
principios a ser un partido de corrientes, y ¢so ya pasé a la historia... [...] ... Se diluyeron las corricntes en grupos
que participan en una sistemdtica lucha intema por candidaturas, en las que ya no csta claro que es lo que plantea
una corriente y qué ¢s lo que plantea otra. Es méds, ya no tienen vida, dnicamente se¢ retnen para pactar los

p y las did: {...] ... son grupos mera y estri Y ! S¢ hacen pactos por
candidaturas, y ¢so ¢s lo que pﬂ.vnlccc Ya no quedan siquicra como grupos bles, menos corri R o)
aquf ¢! problema cs que las principales personalidades que sali dct PRI son las  que ticnen una hcgcmonlu cll
PRD. Y esta hegt fa s¢ ha traducido en una definicién como oposicién a {...] ... Ademis, han
decidido poner en ¢l centro de 1a politica del partido, al centro de su cslmlcgm, una pomlca para dcsgnrrar al PRI
Lo que se logre arrancar del PRI sc convierte en ¢l miximo triunfo. Y s¢ p mds drboles que

tiene ¢l bosque; esa es una tictica de largo plazo no sc puede estar gxmndo frentc a otro. Antonio Jazquez
op.cit..p.18.
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El reto mayor del PRD es llevar a la practica los lineamientos minimos de su
declaracion de principios. Pero eso se ve mas lejano a cada triunfo electoral que
capitalizan. De pronto una serie de grupos politicos, que siempre se hablan visto
excluidos por el PRI, se enfrentaron a la detentacion de espacios del poder publico. El
paraiso prometido los cegé y el apetito de poder termind por dominarlos dejando de lado
su proyecto y su lucha original, 2%

En la cuestion de fa democracia formal, la declara como aspiracién, el PRD se
presenta como la organizacibn mas avanzada. Su modelo apuesta a la participacion
generalizada coordinada desde el gobiemo, pero sin llegar al siguiente punto que seria
la autonomia democratica.

El PRD, hasta ese momento no se aventurd a abrir los espacios de participaciéon
de manera completa. Un ejemplo claro de ello fue la mal lograda Ley de Participacién
Ciudadana del Distrito Federal, que hasta hoy se encuentra plagada de practicas
reproductivas demagogicas. En ella se pueden observar 9 figuras juridicas en relacién a
la participacion. Estriban desde el referéndum y el plebiscito hasta las figuras populistas
como los "recorridos vecinales” en su articulo tercero.

En dicha ley se pueden ver toda una serie de candados y vericuetos que impiden
de manera directa la participacion a la que invocan. En algunos casos la convocatoria de
los procesos es tan dificil de lograr que el instrumento se hace casi inservible. También
los limites en cuanto al numero de recursos en su peticion en los supuestos del
referéndum y plebiscito es uno por afio, en otros instrumentos se indica que su
obligacion en su cumplimiento no es forzosa.

En suma, dicha ley es tan sélo una medida de confusion. Su enunciado aparenta
una apertura, pero en la practica sus procedimientos hace que su utilidad sea casi nula

| Barry Carr | Otro reto para el PRD, apunta Carr, es desarrollar una visién de la politica que no se limite a la
lucha electoral y a las tarcas de movilizacién social. Hay que buscar formas de incorp a los ciudad enla

{at ion de la politi iales. Antonio Jazg) £l i igador Barry Carr justifica la resistencia
perredista a definirse: ¢ Qué es la izquicrda hoy en dia?™. Proceso. p.13.
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ante la serie de impedimentos y requisitos que se solicitan para hacer efectivas las
anteriores posibilidades. Ei miedo de perder el poder de fo poco alcanzado hizo que la
organizacién generara toda una técnica de apariencia democratica, pero de raices
profundas contrarias a ese fin.
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4.2 La estructura del Partido de la Revolucion Democratica.

De todos los partidos analizados en este periodo, el de la Revolucién Democratica es el
que sin lugar a dudas contenia una vision mas amplia en cuanto elementos estructurales
en la democracia. Es la organizacién que al menos, mencionaba en su documentos
basicos, el mayor espectro de participacién. Sin embargo, esa apertura se vio menguada
por su practica politica.

Si el PAN durante esta etapa se clasific6 como un partido aristocrata, el PRD aun
no ve formada su estructura mas alla de la sombra del caudillo. La organizacion corrid
en planos distantes en cuanto a su proyecto y su practica politica. El PRD sufrié varias
divisiones en su interior por grupos que trataban de rebasar el caudillismo.

Durante el 4° congreso Nacional, llevado a cabo a mediados de 1998, el PRD
promovié una reforma bésica en sus principios y sus lineamientos. Es hasta esta fecha
que e! partido logra capitalizar sus logros electorales y en medio de ese proceso plasma
su nueva vision de partido.

En esa intencion dejd claro que el partido era respetuoso del régimen heredado
desde la institucion del Estado moderno mexicano. A eso se sumd que la organizacion
pretendia ser independiente ante toda intervencion extranjera, y que dentro de lo legal
conduciria sus politicas al interior y exterior del partido. Tras la campahfa promovida por
Salinas para formarle al PRD una imagen de violento, el partido no escatima
aclaraciones en las que se asume como una organizacion pacifica y respetuosa de las
leyes generales de la nacion. 27

Con esa afirmacion, también se erigié como un partido que heredé una cultura

P

*  El Panido de la revolucion I itica es una Caien ol

8 P da_por y
ciudadanas mexicanos de acuerdo a los principios y que establece 1a Constitucién Polltica de los Estados
Unidos Mexicanos. No csta sujeto a organizacion i ional o partido jero alguno, y rechaza toda clase
de apoyo proveni de ¢ jcros o mini de culto de qui ligion. Conduce sus actividades po
medios pacilicos y por la via democritica, Reafirma cl principio candinal de ta sob I jonal reside ial

y originalmente cn ¢l pueblo y que todo ¢l poder piblico se instituye para su beneficio, Partido de 1a Revolucidn
Democridtica. Declaracidn de principios. p.9.
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politica del antiguo régimen, sino también la historia de la lucha de México. Para ellos no
importaban las diferentes tendencias de las constituciones y luchas en el
establecimiento del Estado mexicano, para ellos lo mismo da el régimen centralista -
catélico de Morelos, o el régimen federalista - liberal de Juarez. Ellos se eriglan como la
organizacién que capitalizé esas serie de luchas en pos de la libertad, soberania e
igualdad, #°®

En su blsqueda se reiteraba en encontrar la féormula que produzca justicia,
entendiendo por ella la retribucidn equitativa de lo que produce cada individuo. Eso se
llevaria a cabo con la instauracion de un Estado que promoviera los derechos sociales.
Esta parte es interesante puesto que da prioridad a la igualdad antes que la libertad, en
contraparte a al PAN que su férmula es precisamente a la inversa. 2%°

En términos democraticos, planteaban el tema de la participacion de manera
superficial e indirecta. Para ellos la mayoria decidia las politicas fundamentales, pero
dieron un margen a las minorias para hacerse representar y asl respetar sus derechos.
210

El modelo de democracia planteado era tan sélo un proceso que buscaba la
mejor manera de dirimir conflictos, de mejorar la calidad de vida, de hacerse representar

¥ IDENTIDAD.- La historia dec México ¢s 1a de las luchas de nucstro pucblo por gobemarse a si mismo y por

integrarse como nacion libre, igualitaria € independiente ... [...] ... Los principios ¢ idcales de esas luchas estdn
plasmadas en documentos fundadorcs como Sentimientos de Ja Nacién, la Constitucién de 1857, ¢} Programa
del Partido Liberal Mexicano de 1906, ¢l Plan de San Luis, ¢t Plan dc Ayala y !la Constituciéon de 1917, La
defi yel blecimi de csos principios, forjados y defendid s por cl pueblo mexicano ¢n su historia, en
sus Icyes y en la vida social, s ¢! contenido de nuestra 1 ica, y cstdn p en cl
Ilamamucmo I'undador del 21 de octubre de 1988, que hoy ratificamos. Inspirados cn csos ideales, el Partido de
Ia R d ritica se constituye como un pamdo de izquierda, una asociacién de mchrcs y hombres

h

libres e iguales, para afirmar la repiablica, la vigencia de la itucién, fundar las instituci cn la
hbcnnd, ia justicia, la igualdad, ln mzbn Y la tolerancia y abrir irrestrictas posibilidades politicas, 6
lturales a la 1 y a cada uno de los i y las i Partido de la

Revolucién Democrditica. Declaracidn de principios. p.10.

M JUSTICIA.- La i ién de una socicdad justa significa ¢l olorgamicnto a todas y todos los ciudadanos
de 1o que les comresponde segin su propio esfuerzo, siempre y cuando cste esfucrzo no lleve a cabo contra 1a ley
ni cn detrimento de otras u otros ciudad Sélo 3 fa imp! ién de un Estado que garantice y
promucva los derechos sociales como cje de su desarrollo nacional y que implante un  gobierno de institucioncs
y leyes serd posible acceder a una sociedad justa. Partido de la Revolucion Democrdtica. Declaracidn de
principios. p.1t.,

2% DEMOCRACIA.- La democracia €s un orden social cn ¢l cual las decisiones mayoritarias de 1a poblacién
tan lus fuentes fund les del poder poliuco. ccondmico y social a nivel nacional y local y donde las
minorias gozan de los derechos de de las g ias para organizarse, defender sus ideas y

convertirse cventualmente en mayoria, Pumdo de 1a Revolucion Democritica. Declaracion de principios. p.10.
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en la op

y eventualmente de participar en los problemas de la comunidad. Como se observa su
modelo de Estado no escapaba al patron republicano con un ligero viso de autonomia,

misma que en términos reales queda subyugada al esquema representativo liberal, 2'!

Sin embargo, ese viso al que nos referimos, permite, al menos en teoria, separar
la esfera de la sociedad politica y sociedad civil del Estado. Este rubro es de
trascendental importancia por que al nombrario permite un modelo flexible, respetuoso
de las esferas que conforman al Estado en su conjunto, abriendo puertas a la libre

participacion, aunque sea de manera teérica. 2'?

Al aseverar lo anterior, también se reafirma la garantia de la igualdad, pues sin
esta condicion jamas se puede ampliar la participacion. Sin embargo en ese esplritu de
igualdad se observa cierto tipo de limitacién que en la realidad provoca contradiccién al
no plantear una igualdad en lo material. La falla estriba en no reconocer la propiedad ni
con un planteamiento totalmente liberal ni socialista, o si se prefiere, su ideal va en linea
paralele a la segunda opcién, mientras que su realidad (bajo e/ argumento de la

legalidad) va en compaginacién con el proyecto liberat, 2'?

2 La democracia constituye ¢l dnico medio de dirimir las diferencias en el seno de la comunidad, asi como la

forma pnncnpal de deeidir sobre €l rumbo que tome la Nacién en su oonJunlo, lo que significa la bisqueda de un
de las dici de vida de las y los mexi ye, por cllo, ¢l respeto al derecho
de Tos ciudadanos y ciudadanas a clegir a sus gobemantes; la expresién de la diversidad técnica, de géncro,
cultural y social de 1a Nacién en todos los niveles de gobicrno; la pamclpnc:én plcnn cn las dcctsnoncs que
afecten la vida colectiva a través de la plurahdnd dc pantidos y p con derech les; la
descentralizacién del poder y el bleci de fi de participacid ! icacidé
de 1a sociedad con sus autoridades; la pos:bnhdad dc la nllcrnancm en el gobierno; la representatividad plena en
el Cungrcso y en la toma de decisione; i6n democritica; el control y evaluacién de las
ibl y la deft dc la vi i} cfccllva de las libertades y garantias individuales. Partido dec la
Revolucién Democritica. Declaraciin de principios. p.10.

m i de un régi efecti d dtico implica prohibir cualquicr tipo de inj ia del
Estado y de los gobiemos cn la vida intema de las organizaci de la socicdad; derogar las disposiciones que
sancionan la subordinacién corporativa de los sindi y de las organizaci pesinas ¢l Estado; defend

¢l espirilu y la letra de los articulos 27 y 123 originales de itucid bl Ta fayla
vida d Atica dc cstas organi. Y su independencia con relacién a los partidos o grupos
politicos. Sélo a los afiliados de dichas organizaci de regular su vida intema, decidir sobre el uso

de sus recursos y cstablecer sus orientaciones politicas. Pamdo de 1a Revolucién Democrdtica. Declaracién de
principios. p.10.

gualdad de derechos y oportunidades de todos los mexicanos y mexicanas es un principio
fundndor de nuestra Nacion. a la supresion de toda discriminacién debe sgregarse la abolicién de cualquicr
privilegio proveniente de la riqueza personal, la funcién pablica o ¢l poder; la garantia del derecho al disfrute
personal y familiar del producto del propio trabajo manunl e intelectual; R cl Iogm de un desarrollo intcgral y
cqunllbmdo de las diversas regiones del pais. La igualdad cntre muj b de diversos grupos
gencraciones en todos los terrenos de la sociedad y de fa coltura es condicid dc civilizacion y de libertad. Los

derechos socinles de ali ion, salud, ed ion, trubajo, di vivienda ¢ ingresos minimos vitales

23 I ldad- La i
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En lo que toca a la libertad, otro elemento fundamental de la democracia, ahi no
hubo mucha novedad, se adhirieron al tipo de libertades consagradas en los 36 articulos
constitucionales correspondientes al capitulo de la garantlas individuales. Al tomar esa
postura, tal y como viene, irremediablemente sujetan su proyecto al modelo republicano
- liberal. No hay un razonamiento ciaro en el como lograr ese equilibrio entre la libertad y
la igualdad. 2**

En términos econémicos el PRD, adopté la férmula marxista en la que el trabajo
es la transformacion de la naturaleza y fuente de la riqueza. Como se notara la
contradiccién nuevamente se vuelve a presentar en el razonamiento, mientras que la

produccién es socialista, la distribucion es liberal. 2'°

Asi, como en ese periodo la moda era hablar del desarrollo sustentable, en
donde el desarrollo econémico tenia que ser estructural buscando la mejor manera de
produccion sin dafar otros ambitos en su ejercicio, el PRD se uni6 a tal teorfa sin tomar
las debidas precauciones que dicha idea venia de los reajustes de los paises
industrializados. Aqui se adopté tal idea al pie de la letra, sin importar realidades ni
ambitos de competencia. 2"

deben ser universales para lodos los mc“canos y mcxncnnns, ¥ ellos deben h cargo la idad y cf
Estado, scgin dispone El d o originario dc 1a nacién a la propicdad de la
tierma y ¢l subsuclo del pafs, de! ‘cual se derivan la propicdad privada yla propiedad social, el derecho de los
pucblos y las idades a sus tierras y el derecho de los campcsmos a ln domc-én de sus parcclas son
principios inseparables reconocidos en la itucidn. La revol d ¥y defiende csos
derechos irrenunciables. Partido de la Revolucién Democritica. Declaracion de principios. p.12.

% Libertad.- Las libertades blecidas en 1a Constitucion son principios inviolables de convivencia en el pais.
Ellas implican la libre circulacién de idecas y de personas, la clevacin en ion y calidad de 1a cd ié
publica y laica desde 1a primaria hnsul la cducacuén supcnur Ia i igacion cientifica y el d lfo de la
lccnolog(u, la libertad de yp individ ¢l derecho a decidir sobre €l namero y

espaciamiento de los hijos ¢n Ja parcja, ln separacién de las Iglesias y el Estado, la libre disposicién de los

medios de comunicacidn masiva, ¢l derecho a la cultura, al artc y la rccreacidn. Partido de la Revolucidn

Democrdtica. Declaracion de principios. p.13.

M Jrabajo. E trabajo cs cf valor csenciol de la socicdad y fuente pnnclpal de la riqueza, dignidad y

creatividad de Jos seres humanos. Por medio del trabajo, los homt y las muj su entorno, se
1 asf mi y man su icdad. Ello obliga a cstablecer nucvas formas de organizacion y

divisién def trabajo o la fida de las idades t proscribir fncnns que alenten contra la dlg,mdad y

capacitar a todos pama la |nnovncmncs cncnlll'cas Y 1ogi como

personal y de riqueza social. La revol 3 hark por superar la cxplo(nc:én del trubajo, asi como

toda forma de opresién y dominacién de unos seres humanos sobre otros, ldenr,

e Desarrollo sustentable.- En nucstro pafs la democracia no cs sblo una cstructura juridica y un régimen
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Todo lo anterior, es referente al exterior del partido. A su interior, el modelo de
democracia no pareciera ser tan flexible. Ahi la democracia, s6lo hacia referencia en
votar; por representantes, por politicas internas, por reglamentos, etc. No se hace
conexo a otro tipo de participacién, sélo se alude a apoyar las decisiones. Dan por
descontado que sus dirigentes siempre actuaran de manera democrdatica, asi como
también se asume que la estructura de entrada también los era. V7

En lo que toca a los objetivos a alcanzar, el PRD se manifestaba de izquierda y
de inmediato se adheria al régimen en el que estaba inmerso. ¢ Se puede estar de
acuerdo con la Constitucion (status quo), y a la vez en desacuerdo con el mismo
conjunto de leyes?. Si se pretende tal situacion; o se trata de reformar al Estado y su
izquierda solo queda reducida a un intento, o su etiqueta no nos dice nada ante su falta

de definicion, 2'®

politico, sino un si: de vida fundado en el o 6 social y cultural del pucblo.
Idem.

27 Articulo 2.- La d ia cs norma i del Partido y es su principio politico fundamental. En

consccuencia, s¢ requicre la votacion libre, igualitaria y mayoritaria de los afiliados o de sus delegados o
representantes para decidir: I Las politicas del Partido en cumphmlcnto de sus Principios, su Estatuto y su
Prog,mma, II anlcgmcnén dc. sus érganos de dil i6n, repy y lucién; 111, La postulacién de sus

far. Para ci t i de delegados o ; de los afilindos,
tos érgnnos de dlrcccnén gumnumn’m. cn las convocatorias respectivas, ol pnnc:pm de que a cada uno de los
afilindos corresponde un poder de decisién igual. Los 6rgnnos de ducccu‘m del Partido asf como sus candidatos o
cargos de cleccién popular, en todos los niveles, se eleg el si de voto universal, directo y
scereto de los afiliados o, por acuerdo de dos tercios de los intcgrantes presentes del érgano que convoque,
mediante Ia eleccién en convencién del Panido en ¢l nivel correspondiente, salvo Jos casos excepeionales que

seiala ¢l presente Estatuto. El Conscjo Naciona) emitird ¢l Regl: General de Elecci que tendrd plena
vigencia en todo cl ando y normara la & ién y ¢l funci i det Servicio Electoral cncargado de los
p con base en los principios de imparcialidad, legalidad, equidad y profesionali

En todo proceso clectoral, ¢l Servicio Electoral blecerd las relaci y Jos para su conduccién, con las
instancias del Partido en los &mbitos respectivos. Partido de 1a fucion Dx ritica. £ Pp.8-9.
215 Aniculo 1.- El Partido de Ja Revolucién Democritica es un partido politico, de cardcter nacional, en los
términos de fa Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexi Es un partido de lzqmctda integrado por
mcxicanou quc 3¢ uncn lib y de \ ia con ¢! objcm fund: 1 de que su i

¢! poder ,'“' al servicio de In propia socuxhd responsable ante clia y, cn

corwncucncm, para luchar por los objctives sigui 1. Los principi les del Estado democritico
de derecho fundado en cl respeto pubhoo y privado a los dercchos fund les de Ia p del ciudad;
de sus organi das y de la socicdad en su j 1. Un si de justicia pronta,
|mp:m:ml y cxpedita sobre seguridad p p ion y admil i6 justicia y si itenciari
111. La prosperidad nacional a partir de Ia justicia social y 6mica fundada cn la igualdad de oportunidad
del crecimiento cquitativo y productivo de la {; ional para beneficio de los i y del

aprovechamiento racional de los recursos nacionales en anmonia con fa preservacion y n:gcnmcnén de la
naturaleza, base de la subsistencia; 1V, La honradez, cllcncm y n.\pomahuhdad en ¢l servicio piblico; V. El
cjercicio imestricto de la soberanfa nacional; VI, La libre aut de los pucblos fundada en ! resy

intemacional a sus dercchos y libertades fundamentales y en la no intervencién dc cstados cxtranjeros en ¢l
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en la op

Ante tal dilema, sélo nos queda darle contenido a su definicién, por sus actos y
por la manera de vivir la democracia al interior de su estructura. Por lo que respecta a su
actos, como ya se revisé en su parte historica, claramente se ve que ni su origen ni sus
practicas habjan sido de izquierda. Durante el periodo estudiado, fue un partido hecho
para el poder, incapaz de proponer de manera real esa amplitud de igualdades que le
dieran el caracter de izquierda, ya sea por sus luchas internas, o .su mismo origen
proveniente del mismo régimen que ahora atacan, o su incapacidad de llegar al poder.

La izquierda, si es que existia en la organizacion, s6lo quedé en aroma, en la
idea kantiana de la intencion. (No en balde en la reforma aprobada en el VI Congreso
Nacional del PRD, en Zacatecas, del 24 al 28 de abril de 2001, ya como gobiemo, no
escatiman a decir que son izquierda, pero desde el poder).

La estructura del PRD, era relativamente sencilla, pues no existia una tradicion
juridica dentro de sus filas y su condicién de partido relativamente nuevo no ayudaba
mucho en ese aspecto. Su proceso de institucionalizacién era vago, pues a cualquier
complicacion entre la realidad y los lineamientos siempre se daba una salida politica
antes que estatutaria. La decision final, la tomaba Cdardenas que en ese momento fungia
como arbitro en cualquier controversia entre los grupos en discusién.

Siendo asl, se tenia como reglas generales que la trayectoria en el partido
contaba como un punto a favor en la postulacion a la dirigencia de la organizacion. A
eso habria que sumare que no habria preferencia en el género dentro de la
representacion, este punto es novedoso pues ninguna partido al momento habia
considerado {a participacién abierta de la mujer en las organizaciones. De menor
manera también se garantiza la participacion en los érganos de direccion, de jovenes y
de los representantes en los tres niveles representativos de la federacion. 2!

cjercicio soberano de esos derechos y libertades; VIIL La lucidn pacifica de las controversias y la observancia
de los tratados intcmacionales de los que Méxlco sca partc, de acucrdo con la Constitucién Polftica de los
Estados Unidas Mexicanos. Partido de la Revol D pp.7-8.

% Articulo 7.- Al integrar sus 6rganos de dircecid ién y ol | ik a

Y ol
cargos de eleccién popular, ¢l Partido reconoceri el !mbujo, ditigencia y plumhdad de los ofiliados para cumplir
con sus Principios, Estatuto y Programa., 1. Ningtn géncro podrd contar con una rep i6n mayor al sctent
por cicnto que cl olm. . En cada Comnlé Ejecutivo deberd estar presente, al menos, un menor de treinta afios;
Il La rop 3i se d A de Jo a la proporcion de poblaciones en cada uno de los
dmbi {, estatal y icipal, tanto en los drganos de direccion en todos sus niveles como cn los cargos
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También dentro de esas normas generales se preveia una duracion maxima de
tres afos en los drganos ejecutivos por parte de sus miembros; esos mismos miembros
podian ser candidatos a puestos de eleccion popular; el quérum seria la mitad mas uno
de sus miembros, en primera convocatoria, y no inferior a la tercera parte de los
integrantes; la representacién indigena se determinaria de acuerdo a la proporcion de
poblaciones en cada uno de los ambitos; y !as resoluciones serian tomadas por mayoria
absoluta, **®°

£l partido por su cuenta contaba con un Congreso Nacional; un Consejo
Nacional; un Comité Ejecutivo Nacional; la misma estructura se repetia el en ambito
estatal y municipal. Como una novedad mas, el PRD integraba dos organismos que
operaban como cuadros en etapa electoral y también para tareas permanentes; ellas
son las Asambleas de Base y los Comités de Base. %'

de cleccidén popular. Esta norma se aplicard también al Comité Ejecutivo Nacional y a las listas plurinominales

de circunscripeion, respetando su fa y libre determinacién en sus formas de decision. Partido de la
Revolucién D Atica. £ pp.11-12.

20 Articulo 19.- La integracion y funci H de las i ias de organizacién, di lucién del
Pantido se regirin por las normas g les sigui I.Lad i dxima en los cargos de dnrecct(m del
Partido sera de tres aflos parn todos los mvcles, 11. El Presidente qu:mnnl csulal y municipal del Partido nunca
podra scr reelegido para ¢l mismo cargo; 1. Los integs de los j ivos del Partido en todos los

niveles podrin reclegirse hasta en un treinta por ciento. En ningdn caso, un integrante podrd ocupar un cargo en
los comités cjecutivos por mds de dos pcnodos consecutivos. Los integrantes de los comités cjecutivos, nacional,
estatal y mumcnpnl no podr.’m ser simul pl populnrcs n| funcnonnnos pubhoos de nivel
superior federal icipales, salvo los coordinad de las fr ias rspechvas.
V. Sélo se podra formar parlc de un Comité Ejecutivo a la vez; V. Los miembros de los comités cjecutivos y las
directivas de los conscjos de! Partido podrdn ser candidatos a ocupar un cargo de cleccién popular; durante la
campaiia deberin pcdlr hccncm a su cargo dt. dnmcc:én rcspcchvo, VL. El Conscjo Nacnonal fijard la fecha de la

eleccion del Consejo Nacional, y los 2 la 6 de fos y icipales; VIL
Los Organos de dircccidén nacional, estatal y icipal deberd fi pcnédnca y opoﬂunamcnlc a Ios
afiliados sobre sus actividades; VIII. £] quérum para que pucda i | Srgano colegiado de di

del Partido, serd la mitad mias uno de sus , en primera ia, y no inferior a la tercera parte de
los integrantes en segunda convocatoria, en los témi de los regl que al efecto apruebe el Conscjo
Nacional. 1X. Los jos en los di niveles contardn con una Mesa Directiva electa por mayoria de

votos y que scrd integrada por cinco de los conscjeros, entre los cuales cstard un coordinador y un
subcoordinador, La integracién de la Mcsa Dlrccuva contard con un cnlcno de propovmmalldad' X. En todos los

comités cjecutivas del Partido, i Yy icipales, sc las jas de la Mujer y
Jovenes. La Sceretaria de Asuntos Indig sc formard do en ¢l nivel de que se trate haya diez por ciento 0
mis de poblacidn indigena. Partido de la Revolucién Democritica. Estatuto. p.22-24.
2 Aniculo 18.- La cstructura del Partido contard con las sigui i i legiadas de organizacié
rep ion y direccion: | Cong Nacionat; I, Conscp NnCIom\l 111, Comité E]ccuhvo Nucxonnl .
Congresos fes; V. Consej les; V1. Comitds ¢j les; VII. C pales; VIII.
Conscjos municipales; 1X. Comités cjecutivos municipales; X, Asamblea de base; Xi. Comité de base. Para los
efectos de este articulo, las i ias dc organizacié dcl Partido correspondicntes al Distrito Federal se
idcrurdn como i i | y sus del politicas sc considcrardn  como  instancias
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El Congreso Nacional era la autoridad suprema; sus resoluciones, eran tomadas
por mayoria de sus integrantes, definitivas, ineludibles y de cumplimiento obligatorio. %22
Se integraba: con 90% de delegados electos en las asambleas municipales; dos
delegados electos por cada Consejo Estatal; por los presidentes de los comités
ejecutivos estatales; con los delegados electos por el Consejo Nacional los que no seran
més del 4% del total de delegados al Congreso; y se reunirfan por o menos cada 3
afios, ¥

Aprobar o modificar 1a Declaracion de Principios, el Programa y el Estatuto del
Partido; aprobar los lineamientos de estrategia politica del Partido para el periodo
siguiente; elegir a un maximo de catorce consejeros nacionales, 224

El Consejo Nacional era la maxima autoridad de direccién del Partido entre
Congreso y Congreso; se integraba por: tres consejeros por cada consejo estatal; el
Presidente del Partido de cada Estado; 128 consejeros elegidos por votacion universal y
directa ; Senadores y Diputados al Congreso de la Unién; por los consejeros que eligiera
el Congreso Nacional, que no podria exceder e! nimero de 14; consejeros electos por
los afiliados al Partido en el extranjero; y los expresidentes nacionales del Partido. 2%*

municipales. Partido de la Revolucién Democritica. Estatutos. pp.21-22,

3 Anticulo 22.- El Congreso Nacional es la autoridad suprema del Partido. Sus resoluciones, tomadas por
mayorfa de sus intcgrantes, son definitivas, includibles y de cumphmlcnto obllgmono pam todas las instancias de

organizacién, direccién y resolucion del Panido. Pantido de la Revoll D p.25.
2 Anticulo 23.- El Congreso Nacional se integrara: 1. Con un noventa por ciento de delegados clectos por el
voto dirceto y seereto de los afiliados en las bl p de C con Ia proporcion que
la convocatoria respectiva, la cual deberd contener criterios de poblacié y pt ia fisica dc los

afiliados en las asambleas. Los afiliados no podrin votar por méds del sesenta y menos del treinta por ciento de
los delegados a los que se tenga derecho a elegir; 31, Con dos delegados electos por cada Consejo Estatal; 111, Por

los presidentes de los comités cjecutivos Ics; 1V. Por los miembros del Comité Ejecutivo Nacional; V. Con
los delegados clectos por el Conscjo Nacuonal los que no serin mis del cuatro por ciento del wml de dclcgados al
Congreso; VI. En la asamblca de Ccnsc;o Nacional para la cleccion de delegados, los no
podrin votar por mis del sesenta ni menos del lrcmm por ciento de los candidatos a dclcgndos a los que tenga
derecho a elegir. Partido de la Revolucién D ri E PP.25-26.

24 Aniculo 25.- Corresponde al Congreso Nacional: 1. Apmbar o nmdnfcar la Declaracion de Principios, el
Programa y el Estatuto del ando, 1. I\pmbar los li polftica del Partido para cl periodo
siguiente; 111, Elegir a un mé de 3] jonales. Partido de Il Revolucion Democritica.

Estatutos. pp.26-27.
25 Articulo 30.- E! Conscjo Nacional cs la méxima autoridad de direccién del Partido entre Congreso y
Congreso, scsionard en pleno a convocatoria de su directiva, ya sca a iniciativa propia o a peticion de) Comité
Ejecutivo Nacional, por lo menos una vez cada tres meses y sc integrard de acuerdo con las siguientes bases: 1.
Por tres conscjerds clegidos de entre los micmbros de cada uno dc los j Ics; 1L, Por cl Presid del
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Formular y desarrollar la politica del Partido; normar la politica del Partido en et
Congreso de la Union y evaluar su aplicacion; elegir de entre sus miembros a los
integrantes del Comité Ejecutivo Nacional, convocar al Congreso Nacional y presentarie
su informe; convocar a los afiliados o a la poblacion en general a referéndum; aprobar e}
presupuesto anual de ingresos y egresos del Partido; remover a los integrantes del
Comité Ejecutivo Nacional por mayoria calificada de dos terceras partes. **°

Partido de cada estado de la Federacion; 111, Por ciento veintioct j legidos por ion universal y
directa de los afiliados al Partido, de acuerdo con lo establecido en ¢l anticulo 2 dc este Estatuto, quienes deberéin
tener dos afios de antigedad cn su afiliacién; [V. La eleccién serd por plamllas y sc aphcar:i cl método
proporcional para la integracién del Conscjo, segin las que el Regl General de
Elecciones del Partido. Podrd haber planillas integradas por una sola p V. Por d y di dos al
Congreso de la Umén, dcgldos con basc. a los regl de las fi io respectivas y que no hayan resultado
clectos de Jo con las fracci anteriores, mismos que no excederan en un diez por
ciento del total de Ios mlcmbms del Conscjo Nacional; V1. Por los consejeros que elija el Congreso Nacional,
que no podrin el de ; VII. Por los consejeros electos por los afiliados al Partido cn el
extranjero, de conformidad con la convocatoria respectiva; VI Por los expresidentes nacionales del Partido.
Los integrantes de la Comisién Nacional de Garantlas y Vlgnlnncm podr.’m asistir a las sesiones del Consejo

Nacional con derecho a voz, pero sin voto, Partido de 1a Revolucién Dy E pp.28-29.

Lo Arﬂculo 32.- Corresponde al Consejo Nacional: 1. lar y de tlar la politica del Partido para ¢l
i de los bésicos y las rcsolucnoncs de! Congreso Nacional; Il Normar las relaciones det

Partido con ¢l gobierno federal, con otros partidos politicos, y con las organi politicas, iales y

econdmicas del pais y del extranjero; 111 Normar la politica del Partido en el Congrcso de la Unidn y evaluar su

aplicacién; 1V. Elegir dc entre sus bros a los integr det Comué chcuhvo Nacional, exceplo al

Presidente, al Sccretario General y a los coordinadores de los grupos parl ios federales; V. su

reglamento, que nomaré también las actividades del Comité Ejecutivo Nacional, de conformidad con este
Estatuto; Vi. Convocar al Congreso Nacional Yy presentarie su informe; VIIL Recibir los informes de los conscjos
estatales; atender sus requerimicntos y supervisar su dcscmpeﬂo. Vi1, Emitir la co ia para la cleccién de
los candidatos del Partido a pucstos federales de lar, asi como convocar a las convenciones
electorales; 1X. Convocar a los afiliados o 2 la poblacién cn gcncml a referéndum para decidir cuestiones
fundamentales del Partido y del pais, sobre la base de informaciones precisas y claras, siempre y cuando asf lo
determine la mayoria calificada de dos tercios de sus integrantes; X. Aprobar el presup anual de ingr y
egresos del Partido, su participacién en empresas y actividades econdmicas, normar su politica administrativa y
financicra, y auditar ¢l resultado de la gestién por h de una Comisién de Auditoria que dependerd
informar: directamente al Conscjo; X1, Elegir al Presidente interino y al Sccrcl.'mo General interino del Partido
cn caso de renuncia o ausencia absoluta, hasta 1z celebracion de las e 2 X11. Conocer y resolver sobre las
renuncias de los integrantes del Comité Ejecutivo Nacional y elegir por mayoria a los sustitutos; XIil, Remover a
los integrantes del Comité Ejecutivo Nacional por mayoda calificada de dos terceras panes; XIV. Aprobar la

creacién y nonmar la politica de los insti de y ién politica del Partido, los cuales deberdn
mclunr programas csp«.clhcos para la Mujer, JO ¢ Indijj XV. Expedir el Regl General de
cl ycl R dec Afiliacion; XV1. Elegir a los integ de 1a Comision Nacional de
Garantias y Vigilancia; XVII. Elcgir a los integranies del Servicio Electoral, eonfonm: Io dlspucslo cn el
Reglamento (‘cm.ml de Flcccmnes Intemas; XVIII Aprobar todos los regl de v | cn cl
Pantido; XIX. B per iales del Consejo, conforme a su Reglamento; XX,
Conceder, si asi 1o decide la mayoria calificada dL dos terceras paries de sus micmbros presentes, la nueva
afiliacién a ciudadanos que hayan sndo fonados con la facion de su afiliacién por cl 6rgano
Jjurisdiccional, con basc en los procedi y isitos que se blecerdn en cl Regl del Consejo
Nacional; XX1. Las demds que se deriven de este Estatuto, Partido de la Revolucidn Dy itica. £

pp.29-32.
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en la op

El Comité Ejecutivo Nacional era el érganc colegiado permanente de direccion
del Partido que tenla a su cargo ejecutar las resoluciones y acuerdos del Consejo
Nacional, asl como proponer al Consejo y al Partido iniciativas politicas y de
organizacién. Se integraba por 21 miembros que formaban parte del Consejo Nacional,
entre los que figuraran el Presidente, el Secretario General y los coordinadores de los
grupos parlamentarios federales. 2%

Representaba al Partido; designaban a los representantes de la organizacién
ante las autoridades electorales federales y ante los organismos electorales estatales y
municipales; presentaban las solicitudes de registro de candidatos del Partido a puestos
de eleccién popular federales; validaban el padrén nacional de afiliados; creaban las
comisiones del Comité Ejecutivo Nacional que consideraban necesarias. 2%

1 Anticulo 33.- E! Comité chcullvo Nacional es el érgano colegiado permanente de direccidn del Partido que

ticne a su cargo ¢ las resol y dos del CDnSCJO Nncnonal asf como proponer al Consejo y al
Partido iniciativas politicas y de organizacion. Sc i por que formen parte de} Conscjo
Nacional, entre los que figurarin el Presidente, ¢l Sccretario General y los coordinadores de los grupos
parlamentarios federales. Partido de la Revolucién Democrética. Estatutos. pp.32.

% Aniculo 34.- Corresponde al Comité Ejecutivo Nacional: I. Representar al Partido a nivel nacional ¢
internacional; y a nivel estatal cuando no s¢ hayan intcgrado dcbldamcnlc los drganos dc wpmscnmcnén de
acucrdo con este Estatuto; 1. Dirigir al Pantido pliend lir sus Princi E y
Programa, asf como las resoluciones del Congreso Nacional y del Conscjo Nacional; 1. Adoptar las

rcsolucmncs ncccsanas para ¢l mejor desarrollo del Partido ¢ informar de ellas al Consejo Nacional en su sesién
b Ww. Dclcgar la rcpn:scnmclén a quc hace referencia la I‘mccnén 1 dc cste miculo,

en quier i i} ional o inter en que sea requerida y hacer los b P 3 V.
Designar a los rep del Partido ante las autoridades clectorales federales y ante los organismos
clectorales les y icipales do no sc hayan constituido las instancias partidarias correspondientes
conformc u eslc Eslmulo, Vl Presentar las solicitudes de registro de candidatos del Partido a puestos de eleccion
fo con lo disp cn el Tllulo Cuarto de cste Esln(uto. y dlsng,nnr y

n:glslmr alos candldatos del Partido a cargos dc eleccié d y > no se
hayan realizado Ins clcccloncq conforme a lo que establece dncho titulo; Vil. Designar y al p H
politico y admi. vo esario para cl & peflo de sus funci VL. Desi y nl \
resp ble de las emp y organizaci del Pantido, asi como clegir al Oficial Mayor del Pantido, qu:cn no
serd micmbro del Comité Ej ivo Nacional; IX. Elab cl proyecto de su plzm global que deberd scr
presentado por lo menos una vez al afo al Conscjo Nacional para su debida i Yy i6n en su
caso. Asimismo, claborar y nprobar los plancs particulares de las fas y ) peri riodi su
desarrollo; X. Informar al Consejo Nacional sobre cl plimi de sus luci y el d pedo de las
actividades entre sus sesiones; X1. Presentar para su discusién en cada pleno del Conscjo Nacional un informe
sobre la situacion polluca del pais y del Panido; X1l. Nombrar una dircccién estatal provisional cuando no sc

hubiere realizado 1a cl cor Ji de eonfmnuhd con cl presente Estatuto; XIH. Validar § padron
n.xcmnal de nﬁhados a través de la S {a de Organi ; XIV. Crear las isi del Comité Ejecutivo
N | que k iosy cuya idn no exija dedicacié dmnn y rcgular por panc de sus ululmu,

) bién las sigui P bilidades: a. Auxiliar al Comité E vo N al Presid yal
Secretario General del Pamdo en los trabajos de coordinacién de sus actividades; b. Integrar los clementos
necesarios para ilustrar y d lus Tuci del Comité Ejecutivo Nacional. Partido de la Revolucién

Democritica. Estatutos. pp.32-35.
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Representaba permanentemente al Partido, al CN y al CEN; y debia tener una
antigiedad minima de tres aflos como afiliado. 229

El Presidente Nacional glel Partido tenia las siguientes facultades: representaba al
CN y al CEN; ser el representante legal; encabezaba y convocaba al CEN; adopta las
resoluciones urgentes para el mejor desarrollo del partido; presentaba al CN los
informes generales del CEN, y al CN el informe de la situacién politica nacional y del
Partido. #*°

Al igual que todo partido politico, el PRD contaba con varias comisiones
encargadas de realizar actividades especificas. Una de ella era la encargada de dotar de
garantias y vigilancia a los miembros de su partido. Esta comisién estaba para revisar
las sentencias que se dictasen en contra de actos contarios a la normatividad de la
organizacién, revocando o confirmando sentencias ademas de aplicar sanciones de
distinto tipo. '

El PRD, a su vez, también consideraba una estructura a nivel federal con sus
respectivas representaciones locales, a pesar de ser un mandato legal, la estructura se
reproducia al igua! que su similar a nivel federal, teniendo dos niveles inferiores en
jerarquia: el estatal y el municipal.

2% Articulo 36.- El Prcsndcmc Nncnonal del ando P p al Partido, al Conscjo Nacional
y al Comité Ejecutivo Nacional. Serd clegids votacién universal, secreta y directa de Jos micmbros det
Partido, conforme lo establece el arﬂculo 19 dc este E: Serd Presid ional del Partido quien
encabece la planilla mayoritaria de 0s les en las el internas. Para ser Presidente Nacional

del Partido ¢l c:mdldalo deberd tener una antigiedad minima de tres aflos como afiliado. Partido de la
Revotucién Dx Es pp. 35-36.

P9 Anticulo 38.- E! Presidente Nacional del Partido tendra las sigui facultades: 1. R al Conscjo
Nacional y al Comit¢ Ejccutivo Nacional; [, Ser ¢l representante Jegal det Pantido; 110, Enwbcmr al Comité
chcuuvo Nacional; 1V. Convocar al Comit¢ Ejcculivo Nncmnnl V. /\dop\nr las resolucioncs urgentes para L]
mejor dcsarrollo dcl Partido entre las scsiones del Comité Ej; vo Nacional ¢ inft a éste de las mismas en
su sesidn subsig do sicmpre consultar a Tos b del Comité Ejccutivo Nacional; VI.
Presentar al Consejo Nncmnal tos informes generales del Comité Ejccutivo Nacional, y al Congreso Nacional ¢
informe de la situacion politica nacional y del Partido, Partido de !a Revolucién Democrética, Estatuto. p.36-37.

B Aniculo 91.- Corresponde a fas isi dc garantias y vigilancia aplicar las sig por
violuciones a las normas, los derechos y las ¢ idas cn este E: 1L A n
Inhabilitacién para pamupar en los drbnnos de durcccnén. 111, Inhabilitacién para contender como candidato a

quicr cargo de ¢l on popular; 1V. Suspensidn de derechos y prerrogativas; V. Cancelacion de la afiliacion.
Partido de la Revolucion 1 dtica. £ pp.67.
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La estructura estatal contaba con un Congreso 2%, Consejo 2%, Comité¢ Ejecutivo
Estatal y un Presidente Estatal, a nivel municipal también se observaba la misma
formula. *** Con este esquema se vuelven a repetir vicios y virtudes que el partido
otorgaba y promovia en general.

Dos organismos que remataban la estructura, eran la Asamblea de Base y el
Comité de base. Estas entidades eran de caracter obligatorio para los afiliados y
operaban como células para tareas, en su mayoria, proselitistas.

Las Asambleas de Base eran el conjunto de miembros que se organizaban de
manera permanente para discutir las politicas del partido, que posteriormente subirian a
la cima de la estructura para ser consideradas. °** Mientras eso sucedia, los miembros
estan obligados a contribuir y dar ayuda logistica para la organizacion.?*®

Dentro de sus facultades, esas células estaban autorizadas (y también obligadas)
a: |. Contribuir en 1a elaboracion de la plataforma electoral en los procesos locales,
municipales y federales; 1. Mantener permanentemente una campafa de afiliacion y un
padrén actualizado de afiliados dentro de su ambito; ). Organizar y actualizar la
informacién disponible sobre los principales problemas econémicos, sociales, politicos y
culturales de la comunidad en su dmbito de actividad; IV. Elaborar y llevar a cabo un

B2 Articulo 40.- Los congresos estatales son la instancia supcnur de organizacié direccion det
Panido en Ins cnndadcs federativas. Sus luci n de bligatorio para todas las instancias
de organi i6 lucién de! Partido en In entidad correspondicnte. Partido de 1a Revolucién

Democritica, Essatulos. pp38

B3 Articulo 45.- El Conscjo Estatal cs Ia méxima autoridad del Partido entre Congreso y Congreso en el estado.
Sesionara ordinariamente en pleno al menos una vez cada dos meses y sc integrard de acuerdo con las bases

siguientes: ... Partido de la Revolucién D itica. £ pp.39-40.

B4 Anticulo 55.- El Congreso Municipal es la avtoridad superior del Pantido en el pio; sus resol

son obligatorias para todas las mslnncms de orgammtén y di 1. Sc ird Jo menos cada
tres afios, de acuerdo con la ia respectiva expedida por el Conscjo Estatal. Pantido de la Revolucién
Democrdtica, Estatutos. p.48.

3 Anlculo 66.- Los aliliados al Partido deberd P ala A blea de Dase que corresponda a su
domicilio. Este scrd un rcqumlo mdlspcnsnblc pam que cjerza sus derechos y pla con sus obligaci
partidarias. Pantido de la Revol PP.53.

¢ Aniculo 67.- La Asamblca de Basc serd instalada o Convocatoria del Comité Ejecutivo Municipal, quien
determinard el dmbito territorial de su accion. No podrd haber mis de una Asamblea de Basc en cada dmbito
territorial. El minimo para integrar cada Asamblea de Base serd de veinte afiliados. Pantido de la Revolucion
Democrdtica, Estarndos, pp.53.
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programa anual de trabajo de acuerdo con los lineamientos establecidos por la
Declaracién de Principios y el Programa del Partido; V. Desarrollar en su ambito la
participacion de la comunidad en defensa de sus derechos individuales y colectivos; VI.
Participar activamente en las campafas electorales federales, estatales, municipales y
locales del Partido. 27

El Comité de Base, fungia como filtro, para representar las Asambleas de Base,
en sus tareas. 2°® Dentro de sus facultades estan: |. Promover la realizacién de cursos,
discusiones colectivas y eventos publicos para estimular el desarroilo del conocimiento
de los problemas histéricos y actuales principales de la sociedad mexicana entre sus
integrantes y en la comunidad; il. Participar activamente en las campafas electorales
locales, municipales y federales del Partido; 1ll. Actualizar el padron de afiliados en su
ambito territorial y comunicarlo cada tres meses al Comité Ejecutivo Municipal; V.
Requerir el apoyo de las instancias correspondientes del Partido para el desarrollo de
sus actividades; V. Informar periddicamente de sus actividades al Comité Ejecutivo
Municipal, que a su vez deberd informar al Consejo Municipal; VI. Evaluar el
cumplimiento del programa de trabajo y la adecuada administracion de los recursos del
Partido por el Comité Municipal; Vil. Realizar gestoria de demandas sociales de su
comunidad; ViIl. Apoyar la realizacién de plebiscito, referéndum y/o consultas populares;
1X. Recabar las cuotas de los afiliados. ?

En lo que respectaba a los candidatos, cualquier miembro del Partido tenia
derecho a postular y ser postulado precandidato a cualquier puesto de eleccion popular,
siempre que satisficiera los requisitos estatutarios procedentes para el mismo y su
precandidatura cumpla con los requisitos establecidos en la convocatoria
correspondiente, los que en ninglin caso podian ser menores a los previstos en el

B Articulo 68.- Pantido de ls Revolucién Democritica, Evtatuto, pp.53-54.

% Articulo 70.- EI Comité de Base es la instancia de direccién del Partido en un determinado dmbito territorial
definido por ¢l Comité Municipal y sc integrard por Io mMenos con cinco nl‘lmdcs clcgldos dcmocréucamcnlc por
la /\sambll.a dc Base, entre los que habra un Presi y ios ¢

1! 10 Cada Comilé de Base durnrd ¢n su cncargo tres ahas. Panido de la Revolucion

y
Dcmocrxiucn. Estatutos. pp.54-55.

3% Articulo 72. Pantido de Ja Revolucion Democrdtica. Estatutos, pp.55-56.
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articulo 7 del propio estatuto. 2*® No podian ser candidatos plurinominales aquellos
legisladores locales o federales que asumieron el cargo por esta via en el periodo
inmediato anterior, para pasar de legisladores locales a federales o viceversa. 24!

Para lievar a cabo ese objetivo, seria necesaria una convencién, con delegados,
dependiendo de cada ambito det que se trate. ** Una vez cumplidas esas condiciones,
se observaran las siguientes reglas: |. La eleccion se realizara a través del voto secreto,
directo y universal en urnas de los afiliados al Partido; 1. No se realizaran elecciones
cuando exista candidato unico registrado de conformidad con la convocatoria; |il. Los
requisitos para registrar las candidaturas se establecerdn en la convocatoria
correspondiente; IV. Los candidatos a legisladores federales y locales por el principio de
representacion proporcional seran elegidos de la siguiente manera: a. La mitad de los
candidatos sera elegida por la Convencion Estatal o Nacional que coresponda; b. Hasta
un 20 por ciento seran candidatos externos y los elegira el consejo respectivo; c. El resto
serdn elegidos por el consejo respectivo. La lista definitiva se integrara alternando las
listas de candidatos resultantes de los procesos anteriormente descritos, de conformidad
con el Reglamento General de Elecciones intemmas y atendiendo las garantias de
género, jovenes, etnias y representatividad contenidas en este Estatuto, y en la
legislacion estatal o federal respectiva. El Consejo Nacional expedird el Reglamento
General de Elecciones Internas, que tendra plena vigencia para los procesos en todos
los niveles del Partido. 24

240

Articulo 7.- Al integrar sus drganos de direccid i6 lucié al did
cargos de clccc:én populnr, ¢l Pantido reconocerd el lmbajo, diligencia y plumhdad dc los uﬁhados para cumpllr
con sus Principi yP 1. Ningn géncro podrd contar con una representacién mayor al setenta
por cicnto que ¢l ouo; 1l. En cada Comité Ejecutivo deberd estar pmscnlc. al menos, un menor de treinta aftos;
lll L’l representacion indigena se determinard de do a fa prop de pobl cn cada uno de los

jonal, estatal y icipal, tanto cn los drganos de dircccion en todos sus niveles como en los cargos
de eleccidn popular, Esta norma sc aplicars también al Comité Ejccutivo Nacional y a las listas plurinominales
de circunscripeién, resp do su fa y libre d inacién cn sus formas de decisién. Partido de la
Revolucién D Atica. E: pp.11-12.

! Articulo 74.- . Partido de 1a Revolucién Dy dlica. E p.57.

2 Articulo 73.- El Pantido p 4 y registrard candidatos para los p de cleccion popular que, en todo

caso, dcbcr.'m plir la p 1 ) Nacional, Estatal, Mumcupal [ Dlstntnl aprobada por la
iva, dependiendo de la eleccién de que se trate. Partido de la Revolucién Democritica,

Estatutos. p.57.

29 Articulo 77.- Partido de la Revolucién Dy Atica. £: Pp.58-59.
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Hasta aqui queda analizada la parte estructural del partido, sélo queda obtener
un balance general del comportamiento del partido conforme su funcionamiento como tal
y su relacién con la misma democracia.

De todos los partidos analizados en este estudio para el periodo que nos
compete, el PRD es la organizacion que presentd el mayor grado de verticalidad en su
distribucién del poder, en cuanto estatutos e ideologia. Sin embargo, hay que tener en
cuenta que muchas de las veces ese espacio de apertura se ha visto limitado por las
practicas politicas del partido. Es fundamental no perder de vista que el partido impulsa
valores politicos por una directriz, mientras que su origen niega esa posibilidad al
carecer de institucionalidad y reforzar su estructura por medio del gran lider, Gnico
cemento para el partido en ese momento.

En el aspecto del alcance y conservacion del poder, el PRD tuvo su oportunidad
definitiva en 1988, pero prefirid asegurar esa misma intencién por la via moderada ante
los actos y peligros latentes de revelarse ante el poder en turmno. Hasta 1997 el partido
logré subir sus bonos electorales, pero ya jamas volvié a tener la oportunidad que dej6 ir
tras la controvertida decision de lanzarse a reclamar los que en las umas gané aquella
jomada electoral en donde Carlos Salinas de Gortari fue declarado como primer
mandatario de la Nacion.

Sin embargo, tras lograr su cuota de poder, cerraron filas para proteger lo logrado
sin detenerse en la obligacion de representacién por la cual fueron conferidos. Su
posicién en términos de influencia en el sistema de partidos fue importante en su
momento, sobre todo cuando alcanzaron el segundo lugar como fuerza politica a nive!
nacional, pero fueron incapaces de concretar acuerdos politicos, muchas veces por su
negativa a toda propuesta que oliera al PR1 o al PAN. Esa situacion de todo o nada, no
produjo a fina! de cuentas proyectos capitalizables para la organizacién. Su presencia
fue de oposicidn fuerte, pero paradéjicamente inmersa en el sistema que de entrada
ellos aceptaron, dandole la espalda al régimen que dieron legitimidad para alcanzar sus
posiciones politicas.

Dénde si hubo una relativa eficacia fue en la coordinacion de esfuerzos para
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alcanzar fines. Este rubro es dificil de cristalizarse en organizaciones muy grandes, sin
embargo los constantes embates y campafas en contra del partido montada por el
gobierno salinista, lograron la unidad para resistir tales embates. El resultado se sintetizo
en un liderazgo fuerte personificado por Cardenas ademas de un cemento sélido que le
dio nuevos impulsos en el gobierno de Zedillo. Ahora bien, esos fines, fueron los que
determinaron su estancia por intereses particulares; los fines puestos en su programa
por mucho distaron de ias intenciones formales del partido.

En la estructura para la competencia politica, el partido manifest6 una
ambiglledad notable. La competencia por un lado rechazaron el sistema de reglas pero
nunca lo abandonaron, fa opcion del PRD siempre estuvo en el juego de la oposicién sin
mucha idea de entrar al sistema de mercadeo politico. Por otro lado la luchas internas
crearon una inestabilidad creciente, durante este periodo las comientes se encontraban
a la orden del dia surgiendo, fusiondndose o desapareciendo de un dia para otro. Ante
tal escenario, la toma de decisiones se dieron por acuerdo con el lider dejando de lado
la participacion de todos los sectores implicados. En esa mima linea la seleccion de
candidatos a cargos publicos fue hecha a voluntad del personaje que poseia el poder en
ese momento.

En su papel de constructor de fuerzas formadoras del Estado, también hubo una
carencia importante. Al negar toda posibilidad de acuerdo con otras fuerzas politicas
ajenas a ellos, renunciaron de entrada a la construccién de proyectos provenientes de
su identidad. E! PRD, al menos en estos diez afios, se neg6 sistemiticamente a
negociar con el resto de la oposicion, y por supuesto con el poder en tumo. Eso nos
lleva a pensar que el partido fue congruente con sus principios, sin embargo la
contradiccién vuelve a surgir puesto que el partido se comportaba mas como un partido
antisistema envuelto precisamente en el sistema que les daba cobijo. A pesar de que
existian corientes como las de Mufioz Ledo y Andrés Manuel Lopez Obrador, que si
estaban dispuestos a negociar tras valorar su influencia, estas nunca tuvieron gran peso,
puesto que la linea directa propagada por Cardenas se negaba a aceptar esos “turbios”
acuerdos.

En el rubro de la institucionalizacion de la lucha por el poder, no hubo gran
complicacion puesto que de inmediato se alinearon al sistema electoral para recibir 1as
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prerrogativas que por ley se le concede a los partidos politicos. Al interior esa situacion
cambio, pues habia mucha agitacién entre las corrientes que conformaban al partido,
pero el liderazgo de Cardenas logr6é controlar esas dinamicas, mas valia juntos que
desaparecer. La formaciéon de la institucionalidad fue carente pues no existia un
esquema de valores que le dieran operatividad mas alla del gran lider. Cardenas para
esas fechas era el partido, los valores para contienda y convivencia politica en la
organizacion los dictaba el mismo michoacano.

Como factor de representacion de proyectos politicos, el espectro fue limitado, y
no por falta de legitimidad y seguidores. Su carencia se manifesté6 nuevamente en que
fueron incapaces de llevar a cabo las demandas de manera concreta, al no tener
influencia en las instituciones que se encargan de eso en el Estado, pues su rango de
representatividad se vio disminuido, ante la imposibilidad de lograr acuerdos.

En lo que toca a la reproduccion de su ideologia, aquf también hubo un proceso
difuso de comunicacién. El PRD en un momento dado era una especie de recortes de
varios telares de ideas, se Hlamaban de izquierda y participaban en cada proceso
electoral, podian apoyar al EZLN y a su vez rechazaban la via armada en la politica,
denunciaban fraudes antes de entrar a las contiendas electorales y finalmente
participaban. Esas contradicciones no dejaron en claro lo que se buscaba, en particular
en este periodo el partido se comporté como una organizaciéon de reaccién al PRI, no
lograron diferenciar los diferentes pasos de ser oposicion antes y durante el poder
logrado.

Como objetivo principal de cualquier partido politico, éste debe cumplir con su
funcion conferida por la sociedad para tender los puentes de comunicacitn entre ella y el
Estado para ver asi satisfechas sus necesidades originales. E! papel del PRD fue débil,
confuso y poco propositivo. Si bien era un partido de reciente hechura, y las condiciones
le eran adversas, jamas supo capitalizar lo poco ganado durante este periodo, lo que
impidié llevar a cabo su funcién primordial. Su rol jugado fue de una oposicion
bloqueadora, no equilibrante.

En suma, como instrumento para el fomento democratico, el PRD sin duda aporté
un avance importante en el sistema de partidos mexicanos. Su sola presencia incentivéd
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nuevos espacios latentes de participacién. Sin embargo, por su poca pericia politica,
intereses de grupo, y sobre todo su inmadurez institucional, no permitieron, al menos en

éste periodo, abrir ain mas el espectro de avance logrado durante ésta etapa
fundamental en la historia de México. (3
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Estructura del Partido de la Revolucién Democritica.

Instancias, Srganos
directivos y Presidente

Caracteristicas generales

Funciones, facultades y
stribuciones

Reglas generales.

Es la autoridad suprema;
sus resoluciones, tomadas

Duracién mixima de tres
por mayoria de sus . .
intcgrantes, son definitivas, ;":;‘:x“:';mmmpud deA"
|mlud!blfs y de . . " cleccitn popular; el qubrum
cumplimicnto obligatorio. Aprobar o modificar la sorh 1a mitad mas uno de
Sc integrard: con 90% de Declaracién de Principios, PRSI b
delegados clectos en las <l Progr ¢l E sus tori N pf fer
asambleas municipales; dos | det Partido; aprobar los l""'l“'rc” ona, y ;01:: crior a
Ci N: 1 del jos electos por cada lineamientos de estrategia ia " r:nr;lclsm::\ fin género
h Conscjo Estatal; por los politica del Partido para el nteg contar e:‘ una
: de los itd clcg:r a F e
cjccuuvos cstatales; con los un aximo de xmm cnenl::‘y: :l,
delegados electos por el consejeros mcionnlcs. otro: lap“ w:‘.
Consejo Nacional los que (arnt.25) indl' cnams'::::nnim de
0 serin més del 4% del Mufmalam“n*
fotal de delegados al poblaciones en cada uno de
Clangresa s¢ reunird por lo los dmbitos. (art.7,19)
aflos.(ar1.22,23,26)
El Conscjo Nacional es la Formular y desarrollar la
méxima autoridad de politica del Partido; normar " -
dircecion del Partido entre | Ia poliica del Partdo encl f’ﬁ‘f’: ",',‘."‘"{:m"‘ i
Cong ¥ Cong Se e de la Unién y se; clzdim::;“. os de
integra por: tres consejeros evalunr su aplicacion; elegir cI:cc' on I"P:TS' 5
por cada conscjo estatal; el de entre sus miembros a los scrd Ila mm" ma; ‘": de
Presidente del Pantido de mlcgmmes dcl Comné sus micmbros, en primera
c?d“‘ F.smdo. 128 " Ej \C convocatoria, y no inferior a
X  por » " hest a ot Ia tercera parte de los
Consejo N | universal y dlrx.:cla ; Nncmnal y presentarle su integrantes; ningiin géncro
C y Dip T ol alos podri contar con una
ongreso de 1a Unidn; por uﬁhados o a la poblacién en re atacién mayor al
los conscjeros que clija el generat a referéndum; gm ciento y: )
Congreso Nacional, gue no | aprobar ¢l presupucsto otro; Ia por u:n on
podrin exceder ¢l nimero anual de ingresos y egresos indl' mimﬂ&
de 14; conscjeros eleclos del Partido; remover a los g;r: I ion de
por los afiliados al Partido integrantes de) Comité a‘:\;v o8 a P'm‘ n de
en ¢l extranjero; y los Ejecutivo Nacional por r:s ;:::‘; ‘(::" 1 '9‘;"0

expresidentes nacionales del
Partido. (an.30)

mayoria calificada de dos
terceras partes.(art.32)
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El Comité Ejecutivo
Nacional es ¢l érgano
colegiado permanente de
direccioén del Partido que
tiene a su cargo ejecutar las
resoluciones y acuerdos del
Consejo Nacional, asi

Representar al Partido;
designar a los representantes
del Pantido ante las
autoridades clectorales
federales y ante los

como proponer al Conscjo
y al Partido iniciativas
liticas y de or izacié:

Comité Ejeculivo N,

Se intcgrard por 21
micmbros que formen
parte del Conscjo
Nacional, entre los que
figurarin el Presidente, el
Sccretario General y los
coordinadores dc los
grupos parlamentarios
federales. (an.33)

estatales y municipales;
presentar {as solicitudes de
registro de candidatos de
Partido a pucstos de cleccion
popular federales; validar el
padron nacional de afiliados;
crear las comisiones del
Comité chcuhvo Nuc:onal

Recleccion de sus miembros
hasta un 30%,; sus micmbros
podrn ser candidatos a
puestos de eleccién popular;
e} quérum serd la mitad mas
uno de sus miembros, en
primera convocatoria, y no
inferior a 1a tercera parte de
Tos integrantes; ningiin
género podra contar con una
representacion mayor al
sctenta por ciento que ¢l otro;
deberd estar presente, al
menos, un menor de treinta
m\os La rcpn:scnlnc-én

que
(wrt.34)

acuerdo a Ia proporcién de
poblacioncs en cada uno de
los ambitos, (art.7,19)

El Presidente Nacional det
Partido tendra las siguicntes
facultades: representa al CN
y al CEN; screl

Rc resenta
- al """"”‘""""I"(':g‘}'f encabezn | Serd elegido mediante
-1 Presidente Nacional Pamdo. al CN y al CEN; las msoluca) nes U N tn‘:gs votacion universal, secreta y
debera tener una el mejor 4 1o del directa de los micmbros del
antigtedad minima de tres "p:n"‘l il n“““‘u TN o | Partido; (at.36)
anos como afiliado (art.36) inronnc‘sm les de) CEN,
y al CN ci informe de la
situacién politica nacional y
del Partido. (art.38)
Cucntan con Con| 3
Organos Estatales Igual a sus simitares a nivel | lgual a sus similares a nivel | Consejo, Comité Ejecutivo
federal (ant.40-54). federal (an.40-54), Estatal y un Presidente
Estatal. (art.40-54).
Cuentan con Ci
Organos Municipales tgual a sus similares a nivel { lgual a sus similares a nivel | Consejo, Comité chcuuvo
cstatal (art.55-65) estatal (art.55-65) Municipal y un Presidente
Municipat (art.55-65)
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Asamblea de base . .

Los afiliados al Partido
deberdn pertenccerala
Asamblea de Dase que
corresponda a su domicilio
(ar.66)

Contribuir en la elaboracién
de la plataforma clectoral en
los procesos locales,
municipales y federales;
mantener campanas de
afiliacion y un padron
actualizado de afiliados;
organizar y actualizar la
informacién disponible sobre
los principales problemas
ccondmicos, sociales,
politicos y culturales de Ia
comunidad en su dmbito de
actividad; elaborar y llevara
cabo un programa anual de
trabajo de do con los

La Asamblea de Basc serd
instalada a Convocatoria del
Comité Ejecutivo Municipal;
<! minimo para intcgrar cada
Asamblea de Basc serd de

lincamicntos establecidos por
la Declaracion de Principios
y ¢l Programa det Partido;
desarrollar en su dmbito la
participacion de la
comunidad ¢n defensa de sus
derechos individuales y
colectivos; participar
activamente en las campafias
electorales federales,
estatales, municipales y
locales del Partido. (art.68)

veinte afilindos (art.66,67)
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Comité de base

El Comité de Basces la
instancia de direccion del
Partido en un determinado
Ambito territorial definido
por ¢! Comité Municipal
{(an.70)

Cormesponde a los comités
de base: promover la
realizacidn de cursos,
discusiones colectivas y
eventos ptblicos para
estimular ¢! desarroilo del
conocimiento de los
problemas histéricos y
actuales principales de la
sociedad mexicana entre sus
integrantes y en la
comunidad; participar
activamente en las campaias
clectorales locales,
municipales y federales del
Partido; actualizar ¢l padrén
de afiliados en su émbllo

Sc integrard por lo menos
con 5af hudos elegidos

territorial y lo
cada tres meses al Comité
Ejecutivo Municipal;
requerir €] apoyo de las

porla
Asamblea de Base, entre los
que habrd un Presidente y
secretarios electorales, de

corresp
del Partido para el de: il
de sus actividades; informar
periddicamente de sus
actividades al Comité
Ejecutivo Municipal, que a
su vez deberd informar al
Consejo Municipal; cvaluar
¢l cumplimiento del
programa de trabajo y la
adecuada administracién de
los recursos del Partido por
¢t Comité Municipal;
realizar gestoria de
demandas sociales de su
comunidad; apoyar la
realizacién de plebiscito,
referéndum y/o consultas

pulares; recabar las cuotas
de los afiliados. (art.71)

politica, or
finanzas, Cada Comit¢ de
Base durard en su cncargo
tres afos (art.70)
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5. El Partido Verde Ecologista de México.
5.1 Desarrollo del Partido Verde Ecologista de México de 1987 a
1998.

El Partido Verde Ecologista de México, es una organizacién que siempre ha fuchado
contra el estigma del corporativismo politico. Su presencia en el sistema de partidos a
partir de 1987 es la clara materializacion de la flexibilizacion que existe en el sistema de
partidos al dar cabida a proyectos con poca representacion en la sociedad.

Su presencia y existencia en el escenario es la clara manifestacion de las
canonjias que reciben los partidos si su preferencia es ingresar a la contienda politica
por la via institucionalizada. Dentro del espectro partidario de 1987 a 1997, el partido
verde cumplié con su finalidad de opositor y posteriormente como aliado del partido en el
poder. Su existencia oficial se debe a la utilidad que tuvo el entonces Presidente Carlos
Salinas, tras ponerse de moda el tema de la ecologia a en el Ambito mundial. El
gobierno salinista no dudé en ponerse en los mismos parametros que la globalidad en
ese momento exigla.

Por otra parte la vieja practica de la creacién de partidos satélites volvié a operar
en ese mismo periodo, al igual que en su etapa hegemodnica, el PR! en manos del
liderazgo tecn6crata volvié a poner en marcha la estrategia del desvié de votos por
medio de partidos menores que restaran fuerza a la oposicion un poco mas estructurada
que a su entrada hablan puesto en entre dicho la legitimidad de su mandato. Cabe
recordar que cuando el Verde participa en el Frente Nacional Democratico realiza una
alianza con la oposicioén para después cambiar de casaca politica por vida artificial.

El Partido Verde Ecologista de México surge de una modesta organizacion de
colonos surgida en los pedregales de Coyoacan en 1979. Sin rumbo claro y teniendo
como prioridad la canalizacion de demandas de la comunidad se gesta la semilla que
afos después daria vida la partido. Segun la resefia histérica del propio partido el
objetivo desde la fundacion siempre fue la ecologia: "... de una pequefa Brigada de
vecinos de una Colonia como hay tantas en México, que sufrié la pérdida de sus
espacios Verdes, surge la semilla que aflos mas tarde sera el catalizador para el cambio
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pacifico de México: El PVEM...", 2%

Sin un proyecto politico delimitado en ideologia y mucho menos en practica
politica, esa organizacién decide integrarse a la busqueda de un espacio dentro del
sistema de partidos. Tras el auge partidario, el entonces Partido Ecologista de México,
tarta de aprovechar la apertura de la reforma politica de 1977, pero sus intentos son
fallidos. Segun ellos deciden entrarle a la politica porque: “...sus integrantes buscaron la
alternativa de participar politicamente, para superar los muchos obstaculos que se
encontraban al tratar de salvaguardar el medio ambiente...”.

Lo cierto, es que mas alla de la ecologia que soblo servia de pretexto politico para
formar la organizacién, el grupo nunca en forma directa buscé el poder. En Europa en
esas fechas los verdes avanzaban cada vez mas y sus propuestas ecologistas ganaban
terreno en la poblacién que potencialmente podia darle el triunfo a cualquier partido a
través de una alianza con ellos.

Ademds, el tema de la salvacion del planeta tenia una fuerte adherencia en las
franjas de jovenes que querian participar en {a politica pero no encontraban ni conductos
ni menos ideales para realizar esas actividades. El caso de los “grilnen” en Alemania por
esas fechas es el mejor ejemplo de lo anteriormente aseverado. Los verdes al tener mas
presencia cada vez fueron requeridos para llevar a acabo pactos politicos y poder formar
un gobiemno plural diez aflos después. En Alemania los verdes eran identificados como
de linea de izquierda, hasta que ocuparon espacios en el parlamento aleman.

En contrario, los verdes mexicanos nunca se plantearon un linea politica seria.
No eran ni de izquierda ni de derecha, es mas, ni politicos se consideraron en la
campafa llevada a cabo en 1997. Quedaba claro que el poder y el cambio estaban
excluidos desde el principio. S6lo estaban esperanzados al gran negocio que representa
establecerse como partido politico en México. 2*°

2 partido Verde Ecologista de México, Reseda histérica. p. 1.

2 n fos pafses en donde existen partidos verdes mds serios se declara una postura en contra o a favor del
régimen cn ¢ cudl estin inmersos. En el caso de los partidos verdes conservadores la postura estriba en dos
ventientes: los que ven a los paises tereermundistas son un fracaso y que fa ayuda ccondmica en ellos cs un
desperdicio; y los que si estdn dispuestos a ayudar sicmpre y cuando sc sujeten a un plan siguroso de
emergencia  ccoldgica. En el témino medio se encuentran los partidos que ven ¢l problema ecoldgico como
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Antes y tan sélo dos afios después de la reforma politica, en 1979, habitantes de
varias colonias populares se agrupan para colaborar en el desarrolio de su comunidad
asentada en la zona de los Pedregales de Coyoacan. L.os vecinos de esa zona se
hablan organizado a través de Comités de Colonos para solucionar problemas coma la
carencia de servicios basicos, asi coma la falta de espacios verdes y deportivos para los
niffos y jovenes de la zona.

Ante la coyuntura y la falta de interés y de respuesta de los funcionarios del
gobierno, los vecinos se agrupan, y de esta unién surge la ONG denominada "Brigadas
de Trabajo de los Pedregales, Democracia y Justicia Social’, donde estaban
representados los colonos del Pedregal de Santa Ursula, Ruiz Cortinez, Ajusco y Santo
Domingo entre otras colonias.

Mas adelante, con el apoyo de los colonos de Santa Ursula se inicié una cruzada
demandando al delegado y al regente de la Ciudad de México la anulacién de un
programa que habia convertido un terreno anexo a una escuela secundaria en una zona
de transferencia de basura, donde los montones de desechos se arrojaban al aire libre.
Con constancia y decision los brigadistas lograron el rescate de esta area que
transformaron ellos mismos en lo que ahora se conoce como el parque Emiliano Zapata.

Unos afios después, los éxitos logrados en la bisqueda de una mejor calidad de
vida y la creciente inquietud por el aumento de los problemas ambientates, que afectan
directamente la salud y el bienestar de la poblacion, motivaron a los brigadistas a crecer
y a formar la Organizacién No Gubernamental denominada Alianza Ecologista Nacional.
Fijandose como principal objetivo el combatir el deterioro ambiental y desarrollar la
conciencia ecologista, de tal manera que se avanzara en la transformacién social de los
mexicanos para vivir en armonia con la naturaleza. Esta ONG ecologista trabajo durante

una cuestion cn que Ja industria y la sociedad debe coop en ¢l d Mo i | para un - U
de los n&sgos ccoléglcos Y por ultimo se encuentran los partidos verdes radlmlu que sostienen que cl mundo
ya cs incapaz de scg,uur crecicndo, npucsmn a un desamollo de) PIB mundial de indice cero, rechazan a la

industria y a su g ion de per Ellos sc dividen cntre grupos fundamentales, los que

al bi lismo, en dond:_ Ia ndcnndad y respelo a Iu costumbres lomlcs son ¢l factor pnncnpal de
conscrvacnén; los ¢ que sin 1 la biodi d y el derecho de ia de las y
los grupos que ven del ccologi una ion de imperiali en un conflicto del cono norte contra ¢l cono

sur. Gabricl Quadri y Enriqu; Provencio. Partidos politicos y medio ambiente. pp. 20 -23.
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seis afios.

Durante ese tiempo, la organizacion no gubemamental reaiizé varios actos de
resistencia de todo tipo en las cuales destacaron: protesta en apoyo de los ejidatarios y
comuneros de la zona boscosa afectada por el nuevo trazo de la carretera a Toluca, que
destruyé miles de arboles; marcha de protesta desde Palmasola a Jalapa, junto con
otras agrupaciones ecologistas, para alertar sobre los peligros de la planta nuclear de
Laguna Verde; protestas constantes por la destruccién de la selva Lacandona y apoyo a
la iniciativa del niflo Omar que realizé un plantén en el Zécalo y una marcha hasta
Chiapas para llamar la atencién hacia el problema de la destruccion de las selvas;
campafas de conscientizacién en nucleos urbanos sobre la contaminacién del aire y en
especial, - en el caso de la Ciudad de México por los altos niveles de contaminacion de
los camiones de la Ruta 100; protesta junto con grupos ecologistas de Cancan para
detener la destruccién de la reserva ecoldgica de Xel-Ha por el inadecuado manejo de
un proyecto turistico: creacidén del actual Parque Ecolégico de Huayamilpas en la zona
de los pedregales de Coyoacan: esta area era un basurero y la Alianza Ecologista
Nacional, con el apoyo de los vecinos de las colonias Ruiz Cortinez, Ampliacién
Huayamilpas, Diaz Ordaz y el pueblo de la Candelaria, construyeron en el lugar un area
deportiva con 4 canchas de futbol, reforestando la zona y promoviendo ante las
autoridades la regeneracion total del lugar para aprovechar la existencia de un lago
natural; recoleccion de basura y reforestacién para crear areas verdes en las zonas
populares cercanas al Estadio Azteca y en el Parque de la Consolacién en el corazén de
Santa Ursula.(Este pequeifio pamque, fue lo tnico que quedo del proyecto original de la
gran Alameda Sur); a solicitud de diez ejidatarios y comuneros de la zona boscosa de
San Felipe el progreso en el Estado de México, protesta en colaboracion con el grupo
ecologista apoyado por el periodista Paco Huerta para detener la tala clandestina

Con esas acciones, los verdes comenzaron a ser conocidos y no fueron pocas
las veces que fueron convocados para detener proyectos turisticos o como simple brazo
de presion para lograr canonjias de los grupos que los apoyaban . Pronto con el disfraz
de un México sin contaminacién la organizacién comenz6 a recibir adherentes
interesados en patticipar en esos proyectos - los suficientes para ingresar de lteno al
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sistema de partidos en su primer nivel: la asociacién politica nacional -. 24

En los documentos histéricos del partido queda claro lo anterior, pero de una
manera maquillada: “.. la labor constante e intensa de la Alianza Ecologista Nacional le
dio un reconocimiento a esta agrupacién que hizo que se unieran a su causa cientos de
personas de todo el pals. Los proyectos surgian pero como en otras ONG’s, la Alianza
Ecologista Nacional carecia de suficientes recursos para llevarlos a cabo, ante la
indiferencia de las autoridades de gobierno. Ademas, su objetivo de crear una
conciencia ecoldgica en el ambito nacional se enfrentaba al escaso interés que habia en
esa época en la sociedad por las cuestiones ambientales.
Decididos a abrir esos espacios y a obtener los apoyos necesarios para hacer realidad
la conservacién del ambiente, la Alianza Ecologista Nacional convocéd a otras ONG's,
con las que habia colaborado para formar un frente comun y crear un partido politico...”.
247

Ante tal intencion, el proyecto se encontré en oposicién de grupos que no veian
con buenos ojos que se llevara el tema al plano politico por la falta de méritos y seriedad
de la agrupacién en cuestién. Otras objeciones provenian de ecologistas que pensaban
que la causa ambiental, que en esas fechas todavia era vista como un suefio idealista,
podria contaminarse por torcidas actitudes de los tradicionales partidos politicos. Por
ultimo, estaban las protestas de los que tenian intereses creados en esa misma
direccion, pues a mediados de los ochentas ya operaban algunas agrupaciones
ecologistas con afinidad a determinados partidos politicos.

Con pugnas intemas entre los grupos implicados en el proyecto original y con el
olvido de las colonias capitalinas que los vieron nacer, la fundacién del Partido Verde
Mexicano (PVM) se constituyé en 1986 con la meta de participar en las elecciones
federales de 1988. 24°

¢ En 1986 los requisitos para ituir una iacion politi ional cran contar con 5 mil micmbros cn el
pals; instalar érganos representativos en las entidades federativa; y tener i cn sus ncuvndndcs A cambio
de cso se le darfan recursos en forma de premmogativas como i afi y apoyos
linancieros para sus editoriales. Articulos 70 y 73. Cddigo Federal Electoral. PP, 106 y 107,

*7 partido Verde Ecologista de México. Reseda histérica. p. 4.

¥ E) PEM surgid del Movimi Ecologista Mexi a principios del & io pasado, be ik

por
Alfonso Ciprés Villarreal y Jorge Gonzilez 1om:< que luchaban contra proyectos como el reactor nuclear de
Laguna Verde o la amplincion del Acropucrio de la ciudad de México. Al scpararse - por tener visiones distintas
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La disyuntiva fue dificil, pero el tiempo no alcanzé para plantear una estrategia
mas sélida. Para empezar la premura de las elecciones de 1988, no permitieron que el
nuevo partido se constituyera como asociacién politica nacional, puesto que esa figura
les hubiera posibilitado contender en las elecciones como partido condicionado seis
meses antes de éstas. En un segundo plano el yerro de aspirar a ser registrados como
partido politico nacional dificulté ain mas las cosas puesto que los requisitos eran
demasiado para una organizacién que apenas nacia y ademas el partido en el gobiemo
desconocia en ese momento las verdaderas implicaciones politicas que acarrearia
introducir un nuevo partido en el sistema de partidos. E} resultado: los ecologistas no
lograron el registro para su nuevo partido. 2¢°

Ante la negativa de la Comisién Federal Electoral para otorgarles el registro como
partido politico nacional y decididos a participar en la lucha de 1a oposicién y no echar
por la borda su capital politico ganado hasta esa etapa, el Partido Verde Mexicano sin
registro se integré al " Frente Democratico Nacional® en 1988, que apoyo la candidatura
presidencial del Ing. Cuauhtémoc Cardenas. El acuerdo de alianza establecia el
compromiso formal para que el gobierno de Cardenas impulsara un programa ecolégico
en caso de resultar ganador, de manera tacita se entendia que gracias al apoyo, al
menos el verde podria obtener el registro una vez declarado el triunfo.

Después de la caida del sistema de computo electoral y el fuerte olor a fraude en
las elecciones de ese afo, la alianza forzada se diluyé naturaimente. El Verde
nuevamente se encontraria s6lo ante su proyecto de lograr el registro como partido
politico nacional. Sin remedio, trabajarian para las proximas elecciones intermedias de
1991.

de lo que ¢s cl ccologmno-. Gonzilcz Torres fundé la Ahanm Ecologista Nacional, p iormente Partido

Verde Ecol Sonia Morales. “El Lider ecologi su poca p ia, pero niega que lo
apoye cl gobrcmo Proceso. p.8.

29 Los requisitos para constituirse como partido politico nacional cran: contar con documentos basicos y 3 mit
afiliados en cuando menos la mitad de Ins cnud:ulcs fcdcmhvas © bien tener 300 afiliados cuando menos en cada
una de la mitad de los distritos cl No podrian ser menos de 65 mil micmbros, y ademds
tenfan que efc una blea en cada entidad y una gcncral Artfculo 34, Cédigo Federal Electoral. pp. 87-
88,
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en la op

Asi como la coyuntura y el oportunismo vio nacer al verde, nuevamente esos
factores le dieron vida para el siguiente proceso electoral. Con un recurso de apelacion
ante el Tribunal Federal Electoral la decisién sobre su registro politico nacional le fue
otorgada el 9 de febrero de 1991, su fallo a favor, en el cual se le reconocia como
partido politico condicionado tras la reforma electoral efectuada en septiembre de 1990
por Salinas de Gortari.

De la noche a la mafiana, la Sala Central de Tribunal Federal Electoral fincé un
precedente juridico al resolver por unanimidad que "ias abores realizadas por el Partido
Verde Mexicano en defensa de la ecologia, estaban orientadas a una participacion
activa y publica en la vida politico-social del pals, por tanto pueden considerarse
actividades de naturaleza politica”. E! instituto Electoral, entonces manejado por el
gobierno, para no hacer tan obvia la decisién, condicioné el fallo del Tribunal Federal
Electoral al cambio de nombre y emblema que usaba la organizacién, por lo que se
denominé entonces Partido Ecologista de México (PEM) y su emblema fue modificado.

El cambio radical no fue sorpresa, ahora el verde entablaria relaciones con el
gobierno en turno a cambio de apoyo politico, su costo: el registro del partido. E!
operador politico y concertador del verde ahora seria sencillamente Jorge Gonzalez
Torres, miembro relativamente nuevo en la organizacién que vio nacer al partido.

El acuerdo entre los dos partidos, se debid a que Salinas necesitaba incluir
nuevos partidos satélites para disminuir el descontento de la opinién publica por la
sospecha del fraude. El proyecto salinista incluia en sus planes la creacion de nuevas
organizaciones que desviaran la presion social vivida en ese momento. Uno de los
nuevos partidos fue encargado a su hermano Raul Salinas, pronto el Partido del Trabajo
comenzd a operar.

Por su parte, el verde vio su oportunidad cuando la necesidad politica del
proyecto salinista requeria credibilidad hacia el exterior del pais. El mejor pretexto fue la
ecologia, y el partido que empataba con ese esquema era sin duda el PEM. La campafia
en pos de la vida sana se implementd y de esa manera se aproveché un mismo
proyecto en dos vertientes: el desvié del voto en las elecciones intermedias; y ia
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apariencia de una imagen positiva del gobiemno mexicano por el futuro del planeta.?*®

Con el acuerdo entre Salinas y Gonzéalez, el apoyo en recursos comenzé a llegar
sin ningin problema y se monto la campafia para lograr el registro definitivo. Las
propuestas de campafa seguian sin tener mucha consistencia; estribaban en el tema
central de la ecologia y le aumentaron el tema de los indigenas nahuas entre sus
prioridades, tanto que afirmé que su organizacién operaria como los grupos indigenas,
para no hacer evidente que su partido cada vez mas centralizaba los espacios a su
interior, %'

Las criticas de los grupos ecologistas y politicos que pronto se percataron del
acuerdo ante las carretadas de recursos que percibia el partido, terminaron por crear
una atmoésfera de sospecha en el actuar de fa organizacién recién reformulada. Aun asi,
y con las presiones a cuestas los resuttados no fueron los esperados, 2°2

Con esos antecedentes, la primera participaciéon del Partido Ecologista de
México en las elecciones federales de 1991 tuvo consecuencias ambivalentes: a nivel

30 por ser ¢l jefe de Estado que mas sc ha distinguido en 1a p i6n del medio ambi et presidente Carlos
Salinas de Gortari recibird este miércoles 5 ) pmrmo “Tierra Unida®, que por primera vez o(orga Ia agrupacion
del mismo nombre, fundada y presidida por Clacs Nobel - sobrino bisnicto de Alfred Nobcel -, en una ceremonia
que se realizard en ¢l Castillo de Chnpullcpcc Entre las id que el organi lom6 en cuenta para
conudcr al Presidente de México el premio, segin el comunicado enviado a Los Pmos, destacan: El proyecto de
nversion de 2,500 mill de délarcs (en realidad el presupuesto sc elevo ya a 3,500 m:lloncs) para limpiar ¢l
aire de la ciudad de México; el plan de aplicar estrictas medidas, como ef uso de gasolina sin plomo en todo ¢l
pais; cf reemplazo de mis de 3,500 autobuses de porte publico (se ). el cieme de la
refineria de Azcapotzaleo; los progi de p ién de di ies marinas, en especial las tortugas en
<l Octano Pacifico, y ¢l decreto que crea cf pnmcr santuario cn el continente americano para la proteccion de la
paloma blanca. Raul Mongc "Rcconocnmlcnlo en los proycctos, no a los resultados: Algunos ceologistas clogian
¢l premio a Sali otros lo impugnan por inop ", Proceso. p.1.

) plantea Gonzélez Torres que la estructura que tendrd el PEM serd similar 2 la que tenfan los nahuas, como

gobicmos descentralizados. A cso atribuye los rcsulmdos Sm cmbargo, wepm mAs adclante que para cstas
clecciones la estructura era "una Comisién Ejecutiva Naci de brar los Comités
Dircctivos en los Jos”, también provisionales. Sonia Morales. opcil p.8.

2 Sin haber tenido una actividad partidista, incursiond en politica en las clecci dc 1988, apoyando, sobre
lodo a Cuauhtémoc Cirdenas. Es(c afo sc tanzo6, abiertamente, a la actividad politica. Las criticas de grupos
logi y de aniculi politi no sc deji csp El 12 de agosio unos 30 ccologistas, en un
fesplegad blicado ¢n cste io, d i 1a tendencia y fi fhacnén det PEM. Jorgc Gonzilez Torres
alirma ¢ que contestard con dcmandas pcnalcs por i6n" a los dc p i que lo acusen
(yulohlmwnlosnkl' !l do en esic u-\,:llldcagoslo)y snesmfo'mlvcvbnllos
ignoraremos  siguiendo ¢l dicho de Don Quijote; ‘Ladran Sancho, luego mis éxito
tengamos, mds criticas”, sc ufana. Alega que su mejor argumento es su actividad ecologista de casi once aflos y
las denuncias que ha hecho contra el gobiemo. Idem.
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nacional lograron una votacién que de acuerdo a la version oficial fue de 1.48%, lo que
los dejaba a solo dos centésimas para poder mantener el registro. Sin embargo en el
ambito local las cifras se dispararon. 2%°

En el Distrito Federal logré consolidarse como partido con registro definitivo y

254

ademas asegurd 2 curules en !a Asamblea de Representantes, en otros estados

como Jalisco, Estado de México, Morelos y Michoacan la situacion no fue diferente. Ahi

255

de igual forma arraigaba su presencia politica: las evidencias del apoyo

gubernamental eran evidentes.

Si bien, el partido Verde avanzé significativamente en las localidades de la
Republica, quedaba pendiente e! resultado sobre su situacién en el 4mbito nacional. En
la espera de los resultados definitivos, en el periodo intermedio del conteo de los votos,
la presion subié de tono lo que influencié para que de alguna forma se dejara pendiente
ese rubro para la proxima eleccion. 2*® El PVEM quedaba a tan sélo 2 décimas de lograr

3 Sin estructura partidista real y con una pmpagnndn casu nula, ci Partido Ecologista de México se colocd,

inusitadamente, entre los partidos politicos de oposi ipales en las dlti clecciones. Su lider Jorge
Gonzilez Torres, se enorgullece de tener muy clnm el objcuvo que pcmguc q:rccr un goblcmo ccologlsul, quc
ame y respcte la naturaleza, la vida en todas sus formas y . Con

después quc interpuso apelacién ante ¢l Tribunal Federal Electoral, bajo el cargo dc ser un partido apoyndo por ¢l
gobicrno y por el PRI, ¢l PEM causd sorpresa por los muchos votos que obtuvo el 18 de agosto, segin las cifras
oficiales dadas a conoccr durante la scmana, /dent.

2% En la zona metropolitana del D.F., ¢l PEM logré una votacién mayor al 1.5%, con lo que asegurd su rcglsuo
definitivo (mientras que el PT, el PDM y ¢l PRT parccian haberlo perdido) y se p icaba que

unas sicle dip pluri inales y hasta tres p en fa [T Asamblea de R P! de} Distrito
Federal. Gonzilez Torres titubea ante la pregunia de si fue una sorpresa el resultado de las votaciones: "Un poco
s, pero no mucho, porque hablamos tenido trabajo previo®. Acepta que "es la primera vuelita, nos agamd fuera de
base, no tenlamos organizacion®. Jdem,

238

Se contradice al afirmar que Ia alta 16 ibida por su Jid a dor en ¢l Distrito Federal,
Miguel Angel Mendoza, se deba a que representa "a la culmm at cs la ristica que lanzd... la
prop em cl logi: ligado a raices ah y la gente respondid a eso®, pero

reconoce: “casi no hizo campaiia, los medios ni lo invitaban a los debates ni nunca lo tomaban en cucnta, y llcgd
a cse lugar®. Adelanta que cn ¢l DF su partido obtuvo entre ¢l 4.5 y 5.5% dc los votos; cn ¢l Estado dc México,
arriba det 3%; en Jalisco, Morelos y Michoacdn, ¢l 2.5%, y en ¢l resto 1.5%. /dem.

% ... Gonzilez Torres, lider del PEM, no picrde la *La Providencia va a intervenir, en primera y
ulhma ia, para que ob definitivo. Scrd la mano de Dios, la fucrza cdsmica o
como cada quien mlcrpn.lc esa fucrza positiva dcl amor y la vnd:n, la que intcrvenga para obtener nuestro
registro y no scan obsticulo las dos milési quc nos fultnn Contrariamente al PDM, ¢l PRT y cl PT, que
denuncian iregularidades ¢ impugi los \f cl fider del PEM anuncia: "Noso(ms nada
vamos a hacer para ob esas dos milési como g nada. N

actvamos de bucna fe y por eso estoy seguro de que una fucrm cspccml trabaja a favor nuestro para oblcncr cl
registro.” ... [...] ... Contrariamente al PDM, ¢l PRT y el PT, que denuncian irregularidades ¢ impugnan los

rcsullndos clcclomlcs. ¢! lider del PEM anuncia: "Nosotros nada vamos a hacer para obtencr csas dos
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su objetivo primordial. Habria que esperar el comportamiento del partido verde para
recibir su recompensa a la posterioridad. A partir de ese momento el Verde Ecologista
quedaria marcado como una organizacién vinculada al pragmatismo y al oportunismo
del gobierno en turno. 27

El siguiente afo todo transcurrié con normalidad a lo pactado. La organizacién de
Gonzalez Torres, ejercia sus espacios de poder otorgados, ademas de recibir recursos
cuantiosos durante y después de la campafia. 2*® Por su parte el gobiemo de Salinas
dejaba la imagen de una apertura democratica y segula con su intencién de dar una
imagen de primer mundo hacia el exterior. 2*°

, COmo i nada. Nosotros simplemente actuamos de buena fe y por eso cstoy

seguro d«. que una fucm cspccml trabaja a favor nuestro para ob(cncr el registro”. Elfas Chavez. “El portido
Ecologista s¢ atiene a la Providencia: Los que no obtuvi cl reg bién le echan la cuipa al fraude™.
Proceso. p.14.

B7 A diferencin de todos los demds partidos, con o sin registro, ¢l Ecologista Mexicano no tiene por finalidad
conquistar ¢l poder. Su lider, Gonzilez Torres, explica: "Nuestra meta es lograr un cambio de conciencia, de
actitud del hombre ante la vida. Que ¢n vez de ser destructiva, competitiva, desgastante, nuestra actitud sea de
amor, de respeto, de integracién al entorno. Que resp y no sSlo al h sino bién a los
les, a los animales, a los 1 Nucslm meta €5 logmr el cambio grande dc la humamdnd no la
obtencién del podcr Y tambicn por todo esto no s ni g 05 105 r d A
la pregunta de si ¢l PEM es “palero del gobierno®, Gonzlez Torres dice: "Absolulamcnlc no. Y todos nuslros
hechos asf 1o demuestran. Eso de que somos paleros lo han venido jando pamra
1a imagen de la dirigencia del PEM. Si fuéramos palcros del gobierno ya estariamos adentro™. Del misticismo
(“la providencia va a intervenir para que obtcngamos nuestro registro®), Gonzilez Torres pasa al esoterismos
“Nosotros (los dirigentes del PEM) somos humildes instrumentos de culturas muy sabias y de estrategias
también muy sabias cuya finalidad es salvar a México™, /dem.

258

Ascgura Gonzilez Torres que al ob cl registro dicionado el partido tenia unos 30,000 afiliados.
Ahora calcula que son unos *100,000 cn toda 1a Repiblica”, aunque deja en 5,000 el nimero de miembros “en
activo, en cl trabajo™. Especula: "Si hubié tenido un poquito mas de publicidad tendriamos mas

votacién, pero la gente no nos conocia, casi no sabian que existia ¢l pantido ecologista®. Recibié 57 millones
031,250 pesos mensuales (627 millones en total) que Ic dio ¢l Instituto Federal Electoral (IFE) entre las
premrogativas que otorga fa Ley a los partidos con registro condicionado. Ademds, 200 millones que desting et
DDF a estos partidos, pam sus did alall A blea de Rep de) Distrito Federa). Sonia
Morales. op.cit., p.8.

% Més de una vei de defe det medio ambiente expuso al presidente Carlos Salinas de
Gortari ¢n cana abierta, ¢l pasado 10 de abril, sus temores acerca del future de la politica ccoldgica con la
creacion de la Sccn.lnrln de Desarrotio s«:lal en lugar de la de Desarrollo Urbano y Ecologia. En cinco

puntos, las 29 organi fir 4  por el Grupo de los Cicn, subrayaron 1a necnldad dc que
cn estos Jo la o dacié bicntal en Mcxnco |} niveles T p las sc
dirijan a fortalecer "la cficacia de la aulondad bicntal ' Ji fa ion de una S ia de

x

Estndo que armoniosamente conjunte la utili de los r naturales y la proteccion de nuestra
biodiversidad y det cquilibrio ecoldgico”. El 22 de abril, doce dias después Salinas de Gonari firmé la
m:cmuva dc Ley para la creacion de la Sccretaria de Desarrollo Social, que prcvé cl esmblcclmtcnlo dc una
C i de Ecologia como idad rectora de los i6n de la
Subsccrclar!a de Ecologla. Raul Monge. “Impugnan 29 grupos ecologistas que una simple comlsnén sustituya a
la Seduc*. Proceso. p. 7.
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En visperas del proximo proceso electoral, el 13 de enero de 1993, el partido
Verde presentd (segin ellos) documentos y constancia de 86 mil afiliados mas la
realizacion de 167 asambleas constitutivas notariadas en la Reptblica Mexicana, hecho
que hizo recuperar el registro para poder participar en los comicios federales de 1994.
Tiempo después, el 14 de mayo de 1993, la Asamblea Nacional resolvi6 cambiar el
nombre y emblema del partido siendo denominado a partir de esa fecha Partido Verde
Ecologista de México (PVEM). Ademas también se decidi6 por unanimidad que su
candidato presidencial fuera Jorge Gonzilez Torres, el dominio de é1 y su familia
quedaria instaurado de manera permanente a partir de ese hecho.

Para las elecciones generales de 1994, se siguié la misma estrategia que en el
proceso electoral anterior. 2%° Nuevamente el PVEM no padecié dificultades para hacer
campafa con recursos abundantes en correspondencia al tamafio de su organizacion.
En su campafia Jorge Gonzalez Torres recorrié todos los estados e incluso
comunidades indigenas nunca antes visitadas por candidatos presidenciales. 2!

Con las prerrogativas por ley otorgadas, el partido fogro tener una relativa
presencia en los medios de comunicacion ademas de que con el dinero aportado se
pudo realizar propaganda masiva como también giras por toda la Republica.

Asi paulatinamente, con el trabajo ecolégico y politico del partido se fue
extendiendo la fuerza nacional del PVEM participando también en todas las elecciones
locales con lo que se fueron obteniendo posiciones de gobiernc en el &mbito local con
pequerios avances pero cada vez mas constantes. El resultado de las elecciones de
1994 con un proyecto politico nuevamente mediocre ?°2 fueron 327,313 votos totales en

9 Los ccologistas, con "amor”, sc proponen respetar Ias tradiciones autéctonas y hacen una propuesta en
favor de lo que llaman "la gran opclén mexicana”: desarrollo del ecoturismo, dada la riqueza arqueolégica de
México. Pero en g 1, mas d les que Migucl de la Vega. “ Un debate
encl papcl Abs(mcctonce, gencralidades, mngun progmmn ‘sélido en las propucstas culturales de los partidos
pollticos". Proceso. p.36.

1 Otra organizacion que no desea la proteccién gubemamental es el Partido Verde Ecologista de México

(PVEM). Su candidato, Jorge Gonzilez Torres, que recorre ¢l pais predicando la paz y ¢l amor, bailando danzas
tradicionalcs y repartiendo despensas y cubetas de pléstico, sdlo cs pmlcgndo por cmco vucjos indigenas
("autdctonos®, les aman en el PVEM). Pascal l]clldm del Rjo. “T la mejor p ™, dicen
los de PAN; a Cérdenas lo cuidan aunque no quicra”™. Proceso. p.17.

2 Con un lenguaje que ia a los hippics de los ultis afos de la déeada de los sesenta, ©f Partido Verde
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el ambito federal, que representd el 0.96% de la votacion.

Con esas sumas, el partido verde nuevamente vio condicionado su registro
definitivo. Como partido nacional las cosas se veian lejanas en definitiva, las elecciones
presidenciales habian dejado saldos negativos para la organizacién, pero los
acontecimientos sucedidos poco antes, y durante la salida de Salinas (como la muerte
de Colosio y la aparicién del EZLN) desviaron la atencién del sistema de partidos
dejando un impasse en su desarrollo.

Para las elecciones intermedias posteriores el Verde de nueva cuenta preparé su
artilleria. Después de 3 afios de un trabajo discreto para difundir la visi6n ecologista y
crear conciencia ambiental con los recursos federales, el PVEM estaba en posicion para
encarar el proximo proceso. Conscientes de la gran oportunidad que se habria en las
elecciones federales y locales de 1997, los miembros del partido verde en Asamblea
eligieron por unanimidad a Jorge Gonzalez Torres como candidato al Gobierno del
Distrito Federal, lugar donde la problematica ambiental ya habia hecho crisis.

Con el desgaste de las imagenes de los tres partidos mayoritarios, las
organizaciones de menor importancia como el Verde y el PT tuvieron su gran
oportunidad para tratar de reposicionarse en el espectro politico de ese aflo. Cabe
recordar que ese segundo aire, lo permiti6 la reforma electoral de 1996 que flexibilizé los
requisitos y condicionamientos para la participacion electoral en ese afo.

logista de México prop gobemar con “amor, Juslu:m y libertad™. En cl ﬁmb:lo *cultural”®, ¢l candidato d¢
cse pnmdo. Jorge Gonmlcz Torres, se limita a cnuncnar fo obvm, como sc 0 integr los derech
a la libre expresion...”. Dice que, de ganar los ios, "se impl; A un si: ducativo fundado en la
creatividad y libre participacién del alumno®, Sin cmbargo. cn su Plnn de Accidn, cl Parlulo V:rde Ewloglsla
propugna por la i6n de la cultura autd la
por su riqueza cn concepltos ccolégncos, cientificos, cultural y filosofi y prop la y
eomptcndcrlu para aplicar sus pri ipios en 1a solucién de los dificiles probl les. Apreci la
riqueza cultural de nativos y y d fi. los vak énticos de México dcsdc suraizala
época actual”. Entre sus documentos aparcce lo que llama la "gran opcibn mexicana®, una propuesta de
ccoturismo con base en la riqueza arqueolégica de México: "Se han & do ¢n pals mas dec 40,000
monummtos Y centros ccrcmomulcs. In mayorfa de los cuales se encuentran cn ¢l mads absoluto abandono. Un
prog) fado que , con ¢l mayor respeto, ¢l gran icsoro hlsiéneo hcn:dado por
' dund: bl lurisuco ¥ su cn

T ia en un
beneficio de la iedad i l‘l proyoclo dc (urlsmo q debe s¢ dentro de un gran
proyecto de conservacion ecolégi P idado en censervar la naturaleza de los centros
wristicos,” Miguel de a Vega. upcil p.36.
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Lo anterior se tradujo en un saldo positivo para el partido, pues el PVEM obtuvo
en el DF una importante votacién en el rango de 7% de los sufragios.
En cuanto a las candidaturas al Congreso Federal y Congresos Locales, ante [a falta de
base permanente, abridé sus candidaturas a ciudadanos independientes que al llegar a
las Camaras podrian conservar su independencia respecto a la fraccién Verde y que por
mutuo acuerdo se obligaban tinicamente a apoyar las causas ecologistas, a cambio de
imagen publica. Unos de esos candidatos fueron Teresa Jardi, Marcelo Eberard y Adolfo
Aguilar Zinser.

En esa campaiia, surgid el slogan que rezaba "no votes por un politico, vota por
un ecologista”, que rindid buenos resultados ante la precaria condicién de la condicion
del politico tradicional que era la clara representacion de la desconfianza. Al Culminar el
proceso electoral de 1997 el Partido Verde Ecologista de México se habla convertido en
la cuarta fuerza politica del pais, mientras que otros partidos que llevaban décadas
participando como satélites del PRI perdieron su registro.
En las elecciones de 1997 el PVEM obtuvo 8 diputaciones de representacion
proporcional, un senador y cuatro diputados locales en el Distrito Federal.
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5.2 La estructura del partido Verde Ecologista de México.

En términos politicos, el partido verde se puede catalogar como un partido pragmatico,
con una ideologia precaria y con estructura horizontal fuerte. La élite politica del partido
establece una cépsula.diﬂcil de penetrar puesto que esta integrada por miembros
allegados por lazo consanguineo o por estrechas relaciones de amistad en donde el
“duefio” del partido decide el futuro del partido. La organizacion funge como un negocio
de tipo particular en donde las deficiencias del propio sistema electoral permite tales
circunstancias.

Para empezar la justificacién ideologica de su existencia se redujo al ecologismo,
sin tomar el compromiso de declararse a favor o en contra del gobiemo en turno que en
ese tiempo estaba en el poder. El partido por tal condicién sélo sirvi6 como un
instrumento que se agregaba al sistema sin mas propésito que las canonjias politicas.
Para ellos el mundo se resuelve con "Amor, Justicia y Libertad”™ (es el lema del partido)
sin ni siquiera desarrollar una idea elaborada de esos elementos. *

La democracia no era vista como un factor que se construye, sino como un
constituyente de manera espontanea, Hablaban de democracia sin darle contenido, s6lo
con autosuficiencia, desconcentraciéon y respeto a la naturaleza se conseguiria un
ambito politico que permitiera igualdad y libertad. En su declaracién de principios omiten
conceptuar el elemento esencial por el cual segun elflos luchaban, ¢

La democracia que profesaban no rebasa las fronteras de los procesos
electorales. Sus metas a alcanzar sélo se remitian a las garantias que protegieran las

63 En su declaracion de pnncuplos sostiene que *“¢l amor cs ¢l principio motor de las acciones del PVEM. Lo

como ¢l sentimi cfectivo que |mpllca involucrarse, compamr. disfrutar, sufrir, comprender,

petar, colat y demds actitudes de sana relacidén con y con seres difcrentcs como son
los animales y les“.  Por justicia: *. v In,' d y lralo ¢l ab de sacar
ventajas de cunlquucr mdolc para dafiar o perjudicar a scres vivos o la medio ambicntc™, En lo que toca a libertad
entienden que ; “... es ¢l principio que otorga al PVEM amplitud y precisidn en sus planes, accioncs y objetivos.
Apoy quccada grupo, socicdad o pais, i su destino 3in scr limitados por presionces o
convenicncias ajenas...”. Partido Verde Ecologisia de México. Declaracion de Principios. p. 3.

** A lo mis sdlo declaran que la democracia cs ln mejor opcién para lograr un dcsarrollo politico acorde con los
preceplos constitucionales. De igual forma manifiestan constituye la di a para al cl nivel
de desarrollo al que aspiramos los mexicanos. Partido Verde Ecologista de México. l’rogmmade Accidn . p. 12,
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elecciones en turno. Olvidaron de tajo las garantias que protegen las libertades e
igualdades esenciales para una democracia sustantiva. 5 gj acaso mencionan
garantias sociales basicas como educacion, salud y vivienda, elementos minimos de
subsistencia. La participacion estd ausente en ese objetivo, sélo se limita a ir a las

umas.

Su posicion politica era el ser ecologista. “... por tal motivo, el PVEM difiere del
resto de los partidos. La competencia se sustituye por la integracién de esfuerzos en
torno de un objetivo comun, que es la defensa de la vida y de su habitat". ?*® A pesar de
que apostaban a una competencia electoral, en sus reflexiones lo negaban.

Los problemas econémicos nacionales son vistos con supefficialidad, y por
supuesto se da la vuelta a tal cuestion. Para el PVEM " La mejor solucién a los
problemas de México parte de los principios del Partido Verde Ecologista de México. La
falta de mejora econdmica (no dicen como solucionarfa), se debe al deterioro de la
condicién de las lagunas de nuestro pals y de la vida a su alrededor; la falta de
aprovechamiento del atractivo turlstico, basado en la cultura e historia de nuestro

pueblo, deben ser abordadas desde soluciones ecologistas”.?*’

En lo que respecta a la democracia interior de la organizacién, ésta se
desarroll a la sombra del caudillo al estilo del PRD, pero con la diferencia de que era la
famitia de los Gonzalez Torres los que controlan la totalidad de las decisiones en el
partido. Su version es una estructura de tipo familiar en donde todas las cuestiones se
dirimen en el nGcleo genealdgico con todo y sus allegados a ese mismo nicho.

El PVEM era y es manejado por sus duefios como otro negocio mas. El objetivo
final es el encontrar el maximo rendimiento al producto. Su visién de la politica es la mas
pragmatica de todos los partidos en el periodo analizado. En sus 6rganos centrales **

3 para cllos que haya democracia sugmfca surmguo I|brc y crccuvo, plumhdad cn el sistcma de partidos;

procesos electorales imparciales y ; € indep 1. Partido Verde Ecologista de
Meéxico. Declaracion de Principios. pp. 12 -13,

¢ pantido Verde Ecologista de México. Declaracion de Principios. p. 4.

27 panido Verde Ecologisia de México, Programa de Accién . pp. 1415,

8 Afticulo 9.- Las instancias y 6rganos dircctivos del Partido son: 1) A blca Nacional ; 13) Ci

Ty
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como la Asamblea Nacional y la Comisién Ejecutiva se concentra todo el poder, en las
cuales la influencia de Jorge Gonzalez Torres es practicamente inseparable. A sus
demas Comisiones como las de Honor y Justicia y Finanzas, son presididas por el
mismo personaje. La presidencia también era de él, la vida de los organismos estatales
estdn subordinados a los 6rganos centrales mismos que dominaba en su totalidad el
clan Gonzalez.

Como maximo o¢rgano del partido se encontraba la Asamblea de partido que
técnicamente era la autoridad suprema de la organizacién. Se conformaba por
delegados, miembros de la Comision Nacional Ejecutiva y sus resoluciones serian
tomadas por mayoria absoluta (e/ 50% de los votos mas uno). En su funcionamiento se
encontraba un fuerte candado en donde el poder que pose por naturaleza la misma
Asamblea se veia limitado por el Presidente de! partido. 2°°

La centralizacién de las decisiones en una persona se pudo observar cuando el
presidente del partido tenia que estar presente cuando se convocara a la reunién del
organismo. Por otra parte la misma convocatoria la realizaba el mismo personaje.
Gonzalez Torres, también nombraba a la Comision de Honor y Justicia, presidia la
Asamblea y él tenia poder de veto, en donde para hacer nuevamente aprobada la
propuesta se tenia que convocar a otra sesion y ademas votarse por mayoria calificada (
2/3 partes de los asistentes). 27°

Ademas de intervenir de manera directa en el funcionamiento del maximo érgano,
el presidente en tumo ( que siempre lo fue Gonzalez Torres en esa etapa) también se
adjudicaba la representacion legal, la toma de decisiones ejecutivas de manera directa
al ser aprobadas con su intervencion directa las lineas generales del partido en la

Ejecutiva Nacional; 11l) Comisién de Administracién Financicra; IV) Comisién Nacional de Honor y Justicia ;
V) A blea E: I; VI) Comisién Ejecutiva Estatal; VII) Comisién Estatal de Honor y Justicia; Vill)
Asamblea Local; 1X) Comisién Ejecutiva Local; X) Espirales Verdes. Partido Verde Ecologista de México.
Estatutos. p. 19.

% Anticulo 10.- La Asamblca Nacional es cl érgano de autoridad suprema del Partido. Se reunird por lo menos
cada cuatro afos y sc integrard con los micmbros de la CEN y con cl Presidente de la CEE de cada uns de las
centidades federativas de todo cf pafs, quienes tendréin derecho a voz y voto. i*artido Verde Ecologista de México.
Estatutos, p. 19,

T Anticulos 10y 1. Pantido Verde Ecologista de México, Estatutas, p. 19,
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Asamblea General, asignaba nombramientos, nombraba representantes ante el IFE,
nombraba delegados a la Comisién Nacional Ejecutiva y por también proponia las

expulsiones de la organizacién. 2!

Como resultado de tal estructura, el presiente para 1997, (después hubo una
reforma que relajé la concentracién de poder en una personalidad) fungia
practicamente como el motor que decidia sobre la vida del partido. Por si fuera poco en
los estatutos tampoco se mencionaba (y al omitirfo lo permitia) si se podia reelegir el
Presidente Nacional, cosa que fue aprovechada por Gonzdlez Torres para ser
consecutivamente titular de esa figura.

Abajo de la Asamblea Nacional se encontraba la Comisién Nacional Ejecutiva
que era la parte operativa del partido. Aqul también el Presidente coordinaba de manera
directa los trabajos del partido ademas de nombrar a sus integrantes. Como remate el
mismo personaje nombraba en numero de secretarias en que se repartirfa la tabor
partidaria. ¥’

En lo que respecta a las Comisiones de Administracion del Partido y Recursos
Financieros y al Honor y Justicia, también el presidente intervenia de manera directa al
nombrar a los miembros de cada una y al aprobar los estados financieros e imponer las
sanciones al interior de la organizacién. ?°

En los ambitos estatales y locales el mismo esquema se repetia, la concentracion
del poder se reproducia de la misma manera que en el dmbito nacional, dando los
cauces al mismo destino: La Asamblea Nacional y la Comisién Nacional Ejecutiva,
misma que esta totalmente dominada por un sélo personaje.

Por lo que toca a la eleccion de candidatos a puestos de eleccién popular, los
aspirantes tenian que pasar por un proceso de eleccién previa por los érganos centrales
del partido. Las Comisiones Nacionales, Estatales y Locales, decidian sobre el futuro de

7 Artieulo 17. Partido Verde Ecologista de México, £: p. 21,

22 Anticulos 1S y 16. Partido Verde Ecoll

de México, E: pp. 2021,

7 Anticulos 31,32,35,40, y 41. Partido Verde Ecologista de México. Estarutos. pp. 24 -26.
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dichas intenciones. S6lo cabe recalcar que debido a la poca apertura de fa distribucién
del poder, esas practicas también quedaban supeditas al centro del partido presidido por
su maximo dirigente. 27*

De todos los partidos analizados en este estudio para el periodo que nos
compete, el PVEM es la organizacion con el grado mas alto de horizontalidad en su
distribucion del poder. Pero esas practicas también se repiten no tan sélo en el interior
de la organizacién, sino que en el exterior, tampoco cumpie con elementos minimos
para la promocion de la democracia, sus objetivos parecieran ser ajenos a la idea
conformada del partido politico comun.

En el aspecto del alcance y conservacién del poder, el PVEM no termin6é por
plantear su objetivo final. La busqueda del poder es tan sélo un proceso en donde el fin
ultimo es la utilidad personal de sus miembros. Los pocos espacios logrados en este
lapso fueron componendas del PRI, no propusieron una iinea general politica que fuese
inclusiva mas alla de sus fronteras.

Tras encontrar su cuota de poder, cerraron filas para proteger lo logrado sin
detenerse en 1a obligacién de representacion por la cual fueron conferidos. Su posicién
por precaria en términos de influencia en el sistema de partidos sélo los dej6 a la deriva
de los partidos mds grandes en sus subsistencia.

Dénde si hubo eficacia fue en la coordinacién de esfuerzos para alcanzar fines.
Este rubro es dificil de cristalizarse en organizaciones muy grandes, sin embargo en las
pequerias, como es el caso, no tuvieron problemas mayores para dirigir sus esfuerzos
en una misma direccion. Hay que recordar que el partido fue liderado por el pater

m Anfculo 22.- Cualquier micmbro del PVEM que desce participar como candidato a un puesto de cleccién

podrd solicitarlo a la Comisién Ejecutiva Local, Estatal o Nacional, segin la cleccién que se trate.
/\mmpanarﬁ fa solicitud de un escrito que lo dite como f da en ¢l cuidado del medio ambicnte;
Articulo 23.- La Comisién Ejecutiva Local, Lsunnl o Nacional, scgin la eleccion de que sc trate analizard las
licitudes de los i Jos con critcrios de 3 cl regi: de Jick scré fi ai articulo 16
fraccién VI y VII segin ¢l caso,; Articulo 24 .- Los didatos se les rd la p de ley en una Asamblea
Regional o Naciona! segin sca In cleceion de que se trate; Antfculo 25.- El Partido podra apoyar candidatos que
no sean micmbros dJel Partido a Iquier puesto de cleccién popular. Pantido Verde Ecologista de México.

Estatutos. pp. 22-23.
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familiae  que dictaba las 6rdenes, mas por un vinculo de lealtad consanguinea y
amistosa, que verdaderamente politica. Ahora bien los fines, fueron los que
determinaron su estancia por intereses particulares; los fines puestos en su programa
por mucho distaron de las intenciones formales del partido.

En la estructura para la competencia politica, el partido manifesté una carencia
notable. La competencia no se dio ni adentro ni tampoco en el sistema de partidos. Su
existencia no dependié de la eleccién y la propuesta para su conformaciéon. Las
elecciones en la toma de decisiones se dieron por acuerdo con el lider dejando de lado
la participacion. En esa mima linea la seleccién de candidatos a cargos publicos fue
hecha a voluntad del personaje que poseia el poder en ese momento.

En su papel de constructor de fuerzas formadoras del Estado, también hubo una
carencia importante. Al ser ecologistas indefinidos no delimitaron un proyecto global
para la sociedad que permitiera una influencia en el régimen y la sociedad. Su
posibilidad de actuar en ese ambito fue deficiente por origen tet6rico. En términos
practicos estuvieron como un elemento potencialmente accesorio a programas politicos
mas estructurados representados por otros partidos.

En la institucionalizacién de la lucha por el poder, no hubo gran complicacion
puesto que de inmediato se alinearon al sistema electoral para recibir las prerrogativas
que por ley se le concede a las organizaciones politicas. Al interior, la homogeneidad se
dio de manera natural al ser parientes y allegados los fundadores del partido.

Como factor de representacién de proyectos politicos, el espectro fue limitado.
Sélo la ecologia fue la bandera constante en donde !a coyuntura y la moda de las
causas verdes no manifestaban un proyecto global en el Estado, ni siquiera entre los
ecologistas logré formar un consenso medianamente aceptable.?’® Al tener poca

<4

13 E| PEM no redne a todos los grupos ecologi que " que s¢ inan”, que "no es su linca”,
que "son upoll(icm" o quc "no creen que ¢ ceologismo pucda y deba ser practiciwdo por la clase popular®,
Gonzdlez Torres nicga que la ccologia sea bandera de este gobiemo: "Yo, Ia verdad, dudo eso. La SEDUE, que
es ¢l conducto, ha hablado mucho, pero la sicnto ineficiente en la prictica, que cs donde sc pucden comprobar
con hechos las bucnas i No hay iencia. El trdfico de animales sigue, la proteccidn o la industria cs
clara, la destruccién de sclvas y bosques contintia sin que Ia autoridad haga nada par limitarla”. Sonia Morales.,
op.cit.,, p.8.
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representacion hubo una distribucién de incentivos suficiente como para considerar un

. negocio rentable al partido, aunque eso se reflejo en un reclutamiento de individuos muy
menor que puso en varias ocasiones en problemas a la organizacion al no cubrir los
requisitos minimos para su subsistencia.

Como toda moda su fuente de legitimidad sélo fue pasajera aunque en este
periodo el desencanto del electorado aun no se presentaba puesto que la idea de la “ola
verde" seguia vigente es esas fechas. Aunado a eso, la imagen del partido ain era
difusa para ser identificada en su origen artificial y su desamollo deficiente por el
electorado.

La reproduccién de ideologia por ser un ecologismo sin compromiso no sembré
semilla para después de 1997 que fue la etapa en donde el partido logro su cenit en el
sistema. Paso la moda y nuevamente el fantasma de la desaparicién se presenté ante la
falta de programacion de valores y programas de gobierno concretos.

Como objetivo principal de cualquier partido politico, éste debe cumplir con su
funcién conferida por la sociedad para tender los puentes de comunicacion entre ella y el
Estado para ver asi satisfechas sus necesidades originales. Este rubro es el mas
dramatico de todos. Al no haber proyecto global ni representar vasos comunicantes en
la sociedad, el Partido Verde Ecologista de México practicamente fue un lastre para el
Estado mexicano.

En suma, como Instrumentos para el fomento democrético, el PVEM no aporté
nada para ese fin. Sélo fue un recurso desde el poder para tareas especificas de
relajacion de legitimidad para el gobierno en tumo. Como partido, el verde siempre
buscé el negocio en la politica. Su vision de partido es nula, sus propuestas en el poco
ambito de poder que posen son puramente incidentales 2’®, y por lo tanto no hicieron

1 Come la iniciativa p ida ¢n cl pri periodo de sesi de 1997, que derivé en prohibir ¢l fumar
dentro de las instalaci del Congr de la Unién, que en la priclica nadic termind por acatar, Sus
inter i en la discusidn de d inadas leyes han p do, por sus di; un i de

francachela y tertulia en el Poder Legislativo.
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una gran aportacién en términos democraticos. Su origen y practica se resume como un
elemento accesorio a los actores politicos que en ese momento determinaban el sistema
de partidos en el pais. (§
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Instancias, 6rganos Caracteristicas generales. Funciones, faculiades y Reglas generales.

directivos y Presidente.

atribuciones.

Asamblea Nacional.

Autoridad suprema; se¢

Resuclve asuntos
partidarios, ccoldgicos,
politicos y de organizacibn;
evaliia acciones de partido:

renueva cada 4 aflos; s¢ nnnlizn las siluacioncs

integra por bros de Ia politi i

CEN y el Presid dela \! del

CEN estatal de las entidades pais. serﬂ pmsndlda por ¢l
ivas con derecho a id de la CEN;

vnz y voto. (an.10).

nmnbm o la Comision de
Honor y de Justicia; analiza
y modifica cstatutos,
(art.11).

Convocada por la CEN o
por ¢! Presidente con su
respectivo orden del dia;
deben estar para su validez
cl Presidente Nacional, la
mayoriade laCEN y la
mayoria de las CEN
estatales; la validez de las
resoluciones deben scr por
mayoria absoluta; las
resoluciones podrin ser
vetadas por el Presidente
Nacional y sus revisiones
tendrin que ser aprobadas
por mayoria calificada en la
siguiente Asamblea
Nacional convocada.

por fas A
General. (art.15).

par io;
realiza fa claboracion de
replamentos interiores;
realiza alianzas, caaliciones
y pactos politicos; observa
Ia conducta ecolégica
cjemplar. (art.15).

(art.12).
Los titulares de las
Sccretarias los nombra ¢l
Presidente Nacional;
representa nacionalmente al
partido; asigna
chrcscntn la parudo' es responsabilidades,
érgano de L
permancnte; sc redne por lo | nombramicntos Se mlcmré de por lo mcnos
menos cada mes y s P i bl las
. . . compone por Sccretarias. El | las lineas politicas con otros Gcncml Organizacién;
gpmiifén Nacional Presidente Nacional en ani politi P ion:. Accibn
Jecutiva. coordinacién con las representa y presenta cl Electoral y comunicacion; y
Sccretarias Admmuslr.mvas registro para candidatos de | Accién Comunitaria.
Ieva a cabo las leccidn popular; b (ant.16),

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Presidente Nacional. -

Ser miembro del partido con
antigliedad de 4 aftos (no
especifica temporalidad, ni
periodo de reeleecion).
(art.16).

Ls ¢l representante legal;
toma decisiones ejecutivas:
asi i 3

En caso de ausencia se
requerird de un Presidente
Interino hnslu el

de uno

gna ¥
responsabilidades; nombra
delegados para la CEN;
nombra representantes ante
¢l IFE; es vocero det
partido; convoea y preside la
Asamblea; convoca por lo
menos cada 4 adlos a la
Asamblea; propone
expulsioncs. (an.17).

nucvo. (art.17 y 19).

Dara ¢l estado financiero de

mayorfa calificada. (ar.32),

competencia. (art.31).

SR ) 9 + i"g., Y °Er .dfl Los miembros que ocupen
‘| Comision de Administracion [ lnicerado por 3 micmbros - p cstd P22 | los pucstos de cleccién
del Partido y Rccursos CEIE. po ;! p:lnido;rpms;nmr{: P pop\'nlmr. aportarin ?l 15% de
(an.40). estados financicros a la s:: Tlgnsos al pantido.
Comisién de Administracion | (*-41)
det partido. (art.40).
. . Estableceran 3 tipos de
Integrada por 4 micmbros Vigila, conoce y en su caso . "
: Comisién de Honor Yy > 3 - sanciones: amonestaciones,
Ju sﬁcia. elegidos por la CEN por cstablece sanciones segun su suspensiones temporales y

cxpulsiones. (art.35).

"] Asamblea Estatal, Comisién

Ejecutiva Estatal y
Comisién de Honor y

: | Justicia Estatal,

Las mismas que su similar
nacional cn ¢l dmbito
estatal, (art.20).

Las mismas que su similar
nacional en ¢t dmbito
estatal. (ar1.20).

Las mismas que su similar
nacional en el Ambito
estatal. (ar1.20).

‘Asamblea Local y Comisién

Las mismas que su similar

Las mismas que su similar

Las mismas que su similar

SR esiatal en ¢} Ambito local. cstatal en el Ambito local. cstatal en el Ambito tocal.

Ejecutiva Local. (art.20). (an.20). (ar1.20).

Integradas por personas con

objetivos ecologistas; . .

Eligen coordinador por

compucstas en escuelas, fa simpl . .

Espirales Vi . barri toni " mayoria simple que I-onmdapof.wdohpode
pirales Verdes, }mbi‘l:ti:onc:mf;.f'ni‘z‘l:sdx;ks Zepr;%:)nm a la espiral. personas y nifios. (art.6).
art.20).

grupos de diversa indole.
(art.17 y 19).

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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6. El Partido del Trabajo.
6.1 Desarrollo del Partido del Trabajo de 1987 a 1998.

El Partido del Trabajo fue una organizacion creada por capricho del poder en turno. Su
construccion fue un paso mas para debilitar a 1a oposicion real. Su justificacion radicaba
en el interés del proyecto salinista para desviar el voto ciudadano. La vieja estrategia del
PRI de solventar partidos satélites que lo ubicaran en una posicién de centro en el
espectro politico nacional fue nuevamente revivida en el sexenio salinista.

De igual manera se trataba también de dar una imagen al exterior (esa fue la
principal preocupacién de Salinas) de un sistema plural con varias opciones, que
disfrazara el cierre de espacios de poder, con un escaparate de democracia: México
entraba al primer mundo con una "economia ejemplar”, y la politica no seria la piedra en
el zapato, que pusiera en entredicho la candidatura de Carlos Salinas de Gortari ante la
Organizacion Mundial de Comercio que se ventilaria tiempo después. 77

Para la instrumentacion de dicho proyecto se nombré a un "lugarteniente” de lujo:
Raul Salinas, hermano del propio presidente. El pronto logré contactar un equipo de
trabajo que no estuviera muy identificado por la sociedad para dar un perfil de realidad
en la contienda politica. 27

Es con gente de la agrupacién denominada "Antorcha Campesina” de
ascendencia urbana y campesina, y el Comité de Defensa Popular, radicado en Durango
principalmente que se forman las bases para realizar el trabajo politico que se

mw

.. Anaya me confirmé que habia discutido la creacién de! PT con Sali Y que el Presid 1a habia
alentado a formar cl nuevo partido. En cuanto a de donde provenian los fondos de su pantido, Amyn volvté a
sonreir, y procedié a darme una lccc:én de historia sobre la financiacion de los pantidos politicos mexicanos. * En

esic pais, todos los pantid cstdn subsidiad por <l gobiemo”, dijo Anaya, aparentemente refiriéndose
a los fondos legalcs de mmpana concedidos por ¢l IFE. ® nguno de cllos puede pretender lo eommno" " Sino
entiendes que México cs un Estado napoledni icndes nada®, me expli “En

¢ésic pais, ¢l gobiemo paga para todo, hasta para quc los crmqucn Andrés Oppenheimer. opcn p.157.

7 Raul acabd por irse en ¢l h incoémodo, la ion de los de Maximino Avila
Camacho. Primero se entretuvo con la invencidn det Partido del Trabajo (P I'). que concublé con su vicjo amigo
maolsta Alberto Anaya y que recibid cantidades de dinero para que su fi de quitaric votos al
PRI, lo cual sc logré ampliamente. José Agustin .op.cit., p.296.
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avecinaba. ?’® Esos grupos se dedicaban con anterioridad a la toma de predios y a la
constante blisqueda de recursos que pudieran patrocinar sus aspiraciones de poder.
Ellos siempre estaban al asecho del surgimiento de una buena oportunidad de ser
cooptados y alcanzar asi pequefios nichos de poder. La oportunidad tan ansiada se dio

justo antes de las elecciones intermedias de 1991, 2%

El origen del partido siempre fue cuestionado desde su fundacion. El PT al igual
que su similar el PVEM fue una cuestion de apariencia de poder. Su estructuracion
partié desde circulos apegados a la Presidencia de |a Republica. Los miembros que los
vieron nacer eran antiguos amigos de Carlos y Raul Salinas. Entre los mas visibles
estaban Oscar Levin Coppel, Adolfo Oribe Alba, Hugo Andrés Araujo, Alejandro
Gonzilez Yafiez y Alberto Anaya entre los mas notables. **!

Todos elios habian participado en la politica tiempo atrds pero de una manera
local en sus estados y no es hasta que se les presenta la oportunidad que les es
ofrecida por Ratl Salinas que saltan al escenario nacional de la noche a la maiiana. De
manera oficial, Alberto Anaya y Alejandro Gonzalez Yafiez, fueron lo que de manera
abierta construyeron el partido.

m chun los da(ns hlstdncos proporcionados por el PT, éste s formé: “... a partir de la coordinacién de varias
org ités de Defensa Popular de Chihuohua y Dumngo, Frcnle Popular dc Lucha de
Zacatecas, Frente Popular  Tierra y Libertad de N rey, as{ como p de ta Unién Nacional
de Trabajadores Agricolas (UNTA), Coordinadora Nacional Plan dc Aynla y del Movimiento Magisterial
Independiente...”. Partido del Trabajo. Documentos Bdsicos. p. }

2%0

Organizador compulsivo, ¢l actual presid icipal de D go (Gonziles Yailez) fundd un grupo
denominado Poliuca l’opulnr. con ¢l propdsito de “gesti benefici iales para los pobladores
) fdos", organi que lucgo bid su bre por cl de ité de Defensa Popular (CDP),
que hasta Ta fecha conserva. Segiin Juan Carlos Gutiémez, Diputado Local pani: ¢l CDP se especializé en
invadir terrenos y organizar hordas p idis (...} Hay qulcn ascver que, antes del “destape” de cargos de
Salinas de Gontari, Gonzilez inci ba a sus seguidores a pintar bardas imitando a los & B! a no votar;
pero una vez postulado ¢l actual presid ¢l CDP abrazd su candidatura y cubné sus vneju pintas con otras
que llamat aln blacién a suff gn al'nvoc del PRI En 1989, lo "Cedepi: , en Durango, el
Pnnuk)dcleba)o(l”I') que Teodoro Pat - miembro de ia Coordinadora Nack 'de'l' bajad de la

-5¢ 5 de refundar en ¢l DF un ailo mds tande. Juan Antonio Oseguera. . op.cit., p.72.
™ Explica que cuando, cn 1968, sc generd la organizacio li lar, al, que anies no

militaban en el pantido oficial "nos apoyaron®, como Oscar lzvnn Coppcl hoy del:gndo del DDF; Adolfo
QOribe Alba, que estuvo en la SARH, CNC, y de Sohd.lmhd y Hugo Andrés

J3 progr

Araujo, actual lider de 1a CNC. *Al existir gente de politica popular en cuad cs do se genera
la duda de si los hermanos Carlos y Radil Salinas de Gortari son qui imput i con la
idea de dividir a la oposicitn, lo cual no es cierto®. Patricin Ddvila. “ Rechaza c} nuevo alcalde de Durango, del

PT, que lo patrocina Raul Satinas™, Proceso. p.17.
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condiciones esenciales para que el proyecto de Gonzalez Yafiez y Anaya, abrieran las
fuertes posibilidades para llegar constituirse un partido de caracter nacional. 2%%

En lo que respecta a Alberto Anaya, ¢l fue el puente directo entre los Salinas y el
propio partido. Mientras que Gonzalez Yailez fungia como brazo operador de las
acciones de la organizacion, Anaya era el operador politico que conseguia el apoyo
directo del gobierno para la subsistencia de la nueva organizacién. Anaya fue
compafiero de los Salinas en la universidad, principalmente de Ratl, los cuales
participaron en movimientos clasificados de izquierda, dentro y fuera de ia misma
institucién. 2%

3% Alcanzar lo que ahora cs, agregd [ Alejnndro Gonzilez Yafez], "nos ha costado el asesinato de cinco

dirigentes tan sblo en el estado, ya que el mov sc ha dido a otras cnlidades donde, en conj
hemos sido los mds reprimidos a nivel nacional®, al grado que hasta 1985 siempre "cstuvimos en contra de
participar en procesos clectorales y nucstra consigna cra, no votes, porque €so uni €s un

para distracr las luchas populares”. Recuerda: "Todos e¢sos aflos estuvimos pricticamente cercados por ¢l
gobierno y los partidos politicos. Para romper ¢l cerco decidimos, hace siete afios, 1a fucha en las clecciones.
Un ato después nos constituimos en primera fuerza electoral en la capital y otros municipios y surgié6 la idea de
constituir un partido politico local. "En 1989 sc formé el Partido del Comité de Defensa Popular (PCDP), con
registro condicionado. En 1991, con més organizaciones sociales - entre cllas la Confederacién Nacional del
Movimiento Urbnno Yy Popular (CONAMUP), Ia Unién General Obrero Campesma y Popular (UGOCP), et
Movimi de lzq Re it ia (MIR) Franci Villa de G y otras- determinamos

constituir ¢l PT. /dem.

3 En otros tiempos, Anaya y los hermanos Salinas de Gortari cran parte del mismo proyecto. Después del
surgimicnto del Ejército Zapatista de Liberacién Nacional en Chiapas, las il B sobre sus
origenes ideoldgicos. Antes, en scptiembre de 1993, ¢l Jotc jesuita Mardonio Morales le declard a

Guillermo Correa que habia guerrilleros en Chiapas desde hacia ocho aflos y que !a semiila ideolégica de la
gucrrilla fue sembrada por el Grupo Torredn (Proceso 880).

Ese grupo surgié en visperas del movnmlcnlo estudiantil de 1968, en Ja ciudad de México, bajo el nombre de
Politica Popular, do en p d { En la fi ion y d gue de esta corriente confluyeron
universitarios, principal dc la E: ta Nacional de fa de 1a UNAM generacién 1964-69,
entre cllos Alberto Anaya, Hugo Andrés Araujo, Rolnndo Cordcra y Gustavo Gordillo, bajo ¢! liderazgo
intelectual de Adolfo Orive, profesor que di6 d do por ¢! principal teérico

un en Paris
marxista de la Revolucién Popular Cultural de Chms. Churlcs Bettelheim. Los micmbros de csa corriente
tuvicron su primera salida pablica d cl i fiantil, dentro de 1a Coalicién de Brigadas
Emiliano Zapata, que cs la que cmuc la primera versién del documento Hacia una Politica Poputar. Lucgo de la
represion de octubre del 68, los brigadi: se di vn, Fucron reagrupados por Orive el afio siguiente y, en
1970, empcezaron a ilevar a Ja prictica los poslulados de Politica Popular (PP) - resumidos en !a llamada linea de
masas, segan la cual es cl pucblo el que decide qué acciones tomar - en varias regi del pais. Acudi

a i indi; de Gi , Oaxaca y Chiapas, y lucgo sc extendicron a Durango,
Monterrey, Torredn y MOnclova. entre otras poblacnonu. Agustin Acosta, promotor de PP en esta ciudad y
bngnd:sln en otras regiones, revel$ que el movimiento fue apoyado por politicos, y relaté: ..en 1975 estuvimos

brigadi en la Hi Hidal, era una zona peligr dada la pr ia de guardias bl de

asl que 0 trabajo itaba cobertura, Y In oobcﬂum nos la dio Rail Sahnas dec Gonari,

dlrcc(or dc Caminos Rumlcs de Ia SAHOP (S fa de A H y Obras Publicas),
and como investi; TS,

Olro que apoyaba cra leluﬁ,omyn, que no recucrdo qué puesto tenia entonces, pero cn una ocasién acompafié
a Orive a recoger dincro en su oficina. Sostuvo ademds que Hugo Andrés Araujo llegéd o la Huasteca Potosina,
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Con esos antecedentes, y bajo la premura de representar una nueva opcion al
sistema de partidos, el Partido del Trabajo se funda el 8 de diciembre de 1990, meses
antes de las elecciones intermedias.

La ideologia del partido se funda como de izquierda, para ellos y sin recato
alguno, el ser socialista no implicaba ningun problema (cabe hacer mencién que en
1989, con la calda del muro de Berlin, los proyectos de partidos de ese lipo venian a la
baja, al menos declararse como tal presumia una crisis si no grave al menos digna de
reflexionarse) el objetivo principal era seguir lo acordado con los Salinas, en cuanto
crear un espectro en donde todas las expresiones politicas tuvieran cabida. Por
supuesto, Carlos Salinas siguid la receta de afios atrds en donde el PRI daba vida
artificial a organizaciones de una supuesta izquierda para reflejar una imagen de centro.

1 PR

luego de su > en C por érdenes del gobcmndor Oscar Flon:s Tapm, “con toda una serie de
apoyos; ya para entonces principios de 1977 cran muy obvias sus relaci con Radl
Salinas de Gonari. Ahf se fundé ¢l lamado Campamento Tierma y Libertad nombm también usado por Anaya en
Monterrey_, que abarcaba un én de cjidos aledaos a Ciudad Valles... Fuc un trabajo muy dificil, en
comunidades tan atrasadas como las de Chiapas y en tomo de las cuales, previsoramente, el Ejército fuc
instalando helipuertos” (Proceso 899). Araujo se establecié en Tomredén en 1970. Dos afios después formé su
primera "base social de apoyo”: la colonia Tierra y Libertad, en la que aplicaria los principios de la denominada
Linca de Masas. Surgicron luego otras colonias en ¢sa ciudad y en 1a vecina Gémez Palacio.

Hacia 1976, cuando los caminos de Araujo y Orive sc habfan bifurcado - ¢l primero siguié con Linca de Masas,
el otro fundé Linca Prolctaria -, los araujitas de habfan dido a varios icipios del drca rural lagunera, en
particular a San Pedro, ¢n la coloma Emiliano Zapnm y Francisco 1. Madero, en la pequeda propicdad Batopil

¥ en la colonia 2 de marzo. En csta expansié varios 5 entre cllos i Mart| Jests
de la Tom: y José Batarse. Segin Batarse, ¢l momento estelar de esa fase fue la tucha de los jomaleros de la
vitivini - propiedad de M: ) Suérez -, que se inicia con una huelga en encro de 1976 en
demanda de salarios adeudados. En abril invaden las tierras para solicitar que se conviertan en ¢jido, lo que

finalmente se consiguié, ¢l 21 de mayo. Ante el éxito de sus paficros, otros i se movilizaron
también en demanda de tierras en manos de latifundi En resp <) gobi de Flores Tapia instrumentd
Ia represi6n, en octubre de 1976. Fueron amrestados Araujo, unos 20 pesinos y los { Martinez y De
la Torre, e intemados todos en ¢l penal de Saltillo (Proceso 897). En la i i6n de B il gura cl padre

Martincz, estuvicron presentes los hermanos Carlos y Radl Salinas de Gortari, "en calldm.l de obscrvadores; ahi
fuc dondc cmpezamos a damas cuenta de las concxioncs pollhcas de Hugo Andrés. El ado siguiente, cn una
1 de brigadi Icbrada en M bién como obscrvadores los hermanos
Salinas de Gortari. Ambos harfan su casita cn Balopalns y, al correr de los afos, canalizarfan apoyos
privilegiados a cstc cjido, por cicrto sin lograr buenos resultados”.
Por csos dias estuvo cn Torreén el obispo Samuel Ruiz, a quien ™ il16 la disciplina y la organizacién de las
fuerzas populares®, scgin rclatdé a una Comision Plural de legisladores ¢l 13 de enero Gltimo. Cuatro meses
después de la visita del obispo Ruiz a Caahuila aparecicron en Chiapas representantes de esas fucrzas,
haron la infr uctura religiosa creada por fa didcesis de San Cristébal y desarroliaron su labor en Los
Allos y ta Selva Lacandona con un discurso no sdlo marxista sino hasta ateo (Proceso 904). Pero de acuerdo con
¢l relato de la brigadista Concha Castro, quicn con Araujo y fauchas universitarios acudio a Ja sclva chiapaneca
cn 1977, fue cl propio obispo Ruiz quicn invité a ir a Chiapas a los de Llnca de Masas (Proceso 897). Antonio
J.’oqucz “Fl rastro que deja el hermano mayor del Presid Las contra Rad) Salinas: tréfico de

T o

gocios ilicitos, p des, iario de la privatizacion bancaria*. Proceso. p.1.
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Asli, el Partido del Trabajo se present6 a las elecciones de 1991, con la intencién
de ganar su registro como partido nacional. El resultado final fue de tan s6lo un 1% con
270 mil votos, situacién que le hizo perder esa aspiracion. Pero fueron muy diferentes
las circunstancias en el ambito local; ahl las cosas cambiaron.?®®

El partido en el &mbito nacional todavia no resultaba eficaz para los intereses que
fue creado. A pesar de que fue ayudado con fuertes recursos éstos fueron insuficientes
para montar una campafa de tal magnitud. Sin embargo, el 13 de enero de 1992, el PT
recibe “milagrosamente™ su registro como partido nacional, tras montar una campafa
para realizar asambleas en mas de la mitad de las entidades federativas del pals, de las
cuales pudo realizar 16 asambleas en otras tantas entidades, 2*

Ya con el registro a su favor el PT se decidi6 a trabajar de manera activa para las
elecciones presidenciales; ahora la preocupacion para la organizacion seria buscar al
candidato ideal que representard una imagen fresca tras los serios rumores que se
habian generado por los origenes de esa estructura y el grupo Salinas.

Ya con el grupo mas o menos conformado, se tuvo que designar al candidato que
abanderaria la empresa petista. Las gestiones comenzaron y la balanza se incliné por
Cecilia Soto, miembro extemo a la agrupacion original y vinculada directamente con el

* [Alejandro Gonzilez Yafiez) ...explica: "El PT es un partido social civil de masas, de expresion popular y
gestor de las demandas, espiritu que no tiencn los demds, pucs ¢l PRI se ha olvidado del pueblo y se ha
convertido cn una agc.ncm de colocactoms' cl PAN, es una organizacién clectorera que sirve a la reaccion; y el

PRD, una insti de tro-izq da que sc mancja a través de dros, con P de V .
Patricia Dévila. . op.cit, p.17.

A do de ser un i 1iti parndmdlraln of icion ademds de ser d omi
por Rail Salinas de Gortari, hermano del Presic de ln piblica, ¢! Partido del Trnhajo amrasd aqui [en
Durango) el 2 de agosto, en la cleceion de presid ipal. A nivel local, su votacién rebaséd tos 43,000

sufragios, cifra que obligd al PRl y a la ahanm PAN-PRD a reconocer su derrola, ante lo que consideran un
fendmeno que poco a poco s¢ impone regionalmente, /dem.

3% No obstante, ¢l PT conscrvé localmente su registro. A nivel nacional lo alcanzé con 60 bl

distritales y 16 esiatales, que realizé en Nuevo Ledn, T: i Coahuila, Chihuah Baja California,
Zacatecas, Veracruz, Pucbla, Tlaxcala, Guerrero, Estado de Mé\uco y ¢l Distrito Federal. De acucrdo con
Alcjandro Gonzilez Yailez y los resultad ficial In i6n del PT en 1 20 no s6lo es urbana, popular
y de campesinos. "En las clases 4 bién cn los altos. De ahi que se hayan
generado rumores y ios - principal dcl PAN - que nos ligan con aparatos de! Estado, lo que

nicgo rotundamente”, fdem.
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grupo salinista 2®. Con la decisién, las pugnas intemas comenzaron y el grupo de
Teodoro Palomino al verse desplazado terminé por romper con el proyecto. Ya sin
lastres de imagen deteriorada, la campaiia comenzé a todo vapor. %'

Asi, el Partido del Trabajo fue un artificio de indole coyuntural y con intenciones
de apuntalar el plan transexenal del gobierno tecnocratico. Con la postulacién de Cecilia
Soto, oscura figura siempre leal a la oposicion alineada, se pretendia crear una opcion
de apariencia renovada y dirigida hacia sectores descuidados permanentemente. Es con
el voto de identidad femenino que se trata de lograr el maximo porcentaje posible para
la preparacién de unas elecciones muy ceradas. >

Sin importar el descalabro sufrido en 1991, con el cual sélo se alcanzd el 1% de
la votacién perdiendo el registro, el PT una vez revivido se lanzé a la constante
busqueda del voto a cualquier costo. Su vida no solamente consistia en otra oportunidad

¥ E] Norte, que "como ¢l hermano del presidente Carlos Salinas de Gortari es uno de los principales
accionistas de Ja empresa Mcrcedes Benz, de la que una planta estd ubicada en Garcla, quiere tener ¢l poder del
municipio y debilitar al PRD®, También en Durango, otro bastién del PT, han surgido acusaciones similares.

En junio dltimo, el did. panista al Senado Juan de Dios Castro Lozano dijo a La Jomada que los

ccondmicos del PT "p den de los h Carlos y Rail Salinas de Gortari, y exceden con mucho
a los propios fondos f'nnncncms del PRI". Informé que en una entr ista con el io de Gobemaci(m,
Jorge Carpizo, l¢ solicitd que frenara la dos a ese insti * ; frenica
dicho funcionario reconocié carecer de prucbas sobre sus i Tanto Anaya como Cecilia So(o. ex -
candidata a 1a Presidencia por cse partido. han negado que el PT tenga nexos con la familia Salinas. En vispcras
de las clecciones del 21 de agosto, Soto declardé aquf que fa al Presid de 1a Repiblica "en Ia

televisidn; como diputada lo he visto en los informes de Gobicmo, me ha tocado recibirio en la entrada del
Palacio Legislativo; no Jo conozco ni a ¢l ni a Raill Salinas®; reconocié que Anaya cs amigo del pruslden(e
Salinas "desde la época de la Facultad de Economia, pero eso no le ha i dido tener un proy

diferente®. Antonio Jéquez. £/ rastro... op.cit., p.1.

di idenciales, el S

® En l993 al llcg;xr cl momento en que los partidos debian ger sus
de Gob P Gonzilez, habia sugerido en reunioncs privadas en su dcspncho con dirigentes de PT
que nombraran a Soto, scgin Palomino - cl hecho dc que Soto no hubnem sido jamas mimbro del PT, era mimbro
diputada de otro partido de la oposi do por cl el PARM - no parccln tener mucha
importancia. En su calidad de pnnmpal conlnbuycnle dcl PT, cl goblcmo tcnlu derecho a sugerir una candidato.
Soto obtuvo ¢l pucsto unas y P: al PT, segin ¢l en protesta
por la excesiva injerencia del gobierno en Ios asuntos intermos del grupo. Andrés Oppenheimer. . op.cit., p.152.

=2 Teodom Palomino, un dirigente del sindicato de maestros y conformador del partido del trabajo, me seitalé

At en un de la Ciudad de México lo que yo habla escuchado docenas de
polillcos q)osuuxcs que ct dinero venia del gobiemo. Palomino dijo que ¢l Pre: Sali habia aywdado a
crear al Pantido del Trabajo y ahora estaba financiando la campada de Soto por 2 razones: para dividir aiin més a
la oposicié itdndole votos a Cdrd y a Femidndez de Cevallos - una diferencia de apenas un 1% del voto
podia ser dcﬁmlorm en una cleecién cerrada - y pam tener un partido suwcsmmcmc opositor quc variara una
victoria de Zedillo en caso de que los Itad les fucran disp Andrés Oppenheil op.cit.,
p.isi
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que les daba el registro definitivo, sino que a esa situacién se le ailadia una carretada de
recursos extralegales y legales que ponian en serias dudas su independencia. 2

Con la ayuda del gobierno el PT logré hacer el negocio de su vida: con tan sélo
cuatro afios de fundacién, el partido tenia acceso directo a presupuesto federal y a
partidas secretas emanadas del erario publico en via, mayoritariamente, de la Secretaria
de Desarrollo social. 2%

De hecho, con la aparicién de nuevos integrantes en el partido y la ampliacién de
recursos las pugnas siguieron recrudeciéndose y no tardaron en darse separaciones al
interior del partido. De hecho la intencién de restar votos a la oposicion fue tomada como
elemento primordial y esos mismos recursos empezaron a fluir a todo lo largo del pals.
Pronto las denuncias de esas practicas se hicieron presentes en los partidos afectados
ante tal preferencia. 2

* para asombro de los mexicanos en la caplml ¥ cn otras ciudades importantes, el Partido del Trabajo, que sélo

habia obtenido el 1% de los votos en las el legistativas en 1991. parecia tener mas dinero que cualquicra
otro partido de la oposicion. Ademds de las band tenfa bt de ulnmo modclo. con e}
cmblema del partido sellado en las puertas, recostiendo €l pais y e d 1 de

que flevan cn el techo. Voluntarios del PT regalaban camisctas y gorras del pamdo en los barrios obreros, como
si el dinero nunca hubicra sido un problema para ellos. /dem.

4 El Partido dcl Tmbajo pronto iguié una li iadela S ia de Gob i6 sin
hos de ad unas i de Estados Unidos, y 4 mnllom:s de délnm para
administrar una programa de desarrollo social en N cy. A dida que sc acercaban las clecci de 1994,
sus oficinas de campaiia en todo ¢l pais recibi modemos equipos de comp ién, y s¢ pobl: de cada vez
mis Secretarfas. La mayoria de los fondos p ian del progr oficial de d tlo social "Solidaridad®, en
tanto que otras contribuci lizat a través dcl hermano de Salinas, Rad), quién también habla sido

compaiiero de universidad de Anayn. prosiguié Palomino. Los dirigenies del PT actuaban bajo la premisa que
necesitaban mucho dinero para difundir sus ideas sociales a nivel nacional y que, si el gobiemo queria financiar
parte de la campada del PT para sus propios fines, ellos (cninn que npmvcchnr la oportunidad. en politica, uno

hacia las alianzas mas extrafias con los socios més i i y de fop do fucra de la
luz piblica. Andrés Oppenheimer. . op.cit., p.152.

9

Por cjemplo, ¢l dirigente cstatal del Partido de la Revolucion Democrdtica, Lucas de la Garza, declard en
agosto del 1991 que “a partir del arribo de Salinas de Gortari al poder y con fa ayuda directa y pctsoml de Rnul
Salinas de Gortari, que cs ¢! verdadero tider del PT, ha recibido unos féricos ¢

menos que Alberto Anaya - ahora diputado federal - se haya encontrado ¢l tesoro de Lucio Cabafias, ironizd De
la Garsa, "retiramos lo dicho y no ¢s Radl Salinas, sino que se encontré ¢l dinero en Guerrero y lo esté
gastando en Monlcm.y, pero scria un h.soro mncabablc, ticne dos afos gastandolo®. Otro dirigente cslnu:l

perredista, JesGs Rey der Al . cn mayo de 1994 que en ¢} icipio de Garcia - encl
en la zona Iy it - s¢ habia d Jo una “comp ia de rcgplos cnln: <l PT y el PRI en sus eventos
de s y asegurd que los T del PT ian del i S de Gortari. Sastuvo ademads,

segin. Francisco Gonzdlez Gomez. “El PT se dice calummndo“ Procc.m p. 52,
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Como era de esperarse la reaccion de los integrantes del Partido del Trabajo no
se hizo esperar negando tales acusaciones en su contra, pero lo cierto es que los
recursos y la imagen publica de su candidata y de la propia organizacién iba en aumento
cada vez més en el esquema politico nacional, 2

De igual forma, tras esos acontecimientos el nivel de cuestionamiento fue en
aumento a cada dia que se acercaba la eleccion. El climax se hizo evidente cuando el
Ingeniero Heberto Castillo elevo la protesta hasta denunciar la intervencién directa de
los Salinas en el nuevo intento de crear una oposicién artificial que dafiaba a los partidos
que sl se comportaban como tal. ¥’

2 [Arqui Francisco Gonzilez Gémez; Vocero del Partide del Trabajo): En el nimero 942 de su excelente
revista, el reportero Antonio Jiquez recoge las declaraciones de varios politicos - donde destaca la del ex -
priista Lucas de la Garza-, quienes afirman que Carlos y Raitl Salinas de Gortari fi ian al Partido dcl
Trabajo. Estas calumnias se han difundido dc desde 1a fundacién de partido hace ya cuatro
aios, Sin embargo, hasta ahora nadic ha aportado prueba alguna que avale esa difamacién de que somos objeto.
Parece que mds de uno tiene gran interés ch que se c el dicho f de: “Call ia, que algo queda®,

El seflor Jdquez ya habfa tratado este tema cn otra ocasién; hoy vuelve a abordarlo tomando en cuenta sblo
opiniones contrarias a nosotros. Ni siquicra recaba nuestro punto de vista, como lo hace con Aquiles Cérdoba,

dirigente de A ha C ina y otros. Recup 1a opini6n del aludido es de elemental Jusucm. de otra
sucnc. como ha ocurrido hasta nhom, no sc contribuyc a Ia objetividad, Rect las
i sobre ¢l sup i ilcgal a pantido. El que acusa tiene In oblngacnén de

probar. En tanto no sea asf, todo se reduce a una calumnia, como ya ha ocurrido en ocasiones anteriores.

Insistimos: Hacerse eco de afirmaciones sin prucbas y de dichos de un ex - priista, en su momento funcionario

represor de panistas y del magisterio en ¢l goblcrno de Nuevo Ledn, no es recurso para el anilisis ni para el
.

debate politico. Sin mds por ¢l Ia ién que tenga para la publicacion de este
comunicado, y reciba las consideraciones dc mi mds alta estima. /dem.

*7 Pero como no basta la alianza con Accién Nacional, se crean nucvas organizaciones politicas y nuevos
candidatos. El Partido del Trabajo cs una creacion de Raut Salinas de Gortari, segin se dice entre los miembros
disidentes del PT. Pero aunque nada se dijera, ©s abierta 1a colaboracién dcl gobwmo con cslc partido para
darle impulso no sdlo émico sino politico. Altos dirig del Revol lizan labor
de convencimicnto de cuadros dcl ando de la Revolucion Democrética para mcormmrlos a) de) Trabajo.

En Veracruz, cl did al S do cn la primera férmula es invitado por Carvajal, candidato al
Senado por el PRI, para que sea candidato del PT. Luis Ccrvnnlcs Cabcm de Vaca, destucado luchndor de
1968, busca scr pominado por ¢l Partido Auténtico de la Revol

precandidato en e) PRD apoyado, scgin ¢l, por los micmbros de la Comisién de la Vcrdad. formada para

averiguar los asesinatos de Gustavo Dinz Ordaz en 1968, y ahom ap: como dick dor por ¢l
Partido del Trabajo. Hay que saber que, cn los tltimos seis aﬁos al mcnos, LI.IIS Tomds ha estado al servicio de
Jorge Gonzdlez de la Vega, primcro, y de Heladio § p ) por plcto de 1a militancia
partidaria.

Ceccilia Soto, didata a Ia Presidencia de Ia Republica por el PT, ex - militante del Partido Laboral Mexicano
en Sonora, fundadora, con su marido, de csc partido cn aquel estado, promovidos desde F.slados Unidos por los
partidarios de Lyndon LaRouche, ¢! 24 de mayo alquila un jet y tres avi ala 'y para viajar

con su comitiva, segin informa Miguel Angel §lemindez, reportero del diario Reforma cn Nucvo Ledn, en su
edicién del 25 de mayo. Esté a la luz del dia que la propaganda de ese partido es muy abundante y costosa. No
cucnta con grandes prerrogativas de ey porque es un partido que empicza con cf minimo de ley. (De dénde
sale ¢l dinero? Juan Ramén Lépez Tirado, al retirarse del PRD, descontento porque no le reconocen su
candidatura al Senado en 1a primera férmula por Nayarit, me cuenta que un partido _no me dice cudl_ le ofrece
hacerlo su candidato, costearle su campafa y cntregaric 2,000 millones de pesos para resarcirlo de sus gastos
que hizo cn la fia por la gub del estado realizada bajo el registro del Partido de la Revolucion
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Al igual que siempre los miembros del partido se encargaron de negar cualquier
vinculo con los Salinas. 2°® Hasta el propio Raul Salinas tuvo que salir en la defensa de!
partido y de su imagen, los rumores eran muchos, como demasiadas también las
evidencias de que el Partido del Trabajo era una organizacién favorecida por el poder en
turno. 2%°

Con todos esos antecedentes, en las elecciones de 1994, el PT logra salvar
apenas el registro con el 2.85% de fa votacion y casi un millén de sufragios, muchos
mas que cualquier partido de en su tipo, pero su futuro se tornaria muy turbio después
de que quedd huérfano de padres. Con los diversos escandalos del clan Salinas, el
partido qued6 a la deriva, pero con ain vigencia, al menos legal, en el sistema de
partidos mexicano.

Con la eleccién posterior intermedia de 1997, el PT logra nuevos avances en el
ambito federal y acumula mds espacios en el poder publico. Para ese afio, el PT cuenta
con 10 diputados Federales, gobiema la capital de Durango y la Ciudad de Nombre de
Dios de ese Estado. Gobierna el municipio de Apan de Hidalgo, y 3 municipios de

Democritica, Dos dias después de su retiro del PRD, cs postulad didato del PT a dor por Nayarit.
¢{Qué hay detris de csto? ‘,Los militantes dcl PT son ricos? No Io parece.

¢Tienen padnnos ccond ? En el obvi . {...] ...La scflora Soto cs
inteligente, liene carisma, sc ha gnnado la simpatia de muchas mujeres y es un bucn clcmcmo pam ¢l gobiermo
como instrumento para restar votos a Cuauhtémoc. Si se Ia rodea de anti yp gi como
Cabeza de Vaca, pucde disminuir la i6n de Cards Solérzano. A eso ap ¢! gobi poniendo en

sus manas tantos recursos. Heberto Castillo. “ Zeditlo y sus secuaces”. Proceso. p. 30.

™ |Diputado Juan Ramén Lopez Tirado): Respetable maestro: Por venir de quien viene, un hombre como
usted, con un pasado heroico y un presente ¢jemplar, no puedo pasar por alto su insinuacidén (Proceso 917,
pigina 50) de quc recibi 2,000 millones de vicjos pesos por scr candidato del Partido de! Trabajo (PT) a
senador. Causa asombro y pena ver [a ligereza ¢ |mponsnb|lldad de un hombre de su talla, que durante
décadas ha sido cal iado por ¢! si: lanzar con sing un infundio, valido de su gran
autoridad moral y basado c¢n una conversacién que tuvimos e¢n su casa, que nos brindd hospitalaria la
delegacion nayarita. Juan Ramén Lopez Tirado. “De Ldpe: Tirado a Heberto Castillo”. Proceso. p.65.

*® {Rad} Salinas de Gortari): Hago referencia al anticulo publicado por ¢l seitor Heberto Castitlo cn ¢l nimero
927 de su revista del 8 de agosto del presente adlo, en el que insiste en hacer falsas declaraciones en tomo a mi
persona. En csta ocasién alirma "quc los partidos paracstatalcs, a la cabeza de los cuales sc encuentra ahora el
I, p ido por Raul Salinas de Gostari desde sus inicios - Wl vez me endilgue otra cartita diciendo que no
cs cicno, olvidando que conozeo sus relaciones con ¢l grupo de los fundadores del PT desde hace mids de 25
afos-". Por lo anlerior, me permito aclarar que es absolutamente falso 1o que se me imputa. Es una pena que ¢l
maestro Castillo, a quien conocf de Icjos en la Facultad de Ingenicria hace mds de 25 adlos, luchando por la
verdad, hoy prod o repila falsedades. Es | ble. Ratl Salinas de Gortari. “De Rail Salinas a Heberto
Castillo™. Proceso. p.53.
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:Veracmi; En el DF cuenta con dos asamblelstas en la ARDF. En total, hubieron en todo
el pals alrededor de 300 funcionarios de eleccion popular de esa bandera.
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6.2 La estructura del Partido del Trabajo.

E! Partido del Trabajo nace o pretende surgir como un organizacion diferente de
principio. Para empezar, los partidos denominados de masas y con vinculos socialistas
habian ya desaparecido del escenario nacional. Hasta antes de su surgimiento y ante la
cautela de la caida de la cortina de hierro en Europa Oriental, ya no se observaban
organizaciones que llevaran de manera explicita esa corriente en el pais. En los
documentos basicos de los partidos mayoritarios ya no habia una tendencia hacia ese
espacio del espectro politico - ideoldgico.

Ante la falta de ese elemento que abre el espacio de participacion a toda
tendencia politica, el PT se aventura a fundar un partido de indole socialista. Asi, la
organizacién fundamenta su origen en la igualdad del individuo como elemento principal
en sus objetivos. 3

La lucha en la busqueda de toda justicia basada en la democracia se
fundamentarad en el derecho y accién cimentada en el trabajo. Al igual que los partidos
soviéticos de los sesenta que se fundamentaban en las teorias marxistas de la
transformacion de la naturaleza, el PT intenta definir una linea en donde esa idea de
progreso comenzara precisamente con la propia accién de subsistencia para todo
individuo. *

Si bien el fin Ultimo del partido es la autogestién del individuo, no dudan en
declarar que ese tiempo todavia se encontraba lejano. Por lo pronto (v olvidando todo
principio revolucionario) se unirfan al sistema de partidos y a la constitucién mientras
que ese impasse desaparecia tras su lucha perlinaz por cambiar a la sociedad

3 Ppor el & 0y mador del trabajo, i6n ha ido el bre de Partido
del Tmba_;o Consideramos que debe existir un trabajo digno y hunmno sobre bascs autogestivas y comunitarias.
No cxisten poscedores dg mayores sino de di que al iali Yy
tirse g los de una nucva cultura y sociedad. Partido del Trabajo. Declaracién de
Prlnciplos. p. !
¥ Luct por una sociedad justa, equitativa y d dtica basada cn ¢! trabajo, en la incorporacion de los
bi légicos a los procesos productivos y en ¢l uso racional de los recursos naturales.
Nuestro objetivo es evoluci o y per hacm un futuro mejor, en donde podamos alcanzar
Ia plena satisfaccion material y espiritual del ser t La t no ard su cquilibrio hasta que no

gire alrededor del sol del trabajo. Partido del Trubajo. Declaracion de Principios. p. 2.
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Por esa causa, la estrategia a seguir fue la linea de masas, en donde los
individuos una vez teniendo conciencia de clase se involucrarian de manera directa en el
nuevo proyecto revolucionario que se les presentaba. Por supuesto al hacer esa
declaracién, se asumia de facto que el partido era contrario a la burguesia, no s6lo
nacional, sino también internacional. *°3

En esa perspectiva, declararon que el partido es heredero directo de los
movimientos politicos de resistencia en cuanto su organizacién. Por ello es
indispensable recurrir a las masas que tanta tradicién habian generado en su largo
andar. * Para el PT de esa época, la democracia no era una cuestién de simple
eleccion (aunque se constituyeron en partido electorero), apostaban a una democracia
directa y centralizada. Tan directa que pareciera que el propio partido en sus estructuras
representativas sonaria paraddjico. Al decir que es centralizada, también la cuestion de
la autogestién se pone en entre dicho puesto que es contradictoria tal proposicion.>

302 A, N

Los cambios necesarios para el nuevo poder popular y pmycclo gesti io no p
en ¢l marco politico actual. Sin embargo es posnblc utilizar algunos espacios estatales en benefi icio del pueblo Y
conforme a la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos es a través de los pemdos politicos que se
ticne acceso al cjercicio del poder pablico. Por ello, y como un i 0 de fucha, es Que
formarnos un partido polluco nacional. Lo formamos como Partido del Trabajo potquc esta actividad es comin a
todos los individuos que gr ¢l pucblo i porque cl trabajo es el principal creador de la riqueza
universal, y porque algin dia lo conventiremos bién en una realizacion del serh Idem.

%} Anticulo 5.- El Partido del Trabajo es un Pantido Politico Nacional del Pucblo y para el Pucblo. Es

democritico, popular, independicnte y antiimperialista. Lucha por una sociedad aulogsuommn, justa, con
igualdad social de diciones y oportunidades en un bi de lib d

Articulo 6. El Partido del Trabajo considera a 1a Linea de Masas como linea fundamental para lodo u-nbojo que
realice, tanto @ su interior como catre las masas, que ir yendo el poder p

Pantido del Trabajo. Estatutos. p. 6.

%4 La principal contribucién al pucblo i de los movimi iales desde I968, hn sido el haber
colocado a las masas y no al partido o al Estado en ¢! puesto de mando. Por cllo les
fa linca de masas. La linea dc masas ¢s Ja linea orientadora fundamental para todo nuestro uabn)o en lo politico,

émico, social, organizativo y cn la impl idn de las politicas piblicas. Nos sirve como medio de
vineulacién con el pucblo, de orientacién de sus luchas y de heamienta bdsica para sistematizar sus

expericncias. Es partir de 1a idea de que sin las masas fundamentales de obreros, p y otros

populares, no se puede cfi la fi i6 dcl pais. Implica la idad de i a las
masas, aprender de sus luchas, y de si izar y izar sus experiencias. La Iinu de masas hace hincapié en
fa idad de ¢ llar la capacidad de las masas pama decidir izada y d Ia solucién de

bl

sus p [ y la i6n de sus luchas sociales. La linca de masas cs un proceso liberador,
porque permite aprender a basarse en sus propias fuerzas. Partido del Trabajo. Declaracion de Principios. p. 4.

1

25 Lad ia dirccta y lizada es la basc de 1a i lar cuyas organizaci sc drd
respecto a cual partido o Estado, nun dcspuds de la conquxsln del poder politico nacional y asf no
arrancarfe a las masas su papel histérico de T i ia. Partido dct Trabajo... [...] ... La
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Si lo anterior suena contradictorio, el resultado que produciria los es aln peor.
Segun su declaracion de principios bajo esa estrategia se lograria de forma definitiva la
justicia social, misma que acabarla con el individualismo y la opresion.*® Obviamente
esa apreciacion estaba lejos de darse por el verdadero sentido de su creacion y también
por la incapacidad de crear una ideologfa congruente con la organizacion.

E| partido pretendia ser un mal remedo de la teoria marxista - leninista pero sin
dictadura del proletariado. No marcaron los procedimientos sino como simples principios
sin fundamento. Al supeditar su plan de accién a la Constitucién de entrada estaba
negada su justificacion ideolégica. Por otra parte declaraba que su vision era
autogestiva, federada y frentista, y no dudaba en afirmar que es su organizacién era

centralizada y sin representantes. >’

Adoptaron una posicién politica contraria a su propia practica. Desearon realizar
la revolucion por medio de las instituciones vigentes heredaras precisamente del
régimen que criticaron. Su estancia en el plano politico nacional se debié justamente a
las practicas antidemocraticas e insostenibles que el partido en el poder flevaba a cabo.
No dudaron en proclamarse dentro de una ética revolucionaria fundada en la igualdad y
Ia libertad, >

En lo respectivo a la construccién de esos elementos que dotarian a la sociedad

dcmocmcm d:rccln b centralizada ¢s ¢l sustento del poder dcl pucblo Este poder se ha de desarrollar politica,
y como dicién de un México indep prispero, justo y democritico. Idem.

% También plantcamos un estado de justicia social, picndo con 1a tradicién liberal individualista, que ha

significado una mentira y la injusticia para la mayoria de los mexicanos. /dem.

¥ Articulo 9.~ El Partido del Trabajo ¢s una organizacié pollllca federada y frentista, que como Partido
Poliueo es de masas y de lucha social, fc jo por organi liti partidos locales y ciudadanos. Las
orgs ivas son o P al Partido. €I Partido agrupa asf a distintas

o 1res s bl &t

cxpresionics ¢n una sofa p c y cs un instrumento al servicio del pucblo en la lucha
revolucionaria para transformar a Mé)uco Partido dcl Trabajo. Estatutos. p. 6.

¥ Todas las personas que militan en ¢ PI sc identifican con ia ética revolucionaria y ta toman como base en
sus relaciones reciprocas y en su conducta hacia las mujeres y hombres sin distincién de raza, color, creencias o

fonalidad. Quien ie, cn los hechos, a practicar los principios de nucslra &tica, no serd digno de ser
petista. Nuestros basamentos éticos y politicos surgen de un rect 1y de militancia que debe
ser atendido. Partido del Trabajo. Declaracidn de Principios. p. 4.
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de una democracia ideal, culpan a la burguesia y a la corrupcién del gobierno, por la
complicidad que neg6 de origen el libre desarrollo de los individuos en el pais. 3% por lo
que concluyen que el capitalismo es el verdadero promotor de la miseria y explotacion
en los individuos. **°

En ese aspecto la contradiccién se hace nuevamente evidente. Para empezar
declaran que el PT lucha por : “... un nuevo orden econdmico que devuelva a la
sociedad los recursos y la riqueza que el gran capital le ha quitado y donde
desaparezcan la explotacion del hombre por el hombre y e! trabajo asalariado. Una

economia que tenga por objeto el bienestar humano y el desarrollo social... *, **!

Posteriormente hacen patente que existen cuando menos cuatro tipos de
propiedad en el pais, de entre las cuales se pueden encontrar la capitalista, la

tradicional, la estatal y la socializada *'2 .

Si la congruencia en sus documentos basicos
hubiese existido, al declarar que ilevan una politica de masas autogestiva, lo l6gico seria

que se manifestaran abiertamente por la propiedad socializada, y en todo caso como un

3 El tipo dc rclacnoncs sociales capitalistas imperantes en México es p bl dc dici de
bd rollo y d de cconumln, de haber creado un mercado i , de i lar una
pacidad f iva 6gi lcta y no sufici ,' dora de trabajo, de favorcccr el auge del

capital especulativo y il, de ginar del imi i del pals, de contaminar y

d ¢l medio ambi y sobn: todo, de mantener en Ia miscria a la mnyor(a del pueblo, gracias a la

explotacién del trabajo y a la ex ion del ! del prod [...) ... Las contradicciones

entre las distintas fracciones al interior del bloque en ¢l poder y al interior del pmplo Dslado han pemmldo ln
formacion de un nuevo gobncmo que pugm por. reconstruir sobre bases mas
y aplicar un nuevo modclo de i

basado cn las i Smi quc', en cl

Fonde Monctario Intcrnacionat y ¢) Banco Mundml que han dado como io la depaup idn de los
niveles de vida de la clase trabajadora y en g 1 de Ia poblacion. Esta situacién ha g do una coy de
recambio del proyecto histérico para el pafs, que estard d inado por las acci yla Jacion de fi
de los actores sociales participantes. Partido del Trabajo. Declaracion de Principios. p. 3
W L i6n de explotacion, opresidn y brecimi de las des mayorfas de mexicanos cs un

Itado del si; omi itali Este ha ducido el mayor dcsarrollo dc la clcncla. dela u:cnologla
y de la productividad en 1a historia dc fa humamdad. pero también uno de los 6rd mas desigy y
una cnorme acién de la propicdad y de la riqueza en general. Partido del Trabajo. /dem.
M pdem.
" En la socicdad i actual pod cuatro formas g lcs de icdad:
a) La gran propiedad privada itali: b) La propiedad privada dc caricter individual o famnllar c) La
pmpicd.ld cstatal; y d) La p ,' J. ‘socinl ituida por as, idades, cjidos, sindi Yy
asociaciones civiles. El d > del ha lievado al predominio del gran capnlal privado que

monopoliza y controla cnormes recursos produchvos y la mayor porcién de los mercados; arruina y dcslruyc ala
propicdad individual y familiar, ahoga y limita al scctor social y pone al sector cstatal a su servicio. La
concentracidn del capital se realiza a costa de toda la sociedad. Partido del Trabajo. Declaracidn de Principios.
p. 5.
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proceso inacabado, mismo que ellos tratarian por completar.

Muy lejos de eso, declararon que el modelo econémico al que se adhieren es el
criticado por los reformistas en su época. Para ellos fue facil convivir con todas las
formas de produccién dejando de lado fa verdadera lucha que ha provocado, por esas
causas, verdaderas fuchas armadas por esas contradicciones. Para ellos no importé, y

eso que declararon, que aprendieron de los procesos revolucionarios en el pals. '3

Por lo que toca a los ambitos de la democracia en su interior, 1a situacién es mas
critica. Para empezar, a pesar de ser un partido planeado para !as masas, lo mas
ausente son ellas; el PT en su corta vida no ha tenido mas de 100 mil miembros. De
ellos la mayoria ha sido convenida por dinero para afiliarse sin contar la gran ayuda de
los Salinas para salvar los registros correspondientes.

Con su declaracién, al ser un organismo representativo por naturaleza, pero
abiertamente propulsor de la democracia directa no deja muy bien claras las formas de
organizarse al interior de partido. Es mas, declararon ser centralistas, para que en
articulos posteriores en su estatuto plasmaran lineamientos totalmente contrarios a lo
dicho anteriormente. ***

Dentro de toda esa verborrea se observaba que ser petista llevaba fines
implicitos oscuros y revueltos. En resumen, se tiene que el PT buscaba una democracia
centralizada pero directa y representativa a la vez, todo junto, como si eso fuera posible.

Sus drganos son colegiados y sus decisiones eran por mayoria calificada que
segln ellos aseguraban la autogestion; habria tolerancia y lucha ideolégica, pero lo que

3 Como via hacia cse orden igualitario, ¢l PT sc p ia por una fa donde istan ¢l sector

privado, ¢ estatal y el social, pero dondc sc nmplda la fc ion de los lios, se i \} fas formas
colectivas de p dad

Pi y de organt y donde cl sector slalnlrsc coloque ;l servicio de los
intereses de lodn la sociedad. Partido del Tmbap Dcclamr:ién de Principios. p. 4.

N4 p _1 A

cn en qué iste la panicipativa, una sociedad
solidaria, ritica y una o- izacion d lizada. D como se van formando fas masas cn ¢l
cjercicio mismo del poder y comao es posible desatar las iniciativas y 1a creatividad del pueblo para emprender tas
transformaciones que México exige para scr un pais libre, democritico y justo. /dem:.
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decidiesen los 6rganos superiores seria la titima palabra para tomar las decisiones. 3'°

En esa madeja interminable de elementos sin sentido, estaban los principios

fundamentales que profesaba el partido resumidos en una ética revolucionaria, >'®

En otro punto aparte esta su estructura. Como adelanto podremos agregar (como
ya lo dijeron ellos) que es una arquitectura centralizada y altamente horizontal. Si bien
sus cuerpos son colegiados y no permiten la centralizacién del poder en un sujeto, si se
da esta acumulacion en el 6rgano superior al cargo.

El PT operaba como una organizacion de tipo federada, en donde las decisiones
partfan del centro. Por parte central podemos considerar los organismos nacionales
como el Congreso Nacional; el Consejo Politico Nacional, y la Comisién Ejecutiva

ns An[culo |o El ando del Trabajo norma su funcionamicnto a través de los siguicntes principios: a) Nuestro
d cs la d acia izada, por esto entendemos la aplicacién de la linea de masas
cn malcnn de funcmnamlcnlo pamdnno ¥y que lmphca la eombmaclén cquilibrada de la democracia directa y la
va. Por d d las tareas por parte de la dircccion
de centralizar ln dcmocrncm, es decir, las d i 1 i , propucstas, ¢ mlcmhvns de los militantes
y dc las disti ias organizativas dcl Pamdo Este f it la ializacion de las
de l1a infor i6n, de las experi los i y las uneas. Los 6rganos de dnmcc:én
los dos y adoptan las medid: ia, para que sc i cn forma cjecutiva y
Esta forma de funci i nos permi p la icalidad aulonmna y burocréuca que caracteriza a
otras organizaci b) El funci i de la Direccidn serd colegi ala ision colectiva y la
responsabilidad individual; ¢) Las decisi J se tomarén por y si no es posible, se
tomardn por mayoria calificada de 66% dc los votos dc los individuos p Las d darias y
operativas se tomardn por mayoria simple. Sc respetard a las mmorfns porque la historia demuestra que ellas
pueden tener la razdn. La bisqueda de oi; la lucha ideoldgica fratema y ¢l consenso str-i una
prictica permanente al interior del Partido; d) Habrd tc ip para que p
diferentes; ¢) La lucha ideoldgica tendrd como l'nahdad que los integrantes dcl Partido se pongan de acuerdo
sobre las concepciones y los asuntos csenciales de la lucha social y politica; f) Podrd haber rotacién de militantes
en los cargos do bilidad, rec dindosc nunca hacerlo al 100%, para aprovechar la cxpericncia y dar
continuidad a los lrabAJos dc Dircccién; g) Todos los integrantes de los 6rganos de Dxrccclén, son responsables
ante los miembros del Partido y la sociedad, de plir y hacer plir los D , las politi
acucrdos y resoluciones del Partido. Los miembros de los 6rganos de direccidon podran ser rcmovndos cn
cualquicr momento por causa justificada, por quicnes los designaron, o por la i i que F
conforme a los | falados ¢n los E h) Este funci i i bién, la
subordinacién de 1a minoria a la mayoria, de los mititantes al Partido y de las instancias inferiores a las
superiores. Partido del Trabajo. Estarusos. p. 6.

ne N d. fcs son los sigui la verdad, 1a honradez, 1a lealtad, la perseverancia, la
modulm, cl scmc:o. la audacia, la justicia, la sohdandad la libertad, 1a democracia, 1a bondad y ¢l amor... [...]

. Aspiramos a construir, desde hoy, fos fundamentos €ticos de la sociedad futura. Incluso, s6lo a través de una
élica revolucionaria, basada en estos principios, permitird la conformacion de un nuevo orden socinl, humano y
justo. La politica petista se gufa por la ética de servir al pucblo y no servirse del pucblo. Pantido del Trabajo.
Declaracién de Principios. p. 3.
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Nacional. De las cuales, las dos ultimas instancias practicamente acumulaban todo el
poder. A nivel estatal y municipal se repite el mismo esquema.®"’

El Congreso Nacional era el érgano maximo de direccién °'®; estaba integrado
por la Comision Ejecutiva Nacional (CEN) , legisladores federales y locales,
comisionados politicos nacionales, presidentes municipales del partido y delegados; y

se reunirian por los menos cada tres afos. >*°

Dentro de sus facultades, estaba el conocer y resolver el informe de la CEN;
determinar Ja linea del partido, realizar reformas a los estatutos; nombra a la CEN;
aprobarj las alianzas y el presupuesto del partido 2° | La convocatoria se emitiria con
dos meses de anticipacion; las votaciones serian por mayoria absoluta; la convocaria
la CEN; podian haber asambleas extraordinarias; habria quérum con el 50% mas uno
de sus integrantes. De ella podemos agregar que funcionaba igual a lo que seria una
asamblea general en donde el verdadero poder radicaba en la delegacion de poder
dada a los integrantes de la CEN y el Consejo Politico Nacional.

17 Aniculo 23.- Las instancias de Direecién del Partido son: 1) Nacionales. a) Congr \acional; b) Conscjo
Politico Nacional; c) Comnsnén F]ccuuvn N Otros 6 ional a) Comisién Nacional de
Contraloria; y b) C i6n Nacional de G fas y Controversias. 11} Estatales. Organos de Direccion. a)
Congreso Estatal; b) Consejo Politico E I; ¢) Comision Ej iva E: 1; Otros érganos estatales. a)
Comisién Estatal de Contraloria; y b) Comisién Estatal de Garantias y Controversias. 111) Municipal a)
Congreso Municipal; b) Conscjo Politico Mumclpal c) Comisién Ejecutiva Municipal; y d) Organi del
Partido en las idades y en las organi les. En los drgnnosdc Direccién y otras isi cl
Distrito Federal y Delegaciones estarin homologados a [os Estados y Municip pecti’ Pantido de!
‘Trabajo. Estatutos. p. 10.

ne Atticulo 24.- El Congreso Nacional es ¢} 6rgana miéximo de dircccion y decisién del Partido. Sus acucrdos y

serdn obli i0s para todas sus instancias y miembros. /dem.

"% Aniculo 25.- El Congreso Nacional s¢ integra por: a) La Comisién Ejecutiva Nacional b) Pot Ios
Legisladores Federales y Locales del Partido; ¢) Comisionados Politicos Nacionales; d) Presid

del Partido; ¢) Representantes Nacionales ante los brganos electorales federales; y D Delegados en el numcm y
proporcién quec sc bl en la © iva, que emita la i cn

cuenta ¢} desarrolio politico, representatividad y pcso cspccll'oo de cada cstata). Jdems.

329 Articulo 28.- Son atribuciones del Congreso Nacional: a) Conocer y resolver sobre ¢l informe de la Comisién
Ejecutiva Nacional; b) Dcterminar la linca lcénco-ldeoléglm. <) Fijar la linca politica cs(mlr.‘glcn y tictica; d)
Realizar las reformas y los bios que se i en la Declaracién de Princip cl P
dc Acci6n y los Estatutos del l‘nmdu, ¢) Nombrar en el ni que lo je cl propio Congreso a los
73 de la Comisidn Ejccutiva Nacional. De entre sus miembros nombrard a la Comisién Coordmndorn cn
c} ni que se ; 1) Anali ycnsuc:mo:lpmbnrcl informe de la Comisién Nacional de Fi cl
informe sobre los dictd de la Comisién de Ci loria y fijar la politica financicra dcl Partido; g) Aprobard
o ratificardi la politica dc alianzas y la fusidn con otras organizaciones politicas y partidarias; y h) Resolverd
sobre los demds asuntos quc ¢1 mismo determine. Partido del Trabajo. Estatuios. p. 1.
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En lo que respecta al Consejo Politico Nacional, éste 6rgano funcionaba como
el verdadero detentador del poder en el partido. Su operatividad aplicaba cuando no
habla convocatoria del Congreso Nacional, funcionaba como una comisién permanente
con amplios poderes que en muchos de los casos extralimita de manera informal las
facultades de propia la Asamblea General, pues ella se reuniria apenas, cuando menos
una vez cada trienio. 3!

El mencionado érgano estaria integrado en su mayoria por individuos que
fueron electos por voto popular en las diferentes elecciones al interior del partido. Por si
fuera poco los miembros de la CEN también serian parte del Consejo Politico Nacional.
Si se considera que las resoluciones se tomaban por mayoria simple y que tan soélo
mas de los potenciales votos eran de indole centralista, ya que la CEN nombra a los
comisionados y posibles candidatos, se nota a primera instancia nuevamente que los
individuos de la CEN controlan al organismo que dictara las politicas del partido
mientras no hubiese convocatoria para el Congreso Nacional,*??

Cabe hacer notar que el CPN es el filtro en que sus atribuciones concentran
toda la operatividad de las resoluciones. En sintesis tenlan las siguientes atribuciones:
instrumenta la decisién de las lineas del partido; convoca al Congreso Nacional; define
la politica del partido entre congresos; decide las politicas generales; nombrara
representantes del partido al exterior; nombrara comisionados; conoce los estados
financieros; resolvera controversias locales entre las mas importantes, %%

3 Articulo 31.- El Conscjo Politico Nacional es ¢l érgano méximo de di i6n y decisién del Partido entre
Congreso y Congreso. /dem.

» Aniculo 34.- El Consc_]o Politico Naciona! se integra por: a) La Comisién Ejecutiva Nacional; b) Los
C Pol N les; ©) Los Senadores de 1a Republi d)Losl: dos Federal ol.ocalesy
Presid Municipales; €) Los rep delrm.domlcloa*, \ 3 ) Los
dclegad de cada cntidad federativa cn ¢l ni i cinco delegadk porcslndooondmrmllopolhleo
consolidado del Partido; tres delegados en el caso de Ios dos con & 11 1Eti mcdm, dos deleg cn
el caso de estados con desarrollo politico incipiente. La anterior clasificacié de conformidad con el di

que para tal efecto emita la Comisién Ejecutiva Nacional. Partido del Trabajo. Estatutos. p. 12.

3 Aniculo 36.- Son atribuciones del Conscjo Politico Nacional las sigui a) la cjecucién de
los acucrdos y resoluciones del Congreso Nacional; b) Convocar a la celebracién del Congr Nacional

ordinurio y extmordinario; c) Definir la politica financicra del Partido entre Congreso y Congreso; d) Impulsar
las tarens necesarias pura clevar el nivel tedrico y politico de los militantes, Igualmente definird fa polRtica
general de la Escucla Nacional de Cuadros; ¢) Establ la potitica general de comunicacion social del Partido
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En mancuerna con el CPN, estaba la Comision Ejecutiva Nacional, que no era
mas que el brazo instrumentado del primero. Asi como se centralizé la toma de
decisiones, se concentran de igual forma los individuos que llevarian a cabo el

cumplimiento de las acciones dictadas.

A pesar de que la CEN era escogida por el Congreso Nacional por mayoria de
votos, el filiro que representd se manifesté de hecho cuando la CPN operd con amplias
facultades entre Congreso y Congreso.’”® De hecho dentro de esas facultades,
estaban: ejecutar y cumplir los acuerdos de la direccion nacional; representar al
partido; convocar la congreso Nacional y asambleas del Consejo politico; y nombrar y
remover comisionados politicos nacionales entre otras cosas mas. 32

y sus 6rganos de informacidn, anlisis politico, (e(mco y de debate; f) Aprobar y promover referéndums y

plebiscitos en toda la organizacién do haya p das o cuando sc tengan que decidir
cuestiones fundamentales para el futuro del Pamdo, 8) [)ccldll‘ sobre los nombramientos de nuevos mlcgrnnlcs
dL la Ccmlsxbn EJCCUIIVO Naci 1 por i6 itucién; h) Designar en caso de renuncia,

itico o incapacidad fisica o rncnml de alguno de sus mlcmbms. a los sustitutos de las
Comisiones Nacionales de Contraloria y de G fas y C ias; i) Nombrard o ratificard a los
representantes del Partido ante los org; ! ! ionales; §) Nombrard o ificarA a los
Comisionados Politicos Nacionales; k) Decidirh la posicion del partido ante la coyuntura polnica nacional e

intemacional; 1) Aprobara y ratificard la politica de alianzas y la fusién con otras org;mlmcnoncs politicas y
panidarias; m) Definir cn cada ctapa la polium genceral para fa construccién de orgnmmloncs socnalm yla
construccién del partido; n) Conocer de los info y que emitan las Comisi de
Contraloria y la de Controversias y Sanciones y ratificar o rechazar sus dictiamenes; 0) En caso de corrupci6n,
de situaciones politicas graves, de indisciplina a la linca general del Pantido o dc dcsacucrdos sisteméticos en
los 6rganos de direccién locales que impidan su buen fi brard o ratificard un Comi d
Poliuco Naclonal para reorganizar, depurar e impulsar el desarrollo del Partido. E Comisionado Politico
it rd la i6n poliuca y legal del Partido en la entidad federativa. Esta instancia tendrd la

obhgaclén de convocar a i brevedad p

nombrar a la direccién definitiva, En los casos dcnde el Partido tenga. idad de fo.

ratificard a Comisi -nPoIluoos. i para Isar su y & lo; y p) Todas aquel!

que por la lcza de sus funci le scan afincs o se presenten y que no scan contrarias a los lincamicntos
dados por ¢l Congreso Nacional. /dem.

una vez superados los conflictos, a un Congreso Estatal pnm

34 Articulo 37.- La Comision Ejecutiva Nacnonnl cs cl 6rg,nno cjccuuvo con caricter colccluvo y pcrmnncnle del
Partido, entre sesién y scsién de las |} de Di Su fi cs 8 y
combinard la direccién colectiva con la responsubllldad individual. Scsionard ordinariamente una vez a la
scmana en forma extraordinaria do se i0. Partido del Trabajo. Estatutos. p. 13.

23 Anticulo 38.- La Comision Ejecutiva Nacional seri clegida por ci Congreso Nacional, en el ni que este
do cn cucnta la opinion y prop de las i i les. Jdem.

326 oy [

Articulo 39.- Son atribuciones de la Ci Ejecutiva Nacional: a) Ejecutar, coordinar, promover y
supervisar ¢l cumplimiento de los acuerdos de las instancias de Direccién Nacional; b) Dirigir 1a actividad
generat del Partido y dar cuenta de su gestion ante el Congr Nacional y ¢l Conscjo Politico Nacional; c)
Representar al Partido ante las autoridades, organismos politicos y sociales y eventos nacionales ¢
intemacionales; d) Convocur ] Congreso Nacional y a las asambleas del Conscjo Politico Nacional; ¢) Nombrur
por ampliacidn o sustitucidn a los representantes del partido ante las autoridades clectorales federales y ante los
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Con esa estructuracion se garantizé de manera eficaz la horizontalidad en la
toma de decisiones, y la ejecucién del grupo que estaba en el poder del partido.
También la CEN trabajarla con comisiones especificas para las tareas de finazas y
garantias de los integrantes de! partido entre otras de menor importancia.

El comuin denominador de los nombramientos de las comisiones seria por su
trascendencia en su cargo con referencia a los intereses del grupo que controle al
partido. Por ejemplo, las comisiones que no sean de importancia mayor elegirian a sus
miembros a través del Congreso Nacional, como es el caso de la Comision Nacional de

328 para los casos en donde los intereses eran mas

Garantlas y Controversias.
evidentes, ahi la CEN seria la que escogeria a los miembros que conformaran dicho

organismo; asi sucedi6é con la Comision Nacional de Finazas, 3%

organi | ] les y icipales cuando no se hayan constituido las instancias partidarias
corrcspondlcnlcs conformc a cslos 0 En las entidades donde existan conflictos y desacuerdos graves la
C N y de F dar y sc hard cargo de la administracién de las prerrogativas
cor di b do su distribucié i entre las partes. De igual manera nombrard o sustituird a
los rcprcscnlanlcs del Partido ante los 6rgnnos clectorales locales; g) Nombrar y remover a los Comisionados
Pollueos Nacional h) Admini las fi y el patrimonio del Partido y establecer las normas de
i6n administrativa de Insti Politico; i) Representar al Partido en cunlquicr asunto de caricter
legil olorgm' S, b P derados legales y en general establecer convenios de todo género en los
de la legislacié %) facultad cxclusiva de fa Comisién Ejecutiva Nacional convocar a las
Conferencias Scccnénalcs de los sectores del Partido. También esta facultada para definir el orden dcl dia y los
demds asuntos concericntes a csms cvcmos. k) Convocar junto con las Comisi Ej les 0 a
través de los (‘ isionados P fcs en su caso, a la celebracién de los Congresos Estatales. La
Comisién Ej Naciona! brard una rep: id que asistird al Congneso Esmlal a fin de sancionar k\
lidez de los d Si existen d dos  graves en las i les, la con
para ¢! Congreso Estnlnl In realizard fa Comisién Ejecutiva Naci i 1) Todas aquellas que por la
naturaleza de sus funciones le scnn nl'ncs ¥ que no scnn contrarias a los lincamientos acordados por el Congreso
Nacional, ¢l Conscjo Politico Nacional y los p Idem.

M7 Anticulo 41.- La Comisién Ejecutiva Nacional se organizard para su trabajo en Comisiones Nacionales que

consudcrc ncccsanas. las cuales serin cuando menos las sig a) Coordinad b) Org: idn; )
Movi y Cindadanos; d) Asuntos Electorales; €) Comunicacion Social; ) Copacitacién Politica y
Elcctoral; g) Prensa y Propaganda; h) Difusién ldcoldgica; y i) Fil Las funci de cada isit rd
definidas en el regl correspondi que expedird la Comisién Ejecutiva Nacional. Panido de) Trubajo.
Estatutos. pp. 13-14.

7 Anticulo 48.- La Comisién Nacional de Garantias y C jas cs de cardcter per y estard
integrada por sicte bros y sus ivos supl quc no sean integr de la Comisién Ejecuti
Nacional o de la Comisién Nacional de C forfa. Serdn brados por cl Congr Nacional y durardn cn su

encargo hasta et prdximo Congreso Nacional. Partido del Trabajo. Estatutos. p. 14.

32 Anfculo 43.- La Comisién Ejecutiva Nacional nombrard una Comisién Nacional de Fi Esta Comisid
contard con ¢} apoyo técnico y material para cumplir con sus tarcas, /dem,
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En los que respecta a los Estados y Municipios la estructura se repitio: cada uno
de estos niveles contaba con un Congreso Estatal **°, Consejo Politico Estatal,
Comision Ejecutiva Estatal, Comisiones Estatales para las entidades federativas ™, Yy
un Congreso Municipal **?, Consejo Polltico Municipal, Comisién Ejecutiva Municipal, y

Comisiones Municipales para su respetiva correspondencia, 3

Por ultimo la eleccién de sus candidatos seria efectuada por una Convencién
respectiva al nivel que se refiera. Su método era por sufragio universal directo y
secreto. ** También se prevela que pudiesen existir alianzas entre candidaturas y

candidatos externos si se cumplian los procedimientos marcados con antelacion.

Sin embargo habia un grave candado que cerraba toda posibilidad de elegir un
candidato democraticamente. La contradiccién se presentaba nuevamente cuando la
CEN hace su presencia en ese proceso en especifico. La propia CEN se reservaba et
derecho de veto a las candidaturas que a su juicio no cumplian con los requisitos de
probidad o en su caso, si se presentaban diferencias que complicaran la seleccion de
candidatos. **

30 Articulo 53.- El Congreso Estatal cs la méxima autoridad de un estado, subordinada a los érganos de
Direccién Nacional. /dem.

3" Articulo 54.- El Congreso Estatal sc integra por: a) La Comisién Ejecutiva Estatal y Comisionados Politicos
Nacionales adscritos; b) Los mlcmbros del Partido con cargos de representacién popular en ¢l estado, y <)
Dclcgmloschonycsos i 3, en ¢l nil Y en la proporcién que sc para tal efecto en la
convocatoria respectiva. Partido del Tmbnjo Estatutos. p. 15.

B2 Anticulo 82.- El Congreso Municipal es la méxima autoridad de un Municipio, subordinada a los Organos de
Direccion Estatal. Partido del Trabajo. Estarutos. p. 19.

L ep

M Anticulo 83.- El Congreso Municipal s¢ integra por: a) La C Ejecutiva Municipal y Comisionad
Politicos Nacionales adscritos; b) Los miembros del Partido con cargos de ncpraenmcuén popuhr en cl
municipio, y ¢) Los militantes y afiliados al partido. Pantido de! Trabajo. Estarutos. p. 19.

B4 Anticulo 115.- La politica electoral dcl ando dcl Trabajo y sus candidatos a cargos de eleccion poputar serd
dclcrmmada a través de una I, estatal o municipal segin sca ¢l caso. En dichas

sc aprobard la forma electoral det Partido, misma que serd p d: amc las idad
1 les comy y serd ida y d: dida por los Jid en las paf) Ies; Articulo
116.- La cleccidn de los did: por sus resy ivas con i a través del voto universal

directo y sccreto. Los candidatos habrén de rcunir las siguicntes caracteristicas: a) Lealtad al proyecto y
postulndos del Partido; b) Congmcncm con los principios del Partido y su prictica politica; ¢) No tener

de corrup ; ¥y d) Compromiso con las luchas sociales y desarrollo del Partido. Partido del
Trabajo. Estatutos. p. 23.

35 Anticulo 119.- En las alisnzas electorales habrd flexibilidad pam buscar fos. Sc podrin postu

candidatos ciudadanos hasta un 49% del total de candidaturas del proceso clectoral que se trate. /dem.
¢ Articulo 117.- La Comisién Ejccutiva Nacional se reserva el derecho de vetar, cn cualquicr momento, o todos
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En suma podemos agregar que el Partido del Trabajo en el periodo
comprendido de 1988 a 1997, se presenté como una organizacion con un grado bajo
de horizontalidad en su distribucién del poder. Esas practicas también se repitieron no
tan solo en el interior de la organizacién, sino que en e! exterior, tampoco cumplieron
con elementos minimos para la promocidn de la democracia, sus objetivos se
manifestaban lejanos a la realidad nacional tanto en ideologia como en practica
politica.

En el aspecto del alcance y conservacién del poder, el PT no terminé por
plantear su objetivo final. La busqueda del poder era tan sélo un proceso en donde el
fin Gltimo es la utilidad personal de sus miembros. Los pocos espacios logrados en este
lapso fueron componendas con el PRI, no propusieron una linea general politica que
fuese inclusiva mas alld de sus fronteras, de hecho su permanencia en el sistema
partidaria fue un pacto de un proyecto no impulsado por ellos mismos.

Tras encontrar su cuota de poder, cerraron filas para proteger lo logrado sin
detenerse en la obligacién de representacion por la cual fueron conferidos. Su posicién
por precaria en términos de influencia en el sistema de partidos sélo les dejé a la deriva
de los partidos mas grandes en su subsistencia, si a eso se le suma el declive del
salinismo, el PT no tuvo mas remedio que aliarse con otro partido mds grande en la
posterioridad. Por sorprendente que pareciera el PRD le dio cobijo a la organizacion
pasadas las elecciones de 1997,

Dénde hubo una eficacia media, fue en la coordinacién de esfuerzos para
alcanzar fines. Este rubro es dificil de cristalizarse en organizaciones muy grandes, sin
embargo en las pequefias, como es el caso, tuvieron problemas menores para dirigir sus
esfuerzos en una misma direccion. Si bien es cierto que hubo divisiones en el seno de la
dirigencia por las candidaturas, éstas pugnas no pusieron en un grave riesgo al partido,
puesto que su financiamiento estaba asegurado al exterior de la propia organizacion.

los niveles, a did. dec dudosa h bilidad que no retnan ¢l perfil politico adecuado; Articulo 118.- En
aqucllos lugarcs dondc sc presenten desacucrdos graves en materia de scleecién de candidatos a todos los
niveles, se facutta a la Comisidn Ejecutiva Nacional para resolver las diferencias. lfem.
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Ahora bien, los intereses particulares fueron los que determinaron su estancia; los fines
puestos en su programa por mucho distaron de las intenciones formales del partido.

En la estructura para la competencia politica, el partido manifest6 una carencia
notable. La competencia no se dio ni adentro ni tampoco en el sistema de partidos. Su
existencia no dependié6 de la eleccion y la propuesta para su conformacién. Las
elecciones en la toma de decisiones se dieron por acuerdo con los lideres dejando de
lado la participacion. En esa mima linea la seleccion de candidatos a cargos publicos fue
hecha a voluntad de los personajes que posela el poder en ese momento.

En su papel de constructor de fuerzas formadoras del Estado, también hubo una
carencia importante. Al no tener un programa convergente con la realidad nacional. No
delimitaron un proyecto global para la sociedad que permitiera una influencia en el
régimen y en la sociedad. Su posibilidad de actuar en ese dmbito fue deficiente por
origen tedrico. En términos practicos estuvieron como un elemento potencialmente
accesorio a programas politicos mas estructurados representados por el partido en el
poder.

En la institucionalizacién de la lucha por el poder, no hubo gran complicacién
puesto que de inmediato se alinearon al sistema electoral para recibir las prerrogativas
que por ley se le concede a las organizaciones politicas. Al interior, la homogeneidad no
se dio de manera natural, pero fue controlabe a fin de cuentas, al ser un parido
totalmente dependiente al poder que lo vio nacer.

Como factor de representacion de proyectos politicos, el espectro fue limitado.
Sdlo el trabajo fue fa bandera constante en donde {a coyuntura y la nostalgia de las
causas socialistas no manifestaban un proyecto global en el Estado, ni siquiera entre los
grupos de izquierda logr6 formar un consenso medianamente aceptable, debido a su
dudosa procedencia y sus disparates tedricos. Al tener poca representacién hubo una
distribucién de incentivos suficiente como para considerar un negocio rentable al partido,
aunque eso se reflejo en un reclutamiento de individuos muy menor que puso en varias
ocasiones en aprietos a la organizacién al no cubrir los requisitos minimos para su
subsistencia, pero nuevamente el brazo protector salinista sali6 al rescate ante tales
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carencias.

Como toda moda, su fuente de legitimidad so¢lo fue pasajera al apostar a las
fuerzas feministas en su momento, aunque en este perfodo el desencanto de! electorado
aun no se presentaba, puesto que fue una novedad que una mujer contendiera por la
Presidencia de la Republica. La idea de la liberacion femenina seguia vigente es esas
fechas. Aunado a eso, la imagen del partido aun era difusa para ser identificada en su
origen artificial y su desarrollo deficiente por el electorado.

La reproduccion de ideologia por ser un socialismo sin compromiso no sembré
semilla para después de 1994 que fue la etapa en donde el partido fogro su cenit en el
sistema. Paso la moda y nuevamente el fantasma de la desaparicién se present6 ante la
falta de programacién de valores y programas de gobierno concretos.

Como objetivo principal de cualquier partido politico, éste debe cumplir con su
funcién conferida por !a sociedad para tender los puentes de comunicacién entre ella y €l
Estado para ver asi satisfechas sus necesidades origina|'es. Este rubro es el mas
draméatico de todos. Al no haber proyecto global ni representar vasos comunicantes en
la sociedad, el PT practicamente fue un lastre para el Estado mexicano.

En suma, como Instrumentos para el fomento democratico, el Partido del Trabajo
no aportd nada para ese fin. Sélo fue un recurso desde el poder para tareas especificas
de relajacion de legitimidad para el gobiemo en turno. Como partido, el PT surgi6 de la
negociacion en la politica. Su visién de partido es nula, sus propuestas en el poco
ambito de poder que posen son puramente incidentales , y por lo tanto no hicieron una
gran aportacién en términos democraticos. Su origen y practica se resume como un
elemento accesorio a los actores politicos gue en ese momento determinaban el sistema
de partidos en el pals. (3
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Funcionamiento Partido del Trabajo.

contenida en la oposicion

Instancias y - 6rganos

Caracteristicas generales

Funciones, faculiades y

Reglas generales

directivos, atribuciones
. La convocatoria se cmitird
grﬂz:’brﬁl’:‘:‘o de rla Conocer y resolver ¢l con dos meses de
CEN. lonisla Ig‘“""fcg:mks informe de Ia CEN; anticipacion; las votaciones
. y loc::lag, comisionados determinar a linea del serdn por mayoria absoluta;
Congreso Nacional politicos nacionales, famdo, renll.mr ml:'onm:s a ;1“ ﬁnvocmﬁlla CEN; p
| presidentes municipales del gé‘cqs:mmlols, ':("TS r.lx.a a aver as‘a.lm 'cashabrﬁ
i " 5 ap ias;
m{: :0 "’,cll:f:‘:co:"):i ada Y el presupuesto del partido. | quérum con ¢l 50% més
(ar.28). uno de sus integrantes.
tres aflos. (art.25 y 26). (an.26,29 y 27),
El conscjo es el drgano
miximo de direccion y
gz:;':; ;icclo;:‘n;:::c;(rc Instrumenta la cjecucién de
reunird por lo menos cada L:‘lnc::sﬂ('lccl‘r:ﬂldo;
tres mescs; se integra por la Nacional: dcﬁncg 'n: politica Sera convocado por la CEN
CEN, comisionados del id'o entre conunlapsode ISdinsy a
S politicos nacionales, dcci%.;nlus liticas su negaliva serd d
Con ns;:jo Politico Nacional | Scnadores, diputados lost zml 5 por ¢l 50 més uno de las
. : federales y locales, gene . comisiones Ejecutivas
s . rep del partido al 3
cl px exlcnor nombrard Estatales; se votard por
amn érganos clcctcmlcs. * mayoria simple. (art.33 y
d P conoce los 34)
estados financieros; 8
federativas. (art.31,34 y 32). Tesolvers controversias
locales, (an.36).
Ejecuta y cumple los Scdn cl:gndo porel congreso
dos de la direccié 1; scor r por
Es el drgano ¢j del I; repy al fas cuales
" " ido; su funcit i p convoca fa contard por fo menos con:
S::il‘i)sr::r Ejecutiva s colegiado con greso Nacional il eyl S er
bitidad individual bleas del Consejo capacitacion politica, prensa
de sus micmbros, (an.37). poli > bray Y propag da, difusién
nacionales. (art.38). (art.37 yll).

Comisién Nacional de
Finanzas,

Organo de contabilidad y
financiamicnto del partido.
(art.43).

Administra los recursos
financicros; lleva la
contabilidad; clabora ¢l
presupucsto; rinde cuentas
al los érganos superiores.
(art.44),

Nombrada por la CEN.
(or1.43).
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Deberd proteger los
: : . derechos de los miembros
i S . . de! panido; garantiza cl
Comisién Nacional de L:‘:m:; r;cﬂ:‘cmbms ¥ | cumplimicnto de los Scrﬂn nombmdos por el
Garantfas y controversias. rd quejas jonal (art.48).

Congreso a otro; (art.48).

por aclos y omisiones; y
resolvera controversias.
(an.51y 52).

Congreso Estatal, Consejo
Politico Estatal, Comisién
ejecutiva Estatal,
Comisiones Estatales

Las mismas que su similar
en ¢l dmbito nacional.
(art.53 al 81).

Las mismas que su similar
en ¢l &mbito nacional.
(art.53 al 81).

Las mismas que su similar
en ¢l &mbito nacional.
(art.53 al 81).

Congreso municipal,

Conscjo Politico municipal,

Comisién ejecutiva
municipal, Comisiones
municipales

Las mismas que su similar
en el Ambito estatal. (art.82
allid).

Las mismas que su similar
en el Ambito cstatal, (art.82
all14),

Las mismas que su simifar
en cl 4mbito estatal. (art.82
atl14).
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7.- Conclusiones

7.1.- Los partidos politicos.

Durante la etapa comprendida de 1987 a 1998 en Meéxico, los partidos politicos
pertenecientes a la oposicion tuvieron cambios trascendentes que hicieron modificar su
estructura y eso se vio reflejado en el sistema partidario en general.

El mapa politico de ese momento se redujo a cinco organizaciones de tipo
nacional, y se presentd ya un perfil mucho mas definido en la oposicién. El PAN por su
parte dej6é atras sus indefiniciones politicas y comenz6 a cambiar su composicion al
interior. Las pugnas no se hicieron esperar entre los grupos disputantes del poder, pero
después de expulsiones y complicaciones Accién Nacional implanté la estrategia para
su posterior triunfo en el 2000.

Otro aspecto interesante, es que en éste periodo surgieron tres nuevos partidos
que le dieron una nueva identidad al sistema. Los tres por su parte, lo hicieron en
relacién directa al PRI, ya sea de manera cismatica como el PRD, o agregada como el
PTy el PVEM.

De tener un sistema partidario de tipo hegeménico, se abrié un impasse en
donde una nueva conformacion se avecinaba ante los actores participantes. En suma
se puede agregar, que la década aludida, permitié una transito de un sistema que duré
alrededor de 40 afios con el mismo esquema, a otro estadio, que sin ser un sistema de
tipo plural moderado, abria el camino para llegar a él. El elemento que no permitid ese
paso directo se debid principalmente a tres factores: a) el sistema aun no otorgaba la
oportunidad de altemancia; b) los partidos se encontraban en plena reformulacién, lo
que impidié la creacién de un proyecto sélido en los partidos que conformaban la
oposicion; y c) los partidos de oposicién todavia no dejaban atrds las practicas
heredadas por el viejo sistema politico perteneciente al PRI.
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7.1.1.- El Partido Accién Nacional.

El PAN, en esta etapa, sufrid un proceso de cambio importante a su interior, lo
que impidi6 de manera directa un cambio al exterior. Las pugnas endégenas no le
dieron la capacidad de bosquejar una linea independiente en el sistema de partidos.
Dos modelos de organizacién se dieron cita durante la década, lo que imposibilité ta
identidad en el partido.

Un primer modelo fue el trazado por los panistas herederos de las doctrinas de
Gomez Morin y Gonzalez Luna, que se puede resumir en un partido de tipo tradicional.
Este forma pertenece al tercer y ultimo “tipo ideal” descrito por Webber. La organizacién
principalmente tiene su origen de legitimacién en la costumbre que adhiere a los
miembros del partido politico. Es por medio del cédigo de corte costumbrista por los
cuales los lazos de poder al interior del partido se consolidan y hacen funcionar a la
organizacién como una estructura aspirante al poder.>’

Con el éxodo de los empresarios al partido, dicho orden se puso en cuestion. Los
denominados “neopanistas”, eran pragmaticos y atrevidos en la conquista del poder. Por
ende, la estructura que planteaban se asemejaba a la de un “partido profesional
electoral’. En este modelo de partido propuesto por Panebianco, la vision de estructura
netamente vertical es débil. Eso se debe a su poca cohesion interior, generando que los
grupos que se toman el derecho de la direccion fomentando un tipo oligarquico. La
coyuntura y la oportunidad presentan una organizacion lo suficientemente vulnerable
para que grupos conh recursos propios y suficientes hagan del partido un elemento
exclusivo de su propiedad.

Una vez pasando esa etapa corresponde al grupo en el poder resolver los
problemas que se vallan presentando conforme a sus referentes exclusivos de recursos.
El tiderazgo se da ante la imposibilidad de crear una organizacién independiente a su
interior en donde todos sus integramtes tomen parte en las consecuencias y
responsabilidades que implica ia organizacion. Por su puesto el partido se consolida
como un instrumento dispuesto a enfrentar elecciones para penetrar en el gobiemo. La
organizacion se rodea de "especialistas de la politica® en donde las bases son relegadas

7 Max Weber . “Tipos y estructuras de partidos™, en Leuk Kun, . op.cit., p.300.
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segun su inutilidad en el partido. **

Por lo regular esta forma partidaria es muy débil en cuanto a su organizacion,
depende de un grupo muy selecto que le dé vida e identidad por medio de su lider (en
ese tiempo Maquio cumpli6 esa funcién), ya sea visto como "Sefor' o "Vecino
prominente”. Se puede afirmar también que estas agrupaciones son primarias de
procesos mucho mas acabados, y en sus etapas de desarrollo plantean una forma
cerrada del poder en donde la historia de cada uno es determinada por su propia
realidad, y ella misma se ve impactada en 1a forma de organizarse para llevar a cabo sus
fines politicos. Ambas visiones impidieron, la unidad del partido, y los
tradicionalistas al ver trastocado su feudo, prefirieron pactar con el gobierno en turno,
antes de perder su influencia ganada por el paso de 1a historia.

Por su parte los “neopanistas”, al perder a su lider, derrocharon también su
capacidad de organizacion y se reservaron para el recobro de fuerzas en la
posterioridad. Al final éste modelo quedé implantado en el partido al desplazar a su
contra parte.

En términos democraticos, el PAN en esta etapa, le falté empuje para crear
puentes comunicantes entre la sociedad civil y el mismo Estado. Su representatividad,
no fue mas alla de la negociacién, y su adherencia al partido oficial, le impidié jugar su
papel como una oposicién con identidad que representara proyectos independientes.

Por otra parte, el PAN en sus dos modelos, mas alld de sus posibilidades, no
rebasa el plano oligdrquico de la organizacién. Ya sean nuevos o viejos panistas,
ambas partes guardan un esquema de verticalidad en su organizacién, lo que impidié
una amplia participacion al interior y at exterior del partido.

pAl)

[partido profesional - clectoral ] a) papel central de los profesionales ( i ializadas); b)
pamdos clcclomhsln, con débllcs Inzos organizativos de tipo vcnucnl ¥ que se dmge ante todo ol clectorado de

de p de los i6n planificada; d) financiacién a
lravts dc grupos de m(crés y por medio de I'ondos publicos; y e) ¢ acento recae sobre los problemas concretos y
sobre ¢l liderazgo. ¢ papel central lo descmpeian los arribistas y los representantes de los grupos de interds
dentro de la organizacién. Angelo Pancbianco. op.cit., p.492.
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7.1.2.- El Partido de la Revolucion Democratica.

El caso del PRD es diferente en su origen e identidad partidaria, pero de igual
forma, no logr6 librar las pugnas en su seno. Tras romper con el PR, la organizacién se
manifestd como un “partido carismético®. En este tipo nuevamente se puede observar
concordancia entre Panebianco y Weber fundamentalmente. Ademas en éste caso no
hay duda de que se trata de un tipo monocratico. En él, es el lider por sus cualidades el
que produce un clima de legitimacién que rebasa cualquier tipo de participacion, él
decidira las reglas y valores del juego mientras se siga reproduciendo el esquema que lo
llevé al frente. E) destino del partido surge del centro que representa el lider, la iniciativa
de los integrantes de la organizacién es casi nula, lo dispuesto es facuitad exclusiva del
poseedor del carisma, >

Al ser tan inestable, los cambios se presentan de un momento a otro. Esa no fue
la excepcion para el PRD, si bien el carisma y liderazgo de Cardenas no desaparecio, si
se presentaron cambios ante el constante empuje de los grupos en pugna que
disputaban el poder al interior de la estructura de manera directa o indirecta.

Para las elecciones de 1997, el PRD se puede ubicar como un Partido de
compromiso. Este tipo se relaciona con una forma relativamente nueva de organizaciéon,
como es el caso. Su origen estriba principalmente en el periodo entre guerras europeo.
Su posicion claramente reformista trata de buscar el mayor nimero de adeptos posibles.
Su linea en general, por consiguiente es moderada e impuisora de una constante

39

[pamdo carismético] a) una total comp:nclmcnén entre cl lider y la i idad izativa del partido en la
“conditio sinc qua non™ de poder carismitico, b) ¢l tinico modo de hacer carrcra en mc tipo de otgnmznuén cs
adecuarse a la voluntad del Iider, <) Ios blid y las tendencias s¢ fr entre sf para
ascgurarse una posicién de mayor proximi nl llder, d) ¢l carisma, en efecto, s Io commno de ta burocracia,
que pn:suponc no sélo la exi ia de ios 3 sueldo, sino jerarqy bl unos
for blecidos, ¢l card previsib de fas relaci i y op idades de
carrera scgin criterios suficientemente definidos; ¢) el pamdo carismitico €5 una orgs i6
ccnlml:mda f) el partido sc halla a d no en medio de una nebulosa de grupos y
of ma} definidas e inciertas que giran en tomo al pnmdo yasu Ildcr entre Ins exponcntes de las

1 A Y

=son cn cicrta Jida, conflictos cntre org; que
[ imicnto™; g) al institucionali para a ser un sistema solidario a uno de mleveics. y h) <l pumdo
carismitico “puro” rara vez llega s institucionalizarse, pues ¢l lfder trabaja para ello, €l carisma no llcga a
objetivarse, por lo tanto, la organizacién se disuetve con el eclipse politico de su fundador. Angelo Panebi: .

op.cit., p.271.
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empatia para su causa. Su imagen juega un papel importantisimo hacia el exterior,
apuestan todo su éxito a la apariencia y el impacto dado al consciente colectivo para la
préoxima eleccion. El pragmatismo evita compromisos delineados claros y su vida la
determina practicamente la coyuntura y el tiempo politico que se vaya marcando en la
dinamica de la sociedad politica en general.

El papel del liderazgo es importantisimo en el partido, al no haber una linea clara
trazada por la comunidad partidaria es el lider quien marca los pasos a seguir en
estrategia y finalidad ultima. La posicion monocratica se hace cada vez mas evidente
ante la vulnerabilidad que presenta a cada dia en la contienda politica. La existencia del
partido descansa en el caudillo que se toma la libertad de la ultima decisién basado en
su poder carismatico, *°

En términos democraticos los saldos son ambivalentes. Lo paradéjico es que al
interior el partido se comporté de manera cerrada y dependiente al lider. Al exterior, el
partido, por su existencia, logré una avance democratico importante al dibujar un
sistema partidario plural. Como oposicion, su papel también careci6 de identidad ante
las pugnas internas, pero el constante asedié sufrido por Salinas, le dio al menos el
cemento para resistir como una fuerza opositora mas o menos dibujada. Con el triunfo
en 1997, esa posicidn se fue desvaneciendo lentamente.

Al afimnar que existio una avance en esta etapa, al menos en un impasse, al
sisterna partidario de tipo plural moderado, sin duda ese crédito se debe al PRD. Sin

Mo { Partido de compromiso) E! partido de p iso se P fi con la defensa y expansié
de los arreglos que caracteriza al Estado de b K i Su p pacion domi es movilizar
temporalmente a lodas las capas de la sociedad civil y, el dia de las elecci ganar el méxi i de votos
y cscaitos parlamentarios. al perscguir este fin, cl pamdo de compromiso gencmlmemc obscrvn cmoo rcglas
d les: a) hace esfuerzos publicitarios por p alos una “imag de
si mlsmo, b) trata de reforzar su nmagcn dc justo mcdlo Andosc ¢n temas d inad fat
no polé que no cn los principales grupos de la sociedad civil y ¢l Esudo ©) trata de
caplar un publico a nivel nnc:onal haciéndosc lednico. Adopta politicas que son lo suficientemente vagas y

Nexibles como para permitir las interpretaciones mds variadas y al mismo tiempo suficienternente atractivas para
reunir muchos grupos y volnnlcs mdnvndunh:s alrededor dcl panido; d) espera que la mayor panc de los votantes
y otros grupos i pasi las h les del pamdo y c) lmm de
estabilizarse apoyéndose fuer en la dindmica del liderazgo carismiti El p y
nombramicnto Jdel lder viene a ocupar un Jugar crucial en Ja vida del pantido de compmmlso Lo mismos sucede
con la imagen del jefe del partido, que se convierie en sustituto (parcial) a la falta de acuerdo sobre objetivos cn
¢l partido. Jonh Keane. Democracia y sociedad civil. pp.137 -141,
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embargo, es importante tener en cuenta, que debido a su origen y naturaleza, el PRD
presenta un modelo de partido muy poco democratico al centralizar el poder y reducir al
maximo la participacién libre de su propia comunidad politica.
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7.1.3 .- El Partido del Trabajo y el Partido Verde Ecologista de
México.

Estos partidos fueron artificios del poder en tumo. Su presencia se justificé para
legitimar la imagen y el régimen del gobiemno salinista. Otra finalidad, que se busco en
su creacién, fue la de restar votos al PRD (el PAN ya habla negociado).

Por esas caracteristicas, y su forma rudimentaria de operar, se pueden clasificar
como “partidos de todo el mundo”. Esta organizacion se puede decir que es el pariente
cercano al partido de compromiso, pero con la distinciéon fundamental de que el destino
de la estructura puede descansar totalmente en las decisiones puras del lider, ademas
de ser mucho mas acabada.

El partido Catch all mas que monocratico se ubica como una oligarquia en
sentido mas amplio de la palabra. (En este punto, para el PT la clasificacién le sienta
adecuadamente; en lo que toca al PVEM, es una familia la que est4 al frente del
partido, pero mas bien las decisiones las toma Jorge Gonzélez Tomes, el pater
familiae, eso le da un caracter de una cuasi oligarquia al partido).

Su perfil de busqueda de empatia se puede presentar excesivo, en el intento de
buscar legitimidad en cualquier espacio posible en donde se pueda votar por él. como
altemativa. **' Michels ya habia notado ese comportamiento general en los partidos 32
pero es en este tipo donde esa caracteristica se nota de una manera fehaciente.

Los partidos de todo el mundo se presentan como la constante promesa, su
identidad es no tener identidad, son un cheque en blanco en donde no se sabe a donde
ir a cobrar el titulo de crédito otorgado. Su vulnerabilidad es evidente, su unico elemento

M tPartido de todo ¢l mundo (Catch all party)] R ia a los i de i P moral y cspiritual

las masas y dirige su atencién ante todo hacia el electorado; sacnl'ca. por mnlo una p:nctraclén |deolég|ca m&s
pml‘undn a una irradiacién mds amplia y un éxito eclectoral i de los
antiguos fines mis compnnslvos, hoy sc consndcra que los fincs de antailo dlsmmuycn cl éxito, porque asustan
una partc de fa clicntela ct , que cs p | toda fa poblacién. Otto Kirchhcimer. “El ino hacia
¢l partido de todo el mundo”, en Leuk Kun, op.cit,, p331.

M Los partidos por mucho que se fundamenten sobre estrechos intereses de clase, y por muy cvidente que sea
su accion contra los intercses de la mayorfa, quicren identificarse con ¢l universo o, al menos, presentarse como
colaboradores de todos los ciudadanos del pais, y proclamar que fuchan en ¢l nombre de todos y por ¢l bien de
todos. Robert Michels. Los partidos politicos 1. p.61.
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de unidad es el interés por la satisfaccion de necesidades personales que se gestan al
interior del partido. Su ideologia es casi nula en sentido de compromiso, puesto que esto
limita de manera permanente su capacidad de convocatoria. Su ideologia es de la
adopcién constante de legitimidad en donde sea y con quien sea.

El partido Catch all es la forma mas acabada de la democracia de mercado, lo
unico que importa es la competencia del poder por el poder mismo. La légica del
mercado traspasa cualquier tipo de responsabilidad politica para cimentar su perfil en un
producto de oferta y demanda. Lo tragico es la posicion limitada que ofrece este tipo de
estructura, es obvio que la funcibn como partido en términos de canales de
comunicacién con la sociedad no existe, el arribismo de estas organizaciones viene a
suplantar cualquier posibilidad de democracia y ese fue precisamente el papel jugado
porel PT y el PVEM.

e [Cnmclcn’sucas det Catch all party] a) busca ¢l voto de los lados polarizados; b) busca prop intermedi;
y sm connuclos cnlrc Ios grupos clectivos; ¢) dcsukolognmc:én pol[um sngmrcauvn. d) satisfaccién de
das ¢ ilimitad c) a de )

satisfaccién a cxlgcncms a grupos no profesionales especificos; g) pmgrnma de accién limitado; h) absoluta
primacia de las consideracionces ticticas a corto plazo; desvalorizacion del papel micmbro individual; i)

propaganda encaminada a loda la poblacion; j) h a un cl do dc basc clasi k) afuerl.o por
cstablceer lazos con los mis d grupos de i l)mayor fortalccimi de los politi dos cn |a

cumbre del pantido; y m) ¢l pantido como articulo dc uso g darizado y ido. Otto Kirchhei
El camino.... op.cit.. pp.229 - 242, .
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7.2.- El sistema de partidos.

Durante esta década el sistema de partidos tuvo una oportunidad importante de cambio.
De ubicarse en un esquema de sistema hegemonico, se abrié la posibilidad de
presenciar un momento de transito al sistema plural moderado. Eso no se daria hasta la
eleccion de 2000, cuando la alternancia se cumple.

En el “sistema Hegemonico™ las relaciones de poder son un poco mas relajadas
que en el tipo de “partido tUnico”. No obstante, no se puede hablar de un nivel aceptable
de democracia. La posibilidad de competencia por el poder es casi nula, la oposicién
mas que independiente es tolerada; fomentada en pocas palabras por el partido en el
poder. La alternancia es una posibilidad muy lejana. Para que exista un repartimiento de
cuotas de poder diferente al partido, éste decidira el quién y el como de esos beneficios.

Existen dos subclasificaciones de este tipo: a) Hegemoénico - ideolégico.- En él
predominan los incentivos de corte ideolégico. Es por medio de la supremacia de las
ideas por la cual el partido dominante se mantiene y logra el libre ejercicio del poder. b)
Hegemonico - pragmético.- En este caso son los incentivos materiales los que logran la
cohesién, por medio de la cooptacién se garantiza el libre ejercicio del poder del partido
dominante, 34

En un estadio mas avanzado, se encuentra el Sistema de pluralismo moderado.
En este tipo la caracteristica esencial es que todos los partidos conformantes - entre tres
a cinco - se desarrollan bajo 1a misma légica politica, o son ideolégicamente parecidos o
pragmaticamente similares. Al ser varios y tan parecidos es casi imposible que un
partido se lleve la mayoria en las votaciones, asi que para el partido que gané por
estrecho margen le es indispensable llegar a acuerdos con sus homoélogos para formar
gobierno.

34 sistema de pantido hegeménico.- a) no se permite competencia oficial ni de facto; b) se permiten partidos
pero sin ninguna posibilidad (de scgunda), ¢) no hay altemancia, ni mmclum para Ia rotacién; d) el partido
tofera y asigna a su discrecién una fraccidn de pndcr a grupos p i finados; c) pucden ser: 1) partidos
hegemonico - ideoldgico; y 2) partido h ) - prags Gi i Sartori. Partidos... op.cit., pp.265-
247.




La estructura democrdtica contenida en la oposicidn
partidaria en México, de 1987 a 1998 (los casos del PAN, PRD, PVEM y PT).
204

La competencia en el poder entre la sociedad politica es moderada debido a su
constitucidén, pues no existen elementos altamente radicales que pongan en juego la
dinamica adoptada por la mayoria de los partidos politicos en cuestién. Este sistema
podria ser considerado como el mas democratico posible, siempre y cuando se
considere sdélo en cuanto a la forma y no el fondo. Eso se debe a que a pesar de que se
obtiene una opcién estable en la lucha politica la diferencia no es muy clara entre los
competidores. La pluralidad mas que presentarse como tal, se muestra como un bloque
lo suficientemente extensivo que no permite diferenciar las diversas propuestas
partidarias.

El problema que ofrece este sistema es que las opciones que sean
marcadamente diferentes al sistema no son tomadas en cuenta, su exclusién es
instantanea tras la incapacidad de crear un clima de confiabilidad hacia la sociedad.
Tras todo esto se puede agregar que el sistema en cuestion es la forma mejor de
democracia pero de una manera inacabada, la competencia existe pero bajo ciertos
parametros legales y axiologicos que no expresan una completa libertad politica para los
que quieran el cambio mas alla de lo existente. >°

En suma, se puede agregar que los partidos en México, durante el periodo
comprendido entre 1987 y 1998, se encuentra en el paso entre un sistema y otro. No se
puede aseverar que se estuvo ya en éste Ultimo, porque las circunstancias politicas en
esa época no permitian siquiera pensar en una altemancia. Todavia hasta antes de las
elecciones del 2000, el triunfo tuvo que ser declarado prematuramente por Zedillo para
dar legitimidad al proceso.

Debido a eso, podemos afitnar que la democracia si tuvo un avance
considerable en el sistema de partidos en cuanto a su formalidad, a) menos esa

8 sistema de pluralismo moderado,- n) gobicmo de coalicién pues ningan partido alcanza mayoria; b) por lo
menos son tres; c) estructura de i H vns d) it dc corte moderado; c) carcce de partidos
antisistema importantes y/o grandes, f) di i relati! pequefla entre sus partidos
importantes; g) una configuracién de coalicién bnpolnr y h) una competencia. Giovanni Sartori.
Pantidos...op.cit. pp.219 - 234,
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posibilidad, perfild la alternancia ya en el siguiente proceso electoral. Ahora bien, en
cuanto a contenido democratico, ya se dejé en claro, que ninguna de las organizaciones
participantes, bosquejaron un espectro de participacion amplia. Debido a sus
circunstancias, los partidos se encontraron en franca reformulacién o fundacién lo que
impidié la promocion efectiva de una modelo extenso de participacion. A los mas, dejé y
preparé las condiciones para vivir una nueva etapa, cuando se dej6é atrds ese preciso
paso de transito, y se entr6 de lleno a un sistema plural moderado con la salida del PRI
del poder en el 2000. Sin duda alguna esta nueva etapa en la que se vive acarreara
nuevas metas, para realizar los ajustes, ya no generales en cuanto a sistema, sino
particulares en referencia directa a los actores que dieron vida al cambio.

A continuacién se muestran unas tablas donde se ubican las categorias que
fueron usadas para Ja clasificacion y valoracién de los partidos y su sistema para su
comparacién y mejor comprension, (3



T BRI La estructura democrdtica contenida- en . la  oposicidn
partidaria en México, de 1987 a 1998 (los casos del PAN, PRD, PVEM y PT).
’ L e 206

TIPOS DE PARTIDOS
Tipo de organizaclén Tipo caracteristico Naturaieza
Partido de compromiso.(Keane) Pragmatico
Partido carismatico. (Weber y Panebianco) ) Pragmatico
Monocraticos Partido tradicional. (Weber) Pragmatico
Partido totalitario. (Sartori y Keane) Ideolégico
Partido de integracién social. (N ) Ideoiégico
Partido burocratico de masas (Panebianco y Webber) Ideoldgico
Partido de representacion individual. (Neuman) {deologico
Oligarquicos Partido prof | electoral.(Panebi: ) Pragmético
Partido de cuadros. (Duverger) Pragmaético
Partido de todo el mundo o Catch all (Kirchheimer) Pragmatico
Partido de fieles. (Duverger) Ideoldgico
Partido de integracion d 4 (N ) Ideoldgico y
Democratico pragmatico.
Partido de masas. (Duverger) Ideoldgico y

Pragmatico
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TABLA DE TIPOS DE SISTEMAS DE PARTIDOS *

Tipo Numero de partidos Grado de polarizacién Dindmica
Unipartidista uno cero centripeta
Hegemonico uno predominante junto bajo centripeta

con varios satelitales
Predominante uno predominante junto bajo centripeta
con varios competitivos
Bipartidista dos partidos predominantes bajo centripeta
Pluralismo de tres a cinco medio centripeta
limitado
Pluralismo mas de cinco fuerte centrifuga
extremo
Atomizado** numero excesivo fuerte centrifuga

* La totalidad de las constantes y variables fueron obtenidas de la investigacion de Sartori contenida
en el libro “Partidos y sistemas de partidos®, exceptuando el "atomizado”.

“* La constante “atc do” fue da de la if tigaci6 da por N en su y
"sistemas de partidos y grados de integracion®. El nombre igi como "si
multipartidista®, pero por convencién y adaptacidn al modelo de Sartori se sugirid el término
“Atomizado” que si aparece nombrado en él, pero no lo abunda como Jo hace Neuman.
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