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Prologo . -

Historicamente eI puerto de: Veracruz ha sndo pleza fundamental para el desarrollo
econémico del pa|s desde su orlgen ha sido y es el mejor comumcado de. Ios puertos
de la republlca me: icana; sus excelentes conexnones carreteras y ferrovnarlas |e hanh

estudlos :

preliminares mdlcan que para elkaﬁo\2005 Ia<capac1dad>de -Pue e eracruz sea'

insuficiente debido a que no.se cuenta con espacm para nuevas: posucuones“para el

atraque que son requendas por eI |ntenso trafco maritlmo que pr senta en el

puerto, esto aunado, a- que"las nuevas generacuones de

v aves maritlmas han

aumentado cons:derablerﬁente ,'u' capac:dad de’ carga Io’ que indica que

necesariamente el calado de estas embarcaciones es’ mayor al que tienen los muelles
actuales en el puerto. ..

En este sentido, se han hecho diversos estudios importantes a cargo de varias
dependencias gubernamentales (Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante
—~CGPyMM-, Administracién Portuaria Integral de Veracruz -APIVER-, SCT,
principalmente) para tratar de solucionar el problema; dichos estudios justiﬁcah "ié,f
necesidad de ampliacién del puerto, lo que ha dado como consecuencia que existan
proyectos de diferentes alternativas. i

Los estudios mas importantes que se han realizado hasta la fecha, son: Estudio para
la Localizacion del Nuevo Puerto de Veracruz, presentado por el Ingeniero Roberto



Bustamante Ahumada de la CGPyMM en ch1embre de 1999 Estudlo de Factlbllldad

Tecmca Econét
Alvarado Veracruz 7a Vcargo de- ALEPH Ingemeros Consultores-' SA de. CV en :

enfoque tecmco y economlc_ en tlempo y forma tales que nos permltan eleglr Ia opmon

que mas se ajuste a Ias necesndades del Puerto de Veracruz

L >

a y Flnanmera para la Construcc»on de un Puerto Comermal ‘en



Introduccién.

México cuenta con 10,000 km. de litoral, con una infraestructura portuaria constituida por 90
puertos 'y 17 terminales donde la.mayor actividad de embarcaciones es la pesquera, en tanto
que la de m’aS/or relevancia econdmica es la de movimiento de carga y pasajeros que se lleva a
cabo en 731”‘p7uerrtros comerciales, industriales y turisticos.

Infraestructura Portuaria

76 Puertos Maritlmo; 9 Puertos Fluviales

\/

31 Puertos con Actiwdad COmarc:al

Fig. i.1 Infraestructura Portuaria Nacional

En el litoral del Pacifico los mas importantes desde el punto de vista de manejo de carga-
comercial son: Ensenada, Guaymas, Topolobampo, Mazatlan, Manzanillo, Lazaro Cardenas y
Salina Cruz; a su vez, Cabo San Lucas, Puerto Vallarta y Acapulco se distinguen pbr su
movimiento de cruceros turisticos.

En el Litoral del Golfo de Meéxico y el Caribe, Altamira, Tampico, Tuxpan, Veracruz,
Coatzacoalcos y Progreso son los mas significativos en el manejo de carga y Cozumel en lo
relativo en e‘lymov'imiénto»de cruceros turisticos. -




Principales Puertos de México

+76.4 Km. Muelles Comerciales
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Fig. i.2 Principales Puertos de México

Para tener una visién global de |la importancia del sistema maritimo mexicano, cabe mencio‘nar
que tan solo durante el afio 2002, el transporte carretero, ferroviario, aéreo y por la via maritima,
movilizaron en su conjunto 770.6 milloneé de toneladas de carga. - De este total, el sistema
portuario manejé 258 millones, cifra que representa el 33% del total transportado en eI pals

Carga por modo de Transporte
(2002)

Ferroviario/
Aereo 8%

Manitimo
33%

Carretero
59%

Fig. i. 3 Movimiento Total de Carga al 2002

El transporte maritimo y los servicios portuarios son esenciales para el desarrollo econémico del
pals; ademas de abastecer a la poblacién de diversas regiones del territorio nacibnal; son
factores determinantes en la competitividad de nuestro comercio exterior, ya que por mar se
mueve mas del 80% de nuestras exportaciones,

La mayoria de este movimiento de carga se realiza en puertos de tipo comercial, sin considerar
petréleo, y sobresale el Golfo de México, que es en donde se presenta la mayor actividad
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comercial; de los puertos menctonados antenormente que estan en esa zona, Veracruz es el de

mayorlmportanma s s skt e e s L e AR e i s i

A El puerto fue oflClaImente

902 por- el
Gral Porfirio Diaz pero ya eXIstlan ‘el muelle No. 1

(1880) y el muelle terminal No. 4 (1895) y empieza asi el
crecimiento de las instalaciones dada la necesidad de
cubrir las demandas de ese entonces; asi el historico de
las construcciones son:

Se construyen los patios-playa No. 3, 4 y 6
Se construyen los patios-playa No. 5y 8
Se construye el muelle de la armada

Se concluye el muelle Calafates-Punta del soldado
Se concluye el muelle fiscal No. 2, muelle de altura
No. 6, muelle de cabotaje No. 7 y patios-playa No. 9

10.

1956 T Se concluye el patio-playa no. 7

1975 ___1 Se concluye el muelle de PEMEX

1976 Se Concluye el muelle de pesca, muelle de la

Escuela Nautica, muelle de granos y muelle de

| X fluidos.
| 1979 Se concluye el muelle de contenedores.

1980 Se concluyen los atracaderos No. 1, 2, 3y 4, muelle

del club de yates, muelle marginal Oeste No. 2 y el
. patio de contenedores.
1982 Se concluye el muelle del muro de pescadores,
muelle para reparaciones a flote No. 1, atracadero
dique flotante, muelle marginal oeste No. 1 muelle
de alistamiento y el patio de contenedores vacios.
1985 Se concluye el patio de vehiculos de exportacion.
Como complemento a las areas de almacenamiento,
existen las siguientes obras:
- Bodegas de transito No. 1, 1-1, 2,4, 5,6, 7,
8, 9,10, 11, 12, 13-A, 14, 15, 16, 17, 18, 20,
21,22y 23
- Bodega de transito Benito Juarez
- Bodegas estacionarias Centro y Norte
- Bodegas de azucar, de granos y de clinker
- 30 tanques de PEMEX, 6 de azucar, S. A.,

Sy

FM IJLJ bUG ’




38 de la Cia. Mexicana de terminales, y 9 de
Latex Distribuidora, S. A.

- Silos: 3de ALUVER, S. A. Y 2 de Cementos
APASCO, S. A.De C. V.

1992 Se inicia el proceso de privatizacidén (Requiza Port.)
1993 Se instalan dos nuevas gruas portacontenedores
1994 Se crea la APl Veracruz, S. A. de C. V.

2000 Se construye el muelle en espigdn de Multipropésito

Tabla i.1 Historico de Obras del Puerto de Veracruz. Ver.

El puerto en la década de los 80's estaba considerado como un puerto “negro” dada la aita
corrupciéon, robo y sobre todo ineficiencia en los servicios que prestaba, ya que, como en ese
entonces era manejado por los sindicatos, estos tenian un poder absoluto en todo el recinto
portuario; pero debido a las reformas gubernamentales que se dleron a partar de 1992 cuando
se da la requisa portuana de parte del gobierno federal es cuayndo los puertos pasan a ser entes

mdependtentes para que ellos solos se mane;en Y. obteng ‘ 'us proplos ingresos para su

a AF’Is las cuales tienen como

; Ias Administraciones Portuanas Integrale ;

desarrollo surge‘

funcmnes prlmordlales
- Admmnstrar operar, explotar, planeary' omover el puerto '
- SUJetarse a un Programa Maestro de Desarrollo Pbrtuarlo

- Operar terminales y prestar los SeerCIOS a‘través de terceros -
: TESIS COi
: ] i LY

- Asignar posiciones de atraque .
- Eficientar la operacion del puerto -

FALLA DE ORIGEN

- Constituir el Comité de Operacuones

- Preservar el ambiente y el equnlxbno ecoléglco e

- Mantener la seguridad de lnstalacmnes embarcaclones personas y bienes dentro del

puerto
- Mantener y construir la mfraestructura portuarla y maritlmas que el puerto requiera

Desde 1994, cuando se funda la Admlmstraclén Portuaria Integral de Veracruz (APiVer), el
puerto sufri® cambios radicales en la manera de trabajar y trajo como consecuencia que las
cifras de sus movimientos aumentaran en corto plazo: de 4. 2 mlllones de toneladas en 1990,
para 1995 ya manejaba 6.5 millones de toneladas Io cual nos indica la alta rentabilidad del
puerto y la posibilidad de crecimiento consolldéndose como- el principal puerto comercial del
pals. ; /
El puerto de Veracruz esta considerado como uno de los puertos comercial mas importantes de
México y actualmente se consolida como el puntero al ﬁiah‘éjér 15.8 millones de tons. de carga



comercial para el afio 2002. Lo que representd el 33% de contenedores, el 48% de Granel
Agricola; eI:‘727%>_de5Aurtorh6viIes y-16% de fluidos, sin incluir petrdleo-a nivel nacional.

El puerio estbé' localizado dentro de la franja donde se da el mayor movimiento de carga a nivel
internacional como lo muestra el siguiente croquis:

Posicion Geografica Privilegiada
para el Comercio Internacional

- EUROPA ORIENTE..

Fig. i. 5 Posicion Geografica Ventajosa para el Transporte Maritimo a Nivel Mundial

Esto representa una fuerte ventaja con respecto a otros puertos del pals, ademas de que
cuenta con fuertes instalaciones en infraestructura ferroviaria y carretera. Siendo ademas el
principal medio donde arriban las grandes importaciones del Norte del Continentery de EUropa

Este crecimiento ha generado ademas de sendos ingresos para el puerto (tan sélo para el 2002
obtuvo ingresos netos de mas de 540 millones de pesos) la amenaza de que se sature en corto

plazo en rubros como graneles agricolas y mineral y carga general aunado edn los camb:os
que a nivel mundial se estan llevando a cabo que provocan que exnstan buques con mayores
capacidades de carga y por ende mayores necesidades en las lnstalaciones de Ios puertos por
ello es importante pensar en la necesidad de una ampliacién del actual puerto o construnr un
puerto nuevo el cual satisfaga las demandas planteadas. ’

Es decir, el reto principal es planear, construir y operar nueva infraestructura pormaria que
permita atender la demanda del movimiento de mercancias que se tendra en el mediano y largo
plazo, bajo los estandares de eficiencia y eficacia que exige el transporte maritimo internacional.

e ,~n-
I’L'UIU \_1“‘
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Fig. i. 6 Vista del Faro Antiguo y Entrada de Buque

E! objetivo del presente trabajo es identificar la demanda futura de movimiento de carga para el
puerto de Veracruz en funcién de sus zonas de influencia interna y externa (Hinterlahd y
Foreland, respectivamente); determinar si debe continuar como puerto comercial.o s‘i es 'via'ble .
considerarlo como de tlpo mdustnal para identificar los requerlmlentos de lnfraestructura
portuaria y marmma medlante el analisis de los proyectos propuestos que se han elaborado y

finalmente eleglr el .que

se o'nSIdere mas adecuado bajo un crlteno tecnlco econémlco y:

finaimente hacer comentarlos y/u observaciones complementanas

Asi en el Capltulo I, Caracterlsttcas del Puerto Actual, * se definiran las; condlmones ] :
soctoeconémlcas de comunlcacubn terrestre .y maritlmas ademas de las meteoro|églcas para

tener un contexto general del puerto, de su gente de su clima, de sus condncuones d vnento y_

mareas, -de la lndustna establecida ahf I las'

~ cuales .nos serviran para"' Justlﬂca”

consideraciones a posterlon de disefio. Asi mlsmo se definirdan las zonas de'lnfluenma del
puerto a nivel nacional e internacional, es decnr se plantearan su hinterland y su foreland
respectivamente; esto con la mtencmn de tener un panorama claro de quiénes son los
consumidores finales de la mercancia que maneja el puerto, ademas de definir los alcances que
en un futuro pueda lograr, asi como el ongen ‘de dicha mercancia.

Una parte importante de este trabajo es- el de identificar las necesidades que definirdn el
crecimiento del puerto como comercial. o-bien el de tener la oportunidad de convertirse en
industrial, para ello en el capitulo Estudio de Mercado, (il), se especificaran los movimientos de




carga del puerto a través de los ultlmos aﬁos (periodo 1994 2002) para asi poder estimar la
demanda-que:se- espera tener enel aﬁo 2010 y 2025 Y- flnalmente determmar la proyecmon de
trafico en el futuroy defmlr Ios alcances del puerto

Una vez identificadasvlas'neces'i'dades""e'h el Cabffﬁlb‘lll . Diagnéstico de ia Situacién Actual del
Puerto, se descrlbzra las situacion de las instalaciones existentes y se justificaran las
neceSIdades de ampllacxén finalmente se definiran los requerimientos generales del nuevo
puerto para lo cual se especificaran el barco de disefio, las obras de atraque, terrenos
disponibles y las obras exteriores.

Fig. i. 7 Vista Nocturna del Puerto

En el capitulo IV, Identificacion de Sitios Alternativos para la Ampliacion del Puerto y sus
Anteproyectos, se analizaran las diferentes propuestas existentes para un nuevo puerto,
elaboradas por diferentes empresas solicitadas por la Coordinacién General de Puertos y
Marina Mercante, de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y la APIVer, los cuales
son: Alvarado, Anton Lizardo y Bahfa de Vergara, para lo cual se especifican su ubicacion,
condiciones fisicas, obras exteriores de proteccion,: Ibs.servicios de transporte terrestre
existentes, los terrenos disponibles, los volimenes de obra, los costos aproximados y los
beneficios que tiene cada uno.

TESIS CON
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En_el capitulo V, Evaluacuon Técmco Econémlca de Alternatlvas se evaluarén Ias tres
“alternativas- consnderando un- cnteno Benefecno Costo -y !a Tasa lnterna de Retorno (TIR)
Volumenes de Obra Beneﬂcnos y Alcances esperados para poder elegur Ia opcuon optlma

Por "uiltimo se concluye con dlversos comentanos Ios cuales tienen la |ntencu‘m de dar

- recomendac;ones ylu oplmones sobre la alternatlva elegida y los posibles estudlos necesarlos

que se deberén reahzar para una mejor o adecuada proyec'mén del puerto



\. Caracteristicas del Puerto Actual

I.1 Generales’

En este capitulo se mencionaran las caracteristicas generales que identifican al puerto de
Veracruz desde su Iocaluzacuon su clima, sus condiciones socuoeconomlcas Ia mfraestructura
terrestre 6 de comunicaciones con que cuenta y sobre todo los procesos costeros tanto '
normales como extremales

"TQ(MA\_I.Q.IPAS :
[*=-. 4., N
1 Veracruz (estado) estado sntuado en la

SAH LUIS

POTOSI parte media orlental de Me><|co Jlimita al
3 . = )

norte con Tamauhpas al este con el golfo

| de Meéxico .y Tabasco ~al isur
Chiapas, al sur conOaxaca y al\oeste con
| Puebla, Hldalgo y San Luns Potosl

En primer |nstanC|a el estado de Veracruz

T\
A~ :
& Cérdoba

a\ * se localiza al este de la Republica

& c&atza alos"' 4
% hmam:a BASCO | Mexicana, con 72,815 km2 entre los
P15ya \hcente& ql -

paralelos 17°08' y 22°28' de latitud norte'y -

< \ ;’ esus | 5 - R \ .
GUERRERC | f  Carranza~x -,\ los meridianos 90°35' y 98°38’ de longitud
¢ - OARAEA L

”‘&-\, TN &"'APAS oeste, en la region meridional de’ la

Fig. I.1 Estado de Veracruz vertiente del golfo.

Su territorio esta formado por la sierra Madre oriental y  las snerras de Huayacocotla
Zacapoaxtia; Naolinco y Zongolica, en el centro las de Teziutlan y Huatusco donde se localizan
el volcan Pico de Orizaba (maxima elevacion del pais, con 5.639 m) y el volcan Cofre de Perote.
En el sur esta la llanura costera cortada por la sierra de los Tuxtlas; tiene numerosas istas como
Juana Ramirez, Lobos, la Gallega -mas conocida como San Juan de Ulla- Verde y Sacrificios.
Todos los rios pertenecen a la vertiente del goifo de México; de ellos, los principales son el
Panuco, Tuxpan, Cazones, Tecolutla, Nautla, Papaloapan, Coatzacoalcos y Tonala. Tiene
lagunas costeras como Tamiahua, Alvarado, Sontecomapan y Ostién e interiores como Pueblo
Viejo, Tamés, Tortugas, Chairel y Catemaco.
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Presenta un clima calido-himedo en ia llanura costera, templado-humedo en las partes medias
y frio'en las partes-mas-altas, -y recnbe la- mfluencla de los:ciclones tropicales en-verano-y-los---
nortes en |nV|erno Yy pnncnplos de la prlmavera

El estado de Veracruz se locallza enla franja mtertroplcal pero cuenta con una gran dlverSIdad

erntono posee"'varlas dlferenCIas de altitud,. Ias cuales abarcan

terntorlo namonal con alta seguridad y ba]o costo
carretera Veracruz-Tuxpan Monterrey abnra unav

Unidos de Norteaménca

Ahora bien las caracteristicas principales del puerto de Veracruz se describen-a continuacion: -
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I.2 Procesos Fisicos

Flswgrafla
La almud promedlo es de 15 m.s.n.m.m. y-sus coordenadas geograficas son:. 19°12° 30 latitud .
norte, 96° 05 OO" longltud oeste lelta al norte con La Antlgua al este con el Golfo de Méxnco y

al sur con Manllo Fablo Altamlrano

2 766 Ha es superfncne Agr(cola ; de ‘
‘pequeﬁa propledad s
- 19,379 Ha es superficie ganadera
de pequefia propiedad :
- 1,955 Ha son de uso urbano incluido el puerto d

Tanto la ciudad como el puerto se encuentran asentados’sobre formacmnes coraliferas que
van de Punta Gorda a Punta Mocambo.

La poblacitén:del Estado es de 6,908,975 habitantes, segin el Censo de Poblacién y Vivienda
2000, del cual 457,377 habitantes se encuentran concentrados en el municipio de Veracruz.

Fig. 1.2 Vista Panoramica costera
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La topografia del mumcuplo se conforma con pequeﬁas Iomas y valles caracteristica flSlograflca

de la llanura costera T

El suelo'es regular y de tlpo Feozem y Luwsol el pnmero Io forma una capa superflcxal oscura y:
rica en materla orgénlca nutnente e! segundo acumula arcilla en el subsuelo y es susceptlble a
la erosrén ‘ ' :

Climatoyylogia S

Al hablar del clima del Puerto de Veracruz es necesario hacer mencién de dos fenémenos
meteorolégicos de relevancia que hacen sentir su influencia en el mismo: Los primeros’ son los
ciclones, que se presentan principalmente en otofio, aunque los hay también en verano Su
presencia después de la temporada lluviosa, en verano, hace que ésta se prolongue, causando_
eventuales inundaciones, ya que los rfos se desbordan. Los segundos son los frentes frios o
"nortes”, como se les conoce comunmente, que son frecuentes en invierno y algunas veces se )

prolongan hasta la prlmavera Se trata de masas de aire frio, provementes de las reguonesg

La precipitacién medla anual es de '1710 mm, concentrada durante los meses de jumo jullo

agosto, septlembre y representa el 76 7% de Ia total anual con una humedad relatlva promedio
anual de 79%. - : '

En la sigulente tabla se describe las normales climatolégicas que se presentan en el puerto.

TESIS CON
FALLA DE CRIGEN
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NORMALES CLIMATOLOGICAS

Temperatura Humcdad Relativa Precipitacion Dias despgjodas
MES eC % mm
10 20 30 40 50 60 70 80 100 200 306 400 5 15 25
EMNERO
FEBRERD |
MARZO | ]
ABRIL
MAYD C |
JUNIO |
JuLio |
AGOSTO |
SEPTIEMBRE [
OCTUBRE
NOVIEMBRE ! |
DICIEMBRE |

Fig. 1.3 Normales Climatoldgicas

Oceanografia o Procesos Costeros

La oceanografia es el estudio del comportamlento del mar.y abarca. una ampha gama de
fenémenos naturales, siendo Ios més |mpor1antes debldo a sus efectos sobre Ias obras

portuarias: el oleaje, las corrlentes Y |as mareas .

El oleaje es el movimiento ondulatorlo provocado por Ia accnén}del ento el cual es producto de

/ r ab o ‘clén del
ste flu;o energétlco desugualmentef

absorbido produce desequilibrios en las caracterlstlcas flsicas del mar. alterando Ia temperatura

los desequilibrios atmosféricos, que asu vez son co'

flujo energético que la tierra recibe del sol po otra part‘

y la salinidad en un area concreta del océano modlflcandd con esto la sahnldad de las aguas,
resultando desequilibrios hidrostaticos que de ello resulta ' provocando las lamadas’ cornentes,,
por ultimo, las mareas son movimientos que se deben a fuerzas de origen astronémlco en
concreto a la atraccién gravitacional del sol y la Iuna sobre la tierra.

En cuestiones de hidrografifa tenemos qué” la ~cuenca existente del estado pertenece
fntegramente a la vertiente del Golfo de Meéxico y la forman, en su mayoria, rios de poca
extension. En el puerto confluyen tnicamente los riachuelos: Medio, Grande y Tonayan.

Los vientos reinantes vienen del N-NE con una frecuencia de hasta 20% del grueso y los
dominantes alcanzan una velocidad hasta de 25-31 m/seg cobmo vemos en |a rosa de vientos.

181 CON "
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Vicnhs.:oinmhs - Vientos Dominontes

NNE

S S
frecuencia velocidad
Fig. 1.4 Rosa de Vientos Reinantes y Dominantes

Las caracteristicas generales del OleaJe se pueden especnflcar tomando. en cuenta la
cIasnflcamon en tres tlpos que son normal extremaly provocado por nortes )

Oleaje Normal SR T i RoR :
Las dlrecc:ones N NE NO son Ias que presentan mayor porcentaje de |nc1dencua con 29 49%, :
29.34% y-18. 85% respectwamente Hay que” acerr la observacnén de que en el periodo de .

octubre a abril el oleaje se mcrementa en altura de ola _debidc a Ios vaentos del norte (nortes)r

asi, en el mes de diciembre se: presenta una altura de ola méxuma de ,1» 8 Y. en'el mes-de
noviembre una altura méxnma de: 1. 69 m Mlentras que en los meses restantes Ia'altura de ola

significante normal es menor de 1: 5 m.

Fig. 1.6 Oleaje TESIr Ppa ‘
W ‘
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Oleaje Extremal

-El-analisis se- basa en eI conommlento de Ios coclones que han afectado al puerto de Veracruzf: s

en un periodo de 109 afos. La altura de ola significante en aguas profundas para la costa del
puerto es:de- Hs 8. 8 m. con per(odos medlos de Ts=10.21 seg. para el caso. del huracan
estandar en movnmlento ' ‘

Oleaje Provocado por Nortes
Este fenémeno local, provocado por desplazamlentos de masas de aire frlo provementes del
Norte, incide en las llanuras costeras d

"I Golfo de Méx:co moviendo masas de alre Y causando
fuertes oleajes entre Ios mese ‘de "bre y abrll Durante el periodo 1986 1997 se

registraron en promedio 76 eventos anualmente De acuerdo con Io antenor y dada la forma de

incidencia del oleaje sobre Ia costa se obtuvo una altura de ola de Hs-6 66 m. con un perlodo
medio asocnado de Ts=8. 46 seg ‘ : " ‘ : :

Las mareas alcanzan + 1 00 m en Pleamar Méx1ma Reg|strada y de -O 75 m de Bajamar
Minima Registrada. ;

+1.50
«1.00 Pleamar Mﬁx;ma ieégisﬁ'bda
“ : e
-0.50 i
° Plearnar Mdxirma Registrada
= 0.00 Nivel Medio del Mar
- Plearnar Mdxirma Registrada
-0.50
© Plearmar Mdxima Registrada
[ =3 -1.00
-1.50
-2.00

Figura 1.6 Marea en el puerto de Veracruz
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Definicion de los planos de referencua utlllzados en la flgura anterior: Pleamar ‘Méxima
Registrada: nivel'mas alto reglstrado debldo a las- fuelza de marea- perlédlca o tamblen alos
efectos de condlctones meteorolégxcas Pleamar Media: promedlo de todas Ias pleamares
durante el perlodo con5|derado en cada»estacnén Cuando el tipo de marea» es dlurna este plano
io de Ia‘pleamar mas alta diaria, lo que equu\/ale a qué la pleamar

se calcula tomando el prom
media en este caso sea el mismo que la pleamar media supenor' Nivel Med/o de/ Mar: promedlo

de las- alturas horanas*durante f penodo considerado-en- cada _estacion; "Bajamar Med/a.

promedlo de todas la 5 ares: dufante el periodo consu:!erado en'cada estacnbn Cuando el

lio de fa bajamar mas baja

tipo de marea es dlur ste plano se calcula tomando el prome

diaria, Jo; este caso a que  la bajamar medla" 1nfer|or 'Bajamar Mlnlma;

Reg/strada nlvel ‘mas’ bajo: reglstrado debldo a Ias fuerza de marea perlodlca o tamblén a los

efectos de condlmones meteo ologlcasl‘

En lo que respecta-a las corrientes debe mencionarse que si bien estas existen en la zona de
referencia, desde el punto de vista de navegacion son de magnitud tal que no representan
condiciones de importancia.

Figura 1.7 Vista Aérea Costera

TESIS CON
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Estudios de tipo ecoldgico
Deterioro Ar'nbiental ‘

Es lrrefutable la: evudenma de que hay una rntrlncada lnterdependencra entre la economia
mundlal y la ecologia Problemas locales tienen efectos globales La perdlda de fertllldad de los

suelos de un pals |mpactan en los precnos mundlales de Ios allmentos i

emmlento de la
la destruccrén del

medno ambrente estan estrechamente elacronados I desarrollo de la"Tierra: para proveer un

nivel basico de confort para toda Ia humamdad y la proteccuén al médro'amblent :’global son los.

dos caras de la moneda de Ia ' Vlvencra humana

En los aflos 70's, en MéX|co se tomaron las primeras medldas para le |slar sobre problemas’

de contaminacién del aire prrnc1pa|mente Enmarcada juridlcamentemen la Leyn Federal para
Prevenir y Controlar la:Contaminacién Ambiental, ' e

Secretarfa de Desarrollo Social (SEDESOL) que cumple sus funcuones de proteccuén al
ambiente por medio de dos organismos descentralizadosry_semiindapendientes. al Instituto
Nacional de Ecologia (INE) se le asignaron las atribuciones normativas y de definicién de
politicas, y a la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente (PROFEPA) las funciones de
vigilancia y fiscalizacion.

En diciembre de 1994 se cred la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y

Pesca,SEMARNAP, en la que se integraron las funciones de proteccién ambiental y de recursos
naturales dispersos en varias secretarias: en la Secretarla de Pesca, INE y PROFEPA de

17



SEDESOL, las relatwas al manejo del .agua que formaban parte de las responsablhdades de la
SARH yde su organo desconcentrado la Comrston Nacnonal del: Agua (CNA) S

Otros organos admlnlstratuvos desconcentrados que fueron mcorporados a Ia SEMARNAP son
el Instituto Mexncano Te a
y Uso de la BlodlverSIdad (CONABIO)

Conocimient

Sistema Arrecifal Veracruzano

En la zona del Puerto de Veracruz y Antén leardo se locahza el Slstema Arrec1fa| Veracruzano
(SAV) que consta de 15 estructuras arrecufales algunas de: ellas bnen desarrolladas En el
Puerto de Veracruz encontramos 6 arrecnfes entre los mas conomdos estan el arrecnfe de lsla
Sacrificios, el de Isla Verde y la Anegada de Adentro. En Antéon Lszardo 15 kllémetros al sur del
Puerto, estan las estructuras mejor desarrolladas del sistema: el arrecife de ia Isla de Enmedlor.
el arrecife de Santiaguillo, el de la Anegadilla, la Anegada de Afuera, el arrecife Cabezo y
Chopas frente al Poblado de Antén Lizardo.

Figura 1.8 Arrecife Bajo de la Galleguilla

TESIS CON
FALLA DE GRIGEN |

18



Descripcién de un Arrecife ,Tipo de Vera(:ruz

Con el fin de que se entlenda la nomenclatura utlllzada y se tenga un mejor conocnmlento de las

condiciones de: Ios arrec:f's \ nos haremos una descnpcuon sencilla de un arrecufe

tipificado, tomando como ejemplo Ia ;Anegada de Afuera que ‘es una de Ias estructuras mejor
desarrolladas del snstema : ; ! - S ;

Es lmporta nte co

puede Ilegar a los 18 metros\

Estas zonas arrecnfales 'se pueden leldlr ‘a que ya no son tan

faciles de. delimitar puesto que toman sus caractenstlcas de: auna domlnante o de los
crecimientos caracteristicos. Asi se puede hablar.de laizona de’ octocorales o corales blandos

(gorgonaceos), de la zona de Acropora _de la zon ) de platosmde hexacorales (por el crecimiento

en forma de platos de los corales const s arre es) 0 de la zona del cementerio de

Acropora cervicornis (por la abundancia de pedaceria de este coral).

TESIS CON
FALLA DE ORiGEy

Figura 1.9 Arrecife Bajo de la Galleguilla
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SISTEMA ARRECIFAL VERACRUZANO
CARACTERISTICAS FISIOGRAFICAS

SECCION VERACRUZ

Profundidad | Distancia a

Maxima (m) la Costa (km)

Arrecife Pajaros 20 1.9 1.94
Isla Sacrificios 20 1.9 0.87
Isla Verde 30 6.3 2.25
Anegada de Adentro 40 8.3 24

La Gallega 10 0 2.65
La Galleguilla 20 1.9 1.21
La Blanquilla 30 3.5 1.34

SECCION ANTON LIZARDO

Profundidad § Distancia a

Arrecife
Maxima (m) la Costa (km)

Isla de Enmedio 20 6.8 6.47

El Rizo 20 57 4.28

Chopas 20 3.3 8.64

La Blanca 20 3.0 1.83

El Cabezo 30 142 18.9

Anegada de Afuera 40 17.2 7.69 TE SIS CO N
Santiaguillo 40 20 102 FALLA DF ORIGEN
Anegadilla 40 21 . 074 T

Tabia |. 1 Sistema Amecifal Veracruzano
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Los arrecifes de Veracruz se protegleron medlante decreto federal pubhcado en el Diario Oflmal
de la Federacnén el 24 de: agosto de 1992 bajo Ia categoria de Parque Manno Nacnonal

El pollgono del SAV abarca aprommadamente‘sz 000 hectareas ’El SAV txene una gran

de remocion de escombro y !
puerto se tendra que comrolar 'gene ctc‘m de sedlmentos

Los arrecifes que se. verlan potenclalmente mas afectados son Ios once que crecen frente aI

puerto de Veracruz. Habrfa un |mpacto dlrecto sobre Punta Gorda Playa Norté y Ia Gallega yun
impacto indirecto sobre el resto provocado por la sedxmentacaén SIS

Figura |.10 Poligono del Sistema Arrecifal Veracruzano
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A lo largo de la presentacién de las diferentes propuestas se especificaran con mas detalle las
caracteristicas antes mencionadas+~con-la-intencién-de-tener-mejores-parametros-para-su

disefio.

1.3 Condiciones Econémicas

Las actnvndades econémlcas més |mportantes del mumc1p|o son

Agrlcultura
Los prlnmpales productos Agricolas son: maxz frljol sandSa naranja sorgo mango, pifia y cafia
de azucar en una extensxén de 2, 766 Ha: s

Ganaderla j : R .
Cuenta. con cabezas de ganado bovmo porcuno ovino, caprmo equino; aves y abejas
repartldas en 19 379 Ha :

Con todo la producmén ganadera local es infima por lo que se requiere recurrir a la adquisicién
de cabezas de ganado de otras regiones del Estado de Veracruz para garantizar el suministro

de productos carmcos

Figura [.11 Ganado de la Region

TESIS CON
FALLA DE QRIGEN
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Pesca .
‘Su desarrollo ha permltldo Ia creacnén de cooperatlvas pesqueras que’ operan en un muelle y un -
embarcadero pero esta actvwdad no tlene mayor relevancna n| para el puerto nl para el

mummpno ST e

Industria

' de “aéuas

pueden citar: Maséca B mbo Cuetara Empacadora del Golfo etc )
punflcadas _de plastncos como Rotoplas; petroquimica como el Sardinero; snderurglcas ‘como

Tubos de Acero de México, S. A., MetalVer y Aluminio de Veracruz, S. A..

Figura |.12 Industrias en el Puerto

Poblacién econémicamente activa

Se distribuye de la siguiente forma:

Sector primario: Agricultura, ganaderia, caza y pesca: 2.0 %

Sector Secundario: Mineria, extraccion de petréleo y gas natural, industria manufacturera,
electricidad, agua y construccion: 24.0%

Sector Terciario: Comercio, transporte y comunicaciones, servicios, financieros de
administracion, publica y defensa, comerciales y sociales, profesionales y técnicos,
restaurantes, hoteles y personal de mantenimiento: 67%

TESIS CON
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No especmcado 2. 9%
No-ldentificados: 4.1: % catalogados como desempleados referidos a Ia poblacnén de- 14 afos y -

mas.

Servicios . ) .
] Un |mportante porcentaje de" Ios habttantes del puerto se ded:ca a una gran variedad det

servicios que- atlenden a:la poblacnén 'y alos v:sxtantes como son hoteles restaurantes

‘dlscoteques, parques, centros culturales ‘abasto, etc En este rubro se generan alrededor de
10,000 empleos dlrectos y ‘casi el doble de |nd|rectos :

Figura 1.13 Monumentos Histéricos del Puerto

Hoteleria
Un potencial importantisimo del puerto es su atractivo turistico. Es el centro turistico mas

antiguo del pais y el mas representativo del estado.

Existen 166 establecimientos de hospedaje debldamente clasmcados en los cuales se
concentran cas:7000 cuartos de hotel. e : R T T .

Durante muchos aflos fue el balneario maritimo mas visitadd ‘por el turismo nacional. Se
caracteriza por sus relevantes histéricos, monumentos, Ved'iﬁéioénahtiguos, playas, formidable
equipamiento urbano y un grupo hospitalario por excelencia. Para el afio 2000 la afluencia de
turistas fue de 1.45 millones de personas.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Comercio

De acuerdocon® el ultlmo Censo del INEGI el mummplo cuenta con. cast 10 ‘mil establecnmlentos e

comerciales de dlferentes glros como almacenes de ropa zapaterlas papelerlas mueblerias

sranzanillo €,

lozore

R
Aconuled "SRR
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Con lo que respecta aI ferrocarrll el puerto esta conectado con todo el pals con eI ferrocarnl del
sureste- y del lstmo de- Tehuantepec ‘queen: la- actualldad dependen de- Ias IIneas ferrovnarlas'
mexlcanas que conectan con la frontera como es el caso'de TFM (Transportaclén Ferrovuana

Mex:cana)

Veracru

Asxmlsmo cuenta con transporte ferroviario con las. sigt e es'ruta z#XalapaiMéxicof, .

Veracruz-Cordoba Méxmo. Veracruz-
de la cabecera munlmpal se encuentra ubncado el aeropuerto 1nternacnonal

Heriberto Jara'.

TR

PROGAESO bEXS
5,.'5,
2 7 4
®.Cq

fwrs 5 R
VERACRUZ

PRINCIPALES UNEAS TRONCALES MANZANHLO

e Ferrecomit del Pocilico Novte s
LAzARoc:\RnEN/E.'
I Fenocorel def Noemssa
NN Frmenseil doi Sureta

BTN Feisocomil del lsvma da Tehuanosec

................. Uinsen Carton PUERTO MADERO

Figura 1.15 Red Ferroviaria Nacional

Unos de los problemas graves que afecta el puerto es el acceso al mismo ya que se encuentra
rodeado por la mancha urbana, lo que provoca que el acceso-salida se congestionen y mermen
la eficacia a la entrada del puerto, ya que existe sélo un acceso y es donde se forma un crucero
entre la carretera Acapulco-Veracruz y Veracruz-Monterrey-Matamoros y se vuelve conflictivo.

TESIS CON
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I.4 Condiciones Sociales

El municipio -de" Veracruz cuenta ‘con’ una pobIaCIén de 457 337 habxtan!es como “ya se

menciond, emsten en eI mun|<:|p|o 3 163 hablantes * de" Iengua |ndtgena ‘siendo la prlncapal el
zapoteco. R R :

En lo que respecta a Ia reh

judios y otras congregacnones

médicas, Instituto Mexlcano del Segur

central de abastos, rastros servicnos de parques y jardlnes monufnentos y,}fuentes -agua
potable y drenaje. Donde el 90.3% de las viviendas cuenta con agu' entubada el 94 6% tiene

descarga de aguas negras el 98.8% esta conectada a la red publlca dé energla eléctrica.

Por otra parte el personal contratado para las maniobras en ev!‘puerto por parte de d‘rferentes
empresas como CICE, CPV; TMM, ICSVE y TCE, fue para diciembre de 2002 de 34,330
personas y para ese mismo mes pero en el 2001, 45,027, kI‘o due'representa un porcentaje de
23.8%.
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1.5 Zona de Influencia y Condiciones Actuales

Interna (Hinterland)

La definicibén de las areas o zonas de influencia (Hinterland) de un puerto por una parte no es
precisa y por otra, esta SLljeta a muchas lnterpretacmnes AI respecto cabe mencuonar algunos

elementos lmportantes '

El primero esta relacnonado con Ias dlstanmas o] éreas de |nfluenc1a proplamente dlchas en Ias
cuales, se divide Ia geografIa deI pals en térmlnos de Ias penetractones [ Influenctas de cada

puerto de la republuca

Evndentemente estas penetrac:ones no. dependen solo de las dlstanmas smo tamblén de otros

factores como Ias co'munIcaclones dlspombles en térmmoc de carreteras y su cahdad las vias
‘ n e otros aspectos

ferrovnarlas Ia dlsposwlén y calldad de servucnos complementarlos

Lo anterlor deb consnderarse para la deflmcrén Vdel‘ére Influenma el p!erto de Veracruz
ya que la procedenc:a o destmo de Ia carga determlna en b ena medlda el pueno de entrada o

‘deI puerto mfluyen otros

salida de Ia mlsma Sln embargo en Ia determina |éh deI “hlnterland" ;

aspectos como eI destlno flnal o eI ongen de Ia carga

En este senttdo Ia Cludad de Méxlco se conwerte en Ia zona de mfluencna natural de Veracruz

frente a cualquuera de los puertos deI Golfo =

' I”encla deI puerto de

’e Ia poblacuén del paIs el

En el siguiente mapa se puede observar Iosvestados comprendldos dentro de eI area de
influencia. : - ' :
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Zona de influencia

e ‘Guanajuato o

Querétaroo

Chiapa®

(g
Edo. de Mex. & Tlaxcala ©

D.F. Oaxaca
Morelos o

Hinterland Primario

NqEensiderad FHINRTEand

_Figura 1.16 Zona de Influencia del puerto de Veracruz. Ver.

De aqui se desprende que el hinterland primario o definen los estados que conforman el 86.8%
del total de la cargay que se mueve en el puerto; por otra parte, el hinterland secundario esta -
conformado por los estados en los que los volumenes de carga que generan son tan ‘pevq'ue,r;\'os:r.
que no son representativos en el movimiento total de carga del puerto, pero es eri‘.Vérachuz

precisamente en donde estos estados concentran el mayor volumen de ca'rgab'q'Ué‘ manejan por '

los puertos del pals.

Veracruz atiende a la gran mayoria de los estados de la fe;iubllé;a},mgxtcgna,f'cérrjist:ituyé,v el
principal puerto para el manejo de carga en contenedores, éaféa agranel, y ca“réé{de"fklmd‘os.
Donde se desprende, entonces que la participacion en el total nacional es de: Poblacion 70%,
PEA 39.8%, PIB 65% y en Parques Industriales 23.2%
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De manera mas especifica la zona de influencia por tipo de carga es:

Tipo de carga Puebla |Veracruz|Edo. Méx.|D. F. Jalisco | Total

Carga general T1125%({24.19% [550% 59.06 % | —-— 100.00%
Carga contenerizada | 20.84 % | 14.06 % | 16.58 % |48.52 % | -—-— | 100.00%
Granel agricola 1934%|1934 % |9.19%  |38.56 % | 13.57 % | 100.00%
Granel mineral = | -——— 46.78% |16.98% |36.28% |- |100.00%
Carga de fluidos 4678 % |16.98% [36.28 % | —- 100.00%

Tabla 1.2 Cuadro Resumen Hinterland Primario por tipo de Carga

Donde apreciamos que efectivamente el D. F., o mejor aun, el Valle de México, tiene el mayor
porcentaje de movimiento de carga hacia esa zona, seguido del Estado de Veracruz.

Externa (Foreland)

Con lo que respecta a Ia zona, de |nfluen01a externa el puerto de Veracruz en'su traflco de

altura mantlene uné elaménwcomercnal tmportame con 26 palses que en su conjunto
representan el 94 % de un total'de 13.7° millones de toneladas manejadas o

Destaca el lntercambxo con E.U.A:ya que: representa el 55% de total de movnmlento de carga
17’ % y 14 %

de altura asi como eI de:Europa ménca latina* con ' bartncupacnén d
respectlvamente i !
Del contmente Europeo en :orden‘de mportancna sobresalen Alemama con el 50%;
el 26 % y Espafia con el 24 de carga kg
Por su parte los palses mas representatlvos de Aménca Latma sonA'Venezuela Panamé Cuba :

y Brasil.

Bxé‘lgica con

En cuanto al intercambio por puertos, los mayores volumenes de con los 16

conjunto representan el 61 % de total manejado por Ios 26 ve ntisé|s~

puertos snguientes qu
paises,

Cuadro represen atwo del lntercambio comerclal entre el puerto de Veracruz y los 16 puertos de
mayor volumen de carga
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Puerto Pais Toneladas

Nueva Orleans | E.U.A. 2,328,801
Houston E.U.A. 1,116,330
Galveston {EUA 532,336
Bremenhaven | Alemania |408,554
Amberes Bélgica 338,387
Beaumont E.U.A. 223,279
Corpus Cristi E.U.A. 181,985
Comfort E.U.A. 168,666
Quetzal Guatemala | 163,884
Santos Brasil 149,112
Thundey Bay | Canada 146,367
Roétterdam Holanda 138,697
Hamburgo Alemania 131,102
Barcelona Espafa 118,584
Puerto Cabello | Venezuela | 117,474
L Habana Cuba 117,475
TOTAL 6,381,460

Tabla |.3 Cuadro Resumen Foreland

En los que se refiere a exportaciones e importaciones, los siguientes esquemas muestran por
que el puerto de Veracruz es de suma importancia para el desarrollo econémico del pais.
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Figura 1.18 Exportaciones que Entran por el Puerto de Veracruz, Ver.
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iIl. Estudio de Mercado

iI.1 Operacién Portuaria (Movimiento de Carga)

El Puerto de Veracruz es el puerto comercial mas imponante de México como consecuencia de

la venta;osa posncxén geograflca con relacnén al centro del ‘palsyla gran: actwldad econémgga o

que se desarrolla en su zona de influencia; como se mencnoné anterlormente Sln embargo su

practacamente se méntuvo constante el movumlento de carga respecto al 2000

Fig. Il.1 Movimiento de Carga

MOVIMIENTO NACIONAL PORTUARIO DE CARGA SEGUN TRAFICO

desarrollo ha sido dificil en los ultlmos afios'en vnrtud de Ia falta de espacnolpara atraque y de Ia

: 000 tuvo un
g En el 2001

(MILES DE TONELADAS)

TRAFICO 1994 T 1995 1996 | 1997 1998 1999 2000
ALTURA (122.675.00 | 123,052.00 | 145,131.00| 159,023.00| 168,867.00| 164.097.00| 176,695.00
CABOTAJE 62,700.00 63.588.00 | 63450.00| 60,765.00| 68,513.00] 67.335.00| 67,558.00
TOTAL 185,375.00 | 186,640.00 | 208,581.00| 219,788.00 | 237,380.00 | 231,432.00 | 244,253.00
- Tabla 1.1 Movimiento Nacional Portuario de Carga segun Trafico

— e
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El movimiento nacional registrado en el 2000, por tipo de carga, se presenta en el siguiente
cuadro:

MOVIMIENTO NACIONAL POR TIPOS DE CARGA 2000

(MILES DE TONELADAS)
ALTURA CABOTAJE TOTAL No. ARRIBOS

TIPO DE
TRAFICO 176,695.00 67,558.00 244,253.00 19,916.00

Tabla 1.2 Movimiento Nacional por Tipos de Carga para el 2000

arga urante 2000 es comparable con Ia carga

La cifra 244. 25 mlllones de toneladas d"‘

Punta Venado Guerrero Negro o la Isla de San Marcos Ehmlnando estas operacnones se

obtiene lo que normalmente se conoce como la carga comercial, que se maneja en los puertos
catalogados como Puertos Comerciales, cuyas cifras por tipo de carga son las siguientes:

MOVIMIENTO PORTUARIO POR TIPO DE CARGA EN PUERTOS

COMERCIALES 2000

(MILES DE TONELADAS)
TIPO DE CARGA 1" ALTURA | CABOTAJE TOTAL
GENERALSUELTA | 765731  '5.496897 13,154.28
GENERAL CONTENERIZADA | 9,943.13|  24.08 9.967.19
GRANEL AGRICOLA "11,075.50 7 729.61 11,805.11
[GRANEL MINERAL |77 1426829  7.348.90 21,615.19
OTROS FLUIDOS | 7 489591 14209 5,038.00
TOTAL | 47,840.14 13,739.63 61,579.77

Tabla 11.3 Mov. Portuario por Tipo de Carga en Puertos Comerciales 2000.
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Estas 61.58 millones de toneladas se dividen en partes casi iguales entre los puertos maritimos
localizados en el Pacifico (30.38 mill. Ton.) y aquellos que se localizan en el Golfo y el Caribe
(31.2 mill. Ton.)

MOVIMIENTO PORTUARIO DE CARGA EN PUERTOS

COMERCIALES 2000

(MILLONES DE TONELADAS)

LITORAL | ALTURA | CABOTAJE | TOTAL
PACIFICO o - I
Manzanillo e21 | 221 | 84z |
Lazaro Cardenas 10.49 381 14.30
Salina Cruz 1 To1s - 0.15
Guaymas 7130 211 3.41
Topolobampo 0.28 3.77 4.05
GOLFO
Veracruz 13.67 0] 13.67
Tampico 6.14 0.5 6.64
Altamira 5.66 0.1 576
Tuxpan 1.68 0.03 1.61
Coatzacoalcos 2.26 0.41 2.67
Progreso 1.81 0.11 1.92

Tabla Il.4 Mov. Portuario de Carga en Puertos Comerciales 2000

Aungue los tonelajes son practicamente idénticos destacan los puertos del Golfo y:.Caribe por .

tener una mayor importancia en términos de lo que es el trafico de altura, el cual esta asociado
con el comercio exterior del palis.

En relacién a los puertos del Pacifico, Lazaro Cardenas ocupa el primer lugar en la carga total
manejada con 14.3 millones de toneladas, de las cuales, 10.49 millones de toneladas son de
altura y 3.81 millones de toneladas son de cabotaje, ubicAndose como el puerto mas importante
en este tipo de operaciones. En segundo lugar, se encuentra el puerto de Manzanillo con un
total de 8.42 millones de toneladas de las cuales 6.21 millones son de alturay 2.21 millones son
de cabotaje, (en el 2000).
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Dentro de las estadlstlcas correspondlentes a los puertos del Golfo y Canbe cuyas ccfras se
presentan a contnnuacaon destaca el Puerto de Veracruz en eI cual la* carga de altura durante‘ ;
2000 ascendxo a 13, 67 mlllones de toneladas, mlentras que el cabotaje no- representa un

volumen ssgnlflcatlvo Po otr: neladas y

parte le 5|gue Tamplco con 664 mlllone d

Altamlra con 5 76 mlllones de toneladas

De Io anterlo destaca la: mponancxa portuarla de Veracruz al'ser: superado sblo. ‘por Lazaro
Cardenas en el tonelaje total y tener la primacia de todos los puertos en cuanto al trafico-de

Altura para el afio 2000.

La separacion entre exportaciones e importaciones de la carga de altura total del pais, es la
siguiente:

MOVIMIENTO NACIONAL POR TIPOS DE CARGA DE ALTURA 2000

(MILES DE TONELADAS)
TiPO DE CARGA T TIMPORTACION EXPORTACION TOTAL
IGENERAL SUELTA " 343897 | az24132 | T 788029
IGENERAL CONTENERIZADA | 548441 | 445872 |  9.943.13 |
GRANEL MINERAL TV d2sazsa | 2038444 | 32927.32
'PETROLEO Y DERIVADOS 1598362 |  93,710.59 109,694.20
FLUIDOS B 383309 |  1.48866 |  5321.75
GRANEL AGRICOLA 10,530.88) 597.00 11,127.88
TOTAL 51,813.84 124,880.73 176,694.58

Tabla 1I.5 Movimiento Nacional por Tipos de Carga de Altura 2000

La razén por la que el Puerto de Veracruz es el mas importante en términos del tonelaje del
trafico de altura, se basa en las entradas asociadas a las importaciones del pals, al representar
mas del 28% de todo el movimiento de altura para el 2000 de los puertos comerciales.

Finalmente, hay dos elementos adicionales que muestran la gran importancia del puerto. El
primero de ellos esta relacionado con su liderazgo en el manejo de carga contenerizada y el
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segundo se refiere al absoluto liderazgo del puerto en términos de buques manejados en su

trafico de altura.

En lo referente al manejo de carga contenerizada, las cifras para el afio 2000 son las siguientes:

O OD O DOR RA = 000
CARGADOS VACIOS TOTAL
TIPO | IMP. | EXP. | SUMA | IMP. | EXP. | SUMA MP. EXP. SUMA
20° 68,277 | 43.468 | 111,745 | 6,362 | 31,293 | 37,655 | 74,639 | 74,761 |149,400
40" 88,967 | 51.180 | 140,147 | 8.548 | 46,612 | 55160 | 97,515 | 97.792 |195,307

SUMA | 157.244 | 94,648 | 251,892 | 14,910 | 77,905 | 92,815 | 172,154 | 172,553 |344,707

TEU's| 246,211 |145,828| 392,039 | 23,458 |124,517| 147,975 | 269,669 | 270,345 |540,014

Tabla 11.6 Movimiento de Contenedores en Veracruz 2000

Donde podemos observar la supremacia del puerto al manejar un total de 392,039 TEUS, de
contenedores cargados, seguido de Manzanillo con 315,024 TEUS y de Altamira con 129,705
TEUS, debido a las operaciones de la terminal especializada de contenedores operada por
ICAVE, principalmente. B ‘

Cabe destacar que para 1990, la terminal especnahzada de contenedores movia 24 cajas por o
hora/buque en operacuén en 1994, habla alcanzado un promedlo de 53 cajas por hora/buque'
en operacién y. en 1998m bajo el control de la empresa ICAVE el rendlmiento Ilego a Ia CIfra
promedio de 86 contenedores por hora/buque en operaclén Esta ultima cifra slgniflca ‘que el
rendlmtento operatlvo fue 3.6 veces mayor al estandar |n|cIaI de 1990 lo cual lo convierte en un -

puerto competitivo a nivel mundial.

En lo referente al numero de buques manejados por el puerto de Veracruz podemos observar
que el mayor niumero de ellos transportan carga contenerlzada ‘con lo que se comprueba que a
nivel mundial existe una tendencia para manejar todo tlpo de carga en contenedores, seguido
de la carga general suelta, como se aprecia en la s‘lgyuiente tabla.

TESIS COI 37
FALLA DE ORIGEN |




TIPO DE CARGA ALTURA | CABOTAJE | TOTAL
GRAL SUELTA 551 1 552
GRAL CONTENERIZADA 677 | - 677 |
IGRANEL AGRICOLA | 214 | - [ 21a |
GRANEL MINERAL 88 - 88 |
PETROLEO Y DERIVADOS - 37 37
FLUIDOS 145 - 145
TOTAL 1,675 38 1,713

Tabla |I.7 Movimiento de Buques por Tipo de Carga en Veracruz 2000

Si tomamos en cuenta la cifra de un trafico de 1,675 buques para el aifio 2000, comparéndola

con otros puertos nacionales vemos que Veracruz ocupa el primer fugar, y Manzamllo ocupa el

segundo fugar con 1,077 buques y Altamira con 1,059 buques, representando 20 7%. 13 3% y

13.1% del total de buques que arnbaron (8 074) alos puertos comercnales del pais

La Serie Histdrica del Movimiento Portuarlo nos swve para vnsuahzar y anallzar el movnmlento de

carga que se ha realizado en el Puerto de Veracruz en.la ultima década y-que expllca su

desarroflo. Se aprecia que Veracruz ha tenldo una cremmlento medio anual de11.7% en el

periodo comprendido de 1990 al 2002, ala par- del comercio de altura que presenta la misma

tasa, comprobandose que la carga de altura ha tenido un crecimiento constante a diferencia del

cabotaje que es mayor (22.1%), dado que el buerto en los ultimos aflos ha tomado el papel de

puerto concentrador.
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SERIE HISTORICA DEL MOVIMIENTO PORTUARIO

(Toneladas)
VERACRUZ. VER

CONCEPTO \ ANO 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000, 2001‘: 20(5i
BUQUES OPERADOS(S) 12450 1123 1346 1451 1808 G633 1690 1693 1623
TONELAJE MANEJADO(1) ‘4 157 100 04 485 300 05 24 600 0'5 955 500 06 884 400 06 480 600 0'9 546 0959 945 585 12 565 12013 *31 726 14 £16 388 15 163.353 15 755 832

POR TIPQ DE TRAFICO ]
IMPORTACION 3424 700 03 448 200 04 251 70004 812 100 05 542 900 04 400 300 07.085.9597 177 631 9 569 23510 538 292 11 882 239 12.274 93213 070 641
EXPORTACION 71070001037 1000 93290001 106 50001 337 200 02 078.200 02.402 8232.523.007 2.777.559 2642892 2933688 3.846,426 2.663.937,
CABOTAJE 43000 22000 57317 245346 158 326 541 461 41,994 21.2541

'POR TIPO DE CARGA
GRAL SUELTA 14) 738100010703000 §57200C §858000% 24590001 167 30001 359 4771 458 800 1728683 1423014 1074508 10957450 2122565
GRAL CONTENERIZADA(1) 1 103000 01 276 300 03 777 000 01 G&7 200 02 454 800 02,193 800 02 506 4533 232.345 3774 204 £ 391097 5074 769 4.956.866 5037 663
GRANEL AGRICOLA 142740001 109 30001482 8050150082002050300019710000 7032911172737 1429870 10859127 1336390 1673327 1822 6553
GRANEL MINERAL 4018000 3226000 38260C0C 4492000 4140000 32810004 0508063315448 4676.320 5391630 5551 386 5.868.369 5.919.648
FLLU:DOS 5070000 7063000 5040000 6425000 7193000 8205000 926071 756655 896043 886859 E€79335 707342 853,271;i
T - 107707 115872 180175 267708 301960 354319 417534

VEHICULOS AUTOMOTORES (Unia )
CONTENEDORES (TEUS) 57650 65910 86697 94413 1192310 2245790 265171 364250 427415 484523 540516 543327 548422

{1) Incluye tara de llenos y peso de vacies (4, Tons.dera buques cor mas Cel 80% 5] InClwa0s 10s buques ipo crucero
Tabla it & hustorico de Movimiento del Movimiento Portuanio det Puerto de Veracruz Ver

7
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Desde 1999 Ia Carga Contenerlzada se ha consolldado como uno de los fIUJos més dmémlcos
del puerto;-que-para-ese- afo representé el. 33% para el: ano 2002 fue de 15: 795 832 ton.;
equivalentes al 31% . sufnendo un’ decremento para este tlpO de carga el cual. se compensa

con el aumento del granel agricola ,,’qumbrando asf el crecnmlento del movumxento total anual

El Granel Agricola como se: mencnoné antenormente se ha conve “un tipo .yd’e:‘ arga muy

|mportante en ’ anejo de. granos tlene dos vertlente

se opera: meduante sxstemas mecanizados que conducen el

espemahzadas y p r otro Iado se mantiene el sistema semlme

en el tierﬁpa
presentadas

manejo de carga Esto tamblén repercute en. el numero de buques’ operados que muestra una

tendencia creciente principaimente en e manejo de carga de lmpbnamén en tanto que el
volumen de carga de exportacion tiende a dlsmmulr a partlr del 2001

Fig. .2 Muelle de Pescadores
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Por otra parte, el tiempo de estadia del buque en el puerto varla de acuerdo aI tlpo de carga que
estos manejan o transportan;- as‘ para un buque ponacontenedores atendldo ‘en-la terminal
especializada en promedio para 1999 era de 19 hr para granel agrlcola en termmal operada
con sistema mecanizada eI trempo de estad[a'es el mas alto del puerto ya que alcanza la cifra

saturados sonel 4,6y 7 y el de granos Por lo tanto es necesario determinar Ia carga que deba
dirigirse a otra terminal y reordenar los muelles que queden liberados de la saturacion de carga.

Dado que el principal tipo de carga que maneja el puerto es de Altura es decir, de importacién-
exportacion, es importante comentar los productos que la integran:

CARGA DE ALTURA PRODUCTOS PRINCIPALES 2000

(Mites de Toneiladas)

IMPORTACION EXPORTACION
PRODUCTO TONELADAS [|PRODUCTO TONELADAS
IGENERAL SUELTA 1,252.76 {GENERAL SUELTA 721.29
ACERO 474.79 TUBO| 455.39
AUTOS 152.64 AUTOS 210.88
ALAMBRON 1056.23 AZUCAR| 32.20
COBRE 99.36 COBRE] 7.18
ALUMINIO| 97.13 ACERO 4.92
RIELES 80.47 CEMENTO 2.20
PAPEL] 41.89 RUEDAS DE FERROCARRIL 41.89
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33.37

OTROS 201.24 OTROS[
GRAL CONTENERIZADA 2,404.81 |GRAL CONTENERIZADA |~ — 1,520.99
GRANEL AGRICOLA 5,551.38 |GRANEL AGRICOLA "
MAIZ|  1,600.15 -
SORGO| _ 1,405.72 =
TRIGO|  1,113.65 ) -
SOYA 921.69 -
ARROZ 234.47
OTROS 275.71
GRANEL MINERAL 1,336.39 |GRANEL MINERAL
; FERTILIZANTES 505.75 -
TARRABIO DE FIERRO| 294.66 -
CHATARRA 274.63 z
ALUMINIA 109.96 Z
COKE DE PETROLEO 57.09 :
OTROS 94.30 -
OTROS FLUIDOS 763.13 |OTROS FLUIDOS .=~ | 116.21
ACEITE VEGETAL 377.50 ~ MELAZA|  116.00
SEBO 127.07 ~— DoR[ '
AKIL BENCENO 89.76 =
MONOMERO DE ESTIRENO 50.43 -
ACEITE DE PESCADO 29.64 v e .
OTROS 68.73 OTROS| -
TOTAL| 11,308.47 “TOTALl, . 2,358.49

Tabla 11.9 Carga de Altura: Productos Principales._

Donde el Acero, Autos, Alambrén, Cobre y Aluminio ocupan Ios primeros sltlos de. la Ilsta en
Carga General Suelta; en Granel Agricola resaltan el maiz, sorgo y trigo‘ en Granel Mlneral
sobresalen los fertilizantes y el arrabio de fierro y la chatarra y, por uitimo en Otros Fluldos, el
aceite vegetal, el cebo y el akil benceno.

En lo que respecta a los ingresos del puerto tenemos que éstos provienen de los servicios que
proporcionan empresas privadas y de la Administracion Portuaria Integral de Veracruz (APIVer)
que se encarga de la mayor parte del manejo del almacenaje. La APIVer desarrolla y da
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mantenimiento a. la infraestructura - muelles vias'de navegacion, obras de protecctén
bodegas, vnahdades patlos etc ‘Se” planea descargar estas funciones en‘empresas’ prlvadas

El Estado de Resultados de’esta admmnstramén en el penodo de 1994-1999 se muestra en Ia .

tabla II 10 Esta tabla ‘permite’analizar el comportamnento de los conceptos flnanmeros en.un

gresos:y. utilidades AsI entonces los |ngresos mas representatlvos se

tienen en cesmnes y arrendamtent o en tanfas por. uso de |nfraestructura (puerto
s:vel 90% de.los ingresos cada aﬁo pero son

structura por ultlmo en 1994 se tuvo una

atraque, muellaje); Los egresos representan
principalmente los destinados a la |nversné
utilidad bruta de 134.75 millones de pesos qu
1994 y 1995 con unas cifras de 15.67'y 11.50
de la economia del pals. En 1998 se tuvo Iz

erte movxmnento comercial pero en
ar ente sa refleja la fuerte caida
N donac;ones al gobierno federal

disminuyendo el diferencial de utllldad brut Por otra parte, las Cdntréprestaciones al Gobierno

Federal también muestran un mcremento constante.y: se espera que se mantenga por los
siguientes diez afios. En 1998 se tlene una fuerte: mversnén en |nfraestructura pero en 1999 se

tuvo un manejo de carga alto que se refleja prmmpalmente en mayores ingresos por cesiones y
arrendamiento. : :
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ESTADO DE RESULTADOS FINANCIEROS DE LA APIVER 1994 - 1999

CONCEPTO 1934 1995 1996 1997 1998 1999
PUERTC ) 45058 857 37 01557075 3575919531 4539164366 B095270270 67 180068 3%
ATRAQUE 51685834 20273750 % 55069 165 21 59 456 556 12 74342 978 51 61675634 ui
MUELLAJE 32540 11341 1347153378 22498661 91 28 450 258 42 RIBINGL 62967914
9 ALMACENAJE 106 589 690 67 57 585 928 38 41158 909 98 40942 55533 6519987454 281221350
(E“? CESIONES Y ARRENDAMIENTOS 30080936 53 32961534 %4 211471513 131,389 083 52 15340781515 172 290 406 82
 ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS 56932 503 48 35885928 76 14462156 65 15248 260 81 6038272 71 328909936
MANIOBRAS Y SERVICIOS 18031291 000 15,400,690 43 21,503,080 20 1971231209 1824427888
PRODUCTOS FINANCIEROS 134 84176 12651407 00 75717.54260 10.465,564 20 429198075 3931502012 -
OTROS 16 293 656 08 57.761.025 24 10.285032 63 108,544.714 32 6017.35186 6.975.983 33
"INGRESOS TOTALES "~ 7296,379,496.15 284.606,679.21 224,326,509.85 460,391,716 58 49998743134 463,322,365.32
" INFRAESTRUCTURA 79005524 35 11148367375 66 353.079 48 92 686,083 42 16972233358 72047384 11
CONTRAPRESTACION AL 952972427 12,936,440 93 3385325321 51.704 907 74 6520580131 68 066.37907]
GOB FED
CESIONES ¥ 673338088 773711674 5.269.402 61 9679.987 66 784351452 1897641020
3 ARRENDAMIENTOS
‘ g ARRENDAMIENTO DE 35.360.458 63 24,564,687 54 9,386,051 99 37.782.209 20 516.697 07 2,849,004 80
© gquiro
DEPRECIACIONES 000 000 396522961 6,149,642 33 441435459 2794 20063
GASTOS DE 31.001,19213 26679.262 31 17,847,021 62 18,002.767 46 2076686958 3642207157
ADMINISTRACION
OTROS GASTOS 000 000 18,536 99 42007823 2249356 129.394 3
DONACIONES Al GOB FED 000 85.532.645 07 76,132,256 40 195,362,483 20 21287125440  202.387,500 00
COSTOS TOTALES 161.630.280 26 268,933 826 32 212624 831 91 41178825024 48140842150 40567243 75
"7 UTIIDAD BRUTA 13474321589 15,672,852 90 1150167794 48.603.456 34 18,579,000 84 57649930 57,
RESULTADOS POR POSICION 3799517 66 170493538 11232503 5864854 55 2502105663 2429081349
MONE TARIA
IMPUESTOSISRyPTU 4468077079 1292444 32 1185.801 58 18068 935 58 24744358 44 15 700.933 90,
UTIDADNETA T T T T 86.268.927 23 12675473 19 10315876 37 24659676 21 3208640523 17656.183 19

* E+ porcentae refervios en los conceotos de COSTOS TOTALES UTILIDAD BRUTA WIPUESTOS ¥ UTILIDAD NETA estan refendos alos INGRESOS TOTALES

* Los datos financieros expuestes estan su valor onginal, es decir, a valor presente 2000

* Datos proporcionados en pesos mexcancs

Tabla I1.10 Estado de Resultados de la APIVer 1994-2002
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1.2 Estimacién de la Demanda

E! objetive de proyectar la demanda potencial del puerto de Veracruz es determinar los
requerimientos~-de . servicios - portuarios, eé decir “las ne‘cesidad‘es:‘de'émpliabién" de' la -
infraestructura’ portuarla debido al alto Indlce de ocupacuén de Ia capacudad mstalada elevados

tiempos_ de estadias de los barcos que mcrementan:’los costos por espera de los’ buques en .

fondeo, etc

Los resulta’drc:)s‘, q
A.deC. V..
cual comprep»d,e;y

futUro el comportamlento de dlchos
ar Ia demanda potenc:al de este

modelo general:

‘; desea modelar y que el caso de
en de carga manejado aesun

variables independientes o expllcatlvas deyla d‘ p» ient . ":La definmién de Ias vanables
dependientes e independientes, seré particular a cada uno de los: productos cuyo

comportamiento se estime.
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De lo anterior se desprende que existen muchos productos ya sean |mpor1ados o exportados
que presentan una relacion estable y perfectamente definida entre la* operacuén portuarla y la®
evolucion en el comercno exterlor del pals es decir, aquellos productos cuya relac«on con el

comercio exterior del pa(s y'su “comportamiento a través. del"'tlempo presenta pequefas
variaciones. Sin embargo en otros casos, la complejidad del: :prod‘ucto y su’ relacuén con el
puerto, exige. revisar_elementos adicionales para poder predecir la demanda pgt:englgl;
correspondiente como es el caso de los cereales; maiz, trigo, sorgo, soya y semillas.

De los productos que podemos mencionar que se consideraron como estables tenemos:

PRODUCTOS

Fundicién hierro y acero

Grasas y aceites animales o vegetables

Manufacturas de fundicién de hierro o acero

Aluminio y manufacturas de aluminio

Productos quimicos inorganicos

Productos quimicos organicos

Productos diversos de la industria quimica

Calderas, maquinas y artefactos mecanicos
Tabla Il.11 Productos Estables

Para este tipo de productos (estables) se puede asegurar que la demanda potenCIaI commde
con la demanda real, ya que independientemente de que se registren dlferencrales de costos
tiempos. de fondeo, |rregu|andades en la operacién del puerto y problemas en Ia prestacnon de
servicios complementanos éstas mercanclas snguen utlllzando el puerto con la mlsma

frecuencua

Considerando eI anéhsxs que reallzé dlcha empresa para un penodo de tlempo de 10 aﬁos a
partir del 2000 se tlene Io sngunente '

- Para la carga general se estima que la Tasa de Crecimiento Media Anual (TMCA), sea
de 8. 8%. pronostlcando que de 2000 a’ 2005 el crecimiento practicamente se ha
dupllcado Yy de 2005 aI 2010 el crectmiento yano es notable.

- El tlpo de carga que se estima que tenga un mayor crecimiento es el Granel Mineral, con'
una TMCA de 16.5% esto debido al auge que se espera tenga dicha carga.
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- La carga que se espera no tenga un crecimiento muy representativo son los Fluidos, ya

que

TIPO DE CARGA

. la TMCA estimada es de 1.0%.

2010

CARGA GENERAL (tons.) 948,941.00] 1,890,176.00| 2,197,405.00

CONTENERIZADA ESPECIALIZADA (TEU'S) 497,405 665,640 857.635 5.6%
CONTENERIZADA NO ESPECIALIZA (tons.) | 690.689.00| 1.163.932.00| 1,467,748.00 7.8%
GRANEL AGRICOLA (tons.) 5,084,438.00| 7.771,782.00|10,378,820.00| 5.7%
GRANEL MINERAL {tons.) " 7851.394.00[ 2.802,440.00| 3,937.275.00] 16.5%
FLUIDOS (tons.) ' 1,019,482.00| 1,013,015.00| 1.121.456.00| 1.0%
TOTAL CARGA (Tons) 12.835,913.00| 18,399,624.00] 23,783,788.00|  6.4%
'TOTAL BUQUES T 706 2.070 2,245 2.8%

Tabla I.12 Estimacion de ta Demanda

Ahora bien utilizando datos del 2002, proporcionados por empresas y usuarios del puerto, la

APIVer ha modificado la tabla anterior, donde los datos son mas confiable dado que son mas
actuales y reales.
Entonces los datos son:

Demanda Prevista (Toneladas)

Capacidad de servicios al

A 2000
Tipo de Carga NG d
umero d€  1sneladas 2002 2005 2010

s buques
Carga General 565 2'804,636 2'035,748 2'722,824 3'768,533
Carga , f , '
contenerizada 838 7°'810,815 5’155,141 6'108,648 8'599,560
Fluidos 173 1'144,580 735,636 970,048 1°194,665
Granel agricola 263 7°'730,938 6’103,105 7'395,392 11°'785,550
Granel mineral 94 2'253,931 1'740,260 2'239,744 3'237,240
Total 1933 21°744,900 15’769,889 19'436,656 28°595,548
No. de
contenedores 786 795,720 569,000 674,243 1°004,366
(TEU’S)

Tabia i1.13 Estimacion de la Demanda con Datos Actualizados

e e e
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03 Proyeccuén de Trafico del Nuevo Puerto

asxf:cacuo‘ fque hace Ia UNCTAD toma en cuenta el papel del

mantendrian operando en las condiciones actuales, es decsr, utilizando solo |nsta ACi '
puerto comercial. :

El 10% de todos los activos industriales del pais se generan en el estado, esto se Comprueba al
tener presencia las principales empresas nacionales e internacionales como Albright&Wilson
Troy, Eastman, Fermex, Grupo Apasco, Grupo Bimbo, Grupo Mexichem, Nestlé, Sabritas y
Tamsa, repartidos de la siguiente manera: el 47% en productos alimenticios, bebidas y tabaco;
15% en industria de la madera, productos y muebles; 15% productos metalicos, maquinaria,
equipo e instrumentos de precisién; 13% textites, prendas de vestir e industria del cuero; 5%
productos minerales no metalicos (excluye petréleo y carbdn) y 5 % otros.



Ahora bien en cuestiones de inversion extranjera, a finales del 2002 se localizaban en todo el
“estado™2027 empresas Iocallzéndose solo en’el’ munlCIpIO ‘de”Veracruz 103/ es decxr “el” 51%,"
destacandose que los prlnCIpales lnversmnlstas son estadoumdenses 34 2% espanoles 17 3%,

adeI de la industria manufacturera que reglstra el 33. 2% del

“entre otros ublcéndose en' 'ct
total; en sector serwmos se ncuentra el 31 1%; en comercto el 27 7% en construcc:on el

2.0%; yen otros sectores Ael 6 0

Entre enero de 1999 y septuembre de 2002 Ias empresas con mversnén extranjera‘en Veracruz

Que hacen un total de 460 Ha: TP 0 ane'_estén en desarrollo cinco nuevos parques
industriales, que son: L e R
1. lLas Bajadas, AI centro del estado 25 Har
Panuco, Al norte del estado, 28 Ha
Tuxpan, Al norte del estado, 30 Ha
Orizaba, Centro del estado.y 25 Ha
Nanchital, Al sur del Estado, 25 Ha -

o hr N

En lo que respecta a la industria maquiladora se han identificado en la Entidad cuatro
importantes corredores industriales ubicados estratégicamente, de norte a sur del territorio,
buscando el crecimiento ordenado de las actividades productivas y preponderantes del Estado:
el que va de Poza Rica-Tuxpan-Tantoyuca-Panuco-Cerro Azul; Xalapa-Perote-Jalacingo-
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Martinez de la Torre- Nautla' Veracruz-Cérdoba y San Andres Tuxtla-Lerdo-Tres Valles-Tierra
‘Blanca.” Por otra’ pane se establecueron enel 2000 11- nuevas maquuadoras mcremento que --
se debe, en buena medlda a las’ ventajas competmvas que ofrece Ia Entldad como son:

Dlsposwlén de mano de obr callflc da

en general.

Ei parque industrial mas importante es el que se ubica en el municipio de Veracruz, en el
puerto: Ciudad Industrial Bruno Pagliai, el cual cuenta con 136 empresas de capital nacional y
extranjero dedicadas a actividades industriales, comerciales y de servicios, donde destacan:

Industrial

o n T —————— EMULSIONES
CONSTRUCCIONES Y EVAME X
ADITIVOS
TURBINAS SOLAR METALYZINC
[ KOCH MATERIALS DE “RHODIA
MEXICO ESPECIALIDADES

rPOLYCAR DE MEXICO DRAKI DE MEXICO

COVINTEC SALEM MEXICANA
EQUIPOS Y
TECNICOS EN ALUMINIO
HERRAMIENTAS
Y CRISTAL TEMPLADO
NACIONALES

) PROTECTORES DEL
PEMEX ]
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SIPPER

e e e e
MATERIALES Y EQUIPO
PETROLERO

INDUSTRIAS PLASTICAS
DE TUBERIAS

VITANOVA

VERACRUZANA DE
CILINDROS

MACOINVER

AGROASOCIACION
APICOLA

SANDVER

AGA DE MEXICO |

TECNICOS TUBULARES

RUSTIKART

TMETALURGICA MATUS

GRUPO BALSAN

CORDELES HILOS Y
SACOS

SiMmi

MANUFACTURERA DEL
GOLFO

GRASAS ARLA

[ — !

UNIPHARM DE MEXICO

REMISA

[ INDUSTRIAS UNIDAS |
AGROPECUARIAS |

'COOPER CAMERON DE |
MEXICO

COMMERGIAL RESING |
DE MEXICO

HYDRIL

BETTIS DE MEXICO |

DEL MAR

FUNDICION DEL GOLFO

GOLFO

LINEA 3 TAMSA

ALETAS Y BIRLOS

EXPORTADORA DE
CAFE CALIFORNIA

MORELIA

POLIDUCTOS DE

ELECTRICOS RONAHE

CONDUCTORES

MAQUINSERV

ROTOPLAS H I.P E.S A

THERMO FOAM

Ty

INMOBILIARIA LACOSA

CRUZ ZETINA

R

SIEMSA

VERACRUZANA DE PINTURAS Y
CUARZO

MIGUEL A. SANCHEZ SILVA

{“‘ BERNARDO YUNEZ CRUZ

PLUS ULTRA EDITORES

POLIDECO

L
L

[M7\NTTO, E INSTRUMENTACION IND.

IMPERMEABILIZANTES Y PINTURAS
CcOoP

BROWN AND SONS

PRINVER

WEATHERFORD

Tabla Il.14 Industrias Establecidas en el Parque Industrial Bruno Pagliai
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Comercio

MADISA

OPERADORA
GUARDIAN I

SABRITAS

T TUVANSA

FOSQUIBA

CEMEX COMERGCIAL PROQUIBA
TTTINFRA I DISTRIBUIDORA HISA
T SEISCO LIVERPOOL 1
[ TRANSMETAL DE | INDUSTRIAS
VERACRUZ MONTERREY
NESTLE MEXICO || INDUSTRIAS GOES
HERRAMIENTAS | IRMA ADELSBERGER
TRUPER BOLAN
AVENTIS
ORGANIZACION
CROPSCIENCE
SAHUAYO
MEXICO
VULCANUS DE
SIEMENS
MEXICO
CONSORCIO
PROSI

COMERCIAL ARV |

DIPROCESA

MESSER GRIESHEIM
DE MEXICO

JUGOS DEL VALLE ||[NACIONAL DE ACEROS

THOMSON DE
VERACRUZ

RISOUL CtHA. LAMPU

PROMOTORA PENO

PASTEURIZADORA AGUASCALIENTES
COMERCIO
TABACALERA FLOR FINA

Tabla I1.15 Comercio Establecido en el Parque industrial Bruno Pagliai
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SERVICIO FRAMBOYAN [ITRANSPORTES HERRERA I.M.S.8.

GUTIERREZ DE SERVICIOS ¥ ALMACENES DE
ROSA MA. JAIME GARCIA
VELASC VERACRUZ
gA;l\; ER ST ISRA. ROSA MA. RODRIGUEZ | ||[UNION DE CREDITO IND. DEL |
CALLEJA AUTOTRANSPORTE
MANUEL ALVAREZ T " T T]isK ENGIENEERING & 7
FLETES MEXICANOS
CUETO CONSTRUCTION
CONSTRUCCIONES o . =
ALMACENADORA GOLMEX TRANSPORTES XALAPA
M.S.. S.A.
ABELARDO GONZALEZ T
CFE. ARDURA DE MEXICO
RALERO
ALMACENADORA e T
INMOBILIARIA VERMEX TELME X
REGIONAL DEL GOLFO
N B o T T ALMACENADORA REGIONAL DEL)
REVECON INMUEBLES EJE DEL GOLFO
GOLFO
INDUSTRIAS DE T
DUMEZ COPISA HECTOR MENDEZ OLOARTE
MANTENIMIENTO
TRANSPORTES T T T
SALUBRIDAD Y ASISTENCIA  |lJOSE ENRIQUE LEO OCAMPO
JEOMARA
- T TRANSPORTES AsOCIADOS || T
TIVSA ) RESTAURANTE EL CANO
DE MEXICO
. ) _ T ||ADMINISTRACION,
INGENIERIA PERICO GRUPO KORUNA
COMPUTACION, CONT.
e S e e E e e e i iyt et r::,"::v'"."T B e e R e S bt
SOLUCIONES INTEGRALES EN
BANAMEX VITAL

LOGISTICA

MATERIALES Y EQUIPO T
PETROLERO

Tabla 11.16 Empresas que Ofrecen Servicios en el Parque Industrial Bruno Pagliai

Considerando la estimacion de la demanda realizada en el apartado anterior, se pueden
efectuar los ejercicios predictivos de productos clasificados. En este sentido, debemos recalcar
que para la actividad portuaria lo importante es el tipo de carga que estos productos
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representan. Es_ demr .que lo que al puerto le interesa, es conocer las prednccnones sobre los
tonelajes” de estos pero expresados en térmmos de Carga General no Contenerizada, Carga
Contenenzada Granel Agricola Granel Mxneral y. Fqudos

En este sentido,'Se ha proyectado para los tres escenarios basicos que pueden presentarse:

tamblén Ios tres escenanos bésncos

Del analisis de la capamdad del puerto y de Ia estimacién de la- demanda Ia proyecclén de

trafico sobre estos tlpos de carga quedan de Ia sugu e te manera.



Para el movimiento de la carga total, los datos quedan agrupados de la siguiente manera:
PROYECCION DEL TRAFICO ( ESCENARIO REAL )

GENERAL | CONTENERIZADA| G AGRICOLA] G MINERAL FLUIDOS TOTAL
TONELADAS
1998 1,729,000.00| 2,864,000.00 4,676,000.00| 1,429,000.00 897,000.00| 11,595,000.00
1999} 1,833,784.00{ 3,090,640.00 6,718,869.00| 1,611,576.44 943,095.74| 14,197,965.18
2000| 1,919,991.00f 3,255,950.00 7,263,685.001 1,693,050.73 984,633.57| 15,117,310.30
2001] 2,006,197.00| 3,421,260.00 7,800,969.00| 1,774,525.01( 1,026,171.40| 16,029,122.41
2002| 2,092,404.00| 3,586,570.00 8,331,170.63| 1,855,999.30| 1,067,709.23| 16,933,853.16
2003| 2,178,611.00f 3,751,880.00 8,854,721.95| 1,937,473.58( 1,109,247.06| 17,831,933.59
2004| 2,264,818.00| 3,917,190.00 9,372,047.56| 2,018,947.87( 1,150,784.90| 18,723,788.33
2005( 2,351,025.00| 4,082,500.00 9,883,561.44| 2,100.422.16| 1,192,322.73( 19,609,831.33
2006| 2,437,232.00| 4,247,810.00 10,360,107.66| 2,181,896.44| 1,233,860.56| 20,460,906.66
2007| 2,523,428.00| 4,413,121.00 10,829,280.50| 2,263,370.73] 1,275,398.39] 21,304,598.62
2008| 2,609,645.00{ 4,578,431.00 11,291,326.68| 2,344,845.01| 1,316,936.22| 22,141,183.91
2009} 2,695,852.00| 4,743,741.00 11,746,479.66| 2,426,319.30| 1,358,474.05( 22,970,866.01
2010} 2,782.059.00f 4,909,051.00 12,009,554.60| 2,507,793.58| 1,400,011.88| 23,608,469.96
2011} 2,868,266.00| 5,074,361.00 12,273,211.63| 2,589,.267.87| 1,441,649.71| 24,246,656.21
2012| 2,954,473.00| 5,239,671.00 12,537,366.47| 2,670,742.15] 1,483,087.54| 24,885,340.16
2013| 3,040,679.00| 5,404,981.00 12,801,835.28| 2,752,216.44| 1,524,625.37| 25,524,437.09
2014 3,126,886.80| 5,570,291.00 13,065,484.32] 2,833,690.73| 1,566,163.20| 26,162,516.05
2018} 3,213,093.63| 5,735,601.00 13,318,175.02} 2,915,165.01| 1,607,701.03| 26,789,735.69

Tabla 11.17 Proyeccion del Tra

fico. Escenario Real

La grafica correspondiente a la proyeccién del flujo de carga total en los tres escenarios

mencionados es la siguiente:

Y}
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TONELADAS
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Fig. 1.3 Proyeccién para Carga Total 2000-2015
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E! estudio de demanda muestra que el puerto actual puede atender la demanda futura con
niveles de eficiencias aceptables hasta el 2005-2007.

En los siguientes cuadros, se presentan los proyecciones para el trafico de carga en los
escenarios faltantes (escenario pesimista y escenario optimista), los cuales se han presentado
en la grafica anterior.

PROYECCION MINIMA DEL TRAFICO ( ESCENARIO PESIMISTA )

TONELADAS
ANO| GENERAL | CONTENERIZADA| G AGRICOLA| G MINERAL FLUIDOS TOTAL
1998| 1,729,000.00 2,864,000.00 4,676,000.00 | 1,429,000.00| 897,000.00 | 11,595,000.00
1999} 1,604,189.00 2,827,933.00 6,237,521.00 | 1,337,953.00| 827,300.00 | 12,834,896.00
2000} 1,688,703.00 2,984,793.00 6,744,700.00 | 1,408,043.00| 866,628.00 | 13,692,867.00
2001} 1,773,217.00 3,141,653.00 7.244,876.00 | 1,478,133.00} 905,956.00 | 14,543,835.00
2002| 1,857,731.00 3,298,514.00 7.738,464.00 | 1,548,224.00{ 945,284.00 | 15,388,217.00
2003 1,942,245.00 3.455,374.00 8,225,868.00 | 1,618,314.00| 984,612.00 | 16,226,413.00
2004| 2,026,759.00 3,612,234.00 8.707,482.00| 1,688,404.00] 1,023,940.00 ( 17,058,819.00
2005( 2,111,273.00 3,769,094.00 9,183,691.00 | 1,758,495.00{ 1,063,269.00 ( 17,885,822.00
2006| 2,195,787.00 3,925,954.00 9,627,380.00 | 1,828,585.00 | 1,102,597.00 ( 18,680,303.00
2007| 2,280,301.00 4,082,814.00 10,064,212.00 | 1,898,675.00 ( 1,141,925.00 [ 19,467,927.00
2008| 2,364,815.00 4,239,674.00 10,494,417.00 [ 1,968,765.00 | 1,181,253.00 | 20,248,924.00
TESIS COR
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2009| 2,449,329.00 4,396,534.00 10,918,210.00 | 2,038,856.00 | 1,220,581.00 | 21,023,510.00
2010| 2,533,843.00 4,553,394.00 11,163,371.00 | 2,108,946.00 | 1,259,909.00 | 21,619,463.00
2011| 2,618,357.00 4,710,255.00 11,409,073.00 | 2,179,036.00 | 1,299,237.00 | 22,215,958.00
2012 2,702,871.00 4,867,115.00 11,655,238.00 | 2,249,127.00 | 1,338,565.00 | 22,812,916.00
2013| 2,787,385.00 5,023,975.00 11,901,789.00 | 2,319,217.00 | 1,377,893.00 | 23,410,259.00
2014| 2,871,900.00 5,180,835.00 12,147,390.00 | 2,389,307.00 | 1,417,221.00 | 24,006,653.00
2015| 2,956,414.00 5,337,695.00 12,382,894.00 | 2,459,397.00 | 1,456,549.00 | 24,592,949.00
Tabla 11.18 Proyeccién del Trafico. Escenario Pesimista
PRO O A » RA O ARIO OP
TONELADAS

ANO| GENERAL | CONTENERIZADA| G AGRICOLA| G MINERAL FLUIDOS TOTAL

1998 1,729,000.00 2,864,000.00 4,676,000.00| 1,429,000.00| 897,000.00 | 11,595,000.00
1999| 1,997,012.00 3,403,533.00 7,200,219.00 | 1,804,334.00(1,011,731.00 | 15,416,829.00
2000 2,096,182.00 3,687,169.00 7.782,670.00| 1,898,275.00 | 1,056,702.00 | 16,420,998.00
2001 2,195,352.00 3,770,805.00 8,357,063.00| 1,992,215.00(1,101,673.00| 17,417,108.00
2002 2,294,522.00 3,954,441.00 8,823,877.00| 2,086,156.00 | 1,146,644 .00 | 18,405,640.00
2003 2,393,692.00 4,138,077.00 9,483,576.00| 2,180,097.00| 1,191,615.00 | 19,387,057.00
2004} 2,492,862.00 4,321,713.00 10,036,613.00 2,274,037.00 | 1,236,586.00 | 20,361,811.00
2005| 2,592,032.00 4,505,350.00 10,583,432.00 | 2,367,978.00 | 1,281,556.00 | 21,330,348.00
2006| 2,691,202.00 4,688,986.00 11,092,835.00 | 2,461,918.00 | 1,326,527.00 | 22,261,468.00
2007 2,790,372.00 4,872,622.00 11,5694,349.00 | 2,555,859.00 | 1,371,498.00 | 23,184,700.00
2008| 2,889,542.00 5,056,258.00 12,088,237.00 | 2,649,799.00 | 1,416,469.00 | 24,100,305.00
2009 2,988,712.00 5,239.894.00 12,574,749.00 | 2,743,740.00 | 1,461,440.00 | 25,008,535.00
2010| 3,087,882.00 5,423,530.00 12,855,738.00 | 2,837,681.00 | 1,506,411.00| 25,711,242.00
2011| 3,187,052.00 5.607,166.00 13,137,350.00 | 2,931,621.00 | 1,551,382.00} 26,414,571.00
2012| 3.286,222.00 5,790.802.00 13,419,495.00 | 3,025,562.00 | 1,596,352.00| 27,118,433.00
2013| 3,385,392.00 5,974,.438.00 13,702,082.00 | 3,119,502.00 | 1,641,323.00 | 27,822,737.00
2014| 3,484 ,563.00 6,158,074.00 13,983,578.00 | 3,213,443.00 | 1,686,294.00 | 28,525,952.00
2015 3,683,733.00 6,341,711.00 14,253,456.00 | 3,307,383.00|1,731,265.00| 29,217,548.00

Tabla 11.19 Proyeccién del Trafico. Escenario Optimista

Las graficas correspondientes a la proyeccion del flujo por tipo de carga, de acuerdo a los datos

de las tablas anteriores, (real, pesimista y optimista) quedan como se muestra.
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Fig. 11.4 Proyeccién para Carga General
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Que para la Carga General, se espera que para el afio 2004 la capacidad maxima actual

del puerto empieza a ser insuficiente, como se observa en la grafica, fig. 1.2
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Fig. 1.5 Proyeccion para Carga Contenerizada
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TONELADAS

Asi mismo en el para el aflo 2008, se espera que para Carga Contenerizada, empiece a

sufrir el mismo fenémeno, yé qUe'Ios 46 millones de toneladas de carga que se espera

manejar en ese afio, serla igual a la oferta maxima proyectada, por lo que se iniciaria el

proceso de saturacion de las instalaciones
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Fig. 11.6 Proyeccidon para Granel Agricola

Por otra parte, en lo que respecta al Granel Agricola y Granel Mineral, se esperaba que
para el aflo 2000, el puerto fuera incapaz de cubrir la demanda para este tipo de

mercancia, sin embargo, hoy en dia, este problema ha sido resuelto al construirse las

instalaciones adecuadas y sobre todo optimizandose los indices de operacién, para
entonces esperar que hasta el 2005 esta situacion realmente sea critica.
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Fig. 11.7 Proyeccion para Mineral
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Fig. 1.8 Proyeccion para Fluidos

Finalmente en lo que respecta a los Fluidos el estudio arrojé que para el alo 2012 sea

superada la oferta maxima proyectada.
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Parala proyecmén del tréflco del nuevo puerto debemos considerar ademas varios factores, por
una parte,” debemos tomar dos’ xndlcadores que reflejan-de- manera |nmed|ata el'impactode la~
reestructuracion del puerto Esto es,’ prlmero el rendlmlento de las: mamobras de carga y
' |do en toneladas/hora buque en operacnsn o en contenedores/hora

descarga de los bu ues

buque en operacxén egu “do, el tiempo de estadia de las embarcaCIones en el puerto. Por
otro Iado debemos cons;derar aquellos factores que a medlanoﬁ plazo demanden mayor
mfraestructura e‘,,_,elfpuerto como la capacidad de oferta del puerto, la demanda que a nivel
mundial 'se. presente Ias caracterlstlcas fisicas de los nuevos buques vy la tasa de crecimiento

en dlversos rubros de tlpos de mercancias que se manejan como se analizé en el antenor :

apanado

Como se mencnoné anteriormente el promedio de en eI rendlmlento operativo de' carga
conteneruzada es de'3. 6 -veces mayor al estandar en: 1990 sm duda se trata de un indicador
muy sobresallente que refleja una transformacnén sustancual enla actnv:dad portuana y por lo
tanto en el cremmlento de lnfraestructura en elt puerto El tiempo de estadla en el puerto ha

tenido una reduccnén sngmfncatlva de 1990 ‘a . las  embarcaciones
permanecen ahora menos del 40% de Io que lo'hacian hace diez aﬁos ;

benefncnosa para Ias Ilneas naweras que recalan en el puerto y.a. los usuanos en general.

ltuam()n sumamente

Pero para el ano 2002 se alcanzaron altos Indlces de ocupacxén de Ia capacndad mstalada La
ocupacion de muelles fue mayor del 65% donde ya se consudera critnco ya que para el d|seﬁo
el indice optlmo de ocupacnén debe ser alrededor.del 50% Por tai motlvo se tuvneron costos
por espera de. buques en fondeo de alrededor de 7 millones de USD para el afio 2002, y se ve
que este’ lndlce tlende a incrementarse. K :
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Critico Aceptable

% DE DCUPATION

QQ g < MUELLE

Fig. 1.9 Porcentaje de Ocupacion de Muelles 2002

En lo referente a la capacidad de oferta del puerto, como se vio en la parte de Estimacién de la
Demanda, tenemos que en general se espera un crecimiérito'ace‘le'rado"y' cthtahté de la
mayorfa de la carga en el puerto, ver tabla [1.13 Estimacion de:la Demanda con Datos
Actualizados. De aqul se resume que el puerto tendria que espemallzarse en Ias cargas que
maneja, es decir, General, Contenerizada, Grane! Agricola, Granel Mlneral y Flundos y aunado a
que, como se detallo anteriormente, existe la infraestructura mdustnal (Parque Industrial Bruno
Pagliai), para que se sigan estableciendo empresas ahi, por lo que no se necesitaria una zona
portuaria industrial en el nuevo puerto.

Es decir, la vision del puerto debera seguir siendo orientada de un puerto de tipo comercial, que
cuente con una comunidad portuaria unida, con una infraestructura, tecnologia y personal
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suficiente y "apto, acorde con las neces:dades antes menctonadas que. le permltan ofrecer
servicios lntegrados eflClentes seguros y con tarlfas competltlvas bajo un concepto lntermodal )
servicios logisticos y de valor agregado a Ias mercanclas que aseguren que éstas lleguen asu
destino en el momento adecuado y en Ias condncnones requerldas por el cllente :

PEERE'Y

- ST e rren ) . y
3 -‘.’zmw:téngf,*‘e:_v?‘:“ﬂ'?‘-f o ATV AR Q;

Fig. 11.10 Fondeo de Buques
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HI. Diagnédstico de la Situaciéon Actual del Puerto
HLI Situaciéon Actual

La intencion de este apartado es presentar la infraestructura portuaria, (instalaciones y
servicios) con la que - cuenta el

puerto actualmente con la flnalldad
de entender con que opera y:como
alcanza los nlveles" e productlwdad

que se han estado’ comentando

En la Introduccién de este trabajo se

comentd como
desarrollando el pU
desde su fundacxon
actualidad, ver Tabla 1 tenlendose

asi un panorama hIStOFICO

Fig. 111.1 Vista Panoramica del Puerto

Ahora bien, el puerto actualmente dispone de 8 muelles dlstrlbmdos en 3. 5km de
longitud, 71,325m2 de almacenamiento cubierto, 18,707m2: de patlos de
almacenamiento y 116 hectareas de ampliacién norte para el desarrollo portuarlo en
una forma mas detallada el puerto cuenta con la siguiente infraestructura:

Obras de atraque S ’
E! puerto esta constituido por cinco Terminales Especializadas., y cuatro muelles de usos

multiples:
. Terminal Combustibles 311'm.
. Terminal Aluminio , 180 m
. Terminal Cementos ] 207 m.
. Terminal Contenedores 339 m.
. Terminal Usos Mditiples - o 220 m.
Suma 1,257 m
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Muelles de usos multiples:.

Muelle 6+ - 302 m
Muelle 4 380m
Muelle 2 180 m
Muelle 1. -+:200 m
‘Suma-=+-==41,062:m

Areas de Navegacion

Canal de acceso

Ancho 200 m
Profundidad 13.50 m

Canal de Navegacion

Anché 200 m-
Profundiqad 12.80 m

Areas de Almaceharhlgnto ‘

Descubierto 57,673 m2

Cubierto :
: 48,602 m2
Bodegas
En 27,947 m2
Patios
70,000 m2
Silos
4. 800 m2
Suma 209,022 M2

AR

AL A

_ a\vﬁ" 2 .
T %-j'--\.‘_

-
..

- 2 nm
P T

Fig. 1Il.5 Bodega de Almacenamiento
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Obras de Proteccién

e Rompeolas Sureste 920 m
Rompeolas Noroeste 738 m
-Rompeolas Norte 2,814 m

-~ Equipo-Unidades .. ... _

Basculas de camiones, 2
Basculas de furgones, 4
Top Loader, 2
Tractocamiones, 12
Remolques 40 tons., 16
Semiremolques, 12
Tolvas, 22
Succionadoras P/120 y 175
ton., 14
. Tracmobile P/800 200, 1,300
ton.,
. Remolcadores PatioP*70, 10
ton., 15

Semiremolques, 12
Montacargas capacidad 3y 4

ton., 9

Montacargas 2 y 3 ton., 22 .
Montacargas, 70 Fig. 11.7 Grba en la TUM
Camidn pipa, 1

Trascavos, 4

Vehiculos Auxiliares, 39
Camiones P/8 100 ton., 41
Tractos, 15

Tracmobile, 2

Moto Vans, 9

Grua Pértico, 4

Gruas Transtainer, 5

Graas 41 Ton., 2

Gruas de Marco P/40 ton., 4
Gruas Bull Moos, 5

Gruas para Vacios, 3

Gruas Telescopicas, 4

Gruas para llenos, 3

Gruas de pluma, 4

Grua de Celosia, 1

Almejas de 1 y 2 m3, 22
Cargadores frontales de 42,

45,20 7 y 30 ton., 12 TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

Fig. 11.8 Grua Portacontenedor
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Principales lineas navieras de servicio
regular o
« Transportacion Maritima Mexicana
Lykes Lines
Hapag Lioyd
Crowley
Sean Land
lvaran
Maersk
Contship
Melbridge
Zim
Libra
Nordana
Cagema

Sefalamientos y Ayuda a la Navegacion

El puerto cuenta con seis balizas exteriores
y un faro, en la Isia de sacrificios y siete
balizas en el interior del recinto portuario

para garantizar la seguridad de las
embarcaciones y de las instalaciones
mismas.

1
3
I

4

X

ihu

Ulbe
PR

——

<7 - Y ! |
Fig. 111.9 Grua de Poértico en ICAVE

Arcecite Gaileguila

w4

9 Arcacife Blanquiia
——

BN

s paro Is. Secrificio v sus
1.5/ sertoren

Fig. I11.10 Sefalamiento y Ayudas a la
Navegacion

Fig. I1.11 Faro Isla dSacrificios
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lil.2 Necesidades de Ampliacion

Como se ha visto en los apartados correspondientes ‘a Proyeccion de Trafico y Situacién
Actual, la infraestructura existente en el Puerto de Veracruz esta llegando . a.sus Iimites de
operacion, tanto en capacidad para el manejo de carg’a, como para el iyngl"eso de bucjues'de‘

mayor calado.

mposnbnlxdad de creclmtento con nuevas poswnones de atraque por lo que sdlo resta elevar los
niveles de operacuén actuales en todos los diferentes tipos de carga, areas de almacenamiento
y con los elementos que integran el servicio modal, es decir el ferroviario y el terrestre.

Fig. Ill. 12 Entrada al Puerto

Entonces, en el corto y mediano plazo el problema sigue planteado ¢ Hacia donde puede o debe
crecer el puerto de Veracruz? Pensar en otra extension del puerto da a lugar a la aparicién de
multiples alternativas que mas adelante se analizaran, dado que es la parte medular de este
trabajo.
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Para tener una mejor idea de lo_ que se necesita, dadas las caracteristicas del movimiento de
carga ademas de’las’ extgenmas que-a’nivel mundial se dan (ver tabia), es necesano introducir-
el concepto de Puerto de 3ra Generacu‘m

Los puertos de tercera generacuon son también llamados puertos logisticos, porque 519uen los

principios de la logistnca internacional referidos a la rapidez, frecuencia, oportunudad Y- bajo” B

costo con el que se manejan mercancias en flujos internacionales de comercio. La |mportancua
de este tipo de puertos esta asociada con |la ubicacién estratégica respecto de las corrientes de
distribucién internacional de carga.

Fig. 1l. 13 Instalaciones de ICAVE

Asli, un puerto Logistico es aquel que tiene las siguientes caracteristicas:
- Ubicados estratégicamente con respecto a flujos internacionales de comercio.
- La participacién del Sector Privado se dyé en todas las facetas de desarroilo del puerto y el

gobierno s6lo mantiene un papel de 'coor'di’nyador y duefio absoluto del suelo y el frente de
agua
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- Sedael concepto mtegrado de servicio multlmodal donde se concentran cargas de otros
puertosy se transfleren bajo responsabllldad de un:solo- representante i

- Existe un control de lnformacuin electronlca de:la carga (5|stemas EDI Electronlc Data
lnterchange) :

- F’untos de destlno d Lmeas navueras de Ruta fua y debe exnstlr snempre una posnc«én de
atraque abterta . :

En este sentldo se: debe pensar que en eI concepto de puerto de Tercera Generacnén al que‘
debe asplrar Veracruz va mas alla’ de 1a ldea tradtc:onal de recmto ponuarlo que funcnona como ‘

una estructura en 51 mlsmaA por el contrano el moderno puerto de tercera generamén esta cada i
vez mas |ntegrado a actnvndades y servncws que se encuentran en las grandes c:udades o-

metropolis portuarlas

Diversos estudios de puertos Europeos yNorteamencanos muestran ;como Ia,dependenma

entre puerto y ciudad se ha mcrementado en Ia actual etapa de desarrollo del |ntermoda|>|smo yo oo

para controlar y admlmstrar Ios f|U]OS de carga y los mventanos Tlos Herwcms fmancneros

especializados, cuyo asiento mewtablemente se reallza en aglomeracuones urbanas asi como
las actividades tradicionales de agenciamiento de’ las cargas y los buques

Fig. ll. 14 Descarga de Buque Granelero

e i v i s s v et
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De acuerdo con las tendencias dre_vl'os”bu'quevs que arribaran al puerto de Veracruz, en el cuadro
siguiente se indican las caracteristicas promedio y maximas que se han observado durante los
ultimos anos, asi como también las dimensiones maximas de los buques que se podra recibir a
futuro por tipo de carga, tomando en consideracion la profundidad que puede darse al puerto en
sus diversos muelles y su canal de acceso, asi como también las dimensiones de |a darsena de

ciaboga.

TIPO DE CARGA SITUACION ACTUAL DE BUQUES SITUACION A
FUTURO DE
BUQUES
ESLORA ESLORA TRB EMBARQUE PROPOR ESLOR CALA

PROMEDIO MAXIMA PROM PROMEDIO CION DE A DO
(m) (m) EDI (ton) EMBARC MAXIM  MAXI
(ton) ACIONES A MO

(m) (m)

Carga general 12,457
| fraccionada .

Carga general 168 200 21,857 2,241 57 200 10
unitizada

Contenedores 233 290 35,722 13,729 62 300 12-14
especializados

Contenedores zona 156 174 11,929 2,479 52 200 10

1
Granel  agricola 190 202 24,641 34,109 52 235 12
mecanizado

G. agricola 185 219 20,214 22,831 66 240 10
semimecanizado

Granel mineral 164 164 17,161 29,049 100 200 10
mecanizado

G. mineral 173 200 17,222 17,202 61 200 10
semimecanizado

Fluidos 161 183 14,257 5,395 31 200 10-12

Tabla il

Sabemos que la region del golfo actualmente no cuenta con infraestructura que permita el
arribo de buques contenerizados con calado mayor a 13 metros, incluyendo los puertos
norteamericanos. Esto hace ver que si se quiere aprovechar al maximo el crecimiento de la
carga contenerizada y ofrecer servicios a este tipo de embarcaciones que estan transitando
actualmente, es necesario construir infraestructura acorde con los nuevos requerimientos y que
esta se complementa con desarrolios intermodales que le permitan tener una posicibn mas
competitiva.

TESTS CON
FALLA DE ORIGEN

73




Fig. HI. 15 Muelle No. 2

De tal manera que, para que el puerto de Veracruz responda eficientemente como apoyo en el
desarrollo econémico de México, se requiere de su ampliaciéon y es por ello que se trabaja en
forma prioritaria en la definicion y futura construccién del nuevo puerto de Veracruz el que debe
dimensionarse para proporcionar servicio seguro a las nuevas embarcacnones que para abatir

costos son dia con dia de mayores dlmensmnes y es por ello que eI nuevo puerto deba nacer

como puerto profundo a un minimo de 16 m y prever la pOS|b|||da e. que tenga mayor

profundidad a un futuro quiza no muy Iejano para dar servicio a buques porta contenedores de

los que ya se habla, tendran capac:dad de transportar de 12 a 15 mal TEU s por barco.
Ahora bien, la visién del comercio maritimo internacional en los pvréxrimos affos pronostica un
incremento en las alianzas estratégicas entre lineas navieras de servicios regulares a escala
mundial, con el objetivo de lograr un mayor control sobre las rutas y los nuevos mercados,
ademas del aumento también en las dimensiones de los buques, principalmente : de
contenedores, para garantizar mayor capacidad de carga, propiciado esto por la mayor
tendencia a la consolidacion de las mercancias, al control de su distribucion, y para garantizar:
un medio de transporte seguro, econémico, confiable y optimo de manejo para el cllyent‘e;' ‘

El cambio mostrado en la estructura geografica de los mercados comerciales, se ha visto

fuertemente influenciado por el desarrollo de los servicios intermodales y de los llamados

‘puerta a Puerta®, mismos que dia con dia van haciendo méas necesario el uso y dominio de

sistemas informéaticos y comunicaciones para promover el desarrollo e intercambio de
g e
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informacion entre los agentes que estan mvolucrados en el transporte maritlmo como son las

mismas’ empresas’ de transporte ‘los” agentes aduanales y’ ‘los operadores portuanos las lineas™ "~

navieras, las admmlstracmnes portuarlas y.por ende las’ autondades que regulan la actlwdad de
los puertos en todo el mundo lo que ellmma las’ fronteras y las d:stancuas segun sean las
necesidades del ‘cliente. o y i

Fig. 11.16 Buque F’rtateedes

La tendencia del mercado de transporte maritimo establece la siguiente generaciéon de buques
que cubrirdn las principales rutas comerciales del mundo y que impulsaran el crecimiento de la
carga contenerizada a gran escala:

TIPO DE BUQUE CAPACIDAD ESLORA MANGA CALADO
PROMEDIO MAXIMO
(m) (m)
HEDW CS 5860 ~ 5,864 276 40.00 14.00
P&O Nedlloyd Southampton | 6674 | 300 42.80 14.00
| SovereingMaersk | 6600 | 347 42.80 14.50
HDW CS 6800 .| 6800 i 305 40.00 14.00
HDW JUMBO 1 8000 | 332 46.00 14.00
Suez-Max Ship 11,989 400 50.00 17.00
P&O “FLIGHT OF FANCY" 15,000 400 69.00 1500
Malaca-Max Container Ship 18,154 400 60.00 21.00

Tabla lli. Fondeo de Buques
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A la fecha llegan al puerto de Veracruz buques porta contenedores de 6, 000 TEU s, con la
”amphacnén ‘del”puerto” se- ~dara” la opmén “a” que !Ieguen los™ de 12 000 y-15, 000- TEUs de*
capamdad que ya emsten y un futuro cuando Ia demanda de’ servnclos lo exua segun el tlpo de

carga, como. se ha proyecta be pensarse en la construcc:én de termlnales especnallzadas

en contenedores utnllzando par su manejo gruas de marco y requméndose de un puerto mas
__profundo que blen I de Ilegar alos 24 m

Fig. lI{. 17 Muelle de Fluidos
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1.3 Requerimientos:

Los requerimientos hoy dia para desarrollar un puerto con caracteristicas internacionales son:

- Factores Fisicos

[e}

o]

Profundldad de 17 m. é mas en canales de navegacién y muelles
Operamén con base en termmales especnallzadas equnpos modernos y ampllas -

Espacms para de arrollar actlv:dades de valor agregado e |ndustr|a|es :

o Modernos enlaces ferrovnarlos y: carreteros termmales lntermodales y serwmos

complementanos adecuados

Operar los 365 dias del aﬁo ‘ S

Su ubicacién no debe ser en vlas fluwales para mlmmlzar los costos de dragado
tener una navegacién segura y una mayor contmuxdad de'la operacnbn

Fig. Il. 18 Silos

orap e “"\J
Platdaw S sl
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Barco de Disefio

Por lo anterior, y de acuerdo a las caracterfstlcas del tréflco de carga analizado podemos

considerar que el barco de disefio es:

- Portacontenedores de 12 000 TEU' s 400 m de eslora 50. 00 m de Manga y Calado de
17 m , e el

- Granelero de 206 m de Eslora, 29 de mang>éiy»11‘de calado

- De Carga General, de 50,000 TPM )

Fig. . 19 Muelle ICAVE

Muelle y Obras de Atraque

Entre las instalaciones portuarias , de obras de abrigo, balizamientos, accesos y areas
maritimas y terrestres, destacan por su inmediata relacién con la transferencia de mercancias: -

- Las terminales. Conjunto de muelle, area terrestre o instalaciones, destinado aI trafico
especifico de un grupo determinado de mercanclas

- Los muelles. Muelle sera el conjunto formado por una obra de atraque y una zona de
maniobra aneja, de anchura limitada, y formando parte parcial o totalmente d el obra de
atraque.
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- Atraquer Cualquner |nfraestructura que permlta en forma d:recta o: lndnrecta ‘el atraque yo
amarre del buque para reallzar o) no transferencta de mercancias entre eI mlsmo y la
tlerra o s L : Tl L

El disefio del muelle tlpo del nuevo puerto deberé dlmensmnarse_ de manera que'no lmponga ]

restricciones de operamon en la etapa actual y futura e ‘estar concebldo para
recibir.las condxc:ones de carga mas desfavorable, tanto en atraque y amarre de Ios barcos asl

como el equlpamlento y productos que por él puedan manejarse

Capacidadés de étraque

El recihto b,or,t’,ua‘rio de Lazaro Cardenas puede albergar 21.844 metros de frentes de‘agua.
Actualménte‘ se tienen 3,689 metros de muelles construidos con profundidades de 6, 8,-11,-12,
14,y 16 50 metros y con capacidades estructurales para recibir embarcaciones de 20,000 hasta
150,000 toneladas de desplazamiento.

TESIS CON
Fig. Ill. 20 Terrenos Disponibles FALLA DE OR_IGEN

Terrenos disponibles
Se requiere, para el caso de un puerto industrial, de terrenos que ofrezcan industrias se

establezcan ahi, que cuenten con frentes de agua, o bien de almacenes donde establezcan el
valor agregado a sus productos
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Se puede establecer que se necesita para este pueno un area de por lo menos 1,500,000 m2
para establecer las instalaciones de aAlMacenamiento e

Obras de’Exteriores:

Las obras exteriores son las estructuras que se construyen en area maritxma para crear ]

proteger y mantener un puerto

Escolleras. Son obras qu ‘tienen la funcién de encauzar.y hacer estable el .canal de

paso del acarreo litoral. En algunos puertos se constru

a la entrada para detener los acarreos y ewtar o reducnr el azolvamient

Las caracteristicas anteriores serén detalladas en cada uno de Ias propuestas de ampliac»én y/o

nuevo puerto ya que con en solo hecho: de estar ublcados n drferentes‘localldades “las

condiciones fisiograficas varian de manera importante
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IV. Identificacion de Sitios Alternativos para la Ampliacién del Puerto y sus
Anteproyectos.

Introduccion

Como ya se ha visto el VF"uerto de Veracruz es el pue'rtdrﬁéé importante de México, en él se
estima que se maneja eI 30% del traflco portuano total R ‘cerca del 50% de ia carga que se

mueve a través de los puertos de la- costa de G fo y)el Canbe ademés esy sera dentro de Ios:- S

préximos 25 afos la entrada prmcupal a la'regibn mas |ndustr|allzada y con ia mayor densndad

de poblacién del pais. Io ‘que. implica

flujos omerc:ales intensos de productos con mayor’
densidad economica. : :

Debido a que |la ca
necesario desarrollar
generada por el mowmlento de’carga que se espera en el futuro

Perfil general del nuqu ;'sqgrgp i

Los requerimientos de los usuarlos por me;ores y mas eﬁmentes métodos para eI manejo de
cargas, o para la recepcnén de embarcacnones modernas y de mayores dlmensmnes deben
cubrirse con instalaciones adacnonales y ‘nuevos muelles para mantener la competltlwdad del
Puerto de Veracruz, por lo que la mejor ublcaclén de su’ nueva ampllacmn seré aquella que
mantenga la mayor relacién posible con el puerto actual: ademas: ‘de su modermzacnén y
vinculacion con los nuevos esquemas de transporte intermodal de los corredores de transporte
para que sean eficientes y con las tendencias de desarrolio del comercio exterior de México lo
que contribuira con el cumpiimiento de los objetivos del sector maritimo portuario mexicano que
consisten en promover el arribo de las lineas navieras mas eficientes a los puertos del pals y el
mejoramiento de su infraestructura para apoyar el comercio exterior el cual es piedra angular
del crecimiento econdmico del pais.

Para que el Puerto de Veracruz responda eficientemente como apoyo en el desarrollo
econémico de México, se requiere que su ampliacién deba dimensionarse para proporcionar
servicio seguro a las nuevas embarcaciones, que para abatir costos, son dia con dia de
mayores dimensiones y es por ello que el nuevo puerto deba nacer con un calado minimo de 16
m y prever la posibilidad de su mayor profundizacién a futuro, para poder dar servicio a buques
porta contenedores, de los que ya se habla, que tendran capacidad de transportar de 12 a 15
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mil TEU's por barco ‘Ala fécha llegan al Puerto de Veracruz buques porta contenedores de
3,500 TEU 's;"con’la” amplsacnén del puerto se dara la opcidon-a que lleguen los-de-6; 000 TEU’s®
de capacndad que ya navegan por Ios mares del mundo Yy cuando la demanda lo exua deba

pensarse en: I te mnales multumodales las cuales constan de muelle

espec:ahzado patlo : ‘e _mlento bodega de consolidacién y desconsohdacuon patio

propio para armado de trenes con sallda a Ia troncal y patlo de operacnén multlmodal
Limitantes y saturacio

Con un trafico de 15 8 Iones de toneladas en eI aﬁo 2002y de acuerdo a |as proyeccuones de

carga y a los flUJOS de m_‘ canclas que pasan por el pueno se’ prevé que para el afio 2010

manejara mas de 28 mxllones de toneladas este mcremento se dara pnncnpalmente en granel

agricola, contenedores'" automév:les 'y carg

enf general por Io tanto Ias caracteristicas

generales del

uev 'proyecto estarlan onentadas" 2 tom

'os excedentes que el actual no
podra manejar_ ;

El nivel de ocupacnén de mulles que se presenta en el puerto es del orden de 65 a 70% en
promed|o y se consndera como crmco pudlendo Ilegar en el cono plazo a mveles maceptables
de operacuén provocando eI aumento de’los tiempos de fondeo que son una causa de sobre
costo a las mercancias y de pérdlda de competitividad de c:ertos productos debldo a las horas
que un buque espera para acceder al muelle asignado,- que si blen es Clel‘to el sobre costo
disminuyo de 27.8 mdd en 1998 a 7 mdd en el 2002 serstgue conSIderando un alto costo por los
efectos nocivos que puede arrojar sobre los grandes logros de la reestructuraélén portuaria en
Veracruz. ' o

Tomando en cuenta que en el aflo 2002 el conjunto de posiciones de atraque opero al 70% lo
que equivale a haber trabajado 255 dias al afio con un promedio diario de manejo de carga de
61,788 toneladas por dia se deduce que con el arreglo actual del puerto se podra alcanzar a
mover eficazmente cerca 22.5 millones de toneladas anuales, para lo cual se requiere agilizar el
complejo sistema de revision aduanal y el desalojo de carga que actualmente prolonga el
tiempo de estadia de la carga y eleva costos de operacién asi como la carga y descarga de
buques y recepcién de productos para ser exportados sobre todo en su relacién con el
autotransporte y el ferrocarril.
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El proyecto de ampliacién del Puerto de Veracruz fuera del espacm fIsnco orlglnaI se basa en Ios
pronosttcos realizados de-la- capacudad -de - carga -y Iasfhmltantes que” lmpone*Ia actual
conftguracuén del puerto como son el tamaﬁo de Ios buques que pueden ser atendldos

buques;

infraestructura urbana debld )
la ampliacion del puerto deberé estar adecuada con una revision del uso de Ias mstalacuones:
‘de carga ‘buscando su mcorporacnén en.

actuales y su posnble Vesmtegracxon en el manej
actlvudades recreatnvas para generar sinergias entre Ia relacnon ciudad puerto, es dec:r ademas :
de ampllar la capamdad del. puerto se debe procura -que sus operacIones tengan Ia menor

afectacion posnble en el funcnonamlento de la cmdad

Entonces, con. suftcuentes bases se tiene conocnmlento de que el actual Puerto de’Veracruz
tiende a.-su saturacnon de muelles para ciertas cargas por Ia 1mposubllndad de crecumlento de su
mfraestructura ponuana y-por la tasa de crecnmlento en dlversos tlpos de me cancIa‘que se

manejan, por Io tanto el tema de la ampllacnén deI puerto no puede omltlrse por m
Acciones realizadas

Las acciones realizadas que en los ultimos 5 aftos ha llevado a cabo la APIVER para optlmlzar
la eficiencia operativa en el puerto son: la apertura y construccién de nuevas areas de tlerra que :
se encontraban inhabilitadas en la parte norte del puerto y las resultantes del desmantelamlento
de edificios o bodegas que ya no eran ocupadas o eran viejas e Inoperantes Las lnstalacuones
construidas obedecen al enorme crecimiento de la carga en los ultlmos aﬁos e lncIuyen zonas ‘
de almacenamiento, bodegas, patios para contenedores, patios para vehIculoa. actlwdades
. éstacionamiento

logisticas (consoclidacion y desconsolidacion), aduana maritima - y eI
de camiones, todas ellas para el uso de los operadores privados, tamblén se han mcrementado

y mejorado los indicadores de rendimiento operativo, por ejemplo, en carga contenerizada a
niveles internacionales y en la programacién de arribos, es decir, hay mejoras en la primera
maniobra (buque-patio) que son las maniobras de carga y descarga de buques y en la
movilizacién de la mercancla desde ios muelles hasta las zonas de almacenamiento del puerto
mediante la modernizacién de instalaciones y de movimiento de carga no obstante estas
medidas solo permitiran enfrentar los problemas de falta de capacidad no mas alla del afio 2005
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por lo tanto es necesario el aumento de la- capacndad sobre todo en |nsta|ac|ones semi-
mecanizadas y/o termlnales no espemallzadas mediante el desarrollo de nuevas instalaciones Y-
posncuones de atraque los cuales apenas ‘se han modlflcado :

Alternativas :

comerCiaI para

mencionado dentro del émblto portuarloy para la. ublcacu‘)n de Ia amp |acyn deu Puerto de
Veracruz, algunos lugares potenmalmente factlbles .que van desde ‘sitios con importante
infraestructura portuaria como son Tuxpan y Coatzacoalcos, o lugares que no cuentan con
estructuras ni equipamiento previo, como son los casos que en el presente capitulo se
establecen en una regién de radio no mayor de 70 km desde el puerto actual (figura IV.1) enla
zona costera al norte y al sur limitada por la zona conocida como Punta Gorda y el cauce del
Rié Papaluapan respectivamente, teniendo como sitios potenciales de desarrollo los siguientes:
Alvarado, Anton Lizardo y Bahia de Vergara. Estas alternativas varian en cuanto al monto de su
inversion en infraestructura basica; el numero de posiciones de atraque por construir; areas
disponibles para la operacion portuaria o para la ubicacién de industrias exportadoras asi pues
se desarrollara en los subtemas siguientes para cada sitio potencial, su ubicacién, las
caracteristicas fisicas entre otros aspectos, con el objeto de definir la mejor aiternativa de
desarrollo para los préximos 50 a 100 afos.

Por otra parte la organizacion empresarial actualmente establecida en el puerto (experimentada
y conocedora de los servicios portuarios) es parte fundamental del éxito del puerto y lo sera
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también para fortalecer la dlSCUS|én sobre la seleccnén de Ia ublcacmn éptlma para construir la
ampliacién- del Puerto de Veracruz que le: permlta hacer-’ frente de- manera competitiva ‘alas
necesidades de lnfraestructura gue le demanda el crecimiento de sus mercados ademas dicha
comunidad portuana esta comprometida en participar en la planeacién y desarrollo del futuro
crecimiento del recinto portuario de Veracruz,.

;R‘B\::I:. I3 i
oJ

'“ ey

)
4, C mlmﬁn v RS
| Q.-mg, g r? s _cg;,aua

Figura IV.1 Regién de sitios potenciales para {a ampliacién
del nuevo Puerto de Veracruz

Ya que no todas las alternativas son opciones viables por los costos y la dispersién de
actividades a continuacién hacemos una breve descripcidn de los sitios considerados como
potenciales para posteriormente presentar su analisis detaliado: Puerto pesquero de Alvarado,
entrando por la desembocadura del Rio Papaloapan este proyecto requiere fuertes inversiones
en infraestructura no sélo portuaria, sino carretera, ferroviaria y de adecuacion de instalaciones
ajenas al puerto para ser viable, ademas, dispersar la carga en puertos pequefios dificulta la
obtencidn de economias de escala; En la zona de Antén Lizardo, al sur de la Escuela Naval,
aqul los costos de integracién con la infraestructura carretera y ferroviaria son menores y la
cercania con la ciudad de Veracruz permite menor dispersion de los flujos de carga y de las
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cadenas de transporte aunque no existe desarroIIo portuarlo previo, tamblén tendrlan que ser
habilitados servicios-de vivienda- desde eI 1mcno de Ia construccuon En Ia BahIa de Vergara -al

norte del actual puerto en esta tercera opcuén se reallzarlai Ia amphacubn dentro deI mismo

estratéegica son: basar su Obj om gn»}éd_‘;éept_o cualitativo, la demanda es establecida por

e‘ acuerdo a las expectativas de crecimiento de los

los usuarios actuales o potenciale

mercados en que pamcnpan pronostlcar a,dyemanda de usuarios 'invisibles” con base en
indices macroeconomlco 1 i 'oferta nicial mlnlma el entorno del puerto es el area virtual .
configurada por los usuarlos acf ua es qué bor razones de conveniencia y competenCIa de los
mercados en los que pamCIpan mueven su producto por el puerto en cuanto a la mversuﬁn

publica esta se reahza en. mfraestructura basica Indlspensarble para el asentamlento de

terminales. Con lo anterior se prevé que la evolucién del puerto sea acorde con al crecimiento
de los mercados existentes y la operacién de nuevos negocnos y sus mercados asociados. Esta
etlvos que al traducirse en

forma de planeacion permite determinar estrategias. y formula

programas y actividades, otorguen ventajas competmvas‘al puerto en sus esfuerzos por

aumentar y atraer nuevos traficos. Asi el puerto adeIanta Ia oferta ala demanda es decir,

adopta una posicién proactiva monitoreando Ias} ondlcwnes :del entorno y el mercado para
modificar a tiempo o adoptar la estrategia correspondlentv y ewtar el deterloro deI puerto.

En lo que aqui concierne para los tres anteproyectos hacemos un anéllsis consnderando Ias

caracteristicas de planeacion estratégica.
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Figura IV.2 Region de sitios potenciales para la ampliacién del Puerto, Zona Arrecifal
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V.l Alvarado

Adecuaciénkde un puerto‘alte‘mo, en la desembocadura del Rio Papaluapan.

La saturacnén del Puerto de Veracruz es un problema latente, y por esto es necesario ubicar un

puerto alterno para Io cual nos de los sitios considerados es la zona de Alvarado. Con el

alternatlvasd b
puerto fuht:i;iq" Solo eptor de excedentes de carga p ' plentes del actual puerto.

En cuanto ala alternatlva locahzada dentro de Ia Iaguna de Alvarado esta presenta fuertes

inversiones en obras mducudas que son necesanas para ‘la comunicacién del nuevo puerto con
el poblado de Alvarado que van desde la: construccnbn de un puente de grandes dimensiones
que permita e! paso de los buques de mayores dimensiones, una carretera perimetral a la
laguna e incluso el establecimiento de un servicio de paso utilizando transbordadores para el
cruce de vehiculos asi como un cruce submarino del canal de acceso para el gasoducto de 48
puigadas de diametro, aunque también cuenta con ciertas ventajas, como el desarrollo urbano
que necesariamente se gestara por‘actividades portuarias e industriales y el desarrollo del
turismo en general, estas son las menos lo que conlleva a incrementar la complejidad en la
ejecucion del proyecto con la respectiva consecuencia en elevados costos y las grandes
inversiones que comprometerian la capacidad financiera de la APIVER provocando que esta
alternativa tenga menos relevancia que la segunda por lo cual en este subtema se establece
que de ambas alternativas en el puerto de Alvarado, la que presenta una mayor viabilidad es la
que localizaria el nuevo puerto en la margen izquierda del canal de comunicacién entre
Alvarado y el Golfo de México por lo tanto se describirad a continuacién dicha alternativa.
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Ubicacion:

La laguna de Alvarado se localiza en la planicie costera del area central del estado de Veracruz,
comprendida entre los paralelos 18° 31!y 18° 49' de latitud Norte, y los meridianos 95° 54’ y 95°
45' de !ohg'r‘tyud“Oest'e. Forma parte del sistema iagunér de Alvarado que comprende la cuenca
brgjaﬁdier los rios i?iapglpapan. el rio Camarén, el rio Acula y la laguna Camaronera ubicada al
None "Ii'ijerheﬁéﬂpfoximédamente 17 km de largo paralelos a la costa y un ancho aproximado de

4.5km.
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Figura V.3 laguna de Alvarado Ver.
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Caracteristicas fisicas:

Las caracteristicas flsicas de la laguna de Alvarado y de la zona circunvecina constituyen
factores: |mportantes que deben’ ser consuderadOS para la |mplementac|6n de un-puerto enla
zona por Io que a contmuactén se descrlben y anahzan Ios prlnmpales procesos fisncos de la

zona.

escolleras

El caudal que. Ilega a Ia L gu‘na
distribuido de sngunente forma

Rio Papaloapan 1,092.6 m‘/s 83.6% .
Rio Tecomate  13.8 m’/s " : ;1 06%
Rios y Lagunas  147.4 m®/s .11 3%
Rio Estanzuela 1.9 m¥s 0.15%
Rio Acula 50.8 m¥/s 3.80% .
Tabla iV. 1 Laguna de Alvarado Ver.

El canal de comunicacidn entre la Laguna de Alvarado y el Golfo de México lleva un volumen
de 4,320 m* por dfa compuesto en su mayor parte por material en suspensién y por material
de fondo, asi el sistema lagunar de Alvarado sufre un asolvamiento de 2.9 cm por afio,y
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como consecuencia_ de las aporfacnones de sednmenfos Ia profundldad dlsmlnuyo 1 50 m en
los ulﬁmos 50 ai’ios s e

desembocadura de Ia lagun ‘
mismas dtreccnones que Ios viento on valores significativos de 326 '233;,y 2, 64 m.

respectivamente. Respecto al oleaje local que es aquel de periodo corto como consecuencna de

la accién local de los wentos las dlrecclones predomlnantes son las mismas que para el oleaje

normal, con valores de 2. 12 1.47. 6 m“'respectlvamente Por otra parte en cuanto al anélns:s

del oleaje cicl6énico se obtuvne n Itura de caidade 4 my penodo de7 segundos como

caracteristicas extrémales co’ las. para el disefto de estructuras de protecclén asi como

para la definicion de Ia elevacnén ela vplataforma del puerto

Como consecuencia de las’ dlreccmnes predomlnantes del olea;e y dela onentacnén de la linea

de costa, la zona esta sometlda : n ‘tra'sporte litora manmesto al existir suficiente material

potencialmente transportable La \a te del transporte litoral es en sentido

Oeste — este, con una magnltud del orden de 245 000 m3 por aﬁo orlgmando que en la zona

contigua a la escollera Oeste'de Ia desembocadura de Ia Iaguna de Alvarado se observe
frecuentemente el mcremento de Ia playa, debldo a que eI acarreo litoral tiende a desalojar los
materiales de esa zona;: aducnonalmente puede apreciarse precusamente la parte interior del
canal de acceso, en la zona contlgua a la escollera Oeste una zona de bajos aparentemente
debida a la poderosa descarga de sedimentos provementes de los rios y de la laguna y al
efecto de la escollera Este.
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Descripcién del anteproyecto
Para este proyecto se considera la disposicién de una area adicional al NO de las dos
postcnones de atraque |mc1ales la cual potencialmente dlspondré de todos los servicios y sobre
todo, la: mtercomumcacmn con modos de transporte carretero y ferroviario, también se
con5|deran otras zonas en la margen opuesta (derecha) del canal de comunicacion, las cuales
pueden albergar futuras “etapas sin embargo esta requerlré de importante infraestructura
adxclonal para acercar el ferrocarril hacia su zona _de lnfluencla Cabe mencionar que esta

alternatlva reqwere ’e una- menor mversn‘)n |n|C|a 'en su: prlmera etapa y tiene un impacto

‘erra' aunque adecuado tiene pocas

ecoléglco moderado |h’” embargo su potencnal d ,

CA contmuacnén se presentan Ios requenmlentos necesarios para el

establecimi :ritb del rto en Alvarado.

Areas de ég( a
o Canal de acceso 'de 1,860 m de longltud y120 m de ancho
o Dérsena de maniobras de 532 m de diametro -

Darsena de servxcnos en una superficie de 540 m x155'm

o Prolongacu‘m de las escolleras 1,440 m

Areas terrestres ’
o Termmal de contenedores de 280 m X 500 m ..,
o TUM de 270 m X 500 m; Una posncnén de atraque

Sistemas de trans o =
o Acceso carre ; r de cuatro vlas de cwculacuén y ferrovuarlo

Obras adlmonales : :
o Modificacién de las tuberlas de PEMEX (Gasoducto y Oleoducto)

Se recomienda profundizar en los analisis de costos y de la posibilidad de construir mas de dos

muelles ya que con 5 muelles se podria justificar la construcclén del puerto por los mayores
ahorros que se tendrian al mover mayores volumenes de carga ‘ : S
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Figura V.4 proyeccion de un puerto alterno en Alvarado

Obras exteriores

La disposicién de la prolongacién de las escolleras Este y Oeste obedecen principalmente a
una analisis previo de refraccion y difraccidn de la ola buscando proporcionar proteccién a las
margenes del canal de acceso a la laguna. A partir de este anAlisis, fueron consideradas y
evaluadas varias opciones de disposicién de la prolongaciéh de las escolleras, determinando
los efectos de difraccion de las mismas. La opcién seleccionada consiste en el cambio de
alineamiento y cierre del rompeolas Oeste de 370 m, manteniendo el alineamiento del actual
canal de navegacién, mientras que la escollera Este es prolongada 1,070 m hasta alcanzar las
trazas del canal, para brindar abrigo a las darsenas de maniobras y servicios.

——
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Obras de atraque

Como ya se menciono en la prlmera etapa de la construccmn de este puerto se contempla que

la capacidad suficiente para atender eI traftco de s lgual a ]

‘ 'mag it ’des excedentes_

otra parte en cuanto al d:seﬁo del muelle la‘elevacién de su Iataform esta’ localnzada en la

cota 4.00 msnbm compuesta por la magnltud de‘_la‘marea astronémlca 0 39 m) klay'marea de
tormenta (1. 10 m) la semiamplitud” del oleaje cnclémco (2 m) y un bordo Itbre de 50 cm de

segundad

Terrenos disponibles

Debldo a la falta de disposicion de terrenos y por las dificultades para hacerlos el Puerto de
Alvarado solo debe concebirse como un puerto comercial pues se ocuparlan del orden de 130
ha. las cuales solo alojarian las dos termmales antes mencionadas y resultan lnsuflmentes para

el volumen de carga esperado enel medlano y Iargo plazo.

Instalaciones

Este proyecto contempla como instalaciones primordiales para el manejo exlusivo de los
excedentes de carga del Puerto de Veracruz lo siguiente: '

* Terminal de contenedores de 280 m x 500 m; Una posuclén de Atraque
Capacidad para 4,320 TEU's . :

Bodega de Consolidacion y Desconsohdambn

Taller de mantenimiento

Estacion de combustible

0O 0 0 0 ¢

Subestacién eléctrica



Planta de tratamlento

(o]

o ~ Edificio-para oflcmas admlmstrahvas

o Estacionamiento para, equnpos y Transportes

e TUMde 270 m x 500 m; Una- posicién de atraque

o -Zona para manejd de granel mineral, agricola y carga general

o Bodega de almacenamiento

Figura IV.5 instalaciones del puerto en Alvarado

Estudios

Entre los estudios necesarios para complementar de manera adecuada la proyeccién del nuevo
puerto se deben desarrollar principalmente los estudlos sngulentes hidrodindamica de la laguna
de Alvarado, pronéstico de requenmlentos de dragado de mantenlmnento estudio de mecanica
de suelos y sus afectaciones. Los estudlos mencuonados tienen la finalidad de ampliar el
conocimiento de la regién para tener una mejor perspectlva en la implementacién del puerto
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Costos -

Como parte importante de esta alternativa se deberan de considerar ademas de los costos
mostrados en la siguiénte tabla con fines de una comparacién equitativa entre las diferentes
alternativas mostradas en este capitulo, los costos generales de las obras que esta alternativa

requiere para su adecuacion.

Infraestructura Basica

Elemento de Evaluacién

Cantidad

Alvarado

Importe

Obras de proteccion (Km.) 1.44 348.0
Dragado (millones de m?) 59.0 1.830.5
Accesos carreteros B 45.0 350.0
Accesos ferroviarios T 400 280.0
Adquisicion de terrenos (Ha.) 400.0 40.0
Movimiento de tierras (ﬁ'!illones de m?3) 21.0 945.0
Reubicacion de habitantes 1000 25.0
Centro urbano (hab.) 40,000.0 3,400.0
Servicios y Vialidades lote| 600.0
Impactos Ambientales lote 1,100.0]
Inversion Total (millones de pesos) 8,919.1

Tabla IV.2 Laguna de Alvarado Ver.

Las obras de adecuacion para este puerto incluyen la modificaciéon del trazo de las tuberlas de
PEMEX (gaseoducto y oleoducto) que cruzan la desembocadura de la laguna. En la presente
tabla se observa el costo aproximado de dicha adecuacién adicional a los costos mostrados
anteriormente de infraestructura basica.

PRECIO
CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD IMPORTE
UNITARIO
GASEODUCTO m 2,891.00 870.1 2,615,508.40
OLEODUCTO m 2.891.00 870.1 2,515,508.40
TOTAL $5,031,016.8

Tabla IV.3

Laguna de Alvarado Ver.
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Limitantes

. Dentro de ia’ Laguna de Alvarado ia b"aja'profundldad regcstrada hacen que la proyeccobn'
del canal de acceso y de navegacnon asl como de dérsenas sea limitada en el smo

sos terrestres -

nte “onerosos

aportes del Rné Papaluapan
« - Apoyo urbano precano '
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V.2 Antén Lizardo

Construccién de un nuevo puerto en la zona de Antén Lizardo al sur de la Escuela Naval

La corhpeténéié comercial con otros paises hace necesario el desarrollo de centros industriales
que reduieran‘de'frehies de agua, es decir, un puerto industrial de grandes proporciones el cual
puede ublcarse en Antén leardo y ademés permitira absorber excedentes de carga del Puerto

de Veracruz

Para el desarrollo del presente subtema se . contd principalmente  con. el .“Estudio para la
. uz APIVER" del Ing Roberto Bustamante Ahumada ,

Localizacién del Nuevo Puerto de

uaty aquellas que solo requieren ublcarse pr

mar(tnmo y hacer sus pro uc

mas competitivos al disminuir costos de tran PC
embarcacnones de gran porte con fletes maritimos reducidos. :

Por otra parte es importante mencionar que para el caso de :Antén Lizardo_ lo

disponibles tienen una gran dlferenma de niveles (de 5a 15 m) Io cual representr el‘aumento de'
. desarrolla

la complejidad en la ejecucion del proyecto sm embargo la: SCT actualme‘nt“

estudios que toman en cuenta la topografla de la zona
Ubicacién:

El nuevo puerto se localizaria al Norte de la carretera Veracruz-Alvarado en |las coordenadas
19°04° de latitud Norte y 95°59° de longltud Oeste en una punta rodeada de formaciones
arrecifales llamadas El Giote, Blanca, Chopas y. Rizo con suficiente area para el asentamiento
de industrias y zonas habitacionales. Esta ublcacién afectarfa a tres poblados existentes que
son: L.as Barracas, El Bayo y E| Zapote.
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BRrovidencia

Figura V. 6 Localizacién de Anton Lizardo
Caracteristicas fisicas:
Antén Lizardo esta poblado por pescadores actualmente dedicados en su mayor:parte- al"

turismo, debido principalmente a la creacién del Parque Marino Nacional Sistemé Arrecifall
Veracruzano que es una extensa zona en la que esta restringida la pesca comerc«al y depomva »

ademas, protege a la costa del embate de las olas, sobre todo en la época de nortes’

En un primer sondeo se cuantificaron unas 12 mil hectareas de terreno é_oh 14 km dé frehte de
mar hacia el Este, con suelo arenoso facil de dragarse y aproplado para cinf\‘ent'acion’es de
edificaciones portuarias, industriales y urbanas. En cuanto a comunicaciones, limita al oeste con
la carretera Veracruz - Alvarado a 10 kildmetros cruza el ferrocarril y la carretera de 4 carriles
que conecta con la Ciudad de México via Cérdoba ~ Orizaba y desde Tinajales parte la
carretera de 4 carriles hacia el Sureste. Por el lindero del predio cruza el gasoducto de 48
pulgadas de diametro Ciudad PEMEX-Reynosa asl| como lineas de alta tension. El recurso del
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agua es.abundante en la zona ya que el Rlo Jamapa que desemboca en Boca del Ruo cruza

préoximo al poblado de Paso del Toro™:
Enla punta de Anton’ leardo, por efectos de los oleajes que se presentan en Ia reglén cambla

la direccién d‘ te
ha orlgmado Ia

propone.. Ia en ada rto ,,el oleaje resultante llega a la playa practlcamente en dlrecclon:

normal, sin tendencia al carreo es decir, no se tendran problemas de asolvamtento

Descr’ipeiyép del Anteproyeeto:

El desarrollo portuano lncluye

-Un canal de acceso de 300 m de plantllla

-2,560 m de rompeolas de proteccnon S

-Profundidad de 16 metros en darsenas lntenores y de 16 a~ 18 metros en el canal de
navegacion : L _‘ : S
-96 Posiciones de atraque de 325 me"os de Iongltud cada una

-Acceso carretero y ferrovnano en v15 Km
-Darsena de cuaboga de 750 m de dlametro
-21 millones de m® de matenal de 'dragado i

-Vialidades (ferroviaria 15 Km y carretera 15 Km.):
-areas disponibles 12,000 Ha i ShEbaEE e

Obras exteriores

Con la disposiciéon de las obras exteriores propuestas, en direccién casi perpendicular a la lInea
de costa, se protegeria a la futura zona portuaria en todas las direcciones del oleaje, salvo con
la que coincide con el eje del canal de acceso y para esa direccion se pierde buena parte de la
energia del oleaje, por la friccion de la ola con el talud de los rompeolas.

Los rompeolas deben construirse en una primera etapa, asi como el dragado del canal de
acceso y en las darsenas de ciaboga debera realizarse en la medida que se requieran nuevas
posiciones de atraque. Los dos rompeolas se desplantarian a 16 metros de profundidad. Como
la funcién del rompeolas es basicamente retener arena del fondo marino, pueden construirse
solo con enrocamiento los dos rompeolas hasta la profundidad de 8 metros y continuar con
diques sumergidos, elevandose 4 metros del fondo marino.
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Obras de atraque:

En las dérsenas con posiciones de atraque a uno y otro lado colindando con areas adecuadas

de terrenos: para construnr lmportantes industrias, pueden alo;ar 46 posucuones de atraque (de
326 m cada na)‘en 7 5 Km de longltud de darsena, exnstlendo Ia posnbmdad de llegar a 96

Los dos canales de acceso contarian con adecuadas vialidades tanto de ferrocarril como de
carretera para el desalojo de la carga. En la figura IV.7 se observa la disposicién de muelles y
de infraestructura basica portuaria propuesta.

Figura V.7 Disposicion del nuevo puerto en Antén Lizardo
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Terrenos disponibles

Se constrmria un puerto con suficiente espacio para la operamon de  terminales portuarlas
altamente: ef:crentes para’ el desarrollo de actlvudades Iogistlcas para el manejo de carga y para
la mstalacrén de plantas rndustnaies Lo anterior es factible gracras a la gran cantrdad de terreno

drsponlble prewendo zonas habltacnonales y re5|dencrales que’ permltan a Ios trabajadores_w

adqurrrr vrvrenda de _|nteres socral y: a los ejecunvos drsponer de areas especlfrcas De las

12,000 hectareas de éuperflcre total de terreno -6, 000 podrian aS|gnarse para actlwdades
portuarras e |ndustnales y 6 000 para zonas habrtamonales comermales turlstlcas y pequenas
mdustrras ‘ G

Por otra parte esta alternativa ofrece dlstlntas areas de oportunldad en negocros que a
continuacioén se describen: f S Ra ‘ o
- ~Portuario. El nuevo puerto tomaré Ia carga excedente que el Puerto de Veracruz ya no -

podra manejar en los préxrmos ar'los,

- Inmobiliario. Habra demanda de éreas que uenten con red carretera y; ferrovrana para :
establecer distintos trpos de mdustrlas mcluyendo Ias exportadoras w .

- Habitacionales. Desde el inicio de Ia cons‘tyruccrén del puerto habra demanda de. terrenos =

para futuras zonas urbanas para desarrollos habrtacuonales de |nterés social, de. nrvel :
medio y de tipo residencial. .

- Alimentaria.  Pueden generarse rmport‘ ntes desarrollo

agroindustrias que se ahorrarian l osto,
aunque Su permanencia dependerla del desarrollo de conjunto

De estos diversos negocuos se pueden recuperar Ia mversiones de infraestructura portuana y

de adquisicién de terrenos sobre todo del negocro |nmob|||ar|o

Instalaciones

En los terrenos de la zona plana que tienen cotas entre 8 y 10 m, se pueden ubicar las
instalaciones portuarias inmediatas a los muelles a una cota de 5 metros con rampas de acceso
para el transporte carretero y ferroviario -

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN 102




Estudios
Para la presente alternativa se cuenta anicamente con Ia propuesta general, sin embargo en la
actualidad la’ Secretarla de Comunicaciones y Transportes desarrolla un proyecto alternativo, de

menor magmtud que el anterior pero con mayor lnformacu’)n técmca que ‘'se encuentra en etapa

prellmmar

Utlhzando técmcas de restxtucnén fotogramétnca Ia SCT deflnlo un pollgono en el que se ha
desarrollado un anteproyecto para el nuevo. puerto dlcho poligono tlene un: area total de
17°322.8 Ha De Ios cuales el puerto ocupa 2°860 has; el resto 14’ 462 80 has es area industrial
asi del area potencnal existen dos zonas cuyas condiciones’ topogréflcas podrian adecuarse
apara su uso portuarlo con las siguientes caracteristicas:

- Plantllla de 300 metros en el canal de navegacion.

- Dérsena de,c»aboga de 560 metros de diametro.

- Posibilitaria la éonstruccién de 44 posiciones de atraque en 14,500 m de muelle.

Debe hacerse a detalle el estudio financiero ante distintos escenarios de demanda de terrenos
industriales y portuarios con su reflejo en demanda de terrenos habitacionales.
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Figura IV.8 Plano de Infraestructura en Anton Lizardo
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Costos

Basandonos en el poligono de la SCT para definir la infraestructura basica los costos del

proyecto se presentan a continuacion:

Infraestructura Basica

Elemento de Evaluacién Antoén Lizardo

Cantidad Importe

Obras de proteccion (Km.) 4.80; 1,160.00
Dragado (millones de m”) T 79.00 2.451.00
[Accesos carreteros o o T 15.00 140.00|
IAccesos ferroviarios 15.00 142.00]
IAdquisicidon de terrenos (Ha.) 3.375.00 350.00]
Movimiento de tierras (millones de m?) 103.40 4,653.00
Reubicacion de habitantes B 3,000.00 75.00
Centro urbano (hab.) 40,000.00 3.400.00
Servicios y Vialidades lote; 600.00]
Impactos Ambientales lote 1.200.00
Inversion Total (millones de pesos) 14,171.00

Tabla 1V. 4 Infraestructura Basica para Antén Lizardo

Limitantes TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

A continuacidon se mencionan las siguientes limitantes:

- Ambiental. Es necesario conservar la zona de proteccién ecologica arrecifal, para lo cual
el puerto estara ubicado tierra adentro y (nicamente se afectara en la ubicacién del
canal de acceso en un ancho aproximado de 500 metros.

- El asentamiento de industrias estara sometido a un estudio previo de impacto ambiental
y las nuevas unidades habitacionales deberan contar con un sistema de tratamlento de
aguas residuales y un sistema eficiente de dlsposwlén de desechos. L

- Constructivo. Como consecuencia de lo-anterior, el material excavado no 'p’u>é‘d'e
disponerse en la zona costera. Es necesario entonces buscar un lugar de tiro de fhaférial
excedente en un sitio proximo al desarrollo. g ' -

- Poblacional. Se requeriria reubicar a mas de 3 mil habitantes, que significa la creacion
de por lo menos, 750 viviendas con la urbanizacién correspondiente. '
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IV.3 Bahia de Vergara
Ampliaciéon hacia el Norte del actual Puerto de Veracruz en Bahia de Vergara.

E! sitio conocido como Bahia de Vergara ha sido frecuentemente contemplado dentro del
Programa Maestro de Desarrollo del Puerto de Veracruz para albergar futuras etapas de
ampliacién del puerto debldo a la cercania y smergsas que le otorgan las instalaciones actuales
aprovechando las conexiones ferrowarlas y carreteras existentes, ademas de vincularse con la
nueva terminal de carga aérea e |‘m’pulsar‘e| desarrollo de la zona industrial Bruno Pagliai.

'Vdesarrollar estudios y

En consecuencia la B

‘ DlClembre de 999 por. elin oberto Bustamante Ahumad el cual anallza dos propuestas
en Bahia de Vergara (alternativas 1 y 2) el “Estudio para la Ampl;ac:én y Desarrollo del Puerto
de: Veracruz, Ver' presentado por la empresa INOPESA en Febrero de 2002, mostrando un

enfoque especifico respecto a la opcién en Bahla de Vergara (alternativa 3).

Figura IV.9 Vist satelital de la Bahia de Vergara
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Ubicacién:

La Bahia de Vergara se ubica inmediatamente al Norte del Puerto de Veracruz entre las
siguientes coordenadas gedgréféas‘ 19°13".y 19°14’ de latitud Norte y 96°08" a 96°11" de
longitud Este, eliugaren cuestlén esta Ilmltado de manera natural por dos bordes denominados
Punta Majagua en el extremo. Norte de la bahla y el Bajo de la Gallega Junto alazona Norte del
puerto, ambos extremos de Ia bahfa forman parté de el Slstema Arrecifal Veracruzano -

A continuacién se describen la;s', alternativas_éstudiadas:'
Alternativa 1:
Esta prlmera alternatwa ‘ha sido"mativo de: evaluacuones de tlpo econémlcas y fmancueras

basadas en un comparatlvo de lnverSIon contra el numero de: posmmnes de: atraque y area
disponible: respeclo a . otras alternattvas mostradas en dIChO estudlo planteando solo .

consideraciones fIsncas simplistas mdlcando el numero de nuevas posucuones de atraque que se

tendrlan y deflmendo un perfil general del
del Bajo de Ia Gallega se propone una :
por 56 has y 8 nuevas posmlones d
de 1,600 m de Iongntud dragando‘? 16
neces:tarfan 4 Km de vualldades

Mllon‘ S de m’ y por la cercanla al puerto sélo se

Sin embargo esta alternatlva no contemplaria ninguna otra ampliacién de mstalacnones ni de
vias de comunicacién por Io que el manejo de mercancias se verfa afectado seriamente por
problemas viales' y de revnsuén aduanal en las instalaciones actuales. Debido a las limitaciones
de espacio esta alternatlva no es solumén a pesar de la relativa baja inversion de 797.43 mdp
en infraestructura baslca, para el problema de mediano plazo que se tiene en Veracruz. En la
figura IV.3.2 se muestra el croquis de la ubicacién y algunas consideraciones fisicas como son
el rompeolas y el niimero de nuevas posiciones de atraque propuestas para esta alternativa.
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Bahia de Vergarm

alternativa I

Figura IV.10 Croquis de ampliacion en Bahia de Vergara alternativa {

Alternativa 2:

En esta propuesta se considera la totalidad de la bahia con lo cual la capacidad de manejo de
carga es mayor que en Ia altematlva antenor y en consecuencna su wda utll es de mas de 50

anos.

Una de Ias prlncxpales ventajas de este proyecto es: que las obras exterlores de proteccnén
contra el oleaje y acarreos litorales, pueden ser. construtdas por etapas Io que coloca a esta
empladas en Alvarado y

alternativa, en" ' condlcmnes fmanc:er
Antén leardo pudléndose poner en servncno con una re atlva baja mversuén

Dentro de la bahia se contempla en términos génefales la siguiente infraestructura basica:
rompeolas Noroeste a partir de Punta Gorda; zonas de agua para la construccién de 35
posiciones de atraque; rompeolas Norte a partir del rompeolas de proteccién al puerto actual
dando una longitud total de ambos rompeolas de 4,800 m; material de dragando 15,200,000 m3;
10 Km. de vialidades y 8,000 m de bordos de contencién; 326 has. de terrenos ganados al mar
y una inversidon aproximada de 2,280 mdp solo en infraestructura basica.
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La evaluacién en este caso basada en los mismos conceptos que ia alternativa anterior resultan
mas-favorables-para-la presente alternativa sin embargo el nivel de detalle no es- suficiente
como péra determinar la eleccién definitiva. En la figura IV.3.3 se observa la configuracién
propuesta para la infraestructura basica.

Bahia de Vergara

alternativa 11

Punta majagua

rompeolas .-
|
i

muelles

DARSENA
DE
OPERACION
24,
F% muelles L

B -

Linea de playa [}
actual

Figura IV.11 Croquis de ampliacion en Bahia de Vergara alternativa li
Alternativa 3:

Este proyecto ha sido motivo de numeroso estudios minuciosos basados en analisis de
ingenieria portuaria con consideraciones relativas a la evolucion de la carga para poder definir
demandas, caracteristicas y resultados de las dimensiones totales y numero de nuevas
posiciones de atraque propuestas, como mas adelante se vera, esta opcién ofrece mejores
condiciones de viabilidad para su ejecucién ya que el nuevo puerto se desarrolla a partir del
puerto actual, creando una sola unidad portuaria lo que permitiria hacer un uso optimo de la
infraestructura existente, sin embargo sera igualmente sometida a la evaluaciéon que se
realizara posteriormente junto con las propuestas mencionadas en los subcapitulos anteriores.

Considerada como una obra que seria complementada en un plazo de 25 afios en su
infraestructura basica y basandose en el anélisis de flujos de ingresos de la API| se
encuentra que el financiamiento con sus propios recursos de las instalaciones basicas es
viable, dejando la construccién, operacién y transferencia de muelles a cargo de la iniciativa
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privada. Asi este proyecio resolverIa las necesidades portuarias - de Veracruz durante un
lapso-superior a los 50 aﬁos dada Ia:dISDOSICIOH de Ia capac:dad de desarrollo para afrontar
las demandas futuras para el manejo de carga evntando ser un puerto satéllte receptor de

los excedentes d carg jel actual Pueno de Veracruz Entre‘las ventajas mas |mportantes

se pueden menc' nar que as obras de protecmon contra el oleaje

ento y dep05|to de

sedlmentos pueden se"construldas por etapas desde Punta Majagua hacra eI Puerto de

Veracruz resolwendo elr roblema “ctual del puerto pues se dlspondrla con conexmnes

hacia Ia carretera Veracruz
ademas Ia AP’ s
terrestre de

i’CardeI de'4 carrlles y subonexnén ferrovuana con Ia vIa Jalapa
plia portuarlo mtegrando Ia zona federal marItlmo

; PUE“HB hasta Punta T’Iﬁaiég,

Gracnas a que{ sta alternatlva cuenta con un nuvel de detalle real y basandose en la mayor
cantldad de estudlos dlspombles para su “elaboracion, entre ellos, el estudio de diversas
opcuones propuestas por la Gerencia de Estudios de Ingenieria Civil de la Comision Federal de
EIectncrdad para la posxmén optima del rompeolas respecto a niveles de profundldad deposito
de sedlmentos y proteccion en las -areas de navegacion principaimente, deI cual se selecciond

la denommada Alternatlva 6, modlflcada en lo relativo a las profundtdades de desplante de sus

partes extremas donde se desrgnan Ios rompeolas Oriente y Pomente' ue de acuerdo con su
ublcacrén tlenen una Iongltud aproxnmada de 3.5 kilbmetros, y 2.8 kllé

etros, respectlvamente
como se aprecna en Ia flgura’IV 3, 4 ; :

Se considera par 3 los. efectos del presente trabajo que esta aIternatIva es la mas adecuada a-

tomar en cuenta en el presente subcapltqu por lo que nos enfocaremos a esta en Ias IIneas

5|gu1entes
Caracteristicas fisicas:

Las caracteristicas meteoroldgicas como son el viento, mareas y oleaje son practicamente las
mismas que rigen en la zona del puerto por lo que para el disefio de la configuracién de las
obras de proteccion, en términos generales, obedece a la incidencia de los vientos del Norte y
Noreste, de esta manera el canal de acceso se orienta en direccion NE por tenerse oleaje en
esa direccién de menores alturas que del olaje de direccion Norte, en cuanto a la direccién
Este se tendrian adecuadas condiciones de operaciéon. Al complementarse el proyecto, cuando
la demanda lo exija, quedaria un boca de acceso al puerto con 385 m de plantilla y con el
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rompeolas propuesto la dlfraccu&n de Ia ola ayuda a que su energla se abata en forma
~“importante-a corta dlstanc:a de Ia bocana dejando aprovechable eI resto del |nter|or del puerto.

En cuanto al deposito de sed‘i'méﬁios' ‘se nenen‘los bajos de Punta Gorda y La Gallega porlo

‘que por acblén del:

que no habrla arena de las playa leaje se movneran hacna el Sur o sea
que el nuevo pueno con Ias dlsposimon e obras exterlores que se’ plantea respecto al oleaje

quedaria exento de problemas d azolve y: pko” anto oS’ os' ema tenlmlento por dragado.

conservadas y,

Descripcion del anteproyecto:

Bahia de Vergara representa un sitio potencial para el desarrollo de una sola unidad portuaria
del mismo Puerto de Veracruz como uno de los mas modernos del continente Americano, por
su viabilidad econdmica, ubicacion estratégica y sus conexiones a los sistemas ferroviarios y
carreteros, asi como al aeropuerto Heriberto Jara Corona y la ciudad industrial Bruno Pagliai. El
propésito de proyectar el nuevo puerto se establece en el Plan Maestro de Desarrollo del Puerto
de Veracruz 2000-2010 asi como los objéti‘vos para responder a fa demanda en los niveles de
movilizacién de carga e impedir su saturacién en breve tiempo., '

A continuacién se mencionan los datos técnlcos del proyecto que contemplan una serie de
trabajos en plazos corto, medlano y largo: === :
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-De acuerdo a 1a dISpOSICIén propuesta de frente de atraque se tendré espacio suficiente para
30 posiciones-de- atraque en=9; 500 m -de" muelles de 316 mren” promedlo cada- una ‘que”
permltlrén el arnbo de buques de gran calado superando la movtllzacrén con mucho del flu;o

de carga’ del ‘
-Rompeorlas ’

Obras éxternores~ e

EI proyecto con5|ste esenCIalmente en Ia construccmn de dos |mportantes rompeolas con
una longltud total de 6, 330 m: ‘ ‘

El primero denominado rompeolas' Pomente con una longitud total aproxlmada de 3 451 ‘m

comenzando en |la zona de Punta Gorda de manera perpendicular a la llnea de cos a una

distancia del orden de 1 Km haCla eI Este contlnua con dlrecmén SE for a

zona para hacer rellenos utlltzando el producto del dragado de manera p __al Ilnea de
costa dejando zonas de agua de suﬁcnente amplitud para. la construéclén de vanas
posiciones de atraque con lo que podrla entrar en operac;én la pnmera etapa del nuevo
puerto, con un inversion relativamente baja, ya que habria que construtr de obras extenores
una longitud menor al 50% de las que constituyen el proyecto total Con esta obra se
protege amplia area de agua contra los oleajes de! Norte, Noreste y del Este que son Ias

direcciones que pueden incidir.

E! segundo rompeolas llamado rompeolas Oriente con una longitud total ap'roximada de
2,879 m parte def actual rompeolas Norte, que actualmente sirve de proteccién al Puerto de
Veracruz, con direccion hacia el Norte que hasta la altura del Bajo de la Gallega, cambia su
direccion hacia el Oeste para definir la zona de entrada definitiva del futuro puerto en Bahfa
de Vergara.



La disposicion de ambos rompeolas busca ajustar Ia profundldad de desplante para que sea la
menor posible; asegurando asuvez la ex1stenC|a de- areas de agua protegidas suficientes para -
garantizar la navegacién segura de los buques y satlsfacer la demanda de crecimiento del
puerto. -La profundidad del desplante del rompeolas Oriente varia entre 11 y 14 m de
profundidad y el Poniente entre 12 y 13 m de profundidad. Asimismo se aprecia que el trazo de
los rompeolas protege al puerto de los oleajes y vientos del norte, que son los mas significativos

y desfavorables para la operacién del puerto.

Figura 1V.12 Configuracion propuesta de obras exteriores

Obras de atraque

Los muelles se construirian desde la zona de Punta Majagua, de manera paralela a la linea de
costa conforme se ganen los terrenos al mar, y frente a ellos otra linea de muelles en espigon
segun el tipo de mercancias por manejar.

A continuacién se muestran las caracteristicas generales de los muelles segun el tipo de
terminal propuesta:
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PO O PRO » RAQ

D R () PO O
CONTENEDORES A" | 3 360 1,080 | 97.4
CONTENEDORES "B" 3 360 1,080 97.4
CONTENEDORES "C" 2 360 720 54.9
AUTOMOVILES 13 (opcion a 4) 280 840 | 56.8
T.U.M. o o 7 250 1,750 41.1
GRANEL MINERAL B _ 2 370 740 11.7
GRANEL AGRICOLA "A" 4 320 1,280 13.4
GRANEL AGRICOLA "B" 2 300 600 17.8
FLUIDOS 3 310 930 226
CARGA GRAL NTE 1 480 480 10.3

TOTAL 30 9,500 423

Tabla V.5 Caracteristicas de muelles segun el tipo de terminal

La longitud por posicién de atraque incluye una eslora del buque de disefio mas las distancias
de seguridad necesarias entre cada posicién, de acuerdo con las recomendaciones de la SCT.

- espacio

Las posiciones de la terminal de carga general pueden ser utilizadas para el movimiento de

automaéviles cuando 'se"'réquié_

Las terminales de contenedores se plantearo consnderando‘un éirea de patlosde estlba de

contenedores, una zona de consohdacuén una termmal multlmodal y una zona de almacén y
valor agregado de mercanclas 5 :

Aunque para la proyeccién a futuro'éonsideradaf la ‘~demanda'dei puerto para el manejo de

fluidos no requiere terminales nuevas 'se prevé Ia exnstencna'de una terminal para el manejo de
este tipo de productos, con tres posiciones de atraque de 300 m cada una y podra destinarse al
manejo de cargas dlversas en caso de que Ia demanda de fluidos no sea muy elevada.
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Existird una zona de agua destinada-a los servicios para.las embarcactones pnnc;palmente

remolcadores ubicada en el extremo s
TUM, compuesta por tres pequeﬁos muelles en esplgén y su respectlva zona en tlerra

Asimismo, se propone la construcmén de una Aduana Marltlma ublcada en.un area cercana a

las terminales de contenedores. chha aduan
Ha.

ontaré .con_una superficie aproximada de 23 5

Terrenos disponibles - T :

En ia linea actual de playa se ganarla mayor superﬁcne de terrenos al mar, aI rellenar zonas con
profundidades menores, del orden de: 326 4 Hectéreas y de 340 Ha de agua en dérsenas de
operacion y ciaboga. et : : ;

patnmomo |nmob|I|ar|o federal ya que se trata de un desarrollo que contempla terrenos ganados
al mar. ' ‘ :

Instalaciones

El nuevo puerto iniciaria sus operaciones en zona proxima a punta Majagua y se iria
desarrollando rumbo al Este, por lo que todo movimiento de mercancias en esta unidad
portuaria seria ajena al movimiento de carga actual al puerto de Veracruz, habiendo necesidad
de contar con instalaciones aduaneras en esta nueva zona del puerto, ademdas deberan

e la darsena entre la: termlnal de automévules y'la:



proporcnonarse los servicios para el nhuevo puerto como’ son energla eléctrica, agua potable

drenaje, servicios contra lncendtos etc* - .
Para la pamclpamén de kla APIVER en este proyecto solo bastaria ampllar el actual recmto

portuario utmzando la zo
Majagua, adncnonando
agua para Ilevar a cabo este

Dado que Ias termlnales de’ carga especxahzadas forman parte fundamental de las |nstalac10nes
del puerto para determlnar la capacudad de manejo de carga del mlsmo a contmuacuén se
describen algunas de sus pnncupales caracteristlcas 5 :

a) Terminales de contenedores “A g y “8"

o Frente de agua: 1 080 m de longitud.de atraque 3 posicnones : L
a Superficie de la. terminal (sin constderar Ia zona de -valor agregado): 97.4:Ha de

superficie
b) Terminal de contenedores "C

o Frente de agua: 720 m de longitud de atraque 2 posncuones R,
o Superficie de la terminal (sin consuderar la- zona de valor agregado): 54.9 Ha de

superficie
c) Terminal de automdviles

o Frente de agua: 1,339 m de Iongltud de atraq e, 3 posncuones
o Superficie de la terminal: 56.8 Ha de superfscae i

d) Terminal de usos multiples (TUM)

o Frente de agua: 1,951 m de longitud de atra ue 7 posncrones
a  Superficie de |la terminal: 41.1 Ha de superflcie

e) Terminal de granel mineral

o Frente de agua: Muelle en peine, 130 m de ancho 2 posmnones
o Superficie de la terminal (total): 11.7 Ha

f) Terminal de granel agricola “"A”

o Frente de agua: 2 muelles en espigon; 4 posiciones (2 muelles en espigon)

o  Superficie de la terminal (total): 13.4 Ha de superficie .~ .

w Caracteristicas de silos: 24 silos, Diametro: 16 m, Area en piso; 201 m? por silo, Altura:
40 m, Volumen: 8,040 m 3 por silo; volumen total: 193,000 m? por.24 silos

g) Terminal de granel agricola “B”

o Frente de agua: 600 m de longitud de atraque; 2 poslciones
o Superficie de la terminal: 17.8 Ha de superficie .
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a Caracterlstlcas de snlos 12 silos, Dlémetro 16 m, Area en piso: 201 m? por silo, Altura;
40 m, Volumen -8, 040 m? por snlo volumen total 96 500 m’ por 12 silos

h) Terminal para e/manejo de ﬂu:dos oo i o —
a Frente de agua 1 077 m de Iongltud de atraque 3 poswlones {

TESIS CON
[ FALLA DE_OPIGEN

del barco ‘de s‘,

Ancho de‘l canal de acceso: ~----——- : : 3852 m
Diametro de la darsena de ciaboga: 694.0m -
Ancho de los canales interiores: 300.0m

5
\
Q

Figura IV.13 Areas de navegacién
En cuanto a la demanda de servicios bdasicos para el correcto funcionamiento de las

instalaciones y edificios se pueden mencionar entre otros: agua potable, drenaje, energia
eléctrica, etc. basandose en la demanda general de dichos servicios para Parque Industriales
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especificados en Ia Norma Mexlcana NMX RO46 -SCFI-2002 _se obtlenen Ios S|gmentes

parametros:’

Para una area de 686 ;aj. se recomlenda satlsfacer una 7em ”‘da d: »gu :pot ble de 662 5

Para el desaIOJo de aguas residuales se recomienda satisfacer una demanda de 530 0 lltros por

segundo y una”demar;'da/fnihlma de‘331 litros_por segundo

En el caso de : € » electnca se t|ene Io S|gwente Demanda mlmma a satlsfacer para-un
area de 686 Ha De 9 375 kVA y de 165 625 0 kVA de demanda recomendable a satisfacer.

Estudi;‘;s

En esta secc1én se menmonan los estudlos referentes a este proyecto que se han Ilevado
acabo, los que actualmente se encuentran en elaboracuén y aquenos que se recomlendan
realizar como complemento que serviran como base para la e;ecucuén de proyectos espec{flcos
excluyendo los proyectos ejecutlvos de cada termlnal ya que estos son. responsabmdad del

beneficiario.

a Rompeolas: : ‘ ’ :

En cuanto a la definicion estructural del rrormperola:s en. Verl;erstUd,icir ifinal_‘ realizado por el
Laboratorio de Hidraulica Maritima del Instituto. Mexicano del Trahsporte,,seanatli'zala seccién
del rompeolas construida solo con enrocamiento, ya que la pedréra elegyida"de Balzapote,
puede proporcionar |a totalidad del material de nucleo que se requiere; as'l como la totalidad de
material para |la capa secundaria y para las grandes piezas de coraza cierto porcentaje, lo que
habra que aprovechar, ya que la solucién con enrocamient‘oirésdlta :mas aconémica que la
utilizacién de piezas prefabricadas. Sin embargo en el estudio se analizan las secciones del
rompeolas utilizando piezas prefabricadas tales como; “A-Jacks” y,',‘Core‘-locs” a efecto de que
en igualdad de condiciones de operacion, encontrar la solucién mas‘ econdmica.
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a Impacto ambuental )
El estudio-de impacto ambiental: muestra resultados posmvos ya:que‘los’ arrecxfes de'coral que
alguna vez existieron en la zona de Punta Gorda estan a la fecha cubuertos de arena a
consecuencia de. fenomenos naturales y en la'zona de’ La Galleguma 'donde exvsten corales
vivos, las obras por construirse quedan distantes del orden de 1 Km por lo q4ue la afectacién al
medio ambiente seria minimo sm embargo con’ base ‘en los estudlos se estén cuantificado los
posibles impactos amblentales y Ias areas de oportumdad para Iograr:que la ampliacién del
Puerto de Veracruz sea un proyecto factible con pleno respeto ai medio- a‘r'nblente Las areas de
oportunidad que se destacan son: el saneamiento de""la bahfa »(amphacuoyn de la planta de
tratamiento y colector de aguas res:duales) Inversmnes en obras para proteccwn y restauracion

de los arrecifes de Ia Gallega Gallegualla y Punta Gorda

o Geotecnla, L e 5 W
Tendido de Llneas Snsmo acustlcas Sondeos de Penetracnén Estandar Pozos de Lavado,
Muestreo de Sedlmentos Estos estudios han mostrado los resultados snguuentes El fondo

marino se compone de’ arenas finas las cuales podrén ser utlllzadas para la conformacién de
rellenos Io que reducira consuderablemente Ios costos y“ problemas de tipo ambiental. Y se

consndera que el dragado se podra’ hacer con equnpos de succnén

d Estudios realizados .
Batimetria del Fondo Marino, Fotografia Aérea, Océanografia. Prefactibilidad y Plan Maestro de
Desarrollo, Localizacion = de Bahbos de Materiales, Caracterizacién Hidrogréafica fy
Oceanogréfica: Hidrodinamica cosfera y transporte de litoral, altura de ola de disefio,
operatividad en el recinto portuario '

u] Estudios complementarios recomendados:
- Disposicion de aguas pluviales y residuales. Con el objeto de definir las zonas de descakga :
asi como el manejo del material de dragado ya que se podria afectar el drenaje géneral de
la zona. En cuanto a las aguas residuales se debe de tomar-en cuenta la_ relacnén de la ’
calidad del agua en la planta de CRAS para que sea aceptado o no por las autondades
ambientales para su disposicion a la profundldad adecuada.

- Maniobrabilidad y de ayudas a la navegacién, Los primeros sirven para la
revisién del trazo, longitud, ancho de plantilla y tirante del canal de acceso,
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la darsena de c»aboga y Ios sistemas operatlvos de Ios barcos a la sallda y
=entrada>del:puerto - asl como- dérsenas de operamén y: muelles desde el

punto de vista del atraque de Ios buques medlante -smulacnones

obteniendo recomendacuones de mejoras y_ de proced: ntos d , operac:én.

El segundo buscara tener un sustema centralizado de ontrol del tréfxco esiablécer Igg

reglas de atraque :
- Plan de aprovechamvento de la;zona- Norte del nuevo puerto:
ublcada entre el Ilmite de Ia zona de desarrollo dv‘ ‘puerto

a porcion’ norte‘de tlerra,

An gua*debe ser ..

vl férreas que Ilegan al puerto Ia separacnén e los flujos. urbanos 'y
portuanos asl como' Ias adecuacmnes consecuentes e e

Costos -

El hecho de que con relativa baja inversion puede ponerse en servicio, la ampllaclén del nuevo i
Puerto: de Veracruz ‘coloca a esta alternatlva mejores condiciones financieras que otras
tratadas ‘en este documento, donde hay necesndad de construir el 100% de Ias obras de

|nfraestructura bésma que siempre representan cuantlosas inversiones.

El costo de 1a infraestructura de esta altérnativa sin considerar la construccion de rhuelles seria
de 4,830 mdp. ' E
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Infraestructura Basica

Elemento de Evaluacion Bahia de Vergara
Cantidad Importe
Obras de proteccion (Km.) o 6.40 1,538.00
Dragado (millones de m®) R 31.40 1.075.00
lAccesos carreteros | 13.00 _92.00
|Accesos ferroviarios R 15.00 80.00
IAdquisicion de terrenos (Ha.) 455.00 100.00
Movimiento de tierras (millones de m?) N 2.00 90.00
Reubicacién de habitantes - -
Centro urbano (hab.) 15,000.00 905.00
Servicios y Vialidades B lote 350.00
Impactos Ambientales lote 600.00
Inversion Total (millones de pesos) 4,830.00

Tabla V.6 costo de la infraestructura basica de la ampliacion
Limitantes

La zona donde se construiria la Ampliacién del Puerto de Veracruz en Bahia de Vergara queda
dentro del drea que por decreto presidencial se define como zona de prdteccién arrecifal de los
alrededores del Puerto de Veracruz y que incluye la zona de acceso aI actual puerto y llega
hasta la punta de Antén Lizardo. -

Se ha iniciado una labor de cabildeo con las autoridades ecoldgicas, cuyos resultados son de
aceptacion al proyecto y se continuara con la pobiacién en general y con los grupos ecolégicos
privados para que a! contar con la aceptacién generalizada, se pueda iniciar la construccion lo
antes posible. El principal obstaculo para ejecutar ia obra, sera obtener la modificacion de la
linea poligonal que protege al Parque Nacional del Sistema Arrecifal VVeracruz (figura IV.3.6) y
convencer a la opinién publica sobre los "dafios minimos" al entorno ecolégico. La intencién
serd mover la linea poligonal que protege la zona de arrecifes obteniendo las 625 hectareas
que requiere el desarrollo portuario pero compensando con la inclusidn de otras 2 mil hectareas
hacia la zona sur del litoral.

Finalmente se presentara un proyecto ecoléglcamente viable que perrmta combinar el desarrollo

portuario con la conservacién del ecosistema marino‘ La vxabllldad ecoléglca del proyecto
anticipa que la oferta para los futuros mversnomstas portuarios ‘sera inclulr en los procesos de
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licitacién la obhgacnon de destlnar recursos adlcmnales para rehabilltar y conservar Ias

formaciones arrecnfales que se: mantengan en el Iugar S S T e e s s

Por otra parte en Io que respecta aI tlpo de, puerto que se desarrollarla en la zona es importante

mencionar que solo puede tener actlwdades comercuales portuarlas ellmlnéndose la pOSIbIlIdad

de serun puerto mdustrlal por falta de éreas de tuerra
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V. Evaluaciéon Técnico-Econémica de Alternativas

En esta seccién, se desarrolla un estudlo de factibilidad que abarca informacién importante para
el proyecto de’inversion; en el que se evaluan cualitativa'y cuantltatwamente las ventajas y
desventajas de las opmones ldentmcadas en el capltulo anterior, con la fmahdad de compararias

con base a un patréon- establecndo (Requenmlentos Cap . 3) y fac:llt la eleccion mas

conveniente. Es decir, la evalvui de proyectos pretend ) = roblema de la

invertido

e Financieros: son las cantidades de dinero que se necesitaran durante:la ejecumén del'

proyecto, las diferentes fuentes de donde se puede obtener precio_que se tlene que :

pagar por él. Son los riesgos econémicos en que se incurre en Ia ejecucién del Proyecto

e Ambientales: se refiere al impacto sobre el medto amblen e que ‘p duce elp oyecto

En este capitulo se evaluaran los anteproyectos mencionados en el capitulo anterior,
primeramente bajo una evaluacién ponderada tomando en cuenta a los factores de
comparacion que consideran la disponibilidad de areas de agua y zonas de tierra, la existencia
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en las cercanias. de Infraestructura de transporte carretero -y ferrowarlo Ias dificultades
ambientales™ asocnadas a Ia |mp|ementaCIén del puerto‘ Y. Ios |mpactos socm-economlcos que-

tendra éste sobre la poblacnon del lugar Iuego con vu, enfoque técmco s decw resumlendo

las caracteristlcas de
beneﬁcnos alcances ‘ - ) :
Econémlco. ‘u "zando par ello un anahsts de‘ Beneﬁcw Costo y de Tasa Intemade Retorno

(TIR) para ‘asi tener Ias herramlentas necesanas para proponer Ia me]or opcu‘m

V. 1 Descripcior Genaral E

En este sentldo se consudera que es necesano defmlr Ios conceptos que han servxdo de base
para la evaluacu‘m en dos enfoques d : :

e La Evaluacion Economlca En eIIa el analisis se reallza tomando en consnderactén a toda,

la’ colectividad.' Es’ la evaluacién de’ los. costos y beneﬂc:os del proyecto que tlenen :

|mpacto en toda .la comunidad. Es una balanza que mlde los benefc:os monetarlos ‘

mcertldumbre o riesgo asociado con la magmtud y Ia ubicacnén'de os i ngresos y

egresos.

Ahora bien, los factores técnicos y econémicos.son de suma lmportanc:a para Ia toma de
decisiones, sin embargo siempre estaran hmltados a las condictones flnancneras amblentales y
sociales, es decir, que aun cuando ya se tenga el estudlo la evaluacuén técmca y econémlca
mas conveniente, puede presentarse el caso de que no se tengan los recursos ni las fuentes de
financiamiento para lievarlo a cabo. También es importante decir que cuando e! riesgo del
proyecto es muy elevado, es muy posible que se deseche fa opcion.

En lo referente a impacto ambiental, es sabido que por las grandes dimensiones de este
proyecto en sus respectivas alternativas, en su construcciéon se causara un fuerte impacto sobre

el medio ambiente, lo cual no podemos pasar por alto, ya que se convierte en un factor
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determmante para la reallzaclon del proyecto. En este sentldo Ia socuedad y eI goblerno cada
dia estan mas constentes de- que Ios recursos naturales son Ilmntados por- Io -tanto; hay-que

cuidarlos.

De manera mas pun‘tUaI;Ias defihiciohes"de los parém'etros de evaluacién son:

A Para Ia cahfucacnon ponderada los factores de comparacmn son

- Dispo‘ni‘b’illidad“de A(éas' Vdek':‘Ag‘u“a o

Se refiere a la existenrcié e':n el sitio del suficiente espacio y extensién en zonas de agua
para alojar la infraes_t'ructuré portuaria requerida, es decir, los canales de acceso y
navegacion, asi como las darsenas de maniobras y de servicios. La calificacion
proporcionada a cada alternativa sera mayor entre mayor disponibilidad de zonas de

agua exista.
- Disponibilidad de Areas Terrestres

De manera complementaria a la disponibilidad de areas de agua, la existencia de zonas
terrestres es fundamental para optar por una u otra posibilidad. En forma S|mllar la:
mayor calificacion la tendra el sitio que disponga de espacio suficiente’ para las
instalaciones terrestres del puerto, e ira disminuyendo en relacién con Ias dlflcultades g
que existan para contar con espacio suficiente. :

- Existencia de Infraestructura de"Transporte Carretero

El analisis presente considera la existencia de carreteras para efectuar el movimiento de
carga hacia los dnversos orlgenes y/o destlnos

- Existencia de infraestructura de Transbo‘ne' Ferroviario .

Asimismo, la mayor calificacién atribuida bajo este concepto para una alternativa dada
reflejara mayor facilidad para establecer Ia unién con el sistema ferroviano
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- Problematica Ambiental

La calificacién atribuida por este concepto a una alternativa particular reflejara el riesgo y
grado de afectacion ambiental asomada ala lmplementamon del puerto, considerando :

que a mayor afectacion, menor cahﬁcacnon

- Benef:cnos Socno Economlcos ‘

equnvalente en peso a» uales de todos Ios |ngresosby egresos presentes y futuros que

consmuyen eI proyect G
Puede asumlr un valor posmvo nulo o negatlvo: a

= VPN < o eI proyecto no es atractivo’
o VPN 0 es indiferente E
e VPN > 0 el proyecto es atractivo = -

Tasa Interna de Retorno (TIR): es la tasa de descuento que hace que el VPN sea igual a cero,
es decir, cuando el VPN es igual a cero evldenma que los dlneros mvertldos en el ‘proyecto

ganan un interés idéntico a la tasa de descuento utmzada en Ios célculos

La TIR indica el interés que ganan "ue permanecen |nvert|dos en el _proyecto, por

eso recibe este nombre. La TIR ee opla del proyecto esto es es una tasa interna
del proyecto, totalmente mdependlente de la situacién del |nverS|omsta es decir, de la tasa de

interés de oportunidad que percube y da come reshltado eI méxumo rendlmlento que ganan las

inversiones realizadas en un proyecto al térmlno de éste.

Esta es una herramienta de gran utllldad para la toma de decismnes financiera dentro de las

organizaciones
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Método de la Relacion Béﬁéfiéié "/"c':b:s"téi"(é'/é')""’ R

La relacién Beneflcso/Costo o Indlce de Rentablhdad esta representada por la relacién

Beneflmos . lngresos

|nd|ferente

. B/C < 1 lmpllca que los |ngresos son menores que los egresos, entonces el proyecto

no se recomlenda

Al aplicar la relamon Beneflcno/Costo es |mportante determinar. las cantidades que ’
constituyen los Ingresos llamados "Benefncuos" y qué cantndades constituyen los Egresos

llamados "Costos".

Para este trabajo, es necesario tomar en cuenta que la solucnén o alternatlva eal no eXIste y
que solo se plantean las alternativas mas “factibles “, puesto que en uh d.etermln‘ado momento -
la alternativa elegida puede ser no la ideal, pero si la mejor de las dlspombles tal vez mcluso la
unica. En este sentido se considera ideal a aquel proyecto que no esta condicuonado auna

toma de decisidn politica, social y/o ecoldgica.
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V.2 Volumenes de Obra, Costos, Beneficios y Alcances

Esta parte se refiere a la evaluaciéon puramente técnica. Considerando el criterio de evaluacién
ponderada, los factores considerados arrojan una calificacién global de cada uno de los sitios

formando asi la siguiente tabla:

Impacto Socio-

Dlspocr;éblhdad Infr?f:{:g:g:;;a de Econdmico particular en
Problematica la Poblacion de la Zona Calificacion
Global de la
Ambiental
Areas Areas Alternativa
en en Ferroviano Carretero Beneficios Afectaciones
Terras  Agua
1 Alvarado 3 . 8 |
2 Anton Lizardo 10 10 0 8 4 9 5 6.28|
3 Bahia de Vergara 9 10 8 ] 9 9 1 8.50

Tabla V.1 Comparativo de Sitios Estudiados. Calificacién Ponderada

Como se puede apreciar con una calificacién global de 8.50, la zona de Bahia de Vergara seria
el sitio que de manera global, y ponderada, resulta mas atractivo para la ubicacién del puerto

alterno a Veracruz.

Adicionalmente se hara una revisién cualitativa de las tres alternativas, es decir, identificar. los

beneficios y sus consecuencias adversas:
Alvarado, Ver.
Los Beneficios se orientaran a:
- Propiciar un mayor desarrollo regional por el incremento de Ia actlwdad en el poblado
- No habria conflictos en materia de tenencia de la tierra S
- Posibles beneficios por la mejora en la circulacién de Ias aguas al dragarse el canal de
acceso a la laguna.

Y sus Consecuencias adversas:

- Espacios insuficientes para el desarrollo requerido de acuerdo con la demanda que se
establecié para la ampliacion ' :
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- Importantes problemas de dragado de mantemmlento por Ios aportes de sedlmentos del

rio- Papaloapan = o S e et s ool S e S i o e

- lmpacto ambtental relevante, por la magnltud del dragado '~
- ‘Escasa mfraestructura de serwcuos de apoyo para la operacnén portuarla
- Insuflcnente apoyo urbano _‘

Anton leardo i

menores a 50 aﬁos'

- Cercania con accesos carreteros y ferrovnarlos prmcupales
- POSIblhdad de generar desarrollo reglonal :

Adversidadés:ﬁ

- Area manna mmedtata al acceso consuderada como zona de reserva arrecnfal |mportante

(Slstema Arrecufal Veracruzano)

- Cercania de zona de acantulados en Ia zona sur del anteproyecto

- No esta considerado como zona d ‘Ilo portuarlo en el Programa Parcxal de

Ordenamiento Urbano del Area Norte de Ia‘ Zona Conurbada Veracruz-Boca de Rlo-~

Medellin-Alvarado S e
- Grandes volumenes de material proveniente del dragado
- Cercania con desarrollos re5|denmales poblados y/o comunldades
- Régimen de tenencia de la tierra que dificulta las negomacmnes para su adquisiciéon
- Carencia de infraestructura de servicios de apoyo a la operacién portuarla
- Competencia con el puerto actual que por la cercania, obligarian a la navieras que
manejan contenedores a optar por uno u otro puerto
- Escaso personal cap’acitad'o y organizacion laboral minima
- Apoyo urbano minimo tanto en términos de capacidad cbmo de servicios
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Bahia de Vergara
Contempla los siguientes beneficios:
-  Existen areas de tierra adecuadas para el desarrolio de Ias lineas de negocios

_relacionadas con |a logistica_ de mercancias =~ . e .
- Posibilidad de establecer conex1ones carretera y. ferrovnanas para uso exclusnvo del

puerto : : :
- Zona destgnada para el desarrollo portuano

- Recursos Humanos espec1allzado b suﬂcu
- Organizacién empresarial experumentada e |nvolucrada con lod negocuos del pueno

- Interferencia minima en el desarro!lo urbano
- Puede entrar en operacién la pnmera etapa en cuatro aﬁos

Adversidades

- El impacto ambiental negativo a I‘ds;;arre‘cifés dtie: !é‘Gélleg'a' yiylya‘ Galrlé‘guirlla -

Ahora blen este tlpo de, ané|IS|s es subjetlvo y por ende no ‘es sufucnente para la toma de

Se definen a contmuaclén los conceptos que representan el grueso de Ios volumenes de obra y.
con los’ que ‘se pueden detectar a slmple wsta cual proyecto cubre Ias ece5|dades de la

demanda determmada en Ios estudlos es dec«r las caracteristicas técmcas
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Asi entonces la tabla comparativa es:

Bahia de
Vergara
Cantidad

Anton
Lizardo
Cantidad

Alvarado

Elemento de Evaluacion Cantidad

bras de Proteccion (km) :

Dragado (millones de m3) ~_59.0 79.C

Accesos carreteros (km) — - o450 2.4 12
Accesos ferroviarios (km) O 40.0 15.0 15.0_
Adquisicion de Terrenos (Ha) - 400.0 3.375.0 455.0
Movimiento de tierras (millones de m3) 21.0 103.4 2.0
Reubicaciébn de habitantes 1,000 3,000 -
Centro Urbano (hab) 40,000 40,000 15.000
Servicios y Vialidades (km) 50 265 10
Impactos Ambientales (Estudios) lote lote lote

Tabla V.2 Comparativo de Sitios Estudiados. Unidades Fisicas

Partiendo de los conceptos y volimenes de la tabla anterior, se obtiene el costo total para cada

proyecto, lo cual nos servird de base para realizar la evaluacién econémica y financiera.

Evaluacion Econdmica de Alternativas
(en mitllones de pesos)

Alvarado Anton Lizardo Bahia de Vergara
Elemento de Evaluacion Cantidad Importe Cantidad Importe Cantidad Importe
iObras de Proteccién (km) 48 [1.160.0 48 [1,160.0 6.4 11,638.0
Dragado (millones de m3) N 590 (18305 | 79.0 |2451.0 314 |1,075.0
\IAccesos carreteros - 45.0 350.0 16.0 140.0 13.0 92.0
Accesos ferroviarios ) 40.0 280.0 15.0 142.0 15.0 80.0
Adquisicion de Terrenos (Ha) 400.0 40.0 3.375.0 350.0 455.0 100.0
Movimiento de tierras (millonesdem3) 1 210 945.0 103.4 14,653.0 20 | 900
Reubicacion de habitantes o 1.000.0 25.0 3,000.0 75.0 - -
Centro Urbano (hab) 40.000.0 |3,400.0 [40,000.0 |3,400.0 |15,000.0 905.0
iServicios y Vialidades ~ lote 600.0 __lote 600.0 lote 350.0
Impactos Ambientales lote 1,100.0 lote 1,200.0 lote 600.0
inversién Total 9,730.5 14,171.0 4,830.0
Diferencia porcentual con respecto al menor [ 193.40% 100.10%

Tabla V.3 Costos de los Sitios Estudiados.

En la tabla anterior se puede apreciar que el Proyecto mas econdmico es el correspondiente a
Bahia de Vergara, ya que para Antén Lizardo el costo se incrementa un 193.4 %, y para
Alvarado se incrementa en un 100.1 %, respecto a el costo menor.
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V.3 Andlisis Beneficio-Costo, TIR.

Consideraciones Previas ala Eva_luac»ién

Para el anéI|5|s y evaluacnén econémico  de los proyectos, se hicieron los siguientes

consvderacwnes

proporcconadov por a APIVer ,
- Periodo de anéllsus del 2002 al 2025.
- Tasa de lnteres TIE 7.67% anual (2001)
- Costo de |ntermed|amén financiera 1 5% anual

- Periodo de Gracia de 3 afios. S
- Perlodo de amortizacion del capltal 7 aﬁos
- Tasa de actualizacién y mimma atractlva 12_% anual

- Una tasa real del 12.0% anual minlma bonsnderada en Ia evaluacnén de proyectos

ponuanos en la Coordlnamon General d uertos 'Mar' ‘é Mercante y en las API s.

- Novse consuderé n|v evalué eI proyecto a

precnos constantes d

Este anahsns no se reatlzaré par opclén en Antén leardo por haber 5|do conmderado :

inviable desde la evaanc:én con cahfucacuén ponderada y por sus escasos beneflcios y multlples
adversidades, asi como por sus altos costos de construccién al representar un 100% més del
costo del proyecto menor, Bahia de Vergara ademés porque:’ "

e De las 100 Has. requeridas, el 60% del tereno presenta elevaciones en promedio
elevaciones de 15 m, dato que se corrobora en el estudio reciente de Aérofotogrametria
realizado para la CGPyMM en el 2002, y el 40% restante tiene dunas de entre 20 y 30
m de altura, lo cual demandaria movimientos de tierras considérables para alcanzar la
cota cero donde se iniciaria el dragado '

131



Existen |mportantes desarrollos ganaderos ]

“'Se requtere reublcar ar més de 3000 habltantes

El conjunto se mtegra por zonas de manglares que pertenecen al 5|stema lagunario
compuesto por la Redonda Mandln a Grande Camaronera y Alvarado ; :

: nzar una p ofundldad de 18 m requenria dragar4 4 km ..

s nundada préctlcamente en su: totalrdad L

El canal de acceso para a
En: épocas de lluvnas. esta;,nmensa Z(
formandose grandes cuerpos de‘_ guas e b : :
Se convertiria en un puerto susmuto del’ actual bri-el"coynrse‘cuerite ‘costo - politico

“social y econémico para el “viejo” V_eracruz; .
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Asi entonces para cada una de las alternativas tenemos:

Alvarado, Ver:
El flujo de Efectivo es:

—TESIS OO
BE ORIGEN

560,700
Flujo de Efectivo para Alvarado, Ver. 1ra. Etapa
Valor Presente Neto (VPN) con una Tasa Real del 12% VPN -299,030
Tasa Interna de Retorno (TIR) con una Tasa Real del 12% TIR 5.03%,
Ingresos Anuales de 44,100
9'(‘6 -
1 2 3.4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Flete Ahorro  Flujo de
ARo Inversion Terrestre Estadias Efectivo
Q- 50600] - 50,600
- 50,60p 1-414,700 R 414,700
2-197,816] 4977 -202,793
3 15,842 24,928 9,086
4 | 15842| 59,942 44,100
v g ) 15,842 | 659,942 44,100
6 15842 | 659,942 44,100
7] | 15,842 59,942 44,100
-202,793 8 | 15842 59,942 44,100
9 15,842 59,942 44,100 |
10 15.842| 59.,942| 44,100
11 15,842 59,642] 44,100 |
12 15,842 59,942| 44,100
13 15,842 59,942| 44,100
v 14] 15842 59,942 44.100
15 15842 59,942| 44,100
16 | 15842 59,942 44,100
-414,700 17| 15.842| 59,9421 44,100 |
18 15842 | 59,942 44,100
19 15842| 59,942| 44,100
20 516,600 15842] 59,942| 560,700

Tabla V.4 Flujo de Efectivo. Alternativa en Alvarado, Ver.
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Donde obtenemos que el VPN es de —299.03 millones lo cual permlte conclunr que, desde el

punto de’ vista® econémlco 13 construccnén de la prlmera etapa del puerto de Alvarado no es

convemente como puerto altemo por otra parte Ia TlR del proyecto resulta de 5. 03% la’ cual es

menor que Ia mInlma establecada para : reaﬂrméndose Ia conclusnén R

anterior.

Ahora bien para hacer el analisis Beneficio/Costo (B/N), tenemos que el estado de Ingreso y
Egresos para la alternativa en Alvarado, Ver. es el siguiente:

O P1TO [ P O
INGRESOS ~ 57,535
Infraestructura .

o Puerta e 8,769
e Atraque o 9,637
o Muell_ajgrru e 3.395]
Servicios : 2,450
Cesion de B:enes 33.384
EGRESOS B 64,853
Costo de Operacion o 6,960
Seguros 1680
Mantemmlento de Infraestructura_ 7,243
Dragado de Mantenimiento L 22,005
Gastos de Administracion 1 5,200
Contraprestacion 21,765
[Utilidad (Deficit) de Operacion [ 7318

Tabla V.5 Estado de Ingresos y Egresos. Alternativa en Alvarado, Ver.

Donde B/C es igual a 0.89 y que es menor que a 1, por lo tanto el proyecto no es viable o
aconsejable, ya que presenta un déficit anual de alrededor de 7 millones de pesos.

Bahia de Vergara

Por otra parte se considera la opcién de proyecto puro, es decir, que la inversion total se realiza
100% con capital propio, es decir, que ApiVer destinaria los recursos provenientes del ejercicio
para el financiamiento de las obras, que el Gobierno Federal aportara recursos fiscales y que el
sector privado aporta las inversiones necesarias con capital propio.
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Entonces los resultados del flujo financiero del proyecto se apuntan en la siguiente tabla:

O greso OQresos emane e A ado Q 0S greso Difere a A ado

2002 526,996 379,118 | 147,878 | 147,878 | 470,532 | 338,498 | 132,034 | 132,034
2003 544.825| 614,559  69.734 | 78,144 | 434,331| 489,923 55592 | 76442
2004 619960 | 814,952 - 194992 | 116,848 | 441,275 | 580,067 L 62,350 |
zoosmf 596932 | 1,115.976 | 519,044 | 635892 | 379,361 | 709,223 862 | 392,212 |
2010 1,010,519 | 772,965 237,554 | 1,356,451 | 364.403 | 278,739 85,664 | 855,386
2018 1,162,771 | 516,809 645,962 807,747 | 237,926 | 105,749 | 132,177 | 339,805
2(_)2707 1,301, 147 B 380 800 920,347 4,776,554 151,072 44,213 106,859 236,512
2025 1,534,061 | 665.069 866,992 | 9,194,982 | 101,067 43,816 57,251 610,355
:_‘ 25,353,166 | 16,158,184 9,194,982 - 6,488,842 | 5,878,486 610,355 -

VPN 610 millones de pesos

BI/IC 1.10 a la tasa de actualizacion del 12% anual

TIR 17.2%

Tabla V.6 Evaluaciéon Financiera Bahia de Vergara, Ver.

Donde vemos que el valor: presente neto: es de 610 mxllones de pesos siendo viable: el
proyecto, que la relacion B/C es mayor que uno y por’ende es factnble esta alternatlva y por
ultimo que la TIR, de 17.2%, es mayor que‘la fequenda por‘la‘CGPyMM por Io que podemos‘
concluir que.bajo estos. criterios de évaluacnén tilizados:.el. broye&o de Bahia de Vergara
resulta financieramente vnable donde al flnal del penodo (24'8 afos)” se habra recuperado el
proyecto integramente al alcanzar nweles éptlmos de opéracn‘)n y como consecuencia los

ingresos esperados.
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V.4 Eleccion de la Mejor Opcidn.

Considerando los aspectos anteriores y de acuerdo a el analisis cuantitativo de los proyectos de
Alvarado y Bahia de Vergara se tiene que: - ' ; ]

Alvarado

La construccxon de un nuevo puerto es anlable en esta ublcamén porque ;

porque:

« FEIi nuevo puerto se desarrolla a partir del puerto actual creando una nuev umdadf
portuaria, lo que permltlré hacer un uso optlmo de la infraestructura eXIstente

s El impacto sobre los arrecifes de la Gallega y Galleguilla, seré mlnlmo y el de Punta;
Gorda sera nulo, ya que segun los estudios de la APIVer, esta extmto :

e Lainversién para el inicio de operaciones es cons:derablemente menor a Ia‘requenda a
las otras alternativas :

e Propiciara la integracion de actividades turisticas y recreativas con el puerto y la ciudad
en beneficio de la poblacién locat S

+ Se incorporaran programas de mejoramiento ambiental de la zona norte mediante
acciones de forestacion y estimulo a especies locales. '
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Vi. Conclusiones

Es evidente que los puertos en México son una pieza clave para.los intercambios econdmicos
con ei exterior, lo-que-equivale a decir que son fundamentales para el crecimiento.y desarrollo
del pais, ya que ta .actividad de nuestros puertos es un reflejo claro de Ia dlmensuén y el

dlnamlsmo de nuestra economia

carga esperadas en Granel Agricolas, Granel Mineral y Contenerlzada prlncupa!mente por tal b
motivo, es urgente la ampliacién del puerto o la construccién de otro, para lo cual se anahzaron
las diferentes alternativas de sitios propuestos, objeto principal de este trabajo

En esta seccion se plantean conclusiones y recomendaciones en dos bloques generales que, -
de acuerdo al trabajo y analisis previamente realizado, influyen decisivamente en la
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construccion, el desarrollo yla mtegracnén modal del Puerto de Veracruz En pnmer termino, se
reflexuona sobre los*factores- técmcos polltlcos somales econémlcos y- ecoléglcos que una

obra de esta magnltud conlleva Por otra parte se menmonaruna sene de recomendacwnes \

sollden y manejen carga; en la zona norte practicamente se ha
dupllcado Ia sdperﬁcne de Ias éreas de tierra, sin embargo, los frentes de agua, es decir, las
posucuones de atrague, apenas se han modlfzcado la reubicacién de la Aduana Maritima en la
zona norte'y la reorganizacién de la curculacuon interna. Con estas medidas se podria alcanzar a
mover eficientemente una cifra cercana alos 28.5 mlllones de toneladas, cifra muy superior a la
que se maneja actualmente en el puerto e

Pensar en otra extension del puerto ’da luga ‘ala panc:bn de multlples alternativas, pero no

|nfraestructura urbana (carretera de 4 camles FFCC puente
electricidad, modificacion del ducto de PEMEX, etc.), ademés. los costos de dragados de

accesos terrestres y de

mantenimiento anual resultarian sumamente onerosos (1 millén de m® al afio), altos impactos
ecoldgicos ya que se verian afectadas las lagunas camaronera y la de Alvarado, esto implica
que dispersar la carga en puertos pequenos dificulta la obtencién de economias de escala, no
olvidar que Alvarado por la distancia al puerto actual y la carencia de los servicios de apoyo,
so6lo seria un puerto satélite, que atenderia s6lo los excedentes del puerto actual
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Fig. VI. 1. Plano y Vista aérea de Alvarado, Ver.

Ahora bien, la posibilidad de realizar la construccién del puerto en la localidad de Antén Lizardo,
tiene como principal ventaja la disponibilidad de grandes extensiones de terrenos, sin embargo,
las condlclones topogréflcas,del sitio demandan de fuertes inversiones en movimiento de tierras

debido a las el el terreno las cuales alcanzan, en algunos puntos, cotas superiores a

demés ‘ el material producto de los dragados no puede ser utilizado para
rellenos n| puede ser deposntado en el mar debido a problemas de tipo ambiental, ya que en la

zona se encuentra el sistema arrecifal mas importante del golfo, y a la existencia de un sistema
hldrologlco y Iagunano en las vecindades de los terrenos. La construccién de! puerto alterno en
este sitio requnere de considerables inversiones en accesos terrestres para su vmculamén con el
puerto actua| la utlllzacufm de los terrenos para el desarrollo del puerto tendria problemas
politicos 'y ‘sociales - debldo a‘“las actividades economicas que se reahzan en-la zona
relacionadas con Ia pesca Ia agrlcultura y la ganaderia pnnccpalmente se requenria reubicar a
mas de 3 mil habltantes y proporcnonar vivienda y servicios urbanos para unas 40 000 personas
que dependerian de Ias actnvtdades del puerto.
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El desarrollo portuario en Anton Lizardo, se convertiria en un puerto sustituto al actual, con el

consecuente costo politico, social y financiero para el actual puerto de Veracruz.

Fig. VI. 2 Vistas aérea de la Zona de Anton Lizardo, Ver.

La tercera opcidn, considerada anteriormente como la mas viable (Cap. V), seria realizar la
ampliaciéon dentro del mismo Veracruz, en las zonas de reserva portuaria, ubicadas hacia el
norte del puerto en Bahla .de Vergara Esta soluc:én evitara la dispersion de los flujos,

propumando el desarrollo de economia de escala y estlmulando las smerglas de colaboracmn Y

participando en los planes de desa”

Siendo esta la alternatlva seleccuonada existe un gran |nterés por- Invertlr por parte de la

comunidad portuana de Veracruz Propiciar[a : nt gracnén de actlwdades turisticas y

recreativas entre el puerto y 1a cuudad en beneﬂcuo de Ia poblamén Iocal

De acuerdo a los. estudios realizados en materia ecolégica, se determina que no existira
impacto sensible sobre ‘el parque arrecifal. Sin embargo, este punto es uno de los mas
delicados, ya que elrufompeolas poniente que tendria una longitud de 3,451 metros afectaria al
arrecife Punta Gorda, el cual se encuentra en franco estado de azolve y colonizacién de pastos
marino segun los estudios realizados a cargo de la APIVer, es decir, declaran que

~v—r
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practicamente estan extintos, en la zona afectada y que presentan un deterioro irrevérsible' el
rompeolas” oraente con Iongltud aproxnmadamente ‘de-2, 879-m- afectarla ‘a-los- arrecnfes de- Ia =
Galleguulla yla Gallega estos ultlmos con me;ores cond;cnones ‘Considerando esta sutuaclén
er y restaurar dichos arrecifes como parte del.
“ntado se estan haciendo los tramltes Iegales

se desarrollan planes de inversion: para'
proyecto de la ampliacidén. En este mism
necesarios para la modificacion del poligono arrecifal protegido, ver figura IV. 3 6 Poligono delr
Sistema Arrecifal Veracruzano, lo cual depende tanto del Gobierno Federal como de todas las

Srot

instancias o autoridades involucradas.
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Fig. VI. 3 Vistas aérea de la Zona de Bahia de Vergara, Ver.

En cuestiones econdémicas y financieras, este proyecto es el mas viable, ya que, tanto Alvarado
como Antén Lizardo alcanzan costos de mas del 193% y 100%, respectivamente, mas altos que
Bahla de Vergara, tabla V.3 Costos de los Sitios Estudiados. Ademas, las fuentes de
financiamiento, dado el gran interés y la factibilidad del proyecto, se estima que la APIVer
intervendria con el 35% del costo de la obra destinados a la construccién de rompeolas
dragados, rellenos y vialidades y el resto por empresas privadas (65%) con el objetuvo que se .
construyan muelles, terminales, equipamiento y superestructura. ;
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Fig. VI. 4 Vista aérea del Arrecife la Galleguilla.

Para el segundo bloque, cuyo objetivo es reforzar el analisis de la opcién eleglda debemos )
partir del entendido de que {a ampliacion del puerto de Veracruz en Bahla de Vergara |mp||ca no
sélo un compromlso de pIaneacnén portuaria, sino prlnClpalmente de pIaneacuon urbana y

regional, por Io qu 'nente con5|derar

- En Io mmedlato habrta que establecer un plan de desarrollo de lnfraestructura terrestre y

ferrovnana que" errmta separar a las actwldades portuarlas del traﬂco prdplamente
urbano y asI evntar congestionamientos vnales y deterloros a’la c1udad y al medlo,
amblente (Programa de Ordenamiento Urbano Puerto-Cludad de Veracruz) .

- Considerar el establecimiento de zonas de reserva territorial no sélo para Iaﬂ
normal de la poblacién, el comercio, la industria y los servicios habltuales s
para las nuevas actividades logisticas, relacionadas a las cadenas de carga y de -
distribucion fisica internacional, e

- Es necesaria una coordinacién efectiva entre todas la instituciones o autorldades y
actores involucrados en la operacion portuaria para abatir los tiempos_ de permanencna ‘
de la carga en el puerto.
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IMPORTADOR, EXPORTAOOR 1

7 apuana

OPERADORES

APLICACION
CENTRAL

LINEAS NAVIERAS

Fig. VI. 5 Criterios de Seleccion para Revision

- Fomentar entre los usuarios y prestadores de servicio una nueva cultura: concebir el
puerto, como centro logistico que articula cadenas productlvas globallzadas y como
nodo de integracién del transporte y la dlstrlbucmn de carga no: como lugar tradlcmnal
de carga, descarga y almacenamiento de mercancias

- Lograr que la ampliacion del puerto sea un proyecto sostemble y sustentable con pleno
‘ Ia Bahia
en obras
a Gorda .

respeto al medio ambiente, tomando 'm ’
ampliando la Planta de Tratamiento y Cole t
para proteccion y restauracion de los ar
incorporacién arménica al Programa,de

regional y nacional y que se debe visualizar como un desarrollo verdaderamente lntegrador de
los aspectos portuarios, econémicos, urbanos, ambientales y sociales '

Asi pues, resta recordar que toda obra de la mgenlerla cnvnl tiene como fln ultlmo el beneﬁmar a

la sociedad mermando a la naturaleza en lo més mlnlmo para alcanzarlo. '
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Ley de Puertos
SCT
1993

Ley de Navegac»én
SCT. lnn
1993

Reglamento de la Ley de Navegacnén
SCT R :
1998

Reglamento de la Ley de Puertos
SCT... .
1994

Norma NMX-R-046-SCF{-2002 PARQUES INDUSTRIALES CLASIFICACION

(CANCELA A LA NMX-R-046-SCFI-1999)
Sistema Mexicano de Promocién de Parques Industrlales (SIMPPI)
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Evaluacion de Proyectos

Gabriel Baca Urbina

1995, 32 Edicién

McGraw Hill Interamericana de México S.A. de C.V.

CONFLICT MANAGEMENT AND CONSENSUS BUILDING FOR INTEGRATED
COASTAL MANAGEMENT IN LATIN AMERICA AND THE CARIBBEAN

Frank Rijsberman, editor

RESOCURCE ANALYSIS -

DELFT, THE NETHERLANDS

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Banco Interamericano de Desarrollo

12/99, ENV-132, E)

State of the Environment-and Polncy Retrospectlve 1972 2002
Coastal and Marine Areas g : :
www. Chapter2marine. pdf

Shore Protection Manual

U.S. Army Corps of Engineers (USACE)
Coastal Engineering Manual Outline

Part V: Coastal Project Planning and Design
2003

Diario Oficial de la Federacion. 24 de agosto de 1992.

Decreto por el que se declara area natural protegida con el caracter de Parque Marino
Nacional, la zona conocida como Sistema Arrecifal Veracruzano, ubicada frente a'las
Costas de los municipios de Veracruz, Boca del Rio y Alvarado del estado de Veracruz
Llave, con superficie de 52,238-91-50 hectareas ST
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Concepto
Administracion Portuaria Integral (API)
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Definicion

Sociedad mercanti! quien, mediante concesion para el
uso, aprovechamiento y explotacion de un conjunto de
puertos, terminales e instalaciones, se encarga de la
planeacion, programacion, operacion y administracion
de los bienes y la prestacion de los servicios,
respectivos.

Altura

Cuando se atiende embarcaciones, personas y bienes
en navegacion entre puertos, terminales o marinas con
puertos del extranjero.

Arqueo Bruto o Tonelaje de Registro Bruto
(TRB)

Es el volumen total de todos los espacios cerrados de
un buque (sin incluir los tanques de lastre), expresado
en toneladas Moorson. Se utiliza para el calculo de
pagos de derechos, cuotas, pilotaje, peajes, etc.

Atracar

Acercar, arrimar el costado de una embarcacién a
cualquier parte, especialmente a un muelle.

Avituallamiento

Es el suministro de todos aquellos insumos que
requiere la embarcacion y sus tripulantes para la
realizacion de sus viajes.

Babor

Lado izquierdo de una embarcacion mirando de popa
a proa hacia el lado izquierdo de la nave

Baliza

Cualquier sefial levantada en una posicion visible
sobre una costa, un banco de arena, un arrecife, un
muelle, etc. que sirve de guia o advertencia a los|
navegantes. Hay balizas de sefial, de refugio, de
enfilacion, flotantes, iluminadas, etc.

Bocana

Es la entrada de mar abierto a la zona abrigada, puede|
ser natural o artificial, en cuyo caso estara limitada por,
rompeolas o escolleras debidamente senalizados.

Boya

Cuerpo flotante sujeto en el fondo del agua, que se
coloca como sefial o como alemento de amarre.

aé'Sotaje

Cuando s6lo se atienden embarcaciones, personas vy,
bienes en navegacién entre puertos, terminales y
marinas nacionales.

Calado

Distancia vertical medida desde la parte sumergida
mas baja de un barco hasta la superficie del agua
(linea de flotacién). En un puerto es la altura que
alcanza la superficie del agua sobre el fondo.

Cépacidad de Carga

Se define como toneladas de peso muerto (T.P.M.)

‘Carga contenerizada

Carga manejada en contenedores que se intercambian
entre jos modos de transporte

Carga general fraccionada o suelta

Es la carga que se maneja en sacos, cajas, bultos,
pacas, piezas, maquinaria, etc.
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Concepto
Carga general unitizada

Definicion
Es la agrupacién de un determinado numero de|
articulos para formar una unidad de embarque para
facilitar su manejo. Por ejemplo tarimas, contenedores|
y vehiculos.

Ciaboga

Maniobra de una embarcacién, consistente en bogar
avante los remos de una banda y hacia atras los de ia
otra. La misma maniocbra en un barco, per medio del
timon y la maquina.

Concesion

Titulo que otorga la SCT para la explotacion, uso y
aprovechamiento de bienes del dominio pablico en los|
puertos, terminales y marinas, asi como para la
construccion de obras en los mismos, previo
cumplimiento de los requisitos de la Ley. En el casi de
APIs, sOlo se otorga a sociedades mercantiles|
mexicanas. Fuera de las areas concesionadas a una
APIl, se otorga a ciudadanos y a personas morales|
mexicanas.

Contenedor

Caja prismatica de seccidon cuadrada o rectangular,
destinada a transportar y almacenar cantidades
maximas de todo tipo de productos y embalajes, que
encierra y protege los contenidos de pérdidas y dafios;
que puede ser conducido por cualquier medio de
transporte, manejado como “unidad de carga” vy
trasladada sin remanipulacién del contenido. Las|
dimensiones del contenedor con uso mas extensivo
son 8x8x20 pies y de 8x8x40 pies.

Costa

Franja de tierra de ancho indefinido que se extiende
desde la linea de playa hasta el primer cambio notable
de terreno

Darsena

Lugar resguardado del marfy el oleaje en los puertos,
para abrigo o refugio de la naves.

Darsena de Ciaboga

Es el area maritima dentro del puerto, donde los
barcos hacen las maniobras de giro y revire con el fin
de enfilarse hacia las distintas areas del puerto; es la
representacion esquematica del circulo de evolucién
que sigue un barco en esta maniobra, puede o no
estar incluida la maniobra de parada

Dragado

Operacién que consiste en excavar bajo el agua para
limpiar el fondo de los puertos, rios, canales, lagos,
etc.

Escollera

Es una estructura que penetra en el mar abierto y
proyectada para evitar el azolvamiento de un canal por
los materiales del acarreo litoral, asi como dirigir y
encauzar una corriente o reflujo de marea (vaciante).
Las escolleras se construyen en la desembocadura de
un rio o de un canal de marea para ayudar a
profundizar y estabilizar el canal de navegacion.
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Concepto
Eslora

Definicién

Maxima dimension entre las caras externas de la proa
y la popa.

Espigon

Es una estructura protectora de la costa construida
generalmente perpendicular a la linea de playa para
atrapar el tranporte litoral o retardar la erosién de la

playa.

Estribor

Costado derecho de la embarcacidon, mirando de popa
a proa.

Faro

Torre alta, construida en un sitio elevado para fijar en
la parte superior luces que sirvan de guia a los
navegantes.

Fondeadero

Son areas de agua que sirven para el anclaje, cuando
los barcos tienen que esperar un lugar de atraque, el
abordaje de tripulacion y abastecimiento, inspeccidn
de cuarentena y algunas veces aligeramiento de
carga; su localizacién debe de ser estratégica, segun
la funcibn que se tenga que cumplir, aunque
generalmente se ubican junto a los canales de|
navegacion, sin que entorpezcan los movimientos de
otros buques.

Granel

Es la carga que se maneja suelta, es decir, sin envase,
o empaque. Se aplica a carga seca como granos
agricolas y productos minerales y fluidos como
petréleo y derivados, azufre, melazas, aceites
vegetables, etc.

Infraestructura portuaria

Instalaciones Portuarias

Son las construcciones integradas por las obras de
proteccién (rompeolas, escolleras, espigones, diques),
faros y sefales, areas de fondeo, muelles, patios;
accesos ferroviarios, carreteras, fluviales y oleoductos.

Las obras de infraestructura y las edificaciones o
superestructuras, construidas en un puerto o fuera de|
él, destinadas a la atencion de embarcaciones, a la
prestacion de servicios portuarios o a la construccion o
reparacion de embarcaciones.

Litoral

Relativo a las riveras det mar. Costa u orillas del mar

Longitud de Atraque

El tramo que en un atracadero o muelle ocupa una
embarcacion para sus maniobras de carga y descarga,
embarque y desembarque de pasajeros.

Malecon

Muro perimetral que delimita a la darsena

Manga

Es la maxima dimensién transversal del buque.
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Concepto

Definicién

Movimiento regular y periédico de las aguas del mar,
cuyo nivel sube y baja alternativamente debido a la
atraccion de la luna y del sol. Existen diferentes|
niveles del mar que se miden respecto al nivel medio
del mar. Estos niveles son: pleamar maxima
registrada, pleamar media superior, pleamar media,
medio de marea, bajamar media, bajamar media
inferior y bajamar minima registrada.

Muelle

Obra o construccién formada artificialmente a la orillal
del mar, rio, lago, etc. que puede ser utilizada para
facilitar el embarque y desembarque de mercancias vy,
personas.

Oleaje

Es la accién y efecto de formacidn de ondas que se|
desplazan en la superficie de las aguas por la accién
de viento.

Peso Muerto

Es el que se integra con el peso de la carga.
combustible, agua. Viveres, lubricantes, efectos de
consumo y tripulacion.

Popa Parte postrior de la nave donde se halla el timén.

Porte Es el peso de la carga que transporta el bugue.

Porte Bruto Es el peso capaz de transportar el buque.

Porte Neto Es el peso de la carga mazima transportada por el
buque, y que paga su traslado.

Proa Parte delantera de la nave.

Puerto El lugar de la costa o ribera habilitado como tal por el

Ejecutivo Federal para la recepcién, abrigo y atencion
de embarcaciones, compuesto por el recinto portuario
Y. en su caso, por la zona de desarrollo, asi como por]
accesos y areas de uso comun para la navegacion
interna y afectas a su funcionamiento; con servicios,
terminales e instalaciones, publicos y particulares,
para la transferencia de bienes y transbordo de
personas entre los modos de transporte que enlaza.

Recinto Portuario

La zona federal delimitada por la SCT y por la
SEMARNAP en los puertos, terminales y marinas, que
comprende las areas de agua y terrenos de dominio|
publico destinados al establecimiento de instalaciones
y a la prestacion de sefvicios portuarios.

Roll on Roll off

Transferencia por rodamiento. Sistema de
transportacion maritima que se efectita con
embarcaciones especialmente construidas para que la
carga de muelle a barco o viceversa, entre y salga
sobre elementos rodantes.

|
Rompeolas

Una estructura que protege del oleaje un area de
playa, un puerto o un refugio.
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Concepto
Superestructura portuaria

Definicién

Es la integrada por bodegas, cobertizos, estaciones|
maritimas, equipo portuario y maritimo, subestaciones
eléctricas, redes de agua potable y drenaje, plantas de
tratamiento de desechos y edificios para oficinas
publicas y privadas.

Tara del contenedor

Peso del recipiente vacio, cuyo valor es de 2.1
toneladas para contenedor de 20 pies y de 3.5
toneladas para contenedor de 40 pies.

Terminal

La unidad establecida en un puerto o fuera de él,
formada por obras, instalaciones y superficies, incluida
su zona de agua, que permite la realizacidn integra de|
la operacion portuaria a la que se destina.

TEU

Unidad equivalente a un contenedor de 20 pies de
largo. Siglas del término en inglés “Twenty
Equivalente Unit”

THE

Tasa de Interés Interbancario, Lo emite en nuestro|
caso el Banco de México.

TIR

Tasa Interna de Retorno. Es el maximo rendimiento|
que ganan las inversiones realizadas en un proyecto al
término de éste. Se calcula con VPN=0

Viento

Corriente horizontal (o casi) de aire que circula con
relativa proximidad a la superficie terrestre.

Viento Dominante

Direccion en la que el viento incide con velocidades
maximas durante el periodo de observacion.

Viento Reinante

Direccion en la que incide el viento con mayor
frecuencia durante el periodo de observacién.

VPN

Valor Presente Neto. Es el valor medido en deniro de
hoy, de un proyecto de inversion; es el equivalente en
dinero actuales de todos los ingresos y egresos,
presentes y futuros, que constituyen el proyecto.

Zona de desarrollo portuario

El area construida con los terrenos de propiedad
privada o del dominio privado de |la Federacidon, de las
entidades federativas o de los municipios, para el
establecimiento de instalaciones industriales y de
servicios o de cualquiera otras relacionadas con la
funcion portuaria y, en su caso, para la ampliacién del
puerto.

Zona de Influencia

También conocida como hinterland, es la 2zona
terrestre atras del puerto en la cual se consumen,
producen o transforman los productos que se mueven
a través del puerto.
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