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OBJETIVO

Realizar un proyecto de inversién para reestructurar el sistema de transporte publico en el
municipio de Los Cabos, Baja Califoria Sur, ya que el que existe actualmente no satisface
las necesidades de la poblacion.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La existencia de un sistema de transporte publico deficiente y que no satisface las
necesidades de la poblacién del municipio de Los Cabos, Baja California Sur.
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HIPOTESIS

¢(Modemizar el si de te publico en el municipio de Los Cabos, Baja California

P

Sur, podra satisfacer las necesidades de la poblacion?
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INTRODUCCION Y MARCO DE DESARROLLO

La realizacion de este trabajo de tesis, me dejo grandes cosas. En primera, la satisfaccion de
realizar un trabajo de calidad, en donde plasme lo aprendido durante este largo camino de
preparacion académica, que con este trabajo culmina este ciclo, vendra otros, pero este es

muy significativo por ser el primer gran paso que doy como profesionista y hombre de bien.

En segundo lugar, me deja la grata experiencia de realizar un proyecto proposito, veridico y
viable, y esto a mi me deja una grata experiencia, el haber viajado al lugar del proyecto, y
regresar y plasmarlo, tiene su sacrificio, pero bien vale la pena, se sacrifican toda clase de
cosas, pero estas experiencias son las que nos van formando nuestro caricter, nuestra
mentalidad, y nos van convirtiendo dia a dia en gente de bien para nuestro pais, la sociedad y

para la UNAM.

Vivir la grata experiencia del proceso de titulacién es algo que nunca se me olvidara, conocer
a grandes personalidades de la universidad y poderies sacar el mayor provecho posible,
valorar lo que significa la UNAM y el privilegio que es pertenecer a clla para siempre, es

algo, que con nada podré pagar nunca.

La tesis como tal, me deja satisfecho, ya que realice un proyecto veridico, ejecutable y
que se intentara mover y ofrecer este

alcanzable, para quien llegue a int le, por sup
proyecto, porque ese fue uno de sus fines, ademas de obtener mi titulo de Licenciado en
Administracion, el otro proposito es poder sacarle provecho y poder vender este proyecto
para asi comenzar mi carrera productiva, dejando beneficios a la sociedad de mi pais.

Realizar un proyecto de inversién sobre el sistema de transporte publico en ¢l icipio de
Los Cabos, para que este servicio mejore y se encuentre al nivel de la ciudad que esta
creciendo de manera importante. Este proyecto incluira todo lo relacionado a la inversion

inicial que se podria realizar, los créditos para los vehiculos, ademas de las ias que se
obtendrian y la recuperacién de la inversion, contendra un informe muy detallado de la

4
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inversién que se propone. Este proyecto podra ofrecerse a concesionarios del transporte del

estado, gobierno del do, un inversioni o grupo de inversionistas.

La realizacién de un proyecto de inversion incluye diferentes aspectos. Es importante conocer
la idea que se tiene de lo que se quiere lograr. La intencién de realizar este proyecto es
ofrecer a la comunidad una opcién mas y de mejor calidad para que €l mercado de esta zona
sea competitivo y crezca de manera tal, que el uGnico beneficiado sea el cliente.
Posteriormente se utilizan diversos métodos o técnicas, las cuales nos aseguran un estudio
completo en cuanto a la venta o presentacién de un servicio apoyiandonos de la
mercadotecnia, la producciéon, las finanzas y los aspectos legales, para tomar la mejor

1;. 7y

decisiéon hacia la aprobacion y cc r del proyecto.

En las generalidades, se establece el objetivo, p liento del problk y la hipétesis,
posteriormente se desarrollan los conceptos claves de lo que es un proyecto, una inversion,
asi como los tipos de planes que se manejan para poder llevar a cabo un proyecto de
inversion, el conocimi > de estos cc ptos claves sirven para que el lector de esta tesis

vaya comprendiendo durante el desarrollo de la misma, cada uno de los temas que

componen este trabajo.

El capitulo 1, clasificacién de los proyectos de inversién, se manejan otra serie de conceptos

mas detallados, que junto con los del capitulo anterior, van haciendo mis dible y
comprensible lo que es un proyecto de inversion. Se manejan los tipos de proyectos que
existen, las fases de un proyecto en donde se observara una relacion de cada una de estas
fases con el proceso administrativo, la regla de oro de la Administracién. Posteriormente se
realizo un andlisis F.O.D.A. (Fortal Oportunidade: Debilidad A ) del
jas de poner en marcha

proyecto, este andlisis dio la pauta para ver las jas y desvi

este proyecto. Y por ultimo en este capitulo se ja la estr £ 1 de la 1 io
del proyecto, en el cual se manejan los aspectos a cubrir y desarrollar cuando se realiza un
proyecto, en donde se mencionan los estudios a realizar para la aprobacion o rechazo de

dicho proyecto.



En el capitulo 11, investigacién formal del proyecto, se habla de los estudios que se realizan
para evaluar un proyecto de inversion, que son: “el estudio de mercado™ (viabilidad del
proyecto) este estudio nos define que tan viable puede ser el proyecto durante el desarrollo de
este estudio, tanto en su aspecto tedrico como practico, se observan los resultados obtenidos
en la encuesta realizada, se analizan y pasamos al segundo estudio, que es “el estudio
técnico™, aqui por ser un proyecto de transporte, se analizan los aspectos, caracteristicas y
condiciones que cada una de las distintas marcas de camiones ofrecen, para asi poder
determinar cual es la mejor opcion en cuanto a aspectos técnicos de los vehiculos, ademas de
que en este estudio se determina la localizacién del proyecto, el tamaiio del proyecto y la
estructura de la nueva empresa de transporte que se propone crear. Como tercer estudio esta
“¢l estudio legal” donde se tiene que ver a que leyes hay que sujetarse para poder llevar a

cabo este proyecto.

El cuarto estudio, es “cl estudio fi iero”, determi para la aprobacién o rechazo del
proyecto, aqui se evalian las diferentes opciones para saber cual nos ofrece mejores

utilidades y reduccién de costos, en este estudio se jan cifras 1 di

yp

i6 6mica™, en donde se termina de evaluar el proyecto,

Por ultimo “Ia eV
aqui veremos como se comporta la inversion, se determina su rendimi | P ion
rentabilidad, esto sirve para poder establecer si conviene o no al inversionista poner en

marcha este proyecto.

Para complementar este trabajo de tesis y poner en marcha lo que dice el aspecto tedrico, se
presenta el caso practico, en donde se manejan los cuatro estudios ya con cifras reales, tanto
de las encuestas realizadas, las caracteristicas de los vehiculos, las leyes a cumplir para
realizar el proyecto y los financiamientos que ofrecen las marcas seleccionadas (Mercedes
Benz, Volve, Inter i tional) y se ra a detalle el comportamiento de las cifras pam

asi, al final poder proponer la mejor opcion en todos los aspectos y que el inversionista que
quisiera realizar este proyecto tenga una clara vision y el mejor panorama posible para

ejecutarlo.



OBJETIVO GENERAL

Realizar un trabajo que sirva para contribuir al desarrollo del municipio de Los Cabos, Baja
California Sur, ¢l proyecto pretende crear un sistema de transporte modemo, cé6modo y més
eficiente que el que existe actualmente, para que su poblacién y visitantes tengan un mejor
servicio y asi crear nuevas fucntes de empleo, y de esta manera obtener el titulo de

Li iado en Admini ion

Dar a conocer como mediante las actividades de un negocio. considerando la misién y la
vision podemos determinar que tan acertado puede ser llevar a cabo un proyecto a corto
(1 afo), mediano (2 a 5 afios) y largo plazo (mas de 5 afios)

El objetivo principal de la r
viable pucde ser la puesta en marcha de una organizacién.

1i ion de un proyecto de inversiéon es dar a conocer que tan




CONCEPTOS CLAVES DE PROYECTOS DE INVERSION!

1 i utilizar sus recursos de la manera mas eficiente

Las or, izaci com

para obtener mejores beneficios.

Para ello una adecuada planeacién financiera, que nos lleve a la consecucién de un buen
proyecto de inversion, es indispensable, si se quiere obtener los resultados esperados en un

nuevo proyecto de inversion.

Es conveniente conocer todas las herrami ias para optimi d d el

funcionamiento o el inicio de cualquier proyecto.

Para esto es necesario conocer €l marco tedrico sobre un proyecto de inversién, el cual nos
] ios para llevar a cabo el estudio de los

proporci ra los conocimi S g
proyectos de inversion, y describir en forma global como se integra en el documento del

proyecto

Una vez establecida toda la teoria, y llevar a cabo el proyecto de inversién, podemos tomar
decisiones sobre cual proyecto nos conviene, analizando todos sus aspectos (mercado 16gico,
técnico, financicro y legal) para asi poderio llevar a cabo e invertir adecuadamente los

recursos con los que contamos.

PROYECTO

Es el conjunto de ideas, datos, calculos, disefios graficos y documentos explicativos
integrados en forma metodolégica, que dan los parametros de como ha de ser, como ha de
realizarse, cuanto a de costar y los beneficios que habran de obtenerse de determinada obra o

Analisis y \ i6n de proyectos de inversion para bienes de capital, IMCP,

! Huerta Rios y Siu Vill
México 2000, Pag. 19-20



|| iones para fund una decisiéon de

tarea; que son sometidos a andlisis y
aceptacién o de rechazo.

INVERSION
Es toda aquella erogacién de recursos que se efectua para un funcic i
T pl o para itar el equipo productivo de la empresa.

PROYECTO DE INVERSION

Es la aplicacién de recursos a inversi fijas que g ingresos por ingresos por varios
aflos, es decir, es una erogacién insumos materiales, humanos y técnicos que se lieva a cabo
en el presente y cuyo objetivo es obtener un rendimiento en un plazo razonable, éste se ve
cristalizado al incrementar la productividad, la calidad, 1a utilidad, la presentacién de

servicios, etc.

El proyecto de inversiéon se puede describir como un plan que, si se le asigna determinado
monto de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, podra producir un bien o un

servicio, util al ser humano o a la sociedad en general.

La evaluacién de un proyecto de inversion, cualquiera que este sca, tiene por objeto conocer
su rentabilidad cconoémica y social, de tal manera que sc¢ asegure resolver una necesidad
i yr ble. Solo asi es posible asignar los escasos recursos

humana en forma efi

econdmicos a la mejor alternativa.

Los proycctos de inversién surgen de la nececidad que tienen los individuos y las empresas
de incrementar la oferta de servicios y productos que ofrecen a los consumidores tanto
internos como externos, con ¢l objeto de maximizar la rentabilidad de los recursos financieros

de que son responsables.



Existen dos tipos de planes para poder llevar a cabo un proyecto de inversién, los cuales son:

A) PLAN ESTRATEGICO? Este comprende lo siguiente:

> La mision y las metas: La razén de ser de la organizacion, linea de negocio, segmentaciéon

de mercado a satisfacer, elc. .
> Los objetivos gencrales: Estos pueden ser de cardcter econémico y/o no econdémico.
i en pl i6n y control de alto

P

5 Las estrategias: Estas sc reflejan en decisiones fi

nivel.
> Las politicas: Representan reglas y principios de aspecto general que son la guia del

pensamiento y la actuacion.

bi y la or i ién como un

Estos planes tienen la finalidad dc integrar el medio
todo, son orientados a mediano o largo plazo y las estrategias a seguir son decididas por la

alta direccién

B) PLAN FINANCIERO.

Consiste en formular las estr y progr a realizar por los integrantes de la
organizacién con el objeto de establecer los cursos de accién a seguir y detallar las

actividades futuras en tiempo y dinero de una empresa.

Se deben de tomar en cuenta el medio ambiente en el que se desarrolla la organizacién, tal
medio ambiente estda formado por fenémenos econdmicos, sociales, politicos, legales,

culturales, ecoldgicos, tecnoldgicos, ete. .

Es por eso quc al plancar las inversiones se deben de tener cn cuenta las siguientes

consideracioncs basicas:

? Huerta Rios y Siu Villanueva, Op. Cit., Pag. 21-22



har de eficaz, efici y redituable los recursos de la organizacion.

Apro

B luciones ab do y satisfaciendo los enfoques técnico y econémico ya que
son complementarios, para asi cc ir los jores r ftados del proyecto en su
totalidad.

Reali. una ad da in i ion al efectuar los estudios preliminares a lo referente a

la naturaleza y suministro de materia primas.
Analizar detalladamente las opciones de comprar activos fijos, reparar los existentes o

rentar los que sean ios segun la situacién y idades de la empresa.

Controlar que las inversiones de capital vayan dirigidas a la realizacion de los objetivos
de la org ién y no una desviacién o alteracion de o en los mismos.

Ponderar las op logicas exi! en el do, estudiando sus ventajas,

desventajas y caracteristicas, al fin de definir criterios para efectuar su seleccion.
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1.1 TIPOS DE PROYECTO

Existen diferentes clasificaciones de proyectos de inversion, la presente tiene como fin
rador fi iero debera afrontar

Ceaiees

adecuarse a los diversos tipos de situaciones que el

en su gestion.

Para efectos de la plancacién financiera de las inversiones en bienes de capital (inmuebles,

maquinaria y equipo), se considera la mas r ble la sigui iendo esta de acuerdo ha:

El tipo de proyecto de inversién

a) Agropccuarios. Son todos aquellos dedicados a la produccién animal o vegetal, de
cardcter primario.

b) Industriales. Abarcan la industria manufacturera, extractiva y de transformacién
relativa a las actividades de agricultura, pesca y ganaderia.

c) De servicios. Son aquellos que se efectuan para atender idades de tipo

como por ¢jemplo salud, educacién, vivienda, comunicacion, etc. .

Los resultados a obtener:

a) No rentables. Son aqucltlos que no tienen por objetivo obtener utilidades en forma
directa.

b) No mediables. Sc¢ denomina en esta forma a aquellos, cuyo objetivo es lograr una
utilidad en forma directa, siendo dificil cuantificar la misma.

¢) De reemplazo. La finalidad es sustituir activos fijos debido al desgaste, logrando asi
mantener la cficiencia de la planta productiva.

d) De expansion. Tiene como objetivo lograr una mayor capacidad productiva, mediante
el reemplazo del equipo por ser obsoleto o por la modemizacién del mismo para
obtencr eficiencia, y de esta manera poder hacer frente a la tendencia creciente de
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ventas en una empresa en proceso de desarrollo, o bien, porque la empresa desea

ganar mayor mercado.

Su naturaleza

a)

b)

<)

Dependientes. Son aquellos que se encuentran condicionados entre si. Si se tienen tres
proyectos A B C, la aprobacién de uno de cllos sera posible si los otros dos también

son aceptados.

Independi Se d
la posibilidad de la aceptacién posterior de cualquiera de los
de A no influye en la adquisicién de B o de C, etc., ya que el objetivo de cada uno de

asi puesto que la aprobaciéon de uno de ellos no descarta
la apr

hacid

ellos es distinto.

M luy . Son aquellos cuya finalidad o fi i6n a realizar d dela

empresa es la misma, por esta razén la aceptacion de uno de ellos provoca la
3

elimi ibndelosr

3 Huerta Rios y Siu Villanueva, Op. Cit., Pag. 23



1.2 FASES DEL PROYECTO

En la elaboracién de proyectos de inversién para bi de pital, dependiendo su
complejidad y itud, se pueden considerar diversas etapas de andlisis y evaluacién, estas

fases las vamos a relacionar con la regla de oro de la administracién: EL. PROCESO
ADMINISTRATIVO, para ir teniendo un panorama mas claro de lo que es un proyecto de
inversion, en el aspecto sistemitico y el c6mo se va realizando, tanto en su fase mecanica
como su fase dindmica, por lo gencral se distinguen scis basicas, estas son:

FASE MECANICA

1) Estudios preliminares (PREVISION)

Sirven de preambulo para analizar posteriormente en forma sélida un proyecto, se basan en la
investigaciones mayores.

£

informacién que se tiene a la mano, sin

2) Anteproyecto (PLANEACION)

Estudio previo de factibilidad, consiste en comprobar mediante informacién mas detallada
(estadisticas macroeconémicas y microeconomicas, existencia de recursos propios, fuentes de
ivos fi 1 r itud de la competencia, identificacién del

fi iamiento,
consumidor potencial mediante prucbas de mercado, ctc.), la viabilidad de 1a asignacion de
numerario, dicha informacién podra estar contenida en un folleto donde se presente una

semblanza del proyccto, rendimiento esperado y un prondstico de los recursos financieros,

humanos y técnicos necesarios.



3) Constitucién det comité (ORGANIZACION)

Se debe de formar un grupo de trabajo interdisciplinario, esto es, establecer un comité del
proyecto (para llevar a cabo una labor administrativa), en la cual estarin definidas las tareas,
responsabilidades y niveles de autoridad en funcion del proyecto de que se trate. Se
recomienda establecer el comité de manera formal y permanente para asi llevar a cabo un
seguimicnto en el desarrollo del proyecto, asi como ¢l surgimiento de nuevas ideas y

recomendaciones.

FASE DINAMICA

4) Estudio de factibilidad (INTEGRACION)

Aqui se li el Doc > del Proyecto, se encuentra integrado por los anilisis de
los

mercado, ingenicria, cconémico-financiero y el plan de ej ién, aqui se establ
elementos cuantificables ¥ no cuantificables de un proyecto, ademas de su correcta

combinacién.

5) Puesta en marcha y funcionamicnto normal (DIRECCION)

Se refiere a la implementacion del proyecto, dentro de este contexto se encuentra la compra
del bien, su i lacién pacitacién del personal, operacién, mantenimiento, etc. .

6) Control (CONTROL)

dicion de los ltados reales contra los presupuestados

Consiste en la comparacién y
(analisis de variaciones), lo cual puede realizarse en forma parcial o total, teniendo como

objetivo corregir o mejorar la actuacion del proyecto. El control se debe aplicar durante la



vida total del proyecto, ya que debe ser revisado constantemente e informa a la
administracion del desarrollo det mismo, ya que de todo esto dependera el éxito del mismo.

Con el conocimiento de los tipos y las fases del proyecto, obtenemos las bases que van a
sustentar el proyecto de inversiéon en el transporte publico del municipio de Los Cabos,
B.C.S., y dar paso a la parte medular de este trabajo, que son los estudios de Mercado,
Técnico, Financiero y Legal, para que, posterior obteng: s los 1 Itados esperados

para este proyecto de inversién.




1.3 ANALISIS F.O.D.A.

PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE

LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR

CRECIMIENTO

DISTRIBUCION

OPORTUNIDADES O
DADAS POR EL ENTORNO

AMENAZAS A
DADAS POR EL ENTORNO

FORTALEZAS F

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS FA

* Mcjores vehiculos de transporte

* Comodidad y rapidez

* Mcjor nivel de vida para los choferes
* Cubrir mas rapido las distancias

* Ampliar la flota de vehiculos

* Posible alza de las tarifas
- N ia del gremio de

* Corridas continuas (c/5 - 10 mil )
* Mayor cobertura del mercado

* Fomentar la competencia

* Negativa de los d al
* Mala plancacion

® Riesgo de paros de transportistas

DEBILIDADES D

ESTRATEGIAS DO

ESTRATEGIAS DA

“ Negativa de la gente (conformismo)
* Recuperacion de la inversion

* Dar un servicio de calidad

* Cubrir las expectativas de 1a gente
hd i alos p! ios ainvertir

* Obtener cl mejor plan de

en id para porte
. Ad da ol i6n del pi




1.4 ESTRUCTURA GENERAL DE LA EVALUACION DE PROYECTOS*

de proyectos

Definicién de

-—eer e—— s e e - e
obijetivos

Andklisis técni
operative

Anilisis de
mercado

_I Retroalimentacién '

Decisiéon sobre el
proyecto

“ Baca Urbina Gabricl, Evaluacién de proyectos, McGraw-Hill, México 2001, Pag. 5
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2.1 ESTUDIO DE MERCADO (VIABILIDAD DEL PROYECTO)
2.1.1 DEFINICION

Se entiende por mercado al drea en que confluyen las fuerzas de la oferta y demanda para

realizar las transacciones de bicnes y servicios a precios determinados.®

en los dos d da una cc innovacién en

En la actualidad la gran comp
los servicios, logrando asi permanecer dentro de los patrones de consumo del mercado. Con
lo cual las empresas se ven en la necesidad de informarse dia a dia de los cambios en las

d ias de cc o0, asi como de los cambios en el medio ambiente en el cual actia la

clacid

empresa, entendiendo como tal: Medio Activo (Economia, T logia, Leg 5n y
Cultura) y El Macro-Ambiente (Clientes, Distribuidores, Competencia, Proveedores).

Es asf como el Estudio Mercado sc ha convertido en un arma indispensable en toda empresa

que desee alcanzar una mayor proyeccién dentro del mercado en el cual se desarrolle. El

per C dentro de la prefe ia del r do r ¢ una constante

innovacion; asi como para desarrollar nuevas altemativas que satisfagan en mayor grado las
necesidades tan inestables del mercado, que cada vez requieren de mayor y mejores servicios.

Por lo tanto podemos concluir que el éxito o fi de una emp dependera del grado en
el cunl esta logre percibir y entender las necesidades de su mercado. Lo cual le permitird
identificar y solucionar los posibles problemas que pongan en peligro los objetivos de la

organizacién. Asi como tomar las decisione ias ad das para posicionar su servicio

cn ¢! mercado.

De la misma forma se podrd valorar el grado econémico de éxito o fracaso que puede tener la

A 3

empresa dentro del mercado actual o potencial, y asf di un do a seguir. Y

. -0

por consccuencia permitird su desarrollo a través de una ad da pt i6n, org:

* Baca Urbina, Op. Cit., Pag. |14
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direcci6én y control de sus recursos y elementos, para que esta lleve el servicio correcto y en

el tiempo oportuno al usuario final.

a)
b)
©)
)

2.1.2 OBJETIVOS Y GENERALIDADES DEL ESTUDIO DE MERCADO

Ratificar la exi ia de una idad insatisfecha en el mercado, o la posibilidad de

brindar un mgjor servicio que el que ofrecen los productos existentes en el mercado.
Determinar la cantidad de bienes y servicios provenientes de una nueva unidad de
P

prod i6n que la cc idad estaria disp a adquirir a deter s precios.

Conocer cucles son los medios que se emplean para hacer llegar los bienes y servicios

a los usuarios

Como ultimo objetivo, tal vez ¢l mas importante, pero por desgracia intangible, el
estudio de mercado se propone dar una idea al inversionista del riesgo que su
producto corre de ser o no aceptado en el mercado. Una demanda insatisfecha clara y
grande, no siempre indica que pueda penetrarse con facilidad en ese mercado, ya que
este puede estar en manos de un monopolio u oligopolio. Un r do ap

saturado indicara que mno es posible vender una cantidad adicional a la que

nomalmente se (:()I'ISI.III‘IC.6

2.1.3 CARACTERISTICAS DE LA INVESTIGACION

La recopilacion de la informacion debe ser sistematica.
El método de recopilacion debe ser objetivo y no tendencioso.
Los datos recopilados siempre dcben ser informacion util.

El objetivo de la investigacion siempre debe tener como objetivo final servir como
base para la toma de decisiones.

¢ Baca Urbina, Op. Cit., Pag. 14




2.1.4 ETAPAS DE LA INVESTIGACION DE MERCADO

a) Definicion del Proble : Tal vez ésta es la tarea mas dificil, ya que implica que se
tenga un conocimiento completo del problema. Si no es asi, el planteamiento de
solucién sera incorrecto. Debe tomarse en cuenta qQue siempre existe mas de una
alternativa de solucuén y cada altemativa produce una consecuencia especifica, por lo

que el i o debe decidir el curso de acciéon y medir sus posibles
consecucncias.

b) Ne idades y Fi tes de ln_fannacldn Exlsten dos upos de fuenles de informacién.
Las fuentes primarias, que en inv gacion de > por
medios de y las fi darias, que se mtegmn con toda la
informacion escnm exnslen!c sobre el tema, ya sea en disticas guber
(fi ias ala p ) Yy disti de la propia empresa (fucmes

darias pro ientes de la p ). El in igador debe saber exactamente cual
es la informacion que existe y con esa base decidir donde realizara la investigacién.

c) Disefio de recopilacidn y tratamiento estadistico de los datos: Si se obticne
informacioén por medio de encuestas habri que disefiar €éstas de manera distinta a como
se procedera en la ob i6n de informacién de fuentes secundarias. También es claro

que es distinto el i > di: » de ambos tipos de informacion.

d) Procesamiento y andllsis de dos datos: Una vez que sc cuenta con toda la
informacion ia pro de iquier tipo de fuente, se¢ procede a su
procesamiento y andlisis. Esto es, convertir los datos recopilados en informacion atil
que sirva como base para la toma dec decisiones, por lo que un adecuado
procesamiento de tales datos es vital para cumplir ese objetivo.

2.1.5 ESTRUCTURA DEL ANALISIS DE MERCADO

Para el anilisis de mercado se recconocen cuatro variables fundamentales que conforman

dicho analisis.

£ A4

El tipo de metodologia que se presenta tiene la caracteristica fund 1 de estar
exclusivamente para aplicarse en cstudios de evaluacién de proyectos. La investigacion que
se realice debe proporcionar informacion que sirva de apoyo para la toma de decisiones, y en
ecste tipo de estudios la decision final esta encaminada determinar si las condiciones del

mercado no son un obstaculo para llevar a cabo el proyecto.
21




El sigui liag a la estructura del analisis de mercado.”

ESTRUCTURA DEL ANALISIS DE MERCADO

Andlisis
del mercado

Andlisis de
1a demanda

Anilisis de
Ia oferta

Andlisis de
los precios

Andlisis de la
comercializacién

1

Conclusiones del ansélisis del
mercado

7 Baca Urbina, Op. Cit. Pag. IS




2.1.5.1 ANALISIS DE LA DEMANDA®

DEFINICION

Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita
para b la satisfaccién de una idad especifica a un precio determinado.

COMO SE ANALIZA LA DEMANDA

El principal propésito que se persigue con el anidlisis de la demanda es determinar y medir

cuales son las fuerzas que aft los requerimientos del mercado con respecto a un bien o
servicio, asi como determinar las posibilidades de participacion del producto del proyecto es
la satisfaccién de dicha d da. Lad da esta en funcién de una serie de factores, como

son la necesidad real que se tiene de un bien o servicio, su precio, el nivel de ingresos de la

poblacioén, y otros, por que en el estudio se habra de tomar en infor ion prov
da se pl herr i de

de fuentes primarias y secundarias. Para determinar la d
investigacién de mercado (investigacién estadistica e investigacion de campo).

Cuando existe informacion estadistica resulta fdcil conocer cual es el monto y el
comportamiento histérico de la demanda, y aqui la investigacién de campo servira para
formar un criterio en relacién con los factores cualitativos de la demanda, es decir, conocer
un poco mas a fondo cuales son las preferencias y los gustos del consumidor. Cuando no
cxisten estadisticas. lo cual es frecuente en muchos productos, la investigaciéon de campo

queda como el Unico recurso para la obtencién de datos y la cuantificacién de la demanda.

* Baca Urbina, Op. Cit. Pag. 17
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TIPOS DE DEMANDA

a)

b)

c)

d)

En relacion con su oportunidad:

1) Demanda insatisfecha, en la que lo producido u ofrecido no alcanza a cubrir los

requerimientos del mercado.
2) Demanda satisfecha, en la que lo ofrecido al mercado es exactamente lo que éste

requiere.
En relaciéon con su dad
1) D, da de bi ial y i / ios, que son los que la

sociedad requiere para su crecimiento y desarrollo (alimento, vestido y vivienda).
2) Demanda de bienes no necesarios o de gusto, como son perfumes, ropa fina y
otros bi conlai ion de satisfacer un gusto y no una necesidad.

Con relacion a su temporalidad:

1) Demanda continua, es la que permanece durante largos periodos, normalmente en

crecimiento, como ocurre con los ali )S, CuUyO <« > va en al
crecer la poblacion.

2) D da ciclica o e. e /, es la que en alguna forma se relacionan los periodos
del aiio por cir ias cli logicas o comerciales, como regalos en la época

navideiia, paraguas en la época de lluvias, enfriadores de aire en la época de calor,
ctcétera.
De acuerdo con su destino:

<d.

1) Demanda de bienes finales, que son los adquiridos dir por el cc T

para su uso o aprovechamiento.
2) Demanda de bienes intermedios o industriales, que son los que requieren algun

procesamiento para ser bienes de consumo final.
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RECOPILACION DE LA INFORMACION
Para este proyecto sc utilizaron las fuentes primarias de informacién, estan constituidas por el
propio usuario o consumidor del producto, de manera que para obtener informacién de él es

necesario entrar cn contacto directo; esto se puede hacer de tres formas:

Meétodo de Observacion directa, consiste en acudir a donde esta el usuario y observar la

conducta que tiene, cste método se aplica normal en tiendas de todo tipo, para observar
los hiabitos de cond de los cli al comprar.
Meétodo de Experi ion, aqui el investigador obtiene informacién directa del usuario

usando y observando cambios de conducta. Por ejemplo, se cambia el envase de un producto

(reactivo) y se observa si por ese hecho el producto tiendc a cc irse mas o 3 €S
decir, sc trata de descubrir relaciones causa-efecto. En este método el investigador puede

controlar y observar las variables que desee.

La Encuesta, si en la evaluaciéon de un producto nuevo lo que interesa es determinar que le
gustaria al usuario consumidor y cuales son los problemas actuales que hay en el
abastecimiento dec productos similares, no existe mejor forma de saberlo que preguntar
dir a los i dos por medio de un cuestionario. Esto se puede hacer por correo,

lo cual es muy tardado, por teléfono o por entrevistas personales.

DETERMINACION DEL TAMANO DE LA MUESTRA.

En la determinacion de la muestra, intervinieron varios factores: la ciudad donde se aplicé
(San José¢ del Cabo) es una ciudad pequefia con grandes expectativas de crecimiento, por ser
zona turistica. Como ¢l transporte publico es utilizado principalmente por la poblacién
residente de la ciudad y no tanto por el turismo, quien en ocasiones lo puede licgar a utilizar,
por lo tanto, la encuesta se¢ realizé a quicn mas lo utiliza que es la gente local, de clase media

hacia abajo.
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fa basand. en

La muestra que se tomo para realizar dicha encuesta, fue una ra peq
el tipo de “muestreo de juicio”, el cual, es uno de los “métodos de muestreo no

probabilistico™ y que dice lo siguiente:

“En_este_enfoque, el responsable de la_investigacion escoge a su juicio la muesira_gue

considera_conveniente. Este juicio es muy subjetivo, pero el método puede ser il cuando el

ramadlo muestral es demasiado pequesio”.*

Sustentado en este concepto, decidi aplicar a una muestra de 100 personas un cuestionario de
oS que

12 preguntas, y con ¢l avance de la apli ion del mi ), se iban revi do los
arrojaba la encuesta y al llegar al cuestionario No. 60 realice un corte, el cual fue definitivo,
obteniendo cifras con una tendencia bastante marcada en las decisiones de la gente. Tome la
decisiéon de terminar ahi la encuesta, ya que las cifras ecran contundentes y aunque se
aplicaran mas cuestionarios, no hubieran cambiado las cifras, ya que la poblacién que utiliza
el rte es b homogénca, es decir, son ¢l mismo tipo de personas, estudiantes,

P

empleados, amas de casa, ctc. .

ion a la i igacion de d McGraw-Hill, México 1999, Pag. 56

? Fischer Laura, intr
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2.1.5.2 ANALISIS DE LA OFERTA'®

DEFINICION
Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de oferentes (productores) estin

dispuestos a poner a disposicién del mercado a un precio determinado.

El propésito que se persigue mediante el andlisis de la oferta es detenminar o medir las
cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere poner a disposicién del

mercado un bien o un servicio. La oferta, al igual que la d da, es una fi i6n dc una scrie
de factores, como son los precios en le do del prod », los apoyos gubernamentales a
la prod ion ¢ Lai i i6n de po que se haga debera tomar en cuenta todos

estos factores junto con el entorno econémico en que se desarrollara el proyecto.

TIPOS DE OFERTA

1) Oferta Competitiva o de libre mercado, es en la que los prod se enc en
i de libre cc ia, sobre todo debido a que son tal cantidad de

productores del mismo articulo, que la participacién en el mercado esta determinada
4 i

por la calidad, el precio y el servicio que se ofrn al T, se

cir

. d

caracteriza porque g Imente ni pr domina el mercado.

Oferta Oligopdlica, sc iza por que el mercado se encuentra dominado por solo
unos cuantos productores. El ¢j lo clasico es el do de automéoviles nuevos.

2

~

Ellos determinan la oferta, los precios y normal tienen P da una gran
cantidad de materia prtima para su industria. Tratar de penectrar en este tipo de
mercados no solo es riesgoso sino en ocasiones hasta imposible.

3) Oferta Monopdlica, es cn la que existe un solo producto del bien o servicio, y por tal

motivo, domina totalmente ¢l mercado imponiend lidad, precio, idad. Un

' Baca Urbina, Op. Cit. Pag. 43
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d unico; si el productor domina o posee

monopolista no es i Prc
mas del 95% del do siempre impondra precio y

tidad

COMO ANALIZAR LA OFERTA

Aquf también es necesario conocer los factores cuantitativos y cualitativos que influyen en la
alisis de la d da. Esto es,

oferta. En esencia sc sigue el mismo procedimiento que en el
hay que recabar datos de fuentes primarias y secundarias.

Habra datos muy importantes que no se aparecerin en las fuentes secundarias y, por lo tanto,
serd io realizar Entre los datos indispensables para hacer un mejor andlisis

de ]a oferta estan:

® Numero de productores.

® Localizacién.

® Capacidad instalada y utilizada.

® Calidad y precios de los productos.

® Planes de expansién.

= Inversién fija y numero de trabajadores.

En el caso de que el estudio sea sobre un proyecto de sustitucién de maquinaria, la oferta es
I ite la capacidad 1 del equipo a ituir, expresado como produccién por
cl equipo en

unidad dc tiempo, es decir, el nivel de servicio con que

cuestién.

4 enel p 2.1.6.

Los datos y cifras de la oferta y la demanda se verdn en detall.
Anilisis, interpretacién y proyeccion de las funciones de mercado.
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2.1.5.3 ANALISIS DE LOS PRECIOS"’

DEFINICION

Es la cantidad monctaria a la que los productores estin dispuestos a vender, y los

consumidores a comprar un servicio, cuando la oferta y demanda estin en equilibrio.
TIPOS DE PRECIO
Los precios se tipifican como sigue:

e Internacional. Es el que se usa para articulos dc impornacién — exportacién.
Normalmente esta cotizado en délares estadounidenses y LAB (libre a bordo) en el
pais de origen.

e Regional externo. Es el precio vigente sélo en parte del continente. Por ejemplo,
Centroamérica en América; Europa occidental en Europa, etc., rige para acuerdos de
intercambio econdémico hechos solo en esos paises, y el precio cambia si sale de esa
region.

e Regional interno. Es el precio vigente en s6lo una parte del pafs. Por ejemplo, en el
surcste 0 en la zona norte. Rigen normalmente para articulos que se producen y
consumen en ¢sa region; si se desea consumir en otra, el precio cambia.

e Local. Precio vigente en una poblacién o poblaciones pequefilas y cercanas, fuera de
esa localidad, el precio cambia.

e Nacional. Es el precio vigente en todo el pais, y normalmente lo tienen productos con

control oficial de precio o articulos industriales muy especializados.

! Baca Urbina, Op. Cit. Pag. 48
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Para efectos del proyecto se mancjaran las tarifas que la p

A i ion se las tarifas que existen en Los Cabos en el transporte piiblico.
TARIFAS PASAJE PROMEDIO
ESTUDIANTES $3.00 $33.00/4 = $8.28
MISMA ZONA 5.00
CAMBIO DE ZONA 9.00
INTERZONAS 16.00
TOTAL 33.00
PASAJE | VECES DIAS [SEMANAS| TOTAL REDACCION
PASAJES AL MES DE UNA PERSONA CON TARIFA
$8.28 2 6 4 $396.00/rROMEDIO
FASAJES AL MES DE UNA PERSONA QUE PAGUE
$3.00 2 6 4 $144.00/cSTA TARIFA
(PASAJES AL MES DE UNA PERSONA QUE PAGUE
$5.00 2 6 4 $240.00(eSTA TARIFA
PASAJES AL MES DE UNA PERSONA QUE PAGUE
$9.00 2 6 4 $432.00{£5TA TARIFA
FASAJES AL MES DE UNA PERSONA QUE PAGUE
$16.00 2 6 4 $768.00/ESTA TARIFA




2.1.5.4 ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION"?

DEFINICION

La comercializacién es la actividad que permite al productor hacer Hegar un bien o servicio al

consumidor con los beneficios de tiempo y lugar

En el proyecto el plan de comercializacién estara establecido de la siguiente manera:
e Tiempos de recorrido para la ruta establecida: 1:50 minutos

e Zonas conflictivas o de trafico: zona centro de San José del Cabo y zona centro de

San Lucas

® Puntos clave de gran afluencia de usuarios: el centro de San José del Cabo y zonas de

obras.

e Infraestructura dentro de la ruta: cxcelentes condiciones de la carretera

encarpetada

Mar,

trar

Se dan todas las condici para la impl ion del proyecto, y asi exista competencia
dentro del mercado del transporte en Los Cabos, B.C.S., para que la gente tenga mas
opciones y un mejor servicio, ya que la puesta en marcha de este proyecto alertara a la

transportadora que maneja esta ruta y, por consiguiente, tendran que mejorar su servicio, y el

unico beneficiado sera el usuario.

2 Baca Urbina, Op. Cit. Pig. 52
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2. 1.6 ANALISIS, INTERPRETACION Y PROYECCION DE LAS FUNCIONES DEL
MERCADO

La encuesta se realizé con éxito, el formato del cuestionario tiene un orden l6gico secuencial

de las preguntas claboradas de mancra que la aplicacién del mismo fue sencilla y con los

resultados desecados.

Debido a que esta ciudad sc encuentra en constante desarrollo, su sistema de transporte, por
consecuencia, tiecne que crecer y desarrollarse para cumplir con la demanda de la gente, la

cual, en el cuestionario aplicado externo sus inquictudes acerca del transporte publico con

que cucnta actualmente.

En el andlisis de los resultados veremos las claras tendencias de la gente por contar con un
alisi A do y detallado en las tablas

mejor, comodo y efici porte. Este
y grificas que se anexaran en el proyecto para una clara y mejor comprensién de los

resultados de la encuesta.

> a un total de 60 personas, de las cuales el 52% fueron mujeres y

Para c« , Se
cl 48% hombre.

Las edades sobresalientes de las personas encucstadas fueron con un 43% personas de entre
21 — 25 aiios y con un 23% personas de entre 26 — 30 afios de dad, el porcentaje restante fue

de personas diferente a las predominantes.

Con relacion a la primera pregunta de la encuesta, sc obtuvierdn cifras que nos van a dar una
clara vision de que el transporte publico de Los Catos dcbe ser renovado a la brevedad
posible. Al cuestionarles ;Cémo considera el transporte pablico de Los Cabos?, Solamente el
6% dijo que era bueno, mientras que un 57% dijo que regular, y un 37% dijo que malo, que si
sumamos cstos dos ultimos nos da un 96% de descontento de la gente con el transporte

publico que utiliza.
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La da pre; dc la EI transporte que utiliza lo considera..?, Un 80% reveld

que lc parecia incémodo contra un 20% que le parecia cémodo.

Al preguntar ;Le parece suficiente el transporte que existe actualmente?, Ei 88% considera

que no, mientras que ¢l 12% dijo que si, lo cual nos indica que la d da esta superando a
la oferta que existe actualmente. Estas cifras se complementan con cifras que mas adelante se
veran y que refuerza la hipdtesis de incr y renovar el transporte publico en Los
Cabos, B.C.S.

La pregunta que sigue a continuacién d a clar y refuerza el proyecto de

inversién, dice asi: ;Le gustaria que el transporte de su ciudad fuera renovado?, Y un
contundente 98% dijo que si contra un 2% que dijo que no. Lo cual es bastante claro, se

necesita en ¢l menor tiempo posible mejorar y ampliar ¢l transporte en esta ciudad.

En los gustos dc la gente acerca de ;Qué tipo de transporte prefiere? Un 63% eligi6é autobus
por comodidad y porque tienc mas ventilacién, el 27% de las personas eligieron colectivo por
rapidez, ademas de que los deja mas cerca de su destino, y un 1026 eligi6é taxi, por comodidad
y seguridad, ademas de rapidez.

Al cuestionar jCuinto tiempo espera antes de que pase su transporte? Un 27% lo espera entre
11 — 15 minutos, un 30% lo espera entrel 6-20 minutos y un 13% dijo esperarlo entre 26 - 30
minutos, éstas cifras son las mas sobresalientes y nos lleva a ver que existe una mala
plancacion cn los tiempos de salida del transporte, ya que a mi juicio y sustentado en la
opinién de la gente, es mucho tiempo de espera para una zona donde practicamente todo ¢l
aiio hace calor y no cs justo que la gente tenga que csperar tanto tiempo para transportarse
bajo el rayo del sol, debe de ceficientarse el sistema de transporte y esto se puede lograr con
un incremento de unidades y con esto tener corridas continuas, se recomienda cada 5 o 10
minutos.

Reforzando lo anterior, en la pregunta ;Cada Anto tiempo le ia que p el
transporte? Un 47% opta por cada 5 minutos, otro 47% dijo que cada 10 minutos y un 6 %

dijo que cada 15 minutos, con esto, se puede ver que a la gente le gustaria esperar un méximo
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de 10 minutos, ya que al hacer esta pregunta me exteriorizaban su molestia de esperar tanto

tiempo el transporte bajo el rayo del sol, ademas de que lo esperan demasiado tiempo.

Para corroborar el nivel social de la gente que utiliza el transporte y poder ver la posibilidad
de que las personas pucdan pagar © no un posible incremento en las tarifas si se llegara a

realizar la inversién, este posibie at > se haria consid do el poder adquisitivo de la
gente y las conveniencias de los transportistas por recuperar lo mas pronto posible su
inversion sin afe d iado la ecc fa del pasaje. Se cuestiond JA cudnto ascienden sus

ingresos mensuales? El 37% dijo ganar entre $1,200 — 3,500, mientras que un 28% dijo ganar
entre $3,501 — 5,800, estos porcentajes suman un 65% de la gente encuestada que gana
menos de $5,800 I el por 2j son personas con un poder adquisitivo
digamos bueno, a los les no les afée ia tanto un posible incremento como al 65% que

tiene ingresos menores.

Para saber que opina la gente de las tarifas del transporte se les pregunto (Cémo consideran
las tarifas que se cobran actualmente? El 72% considera que son justas, un 27% que son

caras y solamente una persona dijo que son baratas.

Continuando con esta sccuencia, en la pregunta ;Estaria dispuesto a pagar un poco mas a
cambio de un mejor servicio? Los resultados fueron contundentes, el 92% dijo que si esta
dispuesto a pagar mas a cambio de un mcjor y eficiente servicio y tan soto ¢l 8% dijo que no,
pero cs clara la tendencia de la gente por tener un transporte mejor y no le importaria tanto un

incremento en las tarifas.

Surgié la inquictud por saber que tal se encontraba el servicio de taxis de Los Cabos y se

™

realizaron dos preguntas que dieron r Itados bastante impxc I de analisis para

mejorar también el servicio de taxis en este municipio.

Se preg > LACC bra usted a utilizar taxi? Un 28% dijo que si por comodidad y
seguridad, aunque les parecen altas las tarifas que cobran, el 63%% dijo que no por ser un
transporte muy caro y ¢l 9% dijo que a veces cuando se les hace tarde.
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La da pr con relacién a los taxis fue ;Le gustaria que existan taxis libres? Un
80% dijo que si porque habrian mas taxis en cualquier lugar de la ciudad a cualquier hora y
no nada mas lo de sitio. El 20% dijo que no porque consideraban que los taxis libres no
aplica meterlos en Los Cabos por ser una zona turistica tan cara, ademas de que consideran

que scrian mas inseguros que los de sitio.

Con los resultados dc éstas dos p con relacion a los taxis, se observa que la gente que
opiné quec no aplica tencr taxis libres en Los Cabos, tiene razén por ser zona turistica, por
consccuencia el taxi de sitio ira prevaleciendo y seguird siendo un tanto exclusivo, lo
cual me lleva a la conclusién de que se debe efici de a importante el transporte

para que la gente pucda desplazarse con mayor comodidad, rapidez y contar con un servicio

como lo merece esta prominente ciudad.

Como se puede observar se tiene una oferta muy pobre de servicio del transporte en Los
Cabos, con lo cual es necesario una pronta apertura de este mercado, para que la gente tenga
lo que necesita: un mejor, continuo y mas eficaz servicio de transporte publico, por 1o cual

debe existir una buena oferta de servicio.

Con todo cl andlisis anterior, se concluye que el proyecto de inversion es totalmente viable,
porque existe una clara necesidad de un mejor transporte, en todos los sentidos, tanto en un

incremento en ¢l numero de unidades, un mejor servicio, cormridas continuas, comodidad,

rapidez y todo esto se enel dcl proyecto.

Sc¢ considera una inversién inicial de 25 camiones para poder satisf: las idades de
traslado, de la gente del municipio de Los Cabos, B.C.S., con corridas cada & minutos,

superando los 20 minutos de la competencia y con esto comi una verdad comp
y apertura en =l mercado del transporte en esta localidad y asi acabar con el monopolio
existente en la zona, viéndose beneficiados tanto los usuarios con un mejor transporte,
logrando un impacto positivo en ellos con nuevas unidades de primera, un servicio excelente
y mas rapido. Quién invierta en este proyecto también se vera beneficiado., porque

automaticamente lograra la preferencia de la gente, porque el impacto de ser un nuevo
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prestador de servicios en la zona, con hiculos r oS, dra la prefe ia de los usuarios,
obteniendo con ello bucnas ganancias y una recuperacién de la inversiéon lo mas pronto
posible.
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2.2 ESTUDIO TECNICO
2.2.1 OBJETIVOS Y GENERALIDADES DEL ESTUDIO TECNICO
e Verificar la posibilidad técnica de la fabricacién del producto que se pretende

e Analizar y determinar ¢l tamaiio éptimo, la localizacion 6ptima, los equipos, las

iones y la organi ion requeridos para realizar la produccion.

Se pretende resolver las preguntas referentes a dénde, cuanto, cuando, cé6mo, y con qué
producir lo que se¢ desca, por lo que el aspecto técnico operativo de un proyecto
comprende todo aquello que tenga relacién con el funcionamiento y la operatividad del

propio proyecto.

2.2.2. ESTRUCTURA DEL ESTUDIO TECNICO

Andlisis y determinacién de Ia localizacién 6ptima del
proyecto

Anilisis y determi ién ded fio épti del proyecto

Anilisis de 1a disponibilidad y el costo de los suministros e
insumos

1dentificacién y descripcion del proceso

Determi ién de Ia organizacién h y juridica que se
requiere para Ia correcta operacion del proyecto 37

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

Addd

L




En el estudio técnico es necesario analizar cada una de las marcas de camiones con las que se
tuvo contacto, que son Mercedes — Benz, Volvo Bus de México e International, analizar las
caracteristicas de sus vehiculos, tanto de carroceria, como de motor y partes que los
conforman, para asi poder ofrecer la mejor opcién en el asp > técnico o de ingenieria del
vehiculo, asi como su rendimi >y imi », para tratar de minimizar lo mas que se

pueda los costos.'?
2.2.3. TAMANO DEL PROYECTO

En este caso la capacidad del proyecto serd de una inversiéon en 25 camiones de 37 a 41
pasajeros, segun las caracteristicas elegidas, cada vehiculo tendra la capacidad de portar
a la gentc a su destino de manera eficiente y segura, para evitar aglomeramientos en los

camiones, €s por €so que se proponcen corridas continuas de 8 minutos, para que la gente vaya

mas comoda hacia su destino.
2.2.4. LOCALIZACION DEL PROYECTO

El proyecto se encuentra ubicado en el municipio de Los Cabos, Baja California Sur, en
donde existec un monopolio en el mercado del transporte, y para qQue la poblacién tenga una
opcién mds, se pretende crear otra empresa de transporte pablico, que traiga beneficios a la
poblacién de este icipio, que, adema tener un mejor y mds cficiente transporte, a
la altura de este centro turistico de calidad internacional. La ruta consiste en un recorrido de
50 kilémetros a lo largo de la carretera transpeninsular, en el cual se recorren todas las
colonias de San José¢ del Cabo, pasando por la zona hotelera de este centro turistico hasta

llegar a Cabo San Lucas, y con el continuo desarrollo de este centro turistico, la poblacién
residente va en aumento, por consiguiente, €s un motivo mas para que exista un mejor
sistema de transporte en este lugar. Sec instalaran dos bases para los camiones, una en San
José del Cabo y otra en Cabo San Lucas, en la base de San José se instalaran las oficinas de la

empresa asi como un taller para servicio de los camiones.

12 Baca Urbina, Op. Cit. Pag. 84-85
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2.2.5. ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

Consejo de
Administraciéon
I Gerente General l—

Secretaria I

I Secretaria I—l Contabilidad l

Supervisor
autobuses

I Checadores ' | Lavadores I

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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2.3 ESTUDIO LEGAL
2.3.1 MARCO LEGAL DE LA EMPRESA Y FACTORES RELEVANTES
En nuestro to social 1, s la idad de sujetarmos a reglas para que la

vida dentro del mismo sea factible. Asi, encontramos a las empresas como entes sociales,
inmersos ¢n lo que llamamos estado de derecho, es decir, su actividad se encuentra regulada

por un conjunto de normas juridicas que le confieren derechos y obligaciones.

En toda nacién existe una Constitucién o su equivalente que rige los actos tanto del gobiemo
como de las instituciones como de los individuos. A esa norma le siguen una serie de cédigos
de la mas diversa indole, como ¢l fiscal, sanitario, civil y penal; finalmente, existc una serie

de reglamentaciones de cardicter local o regional, casi siempre sobre los mismos aspectos.

Es obvio seiialar que tanto la Constitucién como una gran parte de los cédigos y reglamentos
locales, regionales y nacionales, repercuten de alguna manera sobre un proyecto y, por tanto,
deben tomarse en cuenta, ya que toda actividad empresarial y lucrativa se encuentra

incorporada a determinado marco juridico.

No hay que olvidar que un proyecto, por muy rentable que sea, antes de ponerse en marcha
debe incorporarse y acatar las disposiciones juridicas vigentes. Desde la primera actividad al
poner en marcha un proyecto, que es la Constitucién legal de la empresa, la ley dicta los tipos
de sociedad permitidos, su funcionamiento, sus restricciones, dentro de las cuales la mas
impornante es la forma y el monto de la participacién extranjera en la empresa. Por esto, la
primera decision juridica que se adopta es el tipo de sociedad que operara la empresa y la

forma de su administracion.

En segundo lugar. determinara la forma de participacion extranjera en caso de que exista.
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Aunque parezca que solo en el aspecto mencionado es importante el conocimiento de leyes, a

como rep

i6n se i P relaci dos con la P Yy se
un conocimiento profundo del marco legal en el mejor aprovechamiento de los recursos con

que ella cuenta:

a) Mercado
1. Legislacion sanitaria sobre los permi: que deb ob se, la forma de
presentacion del producto, sobre todo en ¢l caso de los alimentos.
2. Elab ién y funci i > de ¢« con proveedores y clientes.
3. Permisos de vialidad y itarios para ¢l porte del prod

b) Localizacién

1. Estudios de posesién y vigencia de los titulos de bienes raices.

2. Litigios, prohibici ién bi 1, uso i ivo de agua en
determinadas zonas.

3. Apoyos fiscales por medio de ion de imp a bio de ubicarse en
determinada zona

4. Gastos notariales, transfe i inscripcion en el Registro Pablico de la

Propicdad y el Comercio.
5. Determi i6n de los hc ios de los especialistas o profesi les que

efectiien todos los trimites necesarios.
¢) Estudio Técnico
1. Transferencia de tecnologia

2. Compra de marcas y patentes. Pago de regalias
3. Aranceles y servicios necesarios en caso de que se importe al quinaria

© materia prima.
4. Leyes contractuales, en caso de que se requieran servicios extermos.
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d) Admini i6n y organizacié

1. Leyes que regulan la contratacién de personal sindicalizado y de confianza.
Pago de utilidades al finalizar ¢l ejercicio.
2. Pr iones social a los bajadores. Vacaciones, incentivos, seguridad

social, ayuda a la vivienda, etc. .
3. Leyes sobre seguridad industrial minima y obligaciones patronales en caso de

accidentes de trabajo.
€) Aspecto financiero y contable
1. La Ley del Impuesto Sobre la Renta rige lo concemicnte a: tratamiento fiscal

sobre depreciacion y amortizacion, método fiscal para la valuacién de
inventarios, pérdidas o ganancias dc operacién, cuentas incobrables, impuestos

por pagar, ganancias retenidas, gastos que puedan deducirse de imp s Yy
los que no estdn sujetos a esta politica. Etc. .
2. Sila p dqui un pré de al institucién crediticia, hay que

conocer las leyes bancarias y de las instituciones de crédito, asi como las

obligaciones contractuales que de ello se deriven.

Estos y algunos otros asp 2 son impc tanto para su conocimicnto como para
su buen manejo, con el fin de que la empresa aplique éptimamente sus recursos y alcance las

metas que sc ha fijado.'"

Para efectos del proyecto, se tiene que sujetar a lo establecido en la Ley de Caminos, Puentes
y Autotransporte Federal, que en su Titulo 1, Capitulo I, nos refiere el ambito de aplicacion
de la Ley, en ¢l Capitulo Il la jurisdiccion y comp ia, en el Capitulo I bl las
disposiciones para las concesiones y permisos. En el Titulo 1H de esta misma Ley se refiere
especificamente lo que concierne al autotransporte federal, en el Capitulo 1 de este Titulo

establece las disposiciones generales acerca del autotransporte federal, y en el Capitulo 11 de

'4 Baca Urbina, Op. Cit. Pag, 116-118
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este mismo Tiwlo se refiere especificamente al servicio de autotranspote de pasajeros, csto €s
en cuanto a la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, pero como toda Ley tiene
su reglamento y es el Regl > de Autotr porte Federal y Servicios Auxiliares en el cual
se establ los requisitos para un permiso de autotransporte federal de pasajeros en su

Articulo70. Y 10 o., en el Articulo 10-A se bl los req >s para que funcionen las
1 > se bl lo

terminales de los camiones dc pasajeros, en el Articulo 17 de este
y en el Articulo 17-A se establece

que contendra el permiso de autc porte de pasaj
los requisitos para dar de alta vehiculos adicionales para operar y dar servicio.

En el Titulo 1l de este reglamento que habla del autotransporte de pasajcros cn el Articulo 21
establece las condiciones en que operara el servicio que se pretende dar en el municipio de
Los Cabos, ¢l servicio econémico, con paradas intermedias entrc el origen y el destino,
ademias de decir las diciones que deben tener los camiones para poder dar servicio. El
Articulo 23 sefiala el registro de la regularidad, uniformidad, continuidad y sujecién de
horarios, ante la Secretaria de Comunicaciones y Transporte. El Articulo 25 de este
reglamento sefiala los requisitos para poder operar en jurisdiccién federal los transportistas

tatales o icipal tal sea el caso de este proyecto, al ser un servicio en un municipio,

deben de suj sc a lo blecido en este Articulo.

Estos fueron solo algunos de los articulos mas importantes de la Ley y Reglamento de
autotransporte, sin dejar de tomar e cuenta todo lo establecido en dichos documentos

oficiales.
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2.4 ESTUDIO FINANCIERO
2.4.1 OBJETIVOS Y GENERALIDADES DEL ESTUDIO FINANCIERO'®

El estudio financiero es la base para la evaluaciéon del proyecto y para gestionar el
fi iamiento io que el proyecto d de para su €j i6n y puesta en marcha.

El estudio financiero del proyecto cominmente contiene las inversiones, el financiamiento,

los presupuestos de operacion, y los estados financieros pro-forma.

La formulacién del proyecto termina con este apartado, y a su vez la evaluacién se inicia con

los mismos.

Este analisis pretende determinar cuil es ¢l monto de los recursos econémicos i0s

para la realizacién del proyecto.

La parte del andlisis cconémico pretende determinar cual es el monto de los recursos
cconémicos necesarios para la realizaciéon del proyecto, cual sera el costo total de la
operacioén de la planta, (que abarque las funciones de prod i6én, ad ién y ventas),
asi como otra serie de indicadores que serviridn como base para la parte final y definitiva del

proyecto, que es la evaluacién econdmica.

El estudio financicro es la base para la evaluacion del proyccto y para gestionar el

financiamiento necesario que el proyecto d 1de su ej ién uesta en marcha.
)

El estudio financicro del proyecto cominmente contiene las inversi el fi >,
los presupuestos de operacion, y los estados financieros pro-forma.

La formulacién del proyecto termina con este apartado, y a su vez Ja cvaluacion sc inicia con

los mismos.

% Baca Urbina, Op. Cit. Pig. 160
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Estc andlisis pretende determinar cuil es ¢l monto de los recursos >S ios
para la realizacion del proyecto.
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2.4.2. ESTRUCTURA DEL ESTUDIO FINANCIERO

r

Ingresos ]

Costos financieros tabla de
pago de la deuda

I

Costos totales

Prod i

™~
[ Estaa

der Itad

I_

financieros

Inversién total
Fija y diferida

l

Depreciacién y amortizacién

| > l Punto de equilibrio I

L Balance general

|

1 |

Capital de trabajo

l Costo de capital




2.4.3 INVERSION TOTAL: FIJA Y DIFERIDA

La inversién inicial comprende la adquisicién de todos los activos fijos y tangibles y los

activos difcridos necesarios para el funcionamiento de la empresa.

Los activos fijos son aquellos que se pueden tocar, bienes propiedad de la empresa, como
terrenos, edificios, maquinaria, mobiliario ¥ equipo. vehiculos de transporte, herramientas,

etc. .
Y los activos diferidos son el conjunto de bi ios para el funcionamiento de la
empresa y que incluyen: p de inv: i6n, marcas, disefios cc iales o industriales,

nombres comerciales, gastos preoperativos y de instalacién, contratos de servicio (luz,
teléfono, agua, servicios notariales, etc.).
2.4.4 CAPITAL DE TRABAJO

Desde el punto de vista contable, este capital se definc como la diferencia aritmética entre el

activo circulante y el pasivo circulante.

Desde el punto de vista prictico: Esta repr do por el capital adicional (distinto de la
inversioén en activo fijo y diferido) con que hay que contar para que empiece a funcionar la
empresa; esto es, hay que financiar la primera produccion antes de recibir ingresos; entonces
debe comprarse materia prima, pagar mano de obra directa que la transforma, otorgar crédito
en las primeras ventas y contar con cierta cantidad de efectivo para sufragar los gastos diarios

de la cmpresa. Todo esto constituiria el activo circul Pero bién se puedc obtener
crédito a corto plazo en conceptos como impuestos y algunos servicios y proveedores, y este
es el lilamado pasivo circulante. De aqui se origina el concepto de capital de trabajo, es decir,

P

el capital con el que hay que para p at jar.
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2.4.5 DETERMINACION DE LOS COSTOS'®

COSTO: El costo es un desembolso en efectivo o en especie hecho en el pasado, en el

presente, en cl futuro o en forma virtual.

COSTOS DE PRODUCCION: Estan formados por los siguientes elementos:

Materias primas: Son los materiales que entran y forman parte del producto terminado.

Estos costos incluyen fletes de compra, al i > y de jo.

Mano dec obra directa: Es la quc sc utiliza para transformar la materia prima cn producto

terminado.

Mano de obra indirecta: Es la necesaria en el departamento de produccién, pero que no
i6n de las materias primas. En este rubro se

interviene dir en la tr
incluyen: Personal de supervision, jefes de turno, personal de control de calidad, etc. .

Materiales indirectos: Forman parte auxiliar del producto terminado sin ser el producto en

si, envases primarios, secundarios, etiquetas.

Costo de los i »s: Excluyendo por sup los rubros mencionados, todo proceso
productivo requiere una serie de insumos para su fi i i >. Estos pued ser:
Agua, energia eléctrica, combustibles (diesel, gas, gasolina), detergentes, etc. Todo

determinado bien o servicio.

4

depende del tipo de proceso que se requicra para p

Costo de mantcnimiento: S¢ puede dar iento p ivo y correctivo al equipo y

a la planta.

'® Baca Urbina, Op. Cit. Pag. 161-173
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COSTOS DE ADMINISTRACION

Son los costos provenientes de realizar la funcién de administracién d > de la empresa;

Pucde ser los sueldos del gerente o director 1, de los cc dores, auxiliares, secretarias,
asi como los gastos de oficina en general. y casi todos los demas conceptos que queden fuera

de las 2 grandes areas que son produccion y ventas.
COSTO DE VENTA

Vender no significa s6lo hacer llegar el producto al intermediario o consumidor, sin que

implique una actividad ho mas plia. Se pueden abarcar entre muchas otras actividades,
la investigacién y el desarrollo de nuevos nr dos, la ad ion de la publicidad que
realiza la empresa, la tend ia de las ventas, etc. .

Un departamento de mercad ia pued: no solo de un gerente, una secretaria,
vendedores y choéferes, sino también de personal ab pacitado, cuya funcién no es

precisamente vender. La magnitud del costo de ventas dependerid tanto del tamafio de la
empresa, como del tipo de actividades que los promotores del proyecto quieran que desarrolle

ese departamento.

COSTOS FINANCIEROS

Son los intereses que deben pagar en relacién con capitales obtenidos en pré >. Alg
veces cstos costos se incluyen en los generales y de administraciéon, pero lo correcto es
registrarlos por separado. La ley tributaria permite cargar estos intereses como costos
deducibles de impuestos. Esto implica que cuando se pide un préstamo, hay que saber hacer
el wratamiento fiscal a los intereses, lo que es un aspecto vital en el momento de realizar la

valuacién econémica.

ESTA TESIS MO S8AT - aid



2.4.6 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

connotacién que “amortizaciéon”, pero

El término “depreciaciéon™ ticne ex la
el primero s6lo se aplica al activo fijo, ya que con el uso, estos bienes valen menos; es decir,
sc deprecia; en bio la amorti i6n solo se aplica a los activos diferidos o intangibles, ya

que por ejemplo, si se ha comprado una marca comercial, ésta con el uso del tiempo no baja
de precio o se deprecia, por lo que ¢l término amortizacién significa el cargo anual que se

hace para recuperar esa inversion.

Cualquier empresa que esté en funcionamiento para hacer sus cargos debera basarse en la ley

tributaria.
El propésito real de hacer unos cargos llamados “Costos por depreciacién y amortizacion™ es:

Supdéngase que se adquicre un bien cuyo valor es $200 como parte de la inversion de la
empresa. En el momento de la compra se paga el valor total de ese equipo. El objeto del
gobierno y ¢l beneficio del contribuyente es que toda inversién pueda ser recuperada por la
via fiscal (excepto ¢l capital de trabajo). La inversion y el desembolso de dinero ya se

Jizaron en ¢l mc > de 1a compra, y hacer un cargo por el concepto mencionado implica

que en realidad esta recuperando. Al ser cargado un costo sin hacer el desembolso, se
aumcntan los costos totales y esto causa, por un lado, un pago menor de impuestos y por otro

es dinero en efectivo disponible.

El gobicmo con base en el promedio de vida atil de los bi un pc ije segiin su

tipo.

TESIS COW
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2.4.7 PUNTO DE EQUILIBRIO

El analisis del punto de equilibrio es una técnica util para estudiar las relaciones entre los

costos fijos, los costos variables y los beneficios.

El punto de equilibrio es el nivel de produccién en el que son exactamente iguales los

beneficios por ventas a la suma de los costos fijos y variables.

La utilidad general que se le da, es que puede calcular con mucha facilidad el punto minimo
de produccién al que puede operarse para no incurrir en pérdidas, sin que esto signifique que
no haya ias éstas sean suficientes para hacer rentable el proyecto.

El punto de equilibrio se pucde calcular en forma grafica o bien en forma matemitica, como

sc describe a continuacion.
Punto de equilibrio
,
1 Costos fijos
K

[ nigad idas v vendidas |

Matematicamente:
P.E.= Costos fijos

Costos variables

1-
Ventas totales

“TRSTS CON )
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2.4.8 EL FINANCIAMIENTO

El esquema para el financiamiento del proyecto, necesariamente implica un andlisis de! costo
de capital, detectando la opcién mas conveniente para la empresa, es decir, 1a mas accesible y
émico que es aj ; €S un pré

econémica para operar. Es el uso de un recurso
Aqui se vera cual de las tres opciones que se tienen para invertir es la mas adecuada, que nos

generen beneficios y nos haga rendir el capital disponible

Necesidades de capital

ya sea para

Se expresan como el monto de recurso, fi i que la P
cubrir el inicio de la construccién y ejecucién, la compra de activos fijos, y/o los

requerimientos del capital de trabajo para poder comenzar a operar.

2.4.9 ESTADOS FINANCIEROS PRO-FORMA

Py

Cominmente se les ha denominado asi a los estados proy dos o proy
financieras del proyecto, de acuerdo al horizonte de planeacién o vida util considerada para el

analisis.

Dichos estados financieros revelan el comp i que dra la empresa en el futuro en
a las idades de fond los efe del p i de £ e

ingresos, el impacto del costo fi o, los r ltados en términos de utilidades, la

generacion de efectivo y la ob i6n de dividend

Los estados financieros pro — forma basicos para un proyecto nuevo son el de resultados y el
flujo de efectivo o caja, si el proyecto ya opero se agrega el balance general.
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1. ESTADO DE RESULTADO: Es un do fi iero dinami pues la infor ion que
proporciona corresponde a un ejercicio (afio) deter do. A partir de los ingresos, costos
itado final previsto en términos de utilidades o pérdidas, asi como

Y& elr
el monto de impuestos y repartos sobre utilidades.

2. FLUJO DE EFECTIVO: Agrupa informacién de todo un ejercicio determinado. Su base
de célculo son los flujos de efectivo, llegandose a obtener una caja final o disponible. Su

objetivo es mostrar dinero disponible o déficit en caja, pudiénd dar el caso de una

empresa que tenga utilidades pero no tenga flujo efectivo.

3. EL FLUJO DE EFECTIVO SE INTEGRA POR:

e ENTRADAS: Dinero que ingresa a la empresa que se compone del crédito recibido, de
las ventas al contacto, de los cobros a los clientes y de las aportaciones de capital.

e SALIDAS: Se compone por los gastos de inversién fija y diferida, todas del programa de
ios de materia prima, insumos, productos en proceso y

inversi por los i
productos terminados, y por los costos y gastos de operacion.

Sélo registran las salidas de efectivo. (No se cuentan los créditos hasta que sean pagados).
Una vez teniendo el saldo, se revela la capacidad de pago del proyecto en ese ejercicio.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA O BALANCE GENERAL

ion fir iera de la empresa a una fecha

Es un estado financiero estitico que p: la sit

determinada.

en operacion

Para un proyecto nuevo es compl io y no fund 1, para una p

es basico.
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2.8 EVALUACION ECONOMICA"Y

El dio de la | ion econémica es la parte final de toda la secuencia de anélisis de la
factibilidad de un proyecto. Si no han existido contratiempos, se sabra hasta éste punto que
existe un mercado potencial atractivo; se habrin determinado un Jugar Sptimo para la
localizacién del proyecto y el tamafio mas adecuado para este ultimo, se habra de calcular la
inversién necesaria para llevar a cabo el proyecto. Sin embargo, a pesar de conocer incluso

las utilidades probables del proyecto durante los primeros cinco afos de operacién, aun no se

habra demostrado que la inversién propuesta sera econé

En este momento surge el problema sobre el método de dlisis que se pleara para
comprobar la rentabilidad econémica del proyecto. Se sabe que el dinero disminuye su valor

real con el paso del tiempo, a una tasa aproximadamente igual al nivel de inflacién vigente.
Esto implica que el método de anilisi leado debera tomar en cuenta éste cambio real del

P P

dinero a través del tiempo.
2.5.1 VALOR PRESENTE NETO (VPN)

Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la inversién
una inversion, esto se ve en el resultado de la

h

o

inicial. Nos indica si
resta de los flujos de la inversién propuesta, si es por arriba de la inversion inicial se acepta,

P

pero si es por debajo o negativa se rechaza.

La férmula es la siguiente:

VPN= 1
n
a+v
Donde:

n =NUMERO DE PERIODOS
t =TASA DE INFLACION

‘7 Baca Urbina, Op. Cit. Pag. 212-213
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2.5.2 METODO DE RAZONES FINANCIERAS'

Consisten en determinar las diferentes relaciones de dependencia que existen al compararse

geométricamente la cifra de dos o mas conceptos que integran los Estados Financieros.
Las razones financieras pucden dividirse en cuatro grupos basicos:

1.- Solvencia
2.- Actividad
3.- Estabilidad
4.- Rentabilidad

SOLVENCIA

Conjunto de razones financieras que determinan la habilidad o capacidad que tiene la
y/o isfi sus deudas u obligaciones a corto plazo, cubriéndolas

empresa para €¢
con activos circulantes a medida que éstas son requeridas; porque la solvencia no sélo se
refiere a la capacidad de crédito de la p si no bién a la habilidad que tenga ésta

para convertir sus activos y pasivos a corto plazo totales y parciales a efectivos.

ACTIVIDAD

Conjunto de razones financieras que miden o juzgan la eficiencia que tiene la empresa en el
manejo o utilizacién de las inversiones de los activos o pasivos a través del tiempo, asi como
la eficiencia de la administracién en su desarrollo contra e} estipulado en las politicas de la

empresa.

a las FES Ci il México 2000
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ESTABILIDAD

Conj de fi i que juzgan el origen de las inv
con el fin de regular el

proporcién que g dan éstas entre propias y ala p
margen de scguridad que deben tener los accionistas sobre 1a empresa.

RENTABILIDAD

<t3 PP

i ivas, el

de las pol

Conj de que miden la efi

]

rendimiento obtenido en su aplicacion y de acuerdo a diversos factores.

FORMULAS

SQLVENCIA;

indices de solvencia circulante
Acti ircul
Pasivo circulante
indice de solvencia inmediata (Prueba del dcido)
Activo circulante — Inventarios

Pasivo circulante

indice de liquidez
Activo disponible

Pasivo circulante

Capital Neto de Trabajo
Activo circulante — Pasivo circulante
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ESTABILIDAD:

Origen del capital

Pasivo total

‘Capital contable
Origen del capital a corto plazo

Pasivo a corto plazo

“"Capital contable
Origen del capital a largo plazo

Pasivo fijo

Capital contable

indice de inversién de capital
Activo fijo
‘Capital contable
indice de inversién del capital + pasivo fijo.
Activo fijo
Capital contable + pasivo

ACTIVIDAD:

indice de rotacién de cuentas por cobrar
Ventas netas
Documentos y cuentas por cobrar a clicntes

Plazo de cobro
360
Indice

indice de rotaciéa de cucntas por pagar
Compras netas
D DSy por pagar a proveedores
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Plazo de pago
360

Tndice
indice de rotacién de inventarios
Costo de ventas
Inventarios
Plazo de ventas
360
‘Indice”
indice de rotacién de activos fijos
Ventas netas
TActivo fijo
indice de rotacién de activos totales
Ventas netas
"Activo total

indice de utilizacién del cap
Ventas netas
"Capital contable

indice dc utilizacién del capital neto de trabajo.

Ventas
Capital neto de rabajo
EN Bl D:
Rendimi sobre capital bl
(ROE) Utilidad neta
Capital contable inicial
Rendimi sobre capital bile + pasivo total
Utilidad neta

Capital contable + pasivo total

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Rendimi sobre
Utilidad necta
Activo total

Margen de utilidad de operacién
Utilidad de operacién

Ventas netas
Margen de utilidad neta
Utilidad neta
Ventas netas
Margen de utilidad por accién
Utilidad neta
No. de acciones

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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2.5.3 RENDIMIENTO DE LA INVERSION
Inversién inicial + gastos preoperativos = INVERSION TOTAL

Flujo de efectivo a V.P.N. / Inversitn total = RENDIMIENTO DE LA INVERSION

2.5.4 RECUPERACION DE LA INVERSION

Entradas de efectivo a valor presente al primer afio
Menos: inversion inicial a valor presente + gastos preoperativos a valor presente =
RENDIMIENTO DE LA INVERSION
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CASO PRACTICO
PROYECTO DE INVERSION

“MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL
MUNICIPIO DE LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR™

ESTUDIO DE MERCADO
OBJETIVO

Ob un B l de las condiciones y oportunidades que imperan dentro

del mercado de autotransporte en el municipio de Los Cabos, Baja California Sur.

DEFINICION

e Crcar una cmpresa de autotransporte, como sociedad mercantil

« Ramal: Santa Anita (San José del Cabo) — Los Cangrejos (Cabo San Lucas)

e Distancia: 50 Km

e Recorrido: Santa Anita, Las Veredas, San Bernabé, El Zacatal, Santa Rosa,
Rosarito, Centro, FONATUR, Mirador, Palmilla, Cabo Real, Cabo del Sol,
Punta Ballena, Cabo San Lucas Centro, Los Cangrejos.

e Salida: Cada 8 minutos

® Duracion del recorrido: 1:50 minutos

e Horario de servicio: 5:30 A.M. — 10:30 P.M.

e Parque vehicular: 25 autobuses

e Capacidad: 40 pasajeros cémod d ¥ 20 de pie distribuidos
comodamente en ¢l autobus.
e ‘Tarifas: Estudiantc $ 3.00
Misma zona 5.00
Cambio de zonas  9.00
Interzonas 16.00
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PASAJE | VECES DIAS _|SEMANAS| TOTAL REDACCION
IPASAIES AL MES DE UNA PERSONA COM
3$8.25 2 -] PROMEDIO

$3.00

|_ss.oo0
$9.00

$16.00
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ENCUESTA REALIZADA

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN

CUESTIONARIO

1. Cémo considera usted el transporte pablico de Los Cabos?
A) bueno B) regular C) malo

2. El transporte que utiliza lo considera:
A) cémodo B) incémodo

3. ¢Le parece suficiente el transporte que existe actuatlmente?

A) Si B) No
4. (Lleg ia que el porte de su ciudad fuera do?
A) Si B)No

5. ¢Qué tipo de transporte preficre y por qué?

Autobas

Colectivo

Taxi

6. (Cuh tiemp P antes de que pase su transporte?
7. ¢(Cada cud iempo lec g fa que p el P ?

A) S min B) 10 min C) 15 min




8. (A Cuanto ascienden sus ingresos mensuales?
A) $1,200 — 3,500
B) $3,501 — 5,800
C) $5,801 — 8,100
D) $8,101- 10,400
E) $10,401 ~ EN ADELANTE
9. ¢Coémo considera las tarifas que se cobran actualmente?
A) caras B) justas C) baratas
10. ¢Estaria dispuesto a pagar un poco mas a cambio de un mejor servicio?
A) Si B) No
11. (Acostumbra usted a utilizar taxi?
A)Si B) No C) a veces

Por qué

12. ¢Le gustaria que existieran taxis libres?
A)Si B) No

Por qué
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PROYECTO DE INVERSION

MODSRIEZACION DEL. SISTEMA DE TRANSPORTE POBLICO
B EL MASCIFD DE LOS CABOS, BAJA CALIFORNMA SUR

RESULTADOS DE LA ENCURSTA REALITADA EN EL MUNICIFIO
DE LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR

[ PRECUERCIA | BORCERTARE |
]
» L .3
L) L.
TR T A T T ke
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RESULTADOS DE LA ENCUESTA REALIZADA EN EL MUMICIMIO

9.

e

PROYECTO DE INVERSION

ODBRMIZACION DL SISTHMA DE TRANSPORTE POBLICO
EM EL MUNICINO DE LOS CAROS, BAJA CALIFORMIA SUR

DE LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR

[/

—

—33
- M
&

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN

A°4




PROYECTO DE INVERSION

MODERMIZACION DEL SISTEMA DE TRAMNBPORTE PUBLICO
EN L BUMICIMO DE LOS CABOS, BALA CALIFORNMIA SUR

RESULTADOS DE LA ENCUESTA REALIZADA EN EL MUNICIPIO
OE LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR

T IC conaiderns:

[ FRECUERTIA | PORCENTAIE |
3 1 W%
L) K

] L T
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PROYECTO DE INVERSION

MODERBEZACION DEL METEMA DE TRANSFONTE POBLICO
EN BL AUNECIMD DR LOS CABOS, BALA CALIFORMIA SUR

RESULTADOS DE LA ENCUESTA REALIZADA EN EL MUNICIMO
DE LOS CABOS, BAJA CALIFORNMNIA SUR

3. ¢ Le parece C ]

[~ CONCEFTS T FRECUERCIA | PORCENTARE
— — 7 1 =

N ) WK

%T _ ) 5% —
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PROYECTO DE INVERSION

SODERIRZACION DEL SISTEMA OF TRAMNSFORTE PUBLICO
EM EL MRANCEMO DE LOS CABOS, BALA CALIFORIBA SUR

RESUL.TADOS DE LA ENCUESTA REALIZTADA EN EL MUNICWIO
DE LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR
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PROYECTO DE INVERSION

MODERIEZACION DEL. SISTERMA DE TRANSFORTE PUBLICO
BN EL BUNICIFIO DE LOS CABOS,. BAIA CALIFORIMIA SUR

RESULTADOS DE LA ENCUESTA REALIZADA EN EL Mn
DE LOS CABOS, BAJA CALIFORMNIA SUR
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[ PORCERTAIE
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PROYECTO DE INVERSION

MODERIEZACION DEL SISTEMA OE TRANSPFORTE PUBLICO
EM EL UNCHIMO DE LOS CAROS, BAJA CALIFORIEA SUR

RESULTADOS DE LA ENCUESTA REALIZADA EN EL MUNICIFMO
DE LOS CABOS, BAJA CALIFORMA SUR

6. L CUGMD HOMPO COPoTa Sniss G5 Guo PESS Su FSRSPOTST |

ﬂﬁ%ﬂ#’%ﬁ
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PROYECTO DE INVERSION

MODERMIZACION OEL. SISTUMA D8 TRANGFORTE POBLICO
EN KL SUNICIFIO DE LOS CAROS, BAJA CALIFORNMIA SUR

RESULTADOS DE LA ENCUESBTA REALITADA EN EL MUM
DE LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR
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PROYECTO DE INVERSION

MODERIIZACION OEL SISTEMA DE TRANSFORTE POBLICO
EN EL. MUNCIFIO DE LOS CABOS, BALA CALIFORMIA SUR

RESULTADOS DE LA ENCUESTA REALIZADA EN EL MUNICIPIO
DE LOS CABOS, BAJA CALIFORNMA SUR
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PROYECTO DE INVERSION

MODERMIZACION DEL. SISTEMA DE TRAMSFORTE POBLICC
EM EL BRSCIFO DE LOS CABOS. BAJLA CALIFORMIA BUR

RESULTADOS DE LA ENCUESTA REALITADA EN EL MU
DE LOS CABOS, BAJA CALIFORNMNIA SUR
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PROYECTO DE INVERSION

MODERIEZACION DIl SISTEMA DE TRANSPFORTE PUBLICO
EN EL SSUMICIFIDO DE LOS CABOS, BAJA CALIFORMIA SUR

RESULTADOS DE LA ENCUESTA REALIZADA EN EL MUNICIFIO
DE LOS CABOS, BAJA CALIFORMA SUR
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PROYECTO DE INVERSION

SODERIZACION DEL SISTURA DE TRANSFORTE PUBLICO
M EL ARABCIND DE LOS CABOS, BAMA CALIFOMRINA SUR

RESULTADOS DE LA ENCUSSTA REALIZADA EN EL MUNICIFIO
DE LOS CABOS, BAJA CALIFORMIA SUR
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SODERIEZACION DEL HISTEMA DE TRAMBPFORTE PUOBLICO
EM EL MUNICENO DE LOS CABOS, BALA CALIFORIMIA SUR

RESULTADOS DE LA ENCUESTA REALITADA EN EL MUNICIFIO
DE LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR

1L 2 Lo painria que cuivioran tauls thees? |
kY “
)
T

:
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PROVYECTO DE INVERSION

MODIWNEZACION DEL SISTEMA OF TRANSPORTE PUOBILICO
£5 EL. MNSCEND DE LOS CABOS. BALA CALIFOMRISA SUR

RESULTADOS DE LA ENCUESTA REALIZADA EN EL MUNICIFIO
DE LOS CABOS, BAJLA CALIFORMA SUR
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INGRESOS

MERCADO SATISFECHO POR LA COMPETENCIA

Con 15 unidades con las que trabaja la competencia, con salidas cada 20 minutos, y por
vuelta transportan un promedio de 100 personas, con 4 vueltas por camién, con un
ingreso bruto por camién de 3,300, se tiene:

15 unidades: 6, 000 usuarios diarios promedio x $8.25 tarifa promedio = $49,500
diarios
MERCADO SATISFECHO POR LA NUEVA EMPRESA

Con 25 unidades con las que se pr de entrar al icipio de Los Cabos, con salidas
cada 8 minutos y por vuelta se esp que ten un p dio de 100 per con
4 vueltas por camién, con un ingreso bruto por camién de $3,300, se tiene:

25 unidades: 10,000 usuarios diarios promedio x $8.25 tarifa promedio = $82,500

diarios
DIFERENCIA EN INGRESOS BRUTOS
PROPUESTA (25 CAMIONES SALIDA C/8 MIN.) - $82,500
COMPETENCIA (15 CAMIONES C/20 MIN) 49,500
$33,000

DIFERENCIA

Como puede verse, ¢l beneficio de ingresar una nueva linea de transporte es viable, ya
que se va a satisfacer a un mayor namero de la poblacién, ya que al ver que el transporte
en su municipio da un servicio mas continuo, la gente comenzard a usar més el
d da automati se incr A, mientras que la empresa que

transporte y la
opera en estos momentos satisface a un promedio de 6,000 usuarios, con el proyecto

que se propone se satisfacera a cerca de 10,000 usuarios promedio diarios, esto por lo

dicho anteriormente, la demanda crecera de manera automitica.

Y en cuestiéon de ingresos 16gicamente por tener mas unidades sec generaran $ 33,000 de

ganancia mayor a lo que genera la competencia. (Ver grifica)
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ESTUDIO LEGAL

OBJETIVO

Conocer los aspectos legales que hay que cubrir para poder operar como empresa de
servicios, en el ramo del autotransporte publico de pasajeros.

DEFINICION

e Tréamite de alta
e Cumplir con lo establecido en la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte

Federal

e Cumplir con lo

blecido en el Regl > de Autotransporte Federal y

Servicios Auxiliares
e Cumplir con las disposiciones fiscales a las que se deba sujctar la empresa segin

el tipo de sociedad que se 31

e Pago de vigencia anual

e Por su revista regiamentaria anual

e Por la expedicién de calcomania de revista

e Por la expedicién de placas a vehiculos de servicio ptblico

N Arrens hicnb

e Expedicion de li
e Referendo anual de placas de servicio publico

para
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MERGEDES - BENZ
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ESTUDIO TECNICO
OBJETIVO

Cc¢ las ificaci de cada una de las propuestas de las marcas Mercedes-

P

Benz, Volvo Bus de México e International, para que ¢l inversionista conozca a detalle
dapt :dad

las caracteristicas de las unidades y elijan la que mejor se pte a sus

técnicas.

MERCEDES - BENZ
ESPECIFICACIONES DE LA UNIDAD

Tipo de unidad: MBO 1419/60 Boxer 60 Béasico Marco Polo
Modelo 2003

e Motor: OM 904 LA

e Potencia: 190 HP

e Tanque: 514.7 lbs/ft 0 2141Its.

e PBV o PBC (Tons): 14

Embrague: Fichtel and Sachs

Transmision: Fuller FSB-5406B/sencillo

e Eje trasero: Eaton 19055T (19k)

Eje delantero: Eaton E-12001 (12k)

Suspension trasera: Muelle semi-cliptica 8,600 Kg

@ Suspension delantera: Muelle semi-eliptica 5,400 Kg
Llantas: 11R22.5 Radial

L d

e Rines: 22.5 x 8.25

e Distancia entre ejes: 6,050 mm

e Cabina: Chasis arafia

e Asientos: polipropileno (plastico)

e Capacidad: 41 asi >S con una sola puerta

43 asientos con dos puertas

e Ventanas con vidrios claros

¥1



Ventanas con vidrios fijos abajo y movibles arriba
Dos espejos retrovisores externos planos
2 pasamanos en acero cncapsulado

Dos dc emer
Escal de atumini ideslizante
E: de acero gal izado

I PR 1 en atumi

HNuminacién intcrior fluorescentc
Dos fallebas en el techo
Piso plano en d con de goma

ESPECIFICACIONES DE LA UNIDAD

Tipo de unidad: MBO 1419/60 Carroceria CATOSA tipo urbano

Modeclo 2003

Motor: OM 904 LA

Potencia: 190 HP

Tanque: 514.7 ibs/ft o 214its.

PBYV o PBC (Tons): 14

Embrague: Fichtel and Sachs

Transmission: Fuller FSB-5406B/sencillo

Eje trasero: Eaton 19055T (19k)

Eje delantero: Eaton E-1200 1 (12k)

S i6 Mouclle i-cliptica 8,600 Kg
Suspension delantera: Muelle semi-eliptica 5,400 Kg
Llantas: 11R22.5 Radial

Rines: 22.5 x 8.25

Distancia entre cjes: 6,050 mm

Cabina: Chasis arafia

A propik (pléstico)

Capacidad: 41 asientos con una o dos pucrtas




Ventanas con vidrios claros

Ventanas con vidrios fijos abajo y movibles arriba
Dos espejos retrovisores extemos planos

2 pasamanos en acero encapsulado

Dos de genci

Escal de alumini ia

Iluminacion interior fluorescente

Dos fallebas en el techo

Piso plano en d con imi de goma

39
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INTERNATIONAL
ESPECIFICACIONES DE LA UNIDAD

AUTOBUS DE PASAJEROS AEROBUS 4700-175-SCD-236-140 MODELO
2003

Largo total: 10,624 mts.

Distancia entre ¢jes: 236 pig.

Volado trasero: 3,570 mts.

Ancho: 2,500 mts.

Altura total: 3,212 mts.

Altura interior: 2,000 mts.

Es Perfil bul lar en cal. 14 y 12. perfiles estampados
doblados en lamina SA-1010 Cal. 14

Piso, tambores y cstribos: Perfil en lamina SA-1010, estampada y rigidizada Cal.
14

L i ion exterior: Ci d Lienzo corrido en lami SA-1010 gal di
Cal. 20, faldillas: Lamina SA-1010, galvanizada Cal. 20

L inacién interior: L ina galvanizad. b da, prepintada color bl
Cal. 22

Aistami T i Poli de alta densidad infl: bl pread
Costados y frente, polipropil de alta densidad

Frente: plastico reforzado en fibra de vidrio de 4 mm de espesor

T : plésti i« do en fibra de vidrio de 4 mm de espesor

Defensas: Frontal y p ior en plasti fc do en fibra de vidrio, ahogadas

en bastidor de P.T.R. cal. 14 y sujeciones en placa SA-36 3/16” espesor normal
Ventanillas: Ventanillas corredizas en perfileria de aluminio con pintura
clectrostitica color negro mate, con vidrio templado claro de 4 mm de cspesor
Parabrisas: Dos piczas de doble curvatura color claro NOM 1001-1 pegado

e Puenas: Pl di i o vidrio plado color claro,
pegado
e i ion Interior: I d en d enp perador y estribos.

a3




e lluminacién exterior: Reglamentarias DOT en frente, costado y trasero
e Recubrimi > Piso: Linok de P d: ik P < infl
e 39 asientos altos fijos de tela

e Tanque: 204 litros

e A ios: Ask de operad Andar de tela, 2 timb en p
pasamaneria en acero inoxidable con h 11 en lumini pi di
electrostaticamente en color negro mate. Caja portarutas con iluminacion
fl Limpiag brisas Ati izq. Tipo pantégrafo con
[} parabrisas. Espej exteriores derecho ¢ izquierdo. Cajucla portabaterias
desli N para d viscra parasol, salidas de emergencia en

toldo (2). ventanillas de emergencia en cc dos d ha ¢ izqui )

ESPECIFICACIONES DE LA UNIDAD
AUTOBUS DE PASAJEROS AEROBUS 4700-195-FBC-236 MODELO 2003

e Largo total: 10,485 mts.
e Distancia entre ¢jes: 5,029 mts.
e Volado trasero: 2,922 mts.

e Ancho: 2,500 mts.

e Altura total: 3,212 mts.

e Altura interior: 2,000 mts.

e E Perfil tubul lar cn cal. 14 y 12. perfiles estampados
doblados en lamina SA-1010 Cal. 14

» Piso, tambores y estribos: Perfil en lamina SA-1010, pada y rigidizada Cal.
14

e L i6n exterior: C ok Lienzo corrido en lamina SA-1010 gal izad.
Cal. 20, faldillas: Lamina SA-1010, galvanizada Cal. 20

o 1 inacion interior: 1 ina ga d b da, prepintada color bl
Cal. 22

s Aislamiento Termoacustico: Poli o de alta d idad infl ble espreado.

Costados y frente, polipropileno de alta densidad.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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e Frente: plastico reforzado en fibra de vidrio de 4 mm de espcsor

e Trasero: plistico reforzado en fibra de vidrio de 4 mm de espesor

® Defcnsas: Frontal y posterior en plastico reforzado en fibra de vidrio, ahogadas
en bastidor de P.T.R. cal. 14 y sujeciones en placa SA-36 3/16™ espesor normal

e Ventanillas: Ventanillas cormredizas en perfileria de aluminio con pintura
electrostitica color negro mate, con vidrio tempiado claro de 4 mm de espesor

e Parabrisas: Dos piczas de doble curvatura color claro NOM 1001-1 pegado

e Puerntas: Pl d i d. i vidrio lado color claro,
pegado

e llumi ion Interior: I d en dos, en puesto operador y estribos.

e 1l i i6n exterior: Regl ias DOT en frente, costado y trasero

e R brimi Piso: Linol de trafico pesad: i ¥ e infl bl

41 asientos altos fijos de tela
e Tanque: 204 litros
e A i0s: Asi de d dndar de tela, 2 timt en

pasamancria en acero inoxidable con hermajes en  aluminio pintados

clectrostaticamente en color negro mate. Caja por con ilumi i6
fluc Limpiaparabrisas &t izq. Tipo pantégrafo con
lavaparabrisas. Especjos exteriores d ho ¢ izquierdo. Cajuela portabatcrias
deslizable. Mamp para d visera p 1, salidas de emergencia en
toldo (2), ventanillas de emergencia en dos d ho ¢ izquierda (2).
Con todas las especificaci doni de cada una dc las marcas seleccionadas, el
inversioni podré ger la mejor opecion en a sus idades y g en

aspectos de tecnologia y estética del vehiculo, asf como asp
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AUTOBUS DE PASAJEROS 4700-175 SCD-236-140 MODEL02003
CON 39 ASIENTOS
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AUTOBUS DE PASAJEROS 4700-175 SCD-236-140 MODELO 2003
CON 39 ASIENTOS
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AUTOBUS DE PASAJEROS 4700-195-FBC-236 MODELO 2003
CON 41 ASIENTOS

o
-



4l

NIOH0 5 VITva
NOD SIS

ral

AUTOBUS DE PASAJEROS 4700-195-FBC-236 MODELO 2003
CON 41 ASIENTOS
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VOLVO BUSES DE MEXICO

ESPECIFICACIONES DE LA UNIDAD

Con la logia mds di principal en cl drea dec cmisiones
i este bus rep Ia mejor opcién del do de vehiculos de

pasajeros.
El discfio del modelo Cllll. con su motor . SU isi ]
i dtica o L i una mayor potencia adem#és de un intcrior més

silencioso y cé6modo para usuarios y conductor.

Es un biis funci 1} i y con alto d P que g iza un efi

dimi de bustible que sc d en gran bilidad.

i las idades para cl ISP rb ¥ suburb de pasaj este tipo
de vehiculos puede utilizarse en calles abicrtas al trafico o en vias répidas o carreteras
que iudades y poblad pued p a Iquicr tipo de terreno con

excelente maniobrabilidad en las curvas.

C11R

e Motor: Motor Cummins ISB 260 (EPA) 2000, 260 hp a 2300rpm, 660 Ib-pic a
1600 rpm velocidad gobermnada 2500 rpm

e Transmisién: Fuller FS-6406°, 1 izada, 6 velocidad

e Flecha Cardan: Spicer 1710

e Embrague: Eaton SOLO 14 doble disco seco de jalén asistido por servocilindro

e Dircccién: TRW TAS 65, hidrkulica de bolas recircuilares

e Eje delantero: Meritor FF-961 12,000 Ib. (5,443kg.)

e Ejc trascro: Meritor RS-21 145 engranes hipoidales 4.63:1 21,0001b.(9,526kg.)

e Suspension delantera: Muclles ielipti Hti-leaf de 10 hojas

S i6 Muclies ielipti Iti-lcaf de 17 hojas

oy




Sistema de frenos: Neumitico con doble circuito independicnte
ion: Muclle ielipti 2 i d '] ¥ 2 atrds, barra

estabilizadora cn eje trasero
Rines de disco de acero: 8.25™ x 22.5™

Llantas : 11R 22.5 radial acero sin cdmara

Sistema cléctrico: 24 volts, 2 baterias de 12V-750 C.C.A ., alternador Bosch 140

amp.
Sistema de combustible: Tanque de 80.0 gal. (303 litros)
C idad de pasaj 37 a 44

Dos puertas con asientos altos fijos de tela
Radio AM/FM con 6 bocinas y micréfono
Construccién: Estructura de perfiles tubulares de acero galvanizados, toldo y

dos de ina galvanizada. Frente y © de resina de poliéster reforzado
con fibra de vidrio y disefio acrodingdmico seccionado, puerta de servicio de dos
hojas plegables.
Forro interior toldo: lami lastisol bozada piel
Forro interior dos: lamina plastisol embozada piel

Ventanillas: panordmicas en cristal filtrasol y con perfiles de aluminio
Salidas de emergencia: dos sobre ¢l toldo y cuatro ventanillas de seguridad

A de op dor: En acero i idab con terminal con bado
granallado
Aislami sy brimi > Con poliestireno de alta densidad entre
laminacion
Dimensiones: Largo total: 10,714mm
Ancho total: 2,419mm
Alwra total: 3,220mm
Distancia entre cjes 5,080mm
Opciones: Transmision fuller FO-6406-asx. 6 velocidad i Ati
ZF- HP-502C, S vel. Automética
Aire acondicionado: Carrier CT 2001
Carricr Capri 210
Retardador: Telma F170 el gnéti do en cje
ZF der hidriulico i ala ision (solo atica)
—— e
TESIZ cov
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ESTUDIO FINANCIERO

OBJETIVO
Ot un p g 1 de lo que es la inversién en este proyecto de transporte
publico. Las cifras que se jardn son 1c das de la lidad. Se¢ p de tener un
panorama lo m#s real posible, cabe i que se jan en ak casos, cifras
promedio, esto s, porguc dependiendo cual opcidn se tome para invertir, variaran las
cifras mancjadas cn cicrtos rubros, ya que cada de i6n tiene precios y
imi dife , €5 pOr €50 QuE sc sacaron cifras promedio, para poder realizar

los presupucstos.

Con ¢l estudio financicro, concluye la investigaciéon formal del proyecto, con esto se
podrd tomar una decision, si es viable o no el proyecto, y en las conclusiones se
mancjard mi postura.

Ha



PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO

CONCEPTO A B C
TECNOCARGA SERVICIOS voLvVO
SA.DECYV, FINANCIEROS COMENRCIAL
MERCEDES INTERNATIONAL CREMITO
BENZ DE MEXICO
SA. DEC.V.
WValor de 1a unidad con LV.A.
A $715,732.40 $680,000.00 $1.051.255.60
B $641.150.80 $570,000.00; $890.862.45
Monto de enganche
A $139,395.14 $136,000.00 $310,090.26
B $125.247.55 $114.000.00| $262,778.86
‘Tasa de imterés efectiva
A 16.95%| 31% 17.71%%
B 16.95% 31% 17.71%
Cuota fija Mensual
A $26,018.78 $21,515.25 $28,554.06
B $23,378.06 $18.084 88 $24,197.49
Valor total de la unidad
A $936.676.08 $890,800.00 $1,298,120.01
B $841.611.33 $746,700.00 $1,100,562.37
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PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE

LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

PRESUPUESTO DE COSTOS DE SUELDOS Y SALARIOS Y DE COSTOS INDIRECTOS

CNEDSALAMO 1SS

SUPERVISOR 1152000 12880 . 39028 1000092 1,066.08 408 60204 15093
CHOFERES:
Chofer | 512000 12409 - 1055 S41836 57130 119.57 993 "
Nimero de choferes: 2§
Totales mensuales: m.ooo.oo 310228 - 4&3.75 lw IJEIMO 2.9!927 7I‘73'“ &1“.’3
CHECADORES:
Checador | 2.880.00 23,05 ne N5 35122 6020 15051 %793
Nimero de checadores: 4
Totales mensuales: llé20.00 - 9.0 209.96 |5m.u 142088 24081 602,04 LT3
VIGILANCIA:
Vigllaote | 2880.00 2305 e PN I 60.20 15051 %19
Ntmero de vigilanies: 3
Totales mensuales: UIW.OG 669.15 21747 168 1,071.66 180.61 451,53 1,9
VADORES:
1 231000 25155 5814 250341 330.04 4829 12072 )]
Nmero de Lavadores: 4
Totsles measunles: 4,9240;09 - llWS.IO EZ.-SG l”l!“ 1320‘16 193.15 48248 l&
GRANTOTAL: 18392000 423105 - 256755 539402 17606248 1916928 334466 961166 3242540



PROYECTO DE INVERSHON
MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL, NUNICTPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

PRESUPUESTO DE COSTOS DE SUELDOS Y SALARIOS Y DE COSTOS INDIRECTOS

PRESUPUESTO DE SALARIOS DE PERSONAL ADMINISTRATIVO

GERENTE GENERAL

SECRETARIA DIRGRAL.

CONTADOR

ISHL

NIDNHO RO YTTV4
NOD S

)

St

Ndrowro de imendentes:

GRANTOTAL:

IS0 4050 . 529 MMSY 2194 SHEE  LIMIS  4AAl8
766000 4122 . W05 MM TEM 1002 03 e
BOES00 242609 . G805 1SMM%6 16N MO MM 298N
400000 N 1 5 A 5 T T 1L BE2  MH My
2,2110.00 S LT LI T VT 1 43 N e
46000 . sn0 1A X R I T )
930000 650819 - 61237 190906 SIMSIZ 5608 1296 3M@ 9N



TECNOCARGA S8.A DE C.v.
DISTRIBWNOOR DE MERCEDES - BENZ MEXICO 8.A. DE C.V.
DAHALER CHRYSLER SERVICES DE MEXICO, 8.A DE C.V.
DISTRIBUIDOR CAMIONES ALEMANES S.A. DE C.V.

AUTOBUS DE PASAJEROS MBO 141960 MODELO 2003 BOXER BASICO MARCO POLO

PRECIO CON LV.A. DE CONTADO $718,732.40 USD.$71,873.24
Sujeto al tipo de cambio

ENGANCHE ANTICHO FINANCIADO
e —

PRECIO DEL VEHICULO $715,732.40 $107,359. $608,372.54|
SEGURO DEL VEHICULO $113,691.81 $17,053.77] $96,638.04
SEGURO DE VIDA $2,820.04| $2,820.04|
COMISIONES: 1.5 % SOBRE MONTO
LA FINANCIAR $12,.161.43) $12.161.43,
TOTAL ANTICIPO $139,398.14
NETO A FINANCIAR $708,010.68
TASA DE INTERES: 16.85%
RESUMEN
TOTA 1ICIPO $130.395.10

368 PAGOS MENSUALES C/U DE $ 26,018.78 (PAGOS VENCIDOS)
GASTOS DE RATIFICACION $1,500 MAS 1.V.A. (PAGADEROS AL MOMENTO DE FIRMAR)
$1.725

e



PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO

‘TABLA DE AMORTIZACION

PERIODO SALDO ic.«rrr.u.+] INTERESES u:nsu.u.nunl
I INSOLUTO SEGURO ELV.A.
$705.0 4,566.77) 1,452.01 $26,0
p $690 4 4,803 38 1,215 40 $26,01
$67. 043 .84 $26,0)
4 $660, 288 $26,0
S $645, ,536. $26,01
€ $629, 7889 $26.01
E $613 5 6,045.40 $26,011
8 $597,5 6,306.03
B $581.¢ 6,570.50
) $565 57 6,840.08
$548,220.4 ,113.62,
$531,106.87 7.391.62
$513,715. 7,674,
4 5496,041 7,961.2
5 $478,079. 526
[: $459,826.9: ,549.47
E 441,277 4 .78 X
8 }422,426_7 o8 1.
S 403,269.72 17 0.
0 383,801.55 4 4.
2 $364,017.14 78 3.
23 $343.911.36 37 6.
F $323,478.95 27 4.
24 $302,714.72 56 7.
25 $281,613.16 33 4.
26 260,168.83 ,792.66 6.
27 238,376.17 ,146.66 872,
28 216,229.51 $22,506 .40, 512,
29 193,733.11 $22,871.99 146,
0 70,851.12 $33,243.52 775.26)
3 437,607.60 23,621.0 ,397.70 $26,011
2 23,986.52 24,004.7! ,014.00] $26.0
3 99 981.74 24,3947 62408 $26,0
a4 75,587.04 $24,790.96 1227.82 $26,01
S 50,796.08 $25,193.66 $825.12 $26018_
3 25,602.42 $25,602.42 $415 as] $26,018.78
TOTAL $705,010.88 $231,665.01 $936,676.08

i1




TECNOCARGA 8.ADEC.V.
DISTRIBUIDOR DE MERCEDES - BENZ MEXICO S.A. DEC.V.
DAIMLER CHRYSLER SERVICES DE MEXICO, S.ADE C.V.
DISTRIBUIDOR CAMIONES ALEMANES S.A. DE C.v.

AUTOBUS DE PASAJEROS MBO 141980 MODELO 2003 CON 41 ASIENTOS

CARROCERIA CATOSA
PRECIO CON LV.A. DE CONTADO $641,1850.80 USD.$84,118.08
Sujeto al tipo de cambio
[CONDIEIORES ENGANCHE _ ANTICIPO FINANGIADO
ENGANCHE -l
PRECIO DEL VEHICULO $841,150.80 15.00% $88,172. $544,970.18]
SEGURO DEL VEHICULO $104,003.17] 15.00% $15,613. $88,479.2
SEGURO DE VIDA $2,533.83 100.00%; $2,533.83
COMISIONES: 1.5 % SOBRE MONTO
A FINANCIAR $10,827.14| 100.00% $10,827.14;
TOTAL ANTICIPO $128,247.88
NETO A FINANCIAR $833,457.38
TASA DE INTERES: 16.85%
RESUMEN
TOTAL ANTICIPO ;izs,i".gs

36 PAGOS MENSUALES C/U DE $ 23,378.08 (PAGOS VENCIDOS)

GASTOS DE RATIFICACION $1,500 MAS {.V.A. (PAGADEROS AL MOMENTO DE FIRMAR)
$1.725

1381



PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN E1, MUNICIPIO DE

LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FENANCIERO

TABLA DE AMORTIZACION

I ri:luonoj SALDO "l CAPITAL + INTERESES lMl:NsuAunAj
INSOLUTO SEGURO ELV.A.
633,457.38 08834 $10,289.72 $23
620,369.04 ,300.54 $10,077.12 $23,
3607,068.10) ,517.00 $9,861.06) [%3
4 93 10 ,736.57 $9,641.49 $2
79,814.53 ,959.69) $9,418.37 32
854 84 4,186.46 $2.
7 ,668. 4,416 89) $2
8 $537,251.4 4,651.08 $2;
S (X3 4 4,889.07, 32
[5) $507,711.34 130.9. $2.
492 a1 $15,376.7 23
2 3477,203.70 626 4 23
5461,577.21 8803 2!
4 3445,696.90 6,138 2 $23,3
E 5429,5 6,400.4 $23,
¢ $413,158. 6,6 $2
396,491, 6,937.5 $2;
8 $379,553.84 7,212.68 [73
9 $362,341.16 49228 $23,3
20 $344,848.88 7,776.42 $23,
2 $327,072.46 8,065.17 $23,3
2 $309.007 29 8,358 .62 $23 3
F 290,648.67 ,656.84 $2;
24 71,991 83 959.90 $23,
.93 7| $2.
F .06 6 $23,
2 .20, 3 [
28 7 32
29 12 64 R
") .48 46 N
1 70]
32 45 $2
3 8 523,
4 .8 $23;7
E .6 (73
36 s 523,
$633,457.38 $208,153.95 $841,611.33

na



PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO

INDUSTRIAS AEROTEK S.A. DEC.V.
SERVICIOS FINANCIEROS INTERNATIONAL
PROPUESTA DE FINANCIAMIENTO EN PESOS
CREDITO REFACCIONARIO

AUTOBUS DE PASAJEROS 4700-175-SCD-236-140 MODELO 2003 CON 39 ASIENTOS

PRECIO DE CONTADO: $495,652.17 PLAZO
INCLUYENDO L.V.A. 15% 74,347.83 36 MESES
VALOR TOTAL $570,000.00
C CONCEPTO VALOR ]
VALOR DE LA UNIDAD CON LV.A. $570,000.00)]
MONTO DE ENGANCHE % $114,000.00
20%

TASA DE INTERES EFECTIVA
CUOTA MENSUAL

VALOR TOTAL DE LA UNIDAD

31%

$18,084.88

s746‘7oog
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PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO

TABLA DE AMORTIZACION

FERIODO SALDO CAPITAL INTERESES TOTAL
INSOLUTO
[5) $76,000.00 76,366.22 76,366.22
493,633.78 0,117.97 8.227.23 345.20
F 483,515 81 0,286.60 8,058 .60 ,345.20
3 473,229 21 0,458.0 7,887 45 20
r 462,771.16 0.632.3 7,712.8 ,345.20 |
S 452,138.81 0,809.5 7.535.6 35.20
- 441,329.26 0,989.7 7,355 4 .345.20
E 430,339.55 172.8 7,172.3 345.20
& 219,166.68 359.09 6,986.1 45.20
o 407,807.59 ,548.41 6,796.79 ,345.20 |
10 56,259.18 ,740.88 6,604.32 45.20 |
1 34,518.30 56 6,408.64 ,345.20
12 2,581.74 o 6,209.70 34520
13 60,446_24 5 )07.44 ,345.20
14 48,108 48 ) 01 ,345.20
S 35,565.09 2 52,75 345.20 |
¢ 22,812.64 3 2 345,
3 09,847.65 = 13 a5
E 296,666.58 4,544 44 345,
E 283,265.82 4,721.10 45.
o) 269,641.72 4,494.03 a5,
21 285 790. 4 2,263.18 345,
22 41,708, r 3.025.48 45.20
23 r 86 ,345.20
a r 27 ,345.20
35 64 35.20
26 0 18,345.20
37 F 58 34520
28 as. 1 2 31 35.20
29 36,339.07 € F 32 45.20 |
) 20.266.1 ¢ F a4 45.20
03,9254 : 09 45.20
2 87,312, 6,890 20 45.20
3 0,322. 7,171.50 70 ,345.20
a ,250.83 17,457.6 ,345.20
S 3 03,13 17,748.65 S ,345.20
6 3 .044.48 | $ 18,044 .46 300.74 ,335.20 |

TOTAL $ 570,000.00 S 166,793.44

12




PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABQOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO
INDUSTRIAS AEROTEK S.A. DE C.V.
SERVICIOS FINANCIEROS INTERNATIONAL
PROPUESTA DE FINANCIAMIENTO EN PESOS
CREDITO REFACCIONARIO

AUTOBUS DE PASAJEROS 4700-195-FBC-236 MODELO 2003 CON 41 ASIENTOS

PRECIO DE CONTADO: $591,304.35 PLAZO
INCLUYENDO L.V.A. 15% 88,695.63 36 MESES
VALOR TOTAL $680,000.00
] CONCEPTO VALOR ]
VALOR DE LA UNIDAD CON I.V.A $680,000.00
MONTO DE ENGANCHE % $136,000.00
20%
TASA DE INTERES EFECTIVA 31%)
CUOTA MENSUAL $21,515.25
VALOR TOTAL DE LA UNIDAD $890,800.00
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PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO

TABLA DE AMORTIZACION

PERIODO SALDO CAPITAL INTERESES TOTAL
INSOLUTO
(7] 680,000.00 92,732.91 92,732.91
587,267.0¢ 12,037.16 5 787.78 ,824.9!
2 75,229.9: 23778 ,587.17 4.9
3 9921 ,441.75 ,824.9.
4 ,550.40 64911 ,824.9;
5 ,901.29 ,859.93 2 4.9
€ 041.36 '4.26 21,824.9.
7 967.10 129216 F 4.9!
8 498,674.54 .70 ,824.9.
9 485,161.24 9. 21,8249
3] 471,422.31 9 21,824.9
457,454.40 X 21,824.9
44 3.69 .3 4.9,
428,816.30 .0 ,824.9.
4 414,138.29 .64 ,824.9.
99.215.65 36 ,824.9
14,044.29 2 824.9
7 520.08 .28 4.9:
8 2,938.80 .64 824.9:
S 6,996. 6,208.35 ,824.9:
20 0,787.8 6,478.49 ,824.9
2 04,309.3 6,753. ,824.9:
22 287,556. 7,032, 21,824.9;
23 70,523.84 7.316.22 824,
24 ,207.62 7,604 .82 21,824.9:
35 602.80 17,898.24 824,
26 ,704.56 18.196.54 21,824
27 3 99.508.02 18,499 82 21,824.
28 3 ,008.20 18,8081 . 21.824.9!
29 $ 162,200.05 19,121.62 2,703.33 21,824
30 43,078 43 5 440. 2,384.64 2 4.9
23,638.12 0,764 F 21,8249
2 03,873.81 0,093 _7. 731.23 21,8249
3 83,780.09 20,428.6 ,396.34 2 24.9:
4 63,351.48 0,769.05 055.86 21,824,
5 42,582.39 21,115.24 709.71 824.
6 21,467.15 21,467.16 357.79 21,8249

TOTAL S 680,000.00 S 198,431.07
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PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO

VOLVO BUSES DE MEXICO S.A. DE C.V.
VOLVO COMERCIAL CREDITO DE MEXICO S.A. DE C.V.
COTIZACION DE CREDITO REFACCIONARIO

AUTOBUS DE PASAJEROS VOLVO C11R SIN AIRE ACONDICIONADO

PRECIO DE CONTADO: $86, 491.50 Dis. Con LV.A.

PRECIO UNITARIO S/LV.A.

MONEDA: PESOS

PLAZO 36 MESES
TASA 17.71.% FIJA
COMISION 1.75%

PRIMER PAGO

$774,663.00

L CONCEPTO

1 VALOR ]

MENSUALIDAD ADELANTADA
LV.A. DE INTERESES DE LA MENSUALIDAD
I.V.A. DE LA FACTURA

APORTACION ADICIONAL A CAPITAL
COMISION DE APERTURA

L.V.A. DE LA COMISION

GASTOS DE REGISTRO

$26,511.66
$1,834.81
$116,199.45
$102,642.85
$13,556.60
$2,033.49
$0.00

TOTAL PRIMER PAGO

MONTO A FINANCIAR
TASA
PAGO MENSUAL

$262,778.86,

$672,020.18
1.4758%
524.197.49]
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PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO

TABLA DE AMORTIZACION

MES CAPITAL Imcm |IN'I'ERESES IMI:NSUALIDAD I LV.A. DE SALDO DE |
INTERESES CAPITAL

$672,020.15]
672,020.15 4,279.59 3,917.90 24,107.49 487.68 40. 5_]
6 4,490. 5,907.15 24,197 49 ,456.07 0.23
3 4,704 9,493.30 24,197.49 ;424.00 16.05]
4 S 4,921.15 9,276.29 4q, .49 391.44 «q
E 86 1414 .056.08 4 49 1358 4 345
6 36487 832.6 4,197.49 324. 8.58
7 S1.63 6058 4,197.49 290 9%
,821.73 575.7 4,197.49 256.36 22
6,055.24 14 4,197.49 21.34 98
6,292, 905, 4,197.49 85 80 80
6,532.6 7,664 B¢ 24,197 49 L1497 13
6,776.6 7,420.86 24 49 L1113 .55
2 22 7,173.27 24,107 49 ,075.95 33
4 7 47 6,922.02 4,197.49 ,038 30 }451,748 86
S 27,5304 6,667.06 4,197.49 ,000.06 434,218.43
6 434,218.43 789, 6,408.34 24,197.4 561.25 416,429.28
7] 416,429.28 ,051.6 4580 4,197.4 21.87 | $398,377.60
8| 8,377.60 318,10 ,879.39 4,197 .4 81.91 | $380,059.50
9) 80,059.50,  S88 44 609.04 4,.197.4 341, $361,471.06
20 61,471.06 862.78 ,334.7 24 4 800 $342,608.28,
42,608.28 141,16 056.33 4,197.4 758.4 $323 467.12
23,467 423 4,773.84 4,197.49 716.0 $304,043 47
F 04,043 .4 710 4,487.18 4,197.49 673.08 | 3284 16
4 284,333.16 0,001 4,196.28 24,197.4 629 44 264,331.96
s 264,331.9¢ 0,296.39 3,901.10 24,197.49 585.16 44,035.57
26 244,035.57 0, ,601.56 24,197.49 540.23 23,439.64
27 223.439.64 0. 297.60 24,197.49 454.64 RE
28 9.7 K 989, 54,197.49 4483 3314
29) ,331.4 676. 24,197.49 401.43 ,810.07
[ ,810.07 358, 34,197.49 537 9711
7,9 A 036 24 49 05 43 5,809.85]
15,80¢ 4 709.1¢ 24 4 56.37 3,321.52
93,32 8 1,377.27 24,197 .4 206.50 '0,501.30
¥ 70,501.30 N 1,040.4 24,197.49 156.07 $47,344.30
s 47,344 30 A 698.72 24,197.4 1048 23,845 54
I: 23,845.54 .8 351.92 24,197.4 52.79 $06.00
TOTAL S 199,589.34 $ 871,10964 S 29,863.39



PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO

VOLVO BUSES DE MEXICO S.A. DE C.V.
VOLVO COMERCIAL CREDITO DE MEXICO S.A. DE C.V.
COTIZACION DE CREDITO REFACCIONARIO

AUTOBRUS DE PASAJEROS VOLVO C11R CON AIRE ACONDICIONADO

PRECIO DE CONTADO: $102,063.65 Dis. Con LV.A.
PRECIO UNITARIO S/LV.A. $914,135.30

MONEDA: PESOS

PLAZO 36 MESES
TASA 17.71% FLIA
COMISION 1.78%

PRIMER PAGO

[ CONCEPTO

VALOR I

MENSUALIDAD ADELANTADA
I.V.A. DE INTERESES DE LA MENSUALIDAD
LV.A. DE LA FACTURA

APORTACION ADICIONAL A CAPITAL
COMISION DE APERTURA

I.V.A. DE LA COMISION

GASTOS DE REGISTRO

$31,284.89
$2,165.16
$137,120.30|
$121,122.93
$15,997.37
$2,399.6)
$0.00

TOTAL PRIMER PAGO

MONTO A FINANCIAR
TASA
PAGO MENSUAL

$310,090.26,

$793,012.37
1.4758%

s28.554.06]
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PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO

TABLA DE AMORTIZACION

MES CAPITAL ]mcmﬂ IINTERESES lu:nsuu.uun LV.A.DE SALDO DE I
I INTERESES CAPITAL
O] 793.012.37)

793.012.37 6,850.52 1,703 54 28,554.06 1,755.53 776,161.85
F 776,161 85 7,095 1,454 86 28,554.06 1,718. 759,062.64]
E 759,062.64 7,351.56 1,202.50 28,554.06 1,680.37 741,711.08
4 741,711.08 7,607.64 0,546.4 28,554.06 641.9¢ 724 44
E 724,103.44 50 0,686.5 28,554.06 ,602.6 706,235 .04
[: 706,235.94 20 28,554.06 563 .4 $688,104.74
7 688,104.74 78 28,554.06 1523.29 | $669,705.96
8 669,705.96 .33 28,554.06 482.56 | $651,035 64]
9 651,035 64 86 28,554.06 ,441.23 | "$632,089.78]
0 632,089.78 7 28,554.06 39929 | $612,864.31
61286431 . 28,554.06 356.73 1 '$593,35510
2 53,355.10 13 28,554.06 54 ] $573,557.97
,557.97 .30 28,554.06 ,269.71 | "$553,468.67
4 468.67 79 4.06 225.24 $533,082 88
E 082.88 554.06 ,180. $12,396.23
3 2,396.23 8,554.06 433 451,404 28]
7 491,404.28 ,554.06 0BT 5470,102.53
8 470,102.53 616, 28,554.06 ,040 }448,486.40
9 348,486 .40 K 28,554.06 992 84 426,551.2
20) 426,551.2 2 28,554.06 544.28 404,292 37
2 404,292 3 3 28,554 .06 85500 | $381,.704.99
1,704.99 920, 8,553.06
358,784.26 259.0 8,554.06
24 335,525.25 602.27 ,554.06
25 311,922.98 950.60 28,554.06
26 287.972.38 24,304.07 28,554.06 | $
27, 263,668.31 4,662.76 28,554.06 | $
28 239,005.55 02674 28,554.06 | S
29 213,978.81  396.09 28,554.06 | $
0 8,582.72 .770.90 28,553.06
162.811.82 26,151.23 28,554.06
136.660.59 26,537.00 28,554.06 | §
3 110.123.50 26,928 83 28,554.06
4 3.194.76 27,326.25 28,554.06 8417 $55,868.5
S 5.868.51 27,729.54 28,554.06 23.58 $28,138.97
6 28,13867 28,138.78 28,554.06 62.29 $0.00
TOTAL S 23493387 S 1,027,946.16 § 35239.98

I




PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE

LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO

PRESUPUESTO DE COMBUSTIBLES

DIESEL

MERCEDES - BENZ

CONSUMO DIARIO

CANTIDAD PRECIO
LITROS POR LITRO
214 $4.84]
CONSUMO MENSUAL
CONSUMO DIAS TOTAL
DIARIO
$1,035.76, 12 $12,429.12
CONSUMO ANUAL
CONSUMO MESES TOTAL
MENSUAL
$12,429.12 12 S149,149.44

PESGLOSADO MENSUAL
SUBTOTAL 11,299.20
IVA 10% I 129.92
TOTAL 1 12,429:12

DESGLOSADO ANUAL
135,590.40
ivaiov — — | 13,559.04
TOTAL 149,149.44

11z



PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO

PRESUPUESTO DE COMBUSTIBLES

ACEITES
CONSUMO MENSUAL
CANTIDAD PRECIO TOTAL
LITROS POR LITRO
20 $25.00 $500.00

CONSUMO ANUAL

CONSUMO MESES TOTAL
MENSUAL
$500.00) 12 $6,000.00

DESGLOSADO MENSUAL

SUBTOTAL 454.55

IVA 10% 45.46

[TOTAL 1 500

DESGLOSADO ANUAL

SUBTOTAL 5,454.55

IVA 10% 545.46

OTAL 6,000

Nota: Este pr P es para marca de b ya Que s un ap ails )

dependiendo de que marca de autobiés se elija .
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PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO

PRESUPUESTO DE COMBUSTIBLES

DIESEL
INTERNATIONAL
CONSUMO DIARIO
CANTIDAD | PRECIO TOTAL
LITROS POR LITRO
204 $4.84 $987.36)
CONSUMO MENSUAL
CONSUMO DIAS TOTAL
DIARIO
$987.36 12 $11.848.32
CONSUMO ANUAL
[ CONSUMO MESES TOTAL
| MENSUAL
$11.848.32 12
DESGLOSADO MENSUAL
SUBTOTAL 10,771.20
IVA 10% 1 1.077.12
[TOTAL 11,848.32
DESGLOSADO ANUAL
SUBTOTAL 129,254.40
IVA 10% 12,925.44
TOTAL 142,179.84

130




PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE

LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO

PRESUPUESTO DE COMBUSTIBLES
DIESEL
VOLVO
CONSUMO DIARIO
CANTIDAD PRECIO TOTAL
LITROS POR LITRO
303 $4.84] si 52
CONSUMO MENSUAL
CONSUMO DIAS TOTAL
DIARIO
$1.466.52 12] $17, 24
CONSUMO ANUAL
CONSUMO MESES TOTAL
MENSUAL
$17,598.24 12]  $211,178.88
DESGLOSADO MENSUAL
SUBTOTAL 15,998.40
IVA 10% { ,599.84
TOTAL I 17,598.24
DESGLOSADO ANUAL
SUBTOTAL 191,980.80
IVA 10% 1 5.198.08
|[TOTAL 1 211,178.88
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PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE

LOS CADOS, BAJA CALIFORNIA SUR.
ESTUDIO FINANCIERO

PRESUPUESTO DE COMBUSTIBLES
ACEITE PROMEDIO

CONSUMO MENSUAL PROMEDIO

NO. DE CONSUMO TOTAL
UNIDADES MENSUAL

25| $500.00 $12,500.00)

CONSUMO ANUAL PROMEDIO

NO. DE CONSUMO TOTAL
UNIDADES ANUAL

25 $6.000.00) $150,000.00|

DESGLOSADO MENSUAL PROMEDIO

SUBTOTAL 3 11,363.63
IVA 10% 3 1,136.36
TOTAL 3 2,500 |

DESGLOSADO ANUAL PROMEDIO

SUBTOTAL £ 136,363.63
IVA 10% [ 13,636.36
TOTAL k3 150,000
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PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO

PRESUPUESTO DE COMBUSTIBLES
DIESEL PROMEDIO

CONSUMO MENSUAL PROMEDIO
NO. DE CONSUMO TOTAL
UNIDADES MENSUAL

25 $13.958.56 $348,964.00,

CONSUMO ANUAL PROMEDIO

NO. DE CONSUMO TOTAL

UNIDADES ANUAL
25 $167,502.72] $4,187,568.00)

DESGLOSADO MENSUAL PROMEDIO
ISUBTOTAL $ 317,240.0(
IVA 10% $ 31,724.0(

|[ToTAL $ 348,

DESGLOSADO ANUAL PROMEDIO
ISUBTOTAL $ 3.806,880.00
IVA 10% 380,688.00

s
[TOTAL S 4,187.568.00




PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL. MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR

ESTUDIO FINANCIERO

PRESUPUESTO DE COMBUSTIBLES PROMEDIO

CONSUMO CONSUMO
CONCEPTO MENSUAL ANUAL
25 CAMIONES | 25 CAMIONES

ACEITE E) 12,500.00 | $ 150,000.00 |
DIESEL $ _348.964.00 | $4 187 568.00
TOTAL $ 361,484.00 | $4,337,588.00
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PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO

CONCENTRADO DE GASTOS (EGRESOS) MENSUAL

1 CONCEPTO 1 IMPORTES

$ 577.909.60

COSTO DIRECTO
Combustiblcs $ 361,364.00
Sucldos $ 183,920.00
LM.S.S. Emprcsa $ 19,169.28
R.C.V, s 3,844.66
INFONAVIT $ 9.611.66
TOTAL COSTEO DIRECTO S S$77,909.60
COSTO INDIRECTO $ 6€87,435.85
Nomina:
Salarios $ 59,300.00
1.M.S.S. Empresa 3 5,643.87
R.C.V. $ 1,239.61
INFONAVIT $ _ 3.099.02
TOTAL NOMINA S 69.282.%
Mantcnimicatos:
Mobiliario y cquipo s 1,000.00
Equipo dc computo s 2,000.00
Equipo dc transportc $ 5,000.00
TOTAL DF. MANTENIMIENTOS 3 2,000.00
GASTOS GENERALES
Teldfonos $ 1.813.05
Encrgia cléctrica s 7.871.55
Papclcria $ 6.850.00
Servicios profcsionalcs s 2,500.00
Articulos de limpicza $ 500.00
S 19534.60

TOTAL GASTOS GENERALES

MENSUALIDAD DE CAMIONES
$ 23.624.75

——————
25 camioncs S S90.618.7S

TOTAL DE EGRESOS S 1.265,348.45




PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE

LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO

CONCENTRADO DE GASTOS (EGRESOS) ANUAL

SN —
CONCEFTO IMPORTES
ANOS
1 | 2 | | 3 | | 4 i I S

INVERSION INICIAL

Enganche dec los camioncs (25)
2 terrenos de 1,000 m&
Construccion de oficinas
talier y bardeado

Mobiliario y equipo

Equipo de computo

TOTAL DE INVERSION INICLAL

COSTO DIRECTO

Combustibles

Sueldos

LM.S.S. Empresa

R.C.V.

INFONAVIT

TOTAL COSTEC INDIRECTO

COSTO INDIRECTO

Nomina:

Salarios

LM.S.S. Empresa
RC.YV.
INFONAVIT
TOTAL NOMINA

Mantenimientos:
Mobiliario y equipo
Equipo de computo
Equipo de transporte
TOTAL DE MANTENIMIENTOS

Depreciacion de activos
Mobiliario y equipo
Equipo dc computo
Equipo de transporte

TOTAL DEPRECIACIONES

$ 181,251.96
$ 520,000.00
$ 350,000.00
s 44,000.00
S 30.000.00

——
S 1,125251.96
$ 4.337,568.00 $ 433756800 $ 433756800 $ 4,337,56800 $ 4,337568.00
$ 2207,04000 §$ 220704000 $ 220704000 $ 2207,040.00 § 2,207,040.00
s 230,031.36 $ 230,031.36 $ 230,031.36 $ 230,031.36 § 230.031.36
s 46,13592 § 46,13592 $ 46,13592 § 46,13592 $ 46,135.92
S 11533992  $ 115.339.92  § 115,33992 § 115.33992  $ 115.339.92
$ 693611520 $ 6.936,11520 S 6936.11520 $ 6936511520 S 693611520

S 71160000 § 71160000 $ 71160000 $ 711,60000 $  711,600.00
s 67,726.44  § 67,72644 S 67.726.44  $ 67,726.44 § 67,726.44
s 1487532 $ 1487532 S 1487532 S 1487532 S 14.875.32
$ 3718824 § 37.188.24 S 37.188.24 § 37.188.24 $ 37.188.24
S 83139000 S 83139000 S 831.35000 S 83139000 S  831.390.00
s 12,00000 § 12.00000 $ 1200000 S 12.,00000 S 12.000.00
S 2400000 § 2400000 $ 2400000 § 2400000 S  24,000.00
5 60.000.00 S 60.000.00 S 6000000 $ ___60.000.00 S 60.000.00
S 5600000 5 9600000 $ 9600000 S  56.00000 §  96.000.00
4 440000 % 396000 $ 3,56400 S 3,20760 $ 2,886.84
s 9.000.00 § 6.300.00 $ 441000 § 1,029.00

S 18954172 S 142.15629 S 10661722 $ 7996291

S 20294172 $  152.416.29 S  114.891.22 9981 S 2886.54
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PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO

CONCENTRADO DE GASTOS (EGRESOS) ANUAL

MENSUALIDAD DE CAMIONES

25 camiones

TOTAL DE EGRESOS

— e
CONCEPTO IMPORTES
I ARNOS
1 2 B 3 4 ) S

GASTOS PREOPERATIVOS

Traslado de los camiones s 375,000.00

Licencias y permisos s 1,000.00

Registro de la sociedad $ 8,000.00

TOTAL GANTOS FREOFERATIVOR s 384,000.00

GASTOS GENERALES

Teléfonos s 21,756.60 $ 21,75660 $ 21,756.60 $ 21,756.60 $ 21,756.60
Enecrgia eléctrica s 4722930 $ 47.229.30 $ 47,229.30 $ 47,22930 § 47,229.30
Papeleria s 2740000 § 27.40000 $ 27,40000 § 27,400.00 S 27,400.00
Servicios profesionales s 30,00000 § 30,00000 $ 30,000.00 $ 30,000.00 § 30,000.00
Articulos de limpicza $ 6,00000 § 6,00000 $ 6,00000 § 600000 $ 6,000.00
Uniformes s 30.000.00 $ 30,000.00 $ 30,000.00
TOTAL GASTOS GENERALES s 16238550 S 13238590 S 16238590 § 13238590 $ 162.385.90

— — v—
S 708742500 S 708742500 S§ 708742500

Dy oy T Y T Y BT TR Y B T T T e Y
$ 1682550978 S 15.235,732.39 $ 1522790732 $ ﬁmﬁl S  8.028.777.94
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MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

PROYECTO DE INVERSION

ESTUDIO FINANCIERO

FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL

S—
L CONCEPTO

i |

p—
IMPORTE

INGRESOS:

25 Camiones
TOTAL INGRESOS
EGRESOS:
COSTO DIRECTO

Combustibles

Sueldos

I.M.S.S. Empresa

R.C.V.

INFONAVIT

TOTAL COSTEO DIRECTO

COSTO INDIRECTO

Nomina:

Salarios

I.LM.S.S. Empresa
R.C.V.
INFONAVIT
TOTAL NOMINA

Mantenimientos:
Mobiliario y equipo
Equipo de computo
Equipo de transporte
TOTAL DE MANTENIMIENTOS

GASTOS GENERALES

Teléfonos

Energia eléctrica

Papeleria

Servicios profesionales

Articulos de limpicza

TOTAL GASTOS GENERALES

$ 2,475,000.00

L LR N "]

L IR R N XY

361,364.00
183,920.00
19,169.28
3,844.66
9.611.66
577.909.60

1,813.05
7.871.55
6,850.00
2,500.00
$00.00
19,534.60

$ 2.475.000.00

s $77909.60

S 68743538
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PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO

FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL

| CONCEPTO 1 IMPORTE | ]
MENSUALIDAD DE CAMIONES
25 camiones $ 23.624.75
$ 590,618.78
TOTAL DE EGRESOS S 1.265345.4S
FLUJO NETO MENSUAL $ _1,209,654.85
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MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIFIO DE
LOS CAROS, BAJA CALIFORNIA SUR.

PROYECTO DE INVERSION

ESTUDIO FINANCIERO
INVERSION EN 25 CAMIONES

FLUJO DE EFECTIVO ANUAL

[ CONCEPTO 1 “IMPORTE ]
INGRESOS:
25 Camiones $ 29,700,000.00

TOTAL INGRESOS
E ST
COSTO DIRECTO

Combustibles

Sucldos

1.M.S.S. Empresa

R.C.V.

INFONAVIT

TOTAL COSTEO DIRECTO

COSTO INDIRECTO

Noxnina:

Salarios

1.M.S.S. Empresa
R.C.V.
INFONAVIT
TOTAL NOMINA

Mantenimientos:
Mobiliario y equipo
Equipo de computo
Equipo de transportc
TOTAL BE MANTENIMIZNTOS

GASTOS GENERALES

Teléfonos

Encrgfa cléctrica

Papeleria

Servicios profcsionales

Articulos de limpicza

Uniformes

TOTAL GASTOS GENERALES

LA R

4.337,568.00
2,207,040.00
230,031.36
46,135.92

711,600.00
67.726.44
14.875.32
37.188.24
831,590.00

12,000.00
24,000.00
60.000.00

Blnoranen

96.800.00

21.756.60
47.229.30
27.400.00
30,000.00
6.000.00
30,000.00
162,388.90
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PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE

LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.
ESTUDIO FINANCIERO
INVERSION EN 25 CAMIONES

FLUJO DE EFECTIVO ANUAL

CONCEPTO I TMPORTE
MENSUALIDAD DE CAMIONES e
25 camiones S  7.087,425.00
TOTAL DE EGRESOS s 1s.113316.10
FLUJO NETO ANUAL I—

$ 14.586.683.90
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PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE FUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO

INVERSION EN 25 CAMIONES PROYECTADO A S ANOS

FLUJO DE EFECTIVO

S— ——
I CONCEPTO IMPORTES
ANOS
[ | 2 | 3 4 ] | E]
INGRESOS;

25 Camiones

TOTAL INGRESOS
EGRESOS:
INVERSION INICIAL

Enganche dc los camiones (25)
2 terrenos de 1,000 m&J)
Construccion de oficinas
taller y bardeado
Mobiliario y equipo

Equipo de computo
Mensualidad 25 camiones
TOTAL DE INVERSION INICIAL

COSTO DIRECTO

Combustibles

Sueldos

1.M.S.S. Empresa

R.C.V.

INFONAVIT

TOTAL COSTEO INDIRECTO

COSTO INDIRECTO

Nomina:

Salarios

LLM.S.S. Empresa
R.C.V.
INFONAVIT
TOTAL NOMINA

$ 29,700,000.00 $ 29,700,000.00 $ 29,700,000.00 $ 29,700,000.00 $ 29,700,000.00

$ 29.700.000.00 $ 29,700.000.00 S 29.700.000.00 S 259,700,000.00 _$ 29,700.000.00

$ 4,531,299.00
$ 520,000.00
$ 350,000.00

s 44,000.00

s 30,000.00

$ 7.087.425.00 § 7.087.425.00 $ 7.087.425.00
$ 1256272400 S 708742500 S 7,087,425.00
s 433756800 $ 4.337,568.00 $ 4,337,568.00
$ 2,207.,040.00 S 2207,040.00 $ 2207,040.00
s 230,031.36 § 230,031.36  § 230,031.36
s 46,13592 $ 46,13592 46,135.92
S 11533992 $ 115.339.92 § 115.339.92
$ 6936,11520 S 693611820 S 6936,

s 71160000 S 711,600.00 $ 711,600.00

s 67,726,434 § 67,726.44 67,726.44

s 1487532 § 1487532 8§ 14,875.32

S 3718824 S 37,188.24 37.188.24
e —

3 831.39000 S 83139000 $ 831.390.00

s
s
s
3

S

s
s
s
35
s

4,337,568.00 $
2,207,040.00 S
230,031.36 §$
46,13592 §
115.339.92  §

711.,600.00 S
67.726.44 $
1487532 §
37.188.24  §

4,337,568.00
2,207,040.00
230,031.36
46,135.92
115.339.92

520 $ 693.115.20 § 693611520



PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO

INVERSION EN 28 CAMIONES PROYECTADO A S ANOS

FLUJO DE EFECTIVO

—— o C—
CONCEPTO IMPORTES
r ANOS
1 J 2 3 4 E]
Mantenimientos:
Mobiliario y equipo s 12,000.00 S 12,00000 $ 12,00000 $ 12,00000 S 12,000.00
Equipo de computo s 24,000.00 $ 24,00000 S 24,000.00 S 24,000.00 § 24,000.00
Equipo de transporte s 60.000.00 _$ 60.000.00 S 60,000.00 S 60.000.00 _§ 60,000.00
TOTAL DE MANTENDMUIENTOS 3 96,00000 $ 96,000.00 S 96,000.00 S 96.000.00 S .000.00
GASTOS GENERALES
Teléfonos ] 21,756.60 $ 21,756.60 § 21,756.60 $ 21,7%6.60 S 21,756.60
Energia eléctrica H 4722930 $ 4722930 S 4722930 S 47,229.30 § 47,229.30
Papeleria s 27,400.00 $ 27,40000 S 2740000 S 27.40000 $ 27,400.00
Servicios profesionales s 30,000.00 $ 30,000.00 § 30,000.00 § 30,000.00 S 30,000.00
Articulos de limpieza s 6,00000 $ 6,000.00 $ 6,000.00 § 6,000.00 § 6,000.00
Uniformes s 30.000.00 $ 30,000.00 s 30.000.00
TOTAL GASTOS GENERALES  § 16238590 S 13238590 $ 16238590 $ 13238590 $ 162.385.90

TOTAL DE EGRESOS

FLUJO NETO ANUAL

$ 20.S88615.10 _$ 15.083.316.10 S 15.113.316.10 S 7.995891.10 S 5.025.391.10

S 911138490 S 1461668390 S 1458668390 S 21.704.108.90

$ 21,674.108.90

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LIOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR

ESTUDIO FINANCIERO
CALCULO DEL INDICE DE VALOR PRESENTE NETO PARA S AKOS
TASA DE INFLACION ESTIMADA: 8% ANUAL

FORMULA:
VPN=

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO

RENDIMIENTO DE LA INVERSION

INVERSION INICIAL
MAS GASTOS PREOPERATIVOS

INVERSION TOTAL

{[CONCEFrTO I MOz I “ARO3 1 ARos ] ANGS ]
FLUJO V.P.N. $ 7.951,891.83 | 5 12.483,08266 | $ 11,552,057.91 | $ 15.946,791.10 | $ 14.814,405.58

lleNDlMlENTO 62%) 96% 89%! 123%) 114%
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PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO
PUNTO DE EQUILIBRIO
FORMULA:

P.E.—-
Costos fijos
m Costos variables
Ventas totales

P.E.=

KB}

16,251,047.10
4.337,568.00
29,700,000.00

»lnle

P.E.= $_16251,047.10

PR T L

0.853953939
P.E~ S 19, SS.56

VENTAS $ 29,700,000.00 100%
COSTOS VARIABLES $ _4,337,568.00 14.60%
COSTO MARGINAL $ 25,362,432.00 85.40%
COSTOS FIJOS $_16251,047.10

UTILIDAD NETA S __9111.384.96

COMPROBACION

VENTAS $  19,030,355.56 14.60%
COSTOS VARIABLES $ 277930846
CONTRIBUCION MARGINAL $§ 16.251,047.10
COSTOS FLIOS S 16.251.047.10
=3 0.00

| TESIS Cow
,_ FALLA DE ORIGEN

PROYECTO DE INVERSION
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MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO
PUNTO DE EQUILIBRIO

GRAFICA

30,000,000.00 VENTAS
28,000,000.00
26,000,000.00
24,000,000.00
22,000,000.00 UTILIDAD JCOSTOS
20,000,000.00 -~ . - .5 - VARIABLES
18,000,000.00
16,000,000.00 P EY T s e ccccane / ceee dCOSTOS
14,000,000.00 F1JOS
12,600,000.00 PERDIDA
10,000,000.00
8,000,000.00
6,000,000.00
4,000,000.00
2,000,000.00

VALOR

EN

VENTAS
(INGRESOS)

LU N R N R R R N N R N R ]

25 CAMIONES

(i




PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO

INVERSION EN 25 CAMIONES FPROYECTADO A S ANOS A VALOR PRESENTE NETO
CON UNA TASA DE INFLACION ESTIMA DEL 8% ANUAL

FLUJO DE EFECTIVO

I CONCEPTO IMPORTES

1 1 2 1 4 1 s
INGRESOS:
25 Camiones $ 27.500,000.00 $ 25462,962.96 $ 23,576,817.56 $ 21,830386.63 $ 20,213,320.95
TOTAL INGRESOS S_27.500.000.00 _$ 2546196296 _$ 23.576817.56_S 71.830386.63 3 20.113.320.55
EGRESOS:
INVERSION INICIAL
Enganche dc los camiones (25) $ 4,195,647.22
2 terrenos de 1,000 miZ] $ 481,481.48
Construccién de oficinas $ 324,074.07

taller y bardcado

Mobiliario y equipo s 40,740.74

Equipo de computo s 27,777.78

Mensualidad 25 camiones $ 6.562.430.56 $ 6.076324.59 $ 5.626,226.47
$ 1163215185 S 607632459 § $54616,226.47

TOTAL DE INVERSION INICIAL

COSTO DIRECTO

Combustibles $ 401626667 $ 371876543 S 344330133 § 3,188241.97 $ 2.952,075.90
Sueldos $ 2,043,555.56 $ 1,892.181.07 $ 1,752,019.51 $ 1,622,24029 $ 1.502,074.34
EM.S.S. Empresa s 21299200 §$ 19721481 § 182,606.31 $ 169,07992 S 156,555.48
R.C.V. s 42,71844 § 39,554.12 § 49,187.94 $ 48,961.86 $ 31,399.33
INFONAVIT s 106,796.22  $ 98.885.39 § 91.560.55 $ R4.778.28 $ 78.494.41
TOTAL COSTEO INDIRECTO $ 642232889 S S94660082 S SSISE7563 § 511330232 $  4.720.603.46

COSTO INDIRECTO

Nomina:

Salarios $ 658,88889 $ 61008230 $ 564,891.02 § 52304724 S 484,303.00
I.M.S.S. Empresa s 62,709.67 $ 58,064.51 § 53,763.43 § 49,780.96 $ 46,093.48
R.C.V. s 13,773.44 S 12,753.19 11,80851 $ 10,933.80 §$ 10,123.89
INFONAVIT S 3443356 §$ 3188292 % 29,521.22 S 27.33447 S 25.309.69
TOTAL NOMINA s T69B0556 S 712,7182.92 § €59984.19 S 6110947 S S65.830.06

|1%




PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO

INVERSION EN 25 CAMIONES PROYECTADO A S ANOS A VALOR PRESENTE NETO
CON UNA TASA DE INFLACION ESTIMA DEL 8% ANUAL

FLUJO DE EFECTIVO

TOTAL DE EGRESOS

FLUJO NETO ANUAL

o e
l CONCEPTO IMPORTES
ANOS
1 2 1 3 N ) | s
Mantenimientos:
Mobiliario y equipo s 1,111 8 10,288.07 § 952599 § 8,820.36 S 8,167.00
Equipo de computo $ 2222222 § 20,576.13  § 19,051.97 s 1764072 $ 16,334.00
Equipo de transporte 3 55,555.56  § 5144033 § 47.629.93  § 44,101.79 S 40.834.99
i e e,

TOTAL DE MANTENIMIENTOS s 8888889 S 8230453 $ 76,207.90 $ 7056287 $ 6533599
GASTOS GENERALES
Teléfonos $ 20,145.00 § 1865278 §$ 17271.09 15991.75 § 14,807.18
Energia eléctrica s 43,73083 § 40,491.51 § 3749214 $ 3471495 $ 32,143.47
Papeleria s 25,370.37 § 23,49108 S 2),751.00 S 20,139.82 § 18,647.98
Servicios profesionales $ 27,777.78  $ 25,720.16 $ 23,81497 § 22,05090 $ 20,417.50
Articulos de limpicza b 5,55556 § 5,14403 § 4,762.99 $ 4410.18 $ 4,083.50
Uniformes $ 27.777.78 $ 23.814.97 3 20,417.50
TOTAL GASTOS GENERALES s 15038731 S 11349957 S 128907.16 S 9730759 S 110,517.11

S 19.063532.50 S 1293151243 S 1201000134 S 5‘92&.24 S S$.462.286.62

$ 8.436.467.50 S 12531450.53 S 1156681622 S 15.935.117.39 S 14.751.034.33
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PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL. MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO

RECUPERACION DE LA INVERSION
i CONCEPTO T IMPORTE ]
Entradas de efectivo a Valor Presente al primer afio $ 27,500,000.00
Inversion inicial a Valor Presente $ 11,632,151.88
Mas gastos preop: i a Valor F 3 355,555.56
VALOR PRESENTE NETO s 1 .59
NOTA: La ion de la i i

se da en el mismo aflo en que sc realiza

150



PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO
VALOR DE SALVAMENTO
EQUIPO DE TRANSPORTE

MERCEDES - BENZ
AUTOBUS DE PASAJEROS MBO 1419/60 MODELO 2003 BOXER BASICO MARCOPOLO

r ARG VALOR l 3 merarciacson VALOR |
AINICIAL PEPRECIACION ANUAL FINAL
715,732.4 78,933.10 | $ 536,799.30 |
536,799.3 2 34,199.83 | § 402,590.4
102,599.4 F )0,649.87 | $ 301.949.6
4 301,949.6 2 75,487.40 226,462.20

MERCEDES - BENZ
AUTOBUS DE PASAJEROS MBO 1419/60 MODELO 2003 CARROCERIA CATOSA

r ANO I VALOR % BerREciacION l VALOR
INICIAL oerREIACION ANvAL FINAL

TN 3 160,287.70 | $ 480,863.10

2 80 3 120,21 60,647.33

360, 2 90,16 270,485.49

4 270,4 2 67,621.37 | $ 202.864.12

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO
VALOR DE SALVAMENTO

EQUIPO DE TRANSPFORTE

INTERNATIONAL
AUTOBUS DE PASAJEROS 4700-195-FBC-236 MODELO 2003
L ARG I VALOR l VALOR
INICIAL mcm ANUAL FINAL
680,000, 2 17 510,000.00
510,000 2 12 382,500.00
382,500.0( 2 95,62 286.875.00
4 286.875.0( 2 71, 3 215,156.25
INTERNATIONAL
AUTOBUS DE PASAJEROS 4700-17S-SCD-236-140 MODELO 2003
l ARO VALOR —[ VALOR
INICIAL unuucm ANUAL FINAL
570, 2 142,500.00 427,500.00
427,500. 2 106,875.00 320,625.00
3 320.625.0( 2 80,156.25 240,468.75
4 240,468, 2 60.117.19 £0.351.56 |

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO
VALOR DE SALVAMENTO
EQUIFO DE TRANSPORTE

VOLVO
AUTOBUS DE PASAJEROS VOLVO C11R CON AIRE ACONDICIONADO

I ARG VALOR % I
INICIAL sermscIACEin ANUAL FINA

1,051,255.60 2 262,813.90 788,441.70
Z 788.441.70 2 97,110.43 | S 591,331.28
E 591,331.28 2 47.832.82 | § 443,498.46
4 443,498.46 3¢ 10.874.61 | § 332.623.84
vOLVO
AUTOBUS DE PASAJEROS VOLVO C11R SiIN AIRE
ARG VALOR l [omrssypwe VALOR
INICIAL m ANUAL FINAL
890.862.4- 2 232.715.€ 568,146.84
2 668.146.84 25 67,0367 501,110.13
3 501,110.13 px 25,277.8 375,832.60
r 375,832.6 33 93,958. 281,874.45
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PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO

VALOR DE SALVAMENTO

EQUIFO DE TRANSPORTE

DEPRECIACION PROMEDIO DE LAS TRES MARCAS

I ARO l VALOR | 3 seraEciACION VALOR
INICIAL DEPRECIACION ANUAL FINAL

758.166.87 p 89,541.72 | § 568,625.15

2 568,625, 2 42, .29 426,468.86

3 426,468, 2 06.617.22 | $ 319,851.65

4 319.851.6 2 79, 91 239,888.74

SRl




PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO
VALOR DE SALVAMENTO

MOBILIARIO Y EQUIPO
4 ESCRITORIOS Y 4 SILLAS

I AKo I VALOR I % I DEPRECIACION | VALOR
INICIAL BEPRECIACION ANUAL FINAL
44, 4.400.0( 9.600.00 |
p 39.600.0( 96004 5,640.0C
3 35,640.0( . 564.0( 2.076.00 |
4 32,076.0C 207.60 [ $ 28,868.4
28,8684 ,886.84 25,9815
[ 25,9815 2,598.1¢ 23,383 .4
k 2.338.34 21,045.0¢
[ 21,045.0¢ 2.104. .840.5¢
k. ,940.56 ,894.0€ ,046.. _(_
10 .046. .704.65 5.341.85
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PROYECTO DE INVERSION

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.

ESTUDIO FINANCIERO
VALOR DE SALVAMENTO

EQUIFO DE COMPUTO

2 COMPUTADORAS
I AROC | VALDR I % DEIRECIACYON ‘l VALOR
INICIAL BEFRECIACION ANUAL FINAL
000.0( $,000.00 7000.60 |
000.0( 6.300.00 4.700.0(
3 4,700.0( 4.410.00 ,290.0(
4 0,290.0 ,029.00 9,261.0(
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CONCLUSIONES

Como se observé en el desarrollo del proyecto es totalmente viable llevarlo a cabo porque se

ven beneficiados todos los involucrados.

En primera y siempre el mis importante, el cliente, consumidor o en este caso usuario del
tr porte en el Municipio de Los Cabos, se verd beneficiado al poder contar con una opcién
mas de transporte , ademas, es nuevo, comodo y mds eficiente, esto traeri como consecuencia
una apertura total del mercado de transporte en este municipio, ya que al igual que en otros
sectores, se monopolizado y controlado por gente que no quiere apertura de los

mercados en esta zona, pero el crecimiento y desarrollo de este icipio, tarde o P
se tendrin que abrir todos los sectores industriales a la inversién para que la poblacién tenga
demdas de que sab S quc do una localidad esta en

servicios al nivel que se
desarrolio automiticamente se tienen que abrir al mercado, es por eso que presentd este
proyecto de transporte publico para que cuando llegue el >y id doqueesa
corto plazo, se tenga todo previsto para sati a la poblacidn en el sector del transporte.

En segundo lugar, el inversionista o grupo de inversionistas que se interesen por este
proyecto, también se veran beneficiados, ya que el proyecto es totalmente viable y la
inversién se recupera en el mismo afio en que se lleva a cabo, lo cual acarrea grandes

beneficios econémicos, que es el fin de toda inversion, isf: las idades y ob
utilidades econémicas.

Como todo proyecto de inversién, la infor ion que se ja, es lo mas cercano a la
realidad, en este caso. al tratarse de una tesis de titulacién, esta do por un marco

teérico que sirve de guia para cualquier duda de cémo se obtuvo algin dato o informacion
que al lector de csta tesis le surgiera, y la informacién que se maneja en el caso practico, es
estimada y lo mas cercana a lo que seria la realidad, como todos sabemos, en un proyecto de
inversién sucede precisamente eso, se proyecta la informaciéon para dar un panorama de lo

que podria suceder al llevar a cabo un proyecto de inversion.
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PROPUESTA

La opcién que se recomicnda de la tres que se -jan, definiti es M des — Benz,
ofrece mayores ventajas y beneficios tanto en el corto, como mediano plazo.

Es cierto que de las tres opciones, Internacional es la mas econémica, pero la menos

rendidora en un futuro, ya que ticne pacidad de bustible, se les tiene que dar
mayor mantenimiento que los Mercedes —~ Benz y los Volvo, y esto acarrea mas gastos a
futuro. Volvo es un excelente camién, pero demasiado caro para los inversioni . q

trae una super ventaja tiene el mayor que de combustible de las tres opciones, 100 litros

mads, pero su gran desventaja son los precios de enganche que superan por més del doble a

Internacional y Mercedes — Benz.

Ahora bien, toca su tumo a Mcrcedes, maneja un precio de enganche aceptable, un poco por
arriba que opcién mas econémica que es Internati i pero la gran garantia de que
es un vehiculo de p igio, M des — Benz es una marca por todos conocida y sabemos de

su gran calidad, ademas de que este camién ahorra un promedio de $45,000 en combustible
anual en comparacién con sus competidores, eso le da una gran valia porque ademas de ser

un vehiculo de prestigio, es econémico y didor. Ofrcce una gran garantia por el solo
hecho de ser un hiculo M des — Benz, ademas de que tiene excelentes precios tanto de
contado, como en fi iami s y comod lidad el camién se pagaria solo, si el

proyecto sc llevara a cabo.

Y por supuesto que es un camién cémodo y seguro para los pasajeros, ya quc sus
fo d a si que la opcién que propongo adquirir es la de

caracteristicas
Mercedes — Benz porque ofrece mayores beneficios, en el corio y largo plazo.
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GLOSARIO

Administracién
Es el cc atico de regl para lograr la maxima eficiencia en las formas de
estr y jar un or i > social.
Embrague

Mecanismo que permite poner en movimiento una maquina acoplindola al motor. Pedal
con que se dicho

Fallebas

Varilla de hierro acodillada en sus extremos, que sirve para cerrar las puertas o ventanas

Granallado

Granalla: metal o metaloide reducido a granos pequefios

Mampara

Cancel movnblc consns!cntc en un bastidor de d bierto k de piel o tela,
que sirve para | una habitacién, cubrir puertas, etc., puerta interior, ligera, forrada de

pafio u otro material

rBv

Peso Bruto Volumen

Proceso Administrative

Los pasos o etapas a través de los 1 dmini (Previsiéon, Planeacion,

Organi ion gracién, Di i6n y Control) Regla de oro de la Administraciéon.
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