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Introduccion

En la literatura financiera se han escrﬂo una gran canlldad de trabajos en lo que se refiere a
la medicién riesgos, derivado de la cada vez mayor lncertidumbre e Inestabllldad en los mercados. Se
han desarrollado metodologlas cada vez més’ sorstlcadas par‘a cuantificar las pérdidas que una

institucién asume por |a posicién de riesgo’ tomada. evacuerdo a Ias expeclallvas de ganancia que la

Alta Direccién haya establecido por un cierto perlodo de tlernpo.

La medicion del riesgo de crédito es esendél para que las instituciones bancarias por un
lado se apeguen a las practicas establecidas por el Comité de Basllea, y por otro se evite llegar a
situaciones de crisis financieras como la sucedida en nuestro pais en 1995. Adicionalmente de los
avances en el desarrollo de herramientas matematicas para medir los riesgos de mercado y de crédito, lo
cierfoes queno se hallegado a un grado de sofisticacion tal, que permita cuantificar conjuntamente
ambos riesgos financieros y es la administracién de riesgos financieros la que permite hacer frente a las
situaciones potencialmente adversas a la institucion.

Es materia de este trabajo hacer la medicioén del riesgo de crédito de una cartera de créditos
hipotética del sistema financiero mexicano, calculando el Valor en Riesgo (VaR) de la misma por medio
de la metodologia CreditRisk+ desarrollada por Credit Suisse Financial Products. Existen varias formas
de medir los riesgos, sin embargo se ha aceptado al VaR como la medida que describe en un solo
numero las posibles pérdidas en las que incurre una institucién, Asi los objetivos de la tesis son los
sigulentes:

1. Medir el riesgo de la cartera hipotética del sector bancario nacional aplicando la
metodologla CreditRisk+ para el riesgo de crédito.

2. Obtener las pérdidas esberadas y el Valor en Riesgo de la cartera a través de la
metodologia CreditRisk+.

Para cumplir con el proposito de hacer un trabajo de investigacion se planted la siguiente
hipélesis a comprobar:

“Con el modelo propuesto se infiere que la medicién del Valor en Riesgo permite a las
instituciones financleras estimar y anticipar pérdidas, asimismo la medicién de riesgos de crédilo permite
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. a los bancos mejorar. el procéso de otorgamiento de créditos y la anticipacién de pérdidas pqrila r’ne‘dlclén'
de estos riesgos, que representan una herramienta que a partir del precio justo, permitira que el banco
. cree reservas y eviten quebrantos”. :

En el primer capltulo se mencionan las definiciones de los riesgos financieros de diversos
autores para hacer referencias posteriores homogéneas. Adicionalmente se explica la importancia de
medir y administrar los riesgos, asi como mantener una regulacién adecuada. ’

En el segundo capltulo se hace un breve estudio del riesgo de crédito a través de la
explicacidn de términos importantes en la administracion de riesgos, tales como diversificacion,
definiciones de pérdidas, componentes de las pérdidas esperadas como la probabilidad de
incumplimiento, exposicidon y severidad. En la parte de incumplimiento se hace un analisis de como se
obtisnen las agencias y/o instituciones las calificaciones de riesgo de crédito. Posteriormente se describe
el célculo de las Pérdidas No Esperadas y el concepto de Valor en Riesgo.

En el tercer capltulo se expone brevemente el concepto tedrico de las metodologlas mas
comunes en el mercado para calcular el Valor en Riesgo de crédito, haciendo una distincion entre las
que se basan en las causas de incumplimiento como Credit Monitor y CreditPortiolioView, asi como las

" ‘que no condicionan la medicién del riesgo de crédito por las causas que ocasionaron el incumplimiento
de obligaciones, entre éstas metodologias se incluye CreditRisk+.

El cuarto capltulo se desarrolla el modelo utilizado en CreditRisk+ con la finalidad de
explicar | os fundamentos d e esta metodologia; asi, el modelo se secciona en médulos para hacer su
descripcién técnica un poco mas sencilla que el documento original. Con base en esta informacién se
models la metodologia en una hoja célculo con la informaciéon necesaria para desarrollaria en paralelo a
la explicacion. Es importante sefialar que el modelo desarrollado es hipotético, sin embargo toma datos
base del sector bancario de nuestro pals y se explican a detalle los supuestos que para fundamentar los
requerimientos de CreditRisk+.

Al final del trabajo, en el capitulo quinto, se exponen los resultados obtenidos, es decir, el
Valor en Riesgo de la cartera hipotética, como medicion del riesgo de crédilo y las conclusiones genera-
les del trabajo con base en la hipdtesis planteada.
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Capitulo 1. Los Riesgos Financieros

. Definicion de Riesgo

La evolucién de la economia mundial en los Ultimos afios se ha caracterizado por los

constantes camblos que han ocurrido en la participacién de los diferentes sectores en la esfera de la

‘ proddcclén. Tal‘es el caso de los sectores industrial y de servicios, en donde claramente el primero ha

- perdido participacion en el total de la produccién, en tanto el segundo ha experimentado una mayor
presencia.

Uno de los motores de crecimiento de! sector terciario es el de servicios financieros, debido
a varios faclores, entre los que destacan: el crecimiento de flujos internacionales a traves del
euromercado, la apertura de los mercados a través de mecanismos como acuerdos comerclales,
reducciones arancelarias, integracion a bloques comerciales, la canalizacion de créditos a gobiernos
garanlliados con el precio del petrdleo. Lo anterior ha influido para que a partir de 1970, la volatilidad de
las variables financieras como el tipo de cambio, las tasas de interés y el precio del petrdlec hizo
necesario el uso de los productos derivados, como una forma de cubrirse de los riesgos ocasionados por
la misma volatilidad.

Para unificar criterios, entenderemos riesgo como la probabilidad de que ocurran eventos
adversos al valor econdmico de la empresa, provocando pérdidas potenciales’ e incluso qulebras’.
Asimismo, el riesgo financiero es la incertidumbre a la que esta expuesta cualquier entidad como la
probabilidad de que ocurra alguna situacién no deseada. Por lo tanto “para caracterizar completamente
el riesgo seria necesario considerar todos los posibles escenarios fuluros, asignarles una probabilidad y
determinar los resultados econémicos derivados de los mismos™.

El riesgo es una pieza clave dentro de cualquier situacion, por lo que el sector financiero no
es la excepcion. Los riesgos financieros estan presentes en todo momento porque las entidades
pertenecientes a este ramo tienen la finalidad de negociar, lucrar y tener inherentes procesos en los

! Soler Ramos, José A. ... [et al.); Gestion de Riasgos Fir it un

p ico para palses latinoamericanos; Banco
Interamericano de Desarrollo, Grupo W gton, D.C., Unidos 1999, pag. 4
2
dem
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cuales los activos y paslvos estén en constanie movimienlo e inmersos en un contexto econémico
incierto.’ . R

Para efectos de estudiar y administrar eficientemente los rnesgos. se han desarrollado
dlversas metodologlas que traten de medir y sintetizar adecuadamente el nivel de riesgo a la que esta
expuesta una institucion financiera. Las metodologias se pueden clasificar en dos grandes grupos:

« Andlisis de escenarios
s Técnicas de probabilidad

*El analisis de escenarios consiste en seleccionar unas pocas situaciones consideradas
desfavorables y estimar pérdidas asociadas, sin tener en cuenta las probabilidades de ocurrencia™,
Cabe sefalar que e stos analisis fueron |os p rimeros q ue se d esarrollaron, 10 cual no necesariamente
significa que todavia no estén vigentes, que sigan siendo Utiles y en situaciones de crisis es muy
improbables sean insustituibles. Los analisis de escenarios son complementarios a las tecnicas de
probabllidad ya que presentan deficiencias como las que a continuacién se mencionan:

« “Los escenarios se eligen de manera s ubjetiva, s in garantizar que cuando un
analista define un caso desfavorable lo hace con los mismos criterios de otro, lo
cual impide alcanzar la homogeneidad necesaria para comparar los niveles de
riesgo en distintos instantes, y entre diferentes actividades y negocios.

» Nose llegaria a conocerla probabilidad de sufrir un cierto nivel de pérdidas,
incluso si se determinara la probabilidad de cada uno de los escenarios
analizados, ya que para ello seria necesario contemplar la totalidad de los
escenarios que ocasionarian pérdidas similares™,

En contraste, las metodologias basadas en técnicas de probabilidad han permitido minimizar -
esas deficiencias, con la construccidn de tablas en las que se presentan cada una de las pérdidas
posibles junto con la probabilidad de que se alcance dicho nivel, esto se logra a través de una
distribucién de probabilidad de pérdidas. !

3 Op cit. Soler Ramos, José A. Pag. 5
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IMPORTANCIA DE MEDIR Y ADMINISTRAR LOS RIESGOS

Como consecuencia de las recurrentes crisis econdémicas a nivel mundial que se han vivido
deéde los afios setenta, surgié la necesidad de regular para llegar a ciertos estandares a nivel
internacional al sistema financiero. Algunos factores como el abandono mayoritario del sistema de
Bretton Woods, en 1973, las crisis del petrdleo de y la volatilidad en las tasas de interés y tipos de
cambio obligaron a las instituciones financieras a cubrir sus posiciones de la incertidumbre en los
mercados A continuacidn se hace mencion de los principales factores que dieron precisamente
volatilidad en los mercados internacionales:

Inestabilidad de precios

Derivado de la crisis petrolera de 1873-1874, el precio de esta materia prima se quintuplica
al valor que tenia antes de la misma; la crisis de 1979-1981 fue decisiva para el repunte de la inflacion,
misma que se corrigid hasta los noventa. Este fenomeno sucedit globalmente, por lo que nuestro pals no

se quedod ajeno a este fenémeano, financiando Ia crisis dé 1982 con las exponaclohes de,betrbleo. :

Inestabilidad del tipo de cambio

El abandono del sistema de paridades fijas entre 1971 y 1973, ac.ordada en Bretton Woods,
aumento substancialmente los movimientos en los tipos de cambio de Ias'monedas mas significativas,

Otras situaciones d e i nestabilidad e n el S istema M onetario | nternacional h an tenido |ugar
entre 1992 y 1993 con las devaluaciones de la peseta espafola, la corona sueca, la libra iflandesa, as!
como la salida del Sistema por parte de libra irlandesa y la libra esterlina. Mas recientemente, las fuertes
devaluaciones del peso mexicano (1994), el dolar de Hong Kong, la rupia de Indonesia, el won coreano,
el ringgit de Malasia, el bath tailandés (1998), asi como la fuerte y prolongada caida del yen japonés. El
altimo gran fracaso ha sido el tipo de cambio fijo que tenia desde hace varios anos Argentina, mismo que
tuvo que ser abandonado por la crisis fiscal y financiera. Debido a una controversial situacién econémica
en nuestro pais, en diciembre de 1994, e! peso observé una abrupta caida de! 22 por ciento frente al
dolar en un solo dia y en los tres meses posteriores, la devaluacion era del 76 por ciento.

* ldem
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Inestabllidad en las tasas de interés

Las tasas de interés lideres en los mercados, las de Estados U nidos y otras e conomlias
industrializadas como las de Gran Bretaida, aumentaron en la primera mitad de los -setenta,
posteriormente descendieron y cerraron la década con un ascenso. Sin embargo a partir de la década de
los ochenta se presenta nuevamente una disminucion de las tasas de interés internacionales.

E! proceso de integracién europea, después de la segunda mitad de la década de los
noventa, trajo consigo una estandarizacion en las tasas de interés en los palises europeos, inciuso palses
periféricos de ese conlinente, incluyendo a Alemania.

En México las tasas de interés en la decada de los ochenta fueron bastante elevadas
alcanzando su maximo histérico en 1988, fendmeno ocasionado por el exceso de demanda de dinero y
por el premio al riesgo cambiario por la incertidumbre de la economia. Sin embargo con la euforia
econbmica a partir de inicios de los noventa, la desregulacion bancaria permitié que el crédito se
expandiera aceleradamente y se tomaran fuertes posiciones de riesgo en los mercados de deuda y
cambiario, lo que propicid que proliferaran las coberturas cambiarias al amparo del uso de bandas para
los tipos de cambio.

A pesar de la ~aparenle bonanza econtmica, una fuerte crisis detonada en diciembre de
1994 caust entre otros, que se incrementara la inflacién, la tasa de interés lider en el mercado primario
alcanzd niveles arriba del 80 por ciento, y finalmente ocurri6 el desplome de la. actividad ééonémlqa. Ante
situacion, la banca se encontrd totaimente expuesta a los riesgos financieros. L o

Desarrollo de instrumentos y mercados derivados

“La cobertura del riesgo financiero ha sufrido una vlolenla transformaclén desde la
desaparicién de esfructuras de intervencion sistematica de los goblernos en los rnercados como los
Acuerdos de Brellon Woods™®. Con el cambio de la estructura financiera mundlal, las instituciones

septiembre de 2001, Pag. 16
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financieras negoclaban instrumentos cada vez mas complejos, y por consigulente tralan mayores riesgos
(de mercado, liquidez, crédito, legal), por lo que era necesario cubrir los riesgos que traia la operacion y
diversificacién de los mercados.

En e! caso de nuestro pals, el mercado de derivados ain es incipiente, aunque existe el
Mercado Mexicano de Derivados {(MexDer), los instrumentos que se cotizan son dnicamente futuros de
subyacentes basicos (Cetes, IPC, TIE, por citar algunos) y el volumen operado dista mucho de los
mercados organizados de prestigio internacional, como el Chicago Mercantile Exchange (CME) o el
Chicago Board Options Exchange (CBOE).

Los instrumentos derivados fueron concebidos en un primer momento de alguna forma para
mitigar riesgos, al realizar coberturas sobre bienes fisicos y posteriormente sobre subyacentes; en una
segunda etapa se ulilizaron con fines de negociacién (trading). Existen varios casos de instituciones que
llegaron a la quiebra por el mal manejo de los derivados. Tal es el caso de Barings, Long Term Capital -
Management, Procter & Gamble, entre otros®,

REGULACION DE LOS RIESGOS FINANCIEROS

Origen y funcionamiento de! Comité de Basilea

En 1974 surge el Comité de Supervision | Bancana. integrado por representanles‘de Bancos ‘
Centrales y autoridades supervisoras del sistema f‘nanclero en dlez pal‘ . por’ inlclallva ‘el Banco de :
Pagos Internacionales (B1S) en Basilea Suiza, en el cual se esla ecie n Ios slgulenle dos ob]etlvos ;

1. “Crear un nuevo marco que sirvlera para fonalecer y darle establlldad al slstema
bancario internaclonal' : DR TR

8 ver Jorion, Phllippe; Valor en Riesgo; edicion en ingiés - McGraw Hill Companies Inc, USA, 1997: edicién en espafio! — editorial
Limusa y MexDer, México, 1999. Pag. 47
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2. Elmarco debe ser adecuado y debe tener un alto grado de consistencia para su
aplicacién a los bancos en los diferentes paises, con una visidn de disminuir e!
origen de la desigualdad competitiva entre los diferentes bancos™.

“La globalizacién financiera que se iniciaba una vez superada la fase de reconstruccién
posbélica, y el agotamiento del sistema de Bretton W oods, que auguraba unos m ercados financieros
mas interrelacionados y potencialmente mas volatiles, fueron factores que influyeron de una u otra forma
en la creacion del Comité™®. Con estos antecedentes el grupo de trabajo, a pesar de que no tenga una
personalidad juridica que obligue a los paises a actuar conforme a las reglas en un marco regulador de
caracter prudencial y tiene una influencia muy considerable para que los diferentes paises apliquen a su
normatividad local lo expuesto en el Comité.

Ademas, las recomendaciones han pasado a ser parte de los codigos de buena conducta
del Fondo Monetario Internacional y del Banco Mundial, particularmente los Principios Basicos de
Supervision Bancaria, y obligan en cierta forma a cumpilirlos por los paises afiliados a estos organismos a
reserva de aplicar los Programas de Evaluacion de la Estabilidad Financiera.

El Acuerdo alcanzado en 1988 entre los Bancos Centrales de las diez mayores economlas
establecié a las instituciones bancarias un capital minimo del 8 por ciento del total de activos ponderados
por riesgo y fue implementado y adoptado por mas de cien paises. Cabe sefialar que los estandares de
capitalizacién estan dirigidos principalmente a la cobertura de! riesgo de crédito y para 1996 se enmienda
el Acuerdo para incorporar los riesgos de mercado.

Basilea 1t

El Comité de Basilea, pese a los méritos del Acuerdo de 1988, ha tenido la necesidad de ser
reformado. Por una parte, se hace cada vez més evidente su desfase frente a los avances en la

7 Basle chrﬁinee on Banking Supervision; International Convergence of Capital A and Capital Basle 1988.
F‘ﬂq.‘r'”"z? : i BT 3 ~
® Poveda Anadén, it Fil ‘ Nuevo A rdo de Capital del Comité de Supervisién de Basilea; Banca de
v 1. 2001. Pag. 31
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administracion de riesgos bancarios; y por otra, fruto de estos mismos- avances, el s upervisor podria
contar con indicadores de solvencia mas representativos de ia adecuacién de! capital bancario.

De este modo, el Comité, a mediados de 1998, emprendi¢ una reforma que buscara
indicadores de capital mas sensibles al riesgo, y fomentando asi buenas précticas de gestiéon bancaria.

Entre las razones por las que fue necesario reformar el acuerdo original es por la
simplicidad y escasas ponderaciones por riesgo de crédito, ya que sélo define una Unica ponderacién
para todo tipo de deudores, sin tener en cuenta su calidad crediticia. Asimismo, la regulacién sobre los
requerimientos de capital empezaba a quedarse obsoleta ante los avances en 1a administracion de
riesgos. El uso de modelos internos de crédilo y la innovacion financiera por parie de la banca
empezaban a requerir mayor flexibilidad en los instrumentos de supervision para mantener el significado
de los indicadores de solvencia. ’

La reforma del Acuerdo de 1988 busca establecer unos requerimientos de capital mas
sensibles al riesgo asumido por los bancos. Eil capital bancario sirve principalmente para cubrir pérdidas
y limitar los riesgos. Por lo tanto, los requerimientos de capital deben estar en relacién con los niveles de
riesgo que trata de limitar y a las posibles pérdidas asociadas a los diferentes niveles de riesgo que trata
de cubrir.

E! Nuevo Acuerdo se basa en forno a tres pilares complementarios. Junto a los
requerimientos minimos de capital, Pilar 1, que eran la base del Acuerdo de 1988, se desarrollan normas
para el proceso de revision supervisora, Pilar 2, asi como para la transparencia y disciplina de mercado,
ya que sblo los requerimientos cuantitativos de capital no son suficientes para asegurar la solvencia de
las instituciones de crédito. La siguiente grafica muestra la estructura del Nuevo Acuerdo
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Estructura del Nuevo Acuerdo de Caplital

Discipline de
Mercago
Pilar 3
Definicion cti
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Por fleiG
—

I k|
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Rewsts iCE Saiems funarcaro Aowed mipt y TErINACiAs . 1G0SI-saplwmbne 2002 nisnero 801

“El esquema original del nuevo Acuerdo estaba basado en la idea de que hubiera dos
sistemas para medir el riesgo de crédito: un sislema estandar, de ponderaciones de activos a partir de
las calificaciones de empresas externas, y un sistema IRB (Internal Rating-Based Approach), basado en
las calificaciones internas de las entidades"®, El IRB combina elementos cualitativos con los andlisis de 1a
infarmacion financiera y e conémica d e los clientes de cierta entidad con la finalidad de de ordenaria
totalidad de sus clientes en diferentes categorias que indican su calidad crediticia.

¥ Igleslas-Sarria, Cristina; it L; i Nuevo A de Capital del Comité de Supervision de Basilea: Banco de
€ N 1, i 2001, Pag. 137
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De acuerdo al ulllmo Documento Consultivo para el Nuevo Acuerdo de Capltal de “mayo de ..
2003, lnlroduce un (ratamlento especlﬁco para el riesgo operacional y medlrlo en el coefi clente de capllal o
Cabe sehalar que é ablece que no ‘es factible aplicar un tnico método para cuantmcar este riesgo en ’
todos los bancos Enlre los mélodos que propone Basilea para cuantificar el nesgo opera(lvo es(an )

‘. : Indicador Béasico: Los bancos deberan cubrir su riesgo operattvo con’un capital

equivalente 2 un porcentaje fijo de los ingresos brutos medios anuales de’ los

' tltimos tres ahos. : .

« Estandarizado: Consiste en multiplicar los ingresos brutos de cada Ilnea del negocio

del banco por un factor de riesgo (B), ya que cada una de ellas permite aproximar su
volumen de operaciones y, por lo tanto, el nivel de riesgo asoclado.

" e Medicion Avanzada: Se basa en criterios cualitativos y cuantitativos generadds

internamente en el banco, tales como validar el control Interno, realizar

distribuciones de probabilidad de pérdida, entre otros.

El Pilar 2, proceso de revisién supervisora, va mas alla de asegurar que los bancos cumplan
con los requerimientos minimos, tratando de asegurar que su grado de capitalizacién es el adecuado de
acuerdo con su perfil de riesgo. De este modo, la responsabilidad en asegurar que el indice de solvencia
se adecua al perfil de riesgo y grado de sofislicacién recaera en la administracién del banco. Por otra
parte, se espera que el supervisor tenga capacidad suficiente para evaluar los procesos intermos de los
bancos de asignacion de capital y esté facultado para exigir niveles de capitalizacion por encima de los
minimos requeridos, con poder para tomar las medidas correctivas necesarias, inciuida la intervencion de
la entidad.

Finalmente el Pilar 3, llamado transparencia y disciplina de mercado, estipula que la
direccion del banco tome las medidas necesarias para mejorar la gestion y conducirla dentro de unos
niveles prudentes de solvencia. De este modo, la disciplina de mercado refuerza tanto los requerimientos
minimos de capital como el proceso de supervision. Esto se pretende mediante el desarrolio de un
conjunto de requisitos de divulgacion que permitira a los parlicipantes del mercado, evaluar informacion
relativa a la suficiencia de capital de las instiluciones, ante Ja concesibn que otorga a éstas el uso
discrecional de metodologias internas en sus estimaciones de capital; asimismo se considera que las
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revelaciones basadas en un marco comin, son un medio eficaz para informar al mercado acerca de la
exposicion al riesgo de los bancos y facilita la realizacién de comparaciones (Gonzalez, 2003)

Funciones de los Supervisores Bancarios

El antecedente de Ia supervisidén bancaria se eslabiece en el Comité de Basilea en 1983,
derivado de la aparicion de grupos financieros mucho mas complejos que los bancos y que, ademés,
tuvieran filiales en el extranjero de su palis de origen, con el objetivo de establecer principios de “mejores
practicas financieras”.

En cada pais debe existir una autoridad que retome los Principios Basicos de Supervision,
“con una notable excepcion. El primer principio, lamado «prerrequisitos para una supervision bancaria
efectivar, se dirige necesariamente a alguien por encima del supervisor: casi en su iotalidad apunta al
poder legisiativo. Ese principio, que posteriormente la Metodologia subdividid en seis partes, exige que
exista un marco legal adecuado para la supervision, que fije los objetivos y responsabilidades del
supervisor; que el supervisor goce de independencia operaliva y recursos adecuados; que la legislacion
bancaria otorgue al supervisor las facultades necesarias para realizar su trabajo; ello incluye facultades
tanto administrativas como reglamentarias, que el supervisor tenga poderes para .exigir el cumplimiento
de las leyes bancarias y para tomar medidas con relacion a la sanidad y solvencia de las entidades
bancarias, que la agencia supervisora y sus funcionarios gocen de proteccion legal con relacion a las
decisiones adminislr_alivas tomadas de buena fe; y por ultimo, que existan los arreglos necesarios para

que las autoridades supervisoras puedan intercambiarse informacion, preservando, por olra parte, su
confidencialidad™"®.

En México, |a C omision N acional Bancaria y de V alores (CNBV), el Banco de M éxico, ia
Comision Nacional Seguros y Fianzas (CNSF) y la Comisién Nacional de Sistemas de Ahorro para el
Retiro son las entidades que regulan prudencialmente los riesgos financieros a través de_ diversas )
disposiciones aplicables a la banca, aseguradoras, casas. de bolsa, sociedades de inversién,
administradores de fondos para el retiro, afianzadoras, etc.

1% op. Cit. Poveda Anadan, Raimundo. Pag. 42
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La CNBV a través de las circulares 1423 y 1473 establece los “Criterios de Caracter
Prudencial en materia de Administracion de Rlesgos"'dlriglda a las Instituciones de Banca Multiple,
Banca de Desarrollo. Ademas, en las reglas para los requerimientos de capitalizacién de las socledades
nacionales de crédito, instituciones de banca de desarrollo, asi como las de la banca comercial, exige la
determinacion del capital minimo regulatorio del 8 por ciento del total de los activos ponderados por
riesgo a las instituciones bancarias.

Por su parte en Banco de México a través de la Circular 2019/95 establece la normatividad
aplicable a las instituciones financieras y en su Anexo 8 obliga a las institucionas bancarias, casas de
bolsa, el cumplimiento de 31 Requerimientos para operar instrumentos derivados que incluye entre otros,
la creacién de una unidad de control de riesgos independiente a las éreas que lo (oman. dlsponer de
metodologias de estimaciéon para la cuantificacién de rlasgos

Cabe sefialar gue solo se mencionaron Ios llneamientos regulalorlos que.se’ enfocan a Ia
administracion de riesgos para el sector bancario por ser. los que conctemen a'este trabajo, sin dejar de
mencionar que los otros organismos supervisores menclonados anleriormente han’ emltldo diversas

- disposiciones en materia de regulacién prudanclal da riesgos para Ias demés lnstiluclones fi nancleras

Clasificacion de los rIesgds Fln‘

Con la finalidad de acotar y cuantificar - las dlferenles .var édés'de riesgés fnancieros existe una

(ipologla genera!menle acep\ada donde se enmarcar Ia mayoria de estos. Cabe sefialar que existen
'dnvergencias relacnonadas con la c|aslﬂ|:acibn A contlnuaclén se presema una gréafica que representa la
| llpologia de los riesgos i nancleros :
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Riesgos Financieros

RIESGO DE MERCADO

N

Riesgo de acciones
Riesgo de tasa
Riesgo de Mercado . Riesgo de tipo de ca;ﬁblo
Riesgo de materias pfiv}nas
: ’ inflacién

Riesgo operativo

Riesgo Legal

. Riesgo de Liquidez

Riesgo de negociacion
Riesgo de Crédito ... Riesgo de concentracién de cartera

El riesgo-de mercado esta asociado con las pérdidas potenciales como consecuencia de
cambios en las posiciones abiertas entre activos y pasivos ante cambios en el precio de factores como
tasas de interés, tipo de cambio, indice de precios e inflacion.

En la actualidad los agentes reguladores, la banca comercial y la de inversion, asi como los
‘inversionistas corporativos e institucionales estan incrementando su atencién en medir de una forma inas
concisa el grado de riesgo de mercado en el que incurren las inslitucione.s: esto viene como
consecuencia de los cambios que ha tenido el sistema financiero en las ultimas dos décadas.
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Tal es el caso dela bursatilizacién de ‘activos en los mercados, donde los valores
negociados han reemplazado instrumentos que no son liquidos, como los préstamos y las hipotecas, que
han sido bursatilizados para permitir la desintermediacion y el “trading”. Adicionalmente, la evolucién y la
expansién del sistema financlero mundial, los derivados bursatiles asl como los mercados “over-the-
counter” (OTC) se han convertido en componentes comunes de los mercados modernos.

El progreso que han tenido los mercados, en conjunto con los avances tecnoldgicos en el
procesamiento de datos, han cambiado junto con las practicas de administracion de riesgos, que se ha
ido alejando de la contabilidad histérica hacia una administracion basada en los valores de mercado. El
incremento en la liqguidez de las posiciones y una mayor facilidad para efectuar valuaciones junto con
nuevos enfoques al “trading” es lo que ha llevado como resuitado la implementacién de una frecuente
reevaluacién de las posiciones y del concepto de “valor de mercado”.

RIESGO OPERATIVO

Este lipo de riesgo esta vinculado con las pérdidas potenciales en la que puede llegar a caer
una empresa como consecuencia de fallas en los sistemas de informacion, en los controles internos
dentro de las areas operativas y contables y en errores al momento de procesar operaciones. El riesgo

operativo es de dificil cuantificacion, ya que los procesos operativos implican por su misma naturaleza
errores potenciales:

+ Procesos inadecuados

« Control interno deficiente

e Errores humanos y fraudes

* Fallas en los sistemas de informacién

La administracién del riesgo operativo se logra a través de la efectiva interaccion de las
diferentes areas del negocio. Si una entidad se asegura de mantener actualizados sus manuales de
politicas y procedimientos, continuamente las areas de auditoria y contraloria se aseguran de que los
procesos se lleven a cabo conforme lo estipulen las autoridades y se tenga un programa de
implementacion de mejores préacticas; ademas de actualizar continuamente los sistemas de informacién,
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asi como el mantenimiento de los existentes, son faclores que se traducen en un buen negocio en
marcha,

En nuestro pais la Comisibn Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) ha emitido una circular,
la 1506, aplicable a las instituciones bancarias para implementar controles internos de los bancos.
Asimismo, la circular establece que se segreguen funciones, establezcan mecanismos de control de
operaciones y prevean programas generales de auditoria interna y externa y acciones que en general
mejoren los procedimientos y ciclos del negocio bancario.

RIESGO LEGAL

Estle riesgo esta estrechamente ligado con la solvencia moral de los accionistas o directores
del negocio, ya que puede derivar en procesos judiciales que dafarian a la institucion. Ademas e ste
riesgo se asocia con fallas en el sistema:juridico, tal es el caso de ineficiencias en la resolucion de

quiebras o las llamadas “lagunas ]urldlcaé" en:la Ley de Sociedades Mercantiles, en particular donde se .
aborda este tema. ) S

Por otro lado, el riesgo legalibdede causar pérdidas potenciales como consecuencia de
incumplimiento de disposiciones legales' y administrativas de las autoridades regulatorias. Asimismo
puede ser resultado de emisién de resoluciones judiciales y/o aplicacion de sanciones.

RIESGO DE LIQUIDEZ

Se entenderd como riesgo de liquidez a las “pérdidas que puede sufrir uyna'iﬁslimcikbn al
requerir una mayor cantidad de recursos para financiar sus activos a un costo posiblemente Inaceptable.
El riesgo de liquidez se refiere también a la imposibilidad de transformar en “efective un activo o
portalolios (imposibilidad de vender un activo en el mercado). Este riesgo se presenta en situaciones de
crisis, cuando en los mercados hay unicamente vendedores™'.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores de nuestro pais, define al riesgo de liquidez “a la pérdida
potencial por la imposibilidad de renovar pasivos o de contratar otros en condiciones normales
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para la institucion; por la venta anticipada o forzosa de activos a descuentos inusuales para hacer frente
a'sus obligaciones, o bien, por el hecho de que una posicién no pueda ser oportunamente enajenada.
adquirida o cublerta mediante el establecimiento de una posicion contrarla equivalente™.

En México se vivié un caso de crisis de liquidez a finales de 1994, cuando la incertidumbre y
la especulacién giraron en torno al valor del peso frente al ddlar; los inversionistas al querer liquidar todas
sus posiciones causaron que el precio del peso frente al délar cayera rapidamente al haber una excesiva
demanda por la divisa norleamericana y una muy poca oferta de ésta divisa en el mercado. Otros casos
de riesgo de liquidez fue el caso de Long Term Capital Management (LTCM), cuando tuvo problemas de
liquidez las sociedades de inversion que lo incluian en su portafolio, se vieron afectadas al liquidarse el
fondo; el Banco de Nueva Inglaterra cayd en insolvencia, en parte por la severa falta de liquidez en sus
operaciones con divisas y por los derivados de tasas de interés.

RIESGO DE CREDITO

Finalmente el riesgo de crédito, sera el riesgo mas estudiado y analizado en los préximos
capitulos, por lo que su definicion y su estudio se haran lo mas claro posible. Se hara mencién de lo que
ha sido su estudio y las diferentes metodologias que sirven para medir su Valor en Riesgo (VaR).

El negocio bancario tiene dos fuentes principales por el cual se convierte en un negocio
lucrativo: el diferencial entre tasas activas y tasas pasivas por un lado, y por otro el costo del fondeo de!
publico. Las tasas activas son aquellas a las que presta el banco (créditos), y son mas altas que las
pasivas. Las lasas pasivas son las que paga el banco por concepto de captacién, que son siempre bajas
y en la actualidad en vez de incentivar el ahorro, fomentan el consumo, pues no generan réditos
atractivos. Para asegurar ganancias razonables, los bancos procuran que el mayor porcentaje posible de
los créditos olorgados les sean pagados, por esto mismo es la razén por | a cual estan e xpuestos al
riesgo de crédito, pues los acreditados pueden caer en incumplimiento de pagos de obligaciones. Si el
banco no administra efectivamente su riesgo, no serd un negocio que reditie a los accionistas, y por lo
tanto no tardara en desaparecer la institucion financiera.

" De l.'ara Haro, Alfonso; Medicién y control de riesgos i Limusa; ion; México, 2002. Paé. 16
12 Comisidn Naciona) Bancaria y de Valores. Circular 1423. México, 1999.
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Puede existir riesgo moral en los créditos bancarios porque los acreditados tiehen un
incentivo, una vez que han obtenido el présiamo, pueden usarlo con diferentes propésilos en delrirﬁento '
del banco. Los bancos usan diversos filtros como requerimientos colaterales, crédilos selecll\ios,

- actividades de monitoreo, contratos restrictivos y desarrollan relaciones a largo plazo con Ios prestatarios
para ayudar a reducir los costos de una seleccién adversa y el riesgo moral.




Capitulo 11, El Riesgo de Crédito
Definiciones
DIVERSIFICACION

Uno de los principios basicos de administracién bancaria, ademas de otros intermediarios
financieros, es que la diversificacidn reduce en general el riesgo de crédito en el poriafolio de la
institucitn. Tal como lo seftald en 1952 Harry Markovitz en la “teoria de portafolios y el concepto de que
en la medida en que se afaden activos a una c artera de inversion, el riesgo { medido a través de la
desviacion estandar) disminuye como consecuencia de la diversificacion™?. Con la finalidad de de
administrar el riesgo de créditos individuales, las instituciones bancarias utilizan et analisis de riesgo
crediticio para examinar y determinar la tasa de interés a aplicar. Adicionaimente, la banca debe de
enfrentarse con la seleccién adversa y el riesgo moral en la administracién de los riesgos crediticios de
los créditos individuales. La teoria de Markovitz es el fundamento para la administracion de portafolios,
establaciendo lo que él llama la “Frontera Eficiente de Activos en Riesgo”. La idea principal de esa
Frontera Eficiente, es que a cualquier nivel de riesgo, el inversionista se interesa unicamente en la que
obtiene el mas alto nivel de ganancias.

La teoria de la diversificacién de los portafolios predice que los inversores potenciales, ya
sean individuos o instituciones financieras, puedan reducir su exposicién al riesgo de fluctuacién de
precios a través de la diversificacion de sus inversiones. Esta leoria también es susceptible de aplicarse
a los bancos: sl un banco otorga un crédito considerable a un solo acreditado o se enfoca a otorgar a una
sola industria o a una sola region, tiene una mayor exposicién al riesgo de esos créditos.

Con la finalidad de administrar riesgos d e crédito i ndividuales, | as instituciones baﬁcaﬂas
utilizan el andlisis de riesgo crediticio para examinar y determinar la tasa de inlerés a aplicar, “Los
modelos de riesgo de credito pueden ser usados para proponer las primas de riesgo que deben ser
cobradas en funcidn de la probabilidad y el impacto de las pérdidas en caso de impago.

Adicionalmente, la banca debe de enfrentarse con la seleccion adversa y el riesgo moral en

la administracién de los riesgos crediticios de los creditos individuales. Usando un modelo de marca a
mercado, una institucién puede evaluar los costos y beneficios de mantener un activo financiero, Asi, las
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pérdidas inesperadas con costo al capital deben cobrarse al crédito™™.

A esley'conéebio se le-conoce
como “Pricing o Prima de Riesgo”. Aunque los bancos son especialistas en recoleclar e interpretar
informacién enfocada a clientes en particular, por lo que algunos economlslas argumenlan que esas
instituciones deben diversificar dentro del nicho que hayan escoglido, de otra 1orma deberan admlnlslrar

la exposicién del riesgo de una forma mas ortodoxa.
ANALISIS DEL RIESGO CREDITICIO

Los bancos tienen diferentes politicas y procedimientos basados en alguna metodologia
para analizar la probabilidad de pago de s us acreditados, a st como las condiciones y el entorno que
pudiese influenciar su capacidad de pago, ya sea para créditos o deuda que hayan contraldo. Los
posibles demandantes de crédito (tanto individuos como empresas) hacen sus solicitudes de crédito, que
seran analizadas por el Comité de Crédito de los bancos, con la finalidad de determinar si es un cliente
potencial en funcién de! proposito del crédito, la experiencia de pago que demuestre y la probabilidad
que caiga en incumplimiento a través de la medicion de su riesgo de credito Para reducir la probabilidad
de una seleccidn adversa, el Comité de Crédito va eliminando los potencialmente malos demandantes de
crédito; méas adelante se ampliara la modelacion por “credit-scoring”.

Usualmente las personas que solicitan un crédito deben de evidenciar informacién acerca
de su empleo, ingresos, asi como su ahorro. Por su parte las empresas deben proveer informacion de
sus estados financieros historicos y proyectados, asi como informacién que muestre el cumplimiento de
sus obligaciones. Con base en la informacién mencionada anteriormente, los bancos utilizan sistemas de
“credit-scorings” o calificacién para predecir estadisticamente si un posible acreditado puede caer en
incumplimiento para con sus obligaciones. Por ejemplo, las personas que cambian muy seguido de
{rabajo estadisticamente tienen mayor probabilidad de incumplir con sus obligaciones, en comparacién
con aquéllos que tienen un trabajo estable. El sistema de “credit-scoring” puede ser discriminatorio en
algunos grupos, sin embargo es una herramienta cietamente Otil en el analisis de riesgo de crédito.

Las instituciones financieras b ancarias no s 6lo recopilan i nformacion valiosa e importante
antes de otorgar un crédito, incluso lo monitorean hasta que se vence el mismo. Los créditos comerciales

'3 Op. Cit. De Lara Haro, Alfonso. Pag. 15
'* Caouette, John, Aliman, N Paut; “A ing Credil Risk"; John Wiley &Sons, Inc; USA, 1998; p. 105
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son monitoreados a través del analisis de sus estados financieros; incluso a veces se pueden Ilegar a
sostener reuniones con la administracién del negocio y se hacen estudios que proyectan la slluaclén de’’
la industria a futuro, Para créditos a personas fisicas, el banco se asegura de dejar. establecldc un
calendario de pagos y que la calificacion asignada (mediante el scoring) no camble drésllcamente en eI‘
tiempo. Méas adelanie se habla con mas detalle de estas técnicas. :

Perdidas

El riesgo de crédito esta definido como las pérdidas en un evento de incumplimiento o
deterioro de la calidad crediticia de un deudor, este tipo de riesgo se encuentra presenie dentro de la
parte activa de! balance y fuera de &l en operaciones derivadas de alguna institucién bancaria, esto
quiere decir que es inherente a operaciones en mercados financieros y en operaciones de crédito. El
célculo de tas pérdidas por incumplimiento abarca tres subdivisiones de riesgo de crédito.

» Riesgo de Incumplimiento: Es elriesgoen caso de que |a contraparte entreen
impago. Para mitigar este riesgo se tienen herramientas como la medicién de
ratings y scorings.

* Riesqo de Expgsicion: Es el valor de la operacion, ya sea a precios de mercado o
al propio, al momento de entrar en incumplimiento la con!rapane.

» Riesgo de Recuperacion: Es la cantidad maxima que se puede recuperar, dado el
impago incurrido de la contraparte y que considera el valor de sus'garanﬂas ]
colaterales. -

Cabe sefialar que las pérdidas ocasionadas por operaciones crediticias se subdividenen
tres categorias que se mencionan a continuacion:

Pérdidas Esperadas: Es un eslimado estadistico de las pérdidas promedio.
Pérdidas_no Esperadas: Es el equivalenie a una desviacion estandar (volatilidad) de las
pérdidas esperadas.

Pérdidas Excepcionales: Son las pérdidas que se presentan mas alld del umbral de las
pérdidas no esperadas.
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PERDIDAS ESPERADAS

Son una estimacién estadistica de las futuras pérdidas econdémicas, medido por lo general
para un horizonte de tiempo de un afio para los acreditados que todavia no entran en un estado de
incumplimiento. El calculo de las pérdidas esperadas se basa en tres componentes que se resumen en la
siguiente ecuacion:

Pérdidas | __ | Probabilidad de Exposicién o Severidad de
esperadas ! ™ | Incumplimiento crediticia la pérdida

&%

Es importante sefialar que las pérdidas esperadas representa a Ias lnsmuclones eI costo por
participar en el negocio credlllclo Los insumos para caicular estas pérdldas se expllcarén a delalle en los
siguientes apartados. : :

Probabilidad de incumplimien

Este dato representa la tasa de probabilidad de.incumplimiemo de la contraparte, misma
que puede ser calculada con- base . en informacion  histérica o por medio de modelos. tedricos,. que
determinaran la funcién de densidad de !as pérdidas crediticias.

La funcién de densidad, también llamada distribucion de pérdidas es sesgada debido a que:
es alta la probabilidad de que ocurran pérdidas reducidas y baja la probabilidad de que ocurran pérdidas
altas. Entre las herramientas estadisticas que permiten anticipar la probabilidad de incumplimiento de las
contraparies estan los sistemas de calificacién, ratings y scoring, que analizan el comportamiento de los
créditos y se describen a continuacion.

Ratings

Los ratings o calificaciones se deben interpretar Unicamente como opiniones de las agencias
calificadoras (Standard & Poor’s, Moody's Investor Services, Filch Ibca) de la calidad crediticia de un
deudor con respecto al cumplimiento de sus obligaciones o compromisos en especifico. Ademas de las
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calificaciones de las agencias, las Instituciones financieras tienen la necesidad de mantener una
metodologia de calificacién interna para ser oportunos en case de una posible pérdida o deterioro de
calificacion,

Estas calificaciones se determinan con base en la informacion solicitada a la compaﬁla"".
previamente acordadas en reuniones de trabajo con la alta gerencia. Las calificadoras proceden a
estudiar informacién especlfica la exposicion de crédito, adecuacién de capital, politica de otorgamiento
de créditos, exposicion al riesgo pals, detalle de las reservas por incobrabilidad, etc. Finalmente, la
agencias analizan el desglose de la cartera de préstamos basandose en el sector econémico, tipo de
deudor y el tamaio de la cartera; ademas requiere del detalle de la cartera de valores (titulos y
acciones), informes internos de liquidez y riesgos de mercado, politica de fondeo y liquidez, relacién de la
controladora con sus subsidiarias y partes relacionadas, practicas contables, la composicion de la
asamblea de accionistas, asi como la politica de pago de dividendos.

Los ratings pueden aplicarse al emisor y a alguna emisién. En el emisor lo que se evaltta es’
la capacidad y voluntad para cumplir con sus compromisos financieros, basandose principalimente e_n‘el
riesgo de incumplimiento y este riesgo puede ser evaluado de la siguiente forma: :

{  calificaciones de riesgo Corporativo
Riesgo de Impago .  Calificaciones de riesgo de Contraparte

Calificaciones de riesgo Soberano ' i R

Por otra parte cuando alguna agencia califica una ‘emision, ésté evalla la calidad crediticia
de una obligacién financiera especlfica, sin dejar a:un:ladola calidad ‘crediticia de su emisor y
adicionalmente se toman en particular algunos factores que’ Influyeh en la decisién de otorgar una
calificacion a la emision en cuestion. Existen varias escalas‘“dé',rcaliﬁcaclbnes entre las agencias mas
reconocidas, siendo la de Standard & Poor's la mas comun y acep(ada; misma que se muestra a
continuacion: ' o

' Se usara este nombre para ar a las fir i que
documento abarear sector industrial. servicios o gi

g No es intencion de este

21

SIS CON

o ORIGEN

FALLA DE




Calificacion

AAA

Significad

Es Ia calificacion mas alta que otorga Standard & Poor's. Indica que la capacidad de
pago. 1anto de intereses como del principal, es sustancialmente fuene.

AR

Indica que |a deuda tiene una muy fuerte capacidad de pago, tanto de inlereses como
del principal.

indica que |a deuda tiene una muy fuerte capacidad de pago, tanto de intereses como
del prncinal. a0n cuando es MAs susceptible a efectos adversos porcambios
circunstanciales o de las condiciones de la economia con relacion a las calificaciones
anteriores.

BBB

La deuda con esta calificacion tiene una adecuada capacidad de pago tanto de intereses
como dei principal. Contempla parametros de proteccion adecuados, pero condiciones
economicas adversas 0 cambios circunstanciales podrian conllevar a un debilitamiento
de !a capacidad de pago

8B

Indica que la deuda tiene {a menor vulnerabilidad de incurrir en incumplimiento de pagos
en el cono ptazo que cualquiera de las demas categorias de alio nesgo. Sin embargo,
enfrenta mayor incertidurmnbre © exposicion de riesgo a circunstancias adversas
financieras, que las categorias superniores.

Prosenta una mayor vainerabikdd? de incurrs en mcumphmiente de pagos, aim cuando
en el presente tenga 12 suficiente capacidad para hacer frente a sus compromisos de
pagos de interés y amortizacion del principal.

cccC

Contempla una identificada posibilidad de incumplimiento de pago y depende de las
condiciones favorables tanto del negocio, como financieras o de la economia para poder
cumplir oportunamente con sus compromisos de pagos de intereses y principal.

cc

La calificacién de esta deuda indica una alta susceptibilidad de no ser pagada.

Esta calificacion se asigna a las emisiones de deuda con una dudosa capacidad
opertuna de pago de intereses y principal.

D/IsD

Es la calificacion de aquellas emisiones de deuda que hayan incurtido en incur

de pagos de intereses o principal o en donde el emisor se haya declarado en quiebra.
Esta calificacion también se aplica cuando los pagos no se han efectuado
oporiunamente.

Fuente. Standard & Poor's
Nota: Entre Las calegorias AA y CCC de 1a e3Cala, s¢ pueden ncompon ios simbolos *+° & °-°

Como se puede apreciar, el sistema de ratings es un analisis preciso, ya que sus resultados

contemplan lo mismo factores cuantitativos (econémicos, financieros, valuacion de valores y garantias),

que cualitativos {(calidad gerencial, prestigio). El siguiente es un diagrama sintetiza la utilizacion de

ratings.
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Técnicas de Consliderando
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[ 828
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| Experiencia Acumulacién 5 z -
c pe! del Riesgo -3
Ald s ° 252
A

Scoring -

Esta metodologia de Ilf caclén es una propuesta de anahsls parametrizada, es decir, a
través de una serie de parémelr s estadlstlcamenle probados se forman grupos de créditos con
caracteristicas similares y asl separarlos Asl. se conforman grupos: de acreditados potencialmente

“buenos” y “malos”,

La separacion de acreditados en grupos, permite hacer diversos andlisis financieros y
economicos, un ejemplo ilustrativo es la separacién de micro, y pequefias empresas de las medianas y
grandes empresas; cada uno de los grupos tiene parametros propios, asl la edad, comportamiento
crediticio, dependientes econdmicos pueden ser parametros a evaluar dentro del grupo micro y pequefia
empresa. Para las medianas y grandes empresas, el sector econémico, perspectivas de crecimiento,
razones financieras, plan de capitalizacién y calidad de la administracion pueden ser parametros a
evaluar,

Sin embargo a pesar de la separacién de los acreditados de acuerdo a caracteristicas en
comun, no se van a separar al cien por ciento los “buenos” créditos de los “malos”. A esto se le conoce
como zona de indecision, a la cual se le tendra que profundizar en el analisis. El caso mas tipico de
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analisis y evaluacion paramétrica es el otorgamiento de una tarjeta de crédito.

A continuacién se muestran la conveniencia de usar tanto sistemas paramétricos de
calificacién, como de ratings para un acreditado.

Caracteristicas de los sistemas de calificacion

Scoring
Consistencia en la evaluacion crediticia al
eliminar el criterio subjetivo en ta toma de
decisiones.

Basado en andlisis tradicional especializado
para el giro de la empresa

Posibilidad de atender a mercados masivos at
minimizar coslos de evaluacion y disminuir
tiempos de respuesta

Considera factores subjetivos con
informacién de mercado de fa empresa

\Y ilidad a! tener idad de ajustarse
rapidamente ante cambios en el entorno o en
tas estrategias de colnramia= da créfitn

Alto grado de efectividad y precision
determinando la calidad de la empresa

Control det riesgo crediticio al dar capacidad [Se puede realizar desde distinios enfoques
de determinar el riesgo potencial de la cartera |de analisis (financiero, experto,
desde el otorgamiento del crédito. econometrico, estadlstico, etc)

Exposicién crediticia

Esta herramienta permite m edir el valor de | a p érdida que puede ocurriren caso de que
alguna contraparte dejara de cumplir con sus obligaciones contractuales y no se recuperara.ninguna
parte del valor de los contratos acordados.

El riesgo de crédito se presenta dentro de la parte activa - del t;alance,_ {en las
disponibilidades, en operaciones con valores y derivadas, en la cariera de créditos) y en ‘6pe'raciones que
no se registran dentro del balance, pero que se pactaron a futuro o.que (Ienen tratamienlos contables
especiales; tal es el caso de los futuros, swaps, opciones y garantlas por cilar a|gunas de: las
operaciones derivadas mas comunes.

i que‘ ‘es el { 'equivalente’ al - costo - de
reemplazamiento de la operacion a valor de mercado. con la condlclén de que el valor sea positivo para
la enlidad financiera; y por otra parte |la exposlclén credltlcia potencial, que represents cbmo puede

La exposicion tiene una componente actual
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evolucionar la exposicién crediticia actual a lo largo de la vida de [a operacién, dadas sus caracleristicas
y los cambios en las condiciones de mercado™® o de crédito.

Debido a que la exposicion crediticia potencial es dinamica, es decir, en cada instante del
futuro cambia la distribucién de los posibles valores de la operacién con diferente probabilidad; el célculo
de Ic anterior de determina con la aplicacion de lo siguiente:

1. *Exposicién potencial maxima: es el valor maximo de la exposicién durante un
horizonte de tiempo dado un nivel de confianza.

2. Exposicidn potencial esperada: es el valor esperado de la exposicion en cada
instante”.

3. Exposicion potencial de acuerdo al. Comité de Basilea: |a e xposicion potencial se .
incrementa en funcién de la madurez y factores de riesgo que influyen en el valor

del activo"’.

Severidad .

‘La sevendad es Ia porclbn del monto expues en caso de mora, que finalmente se va a
traducir en pérdidas, incluidos los gastos relaclonados con Io procesos ‘de recuperacion. A continuacion

se presentan las formulas para calcular la severidad

: ”Seve‘ri(’i’ad =( : Re’buﬁéract‘o'n)

Alonta Re cuperado Gastos
Recuperacion= et Bachatteted

Monlo]ncumph-do

1o Soler Ramos, José A. ... fet al.]; Gestion de Riesgos Financieros: un enfoque priclico para paises Latinoamericanos; Banco
icano de D Grupo + Washington, D.C., Estados Unidos 1899

7 Sanchez Cerén, Carlos; Valor Riesgo y otras aproximaciones; Valuacién, Analisis y Riesgo, S.C.: Capliulo 9 “Riesgo de Crédito”,

Febrerc 2001, pag 274. .
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En el caso de un crédito, la severidad esta en funcion de dos elementos principales:

« - La estructuracion del crédito
» . La garantia que respalda al crédito

Es importante sefalar que el giro principal de un banco es el otorgamiento de crédito y.no la -
recuperacion del mismo. El costo de realizar en efectivo una garantia minimiza la calidad'de un cfédi(o.
por lo que su otorgamiento, debera de contemplar principalmente la estructuracion: del t‘:rédito:; en
segundo término se debe contemplar la catidad de la garantia. o

PERDIDAS NO ESPERADAS

Las perdidas esperadas obtenidas a partir de de los insumos antes descritos no representan
un riesgo de crédito, ya que las instituciones crean reservas preventivas para no lener problemas de
solvencia. Sin embargo para hacer un analisis mas profundo se calcula su volatilidad del valor esperado,
que es el equivalente a una desviacién estandar de los cambios en el valor de los activos en riesgo en un
horizonte de tiempo, que se traduce como pérdidas no esperadas (PNE).

La volatilidad mencionada se debe a que durante el horizonte de inversién pueden presentar
variaciones en la calidad de los activos, las condiciones de mercado y el incumplimiento de algunos
créditos. La ecuacion para calcular las PNE es la siguiente:

PNE=W* Pi*cl+L*c}
Donde:

1 = valor del activo al final de! horizonte de inversion
Pi.= Probabilidad de Incumplimiento

o} = Varianza de la severidad
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L = severidad .

a—,’,, = Varianza de la probabllidad de incumplimiento, que se define como:

GE=Pi*(1-Pi)

Debido a queieconémlcamente no es conveniente constituir reservas preventivas contra
riesgos crediticios ilimitados, para garantizar la solvencia de las instituciones serla necesario contar con
el capital econdmico, adicional al de las reservas preventivas, equivalente a la diferencia entre el VaR de
crédito y las pérdidas esperadas'®,

VALOR EN RIESGO

Una de las definiciones mas aceptadas para el Valor en Riesgo (VaR), es "la pérdida
maxima esperada a lo largo de un horizonte de tiempo objetivo dentro de un intervalo de confianza”
(Jorion 1997). A continuacién se representa graficamente el VaR, asi como su relacién con la distribucion
de probabilidades asociadas a las pérdidas potenciales por riesgo de crédito..

Pe:;:n Distribucién de Probabllidad de Pérdidas
= frecuentes
2
B
2 Probabilidad
& de Pérdidas
> VaR
Cubiertas Cublertas i
con No cubiertas
provsiones § con capal . \w\ capttal
Pérdidas = 0 o—— -
Pérdidas
Perdidas Pérdidas Valor en Excepcionales

Esperadas No Esperadas Riesgo

. Op. cit. Sanchez Cerdn, Carlos, pAgina 270.
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Cabe mencionar que las PNE corresponden a la volatilidad de las pérdidas potenciales aﬁ'
torno del valor esperado, que difiere de) calculo de! VaR, ya que mientras las PNE equivalen a una
desviacion estandar de las pérdidas, el VaR de crédito equivale a las pérdidas polenciales que podrian
observarse con un nivel de confianza etegido en un horizonte de tiempo )

Los pardmetros para determinar el VaR son arbitrarios y se determinan de acuerdo a las
necesidades de cada institucion. Tal es e! caso del nivel de confianza, que el mas usado es del 85 por
ciento, sin embargo existen bancos comerciales que lo delerminan al 95.4, 87.5 e inclusa al 93 por cienlo
(recomendacion del Comité de Basilea), todo depende del apetito al riesgo que esté dispuesta a tomar la
Alta Direccion de la institucién. De igual forma sucede con el horizonte de tiempo, que puede ser fijado
en uno o noventa dias, siendo el comun denominador en la mayoria de las instituciones financieras
calcular el VaR de mercado a un dia, por la experiencia de pérdidas multimillonarias de inversionistas
que no habian sido advertidos de los riesgoes a los que se enfrentaban; sin embargo para el VaR de
credilo el horizonte es, por o general, un afo.

La aceplacion mundiat que ha tenido el VaR se debe a que “esta relacionado directamente
al concepio de duracidon, la cual mide la exposicion a una fuente de riesgo, combinada con la
probabilidad de un movimiento adverso en el mercado; ademas permite a los inversicnistas incluir varios

activos tales como divisas extranjeras, commodities, acciones™'®

e incluso con portafolios de créditos.,

El VaR empez6 siendo una herramienta para medir el riesgo de mercado, principalmente
por el riesgo que ocurria por operar con instrumentos derivados, sin embargo con el desarrolio de
diferentes metodologias y técnicas, hoy dia se puede aplicar para la medicién del riesgo que conlleva el
otorgamiento de créditos por parie del sector bancario.

*® Op. ¢it. Jorion, Philippe; pagina 43
. 28




Capitulo II1. Metodologias de Medicion de Riesgos de Crédito

Introduccién

La eslimacién del riesgo de crédito se ha materializado. en el desarrollo de diferentes
técnicas que tienen como objetivo calcular la funcidn de densidad de las pérdidas crediticias ©
Distribucién de Probabilidad de Pérdidas (DP). Por ejemplo, las metodologias de estimacién de riesgo
credilicio tienen caracterislicas particulares que las hacen igualmente utiles, sin embargo se diferencian

por dos enfoques principales: Metodologias para estimar el riesgo el riesgo de crédito Condicionales y
No Condicionales.

Las metodologias Condicionales toman las probabilidades de incumplimiento como un dato
sin tomar en cuenla los faclores que causaron el incumplimiento. Por otro lado estdn las No
Condicionales analizan las causas de las probabilidades de i ncumplimiento, que estan en funcién del
comportamiento de variables fundamentales o econémicas. A continuacién se presentan las
metodologias mas comunes para calcular las DP an sus dos versiongs: -

« Metodologias Condicionales para estimar el riesgo de crédito
¢ Credit Monitor
e CreditPortfolioView

= Metodologias No Condicionales para estimar el riesgo de crédito
¢ Metodologia Paramétrica
¢ CreditMetrics
+ CreditRisk+

Cabe sefalar que se han realizado estudios comparalivos entre las metodologias
CreditMetrics, Credit Monitor, CreditPortfolioView y CreditRisk+, por parte del Intemational Institute of
Finance (lIF) y por la International Swap Dealers Association (ISDA), en portafolios de bonos y créditos
de 20 bancos de escala inlernacional, llegando a la conclusidn que son equivalentes, por o que no es
tema de este trabajo hacer un estudio de este tipo, ademas los resultados se publicaron en 1999 (Crouhy
2000). Es importanie sefialar que “todas las metodologias tienen en comun que asumen tasas de interés
y exposiciones deterministicas. Aparentemente, todas ellas parecen no tener problema paré‘la medicion
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de riesgos de crédlto para inslrumentos Ilneales como bonos y crédllos, sin embargo son inapropiadas
para |a medicién de estos riesgos en swaps y otros derivados

A continuacién se_ hace . una : breve déscﬁpélbn ‘de ‘cada ‘una" de las melodologlas
mencionadas anteriormente, finalizando con la expllcaclén‘y desarrollo ‘de un modelo hipotético en el
siguiente capitulo utilizando CreditRisk+.

Metodologias Condicionales
CREDIT MONITOR

Esta metodologla desarrollada por KMV Corporation tiene un enfoque estructural, fo que
significa que el impago en una empresa es un proceso endogeno por {a reduccién de la estructura de
capital de ésta, La mayor fortaleza de KMV es la derivacién que hace de las probabilidades actuales de
incumplimiento, en inglés llamadas Expexted Default Frequencies (EDF), por lo que no usara las
calificaciones obtenidas de Moody's, Standard & Poor’s, por citar las mas comunes.

“KMV ha demostrado a través de ejercicios de simulacién que el promedio de tasas de
impago histéricas, asl como la transicién de probabilidades se pueden desviar significativamente de la
tasas actuales, y que esas diferencias sustanciales en las tasas de incumplimiento pueden ocurrir en la
misma calificacién de bonos™', Lo anterior nos lleva a deducir que las tasas de impago siguen mas bien
una distribuciéon continua y no discreta, como lo sugieren las grandes agencias. Asi, la probabiiidad de
incumplimiento esté en funcién de la estructura de capital de la empresa, as! como en el valor y la
volatilidad de los rendimientos de los activos, de acuerdo con el modelo de Merton®,

2 Crouhy Michel, Galal Dan, Mark Robert; A comparative analysis of current credit risk models; Journal of Banking & Finance 24;
2000; pagina 62.
2% Op. cit Crouhy, M. pag 85 )
22 £1 Modelo de Merton se basa en el concepto contable de Activos — Pasivos = Capital, y si el capital es menor que cero, entonces
la empresa quiebra y por lo tanto incumple sus obllgaciones. por lo que estudia la distribucién de probabilidad del valor de los
activos.
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Dado que no se parte de una calificacién dada de la contraparte, la metodologia sugiere
obtener la probabilidad de incumplimiento inicial, que consiste primero en estimar el valor de mercado y
la volatiidad de .los activos de la contraparte, posteriormente calcular la distancia en tiempo det
incumplimiento (que servira como un Indice del riesgo de impago), y por Ultimo traer esa distancia a las
actuales probabilidades de impago a través de una base de datos histérica de impagos. Con lo anterior,
se hace “una valuacién de los flujos de caja sujetos al riesgo de impago, basado en una valuacién de
riesgo neutral, que consiste en derivar los precios como el valor descontado esperado de los flujos de
caja futuros™®,

Finalmente para obtener el Valor en Riesgo, esta metodologia desarrolla analiticamente la
distribucién de las pérdidas en horizontes de tiempo de acuerdo al vencimiento de los bonos en lugar de
hacerlo en e! horizonte de tiempo de crédito.

CREDITPORFOLIOVIEW

- Esta metodologia desarrollada por Wilson?® y aplicada por la consultora McKinsey, tiene su
fundamento en’la relacién entre factores macroscondmicos con la migracién de probabllidades de
lncumpllfnlenlo. por lo que estas migraciones en la calidad de los créditos estan en funcién del ciclo

- acondémico y por lo tanto del ciclo en el que se encuentren los negocios.

CreditPorfolioView (CPV) supone que las probabllidades de migracion y la probabilidad de
incumplimiento dependen de factores macroecondmicos como el crecimiento del Preducto Interno Bruto,
tasa de desempleo, tasas de interés, elc., de los errores de prondstico y de sorpresas macroecondmicas
aleatorias. Cabe sefalar que CPV supone que las variables econémicas se pueden modelar a partir de
informaci6n historica. Adicionalmente el modelo estima todos los tipos de activos, sectores econémicos o
palses que comprenda el portafolio (Sanchez, 2001).

Para realizar estimar la probabilidad de incumplimiento se modela una funcién logit, que
establece como variable dependiente un Indice calculado con base en el comportamiento de las
variables macroeconbmicas, asl como de posibles choques econdmicos.

2 Op. cit Crouhy, M, pagina 97
.24 Wilson, T.., Portfolio credit risk | y [I; Risk 10 (9 y 10); sepliembre 1987 y octubre 1997, respectivamente.
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Posteriormente se generan malrlces de translclén de probabllldades condlclonales que se> .
sustentan en bases de datos que contienen promedlos hislbricos de por lo menos velnte afios’ de los
ciclos de negocios por los que han a(ravssado los: diferentes sectores de’ Ia f conomla Flnalmenle se -
realiza una simulacién Monte Carlo para generar Ia dlslnbuclén de la migraclbn de probabllldades
condicionales, se elige un Intervalo de connanza en un horlzonte de tlempo. que se traduce en la
abtencion del VaR. e “ : o ' ‘

Metodologias No.Condlclbhgleé
METoooLoslA PARAMETRch' =

Conslsle en esllmar las pérdldas esperadas perdldas no esperadas y el VaR ullllzando una’
funcién de densidad de pérdidas predelermlnada. como - la” distribucién beta, misma._ que ajusta los

. parémetros que controlan la cresta y el ancho de las colas de dlstrlbuclon

Con base en las definiciones de\pérdidas expllcadas en el capitulo anterior, los parametros
de la distribucién beta {media y desviacion estandar) corresponden a las pérdidas esperadas (PE} y
pérdidas no esperadas (PNE) respectivamente. Sin embargo esta informacion es insuficiente para
estimar de manera correcta la informacién de los datos de pérdidas observadas, por lo que es necesario
ajustar los parametros de la distribucion (media y desviacion estandar) para obtener dos distribuciones
beta acumulada que mejor se ajusten a las pérdidas observadas..

Finalmente, para el calculo del VaR se toma el dato de las PNE y se multiplica por un
multiplo de esas mismas pérdidas, ~

CREDITMETRICS ..~

CreditMetrics es un desarrollo de JP Morgan, actuaimente una compafia independiente,

que se basa en la probabilidad discreta de migracién en la calidad crediticia, ya que supone que el riesgo

< de ‘crédito dépande de los. cambios’ en la:calificacion crediticia y en la tasa de incumplimento. La
obtencion del VaR en su versién simplificada se resume en las siguientes etapas:

32




Se construye una matriz probabitidades de transicién con Informacion de agenclas
calificadoras o por medio de sistemas de calificacion internas de las Inslltuclones.i
Las matrices d e transicion referidas miden la probabllldad de que un activo® con1
determinado riesgo de crédito cambie de calidad credltlcla el horlzonte de riesgo. :

Se calculan las lasas de recuperacion del activo con base en Ia esllmaclén de su
monto en caso de presentarse un evento de lncumpllmlento.

Se calcuta el vaior de mercado del instrumento o acllvo en los dlferantes escenarios
de calificacion,

Se estima la distribucién de probabiiidad de! precio del activo con las diferentes
calificaciones de crédito por medio de la’ combinacidn. de las probabilidades de
migracién con el precio del activo que corresponde a esa calificacion.

Se determina el VaR con base en dos soluciones propuestas:

Usando el supuesto de normalidad en la distribucién de probabilidades. Se estima el
precio promedio y la desviacién estandar de la distribucion, posteriormente se elige
el nivel de confianza y se delermina el muitiplo de 1a desviacién estandar que se
requiere para el calculo del VaR. Posteriormente se calcula el precio de! activo que
corresponde al percentil deseado. Cabe sefalar que debido a que la distribucién es
sesgada esta forma de calcular el VaR subestima el riesgo de crédito.

Utilizando escenarios Monte Carlo para modelar la DP. Este proceso de simulacién
permite obtener una muestra de las posibles migraciones, que servird para mostrar
la calidad futura de la cartera.

El siguiente esquema resume la metodologia de CreditMetrics.

S En el documento técnico de esta metodologla se estipula que se puede calcular el VaR 2 los slgulenles actives: cuentas por
cobrar, bonos, créditos, carlas de crédilo y titulos cuya ic de las i de’ como
lineales y reporios, Sin embargo los activos deben ser fiquidos para poder ser analizados con CreditMetrics.
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Estructura de CreditMetrics

Calificacion del Crédito

Jerarquia de la Deuda

Sobretasas de crédito

|

l

l

Probabilidad de migracion

Tasas de recuperacion en
caso de incumplimiento

Precio de los bonos ante

diferentes calificaciones

: !

Valor en Riesgo de crédito

Fuenia; Sanchez Certn, Canos; Vaior Rieago y Oirés aproxmacones

CREDITRISK+

CredilRisk+ (Credit Suisse Financial Products, 1997) es una metodologia basada en
técnicas actuariales de distribucion de pérdidas de un portafolio, en el que Unicamente se contempla la
cuantificacion del riesgo de incumplimiento y es una alternaliva a 10s e squemas regulatorios vigentes
para cuantificar pérdidas por riesgo de crédito.

Por lo mismo, esta melodologia no toma en cuenta los factores que influyeron para que los
deudores cayeran en impago, ya que los eventos ocurren de manera casuistica en el tiempo, y es
imposible pronosticar el momento en el que ocurrirdn dichos eventos, ni el numero de eventos que
sucederan en un cierto intervalo de tiempo. La tasa de incumplimiento es una variable continua, cuya
evolucion durante el horizonte de riesgo se describe por una distribucidon dada su media®, La
metodologia esta disefiada en tres grandes blogues, con los siguienties objetivos:

2 Op. cit Sanchez Ceron, pagina 298
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1. Ofnener la dlsirlbucién de los evantos de impago para’esilr’n’ar si la calidad de la cartera
esta deleriorandose o mejorando su calidad crediticia. - :

2. Estimar el impacto financiero de las pérdidas potenciales y delérmlnar el grado de
diversificacién y concentracién de la cartera, generando la Distribucion de las Pérdidas.

E! siguiente diagrama representa graficamente 1a estructura fundamental de la metodologia,

y mas adelante se presentara un esquema con el delalle de los célculos que se necesitan para obtener el
riesgo de crédito.

Estructura del calculo del riesgo de credito por CreditRisk+

Entrada « Tasa de incumplimiento « Exposiciones

» Tasas de recuperacion

Etapa 1 Biogue #1 Blogue #2
FRECU?NCIA de SEVERIDAD de las
eventos 'de pérdidas
incumplimiento

L

Etapa 2

Distribucion de las
pérdidas

Bloque #3
Fuente: Documento écnico de CreditRisk+, Credit Suisse Financial Products, 1997

Bloque 1: Frecuencias de los eventos de incumplimiento

En esle bloque se asume que la “distribucién de Poisson estandar se aproxima a la
.. distribucion de incumplimientos. Por lo tanto la desviacion estandar de la tasa de incumplimiento debe
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ser aproximadamente igual a la ralz cuadrada de la media JZ . siendo M el promedio delatasade

incumplimiento™?

Blogque 2: Séven'&ad de las Pérdidas

En este bloque se analiza el momento en el que un acredllado mcumpla, lo que ocasionara
que la Iﬁs(ltuclbn pierda la cantidad prestada al obligado (su exposlclon al momento del Incumplimienlo)
menos el monto recuperado del crédito. En la metodologla a desarrollar. a exposlclbn para cada
acreditado es ajustada por la tasa de recuperacion, con la fnalldad de c cularvla pérdlda ocaslonada por
el evento de Impago Cabe sefialar. que las exposiciones son ajusledas po ‘una tasa de recuperaclén
dada para calcular la pérdida dado el evento de Incumpllmlento y no forma pane de CredltRlsk+ y son
independientes del riesgo de mercado y del riesgo de camblo de ca“flcaclén (Crouhy. 2000)

Bloque 3: Distribucién de las pérdidas por Inéumplimlenfo :

En este blogue ya estan calculados los eventos de incumplimiento yvséld queda modelar la
distribucion de las pérdidas por los eventos de impago que ocurran, que se Iogra dividiendo las pérdidas
"“en nivelas similares de exposicién, también llamadas bandas. :

De las distintas metodologias para medir el riesgo de crédito, presentadas anteriormente se
puede concluir que todas elias calculan basicamente el mismo riesgo, ya que se ‘ha demostrado que son
; . malematicamente equivalentes. Los supuestos que utilizan difieren porque se basan en el paradigma de
1a condicionalidad en probabilidad de incumplimiento.

Adiclonalmente, .es importante enfatizar que todas las metodologias -requieren de
_informacién estandar como la exposicion de los créditos, la probabilidad de incumplimiento de los
créditos (incluyendo su migracion cuando aplique) y las tasas de recuperacion (severidad). Finalmente,

z."OpA cit Crouby, M, pagina 109 ..
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es imponante mencnonar que en [a practica todos Ios modelos son vdlidos y la duspombllldad de los datos
es la pnncipal limitante para aplicarlos en las Inslltuc:ones financieras.

En el sigulente capliulo se desarrollabun modelo de CreditRisk+ con datos hipotéticos del
sistema bancario mexicano en el que explicard a detalle cada una de las etapas due integran la
metodologia. Se utilizé esta CreditRisk+ para medir el riesgo de crédito de una cartera p or n ecesitar
datos relativamente sencillos de obtener y por ser el objetivo principal de esta investigacion.
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CreditRisk, se hlcleron una serle

Capitulo 1V. Aplicacion de CreditRisk+

~Con la ﬂnalidad de sentar las bases de la construccion de la cartera modelo para aplicar el

y sup slos que cumplen con lo requerido en el Documenlo Técnico

de la melodolog!a y que a contlnuacién se_ de!allan -Cabe sefialar que a largo del desarrolio del modelo
. 58 expondrén los fundamenlos malemétlcos con los resultados obtenidos.

VL

\'4I8

Supuestos del mddelo

Se cuenta con una cartera calificada de una agencia calificadora. La calificacion es una evaluacion
que se le da a los créditos otorgados por la banca con el propésito de cuantificar la informacion
disponible que se cuente del acreditado para posteriormente analizar ta calidad crediticia.

La cartera se obtuvo a parlir de datos publicados por la CNBV, conformada p or una s eleccion
aleatoria de créditos, que se obtuvo a partir de una ponderacion de la calificacién vigente de los
seis bancos comerciales mas grandes de México en términos de aclivos (Banamex-Citibank,
BBVA-Bancomer, Serfin-Santander. Bital, Banorte y Scotiabank) al 31 de diciembre de 2001.

La muestra estadisticamente significativa, lo que implica que puede ser comparada, analizada e
interpretada. Es importante sefialar que con base en los resultados de esta muestra representativa
del universo de créditos del Sistema Bancario Mexicano se utilizard con el propdsito de describir,
estimar y predecir las caracleristicas de la poblacion total.

Los créditos son comerciales y se otorgaron Gnicamente a empresas.

Todos los créditos se otorgaron en moneda nacional.

Las empresas pertenecen a diferenies sectores productivos.

La cartera se forma a través de una muestra aleatoria estratificada del Sistema Bancario Mexicano
de 2001, por créditos mayores de 50 millones de pesos y menores de 300 millones. La muestra se

construyd de la siguiente forma:

1) Se obtuvo la calificacion de cartera ‘'de la banca multiple del informe trimestral de la
CNBV al 31 de diciembre de 2001.

2) Se excluy6 la cartera no calificada y exceptuada.
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3) Se obtuvo el saldo promedio a! 31 de diclembre de 2001 de las calificaciones de los
bancos arriba mencionados,

4) Finalmente se construyd aleatoriamente una cartera de crédilos que representarian
aproximadamente el 10 por ciento del total de créditos calificados de los bancos
propuestos en el Supuesto 1, mediante la siguiente expresion:

=alcatorio() *(300,000,000-50,000,000)+ 50,000,000

En la siguiente tabla se aprecia el saldo promedio de la cartera d e 1 os s els bancos mas
grandes (en términos de sus activos) al 31 de diciembre de 2001.

Ponderacion de la Calificacion de la cartera wigente de los:
bancos mas grandes de México al 31 de diciembre de
2001

Saldos Pr di Por J]
Total de créditos

callficados 86.555 100%
. A Minimo 51,545 7%
. B Bajo 7,604 11%
. C Medio 3,717 6%

. D Alto 1,741
3%
. € lrrecuperable 1,948 3%

Fuenie Comdidn Nacional Bancana y oe Vaioms

Coras un méiones oe pesos

Se construyd una cartera de 61 créditos con base en los supuestos mencionados en el
apartado anterior con cinco posibles calificaciones, que conforman un monto de 6,782,978,476 peSos. Yy
se presenta la Tabla 4.1, o
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Tabla 4.1 Portafolio de créditos

A T B T [-] 1] [2) ! E TOTAL
T 2,556 62534 60029 __ 71,803 1a3,77¢ 360,690
90,017 74711 77,504 243,328 638,200

202818 80.220 140,048 477,808
201,067 129,330 190,643
210817 131,007 .
. 229,323
260,285
202.251

u
&
8
s
-]

e
<
°
&
L

180 097
. 160 926
PY) 480078 387 300 €.782.798

3798 524 062950 1247

Como se puede apreciar en el siguiente cuadro, el 69 por ciento de los créditos tiene
calificacién A, que viene siendo mas del 50% por ciento de los 6,782,978 miles de pesos que tiene el
portafolio. En la Tabla 4.2 se muestra un resumen de la cartera por calificacion, misma que permite ver
su concentracion la concentracion de la carlera.

Tabla 4.2 Concentracion de la cartera

. 42 8.85%| _3,796.529) | LA
) 8.20% 862,950 B
_ 8 13.91%)| 1.247,142 c
) 4 6.56%| 489.078 o
3.28% 387,100 3
61 100.00% 6,782,798 100.00%
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Fundamentos del modelo

. Como se mencionaba en el capliulo anlerior, la metodologia CreditRisk+ modela una
’ dlslrlbuclbn de pérdidas que reduzca los datos a procesar y que muestre la diversificacién de la cartera,
eslo es, las pérdidas (neto de las exposiciones ajustadas por tasas de recuperacion anllmpadas) se
dividen en bandas o en rangos, con su respectivo nivel de exposicion con un promedio comun
aproxnmado.

Lo expuesto anteriormente, se basa en el entendido de Ia existencia un deudor i en
; ,‘ lncumpllmlenro al que se le asocia una probabilidad P;y en caso de que no esté en ese estado su

. probabilldad sera (/1-P;), asumiendo lo siguiente:

- ‘Para un crédito, la probabllidad de incumplimiento se determlna dentro de un periodo de tiempo
especlfico. Por ejemplo, un mes, es el mismo para cualquler otro mes;

‘= .Para.un gran nomero de deudores. la probabllldad de lncumpllm:enro de cualquier deudor en
particular es pequefa, y el nimero de incumplimientos que ocurren en cualquier periodo es
independiente del nimero de impagos que ocurren.en cualquier otro periodo™®,

Cada uno de los deudores, es(éra representado por una Funcion Generadora de
Probabilidad

Fi(s) = (1-P)s’ + Ps' =1 + Pi(s-1)

Donde:

[

F(s) = Funcién Generadora de Probabilidad
P; Probabilidad de incumplimiento del deudor
S = Probabilidades Poisson

Después de una serie de planteamientos matematicos, de los que no se pretende
profundizar por estar plenamente analizados y comprobados (Marquez 2001, Gutiérrez 2002), e incluso

7” Croahy Michel, Gatai Dan, Mark Robert; A comparative analysis of current credit risk models; Journal of Banking & Finance 24;
2000; pages 59-117.
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en el mismo documento técnico de Credit Suisse Financial Prcducls (CSFP), se llega a una distribucién
de Poisson que servira de base para modelar el lmpago de la canera, panlendo del supueslo que cada
crédito tiene : :

. P(n "incumplnmenlos— ) = =0,'1 '2.3",....']\',

Donde;
pu= Tasa prcmedlo de Incumpllmlentos por unldad de ﬂempo (por e]emplo un afio)

u= Z Pi; donde PI esla probabllldad de lncumpllmlento del acredltado i

Una caracteristica importante de Ia distribucién de Pélsson es que puede ser modelada por
un solo parametro (u), que es la media de los incumplimientos en.un ano (n). Ademas la distribucion
Poisson aproxima de manera adecuada el numero de incumplimientos de la cartera en un determinado
periodo. De hecho, bajo el supuesto de independencia entre los créditos, el nimero de incumplimientos
tiene una distribucion binomial, misma que puede aproximarse por una distribucién Poisson
(aproximacién Poisson) cuando los créditos tienen probabilidades de incumplimiento uniformemente

pequefias y el numero de créditos en la cartera es lo suficientemente grande"®,

Estructura por médulos

Con el propésito de examinar la totalidad de los calculos requeridos por la metodologia
seleccionada junto con el modelo a desarrollar, se incluye un diagrama que divide en modulos
CreditRisk", mismos que se explicaran detalladamente cada uno de ellos en las siguientes paginas de
acuerdo a las notas de Marquez (2000). ’

b Daykin, C.D., T. Pentikélinen, M. Pesonen, {1594) Practical Risk Theory for Actuaries, Chapman & Hall
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Médulo 1 Modulo 2 Médulo 3 Modulo 4 Modulo 5

Bandas I Ig;’c""“"“.b" de I ¢l = bandas x Pi ,

de incumplimiento
de cada banda

[ Pi ] [ 8= 20ir ] [
.

Probabilidad de
pérdida para n=0

Probabilidad de
Incumplimiento

T Bandas para
conocer el No.
total de
recursiones

Modulo 6 Modula 7 Mddulo 8 Médulo 9

Pr de [ de vaR
pérdda pérdida acumutada a

| Ci

i a
la probabilidad

Pu(ly= X gjmPn- sy

i b 2aplu-y

MobuLe 1

Como se explicaba al inicio del capitulo, para estimar la probabilidad de incumplimiento
individual®® y de todo el portafolio se requiere utilizar la media de las tasas de incumplimienio de la
cartera, mismas que se muestran en |a Tabla 4.3.

Tabla 4.3 Tasas de probabilidad de incumplimiento por calificacién

0.33%

A

B8 .92%
C .24
2] -88%
E -51%

Se procedid a asociar la probabilidad de incumplimiento a cada crédilo como se muestra en
la siguiente Tabla.

3 ebido a que C i es una de imi supone que los de i de los

son Bernoulli i Lap i se obtiene de una matriz de transicién dada por una calificadora,
Por lo tanto, 1a media es igual a P y la desviacion es raiz de P(1-P).
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Tabla 4.4 Probabilidad de incumplimiento por crédito

No.De | Callficacién
Crédltos A [+] D
” 0 0033 00092 00124 0 0188 0 0251
52,558 52,534 60,029 71,803 143,774
52,562 | 190,017 74,711 77,564 243,326
54,711 202,818 80,228 140,048
4 57,377 207,062 129,330 199,643
57,733 210,517 131,007
60,800 229,323
#1637 760 265
® 62,72 262.251
) A1
4.32
.80
069
68.345
4 69,548,
278
,000
108
325
352
20, 353
21 76,340
B TaaTT
23 _80.a70
24 82,338
25 82,428
26 83,674
27 88,708,
28 92676
29 96,093
30 103,652
31 104,865
EY) 104.955
33 11.743
34 12,459
35 15.730
36 22,961
a7 27.677
38 51,443
39 55575
40 56,865
a1 80,097
az 80.526

MoburLo 2

En este madulo se obtiene la severidad por calificacién, obtenida a partir de la Circular 1480
“Metodologia para la calificacion de la cartera crediticia comercial® de la CNBV. Debido a que en la
mencionada Circular se dividen en siete grados de riesgo las probabilidades de incumplimiento (Tabla -

4.5), se hizo un promedio de los rangos (Tabla 4.6) para obtener el porcentaje de reservas 23! por los

3 A se define como fa proporcién fija del monto que se espera perder,
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cinco grados de riesgo o calificaciones del modelo para obtener el porcentaje de reservas por calificacion
det modelo.

Tabla 4.5 Probabilidad de Incumplimiento — Circutar 1480

0% a 0.49% 1 A4
0.5% a 0.99% A2
1% a 19.99% B
20% a 39. o C-1
40% a §9. o c-2
60% a 89. o D

90% a 100% E

Tabla 4.6 Porcentaje de Reservas segun la calificacién del modelo

Calificaciones
A B D

0.0000 0.0100 0.2000 0.6000 0.9000
0.0048 0.1899 0.3899 0.8985' 1.0000!
050] 0.4000
0.0089 0.5968
Lamda - 4 0.005 0.105 0.400 0.750 0.950

Con base en la A obtenida se procedité a estimar la cartera en riesgo asumiendo que cada

pérdida por deudor / es una proporcién fija del monto “A;” con relacién al monto “D;" que debe el deudor

i. Los resultados para todo el modelo se muestran en la Tabla 4.7.

Ciy = A; * D
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Tabla 4.7 Cartera en riesgo dada {a severidad

No. De 1 Caiificacion

Crédios

136986 1

136,586

TTRIVASYT 23188

ICr 18,793 ! 90.567 ¢ 498,794

366,784

! 387,743

1,342,683

Para calcular la exposicién en CreditRisk+ se hace una agrupacion por bandas de
exposicion comunes para obtener las pérdidas esperadas. Ademas cada deudor tiene un nivel de

exposicion con el acreedor “L{", que es un multiplo entero de la unidad fija de pérdida “L”. Lo anterior

conduce a que se midan los multiplos de la unidad fija de pérdida a los que se les denominara “v;".

Se procedi6 a determinar empiricamente la unidad fija de pérdida “L = 5000", cifra que no

influye en los resultados, ya que se hicieron varios ejercicios con diferentes unidades de pérdida, con
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resuitados Idéntlcos lo unico que varia es el nimero de bandas, sin embargo corno las caraclerlsllcas de
las cartera no cambian, tampoco la Funcién Generadora de Probabllldad (FGP).

La clave para representar el incumplimiento de cada deudor { es redondear cada exposicion
de los deudores al numero entero positivo mas cercano, lo cual puede hacerse de !a siguiente férmula:

=Re dondeo( AiDi )

Es importante sefialar que para la realizacién de la Funcidon Generadora de Probabilidad
(FGP) que utiliza CreditRisk+ derivado de la agrupacion por bandas, las tinicas probabilidades diferentes
de cero, corresponden a niveles de exposicion del acreedor “L/", asociados a muttiplos “vi* de la unidad
fija de pérdida pertenecientes a alguna banda, y que posteriormente seran los coeficientes s'" de ta FGP
' de ﬁéfdidés obﬂéﬁlda. s

Se procedlb a obtener los niveles estdndar de pérdida o exposicion de los 61 deudores
- (Tabla 4. 8). de acuerdo a lo explicado en el Médulo 2 del capitulo anterior. A plicando la e cuacion al
) pnmer crédito calificado con “A”, su nivel estadndar de pérdida queda definido de la siguiente manera:

0.005* 52,558) -0

, vy =Re dondeo( 5000
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A (]
0.005 0.105 ]

Tabla 4.8 Nivelas estandar de exposicién (Bandas)
N* de CALIFICACION
|_crsaios
Lambda

PN I N

TOTAL <l
De la agrupacién por bandas mostrada sa aprecia que hay bandas que tienen mas crédltos

que ofras y por otro lado, existen numeros enteros a los que no les corresponde nlngun nlvel de
exposicién en la cartera. Ver Tabla 4.9

»
t
S
ol
t4
<
N
I
Lol

Cabe sefialar que existen créditos que tienen banda cero, por lo que se les asignara la
banda uno, ya que no pueden dejar de tener probabilidad de pérdida nula. Una vez que se determinaron
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las bandas,.éstas serviran para conocer el nimero total de recursiones, es decir, realizar una repeticién

suceslva de operaciones.
Tabla 4.9 Deudores i or banda
Numero de deudor
Banda
pot calificacion
B

MODULO 3

Después de haber dividido la cartera en bandas, se procede a hacer una discriminacién de
las probabllidades de incumplimiento de cada banda. Posteriormente se realiza la sumatoria de las
probabllidades de todas las bandas con la finalidad de obtener el nimero total de incumplimientos, que

wan, -

denominada como . Cabe sefalar que en este momento a las bandas se les indexa un subindice j"; J

=1,2;5.0.,m, donde 1< J < m; para definir de la exposicion de las bandas lo siguiente:

Significado i

ion a pérdidas comun a todos los deudores en la banda %" como multiplo de *L

&f Pérdida esperada en la banda '/ * medida como multiplo de "L "
M NOmero esperado de "defaults” en la banda 'j "
Fuents: Credi Suisse First Bosion; C R A Credi Risk Cradit Suisse Financial Products; US.A. 1997

Con base en lo anterior se deduce gue un deudor s6lo puede estar en dos estados: cumple.
o no cumple expresado en la siguiente identidad:
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M= 2R,

i
(hvimy)

A continuacién se procedié6 a hacer una’ discrimlnac!bn de las probabilidades de
incumplimiento de cada banda para obtener el numero de lncumpllmlenlos por banda a fin de obtener la

tasa promedio de incumplimientos. En otras palabras se sumo la probablhdad media de cada crédito de
acuerdo a la banda que le correspondia.

Para

S P =(4240.3340.92) =0,1495

lvmy,)

3P =(4%0.92)=0.0369

Havervy

M= TP =(1%0.0251)=0.0251

Hvievg,”

Total

La probabilidad incumplimiento de la cartera es la siguiente
ZP;=41%
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MoouLo 4

En este médulo se calcula la pérdlda esperada dela carlera. mullipllcando Ia exposicién a
pérdidas comun a todos los deudores de la banda * _] por el nimero esperado de evenlos de impago en la

banda *j",
£; - v, *#J
Por su parte, la pérdida esbéréda por i-véslmlb deudor es:¢"
":':i Pi ‘*“’ir)
Representado como &; é la pérdiéé espér;'ada Vpa‘ra el déudor i medida en fnﬂlllplos de "L"‘
_tenemos: ‘ o

Enlonces. la pérdnda esperada en un perlodo de tiempo en la banda j, &, medlda como un.

multlplo del,es preclsamenle la suma de Ias pérdldas esperadas & de todos los deudores dela banda _1

Se determina el numero esperado»de eventos de impago enun pericdode tiempoenla
banda: - ’

P
pp=te 32 260
J v sy, J l,,. =v,

Entonces, 1a suma del nimero esperado de incumplimientos en cada banda da como
resultado el nimero esperado de incumplimientos para toda la cartera:
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La pérdida esperada por banda se obtiene muiltiplicando cada una de las bandas por la

probabilidad de incumplimiento por banda, que se muestran en la Tabla 4.11.

Tabia 4.11 Pérdidas esperadas por banda

0.0000}

0.0000

0.0000!

0.0000|

0.0000

0.0000
06778

..0.0251
70,0000,
0.0000,

“oo188,

0.0000]

0.0000!
0.0000
o 0000

6.0000
— ] 0.0000
] 0.0124 a
19 00000 4
20 .0000 4
21 0312] 4
22 70000, 10,0000 2
23 0.0124 0. 2647r p=

Con el cuadro anterior se obtiene las pérdidas esperadas de nuestra cartera multiplicando la
sumatoria de las pérdidas esperadas de todas las bandas por 1a unidad fija de pérdida (L):

Pérdidas esperadas de la Cartera

4.7465 * 5000
23, 732,315 pesos

El numero total de impagos (probabilidad de incumplimiento L) de la cartera, servird para hacer las
recursiones requeridas,

52




Finalmente, cabe sefialar debido al redondeo de los multiplos ya su numero enlero més

cercano, la p érdida e sperada resultada afectada 5 = P'v;a soclada a cada deudor. a no ser que se

compense el error de redondeo, haciendo un ajuste de redondeo al nomero esperado de incumpllmlemos i

M. En caso de no hacerse ese ajuste, se puede originar un pequefio error de redondeo en Ias pérdldas- :

esperadas. Sin embargo,"bajo el supuesto de que la unidad fija de pérdida es pequeﬂa con relaclbn al
tamafo de la carlera, las aproximaciones tienen un efecto lnmalenal sobre Ia dlstnbuclbn de las
pérdidas™?,

Distribucion de las pérdidas

MODULO 5

Este modulo consiste en generar el primer términc de la Funcion Generadora - de
Probabilidad (FGP), esto significa, la probabilidad de que se pierdan “a”" unidades de la unidad fija de
pérdida “L" en el portafolio reflejado en probabilidades Polsson:

G(S) =3, Prob.Pérdidas acumuladas =n* L}S"

Después de hacer una expansion de Tayior para G(S)”. ‘se o'l:'nl‘i‘ener la brobabllldéd de las
bandas que tienen pérdida esperada de cero, por hedio de la éiguvlenté' identidad:

""—/1 ZPI

Una vez oblenida y. asi como las pérdldas esperadas se procede a construir la FGP de la

cartera,

=0.6631

32 Credit Suisse First Boston; CreditRisk+ A Credit Risk Management Framework; Credit Suisse Financial Products; U.S.A. 1997,
33 Para detalles de dicha expansion ver el Documento Técnico de CreditRisk+,
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Como se puede apreciar, la FGP empieza a formarse:de Ia"ex_preslbnkarilerlor. ya que como se
mencionaba al principio del capitulo, la cartera supone que. Ios‘crédltds tienen probabilidades de
Incumplimiento uniformemente pequefias .y el nimero de’créditos ‘en”la’cartera’ es lo suficientemente
grande; en consecuencia la distribucién de Poisson sirve para modelar los su'puestos,

MODULO 6

Se procede a seguir con la modelacnon de la;FGP para er\contrar la distribucién de las

pérdidas del portafolio por medio de la generacién de recbrslones sto es mullipllcar {a pérdida esperada
-de cada bands, multiplicado por su probabllldad de pérdlda entre el n umero de unidades de p érdida,
expresado de la siguiente forma: : .

Donde:
P, = Probabilidad de perder n unidades
g = Pérdida esperada en la banda "/ medida como mumplo de"L" .
v; = Exposicién a pérdidas comun a todos Ios deudores en la banda 'y" como mulllplo de "L*
L = Unidad fija de pérdida ; : :
Supongamos que existen 5 unidades," la requrslén‘f quedaria’ como. a continuacién se

presenta: D e

Ps= (Sl*Ps-l +82*P52+£3*P53+£4*P54)/5 :

En el modelo se procedlé a real!zar Ias recursiones necesarias que serwrén para seguir
elaborando la FGP, es decir Ia probabllldad de érdida por cada banda,

™ Este término se raﬁéle alos ,.k es

peli yde los en los que existe influencia entre las variables en una sola
direccion. L
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Pg = 0.6631

P, =(0.14950.6631)/1 = 0,0991
P2 = (0.1495°0.991+00.6631)/2 = 0.0074
P3 = (0.1495°0.0074+0°0.0891+0°0.6631)/3 = 0,0004

.F’“ = (0.149570.0074+0°0.0991+0°0.6631...P,5)/46 = 0.168

MODULO 7' .

Este médulo consiste simplemente en terminar de hacer las recursiones de todas las
unidades de pérdida poslbles para terminar de construir la FGP, Los calculos de la FGP se muestran en
la Tabla 4.12. - -

Su s
G(S)= e

S ) B Py

Tabla 4.12 Distribucion de las probabilidades de pérdida
or nomero de unidades estandar

241
25!
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MobuLo 8

Se propone en este médulo ir obteniendo las sumatorias de las probabilidades de pérdida
de las unidades para obtener la Distribucién de Pérdidas Acumulada, esto significa la conclusion de las
recursionas y por tanto de la FGP.

Tabla 4.13 Distribucion de Pérdidas Acumulada

Probabihdad Probabiidad do Probabiidad Probabihidad de
do perdida  pordida acumulada do pordida  pordida acumutada

Bandas

0.6631

win]-»lo

i
|
!

'Y

!

: plo

O[99, 0|CI0|0O ¢
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Capitulo V. Resultados y Conclusiones

Obtencién del Valor en Riesgo (VaR)

MobuLo 9

Una vez obtenida la Distribucion de Pérdidas Acumulada se define un nive! de confianza a,
se busca en la tabla el nimero de unidades estandar de pérdida (bandas) la que le corresponde la

probabilidad acumulada de pérdida (1 -~ «@). Posteriormente se multiplican las unidades de pérdida

‘kcorrespondienles al nivel de confianza escogido por la unidad fijla de pérdida “L" para convertir los

resultados estadlsticos en unidades monetarias.

El VaR significa “/a probabilidad de perder X unidades monelarias con un determinado nivel
de confianza”, o de otra forma, “con una X' probabilidad, usualmente del 95 o 99 por ciento, cuantas
unidades monetarias se pueden perder en un portafolio”. 5

Una vez que obtenida la Probabilidad de Pérdida Acumutada y bor lo tanto. de fa Funcién

.~ Generadora de Probabilidad, se definieron los siguientes nlvele; de conﬁa»nza" baré determinar el Valor

en Riesgo de la cartera:

95% 7.
a 96% -

7%

90% -

Se procede a ubicar las bandas que cumplen“cém los niveles de cénﬁanzés establecidas,
mismas que se presentan en la Tabla 5.1 Frobabilldad de pérdlda écumulada. mostrada a continuacion:
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Tabla 5.1 Distribucién de la probabilidad de pérdida acumulada en Numero de Unidades Estandar

de perdida pérdid d de perdida did d

0 0.6631 66.31% 24 | 0.0016 -60%
1 0.0981 76.22% 25 ] 0.6009 70%
2 0.0074 76.96% 26 i 0.0004 74%
3 00004 | 77.00% | _...27 . i _0.0175, —
o E T ob2as 7945% 28 ~0.00,
) i 0.0118 80.64% 29
6 0.0179 30
0.0026 31
0.0006 32
] 0.0004 ; 33
10 0.0171 | T3 -
11 : 0.0152 | o35 )
12 0.0148 | 3 i
13 0.0021 87.70% 37 !
14 0.0008 * 67.78% __ | __ 38 i
15 0.0008 | 87.86% 39 i
6 ~ 00011 a87.87% 40 1
7 0.0006 8.03% a
8 0.0086 B889% | 4z
() 0.0013 9.02% 43
0 0.0003 | 9.06% 44
1 0.0210! 6% 45
2 0.0039 | 155% . 48
23 0.0089 i 92.44% i

Los diferentes niveles de confianza estan asociados a las bandas 29, 30, 40 y 46, que
multiplicadas cada una por la Unidad Fija de Pérdida de 5000 oblenemos los siguientes niveles de VaR:

Tabla 5.2 VaR de crédito a diferentes niveles de confianza

Nivel de Confianza Numero de Untdades Umidad Fya de VaR (en mules de
de Perdida (Bandas) Perdida
B 5000
6% 30 5000 50,000
7% 40 5000 2060.000 |
9% 26 5000 30.000

En la siguiente grafica se presentan las areas que cubren el 95%, 96%, 97% y 99% de
probabilidades de pérdida de la cartera que sirvieron para obtener el VaR.
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Prob. Acumulada
1.20

1.00 T

1
I
s 0.80 i 1
2 H ‘ l Banda 29 , 95% de! &rea de prob acumulada
2 1
5 oo : 1 I"Banda 30, 96% del 4rea dé prob acumulada |
[ | !
! | : Banda 40 , 97% del area de prob acumulada
0.40 —_— B S SUU St eSS
1
: II | Banda 46 , 99% del area de prob acumulada .
| ! i
0.20 ; { B ,-.:
| :
: | l
0.00 1 1

1 5 8. 13 17 21 25 29 33 37 41 45 49 53 57 61 65 69 73 77 81 85 89 9397 1071 105109
Bandas

Pudiera pensarse que 150 ¢ 230 millones de pesos parecen un monto fuerte a perder, sin
embargo si.nos remitimos a la Tabla 4.1, la cartera estd compuesta por un monto de 6,783 millanes de
pesos y existe un acreditado con calificacion E que mantiene un préstamo de mas de 243 millones de
pesos, que bien podria ser el que dejara de cumplir con sus obligaciones crediticias. Lo anteriormente
expuesto no significa que este acreditado sea el que deje de pagar, sino que las pérdidas ocasionadas
por su incumplimiento, en funcién de su calificacion es casi el equivalente de las posibles pérdidas de 1a
cartera.
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A

v

V. o,
0.7%. Pérdidas aR({99%)

esperadas 66%

Capital
Econémico

Probabilidad
[-3
Y
'

1

$23.7 millones $230 millones
Monto de Pérdidas de la Cartera

La grafica anterior representa las pérdidas esperadas y el VaR de la muestra hipotética de
créditos, bajo el concepto de gue e! riesgo de crédito no muestra normalidad, sino lo que se conoce cola
gorda o exceso de kurtosis. El modelo no pretende caicular las pérdidas excepcionales, toda vez gue
esta metodologia no considera escenarios extremos del VaR.

Conclusiones

_D:add's' los resultados obtenidos puedo decir que la metodologla de medicion de riesgo de
crédito CreditRisk+ es una herramienta que permite la obtencion del! Valor en Riesgo crediticio con
relativamente pocbs datos, como son: una cartera calificada, probabilidad de incumplimiento de los
acreditados, porcentaje de reservas segun la calificacion y probabilidad de recuperacion de la misma.

Se puede afirmar que el calculo del Valor en Riesgo usando la metodologta CreditRisk+, es
aplicable para las instituciones bancarias mexicanas, ya que los datos que se utilizaron para generar la

cartera hipotética, se basaron en el supuesto de que es una cartera nacional y, ademas cumple con los
requerimientos técnicos de la metodologia utilizada.
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Los montos de pérdida 145 a 230 millones de pesos por concepto de pérdldas no esperadas .
cbtenidas a partir del calculo de Valor en Riesgo de 1a cartera hipotética, deben ser consldaradas por la..
administracién d el banco modelo para reservarse como contingencias enelp asivo d ee sta forma, Ia‘ N

administracién de riesgos esta previendo posibles pérdidas que en algun momento afeclarlan el capital
de la instilucion.

Una de las razones por las que se desarrollaron modelos para medir el riesgo de crédi\o, fue
precisamente los requerimientos de capital de Basilea, es decir, el 8% sobre acllvos promedlo. ‘al
considerar este calculo solamente tres tipos de contrapartes, ignorando su calidad credmcla y el efec\o :

de diversificacion del portafolio, monto que significa mas del doble calculado bajo la me\odologla
propuesta.

Tabla 5.3 Resuitados

Monto de la Cartera S 6,782,798,476 100%
Pérdidas Esperadas $ 23,732,315 0.35%"
Capital Regulatorio S 542,623,878 8.00%
Capltal Econémico
VaR 95% H 145,000,000 2.14%
VaR 96% $ 150,000,000 2.21%
VaR 97 % S 200,000,000 2.95%
VaR 99% H 230,000,000 3.39%

La Tabla 5.3 indica de claramente los valores y porcentajes correspondientes a pérdidas
esperadas, capital regulatorio y capital econémico como proporcién del monto de la cartera de la
institucién b ancaria y resulta e sencial, p ues p ermite hacer un mejor uso d el capitai del banco, con la
seguridad de que ante una eventualidad, no se vera afectado el patrimonio de la institucion.
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