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El arte de la danza en México es muy basto y diversificado, en la actualidad existen
cientos de academias que imparten varios tipos de danza nacional e internacional. Dentro
de las danzas mas practicadas se encuentra el ballet clasico, el ballet folklérico, la danza
contemporanea, el jazz y el flamenco y son éstas las clases que se ofrecen en la mayor
parte de las academias. Asi mismo, existen academias que imparten clases profesionales
y academias donde asisten personas a tomar clases sdlo por esparcimiento y diversion.

Todos los alumnos que toman clases en cada una de esas academias se uniforman o
usan ropa especial, ya que el arte asi lo requiere. La obtienen en su mayoria en las pocas
tiendas especializadas en articulos para danza que existen en la Ciudad de México o de
manera individual contratando personas que confeccionen los atuendos y un nomero
importante de las prendas son adquiridas en el extranjero.

Observando este mercado, el presente trabajo trata los estudios que intervienen en la |
elaboracion, andlisis, interpretacion y evaluacion de un proyecto de inversidn para fabricar
prendas para ballet clasico y contemporaneo en el Municipio de Ecatepec, Estado de
México, mediante los cuales es posible determinar su factibilidad técnica y econdmica.

Se trata de evaluar el proyecto de Danzé, nombre de la marca productora de leotardos
para danza clasica y contemporanea, dirigida a mujeres de 15 a 39 anos de edad que
asistan a academias en el D.F. o area metropolitana. La hipotesis es demostrar que existe
demanda insatisfecha deseosa de adquirir productos de calidad comparable con la
internacional a precios accesibles, sobre todo del producto mas demandado que es el
leotardo y encontrario en el D.F. o en la misma institucion de practica.

Para tal efecto, este trabajo tiene el objetivo de cumplir rigurosamente con cada una de
las etapas de analisis y estudio de un proyecto de inversion para conocer la viabilidad
técnico-econémico del mismo. Por tanto, esta estructurado de la siguiente manera: en el
primer capitulo se realiza el Estudio de Mercado, el cual tiene como objetivo primordial
comprobar la existencia de demanda insatisfecha que justifique la creacion del proyecto y
que a su vez sea una base solida de informacion para etapas posteriores de ésta
investigacién; es decir, se tiene que verificar la posibilidad real de penetracion del
producto en un mercado determinado.

Por otro lado, el estudio del mercado también es util para prever una politica adecuada de
precios, estudiar la mejor forma de comercializar el producto.

De esta forma, en éste estudio se incluyen elementos importantes de analisis como son:
demanda, oferta, precios y comercializacion que se apoyan en la investigacion de campo,
realizada a un gran numero de academias del D.F. y area metropolitana donde se
comercializaran los productos, por ser ésta una fuente actualizada y veraz, dado el
escaso tratamiento del tema en el aspecto estadistico y a que no existen datos
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especificos registradas en algtiin documento o institucién. Se dice que la base de una
buena decisidén siempre seran los datos recabados en la investigacion de campo,
principalmente en fuentes primarias, pues proporcionan informacion directa, actualizada y
mucho mas confiable que cualquier otro tipo de fuente de datos.

Una vez comprobado que hay demanda insatisfecha y expectativas favorables mediante
un mercado potencial amplio, se procede al estudio del segundo capitulo; es decir, el
Estudio Técnico en el que se analizan la localizacion, tamano, capacidad, obra civil,
disefo y distribucion de las instalaciones que mas se ajustan a las necesidades del
proyecto con el respectivo presupuesto de inversion que considera los recursos
materiales, humanos Y financieros necesarios.

El capitulo tercero es el correspondiente al Estudio Econdmico-Financiero, el cual se basa
en el costeo y presupuestacion resultante del estudio técnico para la ordenacion y
sistematizacion de dicha informacién, asi como determinar la cuantia de los recursos
econdmicos necesarios en la realizacion del proyecto.

En el cuarto capitulo se realiza la Evaluacion Econémica del proyecto, el cual valora la
eficiencia de la inversion total involucrada con recursos propios, mediante el uso y
aplicacion de métodos de evaluacion econdmica que determinan el grado de rentabilidad
econdémica y periodo de recuperacion de la inversion, que indican si es © no conveniente
llevar a cabo un proyecto de esta indole.
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Se entiende por mercado el area en que confluyen las fuerzas de la oferta y la demanda
para realizar las transacciones de bienes y servicios a precios determinados.

El estudio de mercado constituye la primera etapa de todo un proyecto de inversion, el
cual consiste en una serie de técnicas y procedimientos utiles para obtener y analizar la
informacion referente a la demanda, oferta, precios y comercializacion de un bien o
servicio,

Esta etapa es determinante ya que permite conocer las perspectivas reales que debe
afrontar un determinado bien o servicio al pretender ingresar a un mercado especifico. Por
lo anterior, el conocimiento del mecanismo del mercado resulta imperiosamente necesario
para la aceptacion o rechazo de la asignacion de los recursos a una determinada
iniciativa.

Los objetivos del estudio de mercado para el presente proyecto son:
» Descripcion a detalie del producto
e Conocer la demanda y oferta del producto
= Ubicar el area y segmento de mercado que se pretende cubrir
s Delenninar la existencia de un mercado potencial bueno para el proyecto
« Definir medios y fuentes de informacion para llevar a cabo la realizacion del
estudio de mercado para este proyecto en particular.

El presente estudio estd sustentado en la recopilacion de informacion que se basa
principalmente en dos técnicas y fuentes de informaciéon que se describen a continuacién:

a) Técnica de estudio informal: Es el estudio y analisis que se realiza mediante fuentes
de informacion primaria como es la investigacion de campo mediante la realizacion y
aplicacion de encuestas a través del contacto directo con los consumidores y
oferentes del producto a ofrecer.

Para éste estudio se llevo a cabo la aplicacion de encuestas a las alumnas de las
academias e institutos de danza del D.F. y area metropolitana, asi como a las tiendas
de ropa y a algunos proveedores independientes de las prendas. Esta técnica aporta
datos sumamente valiosos para el desarrollo del proyecto ya que proporciona un
enfoque mas real al estudio en consideracion. Ademas, ésta fue la principal técnica
utilizada para el desarrollo del proyecto, debido a que la técnica descrita en el
siguiente parrafo carecia de datos e informacion.

b) Técnica de estudio formal. Este estudio a diferencia del anterior, se realiza en base a
informacion existente sobre el tema a desarrollar, al cual se le conoce como fuente de
informacion secundaria, puesto que incluye informacion previamente obtenida,
analizada y clasificada de documentos y paginas web. Como se dijo, en el caso de
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ésta técnica no se tuvo mucho éxito, debido que el tema del proyecto no ha sido
tratado a fondo descriptiva ni estadisticamente.

1.1 ANTECEDENTES

Con la Revolucion Industrial en la actividad textil se inicié el proceso de industrializacion,
con la invencidn de nuevos equipos como las maquinas de hilar automaticas y mecanicas,
la lanzadera, el tela movido por fuerza hidraulica, adelantos que hicieron florecer y
avanzar a la industria textil, desarrollandose el sistema de fabricas y la produccion en
serie de articulos de consumo intermedio (materias primas) que luego se utilizarian para
obtener bienes finales como la ropa.

Asi, a principios del siglo pasado, la industria textil se realizaba en grandes talleres, pero
con el transcurso del tiempo el proceso cambio y se establecio un sistema en el que el
propietario de materias primas, llamado empresario, repartia la tela cortada para ser
cosida en casas parliculares o en pequerios talleres; asi se establecieron dos principios
fundamentales:

-~ La producciéon a gran escala
~ La distribucion del trabajo en fases

Esta manera de organizar el trabajo tuvo sus origenes tanto en la distribucion de la
poblacién agricola y el consiguiente aumento de la disponibilidad de mano de obra barata,
como en la invencién de las hiladoras, los telares mecanicos y la aparicion, en el afo de
1945, de la maquina de coser con el sistema de dos hilos.

Los procesos mecanicos aceleraron la preparacion del material y en general, mejoraron la
calidad del acabado. Por su parte, al organizar el trabajo mediante lineas de ensamble, se
generd la especializacion en labores especificas, y se obtuvo al final un producto de
mayor calidad.

Con el paso del tiempo y como resultado del aprovechamiento de experiencias, las
industrias textiles y la de confeccion racionalizaron sus procesos productivos, aparecieron
otras empresas dedicadas a la elaboracion de sabanas, cortinas, corseteria y se
consolido el sector’.

En Mexico, a partir de la tercera década del siglo XIX bajo el gobierno de Guerrero y
Bustamante se adoptaron una serie de medidas para fomentar la industria nacional, los
esfuerzos de industrializacion se orientaron fundamentalmente al ramo textil.

"Pagina web de e Secretiuria de Eeonomia, “Ropa exterior para dama y caballero™ Guia
cmpresarial, 2002, wuww_cconomin.goh.ma
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En 1906 se tenia en México un desarrollo aceptable de la industria textil, aunque con
ciertos matices de retraso. al estallar la Revolucion Mexicana se agudizé el estancamiento
de la industria y se suscitaron problemas como huelgas. poca demanda de productos
manufacturados textiles, saqueos y quiebras de fabricas; situacidn que se prolongo hasta
los principios del siglo XX acompanada de una planta productiva obsoleta.

En 1950, el éxito de industrias como la petrolera, la siderurgica, la automotriz, la quimica.
entre otras. dejaban a un lado la industria textil, del vestido y del calzado.

La modernizacidén en la industria del vestido se veia limitada por la dificultad para la
importacion, bienes de capital y por la reticencia de los trabajadores a instalar maquinas
modernas ya que disminuia el uso de mano de obra. Con el desarrollo de la quimica y la
petroquimica surgieron nuevos productos sintéticns  que desplazabanrn a las fibras
naturales como la lana, el henequén y el algodon, las nuevas materias primas
necesitaban el uso de maquinaria y equipo especial y no obsoletos lo cual estimulo la
incorporacion de procesos mas complejos de produccion (tejidos con alto disefo y mejor

calidad).

Actualmente, en México la industria del vestido ha sido una de las mas importantes dentro
de 1a economia del pais, su contribucion a la resolucion del problema del desempleo es
altamente significativo. Esto se atribuye fundamentalmente a que la industria es intensiva
en el empleo del factor humano. es decir. requiere de tina menor inversion para generat
un puesto de trabajo.

Por otro lado, cabe mencionar que México como pais integrante de tratados y convenios
de libre comercio, ha fomentado en todos los sectores industriales el concepte de
productividad, competitividad y calidad. La apertura comercial que se ha dado en el pais
ha comprometido a las empresas mexicanas a procesos de alta productividad.
competitividad y calidad en los productos y servicios. Por esta razon. han surgido
asociaciones de apoyo al ramo textil como el Instituto Nacional de la Normalizacion Textil.
A.C EIINNTEX es una asociacion civil creada por la cadena fibras-textil-confeccion, con
caracter no lucrativo, imparcial. independiente y libre de cualquier influencia que pudiera
causar conflicto en la oferta de sus servicios. Su objetivo es promover la calidad y la
competitividad de la Industria Textil, mediante la Cerlificacion en competencia Laboral.
Normalizacion. Verificacion y Certificacion de Productos y Servicios que fomenten
actividades y practicas de comercio confiable entre fabricante, proveedores vy
compradores nacionales e internacionales.

Dicho compromiso ha sido adoptado también por el gobierno, el cual ha creado varios
programas para reforzar la mejora en los procesos de productividad, competitividad y
calidad de los productos textiles. Estos programas que el gobierno ha ido implementando
son principalmente de apoyo a las microempresas para mejorar su productividad; entre
ellos se pueden mencionar ios siguientes®:

Paging web de la Secretania de Leonomia, 2002, www coaonvmia gobons
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» CRECE. Centro Regional para la Competitividad Empresarial. CRECE asesora para
que se obtengan respuestas positivas a scuando vender?, saber cuanto se gana
por las ventas, etc. Con el fin de que se pueda encontrar soluciones para elevar los
ingresos, disminuir los costos y consolidar la presencia de la empresa en el
mercado. Se elabora un diagnéstico integral de la empresa, a través de las areas
de administracion, finanzas, produccién, recursos humanos y mercado con la
finalidad de determinar sus principales problemas; como resultado el CRECE
entrega a las empresas un programa de trabajo en el cual se especifican las
actividades a seguir para mejorar las necesidades y aprovechar las oportunidades
del negocio.

~» COMPITE. Compite es una metodologia que permite a las empresas en 4 dias
incrementar sustancialmente su productividad y dejar una cultura perdurable
orientada a la calidad. Entre sus beneficios se contempla la agilizacion del
recorrido del flujc de insumos y materiales dentro del proceso de fabricacion;
optimizacion de la secuencia y ubicacion de la maquinaria existente; eliminacion de
desperdicios en proceso, inventarios, movimientos ergonomicos, materiales y de
equipo; reduccion de inventarios de materiales e insumos en el procesos y
deteccion y eliminacion de actividades del proceso que no agregan valor al
producto.

» PAT. El Programa de Asistencia Tacnica (PAT), tiene como mision apoyai a las
pequenas y medianas empresas, exportadoras directas e indirectas potenciales,
encauzando recursos técnicos y economicos que permitan mejorar sus procesos
productivos, a fin de incrementar la calidad y competitividad de los productos
mexicanos.

» CIMO. ElI Programa de Calidad Integral y Modernizacion (CIMO)es un programa de
la Secretaria del Trabajo y Prevision Social mediante el cual se proporciona
asistencia técnica y apoyos financieros a programas de capacitacion y
productividad en micro, pequefas y medianas empresas, a fin de incrementar la
productividad de las empresas para mantener y aumentar el empleo, desarrollar
sus recursos humanos y mejorar las condiciones de trabajo, al tiempo que, con la
difusion de las experiencias, se pretende producir un efecto multiplicador en otras
empresas con caracteristicas similares.

» PROSEC. Los Programas de Promocion Sectorial (PROSEC) son un instrumento
dirigido a personas morales productoras de determinadas mercancias, mediante el
cual se les permite importar con arancel ad-valorem preferencial (Impuesto General
de importacion) diversos bienes para ser utilizados en la elaboracion de productos
especificos, independientemente de que las mercancias a producir sean destinadas
a la exportacion o al mercado nacional.

Existe tambien la Camara Nacional de la Industria del Vestido que es un organismo de
representacion empresarial fundado en 1945 en la ciudad de México y que tiene como su
principal objetivo buscar para los fabricantes de prendas de veslir de México y el
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extranjero, sus proveedores y en general todas aquellas entidades relacionadas al sector,
mayores ingresos y menores gastos a través de una representacion empresarial eficiente
y servicios de calidad de clase mundial.

Para cumplir con esta mision, la CNIV es a partir del ano 2000, el primer organismo de su
tipo en Ameérica Latina, con un sistema de calidad certificado bajo las normas ISO 9000.
Sus socios son los principales fabricantes y maquiladores de prendas de vestir de México,
los cuales son los lideres en el mercado nacional, asi como se han convertido en los
principales exportadores de prendas de vestir en el mercado de los Estados Unidos.

Entre los principales servicios que la CNIV brinda a sus socios se encuentran:

v Comercio interior. Semanas del proveedor, bazares, tendencias de moda, etc.

v Comercio exterior. Informacion, seminarios, asesoria, apoyos financieros, ferias y
misiones, oportunidades comerciales, etc.

v Capacitacion. Desde niveles ejecutivos hasta niveles operarios, . proyectos
especiales, etc. :

v Estudios econémicos del sector.

v Aseguramiento de calidad. Apoyo en la certificacion de 1SO 9000 a empresas del
seclor. .

v Promocién de sus productos. A través de nuestros servncnos de comumcacnén con
nuestros socios, revista, boletines, etc.

v Normatividad en México. En instituciones gubernamentales como pnvadas —IMSS
SHCP, SAT, PROFECO, etc.

v Asesoria legal. Gestoria, consultoria y control aduanero.

Representacion empresarial en foros nacionales e internacionales.

AN

v Certificacion de competencias laborales.

1.2 EL PRODUCTO EN EL MERCADO

En ésta seccion se expondra todo lo concermente al producto y sus caracterisucas con las
que entrara al mercado; se:conocera a-detalle los articulos:incluyendo colores; tallas,
propiedades, normas de cahdad y ‘otros aspectos de gran |mportanc1a para defxrur el
producto principal. . : ; )

1.2.1 PRODUCTO PRINCIPAL

El producto que se producura seran dlstlnlos modelos de Ieotardos para ballet clasico y
danza contemporanea, dirigido Gnicamente a-las mujeres que se encuentran en un
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rango de entre los 15 a los 39 afos de edad. El producto se distinguira de los de su
género por la alta calidad en telas, acabados y disenos de vanguardia.

Se elaborara el equivalente a dos catdlogos con modelos para primavera-verano y otofio-
invierno, en los cuales el producto principal se divide de la siguiente manera:

1. Leotardo con tirantes de espagueti
2. Leotardo sin manga

3. Leotardo con manga corta

4. Leotardo con manga larga

ESPECIFICACIONES:
Tallas: extra chica, chica, mediana y grande.

Colores
Los colores varian segln la temporada de la que se trate. En primavera-verano los

colores son: azul cielo, lila, blanco, vainilla, verde claro, rosa, azul celeste, durazno, negro
y gris claro. En otofio-invierno los colores son: verde seco, beige, café, blanco, rosa, azul
cielo, negro, vino, gris oscuro, gris claro y azul marino. Cabe sedfalar, que los colores se
eligieron en base a las tendencias de moda a nivel mundial, seguin se observo en las
principales marcas extranjeras de prendas para danza, en especial de Repetto (Paris).

Composicion
L.a composicién textil de los productos variara dependiendo del modelo. Sin embargo, se
puede mencionar los materiales que se utilizaran: elastano algodon, lycra elastano, y

poliamida supplex.

1.2.2 PROPIEDADES

Las propiedades que aqui se presentan para las prendas elaboradas en ésta empresa,
son las generalmente exigidas y aceptadas por los consumidores, segun la encuesta
realizada en la distintas academias. Los modelos por su composicién y corte brindan las
siguientes propiedades con la misma importancia cada una de ellas:

+ Flexibilidad: La flexibilidad de las prendas se logra por los materiales utilizados en
su fabricacion.

+ Comodidad. Los modelos disefiados se elaboraran pensando en la comodidad de la
practicante en los momentos de clase o presentacion; haciendo que en cada uno de
sus movimientos se sienta libre y sin rigidez en el cuerpo.

¢+ Seguridad. Debido a la composicion de las prendas, la practicante contara con la
seguridad de que la prenda no se descosa, se rompa o cambie la forma del disefo
original por el uso continuo.

+ Durabilidad. Derivada de la seguridad. la durabilidad de la prenda estara
garantizada por la misma compasicion de la tela y elaboracion de la prenda.

9
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+ Calidad. Todas las prendas ofrecen calidad, desde los disefios de moda hasta la
fabricacién de los mismos con los mejores materiales y acabados que garantizaran

la durabilidad y comodidad de cada una de las prendas.

i

1.2.3 USO DEL PRODUCTO

El uso que se le dara a cada una de las prendas sera segun las necesidades del
consumidor, pero principalmente se usaran como prendas adecuadas para ensayo y
practica de las clases de danza clasica y contemporanea.

Ademas, las prendas también estan disefadas y contaran con la calidad para poder ser
utilizadas en las presentaciones de danza, ya sea en algun evento especial de las
academias, instituciones o escuelas, al finalizar la carrera en las academias profesionales
para presentar sus examenes o en eventos culturales de temporada. Como ya se
menciono, éstas prendas estan disefadas Ginicamente para el sexo femenino.

Por altimo, estas prendas pueden tener el uso que mas convenga al consumidor, ya que
pueden ser utilizadas para cualquier tipo de baile (jazz, folkiore, de saldn, etc.) y/o practica
fisica (yoga, aerobics, gimnasia, etc.).

1.2.4 NORMAS DE CALIDAD

Existen ciertas exigencias de calidad por parte de los consumldores al adqumr Ias
prendas; entre ellas se encuentran las siguientes:

1) Confeccionada con excelente tela: La tela no debe de tener ninguné falla en su
textura, en especial los deshilados, pequefias roturas o decoloracnon en. algunas
zonas. .

2) Ajuste perfecto al cuerpo. Las dimensiones de la prenda deben de ser constantes.
para que el cliente al usar la misma talla quede satisfecho con su ajuste. :

Costuras resistentes: La costura debe ser de tal forma que resista los movimientos

3)
habituales del usuario, sin sufrir roturas que limiten su uso. Depende en gran
medida del hilo que se utilice en la misma. :

4) No tenga desgaste al lavado: La tela no debe adelgazar, deshllarse n| romperse

con el paso del tiempo.
5) No se decolore: Debe mantener el color firme a pesar de ser lavada.

6) Disefio novedoso: Las prendas deben estar a la moda tanto en disefio como en
color.

(X4
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7) Buen precio: Los consumidores buscan que sus ingresos rindan y es por ello que
exigen productos a un precio accesible, no por ello dejando que el nivel de calidad
baje.

8) Una marca prestigiada: El prestigio de la marca es otro factor determinante para la
decisiéon de compra, ya que a través de ella se identifica la calidad de su materia
prima y de la confeccion®.

Por otro lado, existen normas oficiales que de manera legal regulan la produccién y las
condiciones de trabajo bajo las que se debe elaborar los productos. Antes de conocer las
normas oficiales correspondientes al proyecto es importante definir el concepto.
“Normalizacion es el proceso mediante el cual se regulan las actividades desempefiadas
por los sectores tanto privado como publico, en materia de salud, medio ambiente en
general, comercial, industrial y laboral estableciendo reglas, directrices, especificaciones,
atributos, caracteristicas o prescripciones aplicables a un producto, proceso o servicio™,

El tipo de norma correspondiente a este caso es la Norma Oficial Mexicana (NOM) que
“es la regulacion técnica de observancia obligatoria expedida por las dependencias
competentes, conforme a las finalidades establecidas en el articulo 40 de la Ley Federal
sobre Metrologia y normalizacién y las cuales estan encaminadas a regular los productos,
procesos o servicios, cuando éstos puedan constituir un riesgo latente tanto para la
seqguridad o la salud de las perscnas, dhilnales y veygelales asi como el medio ambiente
en general"®,

De esta manera, la Norma Oficial Mexicana para las prendas de vestir que aplica en este
caso es la clave: NOM-004-SCFI-1994 la cual establece la informacion comercial de
etiquetado de productos textiles, prendas de vestir y sus accesorios. El etiquetado de
textiles y prendas de vestir comprende cuatro rubros importantes:

La informacién del fabricante y/o el importador
La composicién de fibras

Las instrucciones de cuidado

Las tallas de las prendas

YNNY

Especificaciones: “las prendas de vestir y sus accesorios, deben ostentar la informacion
abajo presentada. en forma legible, en una o mas etiquetas permanentes colocadas en la
parte inferior de! cuello o cintura, o en cualquier otro lugar visible, de acuerdo a las

PChan Pérez, Victor Daniel. “La produccion de pantalones en México, base para un prayecto de
tnyversion en ¢l Estado de Pucbhla™, Tesis, Facultad de Economia. UNADM, 2000, pag. 23.
P Paging Web de la Sceretaria de Economia. “Ropa exterior para dama y caballero™ Guia

cmpresarial, 2002, www. cconomis.gob mx
Ttdem.
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caracteristicas de la prenda o accesorios en los casos y términos que sefala ésta
norma’®. Los datos requeridos son los siguientes:

a) Marca comercial

b) Descripcion de insumos (porcentaje en orden de predominio)

c) Talla para prendas de vestir

d) Instrucciones de cuidado (en este acaso se permiten simbolos sin que sea
indispensable que éstos se acompanen de leyendas)

e) Pais de origen

f) Nombre, denominacién o razén social, asi como: el Registro Federal de
Contribuyentes del fabricante o importador. :

1.2.5 PRODUCTOS SUSTITUTOS

Existen ciertos productos que podrian ser utilizados como sustitutos, pero su uso depende
de la flexibilidad por parte de ia academia en la que se estudie para que permitan el uso
de ésas prendas y no las profesionales. En general, las academias no permiten estos
productos.

Dichos productos sustitutos son la ropa deportiva, Existen consumidores que prefieren
utilizar un pants, short, playeras y/o sudaderas para los ensayos, pero esto no es
permitido en todas las academias de danza, ya que prefieren que se utilice la ropa
adecuada para tal arte, como lo es la ropa para danza que difiere en gran medida de la
ropa deportiva.

1.2.6 PRESENTACION
La presentacion de cada uno de los productos sera de manera individual, es decir, los
productos se exhibiran por separado y solo se utilizaran empaques plasticos

transparentes con el logotipo de la empresa, para mantenerse limpios y sin maltratos.

Al salir del almacén, las prendas seran correctamente acomodadas en cajas para permitir
un facil manejo y el cuidado perfecto de las mismas, para lograr una distribucion segura.

“Pagina Web de Ta Secretaria de Economia, Direecion Geaeral de Normas, Catilogo de Normas
Oficiales Mexicanas, 2002, www ccanumig.pob my -
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1.3 DEMANDA DEL PRODUCTO

Para iniciar el analisis de la demanda se considera importante definirla. Se entiende por
demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para buscar
la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado.

El principal propdsito que se persigue con el analisis de la demanda es determinar y medir
cuales son las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado con respecto a un bien
o servicio, asi como determinar la posibilidad de participacion del producto del proyecto en
la satisfaccion de dicha demanda.

La cantidad demandada puede estar determinada por diferentes variables y se pueden
dividir en dos grupos: la primera es una variable endogena, la cual es determinada por las
fuerzas del mercado y la segunda es exdgena, éste tipo de variables pueden ser
predeterminadas o influenciadas por otros factores no considerados.

La variable enddgena que influye en el comportamiento de la demanda es el precio del
propio bien, que en funcion de la cantidad varia a la inversa a la adquisicion de un
producto; por ejemplo a mayor precio se compra una pequefa cantidad de un bien o no
se adquiere y a un precio menor, se puede comprar una mayor cantidad del producto. Las
variables exdgenas son el ingreso del consumidor, el precio de bienes sustitutos y otros
factores como son los gustos del consumidor.

1.3.1 SITUACION ACTUAL

Para recabar la informacion sobre el niumero de academias y de alumnas que representan
la demanda, se recurrié a varias fuentes de informacion, como el Instituto Nacional de
Bellas Artes, el Centro Nacional de las Artes, la Coordinacion Nacional de Danza y a las
instituciones que posiblemente guardaban informacion estadistica sobre el tema.
Desgraciadamente, no se cuenta con un sistema estadistico actual y veraz que otorgara
la informacion requerida. Por tal motivo, se recurrié a las encuestas y al cdlculo directo
del nimero de academias y alumnas. ver anexo 2

Asi, se encontré que existen mucho mas de 200 academias de danza en el D.F. y area
metropolitana; sin embargo, sélo se tienen los datos exactos de 111 academias, por lo
que se partira de éstos dalos como base para calcular la demanda. De esas 111
academias, se clasifican a 41 como grandes, es decir, con 8 grupos o mas en cada una,
y/lo con diez alumnas (en promedio) por grupo y que son las mas reconocidas por su
prestigio y desarrolio historico, y 70 academias pequeiias, cada una con tres grupos
minimo o cinco alumnas (en promedio). por grupo.

Cabe mencionar, que existe un sinnumero de pequefias academias que imparten clases a
principiantes, por hobbie o como aclividad cultural y que tienen 1 o 2 grupos. Estas se
encuentran ubicadas en cada colonia del D.F. y del area metropolitana y son dificiimente
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identificadas y conocidas; sin embargo, también representan un mercado potencial, el
cual se explotaria a mediano o largo plazo. Desgraciadamente, no se tiene una
cuantificacion exacta de éste tipo de academias, debido a que su reconocimiento es

solamente local.

De acuerdo con lo anterior, se puede elaborar el siguiente cuadro para determinar la
demanda actual de productos para danza.

CUADRO No. 1
DEMANDA ESTIMADA

2002
. Prendas x| Demanda
Tainaﬁ'o Nu_.mer.o Grupos.x Alumnos | Total de alumno all anual de
acac aca mia | x grupo |alumnos =
ano prendas
Grandes 41 8 10 3.280 12 39,360
Pequenas 70 3 5 1,050 8 8,400
[FoTAL 1113 47,760
FUENTE: Elaboracidn propia seglin investigacion directa en D.F. y area metropoltana, 2002
NOTA: Calculos ap segun datos en la inveshg Y directa

Es de sehalarse, que varias academias son mixtas, es decir, existen alumnos y alumnas;
sin embargo, la mayoria alberga a mujeres solamente. Segin los resultados de las
encuestas, se obtuvo que un 95% del alumnado son mujeres y el resto son hombres.
También se pudo estimar que de la muesira observada, sélo el 20% de las academias
imparten clases tanto a hombres como a mujeres, concluyendo asi que la gran mayoria
de academias son sélo para mujeres.

De ahi que, para éste estudio solo se tomo el nimero de alumnado femenino; de ahi que
el nimero de prendas adquiridas anualmente, es por parte de las mujeres solamente; y
tomando en cuenta que en promedio se compran dos prendas cada dos meses en las
academias grandes y dos prendas cada tres meses en las pequefias, se tiene un total de
47,760 prendas en promedio, adquiridas al afno.

De las encuestas directas se derivo la informacion sobre qué prendas utilizaban mas las
alumnas y se pudo obtener el porcentaje de las prendas que mas compran al aio. Estos
datos se muestran en el siguiente cuadro:
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CUADRO No. 2
DEMANDA POR PRENDA

2002
%

CONCEPTO CONSUMO DEMANDA
Leotardos en general 40 19,104
Blusas en general 10 4,776
Pantalones y shorts 30 14,328
Unitardos 10 4,776
[Faldas 10 4.776
TOTAL DE PRODUCTOS 100 47,760
DEMANDADOS

FUENTE: Elaboracion propia segun investigacion directa en D.F. y area
Gwtrigadkitana JOGL

Segun los resultados obtenidos, los leotardos en presentaciones de manga larga, manga
corta, sin manga y tirantes es el producto que mas se consume entre el alumnado de las
academias con 19,104 leotardos; ya que argumentan que es la prenda de mayor uso y la
que mas se luce en los ensayos y presentaciones, dado que los otros dos productos que
la acompa#fan como las medias y las zapatillas no se contemplan en el proyecto. De la
variedad de tipos en leotardos, se concluye que el mas usado es el de tirantes.

Las prendas que siguen en orden de uso son los pantalones, shorts y mallones, ya que
con ellos comienzan sus clases de calentamiento y posteriormente soélo utilizan el
leotardo. Finalmente, se encuentran con el mismo porcentaje las blusas, los unitardos y
las faldas porque éstos son tomados como accesorios para hacer lucir su atuendo durante
los ensayos; a excepcion de los unitardos porque muchas de las veces éstos son
utilizados como UGnica prenda para ensayo en la danza contemporanea; sin embargo,
siguen prefiriendo el leotardo con mallas.

1.3.2 COMPORTAMIENTO HISTORICO

Como se explico en el apartado anterior, no se tiene registro de cifras exactas sobre esta
actividad; no existen estadisticas que puedan colaborar a armar la demanda historica. Sin
embargo. se deduce que el gran incremento en el niumero de academias de danza ha
provocado por ende un aumento en la demanda de prendas para danza.

Se tiene el dato de que en 1990 existian apenas 30 academias de danza reconocidas en
todo el D.F. y area metropolitana’; para el 2002 ya existian 111 academias identificadas y
mas de 100 sin datos exactos en la zona de estudio. Esto significa que sélo en 12 anos
aparecieron mas de 180 academias.

DALEAT . ALBERTO "La danza on Mévico en el sigho XX Centro Nacional de las Artes,
Muexico, 1994, pup. 482
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De esta forma, si suponemos que en ese entonces existia el mismo numero de alumnos
por grupo y el mismo numero de grupos (en promedio) en cada academia, segun el
cuadro 1, entonces se deduce que existid un aumento en el numero de alumnos en ese
mismo periodo. Asi, se obtiene que el aumento en el numero de alumnos que practican
danza tuvo un crecimiento anual det 22.5%; lo cual muestra por tanto, un claro incremento
en el nimero de prendas adquiridas.

El incremento en la participacion de la danza se debe a que las personas han querido
participar en alguna actividad extra en la vida cotidiana. Es muy cierto que, la calidad de
vida se encuentra ligada a las condiciones materiales, pero de manera importante también
a las condiciones espirituales de existencia; por ello se refleja el aumento en la practica de
los bienes culturales. En éste ambito, el gobierno de México amplié en la ultima década,
su cobertura cultural por medio de instituciones como Bellas Artes y el Consejo Nacional
para la Cultura y las Artes para incrementar la accesibilidad a un mayor porcentaje de la
poblacion a la practica de algun tipo de arte o para enriquecer su cultura. Asi, la poblacién
en general ha buscado llevar a cabo la practica de alguna actividad que puede ser
deportiva, cultural y/o artistica y en algunas ocasiones en forma profesional.

En este comportamiento, podemos ubicar a la danza que no es mas que la “manifestacion
organizada o espontanea del ser humano a través de la cual manifiesta sus necesidades
de desahogo, expresion y de comunicacion con su mundo circundante, de construccion
de su concepto de universo por medio de la proyeccidon corpdreo musical de acciones,
sensaciones, emociones € ideas™ .

En especial, la danza contemporanea ha sido la opcidon para los jovenes que quieren
desarrollar sus habilidades corporales mediante el conocimiento corporal desde lo mas
interno y profundo del ser; y la danza clasica se enfoca en mayor medida a las nifas, para
crear cultura en ellas, ya que se maneja bajo el concepto de "movimiento eterno”, es
decir, desarrolla la construccion de la espalda y la impecabilidad en el movimiento de los
brazos®; por supuesto que el ballet no limita su practica a mujeres mayores de edad que
gustan de la practica de este arte.

A falta de informacion especifica sobre el tema, los argumentos anteriores, pueden ser
sustentados con informacién cultural proporcionada por el INEGI; aunque con pocos datos
estadisticos y una serie discontinua de tiempo, se puede observar cierto comportamiento.

En los ultimos anos el INEGI declard informacion sobre algunos aspectos cullurales
clasificados como “Espectaculos Cinematograficos” y “Espectaculos no
Cinematograficos”; éstos ultimos a diferencia de los cinematograficos son ofrecidos,
ademas de particulares, por instituciones publicas, regidas por el gobierno federal, estatal
o municipal. El propésito fundamental de éstos espectaculos es brindar esparcimiento y

"HLANCO. MANUEL, “Nueva tradicion de 1o danza™, Taller carcogralico de Ta UNAM,
Coordinacion de Difusion Cultural. Méexico, 1990, pag. 1o

"TORTAJADA QUIROZ, MARGARITA, “Danza y poder™, Serie Investigacion y Documentacion
de tas Artes, Centro Nacional de tas Artes, México, 1995, pag. 34
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recreacion a través de las diferentes disciplinas culturales como: danza, canto, actuacion,
etc. Los espectaculos no cinematograficos son divididos en cuatro ramas: teatrales,
taurinas, deportivas y recreativas. E| analisis se ubicara en los espectaculos teatrales ya
que engloba a la danza en todos sus géneros.

Para tener una clara idea de la actividad dancistica, se analiza el nimero de locales
donde son presentados los eventos, el nimero de funciones al afo y la asistencia anual
medida por el nUmero de personas que acuden a los eventos teatrales.

) CUADRO No. 3
ESPECTACULOS TEATRALES

Variacion
Afo Estab:‘e‘:ii?entos Fun:ioc;nes localidades

vendidas |
1990 103 20.674
1991 116 19,596 15.2
1992 162 22,390 2.5
1993 162 22,261 10.4
1994 195 23,434 -5.1
1995 227 23,933 -7.0
1996 238 27.715 24.4
1997 250 26,548 12.9
1998 284 22,352 -15.4
1999 248 20,655 -16.9

TOTAL 230,058 2.1

FUENTE: Estadisticas de Cultura, CuadernoNo. 2 y No. 4, Inegi,
México, 1996 y 2000 respectivamente
NOTA: Ios datos son a nivel nacional

El primer dato que se tiene es que en 1990 existian 103 establecimientos para eventos
teatrales, dancisticos y musicales y, solo diez anos después en 1999 existian ya 248 a
nivel nacional. En la parte final del cuadro se muestra la actividad registrada en
espectaculos no cinematograficos en la division de eventos teatrales. Ahi se observa que
el nimero de localidades vendidas tuvo un incremento anual promedio de 2.1%.

En el cuadro siguiente se muestra el namero de asistentes a los establecimientos
teatrales por la entidad federativa de nuestro interés.
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CUADRO No. 4
ASISTENCIA A ESTABLECIMIENTOS
TEATRALES POR ENTIDAD FEDERATIVA

ANOS % DE
REGION [ "™1998" ~ | " "1999 " | PARTICIPACION
M&XIco 7.734.671 5.906.543
D.F. 4.318.756 3,523,849 51.0
[Estado de México 69,306 93,377 14

FUENTE: Estadisticas de Cultura, Cuaderno No 4, Inegi, México, 2000

En él se observa que para 1999 hubo 6.906 543 asistentes a eventos teatrales en todo el
pais; de manera importante también se muestra que el D.F. es uno de los lugares con
mayor afluencia de asistentes a éste tipo de eventos y que junto con el Estado de México
logran un 52.4% de participacidon a nivel nacional, ubicandolos asi en la regién con mayor
numero de asistentes a los eventos culturales y entre ellos a la danza.

Un punto importante es que el numero de asistentes disminuyd de un afio a otro en
10.71% a nivel nacional y en un 18.41% en el D.F.; desgraciadamente no se cuenta con
un serie de tiempo mayor, para corroborar que esa disminucion es a traveés del tiempo o
que sdlo se registrdo durante ése periodo mostrado Sin embargo, el crecimiento del
Estado de Mexico fue positivo y se ubicd en un 34.73%.

Afortunadamente, con los cuadros siguientes, se muestra que dicho decremento
registrado en la asistencia a los eventos teatrales nacional y del D.F., no afectaron al
sector de la danza; sino que por el contrario, se beneficid durante ese periodo. Cabe
sefalar que, la danza representa el 12.62% de las actividades teatrales en general.

I8
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CUADRO No. 5
ASISTENCIA A ESPECTACULOS DE DANZA

POR TIPO
[ REGION 1998 1999
[México
Danza 965,081 1.188.899

Ballet 315.384 317.613
Contemporanea 104,989 115.843
Moderna 52,701 83.114
Regional 441.696 590,785
Otra 50,311 81.544

D.F.

[Danza 349,880 448.564
Baliet 161,706 168,179
Contemporanea 46,715 50.947,
Moderna 11,849 46.511
Regional 123,732 161,613
Otra 5,878 31.314;

Estado de México

[Danza 2,546 7.951
Ballet 487 1.281
Contemporanea 500 1.279
Moderna 410 3.342
Regwual 846 3.010
Otra 303 3,660

FUENTE: Estadisticas de Cultura, Cuaderno No. 4, Inegi. México, 2000

En el cuadro anterior se aprecia que la actividad cultural de la danza observd un
crecimiento tanto a nivel nacional como en el D.F. y Estado de México. Durante este
periodo el nimero de asistentes a los eventos de danza a nivel nacional crecio 23.19%:;
el ballet y la danza contemporanea representaron el 36.46% del total de la actividad de
danza a nivel nacional.

. CUADRO No. 6
ASISTENCIA A ESPECTACULOS DE DANZA

POR TIPO

Participacion

REGION 1998 1999 gor 1ino. 1999)
D.F. Y area metropolitana %
[Danza 352.426 456.515

Ballet 162,193 169.460 37.12,
Contemporanea 47,215 52,226 11.44
Moderna 12,259 49853 10.92)
Regional 124,578 164,623 36.0§|
Otra 6.181 34,974 7.66

FUENTE: Estadisticas de Cullura, Cuaderno No 4. Inegi, Mexico, 2000

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN 9
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En el cuadro No. 6 se aprecia que la asistencia a los eventos de danza en la Ciudad de
México y area metropolitana tuvieron un crecimiento conjunto del 29.53%. Un dato
importante, es observar que el ballet ocupa un 37.12% en la conformacién del total de la
danza y es el mas alto en asistencia. También se sefala que el crecimiento registrado en
balliet fue del 4.48% y en ia danza contemporanea del 10.61%.

L.o mas importante es mostrar que la danza contemporanea y el ballet tienen el 48.56% de
participacion en la practica de la danza en el D.F. y area metropolitana, es decir, casi la
mitad de la danza se concentra en éstos dos tipos solamente.

Finalmente, de lo anterior se puede derivar un incremento parecido en el numero de
alumnos y representaciones durante ese periodo, dado que son los unicos datos
registrados que existen respecto al analisis del sector; argumentando asi, el crecimiento
en el numero de clientes potenciales y reales de las prendas para danza, en especial para
el ballet y en especial de los leotardos.

1.3.3 PROYECCION DE LA DEMANDA

La falta de datos estadisticos histéricos en la demanda de leotardos para danza clasica y
contemporanea, limita la proyeccion de la demanda del presente estudio; por tal motivo, la
proyeccion se basa en el (inico dato existente que se obtuvo cn la investigacién directa
sobre el incremento en el nimero de alumnos que practican ese tipo de danza, derivada
del aumento en el nimero de academias, escuelas e institutos en el D.F. y area
metropolitana.

La estimacion realizada en el apartado 2.1 muestra que la demanda de dichas prendas
asciende a 47,760, si suponemos un incremento en el namero de academias similar al
observado de 1990 a 2002, entonces para el 2007 la demanda de prendas aumentara a
64,080 aproximadamente y para 2012 a 85,440 prendas.

Ademas, hay que tomar en cuenta que el area de mercado aumentara a mediano plazo,
dado que comenzaran las ventas a los estados aledafios al D.F. y area metropolitana.

1.4 OFERTA DEL PRODUCTO

La oferta se entiende como la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de
oferentes (productores) estan dispuestos a poner a disposicion del mercado a un precio
determinado.

El proposito que se persigue mediante el analisis de la oferta es determinar o medir las
cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere poner a disposicion del
mercado un bien o un servicio. La oferta, al igual que la demanda, es funcidn de una serie
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de factores, como son los precios en el mercado del producto, los apoyos
gubernamentales a la produccion, etcétera.

1.4.1 SITUACION ACTUAL

La oferta de los productos para danza., en especial, leotardos, faldas, blusas, unitardos,
pantalones y shorts, se puede clasificar de dos maneras: la primera se refiere a la
produccion y distribucion que realizan los productores independientes trabajando para
algunas academias en especial y/o de manera aislada del resto del mercado. La segunda
se refiere a las tiendas que distribuyen los articulos para todo el mercado.

En el Distrito Federal existen solamente nueve tiendas especializadas en la venta de
productos para danza; en ellas se venden productos para todo tipo de danza y son de
origen nacional en su mayoria y de origen extranjero en algunos casos, principaimente de
Estados Unidos, Brasil y de Francia.

De esas nueve tiendas, dos son las tiendas “Petipa” ubicadas al sur de la ciudad
Unicamente, aqui se puede encontrar una gama limitada de productos y con poca
existencia. Estas tiendas elaboran especialmente prendas bajo pedido en la época de
temporada de los festivales, muy en particular para la Escuela Nacional de Danza Clasica
y Contempnrdnea del Centro MNacional de las Artes. Sin etibaigo, son muchos los
alumnos de varias academias que asisten a surtirse aqui.

Seis mas corresponden a las tiendas llamadas "Miguelito” y estan ubicadas al norte,
centro y sur de la ciudad; cuentan con una amplia gama de productos y existencia; en su
gran mayoria son de origen nacional y solo algunos productos son de origen extranjero.
La principal caracteristica es que los consumidores se quejan de la baja calidad de los
productos y lo aceptan por bajo precio, pero reconocen que no hay otra opcién para
adquirir prendas de mejor calidad y a ese precio.

La ultima y mas reciente tienda es Artist City, ubicada en la calle de Tonala en la colonia
Roma y a la que comienzan a asistir un mayor nimero de bailarines buscando una mejor
opcidn a las ya clasicas Petipa y Miguelito. Aqui se puede encontrar variedad en prendas
para todo tipo de danza y teatro de origen nacional y extranjero (EU y Rusia
principaimente). Tiene difusidn verbal solamente de alumno en alumno y es recomendada
por las marcas internacionales que maneja, ya que son de mejor calidad y de ultima
moda. Cabe sefalar, que el local donde se ubica es una casa y no tiene anuncio ni vista
hacia el exterior.

A conlinuacion se presenta el mapa de ubicacion de las tiendas mencionadas.
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FIGURA No.1
UBICACION DE TIENDAS COMPETENCIA

ol —

TIENDAS MIGUELITO

1. Satélite

2. Montevideo (Lindavista)

3 Monterrey (Roma)

4. Division del Norte
(Coyoacan)

5._‘6‘;530 Comercial Santa Fé
6. Centro Comercial Perisur

MEXICO

TIENDAS PETIPA

7. Centro Nacional de las
Artes

8. Miguel Angel de Quevedo

ARTIS CITY
9. Artist City

MORELOS

FUENTE: Elabaracon propa

Como se menciond al principio, existen también productores independientes de prendas
para danza, es decir, éstos laboran directamente para academias o instituciones quienes
les mandan confeccionar algunos atuendos especiales o los uniformes para las nifas.
Existen varios de ellos, pero su nivel de ventas es pequeio, como se pudo comprobar en
las encuestas sobre las preferencias de compra; excepto al inicio del curso anual cuando
las alumnas de nuevo ingreso adquieren su uniforme o cuando pasan de un nivel a otro,
donde por lo regular cambia el color del uniforme.

Algunos de los productores independientes identificados son Héctor Gabriel Rizo, la
Nueva Adriatica y Lisandro Villareal, como los mas conocidos.

Cabe senalar, que podria confundirse con la produccidn y venta de leotardos, blusas,
pantalones o shorts que se realiza en el centro de la ciudad de México o en los comercios
informales, pero éstos productos no son los ulilizados por las academias para practicar la
danza clasica o contemporanea, son mas bien, dirigidos a todas aquellas personas que
practican aeroébics, gimnasia reductiva o algun deporte en general, ademas son de baja
calidad.
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Finalmente, éstos productores independientes tienen cabida de venta en algunas
ocasiones que se consideran especiales ya que son los dias de presentaciones o eventos
culturales; estos son importantes porque existen varios festivales a lo largo del afio y son
varias las instituciones y academias que participan en ellos.

En éste aspecto, los eventos culturales varian a nivel nacional, y se rigen principalmente
por la variedad de programas que existen; los mas importantes son los siguientes:

a) Programa “"Red Nacional de Festivales de Danza", bajo el mando de la Coordinacién
Nacional de Danza del INBA y que tiene como objetivo la consolidacion de una
plataforma que albergue diversas tribunas en las que se fortalezca el trabajo creativo y
se promueva la calidad artistica. Sus festivales son:

» Festival Internacional de Danza "José Limon"

¢ Muestra “Un Desierto para la Danza”

« Encuentro Binacional de Danza Contemporanea

= Muestra Internacional de Danza Contemporanea "Cuerpos en Trénsnto
e Festival Extremadura Danza Contemporanea

* Festival Colima de Danza

+ Festival de Danza Contemporanea de Morelia

« Festival Internacional de Danza de San Luis Potosi

« Festival de Danza Oc Ohtic (lo bailamos, lo danzamos) <= 7.
« Festival de Danza de Tabasco

+ Dia Internacional de la Danza

Programa Nacional de Danza Escolar, el cual. Ileva a. cabo funcnones con la
participacion de varias compaiias de danza en el Teatro de Ia Danza,,Audltono
Nacional y el Palacio de Bellas Artes. g

b

~

¢) Temporadas de Danza. Organizadas en el Teatro de la-Danza \eI PaIaCIO ‘de

Bellas Artes con la participacion de compafias subSIdladas por éste! stltuto y grupos

independientes.

Otros festivales son:
« Festival "Ciudad Barroca de Querétaro”
« Fiestas de Octubre en Guadalajara
* Festival de Danza y Musica de Monterrey
» Festival Cultural del Mayab
e Festival Cultural de Zacatecas
« Festival de Danza Contemporanea del Golfo
e Festival Internacional Cervantino
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« EI Gran Festival de la Ciudad de México

1.4.2 COMPORTAMIENTO HISTORICO

Al igual que en la demanda, no existen datos estadisticos registrados que puedan otorgar
la informacion necesaria para conocer el comportamiento histérico de la oferta en el
sector de estas prendas, dado que el rubro mas cercano es el correspondiente a
uniformes escolares y o trajes de bafio, pero queda totalmente en un ambito distinto.

Poco se sabe por la investigacion de campo que la tienda Miguelito es la que mas tiempo
tiene en el mercado ofreciendo sobre todo calzado para todo tipo de danza y por otro
lado, que han sido los productores independientes quienes por mucho tiempo surtieron de
los articulos textiles al alumnado de las academias.

Sin embargo, a continuaciéon se muestra un panorama general de la oferta del sector textil
para conocer a grandes rasgos su comportamiento.

CUADRO No. 7
PRODUCCION DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA Y DEL
VESTIDO
MILLONES DE PESOS

INDUSTRIA INDUSTRIA TEXTIL

ANO | MANUFACTURERA | VARIACION| Y DEL VESTIDO |VARIACION
1995 656,882,118 % 50,524.100 %
1996 735,389,058 11.95 59,440,670 17.65
1997 814,631,742 10.78 66,489.319 11.86
1998 891,765,358 9.47 70,778,740 6.45
1999 953,113,160 6.88 75.689.798 6.94
2000 1.053.803.005 10.56 82,265.333 8.69

FUENTE: Industria Textil y det Vestido en Mexico. Estadisticas Sectornales, Inegi. México, 2001

Estas estadisticas muestran que la produccion de la industria manufacturera en general
ha crecido constantemente desde 1995 y en especial la industria que es de interés para
ésle proyecto, la industria textil y del vestido crecié también de manera constante, su
crecimiento promedio anual fue de 10.32%.

El siguiente cuadro contiene informacion sobre el sector textil de la confecciéon de prendas
de vestir, para identificar el comportamiento que mostré en los afios de 1993 y 1998,
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) CUADRO No. 8
CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR

UNIDADES - PRODUCCION
REGION | Economicas |VARIACION]  iies de pesas) | VARIACION
1993 | 1998 % 1993 1998 %
Nacional 22.560] 25437 12.75 | 10.462.065] 44.505.543]  325.38
B.F, 2.883]  2.205] 2037 | 4.316.360] 13.729.725] _ 216.09
Edo.da México| 1,145] 2.409] 11039 | 1.707.051] 5.017.029] _193.90

FUENTE: industna Textit v ded Veshdo en México, Estadisticas Sectoriales. Ineg. Mexco, 200t

De manera detallada, se observa que en el D.F. disminuyd notablemente el numero de
unidades econémicas productoras de prendas de vestir y por el contrarno el Estado de
Meéxico tuvo un incremento de 110.39% en toda su zona, esto se deduce de que el Estado
de México ofrecié desde ia década pasada planes de desarrollo para micro, pequefios y
medianos empresarios apoyando ademas el desarrollo de parques y zonas industriales.
Ademas, desde el ano de 1993 a 1998 la confeccion de prendas de vestir ha sido un
sector con un crecimiento bastante considerable con cifras cercanas al 200% enel D.F. y

zona metropolitana.

Sin embargo, como ya se menciond no se cuenta con datos que determinen la produccion
de leotardos o de preductes cimilares para poder observar su comportamiento en el
tiempo de una manera mas detallada.

1.4.3 PROYECCION DE LA OFERTA

Los datos estadisticos para estimar la proyeccion de la oferta es nula como se ha dicho a
lo largo del estudio. Por tal motivo, la estimacién se basa en'las necesidades de la
demanda tomandola como guia en el proceso de proyectar la produccion de leotardos

para danza.

Asi, la estimacion de la proyeccion de la oferta se calcula respecto al incremento de las
escuelas de danza que se tiene en el area metropolitana, que como ya se mostro en la
proyeccion de la demanda se supone un incremento similar al observado de 1990 a 2002,
obteniendo para el ano 2007 149 academias y para el 2012 198 academias plenamente
identificadas; cabe sefalar que es también es posible que aumente el numero de
pequenas academias que demanden igualmente, prendas para danza.

En conclusion, se deduce que la oferta de éstas prendas tendra que incrementar para
satisfacer las necesidades de esos alumnos en aumento.
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Se llama demanda potencial insatisfecha a la cantidad de bienes o servicios que el
mercado podra consumir en los anos futuros y sobre la cual se ha determinado que
ningin productor actual podria satisfacer si prevalecen las condiciones actuales del
mercado, es decir, que la produccion de bienes no se incrementa al ritmo de la demanda.

Dadas las condiciones establecidas en los apartados anteriores, la demanda de prendas
para danza aumentara en cinco anos de 47,760 a 64,080 y la oferta de éstos productos
ha sido constante en los ultimos anos con solo la tienda Miguelito desde hace tiempo y la
tienda Petipa que llegd como competencia para la primera; por otro lado. los productores
independientes son quienes han mantenido el desfase en la oferta de Miguelito y Petipa.

Se puede establecer que la insatisfaccion en la oferta de estas prendas ha llevado a que
consumidores adquieran prendas en el exterior y/o las tiendas Miguelito y Petipa estén
recurriendo a la importacion de los productos. Esto muestra un claro mercado

insatisfecho

1.6 AREA DE MERCADO

El area de mercado es aquella en la que se define a detalle la poblacidon consumidora,
aqui se determina la ubicacion geografica en donde se encuentra la demanda potencial
asi como la identificacion de las caracteristicas de los clientes y finalmente se muestran
los ingresos del consumidor para delimitar perfectamente el nicho de mercado al que

estara dirigido el producto.

1.6.1 UBICACION GEOFRAFICA

A corto ptazo el area de mercado sera el D.F. y area metropolitana. En ésta ultima se
contemplan 10 municipios del Estado de México por ser los mas proximos al D.F. y los de
mayor poblacién que esta en contacto diario con la capital del pais. Dichos municipios
son: Alizapan de Zaragoza, Coacalco, Cuautitlan, Ecatepec, Huixquilucan, La Paz,
Naucalpan, Nezahualcoyotl. Tlalnepantla y Tultitlan.
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FIGURA No.2
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FUENTE: Elaboracidon propia

A mediano plazo el area se extendera también al resto de los estados de la Republica
Mexicana ya que la fuerza de ventas se hara extensiva hasta esos lugares (en primer
lugar: Toluca, Cuernavaca, Querétaro, Puebla, Hidalgo y Guadalajara).

El D.F. y area metropolitana se caracterizan por la concentracién de actividades
econdmicas; y reunen también las actividades culturales; de manera que podemos
encontrar aqui a las principales instituciones culturales encargadas de difundir e impartir
una gran variedad de artes culturales.

En el ramo de la danza, aqui se encuentran ubicados los siguientes grandes institutos:
Bellas Artes, Escuela Nacional de Danza Clasica y Contemporanea, Escuela Nacional de
Danza Neliie y Gloria Campobello, Escuela de Danza del Instituto de Cultura de la Ciudad
de México, Escuela Profesional de Danza Ema Pulido, Ballet Folkiorico de Amalia
Hernandez y el Taller Coreografico de la UNAM entre los mas reconocidos.

Asi, buscando satisfacer las necesidades de esparcimiento y cultura de la poblacion del
D.F. y area metropolitana han surgido un gran numero de academias e instituciones
menos reconocidas que las arriba mencionadas, pero de gran importancia también, por el
niumero de alumnos que ahi practican algun tipo de danza. Ver anexo 1

Por tal razén, se distribuiran las prendas a éste niimero de academias a corto plazo y
posteriormente, a mediano plazo se cubrira el mercado de los estados aledanos a la zona
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metropolitana donde ha comenzado a crecer también la busqueda de proveedores para
cubrir la necesidad de prendas para danza’

1.6.2 POBLACION CONSUMIDORA

La poblacién consumidora contemplada son todas las mujeres de 15 a 39 afios de edad
que practiquen ballet o danza contemporanea en el D.F. y area metropolitana. Ademas,
debido a que éstas prendas pueden ser ulilizadas por mujeres que reahcen alguna
actividad aerdbica o gimnastica, pero poco probable de manera inversa'', se puede
contemplar también a un porcentaje de éste mercado'?
CUADRO No. 9
CRECIMIENTO DE LA POBLACION FEMENINA

DE 15 A 39 ANOS EN EL ESTADO DE MEXICO i

EDAD 1990 2000 VARIACION (%)

15-19 321,442 275719 -14.22

20-24 287,290 287.349 0.02

25-29 236.490 281.292 18.94

30-34 198,046 239.884 21.13

35-39 160.626 208,246 29.65

TOTAL 1,203,894 1.292.490 7.36
FUENTE: X! Concn do Bobtarien v Viaendd 1003 Fafadn dn $éewea Tomna 1 ineg
Mexco, 1990

XN Censo de Poblacion y Vivienda 2000, Estado de Mexica, Tomae |, Inegi, Mexco. 2000
NOTA: Para este cuadio solo se tomaron los IMumoipins de la zona conurbada: Attzapan,
Coacalco. Cuauntlan, Nt Ipan, ta Paz,
Tlatnepantia y Tultilan

En primer lugar, se conocera a la pablacion femenina del Estado de México.y. .
posteriormente la del Distrito Federal, para identificar el mercado por entidad federativa y
elaborar finaimente la conclusion de la poblacidn femenina que se encuentre en D F.y
area metropolitana con edades entre los 15 y 39 afos.

El cuadro No. 9 muestra que el crecimiento en el rango de edades cdnsidei"add'péra el
estudio fue de 7.36% de 1990 a 2000. Se observa también que el rango de 20 a 24 afos
es el que menos crecimiento tuvo en esa década, pero sin embargo, es el que mayor

" Los resubtados de 1o encuesta demostraron que las alumnas estan insatisfechas con la oferta de
prendas v que muchas de ellas en sus viajes al extranjero han tenido gue abastecerse de prendas
para tracrlas a sas clases. Ademas, las prendas que adyuicren aqui en México no son del todo
satistactorias en calidad y discio,

" Como se ewplicé anteriormente. las practicantes de ballet o contemporineo dificilmente
utilizaran prendas parecidas o vorrespondientes a otras drcas culturales o deportivas debido a
lan restricciones de la academia o institucion correspondicnte y por las propias necesidades del
arte. Sin ocmbargo, en la gimnasia yio acrobics si pueden utilizarse algunas prendas de bullet o
vontemporineoe, como leotardos, pantialones. shorts y unitardos.

"Se toma sélo éste porcentaje debido w que existen practicantes de acrdbic s y gimnasia que
preficren utibizar ropa de tipo deportivi como pants, playcras y shorts,
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participacion tiene en las edades de 15 a 39 afos con un 22.23%. Para el ano 2000 la
poblacién de estudio era de 1,292,490 mujeres.

CUADRO No. 10

CRECIMIENTO DE LA POBLACION FEMENINA

DE 15 A 39 ANOS EN EL D.F.

EDAD 1990 | 2000 VARIACION (%)
15-19 503.637] 408,300 -18.93
20-24 467.213 431,593 7.62
25-29 406,181 437,176 7.63
30-34 348,654 384,592 10.31
3539 289,100 348,738 20.63
TOTAL 2.014.785] _ 2.010.399 0.22

FUENTE: X Censo de Pablacion y Vivienda, 1990, D.F., Inegi, Méxdco, 1990
Xl Censo de Poblacion y Vivienda, 2000, D.F., Inegi, México, 2000

En el caso del Distrito Federal, la poblacion femenina disminuyé en ese periodo en un
0.22%. debido principalmente a la disminucidon en la poblacion del rango de 15 a 19 afios
de edad con un 18.93%, ya que el resto de los rangos quinquenales si tuvieron
crecimiento, exceplo el 7.62% de los 20 a los 24 anos. En el D.F. es el rango de 25 a 29
anos el que ocupa el mayor porcentaje de participacion en el rango total de 15 a 39 anos

con 21.75%.

Con estos datos, se pudo elaborar el siguiente cuadro, que muestra la poblacion

consumidora de los 15 a 39 afos de edad en D.F. y zona metropolitana.

CUADRO No. 11

POBLACION FEMENINA DE 15 A 39 ANOS

EDAD 1990 2000 VARIACION (%)
15-19 825,079, 684,019 -17.10
20-24 754.503 718,942 4.7
2529 642,671 718.468 11.79
30-34 546,700 624.476 14.23
35-39 349,726 556,984 23.85
TOTAL 3.218.679 3.302.889 2.62

FUENTE: Elaboracion propia con base en los Cuadros No.9 y No. 10

Cabe recordar, que del Estado de México sélo se tomaron los municipios aledarios al D.F.
considerados como zona metropolitana, estos son: Atizapan, Coacalco, Cuautitlan,

Ecatepec, Huixquilucan, Naucalpan, Nezahualcdyotl, La Paz, Tlalnepantla y Tultitlan.
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En el cuadro No. 11 se observa que el crecimiento en el rango de estudio fue de 2.62% y
que en el afo 2000 existian 3,302,889 mujeres de 15 a 39 afos de edad, en donde el
rango de 25 a29 afos representd el mayor porcentaje de participacion con un 21.75%.
Segun la investigacion, se estima que el 74% de la poblacion que dedica_parte de su
tiempo a la realizacion de actividades deportivas y/o culturales son hombres'. Esto indica
que el restante 26% son mujeres que practican alguna de éstas actividades, de las
cuales un 58.2% le dedica de 1 a 6 horas a la semana'.

Con ésta informacion, se concluye que de los 3,302,889 mujeres de 15 a 39 afos de
edad, 858,751 mujeres practican algtn deporte y/o actividad cultural, incluida la danza.

1.6.3 INGRESOS DEL CONSUMIDOR

Para definir los ingresos del consumidor y su nivel de adquisicién de prendas para danza,
se elabord el supuesto de que deben considerarse a las personas que tengan- la
posibilidad de pagar algunos cursos de danza ya sea en instituciones privadas o publicas,
ya que éstas ultimas solicitan de vez en cuando cuotas para algin evento especial o
algun otro tipo de necesidad.

Sobre todo se contempld que las personas deberian tener la posibilidad de adquirir las
prendas necesarias para los cnsayos diarios y para los eventos especiales que suelen
tener las academias varias veces al afio.

Asi, considerando éstos supuestos se llegé a la conclusion de que sdlo las personas con
ingresos iguales o mayores a cinco salarios minimos podrian tener acceso a actividades
culturales o deportivas, debido a que, si bien no es posible pagar con cinco salarios
minimos una academia o instituto privado si pueden ingresar a una ptblica y comprar los
atuendos necesarios.

Con mas razon los que llegan a tener de ocho salarios minimos en adelante entran en el
circulo delimitado para identificarlos como area de mercado. De esta forma, se elaboré el
siguiente cuadro de ingresos.

' Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares, Trabajo aportaciones y uso de
ticmpo. INEGI, 1996, México, pag. 257
"idem pag. 259.

30
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CUADRO No. 12
INGRESOS DE 5 O MAS SALARIOS MINIMOS

EN EL 2000
[ LocALDAD DE 5 A MAS S.M.

[Estado de México I

[Atizapan 186]
[Mujeres 40|

[Coacalco 16,042]
[Mujeres 3.490

[Cuautiian 29,975]
[Mujeres 6.601

[Ecatepec 52.725]
[Muteres 11,777

[Huixquilucan 11,991]
—_[Mujeres 2,733

[Naucalpan 53,121]
|Mujeres 14,237

[Nezahualcayotl §3.201]
~ [Mujeres 13,531

[La Paz 6,631]
~ [Mujeres 1.552]

[Tlalnepantla 44,108[
[Mujeres 11,933

[Fonivan 15.977]
[Mujeres 3.367|

Distrito Federal [ T

[Total 649.318]
[Mujeres 195,460
TOTAL [ 933275] 264,721

FUENTE: X1l Censo de Poblacion y Vivienda, 2000, Inegi, Mexico, 2000

Se obtuvo que para el afio 2000, 264,721 mujeres obtenian un ingreso mayor a 5 salarios
minimos; sin embargo, es conveniente tomar también a los hombres en cuenta, dado que
muchas de las mujeres que practican danza no trabajan. Ademas, el estudio se basa en el
supuesto de que es el padre quien paga dichas prendas durante el periodo de edad de 15
a 24 anos y que es el esposo quien comienza a hacerlo a partir de los 25 afos hasta los
39 afos de edad de las mujeres. Asi, las personas que reciben mas de 5 salarios minimos
en el D.F. y area metropolitana ascienden a 933,275.

Para definir el nicho de mercado por el poder adquisitivo se estimé en primer lugar la
participacion que representan las mujeres en la poblacion en general y de ahi se obtuvo
el porcentaje de mujeres de 15 a 39 anos de edad. Esto con el objetivo de aplicarlo al
numero de personas que ganan 5 o mas salarios minimos.
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En conclusion, de las 858,751 mujeres que practican algun deporte y/o actividad cuitural,
aproximadamente 203,080 son de 15 a 39 afos de edad con 5 o mas salarios minimos

1.7 EL PRECIO DEL PRODUCTO

El precio es la cantidad monetaria a que los productores estan dispuestos a vender y los
consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta 'y la demanda estan ‘en
equilibrio. .

En el siguiente cuadro se muestran los precios promedio por prenda que se identificaron
en la investigacion de campo y en la visita a cada uno de los distribuidores para conocer

Sus precios.

CUADRO No. 13
PRECIOS DE LA COMPETENCIA

2002
PRODUCTO MIGUELITO | PETIPA | ARTIST CITY | PROMEDIO
Leotardo de tirantes 125 135 160 140
Leotardo sin manqgas 135 150 175 153
Leotardo de manga corta 160 175 195 177
Leotardo de manga larga 180 235 225 217

FUENTE: Elaboracion propia

Se observa que el rango de los precios de una tienda a otra son un poco variados, pero
depende de la calidad de tela o si son de algodén o lycra o nacionales o importados. En
este caso se tomaron los precios promedio de los leotardos de algun tipo de composicion
con lycra y todos son nacionales. En estos casos los precios no varian si se compra uno o
seis leotardos, es decir, no realizan descuentos. .

1.8 COMERCIALIZACION

La comercializacion es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio
al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar. Existen dos tipos de intermediarios:
los comerciantes y los agentes direclos.

En este proyecto se hara de un programa empresarial de ventas personales. Este
programa empresarial de ventas personalizadas, tiene como objetivo intensificar ventas y
difundir de manera directa el nombre de la marca y el conocimiento de sus modelos y su
calidad en los diferentes puntos del D.F. y area metropolitana. Con un directorio
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previamente elaborado se visitara cada una de las academias para mostrar y vender los
productos. Ver Anexo 3

Ademas, con éste programa también se cubriran los grandes centros deportivos y
gimnasios reconocidos que tengan la posibilidad de utilizar las prendas en sus
actividades, y al mismo tiempo lograr mayores ventas y dar difusién de la marca y sus
productos en un mayor numero de lugares.

Posteriormente, a mediano plazo el programa de ventas se ira desplazando a las
ciudades aledafas a la zona metropolitana como Puebla, Hidalgo, Querétaro,
Cuernavaca, Toluca y Guadalajara. Ademas, se incluira como posible distribuidor la tienda
Petipa para que a través de ella lleguen los productos a los clientes mediante un punto fijo

de venta

De ésta forma, otro de los objetivos sera que en el mediano plazo se amplie la produccién
de prendas de la empresa, ya sea con el mismo producto o se diversifiquen los productos;
por ejemplo, podria contemplarse la produccion de faldas y blusas o de unitardos y
pantalones.

Para iniciar la comercializacion de los productos se seguiran los siguientes pasos:

» Crear un catalogo que contenga las fotos de los productos, sus caraclerislicas
fisicas (color, composicidn y tallas), asl como la lista de precios.

+ Este catalogo sera enviado a cada una de ias academias.

* Se pretende en un futuro realizar ventas por internet. Creando una pagina web de
la empresa que muestre el total del catalogo fisico y algunos otros datos de la
empresa. )

» Si el proyecto alcanza las metas fijadas se instalara una tienda en la Ciudad de
Mexico, que ademas de tener venta directa al publico contara con un servicio de
entrega a domicilio.

» Finalmente, otro punto de venta seran los eventos culturales que se realizan
durante todo el afio, principalmente en la Ciudad de México, colocando un pequefo
stand con todos los productos.

1.8.1 BREVE DESCRIPICION DE LA TRAYECTORIA DEL PRODUCTO

Diariamente el agente de ventas recorrera las academias de todo el D.F. y area
metropolitana para mostrar el producto y tomar pedidos o vender en ese mismo momento
si es que cuenta con la prenda solicitada; de no ser asi se programara para entregarla
posteriormente de manera que no afecte su recorrido de venta.
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1.8.2 PROGRAMA Y ESTRATEGIA DE VENTAS

La promocion del producto. Promocionar es un acto de informacion, persuasiéon y
comunicacion que incluye aspectos como: la publicidad, la promocién de ventas, las
marcas e indirectamente las etiquetas y el empaque. A partir de un adecuado programa
de promocion, se puede lograr dar a conocer un producto o servncto e incrementar el

consumo del mismo.

Promocién a corto plazo } .

e Anunciarse en las pizarras de aviso e informacion de cada academia, escuela, club,
gimnasio y casas de cultura de la zona; asl como repartxr catélogos de los
productos que se manejan. )

« Repartir folletos, tripticos con los informacién de la empresa en centros comercnales
del D.F. y area metropoilitana. Ny :

e Ofrecer articulos con el logo de la empresa. como fundas o
zapatillas.

¢ Publicarse en la seccién amarilla.

« Colocar stands informativos y de ventas, en eventos culturales e instituciones de
danza, ofreciendo tarjetas de presentacion, tripticos: y destacando las ventajas de
adquirit comision en la venta de nuestros productos para las academias, escuelas,
compaiias, clubes y gimnasios.

e Crear una pagina de internet que ademas aparezca en los principales buscadores
de articulos para danza y temas relacionados con la misma.

Promocion a mediano plazoAnunciarse en revistas culturales.

e Ofrecer una comisién a las escuelas, academias y companias de danza por Ia
venta de los articulos, motivando la venta de estos y la preferencia hacia los
productos.

= Asociarse a instituciones de danza con el fin de obtener informacidén de primera

mano de los eventos dancisticos que se presenten, para obtener prestigio y
reconocimiento del mercado meta; asi como para patrocinar este tipo de eventos.

e Venta de articulos impresos con nombre y slogan (tazas, bolsas, portaretratos, etc.)

¢ Regalo de pequenos articulos para obsequio (plumas, pins, llaveros, valerinas,
etc.)Repartir folletos y catalogos de los productos dentro de las escuelas,
instituciones y compafias de danza de las diversas parles de la Republica
Mexicana que se visiten.
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ESTUDIO TECNICO

Los objetivos del analisis técnico son verificar la posibilidad técnica de"fabrléécbn de las .
prendas para danza y analizar y determinar el tamafio éptimo, la Iocahzacuén éptlma, los
equipos, las instalaciones y la organizacién requeridos para reahzar la produc on.

2.1 LOCALIZACION

planta.

2.1.1 MACROLOCALIZACION

Contemplando que es el D.F. y area metropolitana el mercado a satisfacer, se eligio al
Estado de México como el punto para el establecimiento de la planta productora de ropa
para danza, ya que este Estado ofrece las facilidades de comunicacion con los
proveedores y clientes. Ademas, este proyecto ayudara al desarrollo de la region al crear
mas empleos.

FIGURA No.3

UBICACION DEL ESTADO DE MEXICO
EN LA REPUBLICA MEXICANA

FUENTE: Pagina web www ecatepec gob mx
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El Estado de Meéxico colinda con Michoacan, Querétaro, Hidalgo, Tlaxcala, Puebla,
Morelos y Guerrero. Se encuentra en las siguientes coordenadas geograficas extremas: al
Norte 19° 38', al Sur 19° 03’ de latitud Norte; al Este 98° 03', al Oeste 99° 31" de longitud
Oeste. Tiene casi todos los climas que existen en México: Templado subhumedo con
lluvias en verano de mayor humedad, semiseco templado, templado subhumedo con
lluvias en verano con humedad media, semifrio subhimedo con lluvias en verano de
mayor humedad y semifrio htmedo con abundantes lluvias en verano.

Cuenta con grandes vias de comunicacion, como son una extensa red de carreteras y
autopistas que lo conectan con todos los estados colindantes y el Distrito Federal. Ademas
tiene un aeropuerto internacional en la ciudad de Toluca y extensas vias férreas (de carga

en su gran mayoria).

En el estado ya son 14,074,416 habitantes y tiene mas del 85% de la tierra urbanizada.
Cabe hacer mencion que la distribucion de inversion sectorial se enfoca en mas del 70% a
la manufactura (con un 78.5%) mientras que para el comercio es de 8.3%, para el
transporte y comunicaciones del 7.6% y de los servicios en general de! 4.9%.

En las Oitimas décadas el Estado de México ha sido un gran escenario para la industria y
ha significado un amplio y adecuado lugar para la expansién de las empresas productoras
de varios sectores; existen ya 54 parques y zonas industriales. Sin embargo, son algunos
miunicipios s que concentran a las grandes zonas industriales como Toluca, Naucalpan,
Tlalnepantla, Cuautitlan, Tultittan y Ecatepec. Rodeando al Distrito Federal en 3 francos,
éste industrioso estado toma ventaja del gran flujo de comercio y acceso a la Ciudad de
Mexico. A continuacion se muestra un mapa donde se indican las zona industriales.

FIGURA No.4
UBICACION DE LAS ZONAS
INDUSTRIALES EN EL EDO. DE MEX.

£3

UENTE: Pagina web www ecatepec gob mx
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Por tal motivo, el gobierno del Estado de México ha dirigido esfuerzos para mejorar la
infraestructura de gran parte del estado con la finalidad de facilitar la produccion a las
empresas establecidas y para atraer a otras nuevas a establecerse ahi. Asi también, se
han disminuido los tiempos en los trémites para permisos y licencias en los municipios de
mayor concentracion industrial.

Sin embargo, se ha puesto especial énfasis en la mejora de carreteras, autopistas y
vialidades que permitan un flujo continuo y seguro de los transportes para insumos y
productos terminados.

En conclusion, el Estado de México resulta ser un espacio importante y eficaz para la
instalacion de plantas de produccidon, por la disposicion de mano de obra, por la
infraestructura en servicios y vias de comunicacién asi como por la cercania con el
principal mercado a nivel nacional, el Distrito Federal.

2.1.2 MICROLOCALIZACION

Por lo que respecta a la microlocalizacion de la planta, ésta se ubicara en el municipio de
Ecatepec, en la colonia de Jardines de Morelos. o . g

Ecalepec de Morelos es uno de los 122 municipios que integran el estado de México. Se
localiza en el noreste de la entidad, en lo que se conoce como la zona 'metropolitana del
Valle de México; el principal asentamiento humano, industrial y comercial del centro de la
Republica Mexicana. Se encuentra ubicado al norte de la ciudad de ‘México en las
siguientes coordenadas geograficas: latitud Norte 19° 35, longitud Oeste 99° 03’ y con una
altitud de 2,250 metros sobre el nivel del mar. ‘

FIGURA No.5
UBICACION DEL MUNICIPIO DE
ECATEPEC EN EL EDO. DE MEX.

ECATEPEC
DE MORELOS]
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Ehecatépelt, es una palabra de origen nahuat! integrada por Ehécatl, que significa deidad
del viento, el del soplo divino, y Tépetl, que significa cerro. Ehécatl es una de las diversas
manifestaciones de Quetzalcoatl, creador de la humanidad, inventor de la agricultura y dios
de las ciencias y las artes. Ehecatépelt, significa entonces “Cerro donde se consagra a
Quetzalcoatl, Dios del Viento”, vocablo que da origen al nombre del municipio de

Ecatepec.

Ecatepec de Morelos posee una superficie de 186.9 kilémetros cuadrados. ElI Bando
Municipal vigente establece que el municipio esta integrado por 351 colonias, 159
fraccionamientos, 12 barrios, 6 pueblos, 6 ejidos, 2 rancherias y 1 Ciudad, esta Gltima que
da el nombre al municipio. Al norte, limita con los municipios de Jaltenco y Tecamac; al
sur, con Nezahualcoyotl y la delegacion politica Gustavo A. Madero. del Distrito Federal,
mientras que al este, colinda con Texcoco, Acolman y Atenco y, al oeste, con Coacalco y
Tlalnepantia. La cabecera Municipal se ubica aproximadamente a 20 kildbmetros del Centro
Histérico de la capital del pais, a escasos 20 minutos del Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México, a 15 minutos de la Basilica de Guadalupe y, a unos 30 minutos de la
zona arqueoldgica de Teotihuacan. Para dirigirse a esos u otros sitios existen vias de
comunicacion modernas. Las principales vias de comunicacion son las siguientes:
Autopista México-Pachuca

Carretera Federal México- Pachuca

Carretera Federal México-Texcoco

Autopista Meéxico-Teotihuacan

Antigua Carretera Federal México-Laredo

Avenida Central

Via Morelos

Via José Lopez Portillo

Via Adolfo Lopez Mateos

YYVYYVYVYYY

FIGURA No.6
COLINDANCIAS MUNICIPALES DE ECATEPEC
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FUENTE: Pagina web www .ecalepec.gob.mn
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Por su ubicacion geografica, Ecatepec es una zona templada con clima semiseco con
lluvias en verano, particularmente en julio. La precipitacion media anual es de entre 500 y
600 mm. La temperatura media anual oscila entre los 14° y 18° C. La maxima incidencia
de lluvias ocurre el mes de julio, con 110 y 120 mm, en tanto que la menor sucede en
febrero con menos de 5 mm. El mes mas cdlido, junio, presenta una temperatura de entre
18° y 30°C. en tanto que durante diciembre el mas frio, se reportan temperaturas de 12 a
7° C. La temperatura promedio anual es de 14 grados centigrados.

La orografia del municipio reporta que existen zonas de terreno accidentadas que estan
situadas al oeste del municipio, con una altitud que va de los 2,570 a 3,050 metros sobre el
nivel de mar, conformando de este modo, el principal relieve orografico la Sierra de
Guadalupe con distintas elevaciones tales como el "Pico de Moctezuma”, “Pico de los
Diaz", “Tres Padres’, "Las Canteras’, "Pico Yoncuico’, “Picacho Grande” y “Cerro Gordo”,
En la parte nororiental se alza también el “Cerro de Chiconautla” y junto a San Cristobal
(cabecera municipal), el “Cerro de la Cruz” que antiguamente se llamaba Ehecatépetl, que
dio el nombre al municipio. Las faldas de la Sierra de Guadalupe conforman las zonas
semiplanas, teniendo como altitud promedio 2,100 y 2,300 metros sobre el nivel del mar. Al
norte del municipio, y en el asiento del exlago de Texcoco, existen pequefas lomas,
mientras que en el este, se situa la zona plana.

Respecto a la hidrologia, ésta cuenta con el principal cuerpo de agua con que cuenta el
unicipio, gue es el deposito de evaporacion solar "kl Caracol”, que cuenta con una
superficie de 841.6 hectareas, mismo que constituye uno de los tltimos depositos de agua
formados naturalmente en lo que fue el Lago de Texcoco. El "Rio de los Remedios” es el
unico con que cuenta el municipio y cuya longitud demarca el limite territorial con el
Distrito Federal y el municipio de Nezahualcoyotl. Actualmente conduce aguas residuales.
El acueducto de San Pedro Atzompa, asi como los mantos acuiferos subterraneos son
también parte del patrimonio de Ecatepec.

Su poblacion supera el millon y medio de personas, pues existen datos que la poblacion
asciende a 1,622,697 habitantes: sin embargo, el gobierno del municipio asegura que
supera los tres millones de habitantes.

Asi, Ecatepec es paso obligado para miles de personas y de toneladas de mercancias,
que se fabrican a diario en las mas de tres mil empresas asentadas en el municipio, o que
se desplazan del Distrito Federal hacia la zona nororiente del pais. Su actividad industrial
hace de Ecatepec de Morelos punta de lanza del desarrollo regional.
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Distrito
Federal 5 : # on construccién

Obra munidpal

FUENTE: Pagina web www ecatepec qob mx

La ciudad de Ecatepec tiene una importante infraestructura hotelera, restaurantera,
comercial y de servicios. Ademas. cuenta con una importante gama de hospitales, clinicas,
estaciones de bomberos. centros de abasto, sitios de entretenimiento y plazas
comerciales. Cuenta con un importante sistema vial que le permite estar bien comunicado
hacia sus cuatro puntos cardinales: de la capital del pais, el acceso es por una moderna
autopista de cuota y por una renovada ex carretera federal, asi como por otras vias
rapidas como son la Avenida Central y la Via Morelos. Para arribar de los estados de
Hidalgo, Puebla y Tlaxcala, existen importantes caminos como las autopistas México-
Pachuca y México-Teotihuacan; la carretera federal Texcoco-Lecheria, sin olvidar la
avenida Lopez Portillo, para quienes provienen de la zona norte del Distrito Federal y de la
ciudad de Querétaro.
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FALLA CE CR:GEN | 4




E.‘;f’
i |
9 banzé: Leot anza ESTUDIO TECNICO

Respecto al sector industrial, existen 3,206 industrias de las cuales el 88% son micro y
pequefias empresas, el 6% son medianas y el 4% son grandes empresas. Aporta al
producto interno bruto del Estado de México, el 12% de su valor. Entre las grandes
empresas establecidas en Ecatepec se puede resallar a Jumex; La Costefia; Sigma
Alimentos; Fabrica de Jabén La Corona; Almexa; Ideal Estandar; Kraft Foods; Kimberly
Clark; Smurfitt, Cartéon y Papel; Crisoba Industrial Ecatepec; América Textil; San Luis
Rassini (metal mecanica): Plasticos Plymouth de México; Papeles higiénicos del Centro;
Bayer de México; Fabrica de Colchones Carreiro; entre otras. Todas ellas con mas de 700
empleados y trabajadores.

Dentro de la mediana empresa destacan: la elaboracion de productos de plastico (74
empresas), fabricacién de cemento, cal, yeso y otros productos a base de minerales no
metalicos (37 empresas), hilado, tejido y acabado de fibras blandas (28 empresas);
fabricacién de vidrio y productos de vidrio (19 empresas), entre otras. Los giros mas
practicados en la zona por la micro y pequeia empresa son la molienda de nixtamal y
fabrica de tortilla (682 unidades). fabricacion de estructuras metalicas, tanques y calderas
industriales (501 unidades); elaboracién de productos de panaderia (276 unidades);
fabricacion, reparacion y/o ensamble de maquinaria y equipo (154 unidades); entre otras.

FIGURA No.8
MAPA DEL MUNICIPIO DE ECATEPEC
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Por todo esto, se considera que Ecatepec es un municipio muy cercano al mercado
principal y que tiene grandes beneficios laborales, de servicios e infraestructura para

establecer la planta de produccién.

En particular, la planta estara ubicada en el Fraccionamiento Jardines de Morelos ubicada
al este del municipio de Ecatepec y a 15 minutos de la cabecera municipal.

FIGURA No.9

UBICACION DEL FRACC. JARDINES DE
MORELOS EN ECATEPEC
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La direccion particular sera en ta Seccion Bosques en la calle Bosque de Framboyanes
No. 3, entre las calles de Bosque de Cafetos y Bosque de Cipreces. La principales vias de
comunicacion son la Av. Central, la carretera Federal a Texcoco, la autopista México-
Pachuca, la Via Lopez Pottillo y la Via Morelos; éstas son grandes avenidas que conectan
a la colonia con el resto de los municipios y con la ciudad de México. Ademas, cuenta con
todos los servicios publicos: recoleccibn de basura, teléfono, energia eléctrica, agua
potable, medios de transporte (microbuses, combis, camiones y taxis), vias de
comunicacion y cuerpos policiacos y de bomberos.
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FIGURA No.10
UBICACION DE LA EMPRESA

7 45 wid

Domicilio de la empresa
FUENTE: Pagina web www.guiaroji.com.mx

A ultimas fechas se han instalado un gran nimero de pequenas empresas en el mismo
Fraccionamiento en ramos como el textil, metal-mecanico, alimentos, industria del calzado
y del plastico entre otros. Se concluye entonces, que el establecimiento de la planta en
ésta ubicacion cubre los elementos, requerimientos y necesidades basicos para una
ubicacion correcta y bien definida, segun la guia empresarial recomendada por la
Secretaria de Economia. Dichos puntos son los siguientes:

Elementos a considerar para la ubicacion del giro:
« Disponibilidad de mano de obra, generalmente de sexo femenino
= Medios de transporte accesibles

Region y entidades federativas en particular
« Proximidad con los clientes potenciales
« Vias de comunicacion adecuadas
« Disponibilidad de servicios publicos
« Escala de salarios competitivos

Dentro de una localidad en particular
« Disponibilidad de terrenos apropiados

Respecto de la infraestructura de servicios auxiliares que requiere una planta de este giro:
* Principalmente instalacion con energia eléctrica trifasica
» Recoleccion de basura
+ Cuerpo de bomberos
e Seguridad publica
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2.2 TAMANO DE LA PLANTA

La planta de produccion se localiza en un terreno de 128 metros cuadrados, el cual tiene
16 metros de largo por 8 metros de ancho; la entrada principal se dirige hacia el norte. La
descripcion general de la planta se muestra en el siguiente plano.

FIGURA No.11
PLANO GENERAL DE LA EMPRESA
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FUENTE: Elabaracion propia
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A la entrada de la empresa se encuentra un estacionamiento delado derecho cuyas
medidas son de 7 metros de largo por 2.80 metros de ancho, y: del: lado izquierdo un
pequeiio jardin de 1x4 metros.
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Junto al estacionamiento y hacia atras se encuentra-el area administrativa que alberga
tres oficinas, la del administrador general, una oficina general donde se trataran asuntos
de compra de materias primas y venta de los productos, una tercer area sera utilizada
como sala de juntas y recepcion.

El almacén se encuentra junto al jardin y mide 6 metros de largo y 4 metros de ancho;
cuenta con una puerta hacia el estacionamiento que mide dos metros de ancho para
introducir la materias primas y para sacar los productos elaborados. La otra puerta se
dirige hacia el interior de la fabrica y tiene 1.60 metros de ancho. Dentro del almacén seran
colocados anaqueles de metal para almacenar las materias primas y los productos
terminados. los cuales se almacenan doblados dentro de bolsas de plastico y se colocan
por modelo, talla y color en los anaqueles correspondientes.

Saliendo del alimacén se encuentra el area de disefio y corte de las prendas, donde se
cuenta con dos mesas: una de 1.50x2.50metros para disefio y la de corte que mide 1.70x3
metros. Al fondo se encuentra el bafio que es lo bastante amplio y cémodo para todo el
personal, mide 1.50x1.50 metros.

En la parte posterior derecha de la empresa se ubican las maquinas para la confeccion de
las prendas. Existen dos maquinas rectas para la costura y union de las piezas y dos
maquinas over para el terminado y refuerzo de las mismas. También hay 4 racks para
colocar las prendas terminadas, mientras son planchadas para después doblarlas
correctamente y empacarlas en las bolsas de plastico correspondientes en la mesa de
empaque.

Finalmente, se ubicé un pequefo patio trasero para que exista ventilacion en la empresa y
en el bafo, asi como una entrada de luz natural para el area de produccién; ademas
puede ser una pequena area de descanso. Junto a él, dentro de la empresa se ubica una
mesa pequena y un garrafon de agua, con el objetivo de fungir como comedor.

La distribucion de las instalaciones se encuentran de manera tal, que el proceso sea agil,
facil, fluido y comodo. Ademas, existe todavia un amplio espacio para que cuando sea
necesario en un futuro, se coloquen mas maquinas de coser o bien se construya un
segundo piso para expansion de la empresa.
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2.3 DESCRIPCION GENERAL DE LAS INSTALACIONES

Almaceén

En primer lugar, al almacén recibira toda la materia prima necesaria para la produccién, de
manera que estén correctamente clasificados los rollos de tela por composicién y color, asi
como los hilos y finalmente todas las etiquetas necesarias también deben estar
clasificadas e identificadas por talla, composicion e indicaciones de cuidado para cada

prenda.

Su segunda funcién es clasificar y agrupar las prendas terminadas por modelos y dentro
de éstos por tallas y colores para surtir sin ningtin problema las ordenes de pedido que se
soliciten. Finalmente. almacenara también los distintos empaques, los basicos como las
bolsas de plastico y los de transporte, las cajas de cartdon.

Area de disefio y corte

En la mesa de disefio se elaboraran los disefios y las plantillas de cada prenda en las
tallas existentes para los modelos de cada prenda. En la mesa de corte se marcaran las
plantilla en la tela y se cortaran las piezas correspondientes.

Area de confecciéon y acabo
En esta area se encuentran 2 maquinas rectas, 2 maquinas over, los racks para ol
planchado y la mesa de empaque.

Ya cortadas las prendas, se trasladaran los cortes a las maquinas over o recta segun las
necesidades de cada prenda, ya sea para aplicar con la primera la costura de seguridad o
unir los cortes con la maquina recta. Ahi mismo, con la ultima costura se aplicaran las
etiquetas correspondientes y finalmente, la plancha sera ocupada con las prendas que lo
requieran. En la mesa de empaque se ocuparan de doblar las prendas y colocarlas en las
bolsas de plastico.

Area administrativa

En Ia oficina principal se encontrard el administrador general; la otra oficina sera para
ocupaciones diferentes, pero en general se recibiran a los clientes, proveedores y sera la
oficina del agente de ventas.

Sanitarios y area de comedor

Solo se cuenta con un sanitario en toda la empresa, el cual serd para hombres y. muleres
tanto de la oficina como de la produccion. La pequefa zona acondlcronada como comedor
se encuentra en la parte posterior de la empresa. AR
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2.4 MATERIAS PRIMAS o

A

En este apartado se describe ampliamente las caracteristicas y proveedores de las
materias primas, entendidas como los materiales basicos que entran a la produccién y
forman parte del producto terminado.

2.4.1 TELAS

La eleccion del tipo de tela y su composicion es muy importante si se le quiere dar calidad
y elegancia a la prenda. La textura de cada prenda es el resultado de la composicién en
que estan basadas las fibras. el hilado. su estructura y acabado de la tela.

Para la elaboracion de los leotardos se eligieron, de una gran gama de telas nacionales e
importadas (E.E.U.U., Espafa, Francia, ltalia, Bélgica y Polonia) y con base a los modelos
internacionales, dos composiciones distintas y que son las mismas que utilizan marcas
como Repetto de Francia y Capezio de Estados Unidos. Dichas composiciones son las
siguientes:

COMPOSICION A
8% puliainida supplex
20% elastano lycra

COMPOSICION B

92% algoddén
8% lycra elastano

Estas composiciones ofrecen telas de calidad, que se ve reflejada en la textura,
flexibilidad, durabilidad y suavidad que brindan la comodidad en cada una de las prendas
para danza. con el objetivo de que las practicantes tengan un movimiento mas natural.

Es importante senalar que cada tipo de leotardo sera producido con cada una de las
composiciones.

Las caracteristicas técnicas que se definieron para ésta, la materia prima principal, son
que cada rollo de tela mide 63 metros de largo por 1.30 metros: de. ancho
aproximadamente. Cada rollo produce aproximadamente 63 leotardos ya que Ios trazos
se realizan de tal manera que se maximizara cada centimetro de tela.

El proveedor de telas elegido es la empresa KALTEX S.A. de C.V.,.100% niéixici:arna,
ubicada Ingenieros Militares No. 2, Col. Empleado Municipal, Naucalpan.'?Estado de
México, Tel.: 5§7-26-56-00. B
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2.4.2 HILOS

La siguiente materia prima mas importante son los hilos y éstos deben ser de la mejor
calidad para darle mayor resistencia, durabilidad y calidad a las prendas junto con las
telas.

Se utilizaran los hilos de la marca Seralén 100% poliéster para la unién de las pa‘nes‘de
las prendas y su terminado final. Se escogié ésta marca, después de un sondeo en varias
mercerias buscando el hilo con la mas alta durabilidad y resistencia. :

Cada cono de hilo tiene 5,000 metros de largo y el calibre a utilizar sera de 120, que es de
los mas resistentes. Los colores a utilizar son los mismos de las telas para los Ieotardos
Cada cono dura para elaborar aproximadamente 400 leotardos.

Los conos de hilos se compraran en la Casa Diaz Maquinas de Coser S.A. de C.V. con
direccion en Calzada San Juan de Aragén No.581 entre Eduardo Molina y Gran Canal en
la colonia San Pedro el Chico, teléfonos: 57-57-89-82 y 57-37-19-52 .

2.4.3 RESORTE

Eliesutle es olia de las materias primas a utilizar para la produccion de los leotardos; éste
se utiliza en las piernas y en algunas ocasiones en el cuello para fruncidos o para definir el
escote. : .

Son pocas las proporciones que se utilizaran de él en cada leotardo, es decir, se utiliza 45
centimetros aproximadamente para cada uno, pero es basico y muy importante en la
produccion. Se compra por rollos de 50 metros de resorte y de dos tipos de ancho uno de
0.5 centimetros y otro de 0.3 centimetros.

El resorte se comprara en la merceria Comerco ubicado en la calle de Mesones No.154,
teléfono: 55-22-08-85

2.4.4 ETIQUETAS

Las etiquetas son otra materia prima importante, dado’ que’las exige.la ley para su
comercializacion y es uno de los toques finales que le dan mayor presencna y eleganma a
la prenda. SR

Seran dos las etiquetas que se adhieran a las prendas. La primera de ellas éé cblbca enla
parte trasera alta de las prendas y contiene los datos sugunentes para que el consumndor
tenga la informacién basica de la prenda:

e Talla
s Cuidados de lavado
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» Composicion
» Nombre del fabricante

Estas seran etiquetas textiles blancas de algodon bordadas en negro con un tamafo de
3x4 centimetros. Todo esto para evitar que los consumidores se lastimen con ellas al
momento de usar la ropa. A continuacion se muestra un ejemplo.

FIGURA No.12
ETIQUETA DESCRIPTIVA

88% POLIAMIDA SUPPLEX
20% ELASTANO LYCRA

CUIDADOS DE LAVADO
LAVADO EN SECO
NO PLANCHAR
NO USAR CLORO

HECHO EN MEXICO
POR DANZE

TALLA: M

FUENTE: Elaboracitn propia

La segunda etiqueta es de la misma medida y se coloca exactamente sobre la anterior y
contiene sdlo el nombre de la marca con el logo (Danzé). La etiqueta es de nylon suave
blanco con impresidn del logo y el nombre en color azul. Tal como se muestra en la

siguiente imagen.
FIGURA No.13
ETIQUETA DE MARCA

=
IFDDan7&

o cafila = 2o ot Al da

FUENTE: Elaboracion propia
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Cabe sefalar, que éstas prendas por el destino que tienen, no utilizan ni cierres, ni
botones, ya que son incomodos para el uso en la danza.

El proveedor de las etiquetas es la empresa La Etiqueta Fina, con razén social de Hilos
Moreno, ubicados en calle 1-E N0.92, colonia San José de la Escalera, Vallejo, teléfono:
53-89-67-22.

2.9 MAQUINARIA Y EQUIPO

2.5.1 CARACTERISITCAS TECNICAS BASICAS DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE
PRODUCCION

La maquinaria y equipo requerido para la produccion de prendas para danza esta
compuesta por maquinas de costura recta, maquina overlock para la puntada de seguridad
o el sobrehilado de la tela, por una plancha, cuyas caracteristicas se listan a continuacion y
tres tipos de mesas diferentes para el disefio, corte y empaque.

MAQUINA RECTA

Caracteristicas: Dos agujas, doble pespunte, costura recta, prensatelas automatico, corte
de hilo, motor electronico, posicionador de aguja, remates y costura
programable, para todo tipo de telas, materiales de ligeros a gruesos y
sintéticos. Lubricacion automatica.

Usos: Para costura recta. Sistema aguja 16x231. Velocidad maxima 5000 puntadas por

minuto

Modelo: LT2-B875-905 BROTHER

Voltaje: 120 Volts.

FIGURA No.14
MAQUINA RECTA

l-,r::;q‘;saaz
R

vk
|

51



b .. anza ESTUDIO TECNICO

MAQUINA OVERLOCK .

Caracteristicas: Overlock para puntada de seguridad, 5§ hilos alimentacidn diferencial 'y
cambio de puntada automatica, mantenimiento facil y  rapido,
terminaciones delicadas, super alta velocidad.

Usos: Para todo tipo de telas. Sistema de aguja 81x1 y 82x13.

Velocidad maxima 6000 puntadas por minuto.
Modelo: FD4-B271-OU2 BROTHER
Voltaje: 120 volts,

FIGURA No.15
MAQUINA OVERLOCK

FUENTE: PAnina weh www rasadin® rom my

El proveedor de ambas maquinas de coser es Casa Diaz Maquinas de Coser S.A. de C.V.
con direccion en Calzada San Juan de Aragon No.581 entre Eduardo Molina y Gran Canal
en la colonia San Pedro el Chico, teléfonos: 57-57-89-82 y 57-37-19-52. La matriz de
dicha empresa se encuentra en Mesones No. 87, esquina con 5 de febrero, en la colonia
Centro, teléfonos: 57-09-06-07. Se entrega en el domicilio, después de dos dias de
realizada la compra. Su instalacion es rapida y sencilla, se arman y revisan los cabezales y
conectan a la corriente eléctrica.

PLANCHA DE VAPOR JIFFY

Caracteristicas: Tiempo rapido del calentamiento, cubierta externa de polimero de alto
impacto, dura 1.5 horas de vapor, cableado de alta temperatura,
eslabon giratorio de 360 grados de movilidad, termostato separado,
depésito de agua, disefio para una limpieza rapida y facil de los
conductos de vapor.

Usos: Para todo tipo de telas

Modelo: J-2000 Jiffy

Voltaje: 115 Volts.

"
(V]
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FIGURA No.16
PLANCHA DE VAPOR JIFFY

Mode] J-2000

FUENTE: Pagina web www.ram.com.mx

La empresa proveedora de ésta plancha es Industrias RAM de México S.A. de C.V. con
direccion en Suitepec No. 3 en la colonia la Loma, teléfonos: 53-90-14-62, 53-90-98-68

Finalmente, las mesas que se utilizaran son de tres tamanos diferentes. La primera es la
mesa de disefio con una medida de 1.50x2.50metros, la segunda es la mesa de tendido y
corte que mide 1.70x3 metros y la Gltima es la mesa de empaque que medira un metro por
un metro de cada lado. Estas mesas se elaboraran por un carpintero cercano al domicilio
de la empresa.

2.5.2 DESCRIPCION Y CARACTERISTICAS DEL EQUIPO AUXILIAR

El equipo auxiliar son todos aquellos instrumentos, herramientas u objetos que
conjuntamente con la maquinaria y equipo se combinan para producir con las materias
primas las prendas para danza.

En éste proceso de produccion no son muchos los aditamentos que se utilizan, sm
embargo los que existen son muy importantes y de ellos depende que la produccnén'
continue eficazmente. . ; :

El equipo auxiliar y accesorios necesarios para la produccion se listan a continua'cvié‘

a) Agujas y alfileres: se venden. por paquetes de 10 agujas y son dos tipos
diferentes ya que unas son para las maquinas rectas y las otras para las over.
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b) Tijeras: varios modelos para cada parte del proceso de produccion los modelos
son el TC-45 para un solo dedo, SW6101-10.5 modelo normal de tamafo
grande, 834-8 modelo normal de tamafo mediano, 8642-4 modelo normal de
tamano pequefio. Todas son de metal.

c) Reglas: curva y escuadra y cinta métrica. Dos juegos.

d) Papel para disefio y plantillas

e) Gises ylapices

f) Carreteles. Son de metal y soélo se usan para la maquina recta suele tenerse
uno con cada color de hilo.

g) Bobinas. Sélo para maquina recta y se cambia cada 10 0" 12 meses
aproximadamente, son muy duraderas. g

h) Deshiladores. Sera uno para cada modista.

i} Ganchos. Son de plastico para colgar las prendas terminadas en los racks.

j) Racks para colgar prendas y planchar. Son de metal y tamafio estandar.

k) Bolsas de plastico. Bolsa de propileno de 30x20 centimetros y contienen el
logotipo y nombre de la empresa.

I) Cajas para empaque. Caja de cartén de 85x40x50 centimetros con Iogotlpo y
nombre de la empresa.

Describiendo el proceso de produccion para identificar el equipo auxiliar comenzamos con
el disefio de las prendas donde se necesita una mesa de disefio, lapices y gises para
marcar las guias de tallas y modelos de las prendas; para terminar el disefio son
necesarios e indispensables las reglas: curva, escuadra y cinta métrica.

Una vez diseiados los modelos se necesita una mesa de corte para obtener las piezas de
las prendas; ahl en la mesa se requieren tijeras y alfileres. Ya cortadas las piezas se
utilizan agujas para maquina, deshiladores, tijeras, alfileres, carretes para maquina e hilo
para llevar acabo la costura de las prendas en las maquinas de coser.

Posteriormente, se requieren racks y ganchos donde seran colocadas las prenda una vez
terminadas, para su planchado.

Finalmente, se requieren bolsas de plastico para guardar las prendas correctamente
dobladas y para ser llevadas al almacén, en donde se colocaran en cajas de cartén
cuando sean trasladadas al distribuidor o cliente final.

3.5.3 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA

El equipo y mobiliario de oficina corresponden a la distintas areas. en que se divide la
empresa, en general se utilizara el siguiente mobiliario:

a) 2 Archiveros

b) 3 Escritorios

c) 1 Sofa

d) 1 Mesa comedor
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e) 10 Sillas

f) 3 Bancos

g) 1 Computadora

h) 2 Teléfonos .
i) 1 Fax, copiadora e impresora

1) Papeleria en general

k) 1 garrafon de agua

1) Una escalera

En la oficina del administrador general se colocard un escritorio con tres sillas, un
archivero, un teléfono y una computadora, En la oficina anexa se encontrara un escritorio,
dos sillas, un archivero y un teléfono. En la recepcion sera colocado el ultimo escritorio,
una silla, un archivero, el fax - copiadora — impresora, la papeleria en general y el sofa.

Las sillas restantes se ubicaran en cada maquina de coser y los bancos en las mesas de
corte y uno en el almacén; la escalera también es para el almacén. LLa mesa pequeiia y el
garrafén de agua estaran al fondo de la empresa, junto al patio.

2.5.4 EQUIPO DE LIMPIEZA Y SEGURIDAD
El equipo y articulos de limpieza y seguridad son los siguientes;

a) Articulos de limpieza

b) 2 Cubetas

c) 2 Escobas

d) 2 Recogedores

e) 2 Extinguidores

f) Seifialamientos de seguridad
g) Botiquin

Los articulos de limpieza seran colocados en el bafio y contemplan un trapeador, dos
escobas, dos recogedores, una jerga, liquidos de limpieza, detergentes, esponjas, pafhos y
aromatizantes.

El equipo de seguridad lo conforman los extinguidores y los sefialamientos de seguridad.
Un extinguidor sera colocado en el almacén y el segundo junto a las maquinas de coser.
Los sefalamientos de seguridad seran los basicos para toda empresa: Salida, No Fumar e
indicaciones en caso de Sismo o Incendio. Asi mismo, se colocara un pequeiio botiquin en
el bafo, cuyo contenido sera de los medicamentos basicos para cualquier emergencia,
entre ellos esta el alcohol, curitas, vendas, pastillas para el dolor de cabeza y de
estémago, agua oxigenada, etc.
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2.5.5 EQUIPO DE TRANSPORTE

Debido al tamafio de la empresa y el tipo de articulos que se produciran, la empresa sélo
contara con una camioneta de tonelada y media con caja, que traslade las materias primas
hacia el almacén y entregue los productos terminados en los puntos de venta o
distribucion.

Esta camioneta sera suficiente, ya que los rollos de tela son acomodados de manera
horizontal en la caja de la camioneta y pueden caber bastantes de ellos hacia arriba;
ademas el resto de los aditamentos para la produccion, como hilos, agujas, tijeras y demas
son muy pequefios y no ocupan mucho volumen. Por otro lado, cuando se trate de
producto terminado, las prendas iran perfectamente dobladas en las bolsas de plastico
dentro de las cajas de carton y debido a su tamarfo, cabran muchas de ellas en las cajas.

2.9 INSUMOS

En el proceso de produccion descrito en el apartado anterior, se utilizan tres tipos de
insumos por el tipo de producto del que se trata.

El primero es la electricidad, que se utiliza en las maquinas de coser, la plancha, el equipo
de oficina y para la iluminacion del lugar. La corriente eléctrica necesaria, tanto para las
maquinas Over como para las Rectas y la plancha, es la corriente normal, no aplica la
instalacién de corriente regulada. Como se menciond en el apartado de la magquinaria y
equipo las maquinas utilizan un voltaje de 120 Volts solamente. El segundo insumo, es el
agua que se utiliza en menor medida para la plancha de vapor y para los servicios
sanitarios y de limpieza. El tercero, el servicio de teléfono sélo es necesario en las labores
administrativas.

2.9 MANO DE OBRA

En la empresa se empleara mano de obra calificada para laborar en cada una de las
etapas, tanto en area administrativa como en la de produccion. La experiencia y
preparacion del personal sera requisito indispensable al ser contratados, debido a que se
busca eficientar el proceso y elaborar la prendas con la mayor perfeccidon posible, para
poder ingresar en el mercado ofreciendo productos de alta calidad.

El total de personal a contratar sera de 11 personas distribuidas de la siguiente manera:
para el area administrativa se requiere un administrador general, un agente de’'ventas y
una secretaria. Para el area de operaciéon y produccion se necesita un chofer, un
almacenista, una disefiadora, una cortadora y cuatro costureras.
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El administrador general se ocupara del control general de la empresa, es decir, sus
responsabilidades comienzan con el control del almacén en cuanto a materia prima, debe
checar que siempre exista el stock necesario para la produccion y sera el responsable de
solicitar a los distintos proveedores las materias primas requeridas minimizando costos de
compra. También debe estar al tanto de la produccion, él sera el responsable principal de
verificar las prendas y realizar las inspecciones a los productos terminados, otorgando su
aprobacién a los lotes de produccion. Debe tambien llevar el control de las ventas
mensuales y de la contabilidad en general. Finalmente, es el representante legal de la
empresa:

El agente de ventas debe tener el control de las ventas y distribucién hacia el cliente final.
Es el que contacta directamente a los clientes y visita las academias e institutos de danza,
asi como todos aqueilos lugares de venta potencial como pueden ser los gimnasios,
clubes deportivos y otras asociaciones culturales y deportivas.

La secretaria, ademas de realizar las labores correspondientes a su puesto, debera
controlar la asistencia y puntualidad del personal de produccion, asi como la némina de la
empresa. Estara al tanto de los productos de papeleria y de limpieza.

El chofer sera el encargado de acudir por las materias primas con los proveedores que no
entreguen los productos en la empresa v de llevar los productos terminados a su destino.

La persona de almacén tendréa la responsabilidad de recibir las materias primas y verificar
que concuerden con las facturas de compra, ademas de inspeccionar que todo se
encuentre en perfectas condiciones. Una vez recibida la mercancia debera colocarla en el
lugar correspondiente en cada anaquel, para ubicarlo y obtenerlo con facilidad una vez que
vaya a ser ulilizado en la produccion. Su segunda responsabilidad es recibir las prendas
terminadas empaquetadas en las bolsas de plastico y €l se encargara de acomodarlas en
los anaqueles que les correspondan segun el modelo, la talla y el color; también debera
surtir los pedidos solicitados colocando las prendas dentro de cajas de cartén para su
traslado. En conclusién, es el responsable del control del inventario tanto de materias
primas como de productos terminados y de su correcta ubijcacidon en almacén.

La disefadora de las prendas se dedicara a elaborar las plantillas y patrones para cada
uno de los distintos modelos de cada tipo de prenda, en las tallas correspondientes. Una
vez disefados los modelos, se dedicara a planchar las prendas terminadas y
posteriormente a empaquetarlas en las bolsas de plastico.

Como su nombre o indica, la cortadora deberd cortar las partes de las prendas para ser
unidas después, distribuyendo las piezas en la tela de manera tal que al cortarlas no
desperdicien tela y se ocupen los rollos de manera eficiente.

Las costureras haran uso de las maquinas de coser (rectas y over) para unir.y coser
perfectamente las prendas para un acabado con calidad y durabilidad. :
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2.8 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Este apartado se refiere a la forma en que queda conformada la organizacién del personal
que labora en la empresa durante el proceso normal de operacion.

A continuaciéon se presenta esquematicamente la jerarquizacion vertical descendente de
los puestos que se contemplan en este proyecto dadas las especmcamones de personal
requerido.

FIGURA No.17
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Administrador

General
[ _ | |
Agente de| - ' Chofer l I?crelaria Almacén : Dllsefi‘éflora L

Ventas

Cortadora "

Costureras

FUENTE: Elaboracitn propia.

La funcion de cada cargo ya se especificd en el apartado antériér; En'el _'o‘rganigrama se
observa que todo el personal depende directamente del administrador general.

2.9 ESTRUCTURA LEGAL

La estructura legal se refiere a una serie de reglas y cadigos de normatividad que en
materia fiscal, sanitaria, civil y penal debe sujetarse todo proyecto de inversion y actividad
empresarial, por encontrarse incorporado a un determinado marco juridico. ;

Por esa razoén este aspecto en especial, es de vital importancia para la realizacién de un
proyecto de inversion ya que en ella se toma en cuenta el marco juridico al que -habra que
acatarse para mejor aprovechamiento de los recursos de que se dispone, evitando en lo
mas posible futuras complicaciones de ésta indole.

La estructura legal que se contempla en éste proyecto, responde a disposiciones legales
de tipo local, es decir, aquellas reglamentaciones y decretos juridicos vigentes que

5N
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establecen las autoridades municipales de Ecatepec para la instalacion de una empresa
productora de ropa de vestir. Por lo cual es importante prever detalladamente cada
requerimiento legal para un giro de esta naturaleza y evitar futuros problemas que
impliquen alguna sancién o multa que afecte la operatividad normal de la empresa.

Por lo tanto, los requerimientos legales que se establecen para el proyecto son los
siguientes: \
ALINEAMIENTO Y USO DE SUELO
v Presentar en el Municipio documentaciéon que avale la propiedad del terreno.
v Obtener constancia de zonificacidn y acreditacion de uso de suelo, en donde se
especifiquen los usos permitidos o prohibidos conforme a los Planes y Programas de
Desarrollo Urbano del Municipio.

RESTRICCIONES A LAS OCUPACIONES
v Determinar que el uso al que puede destinarse el predio, asi como el tipo, clase,
altura e intensidad de las construcciones o de las instalaciones se pueden levantar
sin perjuicio a terceros.

OCUPACION DE LAS CONSTRUCCIONES

v Para la obtencidén de licencia de construccién, entregar al Municipio copia de los
planos arquitectonicos, los cuales deberan ajustarse a las Normas Técnicas
Complementarias que se establecen en la Gaceta de Gobierno de la Direccidn de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas.

«~ Toda licencia causa derechos que se fijan en las tarifas vigentes, la cual es expedida
por la Tesoreria del Municipio.

v Una vez verificado el cumplimiento de los requisitos establecidos en la licencia y en
el permiso sanitario, se otorga la autorizaciéon de uso y ocupacion, operacion y
mantenimiento de la obra, a fin de satisfacer sus condiciones de seguridad e higiene.

v Al poseer el dictamen aprobatorio de uso de suelo, debera acompaifiarse de la
manifestacion de terminacion de obra el visto bueno de seguridad y operacion, por io
cual se haga constar que la edificacion e instalaciones correspondientes, reunen las
condiciones de seguridad para su operacion. Dicho visto bueno debe renovarse
anualmente.

REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO ARQUITECTONICO
v Garantizar las condiciones de habitabilidad, funcionamiento, higiene,
acondicionamiento ambiental, comunicacion, seguridad en emergencias, seguridad

estructural en base a disposiciones legales aplicables.

REQUERIMIENTOS DE HIGIENE, SERVICIOS Y ACONDICIONAMIENTO AMBIENTAL
v La edificacion debera estar provista de servicios sanitarios y de: acondlcxonamlento
en general segun la densidad de ocupacion del estableclmlento :

REQUERIMIENTOS DE COMUNICACION Y PREVENCION DE EMERGENCIAS.
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v La distancia desde cualquier punto en el interior de la edificacion a una puerta,

circulacion horizontal, debera encontrarse a una distancia cercana a la via publica
para el rapido desalojo de las personas que se encuentren en el interior de la misma,
en caso de algtin siniestro o percance.

PREVISIONES CONTRA INCENDIO

v

Se debe contar con las instalaciones equipos necesarios para prevenir y combatir
incendios, los cuales tendran que estar colocados en lugares de facil acceso con
sefialamientos claramente visibles que indiquen su ubicacidn.

Los equipos y sistemas contra incendios deberan ser revisados y probados
periddicamente. Después de ser usados deberan de ser recargados de inmediato y
colocados de nuevo en su lugar y el acceso a ellos deberd mantenerse libre de
obstaculos.

Los materiales utilizados en recubrimientos de muros, cortinas y falsos plafones
deben cumplir con los indices de velocidad de propagacion del fuego que establecen
las Normas Técnicas Complementarias.

INSTALACIONES

v

Las instalaciones eléctricas, hidraulicas, sanitarias, contra incendio, telefénicas, de
comunicacion y todas aquellas que se coloquen en- la edificacion, seran las que
indique el proyecto y deberan garantizar la eficiencia de las mismas, asi como la
seguridad de la edificacion, trabajadores y usuarios, para lo cual deberan cumplir con
lo senalado en las Normas Técnicas Complementarias y las disposiciones legales
aplicables a cada caso.

USO Y CONSERVACION DE PREDIOS Y EDIFICACIONES

v

v

Los acabados de las fachadas deberdn mantenerse en buen estado de
conservacion, aspecto y limpieza.

Es obligacion del propietario o poseedor del inmueble, tener y conservar en buenas
condiciones la placa de control de uso, otorgandole para ello los cuidados necesarios
que garanticen que no se altere su contenido ni se obstruya a la vista del ptblico
usuario.

Realizar las condiciones minimas de mantenimiento preventivo y correctivo de la
edificacion, segln sea el caso.

Los propietarios de las edificaciones deberan conservar y exhibir cuando sean
requeridos por las autoridades municipales, los planos y disefios actualizados que
avalen la seguridad estructural de la edificacion en su proyecto original y en sus
posibles maodificaciones.

SERVICIOS

v
v

Los servicios de agua, luz y teléfono deberan contratarse de manera independiente.
En especial, el contrato de agua se realiza en las oficinas de A.P.A.S.T. de la
localidad.
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OTROS REQUISITOS
v Proceder a la protocolizacidon de la constitucion-legal de la empresa por medio de un
notario publico.
v Dar de alta a la empresa ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para el
pago de impuestos y para la obtencion del Registro Federal de Contribuyentes.

2.10 PROCESO DE PRODUCCION

La metodologia a seguir para la confeccion de las prendas es descrita a continuacién,
sefialando paso a paso desde la recepcion de la tela hasta el empaque final en este caso,
al colocarse en las bolsas de plastico para la venta al consumidor,

El proceso de produccion inicia con la recepcion de la materia prima que ingresa al
almaceén y de ahi sigue las siguientes etapas de produccion:

1. Al llegar la tela al almacén, se revisa para observar posibles defectos en ia tela, se
realiza un muestreo para conocer sus condiciones.

2. Se almacenan las materias primas hasta que se solicite de ellas en la produccion.

3. Se realizan los disefins y elahoracion de las plantillas por modelo y se especifica
cada una de las tallas y medidas de las prendas que se confeccionaran.

4. Marcacion de los moldes sobre la tela especificada para cada prenda y modelo,
indicando las partes necesarias para la union con la costura.

5. Corte sobre la tela especifica cada prenda en la mesa de corte.

6. Se realiza la primera costura sobre la orilla de cada pieza cortada, para evitar que se
deshile.

7. Posteriormente, se utiliza la maquina recta para unir las partes de la prenda y dar
forma al modelo.

8. Con la maquina over se aplica la costura de seguridad en cada orilla de las partes
de la prenda.

9. Al tiempo que se aplica la costura anterior, se tendran listas las etiquetas para
aplicarlas con esa misma costura en la parte correspondiente de cada prenda.

10. Se colocan las prendas terminadas en los racks para ser planchadas a vapor en ese
mismo lugar.

11. Después del planchado, se realiza una revision de cada una de ellas para verificar,
las uniones, costuras y moldeado de la prenda. Todo debe estar en perfecta forma.

12. Una vez planchadas y revisadas las prendas, seran trasladadas a la mesa de
empaque y seran debidamente dobladas y colocadas en las bolsas de plastico
transparente para mantenerlas limpias durante el almacenaje y evitar el maltrato en
el transporte.

13. Ya empaquetadas las prendas se llevaran al almacén donde seran colocadas segun
la clasificaciéon por modelo, talla y color para su almacenaje.
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En el siguiente diagrama de flujo, se observa fa ilustracion del proceso de produccién.

FIGURA No.18
DIAGRAMA DE FLUJO
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FUENTE: Elaboracion propa.
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FIGURA No.19
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2.11 PROGRAMA DE PRODUCCION

&
b

Para definir el programa de produccion, es importante establecer primero el horario. E!
horario de trabajo para el area de produccién sera de un solo turno de 8:00 a 17:00 horas
con una hora de comida (14:00 a 15:00 hrs.) de lunes a viernes y los sabados de 8:00 a
14:00 horas. De ésta forma, se laboraran 22 dias al mes con ocho horas diarias, excepto
los sabados que se laboran 6 horas y sin hora de comida; los dias de descanso son los
domingos y dias festivos oficiales.

Como se menciond en el estudio de mercado, se elaboraran 4 tipos de leotardos con dos
composiciones de tela diferentes y diez colores por temporada. Con estos datos se elabord
la siguiente matriz que identifica los productos a elaborarse incluyendo las tallas.

TIPOS DE LEOTARDOS
1. Leotardo de tirantes
2. Leotardo sin manga
3. Leotardo con manga corta
4. Leotardo con manga larga

TALLAS: XS (extrachico), S (chico), M (mediano), G (grande)
COMPOSICIONES

a) 88% poliamida suples y 12% elastano

b) 92% algodoén y 8% lycira elastano

Se parte del supuesto de que la produccidén comienza con el catalogo de otofio-invierno,
por o tanto, las matrices de produccion quedan de la siguiente manera:

CUADRO No. 14

MATRIZ DE PRODUCTOS CON COMPOSICION A
LEOTARDO 1 | LEOTARDO 2] LEOTARDO 3] LEOTARDO 4

COLOR [STs MG Ixs]s MG [x5]s M IG Ixs[s MG || oAk
Blanco vivlivivliv]viv]ivlv | v 10
Beige viiviviviv iviviviviviv 11
Café v Iv{viv viiv 6
Verde seco v viv]|viv v ]|vi]vY viv viv 12
Gris oscuro v ivivlvlivy vyl v|v vivliv 13
Azul indigo v iVl i1 s v | v 10
Azul marino vivivivliv v r v 8
Vino viiviv]v v|v viviv Vv 11
Rojo v iviv]vlv|v]v 7
Negro viv| viviv|v]viviivIiviv]iviv|VvIiv]|Y 16
TOTAL 1o[10[0[10] 8] o[10] 8 3] 7] 61 21 11 4] 4] 2 104

FUENTE: Elaboracion progia
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CUADRO No. 15

MATRIZ DE PRODUCTOS CON COMPOSICION B
Blanco vivivivivivviviv|v 10
Beige viivivivstvlvivlvlive iy 11
Caf¢ v V|v]v vV 6
Verde seco viiviviviviviviv viv Vv 12
Gris oscuro v iiviviviviviviv viv viviv 13

. JAzul indigo v ivivi]ivivivivi]v Vv 10
Azulmarino |V (Y |V |V ]|V ||V ]|V 8
Vino v viv v v v vivivy viv 11
Rojo v Iviviviv |v]vy 7
Negro vivivivliv vl vl 16
[foTAL 10]10[10] 10] 8] 9[10[ 8] 3] 7] 61 2] 1] 4] 4] 2 104

FUENTE: Elaboracidn propia

De éstas matrices se obtiene que es posible realizar 160 productos con combinaciones
diferentes por composicion, pero debido a la exclusién de algunos colores en ciertas tallas
y tipos de leotardos (segun las preferencias identificadas en la investigacién directa) sélo
se produciran 104 modelos por composicion.

Para elaborar el programa de produccion con esos 208 modelos, se parte de que segtn
las encuestas realizadas, el porcentaje de consumo de leotardos es preferentemente de la
siguiente manera:

1. Leotardo de tirantes 40%
2. Leotardo sin manga 32%
3. Leotardo con manga corta 20%
4. Leotardo con manga larga 8%

Esto indica que la produccion sera mayor en los leotardos de tirantes que en el resto de los
modelos, dedicandole asi a cada uno el tiempo de produccién necesario (en los 22 dias
cada mes), correspondiente con el porcentaje de preferencia de compra.
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CUADRO No. 16

PROGRAMA DE PRODUCCION MENSUAL

SEMANA
PRODUCTO 1 2 3 4 Mézlﬁ';h
LIM[M[J TV JIv[s_[CIMIMII VIS IL [MIMIJ VTS
Leotardo de tirantes afu]olz]n]; &) 9
Leotardo sin mangas RSl R G E 7
Leotardo con manga corta toll B3 I B 4
{Leotardo con manga targa £ 2
[ToTAL A fo s A o s [ Jo.sf i [ 1] {05 22

FUENTE: Eltxracion propia

Existe ademas. el supuesto de que se pueden elaborar 74 leotardos diarios, es decir, 37
por cada dos costureras (maquina recta y maquina over); pero como la capacidad
instalada de producciéon comenzara con el 60% soélo se produciran 44 leotardos diarios. De
esos 44 leotardos diarios, 22 corresponden a la composicion A y los otros 22 a la
composicion B.

De esa forma, cada dia se elaboran 44 leotardos, lo que significa que al mes se obtienen
975 leotardos. La produccion por modelo de leotardo se muestra en la siguiente tabla:

CUADRO No. 17
PRODUCCION POR PRODUCTO

PRODUCTO DIAS DE PRODUCCION

PROD. | DIARIA MENSUAL
Leotardo de tirantes 9 44 399
Leotardo sin mangas 7 44 310
Leotardo con manga corta 4 44 177
Leotardo con manga larga 2 44 89
PRODUCCION TOTAL 22 975

FUENTE: Elaboracion propia

Con estos datos se puede definir la produccion por producto, por talla y color, tal como se
muestra en los siguientes cuadros donde se representa la produccion de las dos
composiciones. Es decir, para planear la produccion por producto se tomo la capacidad de
produccion mensual que es de 975 leotardos y se le asigno el porcentaje de consumo
preferente por modelo de leotardo, para la produccion por color y tallas se consideraron los
resultados de las encuestas realizadas y las tendencias observadas en la investigacion de
campo,
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CUADRO No. 18

PRODUCCION DE LEOTARDOS

DE TIRANTES

TALLA TOTAL
COLOR =TS M MENSUAL
Blanco 10] 10} 10 39
Beige 10} 10} 10 39
Cafeé 104 10] 10 39
Verde seco 10] 10} 10 39
Gris oscuro 10] 10§ 10 39
Azul indigo 10] 10} 10 39
Azul marino 10] 10| 10 39
ving 101357 10 35
Rojo 101 10] 10 39
Negro 10] 10{ 10 39
TOTAL 97} 97| 97 390

FUENTE: Elaboracion propa

CUADRO No. 20

PRODUCCION DE LEOTARDOS
CON MANGA CORTA

CUADRO No. 19

PRODUCCION DE LEOTARDOS

TOTAL
COLOR |XSTS [ M] G |MENSUAL
Blanco EREERER K 36
Beige 91981919 36
Cafe ojlol]s8]s 16
Verde seco 9181919 36
Gris oscuro 9191919 36
Azul indigo 9981919 36
Azul marino 9191919 36
Vino 9] Y El Q 18
Rojo 819190 26
Negro 9l9t9lse 36
TOTAL 71] 81] 89] 71 312

FUENTE: Elaboracion propia

CUADRO No. 21

PRODUCCION DE LEOTARDOS

TALLA TOTAL
COLOR =15 [ MG |MENSUAL
Blanco 11]11J 01 0O 22
Beige 111111y o 33
Café 0]0 0|0 [e]
Verde seco oJ10j10] 0 20
Gris oscuro Oj11j4117 0 22
Azul indigo ocj11j11j o 22
Azul marino ojojlofo 0
Vino 0]11]11}10 32
Rojo 0lo0]o0]oO 0
Negro EEN Al KD K 44
TOTAL 33| 76] 65] 21 195

CON MANGA LARGA
TOTAL
L COLOR I3 G MENSUAL]
Blanco 0OjJojJojo 0
Beige 0jJojo}o 0]
Café ] o] 010 o
Verde seco ol 71710 14
Gris oscuro o171 717 21
)Azul indigo 0lo0jojo 0
Azul marino oOjojoljo 0
Vino 0171710 14
Rojo oJoJofo [5)
Negro 7171817 29
TOTAL 29| 14 78

FUENTE: Elaboracion propia

FUENTE: Elaboracion propia

Una vez que se especifico el programa de produccion diario y mensual, por cada tipo de
leotardo con algunas de sus caracteristicas, se procede a establecer los tiempos de

trabajo del personal empleado en la planta de la siguiente manera.

Técnicamente una vez concluido el periodo de implantacion de la planta y transcurridas
las pruebas del equipo y los sistemas de fabricacion, asi como puestas en marcha y
normalizadas las operaciones productivas, la fabrica estaria en condiciones de operar al
maximo de su capacidad nominal de produccion. Es decir, aparentemente no existiran
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restricciones de tipo técnico para poder aprovechar desde el principio toda la capacidad de
diseno de la planta.

Sin embargo, en la practica el aprovechamiento de la capacidad de produccion instalada
se incrementara paulatinamente, y se espera que este aprovechamiento ocurra en la
medida que el personal encargado de la operacion, supervision y administracion del
proceso productivo y comercial adquiera la capacitacion indispensable para el mejor fogro
de sus objetivos.

Por tal razon, se analizan las horas hombres de produccion considerando sélo el primer
afo y medio de produccion, previendo que a partir de esa fecha la capacidad de
produccion serd mayor y que las exigencias de ventas tal vez contemplen una contratacion
mayor de personal.

1. Cantidad de empleados que ocupara el proyecto: 11

2. Directos: 7

3. 7 personas x 9.2 horas diarias (contemplando las horas del sabado entre semana)=
64.4 HH/dia
64.4 HH/dia x cinco dias = 322 HH/semana disponible

4, Considerando 5% de utilizacion (faltas, permisos, incapacidades, capacitacién)'
(322/7) x .95 = 43.7 HH/semana = 44 HH/semana

5. Se dispondra de 10% del total HH/semana para tiempo extra en caso necesario.

6. Se trabajaran 345 dias por afio.

2.12 CRONOGRAMA DE INVERSION

El cronograma de inversion se realiza en base al factor tiempo, necesario para la
realizacion de las inversiones aplicables al proyecto en su etapa preoperativa, con la
finalidad de determinar el tiempo de ejecucion requerido para todas y cada una de las
actividades que se contemplan en el mismo.
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CUADRO No, 22

CRONOGRAMA DE INVERSION

| MESES
1 2 3

CONCEPTO

[Estudio de factibilidad

|Adquisicién de terreno
Constitucion legal de la empresa
Licencia de uso de suelo

Planos de construccion

Licencia de construccion

Diseno de marca y logotipo
Registro de marca

Contrato de servicios de fus y agua
Construccion y acabados
Contrato de servicio telefonico
Adquisicion de mobiliario y equipo
Adquisicion de materia prima
Contratacion del personal

FUENTE: Elaboracion propia en base al iempo de reatizacion previsto por 1as autoridades municipates de
Ecatepec; al tiempo promedio de construccion para el tpo de edificacion requerido y a la disponibilidad de
los recursos materiales y humanos

NOTA: La busgqueda y contratacion de personal se realizara en 1a segunda semana del tercer mes y el
pago por concepto de sueldos sera efecluado al finalizar la primera Quincena de operacion.

En el cronograma anterior se muestra el tiempo de inversion para cada una de las etapas,
en las cuales la construccion y los acabados es la etapa mas larga ocupando ocho
semanas. El tiempo de inversion requerida para la instalacion de la planta es de tres

meses en total, lista para la puesta en marcha.

Trelg CON -
FAL:A iL ORGEM
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ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO

El estudio econdmico-financiero conforma la tercera etapa del proyecto de inversion; aqui
figura de manera sistematica y ordenada la informacién de caracter monetario, en
resultado a la investigacion y analisis efectuado en la etapa anterior —estudio técnico- que
sera de gran utilidad en la evaluacién de la rentabilidad econdmica del proyecto.

Este estudio en especial, determinara cual es el monto de recursos economicos
necesarios para la realizacion del proyecto, cual sera el costo total de la operacion de la
planta (que abarque las funciones de produccién. administracién y ventas), asi como otra
serie de indicadores.

Los objetivos propuestos para el desarrollo de este capitulo son los siguientes:

» Determinar el monto de inversién total requerido y el tiempo en que sera
realizada.

e Llevar a cabo el presupuesto de ingresos y egresos en que incurrira el proyecto.

e Aplicar las tasas de depreciacion y amortizaciéon correspondientes a activos
tangibles e intangibles. :

« Analizar costos y gastos incurridos.
Sintetizar la informacion econdmico-financiera a través de estados flnancxeros
pro forma. )

» Determinar el punto de equilibrio analitico y grafico del proyecto

3.1 ESTIMACION DE LA INVERSION

La cuantia de las inversiones previas a la puesta en marcha, deila'empresa'y de aquélias
que se realizan durante la operacion de la misma, con las caracterlstlcas descritas.en e!
capitulo anterior, seran determinantes para la posteno ‘evaluacion econémtca ‘del
proyecto. :

Para tal efecto, el monto de inversion total requerido se smtehza en tres segmentos
* Inversién Fija ; :
« Inversion Diferida
» Capital de Trabajo

3.1.1 INVERSION FIUA

La inversion fija contempla a todos aquellos activos fijos tangibles que son necesarios
para iniciar las operaciones de la empresa, con excepcion del capital de trabajo. Asi, la
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inversion fija comprende los bienes propiedad de la empresa, como terrenos, edificios,
maquinaria, equipo, mobiliario, vehiculos de transporte, herramientas y otros.

Para integrar la planta, conforme al modelo considerado en el desarrollo del proyecto e
incluyendo los bienes y servicios que se mencionaron anteriormente, la inversion fija
correspondiente sera de $447,683. Cabe sefalar, que por consultas a proveedores se ha
determinado que el 100% de equipo se vende en el pals, por lo que no se requerlrén otras
divisas mas que el peso para éste y el resto de los conceptos. -

TERRENO Y ACONDICIONAMIENTO

El terreno considerado para la instalacion de la planta de produccion . es de 128 metros
cuadrados y tiene un costo de $508 por metro cuadrado, por.lo: que la: adquuslc:én del
terreno asciende a $65,000. .

OBRA CIVIL i
La obra civil comprende la construccion de la planta sobre la superfuc ablecida de 128
metros cuadrados distribuyendo 24 metros cuadrados para estac:onamlento y jardin; 11
metros cuadrados para oficinas y los 93 metros cuadrados restantes para ‘el area de
produccion.

CUADRRO No, 23

OBRA CIVIL
CONCEPTO IMPORTE
Obra negra
Material (cimientos, paredes, techos) 95.000
Manodeobra____ __ __ _ __ . __ 40.000
_ Subtowa T T T T I 135,000
instalaciones
Inst. agua potable y drenaje (cisterna, tinaco, tuberia) 11,000
Inst. eléctrica (material y mano de obra) 6,000
___swtotal______ ] 37,000
Acabadogv decoraciéon
Pisos 14,000
Aplanados 15,000
Pintura 3,000
| Puentasyvemanas __ __ _____ . . ___] . — . 15.000]
Sublotal 47,000
TOTAL OBRA CIVIL 199,000

FUENTE: Elaboracion propa

MAQUINARIA, EQUIPO AUXILIAR Y MOBILIARIO

Los costos de la maquinaria, el equipo auxiliar y el mobiliario de oficina se muestran por
separado en los siguientes cuadros, donde el total de maquinaria y equipo para la
produccion es de $42,600; los costos del equipo auxiliar ascienden a $8,183 y el total del
mobiliario y equipo de oficina es de $27,900.
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) CUADRO No. 24
MAQUINARIA Y EQUIPO

COSTO

CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO IMPORTE
Maquina recta 2 5.200 10,400
Maquina over 2 13.400 26,800
Plancha 1 1.600 1.600
Mesa de disefio 1 1.250] 1,250
Mesa de corte 1 1.750] 1,7508
Mesa de empaque 1 800 800
TOTAL 42,600

FUENRTE: Elutasatiin propa

EQUIPO AUXILIAR

CUADRO No. 25

COSTO
CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD UNITARIO IMPORTE
Agujas
maquina recta] paguete dc 10 2 8.75 18
magqguina over| paquete de 10 2 15.87, 32
Alfileres paguete de 100 5 10.00| 50
Tijeras
TC-45 pieza 4 62.91 252
SW6101/10.5 pieza 1 33.93 34
8341-8 pieza 3 53.36, 160
8642-4 pieza 2 37.61 75
Reglas juego de 4 pzs. 2 75.00| 1508
Papel p/ plantiltas rollo 2 300.00 600
Gises caja de 10 5 5.00 25
Marcadores caja de 4 2 35.00, 70
Carreteles pieza 40 3.00 1204
Deshiladores pieza 6 3.80 23
Ganchos pieza 100 4.85 485
Racks pieza 4 400.00 1,600
Bolsas de plastico pedido min. 5.000 0.85 4,250
Cajas de empaque pieza 50 4.80 240
TOTAL 8,183

FUENTE: Elaboracion propa



CUADRO No. 26
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

CONCEPTO CANTIDAD cOSTO IMPORTE
UNITARIO
Escritorio 3 750 2,250
Archivero 2 300] 600
Sofa 1 800 800
Mesa de comedor 1 400 400
Siltas 10 450 4,500
Bancos 3 150! 450
[Computadora 14,500 14,500
Teléfonos 2 300 600
Fax, copiadora, impresora 1 3.800 3.800
Extinguidores 2 750 1.500
Senalamientos de seguridad 8 120 640
Escalera i 650 7G0
TOTAL 27,900

FUENTE: Elaboracion propia

Los costos de adquisicion de los extinguidores y seifalamientos de seguridad, necesarios
para la propia seguridad de la empresa y de los empleados, se estima en $2,140; que
incluyen dos extinguidores y 8 sefalamientos de seguridad distribuidos en sefialamientos
de Salida, No Fumar e instrucciones para casos de Sismo o Incendio.

EQUIPO DE TRANSPORTE

Como se menciond en el estudio técnico, por el tamafio de la empresa y el tipo de
articulos que se produciran, la empresa sélo contara con una camioneta de tonelada y
media con caja, que traslade las materias primas hacia el almacén y entregue los
productos terminados en los puntos de venta o distribucidon. Por tal motivo se adquirira
una camioneta tipo pick up con caja cuyo costo es de $105,000.

Por lo tanto, la inversion fija total de este proyecto, queda definido en el siguiente cuadro:

CUADRO No. 27

INVERSION FIJA

CONCEPTO IMPORTE
Terreno 65,000
Obra civil 199,000
Magquinaria y equipo 42,600
Equipo auxiliar 8,183
Equipo de oficina 27.900
Equipo de transporte 105,000
TOTAL 447,683

"FUENTE: Elaboracion propia
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3.1.2 INVERSION DIFERIDA

La inversion diferida se refiere a las inversiones en activos intangibles, los cuales se
realizan sobre activos constituidos por los servicios o derechos adquiridos necesarios
para la puesta en marcha del proyecto.

Estos se entienden como el conjunto de bienes propiedad de la empresa necesarios para
su funcionamiento, y que incluyen entre otros las patentes de invenciéon, marcas, disefios
comerciales o industriales, nombres comerciales, asistencia técnica o transferencia de
tecnologia, gastos preoperativos y de instalacion y puesta en marcha, contratos de
servicios (como luz, teléfono, agua y servicios notariales), estudios que tienden a mejorar
en el presente o en el futuro el funcionamiento de la empresa, como estudios
administrativos, de venta o ingenieria, estudios de evaluacion, capacitacion de personal
dentro y fuera de la empresa, etcélera. La inversion diferida que se contempla en este
proyecto se muestra en el cuadro siguiente:

CUADRO No. 28
INVERSION DIFERIDA

CONCEPTO IMPORTE %

Estudio de factibilidad 8,954 | 23.26
Constitucién legal de la empresa 6.500 | 16.89
Licencia de usu de suelo 300 0.78
Licencia de construccion 1,000 2.60
Planos de construccion 2,500 | 6.50
Diseno de marca y logotipo 500 1.30
Registro de marca 5,000 | 12.99
Contrato de energia eléctrica 244 0.63
Contrato de servicio de agua 2,035| 5.29
Contrato de servicio telefonico 2.500 | 6.50 |
Imprevistos 8,954 | 23.26
TOTAL 38,487 | 100.00

FUENTE: Elaboracion propia en base a la informacion proporcionada por el Municipio
de Ecatepec y la notaria No.56

En ésta inversion los principales rubros son el estudio de factibilidad, la constitucién legal
de la empresa, el registro de la marca y el uso de suelo, que a pesar de ser una partida
que representa uno de los costos mas bajos, es de los mas importantes para la operacion
de la empresa. La inversion diferida total asciende a $38,487.

3.1.3 CAPITAL DE TRABAJO

La inversion en capital de trabajo constiluye el conjunto de recursos necesarios para la
operacion normal del proyecto, cuya funcién consta en financiar el desfase que se
produce entre los egresos y la generacion de ingresos de la empresa, o bien, financiar la
primera produccidén antes de percibir ingresos.

74




It anz; -
En este sentido, el capital de trabajo necesario para poner en marcha el proyecto, consta
de tres rubros principalmente: materia prima, insumos y mano de obra; los cuales se
especifican en los siguientes cuadros:

CUADRO No. 29

MATERIA PRIMA

PRECIO IMPORTE | IMPORTE
CONCEPTO | UNIDAD | CANTIDAD UNITARIO | MENSUAL ANUA
Telas
Composicion A rollo 8 2,970 23.730 284.760
Composicion B rollo 8 2.250 17,977 215,728
Hilos cono 25 35 89 1,064
Resorte
de 0.5 cinis. roilo 3.4 38 164 1,974
de 0.3 cms. rollo 4.4 25 110 1.316
[Etiquetas Dieza 1.950 0.2 351 2.211
[ToTAL 42,421 509,053

FUENTE: Elaboracion propia

Para definir las cantidades necesarias de la materia prima en la produccion, se utilizaron
los siguientes supuestos. Primero, con cada rollo de tela se producen 61 leotardos, segin
se observo en la investigacion directa; por tanto para producir 975 leotardos al mes se
requicren 16 rollos de tela, de los cuales 8§ coirespoliden a ia compuosicion "A” 80%
poliamida supplex-20% elastano lycra y los 8 rollos restantes a la composicion “B” 92%
algodén-8% lycra elastano. Segundo, cada cono de hilo tiene 5,000 metros, pero sélo con
788 metros se pueden producir los 61 leotardos; asi que para producir 975 leotardos se
necesitan 12,592 metros de hilo que equivalen a 2.5 conos de hilo. Tercero, cada rollo de
resorte tiene 50 metros; cada leotardo utiliza en promedio 45 centimetros, asi para
producir los 975 leotardos mensuales se requieren 439 metros de resorte equivalentes a
8.8 rollos, divididos entre los dos anchos de resorte utilizado segtin se observa en el
cuadro No. 29. El cuarto ultimo supuesto es el de las etiquetas, que como se explico en el
estudio técnico, son dos las utilizadas en cada prenda, asi que son 1,950 etiquetas
necesarias para la produccion de 975 leotardos mensuales.

CUADRO No. 30

INSUMOS
IMPORTE | IMPORTE
CONCEPTO MENSUAL | ANUAL

Luz 1,200 14,400
Agua 33 400
Teléfono 1.100 13.200
Papeleria 500 6,000
Garrafon de agua 120 1,440
Articulos de limpieza 200 2,400
TOTAL 3,153 37,840

FUENTE: Elaboracion propia

75



=0
23 pa ESTUDIO ECONOMICO:FINANCIERO

En el cuadro No. 30 se muestra el importe requerido para los insumos; en él se estima
que la compra de papeleria en general sera de $500, éste incluye libretas, hojas blancas
para impresion, tinta para fax e impresora, disquetes, sacapuntas, plumas, lapices,
calculadoras, agendas, directorios, gomas de borrar, porta plumas, engrapadoras, entre
otros. El importe total de articulos de limpieza contempla cubetas, escobas, jergas,
franelas, aromatizantes, desinfectantes, recogedores, jabones, etcétera y asciende a $200
mensuales.

anza

CUADRO No. 31
MANO DE OBRA

No. DE SUELDO SUELDO | SUELDO
CONCEPTO PL(ZZAS MENSUAL TOTAL | ToTAL
POR PLAZA | MENSUAL" | ANUAL
MANO DE OBRA DIRECTA
Costurera mag. Recta 2 2,700 7.020 84,240
Costurera maq. Over 2 2.700 7.020 84,240
Disenadora 1 3,375 4.388 52,650
Cortadora 1 2,025 2.633 31,5680
Almacenista 1 1,350 1,755 21,060
iChofer | _. L 2025 2633} _ 31590
[Subtoial MO Ouaeta _ 1 O 2 [T Esade] 308310
MANO DFE OBRA INDIRFCTA
Administrador general 1 5,400 7.020 84,240
Agente de ventas 1 4,050 5,265 63,180
ISecretaria ___ ___ | _ N B 2,025 | _ 2.633 | _ 31,590
[Subtolal M., indirecia 174 N — " Ti4.918 17361o+
TOTAL 11 40,365 484,380

FUENTE: Elaboracion propia
* El sueido mensual incluye 30% de prestaciones

CUADRO No. 32

CAPITAL DE TRABAJO

IMPORTE IMPORTE
CONCEPTO MENSUAL ANUAL
Materia prima 42,421 509,053
Insumos 3.153 37.840
Mano de cbra 40,365 484,380
TOTAL 85,939 1,031,273

FUENTE: Elaboracion propia
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3.1.4 RESUMEN DE INVERSIONES

Una vez determinadas y especificadas cada una de las inversiones se puede obtener la
estimacion total de la inversion inicial para la realizacion del proyecto, la cual esté
conformada por el importe total de la inversion fija, la inversion diferida y el capital de
trabajo, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

CUADRO No. 33
INVERSION INICIAL

CONCEPTO IMPORTE %
inversion fija 447,683 78.25
Inversion diferida 28 487 €.73
Capital de trabajo 85,939 15.02
TOTAL 572,109 100.00

FUENTE: Elaboracion propia

En conclusion, el monto de la inversion inicial necesaria para el proyecto es de $572,109
contemplando un mes de operaciones en los que se comienza a recibir ingresos por la
produccion y venta de los leotardos.

-3.1.5 CALENDARIO DE INVERSION

El calendario de inversiones es el programa, por semana, de las necesidades de capital
que se van a requerir, para poder realizar las actividades necesarias para la construccién
y la puesta en marcha de la planta. Aqui se presenta la totalidad de las inversiones del
proyecto previo a la puesta en marcha.

El calendario que se presenta, se ha realizado en un grafico de Gantt, con el objeto de
representar el progreso de las inversiones en una relacién reciproca de tiempo y costo. .
Para la instalacion y equipamiento de la empresa productora de leotardos para danza, el
calendario de inversiones se programo para un periodo de 3 meses, con desembolsos
correspondientes al monto de inversion necesario, por cada concepto que se desglosa en
el siguiente calendario: :

77



Z
2
% Danze: leolardosparadanza .. ESTUDIO ECONOMICO-EINANCIERQ
. CUADRO No. 34
PROGRAMA DE INVERSION

I MESES IMPORTE
L CONCEPTO 7 2 3 TOTAL
Estudio de factibilidad 8,954
|Adquisicion de terreno 65.000
Constitucion legal de la empresa 6.500
Licencia de uso de suelo 300
Planos de construccion 2,500
Licencia de construccion 1.000
Disefo de marca y logotipo 500
Registro de marca 5,000
Contrato de servicios de luz v aqua 2,279 1
Construccion y acabados 199,000
Contrato de servicio telefonico 2,500
Adquisicion de mobiliario y equipo 78,683
Adquisicién de maleria prima 1 1 42,421
TOTAL 414,637

FUENTE: Elaboracién propia en base al tempo de reahzacion previsto por las autoridades municipales de Ecatepec; al
tiempo promedio de construccion para el tpo de edificacion requerido y a la disponibilidad de los recursos materiales,
financieros y humanos

NOTA: La busqueda v contratacion de personal ge reahzard en la senunda sPmana del teecor mee y nl paga pey cnneentn
de suelgos sera efectuado al tinalizar 1a pnmera quincena de operacion.

3.2 PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

El presupuesto de ingresos y egresos se refiere a la informaciéon de caracter monetario
que resulta de la operacion de una empresa en determinado periodo de tiempo. Ambos
presupuestos proporcionan una estimacion de entrada y salida de efectivo; util para la
realizacion del estado de resultados (estado de pérdidas y ganancias) y punto de
equilibrio, para posteriormente dar paso a la evaluacion econdmica del proyecto en si.
Por consiguiente, sera preciso pronosticar el volumen y comportamiento de ambos
durante un horizonte de vida util del proyecto de diez afos (2003-2012).

3.2.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

Este presupuesto presenta el monto de ingresos generados por la venta de los leotardos
que se producen en la empresa bajo la marca Danzé y en todos los tipos y modelos
existentes. Para el calculo. de  ingresos se toman .en. cuenta ‘Iasvi sngu:entes
especificaciones: T :

- EIl pronéstico de ingrésos's'e;fealizaré por diez ar'l'és'(2003—2”01'2)." yé que és el
periodo contemplado como horizonte de proyecto o vida Gtil. .
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~ La capacidad promedio de la planta para producir leotardos, es de 74 leotardos
diarios.

-~ El primer afio se trabajara a una capacidad de 60% con un incremento de 10%
para cada uno de los cuatro afos subsecuentes, es decir, a partir del afo 4 se
trabajaréa al 90% de la capacidad productiva hasta el afio 10. Considerando asi,
captar una mayor cantidad de demanda, una vez que |os productos sean conocidos
y tengan posicion en el mercado.

» La estimacion de ingresos generados por la venta de los productos mencionados
con anterioridad, presenta incrementos anuales que corresponden al aumento en la
capacidad instalada, que se refleja en una mayor produccion anual de leotardos

para danza.
CUADRO No. 35
PRESUPUESTO DE INGRESOS ANUALES
CONCEPTO PRECIO|No. Piezas ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 -10
Leotardo de tirantes 125 4,785 598,154 697,846 797.53 8972
Leotardo sin mangas 135 3,722 502,449 586,191 669,932 753,674
Leotardo con manga corta 160 2,127 340,283 396,997 453.71 510.425
Leotardo con manga larga 190 1.063 202,043 235,717 269.39 303.065
TOTAL _ 11697 1642929 1,916,751 | 2,190,572 | 2,464,394

FUENTE: Elaboracion propia

3.2.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS

Este presupuesto comprende costos de produccion (directos e indirectos), gastos de
operacion (gastos de venta, de administracion y financieros). Es importante mencionar,
que los costos directos de produccidn son aquellos materiales directos y mano de obra
que intervienen directamente en la produccion de un bien y ofrecimiento de un servicio; en
cambio, los costos indirectos de produccién son también mano de obra, material y otros
gastos, que a diferencia de los primeros, éstos operan de manera indirecta al no intervenir
en la transformacién de materias primas.

Por lo que respecta a los gastos de operacion, son aquellas erogaciones necesarias que
en adicion a los costos de produccidn sirven para el funcionamiento normal de la
empresa. A continuacién se presenta de manera desglosada la cuantificacion de las
partidas que conforman el presupuesto de egresos del presente proyecto:
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CUADRO No. 36
PRESUPUESTO DE EGRESOS ANUALES
ANO 4

CONCEPTO T ANO 1 I ANO 2 ANO 3 AL 10

COSTOS VARIABLES
Matena Prima

Telas 500.488 583.903 667.317 750,732
Hilos 1.064 1,241 1,418 1,596
Resorte 3.290 3.838 4,386 4,935
Eliquetas 4,211 4,913 5.615 6,317
Mano de Obra Directa 305.370 305.370 305,370 305.370
Insumos 14,800 15.540 16,317 17,133

|ITOTAL Costos Variables_| 829,223 | 914,805 | __ 1,000,424 | 1,086,082

COSTOS FIJOS
Gastos Administrativos

[Sueldo 179,010 179.010 179.010 179.010

|Gastos de oficina 23,040 23,040 23.040 23,040
Gastos de Venta

[Publicidad 10,000 10,000 10,000 10,000

[Gasclina 21,600 21,600 21,600 21,600
[TOTAL Costos Fljos ___|__233:650] 7 _233.650 | 233,650 | _ 233650
{TOTAL DE EGRESOS 1,062,873 1,148,455 1,234,074 1,319,732

El cuadro anterior muestra que el total de los egresos anuales es de $1,053,853 de los
cuales el 78% lo conforman los costos variables y el 22% son los costos fijos. Cabe
sefalar que los insumos estan compuestos solamente por el consumo en luz y agua
utilizados en el proceso de produccién y los gastos de oficina comprenden los gastos de
teléfono, papeleria, garrafon de agua y articulos de limpieza.

3.2.3 INGRESOS NETOS
Una vez estimados los ingresos brutos y egresos del proyecto se procede al caiculo de los
ingresos netos que resultan de la substraccion de los egresos menos los ingresos brutos,

como se presenta en el cuadro siguiente:

CUADRO No. 37
INGRESOS NETOS ANUALES

- INGRESOS
ANO INGRESOS | EGRESOS BRUTOS
2003 1.642,929 1.062,873 580,057
2004 1.916.751 1,148,455 768.296
2005 2,180,572 1,234,074 956,498

2006-2012 2.464.394 1,319,732 1,144,662

FUENTE: Elaboracion propia
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3.3 DEPRECIACION Y AMORTIZACION

Otro costo que debe ser tomado en cuenta como parte de los egresos del proyecto,
aunque en este caso, de manera independiente; es el referente a la depreciacion y
amortizacion de activos.

El primero aplicado solamente a la inversion en obra fisica y al equipamiento como un
costo contable que sera de utilidad para un pago menor de impuestos y como una forma
de recuperacion de la inversion por los activos fijos mencionados.

El método empleado para su calculo es el llamado Método Fiscal de Linea Recta que

implica el uso de tasas de depreciacién y amortizacion de activos, designadas por la Ley
del impuesto Sobre la Renta, que se aplican a los activos fijos y diferidos de un proyecto.
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DEPRECIACION

CUADRO No. 38

D‘éfR VIDA | TASADE iﬁ%—i‘f VALOR DE
CONCEPTO UTIL |DEPRECIACION], SALVAMENTO
ACTIVO (ANOS) (%) (afio 1 al 5) ($)
15) {8)
Construccion 199.000 20 5% 9,950 149,250
Maquinaria
Maguina recta 10.400 10 10%, 1,040 5,200
Maquina over 26.800 10 10% 2.680 13,400
Plancha 1.600 10 10% 160 800
Mesa de disefio 1,250 10 10% 125 625
Mesa de corte 1.750 10 10% 175 875
Mesa de empaque 800 10 10% 80 400
Mobiltanio y equipo
Escritorio 2,250 10 10%, 225 1.125
Archivero 600 10 10% 60 300
Sofa 800 10 10% 80 400
Extinguidores 1.500] 10 10% 150 750
Senalamientos de seguridadi 640 10 10% 64 320
Escalera 700 10 10% 70 350
Mesa de comedor 400 10 10% 40 200
Sillas 4,500 10 10% 450 2.250
Bancos 450 10 10% 45 225
Computadors 14.500] ] 20% 2,900 -
Teléfonos 600 10 10% 60 300
Fax, copiadora, impresora 3.800 10 10% 380 1,900
Equipo auxiliar
Aquijas maquina recta 18 10 10% 2
Agujas maquina over 32 10 10% 3 1
Alfileres 50 10 10% 5 2
Tijeras TC-45 252 10 10% 25 126
Tijeras SW6101/10.5 34 10 10% 3 17
Tijeras 8341-8 160 10 10% 16 80
Tijeras 8642-4 75; 10 10% 8 38
Reglas 150 10 10% 15 75
Papel p/ plantillas 600] 10 10% 60 300
Gises 25| 10 10% 3 13
Marcadores 70 10 10% 7 35
Carreteles 120 10 10% 12 60
Deshiladores 23 10 10% 2 11
Ganchos 485 10 10% 49 243
Racks 1.600 10 10% 160 800
Bolsas de plastico 4,250 10 10% 425 2,125
Cajas de empaque 240 10 10% 24 120
Transporte 105.000 5 20% 21.000 -
TOTAL 385,523 40,552 182,761

FUENTE: Elaboracion propia

* Valor de salvamento= valor del activo fijo - depreciacion acumulada (5 anos)

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN
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CUADRO No. 39

AMORTIZACION
VALOR DEL |, . TASA DE AMORTIZACION

1DA UTIL

CONCEPTO ACTIVO (AROS) AMORTIZACION ANUAL
($) (%) ($)

[Estudic de factibilidad 8.954 10 10% 895
Conslitucion legal de la empresa 6,500 10 10% 650
Licencia de uso de suelo 300 10 10% 30
Licencia de construccion 1.000 10 10% 100
Planos de construccion 2.500 10 10% 250
Disefo de marca y logotipo 500 10 10% 50
Registro de marca 5.000 10 10% 500
Contrato de energia eléctrica 244 10 10% 24
Conlrato de servicio de aguss 2,035 iG 10% 204
Contrato de servicio telefénico 2.500 10 10% 250
TOTAL 29,533 2,953

FUENTE: Elaboracion propia

3.4 ANALISIS DE COSTOS Y GASTOS

Este apartado tiene como propdsito mostrar el monto total anual de costos y gastos que
implicaria la operacion normal del proyecto durante un periodo de diez afos, tiempo
considerado como horizonte de planeacion, mediante la clasificacion y valoracion de cada
una de las partidas que conforman los costos y gastos del proyecto, que seran de mucha
utilidad para complementar la informacién econdmica de éste capitulo.

En el siguiente cuadro se observa que

fijos y diferidos.

en los gastos fijos se ha aumentado la
depreciacion y la amortizacién, la cantidad de estas dos partidas, es la misma en todo el
periodo, lo que significa una recuperacion gradual y equivalente de la inversién en activos

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN
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COSTOS Y GASTOS

CUADRO No. 40

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 AL 10
Costos y Gastos Fijos
Gastos Administrativos
Sueldos 179.010 179.010 179,010 179.010
Gastos de oficina 23.040 23.040 23.040 23,040
Subtotal 202,050 202,050 202,050 202,050
Gastos de Venta
Pubticidad 10,000 10.000 10,000 10.000
Gasolina 21.600 21,600 21,600 21,600
Subtotal 31,600 31,600 31,600 31,600
Amcrizacién 2.953 2.855 2,955 2,953
{___ Depreciacién 40,552 40.552 40,552 40,552
[Total de Costos y Gastos Fijos 277,156 277,156 277,156 277,156
Costos y Gastos Variables
Matena Prima
Telas 500,488 583.903 667,317 750,732
Hilos 1,064 1,241 1,418 1.596
Resorte 3.290 3.838 4,386 4.935
Etiquetas 4,211 4,913 5.615 6.317
Subtotal 509,053 593,895 678,737 763,579
NMatiw de Clia Diuecla sub.3/u SUD. 37U JUb, 37V 306.370
Insumos
Luz 14.400 15,120 15,876 16.670
Agua 400 420 441 463
Subtotal 14,800 15,540 16,317 17,133
Total de Costos y Gastos Variables 829,223 914,805 1,000,424 1,086,082
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS
FIJOS Y VARIABLES 1,106,378 1,191,960 1,277,580 1,363,237

FUENTE: Elaboracion propta

3.5

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

Los estados financieros pro-forma muestran las proyecciones financieras de un proyecto
en su horizonte de planeacion, io que permite prever los resultados econémicos que
tendra la empresa una vez que se encuentre en operacion. Los estados financieros pro-
forma son comunmente los siguientes: estado de resultados y balance general; estados
que sirven como indicadores del comportamiento de la empresa en el futuro, acorde a los
recursos de que dispone, a las utilidades que se generen en su actividad y a las

obligaciones que debera cumplir.

De tal modo que los estados financieros proforma en conjunto, constituyen un medio muy

recurrido para la toma de decisiones que competen principalmente a la propia empresa.

TESIS CON

FALLA DE OPInFN
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3.5.1 ESTADO DE RESULTADOS

El estado de resultados, también conocido como estado de pérdidas y ganancias, es una
relacion detallada y ordenada de todos los ingresos percibidos y de todos los costos y
gastos que se originen durante un ejercicio, con el fin de conocer el resultado final
(utilidad o pérdida) que se ha obtenido como consecuencia de las operaciones
practicadas por el negocio durante dicho periodo. Es como una pelicula de las
operaciones de la entidad durante cierto periodo que puede ser un mes o un afo. Su
importancia radica en calcular la utilidad neta y los flujos netos de efectivo que de manera
general representa el beneficio real que dicha empresa haya podido generar.

CUADRO No. 41

ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 [ANO 4 AL 10
Ingresc por ventas 1.642,929 | 1,916,751 ] 2,190,572 2,464,394
Casto de produccién 1,062,873 | 1,148,455 | 1.234.074 1.319.732
UTILIDAD BRUTA 580.057 768,296 956.498 1.144.662
Gastos de Operacion
[Gastos de administracion 202,050 202.050 202,050 202,050
[Gastos de venta 31,600 31.600 31,600 31,600
UTILIDAD DE OPERACION 24G.407 531,64 FLZ,648 wilwid
Gastos Financieros 0 0 ¢ 0
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 346.407 534.646 722,848 911,012
I.S.R. (34%) 117,778 181.780 245,768 309.744
P.T.U (10%) 34.641 53.465 72.285 91,101
UTILIDAD NETA 193,988 299,402 404,795 510,167

FUENTE: Elaboracion propia

3.5.2 BALANCE GENERAL

El balance general es uno de los estados contables de mayor importancia en una
empresa, puesto que muestra la situacion financiera del negocio, en una fecha
determinada (estado estatico) mediante la presentacion de su activo, su pasivo y su
capital contable, debidamente clasificados. Por lo general es al final de un mes o de un
ano. El balance general es como un fotografia de la entidad, por esta razén también se le
conoce como el estado de la situacion financiera.
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CUADRO No. 42
BALANCE GENERAL

ANO INICIAL
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Caja y bancos * 85,939
Cuentas por cobrar -
TOTAL 85,939
ACTIVO FlJO
Terreno 65,000
Obra civil 199,000
Mobiliario y equipo 183,683
Depreciaciones -
OTAL 447,683
ACTIVO DIFERIDO
Estudio de factibilidad 8.954
Constitucién legal de la empresa 6,500
Licencia de uso de suelo 300
Licencia de construccion 1,000
Planos de construccion 2,500
Diseno de marca y logotipo 500
Registro de marca 5.000
Contralo de energia eléctrica 244
Contralo ge servicio de agua 2,035
Contrato de servicio telefonico 2.500
Imprevistos 8,954
lIAmortizaciones -
TOTAL 38,487
| __ACTIWOTOTAL _____ 572,109
PASIVO -
PASIVO TOTAL -
CAPITAL CONTABLE
Aportacion de los socios 572,109
Resultados del ejercicio -
Resultados del ejercicio anterior -
TOTAL 572,109
PASIVO + CAPITAL 572,109

FUENTE: Elaboracion propia
* Un mes del costo de preduccion (capital de trabajo)
** Un mes def valor de las ventas

3.6 FLLUJO NETO DE EFECTIVO

Tedricamente el Flujo Neto de Efectivo es la diferencia entre ingresos y egresos de una
empresa que vuelve a ser utilizado en su proceso productivo, lo que representa
disponibilidad neta de dinero en efectivo para cubrir aquellos costos y gastos en que
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incurre la empresa, lo que le permite obtener un margen de seguridad para operar durante
el horizonte del proyecto, siempre y cuando dicho flujo sea positivo. .

El resultado del flujo neto de efectivo de este proyecto sera utilizado en las técnicas de
evaluacion en el siguiente capitulo, para determinar la rentabilidad del presente proyecto.
Como se vera a continuacion, el flujo neto de efectivo comprendera la utilidad neta
proyectada durante un periodo de cinco anos y los montos correspondientes al pago por
amortizacién y depreciacion de los activos de la empresa.

CUADRO No. 43
FLUJO NETO DE EFECTIVO

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 | ANO 4.9 ANO 10
Utihdad Neta 193.988 | 299,402 | 404,795 | 510,167 510,167
Depreciacion 40,552 40,552 40,552 40,552 40,552
Amortizacion 2,953 2.953 2.953 2,953 2,953
Valor de salvamento 182.761
[FLUJO NETO DE EFECTIVO] 237,493 | 342,907 | 448,301 | 553,672 736,434

FUENTE: Elaboracion propia

El flujo no contempla cargos financieros por préstamos crediticios ya que el proyecto sera
realizado con recursos propios on su totalidad.

Como se observa en el cuadro anterior, la empresa una vez puesta en operacion,
generara flujos de efectivo positivos, mayores a los que se tendrian si se hubiese
recurrido a fuentes de financiamiento externo, puesto que los cargos financieros (pago del
monto del préstamo mas intereses) producirian una disminucion considerable en los

beneficios reales.

3.7 PUNTO DE EQUILIBRIO FALLA DE OI"‘JGEN

El punto de equilibrio es el nivel de produccion que debera mantener una empresa para
cubrir todos sus costos de operacion, sin incurrir en pérdidas o utilidades.

E! nivel de equilibrio se alcanza cuando los ingresos por ventas son iguales a la suma de
los costos fijos y variables, siendo ese el nivel en el cual no se pierde ni se gana dinero.
Su principal utilidad consisle en que se puede caicular el punto minimo de produccion al
que debe operar la empresa para no contraer pérdidas; al igual que determinar el nivel al
que tendra que producir y vender un bien o servicio, para que el beneficio que ello genere
sea suficiente para cubrir todos sus costos de produccion.

A continuacion, se presenta el punto de equilibrio del proyecto durante el horizonte de
planeacion, mediante el uso de dos métodos:
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1) Analitico
2) Grafico

El primer método consiste en comparar o relacionar los costos y gastos de una empresa
para determinar el punto en que no se generen ni se pierdan utilidades.

El segundo permite visualizar el vértice donde se unen las ventas y los costos totales;
punto en el que se encuentra el punto de equilibrio en relacién a la capacidad de trabajo
en que opera la empresa.

CUADRO No. 44

PUNTO DE EQUILIBRIO
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 [ANO 4 AL 10
VENTAS TOTALES 1.642.929] 1.916.751] 2.190,572] 2.464.394

COSTOS FIUOS
Gastos Administrativos

Salarios 179.010 179.010 179.010 179.010
Gastos de oficina 23,040 23.040 23,040 23.040
Subtotal 202,050 202,050 202,050 202,050
Gastos de Venta
Publicidad 10,000 10,000 10.000 10.000
Gasolina 21,600 21,600 21,600 21,600
Subtotal 21,600 21.6CC 21.60C 31.600
Amortizacion 2,953 2,953 2,953 2,953
| _IDepreciacion________ . __ 30552 40852 40552 _ 40552
[Total de Costos y Gastos Fijos' — "1 " '277,156 | [~ 277,156 || 277,156 _ 277,156]
COSTOS VARIABLES
Materia Prima
Telas 500,488 583,903 667.317 750,732
Hilos 1,064 1,241 1.418 1.596
Resorte 3,290 3.838 4,386 4,935
Eliquetas 4,211 4,913 5,615 6,317
Subtota! 509,053 593.895 678,737 763,579
Mano de Obra Directa 305.370 305,370 305,370 305,370
[ _insumos ______ _______ I 14800 15540 | __16.317] _ 17133
Total dé Costos y Gastos Variables | - 829,223 | - T91a,805 ] 1,000,424 |_ 1,086,082
Formula:PE= CF / (1-(CV/VT)) * 559,596 530,206 510,129 495,549
Porcentaje: (PE/VT)* 100 34.06 27.66 23.29 20.11

FUENTE: Elaboracion propia
* Donde: DF= Costos Fijos CV= Costos Variables VT= Ventas Totales

TESIS CON
FALLA DF ( "TEN
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FIGURA No.20
PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 1
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FIGURA No.21
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FIGURANo.22
PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 3
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FIGURANo.23
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Los graficos anteriores muestran como el punto de equilibrio de la empresa modifica su
nivel cada afio a un menor porcentaje de operacion, en virtud de que los ingresos por
ventas totales se incrementan aio con afo, en mayor proporcion que los costos.

91



e

CAPITULO 1V

EVALUACION
ECONOMICA



F*3 banze: Leotardos para danza EVALUACION ECONOMICA

EVALUACION ECONOMICA

La evaluacion financiera constituye la parte final de toda una secuencia de analisis de
factibilidad en los proyectos de inversion, en el cual, una vez concentrada toda la
informacion generada en los capitulos anteriores, se aplican métodos de evaluacion
econdmica que contemplan el valor del dinero a través del tiempo, con la finalidad de
medir la eficiencia de la inversion total involucrada y su probable rendimiento durante su
vida util.

Especiaimente, en los proyectos de caracter lucrativo, la parte que corresponde a la
evaluacion econdémica es fundamental, puesto que con los resultados que de ella se
obtienen, se toma la decisién de llevar a cabo o no la realizacién de un proyecto
determinado.

Dentro de los principales objetivos del capitulo, se encuentran los siguientes:

» Emplear técnicas de medicidon de rentabilidad econdmica (que contemplen el
valor del dinero en el tiempo) en el proyecto en estudio.

« Demostrar si ol proyecto ©s cconsmicamente rentable para considerario como
alternativa viable de inversion.

e Conocer el porcentaje de utilidad que se obtendra con el monto invertido.

* Determinar en qué tiempo, la inversién generara los recursos suficientes para
igualar el monto de la inversion inicial.

= Comprobar el grado de sensibilidad que tendria la Tasa Interna de Rendimiento
del proyecto ante cambios en ciertas variables; y en qué medida se modificaria o
afectaria la rentabilidad del mismo.

4.1 VALOR PRESENTE NETO

El valor presente neto es uno de los criterios econdmicos mas ampliamente utilizado en la
evaluacion de proyectos de inversion, que consiste -en determinar la equivalencia en el
tiempo cero de los flujos de efectivo que genera un proyecto y comparar esa equnvalencta
con el desembolso inicial. . .

Para su calculo es preciso contar con una tasa de descuento.o bien "coh”un factor de
actualizacion al cual se le descuente el valor del dinero en el futuro a su equivalente en el
presente. Y una vez aplicado la tasa de descuento, los flujos resultantes que se traen al
tiempo cero (presente) se llaman flujos descontados. SO TORA
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De tal modo que, “el valor presente neto es precisamente el valor monetario que resulta
de restar la suma de los flujos descontados a la inversion inicial, lo que significa comparar
todas las ganancias esperadas contra los desembolsos necesarios para producir esas
ganancias en el tiempo cero (presente)1.

za EVALUACION ECONOMICA

Con éste método se define la aceptacién o rechazo de un proyecto de acuerdo con los
siguientes criterios de evaluacion:

Si el VPN es < 0, se rechaza el proyecto.
Si el VPN es = 0, el proyecto es indiferente.
Si el VPN es > 0, se acepta el proyecto.

Para el célculo del valor presente neto de éste proyecto en particular, se toma como
factor de actualizaciéon el rendimiento que ofrecen los CETES a 28 dias (tasa lider),
porcentaje considerado como tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR); ya que tal
porcentaje representa un costo de oportunidad para el proyecto, es decir, un parametro
que facilita la decisién de elegir lo mas conveniente (llevar a cabo la puesta en marcha del
proyecto — si el rendimiento de la inversion es mayor a la TMAR- o bien, destinar el monto
de los recursos disponibles a otra alternativa de inversion en caso de no serlo).

CUADRO No. 45

VALOR PRESENTE NETO
FLUJO FACTOR DE FLUJO NETO
ANO | NETO DE |ACTUALIZACION| DE EFECTIVO
EFECTIVO AL 547% ACTUALIZADO
Inicial | -572.109 1.000 -672.109
2003 237.493 0.948 225112
2004 342,907 0.898 308.086
2005 448,301 0.852 381,779
2006 553.672 0.807 446,934
2007 553,672 0.765 423,634
2008 553,672 0.725 401,549
2009 553,672 0.687 380.615
2010 553,672 0.652 360,772
2011 553.672 0.618 341,964
2012 736.434 0.585 431,131
Y ano 1-10 =
ToTaL 3,129,466
VPN 2,557,357

FUENTE: Elaboracion propia
NOTA: 5.47 es el porcenaje correspondiente al rendimiento que ofrecen los
CETES a 28 dias, cotizado ef 13 de octubre de 2003

' Baca Urbina Gabriel, Evaluacion de proyectos. Analisis y Administracion del Riesgo, Mc Graw
MG, Meéxico, 39, Edicidn, pag, 181 y 182,

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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En virtud del VPN obtenido en el cuadro anterior, se acepta el proyecto, por ser mayor a
cero, lo que denota un incremento en las ganancias durante el horizonte de planeacion el

proyecto.

i

4.2 TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

"La tasa interna de rendimiento, también conocida como tasa interna de retorno, es un
indicador financiero que mide el rendimiento de los fondos que se pretenden invertir en un
proyecto. Es la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversion inicial; en
la cual se supone que el dinero que se gana afio con afo, se reinvierte en su totalidad. De
tal manera que se lrata de la tasa de rendimiento generada en el interior de la empresa
por medio de la inversion. Por lo cual, la tasa interna de rendimiento permite conocer el
rendimiento real de una inversion. Se determina por medio de tanteos (prueba y error)
hasta que la tasa de interés haga igual la suma de los flujos descontados, a la inversién
inicial"2

Los criterios para decidir la aceptacion o rechazo de un proyecto por este método se
muestran a continuacion:

- Sila TIR < a la tasa minima aceptable de rendimiento del proyecto (TMAR), se
rechaza, ya que el proyecto genera menos beneficios que el interés pagado por la
banca; ante lo cual seria mas atractivo depositar el monto de los recursos
disponibles en el banco o bien, optar por una alternativa de inversién rentable.

~ Sila TIR = a la tasa minima aceptable de rendimiento del proyecto, el proyecto es
indiferente. De tal manera que los beneficios del proyecto sélo pagaréan los coslos.

~ Sila TIR > a la tasa minima aceptable de rendimiento del proyecto, el proyecto se
acepta. Lo que significa que el beneficio real que se obtiene con el proyecto es
mayor a la tasa de interés que pagan los bancos.

A continuacion, se presenta el calculo de la tasa interna de rendimiento del proyecto en
estudio sin considerar fuentes de financiamiento externo, ya que como previamente se
sefald en capitulos anteriores, se cuenta con recursos propios.

TOb. Cit. Pag. 183 y 184
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CUADRO No. 46
TASA INTERNA DE RENDIMIENTO
FLUJO FACTOR DE FLUJO NETO FACTOR DE FLUJO NETO
ANO NETO DE ACUTALIZACION] DE EFECTIVO |ACTUALIZACION| DE EFECTIVO
0, L)
EFECTIVO AL 34.27% ACTUALIZADO AL 34.28% ACTUALIZADO|
—(tasa 1) | (VPNtasp1) | _ (tasa2) | (VPNtasa2) ]
Inicial 572,109 1.0000 -572,109 1.0000 -572,109
2003 237.493 0.7448 176,877 0.7447 176,864
2004 342,907 0.5547 190,204 0.5546 190,175
2005 448,301 0.4131 185,196 0.4130 185,155
2006 553,672 0.3077 170,348 0.3076 170,297
2007 553,672 0.2291 126,870 0.2291 126.822
2008 553,672 0.1707 94,488 0.1706 94,446
2009 553.672 0.1273 70,372 0.1270 70.335
2010 553.672 0.0947 52,411 0.0946 52,380
2011 553.672 0.0705 39,034 0.0705 39,008
2012 736,434 0.0525 38.667 0.0525 38,639
LKLY IO B . 5723es [ 5200z
VPN 249.55 | - 96.34
FUENTE: Elaboracion propia
Formula:
VPN T1

TIR=T1+ (T2-T1) ———
CVPNTT S VPN T2

Donde:

T1 = Tasa que genera e valor presente neto positivo 34.27%
T2 = Tasa que genera el valor presente neto negativo 34.28%
VPN 1 = Valor presente neto'positivo 249.55.
VPN 2 = Valor presente neto negatnvo (96.34)

Sustitucion:

TIR = 0.3427 + (0 3428 O 3427) 249 55 / (249 55 - (-96. 34))

TIR =0.3427+ 0. 0001 * 249 55 !l 345 89

TIR =0.3427 + 0. 0001 0 721472

TIR =0.3427 + 0. 0000721472

TIR = 0.342772

s}
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TIR = 34.27%

El resultado de la TIR es significativamente mayor que la tasa minima aceptable de
rendimiento, por lo tanto se acepta el proyecto, ya que el rendimiento de la inversion de la
empresa sera mayor que el minimo fijado aceptable. Lo que demuestra que la inversion
es econdmicamente rentable. ;

4.3 RELACION BENEFICIO - COSTO

La relacion beneficio-costo es un indicador que sefiala la utilidad que se obtendra con el
costo que representa la inversion; es decir, que por cada peso lnvemdo, cuénto es lo que
se gana. . .

El resultado de la relacion beneficio-costo es un indlce que representa el rendlmlento
obtenido por cada peso invertido.

Si la relacion B/C es < 1, se rechaza el pfoyécto
Si la relacion B/C es = 1, la decision de invertir es indiferente.
Si la relacion B/C es > 1, se acepta el proyecto.

Lo anterior significa que cuando el Indice resultante de la relacién beneficio-costo sea
mayor o menor a la unidad, es la rentabilidad o pérdida que tiene un proyecto por cada
peso invertido en él.

El beneficio-costo del proyecto, se obtendra mediante la aplicécic’m de la éiguiente
formula:

Relacion B/C = Beneficios obtenidos / Costos incufridos, o

Sustitucion: 3,129,466 / 672,109 = 5.47. . .

El indicador anterior, demuestra que por cada pe nvertldo en eI proyecto se obtendran
4 pesos con 47 centavos de ganancia,: lo’que hace viable la inversion, ya que bajo este
criterio, se confirma una vez mas la rentabllldad del mismo. ;

TESIS CUN
FALLA DE ORIGEN
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4.4 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

El periodo de recuperacion de la inversion (PRI), es el tiempo necesario para que los
beneficios netos de un proyecto amorticen el capital invertido. Su primordial utilidad es la
de conocer en qué tiempo, una inversién genera los recursos suficientes para igualar el
monto de la inversion inicial.

CUADRO No. 47

PERIODO DE RECUPERACION DE
LA INVERSION

EFECTIVO ACU} DQ
Inicial - 572,109 |- 572.109
2003 237.493 |- 334.616
2004 342,907 8,292
2005 448,301 456,592
2006 553.672 1.010,265
2007-2012 736.434 1,746,698

FUENTE: Elaboracion propta

Una vez obtenido el flujo acumulado en el horizonte de planeacion del proyeclo, se utlllza
la siguiente formula:

PRI =n-1+ ((FA)n-1) / ((F)n)

Donde:

n = Afo en el que cambia de signo el flujo acumulado

(FA) n-1 = Flujo neto de efectivo acumulado en el afio previoa n
(F) n = Flujo neto de efectivo en el ano n .

Sustitucion:

PRI = 2 -1+ (334616) / 342,907
PRI = 1 + 0.9785

PRI =1.97

El tiempo de recuperacion es de un aio con 11 meses, lo que indica que el monto de la
inversion que se destine para la instalacion del proyecto sera recuperable en un corto

plazo.
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4.5 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El “analisis de sensibilidad de un proyecto es un procedimiento mediante el cual se puede
determinar cuanto se afecta (qué tan sensible es) la TIR ante cambios en ciertas variables
del proyecto™ e incorpora elementos de incertidumbre que actuan como factores de
riesgo para precisar en qué medida el rendimiento de un proyecto se vuelve sensible a
consecuencia de circunstancias (cambios o comportamientos de fenémenos econdmicos)
que estén fuera del control del empresario, lo que permite conocer qué variables y en qué
medida modifican el rendimiento de un proyecto en particular,

Por lo tanto, el analisis de sensibilidad es de gran utilidad en la busqueda de alternativas
que conduzcan a una mejor toma de decisiones para lograr que la rentabilidad de un
proyecto sea menos vulnerable a posibles cambios en sus variables.

El analisis de sensibilidad aplicado al proyecto en estudio, se presenta bajo los siguientes
supuestos:

1) Incremento en la inversion inicial.
2) Decremento en los ingresos.
3) Incremento en los costos.

A continuacion se presenta a detalle cada caso, para determinar en que medlda se
madifica la Tasa Interna de Rendimiento ante dichos cambios. . ;

1) Incremento de la inversion inicial en un 10, 20 y 30% respecto al . costo de. la
inversion total orlgmal en caso de presentarse incrementos no prevxsto en_costos
de construccion, equipo, materias primas o insumos. L

- IncrementodeMO%enlamversuonmucnal!otal(mantemendotod o emas
constante) B

Inversion inicial original = 572,109
* Inversion original modificada = 629,320

‘Baca Urbina, gabricl, Evaluacion de proyectos. Andlisis y administracion del riesgo. Mc Graw

Hall, México, 3 edicion, pp 181 y K82
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CUADRO No. 48

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

FLUJO FACTOR DE' FLUJO NETO FACTOR DE FLUJO NETO

ano | NETO DE ACUTALIZACION| DE EFECTIVO | ACTUALIZACION| DE EFECTIVO
EFECTIVO AL 31.21% ACTUALIZADO AL 31.22% ACTUALIZADO

(tasa 1) (VPN tasa 1) {tasa 2) (VPN tasa 2)
Inicial | (629.320) 1.0000 629,320 1.0000 629,320
2003 237,493 0.7621 181.002 0.7621 180,989
2004 342,907 0.5809 199,179 0.5808 199,148
2005 448,301 0.4427 198.458 0.4426 198,413
2006 553.672 0.3374 186.804 0.3373 186,747
2007 553,672 0.2571 142,370 0.2570 142,316
2008 553.672 0 1960 108 505 N 1959 108 456
2009 553.672 0.1494 82.696 0.1493 82.652]
2010 553.672 0.1138 63.026 0.1138 62,987
2011 553,672 0.0868 48,034 0.0867 48.001
2012 736,434 0.0661 48,693 0.0661 48.656'
TOTAL - s . _6_22‘_1‘_16 I o __-_639.043
VL R . ~ "126.31 - 276.'54‘]

FUENTE: Elaboracién prapta
* Modificada 10% mas que la original

Formula: LIRS AT
VPN T1 Isioc GO

TIR=T1+ (T2-T1) ——————— FALLA DE ORIGEN

VPN T1 -VPN T2

Donde:

T1 = Tasa que genera el valor presente neto positivo 31.21%
T2 = Tasa que genera el valor presente neto negativo 31.22%
VPN 1 = Valor presente neto positivo 126.31

VPN 2 = Valor presente neto negativo (276.54)

Sustitucion:
TIR = 0.3121 + (0.3122-0.3121) *126.31 / (126.31 ~ (-276.54))

TIR =0.312131
]

TIR=31.21%

~ Incremento del 20% en la inversion inicial total (manteniendo todo lo demas
constante)
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Inversion inicial original

EVALUACION ECONOMICA

572,109 .

* Inversion original modificada = 686,531

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

CUADRO No. 49

FACTOR DE FLUJO NETO FACTOR DE FLUJO NETO

FLUJO |ACUTALIZACION| DE EFECTIVO | ACTUALIZACION| DE EFECTIVO
NETO DE AL 29.84% ACTUALIZADO AL 29.85% ACTUALIZADO

ANO | EFECTIVO (tasa 1) (VPN tasa 1) (tasa 2) (VPN tasa 2)
Inicial (686.531)° 1.0000 -629,320) 1.0000 -629,320
2003 237.493 0.7702 182,912 0.7701 182,898
2004 342 907 0 5022 203,304 02021 203.373
2005 448,301 0.4569 204,807 0.4567 204,759
2006 553,672 0.3519 194,813 0.3517 194,753
2007 553,672 0.2710 150,041 0.2709 149,983
2008 553.672 0.2087 115,558 0.2086 115,505
2009 553.672 0.1607 89.001[| 0.1607 88,953
2010 553.672 0.1238 68.,5486| 0.1237 68,504
2011 553.672 0.0954 52,793 0.0953 52.756|
2012 736,434 0.0734 54,081 0.0734 54,040
goracl . _l._.._.. [.._..e86837) _ ~_ ___ .__. Gsszﬁ
VPN_ | ° - - T 326

FUENTE: Elaboracién propia
* Modificada 10% mas que 3 original

Férmula:

TIR=T1 + (T2-T1)

VPN T1

Donde:

T1 = Tasa que genera el valor presente neto posmvo 29.84%

VPN T1

- VPN T2

TESIS COX

FALLA DE ORIGEN

T2 = Tasa que genera el valor presente neto negatlvo 29.85%
VPN 1 = Valor presente neto positivo 106
VPN 2 = Valor presente neto negativo (326) ..

Sustitucion:

TIR = 0.2984 + (0.2985-0.2984) * 106 / (106 —( 326))

TIR = 0.298424
o

TIR = 29.84%
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~ Incremento del 30% en lainversion inicial total (manteniendo todo lo demas
constante)

Inversion inicial original = 572,109

* Inversion original modificada = 743,742
CUADRO No. 50

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

FACTOR DE FLUJO NETO

FLUJO |ACUTALIZACION| DE EFECTIVO |ACTUALIZACION| DE EFECTIVO
NETO DE AL 27.36% ACTUALIZADO AL 27.37% | ACTUALIZADO|

ANO | EFECTIVO (tasa 1) (VPN tasa 1) (tasa 2) (VPN tasa 2)
Inicial | (743742)" 1.0000 ~743.742[ 1.0000 -743.742
20032 237.423 C.7852 100473y U.r651 186,459
2004 342,907 0.6165 211,403]f 0.6164 211,370
2005 448,301 0.4841 217.005 0.4839 216,954
2006 553,672 0.3801 210,436 0.3800 210.370)
2007 553,672 0.2984 165,229 0.2983 165,165
2008 553,672 0.2343 129,734 0.2342 129,673
2009 553,672 0.1840 101,864 0.1839 101,808
2010 553,672 0.1445 79,981 0.1444 79,931
2011 553,672 0.1134 62,799 0.1133 62,755
2012 736,434 0.0891 65.,585] 0.0890 65.533
TOTAL I o G_SG_,ZTO[___ T
Wen_ [~ T I T ° -254

FUENTE: Elaboracion propii
* Modificada 10% mas que la onginal

Formula: 1 ’ “I
VPN T1 ek by’ a0 \.'..':.

FALLA DE CRIGEN

TIR=T1+ (T2-T1)

VPN T1 -VPN T2

Donde:

T1 = Tasa que genera el valor presente neto positivo 27.36%
T2 = Tasa que genera el valor presente neto negativo 27.37%
VPN 1 = Valor presente neto positivo 239

VPN 2 = Valor presente neto negativo (254)

Sustitucion:
TIR = 0.2736+ (0.2737-0.2736) * 239 / (239~ (-254))

TIR = 0.273648
[}

TIR = 27.36%
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2) Decremento en los ingresos en un 10 y 20%, respecto a los ingresos resultantes de
la venta total pronosticada en el periodo de evaluaciéon en caso de disminuir la
cantidad de demanda del servicio, manteniendo el mismo nivel de costos.

~ Disminucién del 10% en los ingresos (manteniendo todo lo demas
constante)

CUADRO No. 51
PRESUPUESTO DE INGRESOS ANUALES

CONCEPTO PRECIO| No. Piezas ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 10
Leotardo de tirantes 125 4.307 538,338 628,062 717.785 807.508
Leotardo Sin mangas 135 3.350 452,204 527.572 602.939 678,306
Leotardo con manga corta 160 1.914 306.255 357.297 408.340 459 382
@arao con manga larga 190 957 181.839 212,145 242,452 272,758

foTaL * 10,528 | 1,478,636 | 1,725,076 | 1,971,515 | 2,217,954
FUENTE: EIaboracion propri
* Modificexdo

CUADRO No. 52
ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 |ANO 4 AL 10
Ingreso por ventas * 1,478,636 1.725,076 1,971,515 2,217,954
Costo de prodiecidn 1.062.072 1,718,152 1.224.074 1,310,732
UTILIDAD BRUTA 415,764 576.621 737.441 898.223
Gastos de Operacion
Easlos de administracion 202,050 202,050 202,050 202,050
_|Gastos de venta 31,600 31.600 31.600 31.600
UTILIDAD DE OPERACION 182,114 342,971 503,791 664.573
Gastos Financieros 0 [} 0 0
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTQS 182,114 342,971 503,791 664,573
I.S.R. (34%) 61,919 116,610 171.289 225955
P.T.U (10%) 18.211 34,297 50,379 66.457
UTILIDAD NETA 101,884 192,064 282,123 372,161
FUENTE: Elaboracion propia
* Modificado
CUADRO No. 53
FLUJO NETO DE EFECTIVO
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4.9 ANO 10
Utilidad Neta 101,984 192,064 282,123 372.161 372,161
Depreciacion 40,552 40,552 40,552 40,552 40.552
Amortizacion 2.953 2,953 2,953 2,953 2.953
Valor de salvamenio 182.761
[FLUJO NETO DE EFECTIVO 145,489 235,569 325,629 415,666 598,428

FUENTE: Elaboracion propia
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TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

CUADRO No. 54

FLUJO FACTOR DE FLUJO NETO FACTOR DE FLUJO NETO
ARO NETO DE ACUTALIZACION| DE EFECTIVO | ACTUALIZACION | DE EFECTIVO
EFECTIVO AL 24.57% ACTUALIZADO AL 24.58% ACTUALIZADO
{tasa 1) (VPN tasa 1) (tasa 2) (VPN tasa 2)

Inicial .572.109 1.0000 ] -572.109 1.0000 -572,109)
2003 145.489 0.8028 116,793 0.8027 116.784
2004 235,569 0.6444 151,807 0.6443 151,783
2005 325,629 0.5173 168,454 0.5172 168.414
2006 415,666 0.4153 172,620 0.4152 172,564
2007 415,666 0.3334 138,573 0.3332 138.517
2008 415,666 0.2676 111,241 0.2675 111 187
2009 415,666 0.2148 89.300 0.2147 89,250
2010 415,666 0.1725 71.686 0.1724 71,640
2011 415,666 0.1384 57.547 0.1383 57,506
2012 598,428 0.1111 66,508 0.1110 66.455)
TOTAL . . .__.5rzan} | _ 57991
T e T ) - T

FUENTE: Elaboracitn propia

Formula:
VPN T1
TIR=T1+ (T2-T1)
VPN T1

Donde:

- VPN T2

T1=Tasa que genera el valor presente neto posmvo 24.57%
T2 = Tasa que genera el valor presente neto negatlvo 24 58%
VPN 1 = Valor presente neto positivo 312

VPN 2 = Valor presente neto negatlvo (1 18)

Sustitucién:
TIR = 0.2457 + (0.2458-0.2457) * 312 / (312—( 118))

TIR =0.245772

-

24.57%

Disminucion del 20% en los mgresos (manteniendo todo lo demas
constante)

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN
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CUADRO No. 55
PRESUPUESTO DE INGRESOS ANUALES

CONCEPTO PRECIO | No. Piezas ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 -10
Lectardo de tirantes 125 3.828 478,523 568.277 638.031 717.785
Leotardo sin mangas 135 2,977 401,959 468,953 535,946 602,939
Leotardo con manga corta 160 1,701 272,226 317,598 362,969 408,340
Leotardo con manga larga 190 851 161.634 188.574 215.513 242,452
TOTAL * 9,358 1,314,343 1,533,401 1,752,458 1,971,515
FUENTE: Elaboracion propta
* Modificado

CUADRO No. 56

ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 |ANO 4 AL 10
fngreso por ventas * 1,314,343 | 1,533.401 1,752,458 1.971.515
Costo de produccion 1.062.873 | 1,148,455 | 1.234.074 1,319.732
UTILIDAD BRUTA 251,471 384.946 518,384 651,783
(Gastos de Operacion
JGaslos de admunistraciéon 202,050 202,050 202,050 202,050
|Gastos de venta 31,600 31,600 31.600 31,600
UTILIDAD DE OPERACION 17.0be) 1o1.eu0 284,734 418,133
Gaslos Financieros 0 0 0 0
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 17.821 1561.296 284,734 418.133
{.S.R. (34%) 6,059 51,441 96,810 142,165
P.T.U {(10%) 1,782 15,130 28,473 41.813
UTILIDAD NETA 9,980 84,726 159,451 234,155
"FUENTE: Elaboracion propia
* Modiicado
CUADRO No. 57
FLUJO NETO DE EFECTIVO
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 [ANO 4.9] ANO 10
Utilidad Neta 9.980 84,726 | 159,451 | 234.155 234,155
Depreciacion 40,552 40.552 40,552 40,552 40,552
Amortizacion 2,953 2.953 2.953 2,953 2,953
Valor de salvamento 182,761
FLUJO NETO DE EFECTIVO| 53,485 | 128,231 | 202,957 | 277,660 460,422

FUENTE: Elaboracion progua
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EVALUACION ECONOMICA

TASA INTERNA-DE RENDIMIENTO

CUADRO No. 58

FLUJO FACTOR DE‘ FLUJO NETO FACTOR DE FLUJO NETO
ARO NETO DE ACUTALIZACION| DE EFECTIVO | ACTUALIZACION| DE EFECTIVO
EFECTIVO AL 13.84% ACTUALIZADO AL 13.85% ACTUALIZADO
{tasa 1) {VPN tasa 1) (tasa 2) (VPN tasa 2)

Inicial -572,109 1.0000 -572.109 1.0000 -572,109]
2003 53,485 0.8784 46.983 0.8783 46.979
2004 128,231 0.7716 98,947 0.7715 98,930
2005 202,957 0.6778 137.568 0.6776 137.532]
2006 277,660 0.5954 165,323 0.5952 165.265
2007 277.660 0.5230 145,224 0.5228 145.160
2008 277.660 0 4594 127 .569 N 4592 127.502,
2009 277.660 0.4036 112,060 0.4033 111.991
2010 277.660 0.3545 98,436 0.3543 98,367
2011 277,660 0.3114 86.469 0.3112 86.400]
2012 460.422 0.2736 125,953 0.2733 125.842,
T_O_TAL o . . = R . 57?,423 - __.571.859
DT IR A e D 7 ST

FUENTE: Elaboracidn propia

Formula:
VPN T1
TIR=T1+ (T2-T1)
VPN T1 - VPN T2

Donde:

T1 = Tasa que genera el valor presente neto positivo 13.84%
T2 = Tasa que genera el valor presente neto negativo 13.85%
VPN 1 = Valor presente neto positivo 314

VPN 2 = Valor presente neto negativo (250)

Sustitucion:
TIR = 0.1384 + (0.1385-0.1384) * 314 / (314— (-250))

TIR = 0.138455

[ Tr= 13i84%J

3) Incremento en los costos de venta en 10, 20 y 25%, manteniendo el mismo nivel de
ingreso programado.

Incremento del 10% en los costos de venta (manteniendo todo lo demas
constante).

-

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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CUADRO No. 59

ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 AL 10
Ingreso por ventas 1.642.929 1,916.751 2,190.572 2,464,394
ICosto de produccion * 1,169,160 1,263.300 1.357.481 1.451,705
UTILIDAD BRUTA 473,769 653.450 833,091 1.012.689
Gastos de Operacion
IGas(os de administracion 202,050 202,050 202,050 202,050
|Gaslos de venta 31,600 31,600 31,600 31.600
UTILIDAD DE OPERACION 240,119 419,800 599,441 779.039
Gastos Financieros 0 Q 4] 0
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 240,119 419,800 599.441 779.039
1.S5.R. (34%) 81,641 142.732 203.810 264 .873
P.T.U (10%) 24,012 41,980 59,944 77.904
UTILIDAD NETA 134.467 235,088 335,687 436,262
FUENTE: Elaboracion propit
Modificado CUADRO No. 60
FLUJO NETO DE EFECTIVO
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4.9 ANO 10
Utilidad Neta 134.467 235.088 | 335.687 436.262 436.262
Depreciacién 40.552 40,552 40,552 40,552 40,5652
Amortizacion 2 Q83 2 Q83 ? Q83 2 as7 D as?
|vator de saivamento 182,761
ELUJO NETO DE EFECTIVO| 177,972 278,594 | 379,193 479,767 662,529

FUENTE: Elaboracion propra

CUADRO No. 61

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

FLUJO FACTOR DE FLUJO NETO FACTOR DE FLUJO NETO

ANO NETO DE ACUTALIZACION| DE EFECTIVO [ACTUALIZACION| DE EFECTIVO
EFECTIVO AL 28.82% ACTUALIZADO AL 28.83% ACTUALIZADO

(tasa 1) (VPN tasa 1) (tasa 2) (VPN tasa 2)
Inicial -572,109 1.0000 -572.109 1.0000 -572,109
2003 177.972 0.7763 138.156 07762 138,145
2004 278.594 0.6026 167,882 0.6025 167,856
2005 379.193 0.4678 177.382 0.4677 177.341
2006 479.767 0.3631 174,220 0.3630 174.166
2007 479.767 0.2819 135.243 0.2818 135,190
2008 479.767 0.2188 104.986 0.2187 104,937
2009 479.767 0.1699 81.498 0.1698 81,454
2010 479.767 0.1319 63.265 0.1318 63,226
2011 479.767 0.1024 49,111 0.1023 49.077,
2012 662,529 0.0795 52,647 0.0794 52,606
TOTAL e . . 572,38_1 e —_ 571.889
VPN T R R 77 A TET T 220

FUENTE: Elaboracion propia
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TIR = 0.288243

Formula:

VPN T1

TIR=T1 + (T2-T1)

VPNT1 -VPNT2

Sustitucién: )
TIR = 0.2882 + (0.2883-0.2882) * 172/ (172- (-220)) .

1" TIR' =28.82%

T1 = Tasa que genera el valor presente neto positivo 28.82%
T2 = Tasa que genera el valor presente neto negativo 28.83%
VPN 1 = Valor presente neto positivo 172

VPN 2 = Valor presente neto negativo (220)

~ Incremento del 20% en los costos de venta (manteniendo todo 1o doemads

constante).

CUADRO No, 62
ESTADO DE RESULTADOS
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 AL 1
Ingreso por ventas 1.642.929 1,916,751 2,190,572 2,464,394
Costo de produccion * 1,275,447 1.378.146 1,480,889 1,583.678
UTILIDAD BRUTA 367,482 538.605 709,684 880.716
Gastos de Operacion

[Gastos de administracién 202,050 202.050 202,050 202,050
| Gastos de venta 31,600 31,600 31,600 31.600
UTILIDAD DE OPERACION 133.832 304,955 476,034 647.066
Gastos Financieros o] 0 0 [
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 133.832 304.955 476.034 647.066
|.S. R _(34%) 45,503 103.685 161,851 220,002
P.T.U (10%) 13,383 30,495 47.603 64,707
UTILIDAD NETA 74,946 170,775 266,579 362,357

FUENTE: Elaboracion propia
* Modificado
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CUADRO No. 63
FLUJO NETO DE EFECTIVO

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4-9 ANO 10
Utilidad Neta 74.946 170.775 266,579 362.357 362.357
Depreciacion 40,552 40.552 40,552 40,552 40,552
Amortizacion 2,953 2,953 2,953 2.953 2.953
Valor de salvamento 182,761
FLUJO NETO DE EFECTIVQ 118,451 214,280 310,084 405,862 588,624

FUENTE: Elaboracion propia

CUADRO No. 64

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

FLUJO FACTOR DE FLUJO NETO FACTOR DE FLUJO NETO

ARNO NETO DE ACUTALIZACION| DE EFECTIVO |ACTUALIZACION| DE EFECTIVO
EFECTIVO AL 23.19% ACTUALIZADO AL 23.20% ACTUALIZADO

(tasa 1) (VPN tasa 1) (tasa 2) (VPN tasa 2)
Inicial -5672,109 1.0000 -572,109 1.0000 -572,109]
2003 118.451 0.8118 96,153 0.8117 96,146
2004 214,280 0.6589 141,199 0.6588 141,176
2005 310,084 0.5349 165.865 0.5348 165.824
2000 <05.862 4342 | /0,429 U.4341 176,172
2007 405.862 0.3525 143.054 0.3523 142,996
2008 405,862 0.2861 116,125 0.2860 116,069
2009 405,862 0.2323 94,265 0.2321 94,211
2010 405.862 0.1885 76,520 0.1884 76.470
2011 405,862 0.1530 62,115 0.1529 62,070
2012 588.624 0.1242 73.128 0.1241 73.069
(TOTAL __ | [ _ . 572545 ] 572,094
VPN " R S Y'Y T R P T

FUENTE: Elaboracién propia

Férmula:

VPN T1
TIR=T1+ (T2-T1) ——
VPN T1 - VPN T2

Donde:
T1 = Tasa que genera el valor presente neto positivo 23. 19% o
T2 = Tasa que genera el valor presente neto negatlvo 23.20% -
VPN 1 = Valor presente neto positivo 436
VPN 2 = Valor presente neto negativo (15)

Sustitucion:
TIR =0.2319 + (0.2320-0.2319) * 436 / (436~ (-15))

1oy
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TIR = 0.231996 .

TIR = 23.19%

- Incremento del 25% en los costos de venta (manteniendo todo 1o demas

constante).
CUADRO No. 65
ESTADO DE RESULTADOS
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 AL 1
Ingreso par ventas 1,642,929 1.916.751 2.190.572 2,464,394
Costo de produccién * 1,328,591 1,435,569 1.542,592 1.649.665
UTILIDAD BRUTA 314,338 481,182 647,980 814.729
Gastos de Operacion
IGastos de administracion 202,050 202,050 202,050 202,050
[Gaslos de venta 31.600 31.600 31.600 31,600
UTILIDAD DE OPERACION 80,688 247,532 414,330 581,079
Gastos Financieros 0 4] 0 0
UTILIDAD ANTCS BE IMPUESTOS 30.6306 <d i bog -4 14,330 581,079
1.S.R. (34%) 27,434 84,161 140.872 197.567
P.T.U (10%) 8,069 24,753 41,433 58,108
UTILIDAD NETA 45,185 138,618 232,025 325,404
FUENTE: Elaboracién propia
* Modificado
CUADRO No. 66
FLUJO NETO DE EFECTIVO
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANC 4-9 ANO 10
Utitidad Neta 45,185 138.618 232.025 325,404 325.404
Depreciacion 40.552 40.552 40.552 40.552 40,552
Amortizacion 2,953 2.953 2,953 2,953 2,953
Valor de salvamento 182,761
FLUJO NETO DE EFECTIVO 88,691 182,124 275,530 368,910 551,671

FUENTE: Elaboracion propia

tio
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CUADRO No. 67
TASA INTERNA DE RENDIMIENTO
FLUJO FACTOR DE FLUJO NETO FACTOR DE FLUJO NETO
ARO NETO DE ACUTALIZACION| DE EFECTIVO | ACTUALIZACION| DE EFECTIVO
EFECTIVO AL 20.29% ACTUALIZADO AL 20.30% ACTUALIZADO
{tasa 1) (VPN tasa 1) {tasa 2) {VPN tasa 2)
inicial -572,109 1.0000 -572.109 1.0000 -572,109
2003 88.691 0.8313 73.731 0.8313 73,725
2004 182,124 06911 125.866 0.6810 125.845
2005 275.530 05745 158.300 0.5744 158,260,
2006 368.910 0.4776 176,198 04775 176.140
2007 368,910 0.3971 146,478 0.3969 146,417
2008 368.810 03301 121 771 N 3299 121.710
2009 368.910 0.2744 101.231 0.2742 101,172
2010 368.910 0.2281 84,156 0.2280 84,100
2011 368,910 0.1896 69,961 0.1895 69.908
2012 551,671 0.1577 86,973 0.1575 86,901
TOTAL —. _— _ _.._572556 I 372.66_9:]
O I I R DY 72 R T3
FUENTE: Elaboracion propia
Farmnta
VPN T1
TIR=T1+ (T2-T1)
VPN T1 - VPN T2

Donde:

T1 = Tasa que genera el valor presente neto positivo 20.29%
T2 = Tasa que genera el valor presente neto negativo 20.30%
VPN 1 = Valor presente neto positivo 447
VPN 2 = Valor presente neto negativo (40)

Sustitucion:

TIR = 0.2029 + (0.2030-0.2029) * 447 / (447~ (-40))

TIR = 20.29%

Una vez evaluada la rentabilidad del proyecto con las modificaciones especificadas en los
incisos anteriores, se obtuvieron los siguientes resultados:

TIR = 0.202991
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD

"EY
I

En el supuesto de que la inversion inicial llegase a incrementar en 10, 20 y 30%, la Tasa
Interna de Rendimiento original (34.27%) se modificaria a 31.21, 29.84 y 27.36
respectivamente, lo cual no representa mayor riesgo en la rentabilidad del proyecto;
puesto que dichas tasas superan en 25.74, 24.37 y 21.89 puntos a la Tasa Minima
Aceptable de Rendimiento (5.47).

Por otra parte, una disminucion en los ingresos del proyecto en 10 y 20% respecto a lo
pronosticado en el horizonte de planeacion, modificaria la Tasa Interna de Rendimiento a
tasas de 24.57 y 13.84% en cada caso, lo que indica que el proyecto es aun redituable
aunque en menor medida que en el caso anterior. Sin embargo, cabe hacer hincapié que
los ingresos originales estimados con incrementos fueron calculados a partir de una
capacidad de trabajo de 60% en el afo inicial con incrementos anuales del 10% en los
anos subsecuentes, lo que en apariencia amedrenta los resultados, pero que aln en tales
condiciones se generan beneficios.

Otra variante aplicada al proyecto en estudio lo conforma el incremento en los costos de
venta en 10, 20 y 25% que provocarian que la TIR original (34.27%) se modificara, en
cada uno de los casos en 28.82, 23.19 y 20.29%; lo que significaria una reduccién de
5.45, 11.08 y 13.98 puntos respecto a la Tasa de Rendimiento Original.

Lo anterior muestra que el proyecto es mas sensible a la disminucion de los ingresos que
al incremento de costos de venta a inversion inicial; lo que significa que el proyecto podria
soportar una disminucidn de los ingresos hasta en un 20%. Por lo que sera necesario
emplear buenas estrategias de comercializacion para atraer mayor cantidad de demanda
que permita fomentar una mayor generacién de ingresos.
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CONCLUSIONES

El estudio realizado para el proyecto de inversion "Danzé: leotardos para danza”, con el
objetivo de comprobar su viabilidad y factibilidad técnico-economica, arrojé un resultado
positivo para la instalacidén y puesta en marcha de una empresa que elabore y distribuya
leotardos para danza clasica y contemporanea dirigida a mujeres de 15 a 39 afios de
edad, en el D.F. y area metropolitana, ubicada en Ecatepec, Estado de México.

Se demostré que existe una gran y creciente demanda insatisfecha en el mercado al que
se pretende ingresar. en vista de que la oferta actua!l no cubre las necesidades de la
demanda, debido a la reducida cantidad de tiendas y proveedores de prendas para danza
en el D.F. y area metropolitana y que por lo tanto, resultan insuficientes para satisfacer las
necesidades de la creciente demanda, que tiene interés y el poder adquisitivo necesario
para demandar los productos para danza clasica y contemporanea de alta calidad
comparable a los leotardos producidos en el extranjero, de vanguardia y a un precio
accesible.

También, se observd que las condiciones de mercado que caracterizan a este tipo de giro,
corresponden a mercados de tipa competitivo, puesto que existen, como ya sc menciond,
solo pocos establecimientos que ofrecen servicios similares a los del proyecto, sin que
uno en particular domine todo el mercado; a pesar de la preferencia de la tienda Miguelito
por tener mas tiempo en el mercado; pero insuficiente sobretodo por el constante
aumento de escuelas, academias e institutos que imparten clases de danza y por
consiguiente, el aumento en el nimero de alumnas que necesitan prendas para sus
clases.

El estudio de precios y comercializacion mostré que hay un gran nimero de consumidores
deseosos por conocer otras marcas en ropa y prendas para danza, una marca nueva que
se aplique a los precios de mercado y que tenga buena distribucion en toda el area
metropolitana; y sobre todo, como se mencionod, ésta empresa liegara hasta las manos del
cliente en la academia, escuela o institucion donde se encuentren.

Dadas las condiciones de mercado que presenta el proyecto, se concluyd que existe un
mercado potencial bueno que sustenta salisfactoriamente ia conveniencia de crear una
nueva empresa productora de leotardos para danza, desde punto de vista de viabilidad de
mercado, lo que permitio continuar con la secuencia de la investigacion.

Por otra parte, el terreno de que se dispone se encuentra bien ubicado; se cuenta con los
permisos legales de construccion y operacion que exige el Municipio, el disefio y
distribucion de instalaciones propuesto es operativamente funcional acorde a los
requerimientos que demanda este tipo de proyecto; el tamafo de la empresa es ideal para
la produccion mensual de leotardos que se establecid en el programa de produccion. Se
dispone de una completa cotizacion de costos de instalacion, materias primas, insumos y
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de recursos humanos necesarios para la operaciéon de la empresa; se tienen ubicados a
los proveedores de materia prima que cubren los requerimientos de calidad, condiciones
de pago y tiempo de entrega de sus productos; se tiene presenta la estructura
organizacional del personal que laborara acorde a funciones y existe disponibilidad propia
de recursos financieros para la instalacion del proyecto sin recurrir a préstamos
crediticios.

Tomando en cuenta los puntos anteriores, se estimo que el tiempo programado para la
completa instalacidn de la empresa sera de 3 meses.

En el estudio econdmico-financiero se concluyd que el monto de inversion total del
proyecto es de $572,109, de lo cual corresponde un 78.25% a inversion fija, 6.73% a
inversion diferida y 15.02% a capital de trabajo.

Los estados financieros pro forma mostraron que la situacion financiera del proyecto, al
menos a lo que contablemente se refiere, sera estable durante el periodo de planeacion
(10 anos). en virtud de que los ingresos pronosticados solventaran los costos y gastos
involucrados.

Ademas, se estimd que el proyecto generara fiujos de efectivo positivos una vez deducido
los montos correspondientes al pago de depreciacidn y amortizacion de los activos de la
empresa. lo que significa que habra disponibilidad neta de dinero on efectivo para cubrir
los costos y gastos que realice la empresa durante el periodo de planeacion considerado.

De lo anterior se determind que el proyecto en estudio es economicamente rentable en
vitud de los resultados obtenidos mediante la aplicacion de métodos y criterios de
evaluacion que consideran el valor del dinero a través del tiempo.

Los resultados que sustentan lo anteriormente mencionado son los siguientes:

v El Valor Presente Neto (VPN) obtenido es de 2,557,357 (por io tanto mayor a 0)
calculado con un factor de actualizacion de 5.47% (Tasa Minima Aceptable de
Rendimiento (TMAR) que representa el costo de oportunidad de invertir en el
proyecto o destinar los recursos disponibles a otra alternativa de inversion, Por lo
tanto, el resultado obtenido indica que el proyecto tendra beneficios futuros; por lo
que se acepta el proyecto.

v La Tasa Interna de Rendimiento (TIR) es de 34.27% mayor a la Tasa Minima
Aceptable de Rendimiento, lo que significa que el rendimiento esperado sera mayor
al rendimiento minimo fijado como aceptable.

v La Relacion Beneficio-Costo (B/C) es de $5.47, lo que financieramente significa,
que por cada peso invertido en el proyecto se obtendran cuatro pesos con-47
centavos de ganancia.

v El Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI) sera de un afo con 11 meses.
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Aun cuando los resultados de la evaluacion fueron positivos, se llevo a cabo un analisis
de sensibilidad para evaluar como y en qué medida se afectaria la rentabilidad econémica
del proyecto ante cambios en determinadas variables. como consecuencia de elementos
de incertidumbre y factores de riesgo, tomandose en cuenta los siguientes supuestos a
distintos porcentajes de variacion:

1) Incremento en la inversion inicial.
2) Decremento en los ingresos.
3) Incremento de costos.

De los cual se concluye que el proyecto es mas sensible a la disminucion de los ingresos,
que a la modificacion de! resto de las variables; lo que significa que el proyecto podra
soportar hasta una disminucion del 20% en los ingresos para seguir siendo
econémicamente rentable.

Por todo lo anterior, se considera que el proyecto para la instalacion de una empresa
productora de leotardos para danza clasica y contemporanea en Ecatepec, Estado de
México es viable y rentable como alternativa de inversion en base a lo sefialado en cada
una de las etapas del proyecto.

Ademas. se concliive que dado que Ia industria nacional necesita urgentemente de la
inversion en proyectos de produccion, en especial en este caso que son para sustitucion
de importaciones, se recomienda llevar a cabo la instalacion de esta empresa que
produzca leotardos para danza clasica y contemporanea. De ésta forma, la empresa
colaborara en la creacion de empleos en forma directa e indirecta, sobre todo al consumir
la materia prima, los empaques y embalajes, parte del equipo y material auxiliar, que son
de origen nacional, asi como los insumos requeridos en la produccion. Ademas, puede
ser un detonante para que MAas empresas mexicanas produzcan este tipo de bienes,
evitando la importacion y sobre todo con miras a la exportacién para colaborar en el
crecimiento de la economia.

IS




Hck Danzé: Leot 23 CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

~ Dado que se conocen las caracteristicas del mercado a cubrir, se deberan fijar lineas
de accion para ofrecer un mejor servicio para satisfacer al maximo las expectativas de
los posibles consumidores potenciales.

~ Importante, no perder de vista la moda a nivel mundial; los nuevos disefios en
leotardos y las innovaciones en telas y/o colores, para atraer al mercado de manera
constante poniéndolo a la vanguardia en moda de prendas para danza.

~ Tener presente distintas estrategias de comercializaciéon que no impliguen costos muy
elevados, sino por el contrano, que fomente la entrada de mayores ingresos.

~ Conservar las instalaciones en perfecto estado.
» Revisar periédicamente las condiciones de la maquinaria y el equipo.
» Contar con personal capacitado y experimentado.

~ Capacitar al periédicamente al personal.

~ En la medida en que la empresa vaya ganando posicion en:el:m rcado. o .bien,
acorde a las posibilidades del proyecto. ampliar la variedad ‘'de:productos®ofrecidos,
mediante la introduccion de mas maquinaria, personal 10 bien con »funa'posmle
ampliacién de las instalaciones.

~ Promover un ambiente de cordialidad y respeto.

~» Llevar un perfecto control de ingresos y gastos.
» Ampliar mercado a estados colindantes como Queretaro, Puebla y»Cuernavaca

» Al saber que el proyecto serd mas sensible a varlamones e ingresos;
recurrir a mas estrategias de comercializacion que hagan mas’ atractlvo eI producto
que se ofrece. i : )
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ANEXO 1
DIRECTORIO DE ACADEMIAS E INSTITUTOS

Las academias e institutos que abajo se enumeran, son todos los identificados en las
diferentes fuentes de informacién y mediante las encuestas; sin embargo, se sabe que
existe un mayor niumero de ellas. Cabe sefalar, que aqui solo se muestran las academias
de mayor reconocimiento en el D.F. y en la zona de Naucalpan y Tlalnepantla.

Cada una de ellas ofrece varias opciones de danza para que el cliente pueda practicar la
de su mayor interés; sin embargo, en todas ellas domina el ballet clasico, el jazz; la danza
contemporanea, el folklore y el flamenco. Pero, entre todas ellas existe una gran vanedad
de danzas nacionales e internacionales.

1. ACADEMIA DE BAILE AGUIRRE MENDOZA
Aldama 54, San Pedro Xalostoc Tel: 57-90-97-81

2. ACADEMIA DE BAILE AGUIRRE MENDOZA
Av. IPN 1833-108 Lindavista Tel: 57-47-72-22

3. ACADEMIA DE BAILE DE COYOACAN
Francisco Sosa 159 CP: 04100
Tol 55 54 74 G2

4. ACADEMIA DE BALLET ATLAMAYAC
Ttapacoya 104, Col. Allamayac San Angel

5. ACADEMIA DE BALLET DE LA CIUDAD DE MEXICO (ISABEL AVALOS)
Prolongacion Uxmal 989 entre Zapata y Popocatépetl, C.P. 03300
Tel 5604-1834

6. ACADEMIA DE BALLET LOMAS VERDES
Centro Comercial Heloplaza, Av. Lomas Verdes

7. ACADEMIA DE BALLET MARCELA CORONA
Pasco de los Jardines 222 Loc.13
Tel 5697-1478

8. ACADEMIA DE BALLET DEL PEDREGAL
Aqua 533 Jardines del Pedregal

9. ACADEMIA DE BALLET DE TLALPAN R.A.D.
Ret 1 del Tepozteco 3, Frace. Colinas del Bosque
Tel 63-85-15-54

10. ACADEMIA DE CULTURA FISICA ‘ESPACIO RITMICO"
1zenzontie 22, Las arboledas

11. ACADEMIA DE LA DANZA MEXICANA
Prolongacion Xicoténcatl 24, Col. Churubusco
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Tel. 5688-8256 Fax. 5688-0653

12. ACADEMIA DE DANZA REGIONAL ATZIMBA
Av. Fuentes de Satélite 248

13. ACADEMIA DE DANZA SATELITE
Av. Fuentes de Satélite 134

14. ACADEMIA GRANDANSE
Paseo Del Rio 343, Col. Paseos de Taxquena
Tel. 55-8/2-25-15

15. ACADEMIA LA PALOMA AZUL

16. AKSENTI DANZA CONTEMPORANEA
17. ANA DEL CASTILLO NEGRETE

Av. Fco, Sosa 159 CP. 04000

Tel: 55-54-08-61 §5-54-07-39

18. ARTE FACTORY

Pachuca 100, Col. Condesa

Tel: 52-86-10-64

19. BALLET ARTE NEOCLASICO

20. BALLET CHAPULTEPEC

21, BALLET CLASICO DE MEXICO

-

22. BALLET CONCIERTO DE MEXICO

23. BALLET CONTEMPORANEO DE MEXICO

24. BALLET DE 1950

25. BALLET DE BELLAS ARTES

26. BALLET DE CAMARA

27. BALLET DE MEXICO

28. BALLET FLOKLORICO DE AMALIA HERNANDEZ

Violeta esq. Rivapala Col. Guerrero
Tel: 552993 20 al 22

www.balletamalia.com

29. BALLET FOLKLORICO DE BELLAS ARTES

30. BALLET FOLKLORICO DE MEXICO

Tusis CON
7ailA DD ORIGEN
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31. BALLET FOLKLORICO DE LA UNAM

Insurgentes Sur 3000 .

Tel: 53-98-80-24 17:00 a 19:00

wwiy balletf unam.my

32. BALLET NACIONAL DE MEXICO

57 4 CP.01000

Tel 55-21-81-94-93

33. BALLET MEXICANO

34. BALLET MEXICANO DE LA ACADEMIA DE DANZA MEXICANA
35. BALLET MODERNO DE MEXICO e

36. BALLET NACIONAL CONTEPORANEO DE MEXICO

37. BALLET NACIONAL DE MEXICO
Tel: 55-21-81-94

38, BALLET NELSY DAMBRE ",
39. BALLET POPULAR MEXICANO * -
40, BALLET TEATRO DEL ESPVACFIO
41. BALLET WALDEN DE MEXICO

42. CARLOS CHAVIRA MERCADO
Quito735 CP.07300
Tel: 51-19-31-79

43. CENTRO ALTA CULTURA LOMAS
Sierra Mojada 401 CP. 11050
Tel 55-20-55-16

44. CENTRO DE ARTE Y BALLET TECAMACHALCO
Fuente de las Piramides 304
Tel 52-94-18-62

45 CENTRO CULTURAL DEL BOSQUE

46. CENTRO CULTURAL LOS TALLERES (ISABEL BETETA)
Franaisco Sosa 29, Coyoacan, D.F.
Tuel 5658-7288. Fax. 5658-8639 y

47. CENTRO CULTURAL LOS TALLERES (ISABEL\'BETETA)
Miguel Angel de Quevedo B42, Coyoacan, D.F.
Tel. 5659-4587

48. CENTRO CULTURAL OLLIN YOLIZTLI

TESIS CON
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Peritérico Sur 5141, col. Isidro Fabela
Tel, 56-06-00-16 56-06-85-58

CEDARTS: CENTROS DE EDUCACION ARTISTICA
49, CEDART "FRIDA KAHLO"
Xocongo No 138, Col. Transito 06820, México. D.F.

50. CEDART "DIEGO RIVERA"
Cerro de la Estrella No 120 Col. Campestre Churubusco 04200, México, D.F.
Teléfono: 56-89-18-44

51. CEDART "LUIS SPOTA"
Tiacotalpan No 83 Col. Roma Sur 06700, México, D.F.
Teléfono: 52-64-09-86

52. CENTRO DE EVENTOS GAMA
Aristételes 9 CP. 53280
Tel: 53-64-24-21

53. CENTRO DE DANZA Y CULTURA
Prado Norte No. 525-G, Lomas de Chapultepec
Tel: 55-20-07-66 044-55-54-19-39-15 Maria Elena

54. CENTRO DE INVESTIGACION COREOGRAFICA (CICO)
Campos Eliseos 480 Col. Polanco
el y Fax 5280-4361 y 5280-7346

55. CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACION, DOCUMENTACION E INFORMACION DE LA DANZA JOSE LIMON
(CENIDI-DANZA) ;
EN EL CENTRO NACIONAL DE LAS ARTES

Tel. 5420-4400. ext. 1054, 1055

56. CENTRO UNIVERSITARIO DE LA DANZA
Cohna de la Rumorosa No. 59, Residencial Boulevares, Naucalpan, Estado de ‘Mexico
A una cuadra de Gigante y Mc Donalds Lomas Verdes Tel: 53.73-98-78

57. CERVANTES CARREON MAYELA
Noche de Paz 14 28 CP. 05210
Tel: 58-13-10-46

58. CIRCO CONTEMPORANEO DANZA-MULTIDISCIPLINA
59, COMPANIA DE JOSE LIMON

60. COMPARIA NACIONAL DE DANZA

Plaza Angel Salas s/n atras del auditorio

Tel: 52-80-48-67 52-80-59-73

61. COMPANIA OFICIAL DE DANZAS REGIONALES

62. CONSERVATORIO DE DANZA (MEMO MALDONADO)
Panzacola 3, Col. Florida, México D.F., entre Vito Alessio Robles y Av. Universidad.

TESTs CON |
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Tel. 56554-1856
63. CUADRO COMUNICACIONES (DANZA CLASICA)

64 DANCE CENTER
Prado Norte 135 CP 11000
Tel: 55-40-28-76

65. DANZA CONTEMPORANEA

66. DANZA ESTUDIO
Av. Insurgenies Sur 363-102

67. DANZJAFORA (FARAHILDA SEVILLA)
tdarsclia 6G-3er piso, Col Juarez, D.F.
Tel. 5525-2878

68. DANZA FOLKLORICA CONVERGENCIAS ESTADO DE MEXICO
Prolaongacion de Abasolo No.1, Col. La Conchita Texcoco.
Tel: 01-695-404-85 ju-vi 4-9, sab 9-14

69. DUENAS MARINES JOSE LUIS
Div del Norte 4199
Tel: 56-77-24-52 56-77-24-62

70. ESCUELA DE BALLET VISTA HERMOSA
Noche de Paz 14 CP.05210
Tel: 58-13-26-86

71. ESCUELA DEL BALLET INDEPENDIENTE
Vizcainas Pte. 13-40. piso, Centro Historico, D.F.
Tel 5512-4332. Fax. 5604-2862

72. ESCUELA DE DANZA COPELA
Colmenar 50 CP 14420
Tel $5-73-91-70

73. ESCUELA DE DANZA DEL INSTITUTO DE CULTURA DE LA CIUDAD DE MEXICO -

Tiiloc No 1. 20 piso, esq. Calz. México-Tacuba, (edlhcm Melro Normal) Col Tlaxpana
Tel 5546-5887 B g - S

74. ESCUELA DE DANZA MARIA ANTONIA ‘LA MORRIS"

75. ESCUELA DE DANZA, SECRETARIA DE CULTURA DE LA CIUDAD DE MEXICO
Tlaloct, 2° Piso, esq. Méx-Tacuba
Tel. 55-46-58-87

wwaw culturadfirob.mx

76. ESCUELA DE DANZA DE LA SEP

77. ESCUELA DE DANZA PLASTICA DINAMICA SEP

[
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78. ESCUELAS DE INICIACION ARTISTICA

ESCUELA DE INICIACION ARTISTICA N°® 1
Tlacotalpan No. 83, Col. Roma, C.P. 06760, México, D.F.
Tel. 55-74-65-60

79. ESCUELA DE INICIACION ARTISTICA N° 2
Nifios Héroes N° 188, Cot. Doctores, C.P. 06720 México, D.F.
tel. 556.78-72-22

80. ESCUELA DE INICIACION ARTISTICA N° 3
Heary Ford No 336, Col. Bondojita. C.P. 07850 México. D.F.
Tels. 55-51-18-03

81. ESCUELA DE INICIACION ARTISTICAN® 4

Bolivar N® 150 Esq. Fray Servando. Col. Obrera, C.P. 06800, México, D.F.
tel. 57-61-88-76

Teléfono: 55-22-82-91

82. ESCUELA NACIONAL DE DANZA CLASICA Y CONTEMPORANEA (ENDCC)
Rio Churubusco esq. Tlalpan, Col. Country Club, c.p.64000,
Tel 5420-4400. ext 1518, 1527,1528 Fax. 5420-4449

83. ESCUELA NACIONAL DE DANZA BARRO ROJO

Tel- 57 07 £r an

84 ESCUELA NACIONAL DE DANZA SERAFIN APONTE
Tel 56-01-84-35

85. ESCUELA NACIONAL DE DANZA HECTOR VILLALOBOS

86. ESCUELA NACIONAL DE DANZA FOLKLORICA
Plaza Angel Salas s/n Cot. Polanco Chapultepec
Tel 5280-5866. Fax. 5280-5866

87. ESCUELA NACIONAL DE DANZA NELLIE Y GLORIA CAMPOBELLO
Campos Eliseos 480 Col. Polanco :
Tuely Fax 5280-4361 y 5280-7346

88. ESCUELA PROFESIONAL DE DANZA EMA PULIDO
Marsella 23-A, Col Juarez, DF.
Tel y Fax 5566-1830

89. ESCUELA RUSA DE BALLET
Churubusco entre el CNA y Museo de Leon Trostky en Coyoacan

90. ESTUDIO BALLET DE TECAMACHALCO
Av De las Fuentes 174 2do. Nivel
Tek 55-89-30-19

91, ESTUDIO DE DANZA ROLAND PETIT
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Trngales 2 Col. Ex hacienda de Coapa
TEL: 55-94-75-02

92. ESTUDIO DE DANZA YAZAR
insurgentes Sur 405-A
Tel 5264 17 29

93. ESTUDIO PROFESIONAL DE BAILE FLAMENCO OLINKA
NARANJO 108 COL. STA. MA. LA RIBERA, México D.F,

Tel 5541-10-04 y 55-47-05-66

olinkanaghemi@@terra.com.mx

94. ESTUDIO PROFESIONAL DE DANZA JORDANCE
Mercadela Mz.41 Lote 22 CP. 07410
tei §7-15-91-15

95. ESTUDIO ROBERTO AYALA
Tel: 55-49-21-53
robertoayala.com

96. INSTITUTO DE DANZAS Y BAILES TRADICIONALES MEXICANOS MIZOC
Calle Héroes 239 Col. Guerrero C.P. 06300, México D.F.
Tel 55978097 55970015;

097. CAMLZ FONSECA MAYRIAM GRACIELA
San Jeronimo 263 CP: 01090
Tel: 56-16-72-08

98. GENERART

Benjamin Franklin 214 CP. 11800

Tel 26-14-08-07 26-14-08-13

99 GRUPO ARTES ESCENICAS

100. GRUPO MEXICANO DE DANZAS CLASICAS Y MODERNAS

101. LABORATORIO DE CREACION Y FORMACION EN ARTES ESCENICAS
Carrillo Puerto 210 C-404, Col. Andhuac
Tel. 50-49-60-99

www.l-artes.com

102. LAGARTO DANZA

103. NUEVO ENSAMBLE CLASICO (DANZA CLASICA)
104. NUEVO TEATRO DE DANZA

105. PATRONATO “VIVA LA DANZA"
México. D.F. Tel. y Fax. 5619-8020

106. ROYAL ACADEMIA DE BALLET
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Periférico Sur. junto a la Sala Ollin Yolitzi y ENAH

107. ROYAL ACADEMY OF DANCING
Paseco de la Pnmavera 116, La Florida, Satélite

108. SISTEMA NACIONAL PARA LA ENSENANZA PROFESIONAL DE LA DANZA
109. TALLER COREOGRAFICO DE LA UNAM (BALLET)

Edilicio de Difusion Cultural UNAM 1er Piso

Tel: 56-22-70-94 y 56-22-70-96

110. TEATRO DE LAS ARTES

111. TALLER DE DANZA DEL IMSS

CCN
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ANEXO 2
GUIA DE TOPICOS

Para la elaboraciéon de las encuestas que brindarian la informacion necesaria para
comenzar con el proyecto, se elaboraron dos guias de topicos: una elaborada
especialmente para las alumnas y algunas profesoras de las academias con el fin de
obtener informacion sobre habitos de consumo y preferencias de productos entre otros; y
la segunda guia se aplico a los oferentes de prendas y productos para danza, abarcando
las tiendas existentes y algunos de los productores independientes; aqui se aplico la
técnica conocida como cliente misterioso, donde para obtener informaciéon se asume el
papel de cualquier cliente.

1) ENCUESTA APLICADA A LAS ALUMNAS
Cuestionario de diagnostico. Conocumlento del producto en el mercado w0

Esta encuesta tiene como objetivo conocer:las: expectatlvas y-la: sttuacnén actual del
mercado de “prendas para danza” en el D.F..y ar tropohtana : :

Marque con una “X" dentro del: paréntesns ‘las(s) respuesta(s) que mejor mdlquen su
optnion con respecto a lo que se le pregunta . ;

1. Qué edad tienes?
De5a10( ) de11a15(
De25a30( ) de31a35(

_de16a20( )y de21a25( B
: de36a40( ) Otra S

2. Queé tipo de danza practicas? . - : - : :
Balletclasico( ) Jazz( ) Contemporaneo () . Folklore { )
Otra :

3. Porqué asistes a tus clases de danza?
Profesion ( ) Hobbie ( ) Otra

4. Cuantas companeras (alumnas) tienes?
De1a3( ) ded4da6( ) de7a10( ) Otro

5. Qué vestuario utilizas?

Leotardos detirantes ( ) de mangacorta( ) de manga larga ()
Blusas detirantes ( ) de mangacorta( ') de mangalarga( )
Pantalones :

Shorts .

Faldas cortas () largas ( )

TESIS CON
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Unitardos detirantes( ) demangacorta( ) demangalarga( )
Otros ,
6. Es uniforme o vestuario libre?
Uniforme ( ) Vestuario libre ( )
7. Cuantas prendas compras al afo?
De1a3d3( ) deda7( ) de8ai1t( ) de12a15( ) masde15( )
8. Queé eslo que mas compras?
Leotardos detirantes( ) demangacorta( ) demangalarga ( )
Blusas detirantes( ) demangacorta( ) demangalarga( )
Pantalones
Shorts
Faldas cortas ( ) largas ( )
Unitardos detirantes( ) demangacorta( ) demangalarga( )
Otros
9. Qué marcas de prendas para danza conoces?

10.

1

-

12.

13.

14.

Doénde compras tus prendas para las clases y porqué ahi?
Tienda ( ) Nombre

Otro ( ) Especificar

Porqué?

.Alguna vez has mandado a hacer alguna prenda para tus clases o presentaciones?

Si( ) No( )
Porqué?

Cuantas veces?
De1a3( ) dedab6( ) de7a9( ) masde10 ( )

Qué te parecio la calidad y el precio de esas prendas?
Calidad: Buena ( ) Mala( ) Regular ()
Precio: Bueno ( ) Malo( ) Regular { )

Te encuentras a gusto con la oferta’de vestuario en cuanto a calidad y precio?
Si( ) No( ) Porqué?
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15.Te gustaria conocer y probar una nueva marca de prendas para danza?

Si( ) No( )
Parqué?

16.Qué te gustaria que te ofreciera?

2) ENCUESTA APLICADA A LOS OFERENTES L

Cuestlonano de dlagnostnco Conommlento del producto en.el mercado

Esta encuesta tiene el objetivo de evaluar a Ios oferent para danza
Nombre
Direccion
Giro

1. Qué marcas vende?

2. Cuadles son nacionales y cuéles |mp0rta
Nacionales L
Importadas

3. Qué marca vende mas?
Porqué? :

4. Qué tallas tiene?
De3a5( ) de6a9( ) :
Grande ( ) Mediana( ) -

de o‘a 140

5. Qué prendas maneja? : R .
Leotardos ( ) de tirantes ( de.manga corta (). de manga larga (- )
Blusas () de tirantes (" -)-ide 'rn'anga,corta( ) de manga larga { ')
Pantalones( ) . T SRR T el

Shorts () ‘ ; :

) cortas....-- (. ) Iargas ( )

)

Faldas ( . E o
de urantes ( de manga corta( ) demangalarga( )

Unitardos (
Otros
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6. Hace prendas bajo pedido?
Si( ) No( ).
Porqué?

7. Con qué frecuencia elabora prendas al mes?
De1a3veces ( ) dedab6( ) de7a10( ) masde 10veces( )

8. Precios de todas las prendas
Leotardos Blusas Pantalones
Shorts Unitardos Faldas

9. Visita las academias para vender o darse a conocer?
Si( ) No( )

10.Tiene otras sucursales en el D.F. e interior de la republica? ;-
Si( ) No( ) non

11.En qué fechas tiene mas clientes y porqué? =~ .
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Resultados y conclusiones de la encuesta

Tomando en cuenta que el universo de alumnos es de poco mas de 5500 personas se
encuestaron a 83 alumnas de distintas academias e institutos. Por otro lado, se visitaron
las dos tiendas de Petipa, la de Artist City, tres tiendas de Miguelito y se entrevistd a dos
de los productores independientes.

ENCUESTA APLICADA A LAS ALUMNAS

1. Edades:
De5a10( 3) del1ia15( 5) de16a20( 11) de21a25( 24 )
De25a30( 17) de31a35( 13) de36a40( 10 ) Otra _ ninguna

Se entrevistd a alumnas de todas las edades para conocer la percepcion de todo el
mercado respecto a las prendas que usan. En éste caso, el mayor numero de
encuestas se aplicé al rango de 21 a 25 afos, el cual ocupa el 28.9% de las

entrevistadas.

2. Danza que se practica
Preferencia Frecuencia
Ballet clasico 47
Jazz 7
Contemporaneo 24
Folklore 3
Otra Flamenco 2

De las 83 alumnas encuestadas, el 56.62% practica ballet clasico, el 28.91% danza
contemporanea y el resto de las danzas ocupan el 14.45%. Tomando en cuenta que
la entrevista se realizo al azar al acudir a las academias, en donde cada academia
imparte por lo menos 3 disciplinas distintas, resultan importantes estos porcentajes.

3. Porqué asistes a tus clases de danza?

Razoén Frecuencia Porcentaje
Profesion 36 43.37 %
Hobbie 39 46.98 %
Otra: actividad cultural 8 9.64 %

Es importante considerar el porcentaje de personas que practican la danza por
profesion dado que seran consumidores constantes de las prendas para danza;
debido al alto porcentaje en practica por esparcimiento, resulta igual de importante
contemplar de manera seria a éste mercado.
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4. Numero de alumnas en promedio por grupo
Rango Frecuencia Porcentaje
det1a3 18 21.68 %
dedat 25 30.12 %
de7a10 31 37.35%
mas de 10 9 10.84 %

Se puede observar que, los grupos estan compuestos en promedio, de un rango de
7 a 10 alumnos en su mayoria; sin embargo, es también importante el nimero de
grupos que se conforman de 4 a 6 alumnos. ;

5. Queé vestuario utilizas? : o
Leotardos ( 83) de tirantes ( 55) de mangacornta (17 ). dé_ mangalarga ( 11)
Blusas (60) detirantes (27 ) de manga 'cona (38):: de manga larga (118 )
Pantalones ( 43) el
Shorts (21)

Faidas (57) cortas (42) largas (15 ) i R
Unitardos (41) de tirantes (30 ) de manga corta ( 4 ) de manga larga (7))

Otros:
Playeras (13)
Pants (11)

Lycras ( 6)

Sudaderas ( 35)

Estos resultados indican que la mayoria utiliza las prendas respectivas para la
practica de la danza como son las primeras prendas; sin embargo, existe un 15.6 %
de personas que utilizan playeras en comparacion con el 100% que utiliza los
leotardos en todas sus presentaciones. Esto demuestra que todas alumnas utilizan
las prendas de la danza, pero que llegan a utilizar playeras, pants, lycras y
sudaderas en menor proporcion.

6. Obligatoriedad de las prendas

Tipo Frecuencia
Uniforme 32
Vestuario libre 51

Ei 38.5% de las alumnas usan algun tipo de uniforme en la academia, sin importar
la restriccion del mismo, es decir, en algunos casos (sobre todo en las adultas) no
importa el color o el modelo, pero es obligatorio asistir a las clases con leotardo y
falda por ejemplo. Solamente el 61.5% de las alumnas usan vestuario libre para
sSuUs ensayos, quienes en su mayoria son las practicantes de jazz o contemporaneo
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7. Cantidad de compra anual

Rango Frecuencia Porcentaje
De 1 a 3 prendas 9 10.84%
de 4 a 7 prendas 12 14.46%
de 8 a 11 prendas 24 28.92%
de 12 a 15 prendas 27 32.53%
mas de 15 prendas 11 13.25%

Mas del 30% de las alumnas compran sus prendas cada 2 o 3 mesesy. solamente
el 12% lo hace una vez al aiho.

8. Prendas con mayor demanda ) i ;
Leotardos (83 ) de tirantes ( 52 ) de manga corta’( 18) de manga larga (13 )
Blusas (41) detirantes (13) de manga corta ( 19) de manga larga(9')
Pantalones ( 35) : . ) T
Shorts ( 15) . B
Faldas (41) cortas  (30) “largas (11) LA
Unijtardos (25) de tirantes ( 19 ) ' de manga corta ( 2 ) de mangalarga (4 )
Es claro que lo que mas se demanda es lo que mas usan en las ‘cl'as'es.k dado que
los porcentajes de compra por prenda son muy parecidos a los de uso de prendas.

9. Marcas conocidas

Marcas Frecuencia
Capezio 51
Sansha 17
Bloch 39
Miguelito 76
Repetto 18
Rusa 43
Brasilefia 35
Argentina 12

Las marcas mas conocidas son Capezio, Miguelito, Rusa, Bloch y la brasileia.
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Razones de compra

Lugar Frecuencia_Porcentaje Precio _ Calidad Renombre
Miguelito 83 100.00% 78 23 83
Petipa 51 61.45% 44 45 51
Artist City 23 27.71% 10 23 19
Independiente 42 50.60% 42 29 40
Otro:

E.U. directamente 9 10.84% 3 9 9

Es indiscutible que Miguelito es la tienda mas conocida y a la que acuden todas las
alumnas debido al reconocimiento que tiene en ese medio. asi como por su precio
y no tanto por su calidad. La tienda Petipa es menos reconocida, pero sobresale la
preferencia por una mejor calidad que en Miguelito. Es de resaltar, el papel que
comienza a jugar la tienda Artist City, debido a que estos resultados indican que si
bien no es muy conocida la tienda, los pocos que han comprado ahf lo han hecho
por la calidad y no tanto por el precio.

Finalmente, la compra de prendas en el extranjero arroja un porcentaje importante
de mas del 10% de clientes que acuden alla para surtirse de prendas de alta
calidad sin importar el precio; esto deimmuesira que ese 10% no esta satisfecho con
la oferta de prendas en México.

11. Ropa elaborada bajo pedido

Se ha pedido? Frecuencia
Si 42
No 41

En este caso la razon principal por la que se manda elaborar la ropa es porque son
disefios o colores especiales que nose encuentran no,rmalmenvte en las tiendas.

12. Numero de veces que le elaboraron ropa bajo pedndo

Veces Frecuencia
De 1 a 3 veces 28.°
De 4 a 6 veces 13
De 7 a 9 veces 1
Mas de 10 0

De las 42 personas que han mandado a elaborar ropa bajo pedido, el 67% lo ha
hecho de 1 a 3 veces.

7.5 CON
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13. Apreciacion del precio y la calidad de esas prendas
Rubro Accesible/Buena Alto/Mala Regular
Precio 8 12 22
Calidad 7 17 18

Respecto al precio, el 19.05% de las consumidoras consideran que el precio es
accesible, mientras que el 28.57% lo califica de alto; sin embargo, el 52.38% dice
que es aceptable, que es regular. La razon principal de la opinién de la mayoria fue
que el precio es aceptable porque lo mandan a fabricar por grupo o ya tienen algtn
convenio especial con la academia o institucidn y los precios no suelen elevarse
mucho. Las que opinaron que el precio es alto, es por que ellas buscaron a alguien
que no conocian o0 que les recomendaron por buena calidad, pero el precio era alto.

Por el lado de la calidad, las prendas elaboradas por productores independientes
es calificada como buena por un 16.66% de las consumidoras; un alto porcentaje
del 40.48% la considera mala y finalmente el 42.86% dice que es regular. La gran
mayoria que considera la calidad como regular dice que es porque ya saben como
se trabaja con la academia y tiene experiencia en elaborar las prendas, por lo que
no tienen problemas con la calidad; El 40.48% que opind que la calidad es mala
dice que su principal razén son las telas “corrientes” que utilizan y que las costuras
de las prendas no estan bien reforzadas por lo que las prendas regularmente solo
se utilizan una o dos veces.

14. Aceptacion de los productos por calidad y precio

De acuerdo Frecuencia Razoén
Precio Calidad
Si 30 93% 80%
No 53 12% 97%

El 64% de los encuestados no estan conformes con las prendas que existen en el
mercado debido principalmente a la baja calidad, mientras que el 36% restante esta
a gusto por la calidad y el precio en especial.

15. Les gustaria conocer una nueva marca de prendas para danza?

De acuerdo Frecuencia
Si 76
No 7

Al 91.57% si le gustaria conocer una nueva marca de prendas para danza porque
les gustaria comparar en precio y calidad con lo que actualmente tienen, pero
sobre todo por calidad; algunas dijeron que seria bueno tener otras opciones para
comprar, por conocer nuevos modelos y mejores calidades.
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El 8.43% opind que no estan interesadas en conocer otra marca, debido a que
estan satisfechas con lo que compran por precia, calidad y accesibilidad de
compra.

16. Qué buscan en esa marca?

Las principales razones fueron: alta calidad en costuras y tela, modelos de
vanguardia, precios accesibles o por lo menos acorde con la calidad y de facil
acceso para la compra. .
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