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Titulo:

Logistica de transportaciéon de partes de ensambie del meodelo “PT Cruiser™ de

Daimlerchrysler.

Objetivo:

Dar a conocer un cjemplo de cé6mo sc prepara ¥y analiza el movimiento logistico de
materiales presentado  para Daimlerchrysier para 1a planta de Toluca Ensamble

para ¢l modelo de PT Cruiser, dando como resultado la optima utilizaciéon de sus

rutas y por red

6n dc costos cn transportaciéon.
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I. Introduccidén.

La consultoria dec logistica es un servicio que inicia su desarrollo a nivel nacional a
principios de 90°s; hay pocas empresas en ¢l mercado que ya lo aplican cbn excelentes
resultados. R

Existen 4 grandes éompaﬁins de logistica en el mundo (Ryder, Schncide}-, VUPS,A Excl,
Msas), estas compaiiias son las que estin marcando la pauta de la logistica moderna, cada
una con sus diferentes técnicas pero con ¢l mismo objetivo ser lideres en el ramo.

La logistica surge dc una nccesidad de almacenamicnto, distribucion, planeacién,
transportacion, abastecimiento, de calidad y de servicio, todo esto en ¢l menor tiempo y
costo, ademiis de redundar en mejores beneficios.

La logistica tiene que ser en particular un plan integral que satisfaga todas las necesidades
del cliente.

El sector automotriz es de las ramas mas grandes de la logistica, estc scctor es de
dcmasiada presién por manejar Just In Time (Justo a Tiempo). las politicas son cero
inventarios o tener lo menos quc se pucda de material, para que ¢l flujo sea como maquina
bicn aceitada constante y sin tiempos muertos, |os segundos cuestan mucho dinero en este
ramo.

Por lo tanto. nos enfocaremos a presentar un cjemplo logistico productivo. para el sector
automotriz especificamente la plana de ensamble Toluca Assy, usando la producciéon de
Diciembre del afio 2001 produccion real a 43 unidades ensambladas por Hora para
proveedores nacionales.

Esta tesis tienc fines pricticos para que los lectores scan capaces de visualizar lo complejo
que esta rama, trataré de ser Jo mas especitico para que lo puedan visualizar de la mejor
manera, recuerden que ¢l objetivo es que vean un ejemplo priactico de lo que es la logistica
modema del sector automotriz. Al inicio de este trabajo surgicron los siguientes
interrogantes: ;,Como optimizar las rutas directas de transporacion para la planta de Foluca
Ensamble? ;Como reducir los costos de transportacion? ;Cémo cficientar la operacidén
logistica? Supongo que los resultados a estas preguntas serin los siguicntes:

Las respuestas a estas preguntas se desarrollaran a lo largo de csta tesis.
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Capitulo I : Obrtencién de los proveedores nacionales con usos de las partes, el
embalaje de las partes y el anden destino de embarque de la planta Toluca Ensamble
(Toluca Assy), proporcionado por control de produccion en una buase de datos de
Daimlerchrysier llamado Partdump.

Este tema, es la primera etapa de nuestro g¢jemplo, para poder presentar un andlisis claro y
detallado de transportacién para una eficiencia logistica de movimientos de materiales. Mi
participaciéon en esta empresa consultora de servicios “Exel Servicios™ fue como Lider de la
Planeacion Logistica (jefe de la seccidn de planeacién logistica para la planta Toluca), mi papel
fue desarrollar todas las herramientas para los procesos de logistica actual que se llevan en la
planta de Toluca Ensamble.

Toda la informacién de los proveedores es proporcionada por Daimierchrysler por el
dcpanamcntq'de compras staff, que establece cuales son los proveedores y bajo qué embalaje
tendra quec transportar ¢l proveedor. Y ésta a su vez retroalimenta a control de produccién
(planta) que es la que establece el uso de cada parte por provecdor y alimenta al sistema
Partdunip que es una base de datos que es proporcionada para realizar todos los estudios de
planeacion logisticos. Esta es entregada al area de logistica para la planeacién de las rutas, en esa
época fue ¢l proveedor logistico Exel Servicios SA de CV, actualmente, el proveedor de esta drea
es Ryder.

Exel Servicios SA de CV es una empresa cspecializada dec logistica lider en el ramo en
almacenamicnto. distribucién y abastecimiento.

El promedio de partes del modelo Pt Cruiser es de alrededor de 1830 partes de ensamble y de 300
proveedores nacionales e importados, las bases de datos son muy grandes y para nuestro e¢jemplo
tomamos 30 proveedores nacionales con 600 niumeros de parte para ensamble. El amailo de
andlisis es muy grande, dec ahi el enfoque que tomamos para mostrar ¢l volumen que representa la
informacién para los proveedores nacionales para rutas directas, estas rutas aproximadamente i
representan el 70% del volumen de transportaciéon para este modelo de automévil.

Ahora interpretaremos la informacién de la base de datos proporcionada (partdump), cada unos

de los camipos de informacion:

1. Supplier Code: que significa ¢l cédigo de referencia que proporciona compras a su proveedor
de partes de ensamble y tendra como referencia de embarque, ejemplo 36501 cédigos de

embarque de Lear Muy.

Autor: Tomas Zavaleta, Fuente: Exel Servicios SA de CV, Piagina:t TESIS CON .
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2. Destination:Plant: que es‘el destino de ]Ja planta de chrysler también con cddigo de referencia
para que el bro'\'ccdpf embarque, en este caso 08481 cédigos de identificacion de la planta Toluca
Assy. bR

3. Name: n'ovmb‘r;: del provecdor, Benteler de México SA de CV.

4. Ship Point:
Coahuila pl;oVe:edor de motores Saltillo Motores.

lugar de la razén social del proveedor y en donde embarcard, Ramos Arizpe

5. Country: pais de donde embarcara el proveedor.

6. Part: es el cédigo de la parte que embarcaria el proveedor, 04724477AC, por lo regular
Chrysler define los c6digos de parte con 8 digitos numéricos y dos letras finales que define el
nimero de reingenierias de las partes como en ¢l gjemplo 1a terminaciéon AC quiere decir que la
partc ha sufrido 3 cambios de ingenieria anterior a esa fue 04724477AB y hubo una antes que
fue 04724477A A, estc es por lo general lo mas comun para este tipo de nimeros de parte, ahora
existen partes que en los primeros 8 digitos hay letras intermedias pero la aplicacién de las 2
ultimas letras es el mismo significado cjemplo OTW741FLAE, las dos ultimas letras define que
la parte ha sufrido 5 cambios de ingenicria, este tema lo pueden ampliar en los temas de
reingenieria del producto que en nuestro caso nos dedicamos a el movimicnto de materiales.

7. Part Description: es la descripciéon de la parte de embarque, PANEL ASSEMBLY - FRO,

Tablero de ensamble este es una parte de Lear Muy.

8. Conrtainer: cdédigo del contenedor de embarque de la parte, en el anexo 1 de catalogo de
contencdores podran ampliar sobre contenedores y dimensiones.

9. Len: largo del contenedor dimensioncs exteriores en pulgadas.

10. Wid: Ancho del contenedor dimensiones exieriores en pulgadas.

11. Hgt: alwura del contenedor también ¢l pulgadas.

12. Sik: cstibas permisibles dentro de una caja de trailer.

13. Pack: piezas dentro del contenedor.

14. Wgt: Peso bruto de las piczas con cl contenedor.

15. Day Rate Month: cs el uso diario de piczas solicitada por la planta para cada nimero de parte,
de aqui se sabra la produccion promedio por dia para cada namero de parte.

16. Andén de Recibo: es donde llegaran todas las partes embarcadas por los proveedores.
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En la figura 1 se presenta un g¢jemplo de las normas de embalaje por parte de logistica staff y

control de produccién.
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Figura 1. Dos imagencs de un contenedor de transmisiones y ¢jes trascros.

Esta es la caracteristica del primer anailisis la identificacion de Jos numeros de parte por
proveedores y saber que tipo de embalaje tiene. Ver anexo 1, todos los tipos mis comunes de
contenedores que tiene chrysler.

Una vez que se ticne la informaciéon de la base de datos “‘partdump’™ con la lista de partes
nacionales ¢ importadas, separamos las partes nacionales por proveedor y el coordinador de justo
a tiempo dc la planta (en este caso Toluca Assy) define a donde quierc que cada parte por
proveedor llegue a los andenes dc recibo de 1a planta para empcezar ¢l proceso de cubicajes. Para
todas las rutas establecercmos la planeacion de acuerdo a la separacion de andenes establecida
previamente por el coordinador de justo a tiempo (JIT), estableciendo la logistica por rutas

directas de proveedor a planta para cumplir con ¢l justo a tiempo establecido por la planta.

Autor: Tomas Zavaleta, Fuente: Exel Scrvicios SA de CV, Pagina:3
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En la figura 2 sec presenta ¢l diagrama de la planta de arribo a los diferentes andencs ya

mencionados y la base de datos ya con esta clasificacién.

PATIOS DE UNIDADES ENSAMBLADAS

PLANTA DE MOTORES
MATERIAL DE EXPORTACION ANDEN NORTE
[CONSCLICADOS
¥ )
JAMOEN CENTRAL
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PLANTA TOLUCA ASSY
[PLANTA ANTES TRANS
I l ) jsiones

{ANDEN SURESTE i i
| |

JANDEN ORIENTE

Figura 2. Diagrama para visualizar los diferentes arribos quce se tienen por proveedor a la plania
de ensamble Toluca Assy.

Las siguientes tablas, es la base de datos llamada “Partdump® y la cual proporciona los datos de
embalaje para nuestros cdlculos de transportacién para las rutas directas. Son aproximadamente
600 ntmcros de partc que se mucstran, estas partes son de mucho volumen para ver su

movimicnto logistico.
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Base de datos llamada “Partdump”, Partes nacionales para ek andlisis de transportacion para cada proveedor.

NIDMC 40 vT1vd
NOD SISHL

Supplies | Destinatio | Name Shen Posnd Couttry {Past Part Descrption Contamer  |Len [Wid [Hgt | Sk Pack, }Wgt |Day | Aadn de Recib
Code nPan RaieM
s . P ¢ A [e:
(25 X SALTILLO ENGINL PLANT - RAMOS ARIZPE COAN Mewn  OIBBIOISAR  ENGINLASSY . 2dL-A [T T I T B ) 110 54300 Motores Lantas
Rhines
08436 68431 SALTILLOENGINE PLANY - RAMQS ARIZPECOAH Meucu  DIRMOIBAD  ENGINT. ASSY - 201D [ T S R I B 1814 10500 Motores_Lisatas_
Rhines.
1959 amsh BONTELER DE JONA - INDUSTR - NORTE, Mo  O47M417AC CROSSMEMRERASSY.R  CSOMDT 48 43 33 3 12 $% 64200 RKORTE
MEXICOSA DECV PUERLA MU
1959 eMR BENTELER B Z0NA INDUSIR - NORTIL Mo OITMISIAI  PANYL.COWLSIERT  (OA &2 X2 100 1063 MO0 NORTE

MENICOS A DECY PUERLA UL

1959 [L5] DENTELLR DL JONA INDUSTR - NORTE. Mewn  Q47M495AR PANEL. COWL SIDE-LT [(a’Y FLINE ) 2 106 1063 63500 NORTE
MEXICOSA DECV PUTILAPUF

11930 (L] BERTILIR BLZONA INDESIR KORIL, Mowe D82HSSAL BEANVASSY . DONAMIC (CSO0W e 62 M 2 16 1) 65400 NORTE
MEXICOSA D CV PULIMA L

(LR LU BENTILER DE JOSA  INBUSTR - KORTE. Mewn  MIMSI2AL REINFORCEMENTASSY . CC38 #0304 60 %8 %300 NORTE

MENICOSA DECY PUEBLA MY
W99 08 DENTELFR EZONA INDUSIR - NORTL. Mowco  BUMSIAL REINFORCEMINI ASSY.  (CSE LEIE R ]
MEXICOSA DECV PLITHA ME
11953 038t BINTELER JONA INDUSIR  NORIE. Mewo M4TMSXAR  PANEL.FRONTFENDER  CT201809 48 48 36 2 %0 62 64600 NORTE
%00

B

$65 61600 NORTE

H

MEXICOSA DEC Y RENLAPUE

11959 osit BENTELER DL ZONA  INDUSTR  NORTE, Mewo  DITMSNAR  PANEL.FRONTFENDFR  CTMIS9 48 48 36} 615 64600 NORTE
MEXICOSA DECV PUEBLA PUE

[1131] o BENTELER DE ZONA INDUSTR  NORTE, Méwo DIINSAAD  DRACKET ASSY-RRTF csonn w5 M I 17 1910 6800 NORTE
MEXICOSA DECY PUEBLA PUE

959 OMSI BENTELER DE 20NA INDUSTR  NORTE, Mo  BHIMIZAA - BEAMASSY-FRTDOOR  €CTi & 8 N ) w0 18T 181 NORTE
MEXICOSA DECV IREDLAPUE L)

11959 088l BENTELER DE Z0NA  INDUSTR  NORTE, Méwo OJI4B44AA  BEAMASSY.RRDOOR  CC 445 333 N0 1 65500 NORTE

MEXICOSA DECV PUERLA PUE

11989 oM BENTELER DE Z08A  INDUSTR  NORTE, Mewo  OM845AA  BEAMASSY-RADAOR  CCN a8 n 1w
MEXICOS A DECY MERLA ML

11988 0 DENTELER [ ZONA  INDUSTR ~ NORIL. Mewo OITHINAC  SUPTASSY. FRTSRA o 4483 3 v 10 A3S00 NORTE
MEXICOSA DECV MITHLAPLE

1y 0N BENTELER 20NA INDUSTR ~ NORTE. Mewco  O4THMSAD  REINF - BODY SIDE AP CS0010 6} 48 M 3 60 )N 63000 NORTE
MEXICOS A DECV PUEBLATUL

1989 031 BINTELLR E JONA  INDUSTR ~ NORTE. Mtwo  BIINO9AB  REINF. RODY SIDE AM CSEide 6} 48 34 3 60 1113 65000 NORTE
MEXICOS A DECY MERLAPUE :

1559 [CEL1) DENTELIR E Z0NA INDUSIR  NORIE, Méwo  DBOMOSAC  BRRT-DSIREAMT CTMISH 48 45 36 2 450 68 64800 NORTE
MEXICOSA DECV TUEDLA PUE

65500 NORTE

g E =2

195 o481l HENTELER DE ZONA INDUSTR  NORTE. Mewo  O4TM%IAC  BRKT-DSI BEAMT CTUIS 48 48 36 1 450 6% &4B00 NORTE
MEXICOSA DEC Y PUEBLA PUE

Iv'9 o) BENTELER DE ZONA INDUSTR  NORTE, Miwxo (0S0210MAB  PANEL ASSY.CTRML Csoi % 51 & 5 .M 1% 6800 NORTE
MIXICOSA DECY FUEDLAPUL

Iv¥s £8I45 BENTELER DE ZONA  INDUSTR  NORTE, Meweo  0S02J0ISAB  PANEL ASSY.CTRPIL CSoMls % S0 6 1 71 1% 64800 NORTE
MEXICOSA DECV PUTBLAPUE

H99  OME) BENTELER DE 20NA INDUSTR  NORTE. Mewo  03027092AA  REINFASSY-BODYCT  CSONM % §1 82 1 32 150 6600 NORTE
MEXICOSA DECV PIEBLAPUL

11959 ORSI BENTELER DE Z0KA INDUSTR  NORTE. Mewa  0301390AA  REINFASSY.BODYCT  CS0X0M 9% 31 8 1 .3 151 64500 NORTE
MENICOS A DECV PUEBLAPUE

(19s% 1Sl BINTELER DU 7ONA INDUSIR -~ NORTE. Mewcn  0S281986AC  BEAMASSY . IMPACTO  CCTI 4 8 » 3150 2000 65500 NORTE
MEXICOSA DECV PUTRLAPLL

LIEA) [211)) BINTELER DE ZONA INDUSIR - SOREL. Moo 0S289983AC BEAMASSY - IMPACTO Ot 5B M } 1% 20 #8500 NORTE
MIXICOSA DECY PULRLA PUL

193 LR BINTELER DE ZONA  INDUSIR - NORTF. Mewo  OMIESAA  CROSSMEMOPRASSY.T  CSomig s4 % 8 1 )b 1487 300 NORTE
MEXICOSA DLCY PUENLA P

1o okt BENTELIR DE ZONA INDUSTR - NORIE Mewo  GR27808A0 (ROSSMEMAFRASSY-1 CSOIMR 83 % 80 2 16 3T $1500 NORIE
MEVICAT & NEr Y werng g
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Capitulo Il . Desarrollar los cubicajes de todas las rutas nacionales con la separacion
de andenes para la eficiencia del transporte.

Nuestro anilisis empicza por establecer lo que necesitamos para poder cubicar, tenemos la
informacién de embalaje, ya tenecmos separado por proveedor nacional y también contamos con
los usos diarios por cada nimero de parte del cual cubicaremos, ademsis de la separacién de
andenes de recibo de la planta.
Ahora definamos cual es el mecanismo de cubicaje; el cubicaje lo que significa es la capacidad
mdxima para optimizar espacios dec transportacién ya sea con reslricciéh dé cubo. (volumen) y
restriccion de peso (wi). Se explicé en el anterior capitulo, la informacién de embalaje por
nimero de parte, sus dimensiones de cada contenedor y el peso bruto por nimero de parte; la
informacién de embalaje es lo mais importante para calcular ¢l nimero maximo de contenedores
que pueden contener en una caja de trailer de 48 ft o una de 53 ft o 40 fi, etc. (se presenta
dimensiones de capacidades con el peso permisible dec carga de diferentes equipos de
transportaciéon de diferentes transportistas, ver tabla 2). Asi’ mismo, con el peso bruto del
contenedor, cuinto es lo miximo que permite cargar una caja de las mismas dimensiones de¢
carga. Haciendo comparativos, si tenemos un contenedor de un niimero de parte que sea muy ;
pesado como los ¢jes por ejemplo, la informacién con la que contamos es la siguiente: ‘
Parte  descripcién Contenedor Dimensiones Peso Uso :
L. W H Stk Pack Wt Usage
05272550AF REAR AXLE ASSY — BEA CS02015 96 62 39 2 11 1294 648.00

Tabla 1. Ejemplo de una parte de ensamble con el embalajc de embarque.

En la 1abla 2, contamos con todas las especificaciones de las dimensiones interiores de los

cquipos de transporte, veremos como es la manera de interpretar el ejemplo para cubicar con
restriccion peso o cubo.

Con las dimensiones del niimero de parte (NP) 05272550AF empezaremos a establecer como
cual es la mayor cantidad de contencdores que pueden contener en una caja de 48 fi para fines

|
pricticos. ‘
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1 RB.5 truck 325 7700 114 83 9

2 |40 Trailer 2650 40000 A70_ 96 104
3 M40’ Twin Trailer 5300 80000 940 96 104
4 W48’ Stack 3300 42000 iS65 198 104
5 48’ Trailer 3379 45000 565 98 104
8 [53' Cama Baja 4110 42000 575 98 126
9 |53' Stack 3700 42000 625 98 104
10 (53’ Trailer 3734 45000 6525 98 104
11 |53° Doble Deck 3734 42000 625 98 104
12 |53° Drop Deck 3913 42000 575 198 120
14 ©60° High 7280 176000 714 113, 156
15 160' Low 5200 176000 714 113 132
16 86" High 10155 108000 1032 109 156
17 Rabon FMCH 1150 14000 40 190 2

18 Rahon TSM 900 15000 36 13 104
19 Rabon TUM 1059 15430 36 6 104
20 [Thornton 1450 20000 70 6 104
21 {Thornton FMCH 1320 14000 R75 [s] 2

22 [Thornton TUM 1342 22000 270 196 104

Tabla 2. Capacidades de equipos de transportacion de diferentes dimensiones.

Sabemos que una caja de 48 fi tiene dimensiones de 565 pulgadas de largo y 99 de Ancho y 104
de Alto (1a altura interior de carga, sc deja en 104 por motivos de maniobras para que las uitas del
montacargas cuando levante el contenedor pueda trasladarlo sin problemas de daito, por Jo
regular es de 6 pgl de colchén para esta maniobra). Con las dimensiones del NP 05272550AF
tiene de largo 96 pulgadas, de ancho 62 y de alto 39, maxima estiba permisible 2 dentro dc la caja
de 48 Fi, y tiene un peso 1294 1bs, al contenedor le caben 11 ¢jes y tiene un uso requerido por la
planta de 648 cjes, por tanto, si la planta requicre 648 ¢jes y al contenedor le caben 11, entonces
1a planta requicre 58.9 redondeando, necesita el proveedor embarcar 60 contencdores, tenemos el
namcro de contencedores que embarcari el proveedor ahora, vamos a establecer cuanto transporte

requerird el proveedor para poder embarcar esos contenedores de ejes.
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Ahora definamos cuinto es el nimero de contenedores que le pueden caber a una caja de 48 fi; si
la caja de 48 ticne de largo 565 plg y el largo del contenedor es de 96 plg. E! analisis es simple,
dividimos el largo de la caja del trailer (en este caso 565 plg), entre el largo del contenedor (96
plg), el resultado es 5.88, este valor se redondea hacia abajo, quedando 5 contenedores, ahora
bien, este ¢s solamente la parte del piso de la caja, por que se puede estibar a dos contenedores,
cntonces esto da que el cupo es de solamente 10 contenedores. Ahora también hay que hacer el
analisis del ancho decl contenedor pasario como st fuera largo, esto debido a que el ancho de la
entrada de la caja es de 99 plg, por lo tanto, el largo del contenedor cabe perfectamente a lo
ancho, hacicndo cste cambio dara 565 (el largo de la caja) entre 62 plg (el ancho de la caja ahora
lurgo), el valor da 9.11 (se ticne que redondear hacia abajo por que no caben ninguno mas), este
valor serd 9 multiplicado por ¢l nimero de la estiba que es dos, entonces el total serdn 18, por lo
tanto esta es la mcjor mancra de cubicar estc contenedor. Ahora que ya definimos el total maximo
de contenedores que pueden meter a la caja, definimos la restriccién del peso que es también
fundamental para saber si el total de contencdores que son 18 con €l peso bruto que es de 1294
por 18 el total seria de 23292 |bs, considerando que lo que soporta una caja dec 48 fi, este tipo de
cajas soportan 45000 Ibs, si soporta el cubo de 18 contencdores y la restriccion para mover los
cjes siempre va hacer el cubo no el peso (ver figura 3).

Figura 3. Diagrama de transportacion del proveedor Ventura Industries Cédigo 57521 1

ROUTE U110 SUPPLIER: 575211 CUBE PERCENTAGE: 85%
Truch #2

4] ccoooe 3 Containers 1 Exr 7t Conawners [0 ExP scContainers
B cce 16 Containers W EXP 4 Contanors
[] exp 4 Contancrs [1_ExP a4 Contamnars
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En la figura 3 sc da una grifica de como se veria y como actia la férmula para calcular los
espacios, en dondc los colores de los cubos en 3 dimensiones identifican los contenedores y el
numeros de ellos que caben en la caja virtual de transportacién en escala, en este caso tomamos a
un proveedor americano llamado Ventura Industries con Cédigo de Embarque 57521 1, de aqui
la importancia de calcular muy bien para evitar que se vuele la ruta o que se queden contenedores

sin embarcarse.

Este son los analisis que se hacen para cubicar las rutas, para esto, se tiene un formato en Excel
que se utilizara para cubicar todas las rutas por proveedor que se han definido (ver figura 4).

La primera partc del formato sc enfoca a los datos generales del proveedor, primero contiene la
planta (Plant) origen a donde se embarcarg, destino Toluca ensamble (Toluca Assy) con cédigo
08481 y cl supplier name (nombre del proveedor) Saltillo Engine Plant (Saltillo Motores), si
revisan la base de datos “Partdump”, ya se tienen definidos los datos del supplier (proveedor),
cédigo de supplier, la direccion de donde embarca, esto se encuentra en la parte superior del
encabezado del formato llamado (Tasheet), también se ecncuentra el costo unitario en ddlares ida

y vuelta (inbound and Outbound).

La Tasheet es una hoja de cilculo para proyectar el niimero de vehiculos que requerira la planta
de Daimlerchrysler en una semana de produccién en donde en base a la programacion de control
de produccién se definird por nimero de parte cuanto se requierc para cada uno de los
provecdores, esta hoja de calculo tiene la capacidad de saber proyectar en una eficiencia de 99%

el tipo de vehiculo y la cantidad de transporte para cada proveedor.
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A continuacion se explicard a detalle lo que cs |a Tasheel.

Figura 4. Tasheet, Transportation Analysis Sheet (Hoja de Andlisis de transportacion).

Autor: Tomas Zavaleta, Fuente: Exel Servicios SA de CV, Piging:28

del movimiento unitario de ida y vuelta, que en este caso cs de $563 USD a la planta y ¢! retomo cucsta $375 USD.

La primer parte comprende los datos ya proporcionados cn fa base de datos del partdump dado por contro! de produccidn planta, los datos
generales del proveedor desde cf lugar donde embarca sus partes de ensamble, como en este cjemplo fas partes son motores. También nos
muestra ¢l tipo de vehiculo en que transportard que en este caso es de 48Trailer con una capacidad de carga de 45000 Ibs (Tabla 1.
Capacidades de equipos de transportacion de diferentes dimensiones), nos mucstra un volumen de unidades proycctadas por staff logistica

de 178268 con los dias proyectados de trabajo de 240 para dar un promedio diario estimade de 743, se nos proporciona el costo cn dolares



Part number: es el nimero dec parte, que es la clasificacién por parte de Chrysler el tipo de pieza
que cs 04884208AA. .

Part description: que la descripcién de 1a parte ENGINE ASSY - 2.0L-D.

Container: es el tipo de contenedor usado para transportar las piezas CS02031. :

L, W y H, son las dimensiones externas del contenedor dadas en sistema inglés (pulgadas).

Stack: la estiba que puedc soportar el contenedor dentro de la caja de transportacion.

RRR: es el factor de retormo de contenedores para los proveedores por NP, dicho de otra manera
es la tasa de retormo de contenedor que son colapsables (abatibles) esto significa que por cada 20
contenedores que le caben a la caja armados se retornarin 40 abatidos.

Picces Per Container: piczas por contenedor la cantidad de piezas que le caben al contenedor.
Gross Weight Per Container: peso bruto del contenedor con piczas.

Day Rate: el uso diario det NP para embarque.

Parts per Conveyance: total de piczas que se pucden embarcar en una caja (dependiendo cl
tamaiio es la capacidad), es el producto de Pieces Per Container X Containers per conveyance.
Containers Per Day: contenedores por dia de embarque, es la divisiéon dec Day Rate / Pieces Per
Container.

Containers per conveyance: maxima capacidad dc llenado de contenedores en una caja de
embarque, esta formula es la base de todo anilisis recuerden que la definimos en el capitulo 4.
Weight Per Day: Peso bruto por dia a mover por NP, es cl producto de Gross Weight Per
Container X Containers Per Day.

Cubce Per Day: Cubo o Volumen que se mueve por dia por NP, es ¢l producto dc Containers Per
Day X Containers per conveyance.

Daily Inbound Trailers (WT): cuantos trailers por restriccion de peso se moveran en un dia, es la

division de Weight Per Day / Maxime Weight Capacity Per Truck.

Daily Inbound Trailers (CB): cuantos trailers por restriccion de cubo o volumen se moveran cn
un dia, es la division dc Container Per Day / Containers per conveyance.

Daily Outbound Trailers: cuantos trailers se moveran de regreso de equipo vacio (contenedores
vacios), de la planta al provcedor, si los conicnedores son cartén entonces no se retorna nada;
Container es RRR # de cero 2:1 o 1:1 o 3:1 elc., o sca ¢l Daily Inbound Trailers (CB) / RRR
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(primer valor numérico “2” o “3” o “1” segiin sca ¢l caso), si RRR = 0 “1:0” el retorno es
cero.

Weekly Inbound Trailers: cl total de trailers que se moverian en la semana del provecedor a la
planta; esta operacién ¢s un poco dificil, involucra ¢l analisis dc la restriccidn peso o cubo, en 1a
cual esta su operacién matemaitica: 3 Daily Inbound ‘Trailers (CB) < 3 Daily Inbound
Trailers (WT), entonces multiplica Daily Inbound Trailers (WT) X 5 (dias laborables de 1a
semana en Ia planta), si no s¢ cumplie entonces Daily Inbound Trailers (CB) X S (dias
t

laborables de la semana cn la planta). La planta de Toluca trabajo sabados en esa época asi

es que ¢l factor es de 5.5 por que los sabados se trabaja medio tiempo.

Woeekly Outbound Trailers: el total de trailers que se moverin en la semana de la planta al
proveedor; el producto de Daily Outbound Trailers X 5.5 (dias laborables de la semana en Ia
planta).

Total Annual Cost: cl total del costo de transportacion anual proyectado con ¢l Day Rate de
transportacién; es ¢l producto de ((Weekly Inbound Trailers X UBnd Rate) +( Weekly
Outbound Trailers X O/Bnd Rate)) X Days per year / 5.5 (dias laborables de la semana en la
planta).

Cost Per Unit-IBT: el costo total por unidad producida (ensamblc): es la division de Total
Annual Cost / Proyected annual production {(178268).

Transportation code: codigo de embarque cuando se mueven por truck o trailer.
“Utilization (in): porcentaje de utilizacién del embarque promedio a la semana a la planta.

“eUtilization (Out): porcentaje de utilizacion del embarque promedio a la semana de retomo de
cquipo vacio al proveedor.

Utilization type Cb/Wt: la restriccion del embarque es regido por volumen o peso.

Maxime Weight Capacity Per Truck: Maxima Capacidad de Carga de un camion
I/Bnd Rate: Costo por movimiento de proveedor a la planta.

O/Bnd Rate: Costo por movimiento de planta a proveedor.

Proyected annual production: produccién anual proy d

Days per yecar: dias laborables por aflo. TE SIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Estas son las definiciones de una tasheet quec en las siguientes paginas desarrollaremos para cada

uno de los proveedores nacionales; . ; : -

De la base de “Partdump”™, se sacaran cada uno de los proveedores‘ chi sus partes dc ensamble, y
se armaran cada uno de los analisis por proveedor, ajustando la transportacién para optiﬁjizar Ia
ruta. '

Los analisis de transportacién siguientes son de caracteristicas interesantes en necesidades de
transporte variables. Pueden existir combinaciones de transportacién, pueden haber provcedores
que tengan mas de 50 numeros de parte y su anilisis dc-bc tener variantes de equipos difentes
como en el caso de Lear Corporation cédigo de proveedor 36501, también vamos a tener caso de
proveedores con partes para embarcar a diferentes andenes de arribo a la planta y los analisis se
vuclve no como un solo proveedor, existe la necesidad de partir en varios proveedores para
cilcular su transportacion, como ¢l proveedor Consorcio Industrial México con cédigo 57584, en
la cual tendremos partes de vistas de cuarto y alfombras para ¢l anden central, Miscelancos a la
linca final de la planta.

Vamos a tener casos como el de Benteler de México con el cédigo 11959, que su combinacion de
transportacién va a tener 2 variables de equipo de transporte utilizando cajas de 53°cama baja y
40°twin Trailer las famosas cajas dobles o los dobles remolques, para el mismo caso cl proveedor
Autotek Industrial de México con cédigo 19248, la combinaciéon de transporte cs también
utilizando camas bajas y cajas dobles de 40 ft.

Los casos directos donde no hay combinaciones de andenes y todas las partes de embarque van a
un sélo destino y el anidlisis es de las mas sencillas de calcular su transportaciéon, como el ciileulo
de Saltillo Engine Plant cédigo 08476, ¢l cual nada mais tiene 2 partes que son motores pero el
volumen de los motores es muy alto la demanda de consumo dc la planta de Toluca, la
transportacién va a demandar casi 40 cajas a la semana. Estos son los casos que prescntaremos cn

los andlisis de transportacién siguientes lamadas Tasheet.
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Transportation code
Weekly Inbound Trailers
Weekly Outbound Trailers
%Utilization (in)
%Utilization {out)
Ulilization type Chiwt

VISTAS DE CUARTO y ALFOMBRAS TOLDOS
M

]
90 46.0
40 46,0
91.20% 96.15%
TR56% 98.45%
o] ]
53 Trailer 83’ Ovop Deck

WISC. LINEA FINAL
L]

3

na

98.99%

98.99%

[+:]

83" Trafer

MISC. CENTRAL
M

e
120
99.58%
90.8%%
CB

53' Traiter
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Capitulo Il . Definicion de las frecuencias de embarque y el tipo de equipo, para la
capacidad de carga que utilizard las ruras de los proveedores nacionales con costos de
transportacion por movimiento para la planta Toluca Assy.

Recuerden que las rutas ya existen y estamos tomando un ejemplo del volumen presentado en
Diciembre del 2001.

Vamos a analizar cada uno de los campos que contienen este formato de presentacion:

Rte No: Este es el nimero de ruta asignada.
DOCK OR FAMILY: familia o anden de llegada a la planta.

Equipment: tamailo de equipo de transporte.

VENDOR: cddigo de proveedor. TESIS CON
RRR: Retormo de Equipo Vacio. . ‘ FALLA DE ORIGEN

Name: Nombre del proveedor.

CITY: ciudad del origen de embarque del proveedor.

ST: estado del origen del provccdor.'

PLANT: planta destino de embarque.

Daily Wgt: peso diario de embarque proporcionado por TASHEET.

Daily CB: cubo o volumen diario de embarque proporcionado por TASHEET.

W1/ Cb: es la restriccion de la carga de embarque si es que va por peso o por cubo la ruta.
FREC: nimero de embarque del proveedor a la semana.

Mon — Sat: dias de la semana con el promedio diario de cubo o peso segin sea el caso de
cmbarque, csto recuerden es de 1a TASHEET.

INBOUND COST: Costo por movimiento de proveedor a planta.

OUTBOUND COST: Costo por movimiento de planta a proveedor en retorno de equipo vacio.

Autor; Tomas Zavaleta, Fuente: Excl Servicios SA de CV, Pigina:64




Figura 5. Datos de gcnel;ziles:dc la ruta MO2 del proveedor Benteler de México.

RieNo. . vockomramity. |- Equipment VENDOR & NAME civy
[ - 08481 Toluca Car Assy Plani Toluca
M02 © NORTE 7 40" Twin Trailer ~ 11953 RB ] BENTELER DE MEXICO,S.A.DEC.V. ZONA INDUST. NORTE C, PUEBLA
Mo2 NORTE CAMA BAJA 53* 11959 1 BENTELER DE MEXICOSA.DECV. ZONA INDUST. NORTE C, PUEBLA
S g Twin Tralter
Moz centrAL Crossmember 11959 1:1  BENTELER DE MEXICO,SA DECV.  ZONAINDUST.NORTE C, PUEBLA
08481 Toluca Car Assy Plant Toluca
M02 XFTR Equipment Type: Vanous

En la Figura 5, se tiene el cddigo XFTR, este es ¢l cédigo del transportista asignado para la ruta,

en este caso ¢s Fletes y Transportes Ruiz.

Los codigos que mas se usan y en nuestro caso para rutas nacionales son las siguientes:

XFTR Fletes y Transportes Ruiz

XTCS Transportes Saltillo - Monterrey

XCHI Flctes y Transportes Mex- Chihuahua

XTUM Transportes Unidos Mexicanos

Para transportistas internacionales son’los siguientes:

Los carrier (transportes) US, son:

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

UPDM Union Pacific (Stack train, plataformas desmontables).

CDNK Celadon Trucking

TFYI Trucks For You

Estos son los mas comuncs que utilizan Chrysler como sus carrier.
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TESIS CON
FATT A mr ommapy

A continuacién presentaremos el resumen de todas las rutas diseiadas y las frecuencias de

embarque de cada una dq ellas, asi como la separacién de los andenes de arribo a la planta.

>

‘1

\Y

‘7

El primer provcedor del resumen es la ruta' MO2 Benteler de México, ya habiamos
comentado de este proveedor de Ias‘combinaciones de transportacién que necesita. Esta
ruta necesita de camas bajas y remolqucé dobles de 40 fi, 1a ruta en promedio va al 98%
de su capacidad, movera 39 cajas totales por s'emqné. esta ruta parte de Puebla, los costos
por movimiento de una cama baja es de $271.94 USD y:dc la doble caja de 40 fi es de
$282.24 USD. o R

El segundo proveedor TI Group la ruta MO04, el andén 'de‘lle'gadn el central,” parte del.
Estado de México Tultitlin, la ruta en prorﬁédid dél czu.-ga‘del 95%: de su capacidad, se

moverin 14 cajas de 53°Trailer a.la semana, €l costo unitario por movimiento es de
$158.78 USD. - R : ;

La ruta MOS proveedor Saltillo En‘gine Plant de origen de partida de: Ramos: Arizpe
Saltillo Coahuila, la ruta se mueve por la restriccién del peso “‘wit™, ésia ruta rhoverz‘\ 37
cajas de 48 Trailer por semana, su capacidad de cubicaje ira al 99%, su transportista sera
Transportes Saltillo-Monterrey (XTCS), el factor RRR es por cada 2 cajas cmbarcadas a
Ia planta el retormno.de equipo vacio (contenedores vacios) es de 1 caja, el costo del
movimiento de ida y vuelta es de $§937.55 USD.

El proveedor Arvin de México la ruta MOS8, andén de arribo norte, origen de partida
Querétaro, cquipo de 53 Trailer dos cajas diarias su movimiento, la ruta al 99% de su
capacidad de cubicaje la restriccion es cubo “Cb™, el factor RRR e¢s por cada 2 cajas
embarcadas a la planta el retorno de equipo vacio (contencdores vacios) es de 1 caja, el
costo de transportacién ida y vuelta es de $426 USD, el transportista Fletes y Transportes
Ruiz (XFTR).

La ruta M28 provecdor Duroplast SA de CV, origen de partida Naucalpan Edo. De Mex.
La ruta requiere de dos combinaciones de transportes que son: una caja de 53 Trailer y un
Thorton diarios al mismo andén de arribo la Linea Final (andén central), el transportista
Fletes y Transportes Ruiz (XFTR), el costo de la ruta por movimiento cs de $235.77
USD.
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> La ruta M14 proveedor Lear Monterrey de origen de partida d¢ Lopez Mateos Sta

Y

Y

Catarina Monterrey, la ruta se mueve por la restriccidén del cubo “Cb™, ésta ruta moverd
84 cajas totales de 48°Trailer y 53 Trailer Drop Deck (Drop Deck es un equipo de
53 Trailer de una capacidad mayor, son cajas mas altas, su altura es de 120 pgl. A
comparacién de las cajas normales que dc altura miden 110 plg.), por semana, su
capacidad de cubicaje ira al 96%, su transportista es Fletes y Transportes Ruiz (XFTR), el
costo de! movimiento de ida y vuelta es de $1237 USD para la caja Drop Deck y la
48 Trailer es de S1118.68 USD.

La ruta M15 es la ruta de mayor movimiento, el proveedor es Lear Toluca (Consorcio
Industrial Toluca) el origen de partida dec Toluca, la ruta se mueve por la restriccién del
cubo *Cb"”, ésta ruta movera 120 cajas totales de 53 “Trailer y 53 Trailer Drop Deck por
semana, su capacidad de cubicaje ira al 98%, su transportista ¢s Fletes y Transportes Ruiz
(XFTR), el costo del movimiento de ida y vuelta es de $82 USD para la caja Drop Deck y
la 53 Trailer es de $82 USD. También este proveedor es el de mayor familias de partes
como son: Vistas de Cuarto, Toldos, Alfombras y Miscelidneos, su principal andén de
arribo el central (Linea Final). Esta ruta es la mas secuenciada, ¢l inventario de partes es
casi nula, estamos hablando de inveniario de partes promedio de 10 minutos de consumo.
La ruta M16 proveedor Autotek Industrial de México, origen de partida Puebla. La ruta
requiere de dos combinaciones de transportes que son: una caja de 53"Trailer y un
40 Twin Trailer (dobles cajas de 40 fi) combinados mueven 48 viajes por semana, a los
andenes de arribo Central y Norte, cl transportista Fletes y Transportes Ruiz (XFTR), el
cubicaje promedio de la ruta es de 95% de su capacidad, ¢l costo de la ruta por
movimicnto de la cyja de 53 Trailer es $563.06 USD y la dcl doble remolque es de
S$524.28 ida y vuelta por movimiento para ambos casos.

La ruta M17 proveedor SKD de México SA de CV, origen de partida Tlalnepantla Edo.
De Mex. La ruta tiene 2 andenes de arribo ¢l Norte y el central, requiere de 4 cajas de
48 Trailer diarios, cl costo de la ruta por movimiento ida y vuelta de una caja es de $264
USD, la ruta en eficiencia en promedio es de 97% dec su capacidad de transportacion, ci
transportista Fletes y Transportes Ruiz (XFTR).

La ruta M18 provecdor Kautex Textron de México SA de CV, origen dc partida Finsa

Puebla. Este proveedor surte los tanques de gasolina y ¢s el ttnico provecdor sccuenciado
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de nuestro ejemplo, este La ruta tiene 3 arribos al andén Poniente, el equipo utilizado es

de 48°Trailer, el costo de la ruta por movimiento ida y vuelta de una caja es de $391.76
USD; la ruta en eficiencia en promedio es de 96% de su capacidad de transportacién, el
transportista asignado e¢s Transportes Unidos Mexicanos (XTUM).

La ruta M19 proveedor Nugar SA de CV, origen de partida Tultitlan Edo. De Mex. Este
proveedor mueve partes muy pesadas (estampados), su restriccion es en el peso “‘wt”, su
eficiencia en promedio de capacidad de transportacién es del 949, la ruta tiene su arribo
al andén Norte, cl equipo utilizado es de 48 Trailer, el movimiento por semana es de 12
cajas, el costo de la ruta por movimiento ida y vuelta de una caja es de $281.12 USD, el
transportista asignado es Transportes Unidos Mexicanos (XTUM).

La ruta M21 proveedor Metalsa S. dc R.L, origen de partida de parque Ind. De San Luis
Potosi. Este proveedor embarca estampados, su restriccion es el cubo “Cb™, su eficiencia
en promedio de capacidad de transportacién es del 98%, la ruta ticne su arribo al andén
Norte, el cquipo utilizado es de 48°Trailer, el movimiento por semana es de 15 cajas, el
costo de la ruta por miovimiento ida y vuelta de una caja es de $496.74 USD, el
transportista Fletes y Transportes Ruiz (XFTR).

La ruta M22 proveedor Standard Products de México SA de CV, origen de partida de San
Francisco de los Ramos en Aguascalientes. Este proveedor su restriccion dc
transportacion es el cubo “Cb™, su cficiencia en promedio de capacidad de transportacion
es del 97%, la ruta ticne su arribo al andén Norte, el equipo utilizado es de 53 Trailer, el
movimiento por semana es de 11 cajas, el facto RRR ¢s por cada 2 cajas movidas a Ia
planta se¢ rctornard 1 caja de equipo vacio (contenedores), ¢l costo de la ruta por
movimiento ida y vuclta de una caja es de $640 USD, cl transportista Fletes y Transportes
Ruiz (XFTR).

La ruta M24 proveedor Valeo Térmico SA de CV, origen de partida de parque Ind. De
San Luis Potosi. Este proveedor embarca radiadores, su restriccion en el cubicaje es cl
cubo “Cb”, su eficiencia en promedio de capacidad de transportacion es del 92%, la ruta
ticne su arribo al andén Norte, el equipo utilizado es de 53 Trailer, ¢l movimiento por
semana es de 6 cajas, el costo de la ruta por movimiento ida y vuelta de una caja ¢s de

$496.74 USD, el transportista Fletes y Transportes Ruiz (XFTR).
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La ruta M23 proveedor Electro Optica SA de CV, origen de partida Tlalnepantla Edo. De

Mex. La ruta tiene 2 andenes de arribo el Norte y el central, requiere de 8 cajas de
53 Trailer bor semana con 3 cajas para el central y 5 para el norte, ¢l costo de la ruta por
movimiento ida y vuelta de una caja es de $281.12 USD, la ruta en eficiencia en promedio
es de 95% de su capacidad de transportacién, el transportista asignado es Transportes
Unidos Mexicanos (XTUM).

La ruta M20 proveedor Enertec de México SA de CV, origen dec partida Torredn

Coahuila. Este provecdor mueve partes muy pesadas y peligrosas (baterias), todo debe ira -

piso sin estibar para evitar que se puedan caer y derramarsc ¢l liquido, su restriccidén de
cubicajc es el peso “wt™, su eficiencia en promedio de capacidad de transportacion es del
77%., esta es la ruta aparente que se puede hacer mis reduciendo la frecuencia de la ruta

pero se puede volar (término usado para cuando se queda el material sin transportar y no

alcance el transporte), tiene su arribo al andén Poniente, el equipo utilizado ‘es de -

48 Trailer, el movimiento por semana es de 4 cajas, el factor RRR es por cada 5 cajas
mandadas a la planta se retornara 3 cajas con equipo vacio. el costo de la ruta por
movimiento ida y vuelta de una caja es de $1689.96 USD, cl transportista asignado es
Fletes y Transportes Mex-Chihuahua (XCHI).

La ruta M27 proveedor Textrén Automotive CO. De Mex. SA de CV, origen de partida
de Saltillo Coahuila. Este proveedor su restriccion en el cubicaje es el cubo “Cb™, su
eficiencia en promedio de capacidad de transportacion es del 91%, la ruta tiene su arribo
al andén Central, el equipo utilizado cs dc 48 Trailer, el movimiento por semana es de 6
cajas, ¢l costo de la ruta por movimicnto ida y vuelta de una caja es de $1172.96 USD, el
transportista Transportes Saltillo-Monterrey (XTCS), ¢l factor RRR es 1:1, por una caja
cmbarcada se retorna la misma cantidad (esto aplica para todas con factor 1:1).

La ruta M13 proveedor Autopartes Excel de México SA de CV, origen de partida de
Peiuelas Querétaro. Este proveedor su restriccién de transportacién es el cubo “*Cb™, su
cficiencia en promedio de capacidad de transportacién es del 98%, la ruta tiene su arribo
al andén Central, el equipo utilizado es de 53 “Trailer, ¢l movimiento por semana e¢s de 6
cajas, el factor RRR es por cada 2 cajas movidas a la planta se rctornard 1 caja de equipo
vacio (contenedores), el costo de la ruta por movimiento ida y vuclta de una caja es de
$344.6 USD, cl transportista Fletes y Transportes Ruiz (XFTR).
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_ proveedor su restriccion de transportacién es el cubo “Cb™,” su eficiencia en promedio de

capacidad de transportacion es del 90%, la ruta tiene su arribo al andén Norte, el equipo
utilizado es de 48 Trailer, el movimiento por semana es de 5 cnjaé,’ el factor RRR es por
cada 2 cajas movidas a la planta se rctornarii ‘1 caja de éqhipé _Yégl’d (éontenedofes), el
costo de la ruta por movimiento ida y vuelta de una caja-es ‘de’ '$450.1 USD, el
transportista Fletes y Transportes Ruiz (XFTR). .

La ruta M11 proveedor Autos Circuitos de Obregén SA de CV origen de Cd. Obregén
Sonora. La ruta tiene 2 andenes de arribo el Norte y el Poniente, requiere de 8 cajas de
48 Trailer por scmana con 6 cajas para ¢l Norte y 2 para el Poniente, el costo de la ruta
por movimiento ida y vucita de una caja es de $2800.52 USD, la ruta en eficiencia en
promédio es de 89% de su capacidad de transportacién, el transportista asignado es
Transportes Saltillo-Monterrcy (XTCS), ¢l factor de RRR es de 1:1.

La ruta M10 proveedor Autoliv México SA de CV, origen de partida de Lerma Toluca
Edo. De Mex. Este proveedor su restriccion de transportacion es el cubo “Cb™, su
eficiencia en promedio de capacidad de transportacién es del 89%, la ruta tiene su arribo
al andén Oriente, ¢l equipo utilizado es de 48 Trailer, ¢l movimiento por semana es de 3
cajas, el factor RRR es por cada 3 cajas movidas a la planta sc retornara 2 caja de equipo
vacio (contenedores), el costo de la ruta por movimiento ida y vuelta de una caja es de
$129.9 USD, el transpontista Fletes y Transportes Ruiz (XFTR).

La ruta M09 provecdor Campco de México SA de CV, origen de partida de Tultitlan Edo.
Dec Mex. Este proveedor su restriccion de transportacion es el cubo “Cb™, su eficiencia en
promedio de capacidad de transportacién es del 849, Ia ruta tienc su arribo al andén
Central, ¢l equipo utilizado es de 53 Trailer, el movimiento por semana es de 6 cajas, el
factor RRR 1:1, el costo de la ruta por movimicnto ida y vuelta de una caja es de $145.1
USD, el transportista Fletes y Transportes Ruiz (XFTR).

La ruta MOG6 provcedor TRW de México, origen de partida de Querétaro Qro. Este
provecedor su restriceion en el cubicaje es el cubo “*Cb*, su eficiencia en promedio dec
capacidad de tmnspohacién es del 83%, la ruta ticne su arribo al andén Nortc, el equipo
utilizado es de 48°Trailer, ¢l movimiento por semana es de 5 cajas, ¢l costo de l1a ruta por

movimiento ida y vuelia de una caja es de $344.6 USD, el transportista Fletes y
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Transportes Ruiz (XFTR), cl factor RRR es 1:1, por una caja embarcada se retorna la
misma cantidad (esto aplica para todas con factor 1:1).
La ruta MO03 proveedor Strattec de México SA de CV, origen de partida parque Ind. Gema

Cd. Juarez Chihuahua. Este proveedor su restriccién de cubicaje es el peso “wt™, su

\Y

cficiencia en promedio de capacidad de transportacion es del 70%, tiene su arribo al
andén Suroeste, el equipo utilizado es un Rabdn, el movimiento por semana es de 1 un
Rabén, el factor RRR es de 1:1, el costo de la ruta ida y vuelta es de $1158 USD, el
transportista asignado es Fletes y Transportes Mex-Chihuahua (XCHI).

La ruta MO1 proveedor Harmin Becker, origen de partida Cd. Juirez Chihuahua. Este

v

provecdor su restriccidn de cubicaje es el cubo “Cb™, su eficiencia en promedio de
capacidad de transportacion es del 82%, tiene su arribo al andén Suroeste, el equipo
utilizado es una caja dec 48°Trailer, el movimiento por semana es de 2 cajas, el factor RRR
es de 1:1, el costo de la ruta por la semana ida y vuelta es de $5518.36 USD, el
wransportista asignado es Fletes y Transportes Mex-Chihuahua (XCHI).

La ruta M28 proveedor LZ Forder SA de CV, origen de partida Toluca Edo. De Mex. Este

roveedor su restriccion de cubicaje es el cubo *“Cb™, su eficiencia en promedio de
ol

v

capacidad de transportaciéon es del 86%, tiene su arribo al andén Suroeste, ¢l equipo
utilizado es un camioneta 3.5°Truck, el movimiento por semana es de 2 camionetas, el
factor RRR es de 1:1, el costo de la ruta ida y vuelta es de $150.4 USD, el transportista
Fletes y Transportes Ruiz (XFTR).

A continuacién las labfns del formato Mexican Full Truck (08481) de los analisis presentados,

pucden ver cada ruta aqui mencionada:
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Capitulo 1V . Ventanas de arribo a la planta Toluca Assy.

Las ventanas de arribos es el siguiente paso para la culminacién del plan logistico para nuestro
ejemplo de lo que necesitamos; jen qué consiste las ventanas de arribo? Es la ultima fase de la
logistica en la planta, es ¢l acomodo dec las ventanas de arribo y salida de los camiones para cada
uno de los proveedores, la programacion establecida en el formato The Mexican Full Trucks en
donde ya sabcmos cuianto vamos a embarcar por cada proveedor, y aqui es importante q\;e en
cada andén no haya saturacién de proveedores para descarga todo esto tiene que tener uﬁa'buen:;
plancacién para no saturar andenes de descarga y poder abastecer a la linea de ensamble sin que'_
haya ticmpos muertos. Esto para saber como va a hacer el ciclo de embarque desde la llegada ala

planta, la descarga y la carga de equipo vacio para el proveedor.

En la figura 2, mostramos como estan las instalaciones para los ambos dc la panes.

Ahora definamos como estan cada uno de los proveedores que’ annhzamos para este estudio y
definiremos cada uno de los tiempos en triansito por proveedor para darnos la idea de las ventanas
de arribo y como estan los tiempos de descarga y carga de equipo vacio para el retomo a los
proveedores y cumplirse el ciclo de carga.

.Cémo se hace esta logistica?, lo primero que se tienen que analizar son las zonas geograficas y
el tiempo que requiere en trinsito para el arribo a la planta, ejemplo: el proveedor Saltillo Engine
ticne 18 hrs. de tn’msi{o (ver yal_:lai 3), requiere 8 ventanas diarias para soportar sus 37 cajas a la
semana, para su distribuci;'m. es necesario que haya un ciclo durante todo el dia en el embarque y
¢l recibo de con(enéd@rps ;"vacx’os. El andén dec llegada a la planta de Toluca es
Hantas/Motores/Rines, Ia‘pxjimq:rvvcmnna establecida es la llegada a las 6:30 am de la planta de
Toluca (el horario de la planta es de las 6:00 am a la media noche, las 00:00 hrs.) con dos horas
para la descarga y carga dec equipo vacio (por lo regular se dan dos horas para descarga y carga de
equipo vacio), esto quiere decir, que del proveedor si ticne 18 hrs en transito, embarca a las 12:30
am su primer ventana. La segunda ventana es de 7:30 a 9:30 am, y por cnde, el proveedor tiene
quc embarcar a la 1:30 pm. La tercera ventana s¢ programa a las 9:00 am arribo a la planta y la
salida del proveedor es de las 3:00 pm. La cuarta ventana cs a las 8:30 am arribo y la salida es de
las 2:30 pm. La siguiente ventana es de 12:30 pm arribo ¥y salida de embarquc a las 6:30 am. La
sexta ventana es a las 4:30 pm arribo a la planta y salida del embarque a las 10:30 am. La séptima
ventana es la llegada a la planta a las 5:00 pm y ¢l embarque del proveedor es a las 11:30 am. Y

la ultima ventana es a las 6:30 pm arribo y la salida del embarque es a las 12:30 pm.

Autor: Tomas Zavaleta, Fuente: Exel Servicios SA de CV,
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Tabla 3. El tiempo de transito del proveedor a la planta para cumplir con el Justo a Tiempo

Supplier Code

Name

08476 SALTILLO ENGINE PLANT
11959 BENTELER DE MEXICO,S.A. DE C.V.

45962 HARMAN BECKER AUTOM. SYSTEMS

18217 A B AUTO CIRCUITOS DE OBREGON,S.A. DE

18468 ARVIN DE MEXICO,S.A, DE C.V. S
19248 AUTOTEK INDUSTRIAL DE MEXICO 6
20308 TEXTRON AUTOMOTIVE CO.DE MEX.,.SACV 18
20584 TRW SISTEMAS DE DIRECCIONES.SA 5
26152 AUTOPARTES EXCEL DE MEXICO SADE C 5
26822 AUTOLIV MEXICO, S.A. DE C.V. 1

27203 STANDARD PRODUCTS DE MEXICO SA DE 5
31736 KAUTEX TEXTRON DE MEXICO, SA DE CV 6
36501 LEAR ELEC. SYSTEMS DE MEX S.RL. CV 18
36638 SKD DE MEXICO, S. DE R.L.. DE C.V. 3
37925 ENERTEC MEXICO. S. DE R.L. DE C.V. 24
42351 U TILGROUP AUT. SYST. DE RL. DE CV. 5
43519 ELECTRO OPTICA.S.A. 3
44140 ZF LEMFORDER SIST. AUTOMOTRICES 1

50033 CAMPCO DE MEXICOSADECV 5
50103 DUROPLAST.S.A. DE C.V. 3
50383 VELCON.S.A. 6
50428 NUGAR.S.A. 3
57584 CONSORCIO IND. MEX. DE AUTOPARTES, 1

61701 B METALSA. S. DE R.L, 7
80162 VALEO TERMICO.S.A. DE C.V. 8
97046 STRATTEC DE MEXICO,S.A. DE C.V. 50

Se pueden dar cuenita de la distribucion de todas las ventanas en todo el dia para respetar con todo

¢l ciclo de movimicnio tanto del embarque con materiales y el regreso de equipo vacio. Van a

identificar por colores las ventanas establecidas desde que debe llegar a la planta y su salida de

clla, cumpliendo con la descarga y la carga de equipo vacio como se nos presenta el los

siguientes cuadros.
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=
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Capitulo V. Cuantificacion de los de tr portacion proyectados en el mes para
las rutas nacionales (Full Truck).

En este capitulo vercmos el resultado de todo nuestro ejemplo logistico, el cilculo de los costos
(llamado IBT) con su comparacion a principios del aifio 2001 como estaban para ver si realizamos
1a meta dc optimizar las rutas de transportacién y reducir los costos de transportacién.

Vamos a calcular lo que va representar mover en el mes de diciembre del 2001 las rutas
nacionales que establecimos para este gjcmplo logistico; en el mes de‘diciembre 1a planta trabajé
22 dias tomando sabados, cste es importante para calcular los costos de transportacién con la
frecuencia de embarque que establecimos anteriormiente en el formato concentrado de rutas The
Mexican Full Truck Planning. o
Definiremos cada componente del formato DAIMLERCHRYSLER DE MEXICO IBT Summary
(ver mas adelante los resultados de este formato donde sc calculan todos los costos de
transportacién en todo ¢l mcs y €l proyectado anualmente, asi como también el costo unitario por
vehiculo, que es el mas importante para nuestra comparacion):

Model: sc refierc en cste caso al Modelo Pt Cruiscr aflo modelos 2002.

Major Commeodities: sc les llama a las familias que pertenecen las partes embarcadas, ejemplo
las baterias de enertec.

Supplier Code: Cédigo de Proveedor.

Supplier Name: Nombre del Proveedor.

City: Ciudad de embarque del proveedor.

St: estado de embarque del proveedor.

SCAC: Cédigo de Carrier designado para la ruta (transportista).

Equipment Type: tamaio de equipo utilizado.

IB Cost: Costo por viaje de proveedor a planta

OB Cost: Costo por viaje de planta a proveedor.

Route Ratio: frecuencia de embarque de retorno de equipo vacio.

Fest IB TL/Day: Frecuencia de embarque diario proyectado de proveedor a planta.

Fcst OB TL/Day: Frecuencia de embarque diario proyectado de planta a proveedor.

Actual 1B TL/Day: Frecuencia de embarque diario real de proveedor a planta.

Actual OB TL/Day: Frecuencia de embarque diario real de planta a proveedor.

Cost per Unit 1B: Costo por unidad de provecdor a planta.
TESIS CON
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Cost per Unit OB: Costo por unidad de planta a proveedor. )
Total CPU: La suma de Cost per Unit IB + Cost per Unit OB.
Monthly Cost: Costo del Mes Total CPU por el mimero de dias trabajados en planta.
IB Annual Cost: Coslo anualizado de Monthly Cost de proveeddr a planta.
OB Annual Cost: Costo anualizado de Monthly Cost de planta a proveedor.
Annual Cost: Costo Annual de la suma de IB Annual Cost Costo + OB Annual Cost.
TOTAL IBT PER UNIT: Total de Costo por Unidad Producida, Annual Cost Costo Annual /
Annual Plant Production. o : :
Monthly Buid Days: Dias trabajados en la planta en el mes.
Day Rate: Uso diario promedio por parte. )
Weekly Production Days: Dias trabajados en la semana.
Annual Plant Production: Produccién Anual de la Planta.

Annual Production Days: Dias de Produccién Anual de la Planta.

Ya sc definieron los campos del formato DAIMLERCHRYSLER DE MEXICO IBT Summary,
hay que comparar los resultados de los IBT's mostrados mas adelante. E] primero es el calculado
para el mes de Diciembre del 2001 y el segundo es de Febrero del 2001. Los resultados del
primer IBT que es el que desarrollamos nos muestran que el costo por unidad producida (Total
IBT Per Unit) es de $73.58 USD, c¢n costos anuales (Annual Cost) es $13,327,036 USD, en el
mes (Monthly Cost) el costo de transportacién fue de $1,221,645.

En cambio, para el IBT dec Febrero del 2001 las cifras fucron las siguientes:

Costo por Unidad Producida fue de $85.79 USD.

Costo Anual de transportaciéon fue de $16, 834,796 USD.

Costo mensual de transportacién fuc de $ 1, 402,899 USD

Comparando las cifras ahorramos ¢n transportacion en un mes $181,245 USD, en <l aiio

$3, 507,760 USD, y en costo por unidad producida que es la mas importante el ahorro cs de
$12.21 USD. ;Por qué la mas importante? Por qué en volimencs diferentes en cl mes la medida
¢s con respecto al costo unitario por vehiculo para los ahorros proyectados.

A continuacién los calculos de los IBT’s el primero el de Diciembre del 2001 el que
desarroliamos y ¢l segundo el de Febrero del 2001 cen el que nos comparamos para ver la

cficiencia de 1a optimizacidn de las rutas reflejando los ahorros de transportacion.
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Conclusiones.

El desarrollo de esta tesis hcmos aprendido a usar las herramientas logisticas modermnas para
cficientar las rutas de transportacién directas tomadas para nuestro ejemplo, nos dimos cuenta, de
la importancia de la informacién de embalaje (empaque), para los célculos correctos de Ja rutas
en Jas hojas de andlisis de transportacion (Tasheet), la importancia de las férmulas para estos
andlisis dcsarrolladas en la Tasheet y su funcionamiento. El uso correcto, puede alcanzar el
objetivo de la éptima utilizacién de sus rutas y por consecuencia reduccién de costos en
transportacion.

El proccdimiento logistico de una bucna base de datos (embalaje), analisis de transportacion,
resumen dc todas las rutas (The Mexican Routes), los tiempos en transito para cada uno de las
zonas geogrificas y de los proveedores, la logistica interna de la planta para los arribos de los
transportistas con una planeacién perfecta para no saturar andenes y no retrazar la descarga del
material y la carga de equipo vacio para cumplir con ciclos de¢ transporiacion. Estas son los
procesos para cumplir con una bucna eficiencia en la operaciéon logistica y de la mano, la
reduccion de costos de transportacion.

Nuestro ejemplo. los ahorros presentados comparados con los costos que se¢ tenian en el mes de
Febrero del 2001 en transportacion en un mes $181,245 USD, en el afo $3, 507,760 USD, y en
costo por unidad producida que es Ja mis imponante el ahorro es de $12.21 USD.

Las unidades proycctadas para ensamblar en un aio se calculan en base al costo unitario del 1BT.
Para definir si los costos se ticnen que reducir mis o estan en cl tope 6ptimo para buscar otras
areas de oportunidad. La logistica del scctor automotriz no es nada mas transporte, hay mas areas
para desarrollar logistica y buscar el objctivo de reducir costos.

En nuestro caso ¢l enfoque presentado es exclusivamente transportacion y ya sc dieron cuenta de
los costos que sc ahorran en simple transportacion.

Como dato altcrno cl parar planta de ensamble y en este caso la planta de Toluca implica el paro
¢l minuto $8,000 délares; las unidades que se ensamblan son unidades vendidas, ¢l retrazo en su
entrega tiene un costo directo para Chrysler debido a csto que el paro de linea cs muy caro y sc
requicre del procedimiento al pie de la letra para evitar errores de calculo o que se vuclen las

rutas (no alcance cl transporte asignado para transportar todo ¢l material).
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Este ejercicio con datos y volitmenes reales de la produccion de diciembre del 2002, mi objetivo
que ustedes conio.lcg:lores y como futuros ingenieros tengan una nueva visién de la logistica
modema en sector - aulomotﬁz, cstas son’ herramientas nuevas y que ‘se pueden seguir
desarrollando para ihnbva’r dreas que retribuyan en beneficios cuantificables, la logistica se
desarrolla para reducxr costos que en el caso de Chrysler es. su principal objetivo, claro
actualmente que! empresa no ‘tiene ese ob_)etlvo. Los ramos operativos se siguen desarrollando en
gran medida, lo importante. es ser compclmvos en cualquier ramo y acoplarse a cualquier

necesidad.
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Anexo 1. Contenedores y especificaciones mids comunes usados por Daimlerchryster
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CATALOGO
DE

CONTENEDORES |
DAIMLERCHRYSLER

PLANTA LAGO ALBERTO CRFM303-02




EQUIPOS
METALICOS
(RACKS)




06

COBIGO

CM00028

CODIGO:

CM00031

Descripcion: Descripcidn:
Rack de defensa cromada Rack de cristal de parabrisas
No. de parte: Proveedor; Na. de parte: Proveedor:
55076599AE 50092 04772287AD 44825
55076400AD 44825
... . COWPONENTES: | |~ COMPONENTES:
Dimensiones " . Di
Codigo Descripeion| QTY __L"'—A__Hﬁ WiKG] Codigo D QY T WKG
CM00028 Rack 1 17% (70 | st TTar CMO0031 Rack | 1 | 7951 5 { 50 | 213
- .. FACTURACION: . R FACTURACION:
1 Rack 1 Rack

NHDIHO HA VTIvVd

NOD SISHL
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CODIGO:

CM00091

CODIGO:

CM0043A

NIDIHO #d VTIvd

NOD SISdL

Descripcién: Descripcion:
Rack de asfentos Rack de alfombra de BW
No. de parte: Proveedor; No.de parte: Proveedor;
OLPBBLAZAB 23565 A SGMSSKCIAE 81825
COMPONENTES: COMPONENTES:

T o T Dimensiones T ] Oimensiones. |
_—fomgu ary T A - TWKG) Codigo Descrip 114 T R H[WKG)

CM000%1 Rack 1 10 52 60 | 145 CMO00043A Rack 1 9 8 51 ] 305

CM00092 Charola [
. FACTURACION: - FACTURACION:

Todos Jos I 1 Rack




CODIGO:

CMBWI101

ConMGo:

CMBW102

NOD SISd.L

Descripcion: Descripcién:
Rack de cuarto exterior de BW Rack de cuarto Interior de BW
No. de parte: Proveedor: No. de parte: Proveedor:
4847912 30622 4847916 30622
4847913 30622 4847917 30622
e ... COMPONENTES: = _ _COMPONENTES:
. Dimensiones . D
D O %
Cadigo N [+]14 I A i TWRG] Codigo Descrip _0'_!{ T A WEKGI
CMBW101 Ratk 1 108 | 64 1il 200 CMBW 102 Rack 1 108 64 i 200

" FACTURACION: ~

1 Rack

. FACTURACION:

1Rack

\ NEDNHO 3A VTTVd




€6

CoNIGO:

CS00703

OoDIGO:

CS00705

Descripcidn: Descripeién:
Rack de delensa trasera Rack de motor 8.0its Mitransm.
No. de parte: Proveedor: No. de parte: Proveedor:
SFGBOTRMAE 65620 A 53021174BB/1758A 5202
55076634AE 65620 A 53021784BA 5202
o ___ COMPONENTES: COMPONENTES:
Di Di
Codigo ary T A WG] Codigo Dy oty T A H WG
€500703 Rack 1 96 62 §1 776 €500708 Ratk 1 10 | 48 47 346
. .  FACTURACION: ~ e FACTURACION: .
1 Rack 1 Rack

NHDIHO A VTIVd

NOD SISAL




ve

i CODIGO:

CS00725

0DIGO:

CS00727

Descripcién: Descripcion: vy
Rack de yugo de radiador Rack de EJE DELANTERO :>
No. de parte: Proveedor: No. de parte: Proveedor: -
55275401AF 85046 04853146AF152070141AK 84860 C 3
52070136AM/13TAMI138AN 84860 H :> t=d
52070139AM/52070143AM 84860 H ]
T coweomewtes: | [T CcoMPowEwTEs: ____ 2 A
Codigo Descripeion | QTY T DI:\E"SIOI:S WikG) Codigo Descnpesdn| QTY [ D':‘e"m":s WG] o Q
€500725 | Rack T {965 | 615 | 37 [ 385 cso0727 Rack T 19 | 87 | S0 |1 J @)
1 8 =
B _ FACTURACION: - FACTURACION: =
1 Rack 1 Rack z
I




CODIGO:

CS00907

0DIGO:

CS00919

=

[pescripcién: [pescripcion: =
| Rack demolor 5.9its M/transm. | Rach de transmislon manual [ |
No. de parte: N Proveedor: No. de parte: Proveedor: > =
53040202AE 581798 5210850148 17773 o w2
—50403T7AC L _ S2W0B502AB i g U2
~_53040319AC | 561798 '®)
COMPGNENTES: ) COMPONENTES: B %O

Dimensiones : mensiones

oo om0V |y S g | o [pesamsen) o1 o SRS ) | P2 2

" cs0ds07 Rack | T 1775 ] 42 [ 455 | %8 500919 Rack 1T s @] 3 =

- I | =
I I B ._!.,__-L._. e L____.

_____ . FACTURACION: I o FACTURACION: e
1 Rack 1 Rack




96

CODIGO:

CS00931

CONIGO:

CS01356

=
& e
Descripcion: Descripcion: 3
Rack de bumper frontal Rack de soporte de remolque > f(.';j)
No. de parte: . |Proveedor: No. de parte: Proveedor: =
86063 F 5202155848 56503 6 = w2
52021598AA 56903
S R e |
T cowponewtes: . COMPONEMTES: = =
Dimensiones | ) " Dimenstones ()
Codigo Descn?.c_uo—n O_T_Y. [ i "W Codigo Descrip OT‘Y i i WG |
€S00931 Rack 1 96 10 52 177 €501356 Rack 1 96.5 | 54 52 | 381 z
oo [FACTURAGION: e FACTURACION: _—
1 Rack 1 Rack




A

CODIGO:

CS02913

CODIGO:

Descripcion:

Descripcion:

Rack de apertura de puerta de standar cab

Rack de de transmision automatica

NIDId0 BA VTIVA

NOD SISHL

No. de parte: Proveedor: No. de parte: Proveedor:
55275292AB 10167 C 52119834AB/845A8
§5275293AB 10167 C 52119846A8/850AB/B51AB
52852039AA/52852040AA
o COMPONENTES: S e COMPONENTES:
) Dimensiones Dimensiones
n |
Codigo Qry { i W [WiKG] Codige Descnpmﬂ aQry { A T TWKG)
€502913 Rack 1 9605 ) 54 75 | 592 KTR? Ratk 1 96 51 [26.38] 235
FACTURACION: FACTURACION:
1 Rack 1 Rack




86

CODIGO:

MRE468

CODIGO:

SS00815

Descripcion: [Deseripeién:
Rack de motor 3.9/ts M/transm. Rack de globo de salpicadera
No. de parte: Proveedor: No.de parte: . Proveedor:
53021145AD 5202 55275311AH 8474
53021146AD 5202
E3021147ADI14TAD 5202 ]
COMPONENTES: COMPONENTES:
- Dimensiones " . Dimensiones
Codigo Descripcion| QTY [ ry i W—(T(E) Cadigo Descripcion| QTY T n T
MRE468 Rack 1 10 | 42 i 327 §500815 Rack 1 1085 | 62 H 3
i
FACTURACION: FACTURACION:
1 Rack T - 7 1 Rack T

NADHO 4d V’I'Wﬂ
NOD SISdL




EQUIPOS
METALICOS
(CONTENEDORES)




GOF

CODIGO:

CC00071

CODIGO:

CC3A

Descripcidn: Descripeion:
C dor estandar colapsab Contenedor estandar

No. de parte: Proveedor: No. de parte: Proveedor:

COMPONENTES: COMPONENTES:
. - Di . Dimensiones
Codigo Descripcion| QTY [ T W WG] Codigo Descripcion| QTY T A W TWKe)
CCo0071 C 1 48 45 kK] 139 CC3A C 1 53 42 38 175
FACTURACION. o .. FACTURACION:
1 Rack 1 Rack

TH0 A VT1Tvd
NOD SISAL

NED




EQUIPOS
DE
PLASTICO




cUF

 CODIGO:

CC00050

ConGo:

CC000s8

Descripcion:

- T Comtenedorpidsiico — " T T

|Proveedor: No. de parte: ____|Proveedor:
18468 C Varios 16560 T

COMPONENTES: COMPONENTES:

. o Dimensiones . Dimensiones
Codiga Descripcian| QTY L ' W TWiKG) Codigo Descripcion| QTY [ ) W OeT
__MQC_QD_OE_ [ edor) 1 65 112 | 2 2 ___.Lcoooss C 114 2 | A
FACTURACION: ] [PcTuRacion: I

" ccoooso (i Contenedon

CCO0058 (1 Contenedor)

[NIOMO 44 vT1vd

NOD SISdL




CODIGO:

CC00083

Descripcion: . 1 |Descripcién:

. Comemedorpiistco T |\ [ Comtemedorplisico T My
No. de parte: Proveedor: No. de parte: Proveedor: >
55275455AA 18956 B Verios Comun t_'

55276408AA 18956 8 [ 3

=1

COMPONENTES: COMPONENTES: E D

n . Dimensiones N Seserinci v Dimensiones —

Codigo ary L A W TWIRG) Codigo QT A W WKE) m wn

. _.Cooooes - |Contenedar] 1 | 80 | 48 | 34 | 81 __Ceoonat  [c LISRNINCL T N ) ') «Q

S - L .?9. %
FACTURACION: . .| [FAcTURACION: G
CC00083 (1 C dor) CC00091 (1 Contenedor) 5
el




Votr

CODIGO:

CODIGO:
CC30

CC00031

[pescripcién: . . [Descripcion: e o
| Contenedor plistico : . Contenedor plistico
No, de parte: e Proveedor: _1 [|No.de parte: Proveedor:
Varios 30644, 50607, 95414 Varios 41313 A
COMPONENTES: COMPONENTES:
N o Dimensiones : . Dimensiones
[i} 6 "

Codigo p Qty T A HTWIKG) Cotigo D aty T A HWiKG)
—__ccw Contenedor| 1| 32 | 30 [ 22 | 2 cconnar__|¢C T [ 32 |30 | 3 [ 4
FACTURACION: e FACTURACION:

ccionc €C00031 (1 C }

XT\IHDI‘&O 4 vTIvd \

NOO SISHL
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