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Titulo: 

Los:[stica de transportación de partes de cnsan1ble del modelo w.pT Cruiscr'" de 

Daimlcrchrysler. 

Objetivo: 

Dar a conocer un ejemplo de cómo se prepara y analiza el movimiento logístico de 

materiales presentado para Daimlerchry~lcr para la planta de Toluca Ensamble 

para el modelo de PT Cruiscr., dando con10 resultado la optima utiliz.ación de 5U!!I 

rutas y por consecuencia reducción de costos en transportación. 
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l .. Introducción .. 

Lu consultoría de logística es un servicio que inicia su desarrollo a nivel nacional a 

principios de 90.s; hny pocas empresas en el mercado que ya Jo aplican con excelentes 

resultados. 

Existen 4 grandes compañías de logísticu en el mundo (Ryder, Schneider, UPS, ExcI, 

Msas}, estos compañías son las que están niarcando la pauta de Ja logística moderna, cada 

una con sus diferentes técnicas pero con el mismo objetivo ser Jidercs en el ramo. 

La logística surge de una necesidad de nlmacenamicnto, distribución.. planención,. 

transportación .. nbastccimicnto, de calidad y de servicio, todo esto en el menor tiempo y 

costo .. adcrnás de redundar en mejores beneficios. 

La logística tiene que ser en panicular un plan integral que sntisf"aga todas las necesidades 

del cliente. 

El sector automotriz es de las ramas más gntndes de la logística .. este sector es de 

demasiada presión por manejar Just In Time (Justo a Tiempo). las políticas son cero 

invenrnrios o tener lo menos que se pueda de n1arcrial, pura que el flujo sea como máquina 

bien aceitada constante y sin tiempos muertos .. los segundos cuestan mucho dinero en este 

ramo. 

Por lo tanto. nos enfocaremos a presentar un ejemplo logístico productivo. para el scclor 

automotriz específicamente la planta de ensamble Toluca Assy~ usando la producción de 

Dicicn1brc del año 2001 producción real a 43 unidades ensambladas por Hora para 

proveedores nncionalcs. 

Estn tesis tiene fines prjcticos para que los lectores sean capaces de visualizar Jo complejo 

que esm rnn1a. trataré de ser lo más cspccílico para que Jo puedan visuali7 .. ar de la mejor 

manera~ recuerden que el objetivo es que vean un cjen1plo pr.:ictico de lo que es la logística 

rnodcrna dd sector auton1otriz. Al inicio de este trabajo surgh:ron Jos siguientes 

interrogantes: ¿Có1no optin1izar fas rutas directas de trunsponación para la planta de Toluca 

Ensamble'! ¿Có1no Tcducir los costos de transponación? ¿Cómo cficicntar la operación 

Jogisrica? Supongo que los resultados a estas preguntas serán los siguientes: 

Las respuestas a estas preguntas se desarrollarán a Jo largo de esta tesis. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

6 



Capí111lo I: Ohte11ció11 <le los provee<lores nacio11ales con 11so!f tle lt1.\" parles, el 
en1bal<l}e 1le lt1.~ p11rtes y el a111le11 1lesti111J 1/e en1b11rq11e de 111 pl1111t11 Toluc11 E1u·a111ble 
(Tol11ct1 AssJ:}, proporcio11a1lo por control de prod11cció11 en 11110 b11se 1/e 1/atos 1le 
Dain1lerchrysler 1111111111/0 Partt/11111p. 

Este ten1a, es la prin1crn etapa de nuestro ejemplo, para poder presentar un nnñlisis claro y 

detallado de transportación para una eficiencia logística de movin1ientos de materiales. Mi 

panicipación en esta empresa consultora de servicios 06Exel Servicios .. fue con10 Líder de Ja 

Planeación Logística (jefe de Ja sección de planeación logística para la planta Toluca), n1i papel 

fue desarrollar todns las herramientas para Jos procesos de logística actual que se llevan en la 

planta de Toluca Ensan1blc. 

Toda la infom1ación de los proveedores es proporcionada por Dain1lerchryslcr por el 

departamento de compras staff, que establece cuales son Jos proveedores y bajo qué embalaje 

tendrá que trnnsponar el proveedor. Y ésta a su vez retroalin1enta a control de producción 

(planta) que es la que establece el uso de cada pnne por proveedor y ali111cntn al sistema 

Pandun1p que es una base de datos que es proporcionada para realizar todos los estudios de 

planeación logísticos. Esta es entregada al área de logística para la planeación de las rutas, en esa 

época fue el proveedor logístico Exel Servicios SA de CV, actualmente, el proveedor de esta área 

es Ryder. 

Exel Servicios SA de CV es una empresa especializada de logística líder en el ramo en 

nlmacenan1ic1110. distribución y abastecimiento. 

El pron1cdio de partes del modelo Pt Cnaiscr es de alrededor de 1830 partes de ensamble y de 300 

proveedores nacionales e importados, las bases de datos son 1nuy grandes y para nuestro ejemplo 

toman1os 30 proveedores nacionales con óOO nú1neros de parte para cnsmnble. El tantaño de 

análisis es 111uy grande. de ahí el enfoque que tornamos para n1ostrar el volmncn que representa la 

infom1ación para los proveedores nacionales para rutas directas, estas rutas aproximadamente 

representan el 70% del volumen de transportación para este modelo de automóvil. 

Ahor..i interpretaremos la infom1ación de la base de datos proporcionada (pandump). cada unos 

de los campos de infon11ación: 

1. Supplicr Code: que significa el código de referencia que proporciona co1npras a su proveedor 

de panes de ensa1nble y tendrá como referencia de cn1barque. ejen1plo 36501 códigos de 

ernbarquc de Lear Mty. 

l\111or: To111as Zavnlcla, Fucnlc: Excl Servicios SA de CV. Página: 1 
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2. Dcstination Plant: que es el destino de Ja planta de chrysler también con código de ref'erencia 

para que el proveedor em~arque, en este caso 08481 códigos de identificación de la planta Toluca 

Assy. 

3. Name: no~lJ:re del proveedor, Benteler de México SA de CV. 

4. Ship Point: -lugar de Ja razón social del proveedor y en donde en1barcará. Ramos Arizpe 

Coahuila proveedor de motores Sal tillo Motores. 

S. Country: país de donde embarcará el proveedor. 

6. Part: es el código de la panc que embarcará el proveedor. 04724477AC. por lo regular 

Chrysler define los códigos de parte con 8 dígitos numéricos y dos letras finales que define el 

número de reingenierias de las partes con10 en el ejcn1plo la tem1inación AC quiere decir que la 

parte ha sufrido 3 cambios de ingeniería anterior a esa fue 04724477AB y hubo una antes que 

fue 047244 77 AA. este es por lo general lo más con1ún para este tipo de nún1cros de parte. ahora 

existen partes que en Jos primeros 8 dígitos hay letras intennedias pero la aplicación de las 2 

últimas letras es el mismo significado ejemplo OTW74JFLAE. las dos últimas letras define que 

Ja parte ha sufrido S cambios de ingeniería, este tema lo pueden an1pJiar en los temas de 

reingeniería del producto que en nuestro caso nos dedican1os a el nlovin1iento de materiales. 

7. Part Description: es la descripción de la parte de embarque, PANEL ASSEMBLY - FRO, 

Tablero de ensamble este es una parte de Lear Mty. 

8. Container: código del contenedor de embarque de Ja pane. en el anexo 1 de catalogo de 

contenedores podrán ampliar sobre contenedores y dimensiones. 

9. Len: largo del contenedor dimensiones exteriores en pulgadas. 

l O. Wid: Ancho del contenedor dimensiones exteriores en pulgadas. 

11. Hg1: altura del contenedor también el pulgadas. 

12. Stk: estibas permisibles dentro de una caja de trailcr. 

13. Pack: piezas dentro del contenedor. 

14. Wgt: Peso bruto de las piezas con el contenedor. 

15. Day Rate Month: es el uso diario de piezas solicitada por Ja planta para cada número de parte. 

de aquí se sabrá la producción promedio por día para cada número de parte. 

16. Andén de Recibo: es donde llegarán todas las panes embarcadas por los proveedores. 

Aulor: Tomas Zavalcra. Fucnlc: Excl Servicios SA de CV. Pógina:2 
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En la figura 1 se presenta un ejctnplo de las norn1as de en1balaje por parte de logística staff y 

control de producción. 

ICODJGQ, 
CM00726 CM03450 

Figura 1. Dos imágenes de un contenedor de transmisiones y ejes traseros. 

Esta. es Ja característica del prin1cr análisis la idcnlificación de Jos nún1eros de parte por 

proveedores y saber que tipo de cn1balajc tiene. Ver anexo l. todos los tipos n1ás conu1ncs de 

contenedores que tiene chrysler. 

Una vez que se tiene Ja inforn1ación de la base de datos ·~partdump .. con la lista de partes 

nacionales e importadas. scparan1os las partes nacionales por proveedor y el coordinador de justo 

a ticn1po de la planta (en este caso Toluca Assy) define a donde quiere que cada panc por 

proveedor llegue a los andenes de recibo de Ja planla para empezar el proceso de cubicajes. Para 

todas las rutas es1ab1cccrcmos la planeación de acuerdo a Ja separación de andenes eslablecida 

prcvian1entc por el coordinador de juslo a ricmpo (JJT), estableciendo la logislica por rutas 

directas de proveedor a planta para cumplir con el justo a tiempo establecido por la planta. 

TESTS CON 
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En la figura 2 se presenta el diagrama de la planta de arribo a los diferentes andenes ya 

n1encionados y la base de datos ya con esta clasificación. 
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Figura 2. Diagran1a para visualizar Jos diferentes arribos que se tienen por proveedor a la planta 

de ensamble To1uca Assy. 

Las siguientes tablas~ es Ja base de datos llan1ada .. Partdumpº y Ja cual proporciona los datos de 

c111balajc para nuestros cálculos de transportación para las rutas directas. Son aproximadamente 

600 nl11ncros de parte que se muestran. estas partes son de mucho volun1en para ver su 

nlovimicnto logístico. 

Autor: Tomas Zavale1a. Fucnlc: Excl Servicios SA de CV. Página:4 TESIS CON 
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Capítulo JI. Dest1rro//ar los c11bic11}es tle lotlt1s las r11t11s 11acio1111/es co11 /11 sept1r11ció11 
de 1111tle11es p11r11 lt1 eficie11cia 1/el tra11.sptJrte. 

Nuestro análisis empieza por establecer lo que necesitamos para poder cubicar, tenemos Ja 

infom1ación de en1balaje, ya tenemos separado por proveedor nacional y también contamos con 

los usos diarios por cada nún1cro de parte del cual cubicaremos. además de la separación de 

andenes de recibo de la planta. 

Ahora definamos cual es el n1ecanismo de cubicaje; el cubicaje lo que significa es la capacidad 

1núxin1a para optin1izar espacios de transportación ya sea con restricción de cubo (volumen) y 

restricción de peso (wt). Se explicó en el anterior capítulo. Ja inforn1ación de cn1balaje por 

núrncro de parte. sus dimensiones de cada contenedor y el peso bruto por número de parte; 1n 

infonnación de embalaje es lo más importante para calcular el número máximo de contenedores 

que pueden contener en una caja de trailcr de 48 ft o una de 53 ft o 40 ft, etc. (se presenta 

dirnensiones de capacidades con el peso permisible de carga de diferentes equipos de 

tn1nsponación de diferentes transportistas, ver tabla 2). Asi n1ismo, con el peso bruto del 

contenedor, cuánto es Jo máximo que pennite cargar una caja de las mismas dilnensiones de 

carga. Haciendo comparativos, si tenemos un contenedor de un número de parte que sea muy 

pesado con10 Jos ejes por ejcn1plo. la información con la que contamos es la siguiente: 

Parte descripción Contenedor Dimensiones Peso Uso 

L W H Stk Pack Wt Usage 

05272550AF REAR AXLE ASSY-BEA CS02015 96 62 39 2 11 1294 648.00 

Tabla 1. Ejemplo de una parte de ensamble con el embalaje de cn1barquc. 

En la tabla 2. contarnos con todas las especificaciones de las din1ensiones interiores de los 

equipos de transporte, veremos como es la nlanera de interpretar el ejen1plo para cubicar con 

restricción peso o cubo. 

Con las din1ensiones del nún1cro de parte (NP) 05272550AF cmpezaren1os a establecer como 

cual es la n1ayor cantidad de contenedores que pueden contener en una caja de 48 ft para fines 

prúcticos. 

Autor: Tom:J.s Zavnlc1a. Fuente: Excl Servicios SA de CV. Pági11:1:24 TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



1 

2 

3 5300 104 

4 3300 42000 104 

5 3~ 45000 104 

8 4110 ~-ººº 126 
g 3700 _42000 104 

10 3734 45000 104 

11 3734 42000 104 

12 ~3 42000 120 

14 7280 176000 156 

15 5200 176000 132 

16 10155 108000 

17 1150 14000 

18 900 15000 

19 1059 15430 

20 1450 20000 

21 1320 14000 

22 1342 22000 

Tabla 2. Capacidades de equipos de transponación de diferentes dimensiones. 

Sahcn1os que una caja <le 48 fi tiene dimensiones de 565 pulgadas de largo y 99 de Ancho y 104 

de Alto (la altura interior <le carga. se deja en 104 por motivos de n1oniobras para que las uñas del 

111ontacargas cuando levante el contenedor pueda trasladarlo sin problc1nas de daño. por Jo 

regular es de 6 pgl de colchón para esta maniobra). Con las dimensiones del NP 05272550AF 

tic:nc de largo 96 pulgadas. de ancho 62 y de alto 39. máxima estiba pcrn1isiblc 2 dentro de la caja 

de 48 Ft. y tiene un peso 1294 lbs, al contenedor le caben 1 1 ejes y tiene un uso requerido por la 

phmta. de 648 ejes. por tanto. si la planta requiere 648 ejes y al contenedor Je caben 11, entonces 

la planta requiere 58.9 redondeando, necesita el proveedor embarcar 60 contenedores, tenemos el 

nlm1cro de contenedores que embarcará el proveedor ahora, van1os a establecer cuanto transpone 

requerirá el proveedor parn poder e1nbarcar esos contenedores de ejes. 

Autoi-: Tomas Zavalc1a, Fuente: Exel Servicios SA de CV, Página:25 TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



Ahora definamos cuánto es el número de contenedores que Je pueden caber a una caja de 48 fl; si 

la caja de 48 tiene de largo 565 plg y el largo del contenedor es de 96 ptg. El análisis es simple, 

dividin1os el largo de Ja caja del trailer (en este caso 565 plg), entre el largo del contenedor (96 

plg). el resultado es 5.88. esh! valor se redondea hacia abajo. quedando 5 contenedores. ahora 

bien. este es solan1ente Ja parte del piso de la caja. por que se puede estibar a dos contenedores. 

entonces esto da que el cupo es de solarnente 1 O contenedores. Ahora también hay que hacer el 

anúlisis del ancho del contenedor pasarlo como si fuera largo. esto debido a que el ancho de la 

entrada de la caja es de 99 plg. por Jo tanto, el largo del contenedor cabe perfectamente a Jo 

ancho. haciendo este can1bio dará 565 (el largo de la caja) entre 62 plg (el ancho de la caja ahora 

h1rgo). el valor da 9.11 (se tiene que redondear hacia abajo por que no caben ninguno más). este 

v¡¡Jor será 9 multiplicado por el número de Ja estiba que es dos, entonces el total serán 18. por Jo 

tanto esta es la nlcjor rnancra de cubicar este contenedor. Ahora que ya definimos el total máximo 

de contenedores que pueden n1eter a Ja caja. definirnos la restricción del peso que es tan1bién 

fundamental para saber si el total de contenedores que son 18 con el peso bruto que es de 1294 

por 18 el total seria de 23292 lbs. considerando que lo que soporta una caja de 48 n. este tipo de 

cajas soportan 45000 lbs .. si soporta el cubo de 18 contenedores y la restricción para mover los 

ejes siempre va hacer el cubo no el peso (ver figura 3). 

Figura 3. Diagran1a de transportación del proveedor Ventura Industries Código 57521 

f!il CC00091 3 Contaonors 

• CC91 16 Conloaonors 

EXP .i Con1aonors 

ROUTEU10 
Trudl •2 

0 EXP 

SUPPLIER: 575211 

• 4 CorltOl>n(l'tS 

• Contoanars 

CUSE PERCENTAGE: as% 

D IEXP 5Con~ 

Autor: Tomas Zavalcra. Fuente: Excl Servicios SA de CV. Página:'t'--------------, 
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En la figura 3 se da una grófica de como se vería y cotno actúa Ja fórmula para calcular Jos 

espacios, en donde los colores de los cubos en 3 dimensiones identifican Jos contenedores y el 

números de eJlos que caben en la caja vinual de transportación en escala, en este caso ton1amos a 

un proveedor americano lla1nado Ventura Industries con Código de Embarque 57521 J, de aqui 

la importancia de calcular muy bien para evitar que se vuele la ruta o que se queden contenedores 

sin embarcarse. 

Este son Jos análisis que se hacen para cubicar las rutas, para esto, se tiene un fonnato en Excel 

que se utilizará para cubicar todas las rutas por proveedor que se han definido (ver figura 4). 

La primera parte del formato se enfoca a Jos datos generales del proveedor, primero contiene la 

planta (Plant) origen a donde se embarcará, destino Toluca ensamble (Toluca Assy) con código 

08481 y el supplier name (nombre del proveedor) Snltillo Enginc Plant (Saltillo Motores), si 

revisan la base de dacas uPandumpº, ya se tienen definidos Jos datos del supplicr (proveedor), 

código de supplicr, la dirección de donde embarca, esto se encuentra en la parte superior del 

encabezado del formato llamado (Tasheet), tan1bién se encuentra el costo unitario en dólares ida 

y vuelta (inbound and Outbound). 

La Tasheet es una hoja de cálculo para proyectar c1 número de vehículos que rcquerir.í la planta 

de Daimlcrchrysler en una semana de producción en donde en base a Ja progran1ación de control 

de producción se definirá por número de p;1rte cuanto se requiere para cada uno de Jos 

proveedores, esta hoja de cálculo tiene la capacidad de saber proyectar en una eficiencia de 99o/o 

el tipo de vehículo y la cantidad de transporte para cada proveedor. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

Amor: Tomas ZavalC"t.:t, Fuente: Exel Sen:icios SA de CV. Página:27 
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Figura~. Tashecl. Transponalion Analys1s Sheel (Hoja de Análisis de transportación). 

L1 primer parte comprende los datos ya proporcionados en la base de dalos del partdump dado por control de producción planta, los datos 

generales del proveedor desde el lugar donde embarca sus partes de ensamble, como en este ejemplo las partes sou motores. También nos 

muestra el tipo de vehículo en que transportará que en este caso es de 48Trailer con una capacidad de carga de 45000 lbs (Tabla J. 

Capacidades de equipos de transportación de diferentes dimensiones), nos muestra un volumen de unidades proyectadas por stalT logística 

de 178268 con Jos dias proyectados de trabajo de 240 para dar un promedio diario estimado de 743, se nos proporciona el costo en dólares 

del movimiento unitario de ida y vuelta, que en csle caso es de $563 USO a la planta y el retomo cuesta $375 USO. 

A continuación se explicará a detalle lo que es la Tashecl. 

Autor; fo11t1s Í'.J\'ah:1a.1=ui:n1c: facl Semcms SA Je rV.1'3i;ina:28 



Part number: es el nú1nero de parte, que es la clasificación por parte de Chrysler el tipo de pieza 

que es 04884208AA. 

Part dcscription: que la descripción de Ja parte ENGINE ASSY - 2.0L-0. 

Container: es el tipo de contenedor usado para transportar las piezas CS02031. 

L, W y H, son las dhncnsiones externas del contenedor dadas en sistema inglés {pulgadas). 

Stack: la estiba que puede soportar el contenedor dentro de Ja caja de transportación. 

RRR: es el factor de retomo de contenedores para Jos proveedores por NP, dicho de otra manera 

es Ja tnsa de rcton10 de contenedor que son colapsables (abatibles) esto significa que por cada 20 

contenedores que Je caben n. la cujo um1ados se retomarán 40 abatidos. 

Picccs Pcr Container: piezas por contenedor la cantidad de piezas que le caben al contenedor. 

Gross Weight Pcr Container: peso bruto del contenedor con piezas. 

Day Ratc: el uso diario del NP para embarque. 

Parts pcr Conveyancc: total de piezas que se pueden embarcar en una caja (dependiendo el 

tan1año es la capacidad)9 es el producto de Pieccs Per Container X Containers per conveyance. 

Containcrs Per Day: contenedores por día de embarque, es Ja división de Day Ratc I Pieces Pcr 

Container. 

Containcrs per convcyance: máxima capacidad de Jlenado de contenedores en una caja de 

cmbarquc9 esta fórmula es la base de todo análisis recuerden que la definimos en el capitulo 4. 

Wcight Pcr Day: Peso bruto por dia a mover por NP 9 es el producto de Gross 'Vcight Per 

Container X Containers Per Day. 

Cube Per Day: Cubo o Volumen que se mueve por día por NP. es el producto de Containers Per 

Day X Cuntaincrs pcr cunveyancc. 

Daily Inbound Trailcrs (WT): cuantos trailcrs por restricción de peso se nlovcrón en un día. es la 

división de 'Vcight Pcr Day / Maxin1c Wcight Capacity Pcr Truck. 

Daily lnbound Trailcrs (CB): cuantos trailers por restricción de cubo o volun1en se moverán en 

un día. es la división de Container Per Day J Containcrs pcr conveyance. 

Daily Outbound Trailcrs: cuantos trailers se moverán de regreso de equipo vacío (contenedores 

vacíos)9 de la planta al provcedor9 si los contenedores son canón entonces no se retoma nada; 

Container es RRR i: de cero 2: 1 o 1: 1 o 3: l etc., o sea el Daily lnbound Trailers (CB) I RRR 

,,utor: Tomas ZavaJcta. Fuente: Excl Servicios SA de CV. Poigina:29 
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(prin1er valor nu1nérico '"2" o "3'" o '"1" según sea el caso)., si RRR =O "'1:0"' el retorno es 

cero. 

\Vcckly lnbound Trailers: el total de trailcrs que se 111overán en la scrnana del proveedor a Ja 

planta; esta operación es un poco dificil. involucrn el análisis de la restricción peso o cubo, en la 

cual esta su operación rnatcnuitica: ¿ Dnily lnhound Trailcrs (CD) < ¿ Daily Inhound 

··rrailcrs f\VT), entonces multiplica Daily lnbound Trailers ('VT) X S (días laborables de la 

~cn1ana en la planta), si no se cumple entonces Oaily lnbound Trailers (CD) X S (días 

laborables de Ja semana en la planta). La planl:1 de Toluca trabajó sf1bados en esa época así 

es 'lue el factor es de S.S por que los sábados se trabaja medio tien1po. 

Weekly Outbound Trailers: el total de trailcrs que se n1ovcrán en la scn1ana de Ja planta al 

proveedor; el producto de Daily Outbound Trailers X S.S (días laborables de la semana en la 

planta). 

Total Annual Cost: el total del costo de transportación anual proyectado con el Day Rate de 

transportación; es el producto de ((Weekly lnbound Trailers X l/Bnd Rate) +( Weekl)' 

Outbound Trailcrs X O/Bnd Rate)) X Days per year / 5.5 (dias laborables de la semana en la 

planta). 

Cost Pcr Unit·IBT: el costo total por unidad producida (ensamble); es la división de Total 

Annual Cost I Proyectad •nnual production (178268). 

Transponation code: código de embarque cuando se mueven por truck o traiter. 

'Y0Utillz;11ion (in): porcentaje de utilización del c1nbarque promedio a la semana a Ja planta. 

1Y0Utiliz;.11io11 (Out): porcentaje de utilización del en1barquc promedio a IOJ sem~ma de retorno de 
equipo vacío al proveedor. 

lJtilization typc Cb/Wt: la restricción del cn1barque es regido por volumen o peso. 

Maxilnc Wcight Capacity Pcr Truck: Máxima Capacidad de Carga de un camión 
l/Bnd Ratc: Costo por movirniento de proveedor a la planta. 

0/13nd Rate: Costo por movimiento de planta a proveedor. 

Proyected annual production: producción anual proyectada. 
Days per ycar: días laborables por ai\o. TESIS CON 

FALLA DE ORIGEN 

Autor. Tomas Z:avalctn. Fucnlc: Excl Servicios SA de CV. P<igina:30 



Estas son 1as definiciones de una tasheet que en las siguientes páginas desarrollaremos para cada 

uno de Jos proveedores nacionales. 

De la base de ºPartdun1p'"', se sacarán cada uno de los proveedores con sus partes de erlsamble, y 

se annarán cada uno de los análisis por proveedor, ajustando la transportación p3ra optimizar la. 

rula. 

Los análisis de transportación siguientes son de características interesantes en necesidades de 

1ransportc variables. Pueden existir combinaciones de transportación. pueden haber proveedores 

que tengan tnás de 50 nt."nneros de parte y su análisis debe tener variantes de equipos difentcs 

corno en el caso de Lcar Corporation código de proveedor 36501, tan1bién vamos a tener caso de 

proveedores con partes para embarcar a diferentes andenes de arribo a la planta y los análisis se 

vuelve no con10 un solo proveedor. existe la necesidad de partir en varios proveedores para 

calcular su trJnsportación. con10 el proveedor Consorcio Industrial México con código 57584, en 

la cual tendrcn1os partes de vistas de cuarto y alfombras para el anden central, Miscelancos a Ja 

linea final de Ja planta. 

Van1os a tener casos con10 el de Bente)er de México con el código 11959, que su combinación de 

transportación va a tener 2 variables de equipo de transporte utilizando cajas de 53 ·ca111a baja y 

40'twin Trailcr las f"an1osas cajas dobles o Jos dobles ren1olqucs, para el mismo caso el proveedor 

Autotek Industrial de México con código 19248, Ja combinación de transporte es también 

utilizando camas bajas y cajas dobles de 40 n. 
Los casos directos donde no hay con1binaciones de andenes y todas las partes de cn1barque vun a 

un sólo destino y el análisis es de las n1ás sencillas de calcular su transportación. corno el cálculo 

de Saltillo Engine Plant código 08476~ el cual nada inás tiene 2 partes que son rnotores pero el 

volmncn de los motores es muy alto Ja demanda de consumo de la planta de Toluca, la 

transponación va a demandar casi 40 cajas a Ja scn1ana. Estos son los casos que presentaremos en 

los anfllisis de transportación siguientes llamadas Ta.sheet. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

Alllo..-: Tonkls Zavah:ta. Fuente: Excl Servicios SA tle CV. Págin::1:3 1 
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Capítulo III. Defi11ició11 de l11sfrec11e11ci11s tic e111b"rq11e y el tipo <le eq11ipo, pttrfl /11 
t:llpllcidt1tl <le cargu t/lle 11tiliz"r'í l<1s r11tas de los provee1/ore ... · 11'1CifJ1lf1les co11 co~·tos tle 
tra11sportació11 por 111ovi111ie11to para la pla11ta Toluca Assy. 

Recuerden que las nttas ya existen y estan1os tomando un ejcn1plo del volumen presentado en 

Dicic111bre del 2001. 

Van1os a analizar cada uno de los campos que contienen este fonnato de presentación: 

Rtc No: Este es el número de ruta asignada. 

DOCK OR FAMILY: familia o anden de llegada a la planta. 

Equipment: tamai\o de equipo de transporte. 

VENDOR: código de proveedor. 

RRR: Reton10 de Equipo Vacío. 

Nan1c: Nombre del proveedor. 

CITY: ciudad del origen de embarque del proveedor. 

ST: estado del origen del proveedor. 

PLANT: planta destino de en1barque. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

Daily Wgt: peso diario de en1barque proporcionado por TASHEET. 

Daily CB: cubo o volu1nen dinrio de embarque proporcionado por TASHEET. 

Wt / Ch: es Ja restricción de Ja cargn de embarque si es que va por peso o por cubo la ruta. 

FREC: número de cmbnrque del proveedor a la semana. 

Mon - Sat: días de la sc111ana con el pron1cdio diario de cubo o peso seglln sea el caso de 

c111b:.irque. esto recuerden es de la TASHEET. 

INBOUND COST: Costo por n1ovimiento de proveedor a planta. 

OUTBOUN'"D COST: Costo por n1ovimiento de planta a proveedor en rcton10 de equipo v&Jcio. 

Aulor: Tomas Zavolc:ln. Fuente: Ex.el Servicios SA de CV. Página:64 



Figura S. Datos de generales de Ja ruta M02 del proveedor Benteler de México. 

RteNo. 

1 
OOC"OltfAMILY· I Equlpm•nt 1 VENDOR 1 ~ 

1 
NAME 

1 
CITY 

08481 T oluca Car Assy Plant Totuca 
M02 40"TwbtTniiler 11959 1:1 BE.NTELER DE MEXICO,S.A DE C.V ZONA INDUST. NORTE C, PUEBlA 
M02 CAMA BAJA 53' 11959 1:1 BENTELER DE MEXICO.SA. DE C .V ZONA INOUST. NORTE C, PUEBlA 

· 40"TwlnTniller 
M02 Craumember 11959 1:1 BENTElER DE MEXJCO,S.A DE C.V ZONA INOUST. NORTE C, PUEBlA ..... Toluca Car Assy Plant Td°"' 
M02 XFTH: Eiiuipment Jype: Vanous 

En la Figura 5. se tiene el código XFTR, este es el código del transportista asignudo para la ruta. 

en este caso es Fletes y Transportes Ruiz. 

Los códigos que n1ás se usan y en nuestro caso p:ira rut:is nacionales son las siguientes: 

XFTR Fletes y Transpones Ruiz 

XTCS Transportes Saltillo - Monterrey 

XCHJ Fletes y Transportes Mex- Chihuahua 

XTUM Transpones Unidos Mexicanos 

Para transportistas inten1acionales son Jcis siguientes: 

Los carricr (transportes) US. son: 

UPDM Union Pacific (Stack train. platnfonnas des1nontables). 

CDNK Celadon Trucking 

TFYI Trucks For You 

TESIS CON 
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Estos son los más comunes que utilizan Chrysler como sus canier. 

Au1or: Tomas Zavale1a. Fucm1c: E."Ccl Servicios SA de CV, Página:65 
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A continuación presentaren1os el resumen de todas las rutas diseñadas y las frecuencias de 

embarque de cada una de ellas_- así como la separación de Jos andenes de arribo a la planta. 

> El priJner proveedor del resumen es la nlta M02 Benteler de México, ya habian1os 

comentado de este proveedor de las combinaciones de transportación que necesita. Esta 

rutu necesita de camas bajas y remolques dobles de 40 ft, la ruta en promedio va al 98o/o 

de su capacidad, n1ovcrá 39 cajas totales por semana, esta ruta parte de Puebla, Jos costos 

por movin1icnto de una cama baja es de $271.94 USO y de la doble caja de 40 ft es de 

$282.24 USD. 

~ El segundo proveedor TJ Group la ruta M04, el, andén de· llegada el central, parte del 

Estado de México Tultitlán, Ja ruta en ~ron.1edio· de_ carga del 95o/o de su capacidad, se 

1noveriin 14 cajas de 53'Trailer a. la semana, el costo unitariO por movimiento es de 

$158.78 uso. 
:;... La ruta MOS proveedor Sa1ti1Jo Engine Pla.nt de origen de partida .de Ramos Arizpe 

Saltillo Coahuila, la ruta se mueve por la restricción del peso .... wt .. , ésta ruta moverá 37 

cajas de 48'Tra.ilcr por semana, su capacidad de cubicaje irá al 99o/o, su transportista será 

Transportes Saltillo-Monterrcy (XTCS)~ el factor RRR es por cada 2 cajas embarcadas a 

Ja planta el retomo de equipo vacío (contenedores vacíos) es de 1 caja, el costo del 

n1ovimiento de ida y vuelta es de $937 .SS USO. 

;;.. El proveedor Arvin de México la ruta MOS, andén de arribo none, origen de panida 

Qucrétaro, equipo de 53.Trailer dos cajas diarias su n1ovimicnto, la ruta al 99% de su 

cnpacidad de cubicaje la restricción es cubo ... Cbº, el factor RRR es por cada 2 cajas 

embarcadas a la planta el retorno de equipo vacío (contenedores vacíos) es de 1 caja, el 

costo de transportación ida y vueha es de $426 USO, el transportista Fletes y Transportes 

Ruiz (XFTR). 

,_. La ruta M28 proveedor Duroplast SA de CV, origen de partida Naucalpan Edo. De Mex. 

La nna requiere de dos combinaciones de transportes que son: una caja de 53.Trailcr y un 

Thorton diarios al mismo andén de arribo la Linea Final (andén central). el trJnsportista 

Fletes y Transportes Ruiz (XFTR), el costo de la ruta por 111ovimiento es de S23S.77 

USD. 

Aulor: Tomas Z::lvalc:l.a. Fuen1c:: Exel Servicios SA de CV. Página:66 
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;;... La ruta M14 proveedor Lear Monterrey de origen de panida de Lopez Mateas Sta 

Catarina Monterrey. la ruta se mueve por la restricción del cubo uCb"",. ésta ruta n1ovcrii 

84 cajas totales de 48"Trailcr y 53 "Trailer Drop Deck (Drop Deck es un equipo de 

53 "Trniler de una capacidad mayor, son cajas más altas. su altura es de 120 pgl. A 

comparación de las cajas nonnnles que de altura n1iden J 1 O plg.). por scnuma .. su 

capacidad de cubicaje irá al 96%, su transportista es Fletes y Transportes Ruiz (XFTR), el 

costo del movin1iento de ida y vuelta es de $1237 USO para la caja Drop Deck y Ja 

48Trailer es de SI 118.68 USD. 

~ La ruta M15 es Ja ruta de mayor n1ovimiento, el proveedor es Lear Tolucn (Consorcio 

Industrial Toluca) el origen de partida de Toluca .. Ja ruta se mueve por la restricción del 

cubo ºCbº. ésta ruta moverá 120 cajas totales de 53.Trailer y 53.Trailer Drop Deck por 

semana .. su capacidad de cubicajc irá al 98%, su transportista es Fletes y Transportes Ruiz 

(XFTR). el costo del movimiento de ida y vuelta es de $82 USO para la caja Drop Deck y 

la 53.Trniler es de S82 USO. También este proveedor es el de mayor íamiJias de partes 

con10 son: Vistas de Cunrto, Toldos, Alfon1bras y Misceláneos, su principal andén de 

arribo el central {Linea Final). Esta ruta es la más secuenciada. el inventario de partes es 

casi nula. estamos hablando de inventario de partes promedio de 10 minutos de consumo . 

.,_ La ruta M 16 proveedor Autotck Industrial de México. origen de partida Puebla. La ruta 

requiere de dos combinaciones de transportes que son: una caja de 53 ·Trailer y un 

40"Twin Trailcr (dobles cajas de 40 ft) combinados rnucven 48 viajes por scm:ina, a los 

andenes de arribo Central y Norte, el transportista Fletes y Transportes Ruiz (XFTR) .. el 

cubicaje promedio de Ja ruta es de 95º/o de su capucidud. el costo de Ja ruta por 

n1ovi111icn10 de la cuja de 53 ºTrailcr es $563.06 USO y la del doble ren1olque es de 

S524.28 ida y vuelta por n1ovimiento para ambos casos. 

;.... La nna Ml7 proveedor SKD de México SA de CV. origen de panida TJalnepantla Edo. 

De Mex. La ruta tiene 2 andenes de arribo el Norte y el ccnlral. requiere de 4 cajas de 

48ºTrailer diarios, el costo de la rula por nlovimicnto ida y vuella de una caja es de $264 

USO. la ruta en eficiencia en pro1ncdio es de 97o/o de su capacidad de transportación, el 

transponista Fletes y Transportes Ruiz (XFTR) . 

._ La nna MIS proveedor Kautcx Textron de l\1éxico SA de CV .. origen de partida Finsa 

Puebla. Este proveedor surte los tanques de gasolina-y es el lmico proveedor secuenciado 

Autor: Tomas Z:lvalc:ot::i. Fuente: E."'cl Servicios SA de CV. Págin::i:67 
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de nuestro ejemplo, este La ruta tiene 3 arribos al andén Poniente, el equipo utilizado es 

de 48 .. TraiJer,, el costo de la nlta por n1ovimiento ida y vuelta de una caja es de $391.76 

USO, la ruta en eficiencia en promedio es de 96% de su capacidad de transportnción, el 

trnnsportista asignado es Transportes Unidos Mexicanos (XTUM). 

> La ruta M19 proveedor Nugar SA de CV, origen de partida Tultitli'ln Edo. De Mex. Este 

proveedor mueve partes 111uy pesadas (cstan1pados), su restricción es en el peso .. wt", su 

eficiencia en promedio de capacidad de transportación es del 94o/o, la ruta tiene su arribo 

al andén Norte, el equipo utilizado es de 48ºTrailcr, el movimiento por semana es de 12 

cajas, el costo de la ruta por movin1icnto ida y vuelta de una caja es de $281.12 USO, el 

transponista asignado es Transportes Unidos Mexicanos (XTUM). 

>- La ruta M2 l proveedor Metalsa S. de R.L, origen de partida de parque Ind. De San Luis 

Potosi. Este proveedor embarca cstmnpados, su restricción es e1 cubo ºCb"'", su eficiencia 

en promedio de capacidad de transportación es del 98%, la ruta tiene su arribo al andén 

Norte._ el equipo utilizado es de 48.Trailer. et movin1iento por sen1ana es de 15 cajas, eJ 

costo de Ja ruta por n1ovit11iento ida y vuelta de una caja es de $496.74 USO, el 

transportista Fletes y Transportes Ruiz (XFTR). 

;.. La ruta M22 proveedor Standard Products de México SA de CV. origen de partida de San 

Francisco de Jos Ramos en Aguascalientes. Este proveedor su restricción de 

transportación es el cubo ... Cb", su eficiencia en promedio de capacidad de transportación 

es del 97%, Ja ruta tiene su arribo al andén Norte, et equipo utilizado es de 53.Trailcr, el 

n1ovh11icnto por semana es de 1 1 cajas, el facto RRR es por cada 2 cajas movidas a la 

planta se retomará 1 caja de equipo vacio (contenedores), el costo de Ja nna por 

111ovimiento ida y vuelta de una caja es de $640 USD, el transportista Fletes y Transportes 

Ruiz (XFTR). 

:;.... La n1ta M24 proveedor Valeo Térmico SA de CV, origen de partida de parque lnd. De 

San Luis Potosí. Este proveedor entbarca radiadores, su restricción en el cubicaje es el 

cubo ºCb", su eficiencia en promedio de capacidad de transportación es del 92%, Ja ruta 

tiene su arribo al andén None, el equipo utilizado es de 53ºTn1ilcr, el movin1iento por 

semana es de 6 cajas, el costo de Ja ruta por 1novimiento ida y vuelta de una caja es de 

$496.74 USO, el transportista Fletes y Transportes Ruiz (XFTR). 

Autor: Tomols Zavo:1lela, Fuente: Exel Servicios SA de CV, Página:68 



TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

> La ruta M23 proveedor Electro Óptica SA de CV, origen de partida Tlalnepantla Edo. De 

Mcx. La ruta tiene 2 andenes de arribo el Norte y el central. requiere de 8 cajas de 

53 ~Trailer por se1nana con 3 cajas para el central y 5 para el norte, el costo de Ja ruta por 

movitnicnto ida y vuelta de una caja es de $281 .12 USO, la ruta en eficiencia en promedio 

es de 95% de su capacidad de transportación, el transportista asignado es Transportes 

Unidos Mexicanos (XTUM). 

,... La ruta M20 proveedor Encrtec de México SA de CV, origen de partida Torreón 

Coahuila. Este proveedor ntueve partes muy pesadas y peligrosas (baterías), todo debe ir a 

piso sin estibar para evitar que se puedan caer y derramarse el líquido, su restricción de 

cubicajc es el peso ºwc·. su eficiencia en pron1cdio de capacidad de transportución es del 

77%. esta es la ruta aparente que se puede hacer más reduciendo Ja frecuencia de Ja ruta 

pero se puede volar (término usado para cuando se queda el 1naterial sin transportar y no 

alcance el transporte). tiene su arribo al andén Poniente, el equipo utilizado ·es de 

48.Trailer, el n1ovimiento por semana es de 4 cajas. el factor RRR es por cada S cajas 

n1andadas a la planta se retomará 3 cajas con equipo vacío. el costo de la ruta por 

movi111iento ida y vuelta de una caja es de $1689.96 USO, el transportista asignado es 

Fletes y Transportes Mex-Chihuahua (XCHI). 

::..- La ruta M27 proveedor Textrón Automotivc CO. De Mex. SA de CV. origen de partida 

de Saltillo Coahuila. Este proveedor su restricción en el cubicajc es el cubo ... Cb"\ su 

eficiencia en pron1cdio de capacidad de transportación es del 91 o/o, la ruta tiene su arribo 

al andén Central, el equipo utilizado es de 48"Trailer, el movin1iento por semana es de 6 

cajas. el costo de la ruta por movin1icnto ida y vuelta de una caja es de Sl 172.96 USO, el 

transportista Transportes Saltillo-Montcrrcy (XTCS), el factor RRR es 1: l, por una caja 

crnbarcada se retoma la n1isn1a cantidad (esto aplica para todas con factor l :1). 

,_ La ruta M 13 proveedor Autopancs Excel de México SA de CV. origen de partida de 

Pcfi.uclas Querétaro. Este proveedor su restricción de transportación es el cubo .. Cb"\ su 

eficiencia en promedio de capacidad de transportación es del 98°/o, la ruta tiene su arribo 

al anden Central. el equipo utilizo.do es de 53"Trailcr, el movimiento por semana es de 6 

cajas. el factor RRR es por cada 2 cajas nlovidas a la planta se retomar..i 1 caja de equipo 

vacío (contenedores), el costo de la ruta por nlovimicnto ida y vuelta de una caja es de 

$344.6 USO. el transportista Fletes y Transportes Ruiz (XFTR). 

Autor: Tomas Zavah:ta. Fuen1e: Exel Servicios SA de CV. Pógin::.:69 



> La ruta M12 proveedor Vclcón SA de CV. origen de partida de Celaya Guanajuato. Este 

proveedor su restricción de transportación es el cubo .. Cbº. su eficiencia en promedio de 

capacidad de transportación es del 90%, Ja ruta tiene su arribo al andén Norte, el equipo 

utilizado es de 48-Trailcr. el n1ovitniento por scn1ana es de 5 cajas; el factor RRR es por 

cnda 2 cajas movidas u la planta se rctomani 1 caja de equipó v3~io· (contenedores). el 

costo de la ruta por movimiento ida y vuelta de una cnja es de. $450.1 USD. el 

transportista Fletes y Transportes Ruiz (A'FTR). 

> La ruta Ml 1 proveedor Autos Circuitos de Obregón SA de CV. origen de Cd. Obregón 

Sonora. La. rnta tiene 2 andenes de arribo el Norte y el Poniente,, requiere de 8 cajas de 

48"Trniler por semana con 6 cajas para el Norte y 2 para el Poniente,, el costo de la ruta 

por n1ovin1iento ida y vuelta de una caja es de $2800.52 USO. la ruta en eficiencia en 

pron1edio es de 89% de su capacidad de transportación. el transportista asignado es 

Transportes Sal tillo-Monterrey (XTCS), el factor de RRR es de 1 : 1. 

> La ruta M 1 O proveedor Autoliv México SA de CV. origen de partida de Lenna Toluca 

Edo. De Mex. Este proveedor su restricción de transportación es el cubo ... Cbu. su 

eficiencia en promedio de capacidad de transponación es del 89o/o, Ja ruta tiene su arribo 

al andén Oriente. el equipo utilizado es de 48ºTrailer, el nlovimiento por semana es de 3 

cajus. el factor RRR es por cada 3 cajas nlovidas a Ja planta se retomará 2 caja de equipo 

vacío (contenedores). el costo de Ja ruta por movin1iento ida y vuella de una caja es de 

S 129.9 USO. el transponista Fletes y Transportes Ruiz (XFTR). 

;, La ruta M09 proveedor Campeo de 1\11éxico SA de CV. origen de panida de TultitJán Edo. 

De Mcx. Este proveedor su restricción de transportación es el cubo ""Cbº. su eficiencia en 

pro111edio de capacidad de transportación es del 84°/ii, Ja ruta tiene su arribo al andén 

Central. el equipo utilizado es de 53"Trailer. el movimiento por sen1ana es de 6 cajas. el 

factor RRR 1: 1. el costo de Ja ruta por movimiento ida y vuelta de una caja es de $145.1 

USO, el transportista Fletes y Transportes Ruiz (XFTR). 

,._ La ruta M06 proveedor TRW de Méxic?• origen de partida de Qucretaro Qro. Este 

proveedor su restricción en el cubicajc es el cubo .. Cbº, su eficiencia en promedio de 

capacidad de transportnción es del 83%. la ruta tiene su arribo al andén Norte. el equipo 

utilizado es de 48-Trailcr,, el movimiento por scn1ana es de 5 cajas. el costo de la ruta por 

111ovimiento ida y vuelta de una caja es de $344.6 USO, el transportista Fletes y 

Autor: Torn:as Zo:avalela, Fuente: Excl Servicios SA de CV. P.:igina:70 



Transportes Ruiz (XFTR), el fa¿tor RR.R es 1: 1, por una caja embarcada se retoma Ja 

misma cantidad (esto aplica para todas con .factor 1:1). 

> La ruta M03 proveedor Strattec de México SA de CV, origen de partida parque Ind. Gema 

Cd. Juárez Chihuahua. Este proveedor su restricción de cubicaje es el peso º\vt .. , su 

eficiencia en promedio e.le capacidad de transportación es del 70o/o, tiene su arribo al 

andén Suroeste, el equipo utilizado es un Rabón, el movimiento por semana es de 1 un 

Rabón, el factor RRR es de 1 :1, el costo de la ruta ida y vuelta es de Sl 158 USD, el 

transportista asignado es Fletes y Transportes Mex-Chihuahua (XCHI). 

;.... La rutn MOl proveedor Ham1án Becker, origen de partida Cd. Juárez Chihuahua. Este 

proveedor su restricción de cubicaje es el cubo ... Cb'\ su eficiencia en promedio de 

capacidad de transportación es del 82%, tiene su arribo al andén Suroeste, el equipo 

utilizado es una caja de 48.Trailer. el movimiento por semana es de 2 cajas, et factor RRR 

es de 1: l, el costo de la ruta por la semana ida y vuelta es de $5518.36 USD, el 

transportista asignadq es Fletes y Transportes Mex-Chihuahua {XCHl). 

;.... La ruta M28 proveedc:>r LZ Forder SA de CV, origen de partida Toluca Edo. De Mex. Este 

proveedor su restricción de cubicajc es el cubo .. Cb .. , su eficiencia en pron1edio de 

capacidad de transportación es del 86%, tiene su arribo al andén Suroeste. el equipo 

utilizado es un camioneta 3 .. 5.Truck, el movimiento por semana es de 2 can1ionetas. el 

factor RRR es de 1: 1, el costo de la ruta ida y vuelta es de S 150.4 USD, el transportista 

Fletes y Transportes Ruiz (XFTR). 

A continuación las tablas de1 fom1ato Mexican Full Truck (08481) de los aná1isis prcscnuidos. 

pueden ver cada ruta aquí mencionada: 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

Autor: Tomas ZaVo.llcta. Fuente: Excl Servicios SA de CV. p¡jginn:7l 
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Ct1pí111/o J V. Ve11/t11u1s tle arrib{) ti lt1 pltllllfl To/11ct1 .rJssy. 

Las ventanas de arribos es el siguiente paso para la culn1inación del plan Jogistico para nuestro 

ejemplo de lo que necesitarnos; ¿en qué consiste las ventanas de arribo? Es la última fase de Ja 

logística en la planta, es el aco1nodo de las ventanas de arribo y salida de los camiones para cada 

uno de los proveedores, la programación establecida en el fom1ato The Mexican Full Trucks en 

donde ya sabcn1os cuánto van1os a c1nbarcar por cada proveedor, y aquí es importante ci~e en 

cada andén no haya saturación de proveedores para descarga todo esto tiene que tener una buena 

plancación para no saturar andenes de descarga y poder abastecer a Ja linea de ensamblC'·s¡·.:J que 

haya ticn1pos muertos. Esto para saber como va a hacer el ciclo de embarque desde la llegada a ta 

planta, Ja descal"ga y la carga de equipo vacío para el proveedor. 

En Ja figura 2, mostramos como están las instnlacioncs para los arribos dC.1~ Partes. 

Ahora dcfinan1os como están cada uno de los proveedores que· ánalizamoS para este estudio y 

dcfinircn1os cada uno de Jos tiempos en tránsito por proveedor para damos la idea de las ventanas 

de arribo y como están los tiempos de descarga y carga de equipo vacío para el retomo a Jos 

proveedores y cumplirse el ciclo de carga. 

¿Cómo se hace esta logística?, Jo primero que se tienen que analizar son las zonas geográficas y 

el tic1npo que requiere en tránsito para el anibo a la planta, ejemplo: el proveedor Saltillo Engine 

tiene J 8 hrs. de tránsito (ver ,tabla 3). requiere 8 ventanas diarias para soportar sus 37 cajas a Ja 

semana. para su distribución, es necesario que haya un ciclo durante todo el día en el en1barque y 

el recibo de contenedores . ·vacíos.. El andén de llegada a la planta de Toluca es 

Jlantus/Motorcs/Rines. la· p~mer ventana establecida es Ja llegada a las 6:30 am de la planta de 

Toluca (el horario de la planta es de las 6:00 an1 a Ja n1cdia noche. las 00:00 hrs.) con dos horas 

para la descarga y carga de equipo vacío (por lo regular se dan dos horas para descarga y carga de 

equipo vacío), esto quiere decir. que del proveedor si tiene l S hrs en tránsito. cn1barca u las 12:30 

an1 su primer ventana. La segunda ventana es de 7:30 a 9:30 an1. y por ende. el proveedor tiene 

que cn1barcar a la 1 :30 pm. La tercera ventana se progran1a a las 9:00 arn arribo a Ja planta y Ja 

salida del proveedor es de las 3:00 pm. La cuarta ventana. es a las 8:30 am arribo y la salida es de 

las 2:30 pm. La siguiente ventana es de 12:30 pn1 arribo y salida de cn1barquc a las 6:30 an1. La 

sexta ventana es a las 4:30 pn1 arribo a la planta y salida del cn1barque a las 10:30 an1. La séptin1a 

ventana es la llegada a la planta a las 5:00 pn1 y el cn1barquc del proveedor es a las 11 :30 am. Y 

la liltin1a ventana es a las 6:30 pn1 arribo y la salida del en1barquc es a las 12:30 pn1. 

Autor: Tornas Znvale1a. Fuente: Exel Servicios SA de CV. ~-¡¡wa:.:;¡:.:i.,,=-:--:::---------. 
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Tabla 3. El tien1po de tránsito del proveedor a la planta para cumplir con el Justo a Tiempo 

Suoolier Code Name ~\~.~l~fK~~~ 
08476 SAL TILLO ENGINE PLANT 18 
11959 BENTELER DE MEXICO S.A. DE C.V. 6 
45962 HARMAN BECKER AUTOM. SYSTEMS 48 
18217A B AUTO CIRCUITOS DE OBREGON S.A. DE 35 
18468 ARVIN DE MEXICO,S.A. DE C.V. 5 
19248 AUTOTEK INDUSTRIAL DE MEXICO 6 
20308 TEXTRON AUTOMOTIVE CD.DE MEX.,SACV 18 
20584 TRW SISTEMAS DE DIRECCIONES,SA 5 
26152 AUTOPARTES EXCEL DE MEXICO SA DE C 5 
26822 AUTOLJV MEXICO, S.A. DE C.V. 1 
27203 STANDARD PRODUCTS DE MEXICO SA DE 5 
31736 KAUTEX TEXTRON DE MEXICO, SA DE CV 6 
36501 LEAR ELEC. SYSTEMS DE MEX S.RL. CV 18 
36638 SKD DE MEXICO. S. DE R.L. DE C.V. 3 
37925 ENERTEC MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. 24 
42351 u TI GROUP AUT. SYST. DE RL. DE CV. 5 
43519 ELECTRO OPTICA,S.A. 3 
44140 ZF LEMFORDER SIST. AUTOMOTRICES 1 
50033 CAMPCO DE MEXICO S A DE C V 5 
50103 DUROPLAST.S.A. DE C.V. 3 
50383 VELCON,S.A. 6 
50428 NUGAR.S.A. 3 
57584 CONSORCIO IND. MEX. DE AUTOPARTES, 1 
61701 B METALSA. S. DE R.L. 7 
80162 VALEO TERMICO,S.A. DE C.V. 8 
97046 STRATTEC DE MEXICO,S.A. DE C.V. 50 

Se pueden dar cuenta de Ja distribución de todas Jas ventanas en todo et día para respetar con todo 

el ciclo de movinlicnto tanto del embarque con rnateriales y el regreso de equipo vacío. Van a 

identificar por colores las ventanas establecidas desde que debe llegar a Ja planta y su salida de 

ella, cumpliendo con la descarga y Ja carga de equipo vacio como se nos presenta el los 

siguic¡;tcs cuadros. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

Autor: Tornns Za va Jeta, Fuente: Excl Servicios SA de CV. Página:76 



Cn:itlrn1 de l'cnl:in:1' de Arrihu l'b111:1 ·1 uh1l':I Eusmuhlc 

ORiENTE!EI! 

Vrnd~r PromdGt 

2!!ll IAU1111.W 

V¡j>jQS llCUONTEllREYCTOlll 
VARIOS i~CUONTERREYCTlll.11 

'"'° ILZFORllER 
•11ti1dtl,ptOY o o o o o Q o o o o o o o o o o 1 o o o o o o o o 1 o 1 o 1 o o o o o o o o 

1 3 

CENTRll¡Cli 

Vtndar Provttdor 

llffi BENTEIERiCROSSllElllER) 

l•m•u 11GROUPAU1.5YS1.0!Rl O!CV 
VMl SlllroAA!IPROO!!:TS 

~·~ llJTOPAATESEXCELO!M!XICO 

36~1 lENUITY¡llSCEINIEOS¡ 

1151< 
lE.AAIOlUCACTOl.OOSit.IJll 

~ lf.IRTOillCA(llSClt.IJll 

L' 191~ llJTOTEKP\EBIA~.ES) 

L' >-3 
::i> ~ ~ 

~IOCO.S.O!RLO!C.V. 

50033 C!li'CO 
t:::Jo-t ,_ -trj (/) ims ENERTECTORR!ON 

oº 20JOI TEXTRON AUIOllOTM CO 

:.:cJo 'll19 ElECTROOPllCA.SA ...... z 31136 OOTEIPllEBLI o lllt¡ldnllpm 
t=:1 
~ 

Aulor. Tono1 Zlvalora. F11cn1e: Excl Smicios SA deCV, Pagina:77 



~ 
~ 

li: 
¡;¡ 

-< i 
~ 

i 
~~ 

ffi 
o 

.. 

~ 
~
 

~i 
íjl 

! ~ ! 
~ 

;:\_ 

~ i i j 
"' 

m
 

€i ~ 
.. 

"' 
!H

 !! "' 
51 

! '-'---'--'-'--'--
_ _¡_

-1
-J

_
_

:::_
_

-'-----L
-.J

_
.l-.J

I 

1 
i 

j 
lñ

 

i i 
1 

~ i 
1:1 

s 
li 

~ 

! 
!!! 

~ 
~
 

" TESIS CO
N 

FALLA DE O
RIG

EN 



~ 
t-' 
t-'~ >- trj 

llNEffíllliM! 

Vtn~or Prcnt~or 

DURO?l!SI 
>JIJJ 

lEIJ!TOlUCAi!lfOiílAASY~ST!SDE I ~ 1 W \ ~ \ 1 
t7'. CUAATO)CAJA1y2 i t 
•• ~ LE!.ITOl!ICl¡ILSCELIN!OS¡ 

CIJA4.5 

Jóll!I ¡LEAIMTY{CARTONESI 

LEARMTY {llSCELAIEOSI 

Zint¡1d11lpt01 

ll!NlliMOTORE~~~ES iWll 

Vtnd• Pmttd• 

lli'll IS!lTUOMOTOll!S 

llo¡ldnlpot 

t:1 ~ ¡stos son los horarios de arribo a la planta de cada anden de llegada, si se dan cuenta es acomodar de tal manera 

l:x:l ~ ue no se amontonen los arribos de los proveedores para que haya flujo de materiales para cada andén. Beneficios 

§ ~ o saturación de materiales y seguir cumpliendo con un justo a tiempo, además de evitar tiempos muertos entre 

O ada área de arribo. 
t:rj 

z 
.. ~ r !1 ..... 

Autor: Tongs Zmtc10, Fuenlc: Exot Smicios SA deCV, Pági!L1:79 · ·~_,: J~:·~ L; ~ ~ ._ .. ,;._ · .. ~ ;_ ·~ .·! 1 



C11pít11/o V. C11a11tiftcació11 <le lo.~ coslos 1/e 1ra11sportació11 proyec11ulos e11 el 1nes p11r11 
las r11111s 11acio1111les (F111l Tr11ck). 

En este cnphulo veremos el resultndo de todo nuestro ejemplo logístico, el cálculo de los costos 

(llamado IBT) con su comparación a principios del año 2001 como estnban para ver si realizan1os 

Ja meta de optimizar las rutas de transportación y reducir los costos de transportación. 

Vamos o colcular Jo que va representar mover en el mes de diciembre del 2001 las rutas 

nacionales que establecimos para este ejemplo logístico; en el mes de~diciembre Jo planta trabajó 

22 dfas tomando sábados, este es hnportante para calcular los costos de transportnción con la 

frecuencia de cn1barque que establecimos anteriom1entc en el fonnato concentrado de rutas The 

Mcxican Full Truck Planning. 

Definiremos cada componente del formato DAIMLERCHRYSLER DE MEXICO IBT Summary 

(ver 111ás adelante los resultados de este fom1ato donde se calculan todos los costos de 

trnnsportación en todo el mes y el proyectado anualn1ente, así como tan1bién el costo unitario por 

vehículo, que es el más in1portante para nuestra co1nparación): 

Model: se refiere en este caso al Modelo Pt Cruiser ai"to modelos 2002. 

1\1ajor Commodilies: se les llama a las familias que pertenecen las panes embarcadas. ejemplo 

las baterías de enenec. 

Supplicr Code: Código de Proveedor. 

Supplier Name: Nombre del Proveedor. 

City: Ciudad de en1barquc del proveedor. 

SI: estado de en1barque del proveedor. 

SCAC: Código de Carrier desigtlado para la ruta (transportista). 

Equipn1cnt Typc: tarnailo de equipo utilizado. 

ID Cost: Costo por viaje de proveedor &i planta 

OB Cost: Costo por viaje de planta a proveedor. 

Routc Ratio: frecuencia de en1barque de retomo de equipo vacío. 

Fcst ID T1-/Day: Frecuencia de embarque diario proyectado de proveedor a planla. 

Fcsl OB TL/Day: Frecuencia de embarque diario proyectado de planta a proveedor. 

Actual ID TL/Day: Frecuencia de embarque diario real de proveedor a planta. 

Actual OB TL/Day: Frecuencia de embarque diario real de planta a proveedor. 

Cost pcr Unil ID: Costo por unidad de proveedor a planta. 

TESIS CON 
Autoi-: Totnas Zavalcta. Fuente: E~cl Servicios SA de CV. Página:8'\..!F~A:..,:L:;:.:L::;A;....::D::.::E=--'º~Rl=-ª"-E_N_. 



Cost per Unit OB: Costo por unidad de p1anta a proveedor. 

Total CPU: La su1na de Cost per Unit IB + Cost per Unit OB. 

I\.1onthly Cost: Costo del Mes Total CPU por el nún1ero de días trabajados en planta. 

ID Annual Cost: Costo anualizado de Monthly Cost de proveedor a planta. 

OB Annual Cost: Costo anualizado de Monthly Cost de planta a proveedor. 

Annual Cost: Costo Annual de la suma de IB Annual Cost Costo+ OB Annua1 Cost. 

TOTAL IDT PER UNIT: Total de Costo por Unidad Producida, Annual Cost Costo Annual I 

Annual Plant Production. 

I\'lonthly Buid Days: Oías trabajados en la planta en el mes. 

Day Ratc: Uso diario promedio por parte. 

'Veckly Production Days: Días trabajados en la semana. 

Annual Plant Production: Producción Anual de la Planta. 

Annual Production Days: Días de Producción Anual de la Planta. 

Ya se definieron los campos del formato OAIMLERCHRYSLER DE MEXICO IBT Summary, 

hay que comparar los resultados de los mT·s mostrados más adelante. El primero es el calculado 

para el nles de Diciembre del 2001 y el segundo es de Febrero del 2001. Los resultados del 

primer IBT que es el que desarrollamos nos muestran que el costo por unidad producida (Total 

IBT Per Unit) es de $73.58 USO, en costos anuales (Annual Cost) es $13,327,036 USO. en el 

mes (MonthJy Cost) el costo de transportación fue de S 1,221 .645. 

En ca1nbio. para el lBT de Febrero del 2001 las cifras fueron las siguientes: 

Costo por Unidad Producida fue de $85.79 USO. 

Costo Anual de transponación fue de S 16, 834. 796 USO. 

Costo n1ensual de transportación fue de $ 1. 402,.899 USO 

Comparando las cifras ahorramos en transponación en un mes $181,245 USO. en e1 año 

$3, 507,760 USD. y en costo por unidad producida que es la más in1ponante el ahorro es de 

Sl2.21 USO. ¿Por qué la n1ás importante? Por quC en votú1ncncs diferentes en el mes la medida 

es con respecto al costo unitario por vehículo para los ahorros proyectados. 

A continuación Jos cálculos de los IBT's el primero el de Diciembre del 2001 el que 

desarrollamos y el segundo el de Febrero del 2001 en el que nos con1paramos para ver la 

eficiencia de Ja optin1ización de las rutas reflejando los ahorros de transportación. 

--TE----s-=rs---:c,.,....,,oc=-::N:---_, 
Autor: Tomas Zavalcta, Fuente: Exel Servicios SA de CV. P;.igina:S I FALLA DE ORIGEN 
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Co11c/11sio11es. 

El desarrollo de esta tesis hemos aprendido a usar las herramientas logísticas modernas para 

cficicntar las rutas de transportnción directas ton1adas para nuestro ejemplo. nos dimos cuenta, de 

la importancia de Ja inf"onnación de embalaje (empaque), para los cálculos correctos de la rutas 

en las hojas de análisis de transportación (Tasheet), Ja importancia de las fónnulas para estos 

análisis desarrolladas en la Tasheet y su funcionamiento. El uso correcto, puede alcanzar el 

objetivo de la óptin1a utilización de sus rutas y por consecuencia reducción de costos en 

transportación. 

El proccditniento logístico de una buena base de datos (embnlaje), análisis de transportación, 

rcsun1cn de todas las rutas (The Mexican Routcs). los tiempos en tránsito para cada uno de las 

zonas geogroi.ficas y de Jos proveedores, Ja logística interna de la planta para los nrribos de los 

transportistas con una planeación perfecta para no saturar andenes y no rctrazar la descarga del 

tnaterial y la carga de equipo vacío para cumplir con ciclos de transportación. Éstas son los 

procesos para cun1plir con una buena eficiencia en la operación logística y de la mano, la 

reducción de costos de transportación. 

Nuestro ejen1plo. los ahorros presentados comparados con los costos que se tenían en el mes de 

Febrem del 2001 en transportación en un mes SI 81 ,245 USO, en el año S3, 507,760 USO. y en 

costo por unidad producida que es Ja más itnponante el ahorro es de S 12.21 USO. 

Las unidades proyectadas para cnsan1blar en un ai\o se calculan en base al costo unitario del mT. 

Para definir si Jos costos se tienen que reducir más o están en el tope ópti1no para buscar otras 

áreas de oportunidad. La logística del sector automotriz no es nada más transpone. hay más áreas 

para desarrollar logística y buscar el objetivo de reducir costos. 

En nuestro caso el enfoque prcscnlado es exclusivamente transportación y ya se dieron cuenta de 

Jos costos que se ahorran en sin1ple transportación. 

Corno dato alterno el parar planta de ensamble y en este caso Ja planta de Toluca implica el paro 

el n1inuto SS,000 dólares; las unidades que se cnsan1blan son unidades vendidas, el rctrazo en su 

entrega tiene un costo directo para Chrysler debido a esto que el paro de linea es muy caro y se 

requiere del procedimiento al pie de la letra para evitar errores de cálculo o que se vuelen las 

rutas (no alcance el transporte asignado para transportar lodo el material). 
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Este ejercicio con datos y volúmenes reales de la producción de diciembre del 2002, mi objetivo 

que ustedes como. lectores y como futuros ingenieros tengan una nueva visión de Ja logística 

1nodema en sector· automotriz, estas son herramientas nuevas y que se pueden seguir 

desarrollando para ií:J.n~val- ~reas que retribuyan en beneficios cuantificables. Ja logística se 

desarrolla parri. rédúcir.'costos que en el caso de Chrysler es su principal objetivo, claro 

.actualmente que· empresri no tiene ese objetivo. Los ramos operativos se siguen desarrollando en 

gran n1edida. Jo .,importante es ser competitivos en cualquier ramo y acoplarse a cualquier 

necesidad. 
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CODIGO: 
CM00028 

Descripción: 
Rack de defenSd cromada 

No. de parte: 1Proveed~---
55076599AE ---¡ 50092 

1 -------
COMPONENTES: 

-- - · - - -·- - - · - ··--- -- ouliiñSfo-n-es 

_'_~ . "''"""' .'". T T _ '-¡ • "'" -- CM00028 Rack 1 96 70 51 727 

1 --= --= 
FACTURACION: 

1 Rack 

F"°'"º' CM00031 1 
1 -

Descripción: 
Rack de crislal de parabrisas ~ 

IN-o. de parte: Proveedor: t-t 
04772287AD 44825 t-t .....:¡ 
55076400AD 44825 ::i> l::cj 

CZl 
___ _ __ _ ~Q_"!PQ_~E.!nES: e- _____ 8 ro 

- 11 1 ~Dimensiones L-~ 
__ :_a~~9°_ ___ D~~p~ó-n ~- L _A_,~ W(KG Q 0 

- CM00031 Rack 1 79.5 54 50 273 ~ Q 
1 ,_. 2! 
1 o 

FACTURACION: tx:! ·--,-Raek-------------- 2! 
.._ 



:.o ,... 

l
lCODJGO: li 

CM00091 il 

J 

Descripción: 
Rack de asientos 

~de parte~LPBiiAziiB----=::--rov::~ºfo~ A--~ 

1--------=-===-=-=E=_------ --
COMPONENTES: 

Cod1go 

CM00092 t 1,,naro1a 

FACTURACION: 
Todos los componenetes 

ICODIGO: 
CM0043A 

--L-------
COMPOtlENTES: 

Ca digo Descnpc1ón 1 QTY 
L 

CM00043A --¡---Racr-¡·-1-tg¡ 

FACTURACION: 

--óimen·s;ones·---
A 1 H IWtKG) 
i8Tsfl Jos 

--·---------------··------------~----

1 Rack 

~ 
L""' 

~~ 
t::1 ~ 
t:r-j en 

ºº :.;x:iO 

º~ trJ 
z: 



~' 
~ 

llCODIGO: CMBWlOI 

Descripción: 
Racl de cuarto uterlor de BW 

No. de pa_rte_: ___ _ 
4847912 

----:¡w913 

Proveedor: 
--30622 --

30622 

COMPONENTES: 

- -Cod,go --- - ~~s~p~~~ -~ 1~--1~ ~1 o~eñsiOn:s-~IKGI 
--füiiiiiiol-- -liaik -,-- -;os i 1;4- -71- 200 

1---- -- ----- --+---- --- --
- -- - -- _J __ - -~- ---

FACTURACION: 
- -· ---------

1 Rack 

COlllGO: 
CMBW102 

~ =====~~~!Jli:--' o---3 
!Descripción: ;J> ~ 

Racl decuarto Interior de BW t::1 ,__. 
Proveedor: ti::! en 

30622 o(') 
30622 ::x::iº ,__, !Z 

~ 

No. de parte: 
4847916 
4847917 

COMPONENTES: 

~,····· ;.,;=t~- ~,1"'""'--
FACTURACION: ----- --- --· ~------- ------ --

1 Rack 



= w 

- ICODIGQ, ' Fº CS00703 1 • CS00705 

Descripción: 
Rack de defensa trutra 

1 
No. depute: Proveedor: 

5FG80TRMAE 65620 A 
55076634AE 65620 A 

--~~d;o- --¡~;;,~P~!l~;;T ~-E~_L:_..::::~;:::::::_ __ 

CS00703 +Rac~---f-;-- 96 

---t---~--t-J__J __ _J__ 
----- -····- __ J. ___ J~ _ _J_ _____ j__ 

FACTURACION: - ------·. ···-
1 Rack 

Descripción: 
Rici de molor 8.0/ls ltl/lransm. --

No. de pule: Proveedor: 
53021174BB/175BA 5202 

53021784BA 5201 

_ __________ COMP_(ltl_E_~'f!~~ 

Cod1go Descripción OTY 
Dimensiones 

L 1 A H W(KG) 
CS00705 Rack 1 110 i 48 47 346 

1 

1 

FACTURACION: --- ---- - -- . - --------,--¡¡-.,¡------------

--
~ 
t""'I 
t""'I i-3 
;:t> t'%j 

t:::J~ 
J::l:;! en 
oº ~o 
....... ~ 
Q 
ti::! 
~ ----
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. CODIGO: 

CS00725 

Descripción: 
R1ei de yugo de radl•dor 

No. de parle: !Proveedor: 
55275401AF 65046 

1 -! 1 

COMPONENTES: 

-~;~;--l~:~:~;; ~~~~j~6~~~nsio:~~ 
_____ j~- -J=T= --~1= 

FACTURACION: -----·- -·- -·- -----·---- -- ---- - -- ---
1 Rack 

l'°"'co, CS00727 J 

Descripción: 
Rack de EJE DELANTERO 

No. de parle: !Proveedor: 
04653146AF152070141AK 84660 C 

52070136AM/137AM/136AN 1 84860 H 1 

52070139AM152070143AM 84860 H 

1 Rack 

~ 
t-1 
t-1 i--3 
~trj 

t:1 ~ 
t-i::I en 
oº 
29~ 
~ z 



eo 
C'! 

;rCODIGO: 
CS00907 

Descripción: 
Rack demolor S.9/fs 1.1/lransm. 

No. de parle: !Proveedor: 
----53040i02AE-- ---- --~75s'"'1~19~5~-- 1 

53040317AC ---- 58119 B 
- s10•0119Ac - --- ----- . -5&ff9'i! ____ _ 
------- -- _________ , 

COMPONENTES: 

=:'~º;' ~g __ :1~g1~·~¡~ 
FACTURACION: 

--·---·-· --------- -------------
1 Rack 

r•m CS00919 1 

.--~~~~~~~~~~~~~~~ 
loncrlpcl6n: R ~ 

Rack de lransmlslon manual ~ >-3 
No. de parle: Proveedor: ::i> t:c:I 
--~A-6-- 17773 ___ t::1 ~ 

-----~1~~~ª-------- ____ 1_1_1?~----- t:c:1 en 
--_ --- . COMPONENT_ES: . Ü 8 

1

, , 1 J D1rnens1ones ::O -Cod1go Dcscripc1on QTY ----- ----- 1---·· 1--- t--t ~ 

----c;50o9;-9--·- - RaCk3··' ; -5~ .~ '-ro-r¡~GI ~ 
~=---J== --- =i= z 
---- ________ L_ ' 

FACTURACION: 
1 RacK 
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lcon1Cio, CS00931 l lcomGo, CSOl356 1 

Descripción: 
Racf( de bumper frontal 

No. de parte: Proveedor: --·-l--- S606Jf __ _ 

COMPONENTES: 
- - --- - · · - 01meílSlones 

Cod190 Descripción OTY --Li.\1--H- W(KG) 
-··CS00931 RaCk- - ---,-- g¡¡- - 70 52--¡¡¡ 

-- ---'-- l__J 
------ . F_ACTURACION:-' __ [__ 

1 Rack ---·-· ---- -----

'..,,,..., .. __.., .. ,._ .. ~, .......... ,,.,. __ .... ..... __ ,,.,., ---.. --,$ 
Descripción: 

Rack de soporte de remolque 

No. de parte:----------·- l'.!_oveed~r~.- .. 
52011598AB 58903 G 
5202b~llAA 

11------· ~ti!.!03 

COMPONENTES: 

__ codigo _ -~escnpcion ~rv_ffJ 
CS01356 Rack 1 96.5 _. -·. I 

FACTURACION: -----·- -----~------------·-------
1 Rack 

t"""' 
t"""'~ 
::i> ttj 

t:J ~ 
ttj (/) 

oº !=do 
......... ~ 

~ 
~ 



re 
"'1 

1 coo1co, CS029 l3 11 comco, K'fR 7 ] 

Descripción: 
RIC~ de 1pertura de puerta de st1nd1r Clb 

No. de pule: !Proveedor: 
55275292AB i 10167 C 

55275293AB -l--~ 

COMPONENTES: -------- ----
Codigo L 

~3-- --1-

1 1 1 
FACTURACION: 

1 
1 Rack 

t-%j 

!
Descripción: ::i:> 

Rae* de de transmisión automalica t'-1 
No. de pule: Proveedor: t-t '"":3 

52119834AB/845AB J> l:tj 
52119846AB/850AB/851AB t:J Ul 

i 52852939AA/52852940AA _ _ _ _ ;::tj 00 

Cod1go Descnpc16n OTY L "~""""""" W(KGI ~ g 

'

----¡¡¡¡¡¡- -8ack- - , 96 m 0 Z 
1-----1---~--+--•--~--+--lt:::j 

FACTURACION: 2; 
1 Rack 
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00 

!'°"'ºº' MRE468 l ICODIGO, SS00815 1 

Descripción: Descripción: 
Rick de morar 3.9/ls 11/lransm. 

No. de parle: ____ 
1
1Proveedor_: ____ _ 

5302tt45AO 5202 
53021146AD J 5202 

53021147AD/147AD ·----¡---5202----

______ __!lack de .~lobo de salplcadera 
1 

No. de parle: jl'rovccdor: -----¡s17531iA¡¡--- -- -------¡¡¡¡-:¡-----

'-----------!------------
COMPONENTES: r----·- -- -·- ---------
. . Dimensiones 

Cod1go Descnpc16n OTY A 
11 

WjKG¡ 
,_ MRE468 --¡¡;e¡- -,- 37 327 ' 

COMl'ONrnTES: 1------, 

1 5500815 

Codigo 

r 

_____________ F~~!_URA~IQN_: 
1 --'-----'--'--~_J_J__ 

_________ J~C::rll_~ACION: ___ _ 
1 Rack 1 Rack 

~ 
i:-' i--3 
:>:> t:x:t 
tj~ 
t.zj (/) 

oº 
~~ o 
~ 
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CODIGO: 
CC00071 

Oucrlpclón: 
Conltntdor ut1nd1r co/1pS1ble 

No. dt parte: Proveedor: 

COMPONENTES: 
--e-.---~-~-;- ---rnmensioñeS ___ 

od1go escnpci n L A H W(KG) 

CC0007t Conlenedor t '---¡ij 45" 33-139 

FACTURACION: -·---- ------ --lifa¡¡----· - -- -- -· ·- ·-

CODIGO: 

CC3A 

Oncrlpclón: 
Contenedor eslandar 

No. de parte: Proveedor: 

COMPONENTES: -------·- ---.-------
Dimensiones 

Cod1go Descripción OTY 
L A H W(KGJ 

CC3A Contenedor t 53 41 38 175 

FACTURACION: 
--~ --------·- --- ------------ --· ·--------

t Rack 

~ 
L' i-3 
;:¡> tr:l 
t:l ~ 
tr:l UJ 

oº 
!:O o 
,_.~ 

~ 
~ 
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1

! COl>IGO: 
ccoooso 

Descripción: 
-- -· ---·---· ·- ·--·- ·cóñi!ñediú .. iit~StiCo 

~~ii~!r~~-~¡;--: --~-=-=-r!~é-~:hg~=-~ ---
COMPONENTES: 

Dimensiones 
Codlgo jDescrlpclónl OTY /Li-AIH IWiKGJ 

----"~~ - l~~-~-~"!dorL ~~J~s:~J-32~¡- ~.t-~-:~ 
~~~TUR}CION: 

ccooo-so 11 Contenedor) 

1 

COlllGO: 
CC00058 

Descripción: - _________ .. ·--COñitñfdOrPláSiiCO-- ·-

N~~~~p~:;le~ v;,~,~----_ --~--~ Jro~ili{jm e ' 
-t--------1 

Codrgo 1Descrlpcr6n 1 OTY l-¡--¡JJ_l¡!.'¡'-
1
º"H"-IWjifG) 

--~C~5_8 __ [Con1ened~[_ __ 1 1 45 1 32 1 27 1 34 
FACTURACION: 
---·- -------cCOo05a 11 c·oñ!eñedOr) ____ ... 

~ 
L' 
t-' >-3 
::r> tz::I 
t:J~ 
tz::I (/) 

oº ~o 
....... ~ o 
tx:I z 
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llCODIGO: CC00083 

Dncrlpclón: 
-------- ------- ·conl!nédOiP1'itiCO - ----- ---- ----

~~dÜ!r:ti~2;.;;~- · · · firov!ilif~6~=~ 
-- 11276498AA 18956 B 

COMPONENTES: 
D1mens1ones Cod1go Oesc11pci6n 1 QTY 

l 1 A 1 H IWIKG) 
CCOOOBJ Conlenedor 

~~~~~\~ª~J~~~L91 . 

FACTURACION: 
ccooo·ai 1lcon1enedorl 

CODIGO: 
CC00091 

Descripción: __________ _ 

-==-==~-=~c~~n~~e!~!!~~------- __ ----· __ t-:rj 
ÑQ.de parte: __ Proveedor: ____ ;J> 
----~--- Común t_-1 

Codigo 

t-' >-3 
;J>t;:i:j 

COMPONENTES: t:j ~ 
DmripciOn OTY l WjKGj trj (/) 

___ "..cooo9f _ conien~ 1 O o
0 --~ -· ,_. ~ 

F~TURA~IQ~_: --··----- -------·-··- -·-·· Q 
·· CC00091 11 Conlenedorl !:31 

"""" '=-



I~ 

'.'.:) 

.t. 

Descripción: 

________ c:"-"'!"-'.11._ .•• -.PT~.._=~=~=~~= 
No. de parte: Proveedor: ------v.;¡o,---- - -- -- --Jo644.5o607:9s41f-

COMPONENTES: 
, Dimensiones 

Codigo IDescripcoOnl OTV ill~~ ........ . 
---~~--¡Conrene_d~¡-_!.-~--~2--t 30 ¡ 22 !_23.__ 

11 -FA_C_T_U-RA-C-IO_N_:~-- - _L _ _¡__ -

-------- CCJO 11 Conle-rifdofl·--

l°°'"Gº' CC0003 I 1 

Descripción: 
----- ------cOñte"ñedOr plástico · ---- ----~-

~~~-;;;.::_~:-=~=i~e_dE~JifA~== 

COMPONENTES: 

Co<!igo 
W(KG) 

CC00031 40 

____j_____ 
FACTURACION: 

CC0003111 Contenedor! 

:;; 
t-"' 
t-"' ~ 
:i> t;cj 

t:1 ~ 
t;cj C/) 

oº 

~ª ~ 
2: 
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