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OBJETIVO

Efectuar un diagnéstico de la situacion financiera de la empresa utilizando los
meétodos de anadlisis financiero que nos permitan estar en posibilidad de
efectuar correcciones administrativas y financieras, asli como proponer
alternativas para una mejor operacion.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Es importante considerar en las organizaciones los métodos de diagnostico y
evaluacion financiera que nos permitan detectar y diagnosticar anomalias
provocadas por deficientes decisiones administrativas, asi como la aplicacion
oportuna de medidas correctivas, que nos permitan conocer a tiempo los
riesgos, las oportunidades, fortalezas y debilidades que puedan presentarse.

¢(Es importante para las organizaciones el andlisis de los estados

financieros?



HIPOTESIS

Al efectuar un diagnéstico financiero en forma continua nos permitira
eficientar la operacién hacia niveles de calidad y eficiencia:
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INTRODUCCION

A causa de la actual situacion economica, politica y social que vive nuestro
pais debido en gran parte a la apertura comercial que se presenta a nivel
mundial, la administracién financiera retoma un papel sumamente importante
en las organizaciones, ya que se vuelve cada vez mas compleja e importante
debido al crecimiento y a la prosperidad de las empresas. Afortunadamente,
este aumento de complejidad e importancia en el drea administrativa ha ido
acompafado por mejoras significativas en las técnicas o herramientas
disponibles para la toma de decisiones.

E! éxito o fracaso de las empresas depende en gran medida de la
Administracion y de !a correcta toma de decisiones que asuma esta, pero
para tomar las decisiones apropiadas es necesario contar con informacion
oportuna, veraz y confiable para poder comprender su funcionamiento y
detectar las pasibles areas con problemas.

En el desarrolio de esta investigacion estudiaremos el contenido y estructura
de los priﬁciéales estados financieros ya que a través de la aplicacion de
varias téchiiéa‘si financieras determinaremos la liquidez, solvencia, estabilidad,
productivi&ad:y principalmente la tendencia del negocio.

E£n el primer capitulo comentaremos los aspectos histéricos mas
sobresalientes que se han venido suscitando en las finanzas de las
empresas, asl como destacar la importancia del papel que juegan los
administradores en las organizaciones como salvaguardas de la economia
de las empresa, a través de la planeacion y establecimiento de metas del
negocio.



También mencionaremos los principales conceptos de Administracion
financiera que exponen autores conocedores de la materia, los objetivos y
funciones principales de la administracién financiera, asi como las principales
funciones que desempenan los administradores.

En el capitulo dos conoceremos los estados financieros basicos que nos
sefalan los principios de contabilidad, asi como la estructura y contenido de
los estados financieros, ademas de su clasificacibn y por ualtimo
mencionaremos las ventajas y limitaciones de cada uno de ellos.

En el tercer capitulo conoceremos las principales técnicas y herramientas de
los que se vale actualmente la administracion para evaluar la situacién
financiera de las organizaciones de tal forma que nos ayude a elaborar la
proyeccién y mejoramiento del sistema operativo y administrativo de la

empresa.

Para finalizar analizaremos la situacion financiera de la empresa
manufacturera “Emporio Di Moda, S. A. DE C. V.", utilizando las principales
técnicas de analisis financiero investigadas, que se adapten a las
necesidades que requiere la organizacidn para aportar soluciones que
mejoren el desempeno operativo y administrativo de la organizacion.

o



CAPITULO
1
ADMINISTR ACION
FINANCIER &



1.1. Antecedentes

El origen de la administracion se remota a la etapa del Comunismo Primitivo
en donde el hombre al convertirse en ndbmada comienza a desarrollar las
fuerzas productivas y por lo tanto empieza a darse la divisién del trabajo
comunitario. Lo anterior da como consecuencia el nacimiento de una

organizacion incipiente.

La administracion clasica nace con los griegos y los romanos, cuya
aportacion mas: sobresallente se refiere a la organizacion de tipo social y
militar cuyo propéslto 'era obtener el dominio de ciertas regiones y como
bro de impuestos. Por otro lado contamos con la
pmo una aportacion referido a la forma de organizacién
ia cual ha servido de base para la formulacion de las

consecuencua el
legtslaclén g

Ieyes"dé.'_Ia mayor 'parte del mundo.

En . la Et a feudal se tiene conocimiento de un retroceso en la
caracterizandose porque el sefior feudal, se convierte en un

Administr
admlnlstrador mcuplente de los bienes que producen sus siervos y sobre el
consumo de\los mismos, asi como un organizador de los medios de defensa

para el brspio ‘feudo y proteccién de sus siervos.

Asi llegamos “a la’ Revolucion Industrial, la cual se caracterizé por la
utilizacién de’ maquinaria y procedimientos adecuados a la producciéon en
masa sin dejar fuera a los mecanismos de control, naciendo con ello la
Administracion Clasica, que se inicid con Frederic Taylor y Henry Fayol.

Los primeros estudios de Taylor y Fayol permitieron a los administradores
darse cuenta de que administrar no es sencillo, ya que se requiere de
herramientas para llevaria a cabo en forma eficiente.



Con motivo de la Revolucién Industrial se establece el aprovechamiento al
maximo. de los recursos de l|la organizacidn para alcanzar sus fines,
originando con ello ia administracidon Financiera, aunque no delineada como
actuaimente se conoce.

La administracion financiera ha evolucionado a través de los affos como una
ha tauténoma’ le” laeconomia. Los origenes histéricos de. la disciplina
comcndleron g nera mente con el surgimiento de los mercados nacionales y
el gran movum nto defusuones a finales del siglo XIX y a principios del XX;
después' dél frenesi por las combinaciones industriales, los

admmlstradores de‘las nuevas empresas enfrentaron las complejidades de
presupue ary. financiar las operaciones de estos gigantes empresariales.

Algo de i ,;portanma particular en esta época fue el tamafno y la composicién
de’: las estructuras de los nuevos gigantes empresariales, lo cual;, segun
Arthur S Dewnng parecia ser el factor determinante para el éxito o fracaso

de Ias{empr‘esas combinadas.

En efecto Dewing indica que las razones del ailto numero de fracasos
empresariales al comienzo del siglo actual son atribuibles fundamentaimente
a dos causas:

1) 'Una . excesiva confianza en los bonos mas que en las acciones,
particularmente en las empresas de nueva creacién. Esta preferencia
por. deuda a largo plazo produjo fuertes cargos fijos para las
empresas, las cuales tuvieron que enfrentarse a los caprichos del
lugar del mercado y a los ciclos de los negocios sin los beneficios de
una politica nacional estabilizadora.



2) Los pagos no garantizados de dividendos, aun durante periodos de
utilidades declinantes, lo que debilitdé aun mas la viabilidad de las

empresas.

De: este modo, en medio de fuertes polémicas, eruditos de aquella época
tales como Dewing fueron capaces de delinear los problemas principales que
han preocupado a la disciplina de la administracién financiera desde sus
origenes hasta los tiempos modernos.

Estos problemas son: el tamafio y la composicion de los pasivos de la
empresa, la mejor (6ptima) combinacién de pasivos y capital contable, las
politicas de dividendos de la empresa, el tamafio y la composicién de los
activos de la empresa, y la valuaciéon del mercado de los valores de la

empresa.

E! desarrollo de la administracidn financiera durante las cuatro primeras
décadas del siglo XX estuvo mas o menos condicionado por los cambios que
se observaron tanto en el medio socioecondmico como en el legal del pais.
Durante la-segunda década de esta siglo, Estados Unidos presencid un
surgimiento intempestivo de nuevas industrias, por ejemplo:

€l radio, la &urlrm ca, el acero, el automévil el nacimiento de campafas
publicitarias "a‘_“nivebl .Inacional y el mejoramiento de los sistemas de
distribuciéri. asi como la euforia por margenes de utilidad altos. El impacto de
este desarrollo ' sobre la administracion financiera se manifestd en un
mejoramiento de Ids'métodos de planeacién y control, preocupacion por la
liquidez y por un mayor interés en las ventajas e implicaciones de la
estructura financiera. Entonces llegaron los afos 30, que trajeron consigo
una severa depresidn econdmica. La reorganizacidn resultante en los



negocios y la legislacion del “New Deal” dirigieron la atencion de la disciplina
hacia los problemas de liquidez, solvencia, y estructura financiera.

Sin embargo, no fue hasta la década de los afios 50 que la administracion
financiera dirigid su atencién hacia nuevas metas y al desarrolio de alguna
metodologia importante; es decir, conforme los hombres de negocios
‘observaron la expansién de la posguerra y el restablecimiento de una politica
monetaria de paz, el interés cambié de! analisis de productividad a la
generacién de flujo de efectivo, con un resultante desinterés por el antes
favorecido analisis de razones financieras. Al mismo tiempo, en los estudios
. se consideraron los procedimientos y controles internos de administracién,
- talés como presupuestos de efectivo, antiglledad de las cuentas por cobrar y
administracion de los inventarios. En perspectiva, este periodo fue testigo de
'Un':icambio definido en las apreciaciones que realizaba el analista externo
'pbawr"a ‘conocer a Ila empresa y el mas funcional! papel de! administrador
: in)t;err'nq. Fue también durante este periodo, especificamente en el afio de
: 719A527. 'que los conceptos de seleccién de una cartera de inversiones y de
diversificacion fueron expuestos totalmente por primera vez.

El periodo 1950-1960 vio progresar la disciplina a pasos gigantescos. Como
respuesta al mejoramiento de las oportunidades nacionales e
internacionales, al tremendo progreso tecnolégico y al gran interés que los
inversionistas del mercado pusieron en el crecimiento, la administracién
financiera continué evolucionando mediante el mejoramiento de su
metodologia y la redefinicion de sus problemas principales. Por ejemplo, las
oportunidades de inversion y los medios de financiamiento fueron
visualizados como componentes integrales del proceso de valuacion de
mercado. En concordancia con el desarrollo analitico, la administracion
financiera se enriquecié con la disponibilidad de medios computacionales a
gran escala, que permitieron a gquienes tomaban decisiones utilizar bases



masivas de datos al probar técnicas tales como modelos para la seleccion de
carteras de inversiones, programacion matematica y simulacion. Este periodo
también fue testigo de un notable interés en las finanzas y negocios
internacionales y de una renovada preocupacion por los efectos de las
fusiones de empresas y de instituciones financieras de gran magnitud sobre
los movimientos del nivel de precios.

Finalmente, el periodo comprendido entre la segunda mitad de los sesenta y
la década de los setenta se caracterizé6 por cierto numero de interesantes
avances. En el area administrativa y en el mercado se observd una
renovadora preocupacion por la liquidez y por los margenes de utilidad. La
corta pero nefasta recesion en el mercado de acciones aterrorizd en la
misma forma a los administradores y a los inversionistas vista la fragilidad
del sistema econdmico y produjo un alto ndamero de despojos,
reorganizaciones y bancarrotas.

Actualmente las Finanzas reconocen la utilidad o pérdida generada por el
proceso inflacionario y con ello se moderniza atin mas esta herramienta, en
la bisqueda de la asignacion de un valor real a los recursos que tiene la
organizacion, tratando de reconocer los cambios que origina la pérdida en el
poder adquisitivo y adecuar la informacién para la toma de decisiones.

1.2. Conceptos de Administracion Financiera

La Administracion Financiera es una herramienta que ha cobrado gran
importancia en la actualidad, en un campo en el que intervienen distintas
disciplinas profesionales y cuya eficiencia se sustenta en una preparacion
académica solida y una amplia experiencia en la materia.



A continuacién hacemos mencién de algunos de los conceptos mas
importantes de reconocidos autores:

1 - Perdomo Moreno Abraham nos dice:

“ £s una fase de la administracion general, que tiene como objetivos:
optimizar el patrimonio, captar fondos y recursos por aportaciones y
préstamos: coordinar el capital de trabajo, inversiones y resultados: recopilar
. estudiar e interpretar los datos e informacién pasada y futura para tomar
decisiones acertadas y alcanzar las metas propuestas y fijladas por la

empresa”.!
2 — C. Philippatos George nos dice:

“ ta Administracion Financiera estudia las decisiones administrativas, que
conducen a la adquisicion y al financiamiento de activos circulantes y fijos

para la empresa .2

3 - Moreno Fernandez Joaquin menciona:

“ La administracién Financiera es una técnica que retine un conjunto de
métodos, instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una empresa
propoésitos y metas econdmicas y financieras por alcanzar, tomando en
cuenta los medios que se tienen y los que se requieren para lograrlos »32

boag), icos de la Administracién™, Ed. ECASA,, Pag. 1.
2 “Fund. de Admini i6n Financicra™, Ed. Limusa, Pag. 11,
* “Las finanzas en las Empresas”, Ed. LM.E.F.. Pag. 6.




4 — Stevenson Richard, A. Menciona
“ La administracién Financiera es el medio para . obtener fondos y los
métodos para administrar y aplicar los recursos financieros que requiere la

misma".*

Después de analizar los: diversos: conceptos que exponen los diferentes
autores, podemos decir a nuestro juicio que la administracion financiera es:

“Una ‘funcion administrativa que tiene como objetivo primordial salvaguardar
la economia de las organizaciones, por medio de la captacion de fondos y
recursos, asi como la correcta aplicacién y manejo de los mismos en cada
una de las areas que as! lo requiera”

n Financiera

1.3. Funciones de la Administraci
La condicién real y la importancia de la funcién financiera dependen en gran
parte del tamafio del negocio. Cuanto mas grande sea la comparia mas alto
sera el grado de especializaciébn de tareas y mayor la proliferaciéon de
posiciones y departamentos. Una compafia mas pequefa consolidaria
muchos deberes en menos departamentos. A medida que crece la empresa
la importancia de la funcién financiera da por resultado normalmente la
creacién de un departamento financiero separado.

* “Fund de Fi >, McGraw Hill, Pag. 5



Inicialmente la funcién financiera puede ocuparse solamente de las funciones
de crédito, es decir, evaluar, seleccionar y mantenerse al corriente de los
clientes a quienes se ha concedido crédito. A medida que crece: la
organizacion, se presta atencion a la evaluacién de la posicidon financiera de
la empresa y a la adquisicion de financiamiento a corto plazo. Cual"i‘do Ia
empresa se aproxima a la gran escala, la funcidn financiera crece . hasta
incluir decisiones relacionadas con la adquisicién de activos fijos, obtencién
de fondos para financiar activos fijos y la distribucién de las utilidades

corporativas entre los duefios.

Las  decisiones administrativas incluyen primordialmente la supervisiéon de
mantener. la -solvencia de la empresa, obteniendo los flujos de: caja
necesarios para satisfacer las obligaciones y adquirir los activos fijos y
circulantes necesarios para lograr los objetivos de la empresa.

Aunque las funciones financieras generalmente se llevan a cabo por personal
especialmente asignado a esas tareas, muchas decisiones financieras de
grandes empresas son tomadas y ejecutadas por personal no financiero de
otras areas que también participan frecuentemente en el proceso de toma de
decisiones financieras.

En suma podemos decir que las funciones financieras en una organizacién
se concentran en las siguientes cinco funciones:

1.- Financiamiento e inversiones: supervision de la caja de la empresa y
otros activos liquidos, busqueda de fondos adicionales cuando fueren
necesarios, e inversion de fondos en proyectos.



2.- Contabilidad y control: mantenimiento de registros financieros; control .
de actividades financieras; identificacién de desviaciones de lo planeado y
ejecucion eficiente; y administracion de némina, cuestiones de impuestos,
inventarios, activos fijos y operaciones de computador.

3.- Prondsticos y planeacién a largo plazo: pronéstico de costos, cambios
tecnoldgicos, condiciones del mercado de capital, fondos necesarios para
inversion, retornos en proyectos de inversion propuestos, y demanda del
producto de la empresa; y utilizacion de prondsticos y datos historicos para
planear futuras operaciones, por ejemplo, planeacidn de servicios y usos de

efectivo.

4.- Fijacion de precios: determinaciéon del impacto de politicas de precios en
la rentabilidad.

5.- Otras funciones: crédito y cobranzas, seguros y planeaciéon de
incentivos(pensiones, planes de opcidn, etc.). s

1.4. Objetivos

Los objetivos de la empresa se basan principalmente en preferencias de los
propietarios y en el medic ambiente legal y econdmico; sin embargo, los
objetivos buscados por la empresa pueden ser afectados por las actitudes
de la direccién.

3 Lawrence D. Schall. “Admini: ion Fi iera™, Ed. Mc Graw Hill, Pag. 10.




Para que un administrador financiero pueda tomar las decisiones atinadas es
necesario que comprenda perfectamente bien cual es el objetivo de la
empresa, ya que una decision precisa del objetivo de la empresa es esencial
para el desarrollo de cualquier teoria financiera.

Es por esto que la direccién debe adoptar politicas que sean legitimas y que
satisfagan ' los deseos de los accionistas aunque estas suelen estar
continuamente influidas por factores legales y econdmicos. Los accionistas
quieren que el valor de sus intereses como propietarios sea tan alto como
sea posible, lo que significa una politica de la empresa que haga énfasis en
las utilidades. Con pocas excepciones, el estandar de ejecucion, utilizado por
Ibs‘ “accionistas y la direccién, es la rentabilidad. Por supuesto, la
maxii'nizacién del! valor de la acciéon regularmente significa obediencia de las
Ieyes,"tarles como estatutos antipolucion, que obligan a las empresas a
proteger lo‘s intereses de la sociedad.

Las finanzas también abarcan el estudio de mercados financieros e
instituciones,. y -las actividades de gobiernos, con énfasis en aquellos
aspecfos relacionados con decisiones financieras de individuos y compaiiias.
Una familiaridad con las limitaciones y oportunidades suministradas por el
medio - ambiente institucional es crucial para el proceso de toma de
decisiones de individuos y empresas. Ademas, las instituciones financieras y
los gobiernos tienen problemas financieros comparables a los de los
individuos y empresas. El estudio de esos problemas es una parte importante
del campo de las finanzas.

La administraciéon financiera para su estudio puede enfocarse desde diversos
puntos de vista, pero indudablemente cualquier empresa que desee tener un
eficiente funcionamiento en su organizacién es sumamente importante gue
realice las siguientes funciones:



<+ Analisis financiero
<+ Planeacion financiera .
< Control ﬂn“ancierb

Derivado de las fun ones anterlormente mencmnadas se desprenden a
contmuacuén los prln pales objet‘ 05 que persuguen las orgamzacnones‘

2.- Maﬁéjé correcto de d “hos fothé.

3.- D_esﬁna;léls[ 6btimamehté a las ‘areas de oportunidad.

4.- Admin‘istyr'ka’ir_jevl' capi ai dﬂthra:bajyé.

5.- Admiﬁi;itlia'; Iés inversiones.

6.~ Administr_ér los resultados.

7.- Presentar e interpretar la informacion financiera.
8.- Tomar decisiones acertadas.

9.- Maximizar utilidades y control contable a largo plazo.

10.- Contar con valvulas de seguridad para la obtencién de fondos cuando se

necesite.



1.5. Sectores de Estudio Financiero

Las principales areas del estudio financiero son la administracion financiera
personal, la estructura y operacién del mercado financiero, la administracion
financiera dentro de una organizacion y las finanzas a nivel gubernamental.®

Administracion financiera personal.
Es el estudio de las decisiones financieras tomadas por personas y. por
unidades familiares ajenas a las organizaciones.

Estructura y operacion del mercado financiero.
Es el estudio financiero que se realiza a los mercados e instituciones
financieras de todo el mundo debido a los cambios tan rapidos que se

presentan y el impacto social que traen como resultado.

La Administracion financiera de las organizaciones.

Debido a los cambios constantes que se han venido presentando en los
mercados financieros internacionales, las organizaciones han restringido los
aspectos financieros ha personal capacitado, para solucionar los problemas

economicos con que se enfrenta.

Las Finanzas en el gobierno.
Estan enfocadas a analizar las decisiones financieras de! sector publico,
tales como la forma en que se distribuyen los ingresos captados por los

impuestos (presupuesto de egresos).

© Stevenson Richard A., Op. Cit. Pag. 10



1.6. Relacién de las Finanzas con Areas Funcionales.

Las finanzas estan estrechamente ligadas con la contabilidad y la economia
e interactda en areas tales como mercadotecnia, administracién de recursos
humanos y métodos cuantitativos.”

El proceso contable produce una de las materias primas esenciales que se
necesitan para tomar decisiones financieras: Los datos financieros tanto a

nivel personal como de la organizacion.

Con -demasiada : frecuencia el proceso de mercadotecnia pronostica las
ventas. Después, quien toma las decisiones financieras determina las
dimensiones financieras de los prondsticos.

La administracién de recursos humanos y la administracién de inversiones de
las personas tienen consideraciones financieras importantes. A nivel
personal, los individuos necesitan decidir cuestiones tales como si es
conveniente financiar su propia educacién mas alld de la escuela media
superior. A nivel de organizacién, las empresas deben decidir si seria
redituable financiar una capacitacién especial para sus empleados.

También se analizan los datos cuantitativos , presentandose instrumentos
tales como métodos de prondsticos que utilizan analisis de regresion, asi
como los métodos para calcular el valor actual.

7 Stevenson Richard A., Op. Cit., Pag. 10, 1 1.



1.7. El Administrador Financiero

El administrador financiero desempeifia un papel dlnamlco en el desarrollo de
una empresa moderna, aunque esto no siempre ha sn o asi Hasta alrededor
de la primera mitad del siglo pasado, dichos profestonales basicamente
reunian los fondos y administraban la posicion en efectivo de la empresa, y

eso era casi todo.

En la década de los 50, el incremento en la aceptacion de los conceptos del
valor presente provocd que los administradores financieros ampliaran sus
responsabilidades y se interesaran en la seleccidén de los proyectos de

inversion de capital.

mcemdumbre econérmca mundial y las inquietudes éticas sobre ciertos
negocwsr mancneros .deben tratarse sobre una base practicamente diaria.
Mas ‘aun,- estos reqmeren gran flexibilidad, con el fin de hacer frente al
s 'Sencﬂlamente. la “vieja forma de hacer las cosas” no es lo
bastante b ena n: un “mundo donde las formas antiguas pronto quedan en

desuso.

La capactdad de adaptacxén del administrador financiero para adaptarse al
entorno suempre camblante de planear con eficiencia la cantidad apropiada
de fondos .a ‘utlllzar en la empresa, de supervisar la asignacion de estos
fondos y obtencién de los mismos, asi como la seleccion y evaluacion de
proyectos de inversion, planeacion de las estrategias de mercadeo y fijacion
de precios de la compafiia, afectaran el éxito de su empresa asi como la
economia en general.



Las razones para el 'aumento en importancia y la ampliacion del alcance de

sus obl:gacnones radica en el crecimiento en {a escala de operacmnes de las

empresas. de su mayor complejidad, en la ampliacion de mercados, fusiones,

adqunsxcnon s. problemas fiscales y aspectos antlmonopolistlcos M todo esto
’ requmé que el administrador financiero adquiera conocnmlentos al respecto y
"proporcnonara mayor tiempo dedicado a la planeacién.

EI admmlstrador financiero dentro del proceso de toma de declsmnes debe
poseer la capacidad de andlisis para conocer los posnbles alcances de sus

decnsnones.

De acuerdo al punto de vista de Richard A. Stevenson, es povs;lbl‘e:ldentifi_car-v
cuatro niveles de comprension financiera. Esos cuatro nlveles so
descriptivo, 2) el tedrico, 3) el de aplicacion y 4) los niveles de somedad 'B

El primer nivel de comprension es el descriptivo. La persona que toma
las decisiones financieras debe saber cé6mo operan los mercados financieros
y que instituciones existen para atender necesidades financieras. Para
escoger entre diversas alternativas de financiamiento o de inversion. Quien
toma las decisiones financieras debe de conocer los diversos tipos de
instrumentos financieros que existen, tales como acciones y bonos.

El segundo nivel de comprension financiera es el tedrico. A parte del
conocimiento descriptivo, se deben de desarrollar algunas ideas acerca de
por qué el sistema opera en la forma en que lo hace y codmo es que sus
diversos factores se interrelacionan. Por ejemplo, ¢cémo interactaa la
cantidad de dinero en existencia con factores tales como interés, inflacion,
desempleo y precio de acciones.

* Stevenson Richard A., Op. Cit., Pag. 8
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En el tercer nivel, es el de aplicacién, quien toma las decisiones
financieras aplica su conocimiento y teoria financiera a las decisiones

cotidianas.

El cuarto y uitimo nivel es el de sociedad. Cual sera el impacto de las

decisiones en la sociedad.

1.8. Funciones y Objetivos del Administrador Financiero

El administrador financiero juega un papel importante en la operacion de la
empresa. Para entender la razén de esto, debemos examinar detenidamente
el papel de la funcion financiera dentro de la empresa, las funciones claves
del administrador financiero y su objetivo general.

El objetivo del administrador financiero debe ser alcanzar los objetivos de los
1y sa.- En el caso de corporaciones, los duerios de la
Imente sus directivos. La funcidn del administrador no

duefios de la:

m

empresa . no son:u

es satisfacer's pios objetivos, que pueden incluir el aumento de sus

erse famosos O conservar su posicién. Es mas bien
a mas amplia los intereses de los duefos(accionistas).

propios sueld
satisfacer
Es de presumir:que si tienen éxito en sus esfuerzos, también satisfagan sus

objetivos personaleéL



Como mencionamos anteriormente las funciones que realiza el administrador
dependen en gran medida de las funciones financieras que se desempefien
dentro de la organizacion. Es por esto que el administrador financiero debera
cumplir con tres funciones basicas: Analisis financiero, Planeacion financiera,

Controt financiero.®

Analisis de datos financieros.

Esta funcion se refiere a la transformacién de datos financieros a una forma
que pueda utilizarse para controlar la posicion financiera de la empresa, a
hacer planes para financiamientos futuros, evaluar la necesidad para
incrementar la capacidad productiva y a determinar el financiamiento
adicional que se requiere. El cumplimiento adecuado de esta funcién es
necesario si el administrador financiero debe ejecutar sus otras funciones
basicas de determinar la estructura de capital y activos de la empresa.

Planeaciéon financiera.

La funcién de planeaciéon es una de las mas retadoras e interesantes de
todas las funciones del administrador financiero. Debido a que
frecuentemente participa en la planeacion a largo plazo de la compaiia,
debera empezar con una vision amplia y general de las operaciones de la
empresa. Estara primero interesado en los planes a largo plazo
concernientes a la expansién de la planta, reemplazo de la maquinaria y
equipo u otros desembolsos que habran de causar grandes fugas de efectivo
de! negocio. Con base en su conocimiento de estos planes y de los
prondsticos de ventas para un futuro cercano, el administrador financiero
debe estimar los flujos de entradas y salidas de efectivo para el negocio en

un futuro cercano.

* Perdomo Moreno A., Op. Cit.. Pag. 4
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Control Financiero

Estudia y evalua simultaneamente el pasado y futuro para detéctar y corregir
las variaciones y alcanzar las metas‘yobjeti\)ovs'pr"opuestos y fijados por la
empresa, mediante la acertada toma de decisiones‘. :

Una ultima funcién del administrador financiero es la de trabajar en aquellos
problemas poco frecuentes, pero complicados, que surgen en la vida de un
negocio. : B

Debido a que las decisiones financieras se toman generalmente en un
mundo de incertidumbre, con frecuencia, la investigacion y el desarrollo por
parte de quien toma las decisiones pueden ayudar a minimizar Ila
incertidumbre que rodea a una decisién, pero, algunas veces, quien toma las
decisiones no tiene otra alternativa que proceder con informacion limitada y
tomar la mejor decisidn posible.

Principales Decisiones Financieras

La funcion de Analisis financiero trae consigo decisiones de administracion
financiera que pueden dividirse en tres grandes dreas: las decisiones de
inversion, financiamiento y administracion de activos.

Decisidén de Inversién
Esta es la mas importante de las tres decisiones principales de la empresa.
Comienza con la determinacién de la cantidad total de - activos que se .

necesita para mantener la empresa.



Decision de Financiamiento

La segunda decisién principal de la empresa, es la de financiamiento. Aqui,
el administrador financiero esta interesado en la composicién del pasivo de la
hoja de balance. Si se observan las mezclas de financiamiento de diversas

industrias, se veran diferencias notables.

Una vez que se ha decidido la mezcla de financiamiento, el administrador
financiero aun debe determinar la mejor manera de adquirir los fondos
necesitados. Debe entender los procedimientos para obtener un préstamo a
corto plazo, un acuerdo de arrendamiento a largo plazo, o la negociacién de
una ventana de bonos o de acciones.

Decisiones de Administracién de Activos
La tercera decision importante de la empresa es la de administracién de

activos. Una vez que se han adquirido los activos y se ha suministrado el
financiamiento apropiado, aun se deben administrar estos activos con
eficiencia. E! administrador financiero tiene diversos grados de
responsabilidad sobre los activos existentes. Las responsabilidades
requieren mayor énfasis en la administracion de los activos circulantes que

en la de los activos fijos.
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Estados Financieros

La informacién financiera que genera una empresa es muy amplia y
extensa, ya que gran parte de ella estd disefiada como herramienta
administrativa. Sin embargo no toda fa informacion que se genera dentro
de la empresa es de utilidad puesto que lo primordialmente requerido son
los estados financieros basicos. Porque son de primera necesidad para la
gerencia, para que ésta pueda desprender sus conclusiones sobre como
estad cumpliendo la empresa con sus objetivos financieros.

Los Estados Financieros reflejan todo e! conjunto de conceptos de
operacion y funcionamiento de las empresas, toda la informaciéon que en
ellos se muestra debe servir para conocer todos los recursos,
obligaciones, capital, gastos, ingresos, costos y todos los cambios que se
presentaron en ellos a cabo del ejercicio econémico, para apoyar la
planeacion y direccion del negocio, tomar decisiones, analizar y evaluar
los resultados de los encargados de la gestiéon, ejercer control sobre los
rubros econémicos internos y para contribuir a la evaluacién del impacto
que esta tiene sobre los factores sociales externos.

2.1. Concepto de Estados Financieros

Son documentos primordialmente numérico que proporciona informes
periédicos o a fechas determinadas sobre el estado o desarrollo de la
administracién de una empresa. !

ion de Estados Fi " Ed. PLALC, Pig. S
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Son documentos contables, esencialmente numéricos que presentan la
situacion financiera de una empresa a una fecha cierta y los resultados
que obtuvo en un periodo determinado.?

Es un documento fundamentalmente numérico, en cuyos valores se
consigna el resuitado de haberse conjugado los factores de la produccion
por una empresa, asi como de haberse aplicado las politicas y medidas
administrativas dictadas por los directivos de la misma, y en cuya
formulacién y estimacién en valores intervienen las convenciones
contables y juicios personales de quien los formula; a una fecha o por un
periodo determinado.®

Como observamos los conceptos mencionados anteriormente no difieren
mucho el uno del otro, por lo que retomando parte de los conceptos
anteriores nuestro concepto es el siguiente:

“Son documentos que presentan la situacion financiera de una empresa a
una fecha o periodo determinado, que se derivan de las decisiones
administrativas establecidas y cuyo objetivo primordial es proporcionar
informacidn para tomar decisiones”

2.2. Objetivo de los Estados Finan ros

Los estados financieros principales deben cumplir el objetivo de informar
sobre la situacién financiera de la empresa en una fecha determinada y
sobre los resultados de sus operaciones y los cambios en la situacion
financiera (flujo de fondos) por un periodo determinado.

2 Gomez Loper, Emesto Javier. * Andlisis ¢ Interpr de los Fi i ", Ed.
LECAFSA. Pig. 15
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Los estados financieros principales deben servir para:

> Tomar decisiones de inversion y crédito, lo que requiere conocer la
estructura financiera, la capacidad de crecimiento de la . empresa,
su estabilidad y redituabilidad. D

> Evaluar la solvencia y liquidez de la empresa, asi como su
capacidad para generar fondos.
> Conocer el origen y las caracteristicas de sus recursos para

estimar la capacidad financiera de crecimiento.

Formarse un juicio sobre los resultados financieros de la
administracién en cuanto a la rentabitidad, solvencia, generaciéon de
fondos y capacidad de crecimiento.

v

> Son una herramienta fundamental para el manejo de ia
administracién de la misma, en funcién del establecimiento de
politicas y el conseguir alcanzarlas. *

2.3. Finalidad de los Estados Financieros

Hace ya tiempo se consideraba que los estados financieros se debfan de
formular casi exclusivamente para fines y conocimientos del contador de
la empresa, ya que éstos le permitirian conocer si las cuentas de mayor
hablan sido operadas correctamente. Esta consideracion ha evolucionado
en su totalidad y actualmente los estados financieros se preparan con
fines eminentemente informativos, la importancia de ellos radica
precisamente en la utiidad que pueden brindar como medio de
informacioén oportuna, fehaciente y accesible a ejecutivos y accionistas, ya

M Fermnandes Op. Cit., Pag.5.




que con base en ellos podran conocer resultados, tomar decisiones,

elaborar planes y proyectos, elegir alternativas, etc.

La informaciéon contenida en los estados financieros, basicamente
interesa a dos grupos, los que tienen intereses directos en la empresa y
aquellos cuya relacién es limitada.

1 ) DIRECTA

A) DUENO O ACCIONISTA

La redituabilidad o productividad de su inversion.

Como se ha administrado su inversion.

Si con la inversién actual se pueden desarrollar los planes
previstos.

Conocer la estructura financiera de la empresa.

Conocer los resultados obtenidos en el periodo.

B8) ALOS EJECUTIVOS O FUNCIONARIOS

EN

Conocer si sus politicas administrativas, han sido congruentes con
los objetivos estratégicos y de operacién de la empresa. '
Si los planes y presupuestos fueron desarrollados de acuerdo a lo
previsto en el periodo.

Detectar fallas en la estructura financiera de la empresa.

Tomar decisiones entre diversas alternativas.

C)_ OBREROS Y EMPLEADOS

Les interesa conocer el resultado de la empresa, a fin de participar
en el reparto de las utilidades.



it ) INDIRECTOS

A) PROVEEDORES Y ACREEDORES EN GENERAL
«»» Como informacion base para el otorgamiento, aumento o
suspension de lineas de crédito, ampliaciéon o reduccién de plazos,
etc.

B) INVERSIONISTAS
< Proporciona elementos de juicio que permiten considerar la
conveniencia de invertir en una empresa. Si tales Estados
Financieros se encuentran dictaminados por un Contador Publico ,

su utilidad y confiabilidad sera mayor.

C) BANCA
<> Mediante su estudio y andalisis podra otorgar: créditos,
financiamientos, lineas de descuento, etc. '

D) DEPENDENCIAS GUBERNAMENTALES
<+ Para vigilar que el pago de impuestos haya sido correcto.®

2.4. Caracteristicas

Los estados financieros son utiles, en virtud a estar estructurados de
acuerdo a la filosofia de los principios de contabilidad generalmente
aceptados. Por lo tanto los estados financieros deben ser: Universales,
Periédicos, Oportunos y Confiables.®

#7© pérea Harris, Alfredo. Op. Cit,. Pag. 12



Universalidad. La informacién que se proporcione debe ser clara y
accesible, utilizando terminologia comprensible con una estructura

simple.

Periédicos. Para ser Utiles, deben ser periddicos, ya que ta organizacién
en marcha no es estatica sino que es dindmica y cambiante, por {o tanto,
deben informar la situacién de ésta, de acuerdo al periodo contable.

Oportunos. Se refiere al dato de disponer de los datos necesarios en el
momento preciso, para la toma de decisiones, por lo regular en empresas
medianas y grandes, los Estados Financieros deben de realizarse
mensuaimente y entregarse para informar y posteriormente proceder a su

andlisis.
Confiables. Es la caracteristica principal por la cual se dutilizan estados

financieros para poder decidir sin fallo a equivocarse por las cifras que los

mismos presentan.

2.5. Limitaciones de los Estados Financieros

La informacion que nos brindan los Estados Financieros, tal y como son
de todos conocidos, no son lo suficientemente claros y explicitos para
determinar y conocer otros factores que ayuden a mejorar la situacién de
la empresa en relacion a la solvencia, estabilidad y productividad en que
se ha venido desenvolviendo la vida del negocio, es por esto que el
analista debera poner en juego sus conocimientos para ir adicionando
datos a los Estados Financieros, que le sirvan de base para opinar sobre
la capacidad administrativa de la empresa.



En relacién a la poca informacion que emana de los Estados Financieros,
podrlamos ejemplificar con otros técnicos que obtienen factores gue
sirvan para opinar sobre condiciones de mercado, fuentes de
abastecimiento, problemas técnicos de la producciéon, etc., que son
especialidades de economistas tratidndose de los primeros casos
sefalados y de ios ingenieros industriales para el Gltimo.

A continuacién mencionamos las principales limitaciones que emanan de

los Estados Financieros:

1.-Son informes provisionales y no definitivos. Debido a que las ganancias
o pérdidas de la empresa sélo podria determinarse hasta el momento que

se liquida o termina su existencia.

2.-Las operaciones se registran bajo juicios personales y principios de
contabilidad que permiten optar por diferentes alternativas para el
tratamiento y cuantificaciéon de las operaciones.

3.-No son exactos matematicamente. Debido a los valores que
representan, porque los activos de la empresa se encuentran registrados
a costos histéricos y la moneda, no conserva su poder de compra y con el
paso del tiempo, las operaciones pierden su significado a muy corto plazo,
porque reflejan diferentes épocas y diferentes niveles de precios.

4.-No muestran todos los factores con gque se determina la relacion

financiera, tales como los compromisos de compra, el prestigio comercial,
la lealtad y honradez de los empleados, etc.

30



2.6. Clasificacién de Estados Financieros

( Principales
Por su Importancia
Secundarios

Estaticos
Por ta Fecha o Period
Dinamicos

Simples
Por su Presentacion Comparativos
FINANCIEROS
Consolidados

Histoéricos

Por la Naturaleza

de sus cifras Proyectados

ESTADOS c{
Periddicos
Por la Regularidad
Extraordinarios.

7 Gomez Loper, Emesto Javier, Op. Cit ,Pag. 17,18,
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ESTADOS FINANCIEROS
A) Estados Financieros Principales o Basicos
B) Estados Financieros Secundarios o Accesorios

C) Estados Financieros Proforma?®

A) Estados Financleros Principales o Basicos

Los estados financieros basicos son histéricos, porque informan de
hechos sucedidos y son parte del marco de referencia para que el usuario
general pueda ponderar el futuro. Sin embargo no son el Unico elemento
que sirve para elio, ya que se requiere de informacién sobre aspectos de
la economia, situacion politica, laboral, etc., para efectuar una evaluacion
razonable.

En base a estos principios de contabilidad generalmente aceptados, los
estados financieros basicos son:

> El Balance General.

El Estado de Resultados.

A

> EI Estado de Variaciones en el Capital Contable.

El Estado de Cambios en la Situacion Financiera.

v

*® Perez Harris, Alfredo. Op. Cit., Pag. 13
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Balance General

Es el Estado que muestra en unidades monetarias la situacion financiera
de una empresa en una fecha determinada. Tiene e! propdsito de mostrar
la naturaleza de los recursos econdmicos de la empresa, asi como los
derechos de los acreedores y de la participacion de los accionistas.

Estado de Resultados
Es el estado que muestra las operaciones que ha tenido una empresa
durante un periodo hasta llegar a los resuitados obtenidos. Es principal y

dinamico porque representa el movimiento de operaciones acumuladas
por un periodo.

Estado de Cambios en ia Situacién Financiera

Es el Estado por medio del cual se obtienen las cifras que muestra los
recursos de un negocio y la aplicacion que de ellas hizo. Es un estado
dinamico porque al comparar dos balances(estados estaticos) vy
determinar diferencias entre ambos, éstas nos indican el movimiento
acumulado durante un periodo en las diferentes cuentas de nuestro

balance.

Estado de Variaciones en el Capital Contable

Es un estado financiero basico que muestra las alteraciones sufridas en el
patrimonio de los socios, es decir, en las diferentes clasificaciones del
capital contable durante un lapso o periodo determinado.

La importancia de estos estados estriba en el interés que el accionista,

socio o propietario de una empresa tiene en conocer las modificaciones
que ha sufrido su patrimonio o la proporcién que a &l fe corresponda
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durante un ejercicio social o un periodo. En forma secundaria, el estado
tiene interés porque muestra los dividendos repartidos, las segregaciones
que se hacen de las utilidades para fines generales o especificos
(traspasos a las reservas de capital), asl como las cantidades que se
encuentran disponibles de las utilidades para ser repartidas en forma de
dividendos o para aplicarlas a fines generales o especificos

B) Estados Financieros Secundarios o Accesorios

Son aquellos que aclaran y analizan las cifras contenidas en los estados
principales. Son necesarios como informacién complementaria y
proporcionan elementos de juicio mas extensos. Los estados financieros
secundarios son fuente de datos que no obstante estar resumidos en los
principales, aqul se aclaran, detallan o analizan.

Su division es la siguiente:
> Estado de Costo de Produccién.

> Estado de Costo de lo Vendido.

Estado de Costo de io Vendido

Este estado sefiala lo que ha costado vender algo, la denominacion
resulta bastante indicativa de su contenido en virtud de demostrar cuales
han sido y a cuanto han ascendido las erogaciones necesarias para
adquirir las mercancias destinadas a la venta.
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Estado del Costo de Produccion y Venta

Es el estado que muestra minuciosamente todos los elementos que
forman el costo de lo producido, asi como el de lo vendido durante un

periodo determinado.

C) Estados Financleros Proforma

Este tipo de estados pueden presentar total o parcialmente situaciones o
hechos por suceder, y se preparan con el objetivo de presentar la forma
en que determinada(s) situaciones aun no consumadas puedep modificar
la posicion financiera de ta empresa.

Basandose en los presupuestos que elabore una empresa pueden
obtenerse estados financieros pro forma, debido a que en ellos se
observa el plan financiero que consiste en presuponer una serie de
factores y situaciones con mayor o menor detalle, como base para la
realizacidn de operaciones futuras y para el control de ias mismas.

2.7. Raeglas de Presentacién
En la presentacibn de un estado financiero en general, deben

proporcionarse algunos datos y seguir ciertas normas, que se denominan

reglas generales de presentacién y son:
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Nombre de la empresa o del propietario.

Titulo del Estado Financiero.

Encabezado

Fecha a la que se presenta la informacion.

Tipo de moneda en que se expresa el Estado Financiero
Cuerpo Contenido del Estado Financiero.

Nombre y ﬁrfna del contador que elabora y autoriza el
Calce -estado.

Nombre y firma del Director de la Organizacién o el
Gerente General.
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CAPITULO
3
ANALISIS
FINANCIERO

31



3.1. Generalidades

El analisis financiero, es el conocimiento que se hace de una empresa,
mediante la aplicacién de técnicas financieras que nos permita identificar los
elementos descriptivos que integran los estados financieros, para conocer la
base de sus operaciones y nos permita obtener conclusiones para dar una
opinién sobre la buena o mala politica administrativa seguida por el negocio

sujeto a estudio.
Objetivo
Obtener suficientes elementos de juicio para apoyar las opiniones que se

hayan formado con respecto a los detalles de la situacién financiera y de la
productividad de la empresa.

3.2. Informacion Previa al Andlisis Financiero

I.- Alcance
a) Parcial. Estudio de alguna de las funciones de la administracion.

b) Total. Estudio total de la politica administrativa de la empresa.

c) Nota: Se aconseja que el estudio se realice abarcando la totalidad, de-
bido a que en forma parcial podria {legar a interpretaciones inco-
rrectas por la intima relacién de las partes que integran una em-

presa.
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F3 s
Istrativo

.- Ob i6n de dat de tipo

a) Constitucién_de la Sociedad. Extractar los principales datos de la
escritura constitutiva y actas de asamblea, obteniendo: fechas, capital,

aumentos, actividades, nombres, etc.

b) Actividades Actuales. Estudiar el giro actual de la empresa, asi como

los planes futuros.

c) Contratos y Convenios. Extractar los existentes con: Instituciones de
crédito, proveedores, comisionistas, fisco, etc.

d) Estudio_del Mercado. Observar la situacién de la empresa segun su
capacidad de produccion, descripcidon de los productos que fabrica,

nicho de mercado, localizacién geografica, ventas, competencia, etc.,
durante el tiempo que abarca nuestra revision.

lil.- Datos financieros externos.
La obtencion de datos de terceros en México, es de lo mas dificil; pero debe
tenerse en cuenta que si esta a la mano del analista dicha informacién debe

aprovecharla por la gran utilidad que le reportara al emitir sus

interpretaciones.
1V.- Requisitos contables

a) Consistencia en la aplicacion de los principios de Contabilidad.
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b) Consistencia en la presentacién de los estados financieros. Utilizar las
mismas cuentas, presentarlas con sus movimientos o saldos, de
acuerdo a ejercicios anteriores.

c) Dictamen de C. P. El analista debe tener un margen de seguridad de

las cifras que se manejan.
V.- Estados Financieros y datos que solicita el analista
a) Estados Financieros Principales;
1.- Balance Genera!
2.- Estado de Resultados
3.- Estado de Cambios en la Situacién Financiera
4.- Estado de Cambios en el Capital Contable
b) Estados Financieros Secundarios:
1.- Estado de Costo de Produccién
2.- Estado de Costo de Ventas

¢) Relaciones: De clientes, proveedores, gastos, etc. Es conveniente que
la empresa le dé amplias facilidades de informacion.!

'Langarica Calvo, César. Op. Cit. Pag. 12,13.
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3.3. Métodos Estaticos o Verticales

Son aquelios que se efectiuan entre estados financieros permanentes a un
mismo periodo. La palabra vertical se aplica a este método debido a que el
anadlisis y las comparaciones se hacen en un solo estado financiero y por
consiguiente se trabaja con numeros de un mismo periodo sin poderse salir
del marco impuesto por el mismo estado financiero.

En las comparaciones verticales el factor tiempo se considera
incidentalmente y sélo como un elemento de juicio, debido a que este tipo de
comparaciones se trata de obtener !a magnitud de las cifras y sus relaciones

a una fecha o periodo.

3.3.1. Procedimiento de Porcientos Integrales
Concepto

Los Porcientos integrales es el método de analisis financiero que nos permite
sintetizar los estados para hacer mas agi! su lectura y la comprensién que
existe entre los rubros de estos. En el balance general o el estado de
cambios en la situacion financiera se pueden calcular Porcientos integrales

parciales y totales.
Base del Procedimiento
E! procedimiento de Porcientos integrales consiste “en la separacion del

contenido de los estados financieros correspondiente a una misma fecha o a
un mismo periodo, en sus elementos o partes integrantes, con el fin de poder
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determinar la proporcion que guarda cada una de ellos en relacién con el

todo”.

Los Porcientos Integrales Parciales se obtienen generalmente en Activo,
Pasivo y Capital, su forma de caicularlos es dividir cada uno de sus rubros
entre el total de este apartado. Los Porcientos Integrales Totales se calculan
dividiendo cada uno de los rubros entre el total de Activo o Pasivo mas

Capital.
Aplicacion

Su aplicacion puede enfocarse a estados financieros estaticos, dinamicos,
basicos o secundarios, etc., tales como balance general, estado de pérdidas
y ganancias, estado de! costo de ventas, estado de costo de produccion, etc.,

Desde luego, el procedimiento facilita la comparacidn de los conceptos y las
cifras de los estados financieros de una empresa, con los conceptos y las
cifras de los estados financieros de empresas similares correspondientes a la
misma fecha o al mismo periodo, con o que se podra determinar la probable
anomalia de ia empresa que es objeto de nuestro trabajo.

3.3.2. Razones Financieras

El método de razones financieras es la relacion existente entre dos o mas
cantidades perteneciente a los estados financieros de una empresa. las
razones financieras son utilizadas por analistas, inversionistas, prestamistas
y gerentes para evaluar el desempefio y la condicién financiera de una
compafia. Estas razones se pueden agrupar en dos clases: Razones
simples y Razones estandar.
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3.3.2.1. Procedimionto de Razones Simples

Este procedimiento consiste en determinar las diferentes relaciones de
dependencia que existen al comparar geométricamente las cifras de dos o
mas conceptos que integran el contenido de los estados financieros de una

empresa determinada.
Ahora bien, por razén debemos entender:

a) “La diferencia aritmética que existe entre dos cifras que se comparan

entre si”, o bien:

b) “ La: interdependencia geométrica que existe entre dos cifras que se

comparan entre si”

Luego entonces, existen dos clases de razones: las aritméticas y las
geomeétricas; en las primeras, se aplican operaciones de suma o resta; y en
las segundas se aplican operaciones de multiplicacion y division.

En el procedimiento de razones simples se aplican razones geométricas
puesto que las relaciones de dependencia son las que tienen verdadera

importancia y no los valores absolutos que de las cifras de los estados

financieros pueden obtenerse.
Clasificacion
L.as razones simples pueden clasificarse como sigue:

a) Razones Estaticas
b) Razones Dinamicas
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c) Razones Estatico-Dinamicas
d) Razones Dinamico-Estaticas

II. Por su significado o lectura:
a) Razdnes Financieras
b) Razones de Rotacion

‘'¢) -Razones Cronolégicas

..Por su aplicacion u Objetivos:

a) Razones de Rentabilidad
b) Razones de Ligquidez
. c) Razones de Actividad
d) Razones de Solvencia y Endeudamiento
e) Razones de Produccidn
f) Razones de Mercadotecnia, etc.?

Por su lectura

< Las razones financieras, son aquellas que se leen en unidades

monetarias.

< Las razones de rotacidn, son aquellas que se leen en alternancias
(ntimero de rotaciones o vueltas al circulo comercial o industriat).

<+ Las razones cronoldgicas, son aquellas que se leen en dias (unidad
de tiempo, es decir, pueden expresarse en dias, horas y minutos, etc.)

2 perdomo Moreno, Abraham. Op. Cit., Pag. 40y 41
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Por su objetivo

Las razones de rentabilidad, son aquellas que miden la utilidad, dividendos.

réditos, etc., de una empresa.

Las razones de liquidez, son aquellas que estudian la capacidad de pago
en efectivoc o en documentos cobrables de una empresa, etc.

Las razones de actividad, son aquetflas que miden la eficiencia de las
cuentas por cobrar y por pagar, la eficiencia del consumo de materiales de

produccion, ventas, activos, etc.

Las razones de solvencia y endeudamiento, son aquellas que miden la
porcién de activos financiados por deuda de terceros, miden asi mismo la
habilidad para cubrir el interés de la deuda y compromisos inmediatos, etc.

Las razones de produccion, son aquellas que miden la eficiencia del
proceso productivo; la eficiencia de la contribucién marginal, asi como los

costos y capacidad de las instalaciones.

Las razones de mercadotecnia, son aquellas que miden la eficiencia del
departamento de mercados y del departamento de publicidad de una
empresa, etc.

Aplicacion

E! procedimiento de razones simples para analizar el contenido de los
estados financieros, es util para indicar:
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a) Puntos débiles de una empresa
b) Probables anomallas
c) En ciertos casos como base para formular un juicio personal

£l nimero de razones simples puede obtenerse de los estados financieros
de una empresa, es ilimitado, en algunas con significado practico, otras sin
ninguna aplicacion; luegc entonces, corresponde al criterio y sentido comun
del analista, determinar el namero de razones simples con significado
practico, para poder establecer puntos débiles de la empresa, probables

anomalias de la misma, etc.

Asimismo, en la aplicacidn de este procedimiento, el analista debe tener
cuidado para no determinar razones que no tengan utilidades, es decir, se
debe definir cuales son los puntos o metas a las cuales se pretende llegar y,
con base en esto, tratar de obtener razones con resultado positivo; luego
entonces, el niumero de razones a obtener, variara de acuerdo con el objeto

en particular que persiga el analista.

La aplicacion del procedimiento de razones simples, tiene un gran valor
practico, supuesto que en general podemos decir que orienta al analista de
estados financieros respecto a lo que debe hacer y cémo debe enfocar su
trabajo final, sin embargo, debemos reconocer que tiene sus limitaciones, por
lo tanto no debemos conferirle atributos que en realidad no le corresponden.

De acuerdo con la clasificacion anterior podemos enterar que para cualquier
analisis mediante las razones simples tendremos que tomar los estados
financieros de la misma fecha o periodo, pero para nuestro estudio en
particular nos adentraremos en el uso de las razones financieras desde el
punto de vista de su aplicacion u objetivos que a su vez desprenderan el uso
de la clasificacion por significado o lectura.
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A continuacion, estudiaremos brevemente algunas razones que en general y
para fines didacticos consideramos de importancia, anticipando que no son
las Gnicas que pueden emplearse, ni tampoco que deban aplicarse en su
totalidad al mismo tiempo y en la misma empresa. Cabe mencionar que
unicamente aplicaremos las razones de Liquidez, Actividad, Rentabilidad y
Estabilidad.

Razones de Liquidez

Se entiende por liquidez la capacidad de pago que debemos de poseer en el
momento oportuno que nos permita hacer frente a nuestras obligaciones

financieras a corto plazo.

El nimero de razones de liquidez mas ampliamente utilizadas son las que a

continuacién mencionamos:
A) Razdn Circulante

Activo circulante
FORMULA: -
Pasivo circulante

LECTURA

Antes de ver la lectura de la anterior razén, expondremos que existen dos
formas para leer cualquier razén; la primera denominada lectura positiva y la
segunda lectura negativa; en la primera se inicia con el Antecedente y se
finaliza con el Consecuente; en la lectura negativa se inicia con el
Consecuente y se finaliza con el Antecedente.
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Esta razon representa:

v La capacidad de pago a corto plazo de la empresa
v El indice de solvencia de la empresa

Ahora bien, en virtud de que la razén comprueba cantidad y no calidad es
decir, la razon circulante mide soélo el valor total en dinero de los Activos
Circulantes y de los Pasivos circulantes, se hace necesario estudiar a cada
empresa en particular tomando en cuenta todas sus caracteristicas y factores
externos, para poder emitir un juicio preliminar, nunca definitivo; Por lo
mismo, deben estudiarse individualmente cada partida del Activo y Pasivo

circulante.

B) Razén severa, denominada también Prueba del Acido

Activo Circulante — Inventarios

FORMULA:
Pasivo Circulante

SIGNIFICADO:
Representa la suficiencia o insuficiencia de la empresa para cubrir los

pasivos a corto plazo, empleando sus activos circulantes mas liquidos, es
decir, la razén representa el indice de solvencia inmediata de la empresa.

C) Razén de liguidez o pago inmediato.

Activo Disponible (caja y bancos)

FORMULA:
Pasivo Circulante
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SIGNIFICADO
Representa la suficiencia o insuficiencia de la empresa para cubrir los

Pasivos a corto plazo, es decir, la razoén representa el indice de solvencia

inmediata de la empresa.

D) Razén de margen de sequridad

Capital de trabajo

FORMULA:
Pasivo circulante

SIGNIFICADO

Esta razén muestra la realidad de las inversiones tanto de los acreedores a
corto plazo como la de los acreedores a largo plazo y propietarios, es decir,
nos refleja, respecto del activo circulante, la importancia relativa de las dos

clases de inversiones.

En la practica, se aplica para determinar el limite de crédito a corto plazo por

conceder o por solicitar.

Razones de Actividad

Comunmente se utilizan para medir la velocidad o rapidez en que las cuentas
se convierten en una venta efectiva, ademas de medir la eficiencia de las
politicas de una empresa sirviendo como herramienta de analisis para
evaluar como responden ante los cambios en el entorno econdmico.
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A) Razén de Rotacion de Cuentas y Documentos por Pagar de

Proveedores.

Compras Netas

FORMULA:
Promedio de Cuentas y Documentos por Pagar de Proveedores

SIGNIFICADO

Esta razén nos indica el niUmero de veces que se renueva el promedio de
Cuentas y Documentos por Pagar de proveedores, en el periodo o ejercicio a
que se refieren las compras netas. También para determinar la rapidez o
eficiencia de pagos de ia empresa; para estudio dei, capital de trabajo,

capacidad de pago, etc.
B) Razén de Rotacién de Cuentas y Documentos Por Cobrar de Clientes

Ventas Netas

FORMULA:
Promedio de Cuentas y Documentos por Cobrar de Clientes

SIGNIFICADO

El nimero de veces que se renueva el promedio de clientes de la empresa
en un ejercicio determinado, también para conocer la rapidez de cobros y la

eficiencia de créditos.
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C) Razén de Rotacién de Inventarios

Ventas Netas
FORMULA:
Promedio de Inventarios a Precio de Venta
o bien
FORMULA: Costo de Netas

Promedio de tnventarios a Precio de Costo

SIGNIFICADO:

Esta razén nos indica la rapidez de la empresa en efectuar sus ventas; asi
mismo, la rapidez de consumo de materiales o materia prima y la rapidez de

produccion.

APLICACION:

Se aplica para determinar la eficiencia de las ventas: también para
presupuestar las compras de mercancias en empresas comerciales y de
materias primas en empresas industriales; asimismo para conocer el numero
de dias que permanecen en las bodegas los materiales antes de pasar el
departamento de produccién; y por ultimo los dias que permanecen las
materias en las maquinas antes de transformarse en producto terminado. Y
los dias que permanecen en el almacén antes de ser vendidos.
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Razones de Rentabilidad

Normalmente en la empresa se considera productividad los recursos
generados por la inversion total, y por rendimiento aquellos generados por el

patrimonio social.

A) Razén de Margen de Utilidad

Utilidad Neta

FORMULA:
Ventas Netas

SIGNIFICADO:

Esta es una razén financiera de extraordinaria importancia, ya que muestra la
capacidad de una empresa para repercutir sus aumentos en costos.

B) Razén del indice de Productividad o Rentabilidad

Utilidad Neta

FORMULA:
Capital Contable

SIGNIFICADO:

Esta razon nos indica el indice (porciento) de utilidad que produce la
empresa a los propietarios de la misma, respecto a la inversion realizada.

APLICACION:

Se puede aplica esta razon, para determinar el indice de Productividad de:



1°. Los propietarios cuando todos son socios o accionistas ordinarios.

2°. Los propietarios cuando existan socios O accionistas ordinarios y
privilegiados.

3°. Los acreedores a largo plazo.

4°. Del negocio en general.

C) Razén de Inversion Total o Rentabilidad del Activo.

Utilidad  Neta

FORMULA:
Activo Total

SIGNIFICADO:

Esta razén es una de las mas importantes, ya que da a conocer que tanta
utilidad es capaz de generar, qué tan rentable es el activo de la empresa ya
que al invertir se aumenta la rentabilidad de ésta.

Razones de Estabilidad o Apalancamiento

Este grupo de razones se refiere a las relaciones existentes entre los
recursos obtenidos, los renglones en que se invierten y la forma que se
generan los ingresos para poder cubrir los adeudos contraidos (capacidad de

pago a largo plazo).

Las razones de apalancamiento miden el grado de endeudamiento de una
empresa, tanto a corto como a largo plazo.
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A) Razén del patrimonio inmovilizado

Activo Fijo Tangible

FORMULA:
Capital Contable Tangible

SIGNIFICADO:

Esta razén nos indica la parte relativa del patrimonio d la empresa que se
encuentra inmovilizada en las inversiones de Activo Fijo Tangible; o bien,
cual ha sido el origen de las inversiones de Activo Fijo Tangible; es decir, de

que recursos se ha wvalido la empresa para financiar sus
permanentes o semipermanentes.

B) Razén de Origen det Capital

Pasivo Total

FORMULA:
Capital Contable

SIGNIFICADO:
Es la proporcion de financiamiento por deuda.
C) Razon de Endeudamiento Total

Pasivo Total

FORMULA:
Activo Total

inversiones
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SIGNIFICADO:
Indica la proporcién de financiamiento de las empresas. El problema de esta

razén es que mezcla las deudas de las empresas de corto plazo (operativas)
con las deudas de las empresas a largo plazo (estratégicas) .

3.3.2.2. Procedimiento de Razones Estiandar

El procedimiento de razones estandar consiste en determinar las diferentes
relaciones de dependencia que existe al comparar geométricamente el
promedio de las cifras de dos © mas conceptos que integran el contenido de
los estados financieros.

La razén estandar es igual al promedio de una serie de cifras o razones
simples de estados financieros de una misma empresa dedicadas a la misma
actividad en distintas fechas o periodos.

El nimero de razones estandar es ilimitado: depende del criterio y sentido
comin del analista de estados financieros el determinar cuales son de
utilidad y cuates no tienen objetivo practico.

Clasificacion

Las razones estandar podemos clasificarifas como sigue:

Desde el punto de vista del Razones estandar internas

Origen de las cifras Razones estandar externas

55



Razones estandar estaticas
Desde el punto de vista de la Razones estandar dinamicas
Naturaleza de las cifras Razones estandar estatico-dinamicas
Razones estandar dinamico-estaticas

Aplicacion

Las razones estandar internas, sirven de guia para regular la actuacion
presente de !la empresa, asimismo, sirven de base para fijar metas futuras
que coadyuven al mejor desarrolio y éxito de la misma; en la actualidad se
aplican generalmente en empresas comerciales e industriales para efectos
de:

a) Contabilidad de costos

b) Auditoria interna

c) Elaboracion de presupuestos
d) Control de presupuestos

Las razones estandar externas, se aplican generalmente en las empresas
financieras, para los efectos de concesion de créditos, de inversion, etc.,
asimismo, estas razones son muy tutiles para efectos de estudios econdmicos
por parte del Estado.

Ahora bien, las razones estandar internas, rinden mejores frutos y son de
mayor aplicacion, puesto que en general cualquier empresa conoce mejor
sus problemas que los ajenos.

* Perdomo Moreno, Abraham, Op. Cit.. Pag. 83.



Requisitos para obtener las Razones Medi o Estandar-internas

Los requisitos para obtener las razones medias internas, son las siguientes:

a)
b)
c)
)
e)

4.

Reunir estados financieros recientes de la misma empresa.
Obtener las cifras o razones simples que van a servir de base
para las razones medias.

Confeccionar una cédula con las cifras o razones anteriores por
el tiempo que juzgue conveniente el analista.

Calcular las razones medias por medio del:

Promedio aritmético simple
Mediana

Moda

Promedio geométrico
Promedio armoénico

Requisitos para obt las Ra Medi o Estindar-Externas

Los requisitos para obtener las razones medias externas, son las siguientes:

Reunir cifras o razones simples de estados financieros de
empresas dedicadas a la misma actividad.

Que las empresas estén localizadas geograficamente en la
misma region.

Que su politica de ventas y crédito sean mas o menos
similares.

Que los métodos de registro, contabilidad y valuacién sean

relativamente uniformes.
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9.

Que las cifras correspondientes a estados financieros
dinamicos muestren aquellos meses en los cuales las
empresas pasan por situaciones similares, ya sean buenas o
malas.

Que las empresas que suministran la informacidbn sean
financieramente solventes.

Confeccionar una cédula con las cifras o razones simples de los
datos anteriores.

Eliminar cifras o razones simples que se encuentren muy
diversas en relacién con las demas.

Calcular las razones medias, utilizando:

a) Promedio aritmético simple
b) Mediana -

c) Moda

d) Promedio geométrico
e) Promedio armonico

3.3.3. Método Dupont

Este método esta basado en un estudio de cadena de deducciones
cimentadas fundamentalmente en un objetivo primordial que es medir ia
rentabilidad del capital contable. A éste se llega a través de diferentes
razones financieras que combinadas tratan de medir las relaciones que
existen entre el margen de utiidad neta, la rotacion del activo e
indirectamente el nivel de endeudamiento.
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En el siguiente esquema se resume en forma general el procedimiento del

Método Dupont:

UTILIDADES
NETAS

Dividido entre:

VENTAS -
NETAS

Dividido entre: - :

MARGEN

DE
UTILIDAD

“ROTACION

RENTABILIDAD
-« DEL
ACTIVO

. TOTAL DEL
- ACTIVO

TOTAL
: ACTIVO . - :

Dividido entre:

CAPITAL

Multiplicado por: .~ "~

RENDIMIENTO DEL
-CAPITAL

- MULTIPLICADOR -

DEL

CONTABLE ———]

CAPITAL ™

3 Ortega Ochoa, Rosa Maria. *Andlisis Financiero™ , Ed. P.A.C,, P4g.129.
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3.3.4. Punto de Equilibrio

El método del punto de equilibrio o punto critico, en términos financieros,
consiste en predeterminar un importe en el cual la empresa no sufra pérdidas
ni obtenga utilidades; es decir, el punto en donde las ventas son iguales a los

costos y gastos.

Luego entonces, el punto de equilibrio o punto critico viene a ser aguella cifra
que la empresa debe vender para no perder ni ganar.

Ahora bien, para obtener esa cifra, es necesario reclasificar los costos y

gastos del estado de pérdidas y ganancias de la empresa en:

a) Costos fijos
b) Costos variables

Los costos fijos tienen relacidn directa con el factor por ejemplo: las
amortizaciones, las depreciaciones en linea recta, sueldos, servicio de luz,

servicio telefonico, renta, etc.
Los costos variables dependen directamente de las ventas, es decir,

cuando hay ventas éstos se producen, tal es el caso del costo de las ventas,
las comisiones sobre ventas, los gastos de empaque y embarque, etc.

Formula

La férmula aplicable para determinar el punto de equilibrio es la siguiente:
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Costos Fijos

Ingresos en el Punto de Equilibrio =
Costos Variables

Ventas
Aplicaciones

1°. Para determinar el importe de una utilidad deseada.

Ventas = Costos fijos + Utilidad

1 - Costos Variables

Ventas
2°. Para determinar la utilidad a obtener a partir de las ventas:

Utilidad = Ventas - Costos fijos + ( % de C. V.) * (Ventas)

3.4. Métodos Dinamicos u Horizontales

Son aquellos que se efectian entre estados financieros pertenecientes a
varios periodos. La palabra horizontal en este método se debe a que en el, el
analisis no esta limitado a los estados financieros a un periodo determinado,
sino que se refiere al estudio de los cambios o variaciones experimentadas

por el negocio en varios periodos.
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En este tipo de método e! factor tiene gran importancia, porque el tiempo es
la condicion de los cambios, y como en las condiciones histérica lo que
deseamos es mostrar los cambios, y estos se efectuan progresivamente en
el transcurso del tiempo, habra necesidad de referirlos a fechas.

3.4.1. Procedimiento de Variaciones

El procedimiento de variaciones, consiste en comparar los conceptos
homogéneos de los estados financieros a dos fechas distintas, obteniendo de
la cifra comparada y de la cifra base, una diferencia positiva, negativa o

neutra.
Base del Procedimiento

Este procedimiento toma como apoyo los siguientes puntos:

a) Conceptos homogéneos
b) Cifra comparada

c) Cifra base

d) Variaciéon

Aplicacion

Su aplicacién puede enfocarse a cualquier estado financiero, sin embargo,
deben cumplirse los siguientes requisitos:

a) Los estados financieros deben corresponder a la misma empresa.
b) Los estados financieros deben presentarse en forma comparativa.
c) Las normas de valuacidn deben de ser las mismas para los estados

financieros que se comparan.
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d) Los estados financieros dindmicos que se comparan deben
corresponder al mismo periodo o ejercicio.

e) Debe auxiliarse del estado de origen y aplicacién de recursos.

f) Su aplicacion generalmente es en forma mancomunada con otro
procedimiento.

g) Este procedimiento facilita a la persona o personas interesadas en los
estados financieros, las variaciones ya que simplificamos las cifras
comparadas y las cifras bases, concretandose el estudio a la variacion
de las cifras.

Ahora bien, las variaciones que se obtienen de los estados financieros se
presentan en el informe amanera de estados anexos, donde se analiza el por
qué de las variaciones, tal es ‘el caso de las ventas, donde se analiza el
cambio sufrido en el volumen de unidades vendidas y el cambio en los
precios de venta.

3.4.2. Procedimiento de Tendencias

Este procedimiento consiste en determinar la propension absoluta y relativa
de las cifras en los distintos renglones homogéneos de los estados
financieros, de una empresa determinada.

Base del Procedimiento

a) Conceptos homogeéneos
b) Cifra base

c) Cifras. comparadas TESIS CON
d) Relativos ALLA DE ORIGEN

e) Tendencias relativas
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Ahora bien, los relativos y tendencias relativas pueden ser:

Positivas
Negativas

Neutra

Aplicacion

El procedimiento de las tendencias, conocido también como procedimiento
de porciento de variaciones, puede aplicarse a cualquier estado financiero si

se cumplen los siguientes requisitos:

a)

b)

c)

d)

e)

Las cifras deben corresponder a estados financieros de la misma
empresa.

Las normas de valuacion deben ser las mismas para los estados
financieros que se presentan.

Los estados financieros dinamicos que se presentan deben
proporcionar informacién correspondiente al mismo ejercicio o periodo.
Se emplea en general en forma mancomunada con otro
procedimiento, es decir, su aplicacion es limitativa, pues cada
procedimiento se utiliza de acuerdo con el criterio y objetivo que
persiga el analista de estados financieros.

El procedimiento de las tendencias faciiita la retencion y apreciacion
mental de la propensién de las cifras relativas, situacidn importante
para hacer la estimacién de los posibles cambios futuros de la
empresa.

Para su aplicacion debe remontarse al pasado, haciendo uso de
estados financieros de ejercicios pasados, con el objeto de observar
cronolégicamente la propensidn que han tenido las cifras hasta el

presente.
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g) El procedimiento de tendencias como los anteriores, son
procedimientos exploratorios, y generalmente nos indican probables
anormalidades, tal vez sospechas de coémo se encuentra la empresa,
de ah] que el analista de estados financieros debe hacer estudios
posteriores para poder determinar las causas que originan la buena o
mala situacion de la empresa, recomendando, en su caso, las

medidas que a su juicio juzgue necesarias.
Férmulas Aplicables

Para obtener el relativo:

Cifra comparada 100
Cifra base

Para obtener la tendencia relativa:

Cifra comparada — Cifra base 100

Cifra base

3.4.3. Procedimiento de Control Presupuestal

El procedimiento del control presupuestal, consiste en confeccionar para un
periodo definido, un programa de prevision y administracién financiera y de
operacion; basado en experiencias anteriores y en deducciones razonadas

de las condiciones que se prevén para el futuro.
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La técnica del control de presupuesto no es mas que el conjunto de caminos
y recursos de que se vale el analista de estados financieros para planear,
coordinar y dictar medidas para controlar todas las operaciones y funciones
de una empresa determinada, con el fin de obtener el maximo de rendimiento

con el minimo de esfuerzo, tiempo y dinero.

Normas

Las normas a que debe sujetarse ei control del presupuesto son las
siguientes:

1°. Especificacion clara de la meta de la empresa; la mayoria de las
empresas tienen por objeto principal obtener un rendimiento equitativo en

relacidn con el Capital invertido; tratando asimismo de proporcionar los

mejores satisfactores al consumidor.
2°. La meta debe basarse en situaciones realizables.

3°. Se debe gozar del apoyo, colaboracién, confianza y buena voluntad de

los directores, administradores y empleados.

4°, Debe existir una adecuada organizaciéon en la empresa, es decir, una
organizacién que permita:

a) Definir areas de responsabilidad.

b) Delegar autoridad.

c) Determinar responsabilidades individuales.

5°. El presupuesto debe estar confeccionado antes de su ejecucion.
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6°. Debe prepararse en una forma flexible, con el objeto de que permita
adaptario a las circunstancias cambiantes que se presenten.

7°. Debe existir en la empresa, un sistema de contabilidad que esté de
acuerdo al sistema de presupuestos, con el objeto de obtener informaciéon
oportuna y sobre todo conocer responsabilidad.

8".'El sistema de control interno debera determinar las lineas y areas de
autoridad tanto lineal como funciona.

9°. Deben de valuarse las actuaciones individuales de tal modo que una
actuacion buena debe propagarse y estimularse; y una actuacién mala debe
reprenderse en privado.

10°. La comunicacion interna debe ser siempre:
a) Por escrito ininterrumpida.
b) Por érdenes o instrucciones de directores a empleados.
c) Por sugestiones o informes a la inversa.

d) Por memorandums en igualdad de funciones.

11°. Los - ejecutivos atenderan de acuerdo a su criterio de nivel de
importancia.

12°. Debera existir una definicion perfecta de procedimientos de control
interno y de actividades.
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Objetivos

El propésito fundamental del analista de estados financieros al establecer
este procedimiento, consiste en comparar los resultados reales con los
previstos.; ahora bien, al efectuarse la comparacidon, deberan seguirse los

siguientes pasos:

1°. Elaboracién de instructivos de bases de comparacion.

2°. Efectuar las comparaciones de los resultados reales con los estimados.
3°. Interpretaciodn de los resultados comparados.

4°. Estudio de las variaciones.

5°, Toma de decisiones.

Periodo del Presuppesto

Un buen sistema de control presupuestal planea cada una de las
operaciones que celebrara la empresa para el futuro dentro de un periodo
establecido, mismo que se ha determinado de acuerdo con los siguientes

factores:

1°. Periodo que abarca la rotacion de inventarios, es necesario coordinar el
periodo del presupuesto con el ciclo rotativo de los inventarios, haciendo
hincapié¢ en que las necesidades de temporada y las variaciones
estaciénales hacen alterar las ventas y éstas los inventarios.

2°. Métodos de financiamiento empleados; si la empresa tiene créditos de

instituciones bancarias, los vencimiento nos determinaran el periodo del

presupuesto.
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3°. Condiciones del mercado; Si las condiciones son inciertas debido a
situaciones cambiantes econémicas, politicas y sociales se aconseja que e
periodo  del presupuestc sea corto; por el contrario, si la condicidon del
mercado és regular y estable, el periodo del presupuesto puede ser largo.

4°; Duyracibn del periodo contable; es practico y conveniente confeccionar el
presupuesto de acuerdo con el ejercicio contable, debiendo determinar
ambos en la misma fecha; por lo regular el periodo del presupuesto es de un
afo, dividido en trimestres y estos en meses.

3.4.4. Métodos Graficos

Este método Gréafico es de uso comun en todas las empresas, porque a los
empresarios y administradores les agrada y les ayuda a comprender con
mayor facilidad los aspectos técnicos. Tienen la ventaja de mostrar en forma
objetiva como se conforman los estados financieros o la relacién entre
cuentas o renglones de los mismos estados.

La representacion grafica de estos métodos puede ser de lo mas variado,
tanto como la imaginacion del analista se desenvuelva, y de acuerdo al
método de analisis que aplique, los fines que pretenda y su predileccién por
la elaboracion de graficas.

Entre'r ias; fqrmas mas comunes estan las que utilizan los ejes de las
coordéﬁéda.s" para ilustrar los métodos de punto de equilibrio econémico, a
través de su grafica de utilidades; también estan las graficas utilizadas por el
meétodo de tendencias que mezclan los diferentes renglones que se analizan
durante varios ejercicios.
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Otra de las graficas que con mas frecuencia se utiliza es la reflejada por
medio de barras y por ultimo se encuentra la llamada grafica de pastel, que
reparte en cada seccion los diferentes conceptos utilizados.

La simbologia también es auxiliar para este tipo de método, es decir, se toma
un simbolo y se repite tantas veces como quiera representarse, o bien, se
usard a diferentes medidas que denoten que son de mayor o menor

magnitud de las cifras comparadas.
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EMPOTIO D7 WODA. S. 4 DE L. 7.
CONOCIMIENTO DEL NEGOCIO

CONSTITUCION Y OBJETO

La empresa fue constituida el dia 14 de julio de 1991, segun consta en la’
escritura pdblica No. 1285 ante la fe del notario publico Juan José del Valle
Alvarado titular de la notaria No. 5 de la ciudad de Tepeji del Rio de Ocampo,
Distrito Judicial de Tula de Allende, Estado de Hidalgo. )

Su objeto principal es la confecciéon, diseifio en general de ropa para
caballero, damas y nifios, asi como compra, venta, maquila, importacion,
exportacion, distribucién, mediacidn y comercializacién en general de ropa
para caballeros, damas y nifios, asi como articulos de piel y accesorios.

VISION

Ser una empresa reconocida que provea destacadas lineas de produccién en
estilos y formas, que estén a la vanguardia con la mas alta calidad y a

precios competitivos.
MISION

Manufacturar productos con calidad que estén acorde al gustos de los
clientes brindando una excelente atencidn que garantice nuestros servicios.
Al mismo tiempo establecer una relacién de trabajo con nuestros empleados,
proveedores, etc., que nos permita mantener un eficiente y continuo

funcionamiento.



ORGANIZACION

Dentro de la empresa no existe la: correcta organlzaclén que nos permlta
identificar plenamente cada una de sus éreas uncmnales, y por lo tanto las
funciones de cada érea el personal tiene a cargo diversas asignaciones de
diferentes areas. y por consngutente sélo se puede identificar tres tipos de

personal:

> Personal Administrativb

Personal de Ventas

‘f

v

Personal de Produccién

POLITICAS DE CREDITO Y COBRANZA

Generalmente dentro de las politicas de crédito y cobranza que se manejan
en la empresa se establece para cobrar 30 dias y para pagar 45 dias,
aunque los plazos pueden variar dependiendo del cliente o proveedor que se
trate, ya que en ocasiones se negocian los plazos de cobro y pago.

SISTEMA DE COMERCIALIZACION

Su sistema de comercializacién lo realizan a nivel local a través de ventas
directas a sus clientes (comercializador), que a su vez son quienes ponen a
la venta los articulos en sus centros comerciales; ademas de contar con
diversos establecimientos en el D. F., con venta directa al publico, y dos
establecimientos foraneos en las ciudades de Querétaro y Toluca.
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Entre los principales clientes podemos mencionar los siguientes:
> Distribuidora Liverpool; S. A. De C. V
* Nueva Walmart de México, S. A De C. V.

> Por Distincion, S. A. De C. V.

COMPRAS

Entre las principales materlas _primas’ utlllzadas en-el proceso productivo
podemos mencionar : Telas, clerres, botones hllos ‘etc.

Las compras de materia prima principalmente de telas se realizan a
proveedores nacionales y otra pequeia proporcion son importados de paises
Centroamericanos.

Entre los principales proveedores podemos mencionar:

> Cruz Castellanos José

Manufacturas Kaltex, S. A. De C. V.

v

Paris Textil, S. A. De C. V.

‘f

Susan Textil, S. A. De C. V.

\Y

Trevia, S. A. De C. V.

Y
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EWPOTIO DT WODH. S. V. DE L. V.

Estado de C

CONCEPTO

VENTAS NETAS

MENOS: ;

COSTO DE LO VENDIDO

PERDIDA BRUTA
" UTILIDAD BRUTA

'GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE ADMINISTRAGION
GASTOS DE VENTA

TOTAL GASTOS DE OPERACION

PERDIDA DE OPERACION
UTILIDAD DE OPERACION

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

GASTOS FINANCIEROS

PRODUCTOS FINANCIEROS

TOTAL COSTO DE FINANCIAMIENTO
OTROS GASTOS Y PRODUCTOS

OTROS GASTOS

OTROS PRODUCTOS

TOTAL OTROS GASTOS Y PRODUCTOS

PERDIDA ANTES DE ISR Y PTU

UTILIDAD ANTES DE ISR Y PTU

ISR

PTU

TOTAL DEISRY PTU

PERDIDA DEL EJERCICIO
UTILIDAD NETA DEL EJERGICIO

al 31 de de 2002.

2002

$ 18,504,660

3,654,439

2,150,910

05,349

S

s 720,544
106,159

5 614,385
s 65,076
956,749

- B891.673

$ 1.054.714

$ 369,150

105,471

$ 474,621
£ 0003

2001

$ 25,383,059

18,172,973

10,086

3,198,535
3,185,189
$ 6,383,724

s 958.518
103,622
$ 854,898
$ 1318
732,405

731.087

E3 702.553

$ 245.894
70,255

£ 316,149

386.404
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ENPORIO D7 WODA S. . DE C. 7.

RESUMEN GENERAL DE RAZONES FINANCIERAS

LIQUIDEZ
2002 2001
(ﬁazén Circulante 1.11 1.07 l
Prueba del Acido 0.36 0.31 —l
Eazén de Liquidez 0.01 0.02
0.07

Margen de Seguridad
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ACTIVIDAD

2002 2001
Razén de cuentas y 2.30 3.40
documentos por pagar
Razén de cuentas y 7.16 12.11
documentos por cobrar
Rotacion de 0.95 1.51

inventarios




RENTABILIDAD

2002 2001
Margen de Utilidad 0.03 0.02

[Fazén de Rentabilidad 0.20 0.17

IT!azén de la Inversion 0.03 0.02
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ESTABILIDAD

2002 2001
[Taazén del Patrimonio 0.21 0.32
Razon del Origen del 6.13 7.00
Capital -

0.86 0.88

Razoén de
Endeudamiento
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EIXNPORIO D7 INODA. S. A4 DE E. P.

PUNTO DE EQUILIBRIO 2002

Una vez conocido el resultado del ejercicio 2002 se procedid a reclasificar los

costos y gastos del estado de resultados que integran los importes de los

costos fijos y variables.

COSTOS
FlJOSs

CONCEPTO

Costo de Ventas
Gastos de Administracion 3,336,625

Gastos de Venta 2,098,583
TOTAL $5435,208

COSTOS
VARIABLES

$ 11,921,885
317.814
52,327

$ 12,292,026

PUNTO DE EQUILIBRIO 2001

Importes de Costos fijos y Variables del Ejercicio 2001.

COSTOS
FIlJOSs

CONCEPTO

Costo de Ventas
Gastos de Administracion 2,891,022

Gastos de Venta 3,096,641
TOTAL $ 5987663

COSTOS
VARIABLES

$ 18,172,973
307,513
88,548

$ 18,568,034

TOTAL
GASTOS

$ 11,921,885
3,654,439
2,150,910

$17.727.234

TOTAL
GASTOS

$ 18,172,973
3,198,535
3,185,189
$ 24,556,697



ENPOTRIO D INODA. S. . DE L. 7.

PUNTO DE EQUILIBRIO PARCIAL AL RESULTADO DE OPERACION

2002

Formula:

Punto de Equilibrio

Datos:

Ventas

Costos Variables
Costos Fijos
Unidades vendidas
Precio unitario

Costos_Fijos

1 - [ Costos Variables
Ventas

18,504,660
12,292,026
5,435,208
75,529 Us.
245

5,435.208
1 - 12,292,026
18,504,660

5,435,208

0.34

5.435.208
0.34

$ 16,189,055

)
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ENPOTRI0 D? IXODA. S. 4. DEEC. V.

PUNTO DE EQUILIBRIO TOTAL AL RESULTADO DEL EJERCICIO

2002

Ventas 18,504,660
Costos Variables 12,292,026
Contribucién Marginat 6,212,634
Costos Fijos 5,435,208
Utilidad de Operacion 777,426
Gastos Financieros 614,385
Otros Productos 891,673
Utilidad Antes de impuestos 1.054.714
Impuestos 474,621
Utilidad Neta 580,093

Datos:

Ventas 18,504,660

Costos Variables 12,292,026

Costos Fijos 5,632,541

(5,435,208-891,673+614,385+474,621)

X = 5,632,541
1 - 12,292 026
18,504,660

X = 5,632,541
0.34

X = 5,632,541

0.34

x = $ 16,776,822
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COMPROBACION:

PUNTO DE EQUILIBRIO PARCIAL A RESULTADO DE OPERACION 2002

PUNTO DE EQUILIBRIO TOTAL AL RESULTADO DEL EJERCICIO 2002

VENTAS 16,189,055
MENOS:

COSTOS VARIABLES 10,753,847
UTILIDAD MARGINAL 5,435,208
MENOS:

COSTOS FIJOS 5,435,208
RESULTADO DE OPERACION [*]

VENTAS 16,776,822
MENOS:
COSTOS VARIABLES 11,144,281
UTILIDAD MARGINAL 5,632,541
MENOS:
COSTOS FIJOS 5,632,541

RESULTADO DEL EJERCICIO [
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ENDOTIO D7 NCDA. S. 4 DE L. 7.
PUNTO DE EQUILIBRIO PARCIAL AL RESULTADO DE OPERACION
2001
Formula:
Punto de Equilibrio Costos Fijos
1 - [Costos Variables :]
Ventas
Datos:
Ventas 25,383,059
Costos Variables 18,569,034
Costos Fijos 5,987,663
Unidades vendidas 114855 Us.
Precio unitario 221
X = 5,887,663
1 - 18,569,034
25,383,059
X = 5,987,663
0.27
X = 5,987,663
0.27
x = S 22,304,762




EMPORTRIO D] NODA. S. 4. DE C. 2.

PUNTO DE EQUILIBRIO TOTAL AL RESULTADO DEL EJERCICIO

2001

Ventas 25,383,059
Costos Variables 18,569,034
Contribucion Marginal 6,814,025
Costos Fijos 5,887,663
Utilidad de Operacion 826,362
Gastos Financieros 854,896
Otros Productos 731,087
Utilidad Antes de Impuestos 702,553
Impuestos 316,149
Utilidad Neta 386,404

Datos:

Ventas - . 25,383,059

Costos Varlables X - 18,569,034

Costos Fijos - 6,427,621

(5,987, 663-0-854 896~731 087-0-316 149)

X = g’ : 6,427,621
B I 18,569,034
25,383,059

X = 6,427,621
0.27

X = 6.427.621
0.27

X = $ 23,943,658
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COMPROBACION:

PUNTO DE EQUILIBRIO PARCIAL Al RESULTADO DE OPERACION 2001

VENTAS

MENOS:

COSTOS VARIABLES
UTILIDAD MARGINAL
MENOS:

COSTOS FIJOS

UTILIDAD DE OPERACION

PUNTO DE EQUILIBRIO TOTAL AL RESULTADO DEL EJERCICIO 2001

VENTAS

MENOS:

COSTOS VARIABLES
UTILIDAD MARGINAL
MENOS:

COSTOS FQ(?S

UTILIDAD DE OPERACION

$

22,304,762

16,317,099

5,987,663

5,987,663

[+]

$ 23,943,658
3$ 17,516,037
6,427,621
6,427,621

o
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Raz6p Circulante

2002

19285644
17409703

Prueba del Acido

2002

19,2 4 01
17409703

Razén de Liquidez

2002

108,715
17,409,703

Margen de Sequridad

2002

19,285,644-17, 409,703
17409703

RAZONES FINANCIERAS

it reul.
Pasivo Circulante

2001

16934785 107

15,809,457

= lnv i
Pasivo Circulante

2001

2
15809457

Caja y Bancos

Pasivo Circulante

2001

285,456 2.018

15,809,457

itat r
Pasivo Circulante

2001

15,809,457 0.07
15809457

1,884 o3



ACTIVIDAD

Razén de Cuentas y Documentos por Pagar

Compras Netas
Promedio de Cts. Y Doctos por Pagar

2002 2001
11921885 2.30 18,172,973 340
[5 352,350+5,015,883 ] 5,352,350
2

Razén de cuentas y documentos por Cobrar

Ventas Netas

Promedio de cts. Y doclos. por pagar de Cliente
2002 2001
18504660 715 25,383,059 12.11
[ 2,095,572+3,080,069 :' 2,095,572
2
Rotacién de Inventarios Costo de Ventas

Promedio de Inv. a costo de ventas

2002 2001
11921885 0,95 18,172,973 151
[12 051,884+13,015 513] 12,051,884
2
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RENTABILIDAD

Margen de Utilidad

2002

580,093 02.03
18,504,660

Razén de Rentabilidad

2002

580,093 .20
2,838,073

Rentabilidad de la Inversion

2002

580,093 0.03
20,247,776

Utilidad Neta

“Ventas Netas

2001

386,404
25,383,059

Utilidad Neta

Capital Contable

2001

386,404

il
Activo Total

2001

386,404

18,087,437
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ESTABILIDAD

Razé6n de Patrimonio

2002
583,291 0.21
2,838,073

Razén de Origen del Capital

2002

17,409,703 6.13
2,838,073

Razé6n de Endeudamiento

2002

17.409.703 0.88
20,247.776

iv ] €]
Capital Contable

2001

727,958 0.32
2,257,980

Pasivo Total

Capital Contable

2001

15,809,457 700
2,257,980

Easivo Total
Activo Total

2001

15,809,457 Q.88
18,067,437
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CONCLUSION

CASO PRACTICO
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ANALISIS EFECTUADO A “EMPORIO DI MODA, S. A.DE C. V.”

De acuerdo al analisis de Estados financieros de la empresa, mediante los
métodos de razones financieras, porcientos integrales y punto de equilibrio,

se obtuvo lo siguiente:

Razones de Liguidez

La razén circulante 1.11 nos indica que tenemos un apropiado activo
circulante en relacién a nuestro pasivo a corto plazo por lo tanto tenemos un
riesgo minimo, por otro lado cabe sefialar que se tiene un excedente en los
inventarios y como consecuencia no se tiene la adecuada liquidez para
saldar nuestras deudas a corto plazo, es por esto que se tiene que analizar a
fondo cual es el problema que ocasiona que exista una baja rotacidén de los
mismos, y por Ultimo resaltar que la empresa esta siendo financiada en casi
un 90% lo cual representa tanto ventajas como desventajas.

Razones de Actividad

Las razones de actividad analizadas anteriormente muestran que las
rotaciones de cuentas por pagar en el periodo 2002, fueron de 2.3 veces y de
pagar 7.15, es decir sus plazos de pago fueron de cada 157 dias y de cobro
cada 51 dias. Lo anterior refleja una deficiencia en sus periodos de cobranza
y pago, cabe sefalar que se necesita analizar las carteras de clientes y
proveedores para renegociar los plazos de cobro y pago. La rotacion de los
inventarios muestra que se esta teniendo muy poco movimiento y debido al
exceso de los mismo la empresa se encuentra en grave peligro.
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Razones de Rentabjlidad

LLas razones de rentabilidad indican que en el afno 2002, el margen de utilidad
que logro la empresa fue del 3%, la cual se incremento en 1% del afio 2001,
sin embargo hay que resaltar que fue minimo el incremento, por otro lado 1a
rentabilidad de la organizacién fue de tan sélo un 20% en comparaciéon con el
afno anterior que fue de 17% y por ultimo las inversiones en el activo fueron
de 3% lo cual también fue minimo el incremento presentado.

Razones de Esta dad

Dentro de las razones de estabilidad se puede ver que los aspecto mas
sobresalientes se encuentra en la razén del origen del capital ya que por
cada $ 1.00 aportado por la empresa los acreedores estan aportando $ 6.00,
por lo tanto es una situacidn sumamente grave y es importante comenzar a
pagar los pasivos contraidos o reestructurar nuevos plazos de pago, ya que
de lo contrario corremos serios riesgos que repercutiran de una forma
importante en la organizacidn. La situacién anterior se ve reflejada
directamente en la razén de Endeudamiento la cual nos dice que la empresa
esta siendo financiada por nuestros acreedores en un 86%.

De lo sefalado anteriormente se sugiere lo siguiente:

A) Inventarios

Esta area es sumamente importante porque en ella se encuentran
contenidos el 64% de los activos y se requiere que se comiencen a mover lo
mas rapido posible para evitar tener inventarios que sean demasiado
antiguos, presenten dafos, evitar que se vuelvan obsoletos y principalmente
evitar tener una inversidn estancada. Por lo tanto es sumamente importante
implementar técnicas de contro!l de inventarios y las politicas respectivas que

las regulen.
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B) Cuentas por Cobrar

Realizar un estudio minucioso en el area de cuentas: por :cobranj péra agilizar
la recuperacion de las cuentas. Para lo anterior se ;ééémiéﬁdé el uso de
técnicas como analisis de clientes por antiguedad de saldéé, y dépurar las
cuentas para sanear lo mas rapido posible la cartera"y" mantener los saldos
dentro de las politicas especificadas por la empresa. ‘

Otra alternativa recomendada es agotar todas las instancias para recuperar
nuestra cartera y suspender el suministro de mercancias a clientes morosos.

C) Cuentas por Pagar

Como observamos los pasivos de la empresa tienen una importancia
sumamente significativa y lo mas importante es que son a corto plazo, por lo
cual la empresa debe negociar principalmente con los proveedores la
posibilidad de reestructurar los plazos de pago que se han venido manejando
para seguir manteniendo buenas relaciones con nuestros proveedores y
asegurar el abastecimiento de las mercancias, ya que de lo contrario
tenemos el riesgo de perder créditos y posibles demandas legales por

incumplimiento de pagos.

D) Ingresos

Promover y agilizar ventas mediante nuevas promociones, ofertas y
descuentos asi como la blisqueda de nuevos clientes debide a que se
presento una disminucion significativa en este rubro en comparacién con el
ejercicio anterior, todo esto con el fin de pagar nuestras deudas contraidas e
incrementar nuestro margen de utilidad.
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E) Egresos

Este rubro es de suma lmportanc:a debldo a que los gastos de
administraciéon no presentaron una’ dusmlnucnén en comparaclén con otros
rubros y por lo tanto nos afecta dlrectamente en eI resultado del ejercicio, por
consecuencia se debe mejorar el control de gastos de esta area y para lograr
mejorar el funclonamlento de la orgamzacusn

100



CONCLUSIONES

10l



CONCLUSIONES

Al finalizar el trabajo de investigacion se concluye, que para poder realizar un
estud:o efcnente de la situacidén econdmica de una empresa, no sélo basta
contar. con cnfras. ya que estas son tan sdélo subjetivas y no muestra el
funcionamiento de'la empresa, asi como identificar areas problematicas y
“ susceptnbles de mejoras, sino también se necesita de
personal co tullclén 3 creatnvndad e iniciativa propia, asi como capacidad
para omar, decusnones y por ultimo contar con una adecuada planeacitn
financnera ue permlta u Ilzar los recursos de la manera mas eficiente para

‘obtener los’mejores resultados.

Lé éctu?l situacién econdmica que se vive a nivel mundial obliga a nuestros
erripfeéa’?idé’ a estar informados dia con dia de los acontecimientos mas
imponante‘s que se presentan en el entorno econdmico y politico, y asi poder
realizar las correcciones pertinentes que puedan presentarse, poniendo
especl;al atencién en las pequefias y medianas empresas, ya que son las
mas susceptibles a presentar problemas debido al escaso tiempo de estar en
funcionamiento y por ende no contar con la adecuada organizacion que les
permita tener una eficiente operacién y estar en condiciones de poder hacer

frente a la competencia.

En suma podemos afirmar que el analisis de estados financieros, asi como la
aplicacion de sus diversas herramientas se presentan como una alternativa
conveniente e indispensable ya que nos permite medir en un alto grado ia
eficacia y comportamiento de I|a empresa, asi como optimizar
adecuadamente los recursos, el funcionamiento o el inicio de cualquier
proyecto, porque nos permiten tener una visién mas amplia y clara de la

empresa.,
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