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HIPOTESIS

Con la informacién recabada y la experiencia en el
desarrollo de los Costos en diferentes tipos de industria, como
Metal-mecanicas, de Productos Quimicos, y de Inyeccidon de
Plastico, suponemos que el Sistema de los Costos Estandar es el
mas adecuado, dentro de las industrias de Inyeccion de Plastico y
para demostrarlo realizaremos la tesis titulada “La Estandarizacion
de los Costos en una Industria de Inyeccion y Pintado de autopartes
plasticas” conjuntamente presentaremos el caso practico.




OBJETIVOS DE LA TESIS.

Mostrar el funcionamiento de un Sistema de Costos Estandar en una
industria de inyecciéon y pintado de autopartes plasticas.

Comprobar que el sistema de costos estandar es mas conveniente
para este tipo de industria, presentando procedimientos del uso de los
mismos.

Lograr la titulacion de los sustentantes.

(8]




INTRODUCCION

Basandonos en la informacion de textos especializados en
la Contabilidad de Costos, e informacion empirica y ademas
investigacion de campo, el presente trabajo pretende mostrar el
funcionamiento de los Costos Estandar en la industria de autopartes
plasticas.

Sabiendo la importancia que los costos representan para la
industria en general, en la reduccion de costos y mejoras de las
utiidades en periodos a corto y largo plazo, mostramos la
estandarizacion de los costos de producciéon, porque a través de los
mismos se realiza la toma de decisiones para que un producto
permanezca © desaparezca del mercado, dependiendo de su
rentabilidad.

En el capitulo 1, se presentan los aspectos generales de la
industria de autopartes plasticas, tal como los objetivos, la historia
del desarollo y las politicas.

En el capitulo 2, la organizacidén y el control interno de la
industria, se analizan los recursos con que cuenta la industria y las
funciones de la operacion y las necesidades de informacion.

En el capitulo 3, Los Costos Estandar de Produccion se
presenta la clasificacion de los Costos de Produccion, la
estandarizacion de los mismos por elemento, Materia Prima, Mano
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de Obra. y  Costos Indirectos. Su. hecénica Contable y la
presentacion en los Estados Financieros:

En el capitulo 4, se muestra un caso practico real de la
industria, \“ Forteplas, S.A. de C.V"., dedicada al proceso de
inyeccién y pintado de “fascias”.




CAPITULO 1

GENERALIDADES
1.1 EMPRESA MANUFACTURERA

Las empresas son el factor dinamico mas importante para el avance
economico de cualquier nacién y éste va intimamente ligado con el
sector industrial.

En las empresas se materializan la capacidad intelectual, la
responsabilidad y la organizacidon, condiciones o factores
indispensables para la produccion, a fin de hacer el mejor trabajo
posible en el minimo de tiempo al mas bajo costo posible ademas
de que promueve el crecimiento y desarrollo econdmico. Este
capitulo se dedica al estudio de la empresa manufacturera por la
gran importancia que tienen para el desarrollo en el pais.

EMPRESA: Es una unidad econémico-social en la que el capital, el
trabajo y la direccion se coordinan para lograr una produccion o un
servicio que responda a los requerimientos del medio humano en el
gue la propia empresa actua.




Es importante mencionar que existen diversos tipos de empresas
calsificadas segun sus actividades como son las comerciales,
industriales y de servicio. Fero este estudio se enfoca a las
empresas industriales, especificamente a las manufactureras o de
transformacion.

EMPRESA MANUFACTURERA

Son las que se dedican a adquirir materia prima para someteria a
un proceso de transformacion ya sea fisica y/o quimicamente, del
cual se obtendra un producto con caracteristicas y naturaleza
diferentes a los adquiridos originalmente.

En este tipo de empresas, interviene el trabajo humano con el
empleo de maquinaria que transforma la materia prima en cuanto a
dimensiones, forma o sustancia, para que se convierta en un
satisfactor de las necesidades sociales; las empresas pueden ser

de dos tipos:
Empresas que producen bienes de consumo final.

Producen bienes que satisfacen directamente la necesidad del
consumidor; éstos pueden ser duraderos o©o no duraderos,

secundarios o de primera necesidad.

Empresas que producen bienes de produccion.
Estas empresas satisfacen preferentemente las necesidades de las
industrias de bienes de consumo final.
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FUNCIONES DE LAS EMPRESAS DE TRANSFORMACION

A continuacion se sefialan a grandes rasgos las funciones de las

empresas de transformacion:

1ra. Funcién. Es la compra de materia prima cuyo costo se forma
por el precio de adquisicion facturado por los proveedores, mas
todos aquellos inherentes al traslado de la materia prima hasta la
propia empresa. Esta funcion termina en el momento en que ia
materia prima llega al almacén y esta en condiciones de utilizarse
en el proceso de produccion.

2da. Funcion.' Produccion o manufactura comprende el conjunto de
erogaciones~r'e|acion"adasvo la guarda, custodia y conservacion de
{ 1 almacén; la transformacién de estos en

. los articulos elaborados se
encuentran en el almacén de articulos terminados disponibles para

su venta.

3ra. Funciéon. Es la distribucidn y comprende la suma de
erogaciones referentes a la guarda, custodia y conservacion de los
articulos terminados, publicidad y promocion; el empaque,
despacho y entrega de los productos a los clientes; los gastos del
departamento de ventas, los gastos por la administracion en que la
empresa necesita para su desenvolvimiento.




1.1.1 LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES PLASTICAS

Nacidos a partir de modestas investigaciones, los plasticos siguen
asombrando por sus novedosas formulas y sus casi ilimitados usos
en todos los sectores de la industria. Ha quedado atras la idea de
que son la version econdmica o desechable de los materiales mas
nbbles, como la madera, el metal o las fibras naturales.

En efecto, los materiales desarrollados durante los ultimos 20 afios
muestran una versatilidad y riqueza completamente insospechadas.

Plasticos que resisten altisimas temperaturas, tienen una completa
transparencia y se comportan como eficaces aislantes eléctricos
han venido a revolucionar a las industrias, sobre todo Ila
automotriz, la aeroespacial y la de |la computaciéon. En México, este
campo ha alcanzado un enorme aunque disparejo desarrollo, las
Nnuevas generaciones de polimeros de alto rendimiento y mayor
contenido de ingenieria representan el sector que ayudara a

consolidar las industrias y las economias.

Nacidos hace mas de un siglo como modestos sustitutos para
fabricar bolas de billar, los plasticos y polimeros han experimentado
una evolucion constante y creciente. Pocos hubieran imaginado
hace arfios que este material haria tan extraordinaria carrera y que,

incluso, pudiera darle nombre a una era.




Ya no se trata solo de que ciertos plasticos sustituyan componentes
o pieZas de madera, metal y ceramica, sino que han venido a crear
espacios propios derivados de sus extraordinarias propiedacdes y de
su capacidad para adaptarse y servir a las necesidades de los
usuarios. Una de sus caracteristicas principales es, justamente, la
facilidad para deformarse, es decir, la plasticidad que aunque
también l|la poseen otros materiales (como los metales) parece
haber sido su llave para entrar al mundo de la industria y las
tecnologias.

Hoy en dia se conocen unos 300 tipos de plasticos y en los ultimos
5 afios se han mencionado 50,000 mezclas y aleaciones de estos
polimeros. Las industrias de los paises Europeos llevan la
delantera en el desarrollo y han patentado 80% de los
descubrimientos, mientras que Estados Unidos se mantiene como
el mayor consumidor mundial.

El consumo percapita de materiales de plasticos ya se considera un
indicador del desarrollo econdmico de los paises; en este sentido
Europa va a la vanguardia con 250 kilogramos /habitante/ario,
seguido por Estados Unidos y Japon. En América Latina, Argentina
y Brasil tienen consumo percapita de 50 kilos, y en Meéxico de
apenas 25. Se estima que el consumo Mundial de plasticos en 1998
fue de unos 140 millones de toneladas.

E! Doctor Joaquin Oseguera director del programa de doctorado en
Ciencias e Ingenieria de materiales del Instituto Tecnolégico de
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Monterrey, Campus Estado de México, dice que definitivamente, los
polimeros han revolucionado la industria. Observa que esto es
muy evidente en el sector automotriz, donde se han sustituido
todas las partes de madera, muy numerosas en los modelos
pioneros. También el desarrollo de esa industria es revelador de su
papel en la economia de los paises.

En los préoximos arios la industria del plastico crecera hasta 5% mas
que |la automotriz, los polimeros en los automdviles modernos
no solo sustituyen piezas de decoracion, como ocurriéo en los
primeros tiempos, sino partes funcionales e incluso, criticas de
los Sistemas motrices, mecanicos y eléctricos. Un ejemplo
Ilamativo es la sustitucion de las defensas, que
tradicionalmente se hicieron de metal y que ahora son de
plastico. Son mas livianas y tiene mejores propiedades para
deformarse y absorber los impactos.

Los expertos coinciden en que el plastico tiene propiedades muy
interesantes para la industria, como su capacidad para tener un
comportamiento fragil y otro completamente dductil, o su amplio
rango de posibilidades opticas y estéticas, casi camalednicas, que
permiten que un mismo producto sea utilizado en muy diferentes
aplicaciones. También sobresalen su bajo costo relativo y su menor
peso, asi como la facilidad con que puede utilizarse en procesos
manufactureros de produccion masiva.




El desarrollo y la difusion de los polimeros se relacionan claramente
con su combinacién de propiedades mecanicas, eléctricas, Opticas y
de otra naturaleza, con los procesos de su manufactura y con las
caracteristicas estructurales del material. También cuenta la
facilidad para una manufactura masiva y hasta la reducciéon en

los costos.

Si en las primeras décadas de ésta evolucion lo mas notable fue la
sustitucion de materiales mas pesados o costosos, sobre todo en
los mercados de consumidores (jugueteria, envases, articulos de
escritorio, etc.), la tendencia se enfoca ahora hacia las aplicaciones

avanzadas y de mayor valor agregado, como la biomédica.

Aunque no se pone en duda el futuro de los plasticos en la
industria, en el campo de los consumidcres, éstos han tenido una
valoraciép ambigua. En algunos paises, como México, los plasticos
“sido bien aceptados por ciertos sectores sociales, que los
identifican como materiales baratos, fragiles y de menor calidad que
1 ho’bles" o "naturales", como los metales, la madera, la

No ocurre lo mismo en Europa, donde los plasticos de alto precio y
rendimiento ya ocupan lugares propios en la industria del mueble, la
electronica, los equipos deportivos, la fotografia e, incluso la
indumentaria. Muchas de las mas famosas plumas europeas se
fabrican ahora con este material, y hasta se han reeditado costosas

ediciones.




El mundo de los copolimeros y los llamados plasticos de ingenieria
esta destinado a producir nuevos y revolucionarios cambios en
muchos campos de la industria y la vida cotidiana. Aun los mas
entusiastas defensores de los plasticos reconocen sus limites,
entre ellos, su temperatura de fusion relativamente baja en
comparacion con la de los metales, el vidrio y la ceramica. Una
de las grandes demandas de Jla industria se refiere
precisamente a esta restriccion, porque cuanto mas alta sea la
temperatura de fusion, mas eficiente sera el material en su

operacion.

1.2 OBJETIVOS

Con el término de la Guerra fria y la necesidad de buscar nuevos
mercados se abrieron otras posibilidades para las polimidas, en
especial su uso como esmaltes para aislantes eléctricos. Explican
investigadores de la UNAM, en las bobinas de los motores
eléctricos el alambre esta aislado en un esmailte, y su rendimiento
depende directamente de la calidad de esta cobertura y de su
temperatura maxima de servicio. Los convencionales, basados en
poliuretanos, aceptan temperaturas de 105 grados c, mientras que
los de las polimedas, hasta de 220 grados c. ¢;Qué consecuencias
tiene esto para el motor? Podemos aumentar la capacidad en 30%
sin modificar su tamafio o peso, algo muy importante para la
industria automotriz y de aviacion, asi como para las bombas
sumergibles de la industria petrolera, que trabajan a altas
temperaturas. Lo que esta ocurriendo con las polimidas es que,
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de ser un plastico especial de alto costo y aplicaciones
restringidas, va camino de convertirse en un componente de
alto consumo y bajo precio, con cientos de aplicaciones. En la
actualidad existen 20 fabricas en diferentes etapas de
desarrollo y construccion en todo el mundo. Dow Chemical y
Dupont también crearon una joint venture para producir
resinas y gomas sintéticas basadas en copolimeros con
propileno. Otras empresas interesadas en el negocio son Unién
Carbide, Mitsui y British Petroleum. Para el mercado consumidor de
plasticos de alto rendimiento, esta innovacion resulta muy atractiva,
y aparte de discos Spticos se avizoran numerosas aplicaciones
en la industria automotriz.

Ademas los investigadores afirman que [a tecnologia de
metalocenos va a tener un gran impacto en México, porque casi
tocda la industria de polimeros esta centrada en los plasticos de alto
consumo o comodieties -como polietileno, polipropileno y
poliestireno- pero producidos con tecnologias no actualizadas.

Los industriales mexicanos van a tener problemas en los mercados
internacionales, y es claro que los beneficiados de estos ataques
son los nuevos polialefinos que superan al PVC en calidad.

Aun después del desarroilo de una nueva materia prima, existe
un gran campo de investigacion y desarrollo en cuanto al modo
de obtener las propiedades en el proceso manufacturero, sean
juguetes, articulos de cocina, partes automotrices o envases
para refresco.

———e ~—~



El panorama nacnonal la paradopca condicién de la industria del
plastico en Mexnco aunque somos un pais petrolero y tiene recursos
para generar polimeros Y constltuye un mercado muy fuerte para la
producclon y consumo de estos productos, también reciente la falta

de capacutacnon ‘de profesionales para la investigacion y la
|nnovaC|on tecnologlca e incluso para la operacion de plantas
|ndustr|ales. De hecho, no existe en Meéxico una carrera de
Inganieria en plasticos, de modo que la mayoria de los
profesioriales que laboran en la industria se han formado en el
extranjero o de manera empirica. Es una situacion paraddjica que
en un pais que reune todos los ingredientes para innovar y
desarrollar la industria del plastico, el nexo entre la investigacion y
la. industria sea tan pobre. Es muy lamentable que exportemos
materia:prima e importemos tecnologia y producto terminado.

Los investigadores coinciden con esta vision y mencionamos un
dato significativo, en México se montd la primera planta hace 51
anos, es decir, con medio siglo de retraso. Otro dato, aunque el
crecimiento del consumo interno es lento y no alcanza los
volimenes de otro mercados, la industria nacional de materias
primas y producto terminado no ha podido satisfacer sus demandas
y tiene un rezago de 30% o mas, que debe suplirse con
importaciones, tanto de materias primas como de productos

manufacturados.




Justarhehte la laborkdel Centro Empresarial del Plastico es ofrecer
cursos y: dlplomados sobre temas del plastico. Manejan la tesis de
que lo |mportante es darle valor agregado al petrdleo, una de las
materias: prlmas basmas de esta industria. En vez de vender el barril
8 o0 10 dolares,Adebleramos hacerlo polimeros y, de esta manera,
hacer que el mismo barril alcance un precio de 250 ddlares. O mejor
aun, podemos convertirlo en productos terminados, que tienen un
valor equivalente a 700 ddélares. Hay que tomar el modelo de
Estados Unidos de N. que no exporta un solo barril de petroleo,
todos los transforma.

1.3 LAS INDUSTRIAS EN MEXICO A TRAVES DEL
TIEMPO

E! crecimiento industrial en América Latina constituye uno de los
fendmenos sociocecondmicos mas importantes de la region en el
siglo xx. Después de 1930 las naciones mas avanzadas de Ameérica
Latina (particularmente Brasil, Argentina, Chile y México) iniciaron
sus revoluciones industriales con el surgimiento de un sector
industrial dinamico y autosuficiente. En diversos grados, segun el
pais, las politicas gubernamentales y los sectores empresariales
privados empezaron a orientar sus esfuerzos hacia el logro de un
rapido crecimiento industrial.

De todas las naciones latinoamericanas solo Argentina pudo
establecer una base industrial antes que México, y Brasil un poco
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después. Los tres palses dlsfrutaron contar con amplios mercados

aunque el lngreso percaplta era menor en Meéxico. Los primeros

indicios de |ndustn|auzac16n se presentaron en la década de 1980 y
el crecimiento en México fue particularmente de 1984 a 1991.

El desarrollo industrial en México ha sido un proceso guiado de
manera directa por las politicas gubernamentales hacia dicho
sector; tales politicas confluyen a partir de la década de los afos
cuarenta tanto de elementos externos como internos. La Segunda
Guerra Mundial fue muy importante ya que permitid que la industria
mexicana pudiera madurar sin la presion de la competencia
externa; en Meéxico siempre existid un amplio margen para la
ineficiencia, y esto aun sigue permaneciendo en la actualidad, lo
que dificulta considerablemente el desarrollo de sectores de alta
eficiencia, con capacidad de incrementar rapidamente sus
exportaciones.

Durante las primeras etapas del desarrollo industrial, se cumplié en
un grado relativamente alto el requerimiento de un amplio consenso
social alrededor de las politicas de industrializacion, ello contribuyé
a garantizar su éxito; dicho consenso se ha erosionado
gradualmente pues la situacion de importaciones no ha dado los
resultados que esperaba en términos de empleo, bienestar para los
grupos mayoritarios e independencia econémica nacional.




A partir de la década de los setenta, empieza a expresarse mas
abiertamente este desencanto, a la vez que crece la conciencia de
la magnitud de los problemas no resueltos, como el del desempleo
y la desigualdad de distribucion de ingresos.

En las primeras etapas de la industrializacion, los beneficios son
tangibles sélo para unos cuantos y la posibilidad de alcanzar esos
beneficios es muy lejana para los grupos mas amplios de la
sociedad.

ETAPAS DE LA INDUSTRIA EN MEXICO

La industria mexicana ha pasado por diferentes etapas. La primera
de éstas se identifica con la sustitucion de importaciones de bienes
de consumo, y en términos generales abarca el periodo de
mediados de los afios cuarenta hasta finales de la década de los
cincuenta. La segunda etapa, de creciente situacion de capital e
intermedios, se observa un grado mayor de selectividad con un
énfasis en la produccidn de bienes intermedios y de capital. Sin
embargo, el esquema de proteccion sigue siendo el mismo y
comprende hasta finales de los sesenta. En |la tercera etapa, a partir
de 1970, existe ya una clara conciencia acerca del proteccionismo
excesivo, el bajo nivel de eficiencia del sector insustrial y deéficit
creciente de la Balanza de Pagos. Sin embargo durante esta época
se generalizd el uso de los subsidios como instrumento de fomento
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industrial, a la vez que se incrementd el uso o el permiso previo
para proteger a la industria de la competencia internacional.

La caracteristica principal de desarrollo industrial en México es que
estuvo basado en el mercado interno y que el sector industrial
estuvo protegido de la competencia externa por politicas y
regulaciones. Esta situacidn provocd que la industria se hiciera
ineficiente debido a que no tenia competencia que la presionara a

ser mas productiva.

El haber priviliegiado el desarrollo de una industria local orientada a
satisfacer basicamente el mercado interno no es portadora, pero si
demandante, de cantidades crecientes de importaciones en un
entorno de proteccion y de grandes facilidades, lo que fomentd un
persistente desequilibrio externo, al requerirse recursos del exterior
para cubrir el saldo deficitario en la Balanza de Pagos.

El 15 de diciembre de 1986 en un esfuerzo por detener la galopante
inflacion que en dicho afio alcanzo el 152%, el gobierno mexicano
formalizando la apertura de fronteras, iniciando un abrupto y rapido
proceso de incorporacion a las mas desarrollada y competitiva
economia mundial, que tedricamente permite a las compaiias
mexicanas competir en los mercados extranjeros y que, en la
generalidad las esta obligando a competir en el mercado interno
contra productos extranjeros que, en la mayoria de los casos,
aventajan a los propios en la calidad y precio.




Ademas; es |mportante observar ‘que - ER globélizacién es una
tendencia ™ general

eniiel mundo ¥y “que - implica una mayor
interrelacion’ ... entré’ paises; para: lograr una produccién y
comercializacion’

y servicios mas eficientes.
México. esta:c a.velocidad sin precedentes. Los
mexicanos hemos reconocldo que no es posible rezagarnos de lo

que ocurre en el resto de 'mundo y por ello, estamos tratando de
transformar nuestra economia, buscando resolver problemas
ancestrales del pais y alcanzar, el desarrollo.

Después de diciembre de 1994, se clasificaba a las empresas de
México, como aquéllas que no tenian vision de progreso, ya que
casi todos negocios tenian problemas como: deudas
monumentales, una aguda faita de liquidez y una disminucion de
ventas. Esto provocé que las empresas, empezaran a tomar
medidas drasticas, tales como: reduccidon de personal, de niamero
de unidades producidas y disminuciéon de turnos de trabajo y la
cancelacion de planes de inversion.

Dentro de los principales costos de las empresas en la actualidad
son el pago de la mano de obra y materia prima y en tercer lugar se
encuentra el pago de impuestos y muy pocos recursos se destinan
a rubros como la capacitacion y acciones en materia ambiental; a
pesar de que el conocimiento de normas de calidad, son los
requerimientos mas importantes, asi como son necesarios la
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capacitacion en el caso de las empresas manufactureras en el
manejo de maquinaria, equipo y nueva tecnologia.

En lo referente al aspecto productivo, las empresas enfrentan
problemas de los margenes de capacidad ociosa y dificil acceso a
nueva tecnologia por lo cual se considera necesario acceder a
mayores inversiones y nueva tecnologia.

La calidad es una fuente de ventaja competitiva en las empresas;
es ahi donde se han concentrado todos los esfuerzos de muchas
empresas, pero en el siglo XXl la calidad sélo sera el precio para
entrar en el mercado, por lo cual es necesario seguir moviéndonos
para estar dentro de la competencia.

Las empresas deben estar cambiando y esto tiene que ver con la
evolucidon en la tecnologia para adaptarse a las necesidades del
cliente.

1.3.1 DESARROLLO HISTORICO DE LA INDUSTRIA

La historia de los plasticos merece conocerse: Nacio hace poco
mas de un siglo y desde sus inicios mostro que premia la
inteligencia y la creatividad con dinero constate y sonante. El
Escritor Isaac Asimov cuenta que John Wesley Hyatt fue un
impresor neoyorquino que hacia 1850 operaba una fabrica de
juegos de domind. En 1860, la firma Phelan & Collender ofrecio un
premio de 10,000 ddlares a quien encontrara un sustituto para
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fabricar bolas de billar, que por aquellos afios se hacian de marfil,
con enormes costos y dificultades. Hyatt habia oido hablar de un
metodo para moldear la piroxilina, una celulosa parcialmente
nitrada, y en 1869, después de muchas mejoras, consiguid un
meétodo de fabricacion de bolas de billar con este material, que
bautizé como celuloide. Gand el jugoso premio, y a pesar de que el
primer plastico sintético era inflamable, se comenzé a utilizar en
peliculas fotograficas, cuellos para camisas y hasta juguetes.

El siguiente gran paso de esta naciente industria lo dio 30 afios
después -en 1900- el belga Leo Hendrik Baekeland, interesado en
encontrar un sustituto sintético para la goma laca a partir de la
reaccion de acido fenetico y aldehido férmico, consiguié un residuo
solido y resistente a los solventes, ademas de que podia moldearse
con facilidad aplicandole calor. En 1909 lo presentd formalmente
como baquelita, cuyas propiedades resultaron atractivas y que se
sigue utilizando después de 90 anos.

1.4 POLITICAS

En la industria manufacturera de autopartes plasticas el cliente
exige que los proveedores sean certificados bajo las normas de
calidad de QS-9000, ademas de ser duefios de los disefios de las
autopartes, ellos mismos designan mediante una autorizacion a
nuestros proveedores de materias primas principales y directas.




Otros aspectos autorlzados por los cllentes son las instalaciones y
la capacxdad de” produccnon los precnos pactados mediante
contratos regularmente son en dolares y'son por el periodo que
dure el proyecto

[8]
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CAPITULO 2

LA ORGANIZACION Y CONTROL INTERNO DE LA INDUSTRIA

2.1 ORGANIZACION

Esta industria es una division que pertenece a un corporativo a nivel
mundial, el cual se especializa en diferentes areas de la industria
automotriz. Forteplas dedica sus actividades exclusivamente en la
transformacion y pintado de defensas; otras divisiones fabrican
partes para aviones y partes para trenes, todas con plasticos en sus
diferentes caracteristicas. "FORTEPLAS, S.A. de C.V. " Esta
organizada en departamentos de manufactura (inyeccion y de
pintado); cuenta con un departamento de Ingenieria, un
departamento de control de la produccion, un departamento de
contraloria, un departamento de Ventas, un departamento de
compras y un departamento de recursos humanos.




2.1.1 OBJETIVOS

Algunos de los objetivos de la industria son: cubrir las necesidades
de sus clientes en calidad y entrega a tiempo, abarcar el mercado
de todos ias armadoras a nivel nacional en un futuro no muy lejano,
por ser una empresa de las mejores en su genero por lo que se
labora, bajo la norma de calidad QS-8000 siendo este un requisito
indispensable para los proveedores de la industria automotriz.
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2.2 FUNCIONES GENERALES DE OPERACION

El Depto. de Ventas gana los nuevos proyectos de los clientes
mediante la cotizacion de los mejores precios y calidad
comparados con sus competidores; para logrario llega al acuerdo
de presentar al comprador una cotizacion de los nuevos
productos que regularmente son nuevos modelos y se gana
mediante contratos y duran lo que el afio modelo en el mercado.
El departamento de cotizaciones conjuntamente con ei
departamento de ingenieria, contraloria y ventas logran Ila
integracion de una cotizacion que permita a la empresa obtener
utilidades y también ganar el proyecto. Una vez ganado el
proyecto se realizan las pruebas con los nuevos moldes
previamente fabricados bajo el disefio del cliente; una vez
liberadas las pruebas pertinentes se inicia la producciéon de
acuerdo a los requerimientos enviados por el cliente a la
empresa "Forteplas, S.A. de C.V.”, tomando como base esta
informacion control de la produccion realiza los requerimientos
de materiales al departamento de compras para fabricar la
produccion necesaria para cubrir los pedidos de los diferentes
clientes; toda la produccion se lleva a cabo mediante "ordenes
de produccion"; el departamento de compras se encarga de
realizar los requerimientos de las importaciones de la materia
prima base ("plastico”) de los productos a fabricar y de las
pinturas de compra nacional a nuestros proveedores autorizados
previamente por nuestros clientes.
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2.3 RECURSOS HUMANOS

La seleccién de los recursos humanos es realizada por nuestro
departamento de Recursos Humanos a través de diferentes tipos
de examenes aplicados a los nuevos aspirantes, posteriormente
cuando se ha realizado la seleccidon y contratacion se aplican
cursos de induccion y capacitacion para la obtenciéon de mejores
resultados en nuestros procesos de fabricacion; en esta empresa
en la que se debe tener personal especializado se imparten
constantemente cursos de actualizacién y mejora para todo el
personal.

2.4 CONTROL INTERNO

PROCEDIMIENTO PARA COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS

El departamento solicitante emite la requisicion de materias
primas.

El departamento de compras revisa la requisicion de los
departamentos solicitantes, obtiene cotizaciones de los
proveedores, elabora la orden de compra y negocia con el
proveedor mediante contratos la obtencion de crédito y
condiciones de entrega del material; en algunas ocasiones
solicita cheques para pago siempre y cuando se tenga que pagar
con anticipos.
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El gerente de '‘control de la produccion autoriza los
requerimientos’ de materiales hacia los departamentos
productivos. )

El area de tesoreria realiza el plan de pagos a los proveedores
segun‘ fechas de vencimiento y tramita la elaboracion de
cheques. =

Caja hace la entrega de cheques a los proveedores.

PROCEDIMIENTO DE RECEPCION DE MATERIALES
EN ALMACENES.

Los proveedores realizan las entregas de mercancias al
almacén de materias primas segun las condiciones estipuladas
en las 6érdenes de compras.

El personal de almacenes verifica las cantidades entregadas
contra las 6rdenes de compra y las facturas; cuando el material
ha sido recibido se turna al Departamento de control de Calidad
para su inspeccion y emite documento de aprobacion en su caso.

Cuando el material ha sido aprobado la gente de almacenes
realiza un documento de entrada el cual turna conjuntamente a
distintas areas, pero en especial al Departamento de Costos y al
Departamento de Compras.
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Las facturas selladas de recibido son entregadas al depto. de
cuentas por pagar para su verificacion y solicitud de cheques
para pago.

PROCEDIMIENTO DEL CONTROL DE SALIDAS DEL
ALMACEN '

Los departamentos productivos, solicitan los materiales para
la produccion con base a los pedidos de los clientes; el
Departamento de Planeacion debe regular la produccién de
acuerdo a las existencias de materias primas asi como de
productos terminados.

La gente de almacenes revisa las solicitudes de materiales,
verificando que haya existencias, entregando las mismas
mediante los vales de consumos y registra los movimientos de
salida del almacén para la actualizacion de las existencias.

El area de costos (Contraloria) registra las compras de
materias primas, y salidas de materias primas (costos de
produccion).




PROCEDIMIENTO DEL CONTROL DE PRODUCTOS
TERMINADOS

Ei almacén de producto terminado recibe las unidades
terminadas mediante documentos de entrada de productos
terminados; aqui se debe llevar un control en kardex y fisico para
proporcionar informacion a planeacion de la produccion y al area
contable; recibe los pedidos autorizados por ventas y surte de
acuerdo a las existencias requeridas por los clientes; surte los
materiales debidamente empacados a los transportes enviados
por los clientes o los designados previamente; cuando el
producto es rechazado notifica a las areas de almacenes, ventas
y crédito especificando la causa del mismo.

PROCEDIMIENTO PARA EL CONTROL DE PRODUCCION
EN PROCESO

El.;almacén de materias primas surte los materiales a los
diferentes = departamentos productivos con base en las
requisiciones de ordenes de produccion.

El departamento de inyeccién recibe las materias primas y las
procesa de acuerdo al proceso productivo establecido por el area
de ingenieria; una vez transformadas las materias primas se
turnan al siguiente departamento productivo.




Los informes de este departamento acerca de la produccién
terminada y en proceso los llevan conjuntamente la gente de
control de la produccion y de inyeccion.

El departamento productivo de aplicacidon pintura recibe los
productos semiprocesados del area de inyeccion y siguiendo el
proceso establecido por ingenieria pinta las unidades requeridas
por el departamento de control de la produccion de acuerdo a los
requerimientos del cliente; ya terminado el producto es aprobado
por los ingenieros de calidad el producto es empacado y enviado
al almacén de producto terminado; al igual que en el
departamento de inyeccion se realizan los reportes de
produccion terminada y en proceso; esta informacidén es turnada
a las diferentes areas para ser procesada.

2.5 NECESIDAD DE INFORMACION FINANCIERA

Al igual que cualquier otra industria de este tipo, requiere
informes que le permitan conocer hacia donde se mueve su
economia y por tanto requiere reportes financieros que muestren
las utilidades de sus productos para la toma de decisiones a
corto y largo plazo, porque de esta manera se puede planear la
produccion y uso de la capacidad instalada, ademas del capital
para las inversiones y saber si se tiene solidez y competitividad
en el mercado nacional y extranjero.
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CAPITULO 3

LOS COSTOS ESTANDAR DE PRODUCCION
3.1 ANTECEDENTES DE LOS COSTOS

En el siglo XIV en los paises: Italia, Inglaterra y Alemania, se
conocieron los primeros rudimentos de costos como resultado del
crecimiento y desarrollo de las industrias.

La familia de los Medicis, en Italia, habia adoptado diversos
procedimientos similares a los de la teneduria de libros. En Corinto
en el afio de 1857 varias empresas de vino utilizaban algo que
llamaban costos de produccion.

Con el advenimiento de la Revolucion Industrial a partir de 1876 a
raiz del invento de la maquina de vapor, trajo consigo un nuevo
desarrollo y crecimiento de las industrias manufactureras y con ello
un nuevo impulso a la contabilidad de costos.

En el afio de 1800 se habla ya de los costos conjuntos como un
problema a raiz del desarrollo de las industrias quimicas. Entre los
anos de 1820 y 1880, la Contabilidad de Costos toma gran fuerza
en el medio manufacturero, y en el afio de 1830 se hace hincapié
en la importancia que tiene conocer los costos de elaboracion de
cada articulo.
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Debido a- los problemas con que tropezaba la contabllldad general,

las mdustrlas -de- tr‘nsformacn:n Ias cuales fabncan mas de un

articulo, en’ est a mayorla de Ias existentes, era necesario

formular est ctlcar nnventanos fisicos generales

de materla prlrna [<] en proceso y produccion terminada,

asi comovsu aluacion medlante estimacion de sus articulos para

: poder determlna entre:otros conceptos: el costo de lo vendido e

|nventarlos flnales que sonv indispensables para preparacion de los
estados ﬁnancneros.

A partir del afio de 1955, |la contabilidad de costos cobra notables
progresos, y es asi como surge en todo su auge la contraloria. Uno
de los medios mas indicados para mantener bajo su cargo un
cuidadoso contro!l de produccion.

En el ano de 1960, surge la contabilidad administrativa no sélo
como una herramienta esencial para el analisis de los costos de
produccidn con muchas otras técnicas financieras y estudios
socioeconémicos, sino también como el instrumento indispensable
que tiene que ver con la toma de decisiones por parte de la
gerencia con miras al futuro desarrollo de la empresa.

SISTEMAS DE COSTOS

Antes de poder definir al sistema de costos de tenemos que
conocer lo que es un sistema de costos.

Es aquél que esta integrado por un procedimiento de control, por
una técnica y método de costos y por un meétodo de valuacién de




inventarios  por: lo tanto: puede’ haber tantos sistemas de costos
como empresas industriales y comerciales existen.

Es el registro sistematico d ~toda‘s;‘yla's‘: transacciones financieras

expresadas ‘en su’ relacion con'.los: factores funcionales de la

produccion, distribucién y'admi'nistraéién e interpretadas en forma

adecuada para determinar el costo de lievar a cabo una funcion
dada.

3.1.1 Clasificacion de los costos

3.1.11 Costos historicos
Los Costos Histéricos o "Reales”, son aquéllos que se obtienen
después de que el producto ha sido elaborado.

Debe tenerse en cuenta que los procedimientos basicos para el
control de las operaciones productivas son: Ordenes de Produccidon
y Procesos Productivos, los que incluso pueden adaptarse y
emplearse combinados de acuerdo con las necesidades y formas
de produccién de una entidad en particular.

La técnica de valuacion a Costo Histérico pertenece al grupo de
hechos consumados, y no necesita aclaracidén adicional; pero en
cambio la de Predeterminados, a causa de sus ramificaciones,
requiere un estudio por separado y un alanlisis mas profundo.




3.1.1.2 Costos Predeterminados )
Los costos predeterminados son aquéllos que se calculan antes de
hacerse o de terminarse el producto; y segun sean las bases que se

utilicen para su calculo, se dividen en Costos Estimados y Costos
Estandar

3.1.1.3 Costos estimados

Es aquella técnica de valuacién, mediante la cual los costos se
calculan sobre ciertas bases empiricas (de conocimiento y
experiencia sobre la industria) antes de producirse el articulo, o
durante su transformacion, que tiene por finalidad pronosticar el
valor y cantidad de los elementos del Costo de Produccion (Materia
Prima, Mano de Obra Directa, y Costos Indirectos). El objeto de Ia
estimacion es normalmente conocer en forma aproximada cual sera
el costo de produccién del articulo, originalmente para efectos de
cotizaciones a los clientes. En la actualidad se toma como base
para valuar la produccion vendida, la produccion terminada, y las
existencias en proceso‘.

Se deduce que a través de esta técnica, el costo indica lo que un
articulo producido “puede costar”, ya que las Unicas bases para su
calculo son empiricas. Por lo tanto, la caracteristica de los Costos
Estimados es que siempre deberan ser ajustados a los Histéricos.

3.1.1.4 Costos estandar

El costo estandar es la suma de precios, obtenida sobre la
especificacidn técnica de un producto, atendiendo a las unidades
basicas predeterminadas para el material, el trabajo y los costos
adicionales que entran en su produccidon. Las especificaciones
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técnicas son . determinadas ‘por ‘el técnico de la produccion’y
representan. las normas de cada uno de los factores del‘ costo
atendiéndqa urj determinado volumen de produccion. El estandar
se calcﬁla; v

: sobfe la base del producto ya terminado o
sem_itelrmfinédo;\‘el material se calcula segun detalle de las
e'spe‘cifi‘cvérc‘iones técnicas del material que entra en el producto; el
’tl;vaib'ajb.’f“‘ségun detalle técnico del utilizado en las diversas
,.opéfaciohes y los costos de produccion segun cuota que le
cdfresponda, basada en el presupuesto previo. El costo estandar,
debe ser, un costo unitario, predeterminado y relativamente fijo, de
un producto.

Diferencia entre los costos estandar y los costos estimados.

t a diferencia principal se encuentra en los objetivos que persiguen:
los costos estimados deben ajustarse a los costos reales, mientras
que los costos estandar representan medidas de eficiencia a tas
cuales deben ajustarse los costos reales. Las variaciones , en el
primer caso, modifican los costos estimados y por lo tanto deben
rectificarse; en el segundo, las desviaciones significan ineficiencias,
errores, desperdicios, que deben investigarse y corregirse. En
consecuencia, los costos estandar se consideran como medidas
basicas a las cuales hay que llegar y no deben modificarse aun
cuando los costos reales sean diferentes.




3.2. Estandarizacion de los costos

3.2.1 Objetivos

El estandar es una medida de eficiencia que es introducida en los
procedimientos contables con la finalidad de establecer una base
de comparacion entre lo que debe ser y lo que es. Los costos
estandar, cuya funcion primordial es la de servir de instrumento de
control y de medida de eficiencia de la produccion primero y mas
tarde de la distribucién, son consecuencia de! desarrollo de los
métodos de produccién y de la necesidad de control administrativo
para obtener los mejores resultados posibles.

3.2.2 Integraciéon presupuestal.

Para instalar un sistema de costos estandar de manera integral,
ademas de las especificaciones técnicas del producto, es necesario
tener un control presupuestal sobre las ventas, la produccién y las
finanzas. Para esto, todos los factores que afectan la produccion
son predeterminados, mas como la produccion depende del
volumen de ventas, es necesario también predeterminario; pero
como esto implica un costo de financiamiento, se predeterminan los
recursos financieros necesarios para desarrollar el programa de la
produccion sobre la base de contratos con los proveedores a un
precio fijjo anticipado al de las entregas de los materiales. Los
esta’nda'res_"sir\'/aen a la vez, de base para el calculo de los
presupuestos. respectivos.
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3.2.3 Elementos del costo

El costo de Produccién o de fabricacion esta formado por tres
elementos basicos: materiales, salarios, y otros costos de
fabricacion o produccion.

El Costo Unitario de Fabricacion sirve para determinar el valor de
elaboracion de los productos terminados, de los que estan en
proceso de transformacion, y de los vendidos.

El costo, econdmicamente hablando, representa, en términos
generales, toda la inversidon necesaria para producir y vender un
articulo; ‘ahora bien, este costo se puede dividir en : COSTO DE
PRODUCCION, COSTO DE DISTRIBUCION, COSTO
ADMINISTRATIVO, Y COSTO FINANCIERO; pero ademas, toda
empresa puede tener otros gastos, reparto de utilidades a los
trabajadorés. e" irij\kpuesbto sobre la renta, que también integran el
Costo Total, d’esde'el.punlo»de vista de la entidad o empresa.

Costo de pyrod‘uc;cnon, g
Representa todas’las kopﬂevraciones realizadas desde la adquisiéién
del material, hasta sutransformacién en articulo de consumo o de
servicio, integrado por los tres elementos siguientes: e

3.2.3.1 Materia Prima

Es el elemento que se convierte en un articulo de consumo o de
servicio. El material, cuando se le puede identificar por su monto y/o
tangibilidad de un articulo elaborado, se le conoce como material
directo, excepto cuando su apreciacion en el articulo producido se
dificulta, o su valor no justifica un procedimiento laborioso y en
ocasiones demasiado costoso, se le conoce como material indirecto
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3.2.3.2 Mano de Obra.

Es el esfuerzo humano necesario para la transformacién del
material. Cuando el costo de la mano de obra se puede precisar, en
cuanto a su monto, en la unidad producida, se le identifica como
Mano de Obra Directa, cuando corresponde a personal no
productivo se le conoce como Mano de Obra Indirecta.

3.2.3.3 Costos Indirectos de Produccion.

Son los elementos necesarios, accesorios para la transformacién
del material directo, ademas de la mano de obra directa como son:
el lugar donde se trabaja, el equipo, las herramientas, la luz y
fuerza, combustibles, lubricantes, etcétera.

Los tres elementos anteriores son importantes e indispensables
para la elaboracion de un articulo de consumo o de uso, y su
cuantificacion se hace por medio del comun denominador llamado

moneda.

3.2.3.4 Costo Directo.
Es la suma de los elementos directos del costo, es decir, el conjunto
formado por la Materia Prima directa y la Mano de Obra directa

3.2.3.5 Costo de Transformacion.

Esta integrado por la adicién de la Mano de Obra directa y los
Costos Indirectos de Produccion.
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3.2.3.6 Costo de Distribucién.

Esta integrado por las operaciones comprendidas, desde que el
articulo de consumo o de uso se ha terminado, almacenado,
controlado, hasta ponerlo en manos del consumidor, y comprende
los conocidos como Gastos de Venta.

3.2.3.7 Costo Financiero.

Esta integrado normalmente por los gastos para obtener fondos,
como son: intereses, descuento de documentos, comisiones y
skust’ituciones. gastos de cobranza, castigo por cuentas incobrables,
bésicamente. que en muchos casos pertenecen al Costo de
Disfribucién, o al Costo Administrativo.

3.2.3.8 Costo de Administracion.

Comprende por exclusiéon todas las demas partidas normales,
propias o consuetudinarias. Esta formado por las operaciones
desde después de la entrega del bien de servicio de uso al cliente,
hasta que se reciba en la caja o se deposite en el banco, el importe,
a precio de venta del bien respectivo, asi como las demas partidas
administrativas no incluidas en el Costo de Produccion, Costo de

Distribucion y Costo Financiero.




3.2.4 MECANICA CONTABLE DE LOS COSTOS ESTANDAR

La cuenta base para el registro es Costos Estandar de
Produccion en Proceso u otra equivalente, se puede llevar en
una sola cuenta o bien se puede utilizar una cuenta para cada

elemento dei costo.

Existen tres métodos para el registro contable de los Costos

Estandar:

METODO “A”. lLa cuenta de Produccion en Proceso se carga a
Costos Histéricos, y se acredita por la produccion terminada y
por la producciéon que quedd en proceso, a base de Costo
Estandar. lLa desviacidon se obtiene y analiza al fina! del periodo

de produccion.

METODO “B”. Lz cuenta de Produccién en Proceso se carga y
se acredita a Costo Estandar, obteniéndose las desviaciones

simultaneamente con la produccidn.

METODO “C”. La cuenta de Produccion en Proceso se carga y
se acredita a Costos Histdricos y Estandar; las desviaciones se
obtienen al final del periodo de produccion.

A) Método “A" o “Parcial”

La cuenta Produccion en Proceso tiene el siguiente movimiento:
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Se carga:

a).- De los elémentos del Costo . de Produccion a Costos
Historicos.,. i i

b).-. De: las: desviaciones . cuando los Costos Estandar son
superiores a los’Historicos

a).- De la produccion valorizada a Costo Estandar.

b).- -De 'las: desviaciones cuando los Costos Estandar son
inferiores a'los Historicos.

Las ‘desviaciones seran traspasadas a una cuenta especial
denominada Desviaciones entre el Costo Estandar y el Historico.

Las cuentas de desviaciones se saldan por Pérdidas y
Ganancias o por Deudores Diversos , esto ultimo en el caso de
que una persona sea la responsable.

B) Método “B” o Completo
Se carga la cuenta de produccién en proceso:
a) De los elementos del costo de produccidn a costos
estandar.
b) De las desviaciones acreedoras.
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Se abona .
a) Dela produccnon valorlzada a Costo Estandar
b) De las desvnaclones deudoras

C) Método *C* b Mlxto o
Este metodo ya no se usa en Ia actualldad




3.3 Los Estados Financieros

En - una empresa industrial los estados financieros = que
esencialmente se deben elaborar, son:

. 1.-Estado de Situacién Financiera (Balancheneral)

2.-Estado de Resultados ( Pérdidas y gan
3.-Estado de Costo de Produccion 'y Venta
4.- Es‘t'ado;de’;:Ca‘r:nblp’s en 1a'Situacién Financiera

5.- Estado de Varicione pital Contable.

Estos estados se clasifican como:

A) : .Es:fé‘txcos:‘, L

B) e Din»érfh‘icosf i

Los estatlcos se. refxeren a una fecha determlnada~ de los

enllstados, Ios de. esta naturaleza es el Estado de Sltuaclon

Financiera, Estado e‘Cambnosf'xen la Sltuacton Fmancnera y

Estado de Varlac nes en el
Los dinéhico “seirefieren a n:peri do-determinado; y los - de
este tipo son: Estado ‘de’ Resultados y- Estado de Costo de
Produccion y Ventas.
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Ademas de estos Estados existen otros que se pueden clasificar
como secundarios, entre los que se encuentran los estados
comparativos de los cuatro enumerados.

3.3.1 Estado de costo de produccion y ventas.

Teniendo delineados los tres elementos que forman el costo de
produccion, la féormula del mismo es la siguiente:

TRABAJO + MATERIAL =| COSTO PRIMO

DIRECTO DIRECTO

COSTOS DE | + | cOSTO  PRIMO

COSTO DE
PRODUCCION:

f: PRODUCCION

El Estado de Costo de Produccion tiene por objeto recapitular los
tres_factores mencionados del costo de Ia produccion; explicara

al.director de una empresa cuanto le ha costado cada uno de los
elementos: que. han entrado en

la formacion del articulo o
articulos manufacturados.

oM
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3.3.2 Estado de pérdidas y ganancias o Estado de
resultados. Es un documento contable que muestra detallada y
ordenadamente la relacion de todos los ingresos percibidos y de
todos los costos y gastos que se originen, con el fin de conocer la
utilidad o perdida del ejercicio, en una entidad.

3.3.3 Estado de situaciéon financiera. Es el documento
contable que presenta la situacion financiera de una entidad a
una fecha determinada.

Este estado presenta la situacion financiera de un negocio,
porque muestra clara y detalladamente el valor de cada uno de
los bienes y derechos que forman su activo y obligaciones y
deudas formadas por el pasivo, asi como el valor del capital.

Estado de situacion financiera comparativo. Es el documento
contable que muestra los aumentos o disminuciones que han
tenido el Activo, el Pasivo y el Capital contable por las
operaciones efectuadas durante el ejercicio y que tiene por
objeto establecer las diferencias entre dos estados consecutivos.




CAPITULO 4

CASO PRACTICO

4.1 ELABORACION DE LOS PAPELES DE TRABAJO DE
LOS FORMATOS DE LOS COSTOS ESTANDAR.

HOJAS DE TRABAJO DE COSTOS ESTANDAR

Para poder determinar el costo unitario de un producto es
necesario formular una hoja de costos para cada producto,
considerando los elementos del costo, mismos que se deben
determinar como sigue:

A).- Determinacién de los materiales directos .- Ademas de
las operaciones técnicas de la calidad, cantidad y rendimiento de
los materiales que hay que utilizar, es necesario calcular las
mermas .y desperdicios, acudiendo a datos estadisticos que
pueda'proporcionar la contabilidad, para determinar la cantidad y
valor{,de los materiales que deben utilizarse en el producto. EI
aspécto mas importante esta en los precios de los materiales por
lo quew‘es recomendable contratar con los proveedores de
abas_fécjmiento por un periodo mas o menos largo para que
pu‘edanr cubrir varios ciclos de produccion, para asi poder
controlar las fluctuaciones en precio que pudieran sobrevenir. en
caso de no ser asi el departamento de compras hara las
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investigaciones necesarlas a f‘n de determinar con mayor certeza
los precios de Ios materlales a utlhzar.

En resumen: -
1.- En cant;dad (peso volumen, area etc. )

La deben determihaf los ingenieros de la émpresa considerando:
a.- TIpO de materlal

b.- Calldad y. rendlmuento .
- Proyecto 'de produccxén para calcular desperdicios y mermas.-

a.- Est:macnon ‘del precno que prevalecera en el penodo de costo.
b.- Que s adqmera en Ias cantldades Fjadas a: prec:o estandar.
on’ proveedores. E

Se estudlan a nlvel estandar curculante se modifican sélo por
causas Just:ﬁcadas Recomendacién que estén en constante

rev:smn. .

B) Determinacién  de la mano de obra directa- A las
investigaciones técnicas en particular, se les conoce con el
nombre de "Estudio de Trabajo” que comprende el “Estudio de
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Métqdos"' y la’ Medlda de Trabajo" stendo un : elemento
fundamentai para la predetermlnacnon del costo del : esfuerzo

humano, por lo que se re ere

necesarlo para obtener cierto volurnen de produccnon o b|er\ para

conocer Ia produc

debera éstudiarse
existieran
hora o: destajo deberan

el=m todo actual con el maximo de pormenores
econémicamente justificables mediante:

Diagramas de las operaciones de proceso.
Dlagrama de .analisis de proceso.

Dlagrama de mov:mlentos.
Diagrama de analisis de peliculas.

Una vez efectuado lo anterior, o parte de ello, se examina con
profundidad ™" para percatarse de las fallas considerando
exactamente el orden que a continuacion se indica:
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a).- El proposnto que se persigue.
b).- E} lug e donde esta y en el que debe estar
c).- La sucesmn exlstente de todas y cada una de las

operacuones ‘en forma analitica.
d).- La persona o personas que laboran.

'e). .Los edios con que se cuentan.

Hecho  esto, se procede a desarrollar un meétodo mejor de

acuerdo con las circunstancias imperantes.

Sin haber terminado con el estudio de métodos se comienza:-
La medida del trabajo con el objeto de computar el esfuerzo

humano, para lo cual se debe:

.- Seleccionar el trabajo a medir.
b.- Registrar cUahdo 's'ea necesario el tiempo productivo e
|mproductlvo en las condiciones actuales existentes.
Exammar todo con detenimiento, para eliminar el tiempo

|mproductlvo.

Aquii'se:"define el método a utilizar, hasta este grado,
sub‘di'yi’dierk\do la: labor en sus elementos, y midiendo el trabajo

que'e)_kigé, el nuevo método mediante:

E estudlo de tlempos que para computar lapso y elementos

normale o
b-Las
c.- La estimaciéon analitica para aplicar en lo posible tiempos

elementos de valor reconocidos.

establecidos y calcular, en otros casos tiempos normales.




A estos tres puntos se le anaden suplementos por descanso
para determinar el contenldo del trabajo total de area.

Es hasta este momento cuando se puede obtener el valor de la
unidad de trabajo. Solamente se le agregan otros suplementos
justificables para determinar el tiempo asignado para el método
definido. Entonces es cuando se esta en condiciones de
concretar ya con el estudio de métodos y la medida del trabajo, el
nuevo método integral mismo que se adopta y se mantiene.
Con el estudio de meétodos se logro:

.- Mejor disposicion de locales.
b.- Mejor disefio de equipo.

- Reduccién de fatiga.

Resultando mejor el aprovechamiento del terreno o espacio,
material, instalaciones, equipo y mano de obra.

Con Ié medida de trabajo se logro’: :

Mejor plan de produccion y control
b.- Utilizacion mas efuente del personal

-'Indices fidedignos de rendrlmlento ‘de 1a mano de obra.
d.- Base segura para el c'onfrol del costo de los salarios.

Resultando satisfaccién de remuneracion por rendimiento.
En conclusién con el estudio de trabajo se alcanzdé mayor

productividad, es decir, se procura optimizar, por lo que es
especialmente aplicable a lo estandar.
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Es convenlente aclarar que el estudlo del trabajo, lo realiza o lo
dirige . el lngenlero lndustrlal por lo -que el contador o
administrador, - es adecuado que lo conozcan, aunque
superﬁcnalmente ‘para que entiendan la mformamon recibida, su
lmportanc:a y como manejarla o utilizarla. '

Obtencién de la cuota de Mano de Obra Estandar.

ad: ( En términos de tiempo )
n Ios ingenieros de la empresa considerando:

de produccnon
! Iitlco de las operaciones productivas.

c.- Estudlo de trabajo
d.- Es;ud:o de métodos.
.-~ Medida de trabajo.

Se estudia a nivel estandar circulante y se recomiendan

revisiones anuales.

i1.- En precio:
Lo determina el departamento de personal considerando:
.- Tabulador de salarios ( medio ambiente econdmico )
b.- Condiciones de contrato con el sindicato.
c.- Disposiciones legales.
Se estudian a niveles estandar circulante y se revisan cuando
modifican e! contrato de trabajo. '
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C).- Determmacxon de los costos mdlrectos Se S|gue el mismo
sistema establecido para el calculo del coeﬁmente regulador. Se
presupuesta el volumen de produccnon ya ‘sea en unldades oen

horas de trabajo de la empresa toma doen: consnderacuon el

presupuesto de ventas fuado en’ el perlodof una vez. obtenido

éste, 'se determman los™ costos indlrecto, con5|derando la
estadistica que’ sobre el partlcular prOpOI'CIOI"le la contabilidad,
ajustando las cnfras conocndas B2 las C|fras futuras, segun sea el
volumen de ventas y por consugunente el volumen de produccion

necesario para cubrirla.

Es importante, tratandose de g:oystos estandar, el calculo de los
costos indirectos predeterminé’dos en funcidn de una capacidad
estimada; se dice que es impohante este renglon, porque sirve
de punto de referencia para medir la capacidad efectivamente
desarrollada, ya que cierto volumen de costos indirectos debera
ser absorbido por horas de trabajo directas empleadas; esto
quiere decir que si las horas o unidades reales son inferiores a
las presupuestadas, la empresa ha trabajado a un ritmo menor
de su capacidad.
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Obtencién vdef la "Cuota - de Costos Indirectos de’ Produccion
Estandar. '

Se determma Ia cuota estandar por horas medlante el mismo

s:stema pararel calcul 'del c eﬁmente regulador.

- A nivel estandar circulante

Coﬁéidé’ra d

l - Las estadistlcas que propormone Ia contab\ludad en funcnon de
una; capamdad estlmada' segun Ios 'volumenes de ventas y de

Ill.- Estu e costos fijos y variables.
Se estudla( los costos indirectos a nivel de estandar circulante y
se recomlenda se revisen anualmente.

Igualmente, como en la técnica de costos estimados, en el costo
estandar, se hace primeramente una hoja de costos global, y de
ahi se obtiene |la hoja de costo unitaria.
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Para ello se cotlzaron Ios costos de reposnc:on de los materlales
por parte ‘del’ depanamento de compras Yy a su vez el
departamento de nomlnas propormono los salarlos vugentes y el
rabajadores por parte de’ cada uno de los

numero . de
departamentos productlvos en este caso myeccnén y plntura
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4.2 DETERMINACION DE LOS FORMATOS MAESTROS
DE LOS COSTOS ESTANDAR ‘

La informacion recopilada hace posible la valuacion y quedo de

la siguiente

forma:

ICOMPRAS:
COSTO DE
REPOSICION
u.
coODIGO DESCRIPCION M.
41130101|BLACK its.{$ 90.00
41130110|BARNIZ Its. |$ 70.00
41130120{PRIMER Its.|$ 10.00
41130130[SOLVENTE ALTO RENDIMIENTO its.|$ 20.00
41130140{SOLVENTE GRADUADO Its. 1S 25.00
40122110|COPOLIMERO DE POLIPROPILENO kg.[|$ 30.00
TESIS €7

FALLA DE ORIGEN
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NOMINAS:

DEPTO. DE INYECCION

DESCRIPCION CUOTA
__DIARIA

OPERARIO A $ 100.00|

OPERARIO B S 90.00

OPERARIO C $ 70.00

DEPTO DE PINTURA

PINTOR A $ 200.00

OPERARIO A $ 100.00|

OPERARIO B $ 90.00

OPERARIO C $ 70.00

El presupuesto de costos de fabricacion del mes, recopilado en

base a costos reales incurridos en periodos anteriores es de $
10,500,000.00. Esto es considerando tanto el departamento de

inyeccion como el de pintura.

La capacidad de fabricacidon proporcionada por el departamento

de prbduccién fue la siguiente:

Fascia pintada.

200,000 pzas. Mensuales
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Convertido el dato anterior a horas nos da el siguiente resultado:

CAPACIDAD TIEMPO TIEMPO TOTAL TOTAL
DE DE TIEMPO TIEMPO
PRODUCTO FABRICA INYECCION PINTADO _|INYECCION | PINTADO
FASCIA
PINTADA 200,000 0.050] 0.083| 10,000 16,667

Obtenido el equivalente en horas de la capacidad de fabrica,

pasamos ahora a la determinaciéon de la cuota por hora de mano

de obra directa:

DEPTO. DE
INYECCION
| DESCRIPCION NUMERO CUOTA DIAS DEL] SALARIO
OPERARIOS| DIARIA MES MENSUAL
OPERARIO__A 1 100 30| S 3,000.00
OFERARIO B 2 90 30 $ 5.400.00
OPERARIO_C 1 70 30, $ 2,100.00
T $10,500.00

PR 2

Qe oY
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3
SALARIOS MENSUALES = 10.500.00 = 1.05]
CAPACIDAD DE FABRICA ( Hrs. ) 10.000.00
DEPTO. DE
PINTURA
DESCRIPCION |NUMERO CUOTA DIAS DEL| SALARIO
OPERARIO
DIARIA MES MENSUAL
PINTOR A 2] S 200.00 30| $12,000.00
OPERARIO A (=] S 100.00 30 $18,000.00
OPERARIO B 3 S 90.00 30| $ 8,100.00
OPERARIO C 3| K 70.00 30 $ 6,300.00
$44,400.00;
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SALARIOS MENSUALES $ 44,400.00 2.66

CAPACIDAD DE FABRICA ( Hrs. ) 16,667.00

Por lo que se refiere a la cuota de costos indirectos de fabri¢aci6n, se
determina en base a la capacidad de fabrica, por lo cual sera la

siguiente:

INYECCION 10,000 hrs.
PINTURA 16,667 hrs.
26,667

Presupuesto de costos
de fabricacion $ 10,500,000.00

CUOTA POR HORA DE
COSTOS DE FABRICACION = $ 10.500.000.00 = 393.75]
26.667 hrs.

66




Una vez obtenidos los datos necesarios para calcular el costo unitario

de la fascia pintada., procedemos al mismo:

INYECCION

MATERIAS PRIMAS

CODIGO

DESCRIPCION

UM,

CONSUMO

COSTO

ITOTAL

40122110

COPOLIMERO DE
POLIPROPILENO

kgs.

4.100[$__ 30.00

$ 123.00

MANO DE OBRA

MANO DE OBRA DE
INYECCION

Hrs.

0.05(5 1.05

S 0.05

COSTO PRIMO

$ 123.05

" COSTOS DE
FABRICACION
INYECCION

Hrs.

0.05!$ 393.75

$  19.69

COSTO UNITARIO
TOTAL

$ 142.74

'.
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Como podemos aprec:ar no hay ninguna dificultad para comprender
osto unitario correspondiente a la fascia

la determmacnon de
myectada Sln Aemb'argo el
comprender la valuacnon de papeles de trabajo, ya que se tratara de
un articulo’ co‘mp’uve_stvro por materias primas y productos terminados.

siguiente caso practico nos hara
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PINTURA
CODRIGO DESCRIPCION U.M. CONSUMO COSTO JTOTAL
[41130101 BLACK Its. 0.50l$ 90.00]$ 45.00
[41130110 BARNIZ Its. 0.40[$ 70.00 |$ 28.00
41130120 PRIMER Its. 0.40/ $ 10.00(8 4.00
SOLVENTE ALTO
41130130 RENDIMIENTO Its. 0.30]$  20.00[$ 6.00
SOLVENTE
141130140 GRADUADO Its. 0.20{$ 25.00(% 5.00
FASCIA Pza
30303101 INYECTADA 1.00/$ 142.74|$ 142,74
TOTAL
MATERIALES S 230.74
MANO DE OBRA
DE PINTURA Hrs. 0.083[3 2.66l$ 0.22
COSTO PRIMO $ 230.96
COSTOS
INDIRECTOS DE
FABRICACION Hrs.| 0.083l$ 393.75|S 32.68
COSTO T
UNITARIO TOTAL S 263.64

TESIZ CON
FALLA DE ORIGEN
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.Esperamos. que...con lo. anterior . haya® quedado claro el. tema
relacionado con la valuacton de las cartas maestras. Cabe menc:onar
que . para _la determnnacnon de. costos umtanos es necesarlo

comprenderlos desde la teoria.
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4.3 EJERCICIO CASO PRACTICO

HOJAS DE COSTO UNITARIO ESTANDAR

MATERIAS PRIMA:

ON. U.M:  CONSUMO  COSTO

Its. 4.100 - 30.00

0.100 : 6.25
0.100 .71,294.63

TOTAL COSTO .UNITARIO

mplementara para el control de sus
Isus’ registros al mes de
informacion en sus cédulas

IMPORTE

© 423.00

0.63
129.46

$ 253.09
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MATERIAS PRIMAS DEPTO PINTURA

NUMERO DE PARTE DESCRIPCION U M

41130101 pint. Black 710 s,
41130110 barniz® . L ts, :
41130120 primer . LT s
41130130 solvente air. 7 s

41130140 ! solvente grad s
30303101 fascia myectada vb’zé.’

MANO DE OBRA DIRECTA
PINTURA

cosTos |ND|RE¢TOS D"E;';‘EAVB_R]CACION

TOTAL COSTO UNITARIO

" CONSUMO =~ COSTO " IMPORTE
.50 45.00
40: 28.00
L40% ‘;4.00
.30 - 76.00
.20 7500
1.00° £1253.09

" 341.09
0:167 115,857 % 1'2:66
0.167 1,294.643 - 215.77
$. 550.51




PRESUPUESfOS:

GASTOS INDIRECTOS .. $5,800,000

PRODUCCION EN HRS. INYECCION 1,625.00
PRODUCCION ENHRS. ' PINTURA - 2,708.33
‘ ' & 4,333.33

16,500

redrnto de 30 dias.

c) 6,500 Iitir_é iz con namero de parte 41130110 a un precno de

$70.20 el | dito de 30 dias.
d) 5,000 litro nmer con nimero de parte 41130120 a un precno de
$11.00 el litro a crédito de 30 dias.

e) 5,000 Iltros de solvente alto rendimiento con numero de parte 41130130
a un precio de $21.00 el litro a crédito de 30 dias.

f) 3,500 litros de solvente graduado con numero de parte 41130140 a un
precio de $24.50 el litro a crédito de 30 dias.
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2.-los consumo de materlas prlmas son
40122110. 65 500 kllogr'arnos'a costo estandar de $30.50
411301 01 . \ osto estandar de $89.50
41130110 sto estandar de $70.20
41130120 os a costo estandar de  $11.00
41130130: “litros a costo estandar de $21.00
40 itros a costo estandar de $24.50

3.-Los Salarios dé: m'éno de obra directos pagados en el mes fueron de:

INYECCION :;850 horas x 6.50 =% 12,025.00
PINTURA horas x16.20 =$ 47,806.20

=$ 10,156.25
=$ 42,945.99

INYECCION 1,62!
PINTURA = 2

6.-Los costos de fabricacion causados en el mes fueron de :
$ 5,800,000.00

7.-El informe de la produccion fue como sigue:
16,000 unidades terminadas
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500 unldades en proceso

9-Costo d;a’.kla‘{sk Uhudaées vendidas 17,000 unidades a $ 559.51
10;5L¢; gasto 'de venta ascendieron a: $ 930,000.00

11.-Los gastos de administracion fueron de: $ 300,000.00
12.-Los gastos financieros son de: $ 230,000.00

13.-Analisis de las desviaciones y su aplicacién
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 30 DE NOVIEMERE DEL 2002

FORTEPLAS, SA.DECV.

ACTIVO
CIRCULANTE:

BANCOS

CLIENTES

DEUDORES DIVERSOS

INVENTARIO DE MATERIA PRIMA
INVENTARIO DE PROD. TERMINADOS
IMPUESTOS POR RECUPERAR LVA.
ANTICIPOS DELSR.

ANTICIPO A PROVEEDORES

SUMA ACTIVO CIRCULANTE
FIO:

AUTOMOVILES Y EQUIPO DE REPARTO
DEP. ACUM. AUTOS Y EQUIPO DE REP.
MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL
DEP. ACUM. MAQ. Y EQUIPQ IND.
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
DEP. ACUM. MOB. Y EQUIPO DE OFIC.
EQUIPO DE COMPUTO

DEP. ACUM. EQUIPO OE COMPUTO
MOLDES Y MODELOS

DEP. ACUM. MOLDES Y MODELOS

SUMA ACTIVO FLIO
DIFERIDO:

SEGUROS PAG. POR ANTICIPADO
SUMA ACTIVO DIFERIDO

TOTAL ACTIVO

§,000,000.00
2,150,000.00
457,825.00
800,000.00
1,300,000.00
308,115.00
15,883.00

696.216.00

13,728,039.00

2434,826.13
(925.400.00)
31,646,715.00
{1,459.000.00)
1,241317.95
{1.244.00)
1,266,645.89
(34,530.00)
12,374,054.03
(857,000.00)

45,686,385.00

17,250.00
17.250.00

§9.431,674.00

PASIVO
A CORTO PLAZO:
PROVEEDORES
ACREEDORES DIVERSOS
INTERESES POR PAGAR
IMPUESTOS POR PAGAR
IMPUESTOS POR PAGAR LV.A.

SUMA PASIVO A CORTO PLAZO

A LARGO PLAZO:

DOCTOS POR PAGAR A L, PLAZO

SUMA PASIVO A LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL
UTILIDAD DEL EJERCICIO
RESULTADO DE EJE. ANTERIORES

SUMA CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

1,205,282.00
213207700
584.491.00
225633.06
1.246.40

4,148,729.46

19,628 441.00

19,828 441.00

23977,170.46

22,325,0686.55
3,502.420.00
962701699

35,454,503.54

5§9,431,674.00

———at

NAOMO 30 VITvd
NOo w.
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FORTEPLAS, S.A. DEC.V.
COSTOS DE REPOSICION

CONPRAS:
CODIGO |DESCRIPCION

41130101)BLACK

41130110|BARNIZ

41130120|PRIMER

41130130/SOLVENTE ALTO RENDIMIENTO
41130140{SOLVENTE GRADUADO
40122110{COPOLIMERO DE POLIPROPILENO

NOMINAS:

DEPTO. DE INYECCION

DESCRIPCION

OPERARIO A
(OPERARIO B
OPERARIO C

DEPTO DE PINTURA

PINTOR A

OPERARIO A
OPERARIO B
OPERARIO C

s,
its.

Its.
Its.
kgs.

UM.

COSTODE
REPOSICION

90.00
7000
10.00
2000
25,00
3000

P AR

CUOTA
DIARIA

$ 10000
$ 9000
§ 7000

NIDMO 34 VTITvd

NGO SIS3l
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FORTEPLAS, SA.DECV.

COSTOS DE REPOSICION
MANO DE OBRA
DEPTO, DE INYECCION
DESCRIPCION NOMERO | CUOTA DIASDEL | SALARIO

OPERARIOS |  DIARIA MES | MENSUAL
(OPERARIO A 1 100 30(S 300000
OPERARIO B 2 90 30[$ 5400.00
OPERARIO C 1 70 [s 210000

$ 10,500.00

CUOTAPOR HORA = SALARIOS MENSUALES =§ 1050000 = 5 625

CAPACIDAD DE FABRICA ( Hrs.)

1,680.00

TESIS CON
FALLA DE OBIGEN
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FORTEPLAS, SA DEC.V.

COSTOS DE REPOSICION
MANO DE OBRA
DEPTO. DE PINTURA
DESCRIPCION NUMERO | CUOTA DIASDEL | SALARIO

OPERARIOS| DIARIA MES | MENSUAL
PINTOR A 2|S 20000 30{ $ 12,000.00
OPERARIO A 6| 10000 307 § 18,000.00
OPERARIO B 3§ 9000 30/ $ 8,100.00
OPERARIO C 38 7000 30/ 6,300.00

$ 44,400.00
CUOTA POR HORA = SALARIOS MENSUALES =§ 4440000 = § 1586
CAPACIDAD DE FABRICA (Hrs.) 2,800.00

FLTERIG NG SAL
 BIBLIOTEC TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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NIDIHO 3q V17v4
NOD sIS31L

FORTEPLAS, S.A.DECV.

(CALCULO DEL COEFICIENTE REGULADOR

[63-]

PRODUCTO

FASCIA PINTADA

CUOTA POR HORA DE
COSTOS DE FABRICACION =

CAPACIDAD | TIEMPO

DE DE
FABRICA  {INVECCION
16,800 0.100

TIEMPO | TOTAL [ TOTAL | TOTAL
DE TIEMPO | TIEMPO | HORAS
PINTADO | INYECCION | PINTADO

0.167 1,680

4,480,

2,800

$ 5,800.000.00

4,480 hrs.

:
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FORTEPLAS, SA DECV.

DETERMINACION COSTO UNITARIO

FASCIA INYECTADA

VALUACION DE LA PRODUCCIGN TERMINADA

A COSTO ESTANDAR
MATERIAS PRIMAS .
| consumo
CODIGO IDESCRIPCION CANTIDAD - JOTAL | €OSTQ | TOTAL €osT0
- UNITARIO TOTAL
40122110 {COPOLIMERQ DE POLIPROPILENO 16,000.00 65,600.000 | S 3000($ 12300(S 19680000
MANO DE OBRA E?'
: =
MANO DE OBRA DE INYECCION | 16,000.00 oHs{ o0 04000 160000018 625(S  063(S  10000.00]| t=p e
B el ; : = w
s g : o o
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION | 16,000.00 Hrs, 0.100| *-1,600000 [ $1.20464 | 12945 S 207142857 ao
=
@]
COSTO UNITARIO TOTAL S 253001 404942857] =3
71 12
I
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DETERMINACION COSTO UNITARIO

FASCIA PINTADA .

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA

A COSTO ESTANDAR CONSUMO CUSTO CusTO
CODIGO |DESCRIPCION UNIDADES |  UM. | CONSUMO | TOTAL | COSTO | UNITARIO TOTAL -
41130101 |BLACK 16,00000 |  Is. 050 800000|S 90.00(S  4500|S  720,000.00
41130110 [BARNIZ 16,00000 | s, 040 640000|S 7000fS 2800)S  448,000.00
41130120 [PRIMER 1600000 ( s, 040 640000|S 10.00|S  400§S  64,00000
41130130 {SOLVENTE ALTORENDIMIENTO | 1600000 Its. 030 480000fS 2000|S  600(S 9500000
41130140 [SOLVENTE GRADUADO 1600000 s, 0.20] 320000)S 2500(S  500({S  80.000.00
30303101 |FASCIA INYECTADA 16,00000f Pza. 100( 1600000 253.09)S 25308 ($ 404942857

TOTAL MATERIALES S 34109(S 545742857

MANO DE OBRA

MANO DE OBRA DE PINTURA 16,00000)  Hrs. 0467 2666667 [S 15861  264|S 4228571

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION | 16,0000 { - Hrs. 0.167| 2666667 [$1,20464 [§ 21577(§ 3452,380.95

COSTO UNITARIO TOTAL S 55051 S 895208524
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DETERMINACION COSTO UNITARIC

FASCIA INYECTADA

VALUACION DE LA PRODUCCION EN PROCESO

coDIGO

40122110

A COSTO ESTANDAR

MATERIAS PRIMAS

DESCRIPCION

COPOLIMERQ DE POLIPROPILENO
MANO DE OBRA

MANO DE OBRA DE INYECCION
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

COSTO UNITARIO TOTAL

CONSUMO cosTo
JUNIDADES | UM. | CONSUMO | TOTAL | COSTO | IOTAL TOTAL
25000 hgs|  at00| 1025000(s 3ooofs w2300(s 3075000
sl Wsl 00 som| ez s wals s ’
25000 We| oto0] - 25000| 12mmafs  12846(s 323607
T w3 wow

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




DETERMINACION COSTO UNITARIO
FASCIA PINTADA

'VALUACIGN DE LA PRODUCCION EN PROCESO

A COST ESTANDAR CONSUMO CusTO CUsTO
CODIGO |DESCRIPCION UNIDADES UM. CONSUMO  TOTAL COSTO  UNITARIO ToTAL
41130101 [BLACK 250.00 ts, 0.50 12500 § 9000 § 4500 §  11,25000
41130110 [BARNIZ 250,00 Its. 040 10000 § 7000 § 2600 S 7,000.00
41130120 PRIMER 250.00 Is. 040 10000 $ 1000 § 400 § 1,000.00
41130130 [SOLVENTE ALTO RENDIMIENTO 250,00 Its. 030 7500 § 2000 $ 600 § 1,500.00
41130140 |[SOLVENTE GRADUADO 250,00 Its. 020 5000 § 2500 § 500 § 1.250.00
30303101 |FASCIAINYECTADA 25000  Paa. 1.00 25000 § 25309 § 25309|S 63,272.32:
TOTAL MATERIALES $ 34109 5§ 8527232
MANO DE OBRA DE PINTURA 250.00 Hrs. 0.167 41667 15857 § 264 § 660.71
(COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 250.00 Hs. 0.167 41667 1204643 S 21577 § 5394345

COSTO UNITARIO TOTAL

S 55951 5 13087649

vy




p=$2]

FORTEPLAS,SA DECV
DETERMINACION DE LA DESVIACION

B
FALLA DE ORIGEN

DE MATERIA PRIMA
EN CANTIDAD TOTAL
TOTAL TOTAL INEFICIENCIA
CODIGO [DESCRIPCION UNDADES |UM.|CONSUMO| CONSUMO | CONSUMO | DESVIACION | ACOSTO |DESVIACION
ESTANDAR] ESTANDAR REAL ENCANTIDAD | ESTANDAR [EN CANTIDAD)
UNITARIO
40122110 {COPOLIMERO DE POLIPROPILENG| 16,250 | kgs. 4100] 6662500 | 6550000 (11250005 3000 $ (33,750.00)
41130101 {BLACK 16250 | Hts. 050 812500 810000 250008 9000[$ (225000)
41130110 [BARNIZ 16,250 | Hts. 040 650000 | 645000 (5000} S 7000|S (3.50000)
41130120 [PRIMER 16.250 | is. 0.40 650000  6450.00 (50.00)|S  1000]S  (50000)
41130130 [SOLVENTE ALTO RENDIMIENTO | 16,250 | Hs. 0.30 487500 482000 (5500(s  2000(S (1,10000)
41130140 [SOLVENTE GRADUADO 16,250 | Its. 0.20 325000 368000 43000]s  2500(s 1075000
9587500 |  95000.00 (875.00) {30,350.00)
EN PRECIO
SOBREPRECIO TOTAL
DESCRIPCION UM |CONSUMO|  COSTO COSTQ | DESVIACION | CONSUMO |DESVIACION |
REAL | ESTANDAR REAL ENPRECIO | REALIZADO | ENPRECIO
UNITARIO
40122110 [COPOLIMERO DE POLIPROPILENO| 16,250 | kgs. 4031($ 3000|$ 3050 050| 655000015 3275000
41130101 [BLACK 16250 | Its. 0498 $ 000[S 8950 50| 8.10000|$ {4,05000)
41130110 {BARNIZ 16,250 | Its. 0397) $ 7000{$ 7020 020| 64500015 129000
41130120 {PRIMER 16,250 | ts. 0397 § 10008 1100 100] 645000]5 645000
41130130 [SOLVENTE ALTORENDIMIENTO | 16,250 | hs. 0207|$ 000)8  21.00 100| 4820005 482000
41130140 [SOLVENTE GRADUADO 16,250 | tts. 0.226($ B00[8 2450 (050)]  368000(S (1,840.00)
585 2500 2670 170 3942000
T TOTAL DESVIACION DE MATERIA PRIMA 907000



a9

FORTEPLAS, SA DEC.V.
DETERMINACION DE LA DESVIACION
DE MANO DE OBRA
EN CANTIDAD TOTAL
TOTAL TOTAL INEFICIENCIA
DESCRIPCION CONSUMO | CONSUMO | DESVIACON | AcCOSTO |pESviacion
ESTANDAR REAL | ENCANTIDAD | ESTANDAR |EN CANTIDAD)
DEPARTAMENTO DE INYECCION 162500 185000 2500|S  625|S 140625
DEPARTAMENTO DE PINTURA 270833] 295100 24267[S 15855 384797
[ 525427
EN PRECIO S ' . ToTAL
SOBREPRECIO | CONSUMO
DESCRIPCION COSto COSTO | DESVIACION | HORAS |DESVIACION
ESTANDAR REAL | ENCANTIDAD [REALIZADAS|EN CANTIDAD)
DEPARTAMENTO DE INYECCION 6250 6.50 025051850000} 46250
S .
DEPARTAMENTO DE PINTURA 15857 16.20 034$2951.000{S 1012.19
147469
TOTAL DESVIACION DE MANO DE OBRA 6,72891

e o
[FALLA DF ORIGEN
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FORTEPLAS, SA.DECV.
DETERMINACION DE LA DESVIACION
DE COSTOS INDIRECTOS

TESIS CON
PALLA DE ORIGEN

EN CAPACIDAD TOTAL
TOTAL TOTAL DESAPROVECHADA

DESCRIPCION CONSUMO | CONSUMO 1 DESVIACION | ACOSTO |DESVIACION

- PRESUPUESTADAS| REALIZADAS | EN CAPACIDAD | ESTANDAR |EN CANTIDAD]

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 448000  4801.00 (321000 § 1.294.64 | $(415579.44)

(415.579.44)

EN GASTOS SOBRE TOTAL

TOTAL TOTAL | APROVECHADA

DESCRIPCION CONSUMO | CONSUMO | DISMINUCION | ACOSTO |DESVIACION

PRESUPUESTADAS| REALIZADAS | PRESUPUESTO | ESTANDAR [EN CANTIDAD

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 5,400,000.00 | 5,500,000.00 (300,000.00} §(300,000.00)

(300,000.00)

EN CANTIDAD SOBRE TOTAL

TOTAL TOTAL | DESAPROVECHADA

DESCRIPCION HORAS HORAS | DISMINUCION | ACOSTO [DESVIACION

ESTANDAR  {REALIZADAS| PRESUPUESTO | ESTANDAR [EN CANTIDAD)

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 433333 480100 46767 (S 129464 [ S 60546040

—

605.460.40

TOTAL DESVIACION DE COSTOS INDIRECTOS



4.3.1 REGISTRO CONTABLE DE LOS COSTOS ESTANDAR

FORTEPLAS, S.A. DEC.V.

COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS
IVA ACREDITABLE

PROVEEDORES

2,000,800.00
300,120.00

2.300,920.00

Registro de la ébmpra del Copolimero de Polipropileno, 65,600 kgs a $30.5 x kg. A crédito

COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS
VA ACREDITABLE :

PROVEEDORES/ ’

1,507,550.00
'226.132.50..

Registro de las compras de plnturas Y componentes a crédlxo Bt

PRODUCTC UNIDADES

Pintura 2 9,000
Barniz 6,500
Primer '5,000
Solvente a/p ) 5,000
Solvente gra -~ 3,500

3.

INVENTARIO DE MATERlAs PRIMAS

COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS |

its
its

o Its
Its

UM, cos1'o UNIT.
s :89.50 ;

: -70.20°
11.00 :

21.00

24.50°

3.508,350.00

Traspaso de las compras a el inventario de materias primas

1,733,682,50

IMPORTE

TOTAL
805,500.00
456,300.00
55,000.00
105,000.00
85,750.00
1,507,550.00

3,508,350.00

88




PRODUCCION EN PROCESO *
INVENTARIO DE MATER|AS PRIMAS

Materlales durectos empleados en el mes como sigue

PRODUCTC UNIDADES L S UM
Copolimero::: ,, kgs 5
Pintura™ Its
Barniz L C R
Primer . Sroiits T
Solvente a/p - R sl e
3,680 Its -

Solvente gra

PRODUCCION EN PROCESO
INYECCION 1850 HRS'X 6.50°
PINTURA " '2951.HRS X 16.20.

E 6

COSTOS DE FABRICACION

Costos de fabricacion incurridos ,'e'ri el mes

PRODUCCION EN F’ROCESO

cosTos DE FABRICACION
Estimacion de los costos indlrectos aplicados

-3,437,820.00

 COSTO UNIT.

20.50 ..

89.50
- 70.20
11.00
21.00
.-24.50

§9,831.20

5,500,000.00

5,800,000.00

3,437,820.00

IMPORTE
TOTAL
1.997,750.00

724,950.00
452,790.00
70.950.00
101,220.00
90,160.00
3,437,820.00

59,831.20

12.025.00

47.806.20 I

59,831.20

5,500,000.00

5,800,000.00
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INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS

PRODUCCION EN PROCESO

8,952,095.24

Costo Estandar de la produccnbn termlnada en el mes de unidades .

16 ,000 unidades a $559.51 c/u
) a :v; 9 .
INVENTARIO DE PRODUCCION EN F’ROCESO

F’RODUCCION EN PROCESO

Registro del inventario f|nal a costo estandar
costo por unidad

ELEMENTOS . . 'UNIDADES
Materia prima 500  50%
Mano de obra directa 500 . 50%
Costos indirectos - 500 - 50%
10
CLIENTES
VENTAS

IVA POR PAGAR

Registro de las ventas 17,000 unidades a 5892.00 clu = $i$.164.000 +iva

11
COSTO DE F'RODUCTOS VENDIDOS

256,055.06

COSTO - .
341.09

: 215 78

559.51"

17.438,600.00 .

9,511,670.00

DUCTOS TERMINADOS

Costo estandar de los prcducto ver\dldos durante el mes

17.000 unldades a S 559 51,=.9,511,670

8,952,095.24

256,055.06

IMPORTE
62,750.00
140,032.74
63,272.32
.. 256,055.06

15,164,000.00

2,274,600.00

9,511,670.00

a0




12
GASTOS DE VENTA 930,000.00
PROVEEDORES

Registro de los géstas de venta del mes.

13
GASTOS DE ADMINISTRACION 300,000.00
PROVEEDORES '

Registro de los gastos de admén Del mes
. 14
GASTOS #INANCIEROS A 230,000.00
ACREEDORES
Registro de Iosr gaétos ﬁnrarr'\ci'ero's‘del mes

18 -

cosTos INDIRECTOS DE FABRlCAClON ' 300,000.00

PROD EN PROCESO CTOS lNDIRECTOS

Por la desviaclén enlre co tos lndlrectos reales y los estandar

; ; ; 16
DESVIACION DE MATERIA PRIMA : 9,070.00
PROD EN PROCESO MATERIA PRIMA

Traspaso. de la cuenta controladora del costo  a la desviacién

930,000.00

300,000.00

230,000.00

300,000.00

9,070.00

a1



. 17
DESVIACION DE MANO DE OBRA ‘ 6,728.53
PROD. EN PROCESO MANO DE OBRA

Traspaso de la cuenta controladora del costo a la desviacion

.18

PROD. EN PROCESO COSTOS. IND. DE FABRICAC -~ 110,119.05

DESVIACION DE CO INDIRECTOS DE FABRICACION

Traspaso de la dhen(a controla&cra del cbsto a la desviacion

, 19
VENTAS 7o i ST 15;164,000.00
PERDIDAS v GANANCIAS '

Traspaso de las, ventas a pérdldas y gananctas

20

PERDIDAS Y GANANCIAS AU . 9,511.670.00

COSTO DE LOS PRODUCTOS VENDIDOS

traspaso del costo de venta a pérdldas Yy ganancuas

21
PERDIDAS Y GANANCIAS 15,798.53

DESVIACION DE MATERIA PRIMA
DESVIACION DE MANO DE OBRA

Traspaso de las desviacidnes a pérdidas y ganancias

6,728.53

110,119.05

*15,164,000.00

9,511,670.00

9,070.00
6,728.53

a2




22
DESVIACION DE COSTOS. IND. DE FABRICACION 110,119.05
PERDIDAS Y GANANCIAS

Traspaso de lés 'dES.viaciénes a pérdidas y ganancias

23
PERDIDAS Y GANANCIAS 930,000.00
GASTOS DE VENTA

Traspaso de los gastos de venta a pérdidas y ganancias

24
. PERDIDAS Y GANANCIAS 300,000.00
GASTOS DE AD_MINISTRAC!ON

Traspaso de los ga'stqs de administracion a pérdidas y ganancias

i . e 28
PERDIDAS Y GANANCIAS "+~ 230,000.00
GASTOS FINANCIEROS

Traspaso de los g;stqé ﬁ;wan;:ie{qs a pérdidés y ganancias

26
PERDIDAS Y GANANCIAS. : 1,500,327.69
IMPUESTOS POR PAGAR P.T.U:

Aplicacion de I.S:R. A pérdidas y ganancias

110,119.05

930,000.00

300,000.00

230,000.00

1,500,327.69




27
PERDIDAS Y GANANCIAS
P.T.U. POR REPARTIR

Aplicacidn de P.T.U. a pérdidas y ganancias

428,665.05

428,665.05
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FORTEPLAS, S.A. DE C.V.
CUENTAS DE MAYOR

BANCOS
(S~ B8,000,00600 —
8,000,000 00 0 00
'8,000,000.00
PRODUCCION EN PROCESO
EN PROC_M. PRIMA
4 3,437,820.00 3,376.000.00 8)
52.750.00 9)
9,070.00 16)
3437 820 00 3437 820 00
000
PRODUCCION EN PROCESO
EN PROC GTOS. INDIRECTOS
(44 5,800,000 00 5,523,809 52 8)
s 10,119 05 86,309 53 9)
300.000.00 15)
5910119 05 5910.118 05
{0.00)
INVENTARIO PRODUCTOS
TERMINADOS
s 1.300.00C CO 9.511.67000 11)
8 B8.952,095 24
10,252 095 24 951167000

740,425 24

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

INVENTARIO MAT PRIM
s 800,000.00 3.437,820.00 4)
(&) 3.508.350.00

4.30835000 | 3,437 820 00
870,530.00

PRODUCCION EN PROCESO
EN PROC. M. OBRA
(&3 59,831.20 52,285.71 8)
81697 9)

6,728.52 17)

5983120 | 50.831.20_
(0.00)

INVENTARIO
PRODUCCION EN PROCESO
© 256,055.06 0.00

256.055.06 .00
256,055.06
CLIENTES

(S 2.150.000 00
(10 17,433.60000

19,588 .600.00 0,00

19.588.600.00

a5




COMPRAS DE MATERIAS

PRIMAS
[&] 2,000.800.00 3.508,350.00 3)
@ 1,507.550.00

[C]
«1s

3,508 350 00 3,508350.00

e S 2000

GASTOS INDIRECTOS
DE FABRICACION
~ 5,500.00000 |
300,000 00

5.800,000.00 7)

5 800,000.00

—— O

000

5,800 000.00

e

GASTOS DE ADMINISTRACION

(13

300.000.00 300.000.00 24)
300.000.00 300000 0O
0.00

PERDIDAS Y GANANCIAS

9.511.670 00
15,798 52
930.000 00
300.000 00
230.000 00
1.500.327 69
428.665 05

15.164,000.00 19}
110,119 05 22)

————l Sk

12,916 461 26 15274 119 05

SR TR LR

2.357,657.79

UTILIDAD DEL EJERCICIOS
ANTERIORES

0.00 3,502.420.00 SI)

0.00 3 502.420.00
G.802.420000

GASTOS DE VENTA

(12 930,000.00 930.000.00 23)

$30,000.00
0.00

530,000 00,

e AmL A Y

GASTOS FINANCIEROS

(14 230,000 00 230.000.00 25)

230,000 00 230,000 00
0.00

s A Y

VAR. GTOS. INDIRECTOS

(22 110,119.05 110,118 05 18)
110.119.05 110,319 05
0.00

77515 CON
FALLA DE ORIGEN
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VARIACION MATERIA PRIMA VARIACION MANO DE OBRA

e 9.070.00 9,070.00 21) (7 6,728.53 28.53 21)
5.070 00 9,070 Q0 8,728 53 6,728 53
0.00 0.00
COSTO PRODUCTOS VENDIDOS VENTAS
{1 9,511.670.00 9,511.670.00 20) (19 15,164,000 00 15,164,000 00 10)
9511.670.00 9.511,670.00 15,164,000.00 15,164,000.00
0.00
VA ACREDITABLE PROVEEDORES
sl 308,115.00 1,205,282.00 S1)
1 300.120.00 2,300,92000 1)
(2 226,132.50 1.733,682.50 2)
5,500.000.00 €)
930,00000 12)
300.000 00 13)
834 367 .50 0.00 0.00 11,969,884 50
834,367.50 11,969.884 50
ACREEDORES IS R_POR PAGAR
2,132,077 00 Sh 1,500,327 €9 (26

59.831.20 5)
230.000.00 14)

0 00 2421908 20 0.00 1,500,327 69
2.421,908.20 1.500.327 69
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IVA POR PAGAR

1.246 40_SI)
2,274,600.00 10)

P.T U POR REPA|

2275846 40

2.275.846 40

RTIR
428B,66505 (27

428 66505

e O
428,665.05

CAPITAL

22,325,066.85 Sl)

0.00 22,325 066.55
22,325,066.55

IMPUESTOS POR PAGAR
225,633 06 (S|
1.500,327 69 (26

0 00 1,725 96075
1.725,960.75

ot con

FALLA DE ORIGER




4.4 ELABORACION DE ESTADOS FINANCIEROS

FORTEPLAS, S.A. DE C.V.

ESTADO DE COSTOS PRODUCCION Y VENTAS
DEL 01 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002,

INVENTARIO INICIAL DE MATERIAS PRIMAS
MAS: COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS

MATERIAS PRIMAS DISPONIBLES

800,000.00
3,508,350.00

4,308,350.00

MENOS: INVENTARIO FINAL DE MATERIAS PRIMAS 870.530.00
cosTo DE MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS 3,437,820.00
MAS: ' MANO DE OB 59.831.20
: COSTO PRIMO DE PRODUCCION E EN PROCESO 3,497,651.20
MAS: . COSTOS INDIRECTOS i 5.500.000.00
COSTO TOTAL HISTORICO DE PRODUC{CIOYNV‘. o 8,997.651.20
MENOS: DESVIACIONES R . (94,320.53)
A).- EN MATERIALES DIRECTOS 9,070.00
B).- EN SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS . 6,728.52
C).- EN GASTOS INDIRECTOS ‘ (110,119,05)
COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION 9,091,971.73
MENOS: INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO 139.876.49
COSTO ESTANDAR DE LA PRODUCCION TERMINADA 8,952,095.24
MAS:  INVENTARIO INICIAL DE PRODUCCION TERMINADA 1.300.000.00
PRODUCCION TERMINADA DISPCNIBLE 10,252,095.24
MENOS: INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION TERMINADA 740.425 24
COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION DE L O VENDIDO

TTSIS CON

FALLA DE ORIGEN

=1:]




FORTEPLAS, S.A. DEC.V.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL 01 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

VENTAS 15,164,000.00
MENOS: . ’ .
COSTO ESTANDAR DE PRObUCCION DE LO VENDIDO 9,511,670.00

MAS:
DESVIACIONES =

EN MATERIALES DIRECTOS i . - 9,070.00
EN SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS

EN COSTOS INDIRECTOS )
TOTAL DESVIACIONES " = (94.320.53)
cosTo HISTORlco bE LA PRODUCCION VENDIDA © . 9,417,349.47
UTILIDAD BRUTA 5,746.650.53
MENOS: o
GASTOS DE OPERACION:
GASTOS DE VENTA 930,000.00
GASTOS DE ADMINISTRACION 300.000.00
UTILIDAD EN OPERACION 1,230,000.00
GASTOS FINANCIEROS 230,000.00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 4,286,650.53
MENOS:
1.S.R. 35%  1,500,327.69
P.T.U 10% 428,665.05
UTILIDAD DEL EJERCICIO 2,357.657.79
T™OQIC

4 e etees i,

FALLA DE ORIGEN




TOt

FORTEPLAS, SA.DECV.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

ACTIVO

CIRCULANTE:

BANCOS 8,000.000.00
CLIENTES 19,588,600.00
OEUDORES DIVERSOS 457.825.00
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 670,530.00
INVENTARIO DE PROD. TERMINADOS 740.425.24
INVENTARIO DE PROD. EN PROCESO 139.876.49
IMPUESTOS POR RECUPERAR LV.A. 834,367.50
ANTICIPOS DE LS R. 15,883.00
ANTICIPO A PROVEEDORES 696.216.00
SUMA ACTIVO CIRCULANTE 314372323
FIO:

AUTOMOVILES Y EQUIPO DE REPARTO  2,434,826.13

DEP. ACUM. AUTOS Y EQUIPO DE REP. (025.40000)

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 31,646,715.00
DEP. ACUM. MAQ. Y EQUIPO IND. {1,459,000.00)
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 124131795
DEP. ACUM. MOB. Y EQUIPO DE OFIC. (1,244.00)
EQUIPO DE COMPUTO 1,266,645.89
DEP. ACUM. EQUIPO DE COMPUTO {34.530.00)
MOLDES Y MODELOS 12,374,054.03
DEP. ACUM. MOLDES Y MODELOS (857.000.00)
SUMA ACTIVO FIJO 45,686,385.00
DIFERIDO:

SEGUROS PAG. POR ANTICIPADO 17,250.00
SUMA ACTIVO DIFERIDO 17.250.00
TOTAL ACTIVO 77,047,358.23

PASIVO
A CORTO PLAZO:
PROVEEDORES
ACREEDORES DIVERSOS
INTERESES POR PAGAR
IMPUESTOS POR PAGAR
IMPUESTOS POR PAGAR VA,
P.TU. POR REPARTIR

SUMA PASIVO A CORTO PLAZO

A LARGO PLAZO:

DOCTOS POR PAGAR AL, PLAZO

SUMA PASIVO A LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL
UTILIDAD DEL EJERCICIO
RESULTADO DE EJE. ANTERIORES

SUMA CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

11,969,884 50
2,421,908.20
584.491.00
1.725960.75
227584640
428,665.05

19,406,755.90

19,828,441.00

19.828.441.00

39,235,196.90

7704135823



CONCLUSIONES

Los costos . son ~una parte medular de las industrias de

transformacioén

La determinacion de los costos unitarios, es la mas importante
finalidad de la contabilidad de los mismos, debido a que el empleo de

esta informaciéon juega un papel esencial en las empresas.

Por lo tanto, con el ejercicio realizado en la presente tesis, concluimos
que los costos estandar es el método de costeo que mas conviene y
por lo tanto el mas utilizado en la industria de transformacién de
autopartes.

F’orqyube al conocer cuanto deben costar sus insumos y sus gastos se
puede “presupuestar, el precio de wventa y costo por articulo,
permitiendo con ello conocer la rentabilidad de cada cliente y/o
producto y asimismo tomar las decisiones, en cuanto a los puntos a
atacar para reduccién de costos y la mejora de la eficiencia en las
lineas productivas, mejora en los precios de compras e inclusive

sustitucién de materias primas.

Y como mostramos en nuestro caso practico las desviaciones de los
elementos del costo estandar contra el real no deben representar
porcentajes mayores a un 10%, o de lo contrario existiria una
ineficiencia en el sistema de costos no controlables que nos ilevaria a

tomar una mala decision.
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Ademas como sabemos el Estado de Costos de Produccion y Ventas,
es. indispensable para los directivos en la toma de decisiones ya que
éstos  sirven para medir. los re§u|tados y también es utilizado para
planéacién estratégica y control interno de costos y gastos; tal y como
lo presentamos al final de nuestro caso practico.
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