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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

Debido a la inestabilidad econémica que tiene el pais, hoy en dia es fundamental
implementar un sistema de control presupuestal en las organizaciones, que le permita al
administrador un manejo adecuado de sus ingresos y crogaciones, analizar su desempeiio
con base al presupuesto y tomar decisiones que coadyuven a solucionar posibles coyunturas

financieras.
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OBJETIVO:

El presente trabajo tiene como objetivo mostrar las ventajas que se pueden obtener con la
aplicacidn de un correcto control presupucstal, asi como en la toma de dccisiones de toda
organizacién, ademas de ser una herramienta fundamental para la proyeccién financiera de
la misma. También ayuda a visualizar los problemas que pueden tener las empresas por la
incorrecta implantacién de sus presupucstos y falta de previsién.
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HIPOTESIS:

Si una organizacién implementa correctamente un sistema de control presupuestal de los
ingresos y erogaciones, lec permitira tener un mejor manejo de los mismos, previendo en la
proyeccion financiera de un periodo determinado posibles situaciones desfavorables y
ejecutar acciones anticipadas para su solucién.
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INTRODUCCION.

Es esencialmente importante durante ticmpos econémicamente dificiles, contar con una
buena planeacién administrativa dentro de una entidad. Las organizaciones no lucrativas
deben desarrollar planes mas efectivos para alcanzar sus objctivos ya que compiten por las
cscasas donaciones o subvenciones. Si bien, los presupuestos son indispensables para la

buena planeacién en cualquier labor, también son necesarios para la evaluacion del

desempeiio.

Llevar un marcador es una tradicion estadounidense, ya sea en un partido de futbol o en la
sala de juntas del consejo. Un presupuecsto es una expresién formal cuantitativa de los
planes (ya sea de un individuo, una empresa u otro tipo de organizacion) que proporciona

un punto de referencia para medir el desempeiio real; un presupuesto puede ser mucho mais

que un limite en las erogaciones.

Los partidarios del presupuesto afirman que el proceso de la presupuestacién obliga a un

administrador a que se convierta en un mejor administrador y coloca a la planeacion en el

primer plano de 1a mente del administrador.

Otra manera de describir un presupuesto es en forma de un plan de negocios condensado
para el afio (o un periodo menor) entrante. Actualmente pocos inversionistas y ejecutivos
bancarios de préstamos lc otorgarian fondos a alguien que aspira a convertirse en
empresario si no cuenta con un plan de negocios creible. De manecra similar, dentro de una
empresa, los administradores nccesitan presupucstos para guiarlos en la asignacién de

recursos, mantener ¢l control, asi como medir y recompensar ¢l progreso.
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Es importante tener muy claro la conceptualizacién de presupuesto, ya que a partir dc éste

sc podrin establecer los métodos necesarios para la buena y correcta implantacién de ellos.

El tener un prondstico de las operaciones financicras de la empresa, nos serviri como una
importante herramicnta para el correcto control de la empresa. Por tal motivo cl anticiparse
a algo nos dard como resultado el poder llegar con mayor seguridad a lograr los objetivos

de nuestra empresa, asi como controlarla, de modo que no se deslinde de nuestros

parametros presupuestados.

En si cl presupuesto lo podriamos decnominar de diferentes maneras, pero algo que no

podemos dejar a la deriva es la importancia dc anticiparse a un hecho, de modo que con

base en él se logren las metas deseadas.

La definicion que nosotros dariamos al presupuesto giraria en torno a la utilidad que nos
brindaria, para qué nos serviria presupucstar y con qué finalidad. Debemos tener bien claro
estos aspectos para poder establecer mas acertadamente lo que es un presupuesto.

Como lo mencionamos anteriormente, todos nosotros de alguna mancra hemos
presupuestado, algunas veces de mancra inconsciente. En una empresa esto se hace de
manera muy especifica y objetiva, realizando todos los plantcamientos posibles para que

finalmente su estructura tenga una forma acertada y cumpla con todas las reglas y pasos

que un presupuesto debe seguir.

Hemos dividido el presente trabajo ¢n cinco capitulos. En ¢l capitulo primero hablamos de
los antecedentes, tanto de la cmpresa Tecmarketing S. A. de C. V., como de los

presupuestos, limitindonos a la contabilidad por areas de responsabilidad.

En cl capitulo dos nos enfocamos al presupuesto, estableciendo de antemano nuestro propio
concepto, analizindolo desde la perspectiva de sus caracteristicas, clasificacion, asi como

su importancia y algunos puntos para su correcta implantacién. Ello, con ¢! fin de que el
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presupuesto se conozca de un modo general, al tiempo de contarse con un criterio mas

amplio y mejor conceptualizado del mismo.

En el capitulo tres hablamos del control presupucstal, analizando la importancia que debe
tener y los magnificos resultados que obtendriamos al contar con un correcto control dentro
de la organizacion. Ello, con el objetivo de cumplir con las metas generales de la compaiiia,

para lo cual desglosamos ¢l control presupuestal en varios puntos de analisis con el fin de

megjorar su comprension.

La contabilidad por areas y niveles dc responsabilidad es tratada en cl capitulo cuarto donde
establecemos su concepto, sus objetivos, asi como la manera de aplicarlo en el control

interno de la organizacién; todo cllo con base en las caracteristicas y procedimiento para la

implantacién de este sistema.

Damos pie a un andlisis de la empresa Tecmarketing S. A. de C. V., la forma de
estructuracidén de sus areas de responsabilidad y la mejor manera de controlarlas con base

en lo que establecemos en este capitulo.

Por tltimo, presentamos nucestro caso prictico, aplicando formas de control que a nucstro
parecer €s_la mejor manera de llegar a los resultados esperados por la empresa y cumplir

con el objetivo de la tesis que estamos exponicndo.




CAPITULO 1

ANTECEDENTES
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1.1 ASPECTOS TRASCENDENTALES DE LA EMPRESA TECMARKETING,
S.A. DE C.V.

Tecmarketing es una empresa de Telemercadeo creada con el propésito de apoyar a
diversas empresas, principalmente en sus actividades de ventas de articulos y productos, asi

como prestacion de servicios, encuestas de cualquier tipo y eventos promociénales.

Cabe mencionar que Tecmarketing nace el 24 de abril de 1996, contando con 24 estaciones
de trabajo y un equipo de vanguardia en lo referente a marcaje productivo. Se ubica en la
calle José Vasconcelos No. 6, colonia Condesa, realizando proycctos conjuntos con seguros

Inbursa, Telcel y Banco Inbursa.

El 20 de julio de 1996, en el centro de Tecmarketing, acondicionado con 150 estaciones de
trabajo, se lleva a cabo la Fiesta Olimpica Inbursa, evento desarrollado conjuntamente con:
churos' Inbursa, Television Aztcca y Teléfonos de México, en el que se recibicron
1,600,000 llamadas en un periodo de 16 dias, entregindose en cste evento mas de 16,000

premios, incluyendo automéoviles, televisores, seguros, centenarios, etcétera.

La empresa comicnza sus operaciones con personal contratado a través de las prestadoras

de servicios: Man Power para drea operativa y Servicios Administrativos Lava, para la

administrativa.

Posteriormente y a partir de septiembre de 1996, se decide que Servicios Administrativos
Tecmarketing sustituya a Man Power como drea operativa y quc Servicios Administrativos

Lava contintic controlando el drca administrativa.

TECIS CON
FALLA DE ORIGEN




El control del personal operativo recae en Servicios Administrativos Tecmarketing hasta el
18 de diciembre de 1998, cuando ¢! personal operativo es controlado via una sustitucién
patronal por Tecmarketing, S.A. de C. V_, situacién que prevalece hasta la fecha.

Respecto al personal administrativo, ¢s controlado por Servicios Administrativos Lava
durante 1998 y se comparte la responsabilidad con Grupo Técnico de Administracién S.A.
de C.V.,, en el afio de 1999, en cl cual se complementa la transicion del personal
administrativo y en forma gradual, el personal de nueveo ingreso es incorporado a

Tecmarketing, S.A. de C. V. en forma directa.

El personal administrativo que cstaba ¢n Lava pasa a Tecmarketing, respecto del personal
que legalmente laboraba para Grupo Técnico de Administraciéon sec concluye su
incorporacién a Tecmarketing en ¢l mes de Agosto de 1999, fecha en la cual el 100% del

personal, tanto operativo como administrativo es incorporado finalmente a Tecmarketing.

La actividad de la empresa de Tecmarketing surgié hace 17 aiios; hasta ¢l aiio de 1993

estaba compuesta principalmente por cuatro empresas:

TECMARKETING
Entelsa Telemercadeo

GCI (Ticket Master) |Aragonesa
Integral

Actualmente existen alrededor de 150 empresas dedicadas a telemarketing en todo el pais y
es Tecmarketing, S.A. de C.V,, la empresa mas grande de México en este sector.

Tecmarketing es por mucho la empresa de Telemercadeo que mas ha crecido en los ultimos
afos, tanto en el nimecro de posiciones como en la diversificacion de los servicios de
atencion telefénica y de markceting directo que ofrece, figurando dentro de las primeras 500
grandes empresas en México en la publicacién de la revista Expansion de 1999, y dentro de
los primeros 15 lugarcs en los rubros de mayor margen opcrativo, mayor margen ncto y

mayor aumento ¢n emplco, entre otros, dc esa misma publicacion.
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A finales de 1996 sc contaba con 250 posiciones telefénicas instaladas las cuales ubicaban
a la empresa como un “call center’ de buena capacidad, y a partir de ese momento ha
participado en cventos de gran envergadura en el imbito nacional, como ha sido la Fiesta
Olimpica Inbursa en 1996; el Teletén cn sus cdiciones de 1997 y 1998, asi como la

campaiia de informacion del Fobaproa a mediados de 1998.

Al cierre de 1999, Tecmarketing cucnta con una capacidad instalada de 2,016 estaciones

de telemarketing, sin incluir a su subsidiaria instalada en la Ciudad de Tijuana.

La capacidad instalada de¢ Tecmarketing cs 2.5 veces mayor a la de su mas cercano
competidor. En términos de capacidad dc atencién, el promedio diario de 61 campaias

distintas, quintuplica lo mostrado por la agencia de telemarketing mas diversificada.

Como canal comercial en cualquiera de los productos y servicios manejados, Tecmarketing

representa pa tes entre el 10% y hasta el 95% de su total de ventas por producto.

Durante el‘ ano:de; 1999 se atendieron diversas campaiias de informacién, ventas, soporte

técnico (hcib’ }.iesk); pfbépcccién ¥ activacion entre otras.

Los principales resultados se indican a continuacién, haciendo un desglose de las

principales campailias atendidas.

PRODYGA
La campaia Prodyga Intermet incluye atencién a clientes, ventas, actuaciones y soporte

técnico. En el segundo semestre se recibié un promedio mensual de 757,712 lamadas que

representa un incremento de 232% respecto al primer semestre.

A partir del mes de agosto, la promocion de Prodyga Internet Plus, comienza a difundirse a

nivel nacional y en todos los medios publicitarios.
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Lo anterior afecté la competencia de llamadas que Hegd a ser del 70% y el nivel de
abandono en soporte técnico alcanzé hasta el 25% en el mes de diciembre de ese aio.
En el altimo trimestre crecicron las ventas 332% respecto al primero, finalizando ¢l aiio con

un total acumulado de 601,917 ventas.

TELMEX MERCADEO EMPRESARIAL

La campafa Telecorp comicnza opcraciones a partir de junio. Esta cenfocada a la
promocion, actualizacion y atencién de los segmentos de facturacién mas alta de Telmex,
como intermediarios entre ¢l cliente final y los ejecutivos de mercadotecnia empresarial,
con campaiias de entrada como Signa y Linea 800 (larga distancia)
Codigo Lada y Cecor se aticnden a partir de octubre y noviembre respectivamente.
Durante este afio se implementaron 49 campaifas distintas incluyendo promocién, encucstas

de satisfaccion, informacion en general, soporte y correo directo.

INBURSA
Se operan las campaiias de Telcel y Autotal para informacién, ventas y mesa de ayuda.

TELBIP
Esta campaia incluye: Despacho de Mensajes, Atencion a Clientes y Comercializacion.

El promedio de llamadas recibidas por trimestre es dc 2,453,311 con un porcentaje de

abandono de 1.22% (incluyendo atencién a clientes)

El total de actividades es 90,053 anual y la participacién de ventas de Tarjetas de Servicio

representa, en el altimo trimestre, el 19% de participacién como canal comercial.
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CABLEVISION.
Esta campaiila incluyd informacién, contratacién, soporte, venta, ajustes y despacho de

técnicos de servicio (agenda)
1.2 ORIGEN Y DESARROLLO DEL PRESUPUESTO.

En general, podria decirse que los presupuestos son tan antiguos como el hombre mismo,
porque de alguna forma, el ser humano siempre ha tratado de anticiparse al futuro,
previendo qué es lo que puede ocurrir y cémo va a enfrentarse a las diversas situaciones
que la vida le presenta. Es sabido que, en cicrta forma, el ser humano formulaba

especulaciones acerca de cémo cazar, pescar, sembrar, etcétera y con qué recursos y en qué

dreas hacerlo.

Indudablemente existe una gran diferencia entre la forma como el hombre hacia sus
proyecciones cn el pasado y cémo las realiza ahora. En la actualidad, los presupucstos
nacen por la necesidad de prever y controlar las actividades de una entidad. Se manifiestan
como un proceso eficaz y normal del desarrollo econémico en general y de las empresas en
particular, como algo congruente con la época o, simple y sencillamente, como un avance

tecnolégico mas, de los muchos que en la actualidad se desarrollan.

Oficial e informalmente, los presupuestos nacieron en Inglaterra en el siglo XVI; dos siglos
después obtuvieron mayor formalidad cuando el canciller ejecutivo tenia que suministrarle

al Parlamento un reporte anual que incluia lo siguiente:

Una estimacién de
er i para <l
periodo siguicnte

Un estado de gastos del afio
anterior

Recomendaciones para
su aplicacion

Un detalle de los impucstos con
que se cubririan los gastos
sugceridos
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Cristébal del Rio en su obra ntulada El Presupuesto, sciiala que en nucstro pais los
presupuestos datan aproxxmadamcntc de 1945, inicidndose légicamente cn forma limitada y

parcial. En la actualidad puedc considerarse como una temeridad tratar de administrar una

entidad sin la ayuda del Slstema de control presupuestario.

Puecde decirse que siempre ha existido en la mente de la humanidad Ia idea de presupuestar;
lo demuestra el hecho de que los egipcios hacian estimaciones para pronosticar los
resultados de sus cosechas de trigo, con ¢l objetivo de prevenirse para los afos de escasez.

Los romanos estimaban las posibilidades de pago de los pueblos conquistados para

exigirles el tributo correspondiente.

Sin embargo, no fue sino hasta fines del siglo XVIII cuando ¢l presupuesto comenzo a
utilizarse como ayuda en la administraciéon publica, al someter cl ministro de finanzas de
Inglaterra a Ia consideracion del Parlamento, sus plancs de gastos para el periodo fiscal
inmediato siguiente, incluyendo un resumen de gastos del afio anterior y un programa de

impuestos y recomendaciones para su aplicacion.

Algunos aspectos de los origenes del presupuesto, se sintctizan de la manera siguiente, de
acuerdo a como lo marca el libro de Cristébal Del Rio, El Presupuesto:
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EPOCA O ANO LUGAR ACONTECIMIENTO

Fines del siglo XVIII Inglaterra El  ministro de finanzas
realiza la apertiura del,

presupucsto en ¢l que basa sus
plancs, los gastos posibles y su

............................................................................ COMMOL i
1820 Francia y otros paiscs curopcos Adoptan un procedimiento de
presupucsto para la basc

E.U.A.

P
control dc los
io el presupuc:
ctapa cn q
evaluaciéon  y  madurcz  del,
presupucsto, ya que la iniciativa
privada comicnza a obscrvar que
pucde utilizarlos para controlar
mcjor sus gastos, en concordancia
con cl rapido  crccimicnto
ccondmico y dc las nucvas
formas de organizacién propias
de la creciente industria;
Aprobandose la ey del

sonal

pr ¥ Yy
cstableciéndose como
instr de la admini i6
oficial,

Sc inicia, ya en forma, la
aplicacion dc un bucn método de
planeacién  empresarial, cuya
eficacia pronta se¢ hizo patente,
habiéndosc integrado, con el
correr del tiempo, un  cuerpo
doctrinal conocido como control
presupucstal. A partir dc esta
época se exportd de América a
Europa, basicamente a Francia y

incbra, Suiza

i inter 1
control presupucstal integrado por
repr e veintici:
paiscs, donde sc estructuraron sus
principios, para tener asi un rango
internacional,
pri

origen
nortcamericano, como la General
Motors Co., sblecicron  la
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EPOCA O ANO LUGAR ACONTECIMIENTO

departamento de Marina,
1948, presentd cl

prog; y

Posgucrra de la Segunda Guerra E.U.A. istracion por arcas

Mundial. dc responsabilidad, dio lugar a la

bilidad
Y pr del
___________________________ mismo nombre y finalida
1961 E.U.A.

L7 E.U.A. El departamento de
agricultura, intenta el
presupucsto base cero, siendo un

19687 EU.AL

i9ve E.U.A. La Texas Instruments por

medio de Peter A. Pyhrr hace otra
versién del presupuesto base cero,
instrumentado por medio dc
paquetes de  decisién, que  fue
aplicado cn ¢l estado de Georgia'.

! Det Rio, Gonzilez Cristébal. El Presupucsto, 3* ed; Ed. ECAFSA, México, 1977,p 1 ~ 5!




1.3 ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE
RESPONSABILIDAD.

La evolucién de la administracion tradicional, se dio primero con el objetivo de llevarla a
cabo por divisiones departamentales y segundo, conocer y responsabilizar al personal,

respecto a sus niveles y arcas, para que tuvicran mayor conciencia de lo que desarrollaban y

ejercian.

Ello dio lugar a la administracién por arcas de responsabilidad, con un adelanto y éxito
enormes, en el control, abatimiento de gastos y superacion de las actividades en forma

racional.

Es al término de la segunda gucrra mundial, cn ¢l afio de 1946, cuando tuvo su origen esta
técnica en las empresas estadounidenses de tipo publico, como las proveedoras de energia
eléctrica. Los mercaderes del mediocvo emplcaban la contabilidad para poder conseguir un
registro de las diferentes inversiones de personas que agrupadas les permitian llevar a cabo

su actividad comercial.

El socio o agente que servia de director en ja aventura comercial podia, mediante ese
medio, rendir cuenta y razén de las propiedades de que habia dispuesto y sobre las cuales

cra responsable, asi como el incremento o detrimento sobre el que reportaba.

En sus principios la contabilidad cra basicamente una técnica para medir la situacién
financiera y los cambios en el patrimonio de las empresas. Aun cuando este objctivo no se
ha hecho de menor importancia, la utilizacién de la contabilidad se ha ampliado en los aiios

recientes para incluir otros objetivos adicionales.

La administracién cicentifica de las empresas, principalmente en la industria, ha puesto gran
énfasis para que la informacién contenga hechos concretos, cn lugar de estimaciones y

deseos, como base para la toma de decisiones de la administracion,




Asimismo, se ha puesto mayor atencion a la aplicacién de métodos contables para producir
informacién respecto a costos e ingresos que la direccién puede utilizar como ayuda en Ia
planeacién de actividades futuras y en ¢l mantenimiento del control sobre las operaciones
que dia a dia ha venido a equipararse en importancia con la determinacién de incrementar

cl patrimonio y la presentacion del balance general.




CAPITULO 2

EL PRESUPUESTO
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2.1 CONCEPTO DE PRESUPUESTO

La planeacidn es la clave de una buena administracién, esto es un hecho para las personas
fisicas, los negocios familiares, las compaiiias de alta tecnologia, las grandes sociedades,

los organismos gubernamentales y las organizaciones no lucrativas.

Por ejemplo, la mayoria de los cstudiantes exitosos que obtienen bucnas calificaciones,
financian su educacién y obtienen sus titulos dentro de una cantidad razonable de tiempo;
lo hacen porque planean su tiempo, su trabajo y su recreacion. Estos estudiantes estian

presupuestando sus escasos recursos para hacer mejor uso de su tiempo, dincro y energia.

Asimismo, los dueiios de pequefias compailias exitosas que sobreviven y crecen ain
durante tiempos ccondmicamente dificiles, plancan o presupuestan con cuidado sus
compras de inventario y la expansién de sus instalaciones, de mancra que no se sobrepasen

en términos financieros pero si puedan seguir cumplicndo con las necesidades de sus

clientes.

Las empresas de alta tecnologia a menudo comienzan con cientificos ¢ ingenicros muy
inteligentes que tienen valiosas idcas sobre productos, pero las empresas de alta tecnologia

que obtienen un gran éxito son aqucllas cuyos administradores tienen habilidades

superiores de planeacién y presupuestacion.

Coordinar el uso de recursos escasos en una sociedad grande y diversa es una actividad cn
extremo compleja y vital. Por lo general, siempre se estd llevando a cabo la presupuestacion
en estas grandes socicdades a lo largo de todo ¢l afio. Los contribuyentes demandan que
los gobiernos planeen el uso efectivo del dinero que tanto trabajo les ha costado ganar, de
manera que ¢n la actualidad puede considerarse como una temeridad tratar de administrar

una entidad sin la ayuda del sistema de control presupuestario y los presupuestos.
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Los presupucstos se refieren a cifras |y estados en  los que se plasman numérica y
objetivamente los planes de accién de la entidad, por‘ lo que se conceptiia como una
contabilidad en términos de futuro. La palabra presupuesto se compone de dos raices

latinas:

PRE = Que significa antes de, o delante de.

SUPUESTO = Hecho, formado.
PALABRA LATIN ESPANOL
SUPONER FACIO HACER
SUPUESTO FICTUS HECHO, FORMADO
HECHO FACTUM

Dec manera que, ctimoldgicamente, la palabra presupuesto significa “antes de lo hecho™.
Cristébal del Rio define al presupuesto como: *“La estimacién programada, en forma

sistematica, de las condiciones de operacién y de los resultados a obtener por un organismo,

cn un periodo determinado.”’

Victor M. Paniagua los define como: ‘“Los presupuestos se refieren a cifras y estados en los
érica y objeti e los planes de accién de la entidad, por lo que se

que se pl
conceptia como una contabilidad en términos de futuro.

Segin Burbano Ruiz: “Expresion cuantitativa de los objetivos que se propone alcanzar la
gu P /]

administracion de la empresa en un periodo, adop do las estrategias necesarias para

lograrlo.™

2 Paniagua, Bravo Victor M. mu&mummng‘ LM.C.P., México, D.F., 1997, p.12
3 Burbano, Ruiz Jorge. Presupuestos, E Modemo de Pi i6n v Control de Recursos. 1a ed.

Ed. Mc Graw Hill, México 1992, p. 9
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Con base en estas definiciones tendremos mas claro lo que es un presupuesto y de csta
manera se planteard la conceptualizacion de presupuesto la cual se menciona a

continuacién:

Es la estimacioén a un tiempo determinado, de las operaciones financicras de la empresa con
el fin de llegar al logro de los objetivos y metas establecidas, optando por aplicar los

métodos y técnicas mis eficaces para cumplir o mejorar los datos presupuestados.

Una vez definido nuestro concepto de lo que es el presupuesto, procederemos a analizar a

detalle los elementos de los cuales esta compuesto.
2.2 CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTO.

Para poder implantar nuestro modelo de presupuestaciéon debemos conocer mas a fondo el

presupucsto, para estar en mejores condiciones de satisfacer nuestros objetivos y metas.

Dentro de las caracteristicas del presupuesto se encuentran:

- Las de formulacién.

Caracteristicas del presupuesto - De presentacion.

- De aplicacioén.

Estas caracteristicas son las que a continuacién se analizarin con el fin de saber a qué se
refiere cada una de ellas para poder aplicarlas al modclo de presupucstacion que se

presentara en el capitulo V.

Los presupucstos deben ser flexibles ya que se trata de algo inherente a su naturaleza, toda

vez que cstin basados en estimacion de acontecimientos futuros de realizacion
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pronosticables, pero inciertos y sujetos a condiciones tales como variaciones en voliimenes,

cambios de métodos operativos, de politicas intermnas y externas, etc.

Ademas, la flexibilidad constituye un requisito de conveniencia y una ventaja a la vez, en
oposiciéon a la inflexibilidad que podria representar una barrera infranqueable para el
adecuado desarrollo de la cntidad. Las bases deben ser fehacientes, las cifras
presupuestadas deben fundamentarse en estudios, investigaciones y conclusiones logicas y
ademas, las metas fijadas deben ser alcanzables, especificas, concretas y objetivas; su
periodicidad debe ser uniforme y en forma genérica, constituyendo uno de los mejores

recursos de control para ¢l hombre de negocios, sabiéndolo utilizar.

2.2.1. DE FORMULACION.

La formulacién de un presupuesto debe estar en funcién directa con las caracteristicas de la
empresa, debiendo adaptarse a las finalidades de la misma en todos y cada uno de sus
aspectos; esto es, la adopcidon de un sistema de control presupuestario no puede hacerse
siguiendo un patrén determinado, aplicable a todo tipo de cmpresas. Ademas, cl
presupuesto no es s6lo simple estimacién, su implantacién requiere del estudio minucioso,
sobre bases cientificas (en cicrtos casos) de las operaciones pasadas de la compaiiia en que

se desea implantar, del conocimiento de otras empresas similares a clla y del pronéstico de

las operaciones futuras.

Todos los actos en la vida, aiin los mas sencillos, antes de realizarse han estado basados en
un plan; asi por ejemplo, la familia planca sus vacaciones, ¢l artista sus cuadros, el
fabricante sus productos, etc.; quien haya de formular un presupucsto dcbe por lo tanto,
partir de un plan preconcebido. Por otra parte, dicha plancacion no resultaria eficaz si no se
llevara a cabo formalmente. Los planes no se realizan cn el momento ¢n que s¢ presenta

alguna situacién favorable o desfavorable, deben tener una proycccién futura y ser
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encaminados - hacia un objetivo claramente definido; para lograrlo, es imprescindible

coordinar y controlar todas las funciones que conducen a alcanzar dicho objetivo.

Entre los aspectos mas recomendables para el mejor funcionamiento del presupuesto estan:

ASPECTOS RECOMENDABLES PARA EL MEJOR
FUNCIONAMIENTO DEL PRESUPUESTO

Seccionar en tantas
partes el presupuesto,
como responsables en la
funci6n existan en la
entidad, con autoridad
precisa e individual de

los interesados en el

Los presupuestos deben
operar dentro de un
mecanismo contable,
para que sean
facilmente
comprobables, con el fin

de compararloes con lo

No deja oportunidad a
malas interpretaciones o

discusjones.

Elaborar los
presupuecstos en

condiciones de poder ser

I hi

operado, determi S

control y cumplimiento
del presupuesto, de tal analizar las variaciones

forma, que cada drea de o desviaciones, y
responsabilidad deba corregirias en su caso.

ser controlada por un

presupuesto especifico.

2.2.2. DE PRESENTACION.

Los presupuestos, si se utilizan como herramienta de la administracién (publica o privada),
tienen como requisito de presentacién indispensable ¢l ir de acuerdo con las normas
contables y econdémicas (periodo, mercado, oferta y demanda, clic econémico, etc.) y dc

acuerdo con la estructuracién contable.
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2.2.3. DE APLICACION.

Las constantes fluctuaciones del mercado y la fuerte presién a que actualmente se ven
sometidas las empresas, debido a la competencia, obligan a los dirigentes a cfectuar
considerables cambios en sus planes, en plazos relativamente breves, de ahi que sca preciso
que los presupucstos sean aplicados con clasticidad y criterio, debiendo estos accptar

cambios ¢n el mismo sentido en que varien las ventas, la produccion, las necesidades, cl

ciclo econémico, ctcétera.

2.3 CLASIFICACION DEL PRESUPUESTO.
La clasificacién que determinamos para el presupuesto es con basc a ¢l libro El Presupuesto

de Cristébal del Rio.
2.3.1 POREL TIPO DE EMPRESA.

a) PUBLICOS.
Son aquellos que rcalizan los gobiemos, estados, cmpresas descentralizadas, etc., para

controlar las finanzas de sus diferentes dependencias.

b) PRIVADOS.

Son los presupuestos que utilizan las empresas particulares como instrumento de su

administracion.

2.3.2 POR SU CONTENIDO.

a) PRINCIPALES.
Estos presupucstos son una cspecic de resumen, en el que se presentan los

elementos medulares en todos los presupucstos de la empresa.
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b) AUXILIARES.
Son aquellos que muestran en forma analitica las opecraciones estimadas por cada uno de los

departamentos que integran la organizacién de la empresa.
2.3.3 POR SU FORMA.

a) FLEXIBLES.
Estos presupucstos considcran anticipadamente las variaciones que pudicsen ocurrir y
permite cierta clasticidad por posibles cambios o fluctuaciones propias, légicas o

necesarias.

b) F1JOS.

Son los presupuestos que permanecen invariables durante la  vigencia del periodo

presupuestario. La razonable exactitud con que se han formulado, obliga a la empresa a

aplicarlos en forma inflexible a sus operaciones, tratando de apegarse lo mejor posible a su

contenido.
2.3.4 POR SU DURACION.

La determinacion del lapso de tiempo que abarcarian los presupuestos dependera del tipo de

operaciones que realice la cmpresa y de la mayor o menor exactitud y detalle que se desee,

ya que a mayor tiempo correspondera una menor precision y anilisis. Asi pues, pueden

haber presupuestos:
a) Cortos, los que abarcan un afio o menos, y

b) Largos, los quc se formulan para mas de un ailo.
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Ambos tipos de presupuestos son utiles; es importante para los directivos tener de
antemano una perspectiva de los planes del negocio para un periodo suficientemente largo,
Yy no sc concibe ésta sin la formulacién de presupuestos para periodos cortos, con

programas dctallados para el periodo inmediato siguicente.

2.3.5 POR LA TECNICA DE VALUACION.

a) ESTIMADOS.
Son los presupuestos que sc formulan sobre bascs empiricas; sus cifras numéricas, son
determinadas sobre experiencias anteriores, representan tan solo la probabilidad mis o

menos razonable de que efectivamente suceda 1o que se ha planecado.

b) ESTANDAR.
Son aquellos que por scr formulados sobre bases cientificas o casi cientificas, eliminan en
un porcentaje muy elevado las posibilidades de error, por lo que sus cifras, a diferencia de

las anteriores, representan los resultados que se deben obtener.

2.3.6 POR SU REFLEJO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS.

a) DE POSICION FINANCIERA.
Este tipo de presupucstos muestra la posicién estatica que tendria la empresa en el futuro,
en caso de que se cumplieran las predicciones. Sec prescnta por medio de lo que se conoce

como posicidn financiera (Balance General) presupucstada.

b) DE LOS RESULTADOS.

Que mucstran las posibles utilidades a obtener en un periodo futuro.
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c) DE COSTOS.
Se preparan tomando como base los principios cstablecidos en los pronésticos de ventas, y

reflegjan, a-un periodo futuro, las erogaciones que se hayan de efectuar por concepto del

costo total o cualquicra de sus partes.

2.3.7 PORLAS FINALIDADE'S QUE PRETENDE.

; a) DE PROMOCION.
Sec presentan en forma de proyecto financicro y de expansiéon; para su elaboracion es

necesario estimar los ingresos y egresos que hayan de efectuarse en el periodo presupuestal.

b) DE APLICACION.
Normalmente se elaboran para solicitud de créditos. Constituyen prondsticos generales

sobre la distribucidn de los recursos con que cuenta, o habra de contar la empresa.

c©) DE FUSION.
Se emplean para determinar anticipadamente las operaciones que hayan de resultar de una

conjuncién de entidades.

d) POR AREAS Y NIVELES DE RESPONSABILIDAD.
Cuando se desca cuantificar la responsabilidad de los encargados de las areas y niveles en
que se divide una compaiiia.

e) POR PROGRAMAS.
Este tipo de presupuestos cs preparado normalmente por dependencias gubernamentales,
descentralizadas, patronatos, instituciones, ctc. sus cifras expresan el gasto, en relacion con
los objetivos que se persiguen, determinando ¢l costo de las actividades concretas que cada

dependencia debe realizar para lievar a cabo los programas a su cargo.
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f) BASE CERO.
Es aquel que se realiza sin tomar en consideracién las experiencias habidas.

ste presupliesto es util ante la desmedida y continua elevacién de los precios, exigencias
de actualizacién, .de cambio, y aumento continuo de los costos en todos los niveles,

basicamente. Resulta ser muy costoso y con informacién extemporinca.

23.8 DE TRABAJO.
Este presupucsto es comin en muchas empresas; este tipo de presupuesto ocurre en las

siguientes etapas que a continuacién se mencionan:

a) Prevision.
b) Planeacion.
<) Formulacion.

A) PRESUPUESTOS PARCIALES.
Sec elaboran en forma analitica, mostrando las operaciones estimadas por cada departamento

de la empresa; con base en ellos, se desarrollan los:

B) PRESUPUESTOS PREVIOS.

Son los que constituyen la fase anterior a la claboracién definitiva, sujctos a estudio y a:

D) APROBACION.
La formulacién previa esta sujeta a estudio, lo cual generalmente da lugar a ajustes de

quicnes afinan los presupucstos anteriores, para dar lugar al:

E) PRESUPUESTO DEFINITIVO.
IEs aquel que finalmente se va a gjercer, coordinar y controlar cn cl periodo al cual se
reficra. La experiencia obtenida con este tipo de presupuestos dard lugar a la elaboracion

de:
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F) PRESUPUESTOS MAESTROS O TIPO.
Con estos presupuestos se ahorra tiempo, dinecro y esfuerzo, ya que solo se hacen los que

tengan variacion sustancial.

La clasificacién anterior presenta las caracteristicas mas importantes que poscen los
presupuestos, esto no significa que cada una de las partes de la clasificacion es
independiente de la otra, sino al contrario pueden estar todas unidas, en un sistema de
control presupuestal, esto quiere decir que en un solo presupuesto puede caer en varias o

todas las clasificaciones.
2.4 REQUISITOS PARA UN BUEN PRESUPUESTO.

El éxito de un presupuesto no se basa exactamente en llegar a los mismos resultados que
pronosticamos, seria suficiente haber obtenido una mejoria en el grado de eficiencia y
seguridad con que se condujo la entidad. Sin embargo, existen ciertas condiciones que se

deben cumplir para obtener un exitoso plan presupuestal, entre las cuales hacemos mencién

de las siguientes:

- CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA.

- EXPOSICION DEL PLAN O POLITICA.

- COORDINACION PARA LA EJECUCION DEL
EXITOSO PLAN PLAN O POLITICA.
PRESUPUESTAL - FIJACION DEL PERIODO PRESUPUESTAL.

- DIRECCION Y VIGILANCIA.

- APOYO DIRECTIVO.
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a) CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA.
El conocimiento de la empresa es fundamental para poder determinar un buen presupuesto;
csto es que cl tipo de presupuesto va siempre ligado al tipo de empresa, a sus objetivos, a

sus necesidades.

Con base en este conocimiento nosotros podremos establecer nuestros presupuestos, ya que
la preparacién de tales se basa en ¢l principio de que todas las transacciones de la entidad
estan intimamente ligadas entre si, por lo que en correcta implantacién del punto de partida
de nuestros presupuestos pudicra ser tomado con cierta certeza y seguridad de que son
correctos los datos que se han asentado en ellos, lo cual permitiria a la gerencia tomar

decisiones adccuadas y de esta forma lograr los objetivos de la organizacion.

Aqui nos damos cuenta de lo importante que es este punto, ya que cuantas veces el no tener
un adecuado conocimiento de 1a organizacidén nos orilla 2 tomar decisiones incorrectas y
que, tarde o temprano, nos llega a repercutir en los resultados de la empresa lo cual
provocaria un caos no recomendable. Se debe tener mucho cuidado en los datos que vamos

a tomar como base para poder implantar nuestro presupucsto.

En ciertos momentos tenemos que contar con bases cientificas para poder obtencer los datos

que nos sirvan como soporte para la buena implantacién de nuestro presupuesto.

Si tomamos como cjemplo nucstro presupuesto de ventas, soportado sobre datos cien por
ciento confiables y scguros, podremos determinar con igual seguridad nuestro presupuesto
de produccién, ya que sabremos cuanto tendremos que producir para poder satisfacer
nuestro volumen de ventas y qué debemos tener para lograr los objetivos propuestos por la
organizacion. De igual mancra al saber la produccién se podran normar nuestros limites de

inventarios que tenemos que mantener para poder satisfacer las ventas requeridas.
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Es entonces donde nos damos cuenta de la importancia que retoma este punto y que lo

debemos de considerar como algo fundamental para la buena implantaciéon de nuestro

presupucsto.

b) EXPOSICION DEL PLAN O POLITICA.

En este punto se requicre conocer por parte de los directivos el objetivo que s¢ busca con
respecto a la implantacién de los presupucstos, partiendo de aqui se podri coordinar las
funciones de las personas responsables de la preparacion y ejecucion del presupuesto y de

tal forma uniformar el trabajo para la consecucién del objetivo o objetivos propuestos.

Esta informacioén tendra que ser expuesta en forma clara y concreta por medio de manuales

o instructivos.

d) COORDINACION PARA LA EJECUCION DEL PLAN O POLITICA.

Debe existir un director del presupucesto que actuara como coordinador de todos los
departamentos que intervienen en la e¢jecucién del plan. La sincronizacion de las diferentes
actividades se hara claborando un calendario, en que se precisen las fechas en que cada
departamento debera tener disponible la informacién necesaria, para que las demas

sccciones puedan desarrollar sus estimaciones.

De esta manecra, sera necesario también que toda la informacién obtenida y las estimaciones
realizadas sean enviadas al director del presupuesto, centralizandose en él la programacién

de actividades; asi las fechas del calendario estaran referidas al momento en que éste reciba

o envie algo.

La responsabilidad de la preparaciéon del presupuesto recac sobre ¢l mismo, pero los
funcionarios dec los diversos departamentos tendrian la obligacién de proporcionarie los
informes y estudios necesarios para su claboracién. De ahi nace la necesidad de determinar

el campo de accién de cada uno, su autoridad, responsabilidad y jerarquia.
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d) FIJACION DEL PERIODO PRESUPUESTAL.

Otro dec los requisitos quc deberan tomarse en cucnta para la integracién del control
presupuestal, es la fijacién del lapso que comprenden las cstimaciones, la determinacién de
este periodo opera en funcién de diversos factores, tales como: estabilidad o inestabilidad
de las operaciones de la empresa, ¢l periodo del proceso productivo, las tendencias del

mercado, ventas de temporada, etc.

Por ‘ejemplo, a una emprcsa cstable en sus operaciones, lc sera mas facil hacer sus
presupuestos por periodos mias largos que otra que no la sea; las industrias de temporada,
como la de juguetes, tendrin necesidad de almacenar existencias suficientes para la época

de mayor consumo, etc.

Otros factores que influyen en la fijacién del periodo presupuestal, son las caracteristicas
propias del renglén; por cjemplo las “inversiones a mas de un aiio™ y los financiamientos,

pueden estimarse para lapsos mayores que las partidas de operacién.

Normalmente se hacen coincidir los periodos de las estimaciones con los de los resultados,
para poder efectuar con mayor facilidad las comparaciones entre los mismos y hacer las

correcciones necesarias.

Se podria concluir, aconscjando no establecer cl periodo del presupucsto largo en forma
rigurosa, ya que cste sucle variar constantemente seglin sca la estabilidad o inestabilidad de
las operaciones quc se realicen, la practica mas aceptable podria ser la de estimar las
operaciones de la empresa en periodos de un afo, dividiendo cste en trimestres, que a su
vez se subdividirin en meses; posteriormente se irian claborando estimaciones futuras por
los mismos lapsos, tomando como base las experiencias adquiridas, con objeto dc lograr el

establecimicnto de un presupucsto continuo.
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©) DIRECCION Y VIGILANCIA.

Una vez aprobado ¢l plan, cada uno de los departamentos recibira la delegacién de elaborar
los presupuestos que les correspondan, con las instrucciones o recomendaciones que
ayudarin a los jefes a poner en prictica dichos planes. El siguiente paso sera hacer un
estudio minucioso de las diferencias que surjan de la comparacion de los datos reales con
los predeterminados, revisar periddicamente las estimaciones y, dec ser necesario,

modificarlas en funcidn con la entidad a la que pertenccen, etc.

Segun puede apreciarse, un buen sistema de presupuestos requicre de un trabajo continuo y
minucioso estudio de las circunstancias que pudicran modificarlo; que la persona que haya
de cncargarse de ¢l posca conocimientos y tiempo nccesarios para vigilar tanto su

cumplimiento como los posibles cambios; s6lo asi podra el presupuesto ser un verdadero

instrumento de control para la administracion.

f) APOYO DIRECTIVO.

La voluntad en la implantacién del presupuesto por parte de los directivos y su respaldo, es
indispensable para su buena realizacion y desarrollo, lo cual da al presupuesto un uso no
solamente informativo, sino que lo convierte en un plan de accidon operativa, y de patrén de

medida con lo gjecutado.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

33




En si, el presupuesto debe tener, cuando menos, los siguientes puntos primordiales:

imiento de ).

Una planificacién gencral

C
es Ia base parn rea

previa, que integra In

deter L i

pr ¥ con

objetivos futuros generales

La formacién de programas
detallados o analiticos, que
convicrtan los objetivos gencrales
en planes de operacidn.

La cuantificacién, en términos
monetarios, en unidades de

valor reconocido, de los planes
operativos.

El caontrol, o sea, la reali; ion de que los

¥
en todo ¢aso con un isis de las vari

se 1 0 s¢ superen, pero
i o

desviaciones, imi dec sus ¥y sus

v i o aj a

2.5 FINALIDAD DEL PRESUPUESTO.

Dentro de la finalidad del presupuesto podemos nombrar:

FINALIDAD DEL
PRESUPUESTO

.

a) Presentar la proyeccion de operaciones que puedan servir de

base para la futura toma de decisiones.
b) Busca dar a conocer los objetivos de la direccién, permitiendo
que los administradores comprendan y apoyen el
presupuesto.
c) Determinar estimaciones que sirvan de base para evaluar el
desempeiio de los miembros de los distintos departamentos.
d) Establecer la base, para un control de costos, gastos, ¢
ingresos, a través de la comparacion de datos estimados y de

\_ datos reales.
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Es muy importante tener bicn establecidas las finalidades que persigue el presupuesto al
implantarlo en una organizacién, estc nos puede servir de base en muchos aspectos de
nuestra empresa, como lo podria ser ¢l llevar un mejor control de las operaciones
financieras de la organizacién en cuanto a ir controlando por ejemplo los gastos, de modo
dec que las desviaciones que se vayan arrojando de lo presupuestado con los resultados
obtenidos se analicen, y se controlen los factores que vayan influyendo en las variaciones

de lo presupuestado de esta forma ir cumpliendo con los objetivos gencrales de nuestra

organizacién.
Gastos reales $ 500
Gastos presupuestados $ 450
Desviacién $50

Son muchas las finalidades que podemos cnumerar al ir implantando un sistema de control
presupuestal en una organizacidn, asi como también sus beneficios que nos arroja el
presupuesto al contribuir en el logro de los objetivos generales de la empresa, por eso es
importante tener bien estructurado nuestro control presupuestal para que de esta forma
seamos lo mds certeros posibles en nuestros prondsticos y logremos los resultados

csperados.

Los resultados que obtengamos también nos pueden servir para el analisis de los
dcpartamentos que conforman la organizacion en cuanto a su productividad, ya que es
indispensable tener hoy en dia un control de cada uno de los miembros que conforman a la
empresa de modo de que vayan contribuyendo con base a lo pronosticado en lograr los
fines esperados segun las necesidades o requerimicentos que su departamento necesita para

su optimo funcionamiento.
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El presupuesto ademads nos sirve de base para la toma de decisiones posteriores, asi como la
planeacién financiera de la empresa que nos de la pauta para el crecimiento de nuestra
organizacién,’y y de esta forma con basc en lo presupuestado nosotros tengamos una mejor
visién para analizar operaciones financicras o dc inversién quc mis nos convengan y nos
reditiie magnificos resultados en la utilidad de nuestra organizacién, asi como también
tengamos una base para atacar las posibles deficiencias de la empresa que vayamos

encontrando al analizar las desviaciones de nuecstro presupucsto.

Estos resultados nos daran pie para ir puliendo las fallas que vayamos obteniendo tanto a

nivel departamento, como a nivel organizacién.

Es importante recalcar que el presupuesto puede cumplir con muchas finalidades que nos
sirven de apoyo para el buen funcionamiento de nuestra empresa. A nuestro criterio este
punto nos da confianza y seguridad de que la implantaciéon del control presupuestal va por

el camino correcto dentro dec la organizacién.

También es importante tener bien definidos nuestros objetivos y plancs de la institucién
para que de esta manera podamos organizarnos y cstructurar un bucn presupucsto,

cumpliendo con todos los puntos esenciales que éste requiere para su correcta implantacién.

2.6 IMPORTANCIA Y RESULTADO QUE NOS PUEDE ARROJAR EL
PRESUPUESTO.

Dentro de una organizacién con objetivos definidos, el personal conocedor de los mismos
encausard sus csfuerzos hacia el logro del fin establecido cn las actividades que le

corresponden lo cual contribuira al logro del objetivo general.
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Es importante el resultado que nos arroja nucstro presupuesto ya que permite que la
direccién analice dectalladamente sus problemas, de tal manera que pucda anticiparse a la

toma de decisiones.

Objetivos —————————» Presupuestos ——————p Toma de decisiones

Anticiparse financieramente

a los resultados

Las politicas son revisadas de una manera continua, de tal forma que permite el cambio de
las mismas si estas no contribuyen a la realizacion de los objetivos establecidos. E! anilisis
del presupuesto nos da la pauta para realizar una planificacién dc los costos y obtener un

rendimiento del capital. Asi, a través de la planificacién de recursos puede obtenerse la

optimizacién de los mismos.

Mediante el presupuesto se hace tomar conciencia en el personal de que todo recurso tiene
un costo, y por lo mismo su utilizacién debe ser en forma cficaz. Por medio de la
comparacion de resultados reales con estimados pucde establecerse un control, que

determine las medidas correctivas en aspectos que se desvien del plan financicro.

2.7 PAPEL DEL PRESUPUESTO DENTRO DE LA EMPRESA
TECMARKETING, S.A.DEC. V.

El papel del presupucsto dentro de la empresa Tecmarketing, S. A. de C. V. tiene un lugar
muy importante ya que se trata de tomar las caracteristicas de formulacién, de presentacion

y de aplicacién; presentando a la vez algunos problemas en su implantacion.
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Por cjemplo, dentro- de la caracteristica de formulacién, es necesario contar con
determinado conocimiento de la empresa ya que, como hemos mencionado, cada una de las

empresas trata de adaptar su propio presupuesto de acuerdo a sus necesidades.

Debido al poco tiempo de crearse, Tecmarketing, S.A. de C.V. contaba con un personal que
aun no tenia el debido conocimiento de la empresa, provocando que desde su inicio no se
contara con un control presupuestal, por tal motivo se fijaron durante el ejercicio de 1999
metas y objetivos inciertos de cumplir. Se tuvieron scrios problemas durante ¢l gjercicio
tomindose la deccision de reestructurar la informacién contable dec todo el ado.
Anteriormente mencionamos que el presupuesto debe de operar dentro de un mecanismo
contable, pues de esta manera el no contar con cllo, contribuyd en buena medida para que ¢l
presupuesto proyectado pam el afio 2000 no resultara lo suficientemente confiable, motivo
por el cual tampoco se tuvo en su momento una estructura contable que diera pic a la

proyeccién de resultados.

Decbido a la experiencia que nos ha dejado toda csta problemitica, las sugerencias quc
hacemos estdan basadas en nuestro anadlisis y estudio de la compaiiia, ya que gran parte de
las erogaciones de Tgcmarketing, S.A. de C.V. son efectuadas por medio de contratos,
mediante los cuales podemos conocer acertadamente los gastos que la empresa tendra que
realizar durante dc!éﬁninédos meses O incluso afos, por lo que al momento de proyectar

nuestro presupucsto s; tendri que tomar en consideracidn csta situacién.

El area de presupuéstos no tomé en cuenta este punto para efectuar el presupuesto del afio
2000, de ahi. que actualmente nos enfrentemos a determinados problemas al realizar el

analisis dc las variaciones, arrojando un grado importante de error.
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ANTECEDENTE CONSECUENCIA

-~ Personal con poco conocimiento de la]- Un presupuesto poco confiable

empresa
- Falta de una Mecinica Contable bien|- Una base con carencias para proyectar un

estructurada presupuesto

- Un Control Presupuestal sin estructura |- Metas y objetivos dificiles ¢ inciertos para

sélida cuniplirsc

Otro de los puntos que hemos mencionado con base en el presupuesto, es que se deben
claborar en condiciones adecuadas para poder ser alcanzables. Como en el caso arriba
expuesto, no se¢ pudo elaborar un buen presupuesto que nos diera la confianza de que las
metas y objetivos que nos planteamos se pudieran cumplir. Por ello, hacemos un analisis
de todas las fallas que se nos han presentando, conociendo todos los puntos importantes a
considerar de un presupuesto; de ahi hemos sacado diversas conclusiones que nos permiten

pulir ciertos detalles en la elaboracién de nuestro presupuesto.

En cuanto a la caracteristica de presentacion que debe contener nuestro presupuesto, cs
indispensable contar con cicrtas normas contables y cconémicas; para poder contar con
estas normas debemos de partir con una base contable perfectamente organizada y
estructurada, de manera que debemos realizar nucstros calculos financicros lo mas certero y

preciso posible en la elaboracién de nuestro presupuesto.

Durante el ¢jercicio del 2001 ya se estd contando con una base perfectamente organizada en
cuanto a la informacién financiera, sc ha mcjorado el control interno de¢ algunos
departamentos, lo cual se ha reflegjado en la informacién contable de la compaiiia,

presentindose estados financieros mas confiables.
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Cabe hacer mencién que alin s¢ presentan ciertas deficiencias en algunas darcas, por tal
razdén, sc trabaja cn la clnbomclén dc annllsxs y estudios quc permitan suprimir esta
problemiitica con la finalidad de contnr con un' correcto control presupuestal y aportar

sugcerencias para el adecuado control interno de la’empresa.

Por otra parte, Tecmarketing, S.Al de C.V. por el tipo de compaiiia que es, adopta ¢l
presupucsto de empresa privada, ya que persigue fines de lucro, cuyos objetivos y metas

son contar con mayores utilidades que lc den la oportunidad de invertir y hacer crecer su

infracstructura.

De este modo, lo mis recomendable es que se cuente con un presupuesto de tipo auxiliar
que muecstre de manera analitica las operaciones estimadas por cada uno dc las areas que
integran la empresa y que se realice en forma flexible; ya quc nos permitiria realizar
cambios de dltimo momento por posibles imprevistos. Ello, seria cuestion de analizarlo, ya
que nuestro presupuesto es enviado a Telmex S.A. de C.V., nucstro corporativo, y quizas

pueda resultar complicado adoptar esta forma en el presupuesto.

La finalidad de Tecmarketing, S.A. de C.V. respecto a su presupucsto, es implementarlo
por dreas y niveles de responsabilidad. Actualmente ese tipo de presupuesto es ¢l que se
estd realizando, toda vez que se planea llevar un control por departamento de las

erogaciones que sc realizan cada mes para poder estar en posibilidades de controlarlas.

El presupuesto que se implanta en la compailia es a corto plazo, cs decir, que se proyecta
maximo a un afio, de modo que permita comparar mes con mes, lo real con lo

presupuestado, plasmandolo dentro de nuestros estados financieros.

Uno de los principales puntos en los cuales enfocamos nuestras sugerencias para que el
presupuesto logre los objetivos que sc propone, es que ¢l comité que los estructure tenga el

conocimiento claro y preciso de las operaciones de la compaiiia.
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Es indispensable que se cuente con ¢l apoyo del personal, y en especial del drea contable,
que como hemos visto, cuenta con el conocimiento de los contratos que se claboran con los
proveedores, en los. cuales se encuentra la informacién necesaria para determinar las

erogaciones que sc¢ van a rcalizar durante un periodo especifico, segiin lo manifieste el
contrato.
Nosotros planteamos la idea de que ¢l departamento de presupuestos, conjuntamente con ¢l

arca contable, al igual que contraloria y el director de finanzas y administracién, permitiran

dar un paso muy. importante para la bucna estructuracién e implantacién de nuestro

presupuesto.
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CAPITULO 3

EL CONTROL PRESUPUESTAL
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3.1 CONCEPTO DE CONTROL PRESUPUESTAL

Como mencionamos anteriormente, los presupuestos son tan antiguos como ¢l hombre ya

que en cierta forma el ser humano siempre ha hecho proyecciones futuras respecto a sus

necesidades basicas.

Por supuesto que existe una enorme diferencia entre las proyccciones del hombre antiguo y
la forma en que hoy en dia lo realizamos. Asi, los presupuestos nacen de la necesidad de
prever y controlar las actividades de una entidad; como un proceso l6gico y normal del

desarrollo econémico en general y de las empresas en particular.

Moreno Fernandez Joaquin, en su libro Las Finanzas en_la Empresa, menciona que cl
control que se ejerce por medio del presupuesto debe entenderse como una actividad diaria
mediante la cual se verifica la ceficiencia de cdmo se hizo y como sc esta informando a los
responsables del logro de objetivos, de su avance y grado de cumplimiento, calificando sus
deficiencias o eficiencias obtenidas en comparacién con el presupuesto. De esta manera, cl

presupuesto sirve eficazmente como clemento basico de control.

Burbano Ruiz Jorge E. seiiala que el control presupucstario tiene por objeto medir qué tan

cficiente se ha sido en la gjecucién del presupuesto.

En particular, nosotros consideramos quc ¢l control presupucstal es un sistema de revisién

continua que sirve para comparar lo presupuestado con los datos correspondientes

registrados por la contabilidad durantc ¢l mismo periodo y de este modo, aplicar las debidas

correcciones segiin se dé el caso.
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3.2 0BJETIVOS DEL CONTROL PRESUPUESTAL

Dentro de los objetivos del control presupuestal podemos nombrar los siguientes:

l Previsién '

-~ =

r Pluncacion j

-~ =

L Organizacién l

-~

[ Coordinacién

A,. e

::. Direccién -

l LU Controt S N
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del Control

PREVISION
La prevision constituye un punto muy importantc en nuestro control presupuestal ya que
nos va. a. ayudar a contar con las medidas necesarias para la implantacién de nuestro
prcsupucsxo,vd’e modo que, como su nombre lo indica, prevé ciertas circunstancias en las
cuales sc‘pu"cde distorsionar de una u otra forma nuestro presupuesto. Es muy importante
tomar en cuenta nuestra experiencia dentro de la empresa en varios aspectos para poder

prever ciertas variables que nos puedan influir de manera determinante.

PLANEACION
La plancacién consiste cn ordenar las ideas y ver como y de qué manera sc procedera al
logro de los objetivos de la empresa. En cuestién de nuestro control presupucstal es un paso
importante ya que aqui sc¢ tendrid que poner en claro ciertas ideas de control dentro de la
organizacion, asi como la manera en que sc tendra que llegar a controlar mediante nuestro
presupuesto. En si, constituye poner en orden una scric de ctapas cn las cuales, como
mencionamos anteriormente, se¢ tendri que tomar en consideracidn ciertas experiencias
cstadisticas de la organizacién para de esta manecra lograr nuestros objetivos presupuéstales
lo mas acertados posibles. Por eso ¢s muy importante este punto ya quc constituye nuestra

guia para la consccucién de nucstras metas organizacionales.

ORGANIZACION
Dentro de la organizacién equivale a poner o a estabiccer dentro de la organizacion
divisiones o departamentos que cquivaldrin al mejor aprovechamiento tanto de los recursos

materiales asi como de los recursos humanos de modo que sc logre de cllos la maxima

cficiencia,

Los presupuestos por departamcnto nos arrojaran un mejor control, de modo que nos
permita detectar las posibles fallas de los mismos y lograr que csas variaciones no

repercutan dentro de la organizacién. En este punto podemos entender que la organizacion
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como objetivo del control presupuestal nos permite ordenar y agrupar por departamentos
nuestros recursos tanto materiales como humanos de modo que nos arroje resultados mais
analiticos en cierta forma y en caso de registrarse variacioncs poder detectar las posibles

fallas de manera mas facil y dar solucién a ellas.

COORDINACION
La coordinacién constituye una herramienta muy importante en nuestro control
presupuestal, toda vez que existen presupuestos de algtin departamento o departamentos en
los cuiles se necesita de la colaboracion de otros presupuestos para su implantaciéon. Por
esta razoén, la coordinacién constituye una herramienta muy importante entre las drcas
depanamehfules' para que se vayan compaginando los presupucstos y se logre cl objetivo

esperado.

s DIRECCION
El presupuesto’ es' una. herramienta de enorme utilidad para la toma de decisiones,
administracién’ por _excepciones, politicas a seguir, visién de conjuntos, ctc. Es dccir da

lugar el presupuesto a una buena direccién.

La buena.implantacién de un control presupuestal nos conlleva a que la direccién pueda

tener cierta’exactitud-en la toma de decisiones factor fundamental del director en la

organizacién tro punto importante es que auxilia de modo correcto y con buenas bases

para conducir y guiar a los subordinados.

B CONTROL
La accion cqhtroladom del presupuesto se cstablece al hacer la comparacion entre este y los
resultados obtenidos, Io cual conduce a la determinacién de las variaciones o desviaciones
ocurridas; ‘si_bien, la simple determinacién de las diferencias no es una solucion, seri
necesario analizarlas con la finalidad de tomar las medidas convenicntes para corregir las

deficicncias existentes.
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El control es una parte que a nuestro parecer resulta ser muy importante debido a que con
ello nos daremos cuenta si los resultados que espcramos se van dando o no, ya que
debemos analizar como lo mencionamos anteriormente las variaciones que se van
efectuando de nuestro presupuesto y dar pauta para que sc corrijan; de modo qte nuestro
control presupuestal cumpla con las expectativas. Ademais de que se debe realizar una

comparacién a tiempo entre lo presupuestado y los resultados habidos.
3.3 CARACTERISTICAS Y REQUISITOS DEL CONTROL PRESUPUESTAL

Del control presupuestario: A) por su naturaleza debe considerarse como una técnica,
porque enfoca sus métodos y procedimientos a la obtencion de lo utilitario, a diferencia de
la ciencia que pretende la certeza o la variedad; desde el punto de vista de sus bases y los
recursos que utiliza, debe considerarse como un sistema; B) sus objetivos deben estar
claramente definidos; C) debe constituir un medio de coordinacion, medicién, control y
evaluacién de las transacciones de la entidad y su eficiencia; D) debe establecerse en forma
integral como un todo arménico y referirse estrictamente al conjunto de presupuestos que
contribuyan al logro de los objetivos de la entidad, y E) para que pueda concluirse que ¢s

adecuado, debe ser costeable.

- Debe responder a necesidades de control interno.
- Debe establecer metas y objetivos.

Establecimiento del - Debe asignar estas metas y objetivos a los responsables de los

Control Presupuestal mismos.
- Debe permitir ser utilizado como herramienta en la toma de

decisiones.
- Debe ser lo suficientemente clastico para adaptarse a hechos

imprevistos durante el periodo de su aplicacion.
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EL DESARROLLO DE UN CONTROL PRESUPUESTAL SE DIVIDE EN ETAPAS
DE APLICACION:

Etapa de elaboracion a partir de una estrategia y objetivos generales.

Esta etapa se inicia con la fijacién de los objetivos que quicre alcanzar la organizacion, los

cuales son la base para la formulacion de los presupuestos.

Cualquier cifra que forme parte de cualquicr presupuesto debe estar amparada o soportada

por el calculo que la originé, asi como por las premisas, consideraciones o supuestos sobre

los cuales se hizo el cilculo.
Etapa de evaluacién y selecciéon de alternativas.

En ecsta ctapa se busca la mejor forma de llegar a la consccucion de los objetivos

establecidos, después de analizar las distintas opciones que se tienen para dicho fin.

Etapa de control y vigilancia.

En csta etapa, ¢l control se cjerce durante el periodo para ¢l que fue claborado. Esta es la

ctapa donde existe una verdadcra utilizaciéon del Control Presupuestal.

Si se ha establecido un' sistema de control presupuestal es para que éste sirva como

herramienta en la toma de decisiones y para que forme parte del control interno de una

cmpresa.

Es fundamental que, el 'control del presupucsto se realice continuamente, csto es que las
comparaciones. de’lorea fz_:on lo presupuestado scan la base para la eleccidon de las

alternativas que solucionen las fallas del plan presupuestal en ¢l momento oportuno; cn

caso de que cstas existan.
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Establecer diferencias entre lo real y lo presupuestado sin tomar ninguna accién es trabajo
perdido y dinero mal empleado. El tinico valor que pucden tener los hechos pasados cs

aqucl que le dé la ventaja de utilizarlos para corregir o mejorar los hechos futuros.

Es necesario que las personas que presupucstan tengan a la mano varias soluciones para
seleccionar la que mas encaje dentro del presupuesto gencral, de la misma manera que
cjercen el control. Estas personas deben tener soluciones a posibles eventos que puedan
suceder, aunque dichos eventos no hayan sido incluidos en el presupuesto. Es dcecir, se debe

despertar la imaginacién razonada para contar con soluciones sin suceder determinadas

situaciones.

El presupuesto no puede incluir todos los posibles hechos favorables o desfavorables atin
cuando se tenga conocimiento de que pueden ocurrir, pero lo que si sc puede hacer, ¢s tener
soluciones de antemano por si sc presentan cstos hechos y no tratar de inventar las

soluciones cuando los hechos ocurricron o estan préoximos a ocurrir.
3.4 IMPORTANCIA DE UN SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTARIO.

Cuando en una organizacion se implementa un sistema de control presupucstal, se
presupone que existe una cstructura y organizacion adccuados; asi como una correcta
asignacién de funciones y limitaciones de responsabilidad. De lo anterior sc deriva que la

participacion de cada ejecutivo estard en funcion del grado y tipo de responsabilidad que

tenga.

El complemento indispensable para ¢l buen funcionamiento del control presupucstal es la
informacién .y 'la comunicacién ordenada por estratos de importancia. El control
presupuestal debe ser una herramienta y argumento en Ja toma de decisiones, para csto cs
necesario que lavinforrnacién ‘provenicnte del mismo sea transmitida a las personas que

deben utilizarla, pero esta transmision debe hacerse en forma clasificada y jerarquizada.
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En cl caso de la informacién proveniente del control presupuestal, la jerarquizacién de Ia
informacién no consiste en agrupar los datos por las personas que los van a recibir sino que
es necesario que dentro de este grupo se hagan clasificaciones por concepto y sobre todo

por la importancia que un hecho puede representar.

Es tal la importancia del control presupucstal que nos atrcvemos a decir que el bucn
funcionamiento de la empresa consiste en la correcta aplicacion de este control. Muchas
veces no tomamos ¢n consideracién algunos puntos muy significativos que nos dan la pauta
para que nuestro presupuesto arroje los resultados que esperamos obtener por cso es tal la

importancia de que su aplicacion sea lo mas precisa y correcta posible.

Consideramos que el andlisis consciente de los y las correcciones de las desviaciones
considerables que se nos lleguen a presentar, daran como resultado que nuestro presupucsto
sca lo que realmente buscamos en €I, una verdadera herramicenta para la buena
administracién de nuestra empresa que logre controlar todas las operaciones de manera tal

que se vea rcflejado positivamente cn los resultados financicros de la compaiiia,

representindonos utilidades, gjercicio tras ¢jercicio.

3.5 PRINCIPIOS DEL SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTARIO.

Dentro del marco general de bases fundamentales en las que encuentra su apoyo el sistema
de control presupuestario, estan los principios del conocimiento o principios de principios,
independientemente de cémo se conozcan o de la denominaciéon que reciban, todas las

ramas del saber humano se apoyan en principios y, estos a su vez en los del conocimiento.
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Todo juicio descansa en verdades anteriores, como por cjemplo: “el calor dilata los
cucrpos™ se basa en que “el calor existe™ y “los cuerpos pucden dilatarse™, estos juicios a su
vez tienen fundamento cn otras verdades y asi sucesivamente hasta llegar a determinada
verdad que no se apoya en alguna otra por ser indemostrable, esas verdades son los
principios del conocimiento que son generales, inmutables e indiscutibles y son los

sipuientes:

Principio de Principio de

Contradiccién Causalidad

Una cosa no pucde ser y
no ser (o dejar de ser) al Todo tiene una causa
mismo tiempo

Principio Logico Principio Logico
El todo es mayor que Una cosa es igual sélo a
cualesquiera de sus partes si misma

Dos cosas similares a
una tercera son
semejantes entre s

Dentro de este grupo de principios, ¢l mencionado en primer lugar guarda la maxima
jerarquia, fue estudiado y razonado por Aristdteles, quien concluyd que lo contradictorio a
toda aseveracion verdadera es falso, porque una cosa no puede existir como dos diferentes
al mismo tiempo. Puedc considerarse por tanto que los principios del conocimiento

constituyen la causa inmediata de los del sistema de control presupuestario.
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Algunos de los principios no son exclusivos del sistema de control presupuestario, sino que
pertenecen a otras ramas del saber humano y/o son aplicables simultincamente en varias de

cllas, pero todos ellos deben observarse si se pretende llegar a situaciones éptimas.

El punto de partida seria que los objctivos de la entidad cstén clara y perfectamente
definidos, que no exista duda hacia dénde enfocar los esfuerzos y a qué metas llegar por
medio de la administraciéon por objetivos. De igual forma, la organizaciéon y las politicas de
la entidad deben ecstar definidas y todo cllo coordinado por un sistema contable adaptado al
presupuestario, esto tltimo es de maxima importancia y constituiria la situacién éptima. Lo

anterior se evidenciaria a través de la existencia, complejidad y observancia del manual de

operaciones de la entidad.

Una vez fijadas las bases desde el punto de vista de los recursos técnicos y administrativos,
s¢ atenderian los aspectos del personal; partiendo de un decidido apoyo de la
administraciéon hacia los presupuestos y otorgandole su confianza durante la vigilancia de

los mismos, con objeto de que el resto del personal sienta como suyas las metas fijadas.

El siguiente paso en la preparacién de los presupuestos es lograr una genuina intervencién
de los ¢jecutivos y del 'personal que tenga poder de mando o modo de tomar decisiones, que
afecten la situacién financiera y el resultado de operacion de la entidad; para ello deben
comprender y estar consientes del efecto de sus decisiones y, deben por tanto, considerar
todas las opciones en juego a fin de que sus decisiones scan las mas adecuadas o benéficas
para la entidad; como corolario a lo anterior y cn aras de que la intervencion del personal
sea efectiva; a) Los méritos deben reconocerse cn publico y sus errores o ineficiencias en
privado; b) Debe establecerse un sistema de separacion de funciones, de tal manera que cl
departamento o persona que interviene en alguna forma cn la preparacién y ejecucion dce los

presupuestos, no sea la misma que los apruebe o la que resuclva sobre la justificacién de las

variaciones.
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Para ascgurarsc de que los presupuestos van a constituir un recurso de control 1itil, es
necesario que sus bases sean fehacientes, es decir que las cifras presupuestadas estén

fundamentadas en estudios, investigaciones y conclusiones l6gicas y que las metas fijadas

sean razonables y alcanzables.

El sistema presupuestario debe ser disefiado de acuerdo a las necesidades de la entidad, por
lo que deben estudiarse distintos métodos de presupuestos hasta que llegue a integrarse un
programa presupuecstario para la misma y formar una unidad integral y coordinada, esto
ultimo basado en el principio de la unidad de direccion cstablecido por Fayol: “Un solo jefe

y un solo programa para un conjunto de operaciones que ticndan al mismo objetivo™.
El analisis y justificacién de las variaciones entre ¢l presupuesto y lo real, requiere de:

1. Que ¢l personal quc lo lleve a cabo esté técnicamente capacitado para ecllo y

mantenga independencia de criterio

Que ¢l procedimiento esté sistematizado

3. Que la comparacién llegue al detalle de las situacioncs y se informe bajo el
principio de las excepciones

4. Quec la informacién sobre las mismas sca oportuna.

Los ejecutivos que tengan poder de mando o modo de tomar decisiones, son los que deben
intervenir en la formulacién y cjecucién de los presupuestos; basado en cllo, tendran la
autoridad necesaria para dictar las politicas basc de los presupuestos, asi como para
c¢jercerlos y, por tanto es imputable a cllos la responsabilidad de su formulacién y

cumplimiento, pudiendo delegar autoridad pcro sin que ello los exima de la responsabilidad

inherente.

Otro asunto intimamente relacionado con csto, es el referente a que los gjecutivos de la
entidad deben enfocar su atencion sélo a aquellas situaciones y problemas excepcionales y

delegar la funcién de supervisar los asuntos que marchan de acuerdo con los planes
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cstablecidos; para cllo es neccesario estipular politicas, parametros y mirgencs de tolerancia,

asi como definir que es una excepcidn: en general, este principio es aplicable en Ia

organizacién del trabajo y permite ahondar el examen cstrictamente en lo que destaca del

conjunto por ser bueno o malo, dejando a un lado lo que esta de acucrdo con las previsiones

o célculos normales. Dos rasgos por los que deben caracterizarse los presupuestos, son los

relativos a flexibilidad y costeabilidad:

Flexibles

a)
b)

c)

d)

Establezcan limites minimos y maximos.

Sean revocables y actualizables periédicamente durante el lapso
en el cual van a estar en vigor.

Cumplan con los requerimientos que en particular establezca el
manual de entidad.

Consideren las situaciones a la luz de las diversas opciones que
potencialmente pueden presentarse, basando los presupuestos en
una escala progresiva de actividades a diferentes niveles de
operacién, estableciendo modeclos patrones y estudiando su
comportamiento, de tal manera que se adapten automiticamente
a circunstancias cambiantes, para lograr que pueda considerarse
como un recurso digno de confianza, independientemente del
nivel de operaciones, de situaciones especiales y del efecto de las
mismas, lo cual debe interpretarsc como que, la teoria del
presupuesto flexible es aplicable en todos los campos del

sistema.

Costeables

a)

Que el grado en que el monto de las erogaciones relativas a su
establecimiento y funcionamiento sea razonable y proporcional
al costo del sistema contable o, en general al monto dec las

opecraciones que controla.
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Dentro de los trimites y operaciones que la plancacién y funcionamiento de los
presupuestos origina, es necesario vigilar que la comunicacién seca precisa, oportuna y por
escrito; ademas, el sistema de comunicacién debe permitir ¢l establecimiento de una
corriente de oérdenes, “Tips”™, fijacién de objetivos y directrices de la direccién de la entidad

hacia el resto del personal y otra en sentido contrario, basicamente por medio de informes y

sugerencias.

Probablemente el principio mas genérico por su importancia y aplicabilidad en todos los
aspectos de la plancacién y funcionamiento de los presupuestos sca ¢l econémico, dado que
en todas las actividades relacionadas con ellos debe tratar de satisfacerse el maximo posible

de necesidades con un bien; es decir, que sea obtener la mdaxima utilidad con el minimo

costo.

Los objetivos basicos que se lograrian con la observancia de este cuerpo de principios, son:

[: i6n, funci i Las bases de las proyecciones
¥y supervisién de los serian sélidas y alcanzar{an el
presupuestos estaria grado de certeza que requieren o

d; i que idealmente es deseable

Por medio de los mismos se

Los presupuestos
fijaria la ruta que deben seguir las

operaciones de la entidad para
b elr imi i es
decir, que las mismas deben
coordinarse y apegarse a las
politicas y planes
predeterminados

constituirian el recurso

de plancacién y control

por excelencia

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

55




3.6 FACTORES A CONSIDERAR EN EL ESTABLECIMIENTO DEL SISTEMA
DE CONTROL PRESUPUESTARIO.

Desde el punto de vista de sus elementos constitutivos, el control presupucstal se compone

principalmente y en orden secuencial de:

- Estrategia y politicas gencrales.

- Objetivos especificos.

- Presupucstos departamentales.

- Coordinacidn e Interpretacién.

- Medios de informacidn, comunicacion y difusién.

Es importante mencionar que el control presupuestal no se limita a lo mencionado
anteriormente, esto e¢s que, en el desarrollo de un control presupuestal pueden considerarse

otros aspectos como consecuencia de sus necesidades especificas.

La responsabilidad de la elaboracién del control presupuestal se delega en una persona que

habra de fungir como director del mismo.

El director del presupuesto, debera ser alguien que posea amplios conocimientos y
experiencia sobre la empresa y en este tipo de trabajos, necesita estar compenctrado del
sistema contable de la entidad, su organizacion, opcraciones que practica, problemas en la
administracién, ectc., por lo que normalmente se designa para dicho puesto a un Contador

Publico o a un Licenciado en Administracion, quien puede ocupar ¢l puesto de Contralor o

de Director de Finanzas.
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Cabe aclarar, que aunque c¢s el director del presupuesto sobre quien recae la responsabilidad

de la claboracién del mismo, para cumplir su comctido necesita de la colaboracién de todo

el personal de la empresa, para lo cual es conveniente crear un comité de presupuestos, que

puede estar compuesto por los ejecutivos que tengan bajo su cargo las principales

funciones, las cuales son:

COMITE DE PRESUPUESTOS

Dircctor o Gerente General

Politicas generales (cambios de disefios y productos,

mercados, tendencias administrativas, etc.) proyeccion a

futuro.

Director de Finanzas o | Aspectos financiecros y de control (presupuesto

Contralor financiero, que incluye el de caja, cuentas por cobrar y
por pagar, gastos generales, nominas, ctc.) estadistica,
costos, impuestos, sistemas y procedimientos
(organizacién), relaciones con auditorias interna y
externa, anilisis de operaciones futuras y presentes,
estudios econdémicos, proteccion de los derechos
(activos), y obligaciones

Gerente de Ventas ¥ { Ventas, publicidad, propaganda, expansion del mercado,

Mercadotecnia. colocacion de nuevos productos, etc.

Gerente de  Produccién  o|Control de almacén de materiales, de produccion,

Supcrintendente mantenimiento, etc.

El comité de presupuestos puede incluir jefes de importancia como el de personal y el de

compras. Una vez que se ha hecho notar a los funcionarios la importancia y ventajas que

pueden obtenerse con la adopcidn del presupuesto, se podra delegar la responsabilidad de la

claboracién de los presupuestos parciales en los diferentes jefes de departamento.
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A estos Gltimos, se les exigira la obtencién de calculos periddicos en forma de cédulas, de
las operaciones, y rl‘a responsabilidad necesaria derivada de los planes previamente

aceptados.”

El contralor tiene miltiples funciones, pero las principales como director del presupuesto,

se muestran en el siguiente cuadro sinéptico:

, ¢ in [

(Analizar ¥ estudiar las variaci o desvi
Sus causas.
Formular cl presupuesto general, asi como preparar estados pro
forma y presupucstados.

€ sl

Coordinar y supervisar los pr [ par

Aprobar ¢l diseiio de las formas que se utilizarin,

Elaborar 1 o instructivos claros, precisos y

suficientemente amplios.

DIRECTOR Pulsar continuamente lo presupuestado con lo

DEL realizado, hacer las correcciones pertinentes, y a tiempo-
PRESUPUESTO Informar oportunamente a sus supcriores y al comité de
presupucstos. Centrar sobre ¢él las aclaraciones o soluciones
importantes presupuéstales.

Las funciones sobresalientes del Comité son:

Examinar, aprobar, y ajustar las i i de g
departamentales.

Aprobar o ajustar los presupuestos generales y parciales.
Presentar los pr ' a autori ion al gerente general y
éste al jo de admini i6
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3.6.1 DURACION

Es importante precisar el perlodo de dumclén del presupucsto, regularmente los
|os ‘.(l2 G 24 meses) por la imposibilidad de

presupucstos abarcan mas dc uno
prever mis a delante los lnpsos de’ uempo. pcro fraccmnnndolos cn estimaciones mensuales,

trimestrales, o scmcstralcs. <

Aunque también cs conveniente claborar presupuestos a cinco y diez aiios que permiten

formarse una idea general de las proyecciones y tendencias de la empresa.

3.6.2 MECANICA.

Una vez que sc ha establecido el periodo presupuestario, la seleccion del personal que
debera trabajar en la claboracién del presupucsto y el estudio para su conexion con el
sistema contable, sc puede comenzar con un boletin dirigido a todos los componentes de la
organizacién, en el que sc¢ comuniquen las perspectivas y objetivos de la empresa,
conteniendo un mensajec optimista y atractivo sobre las ventajas que sc derivarin para
todos, lo cual deberi promover entusiasmo y bucna voluntad en el personal para la tarea

que se inicia, ¥ en la que cada uno tendri un papel importante que desempenar.

Debera existir sincronizacion y coordinacién en todos los aspectos, si se quicre trabajar
eficientemente, por lo que es preciso fijar las fechas en la que la informacién deba estar
disponible para cada uno dc los demis departamentos. Un auxiliar valioso para el control
de las actividades es la implantacién de un sistema de redes de actividades (camino critico)

para determinar los puntos criticos en que se requiere la atencidn del coordinador, tanto de

la elaboracién del presupuesto, como de su gjecucion.
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3.6.3 FASES.

Todo estudio sistemaiitico requiere de un orden o encauzamiento en su desarrollo, respecto

al control del sistema presupucstal, las etapas son:

PREVISI0

N

ant

todo lo io para

presupucstal.

Ap y
el cumplimiento expedito de las fases del control

PLANEACION
La fase de planeacion comprende multiples aspectos:

recopilacién de datos, su

o integracién, cuestidn en la cual intervienen los distintos

ios.

depar of

FORMULACION
Esta fase integra la elaboracién de Jos presupucstos
parciales, que se hacen en forma analitica de

cada

depar el or ylar

general del presupuesto.

60

presupuestos globales o sumarios previos, puesto que
estin sujctos a ajustes, pero con la visién completa y

i6n de los
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APROBACION
Primero es el Comité y despuéds la Dlrcl:cldn General

quien fos pr son
verificados por los Jefes de departamentos y otros
funcionarios.

Esta aceptacién tienc por objeto lograr ¢l apoyo y la
cooperacién consciente de todo el personal, as{ como su
afinacién y ajuste, dando lugar al presupuesto definitivo
a ejercer

EJECUCION Y COORDINACION
Es neccsano formular manualcs cspecﬂ'cos de labores
coord de pr ttod de la
mlsma forma como s¢ hacc para Ia instalacién de
i nuvu Ordenar

metédicamente las metas depar v
las actividades sc delegard de Jos mas altos niveles a los
de mediana jerarquia.

CONTROL
E! control del presupuesto se hnce. basicnmcmc.
partiendo del  si pr do lo
realizado y por acion. Dc(crmmnr Ias vanucwnes
o desviaci i que se y para

dar lugar a acciones correctivas y superaciones.

EVALUACION
Con base en los rcsullndos obtenidos y sus costos, se
hace la ¢ la el
revisién o m!erpremc:én de cllos pam formular un juicio
y determinar si se estd procediendo correctamente o de
lo contrario, tomar las decisiones necesarias. Los juicios
scrv:r(m de plataforma a Ios directivos para la toma de
vy para la ob de mayor eficiencia y de
un costo dptimo
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3.6.4 - MANUAL.

El manual del control presupuestal tiene mucha similiﬁd con los manuales o instructivos de
contabilidad, organizacién, etc., de la empresa, asi como definir responsabilidades y limites
de autoridad de las personas que intervendrin en el control presupuestal. Para poder lograr
esto, es ncccsério que exista uniformidad con el objeto de coordinar las actividades de las

personas encargadas de la preparacion y ejecucién de los presupuestos.
Dicho manual debe contener en forma detallada:

A) Las bases, propédsitos y funcionamiento del sistema de presupuestos asi como la
responsabilidad asignada a cada jefe de departamento.

B) El periodo que abarcara cl presupuesto.

C) La organizacién necesaria para su administracion.

D) Los procedimientos para formular los presupuestos.

E) El instructivo para el manejo de las formas necesarias para su control, asi como
el establecimiento de los informes del presupuesto.

F) Grificas adecuadas a cada nivel, mostrando los presupucstos que se van a
claborar.

G) Obligaciones del director del presupuesto y relaciones con los difercntes
cjecutivos.

H) Procedimiento a seguir para la elaboracién y revision de las estimaciones.

1) Obligaciones de todos y cada uno.

La elaboracién de un manual ofrece numerosas ventajas, ya que por medio de ¢l se entera al
personal de los propdsitos y resultados que se espcran obtener, define las autoridades y
funciones, delimita responsabilidades de las personas que formularin y cjecutarin los

presupuecstos, se logra una uniformidad en el mancjo del mismo, y facilita la supervision.

TESIS CON
o FALLA DE ORIGEN |




Sin embargo cabe sefialar que un sistema de control presupuestal puede llevarse a cabo con
a sin el manual, sobre todo en aqucllas empresas pequeiias. No obstante, las ventajas de
contar con un manual del presupuesto, compensa ¢l trabajo que se requiere para elaborarlo,
principalmente en las grandes compaitias en dondc se ticnen diversas unidades bajo una
propiedad comtin. En estos casos ¢l manual se hace indispensable para que cada unidad

prepare uniformemente sus cstimaciones, simplificando con cllo la consolidacién de los

presupuestos y la proyeccion para presupucstos macstros.
3.7 EL ANALISIS DE LAS VARIACIONES.

La comparacion de los resultados reales con las metas planificadas, o del presupucsto, ha
sido enfatizada como una parte integrante del proceso de control. Si una variacién es
considerada importante, la administracion debe hacer un cuidadoso estudio para determinar
las causas que la motivaron, las cuales, deben conducir a los remedios correspondicntes a

través de la aceidn correctiva efectuada por la administracion.

Al estudiar y evaluar una variacion para determinar las causas que la originaron, dcben

considerarse las siguicntes posibilidades:

1. La variacion no es importante.

2. La variacién sc originé por errores en ¢l proceso de claboracién del informe. Tanto
la meta planificada del presupuesto como los datos reales suministrados por el
departamento de contabilidad, deben ser examinados en busca de errores cometidos
por los empleados de la oficina. Por ejemplo, un simple asiento contable que se
cargue a un centro de responsabilidad equivocado, pucde ocasionar una variacién

desfavorable cn otro centro de responsabilidad.
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3.

La variacién se debié a una dccision especifica de 1a administracién. Para mejorar la
eficiencia o para afrontar ciertas contingencias, a menudo la administracién tomara
decisiones que representan una fuente de variaciones. Por cjemplo, tal vez decida
clevar el salario de un empleado para corresponder a los esfucrzos competitivos de
otra‘emprvesa que pretenda atracr a un emplcado clave, o bicn para emprender un
proyecto ‘especial de publicidad no previsto en los planes. Tales decisiones
discnfccionnlcs tendrian como resultado el que se reporten variaciones. Las
variaciones de este tipo dcben identificarse porque, una vez identificadas, por lo
gcnéj-al no requeririn de mayor estudio. Cuando sc tomé la decisién, debid haberse

reconocido que necesariamente resultaria una variacion de los planes.

Muchas de las variaciones son explicables en términos del efecto de los factores no

controlables que puedan identificarse.

Aqﬁéllas’,yariuciones cuyas causas fundamentales no se conocen, deben ser objeto
primordiai dec'interés y deben investigarse con detenimiento. En otras palabras, los
ger&}itcé dében prestar especial atencién a aquellas variaciones que “requicran
cxpllictbiciéln". Se trata precisamente de las excepciones, que por lo normal exigen la

accidén correctiva.
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Existen numerosas formas - de cstudiar o investigar las variaciones para determinar las

causas que las originaron. Algunos de los principales métodos son los siguicntes:

Principales Métodos
para cstudiar

las Variaciones

\

3 'R_eunio’ncs y.platicas con los gerentes y supervisores de las

dreas ‘o centros de responsabilidad, asi como con otros

’emple'ados del centro de responsabilidad especifico de que se

trate.

2. Anaidlisis de la condicién del trabajo,
flujo del trabajo, la coordinacién de las
efectividad de la supervision y otras

prevalecientes.

3. La observacion directa.
4. Investigaciones en los sitios mismos, por

linea.

incluyendo: el
actividades, Ia

circunstancias

los gerentes de

S. Investigaciones por los grupos de asesoria (cuidadosamente

especificadas en cuanto a las responsabilidades).

6. Auditorias Internas.
7. Estudios Especiales.

8. Anilisis de las variaciones.

El andlisis de las variaciones entrafia un analisis matematico de dos grupos de datos, a fin

de lograr una idea acerca de las causas que motivaron una variacién. Se trata a una cantidad

como la base, el estandar o el punto de referencia. El analisis de las variaciones tiene vasta

aplicacién en el drea de la informacién financicra. Frecuentemente se le aplica en las

siguientes situaciones:

A) Investigacion de las variaciones entre los resultados reales del periodo corriente y

los resultados reales de un periodo anterior. El periodo anterior sc considera como la

base.
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B) Investigacién de¢ las variaciones entre los resuitados reales y las metas planificadas,
o del presupuesto, reflejadas en el plan de utilidades. Las metas planificadas, o del

presupuesto, se utilizan como la base.

Después de que se hayan calculado todas las variaciones para un periodo dado, la
administracién debe decidir qué variacién serda la primera que deba investigarse.
Generalmente se usa aqui ¢l concepto dec la administracién uGnicamente en aquellas
variaciones que parezcan ser importantes. La cuestion es, (Qué se considera una varniacién
importante? E! enfoque que comiinmente sec cmplea en la practica, es investigar todas las
variaciones (tanto favorables como desfavorables) que rebasen cierto limite, el cual puede
expresarse ya sea en términos monectarios (cifras absolutas) o como un porcentaje de la
cantidad presupuestada. Por lo general, estos limites de control se fijan intuitivamente por

la administracién, sin recurrir a un analisis sofisticado.

Si sc desea un método mais elaborado para cstablecer los limites de control, la
administracién puede presumir una distribucién de probabilidades para toda variacion que
resulte de causas aleatorias, si ¢l sistema de produccién se cncuentra generalmente bajo

control.

El andlisis de las variaciones es un valioso instrumento que pucde incrementar la utilidad de
los informes periédicos de desempeiio. En vez de iniciar la accion inicamente sobre Ja base
de una diferencia entre los costos o las ventas, reales y los costos o las ventas, planificados
o presupuestados, el anailisis de las variaciones permite a la administracion descomponer
tales diferencias cn sub-variaciones mas pequeiias. Cada una de estas sub-variaciones esta
asociada con un tipo dc causa en particular, para la variacién global. La descomposicion de
las variacioncs ayuda a la administracién a comprender mejor las causas de Jas variaciones
respecto al desempeiio (o rendimiento) planificado y a iniciar la accién correctiva mediante

la administracién por excepcion.
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La decisidn de investigar una variacién es una decisién de costo / beneficio. El beneficio se
deriva de la posibilidad de restituir el sistema de produccién a su estado eficiente. El costo
es ¢l empleo del tiempo de la administracién para investigar la causa de la variacion, El
tiecmpo de la administracién es visto normalmentc como un recurso escaso, con un clevado
costo por hora. Sin embargo, si no se corrigen las variaciones ticnden a persistir ¢ incluso a

aumentar en significacién. Esta tendencia puede resultar muy costosa porque las

variaciones van acumulandose con el transcurso del tiempo.

A continuacién presentamos un ¢jemplo del formato que se utiliza para realizar el analisis

de las variaciones.
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TECMARKETING, S.A.DEC. v.
INFORME DE RESPONSABILIDAD

AREA N° RESPONSABLE:
NIVEL:

AGENCIA, DEPTO. O SECCION:

MES ANO
COSTOS Y GASTOS ESTE MES ACUMULADO
CONTROLABLES
CODIGO NOMBRE REAL PRES. | DESV.| REAL PRES. DESV.
SUBTOTAL

NO CONTROLABLES

SUBTOTAL

TOTAL

COMENTARIOS DEL RESPONSABLE:

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

68




3.8 EL CONTROL PRESUPUESTAL EN LA EMPRESA TECMARKETING, S.A.
DEC. V.

El comparar lo presupucstado con lo real es en si una de las funciones del control
presupuestal, durante el cjercicio del 2000 no se pudo establecer con éxito un control.
(Razones? Podemos mencionar muchas pero la principal es que no sc¢ ha logrado realizar

una correcta estructuracion del presupuesto.

Esto es logico ya que durante el cjercicio de 1999 no se contd con una base contable lo

suficientemente bien estructurada, asi como de un flujo de informacién correcto dentro de

la compaiiia.

Tomando en consideracién estos problemas nosotros pensamos que ¢l control presupuestal
en si nos va a servir para detectar todas las fallas existentes dentro de la empresa y

corregirlas.

Es muy importante hacer mencién que debemos de contar con un adecuado control interno;
en nuestros comentarios anteriores mencionamos que cualquier cifra que forme parte del
presupuesto debe estar amparada o soportada por el cilculo que la originé, asi como las
premisas, consideraciones o supucstos sobre los cuales se hizo el calculo; este punto es

esencial para el buen funcionamiento del control presupuestal dentro de la ctapa de

aplicacion.

Debemos aceptar que anteriormente no se tomaron en consideracion este tipo de calculos
por lo que se tiene que realizar un estudio minucioso de cada partida, analizando las

desviaciones tan considerables que se presentaron, asi como las contingencias financicras

que s¢ puedan presentar.
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Telmex, S. A. de C. V., nuestro corporativo cuenta con la informacidén dc las campaiias que
le va a facturar Tecmarketing, S. A. de C. V. durante el afio y la manera en que se va a dar
el impacto en lo referente a nuestros ingresos, por lo tanto, esto llega a significar un
importante punto para la implantacién de nuestro presupuesto de ingresos el cual nos dara

pie para la elaboracién y desarrollo de los demads presupuestos.

Al ser Telmex, S. A. de C. V. aproximadamente ¢l 80% de nuestra cartera de clientes,
segin datos del area dec comercializacién, tendremos la seguridad de plasmar nuestros
ingresos presupuestados, con un 80% de confiabilidad. En tanto, nuestro margen de error en

cuanto a esta informacioén puede ser favorable para nosotros.

En otro punto, la comunicacién cn la organizacion se ha enfrentado a scrios problemas, ya

que no ha podido estructurarse de manera cficaz.

Se tienen que establecer determinados procedimicentos, como diagramas o flujos de
informacién para que los departamentos conozcan los mecanismos a seguir cuando exista
un cambio o comunicado que tenga la posibilidad de repercutir en la implantacion del

presupuesto. Estamos seguros que como medida de control presupucstal estas

consideraciones nos pueden arrojar excelentes resultados.
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CAPITULO 4

CONTABILIDAD POR AREAS Y NIVELES DE
RESPONSABILIDAD
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4.1 CONCEPTO DE CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

“El presupucsto por niveles y drcas de responsabilidades es una técnica bisicamente de
plancacién, direcciéon, y control, sin faltar la previsién, coordinacidn, y organizacién,
respecto a la predeterminacidon de cifras financicras, de condiciones de operacion y de
resultados, encaminados a cuantificar la responsabilidad de los encargados de las arcas y

niveles cn que se divide una entidad™.

“La contabilidad por arcas de responsabilidad identifica las operaciones-gastos, costos e
ingresos con los ¢jecutivos responsables de las mismas utiliza medidas de comparacién,

generalmente presupuestos y costos estandar, para medir los resultados obtenidos.

La contabilidad por dreas de responsabilidad es un plan de administracién que se sale del

campo tradicional del director de finanzas,

La informacién que tradicionalmente se turnaba al director de la empresa y a otros altos
cjecutivos, ahora se lleva debidamente seleccionada, a todas las dreas involucradas y para

las cuales se ha establecido responsabilidad de supervisién.
Las personas interviencn directamente en la formulacion de sus objetivos, los cuales se

comparan con los resultados rcalmente obtenidos, explicando las variaciones sobre los

mismos y dando sugerencias para mcjorar la marcha de la empresa™.

. Edici Contables, Administrativas y Fiscales, S.A. de

! Del Rio, Gonzilez Cristébal. “El Pres
C.V., 1997, P. IV-6

* Nufiez, Esteva Alberto. »La_Contabilidad por_Arcas de R
A iation Of A Capitulo de México A.C. LM.C.P. 1972 p.15.

bilidad”, Seminario 1966. de Iz National
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En nuestra conceptualizacién personal definimos a la Contabilidad por Areas de
Responsabilidad como un conjunto de procedimientos que sirve como herramienta a la
Administracion pam el debido control de los costos y gastos, con base en la responsabilidad

asignada por cada nivel de responsabilidad de la organizacién con la finalidad de obtener al

miximo una eficiente operacién de la empresa.

Para poder proyectar los pronésticos a los Niveles y Areas dc Responsabilidad, se debe

contar que en  la organizacién se adopte el sistema de contabilidad por Areas de

Responsabilidad, lo cual da la pauta a que:

A) Se determinen los objetivos institucionales, organizacionales, departamentales, a corto y

largo plazo, que se persiguen.
B) Se realicen. las divisiones de trabajo con base en un estudio de las necesidades

funcionales de la entidad.
C) Se fijen las jerarqufas correspondientes delimitando la autoridad.
D) Se designen responsabilidades.
E) Se hayan definido obligaciones.

'“al contralor para elaborar cl presupuesto por Areas y Niveles de
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4.2 OBJETIVO GENERAL Y APLICACION COMO HERRAMIENTA PARA EL

CONTROL INTERNO.

Los objctivos son cuantificables en los siguicntes términos:

Relaciones y Proporciones.

Unidades de Produccién.

indices de Crecimiento, y otros aplicables en su caso.
Estadisticas.

Moneda (Ingresos y Egresos).

Tiempo.

Mairgenes de Contribucién.

Cuando se habla de objetivos se tiene que delimitar primero el universo del que se habla; la

cmpresa, los planes, los presupuestos, los funcionarios, un darea, un nivel, una divisién; esto

es que cn si todos tienen objetivos.

En nuestros presupuestos por dreas y niveles de responsabilidad debemos considerar desde

la etapa de prevision, hasta el control, los objetivos institucionales y los del drea.

Los objetivos del presupuesto deben coincidir con los institucionales, y éstos, son fuente y

guia de los de arca, de acuerdo con la responsabilidad.

Un punto importante que debe quedar claro es que nuestro objetivo de presupuesto por

niveles y areas de responsabilidad es organizar a la entidad. Ello sélo denota la necesidad

de depurarla y rcasignar responsabilidades, autoridad, y climinar funciones sobrantes cn la

administracién.
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Los objetivos en gencral del presupuesto por dreas y niveles de responsabilidad son:

a) Pronosticar cifras, condicioncs dc operacién y resultados ecn  términos de
responsabilidad. Esto es que en base a cxperiencias pasadas pronosticaremos
resultados a los cudles debercmos llegar ya una vez analizando el comportamiento

de la empresa durante un periodo determinado.

b) Medir y Promover La Eficiencia. Al ir obteniendo los resuitados mediante las
variaciones, sc va midiendo la eficiencia con que se va operando ¢l presupuesto por

drcas de responsabilidad y de esta forma hacer las debidas correcciones.

c) Motivar al personal al mcjor desempefio: Mediante el presupuesto por dreas y
niveles de responsabilidad sec motiva al personal a que dé su mcjor esfuerzo de
modo de que se vea reflejado en los resultados que arroje el presupuesto y de esta
manecra, ir obteniendo resultados Sptimos que vayan cumpliendo con el objctivo

principal de la empresa.

d) Hacer ver méritos y fallas. Como ya hemos mencionado anteriormente, mediante el
anidlisis de las variaciones nosotros podemos observar los buenos resultados asi
como las probables fallas, todo esto con el fin de ir puliendo los errores y los bucnos
resultados dandoles mejor control con ¢l propésito de que sigan mejorando y no se

conviertan en posibles fallas.

e) Coordinar funciones, niveles y arcas. Uno de los puntos que hay que considerar es
que tanto las funciones, niveles y areas deben estar debidamente coordinadas ya que
es importante para que nucstro presupucsto marche correctamente. El presupuesto
da pie a que las actividades de la entidad se coordinen dec forma tal que s¢ vaya

obteniendo la maxima eficiencia tanto en las drcas cémo en cada uno de sus niveles.
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f) . Controla -los . ingresos y costos. Este objetivo es muy importante y nosotros lo
conSIdemnnmos como uno de los fundamentales ya que dependiendo del debido
control tanto de nuestros ingresos como dc los costos se podrd controlar a la

orgamzac:én de manera tal que nos arrojara utilidades y derivara con el tiempo en

‘una cntldad m.’:s sélida.

Apoy Yy da elementos suficicntes a la direccién en la toma de decisiones, ademas de
15|6n, planeacnén, organizacién, coordinacién, e integracidn, direccién y

El presupuesto por dreas y niveles de responsabilidad es una herramienta a través de la cual

se puede ejercer el control interno.

El presupucsto sc implanta para controlar a los individuos responsables de drea y segin su
nivel, como también los costos, operaciones, eficiencia que gencran y desempeilan los

individuos responsables; ya que su actividad los determina.

Los objetivos institucionales asi, no seran manipulados por alcanzar los personales (el
control debe procurar que se logren los dos tipos, como parte de su accién motivadora). El
presupuesto también ayuda a controlar la coordinacién ¢ integracién de las actividades de

los responsables de los niveles y dreas, los déficits para que scan minimos, o no existan.

Asi, mediante los dcbidos controles podemos solucionar problemas que posiblemente
surjan en las funciones, previniéndolos y minimizindolos, asi como a sus efectos. La
productividad puede llegar a su punto optimo y tener informacién veraz, suficiente y a

tiempo para la toma de decisiones.
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E! presupuesto por niveles y dreas de responsabilidad apoya al control intermo en el logro

de sus objetivos con las funciones de:

A) Prevision.
B
C) Programacién.
D) Coordinacién.
E) Direccion.

F) Supervision.
G) Comparacion.

Planeacibén.

~

H) Correcciton de las actividades de cada drea en la que se trabaja.
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que se trabaja,
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C) Programacién.

D) Coordinacién,



4.3 CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTO POR AREAS Y NIVELES DE
RESPONSABILIDAD.

El presupucsto por areas y niveles de responsabilidad se puede considerar una herramienta
de motivacién pues permite que los emplcados participen en la fijacion de los objetivos del
presupuesto y por lo tanto de su area, haciéndolos participes en contribuir en la disminucién
de los costos, incrementar la productividad e ingresos y corregir fallas funcionales y

organizacionales, asi como alcanzar los objetivos del presupucesto, que estan basados en las

finalidades de la entidad.

Este presupucsto establece un control positivo dentro de la organizacién y establece una
completa comunicacién entre los emplcados de la cntidad, otro de los aspectos importantes
que caracteriza a este presupuesto cs que identifica los ingresos y las erogaciones con las

personas que los realizan, dando Ilugar al reconocimiento personal, evitando

responsabilidades ocultas.

Es comun ver elaborar estos presupucstos con ayuda de quienes los ejecutan, hace jueces de

sus propias decisiones a quicnes las toman, da la informacion acerca de la actuacién de los

encargados de drea.

Este presupuesto evita que los objetivos funcionales sean manipulados por los encargados,

asi también consolida la estructura organizacional, delimitando autoridad y responsabilidad,

mas no organiza.
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El presupuesto por drcas y niveles de responsabilidad mide y controla:

/1) Lacfectividad de las utilidades.

2) La eficiencia de ventas.
3) La productividad.
4) La - eficiencia de cada departamento y sus
personas,
El presupuesto por ircasy 5) Nivélés
Niveles de responsabilidad 6) El tiémpo perdido y los descuidos.
Midc y controla: D El material o productos desperdiciados.
8) La rotacién y ausentismo del personal.
9) El nimero de accidentes.

10) El nivel de cooperacion inter departamentales.

K 119 Los gastos innecesarios.

También es muy importante lo que respecta a la promocion de la eficiencia ademas de que
obtiene oportunamente variaciones o desviaciones y lo mis importante, ayuda a la

administracién en la toma de decisiones.

El presupuesto por dreas y niveles de responsabilidad es muy caracteristico en la cucstion
de que promueve la eficiencia entre los departamentos. Como ejemplo ponemos
precisamente a la empresa Tecmarketing, S.A. de C.V., esta empresa mes a mes da un
reporte a cada responsable de departamento, dondc especifica las erogaciones que se
tuvieron durante el mes asi como un comparativo de lo presupuestado contra lo real, esto
permite un analisis de las supuestas variaciones o desviaciones. ;Qué se logra con esto?
Pues se logra que cada departamento sea eficiente cuidando costos que tracrdn a la empresa

el beneficio de obtencr magnificas utilidades.
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Este punto-lo podemos cnruclenzar como parte del ‘presupucsto por arcas y niveles de
rcsponsabxlldad. Cube mcnclonar quc con cllo'se cuxda mucho que las erogaciones de la
cmpresa no sc dlsparcn Yy vayan pnmlclas nl ni c] dc mgrcsos que se estén obteniendo

dentro de la compama.

La obtencién’ dc estos resultados es muy importante ya que podemos tomar las debidas
dcclsnones de: manera oportuna para dar solucién lo antes posible a las desviaciones

relevantes que se nos vnyun presentando, cste punto también cs caracteristico en este tipo

de presupucsto.’

Al ir analizando cada punto caracteristico de este presupuesto, puedo nombrar Ia eficiencia
como otra caracteristica mis, como lo mencione en parrafos anteriores, si no hay eficiencia
no hay presupuesto por dreas de responsabilidad, ya que en Tecmarketing, S.A. de C.V. es
uno de los puntos fundamentales que se persiguc con la implantacion del presupuesto, en
tanto que ésta sc ve obligada a aparccer al ir controlando los resultados que se arrojen mes

con mes dentro de la compaiia.

4.4 REQUISITOS DEL PRESUPUESTO POR AREAS Y NIVELES DE
RESPONSABILIDAD.

Dentro del presupucsto por dreas y niveles de responsabilidad existen ciertos requisitos a
los que sc deben apegar las formas de estructurarlo, ¢s muy importante que existan estos
requisitos ademas de tomarlos en consideracion ya que c¢s una parte fundamental para que

nucstro presupucsto funcione como es debido.
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4.4.1 ORGANIZACIONALES.

La divisiéon funcional debera seccionar en tantas partes ¢l presupucsto, como responsables
en funcién hayan, con autoridad precisa ¢ individual de los intercsados en ¢l control y
cumplimiento del presupuesto; de tal forma que cada drea y nivel de responsabilidad sean
controlados por un presupucsto especifico. La divisién en que operara este presupuesto,
deberd agrupar las actividades en drecas y niveles de responsabilidad, delincando la
autoridad y estableciendo las relaciones de trabajo que ayuden a lograr los objetivos
institucionales, también tomando en cuenta los objetivos personales, que junto con las

adecuadas relaciones de trabajo, son las motivadoras del personal responsable.

Es un requisito contar con una estructura de la organizacion en donde sc observen las
divisioncs departamentales con sus debidos responsables con el fin de que se pueda
efectuar de manera correcta ¢l flujo de la informacién. Los cncargados de cada drea
funcional deberin de llevar un correcto control con la finalidad de motivar a su gente y

contribuir al logro de los objetivos divisionales.

E! presupuesto marcari la pauta para que nos podamos dar cuenta si las divisiones con que
cuenta la organizacién estan perfectamcente bien definidas y que nos puedan arrojar la
informacién que necesitamos. En caso de que suceda lo contrario se procede a estructurar la

divisién funcional de modo que no represente un obstiaculo para cl debido flujo de nuestra

informacién.

Como es bien sabido para desempeifiar una funcién formalmente, se nccesita autoridad. Por
esta cuestion a los encargados de las actividades se les debe delegar autoridad suficiente
para actuar, ademas de que la tendran que merccer. Cuando sc delega autoridad, se debe
contraer igual grado de responsabilidad y confianza, pues no es 16gico y adecuado dar poca

autoridad y mucha responsabilidad, sin confianza al funcionario.




La responsabilidad se comparte en el funcionamiento del presupuesto por areas y niveles de

responsabilidad, es. muy indispensable que sc hayan designado responsabilidades

perfectamente bien estructuradas.
Es responsabilidad de todas las dreas alcanzar los objetivos institucionales. Las
discrepancias entre lo presupuestado y lo realizado daran el parimetro que indica en qué

grado se ha cumplido con las responsabilidades, ya que los presupucstos marcan un ideal a

alcanzar.

A cada’ encargado de #rca funcional, departamental, o de trabajo, se le hara responsable de

la toma de dccisiones, con base en la informacién que otorgue, y cn cl caso de que preparen

los presupuestos, también.

La rcspdn'sabilidad debe estar perfectamente definida, para que los funcionarios conozcan
ante quién son responsables y quienes lo son ante ellos, ademas de la interdependencia

estructural de su funcién y de los presupuestos parciales que claboran.

En términos de responsabilidad sc deben analizar los ingresos y costos, por los cuales debe

responder alguien, y sobre Jos que la actuacién del encargado no influya.
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Ejemplo:
a) Responsabilidad por costos controlables y no controlables.

Los primeros son los que ¢l encargado puede regular, pero hay otros inherentes a su drea,

que no dependen de su actuacion, estos altimos pueden ser:

; Amortizaciones .

3 Dépreclulones

Los que les cargue
otros departamentos
por servicios que
presten

Hay otros cn los que aparentemente el encargado no ejerce control directo. pero su

actuacion en diferentes renglones puede indirectamente influir y controlarlos, como:

Gastos Legales

Gratificaciones Impuecstos Diversos

Pérdidas por mermas - *. Previsién Social

en ¢l almacén o

S S - T e

Vacaciones

R A
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Puesto que las gratificaciones, la previsién social, y las vacaciones, dependen del monto de
sueldos y salarios, el encargado no c¢jercera control directo, pero si pucde controlar

especificamente el nimero de personas por las que se pagan sucldos y salarios.
E£n cuanto a la determinacién de responsabilidades deben fijarse las obligaciones para evitar

conflictos, y para el mcjor desempeito, por cllo se distinguen:
b) Responsabilidad por niveles estructurales.

Enel primer nivel. El gerente general es responsable de todas las operaciones de los demis
niveles’ b4 areas, ‘asi como la suya. También debe coordinarlas para alcanzar los objetivos

lnstltucnonalcs yresultﬂdos propuestos.

En el segundo nivel. Los gerentes funcionales asumen la responsabilidad de todas las
actividades que encierra su drea, de lograr los objetivos divisionales, para alcanzar a su vez

los institucionales.

En el tercer mvel. Los jefes de departamento se encargan de cumplir con los objetivos

dcpanamenmles y de su actividad coordinadora.

En el cuarto nivel. Los supervisores se responsabilizan de que cada actividad especifica, sea

desarrollada con la mayor cficiencia posible.

La autoridad y responsabilidad se dclegan y comparten respectivamente del primer al
cuarto nivel de responsabilidad. Cuestién contraria a como fluyen los presupuestos

parciales para integrar el general.

Para que se acepten las responsabilidades del presupucsto, los funcionarios deben cstar
conscicntes de que su superior no podria claborarlos y por cllo se los encargan, no por

liberarse de esa responsabilidad; sino que sélo ellos pueden hacerlo; deben saber que
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ayudan a hacer el présupuesto gencral y que pueden cjercer la autoridad suficiente para

levar todo a buen término.

c) Obligaciones de los responsables.

Regﬁ(r-r to "

presupuestado y lo- Disefian los
realizado para obtener : documentos
desviacionesy . - informativos

variaciones,
inmediatamente. *

Es muy importante responsabilizar a alguien de los ingresos y de la Posicion Financiera

Presupuestada, pues puede ser un reto demasiado grande para los funcionarios; sin
embargo, el gerente de ventas y sus vendedores son responsables de los ingresos normales,
la contraloria lo es de 1a posicion financiera, pues se encarga de analizar las desviaciones o
variaciones a tiempo; de claborar la informacion estadistica y aconsejar las medidas

correctivas para alcanzar lo presupuestado.

4.4.2 OPERACIONALES.

Los presupuestos por dreas y niveles de responsabilidad, deben operar dentro de un
mecanismo contable para que sean ficilmente comprobables, con ¢l fin de cortejarlos con

lo operado, determinar, analizar las variaciones o desviaciones, y corregirlas ¢n su caso.

Por lo tanto es indispensable que en la entidad funcione el sistema de contabilidad por arcas

de responsabilidad y desde luego, se tenga un catialogo de cuentas que identifique los
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ingresos y los costos con las unidades de responsabilidad que a cada area y nivel se le haya

asignado.

Los presupuestos sc ticnen que claborar parciales correspondiendo a las dreas y niveles de
responsabilidad que existan y los informes que se realicen deben ser los necesarios,
contando con los datos mas indispensables, y realizandose con la periodicidad oportuna. Se

ticne que contar con la flexibilidad en la formulacién y ¢jecucion de los presupuestos por

areas y niveles de responsabilidad.

La informacién que contengan los presupuestos por dreas y niveles de responsabilidad debe
ser muy clara y como lo mencionamos en el parrafo anterior, debemos cuidar que todos los
datos que se pongan en el presupucsto contengan la informacién necesaria para que con
base cn esa informacién debidamente completa, se pueda proceder a tomar las medidas para
que sc llegue al logro de los objetivos y metas previamente establecidos.

En cuanto a la experiencia con que sc debe contar en cuanto al presupuesto tradicional,
nosotros opinamos que en cierta forma debe ser basico ¢l conocimiento de la empresa en
cuanto a sus operaciones, ya que nos marca la pauta para que nuestro margen de error en la
implantacién del presupuesto por areas y niveles de responsabilidad se reduzca, con base en

la experiecncia podremos catalogar dicho comportamiento de la organizacién en

determinados momentos, ticmpos, o puntos clave que pueda tener en sus operaciones.

4.5 PROCEDIMIENTO DE ELABORACION E IDENTIFICACION DE LAS

AREAS DE RESPONSABILIDAD.

El procedimiento de claboracién del presupuesto por dreas de responsabilidad es muy
similar al del presupuesto tradicional. En si la diferencia consiste en que en cl presupuesto
tradicional los ingresos y costos estan identificados en general con ¢l producto, mientras
que cn ¢l presupuesto por arcas y niveles de responsabilidad primero se analizan en las
drcas y niveles midiendo la eficiencia tanto del departamento, asi como de la persona que

estd a su cargo, para posteriormente rclacionarlo con el producto.
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Como primer paso tendremos que elaborar un organigrama donde se codificarin las dreas y
niveles de responsabilidad que se van a presupuestar, es muy importante recalcar este punto
ya que nos marcaré la pauta para controlar la formulacién de los informes-responsabilidad

que se requieran.

TECMARKETING, S. A.de C. V.

ler. l 10 000 , } Area

Nivel
20 000 30000 40 000
. [_5;__'
3 .
20 lDO e 20 200 30 lOO 30 200 40 100 40 200
Nivel :
Area 3 Area 4

: Ai’ca 2

En el prochlmiéntd de elaboracién de un sistema por areas de responsabilidad la empresa

debe tomar en cuenta lo siguiente:

a) Debe existir una divisién del trabajo con asignacion definida de funciones del personal.
b) Las operaciones y toda clase de medios de ejecucion deben simplificarse.
c) Subdivisién para establecimicento de estindares.

d) Enlace o coordinacién de las operaciones.
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¢) Su control como resultado final.

Nosotros consideramos también para realizar un procedimicento de claboraciéon de este
presupuesto que debemos de contar con un catilogo de subcuentas por dreas y niveles de
responsabilidad, asi como contar con formatos de informes responsabilidad que s¢ van a
presupuestar, ya sca de ingresos o de costo, debemos diseiiar formatos por arcas y niveles
de responsabilidad para conciliarlos con los tradicionales y tencr una gui.;n manual de

elaboracién de los presupucstos por dreas y niveles de responsabilidad.

Es indispensable contar con un manual de claboracion de los presupuestos ya que de esta
forma los responsables de las areas funcionales, departamentales, y de trabajo, formularin
su propio presupuesto, ¢l cual debera perseguir los objetivos divisionales que seridn
propulsores de los institucionales. Este presupuesto estari plasmado de los Ilamados
informes responsabilidad, por el periodo que mas convenga, en esta época de inflacion sera

mensualmente y uno sumario, anual, cuando menos. Posteriormente a su revision,

correccion, y aprobacion, volveran a cada area y nivel, para iniciar el control presupuestal.

En cuanto a la identificacion de un drea de responsabilidad esta se define como un conjunto
de actividades asignadas a un administrador o a un grupo dc administradores u otros
empleados. En algunas organizaciones, la responsabilidad administrativa se compartc entre

grupos de empleados para crear una amplia propiedad de decisiones administrativas.

Un sistema, de control administrativo efectivo hace que cada administrador de nivel

operativo sea responsable de un grupo de actividades y objetivos y que luego elabore un

informe sobre:

- Los resultados de las actividades.
- La influencia del administrador sobre tales resultados.

- Los efectos de los eventos no controlables.
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Tal sistema tiene un atractivo innato para la mayoria de los administradores de alto nivel
porque les permite delegar la toma de decisiones y les libera para poderse dedicar a la
plancacién y el control. Los administradores de nivel operativo aprecian la autonomia para
la toma de decisiones que heredan. Las drecas de responsabilidad por lo general tienen
objetivos miiltiples (por ejemplo costos y calidad) que son vigilados por el sistema de

control administrativo.

4.6 INFORMES DE RESPONSABILIDAD.

Estos informes deberan pronosticar los datos y contar con las caracteristicas siguientes:

A) Exclusivos del area a cargo y necesarios.

B) Sencillos dc entender.

C) Elaborados periddica y oportunamente.

D) Que contribuyan a la elaboracién de estadisticas.

E) Comparables con los historicos.

F) En términos comparables con otras areas y niveles.

G) Que ayuden a hacer graficas que reflejen el comportamiento y actuacion del area, nivel,
y su responsable, para comparar con otras ireas en los términos que sean posibles, ya
quec nos son comparables del todo las actividades dc produccién, con las

administrativas.

En el caso de que en ¢l informe se tuvicra que dar la situacién de incluir partidas no

controlables por el responsable, debera ser subrayado o en su defecto detallado cen el

formato.
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Los informes presupuestos se realizan en forma confiable y oportuna, con responsabilidad
por cada area, después son estudiados, modificados, y autorizados, por lo que se devuelven
para ser gjecutados posteriormente. Los informes de ingresos costo responsabilidad, deben

fluir de un nivel a otro, para su debida supervisién y consolidacion.

EEstos informes nos van a dar la pauta para sacar la informacién necesaria para cl anilisis de
las variaciones, como también para la toma de decisiones futuras ya que de aqui partiremos

para efectuar nuestros respectivos comentarios.

Es muy importante aclarar que estos informes deberan contener una informacién lo
suficientemente confiable, clara y precisa de modo que no perdamos ¢l objetivo primordial
que perscguimos. De preferencia ticnen que ser elaborados de mancra mensual con el
objctivo de no perderles la forma y controlar oportunamente a las drcas que nos vayan

presentando problemas y darles una solucién en su debido tiempo.

4.7. BENEFICIOS Y RESULTADOS DEL PRESUPUESTO ASi COMO Sus
DESVENTAJAS.

Este presupuesto por dreas y niveles de responsabilidad propicia una mayor participaciéon
individual, dada la responsabilidad asignada, dando como consecuencia la solucién de
problemas de diferente indole antes de que repercutan a niveles superiores. Los resultados
obtenidos de manera oportuna mediante la informacion presentada marcan la pauta para
que cada uno dec los responsables tengan suficientes bases para la toma de decisiones. Otro
aspecto importante ¢s quc este presupuesto nos permite llevar un control sobre nuestros
costos y gastos y poder actuar de modo de que no repercutan de mancra considerable

durante la comparacién de lo real con lo presupuestado.
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El comité de presupuestos y la contraloria tienen que actuar de una manera muy scria para
que las variaciones obtenidas sean verdaderamente llamadas de atencién por parte de la

administracion y se pongan manos en ¢l asunto para dar solucién inmediata a este

problema.

Nos cstamos dando cuenta de la gran importancia que nos arroja nuestros resultados a raiz
del presupuesto, y es aqui donde nosotros sentimos que debemos poner cicrta atencion, ya
que nos daremos cuenta de que nuestro trabajo en la elaboracién del presupuesto cstuvo
bien planteada o mal efectuada, esto lo veremos como resultado de nuestras desviaciones o
variaciones. Hay que tener muy en cuenta que con estos resultados podremos atacar varios
puntos de la compaiiia que no estin funcionando como deben ser y tratar de encausarlos de

modo que esas desviaciones desaparezcan.

Como podemos apreciar la implantacién de este presupucsto trac muchos beneficios que
nos pueden ayudar a sanear c¢l correcto funcionamiento de tal, solo es cuestién de llevarlo
correctamente a la practica para que nos arrojc los resultados debidos, hay que tomar en

consideracion todos los puntos fundamentales que hemos estado mencionando a través de

nuestro trabajo.

En cuanto a sus desventajas Unicamente encontramos una: que la aplicacion de un sistema
de contabilidad por areas de responsabilidad a una organizacion que no lo tiene
implementado, pucde causar diversas reacciones en ¢l personal de la misma, siendo alguna
de ellas la inconformidad al sentir que son vigilados por sus superiores en el sentido de

cémo y en qué distribuyen los gastos por cada area.

En la empresa Tecmarketing, S.A. de C. V., organizacién en la cuil estamos enfocando
nuestro trabajo, ya se elabora este sistema. El problema que prescenta en la actualidad es que

todavia le falta pulir algunos puntos en los cuales hacen gue nucstro presupuesto tcnga

cicrtas deficiencias.
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El propésito de nucstro trabajo contribuye en parte a dar fin a ciertas deficiencias por las
que no le permite a la empresa contar con’ un  presupuesto por dreas y niveles de

responsabilidad 100% confiable.

Los resultados que nos ha mostrado en ¢l tltimo afio asi como en determinados meses no
han sido plenamente satisfactorios, por eso anteriormente hemos mencionado que el punto

de los resultados de la informacién nos da pie a tomar cicrias decisiones que siempre deben

estar enfocadas a favor de la compaiiia.

Posteriormente durante el desarrollo del caso practico, lo vamos a poner en consideracién

para mejorar dichos procedimicentos.

4.8 ANALISIS DEL PRESUPUESTO POR AREAS Y NIVELES DE
RESPONSABILIDAD EN LA EMPRESA TECMARKETING,S. A.DEC. V.

Con base en nucstra definicién de la contabilidad por dreas de responsabilidad expuesta en
el punto 4.1 de este capitulo y que menciona que: Es un conjunto de procedimientos que
sirve como herramicnta a la administracién para el debido control de los costos y gastos,
Ia

con base en la responsabilidad asignada por cada nivel de responsabilidad de

organizaciéon con el fin de obtener al maximo la eficiente operacion de la empresa,

analizamos lo siguiente:

Actualmente en Tecmarketing, S.A. de C.V. se esta cuidando detalladamente el control de
los costos y gastos, sin embargo sc siguen presentando ciertas deficiencias por las cuales

los resultados esperados no se pueden obtener.

El problema radica desde la implantacién de un prorratco que nos informe y a su vez

permita identificar los gastos que realmente cstén erogando por cada area.
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Existen prorratcos de gastos que no estin claborados sobre bases correctas sino que
Unicamente . por un célculo estimativo simple. Esta situacién nos puede acarrear serios
problemas .ya que la informacién que presentamos no esta siendo lo suficientemente

confiable como para poder tomar acertadas decisiones al respecto.

Un e¢jemplo’que mencionamos es el siguiente: el gasto de la papeleria que la empresa
realiza para ‘cubrir las necesidades de cada departamento, no esta basado sobre un prorrateo
correcto. Lo que el departamento de presupuestos hace es lo siguicnte: carga el gasto
tnicamente a la cuenta de papeleria en ¢l costo como en el gasto tomando un prorratco
gcnéml, mandindolo con ¢l centro dec costos stock de almacén. A nuestro parccer cste
procedimiento es totalmente errénco, ya que lo correcto es que se realice tal prorrateo sobre

cifras que realmente esté crogando el drea y no sobre un estimado.

Este mismo procedimicnto se esta realizando en otras cuentas, a nuestro modo de ver esto
es totalmente un crror. La manera que proponemos y que consideramos es la ideal, la

mencionamos a continuacién:

El departamento de almacén mancja requisiciones de papeleria quincenal, en cierta forma el
almacén solicita a cada dcpartamento de la empresa su requisicién de papeleria
quincenalmente; esta requisiciéon se encuentra estructurada de manera tal que en clla estan
plasmados datos que nos pueden ser de mucha utilidad, como son: el centro de costos de
quien la requicre, la descripcion de lo que se pide, la cantidad, la fecha, N° de requisicion,

ctc.
Nuestra respucsta es que ¢l almacén realice un control de mancra quincenal o mensual y
que pueda valuar estas requisiciones en pesos, que aproximadamente son como cuarenta, de

manera que efecttic un informe donde se plasme lo que cada departamento consumidé en

cuestién de papeleria durante el mes y cudnto significa el consumo valuado en pesos.
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Esta relacion debe estar identificada con su respectivo centro de costos, para que de esta
forma almacén le pase una copia al departamento de presupuestos y éste a su vez pueda
determinar entonces junto con el departamento de contabilidad la cantidad de lo que debe

de irse al costo y lo que debe de estar en cl gasto.

El objetivo que perseguimos es dar solucién a los problemas y creemos quc csta propucsta
puede significar una medida correcta para encaminarnos a la eliminacion de los mismos,
obteniendo como resultado un planteamiento mejor en nuestra contabilidad por arcas y

niveles de responsabilidad.

Cabe recalcar que este mismo problema se presenta en otras cuentas, lo cual sc trabaja y
analiza de la misma forma y no cacr en este serio error que nos pucda arrojar como
consecuencia una incorrecta informacién en nuecstro presupuesto por arcas y niveles de

responsabilidad.

Otro de los puntos importantes cn cuanto al control dec los gastos cn nuestra contabilidad
por areas y niveles de responsabilidad que hemos detectado, es que no se¢ lleva un debido y
correcto control con relacion a los inventarios. Por el giro que representa la compaiiia, con
frecuencia se requiere realizar diversos gastos de articulos para las computadoras, asi como
de partes; este control no se mancja correctamente, ya que cuando sc requicre de alguna de

ellas se efectita sin considerar los procedimicntos para suplir la pieza.
No tenemos la certeza de que esa pieza llegue realmente a su destino, por lo que puede

influir negativamente mediante la fuga de material, que arroje como consecuencia un

incremento en nuestros gastos ¢n lo que se refiere a este tipo de piczas.
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Es recomendable y con base en lo expuesto con anterioridad, que se cuente con un
excelente manejo de los métodos y procedimientos de la compaiiia, ya que analizéndolo
bien, nos puede significar un buen control de nuestros gastos y una correcta aplicacion de la
contabilidad por areas y niveles de responsabilidad y a su vez, un manejo ideal de nuestro

control presupuestal, logrando las mctas y objetivos deseados por la empresa.
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CAPITULO 5

CASO PRACTICO
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5.1 ANALISIS DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA CIA. TECMARKETING, S.A. DEC.V.

TECMARKETING, S.A. DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS
DEL | DE ENERO AL 31 DE DICTEMBRE DEL 2000
{Cifras en miles de pesoy

“HEAL P10, % | ACUMULADO] PPTOACUMU| % META B
CONCEPTO DICIEMBRE| DICIEMBRE | AVANCE | DICIEMBRE | DICIEMBRE | AVANCE CUMPLIMIENT
2000 2000 FPTO 2000 2000 PPTO. 2000
INGRESOS TOTALES .
SERVICIOS FRESTADOS 72,482 965%
RENTAS 60]  100%
[ “SUMA 250
COSTOS ¥ GASTOS TOTALES
[COSTOS DE VENTAS Y SERVICIOS 4,680 G
GASTOS DE ADMINISTRACION Y GENERALES 6015 5301 113%
"SUMA ) Al

[ UTILIDAD DE OPERACION T o35 5ol 60% ] 1.1 210418] 6o% | 2046 6% ]

\
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5.1 ANALISIS DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA CiA.
TECMARKETING, S.A. DE C.V.

Analizando la estructura financicra de la empresa Tecmarketing S. A, de C. V. nos
percatamos que muestra una solidez financiera sana, en lo que respecta a la utilidad en
operacion. Sin embargo, csta utilidad no cumple con las necesidades y metas financicras de
1a empresa propucstas para cl gjercicio del afio 2000. A nuestro modo de pensar la empresa
debiera de arrojar una utilidad mas fructifera tomando en cuenta tanto su infraestructura
como su mercado, ya que, como mencionamos en el capitulo 1, esta empresa cs la mas
grande de su giro, ademas cuenta con todas las herramientas para incrementar su utilidad en

un porcentaje considerable.

En si y verificando el estado de resultados al 31 de diciembre del afio 2000, nos atrevemos
a afirmar que el problema se refleja en que no se tuvo un adecuado control de los costos y

gastos y lo que contribuyd a que no se obtuviera la utilidad que se esperara como meta para

este ejercicio.

Aunado a lo anterior, también debemos de considerar que, como lo mencionamos en
capitulos anteriores, no se conté con una base presupuestal 100% confiable para el afio

2000 ya que no sc¢ implementaron los métodos adecuados para presupucstar.

Por el momento, la problematica fundamental que encontramos es que debemos contar lo
mas rapido posible con un adecuado control de los costos y gastos; y quc ademas la

compaiiia vaya erogando lo mas certero posible.

Para ello, hemos estructurado un correcto y adecuado control presupuestal por areas y
niveles de responsabilidad que nos permitira tener una vision mas detallada de los costos y
gastos, haciendo las erogaciones necesarias y sin caer en excesos. De csta forma podremos
controlar nucstra utilidad, de modoe que ¢l negocio continue teniendo solvencia financiera y
quc ante eventuales problemas inflacionarios, contcmos un arma Jo suficientemente fucrte

para hacerle frente, sin que nos provoque serios problemas financicros.
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Hemos tomado como punto de partida el comparativo de dos ejercicios: 1999 y 2000 donde
analizamos la estructura financiera que se presenta para que de ahi tomemos la decision de

los objetivos hacia los cuales se quiere llegar.

La solidez financiera que muestra la empresa como lo hemos mencionado anteriormente, es
buena, ¢l problema radica, tal y como se puede apreciar en el estado de resultados de la
lamina J — 9 en controlar costos y gastos, ya que el porcentaje de variacion es considerable,
o nos estamos quedando muy abajo del presupucsto o muy por encima, principalmente en

los rubros que aparecen sombreados cn la lamina Il -Cy IV — D.

Los pardmetros de desviacion no pueden contener fuertes diferencias ya que esto

unicamente nos demuestra una falta de implantaciéon de un presupuesto real y confiable que
nos permita realizar correctamente nucstras proyecciones, hablando en términos

financieros.

A continuacién presentamos nucstro trabajo de control presupuestal atacando todos los

puntos mencionados y dectallando el procedimiento a seguir para presupuestar de manera

exacta y confiable.
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TECMARKETING, SA. DECV.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999

PRESUPUESTO
DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE  PLAN
1939 2000 wn 2000

15624 85718 16,897 16,697
708 8 100643 100543

87648 4513 msn nsn

9 352 18 16
866 saa 6,69 6695
FALl 1147 g 3018

186285 319.792 W59 0536

M8 148176 224U n24n

{29553} (eo1) (31%)  (1.799)
a4 1782 280 28

40409 48,089 84,089

126485 118588 250,515 250515

%8 19 1457 1457
3005 43.208 213 213
31 43,355 415% 415%
A0 s 500059 50008
1.838 a 4938 493
4,612 1447 16,057 16,057
8687 13283 225 2235
6847 Hns a7 8127
16,366 41,808 5204 4520
1o an 9.29% 9.296
3218 6831 31515 3515
4.058)

83223 128756 £83.369 89,363
2038 12288 18438 18439
20358 12289 18439 10439

109,501 141,043 107000 107008
12004 12,005 16.258 1625
n mun

(5.102) {6.148)

250 252

136 20038 17004 17004

1634 135138 196176 196,176

689)
236561 3040 02251 W2
X TR ] 500058 50008

{CHras en miles de pasos)

CONCEPTO

ACTvo

ACTIVO CIRCULANTE:
BANCOS E INVERSIONES
CUENTAS POR COBRAR TELMEX
CUENTAS POR COBRAR FILIALES
IMPUESTOS POR RECUPERAR
CUENTAS POR COBRAR TERCEROS
OTROS ACTIVOS
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO FLIO:

TOTAL INVERSION

TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA

TOTAL ARRENDAMIENTO FINANCIERQ NETO
0BRAS EN PROCESO

TOTAL ACTIVO FLIO

ACTIVO DIFERIDO:
SEGUROS UFIANZAS NETO
GASTOS POR AMORTIZAR NETO
TOTAL ACTIVO DIFERIDO
TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO A CORTO PLAZ0:

CUENTAS POR PAGAR A TELMEX
CUENTAS POR PAGAR FILIALES
CUENTAS POR PAGAR A TERCEROS
OTROS PASIVOS

IMPUESTO SOBRE LA RENTA POR PAGAR
PARTICIPACION DE LOS TRAB, EN LAS UTILIDADES
ARRENDAMIENTO FINANCIERO

1SR DIFERIDO

TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO

PASIVO A LARGO PLAZO:
ARRENDAMIENTO FINANCIERO
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL

EXCESO (INSUFICIENCIA) EN LA AGTUALIZACION
RETANM

RESERVALEGAL

UTILIDAD DE AROS ANTERIORES

UTILIDAD NETA DEL ARO

EFECTO ACUMULADO DE ISR

TOTAL CAPITAL CONTABLE

SUMA PASIVO Y CAPITAL

VARIACIONES VARIACIONES
PRESUPUESTO ANO ANTERIOR
$ % H %
6819 40730 002 4880
nu N 9ME 1740
(o6} (130 (83135 (94.90)
342 3449
“ax 0,255
— sy g 1000 @l
1386 X [CEd 7170
63648)  (3000) 1598 1200
5782 (M%) (18464 6250
(5872) (2540 (3312) (s
88080) _ (1000 4043)  (100.00)
{11827} ___szdo (5897 770
(1.308) (8080 219 (3950
1067 250 12201 3940
ey [T Y)
118324} B0y 135,591 3920
ws2p  (9160) (a2 (3
(14610)  (91.00) “025)  (%650)
"o 40w 4566 5260
[EE 4100 U8
[ LTI} 42 1550
BT 19380 0X2 6080
36 e 1004 (1230
{4058} {4.058)
081005 395 @I E)
{6.150) (3249 {8.06) (3350
(6.550) ) 18,063 10)
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LAMINA 118

CONCEPTO

INGRESOS TOTALES
SERVICIOS PRESTADOS
RENTAS
Suma

COSTOS Y GASTOS TOTALES
COSTODE VENTA Y SERVICIOS
GASTOS DE ADMINISTRACION Y GENERALES
SUMA

UTILIDAD DE OPERACION

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
INTERESES PAGADOS
INTERESES COBRADOS
DIFERENCIA EN CAMBIOS
COMISIONES BANCARIAS
POSICION MONETARIA
SuMaA

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
ISR
OTROS
INPUESTO AL ACTIVO
PARTICIPACION DE UTILIDADES
SUNA

UTILIDAD NETA

TECMARKETING, S.A. DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1338

REAL ACUMULADO PPTO.ACUM, META %

DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE  AVANCE CUMPLIMIENTO
1999 2000 1939 2000 2000 PPTO. 2000
59.480 69,780 60300 610999 6169%9 9 61699 ]
% 80 535 6% 6% 100 & 100
595% 9840 G085 611680 61669 % 6168 %
49519 54586 /A0 4022 U0 "o 929 1y
491 6016 s3I 57911 09 ston 19
T3 6002 A5 43S agiang 16401270 16
5103 [XE] 103 138115 210419 % 210419 %
AL -

2 9 3800 4985 2] [ 2 [
93ty 2 @S0 (221) {82 "o @2 1
[ 151 (250) (37) [udi] 0 m) )
] k] 5% 616 a7 i) 17 n
3,200 4280 4100 4563 4560 100 4560 10
22,14 27,0 RI50)  (22a)_ (633 1371601 137
27247 36,190 TTE s 7670 7256790 il
%0 1501 uew 16901 2 nooam n
m 816 6900 8509 6734 125 6794 125
1674 2317 21500 25610 0573 8 30513 [
P 7] 163 180 1176 % 16176 &9
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LAMINA 1C

TECMARKETING, S.A.DEC.V.

RESULTADOS 5N DE COSTO DE VENTAS ¥ DE SERVICIOS
(CHras en miles de pesos)
REAL % PPT0. % ACUMULADO % PPTO.ACUM. % META %
CONCEP TO DICIEMBRE DE  DICIEMBRE OEVAR. DICIEMBRE OE  DICIEMBRE  DE 2000  CUNPLIMENTO
199 200 VARACION 2000 PPTO. 1399 000 VARIACION 2000 VARIACION
SUELDOS “osT 1997 (15 1663 7 02661 1124 2 101508 05 107505 105
AGUINALDO 53 1630 7 634 B TX T S AT (%) 7116 100 7416 100
INCENTIVOS 2257 5444 W 5268 103 47087 62969 k| 30660 5 068 205
BONO DE PRODUCTIVIDAD 525 4669 4669
CUOTAS PATRONALES PAGADAS AL 1455 2868 228 (19 a7 @ 055 2029 Q 20087 us 20057 us
APORTACIONES AL INFONAVIT 1225 341 (20) 1104 ) 7509 10687 4 12806 B 12806 8
APORTACIONES AL SAR ] 35 (29) 842 55 3066 4363 2 6541 [ 6641 %
PRIMA VACACIONAL, DOMINICAL Y ANTIGDEDAD 2 100 0 19 261 100 2519 104 2519 10
2% NOMINAS 612 498 19 542 2 3000 4sW 5 6064 % 6064 %
MANTENIMIENTO 285 2461 807 405 174 8668 37 6937 125 6937 125
HONORARIOS PROFESIONALES 51 128 153 0 662 537 (19) 407 12 47 12
w2 609 100 519 17 2491 100 3640 [ 3640 6
TELEFONO 14 106 (92) 5580 2 00 g2 (%) 1] 5 498 15
SERVICIOS RECIBIDOS 33% 1325 160} 1,000 LECTE 11T~ I 1K 165 1461 1461
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 1 100 210 8 1901 100 23% B 23% 8
FICHAS DE RADIOLOCALIZADORES 9 u (54) 800 k]| 5188 6,566 ry 3309 n 8309 kil
RENTA DE EQUIPO ELECTRONICO 255 26N 5 M7 S8 BB 28475 10 2443 12 248 127
RENTA DE EDIFICIOS PARA OFICINA 175 14 (18} ur R an s (59) 5082 % 5082 3%
TRANSPORTE DE PERSONAL il 1| 8 198 102 12 19% % 2092 1 200 u
SEGUROS Y FIANZAS 1087 [ 19 (68) 6565 6565
GASTOS POR CAMPASA 8 m (100) 522 522
GASTOS O VIWE 112 100 100 60 100 as w 2 a7
ACTIVOS NO CAPITAUZABLES 1] 3 (84} " % 1487 660 (54) 126 53 1216 5
OTROS 5132 426} 108 5127 8 9385 6008 3] 6255 % 6255 %
SUA WS 1% [ 647692 1M B T 120 et 120
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES I 2580 A 2957 1820 81% (6} 363 [T 9
ANALISIS DE OTROS GASTOS:
ARTICULOS DE COMPUTACION (60) 1 {102) 100 % 255 ) 100 100
ESTACIONAMIENTOS 10 100 100 69 100 100 10
MATERULES [ 10 100 692 10 100 100
RENTA ESTACIONANIENTO
GASTOS P/ EMPLEADOS 1347 183 (an 100 450 281 “2) 100 100
OTROS s 139 (96} 5127 3 401 2116 ) 6255 X 6255 )
SUMA DE OTROS GASTOS 132 108 5007 S35 609 (36} 6255 % 6255 %
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LAMINA VD

TEC SADECY.
RESUL 6 0N Y GENERALES
(Citras en miles de pesos)
REAL % pPTO. % ACUNULADO % PPIO.ACUM. % NETA %
CONCEPTO OICIEMBRE OE  DICIEMBRE DEVAR. DICIEMBRE OF  DICIEMBRE O 200 CUMPLIMIENTO
1499 000 VARWCKON 2000 PO, " 200 VARACKON 2000 NCREMENTO
SUELDOS A FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 190 2658 3 2064 129 191 0.3 ) x4 L X7 150
AGUINALDO [t} 100 3 4068 254 on 3o X} on [
BOND DE PRODUCTIMIOAD 85 500 % 402 o 339 5487 8 5506 100 5506 10
CUOTAS PATRONALES PAGADAS AL IMSS 606 37 ) “ & 5795 58% 2 87 ] a8 2
APORTACIONES AL INFONAVIF ] s 19 19 " 29 249 7 1726 wr 1% w
APORTACIONES AL SAR % ) ) 04 H A]] w [ 1389 ] 1368 ]
PRIMA VACACIONAL, DOMINICAL a7 100 8 s 557 100 7 [ a9 %
2% NOMINAS 151 k] “8 104 % 1056 e 13 1241 H 1241 "
MANTENIMIENTO (INMUEBLES, ECPO OFICINATRANSP.) u ] 107 ] L4 29 15 n 1016 » 1016 2
RENTA (EQUIPO COPIADO, OTROS) [} 2 166 n {H 5 [ 904 L] 0 §
SEGUROS Y FIANZAS 2 u {100} 1on on
HONORARIQS PROFESIONALES & » on a 8 1+ 3 1 m 114 m o
FICHAS OF RADIOLOCALIZADORES 5 1 100 0 100 185 ] 155 45
TELEFONO 18 10 E] » 20 100 7% o 5 a
SERVICIOS RECIBIDOS » 1660 38 55 7019 s 93} “5 55 5 %
VIGILANCIA Y SEGURICAD 5 100 E 1 % 10 619 1? 619 12
PASAIES LOCALES, MENSAJERIA 19 {100) % 55 {100 159 159
PAPELERIA Y UTILES DE £SCRITORIO n k) (14) k] L] 1,069 mn @) n k4 an kg
PUESTOS ¥ DERECHOS 4 2 {48} ] N ] n 182) 9w u 137 A
ALIMENTOS Y BEBIDAS A 150 150
ACTIVOS NO CAPITALIZABLES 1 100 u ] m 10 a1 45 ur 5
GASTOS DE VIAE 101 L] 1) 2 " X %5 2} 82 “ 213 L
UNIFORMES
GASTOS POR CAMPARA il B
SERVS LIMPIEZA, ART. Y ENSERES DE ASEQ 1 100 -] H 125 100 58 2 588 bl
OTROS GASTOS i) 13 0 % k) SME_ 69 isg) un » 1um k']
suma s s Fil a3 1 s 6 18 55469 [ 12
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES ] 19 23 2 [0 [ 9 5m [0 2502 @
AMALISIS DE OTROS GASTOS:
PUBLICACIONES/PUBLICIDAD U] {100} 1 " (%9) 10
GASTOS P/ EMPLEADOS 3 100 100 18 100 100
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 1 100 100 " 100 100
ESTACIONAMIENTOS 3 100 100 ® 100 100
ARTICULOS DE COMPUTACION 13 100 100
OTROS ™ 14 82 % ] 3919 508 87] \m ) 1m ]
SUMA DE OTROS GASTOS i1 a8 [ e 1) B30 1] 3 [Kif] £ 171 )
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= T _ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
o - "~ AL31 DE DICIEMBRE DEL 2000
" MEDIANTE RAZONES FINANCIERAS

METODO DE RAZONES Y PROPORCIONES FINANCIERAS:
Por medio de este método se efectiian comparaciones entre las distintas cifras de los estados
financicros, para definir la situacién crediticia de la empresa, su capacidad de pago y su

capital de trabajo; periodos de rotacidn de inventarios y periodos de recuperacién de ventas.

RAZONES Y PROPORCIONES FINANCIERAS

RAZON [T FORMULA . - SIGNIFICADO =~

e LIQUIDEZ )
Razén Circulante o Prueba dcl Activo circulante /Pasivo Pesos de Activo Circulante
acido. Corto plazo = x veces con cuenta la empresa para

319,792/ 128, 756 = 2.49 el pago de pasivos a corto
plazo reflejados en ¢l Balance

General.
i e T APALANCAMIENTO
Pasivo a activo — Pasivo total / Activo total El resultado muestra cl
=x% : porcentaje que cxistc de

141,045 /481735=0.30% pasivo con respecto al Activo
total de la empresa, sicndo
este un 30% lo cudl
consideramos dentro de un
rango razonable

financieramente hablando.
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Pasivo a Capital Con;able Pusivo’ total ’_/' ;Cnpitg_l El  resultado muestra el
Actualizado Contab1e=‘x”% S . ‘: porcentaje que representa el
141, 045/ 34.6.:‘6‘89 basivo total de la empresa

con respecto al total del

capital contable.

e ACTIVIDAD

Rotacién de Activos Fijos Ventas ‘anualizadas:/ Activo | El resultado representa en
fijo revaluado =x Veces nimero de veces que han
611, 689/1 18, 588=5.16 dado vuclta los activos fijos

de la empresa con referencia

a las ventas anualizadas.

Rotacién de Cartera Prom. ctas. Por cobrar/ La operaciéon nos da como
Ventas diarias = x Dias resultado el numecro de dias
488.49/1675.86=0.30 quc sc tarda la empresa en

cobrar cada peso vendido, tal
resultado es de 0.30 dias lo
cual podriamos considerar

que se encuentra dentro de un

margen aceptable

financiecramente hablando.
Rotacién de ‘Activo Total Vias. Anualizadas / Activo|Recpresenta el namero de
R total revaluado = x Veces veces que las ventas
611, 689/481, 735 = 1.27 anualizadas han dado vucitas

: ’ al activo total de la empresa.
Cobertura de Intereses Utilidad antes del ISR ¢|El resultado rmuestra la
St s intereses/ Interecses = x/{capacidad de generacién de
Veces utilidades de la empresa para
160, 549/4985 = 32.21 absorber cl costo de
finunciamiento que esta
prcscnla.
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‘e RENDIMIENTO

Utilidad sobre ventas

Utilidad después de ISR.y
PTU/ Ventas netas x %
135, 139/611, 6890 =22%

Porcentaje de utilidad neta

obtenida de la empresa en

relacién a las ventas netas!
generadas por la compaiiia, el |

t
22%

representa un margen bucno

consideramos que |

!
analizando financieramente a
la compaflia ya que es un
resultado ubicado dentro de

un margen razonable.

Rendimiento del Activo Total

Utilidad después de ISR y
PTU Activo total =x %
135, 139/481, 735=28%

Porciento de utilidad neta
obtenido sobre el total de

activos.

Rendimiento del Capital

Contable

Utilidad después de ISR y
PTU/Capital contable = x %
135, 139/340, 689=40%

Porciento de utilidad neta

obtenido sobre ¢l capital

contable.

Costo de Venta/ Ventas
netas =%

410, 202/611, 689= 67%

Observamos el porcentaje del
de de

compaiiifa el cual significa un

costo ventas la
67% respecto de las ventas
del

podriamos

netas periodo, aqui:

considerar a!
nuestro criterio un poco alto !
el cn’

porcentajc pero

términos generales aceptable.

Gastos dec Opcracion/
Ventas netas = %
63, 372/611, 689 =10%

Porcentaje dc los gastos de
administracion  respecto  de |

las ventas netas dcl periodo. |

108
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5.2 DESARROLLO DEL CASO PRACTICO

VISION GENERAL

Introduccién Las politicas y procedimientos que a continuacién se
detallan tienen como finalidad el informar al personal de
la empresa las directrices a seguir para la elaboracién
del presupuesto anual por drca, mismo que debera ser
entregado  oportunamente  al departamento  de
presupuestos para facilitar su revisién y su posterior

aprobacién por parte de la Direccién General.

Objetivo Garantizar que ¢l Presupuesto anual sc cntregue en
ticmpo y forma, en las fechas definidas para tal efecto,
asimismo, que las cifras que éste arroje estén acorde
con los datos histéricos que corresponden a cada centro
de costo.

Responsabilidades Es responsabilidad del drea de Presupuestos coordinar la
Elaboracién  del Presupuesto Anual, pero cs
responsabilidad de cada drea la elaboracién del

presupuesto en lo que se reficre a gastos directos para la

operacion del departamento, como pueden ser gastos de
automdévil, gastos de radiolocalizacidn, celular, papeleria

y otros gastos del drea.

Herramientas Se utilizara como herramienta una cédula  de
presupucstos que contenga los conceptos que deberin
ser considerados para la elaboracién del Presupucesto por

area.

TESIS CON
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CONCEPTOS

Centro de Costos

Es ¢l nimero que representa a cada unidad estructural
(Direccion, Subdirecciéon y Gerencia) que integra la
empresa Yy que nos permite identificar los gastos quc
realizé el drea, costo de produccién por arca, asi como

rentabilidad de la misma.

Guia presupuestal

Es un documento soporte que nos permite conocer las
cuentas que integran el presupuesto y oricnta para el

llenado de la cédula de presupuesto.

Presupuesto

Plan Financicro para la proyeccién o ecstimaciéon de
gastos o ingresos para cuantificar, medir y controlar los
objetivos de las opcraciones para la obtencion de los
mejores resultados en una cmpresa; basandose en
prondsticos, sicndo esto una herramienta de la técnica
presupucstal. Es también un conjunto de estimaciones
programadas dc las condiciones dc operacion
resultados que prevalecerin cn el futuro dentro de un
organismo publico, privado o mixto. Es decir, es un

método continuo para definir lo que se debe hacer.

Técnica presupuestal

Es una técnica auxiliar de la Administracion que a
través dc los Presupuestos o prondsticos y planes de
accidén, intervienc directamente en la plancacion,

coordinacion y control de las responsabilidades.

Politicas

Es responsabilidad de la gerencia de presupucstos
proporcionar a los Gerentes, Subdirectores y Directores

la informacién necesaria para la claboracion de su

presupucsto anual.
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La: Gerencia ' de Presupuestos deberd verificar que las
cifras senaladas por cada una dec las areas cn su
presupuesto sean razonables. En caso contrario dcbera
modificar dichas cifras de acuerdo a los parimectros
establecidos y los objetivos definidos para tal efecto,
previa autorizacion de la Subdirecciéon de Contraloria ¢
informar al titular del centro de costos respectivo sobre

dicha modificacion.

La Gerencia de Presupucstos debera determinar el
presupuesto anual por Centro de Costos, Subdireccién,
Direccién y total general de la Empresa, debiendo ser las

cifras congruentes.

La Gerencia de Presupuestos, conjuntamente con ¢l area
de NOmina, cfectuard el cdlculo correspondiente al
presupuesto anual por concepto de remuneracioncs
(excepto sueldos) y prestaciones al personal por centro

de costos.

Es responsabilidad dc la Gerencia de Presupuestos
recabar la firma de conformidad del encargado de cada
centro de costos de su presupuesto anual, Una vez que

éste lo revise y se realicen las adecuaciones necesarias.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

111




PROCESO PRESUPUESTAL ANUAL

Accién

Rcesponsable

Presupucstos

Dectermina de acuerdo al catilogo de cuentas
contables la Cédula de Presupuesto para ser llenada

por los titulares de los centros de costos.

(&

Presupucstos

Entrega Cédula de Presupuestos, guia presupuestal y
ancxos en los que sec definen los parametros quc se
consideran para su elaboracién, como pucden ser:
Inflacién, precios de papeleria, precios de scrvicios

automotrices, tenencias y otros.

Usuario

Entrega de la Cédula dc Presupucsto debidamente

requisitada para obtener ¢l presupuesto del area.

Presupucstos

Revisa los presupuestos | Si: continua  con Ia
determinados por drea|elaboracion del
para verificar que las|presupuesto.

cifras sean razonables con
respecto a los datos|No: revisa conjuntamente
histéricos de cada uno. con el responsable, los
ZSon razonables las cifras | cambios que se realizaran

resupuestadas? continua ¢l proceso.
P p y

Presupuestos

Elabora las sumatorias de cada cédula presupuestal

para determinar el Presupuesto Total y de cada area.

Presupuestos

Se imprime el Prcsupuesto Total y s¢ entrega a la
dircccion de Administracion y Finanzas para su

autorizacién.
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7 Direccién - ... .~ de|Revisa los presupuestos y|Si: Revisa conjuntamente
Adminfstmcién g y|autoriza, o en su casofcon el responsable los
Finanzas', propone cambios. cambios, ir al paso

¢ Tiene cambios? numero 8.
No: sc autoriza el
Presupuesto Final
8 Usuario Revisa las modificaciones correspondientes.
9 Direccioén de | Autoriza cl presupuesto final.
Administracién y
Finanzas

Al cmpezar a realizar nuestra estructura presupuestal por arcas y niveles de

responsabilidad, primeramente es necesario tener perfectamente bien identificadas las dreas

de manera que podamos contar con un conocimiento mas amplio de la cstructura de la

organizacién en la cual vamos a trabajar. Ello, nos darid una visién objetiva de la gente y de
A continuacion, damos a

los cargos que la representan, asi como su nivel profesional.

conocer dichas areas de responsabilidad.
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5.2.1 IDENTIFICACION DE LAS AREAS Y NIVELES DE RESPONSABILIDAD
DE LA EMPRESA TECMARKETING S. A.DE C. V.

PIRECCION GENERAL

Act. Luis Rodriguez Martinez
Lic. en Actuaria, egresado de la Universidad Iberoamericana, diversos cursos de direccién en grandes

empresas tomados cn EEUU y Londres.

SUBDIRECCION EJECUTIVA

Lic. Joaquin Gonzilez Gomez
Lic. en Contaduria, egresado del ITAM, cuenta con diplomado en Economia en la misma institucion.

GERENCIA DE INCENTIVOS
Lic. Elia Santillan Moncayo
Lic. en Administracion de Empresas, egresada de la Universidad Anahuac.

PIRECCION TECEXPRESS

Ing. Carlos Rojas Arana
Ingenicro Industrial, egresado del Instituto Politécnico Nacional,

SUBDIRECCION DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

Ing. Edmundo Olguin Serdio
Ingenicro en Sistemas, egresado de la Universidad Iberoamericana, con diversos cursos en sistemas

tomados en EEUU.

GERENCIA DE COMUNICACIONES
Lic. José Luis Alvarez Martinez
Lic. en Comunicaciones, cgresado de la Universidad Iberoamericana.

SUBDIRECCION JURIDICA Y RELACIONES LABORALES

Lic. Alcjandro Ferraez Congés
Lic. en Derecho, egresado de la Universidad Anahuac con experiencia en la Procuraduria General

de la Republica, diplomado en derecho laboral en la misma institucién.

GERENCIA DE RELACIONES LABORALES IRRIGACION

Lic. Alma Garcia Robles
Lic. en Derecho egresada de la Universidad Auténoma de México.

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Act. Gerardo Vilchis Martinez
Licenciado en Actuaria, egresado de la Universidad Nacional Auténoma de México.
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GERENCIA DE TESORERIA
C. P. Gustavo Vazqucz Midrquez
Contador Publico, egresado de la Universidad Andhuac,

GERENCIA JURIDICA CORPORATIVA

Lic. Erika Contreras Garcia
Lic. en Derecho, egresada de la UNITEC, con especialidad en Derecho fiscal en la misma institucién.

SUBDIRECCION DE CONTRALORIA
C. P. Manuel Leyva Gémez
Contador Pitblico egresado del Instituto Politéenico Nacional.

GERENCIA DE CONTABILIDAD

C.P. Abel Mecrlin Cruz
Contador Piblico egresado del Instituto Politécnico Nacional.

GERENCIA DE PRESUPUESTOS

C. P. Laura Becerra Rodrigucz
Contador Publico egresado de la Universidad Nacional Auténoma de México.

GERENCIA DE NOMINA

Lic. Mima Ruiz Pérez

Lic. en administracién de empresas, egresada de la Universidad Nacional Auténoma de México
SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Lic. Alma Aguilar Lemus
Lic. en Administracion de Empresas, egresada de la Universidad Iberoamericana.

GERENCIA DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION

Lic. Luz Elena Zclayaran Carriles
Lic. en Administracién de empresas, egresada de la UNITEC.

GERENCIA DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

Act.. Mariana Vargas Lépcz
Lic. en Actuaria, egresada de la Universidad Nacional Auténoma de México.

GERENCIA DE CAPACITACION Y DESARROLLO

Lic. Héctor Torres Dominguez
Lic. en Administracién, cgresado de la Universidad Iberoamericana.

SUB!)IRECCI()N DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Lic. Alvaro Camarena Lopez
Lic. en Administracion, egresado de la Universidad Nacional Auténoma de México.

GERENCIA DE ADQUISICIONES

Af:t. Scrgio C:{nc Orozco . . . ! ~
Lic. en Actuaria, cgresado de 1a Universidad Andhuac. | TEDIS CON
}
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GERENCIA DE SERVICIOS GENERALES

Ing. Manuc] Martinez Rodrigucz
Ingeniero Industrial egresado del Instituto Politécnico Nacional.

DIRECCION CENTRO IRRIGACION
Lic. Vivian Cheja Dabbah
Lic. en Administracion egresada del ITAM.

SUBDIRECCION DE CONTROL DE OPERACIONES
Ing. Stewant Ferguson Muiioz
Ingeniecro Industrial egresado de la Universidad Andihuac.

GERENCIA DE CONTROL DE OPERACION

Lic. Esteban Mote Martinez
Lic. en Mercadotecnia, egresado de la Universidad Iberoamericana.

GERENCIA DE CONTROL DE CALIDAD

Ing. Alfonso Anaya Anaya
Ingenicro Industrial, egresado de la Universidad Nacional Auténoma de México

SUBDIRECCION DE COMERCIALIZACION
Ing. Francisco Rodriguez Galvez
Ingenicro en Sistemas egresado del Tecnolégico de Monterrey

GERENCIA DE PROYECTO (2)

Ing. Oscar Martincz Navarro
Ingeniero en Sistemas, egresado de la Universidad Nacional Auténoma de México

GERENCIA DE PROYECTO (3)
Ing. Concepcidn Toribio Ramirez
Ingenicro en Sistemas, cgresado del Instituto Politécnico Nacional.

GERENCIA DE PROYECTO (4)

Ing. Jos¢ Miguel Goya Colorio .
Ingenicro en Sistemas, cgresado de la Universidad Iberoamericana.

GERENCIA DE PROYECTO (6)
Ing. Luis A. Durand Guti¢rrez
Ingeniecro en Comunicaciones, egresado de la Universidad Anidhuac.

SUBDIRECCION OPERACIONES IRRIGACION
Lic. Jos¢ Carrién Chavez
Lic. en Mercadotecnia, egresado de la Universidad Anahuac.

GERENCIA DE SECTOR (4)
Ing. Gabricl Sanchez Vazquez TESIS CON
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GERENCIA DE SECTOR (3)
Ing. Héctor Martinez Juarez
Ingenicro en Comunicaciones, egresado de la Universidad Iberoamericana.

GERENCIA DE SECTOR (1)
Ing. Leticia Mercado Corona / lorge Vazquez Mellado
Ingeniero en sistemas ,egresada de la Universidad Nacional Auténoma de México.

SUBDIRECCION DE OPERACIONES IRRIGACION
Lic. Oscar Hernin Gonzilez
Lic. en Administracién, egresado de la UNITEC.

GERENCIA DE SECTOR (2)
Ing. Jorge Rivera Sanchez / Angel Oliver Medina
Ingeniero Industrial, egresado del Instituto Politécnico Nacional.

GERENCIA DE SECTOR (5)
Ing. Ricardo Badillo Sanchez / Jos¢é Tavares Garduiio
Ingenicro cn Sistemas egresado de la Universidad Nacional Auténoma de México.

SUBDIRECCION DE SISTEMAS IRRIGACION
Ing. Oscar Urbina Lépez
Ingenicro en sistemas, egresado de la Universidad Anahuac.

GERENCIA DE DESARROLLO DE SISTEMAS

Ing. Cesar Castillo Aguilar
Ingeniero en Sistemas, egresado del Tecnolégico de Monterrey.

GERENCIA DE COMUNICACIONES
Ing. Gabricla Diaz Méndez
Ingeniero en Comunicaciones, egresada de la Universidad Anihuac.

GERENCIA DE SOPORTE TECNICO
Ing. Arturo Mecléndez Garcia
Ingeniero en Sistemas, egresado de la Universidad Panamericana.

DIRECCION CENTRO CHAPULTEPEC
Lic. Juan José Félix Calles
Lic. en Administracion de Empresas, egresado del Tecnoldgico de Monterrey.

GERENCIA DE COMERCIALIZACION
Lic. Alejandro Bobadilla Echegoyen

Lic. en Mercadotecnia, egresado de 1a Universidad Intercontinental.
- i OI.J
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GERENCIA DE SERVICIOS GENERALES
Lic. Javier Bobadilla Echegoyen
Lic. en Administracion cgresado de la UNITEC.

GERENCIA DE CONTROL DE CALIDAD

Ing. Sergio Aguilera Zuleta
Ingenicro Industrial egresado del instituto Politécnico Nacional.

GERENCIA DE RELACIONES LABORALES

Lic. Waldo Acosta Rodriguez
Lic. en derecho, egresado de la Universidad Nacional Auténoma de México.

GERENCIA DE CONTROL DE OPERACIONES
Lic. Carlos Hernandez Gaytan
Lic. en Administracion, egresado de la Universidad Anadhuac.

SUBDIRECCION DE OPERACIONES CHAPULTEPEC

Lic. Hugo Parra Padilla
Lic. en Administracion, egresado de la Universidad Iberoamericana.

GERENCIA DE SECTOR (1)
Ing. Erick Huervo / Armando Rene Sianchez
Ingeniero en Sistemas, egresado del Instituto Politécnico Nacional.

GERENCIA DE SECTOR (2)
Ing. Ricardo Lépez E./Jorge Valencia
Ingenicro en Comunicaciones, egresado de la Universidad Anahuac.

GERENCIA DE SECTOR (3)

Ing. Rubén Mclena B./Gina De Ita
Ingeniero en Sistemas, cgresado de la Universidad Nacional Auténoma de México.

GERENCIA DE SECTOR (4)
Ing. Manuel Gonzilez / Sergio Garcia D.
Ingenicro en Sistemas, egresado del Instituto Politécnico Nacional.

GERENCIA DE SECTOR NOCTURNO (5)
Ing. Demostenes Guzman Hernandez
Ingenicro en Comunicaciones, egresado de la Universidad Iberoamericana.

SUBDIRECCION DE SISTEMAS
Ing. Jos¢ Humberto Lévano Ordéiicz

Ingenicro en Sistemas, cgresado del Tecnolégico de Monterrey.
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GERENCIA DE DESARROLLO DE SISTEMAS

Ing. Danicl Arevillaga Ponce
Ingenicro en Sistemas, egresado del Instituto Politéenico Nacional.

GERENCIA DE SOPORTE TECNICO

Ing. Guadalupe Rebolledo Mayorga
Ingenicro cn sistemas, egresado de la Universidad Nacional Auténoma de México.

GERENCIA DE COMUNICACIONES
Ing. Jaime Cruz Jiméncz
Ingeniero en Comunicaciones, egresado de la Universidad Andhuac.

5.2.2 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA TECMARKETING S.A. DE C.V.

Una vez establecidas las dreas de responsabilidad se procede a elaborar el organigrama
codificando cada una dc éstas con un nimero, el cual servirda de base para nucstro

presupuesto por niveles de responsabilidad.

A partir de haber establecido el organigrama, entonces si tendremos una vision mas clara de
la estructura dc la empresa identificando los niveles con que ésta cuenta de tal modo que al

momento de elaborar nuestro presupucsto departamental, ya se tenga bien definido el

numero de codificacién que le corresponde.

Asimismo tendremos un panorama dc las dreas a las cudles se tendra que reportar; de esta

mancra s¢ contard con una organizacién departamental mas clara. A continuacién

presentamos la estructura del organigrama de la empresa Tecmarketing, S. A.de C. V.
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Organigrama Tecmarketing, S.A. de C.V.
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Organigrama Tecmarketing, S.A. de C.V.
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Organigrama Tecmarketing, S.A. de C.V.
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Organigrama

Tecmarketing, S.A. de C.V.
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Organigrama Tecmarketing, S.A. de C.V.
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5.2.3 CATALOGO DE CUENTAS.

Una vez que se cuenta con el organigrama se estructura ¢l catilogo de cuentas para que de
esta forma se conozcan las cuecntas que deberan utilizarse para la elaboracién del
presupuesto por departamentos. Estas serdn las cuentas a utilizarse y con las cuales se

estudiarin y analizardn las erogaciones que realizaran las arcas.

TECMARKETING, S.A. DE C.V.
CATALOGO DE CUENTAS

So00 COSTO OPERATIVO

5000-001 IRRIGACION

$000-003 CHAPULTEPEC

5000-005 TECEXPRESS
-001-000 SUELDOS Y SALARIOS
~001-001 SUELDOS
-003-000 FINIQUITOS
-003-001 FINIQUITOS
-005-000 APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
-005-024 2% SAR
-005-025 5% INFONAVIT
-00$-025 2% S/NOMINAS
-005-027 IMSS PATRONAL
-007-000 MANTENIMIENTO
-007-031 INMUEBLE
-007-032 EQ.DE COMPUTO
-007-033 EQ.DE TRANSPORTE
-007-034 EQ.DE OFICINA
-007.035 GASOLINA Y LUBRICANTES
-007-037 MAQUINARIA Y EQUIPO
-007-038 EQPO.DE COMUNICACION
-007-049 SOFTWARE
-009.000 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
-009-032 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
-011-000 SERVICIOS RECIBIDOS
-011-055 TELEFONO
-011-056 ENERGIA ELECTRICA
-011-057 LIMPIEZA DI
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CUENTA SUBCUENTA

-011.059 ACARREO DE AGUA
-011.060 ESTUDIOS SOCIOECONOMICOS
011061 VIGILANCIA ¥ SEGURIDAD

-011-062 GRUPO TECNICO DE ADMINISTRACION
~011-063 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
-011-064 ASESORIA TECNICA COSULTORIA
-011-164 TELEFONIA (CELULARES)

-011-165 DESVORDE TELEFONICO

-013-000 RENTA

-013-031 INMUEBLES

013-065 EQ.ELECTRONICO

-013.067 EQ.DE FOTOCOMADO

-013-068 INTERNET

-015-000 HONORARIOS PERSONAS FISICAS
-015-070 DRA.MAGDA ELBA REYES VEGA
-015-071 LICJOSE EUGENIO CASTANEDA
-015-072 HECTOR DE JEESUS GOMEZ GORDILLO
015-075 MAURICIO MARTINEZ RIVERA
-015-076 LIC.HOMERQ DIAZ RODRIGUEZ
-017-000 HONORARIOS PERSONAS MORALES
-017-080 FRANCISCO SANCHEZ Y GARCIA s.C.
-017-081 RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA.S.C.
-017-082 BUFETE MATEMATICO ACTUARIAL S.C.
-017-083 MANCERA S5.C.

-017-084 ALARCON Y ALARCON ABOGADOS S.C.
-019-000 ARTICULOS DE COMPUTACION
-019-084 TONER

-019-085 DISKETTES

-019-086 TARJETAS DE RED

-019-087 OTROS

-021-000 SEGUROS Y FIANZAS

-021-033 £Q.DE TRANSPORTE

-021-101 SEGUROS MEDICOS

-013-000 TARJETAS RADIOLOCALIZADORAS
-023-104 BUSCATEL

-024-000 PUBLICIDAD

“024-091 EXPO Y CONVECCIONES

-024-092 DISERO DE IMAGEN

-024-093 FOTOS Y VIDEOS

-024-094 ANUNCIOS

-025-000 GASTOS PARA EMPLEADOS

-025-105 CAPACITACION

-025-106 SERVICIOS MEDICOS ¥ MEDICINAS
-025-107 TRANSPORTACION DEL PERSONAL
-025-108 REGALOS Y EVENTOS

-025-109 TARJETAS DE ACCESO

-025-111 PAVOCHECK
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SUBCUENTA e LCONCERTO e
~027-000 ACTIVO NO CAPITALIZABLE
-027-032 EQ.DE COMPUTO
-027.034 EQ.DE OFICINA
-027-049 SOFTWARE
-027-087 OTROS
-029-000 OTROS GASTOS
-029-119 FUMIGACION
-029-12) VARIOS
-029.122 ALIMENTOS Y BEBIDAS
-029-123 ARTICULOS DE LIMPIEZA
-029-124 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES
-029-125 ESTACIONAMIENTO
-029-126 DESPENSA
-031-000 MENSAJERIA Y PASAJES LOCALES
-031-121 VARIOS
-031-130 PAQUETERIA ¥ SERVICIOS POSTALES
-031-131 TAXIS (NO DEDUCIBLES)

-031-132 FLETES

-033-000 PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO
-033-090 TARJETAS DE PRESENTACION

-033-136 PAPELERIA Y ARTS.DE ESCRITORIQ
-03s-000 GASTOS DE VIAJE

-035-087 OTROS

-035-140 HOSPEDAJE

-035-141 ALIMENTACION

-035-142 TRANSPORTE

-035-143 TUA

-035-144 AVION

-037-000 IMPUESTOS Y DERECHOS

-037-087 OTROS DERECHOS

-037-148 AGUA

-037-149 TENENCIA LICENCIAS Y VERIFICACIONES
-037-150 NOTARIALES

-037-151 DERECHOS (RESIDUOS PELIGROSOS)
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CUENTA

so01

5001-001
5001-003

~011-062
-011-063
-011-064
-011-164
~013-000
-013-031
-013-065
-013-067
-013-068
-015-000
-015-070
-015-071
-015-072
-015-075

SUBCUEN

CONCEPTO

GASTOS DE ADMINISTRACION

1RRIGACION
CHAPULTEPEC

SUELDOS Y SALARIOS
SUELDOS.
FINIQUITOS
FINIQUITOS
APORTACIONES DE
2% SAR

5% INFONAVIT

2% S/NOMINAS
IMSS PATRONAL
MANTENIMIENTO
INMUEBLE

EQ.DE COMPUTO
EQ.DE TRANSPORTE
EQ.DE OFICINA
GASOLINA Y LUBRICANTES
MAQUINARIA Y EQUIFO

EQPO.DE COMUNICACION

SOFTWARE

DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES
DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES
SERVICIOS RECIBIDOS

TELEFONO

ENERGIA ELECTRICA

LIMPIEZA DE EDIFICIO

ACARREO DE AGUA

ESTUDIOS SOCIOECONOMICOS
VIGILANCIA ¥ SEGURIDAD

GRUPO TECNICO DE ADMINISTRACION
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
ASESORIA TECNICA COSULTORIA
TELEFONIA (CELULARES)

RENTA

INMUEBLES

EQ.ELECTRONICO

EQ.DE FOTOCOPIADO

INTERNET

HONORARIOS PERSONAS FISICAS
DRA.MAGDA ELBA REVES VEGA
LIC.JOSE EUGENIO CASTAREDA
HECTOR DE JESUS GOMEZ GORDILLO
MAURICIO MARTINEZ RIVERA

.GURIDAD SOCIAL,
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WCONCERTO i,

CUENTA_ _ _SUBCUENTA s
-015.076 LIC. HOMERO DIAZ RODRIGUEZ
-017-000 HONORARIOS PERSONAS MORALES
-017-050 FRANCISCO SANCHEZ Y GARCIA S.C.
-017-081 RAMIREZ FERNANDEZ ¥ CIAS.C.
-017-082 BUFETE MATEMATICO ACTUARIAL $.C.
-017-083 MANCERA S.C.

-017-084 ALARCON Y ALARCON ABOGADOS $.C.
-019-000 ARTICULOS DE COMPUTACION
-019-084 TONER

-019-085 DISKETTES

-019.086 TARJETAS DE RED

-019-087 OTROS

-021-000 SEGUROS Y FIANZAS

-021-033 EQ.DE TRANSPORTE

~021-101 SEGUROS MEDICOS

-023-000 TARJETAS RADIOLOCALIZADORAS
-023-104 BUSCATEL

-024-000 PUBLICIDAD

-024-091 EXPO Y CONVECCIONES

-024-092 DISENO DE IMAGEN

-024-093 FOTOS Y VIDEOS

-024.094 ANUNCIOS

-025-000 GASTOS PARA EMPLEADOS
-025-165 CAPACITACION

-025.106 SERVICIOS MEDICOS Y MEDICINAS
-025-107 TRANSPORTACION DEL PERSONAL
-025-108 REGALOS Y EVENTOS

-025-109 TARIETAS DE ACCESO

-025.111 PAVOCHECK :
-027-000 ACTIVO NO CAPITALIZABLE
-027.032 EQ.DE COMPUTO

-027-034 EQ.DE OFICINA

-027-049 SOFTWARE

-027.087 OTROS

-029-000 OTROS GASTOS

-029-119 FUMIGACION

-029-121 VARIOS

-029-122 ALIMENTOS Y BEBIDAS

-029.123 ARTICULOS DE LIMPIEZA

-029-124 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES

-029.125 ESTACIONAMIENTO

-029-126 DESPENSA

-031.000 MENSAJERIA ¥ PASAJES LOCALES
-031-121 VARIOS

-031-130 PAQUETERIA Y SERVICIOS POSTALES
-031-131 TAXIS (NO DEDUCIBLES)

-031-132 FLETES TESIS CON
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CONCEPTO

PAPELERIA ¥V UTILES DE ESCRITORIO

-033-000
-033-090 TARJETAS DE PRESENTACION

-033-136 PAPELERIA Y ARTS.DE ESCRITORIO
-035-000 GASTOS DE VIAJE

-035-087 OTROS

-035-140 HOSPEDAJE

-035-141 ALIMENTACION

-035-142 TRANSPORTE

-035-143 TUA

-035-144 AVION

-037-000 IMPUESTOS ¥ DERECHOS

-037-087 OTROS DERECHOS

-037.148 AGUA

-037-149 TENENCIA LICENCIAS Y VERIFICACIONES
-037-150 NOTARIALES

-037-151 DERECHOS (RESIDUOS PELIGROSOS)

5.24 CATALOGO DE CUENTAS POR CENTROS DE COSTOS.

Como parte de la Planeacion Financiera de Tecmarketing S. A. de C. V., sc claboré el
Catilogo de Centro de Costos, el cual nos permite conocer las diferentes operaciones que
se rcalizan en la empresa diariamente. Esto genera un costo, un gasto; o bicn, un ingreso. Es
por cllo que es importante conocer y registrar ¢l centro de costos quec corresponde a cada
unidad de operacidn y/o administrativa. Con esto sc identificarda quien esta gastando o

produciendo de acuerdo al presupuesto, permitiéndonos detectar posibles desviaciones.
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,TECMARKETING, S.A. DE C.V.
CATALOGO DE CENTROS DE COSTOS

CENTRO IRRIGACION TIFO DE

CONTABLE DE COSTOS AREA DE RESPONSABILIDAD EGRESO
10000 IRRIGACION DIRECCION GENERAL GASTO
10110 IRRIGACION SUBDIRECCION DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA GASTO
1011% IRRIGACION GERENCIA DE COMUNICACIONES GASTO
10120 IRRIGACION SUBDIRECCION EJECUTIVA GASTO
10121 IRRIGACION GERENCIA DE INCENTIVOS GASTO
10130 IRRIGACION SUBDIRECCION JURIDICA Y RELACIONES LABORALES GASTO
10131 IRRIGACION GERENCIA DE RELACIONES LABORALES IRRIGACION GASTO
1000 IRRIGACION DIRECCION TEC EXPRESS COSTO
2000 IRRIGACION DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS GASTO
2010 IRRIGACION GERENCIA DE TESORERIA. GASTO
2020 IRRIGACION GERENCIA JURIDICA CORPORATIVA GASTO
2100 IRRIGACION SUBDIRECCION DE CONTRALORIA GASTO
2110 IRRIGACION GERENCIA DE CONTABILIDAD GASTO
2120 IRRIGACION GERENCIA DE PRESUPUESTOS GASTO
2130 IRRIGACION GERENCIA DE NOMINA GASTO
2200 IRRIGACION SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS GASTO
2210 IRRIGACION GERENCIA DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION GASTO
2220 IRRIGACION GERENCIA DE ADMINISTRACION DE PERSONAL GASTO
2230 IRRIGACION GERENCIA DE CAPACITACION Y DESARROLLO GASTO
2300 IRRIGACION SUBDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS GASTO
2310 IRRIGACION GERENCIA DE ADQUISICIONES GASTO
2320 IRRIGACION GERENCIA DE SERVICIOS GENERALES GASTO
3000 IRRIGACION DIRECCION CENTRO IRRIGACION GASTO
3100 IRRIGACION SUBDIRECCION DE CONTROL DE OPERACIONES GASTO
3110 IRRIGACION GERENCI1A DIE CONTROL DE OPERACIONES GASTO
3120 IRRIGACION GERENCIA DE CONTROL DE CALIDAD - COSTO
3200 IRRIGACION SUBDIRECCION DE COMERCIALIZACION. GASTO
3210 IRRIGACION GERENCIA DE PROYECTO-2 GASTO
3220 IRRIGACION GERENCIA DE PROYECTO-3 GASTO
3230 IRRIGACION GERENCIA DE PROYECTO-4 GASTO
3240 IRRIGACION GERENCIA D2 PROYECTO-6 GASTO
3300 IRRIGACION SUBDIRECCION DE OPERACIONES IRRIGACION GASTO
3310 IRRIGACION GERENCIA DE SECTOR-4 COSTO
3320 IRRIGACION GERENCIA DE SECTOR-3 COSTO
3330 IRRIGACION GERENCIA DE SECTOR-1 COSTO
3400 IRRIGACION SUBDIRECCION DE OFERACIONES IRRIGACION GASTO
3410 IRRIGACION GERENCIA DE SECTOR-2 CosTO
3420 IRRIGACION GERENCIA DE SECTOR-5S cosTo
3500 IRRIGACION SUBDIRECCION DE SISTEMAS IRRIGACION GASTO
3s10 IRRIGACION GERENCIA DE DESARROLLO DE SISTEMAS GASTO
3520 IRRIGACION GERENCIA DE COMUNICACIONES GASTO
3530 IRRIGACION GERENCIA DE SOPORTE TECNICO GASTO
73 IRRIGACION STOCK ALMACEN COSTO
75 IRRIGACION TECMARKUETING cosTto
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CENTRO CENTRO CHAPULTEPEC TIPO DE

CONTABLE DE COSTOS AREA DE RESPONSABILIDAD EGRESO
4000 CHAPULTEPEC IDIRECCION CENTRO CHAPULTEPEC GASTO
4010 CHAPULTEPEC [GERENCIA DE COMERCIALIZACION GASTO
4020 CHAPULTEPEC GERENCIA DE SERVICIOS GENERALES GASTO
4030 CHAPULTEPEC |GERENCIA DE CONTROL DE CALIDAD COSTO
4040 CHAPULTEPEC [GERENCIA DE RELACIONES LABORALES CHAPULTEPEC GASTO
4050 CHAPULTEPEC [GERENCIA DE CONTROL DE OPERACIONES GASTO
4100 CHAPULTEPEC |SUBDIRECCION DE OPERACIONES CHAPULTEPEC GASTO
4110 CHAPULTEPEC JGERENCIA DE SECTOR-1 COSTO
4120 CHAPULTEPEC [GERENCIA DE SECTOR-2 COSTO
4130 CHAPULTEPEC 'GERENCIA DE SECTOR-3 COSTO
4140 CHAPULTEPEC |GERENCIA DE SECTOR-4 COSTO
4150 CHAPULTEPEC [GERENCIA DE SECTOR NOCTURNO-5 COSTO
4200 CHAPULTEPEC |SUBDIRECCION DE SISTEMAS GASTO
4210 CHAPULTEPEC [GERENCIA DESARROLLO DE SISTEMAS GASTO
4220 CHAPULTEPEC JGERENCIA DE SOPORTE TECNICO GASTO
4230 CHAPULTEPEC |JGERENCIA DE COMUNICACIONES GASTO
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5.2.5 CATALOGO DE CUENTAS Y SUBCUENTAS POR AREAS DE

RESPONSABILIDAD
Para efectos practicos, unicamente se toma como cjemplo diez Arcas de Responsabilidad, en
el entendido que tod tos demas dey 3 se tendrin que cstructurar de la misma
forma.
CUENTA GASTOS
AMAVOR CONCEPFIO SUBCUENTAS

SUELDOS

5001-001-005.000 APORTACIONES DIi SEG. SOCIAL

024 2% SAR

025 5% INFONAVIT

026 2% S/INOMINAS

027 IMSS PATRONAL

7-000 MANTE TO
033 EQ.DE TRANSPORTE
035 OASOLINA Y LUBRICANTES

$001-001-009-000 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
032 DEP.Y AMORTIZACIONES

5001-00£-011.000 SERVICIOS RECIBIDOS
EFONO

036 ENERGLA ELECTRICA

057  LIMPIEZA EDIFICIO

061 VIGILANCIA Y SEGURIDAD
163 TELEFONIA (CELULARES)

$001-001-013-000 RENTA
031  INMUEBLES
067

EQ.DE FOTOCOPIADO
068  INTERNET

3001-001-017-000 HONORARIOS FERSONAS MORALES
O8]  HRAMIREZ FERNANDEZ ¥ CIA.

©0B3  MANCERA, 8.C.

033 EQ.DE TRANSIORTE

3001.001-021-000 SEGUROS ¥ FIANZAS
: 10t SEGUROS MEDICOS

119 FUMIGACION

122 ALIMENTOS ¥ HEHIDAS
123 ARTICULOS DE LIMPIEZA
124 CUOTAS ¥ SUSCRIFCIONES
125 DESPENSA

5001-001-029-000. OTROS GASTOS

5001-001-033-000 PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO
ARJETAS DE

PRrerTAc:ON
136 ATELERIA ¥ ART.D
ESCRITO

5001.001-033-000 GASTOS DE VIAJE
140 HOSPEDAJE

143 ALIMENTACI(J\I

144 AVION

5001-001-037-000 IMPUESTOS Y DERLECHOS
Mu u
NENCIA LICENCIAS ¥V
vrml chCIONl:s
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GASTOS
CONCEFTO SURCUENTAS
—— —

ENTRO
NIVEL CONTABLE AREA DE RESPONSAKILIDAD
e e e e

024 2% SAR

025 5% INFONAVIT

026 2% S/NOMINAS

027 IMSS PATRONAL

5001.001-007-000 MANTENIMIENTO
038 EQ.DE COMLNICACION

5001-001-009-000 DEFRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
032 DEFRECIACIONES ¥

AMORTIZACIONES

5001-001-011-000 SERVICIOS RECIHIDOS
035 TELEFONO

056 ENERGIA ELECTRICA

057 LIMPIEZA A EDIFICIO

061 VIGILANCIA ¥ SEGURIDAD

5001-001-013-000 RENTA
N 030 INMUEBL
067 EQ DE FDTOCOPIADO
5001-001-017-000 HdNOKA‘RlDS PERSONAS MORALES
BTSN Do FOR Qll RAMIREZ FERNANDEZ ¥
A 5.C.
0!) MANCERA, S.C.

5001.001-021-000° SEGUROS ¥ FIANZAS -
PR R . 101 SEGUROS MEDICOS

5001-001-025-000 - GASTOS PARA EMPLEADOS
- L FN 105 CAPACITACION

032 EQ.DE COMPUTO

5001-001-027-000 ACTIVO NG CAPITALIZABLE
: L = 034 EQ.DE OFICINA

5001-001-029-000 OTROS GASTOS ... .
DO PR g 119 FUMIGACION

S, e TR - 123 ARTICULOS DE LIMPIEZA
5001-001-033:000 PAPELERIA ¥ UTILES DB ESCRITORIO

. SRR B N 136 PAPAELERIA ¥ ARTS.DE
5001-001-037-000 ]MPqums ¥ DERECHOS

. T . 148 AGUA.
ST T T BINECTIGS m-'.'iﬁ'\i:'ﬁisfl'd‘éié&'i’"'sbbi-'n‘m-oo """'s'AU\'tifo's'"""""'““'"""'“""'"“‘" TTeTmTEIReeest
FINANZAS
00t SUELDOS

5001-001-005-000 APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
024 2% SAR
023 3% INFONAVIT
026 2% S/NOMINAS
027 IMSS PATRONAL

5001-001-007-000 MANT!
033 EQ.DE TRANSIORTE

@35 GASOLINA Y LU HRICANTES
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ENTRO CUENTA GASTOS
NIVEL _CONTARLE SIONSABILIDAD MAVOR CONCEPTO

. $001.001-029-000 OTROS GASTOS .

5001001035000  GASTOS DE VIAJE

3001-001-009-000 DEIRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES

032 DEPRECIACION]
AMORTIZACIONES

S001-001.011-000 SERVICIOS RECIRIDOS
0ss TELEFONO

0s6 ENERGIA ELECTRICA

057 LIMPIEZA DE EDIFICIO

061 VIGILANCIA ¥ SEGURIDAD
164 TELEFONIA (CELULARES)

5001-001-013-000 RENTA
031 INMUEBLES

067 EQ.DE FOTOCOPIADO.
068 INTERNET

5001-001.017-000 HONORARIOS PERSONAS MORALES
ORIl RAMIREZ FERNANDEZ ¥ CIA.

083 MANCERA, §.C.

5001-001-021-000  SEGUROS Y FIANZAS
ol 033 EQ.DE TRANSPOR’

101 SEGUROS MEDICOS.

t19 FUMIGACION
123 ARTICULOS DE LIMPLEZA
124 CUOTAS ¥ SUSCRIFCIONES

5001-001-033-000 ‘PAPELERIA ¥ UTILES DE ESCRITORIO

090 TARJETAS DE PRESENTACION
us PAPELERIA ¥ ARTS.DE
1

ESCRITORIO

140 HOSPEDAJE
(43 TUA
144 AVION

148 AGUA
149 TENENCIA LICENCIAS ¥
VERIFICACIONES

2001-06: i1
T 001 SUELDOS
-00 -00.

024 2% SAR

025 3% INFONAVIT
026 2% S/NOMINAS
027 IMSS PATRONAL

5001-001-007-000 MANTENIMIENTO
033 EQ.DE TRANSPORTE

035 GASOLINA Y LUBRICANTES

3001-001-009-000 DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES
032 DEK‘RECIACIONES ¥
AMORTIZACION

5001-001-011-000 SERVICIOS RECIHIDOS
0535 TELEFONQ

056 ENERGIA ELECT KICA

037 LIMPIEZA DE 1D

061 VIGILANCIA Y S! URII)AI)

164 TELEFONiA (Cl LULARES)
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CENTRO
NIVEL._CONTARLE

CAI_IDAD

e,
GASTOS
CONCEFTO

SUBCUENTAS

OF RESFONSABILIDAD

5001-001-013-000 RENTA
3001-001-017-000 HONORARIOS PERSONAS MORALES

$001-001-021-000 SEGUROS Y FIANZAS

3001-001-029-000 OTROS GASTOS
$5001-001-033-000 PAPELER{A ¥ UTILES DE ESCRITORIO

5001-001-037-000 IMPUESTOS Y DERECHOS

3006-001-061-000 " SUELHOS ¥ SALARIOS

5000-001-005-000 APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

5000.001-009-000 DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES

5000-001-011-000 SERVICIOS RECIBIDOS

3000-001-013-000 RENTA’ L.

5000-001-01 7-000 . HONORARIOS PERSONAS MORALES

soooool.ou.wu suscukos v FIANZAS

sooo—oﬂl-ozv-ooo o'rllos GASTOS

SMI-OJJ-O')O PAPFELERIA ¥ UTILES DE ESCRITORIO

3000-001-037-000 IMI'URSTOS V' DERECHOS

031 INMUENLES
067 EQ.DE FOTOCOFIADO
068 INTERNET

08t RAMIREZ FERNANDEZ ¥ ClA.
C.

s.C.
O3 MANCER, 5.C.

033 EQ.DE TRANSPORTE
101 SEGUROS MEDICOS

119 FUMIGACION
123 ARTICULOS DE LIMPIEZ A
124 CUOTAS ¥ SUSCRIFCIONES

090 TARJETAS DE Pszl:NTu:lov
136 PAPELERIA Y ARTS.D
ESCRITORIO

142 AGUA
149 TENENCIA
VERIFICACIONES

001 SUELDOS

024 2% SAR

025 $% INFONAVIT
026 2% S/NOMINAS
027 IMSS PATRONAL

oz DEPRECIAC!ONILS A4
AMORTIZACIONI

055 TELEFONO

056 ENERGIA ELECTRICA

657 LIMPIEZA DE EDIFICIO

061 VIGILANCIA ¥ SEGURIDAD

031 INMUEBLES
067 EQ.DE FOTOCOPIADO
068 INTERNET

011 RAMIREZ FERNANDEZ ¥V CLA

083 MANCERA, S C.
101 SEGUROS MEDICOS

119 FUMIGACION
123 ARTICULOS DE LINMPIEZ A

136 PAPELERIA ¥ ARTS.DE
ESCRITORIO
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CENTRO CUENTA GASTOS
NIVEL, CONTARLE AREA DE RESFONSABILIDAD MAVOR CONCEPMTO SUBCUENTAS
— e e S DA e > S SaL

001 SUELDOS

3000-001-003.000 FINIQUITOS
001 FINIQUITOS

5000-001-005-000 APORTACIONLS DE SEGURIDAD SOCIAL
024 2% SAR

025 3% INFONAVIT
026 2% S/NOMINAS
027 JMSS PATRONAL

5000-001-007-000 MANTENIMIENTO
032 EQDE COMPUTO
033 EQ.DE TRANSPORTE
038 EQ.DE COMUNICACION
049 SOFWARE

5000.001-009-000 DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES
032 DEPRECIACIONES Y
AMORTIZACIONES

5000-001-011-000 SERVICIOS RECIBIDOS
R 05S TELEFONO
036 ENCRGIA ELECTRICA
057 LIMPIEZA DE EDIFICIO
061 VIGILANCIA ¥ SEGURIDAD

$000-001-013-000 RENTA .
031 INMUEHLES

065 EQ.ELECTRONICO

$5000-001-017-000 HONORARIOS PERSONAS MORALES
! N ; 08! RAMIREZ FERNANDEZ Y ClA,
: il

0n. MANCERA, 5.C.

3000-001-019-000 ARTICULOS DE COMPUTACION
e 086 TARJETAS DE RED

5000-001-021-000 SEGUROS ¥ FIANZAS
el 101 SEGUROS MEDICOS
5000-001-025-000 GASTOS PARA EMPLEADOS
ao S - 105 CAPACITACION
Foln 106 SERVICIOS MEDICOS ¥
2 MEDICINAS
- y 107 -nuusronn\cnon DE
: . . PERSOI
5000-001-027-000 ACTIVO NO CAPITALIZABLE
R B 032 EQ.DE COMPUTO
5000-001-029-000 OTROS GASTOS
119 FUMIGACION
123 ARTICULOS DE LIMPIEZA
5000-001-033-000 PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO
136 PAPELERIA ¥ ARTS.DE
ESCRY
5000.001-037-000 IMPUESTOS Y DERECHOS
148 AGUA

URDIRECCIO
mum«cué\
001 SUELDOS
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CENTRO CUENTA GASTOS
NIVEL, CONTARLF AREA 0F RESPONSABILIDAD MAYOR CONCEPTO SUBCUENTAS

$001-001-005-000 APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
024 2% SAl

025 5% INFONAVIT

026 2% SINOMINAS

027 IMSS PATRONAL

5001-001-007-000 MANTENIMIENTO
033 EQ.DE TRANSPORTE
035 GASOLINA Y LUBRICANTES

$001-001-009-000 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
032 DEFRECIACIONES Y
AMORTIZACIONES

5001-001-011-000 SERVICIOS RECIBIDOS
055 TELEFONO

056 ENERGIA ELECTRI

037 LIMPIGZA DE Epmcxo
061 VIGILANCIA'Y RIDA|
164 TELEFONIA (CIZLUL.\RI!M

5001-001-013-000 RENTA"
031 INMUEHLES

067 EQ.DE Fo‘rocomADo
068 INTERNET

$001-001-017-000 . HONORARIOS PERSONAS MORALES
EIN v 081 RAMIREZ FERNANDEZ ¥ CIA.

s.C.
083 MANCER, 5.C.

5001-001-021-000" SEGUROS Y FIANZAS
h Cha - 033 EQ.DE TRANSPORTE
t01 SEGUROS MEDICOS

119 FUMIGACION

3001-001-029-000 OTROS GASTOS -
Aens STt 123 ARTICULOS DE LIMPIEZA

5001-001-033-000 - PAPELERIA ¥ UTILES DE ESCRITORIO
A i : . s 090 TARJETAS DE PREF—\"!‘ACIO\
: 136 PAPELERIA ¥ ARTS.
ESCRITORIO

148 AGUA
149 TENENCIA LICENCIAS ¥
VERIFICACIONES

sooo-oou-o&n-ooo SUELDOS ¥

e . 001 SUELDOS

sooo-oon-oo)-ooo anqurros BRI
Foe 005 FINIQUITOS

sooo-ool-oos-ooo M'ORTACIONB DE SEGURIDAD SOCIAL
024 2% SAR

025 5% INFONAVIT

026 2% S/NOMINAS

027 IMSS PATRONAL

5000-001-007-000 MANTENIMIENTO
EQ.| Dl* COon

33 EQ.DE TRAN:
038 l"()Dr CO\IU\ICAC‘()\J
049 SOFWARE
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RO CUENTA GASTOS
MAVOR CONCEFTO SUBCUENTAS

CENTI
NIVEL, CONTARLE, AREA DE RESPONSABILIDAD

3000-001-009-000 DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES
032 DEPRECIACIONES v
AMORTIZACIONES

5000-001.01 1-000 SERVICIOS R
033 TELEFONO

036 ENERGIA ELECTRICA
057 LIMPIEZA DE EDIFICIO
061 VIGILANCIA Y SEGURIDAD

5000-001-013-000 RENTA
031 INMUEBLES

063 EQ.ELECTRONICO

5000-001-017-000 HONORARIOS PERSONAS MORALES
. 081 RAMIREZ FERNANDEZ ¥ CIA,

S.C.
083 MANCERA, S.C.

3000-001-019-000 ARTICULOS DE COMPUTACION
PN 086 TARJETAS DERED

5000-001-021-000. SEGUROS ¥ FIANZAS
v P : 101 SEGUROS MEDICOS

5000-001-025-000 GASTOS PARA EMPLEADOS
. : v - 105 CAPACITACION
106 SERVICIOS MEDICOS ¥
MEDICIN.
107 mnsron‘ucxﬁn DE
PERSON.

5000-001-027-000° ACTIVO NO CAPITALIZABLE
R R 032 EQ.DE COMPUTO

5000-001-029-000 OTROS GASTO:!
ISR 119 FUMIGACION

. - e 123 ARTICULOS DE LIMPIEZA

3000-001-033-000 PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO

Dol - 136 PATELERIA Y ARTS.DE

ESCRITORIO

3000-001-037-000 IMPUESTOS ¥ DERECHOS
148 AGUA

B‘“"é‘iu:ncu DEDESARRGLLO DE 3001-001-00/ uewos YSAuuuos
SIST! SR ;

001 SUELDOS

024 2% SAR

025 5% INFONAVIT
026 2% S/NOMINAS
027 IMSS PATRONAL

' 5001-001.005-000 APpRTAcloNFs DE SEGURIDAD SOCIAL

5001-001-009-000 DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES
[ - 012 DEFRECIACIONES ¥

AMORTIZACIONES

’ 5001-001-011-000 SERVICIOS RECIBIDOS

g M Lu:cnuCA
057 LlMl‘lIJA DE EDIFICIO
061 VIGILANCIA Y SEGURIDAD
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CUENTA GASTOS
ARFA DE RESPONSAHKILIDAD MAYOR CONCEFTO SUBCUENTAS

5001.001-013-000 RENTA

031 INMUEBLES

067 EQ.DE FOTOCORIADO

068 INTERNET
5001-001-017-000 HONORARIOS PERSONAS MORALES

081 RAMIREZ FERNANDEZ ¥

ClA_,

83 MANCERAS.C.
5001-001-021-000 SEGUROS Y FIANZAS

101 SEGUROS MEDICOS
5001-001-029-000 OTROS GASTOS

119 FUMIGACION

123 ARTICULOS DE LIMPIEZA
5001-001-033-000 FAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO

136 PAPELERIA Y ARTS.DE

ESCRITORIO
5001-001-037-000 IMPUESTOS ¥ DERECHOS

148 AGUA

ESECTORE 3060°003-56 1-000" SUELHOS ¥ SALARIOY ot e
. 001 SUELDOS
5000-003-003-000 FINIQUITOS
f 00! FINIQUITOS

5000-003-005-000 APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
; 024 2% SA

3
025 3% INFONAVIT
026 2% SINOMINAS
027 IMSS FATRONAL

5000-003-007-000 MANTENIMIENTO |
L o 032 EQ.DE COMPUTO
033 £Q.DE TRANSPORTE
038 EQ.DE COMuNlCAcION

049 SOFWAI
5000.003-009-000 DEFRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
) B L 032 DEPRECIACIONES ¥
L L o AMORTIZACIONES
5000.003-011-000 SERVICIOS RECIBIGOS
i o N DL 033 TELEFONO
LT s : 086 ENERGIA ELECTRICA
- X 057 LIMPIEZA DE EDIFICIO

06t VIGILANCIA Y SEGURIDAD
t65 DESBOKRDE TELEFONICO

5000-003-013-000 . RENTA B
2 N o L . 031 INMUEBLES
B N S S EQ.ELECTRONICO
5000-003-017-000 HONORARIOS PEkSONAS MORALES
N 081 RAMIRIZ FERNANDEZ ¥
h CIA.

| o83 MAVCLKA.SC
5000-003-019-000 - ARTICULOS DE COMI'UTACION

. . 0k TARJETAS DI RED
5000-003-021-000 SEGUROS Y FIANZAS

t0] SEGUROS MLEDICUS
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NIVEL

CENTRO
CONTANL

AREA DE RESPONSAHL

CUENTA
MAYOR

SUBCUENTAS

5000-003.025-000 GASTOS IPARA EMPLEADOS
103 CAPACITACION

106 SERVICIOS MEDICOS ¥

MEDICINAS

107 TRANSPFORTACION DE

PERSONAL

5000-003-027-000 ACTIVO NO CAPITALIZABLE
032 EQ.DE COMPUTO

5000.001-029-000 OTROS GASTOS
119 FUMIGACION
123 ARTICULOS DE LIMPIEZA

5000-003.033-000 PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO
B 136 PAPELERIA ¥ ARTS.DE
ESCRITORIO

$000-003-037-000 IMPUESTOS ¥ DERECHOS
148 AGUA
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53 ESTRUCTURACION DEL CONTROL PRESUPUESTAL

5.3.1 COMUNICADO A LOS RESPONSABLES DEL AREA ASi COMO A
LOS EMPLEADOS DE LOS OBIJETIVOS Y METAS
ORGANIZACIONALES PARA EL EJERCICIO 2001.

En cste punto sc trata de concientizar a los responsables de cada area y a los empleados de
lo importante que es la colaboracién de cada uno de los integrantes de la compatfiia dentro
de la estructuracion del control presupuestal. Se habla tanto de las metas como de los

objctivos propuestos para el presente ¢jercicio y la manera en que se ticnen que cumplir.

Lo que se requiere cs motivar a la gente para que contribuya en la consecucion de objetivos
y metas comentados con anterioridad. Se necesita que cada empleado de la organizacion
realice su mejor desempeiio, con la finalidad de controlar los costos y gastos, obteniendo la

maxima eficiencia de ellos.

Se debe contar ademas con una coordinacién e integracién de las actividades de los
responsables de los niveles y arcas, con el objetivo de trabajar correctamente y de manera
perfectamente estructurada, para que la informaciéon fluya de manera 6ptima y sin

contratiempos.

Al plantearse los objetivos y metas propuestas, se planea la mejor forma llegar a ellos. En
primer plano se inscribe el personal, ya que debe mostrarse con la motivaciéon adecuada y
mantenerse bien comunicado, ya que sin su colaboracion resultaria imposible cumplir con

los objetivos trazados. Es importante que sc cuenta con informacién veraz y oportuna para

la corrccta toma de decisiones.

Por lo tanto, sc establece el presupucsto por direcas y niveles de responsabilidad, donde
podremos sin lugar a dudas, conocer la cficiencia de cada departamento y realizar de forma




inmediata las correcciones necesarias que sc lleguen a suscitar en nuestro analisis de
variaciones, teniendo como objetivoe principal la consecucién de nuestra meta

organizacional propuesta.

5.3.2 INTEGRACION DEL COMITE DE PRESUPUESTOS.

DIRECTOR GENERAL
Act. Luis Rodriguez Martinez
Funcién en el Comité: Director

DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Act. Gerardo Vilchis Martinez
Funcién en el Comité: Integrante

DIRECCION CENTRO IRRIGACION
Lic. Vivian Cheja Dabbah
Funcion en el Comité: Integrante

DIRECCION CENTRO CHAPULTEPEC
Lic. Juan José Feélix Calles
Funcion dentro del Comité: Integrante

SUBDIRECTOR DE CONTRALORIA
C. P. Manuel Leyva Gomez
Funcién en el Comité: Integrante

SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
Lic. Alma Aguilar Lemus
Funcion en el Comité: Integrante

GERENCIA DE PRESUPUESTOS
C. P. Laura Becerra Rodriguez

Funcién en el Comité: Integrante TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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En este punto el comité de presupucstos se encarga de desarrollar un comunicado dirigido
a cada en cixrgadb de ‘un departamento, dicho comunicado debe de contener una breve
explicacién de la forma en que deben de desarrollar el presupuesto para el afio venidero,
dando hincapié¢ en la importancia del desarrolio del presupuesto y las caracteristicas que
debe de cubrir el mismo, sc tiene que tomar en cuenta que dicho presupuesto debe de
abarcar los doce meses del afio, poniendo mucha atencidon en que ¢l informe se decbe de
entregar con cierta fecha limite, para que asi ¢l comité de presupuestos cuente con ticmpo

suficiente para armar el presupuesto global de toda la compaiiia.

Es de suma importancia que cada encargado de departamento al momento de desarrollar el

presupucsto dé sus comentarios para las probables variaciones que pucdan existir en el

comparativo de un mes a otro.
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5.3.3 ESTABLECIMIENTO DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS TANTO

ORGANIZACIONALES COMO

DEPARTAMENTALES,

ANALISIS

PRESUPUESTAL POR DEPARTAMENTO PARA EL EJERCICIO 2001.

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA ELABORACION DEL

PRESUPUESTO ANUAL.

GUIA PRESUPUESTAL DE COSTOS Y GASTOS DE TECMARKETING.

CUENTA: DE MANTENIMIENTO

SUBCUENTA: DE EQUIPO DE TRANSPORTE

CONCEPTOS APLICABLES

DATOS QUE SE DEBEN CONSIDERAR

POR LA REPARACION,
MANTENIMIENTO, REFACCIONES Y
ACCESORIOS DE LOS AUTOMOVILES
UTILITARIOS PROPIEDAD DE LA
EMPRESA:

a) IMPORTE A PAGAR DE LOS
CONTRATOS DE MANTENIMIENTO.

b) OTROS GASTOS ADICIONALES

c) RELACIONES DE USUARIOS A SU
CARGO

d) FECHAS Y COSTOS ESTIMADOS DE
MANTENIMIENTO DE CADA UNO

e) FECHAS EN LAS QUE SE REALIZARA
EL PAGO DE TENENCIAS Y
VERIFICACIONES.

SUBCUENTA: GASOLINA Y LUBRICANTES

CONCEPTOS APLICABLES

DATOS QUE SE DEBEN CONSIDERAR

A) POR PAGO DE GASOLINA
CONSUMIDA POR LOS
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
DE LA EMPRESA.

a) RELACION DE FUNCIONARIOS
Y EMPLEADOS A LOS QUE SE
LES HA ASIGNADO EL GASTO
POR CONCEPTO DE GASOLINA
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B) VALES DE GASOLINA
C) ADITIVOS DE VEHICULOS

b) NUMERO DE LITROS
ASIGNADOS
c) COSTO

d) FRECUENCIA.

CUENTA: RENTAS

SUBCUENTA: DE EQUIPO DE FOTOCOPIADO

CONCEPTOS APLICABLES

DATOS QUE SE DEBEN CONSIDERAR

POR LA RENTA DE FOTOCOPIADORAS
QUE SE ENCUENTREN AL SERVICIO
DE LA COMPANIA.

a) MOTIVO
b) COSTO

CUENTA: SERVICIOS RECIBIDOS
SUBCUENTA: TELEFONO

CONCEPTOS APLICABLES

DATOS QUE SE DEBEN CONSIDERAR

POR EL PAGO DE SERVICIOS DE

COMUNICACION DE TODAS LAS
OFICINAS DE LA COMPANIA.

A) TELEFONO

B) LLAMADAS DE LARGA

DISTANCIA
C) NUEVAS LINEAS TELEFONICAS
D) TRONCALES
E) APARTADOS POSTALES
F) TELEFAX

a) PROYECCION UTILIZADA
PARA OBTENER EL GASTO
PRESUPUESTADO

b) SEPARACION DEL
POR CONCEPTOS

GASTO
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SUBCUENTA: VIGILANCIA Y SISTEMA DE SEGURIDAD

CONCEPTOS APLICABLES

DATOS QUE SE DEBEN CONSIDERAR

PAGO DE VIGILANCIA DE LAS
OFICINAS DE LA EMPRESA, ASi COMO
LA ADQUISICION DE SISTEMAS DE

SEGURIDAD CONTRA ROBO E
INCENDIO.
INSTALACION DE ALARMAS,

CAMARAS Y MONITORES.

a) NUMERO DE ELEMENTOS DE
SEGURIDAD CON QUE SE CUENTA

b) COSTO DE LOS CONTRATOS DE
MANTENIMIENTO DE LOS
SISTEMAS DE ALARMA.

SUBCUENTA: GRUPO TECNICO ADMINISTRACION S. A.DEC. V.

CONCEPTOS APLICABLES

DATOS QUE SE DEBEN CONSIDERAR

POR LA ASESORIA TECNICA QUE SE
BRINDA A LAS OFICINAS DE LA
EMPRESA

CUENTA: PASAJES LOCALES Y MENSAJERIA

CONCEPTOS APLICABLES

DATOS QUE SE DEBEN CONSIDERAR

POR EL PAGO DE PASAJES Y
MENSAJERIA UTILIZADOS POR LOS
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS DE LA
COMPANIA: SERVICIO DE
PAQUETERIA, TAXIS, TRANSPORTE
PUBLICO

a) MOTIVO
b) COSTOS
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CUENTA:

HONORARIOS PROFESIONALES

SUBCUENTA: HONORARIOS PERSONAS FiSISCAS Y MORALES

CONCEPTOS APLICABLES

DATOS QUE SE DEBEN CONSIDERAR

SE° AFECTA POR LOS PAGOS A
PERSONAS FISICAS Y MORALES QUE
PRESTEN SERVICIOS PROFESIONALES

a) MOTIVO
b) COSTO

CUENTA: PAPELERIA Y ARTICULOS D

E ESCRITORIO

CONCEPTOS APLICABLES

DATOS QUE SE DEBEN CONSIDERAR

POR LA COMPRA DE TODOS LOS
ARTICULOS DE ESCRITORIO
NECESARIOS PARA LA EMPRESA,
TALES COMO: LAPICES, PLUMAS,
ENGRAPADORAS, GRAPAS, CLIPS,
COPIAS FOTOSTATICAS, ROLLOS DE
SUMADORAS, HOJAS, GOMAS Y
FOLDERES, PAPELARIA IMPRESA DE
CONTRATOS POLIZAS Y ANEXOS.

TIPO DE PAPELERIAT QUE SE ESTIMA
ADQUIRIR, EN CASO DE UTILIZAR
PAPELERIA ESPECIAL QUE NO SE TENGA
EN EL ALMACEN.
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CUENTA: SEGUROS Y FIANZAS

CONCEPTOS APLICABLES DATOS QUE SE DEBEN CONSIDERAR
SEGUROS a) ACTIVOS DE LA COMPANIA
PAGO DE PRIMAS A INSTITUCIONES QUE SE VAN A ASEGURAR
ASEGURADORAS POR CONCEPTO DE b) FUNCIONARIO Y EMPLEADOS
SEGUROS PARA PROTECCION DE LOS QUE SE VAN A ASEGURAR
ACTIVOS DE LA COMPANIA Y DE SUS c) COSTO DE LOS SEGUROS
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS DE LA d) FECHA DE PAGOS DE LAS
EMPRESA: PRIMAS

A) ROBO e) BASES DEL CALCULO

B) MUEBLES
C) ROTURA DE CRISTALES
D) INCENDIO

E) TRANSPORTES

F) ACCIDENTES AEREOS
G) EFECTIVO

H) ACCIDENTES .. . DE

FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS |. .
I) RESPONSABILIDAD CIVIL R a) CONCEPTO POR LOS QUE SE
FIANZAS . VA A REALIZAR ESTE GASTO
LAS FIANZAS SE APLICARAN b) FRECUENCIA
EXCLUSIVAMENTE POR EL PAGO c) COSTO

A COMPANIAS AFIANZADORAS.
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CUENTA: GASTOS DE VIAJE

CONCEPTOS APLICABLES

DATOS QUE SE DEBEN CONSIDERAR

SE ESTIMARAN LOS GASTOS DE
ACUERDO A LO ESTIPULADO EN EL
TABULADOR OFICIAL DE VIATICOS
PARA GASTOS DE VIAJE POR
CONCEPTO DE:
A) ALIMENTOS
B) HOSPEDAJE
C) TRANSPORTE
AUTOBUS, TAXI,
KILOMETRAIJE, ETC.)
D) PROPINAS

(AVION,
CASETAS,

a) PROGRAMA DE VIAJES

b) NUMERO DE DiAs DE
ESTANCIA EN CADA OFICINA
O LUGAR A VISITAR

c) COSTO
ALIMENTACION,
TRANSPORTE)

d) MOTIVO DE VISITA

(HOTEL,

CUENTA: IMPUESTOS DIVERSOS

SUBCUENTA: IMPUESTOS Y DERECHOS

CONCEPTOS APLICABLES

DATOS QUE SE DEBEN CONSIDERAR

SE PRESUPUESTA PRINCIPALMENTE

POR:
A) TENENCIAS DE AUTOMOVILES
UTILITARIOS
B) DERECHOS DE AGUA

a) IMPORTES
b) FECHAS
c) CONCEPTO
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CUENTA: OTROS GASTOS

SUBCUENTA: ARTICULOS DE LIMPIEZA

CONCEPTOS APLICABLES

DATOS QUE SE DEBEN CONSIDERAR

A) POR EL MANTENIMIENTO Y
LIMPIEZA DE LA COMPANIA:

B) COMPRA DE CESTOS DE
BASURA

C) JABONES, DESODORANTES,
CUBETAS, PAPEL SANITARIO

D) LAVADO DE CORTINAS Y
ALFOMBRAS.

a) COSTO DE LOS CONTRATOS
DE LAS EMPRESAS QUE
PROPORCIONAN EL SERVICIO

b) ACTUALES

c) ESTIMACION DE LOS UTILES
DE ASEO A ADQUIRIR

d) COSTO DE ALGUN OTRO
SERVICIO QUE SE UTILICE.

SUBCUENTA: ALIMENTOS Y BEBIDAS

CONCEPTOS APLICABLES

DATOS QUE SE DEBEN CONSIDERAR

POR EL PAGO DE ALIMENTOS Y
BEBIDAS A FUNCIONARIOS Y
EMPLEADOS.

a) ESTIMACION DE GASTOS A
EFECTUAR CON RESPECTO A ELLO.

SUBCUENTA: CUOTAS Y SUSCRIPCIONES

CONCEPTOS APLICABLES

DATOS QUE SE DEBEN CONSIDERAR

POR EL PAGO DE CUOTAS Y
SUSCRIPCIONES DE LOS
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS DE LA
EMPRESA.

a) ESTIMACION CON REFERENCIA A
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES
DURANTE EL ANO.
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SUBCUENTA: ESTACIONAMIENTO

CONCEPTOS APLICABLES DATOS QUE SE DEBEN CONSIDERAR
POR EL PAGO DE ESTACIONAMIENTO a) RELACION DE ESTACIONAMIENTO
PARA FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES PARA
DE LA EMPRESA EFECTUAR UN ESTIMADO.

SUBCUENTA: VARIOS
CONCEPTOS APLICABLES DATOS QUE SE DEBEN CONSIDERAR

POR EL PAGO DE DIVERSOS a) ESTIMADO DE LA CUENTA DE
ARTICULOS PARA LAS OPERACIONES VARIOS DEL EJERCICIO ANTERIOR.
DEL AREA ADMINISTRATIVA
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TECMARKETING S.A.DEC. V.
GASTOS DE PAPELERIA

Para solicitar papeleria debera hacerse mediante la requisicién correspondiente, indicando

descripcidn del articulo, cantidad, centro de costos, nombre y firma del solicitante y forma

de autorizacién de la gerencia correspondiente.

De acuerdo a las politicas de la gerencia de almacén.

La solicitud de articulos de papeleria debera apegarse a lo establecido. en el siguiente

listado:
DESCRIPCION UNIDAD PRECIO
PUBLICO

PAPEL BOND BLANCO TAMANO CARTA | PAQUETE $22.00
PAPEL BOND T/C SUAJADO PAQUETE $44.50
PAPEL PARA FAX PIEZA $10.98
CARTULINA OPALINA T/C PIEZA $6.00
BLOCK T/C PIEZA $4.75
CUADERNO PROFESIONALO T/C PIEZA $8.77
LIBRETA DE TAQUIGRAFIA PIEZA $3.43
SOBRE T/DOBLE CARTA PIEZA $0.75
SOBRE T/OFICIO PIEZA $0.42
SOBRE T/CARTA PIEZA $0.31
SOBRE T/ESQUELA PIEZA $0.52
FOLDER T/OFICIO PIEZA $0.32
FOLDER T/ CARTA PIEZA $0.26
FOLDER COLGANTE T/ OFICIO PIEZA $3.95
FOLDER COLGANTE T/CARTA PIEZA $3.10
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DESCRIPCION UNIDAD PRECIO
PUBLICO
CARPETA BLANCA DE TRES ARGOLLAS |PIEZA $18.98
CARPETA BLANCA DE TRES ARGOLLAS |PIEZA $20.76
CARPETA BLANCA DE TRES ARGOLLAS |PIEZA $26.28
RECOPILADOR LEFORT T/ OFICIO PIEZA $15.68
RECOPILADOR LEFORT T/ OFICIO PIEZA $14.72
RECOPILADOR LEFORT T/ ESQUELA PIEZA $14.51
SEPARADOR DE COLORES PAQUETE $8.13
SEPARADOR DE UN SOLO COLOR PAQUETE $4.80
PROTECTOR DE HOJAS PIEZA $1.00
ACETATOS PIEZA $0.51
PASTAS PARA ENGARGOLADO PIEZA $4.87
ARILLO METALICO PIEZA $3.10
BOLIGRAFO NEGRO PIEZA $0.96
BOLIGRAFO ROJO PIEZA $0.96
LAPIZ PIEZA $1.30
MARCADOR DE TEXTO AMARILLO PIEZA $4.50
MARCADOR ESTERBROOK PIEZA $7.67
MARCADOR DE CERA ROJO PIEZA $2.95
MARCADOR PARA PIZARRON PIEZA $7.97
GOMA BORRAR BLANCA PIEZA $0.76
DIUREX 33m X 18 mm PIEZA $3.25
CINTA MAGICA DE 32.9 X 19mm PIEZA $16.60
CORRECTOR LIQUIDO PIEZA $4.76
LAPIZ ADHESIVO PIEZA $5.00
ENGRAPADORA PIEZA $45.80
DESENGRAPADORA PIEZA $4.29
GRAPAS ESTANDAR # 400 CAJA $8.45
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DESCRIPCION UNIDAD PRECIO
PUBLICO

CLIP MARIPOSA # | CAJA $4.29
CLIP MARIPOSA # 2 CAJA $7.68
CLIP ESTANDAR # 1 CAJA $1.26
BROCHE BACCO 8cm CAJA $12.10
CHINCHES CAJA $5.67
BORRADOR PARA PIZARRON PIEZA $3.33
LIGA DEL#8§ PIEZA $4.95
DISKETTE DE 3.5 PIEZA $2.05
CARTUCHO TINTA NEGRA HP 48 PIEZA $274.93
CARTUCHO TRICOLOR HP 51641 PIEZA $253.28
CARTUCHO TINTA TRICOLOR C PIEZA $290.43
CARTUCHO DE TINTA MAGENTA PIEZA $274.93
CARTUCHO DE TINTA MAGENTA PIEZA $392.73
CARTUCHO DE TINTA AMARILLA HP PIEZA $274.93
ADAPTADOR CYAN 4801A PIEZA $325.79
ADAPTADOR AMARILLO C4803A PIEZA $325.79
ADAPTADOR BLACK PRINTEDHEAD PIEZA $325.79
CARTUCHO TONER HP 060 PIEZA $435.898
CARTUCHO TONER HP 92A PIEZA $828.68
CARTUCHO TONER HP 09A PIEZA $1,298.27
CARTUCHO TONER 27X PIEZA $986.42
CINTA EPSON SO15086 PIEZA $208.04
CINTA EPSON 58750 PIEZA $39.65
CINTA MAQUINA BROTHIER PIEZA $33.68
CINTA MAQUINA OLIVETTI PIEZA $22.79
CORRECTO CINTA OLIVETTI PIEZA $19.00
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En caso de necesitar articulos que no se encuentren en el listado anterior deberd solicitarse
mediante requisicién de compra especial que para tal efecto establece la gerencia de
compras, especificando ¢l motivo, cantidad, centro de costos, nombre y forma del

solicitante y debera ser autorizada inicamente por la Subdircccion a la que pertenczca.

TECMARKETING SA.DEC. V.
POLITICAS POR CAMBIO DE RESIDENCIA
DE FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS

Los funcionarios que cambien de residencia por necesidades de la empresa, previo al

cambio, deberan dirigir un memorando al dircctor de drea, con Vo. Bo. Del Director.
Como gastos se autorizaran los siguientes:

HOSPEDAJE Y ALIMENTACION

Decberdin sujctarse a las politicas de gasto de viaje y tabulador de vidticos autorizados o

vigentes a la fecha del cambio.

El periodo miximo de estancia a viaticos sera de 30 dias naturales y Unicamente podra
ampliarse este periodo, previa autorizaciéon del Director del area, la comprobacion de los

gastos por este concepto debera hacerse por separado.
No deberd incldir ningin otro concepto como: juntas dc trabajo, crogaciones de terceros

(gastos dc represcntacién), gastos de supervisidon de otras plazas, mantenimiento de

automéviles, (en caso de tener asignado), que no sca relativo al cambio de residencia.
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PASAJES
TRANSPORTE AEREO

Sc pagaran a los funcionarios y empleados, asi como a sus familiares que vivan con él,

conforme a lo siguicnte:

Sc utilizard este medio de transporte sGlo con autorizacién expresa del director de drea,

cuando la distancia de un lugar a otro exceda de 300 km y 4 horas de recorrido terrestre

MUDANZAS

Sc pagara uinicamente ¢l costo total del flete, carga y descarga y seguro del traslado de

muecbles ( sin incluir caja o empaqucs).

GASTOS DE INSTALACION

Los que sean necesarios para ocupar la casa habitacidn, segiin los siguientes conceptos:

e Limpiecza e higiene (fumigacion)

¢ Acondicionamiento (pintura)

e Adaptaciones menores para seguridad (chapa)

» Instalacion especializada de muebles y/o aparatos electrodomésticos.

e Instalacién de cortinas (no incluye ¢l costo de las cortinas)

Se reembolsara hasta un maximo de dos meses de salario minimo asegurador del D. F.; por

los gastos mencionados cn este concepto.
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TECMARKETING SA.DEC. V.

REQUISICIONES DE COMPRAS

> Las requisiciones de compra deberan contencr como requisito indispensable la firma

del solicitante, firma de autorizacidén y visto bucno.
e El solicitante deberd establecer en la misma las especificaciones y descripcion

completa y correcta de equipo o material solicitado.
% Todos los pedidos deberan contener claramente la descripcion del material y la

cantidad solicitada
«» Deberan contener el sello que autoriza ejercer la partida presupuestal para proceder

a la compra.

LIiMITES DE AUTORIZACION

* Los limites de autorizacién para compras de cquipo y matceriales diversos en la
P P quipo y

compaiiia se registraran de la siguiente manera:

IMPORTE
INDEFINIDO Y AUTORIZARA EL 100%

PUESTO
DIRECCION GENERAL

TIPO DE INVERSION MONTO APROBACION
CONSTRUCCIONES, CUALQUIER MONTO DIRECCION
INMUEBLES Y CORPORATIVA
REMODELACIONES
MAYORES
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OTRAS INVERSIONES

TIPO DE INVERSION MONTO APROBACION
PRESUPUESTADAS $50,000.00 GERENTE DE COMPRAS
Y SERVICIOS
NO PRESUPUESTADAS CUALQUIER MONTO DIRECCION
CORPORATIVA

Toda compra centralizada realizada cn el area corporativa de la compaiiia, se tramitara a
través de una requisicién de equipo y material oficial de la cual se cnviara copia a los
CALL CENTER, correspondientes a efecto de verificaciéon de material, una vez recibido en
cl almacén el jefe de recursos materiales deberid cnviar una copia del reporte de entrada del

almacén a la Direccién Corporativa de la compaiiia.

TECMARKETING S A.DEC. V.
PAGO DE HONORARIOS

Tanto el pago dc honorarios, como ¢l de arrendamiento hecho a personas fisicas,
asociaciones y socicdades civiles, debera retenerse un 10% del ISR y las dos terceras partes
del IVA (excepto doctores) sobre el importe del pago, que controlara el Departamento de

Contabilidad.
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HONORARIOS
(PERSONAS FiSICAS)

RENTAS
(PERSONAS FiSICAS)

IMPORTE $100,000.00

(-)10% ISR $10,000.00
(+) 15% IVA 515, 000.00
(=) 10% IVA $10, 000.00

IMPORTE $100,000.00

(-)10% ISR $10,000.00
(+) 15% IVA $15, 000.00
(-) 10% IVA $10, 000.00

Neto a pagar $95. 000.00

Neto » papar $95, 000.00

Todas las afectaciones a las subcuentas antcriores, dcberan cstar
respaldadas por sus respectivos comprobantes originales y que estos contengan los

requisitos fiscales indispensable para su deducibilidad.

TECMARKETING S.A.DEC. V.
ARTICULOS DE LIMPIEZA

invariablemente

Para solicitar articulos de limpicza debera hacerse mediante la requisicion correspondiente,

indicando dc;cripcién del articulo, cantidad, centro de costos, nombre, firma del solicitante,

que en su caso siempre seri la Gerencia de Scrvicios Generales

La sohcxtud dc articulos de limpicza dcbera apcgarsc a lo establccido cn cl anexo de

polmcas de aniculos de limpicza.

En caso de necesitar articulos que no se encuentren en el anexo anterior, debera solicitarse
que para tal efecto establece la gerencia de

mediante requisicién de compra espccial,

compras, especificando el motivo, cantidad, centro de costos, nombre, firma del solicitante

y debera ser autorizada por la subdireccion a la que pertenezca.
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TECMARKETING SA.DEC. V.

POLITICAS MENSAJERI
Y PASAIJES LOCALES.

Para el pago de taxis es necesario que cl vale de caja especifique el monto, justificacién del
viaje, nombre y firma del solicitante, asi como ¢l centro de costos y la forma de

autorizacién de la Subdireccién.
Si el monto excede de $100.60 debera estar autorizado por la direccion a la que pertenezca.

Para solicitar servicio de flctes y de paqueteria de servicio postal, debera hacerse mediante
la requisicién a la Gerencia de Servicios Generales, indicando 1os motivos por los cuales se
realiza ¢! gasto, monto, centro de costos, nombre y firma del solicitante, asi como la firma
de autorizacién de la gerencia. Se requerird, ¢l formato ya establecido por la Subdireccion

de Servicios Administrativos.

TECMARKETING S A.DEC. V.
SEGUROS Y FIANZAS

Unicamente serin asegurados los bienes muebles e inmuebles que sean propiedad de Ia

empresa, tales como:

e Edificio
e Equipo de transporte (utilitario)
* Equipo de computo

e Etcétera.




Asimismo, los funcionarios y emplecados administrativos contaran con un scguro de vida y

de gastos médicos mayores, cuyo monto se cstablecerda con la compaiiia aseguradora que

para tal caso designe la administracién.

TECMARKETING S.A.DEC. V.
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES

Para solicitar suscripciones a revistas, periddicos o diario oficial, debera hacerse mediante
la requisicién correspondiente indicando descripcion del articulo, cantidad, centro de

costos, nombre, firma de gerencia solicitante y firma de autorizaciéon de la subdireccidon

correspondiente.

El pago de cuotas y suscripciones unicamente se llevara cabo para funcionarios y
empleados administrativos que por las actividades realizadas en su drea se haga

indispensable.
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TECMARKETING S.A.-DEC. V.
ALIMENTOS Y BEBIDAS

" REQUISITOS FISCALES QUE DEBERAN DE CONTENER

TODAS LAS FACTURAS

Scgun ¢l C.C.F. cn su articulo 29 establecemos los siguientes requisitos:

.
-

\Y

‘7

‘l

‘I

Contener impreso, ¢l nombre, dcnominacién o razén social, domicilio fiscal y clave

del RFC del contribuyente de quien expida ¢l comprobante.
Contener impreso ¢l nimero de folio.

Lugar y fecha de expedicién.

Clave del RFC completo a favor de Tecmarketing, S.A. de C.V. TEC960424KBA
con domicilib ﬁspal en José Vasconcelos 36 Col.Condesa, C.P.06140, México, D.F.

Cantidad y clase de mercancia o descripcion del servicio que ampare.

anor unltano consngnado en nimero ¢ importe total, consignado cn niimero o Ictra,

como cl monto de los impuestos que en los términos de las disposiciones fiscales

deban tmsladarse en su caso.

El importe del Impuesto al Valor Agregado (IVA) de los gastos efectuados
(hospedaje, alimentos y otros), para efectos del control de dichos impuestos, se

consignari por separado en las relaciones de gastos.

Caducidad de la factura, asi como cédula dc identificacidn fiscal impresa .
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TECMARKETINGSA.DEC. V.
POLITICA DE GASTOS DE VIAJE Y TABULADOR DE VIATICOS

AUTORIZACION DE VIAJES Y GASTOS

Los viajcs dentro del pais los autorizara el Director, Subdirector o Gerente del drca a

la que pertenezea el empleado que lo cfectuara
VIAJES AL EXTRANJERO

Los viajcs al extranjero los autorizara el Director General

CUOTA DE VIATICOS

Las cuotas para los diferentes conceptos de gastos, se presentarin por nivel
jerarquico en el tabulador de viiticos en vigor y secri responsabilidad de los
funcionarios darlo a conocer a los empleados de su drea, a fin de que sc ajusten a

los importes diarios establecido.
COMPROBACION DE GASTOS

Las comprobaciones por gastos de viaje, se efectuaran por periodos maximos de 5
dias posteriores al viaje realizado, utilizando para tal efecto el formato

correspondiente.
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Todo comprobante de gastos nacionales, debera contener los siguientes requisitos:

(articulo 29 del Cédigo Fiscal de I1a Federacién)

1. Contener impreso ¢l nombre, denominacion o razén social, domicilio fiscal,
calve del RFC de quien cxpida los comprobantcs.
1. Contener impreso el niimero de folio.
111, Lugar y fecha de expedicion.
Iv. Clave del RFC de la persona a favor de quien se expida el comprobante.
V. Cantidad y clase de mercancia o descripcion del scrvicio que ampare.
VI Valor Unitario consignado en nimero ¢ importe total consignado en nimero

y letra, asi como el monto de los impuestos que en los términos de las

disposiciones fiscales deban trasladarse en su caso.

IMPORTANTE: Solicitar desglose de IVA en ¢l comprobante.

4. USO DEL AUTOMOVIL PARTICULAR

Siecmpre que sca posible se usara el medio dec transporte publico federal y sélo
cuando por causas extraordinarios o circunstancias especiales se considere necesario

utilizarlo, debera ser autorizado por el Director correspondiente.

Por el uso decl automévil particular, se liquidara $1.00 (un peso por cada km

recorrido) el cual cubre las erogaciones efectuadas por gasolina, depreciacién,

mantenimiento, rcparaciones, etc.

Las cuotas de casctas y pasajes se pagaran contra comprobante.
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5. TRANSPORTE AEREO

Se utilizara este medio de transporte sélo con autorizacién del director o subdirector de

area, cuando la distancia de un lugar a otro exceda de 300 km y 4 horas de recorrido

terrestre o cuando sicndo menor, ¢l motivo lo justifique. El usuario debera entregar el

esqueleto del boleto del avién, de lo contrario le serda cobrado.

6. DURACION Y FRECUENCIA DE VIAJES

Por cada tres scmanas de estancias en viajes al interior del pais, se autorizara al

cmpleado un regreso de fin de semana a su lugar de origen, este plazo, podra reducirse

cuando los gastos de estancia de fin de semana, superen el costo del pasaje por cl

regreso.

7. AUTORIZACION Y CONTROL DE GASTOS

A)

B)

<)

Es responsabilidad del funcionario que autoriza el viaje, vigilar el estricto
apego a los importes establecido en ¢l tabulador de viaticos y que los
comprobantes retinan los requisitos fiscales establecidos en el punto 3 de
estas politicas.

En caso de que los comprobantes excedan el importe autorizado,
tinicamente sc liquidara hasta el importe del vidtico establecido. En ningtin
caso se permitird compensar vidticos en exceso de un dia contra otro, en el
cual se hubiese ejercido un monto menor al permitido.

Es responsabilidad del funcionario que autoriza el viaje, vigilar que los
gastos cfectuados por conceptos de transportes locales (taxis) y propinas

sin comprobante, sean razonables, tomando en cuenta el lugar del viaje.
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TECMARKETING SA.DEC. V.
ALIMENTOS Y BEBIDAS

Esta cuenta scra utilizada sélo para eventos especiales, expresamente autorizados por la

Direccién General.

Para solicitar alimentos y bebidas debera hacerse mediante la requisicion correspondiente,
indicando descripcién del articulo, cantidad, centro de costos, nombre, firma del solicitante

y firma de autorizacién de la Subdireccién.

TECMARKETING SA.DEC. V.
ESTACIONAMIENTO

Para solicitar el pago de estacionamiento de los funcionarios y empleados que ticnen a su

cargo automdviles propiedad de la empresa, deberan presentar comprobante de

estacionamicnto siempre que se encuentrc dentro de los dias v horas hibiles que marqgue
ila empresa y que sus actividades lo requieran.

Asimismo, dcberdn indicar el nombre de la persona a la que se lec pagara cl
estacionamiento, namero de placas del automovil, centro de costos y forma de autorizacién
del subdirector correspondiente, reuniendo el comprobante los requisitos necesarios para

ser considerados como deducibles.
POLITICAS DE ALMACEN GENERAL

1. Todo articulo de oficina debera ser solicitado a la gerencia de almacén a través de la

requisicion.
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2. La requisicién debcn’l'scr"cnt‘ljcgadu el primer lunes de cada quincena y debera

contar con la forma de autorizacién correspondiente:

a) Articulos de linea — Subdireccién =

3. La rcqix_{sici
recepcidn.. .

4. La entrega de articulos para compra especial estara sujeta a los tiempos de entrega

del proveedor.

Nota: compra especial : todo aquel articulo que no se encuentra en el catdlogo de almacén.

PROCEDIMIENTO PARA LA SOLICITUD DE LOS ARTICULOS DE LINEA Y
COMPRA ESPECIAL

PASO RESPONSABLE ACCION
1 Usuario Entrega, requisicién original
¥y copia.
2 Almacén Recibe requisicion y seila
copia de recibido
3 Almacén Analiza, surte y entrega
requisicion.
4 Usuario Valida articulos y firma de
. . recibido
s — 3 - . Almacén Envia estado dc cuenta por

Dircccion
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PROCEDIMIENTO PARA LA SOLICITUD DE LOS ARTICULOS DE LiNEA Y
COMPRA ESPECIAL DEL CALL CENTER CHAPULTEPEC AL CALL CENTER

IRRIGACION
PASO RESPONSABLE ACCION

1 Gerencia de recursos | Entrega, formato al usuario

matcriales de Chapultepec

2 Usuario Entrega formato debidamente
requisitado cn original y
copia

3 Gerencia de Recursos | Entrega al Almacén General

Materiales de Chapultepec las requisiciones del Call
‘ center Chapultepec
debidamente analizadas y
B autorizadas.
4 Almacén General Recibe y analiza requisicién,
L sella copia de recibido.

5 Almacén General Surte y envia requisiciones a
la gerencia de recursos
matcriales de Chapultepec.

6 Gerencia de recursos | Recibe, valida y firma de

materiales de Chapultepec conformidad las
requisicioncs surtidas.

7 Gerencia de Recursos | Entrega material al usuario.

Materiales de Chapultepec

8 Usuario Valida articulos y firma de
recibido.

9 Almacén general Envia estado de cuenta por

direccion.
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Estos puntos que se determinan a continuacién son los que son prorrateables entre todos los
departamentos y posteriormente se hard el analisis por departamento(solo en los que sc
tengan que efectuar ciertas medidas para un mejor control de las erogaciones), los demas

dcpartamentos se¢ presupucstan tomando como base ¢l ¢jercicio anterior y considerando una

estimacion de la inflacién.

Para todos los presupuestos se toma como base de referencia ¢l gjercicio del 2000.

Ya rcunido el comité de presupuestos, el director junto con sus colaboradores toman las
siguicntes determinacionces.
ENERGIiA ELECTRICA
En cuanto al consumeo de¢ energia eléctrica se pronostica un aumento en ¢l precio de un 7%
con respecto al afio anterior, pero aunado a esto se toma un 2% mas ya que se pretende
incrementar ¢l niimero de computadoras para el area opcerativa a partir del cuarto mes del
aflo 2001.Por lo que se considerara un incremento a partir de encro del 7% y en cl mes de
abril se tomara en cuenta un 2% mas para hacer un total del 9% por ciento.
SUELDOS

La direccién gencral aprueba un incremento salarial a partir de la primer quincena del mes
de marzo de un 20%, ya que la ecmpresa cuenta con la solvencia como para que no le

impacte considerablemente este incremento asi también tomando en cuenta la inflacién y la

visién econdémica del director para cl 2001.

Como ]a mayoria de los gastos que ticne la empresa se cfectiian mediante un contrato en el
que ya se sabe la manera en que serd cubierta la erogacion, asi como también el tiempo y el

monto, se nos hace menos complicado presupuestar los siguicntes gastos prorrateables entre

toda la compaiiia:
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MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA
El contrato que se tiene con Limpasa S.A. De C.V, Tiene vencimiento en el mes de junio
por lo que serd neccesario hacer una renovacién de tal, el acuerdo que se llega con el
proveedor es que al término del contrato su servicio serd incrementado en un 4%, cl
servicio que se realiza con el proveedor es ¢l de personal y servicio de la limpieza de las
instalaciones de la compaiiia, se descarta que nuestra empresa requiera mias personal para
este servicio, por lo que lnicamente se tendra que considerar dentro del presupuesto el
incremento del 4%.
RENTA DE INMUEBLE
La renta del inmueble tendria un incremento del 10% a partir del mes de febrero fecha en
que tenemos que renovar el contrato, por lo que se tendra que considerar este incremento.
RENTA DE EQUIPO
Analizando el servicio de renta de equipo de fotocopiado y de impresién se decide que no
es necesario contar con dos miaquinas de impresion en el area de tecexpress por lo que se
establece .una disminucién del 7% a partir del mes de mayo, cn tanto el servicio de
fotocopiado se mantiene no considerando alguin incremento ni disminucién de tal servicio.
SEGURIDAD Y VIGILANCIA
Se decide que el servicio de vigilancia que nos proporciona la Policia Bancaria e Industrial
es muy caro por lo que se toma la determinacion de no contar con cuatro sargentos que dan
servicio en el centro de irrigacién, esta disminucion nos representa un 15% de menos en
nuestra facturacién mensual, esté acuerdo se realiza al renovar ¢l contrato ¢l cual sc lleva a
cabo en enero del 2001.
SERVICIO DE TRANSPORTE
El servicio que nos presta Transportes Lipu, S.A. de C.V. Seri incrementado en un 6% a
partir del mes de marzo manteniéndose ¢l costo hasta ¢l mes de noviembre ya que en
diciembre se tendrd que considerar un 3% mas debido a quc seran transportados los
operativos a la celebracién de la fiesta de fin de afo, esté scrvicio es utilizado para la

transportacién de los operadores.

171




FUMIGACION
El servicio de fumigacién tendrd una disminucién en un 20% ya que se decide que
disminucidn se requerira fumigar dos veces al aflo y no seis como se venia haciendo, sc

considera qt’xe.»ln empresa no presenta un problema fuerte en este aspecto por lo que su

disminucién serd 1o mas conveniente.

Esta dismin'l;é scra .aplicada a partir del mes de enero del afo 2001, fecha en que se
tendra que ac r.el contrato.
SERVICIO TELEFONICO

rvicio telefénico los incrementos scran a partir de enero, se estima que la

tarifa tendra incremento del 8% por lo que tendremos que tomar las medidas necesarias
¥y en el mes de febrero tendremos que aumentarle un 4% mas ya que requeriremos de una
campaiia en In que los operativos hardn uso de ella por lo que se utilizara mds este servicio

telefénico.

Estos serian los controles y politicas que se determinen de mancra gencral los cuales serdn
prorrateados en cada departamento de acuerdo a su uso y ecn algunos casos de acuerdo al

numero de empleados que tenga el departamento.

SUBDIRECCION DE INFRAESTRUCTURA:

MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE
El subdirector de infraestructura da aviso quc requerird en ¢l mes de mayo de un gasto
fuerte de su auto, ya que rcbasa los 130 km. recorridos y serid necesario efectuar un ajuste a
la maquina por Jo que al presupuesto del servicio normal se le incrementara un 30% mis
para poder solventar este gasto.

TELEFONIA CELULAR

El subdirector también sc compromete a realizar una disminucién en ¢l uso de su teléfono

celular ya que los cuatro ultimos meses se ha obscrvado un aumento considerable con
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respecto a 1o que venia gastando, cree lograr bajar su consumo en un 10% a partir del mes
8 4

de marzo ya que en enero y febrero tendra algunos imprevistos que le impedirdn hacerlo

GERENCIA DE COMUNICACIONES:
MANTENIMIENTO DE EQUIFO DE COMUNICACION

El incremento en ¢l mantenimiento de equipo de comunicacion se ha reflejado en aumento,
esto cn parte ha sido a que no se le ha dado un uso correcto, por lo que esté departamento se

compromete a cuidar mas del y requerir menos gastos de composturas por lo que nada mas

requeriran de dos scrvicios anuales.

GERENCIA DE RELACIONES LABORALES:
ASESORIA LEGAL
Para ¢l mes de septiembre se requerird de un abogado mas que apoye a las actividades del

departamento por lo que sé vera un incremento en sucldos asi como cn seguros médicos, el

aumento se estima en un 4%.

Se requerira que los abogados estén actualizados por lo que se les autoriza la suscripecién a

una revista que les permita mantenerlos bien informados, Ja suscripcién se hara en el mes

de febrero.
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53.4 CEDULAS PRESUPUESTALES.

TECMARKETING, SADEC.V.

PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL | DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001.
(Cifras en miles de pesos)

—_—
CONCEPTO ENERO FEBRERQ MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

SERVICIOS PRESTADOS 54,250

55662 54250 54250 53861 60952 50952 50852 50852 60952 60,952 42909 650992
SERVICIOS POR RENTAS 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 0
SUNA 54210 55722 54310 54310 540N 61012 51,012 51012 51012 61012 61012 42969 651,112




jCitras en milss de pesos)

TECMARKETING S.A DE C.V.

RESUMEN DE COSTOS ¥ GASTOS ACUMULADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001,

10000
10110
10111
10120
10121
10130
10131
1000

2000
2010
2020
2100
2110
2120
2130
2200
2210
2220
2230

IRRIGACION
IRRIGACION
IRRIGACION
IRRIGACION
IRRIGACION
IRRIGACION
IRRIGACION
(IRRIGACION
IRRIGACION
IRRIGACION
IRRIGACION

IRRIGACION

IRRI
IRRIGACION
IRRIGACION
IRRIGACION
(RRIGACION
IRRIGACION
IRRIGACION
IRRIGACION
IRRIGACION
IRRIGACION
IRRIGACION
IRRIGACION
IRRIGACION
IRRIGACION
IRRIGACION
IRRIGACION
IRRIGACION
IRRIGACION
IRRIGACION
IRRIGACION
IRRIGACION

IRRIGACION

CHAPULTEPEC
CHAPULTEPEC
CHAPULTEPEC
CHAPULTEPEC
CHAPULTEPEC
CHAPULTEPEC
CHAPULTEPEC
CHAPULTEPEC
CHAPULTEPEC
CHAPULTEPEC
CHAPULTEPEC
CHAPULTEPEC
CHAPULTEPEC
CHAPULTEPEC
CHAPULTEPEC
CHAPULTEPEC

DIRECCION GENERAL

GERENCIA DE COMUNICACIONES
SUBDIRECCION EJECUTIVA
GERENCIA DE INCENTIVOS

TEC EXPRESS
DIRECCION DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
GERENCIA DE TESORERIA.

GERENCIA JURIDICA CORPORATIVA
SUBDIRECCION DE CONTRALORIA

GERENCIA DE CONTABILIDAD

GERENCIA DE PRESUPUESTOS

GERENCIA DE NOMINA

SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
GERENCIA DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION
GERENCIA DE ADMINISTRACION DE PERSONAL
GERENCIA DE CAPACITACION Y DESARROLLO
SUBDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
GERENCIA DE ADQUISICIONES

GERENCIA DE SERVICIOS GENERALES
OIRECCION CENTRO IRRIGACION
SUBDIRECCION DE CONTROL DE OPERACIONES
GERENCIA DE CONTROL DE OPERACIONES
GERENCIA DE CONTROL DE CALIDAD
SUBDIRECCION DE COMERCIALIZACION.
GERENCIA DE PROYECTO-2

GERENCIA DE PROYECTO-3

GERENCIA DE PROYECTO-4

GERENCIA OE PROYECTO-G

SUBDIRECCION DE OPERACIONES IRRIGACION
GERENCIA DE SECTOR-

GERENCIA DE SECTOR-3

GERENCIA DE SECTOR-1

SUBDIRECCION DE OPERACIONES IRRIGACION
GERENCIA DE SECTOR-2

GERENCIA DE SECTOR-S

SUBDIRECCION DE SISTEMAS IRRIGACION
GERENCIA OE DESARROLLO OE SISTEMAS
GERENCIA DE COMUNICACIONES

GERENCIA DE SOPORTE TECNICO

DIRECCION CENTRO CHAPULTEPEC
GERENCIA DE COMERCIALIZACION

GERENCIA DE SERVICIOS GENERALES
GERENCIA DE CONTROL DE CALIDAD

GERENCIA DE CONTROL DE OPERACIONES
SUBDIRECCION DE OPERACIONES CHAPULTEPEC
GERENCIA DE SECTOR-1

GERENCIA DE SECTOR-2

GERENCLA DE SECTOR-3

GERENCIA DE SECTOR-4

GERENCIA DE SECTOR NOCTURNO-5
SUBDIRECCION DE SISTEMAS

GERENCIA DESARROLLO DE SISTEMAS
GERENCIA DE SOPORTE TECNICO
GERENCIA DE COMUNICAGIONES

TOTAL

474 588

No. OF COSTO GASTOS DE
CEDULA OPERATIVO __ADMINISTRACION
c-1 GASTO 1.884
SUBDIRECCION DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA c-2 GASTO 1,801
c-a GASTO 2.555
ca GASTO 1,259
C-5 GASTO 885
SUBDIRECCION JURIDICA ¥ RELACIONES LABORALES c-6 GASTO 1,201
GERENCIA DE RELACIONES LABORALES (RRIGACION c-7 GASTO 1341
c-8 cosTO 42,981
c-9 GASTO 1811
c-10 GASTO 919
c-11 GASTO
c12 GASTO
c13 GASTO
c-14 GASTO
c-15 GASTO
c-18 GASTO
c17 GASTO
c-18 GASTO
c-19 GASTO
c-20 GASTO
c-21 GASTO
c-22 GASTO
c-23 GASTO
c-24 GASTO
c-25 GASTO
c-28 COSTO 31.085
c-27 GASTO
c-28 GASTO
29 GASTO
c-30 GASTO
€31 GASTO
c-32 GASTO
©-33 COSTO 29,084
C-34 COSTO 35417
C-35 COSTO 34,907
c-38 TO 1,778
c-3? cosTo 331,618
c-3s COSTO 32,551
c-29 GASTO 1714
C-40 GASTO 1,112
Cc-41 GASTO 1.015
C-42 GASTO 1,036
c-43 GASTO 1,799
C-44 GASTO 1,151
C-45 GASTO LREE]
c-46 cosTo 28,416
GERENCIA DE RELACIONES LASBORALES CHAPULTEPEC C-47 GASTO 1,230
C-a8 GASTO 1,000
C49 GASTO 1.742
c-50 COSTO 33,516
C-51 cCOosTO 32,500
c-52 CcosTO 32,120
c-53 COSTO 25,616
C-54 cOSTO 24,098
€-55 GASTO 1,581
c-56 GASTO 1,116
c-57 GASTO 880
58 GASTO 1.460
BUMA 415996 ©0,9%0
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9L1

TECMARKETING SADEC.V.
PRESUPUESTO DE DIRECCION GENERAL DEL t O ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001,

Cifras en miles de pesos) o
WM
CONTROLABLES

SUELDOS 10796 107706 1280 12631 1203t 1293t 1299 1231 12931 12830 1283 12831 150084
24548 160 160 159 168 168 168 168 168 168 168 169 168 2000
5% INFONAVIT 40 3] 561 561 561 581 561 581 561 561 561 561 um
2% SNOMINAS 142 12 152 152 152 152 152 152 182 152 152 152 e
IMSS PATRONAL 164 181 n 1 o [§]] 1 11 1 ] 1 1M
MNTOEQDE TRANSPORTE 818 - an - - [X:] - - Lh] . - 873 4%
GASOLINA Y LUBRICANTES 089 (L] 049 089 08 089 049 089 089 089 089 089 1088
TELEFONO 051 05t 051 051 05 051 051 05t 058 05t 051 05 613
ENERGIA ELECTRICA 288 288 28 24 2% 2% 2% 2% 2 25 29 2% 8n
TELEFONIA (CELULARES) 120 120 120 120 12 120 120 120 120 12 120 120 1440
RENTAEQ DE FOTOCOPIADO 0 02 032 02 o0 032 03 5] 032 )] R [F] k]
SEG.EQ DE TRANSPORTE 042 042 042 0 042 042 042 042 042 02 042 042 H)
SEGUROS MEDICOS 015 015 015 015 015 015 015 015 015 015 015 015 180
FUMIGACION 008 - - . - 008 - - - - . 008 0
ALIMENTOS Y BEBIDAS oot [1]::] 009 [11::] L1 09 0 0 M 8 L1} 008 1.00
ARTICULOS DE LIMPIEZA 020 020 020 020 00 020 020 02 020 3] 00 020 40
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 008 008 008 008 008 008 008 008 008 098 008 008 o
DESPENSA o 002 [} 002 oo 002 .1 002 002 002 002 1] o
TARJETAS DE PRESENTACION - - - - . [30] - - . - - [ 0
PAPELERIAY ART DE ESCRITORIO 120 - 120 120 . 120 . 120 120 - 2
HOSPEDAJE 05 . - . . 850 . - . . . 250 85
ALIMENTACION 120 . - - - 120 - - . . - 120 W
TUA 038 . . . - 03 - . . - - 038 14
AVION 360 . - . - 360 - - - - . fL: BT
AGUA 013 013 ['Ak] [Ax] 043 013 [IAK] [RK] 04 0 013 Ak 1%
TENENCIA LICENCIAS Y VERIFICACIONES . - 450 . 016 . - - - . 016 . w2
NO CONTROLABLES

DEP.Y AMORTIZACIONES 287 287 287 281 o 287 287 287 287 287 287 W7 M4
UMPIEZA EDIFICIO 0 0n 033 [IkX] 033 on 0% 0% o 0% 040 042 (¥ ]
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 048 048 048 048 048 048 048 048 043 048 048 048 333
RENTA INMUEBLES 0% 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 128
RENTA INTERNET 032 032 ox 032 032 R 032 (%4 032 o 032 032 b o
HON RAMIREZ FERNANDEZ ¥ CIA. 042 042 042 042 o042 042 042 042 042 (1] 042 042 s
HON. MANCERA.S.C. 051 051 05t 051 05t 051 051 05 051 05t (] 051 Y]

[T T ST XL Y] 167.19 1527612~ 7saT 8% 15218 162.19 15281 5415 17555 100438
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TECMARKETING SADECYV.
PRESUPUESTO DE SUBDIRINFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001.
(CHras en miles de pesos]

10110 SUBDIRECION DE INFRAESTRUCTUI ENERO FEBRERO  WARZO  ABRIL  MAYO  JUNIO  JULIO
TECNOLOGICA

c2

UBRE NOVIEMBRE DICIENBRE  TOTAL

CONTROLABLES

SUELDOS 289 S0 605 605 6205 6205 605 6205  B205 6205 €205 6205 72
2% SAR 043 043 051 05 051 05t 051 051 05t (43} 05¢ 05t 587
5% INFONAVIT 100 1.00 112 1.2 1.12 112 112 112 112 112 112 1.12 1315
7% SNOMINAS 0% 03 0 0% 03 0% 0% 0% 039 0 03 0% 4%
IMSS PATRONAL 0 o0R 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1%
MNTO EQ DE TRANSPORTE . - 185 T T . . 185 . . 185 1696
MNTO. INMUEBLE 10086 . . . . - 2042 . REAR . . 3070 79548
MNTO. MAQUINARIA Y EQUIPO - . . - - 1581 . . . . . 1581 na
DISKETTES o4 oM 084 oM om  0M oM 084 s OB 0 0B NN
TARJETAS DERED . . . . . 5081 . . . . . 08 108
GASOLINAY LUBRICANTES 089 08 0 08 08 089 089 08 0B 08 e
TELEFONO 0x 02 62 02 oR 022 0x o 02 oR M
ENERGIA ELECTRICA 2 a8 a2 4 4 2 ] 28 4w a;m s
TELEFONIA (CELULARES) 145 131 131 13 134 138 13t 131 131 12 1595
RENTA EQDE FOTOCOPIADO 02 w2 oz 2 022 0z 02 0z 02 2%
SEG.EQ.DE TRANSPORTE 042 042 - 042 042 042 042 042 042 042 042 504
SEGUROS MEDICOS 015 015 045 015 085 095 . 05 o5 05 015
FUMIGACION 008 . 008 - B . . . 0% o
EXPO Y CONVENCIONES - : . 1685 . L. . - ST
ARTICULOS DE UMPIEZA 018 018 018 018 018 048 018 018 018 [-AL] 216
TARJETAS DE PRESENTACION . - . 0.16 . . . - . 016 082
PAPELERIAY ART D ESCRITORIO 015 o5 o5 0 01 015 075 o5 0 015 AW
AGUA 049 019 019 018 019 09 049 019 019 o1s 2
TENENCIALICENCIAS Y VERFICACIONES - . . . 016 S . . . ™
NO CONTROLABLES

DEPY AMORTIZACIOKES 28 260 269 28 2 288 269 269 269 29 269 289 ua
UMPIEZA EDFICIO 0% o0 02 04 oM oM 0% 025 025 05 0% 05 2m
VIGIANCIA Y SEGURIDAD o 0m 032 o2 o o@ R 0R 0n o e 0
RENTAINWUEBLES 0% & 082 08 0 o0& IR 082 062 0 0 R 1M
RENTAINTERNET 02 o0R ox 0 o 0@ 0w 0n 0x 02 o 0w im
HON RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA 0% 0% 035 0% 03 0B 0% 03 035 0% 0% 0% 4%
HON. MANCERASC. 0% 0% 038 0% 0¥ 0% 0% 0% 038 0% 038 0% 4%

SUMA 17088 70.00 85.13 7947 8303 165.03 310.05 7947 24.50 7947 7947 46388 1.901.39
e ———— e ——s e e —




8.1

(Cifras en miles de pasos)

TECMARKETING S.ADEC.V.
PRESUPUESTO DE GERENCIA DE COMUNICACIONES DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001,

=]

10111 GERENCIA DE COMUNICACIONES  ENERO FEBRERO  MARZO  ABRIL  MAYO  JUNO  JULID  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMERE DICIEMBRE  TOTAL
CONTROLABLES
SUELDOS Wy ey wn o own wen  wmn n 170, mn eI 0T 1 195228
2% SAR 294 294 350 0 I 350 350 350 3% 150 150 350 a8
5% INFONAVIT 340 340 368 68 368 368 368 368 368 168 368 368 4
2% SHOMNAS 288 285 342 e 342 s 242 32 0 32 2 398
IMSS PATRONAL 450 480 a7 a1 ey 497 A a7 a7 497 . [T
MNTO.DE EQUIPO DE COUMUNICACION 8500 . . . . 55 . - . . . . 16086
TELEFONO 050 050 050 05 050 050 050 050 050 050 050 050 17}
ENERGIA ELECTRICA 380 180 80 e 3w 288 188 38 ) 388 388 88 42
RENTAEQDE FOTOCOPIADO 019 019 019 019 019 019 019 019 018 019 019 018 228
SEGUROS MEDICOS 040 040 040 040 040 00 040 040 040 040 040 040 w
FUMIGACION 00 . . - . 008 . - . . . [ 0
CAPACITACION - . - . . . . - - 500 . . 500
ACT.NO CAPIALIZABLE EQ.COMPUTO . . 5 . . . . - . . . . us
ACT NO CAPITALIZABLE EQ OE OFICINA . . . . . 2000 - . . . . . 3000
ARTICULOS DE UMPIEZA 019 0 019 019 049 018 019 019 019 019 019 019 22
PAPELERIA Y ART.DE SSCRITORIO 250 250 250 250 2% 250 250 5 250 250 250 2% 20
AGUA 019 019 019 018 019 019 019 019 018 019 019 019 22
NO CONTROLABLES .
OEP.Y AMORTIZACIONES 280 280 280 280 280 28 280 280 280 280 280 20 380
LIMPIEZA EDIFICIO 028 028 028 028 028 028 029 02 029 028 029 029 )
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 041 041 0 [T} 041 041 041 041 041 1] 041 W
RENTA INMUEBLES 082 090 0% 0% 0% 090 090 090 09 090 090 00 M
RENTAINTERNET 032 032 (%7} 02 0 R 032 o X7} (X7} 032 on U}
HON RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. 0% 0% 036 036 03 0% 0.6 036 036 0% 036 03% 5]
HON. MANCERAS C. 039 [k!] 039 03 0% 039 03 039 039 0% 03 039 [}
SUMA™ 2543 1602 2405 1064 1960 30528 19963 19965 1985 2065 1065 1973 2580
L
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Cifras an miles de pesos
10120 SUBDIRECCION EJECUTIVA

ENERQ FEBRERC  MARIO

TECMARKETING SADECV.
PRESUPUESTO DE SUBDIRECCION EJECUTIVA DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001,

c4

ABRIL  MAYO  JUNIO  JUUO  AGOSTO SEPTIEMBRE OGTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
CONTROLABLES
SUELDOS ne " 8655 855 8655 8655 6655 86.55 55 8555 55 8555 1,0074
24 5AR k] 8] 186 186 186 186 186 186 186 186 186 1% 2
5% INFONAVIT 260 260 2% 29 2% 290 29 %0 2% 2% 29 % M
2% SNOMINAS 100 100 120 120 10 120 120 0 120 120 120 120
INSS PATRONAL k] 120 360 ‘080 160 360 360 360 360 360 B Qe
MNTO. INMUEBLE . - - - 130 . . R . . . . 1301
TELEFONO 046 045 046 046 046 045 046 046 046 045 046 046 552
ENERGIA ELECTRICA 2% 29 29 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% Bm
TELEFOMIA (CELULARES) 08 086 086 0% 08 085 086 086 086 086 08 08 1032
RENTA EQ.DE FOTOCOPIADO (37} o om o oM (30} (30 0.4 0.4 o oM 0.4 168
SEGUROS MEDICOS [ [} o2 (Y- R ] 3] on 02 022 02 02 02 264
FUMIGACION 006 - . . . 096 . - . . - 006 [17]
ARTICULOS DE LIMPIEZA 009 009 009 009 009 009 0% 008 [ 003 009 009 100
TARJETAS DE PRESENTACION . . . . . 016 . . . - - 016 [31]
PAPELERIA Y ART.DE ESCRITORIO 095 095 035 095 095 095 095 085 085 095 095 085 140
HOSPEDAJE . - - . 800 . . . . - - . 1)
ALMENTACION - . . - 30 - . . . - - - 30
TUA - - - . 200 - . . . . - - 200
AVION . . . . 460 . . . . . . . "%
AGUA 02 02 012 012 012 012 012 0.2 012 012 012 012 4
NO CONTROLABLES
DEP.Y AMORTIZACIONES 160 160 180 180 180 160 160 180 160 160 50 1800 1998
UMPIEZA EDIFICIO 016 016 016 016 016 016 o o7 [3H 017 o 047 19
VIGILANCIA Y SEGURIDAD o 032 0x [ R I ) 032 [} X7} 0o X7} 02 [KH] 3
RENTA INMUEBLES 065 on 37} o on on 0n on 323 (373 on on 113
RENTA NTERNET ox o (k7] [ I ] 0 (3] 02 R o 02 ox m
HON RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. 024 02¢ 0 [TTREN 1)) ox o 02 o 024 024 024 m
HON. MANCERAS.C. 03 03t 03t 03 on 031 o 03t 03 031 (K] (K]} n
SUMA™ 8302 [ 49 10507 13560 10526 10503 10503 0509 10503 10503 10525 128830




081

TECMARKETING SADECV.
PRESUPUESTO DE GERENCIA DE INCENTIVOS DEL 1 OE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001. [}
(Cifras en miles de pesos)
10121 GERENCIA OE INCENTIVOS ENERO FEBRERQ  WARZO ABRIL NAYO  JUNID Jule AGOSTC  SEPTIEMBRE OCTUBRE NQVIEMBRE DICIEMBAE  TOTAL

CONTROLABLES

SUELDOS §5.98 5598 6158 6158 6158 61.58 6158 6158 61.58 6158 6158 6158 TIm8
M SAR 038 03 041 04t (2] 04 041 o4 (23} ()] 041 04t LY 3
5% INFONAVIT 094 0% 19 108 109 109 109 109 109 109 109 109 1218
2% SNOMINAS 045 045 054 054 (L] 054 054 054 054 054 054 054 630
IMSS PATRONAL 08 08 08 083 08 083 08 083 083 08 08 083 .96
MNTO. MAQUINARIA Y EQUIPQ . . . - 180 . . . . . - . 11.50
TELEFONO 054 064 064 064 064 064 06 064 064 064 064 064 8
ENERGIA ELECTRICA 110 170 i 13 1n n RA] 13 1 1n 1 n xm
RENTA EQ.OE FOTOCORIADO 026 0% 026 0% 0% 026 0% 026 0% 026 0% 026 m
SEGUROS MEDICOS 045 045 045 045 045 045 045 045 045 045 045 045 540
FUMIGACION 005 . . . - 005 - - . . . 005 o4
ARTICULOS DE LIMPIEZA 008 009 008 009 003 008 0.09 009 009 008 (4 009 112
PAPELERIA Y ART DE ESCRITGRIO 089 08 089 089 088 089 089 083 089 8 083 089 1065
AGUA 0.18 019 049 019 018 018 019 019 019 018 01 (1] ]
NO CONTROLABLES

DEP.Y AMORTIZACIONES n mn an n 270 wn n 27 20 n wm an 2y
LIMPIEZA EDIFICIO 0.4 0.4 0.14 014 014 014 0.5 015 045 015 015 015 1
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 042 042 042 (7] 042 042 042 042 02 042 042 042 L
RENTA INMUEBLES o 052 09 092 092 082 082 082 0 [T s 092 1.0
RENTA INTERNET 032 032 ox 032 032 02 032 13 0 0 [k} 03 W
HON.RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. 028 08 028 028 028 028 028 028 0% 028 038 028 1%
HON. MANCERAS C. 0N 0 031 [k)] 03t [k]] 0N 03t 03 03 03 031 m

SUMA __67.86 67.89 73.76 73.80 85.30 7184 7380 7380 7380 7380 73.80 7385

TESIS CON
FALLA DR ORIGRN
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TECMARKETING S.ADECV.

PRESUPUESTO DE SUBDIRECCION JURIDICA Y RELACIONES LABORALES DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001.

(Cifras en miles de pesos)
10130 SUBDIRECCION JURIDICA Y REL,

ENERO FEBRERO  WARZO

2]

MAYO  JUNIG  JUUO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
———
CONTROLABLES
SUELDOS 6068 5868 8242 R R R 024 Q48 8242 8242 8242 R4 W
24 8AR [ 087 106 10 108 106 106 106 106 106 106 1% 20
5% INFONAVIT 119 149 120 1 10 120 120 10 170 120 170 170 1938
% SNOMINAS Y 137 165 165 165 165 165 165 165 165 165 185 92
IMSS PATRONAL (1] L1} 0% 0% 0% 0% 0% 0% 09 0% 09% 0% 1n
MNTO.EQDE TRANSPORTE - - a0 . . 320 . . 320 . . 2 2w
TELEFONO [17] [ 1] 082 0 o082 082 (17] 1] 082 082 082 082 "w
ENERGIA ELECTRICA 120 120 120 12 122 12 12 122 122 122 1.2 .2 e
GASOLINA Y LUBRICANTES 089 089 063 08 08 083 089 089 089 069 089 083 1068
TELEFONIA {CELULARES) Al 141 1 oo 1 1 3] 111 11 141 By
RENTA £Q OE FOTOCOPIADO o (1] o o1 oM o o o 018 014 o o 188
SEG EQ.DE TRANSPORTE oM (X7} (5] [ (%] L] (X1} 0 0 (X)) 0 [
SEGUROS MEDICOS 04 048 048 048 048 048 048 048 048 048 048 048 (3}
FUMIGACION 008 . . - - 006 . . - . - 006 01
EXPO Y CONVENCIONES . B - - - 248 - - - . - ']
ARTICULOS DE LIMPIEZA (10} 00 008 0m 008 0.08 008 008 008 00 003 008 10
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 012 - . . . . . . . - - . 012
TARJETAS DE PRESENTACION . - . . - 016 . . . . . 016 [}
PAPELERIA Y ART.DE ESCRITORIO 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 1680
HOSPEDAJE . . . . . 1090 . B . . . . 1050
ALIMENTACION - . - . . 40 B - . . - . 40
TUA . . . . . 135 . . . . . . 138
AV|0N . . . . . 460 . . . - . - 0
AGUA 012 [i}7] 012 02 02 0.42 012 012 012 012 012 0z 14
TENENCIA LICENCIAS Y VERIFICACIONES - . a8 016 - - B - . - 016 . 512
NO CONTROLABLES
DEP.Y AMORTIZACIONES 130 130 13 1% 1% 130 130 130 1.0 130 130 130 18
LUIMPIEZA EDIFICIO 016 018 016 016 016 018 017 07 [3H4 [3H 017 o 19
VIGILANCIA Y SEGURIDAD [iK]] 0 031 03 0¥ (K]} 03t (K]} 03t 03t 03t 03 n
RENTA INMUEBLES 055 081 061 051 06 081 (1] 051 061 061 081 06 2
RENTA INTERNET 02 032 032 0 0 032 [X] 0% 032 [}7] [} 02 U
HON RAMIRE2 FERNANDEZ Y CIA. 019 019 018 019 018 019 019 019 019 019 019 018 Ex ]
HON MANCERAS.C. [ 02 02t 021 02 021 02t 02 02t 028 [F] (%] L]
sumA— 8283 8270 0550 B W 0% 5753 75 00,13 75 9755 10085 120142

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




TECMARKETING SADECV.

PRESUPUESTO DE GERENCIA DE RELLABORALES IRRIGACION DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001. (4
(Cifras en miles de pescs

z81

10131 GERENCIADERELLABORALES ~ ENERO FEBRERO  MARZ0  ABRL  MAYO  JUNID  JUUO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
IRRIGACION
CONTROLABLES
SUELDOS 52 52 5426 4% M%  H% 4% 5426 %43 %43 %43 %4 6L
24 3AR 095 095 110 180 110 110 110 110 R 114 114 w0
5% INFONAVIT 228 28 281 LI 1] 28 281 281 ] 7] 1] 22 B
2% SINOMINAS 0% (L] 109 109 18 109 109 108 113 1 [RE] mooun
IMSS PATRONAL 120 120 126 1% 1% 16 126 126 1.8 129 129 19 1R
TELEFONO o (1] o oM 0% (L] o o 0% (1] 094 [1 I V(]
ENERGIA ELECTRICA 1.8 19 138 144 141 141 141 14 14 144 14 1 16
RENTA EQOE FOTOCOPLADD 018 018 018 ot 018 018 018 018 o8 0.18 018 018 218
FUMIGACION 008 - - . . 208 - . . - . 008 (53]
MANTENMIENTO DE INMUEBLE . . 505 - - . - - S - - - (L1
ARTICULOS DE LIMPIEZA 010 0.10 10 010 010 0.10 o0 010 010 010 010 010 118
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES - 480 . . . . - . - - - . [r
TARJETAS DE PRESENTACION - - - - . 016 - . . - . 016 (2]
PAPELERIA Y ART.DE ESCRITORIO 280 280 28 280 280 280 28 280 280 28 280 280 W
AGUA o o o4 (X on on on oM [ 014 'm 198
TRAMITES NOTARIALES - . 160 - - - - - . 35 - . 10
NO CONTROLABLES
DEP.Y AMORTIZACIONES 260 260 260 20 260 260 260 260 260 260 260 200 M8
LMPIEZAEDFICIO A1) 049 019 09 088 019 0 020 020 020 020 020 2
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 045 045 045 045 045 045 045 045 045 045 048 0ds [}
RENTAINMUEBLES on 076 076 016 0% [X(] 016 076 076 076 076 076 210
RENTA INTERNET o 032 0R (K- Y 03 02 (X7} 03 R 0R 032 1}
HON RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. 0 02 [i}-] 02 02 02 [+ [} 022 02 (] 022 28
HON. MANCERAS C. o3 03t 038 (!} T 1] 03t (X} 03t (K] on (K] (ki) an
SUMA ™ 6058 5550 B To% _msz_ Tt 7093 7093 31837 7683 733 7356 1300

TESIS CON
PALLA DE ORIGEN
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PRESUPUESTQ DE DIR TECEXPRESS DEL Y DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001,
Citr

1000 DIRTECEXPRESS

TECMARKETING SADEC.V.

WAYO

Juuo AGOSTO  §
CONTROLABLES
SUELDOS R wN 8510 3610 3610 38510 3540 3510 3510 W0 S0 3510 449288
FINIQUITOS 3848 - . . 255 - - - - - . . 603
642 642 180 780 780 180 180 780 180 780 180 180 9006
5% INFONAVIT 1605 16.05 1926 1026 1926 1926 1926 1926 1926 1926 1926 026 M
2% SNOMINAS 642 642 .10 moou 10 1170 0 .20 m 4] o 6m
IMSS PATRONAL an am 90 0 4 40 o % 40 4% 90 [ T
MNTQEQ DE TRANSPORTE - . 450 . . 450 - . 450 . . . 1150
MRTO. INMUEBLE - . . 13561 - . . . 28045 . . . 41508
MNTO. MAQUINARIA Y EQUIPO . - - - - 23548 - - - . - 49250 GAT98
GASOLINA Y LUBRICANTES 0.89 089 083 089 089 08 089 089 089 089 089 083 1080
TELEFONO $00 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 §0.00
ENERGIA ELECTRICA 2580 58 580 ®%n %32 632 %32 %32 2632 %% %3 kg M
TELEFONIA (CELULARES) 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 10 UM
RENTA EQ DE FOTOCOPIADO 36000 360.00 360.00 36000 33480 3480 3480 3480 3u80 M8 304680 U8 411040
SEG.EQDE TRANSPORTE 800 800 800 800 8.00 8.00 800 800 800 B.00 800 a0 9%.00
SEGUROS MEDICOS 1.50 150 150 159 150 150 150 150 150 150 150 150 1000
FUMIGACKON 100 . . . . 10 - . . - . 100 00
ARTICULOS DE LIMPIEZA 630 63 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 i)
TARIETAS DE PRESENTACION B - . . . 016 - - - - - 018 02
PARELERIA Y ART.DE ESCRITORIO 180 780 180 780 180 780 8 780 780 780 8 80 960
AGUA 250 25 2% 2% 25 250 250 250 250 250 250 2% 3000
TENENCIALICENCIAS Y VERIFICACIONES - . 95 - - 016 - - - . . 016 s
MATERIALES CORRUGADOS 86948 86948 85948 86948 86348 85948 86948 86948 86948 86948 86948 8948 wanM
DISEROS 19545 19545 19545 19545 19545 19545 19545 19545 18545 19545 19545 18845 QMSA1
ETIQUETAS . . . 68541 . - - - - . . 49012 117854
FLETES %5 %50 %50 %5 BN 650 %50 %50 250 %50 250 %5 M
PAPEL S0 USE0 M50 MSED 4560 4560 w560 44560 44560 4560 us60 4SE0 sMI0
FLEJES Y EMPAQUES 4612 461.22 461.22 $122 612 46122 461.22 461.22 ®H.22 8" 461.22 46122 SSUN
IMPRESION Y SUAJADO 2% 228.3% Pk MWW/ MW Mm% Pk ) 208 2008 mny ¥ WB 2N
MAQUILAS {(PROCESOS MANUALES) 2042 2042 2042 R042 2042 204 R4 2042 2042 042 32042 2042 M2
NO CONTROLABLES
DEP.Y AMORTIZACIONES 697 697 697 697 &% 697 697 697 697 597 §97 [T
LIMPIEA EDIFICIO 112 112 112 12 12 112 116 116 116 136 116 196 1388
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 13 130 130 130 130 130 130 13 130 130 1% 130 1580
RENTAINMUEBLES kX ] K} k1] kkX] i A k) n k<] i n ki) u9
HON RAMIREZ FERNANDEZ ¥ CIA. 110 110 110 140 110 110 110 110 110 110 110 190 160
HON. MANCERAS.C. 13t 13t 131 13 1 & 1] 12 K] i} 131 131 13 85
SUMA 338418 J3MT3 34253 423745 341978 361251 339121 33021 367022 339147 338127 429521 QWOSD
s — e

TESIS CON
FALLA DB ORIGEN




v8l

PRESUPUESTO DE DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001,

TECMARKETING SADECV.

C.

[Ctras on miles de pesos) 4
2000 DIRECCION DE ADMINISTRACION ENERD FEBRERD  MARZO ABRIL C  JUNID Juuo AGOSTQ  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMB! TOTAL
Y FINANZAS
CONTROLABLES
SUELDOS 10583 10583 12100 12100 12700 12100 121.00 12100 12700 12100 127.00 12100 140162
2% SAR 195 195 2 22 p¥:] 22 2 2 ¥ w2 P4 w Aan
5% INFONAVIT 4R 4 564 S64 564 564 564 564 564 564 564 S64 w
2% SNOMINAS wmn 22 25 2% 25 254 25¢ 254 254 254 25 25 an
IMSS PATRORAL 2 12 142 142 142 142 142 142 142 142 1482 12 i1
MNTO EQDE TRANSPORTE . . 630 . . 630 . . 630 . . 50 82
GASOLINA Y LUBRICANTES 089 089 08% 089 089 089 089 088 089 089 088 089 1080
TELEFONO 085 095 095 a8 095 095 095 0% 095 035 0% 095 1.4
ENERGIA ELECTRICA 0 (X[ ] (] 080 080 080 080 08 [1:1] 080 080 080 50
TELEFONIA (CELULARES) 1.2 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1440
RENTA EQ.DE FOTOCOPIADO 018 018 019 018 018 018 018 018 018 0.18 (31 018 18
SEG EQDE TRANSPORTE (X} 0 04 (k] 04 0H 03 0% ou (] 04 M (1]
SEGUROS MEDICOS 019 019 019 049 018 019 018 019 0.19 019 L3l 019 £
FUMIGACION 008 - . . . 006 - . - . . 008 ot
ALIMENTOS Y BEBIDAS 003 0.08 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 0%
ARTICULOS DE LIMPIEZA 0.1 041 on on [A]] [1]] on on on on on 0.1 132
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 00 009 009 009 009 09 008 0w 0.09 00 009 009 100
DESPENSA 005 005 005 0.05 005 005 005 005 005 005 005 005 (2]
TARJETAS DE PRESENTACION - - - - - 0.16 . . - . . 016 0%
PAPELERIA Y ART.DE ESCRITORIO 085 065 085 065 085 085 085 085 085 065 085 085 10
HOSPEDAJE . . . . . . . . . 1150 . 1150 n
TUA . . . . . . . . . 130 . 130 W
AVION . - . - . . . . . 460 . 460 [¥.]
AGUA 016 016 016 0.6 0.16 016 016 016 016 016 016 0.16 192
TENENCIA LICENCIAS Y VERIFICACIONES . . 460 0.16 . . - . . 016 . . 92
NO CONTROLABLES
DEP.Y AMORTIZACIONES kLT3 u kL u w U U u kL) kL] 34 4 o0y
UMPIEZA EDIFICIO ['AK] (R} 0.3 {2k} on [13%] 014 0 o 014 04 0.14 158
VIGRANCIA Y SEGURIDAD 030 03 030 030 03 03 030 030 DE] 03 030 030 s
RENTA INMUEBLES 043 (1] 054 054 054 034 054 034 05 054 054 054 L1+
RENTA INTERNET 032 02 032 0 0.2 032 02 0 R 03 (173 032 1]
HONRAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. 019 019 019 019 019 019 019 019 0.19 019 019 019 w
HON.MANCERAS C. o 0 [1¥1} 0 021 021 0 02 [(¥] [Fi] on 029 5

SUMA~ 1M 12643 16013 14580 14974 15576 14925 18925 15555 16681 U325 T

l,!ﬂﬂ




TECMARKETING SADECV,

PRESUPUESTO DE GERENC!A DE TESORERIA DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001, C10
Citras en miles de pesos)

S8l

2010 GERENCIA OE TESORERIA ENERO FEBRERQ  MARZO ABRIL MAYO  JUNID Juuo AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  TOTAL
CONTROLABLES
SUELDOS 567 867 6440 6440 6440 8440 8440 8440 64.40 8440 6440 6440 151
% SAR 101 101 123 13 123 12 2 123 123 123 12 12 w2
§% INFONAVIT 259 25 26! 281 28 8 261 26 261 261 261 281 32
2% SNOMINAS 17 1.0 128 19 129 12 12 12 129 129 18 129 1509
IMSS PATRONAL 087 087 093 (k] 083 09 09 [11:3] 09 09 083 2] 1,04
TELEFONO 085 085 085 085 085 085 085 085 085 085 085 085 1020
ENERGIA ELECTRICA 069 069 069 o 070 on 0 [/} 070 o1 010 o w
RENTA EQ DE FOTOCOPIADO (AT} 014 (A0 o 0 0.14 o 014 004 Pt} 0 PAL) 19
SEGUROS MEDICOS 032 (X3 032 ['Xv3 o o 032 03 0.2 032 032 032 wu
FUMIGACION (1 . . . . 009 . . . . . 009 o
ARTICULOS DE LIMPIEZA 016 016 015 0.16 0.16 016 016 016 0.6 016 016 016 182
TARJETAS DE PRESENTACION . . - - - 016 - . . - . 016 032
PAPELERIA Y ART.DE ESCRITORIQ W0 280 280 260 260 260 20 260 260 80 260 w0 Hy
AGUA 018 0.8 018 0.8 018 018 (AL} 018 0.8 018 018 018 246
NO CONTROLABLES
DEP.Y AMORTIZACIONES 18 16 163 183 163 180 18 168 183 183 163 18 1953
LUIMPIEZA EDIFICIO Lu 024 o 0 oA 024 025 025 025 025 05 025 2
VIGILANCIA Y SEGURIDAD o0 020 020 020 020 00 020 00 020 020 00 00 b2
RENTA INMUEBLES 018 018 018 0.18 018 0.8 048 0.8 0.8 018 0.18 018 218
RENTA INTERNET 032 035 035 035 035 035 035 43 035 035 035 035 (8]
HON RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. 019 049 019 019 0.18 013 018 018 0.19 018 0.19 019 222
HON. MANCERASC. o (4] 01 o 0 021 02t 02t o o 02 02 25
61.20 £7.14 78.33 7841 7841 78.66 7841 7841 7841 1841 7841 1866 $10.34




981

PRESUPUESTO DE GERENCIA JURIDICA CORPORATIVA DEL 1 DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001,

Cifras en miles de pesos|

TECMARKETING SADE CV.

X0
2020 GERENCIA JURIDICA ENERO FEBRERO  MARZO . ABRLL  MAYO  JUNO  JULID . AGOSTO SEPTIEMBRE OGTUBRE NOVIEMBRE DICIEWBRE - TOTAL
CORPORATIVA _
CONTROLABLES
SUELDOS 658 6588 706 06 7906 7905 7906 1906 706 7906 7905 1906 9l
MR 058 058 070 0 0% 070 o 3] on 070 070 [ T
S4% INFONAVIT 139 139 167 181 157 167 187 18 167 187 196 14
2% SNOMINAS 12 32 158 1518 158 158 158 158 158 158 158 148
IMSS PATRONAL on o 081 081 081 081 0t 081 08 081 081 [ 1T 1]
TELEFONO 068 068 058 068 06 068 068 068 088 068 088 08 adg
ENERGIA ELECTRICA 048 048 048 [ Y 049 049 049 049 049 049 049 sas
RENTA EQ.OE FOTOCOPIADO ou 0.4 oM X7 oM 014 014 oM oM 014 oM 18
SEGUROS MEDICOS 025 025 025 055 035 025 025 025 025 025 025 05 W
FUMIGA 004 . . N . N . . . . . 004 o2
ARTICULOS D LIMPIEZA o o on oo on (1] o (2] on on on 12
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES (1] [17) 09 o 009 [7:] 00 17} 009 009 009 009 1
TARJETAS DE PRESENTACION . . . . . 016 . . . . . 0 oM
PAPELERIA Y ART.OE ESCRITORIO o (14 087 os o8 087 087 (11} 087 087 087 087 1044
AGUA 013 013 013 [ X 013 Xt 013 1] 013 013 013 1%
NO CONTROLABLES
DEP.Y AMORTIZACIONES 086 0% 0% 0% 08 0% 08 08 086 086 08 0% 1035
LIMPIEZA EDIFICIO oM oM 0 o oM oM 015 015 015 015 015 015
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 016 018 016 016 046 016 016 016 016 016 016 0% 1M
RENTA INMUEBLES 026 0x 0 2 0y 02 [¥:] 029 [} 0% 0% [PV
RENTAINTERNET [} 032 0% 2 o 0% (¥ 032 032 032 o (X 1]
HON FRANCISCO SANCHEZ YGARCA §C. 1375 1378 1375 85 15 115 135 1375 115 Nl BB 05 NN
HONRAMIREZ FERNANDEZ ¥ CIA. 018 018 0.16 [ Y 016 016 016 016 016 036 s 1m
HON. MANCERAS.C. 02 02 020 00 0% 020 020 0% 020 02 0 00 M
P S SR 7 [T M7 W [ I (7Y 0245 10245 10245 045 10265 1201

TES55 00

]
FALLA D pipy




L8l

(CHiras n miles de

TECMARKETING SADECV.
PRESUPUESTO DE SUBDIRECCION DE CONTRALORIA DEL $ DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001,

[ZH
2100 SUBDIRECCION DE CONTRALORIA  ENERO  FEBRERQ  WARZO  ABRIL  WAYO  JUNIO  JULIO  AGOSTG SEPTIEMBRE OCIUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
CONTROLABLES
SUELDOS au LE 903 %90 %0 %90 903 2T %903 %80 9903 903 1,157
SR 138 138 175 15 115 115 115 175 175 175 175 115 22
5% INFONAVIT 3% 1% a2 (¥} 24 L¥] LF] ¥ a2 a2 o au LY
2% SNOMINAS 163 163 199 198 198 198 199 19 199 198 198 19 208
IMSS PATRONAL 100 100 140 140 110 110 110 110 110 110 110 10 1300
MNTO.EQ.DE TRANSPORTE . - 20 - - 20 - - ¥ - - 20 18N
TELEFONO o 0% o 014 oM on on on 0% o o on "
ENERGIA ELECTRICA 055 055 055 05 056 056 056 05 056 056 0% 05 (X
GASOLINA Y LUBRICANTES 088 089 08 089 089 049 089 089 089 089 089 089 1088
TELEFONIA (CELULARES) 110 110 110 190 410 110 110 110 140 110 110 e B2
RENTAEQDE FOTOCOPIADG 016 016 018 015 016 016 015 016 016 016 018 016 181
SEGEQ DE TRANSPORTE [1}] 0 02 (-2} [F] k74 [rd 02 02 ()] 02 W
SEGUROS MEDICOS 046 06 016 016 06 016 046 08 0.6 016 016 016 142
FUMIGACION (17} . . . . oM - . . . . 004 o
ARTICULOS DE UMPIEZA o2 [IH] 012 o 012 012 012 012 012 012 o1z 144
CUGTAS Y SUSCRIPCIONES - - - . . 130 - - - - - - 1%
TARJETAS DE PRESENTACION . . . - - (10} < . - - - 016 o
PAPELERIA Y ART.OE ESCRITCRIO 280 2% 1] 20 280 0 280 w0 280 28 280 b L]
AGUA [A]] 01t on o o 04t o1 0t o1 04t ot on 112
TENENCIA LICENCIAS Y VERIFICACIONES - - 420 . . 018 - - - - . 016 [V
NO CONTROLABLES
DEP.Y AMORTIZACIONES 1% 19 196 1% 1% 19 196 1% 1% 1% 19 1% 24
LIMPIEZA EDIFICIO 012 012 012 of2 01 012 012 012 012 012 on 012 149
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 010 o1 0.10 010 010 00 00 010 010 010 010 010 118
RENTA INMUEBLES o 0.2 012 3] 0.2 012 012 0.2 042 012 012 o 1
RENTA INTERNET 0 032 02 [1%7} o 032 032 032 k3 032 0 0 kL
HONRAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. 07 o7 o7 o7 oy or o 07 o7 [R14 017 on 204
HON. MANCERA S C. 021 02 021 02 0 021 021 [ H] o 021 0 (] wm
WA w7 X0 17634 T 11795 12380 11185 1785 2 % 7g 128 A




TECMARKETING S.ADECV.
PRESUPUESTO DE GERENCIA DE CONTABILIDAD DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001. [ 5]
’CIfm en miles de pesos)

2110 GERENCIA OE CONTABILIDAD ENERO FEBRERG  MARZO ABRIL NMAYO  JUNIO Julio AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

88l

CONTROLABLES
SUELDOS 5150 22 69.00 6900 6900 6300 6900 69.00 6900 6900 6900 6900 20800
2% AR 1.30 130 168 168 168 168 160 168 168 16 168 168 194
5% INFONAVIT 120 32 380 0 I 380 180 380 80 380 8 [T Y]
2% SNOMINAS 115 115 138 138 18 138 138 138 138 138 139 133 180
IMSS PATRONAL 110 110 129 13 18 128 129 129 129 128 129 129 1890
TELEFONO on o on o on on (] on on on on on [}
ENERGIA ELECTRICA [F.] 029 028 00 0% 030 03 0% 030 0% [K'] 0% 185
RENTA EQDE FOTOCOPIADD 03 03 03 038 08 038 038 03 038 038 038 038 s
SEGUROSMEDICOS 04 04 043 04 043 04 043 043 043 043 043 (Y] (3}
FUMIGACION 008 . - - . 006 . . - . - 006 01
ARTICULOS DE LIMPIEZA 018 019 019 019 o9 019 019 018 019 019 019 019 5]
CUDTAS Y SUSCRIPCIONES 006 006 008 006 006 006 006 008 006 006 006 006 on
PAPELERIA Y ART DE ESCRITORIO 420 20 42 40 42 20 420 2 42 20 420 20 M
AGUA 018 016 016 016 06 016 016 015 015 016 o016 0.6 192
NO CONTROLABLES
DEP.Y AMORTIZACIONES 07 on or o om o or on o on o on [¥:3
UMPIEZA EDIFICIO on on on o o on 012 02 on 012 012 012 14
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 015 015 015 045 015 015 015 015 015 015 015 015 18
RENTA INMUEBLES (K] 023 (V] 03 on 0 [iF:] [F:] [F3] on [}) 023 278
RENTA INTERNET (] 02 0 [ I 0 [ 5] [} o [X73 o 032 frn
HOM RAMIREZ FERNANDEZ ¥ CIA. on o oM (XTI Y] oMt on (K] on on 011 o 12
HON. MANCERASC. 018 018 018 018 018 018 018 01 018 018 018 018 216
725 725 8545 B545 6545 8551 [ [} 8546 [ 8545 855 N




TECMARKETING S.A DE C.V.
PRESUPUESTO DE GERENCIA DE PRESUPUESTOS DEL 1 DE ENERO AL 1 DE DICIEMBRE DEL 2001. o
(Citras en miles de pesos}

2120 GERENCLA DE PRESUPUESTOS ENERO  FEBRERC ~ MARZO ABRIL MAYQ  JUNID Juuo AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

681

CONTROLABLES
SUELDOS £051 €051 86 261 1261 26 26 261 26 1261 28 n6 T
2% SAR 089 083 128 125 128 125 125 125 125 125 125 1% U0
$% INFORAVIT 40 240 29 29 2% 29 2% 29 2% 2% 29 29 nx
2% SINOMINAS 121 121 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 16
IMSS PATRONAL 100 100 110 1.0 110 110 110 110 110 110 1.9 110 1300
TELEFONO 069 063 069 069 069 069 069 069 069 069 069 059 (¥ ]
ENERGIA ELECTRICA 021 021 [ik4} 02 02 02 0z 022 02 02 ¥4 w2 257
RENTA EQDE FOTOCOPIADO 0% 03% 0% 03% 03 03% 036 3% 036 03% 03 03% L33
SEGUROS MEDICOS [ ¥} w o 023 0 4} 0 L] 05 [ ¥4 0 0 2n
FUMIGACION 004 . - - - 004 - . . . . 004 0t
ARTICULOS DE LIMPIEZA 0.8 0.18 018 0.8 018 018 018 018 0.18 018 0.18 0.18 210
PAPELERIA Y ART.OE ESCRITORIO ¥ 20 20 w0 20 20 220 20 220 20 240 20 34
AGUA 015 04§ 015 01§ 015 015 0.15 015 015 015 0.5 015 180
NO CONTROLABLES
DEP.Y AMORTIZACIONES 118 118 118 118 118 1.18 118 118 118 118 118 118 1436
LIMPIEZA EDIFICIO 010 010 010 010 010 010 0.10 010 010 010 010 010 120
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 015 015 015 a5 015 015 015 015 015 015 015 015 iR}
RENTA INMUEBLES 00 2 02 2 02 w2 02 w 02 02 02 (/4 pi
RENTA INTERNET o 03 0 032 03 03 0% 032 (53 032 032 o EL
HON RAMIREZ FERNANDEZ ¥ CIA. 008 00 009 (1] 009 008 009 009 008 00 009 009 108
HON. MANCERAS C. 012 012 2 012 012 012 [AH jaK 0 012 012 012 14
SUMA 7220 72.19 8549 8549 8549 85.53 85.50 85.50 8550 8550 6550 8553 942
n—




061

(Cifras on miles de pesos]
2130 GERENCIA DE NOMINA

TECMARKETING SADE C.V.
PRESUPUESTO DE GERENCIA DE NOMINA DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001.

[2H

ENERO FEBRERO  MARZO  ABRL  MAYO  JUNID  JUUO  AGOSTO SEPIIENBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMORE TOTAL
CONTROLABLES
SUELDOS 866 7866 9439 93 M uR %39 %3 93 8439 9439 W 11024
%5 185 165 19 19 1% 199 198 19 198 198 199 18 an
5% INFONAVIT 40 40 491 L] ] L] 1] o 49 49 49 5
2% SINOMINAS 157 15 189 109 18 189 189 189 189 189 1489 10 2w
IMSS PATRONAL 120 120 156 1% 1% 156 156 156 156 156 156 1% 1000
TELEFONO [373 02 on o on or 072 on on [373 072 on "
ENERGIA ELECTRICA 0% 038 03 03 03 039 039 03 03 03 038 03 “w
RENTA EQ O FOTOCOPIADO 03t 031 (X1} 03 03 (X1} 03t 031 031 [} (] 0 E
SEGUROS MEDICOS 041 041 04 ol 04 041 o4l 041 041 041 0 041 w
FUMIGACION 006 - . - . 006 - - . . . 006 on
ARTICULOS DE LIMPIEZA 0% (. ] 029 09 0% 029 [¥.] 02 02 V] 0% 0% Y’}
CUOTAS ¥ SUSCRIPCIONES 008 008 008 000 008 008 008 003 008 008 008 008 090
PAPELERIA Y ART DE ESCRITORIO 226 226 226 2% 228 226 2% 226 226 226 26 a4
AGUA o o 02 o2t 0n o 02 o2 02t 02 [} Y]] ]
NO CONTROLABLES
DEP.Y AMORTIZACIONES 180 180 180 180 18 180 180 180 180 180 180 180 2680
UMPIEZA EDIFICIO 019 018 019 019 049 019 020 020 020 020 020 020 34
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 016 0.16 016 016 016 016 016 016 016 016 016 018 0
RENTA INMUEBLES [F] 0% 0 04 o ox (] o o 02 o o m
RENTAINTERNET 0 0 0 [[E- R Y] o o R 0% (k7] o R 1)
HONRAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. 0.8 .0.18 08 08 018 0.18 018 018 018 018 018 0.18 28
HON. MANCERAS.C. o2 5] o 0 on o2 021 021 021 02 [H] [}] 283
W M5 1249 1250 120 2% 1120 11250 11250 11250 1125 11257 131801
— r——— LI I ¥ AR TV T




161

Cifras en miles de pesos)
2200 SUBDIRECCION DE RECURSOS

ENERO FEBRERG ~ MARZO

TECMARKETING S.ADE C.V.
PRESUPUESTO DE SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEWBRE DEL 2001,

Ci8

ABRIL  MAYO  JUNIO UL  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NGVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
HUMANOS
CONTROLABLES
SUELDOS 73] 2] 957 %51 w5 s %857 %057 9857 %57 957 9857 1,490
4 SAR e 17 207 20w 207 207 207 20 200 207 20 uts
5% INFONAVIT 49 49 503 503 503 503 50 50 503 503 503 1 T
2% SNOMNAS 164 164 197 157 97 187 197 187 19 197 197 197 B
IMSS PATRONAL 145 145 145 s 145 145 145 145 145 145 45 1740
MNTOEQ.DE TRANSPORTE . - 420 - - 20 . . 20 . - 420 16w
GASOLINA Y LUBRICANTES 088 089 089 083 089 089 089 089 089 089 089 0% 108
TELEFONO 081 o 081 [T 081 084 (1] 08 081 [1]] o8 wm
ENERGIA ELECTRICA (] 04 04 02 042 042 042 042 042 042 042 042 )
TELEFONIA{CELULARES} 120 120 120 120 120 120 12 120 120 12 120 120 e
RENTA EQ.DE FOTOCOPADD [1F<] on 0 02 02 [LkX] 02 on 023 [[¥:] 02 [iF] 3]
SEGEQ.DE TRANSPORTE 02 02 [1}/] 2 oz 02 [1¥/] 022 02 02 [}] 02 N
SEGUROS MEDICOS 038 03 038 02 03 038 038 03 03 038 03 030 “
FUMIGACION 005 . - . - 005 . ety - . . 005 [0}
ARTICULOS DE LIMPIEZA 042 012 012 012 o2 012 012 012 012 02 012 012 13
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 650 . - . - - . . . - - . (1]
TARJETAS DE PRESENTACION . . . - - 016 . . - - . 2] 032
PAPELERIA Y ART.DE ESCRITORIO 145 145 145 "5 145 145 145 145 145 145 145 s e
on ott oM o o [} on 018 o1 01 [X1] 01 14
TENENCIA LICENCIAS Y VERIFICACIONES 0.6 - 490 . . 016 . - . . . . [+]
NO CONTROLABLES
DEP.Y AMORTIZACIONES 2} 3] 2 (X wn 2 2 2 2n 2 e nM
LIMPIEZA EDIFICIO ¥ [F:] [¥:) (LY 2] [3:) [¥:) 02 ¥ on [¥:] s
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 018 018 018 018 048 0.18 [31] 018 018 018 018 018 28
RENTA INMUEBLES o 029 [¥] 03 09 (. ] 02 02 0 [F:] 029 0% ur
RENTA INTERNET %7} 0 0% 02 03 [k o 0 (k7] R R 0 17}
HON.RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. 012 0.2 [}H] 012 o 012 012 012 012 012 0.12 02 13
HON. MANCERAS.C. 0.18 018 018 018 o8 018 018 018 018 018 0.18 018 21
SUMA 1070 10101 12805 11896 11096 12352 11697 1837 12397 11897 11697 12337 142091




TECMARKETING S.ADEC.V.
PRESUPUESTO DE GERENCIA DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION DEL 1 OE ENERO AL 31 OE DICIEMBRE DEL 2001,

o

(Cifras en miles de pesor]
2210 GERENCIA O RECLUTAMIENTO  ENERO FEBRERD  MARZO ~ ABRIL  MAYO  JUNO  JULD  AGOSTO SEPTIEMEBRE OCTUBRE HOVIEWBRE DICIEMBRE TOTAL
¥ SELECCION
CONTROLABLES
SUELDOS 872 5972 7166 N6 N6 7166 166 7166 7166 n 66 nes  swy
2%5AR 125 125 150 15 150 15 150 150 150 150 150 150 1788
5% INFONAVIT 305 305 385 385 365 365 355 365 385 365 65 365 M
2% SNOMINAS 119 119 143 14 14 14 143 143 143 143 143 143 wn
IMSS PATRONAL 12 122 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 1
TELEFONO 07 Y] 076 078 076 076 076 015 0% 076 [}] 076 M
ENERGIA ELECTRICA 048 048 048 049 049 049 049 049 049 048 048 049 1
RENTA EQ.DE FOTOCOPIADO 015 045 015 05 015 015 015 015 015 015 015 015 114
SEGUROS MEDICOS 3] 031 - 03 0 03 [X]] K] 03 (K] 031 o (K] mn
FUMIGACION 010 . . . . 010 . - . - . 010 0
CAPACITACION - [N et el e 1683 . - - - . - B 1693
ARTICULOS DE LIMPIEZA o O aM o 0 oM oM (7] [ on [R]] on on 182
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES - R B - 045 - - - - - (]
PAPELERIA Y ART.DE ESCRITORIC 135 13500 T35 13 135 135 135 135 135 162
AGUA 012 0.12 042 02 0.2 012 0.2 012 042 14
NO CONTROLABLES .
DEP.Y AMORTIZACIONES 144 14 14 [V TR VR VT 14 14 14 14 144 W na
LMPIEZA EDIFICIO om AT [3]] oM ou oM (1] 3] 303 o [:R1] oM 14
VIGILANCIAY SEGURIDAD on 042 012 042 02 012 o2 042 02 012 012 012 1%
RENTA INMUEBLES on (2] o oM omM oM [R]] oM (3] [XT] (1] [0} 184
HON RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA 010 010 010 010 010 010 00 010 010 010 010 [ e
HON. MANCERAS.C. on 0.1 01 o oM on on [A]] on on 018 on 134

SUMA 7185 187 8500 8505 10168 854 8551 6505 8505

1 1 8505 85.05 8515 101192




£61

TECMARKETING, SA.DECV.

PRESUPUESTO DE GERENCIA DE ADMINISTRACION DE PERSONAL DEL 1 DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001,

(21
Citras an miles de pesos)

2220 GERENCIA DE ADMINISTRACION ENERO FEBRERO MARZO  ABRIL MAYO JUNID JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
DE PERSONAL
CONTROLABLES
SUELDOS o785 97.85 1742 NT42 W74 6978 €978 £9.78 €978 6978 68.78 6918 10344
FINIQUITOS - . . . 105.54 . - . . - . - 10584
2% SAR 205 205 bl U u 141 14 147 147 147 147 147 an
5% INFONAVIT 49 49 5% EL ] 59 % 356 % 356 5% 1% 5% 28
2% SNOMINAS 19 1% 23 235 448 140 140 140 140 140 140 140 28
IMSS PATRONAL 135 135 14 141 141 14 14 14 14 14 14 14 1680
TELEFONO 08 083 083 L1} 014 o on on on o7 on n (X1
ENERGIA ELECTRICA 090 050 050 092 0 orn 07 078 on o (X} 078 |11}
RENTA EQ. DE FOTOCOPIADO 032 on 0 [1kH] 07 o 0 07 o [Fig o o 34
SEGUROS MEDICOS 049 049 048 049 042 042 042 042 0 042 (2] 042 L¥]
FUMIGACION 00 . . - . 009 . - . . - 009 o
ARTICULOS DE LIMPIEZA 019 019 049 019 016 016 016 016 016 016 016 016 200
PAPELERIA Y ART. DE ESCRITORIO 40 420 420 420 s 357 s s s 57 s 35 LX)
AGUA w 02 02 02 018 018 018 018 018 0.8 018 0.18 23
NOCONTROLABLES
DEPN. Y AMORTIZACIONES ki3 wm n wm 392 i am k] n mn N k73 a0
LIMPIEZA EDIFICIO 02 0 o [ ¥ 623 on 0 03 0 023 02 [:) kAl
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 034 ox 03 ol 7 02?0 wr 0 027 0 0% W
RENTA INMUEBLES 040 o4 044 (1) 07 03 0y 037 037 (X4 (X1 0 4
RENTA INTERNET (X R o [XF 0 02 032 02 02 02 03 02 iu
HON.RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. 019 019 018 019 018 018 018 016 016 016 018 016 108
HON. MANCERAS C. o 0z (X 02 08 013 018 018 018 018 018 018 233

SUMA 12106 12181 1024 Q48 MR Bn  nis 1”15 $9.15 ‘-’Fﬁ J.ﬂ 09.24 1,600.01

TESIS CoN
FALLA DB ORIGRN




r6l

TECMARKETING, S.A. DECV.

PRESUPUESTO DE GERENCIA DE CAPACITACION Y DESARROLLO DEL 1 OE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001,

C19

(Cifras on miles de

220 GERENCIADE CAPACITACIONY ~ ENERO FEBRERO MARZO  ABRIL MAYO JUNIQ JULO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  TOTAL
DESARROLLO
e—

CONTROLABLES

SUELDOS 5264 5264 617 897 87T 67 617 a7 6.47 817 617 817 73696
FINIQUITOS . - . - . - . . . . . 24 Qi
M 5AR um 11 k=] 13 133 13 12 1. 1.3 13 1.2 13 1354
5% INFONAVIT 268 wmn n n k¥ a2 wm n n k3 Er ¥} ns
2% SNOMIRAS 105 105 126 126 128 126 1% 126 126 1% 126 wm 159
IMSS PATRONAL m 1.4 1% 130 130 1.30 1% 130 139 130 13 1.3 132
TELEFONO 0 o o o 074 [ ) on 0 o on 0 wm
ENERGIA ELECTRICA 019 o o 081 [ 1)} [} 081 081 08 081 081 081 982
MNTO DEL INMUEBLE . . kUIRE] - . - . . . 159073 - . a0
ACT.NO CAPITALIZABLE EQ. DE OFICINA . . . . - - - - 00 . . . 8000
RENTA EQ. OE FOTOCOPIADO 026 026 0% 0% 026 0% 0% 026 0% 026 02 0% n
SEGUROSMEDICOS 039 029 02 (%] 05 029 02 02 [1F.] 02 [F) '] k]
FUMIGACION 008 . - . . 00 . . . . - 009 on
ARTICULOS DE LIMPIEZA 018 0.18 018 048 0.8 018 038 0.8 0.8 o1 018 018 210
PAPELERIA Y ART.DE ESCRITORIQ 220 220 20 220 2 20 2% 2 220 w0 0 220 84
AGUA 018 o8 018 0.18 0.8 018 018 018 018 018 0.8 018 15
NO CONTROLABLES

DEPN. Y AMORTIZACIONES 140 140 140 140 140 140 140 14 140 140 140 140 165
LIMPIEZA EDIFICIO 0 03 022 0 03 032 0 033 03 0 03 0 n
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 016 0.6 016 0.6 016 016 016 016 036 018 016 016 192
RENTA INMUEBLES 09 032 (k3 032 032 02 0n 032 [t 032 0 032 m
RENTAINTERNET 03 032 032 032 032 032 o0& 0 0 032 032 0 R
HON. RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. (23] on om on on o (3] on oM o on on 132
HON. MANCERAS.C. 0.18 018 018 018 018 013 018 018 018 038 018 018 216

SUMA 8410 604 MM T4 TIA 718 TITS 11.7§ 151.78 28.49 .18 121.11 L




S61

PRESUPUESTO DE SUBDIRECCION DE SERVICIOS ADMMISTRATIVOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001,

CHrae 00 miles de

ENERO FEBRERO MARZO

TECMARKETING, S.A.DEC.V.

[

2300 SUBDIRECCION DE SERVICIOS ABRL MAYO JUNIO JULID AGOSTO SEPTIENBRE OCTUBRE NOVIEMBRE ODICIEMBRE — TOTAL
ADMMISTRATIVOS
CONTROLABLES
SUELDOS 037 903 10844 10844 10844 10844 10844 10844 0844 10844 10844 108.44 128519
24 5AR 190 10 228 228 228 228 28 228 228 228 28 28 1
5% INFONAVIT a8 agt S8 58 58 5% 58 553 553 553 553 55 “e
2% SNOMINAS (LTI} 20 2w o anaam 0 217 1 21 217 %3
IMSS PATRONAL 1338 18 142 2 12 1t 142 142 142 142 142 1598
MNTO.EQDE TRANSPORTE . . 20 . . 20 - . @ . . 420 1680
GASOLINA Y LUBRICANTES 089 089 089 089 088 08 089 089 089 089 088 089 1088
TELEFONO 078 0 078 07 07 0} O 078 08 078 078 on €
ENERGIA ELECTRICA o6 064 064 085 065 065 085 085 065 065 065 065 m
TELEFONIA (CELULARES) 2 120 120 120 20 120 120 120 120 120 120 K
RENTA EQ DE FOTOCOPIADO [ 37— 1T o O 0 oM oM [T} 014 0.4 014 014 157
SEG. EQ. DE TRANSPORTE 20 02 020 020 02 020 02 020 [F] 020 00 00 24
SEGUROS MEDICOS 021 021 o1 02 0 0 oA ox 02 021 021 021 2%
FUMIGACION 0.10 . . . . o0 - - - . . 010 (.}
ARTICULOS DE UMPIEZA oo [ RE Y R R XTHR T PR ST} on on on o1t on 17
TARJETAS DE PRESENTACION . . . . - [T . . - . 0.6 032
PAPELERIA Y ART. DE ESCRITORIO 180 180 160 160 150 150 180 150 160 160 160 160 1920
AGUA 01 o oM o1 om0 o o 018 o1t on o 137
TENENCIALICENCIAS Y VERIFICACIONES. - 4% - . o6 - . . - . 016 512
NO CONTROUABLES
DEPN, Y AMORTIZACIONES 10 10 {1 T T BT IR 10 15 109 103 10 [rE)
LIMPIEZA EDIFICIO 092 012 o1z 02 092 012 o0 012 012 02 012 012 147
VIGILANCIA Y SEGURIDAD oit 0 oM om0t o4t oM 018 o oM o 01 134
RENTA INWUEBLES o013 035 015 045 095 015 015 015 015 015 015 015 m
RENTA INTERNET 0 0w 02 02 0@ ox R 0R 0% 0 0 (X7} w
HON. RAMIREZ FERNANDE2 Y CIA. 00 040 00 010 010 010 0M0 010 010 010 0.10 010 1
HON.MANCERA. S C o1 oM o e o o oM 0.1 on on 01t o 134
SUMA™ 10796 10T TW6S 12786 12T 1218 10T atel e aw (G [EF T




961

TECMARKETING, S.A. DEC.V.

PRESUPUESTO OE GERENCIA DE ADQUISISCIONES DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIENSRE DEL 2001, [&]]
[Ctfras & miles de pesos

2310 GERENCLA DE ADQUISICIONES ENERO FEBRERC MARZO ABRL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  TOTAL

CONTROLABLES

SUELDOS 08 @8R %2 82 82 82 82 %2 LB ) 5022 82 2
2% SAR [1 ST 12 ;12 12 2 12 12 12 2 12 [
5% INFONAVIT 4 w2, 2w 291 24 29 297 297 297 297 Uy
2% SNOMINAS o oy 16 16 116 6 116 116 116 116 116 116 115
IMSS PATRONAL 10 130 14 40 140 140 140 140 140 140 140 140 1638
TELEFONO 120 120 0 10 1 12 12 120 120 120 120 120 a0
ENERGIA ELECTRICA 00 0% 0% 08t 08 091 091 0% 09t 03t 09 091 109
RENTA EQ. DE FOTOCOPIADO (ST E] o3 0 on 03 0 oH 03 (K] o3 o n
SEGUROS MEDICOS 0 0 028 028 028 028 028 0 028 020 028 028 13
FUMIGACION 007 - . . . wr . . . - - 007 021
ARTICULOS DE LIMPIEZA 012 on o2 02 o2 02 0 o 012 012 37} 0.12 128
PAPELERIA Y ART. DE ESCRITORIO 195 195 195 195 195 195 195 195 195 195 195 195 an
AGUA o o [ XTI XTRR YT PYR 11 on o1 ot 01 0.4 1%
NO CONTROLABLES

DEPN.Y AMORTIZACIONES 0w w [T ST T BT T 4 107 107 07 107 1] M
LUMPIEZA EDIFICIO 0z on 02 o1z o 02 oM 012 012 012 (X3 012 14
VIGILANCIA Y SEGURIDAD [ XERN T 02 02 ez 02 oR 012 012 012 o 37} 14
RENTAINMUEBLES oM 015 015 015 015 095 045 015 015 015 015 015 1
RENTA INTERNET [+ ] 02 02 R R 0w 0 032 [} 3] 032 17}
HON. RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. 009 009 009 009 009 009 009 009 009 009 009 009 108
HON. MANCERASC. [ XTI 1] [ XTEN XU R T ST X7} on 01 01 o on 132

suma 1.9 §1.13 1.2 1.8 784 M T 1.8 .84 7184

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




L6l

TECMARKETING, S.A. DECV.

PRESUPUESTO DE GERENCIA DE SERVICIOS GENERALES DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001.

ca

[CHran on miles de pesos)
2020 GERENCIA DE SERVICIOS ENERO FEBRERO MARZO ABRL MAYO JUNIQ JULIO  AGOSTC SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE OICIEMBRE  TOTAL
GENERALES
S —
CONTROLABLES
SUELDOS 5940 5940 nB NnB NAB N2B NB na 18 n na na 0160
2% 5AR 125 126 150 150 159 150 150 150 19 150 150 150 1148
$% INFONAVIT 303 KR} kR3] i k) 64 364 64 64 364 364 364 a4
2% SNOMINAS 118 119 143 14 14 143 143 143 143 143 143 143 1663
IMSS PATRONAL 1% 136 161 161 161 161 161 16 161 161 161 161 18
MNTO. EQ. DE TRANSPORTE . 420 - 490 . 42 . 420 . 42 . 420 3520
MNTO. INMUEBLE . - - . - 260 . . - . . . 280
GASOLINA Y LUBRICANTES 130 130 130 130 1. 13 1.3 130 130 130 130 1.30 1580
TELEFONO 069 069 069 069 08 068 069 069 068 069 069 069 [F:]
ENERGIA ELECTRICA 055 055 055 05% 05 05 05 05 056 056 05 0% [ 2/}
RENTA EQ. DE FOTOCOPIADG 0y 0 0x [kig 0 037 037 037 03 037 o3 037 3
SEGUROS MEDICOS 03 0N K1} LK} 034 0N [X}] 03 031 031 (X1} 031 m
FUMIGACION 006 . - . - 06 - . . . . 006 ole
ARTICULOS DE LIMPIEZA 012 012 012 012 012 012 0.12 0.12 a1 0.2 012 012 18
PAPELERIA Y ART. DE ESCRITORIO 85 385 185 385 85 kL 185 85 L5 85 38 85 “a
AGUA on on [A)] (Al on on [A1} 01t [1}] on 011 on 13
TENENCIA LICENCIAS Y VERIFICACIONES . - 160 032 - . . . o . - . Lk}
NO CONTROLABLES
DEPN. Y AMORTIZACIONES 268 28 28 268 268 268 8 28 268 288 268 268 Erail
LIMPIE2A EDIFICIO 02 02 02 (¥ 02 oz o [ ¥} [F:] 023 [} 0 2483
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 0.18 016 046 016 016 0.6 016 016 016 016 016 0.16 192
RENTA INMUEBLES 028 03 03 03 030 030 00X 00X 030 03 [k 03 80
RENTA INTERNET [kr [k 0 (k] [1kr3 0 0k 03 032 o on R M
HON. RAMIREZ FERNANDE2 Y CIA. 008 008 003 003 008 008 008 008 008 008 008 008 09t
HON. MANCERA, S.C. 010 0.10 010 010 010 010 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 010 118

SUMA 7740 01T $513 %081 11847 %8 9441 $0.9 .81 $0.61 84.07 1.418.03

TESIS CON
FALLA DR ORIGRN
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TECMARKETING, S.A. DECV.

PRESUPUESTO DE DIRECCION CENTRO IRRIGACION DEL 1 DE EXERO AL 31 OE DICIEMBRE DEL 2001,

Ciiran on miles de

ca

3000 DIRECCION CENTRO ENERO FEBRERO MARZ0  ABRIL MAYO JUNIO JULO  AGOSIO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE = TOTAL
IRRIGACION
CONTROLABLES
SUELDOS 0521 10521 12626 9626 12626 12626 1626 12626 1626 1262 12626 12626 147200
2%SAR 22 Frl] 265 285 265 265 265 285 25 265 265 265 3093
5% INFONAVIT Y14 64 BM BM UM oM L] s 64 64 s44 142
2% SNOMINAS 20 a0 28 P 25 9 8 253 pis) pis) 28 28 04
IMSS PATRONAL %0 2% M wm awn wm wn fxrd par) 2n n n 218
MNTO. EQ. OE TRANSPORTE - B L.l . - @ . . ] . . 20 1680
GASOUINA Y LUBRICANTES 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 090 0% 0% 0% 0% 00
TELEFONO 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 056 0% [ 056 056 %]
ENERGIA ELECTRICA 061 061 0561 062 062 062 082 0682 062 0682 062 062 T4
TELEFONIA (CELULARES) 120 10 120 120 120 10 120 120 120 120 120 120 144
RENTA EQ.DE FOTOCOPIADO 013 013 013 03 093 013 oM 013 01 on 01 013 138
SEG. £Q. DE TRANSPORTE 03% 0% 03% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 03% 03 &2
SEGUROS MEDICOS 042 o 042 042 042 042 042 042 042 042 042 2 504
FUMGACION [17 I . . . [ - . . . . 008 024
ARTICULOS DE LIMPIEZA 012 012 012 042 012 042 0m 012 012 (7] [13] 012 14
TARJETAS DE PRESENTACION - - - . - 016 - . . . 016 02
PAPELERIAY ART. DE ESCRITORIO 180 10 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 18
HOSPEDAJE . . . . . . . 160 . . . . 11.60
AUMENTACION . . . . - . . 450 - - . . %
TUA . . . . . . . 180 . . . . 180
AVION . ‘. . . . . . 480 . . . . w

on {31 [A1} [Al] [A}} on on on 048 A1 04t on 14
TENENCIA LICENCIAS Y VERIFICACIONES 016 . 20 . . 0.8 . . . . . 452
NO CONTROLABLES
DEPN. Y AMGRTIZACIONES 339 Ek:] kX 3% 139 39 3 kX 13 139 339 39 498
LIMPIEZA EDIFICIO 0.12 012 012 012 042 012 0.12 012 012 012 012 012 142
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 0z o2 02 0 0 012 oM 012 012 012 012 012 14
RENTA INMUEBLES 015 018 018 018 018 018 018 018 01 018 018 018 3]
RENTA INTERNET 032 032 032 0.2 032 o on [ k73 0R 0 032 02 s
HON. RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. [2K] 01 013 ol 0.3 013 013 043 0.13 0.13 0.3 013 158
HON. MANCERA, S.C. o1 019 019 019 019 019 048 018 013 018 019 019 w

LT S [l { 14, 19138 19 14 [} 1 481, 15126 [ 181

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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TECMARKETING, S.A. DEC.V.,

PRESUPUESTO DE SUBDIRECCION DE CONTROL DE OPERACIONES DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001
de

SumA 202 1an 15021 14402 1402 41 14U

cu

Cirag en miles
3100 SUBDIRECCION DE ENERO FEBRERO MARZO ABRL  MAYO JUNIO JUUO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  TOTAL
CONTROL DE OPERACIONES
CONTROLABLES

SUELDOS W6 WIE MM MEM 1M 1eM nenm 1ien 1wn o men 1973 1978 139634
2% 5AR 209 20 8 25 25 251 251 251 51 251 251 251 3
$% INFONAVIT 509 509 N 611 611 &1t 6.1t 614 [A)] [Al} &u &n nan
2% SINOMINAS 200 W 238 23 23 23 239 29 23 23 e 239 s
IMSS PATRONAL 20 210 240 k) 240 240 (L) EL) 240 240 240 240 8220
MNTO.EQDE TRANSPORTE . . 20 . . 20 - - 420 . - 22 1600
GASOLINA Y LUBRICANTES 0% 090 0% 0% 090 9 0% 090 090 0% 080 [ 10n
TELEFONO 0rs o 078 on on o 0n 0 079 01 on (1] F2
ENERGIA ELECTRICA 068 06 063 069 069 05 089 06 060 063 069 069 o
TELEFONIA (CELULARES) 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.2 14
RENTA £Q.DE FOTOCOPIADO 018 0.18 018 018 018 018 08 0.18 0.18 0.18 018 018 218
SEG.£Q.DE TRANSPORTE 0.8 0.6 016 0.18 016 0.6 016 016 016 016 016 018 192
SEGUROS MEDICOS [Ik] (%) 0 03 [ 033 0 03 o 03 o 03 1%
FUMIGACION oo . . . . o0 . . . . - o 0
ARTICULOS DE LIMPIEZA - 012 012 012 012 012 042 012 012 [/3Y] 0.2 012 .\
TARJETAS DE PRESENTACION . . . . - 018 - - . . . 016 {573
PAPELERIA Y ART.OE ESCRITORIO 2% 250 250 250 25 250 2% 25 250 25 P 25 20
AGUA on ol on ot [A)] o o (2] on on on on 37
TENENCIA LICENCIAS Y VERIFICACIONES 018 . 420 . . 016 . . . . . . [t
NO CONTROLABLES
DEPN. Y AMORTIZACIONES 366 16 16 3% kL3 %6 88 kI 366 166 366 366 an
LIMPIEZA EDIFICIO 018 018 0.18 018 0.8 018 019 (4] 018 019 0.19 018 20
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 0.2 012 012 012 012 012 042 0.2 012 0.12 01 012 14
RENTA INMUEBLES 0.16 018 018 018 018 0.18 018 018 01 018 018 01 10
RENTA INTERNET 032 [k} 032 032 03 0312 0x 032 032 032 032 032 M
HONRAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. 012 0.12 0.2 042 012 012 092 042 012 012 012 012 19
HON. MANCERAS.C. 0.16 016 016 016 016 016 016 0.6 016 016 0.6 016 1.6

1483 143.28 1.715.44

TESIS CON
PALLA DE ORIGEN
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TECMARKETING, S.A. DECV.

PRESUPUESTO DE GERENCIA DE CONTROL DE OPERACIONES DEL 1 D€ ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL. 2001, c5
(Clrse on miles de pesos)

3110 GERENCLA DE CONTROL ENERO FEBRERO WARZO ABRL  MAYD JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEWBRE DICIEMBRE  TOTAL
DE OPERACIONES
————
CONTROLABLES
SUELDOS 8585 6585 o %0 00 7901 7901 101 01 no 1N 801 218
2% SR 13 13 166 166 166 186 166 166 166 166 166 166 1%
5% INFORAVIT 1% 1% 40 40 40 400 403 40 an 40 40 403 4101
2% SINOMINAS 12 12 158 158 158 158 1.58 158 158 158 158 158 M
IMSS PATRONAL 1.5 1.50 162 1682 162 162 162 182 162 182 182 1682 1920
TELEFONO on on 0n 0 0 0n on 072 on on on on (L]
ENERGIA ELECTRICA 069 068 063 [} [2(]} 070 070 o 070 070 0 o “w
RENTA EQ DE FOTOCOPIADO (31} 014 0.14 oM [Al] 044 044 (31 on o 014 014 18
SEGURDS MEDICOS o019 019 013 19 019 018 019 0.9 0.19 019 [At] 019 E> ]
FUMIGACION 007 . . - . 7 - - . . . 007 (]
ARTICULOS DE UMPIEZA 012 012 012 012 0.12 012 012 0.2 012 012 012 0.2 133
PAPELERIA Y ART DE ESCRTORIO 260 260 260 260 260 260 280 P 260 280 260 80 3120
AGUA on on o o on 01t on o on A1) on on 14
NO CONTROLABLES *
DEPN. Y AMORTIZACIONES 1.6 176 176 176 176 176 176 11 176 17 176 176 11
LIMPIEZA EDIFICIO 033 0.3 (%3] 03 03 03 oM o 0M oM [x ou i
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 014 (AL 014 014 014 [AL] 014 A7) 0.14 014 014 [l 163
RENTA INMUEBLES 028 031 031 03t o3 %)} (X)) 0 031 03 031 [k} 87
RENTA INTERNET on (1% 032 3 032 02 02 032 0 [k 0 032 wm
HON RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. [3%] 013 01 013 013 013 0N on LAk 013 013 A%} 151
HON. MANCERAS C. 019 019 0.9 019 019 019 019 019 019 019 018 019 w
SUMA L7 811 [ C T T 248 11 9545 9572 111892

TR N
FALLA DB ORIGEK




TECMARKETING, S.A. DEC.V.

PRESUPUESTO DE GERENCIA DE CONTROL DE CALIDAD DEL 1 DE ENERO AL 34 OE DICIEMBRE OEL 2001,

€%
Cifras en miles de pesos)

3420 GERENCUA DE CONTROL ENERO FEBRERD MARZO ABNL  MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIENGRE OICIEMERE . TOTAL
DF CALIDAD

CONTROLABLES

SUELDOS 3070 8070 106644 10644 106644 106644 106644 106640 106644 1066M  1066H  1066M 124N
WS 166 186 R4 R4 R4 240 RN 24 240 240 240 240 2120
5% INFORAVIT 452 452 M3 $ 539 S S M 5439 5439 539 5439 83453
2% SNOMINAS wnoun 13 AN AW 2B 2N AW kS 29 AR IR 08
IMSS PATRONAL R50 2% B0 60 160 60 BK 60 3560 560 3560 3560 0
TELEFONO 0560 9560 9560 9560 9560 9560 9560 9560 9560 9560 9560 9560 11020
ENERGIA ELECTRICA 1032 MO 11032 11253 11253 11250 11253 1283 "5 128 11283 11253 13070
WNTO.0E SOFWARE 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 450,00 540000
MNTO.DE EQ.OE COMUNICACKON 211 4Rl AR R 4213 42 423 3 a2 an a2 421 508888
RENTA EQDE FOTOCOPIADO 60 360 360 360 360 380 IR0 360 260 380 3% 360 0820
RENTADE EQ ELECTRONICO 13260 13260 13260 13260 13260 13260 13260 13260 1260 1260 13260 13260 159120
SEGUROS MEDICOS 80 8% 890 8% 8% 8% 8% 890 890 8% 8% 8% 10680
FUMIGACION 0 . . - - 0zt - - - . . o2t 083
ARTICULOS DE LIMPIEZA 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 056 0% 0% 096 "8
PAPELERIA Y ART.DE ESCRITORIO EL Y] 380 30 30 3% 3K 380 380 380 18 380 4580
AGUA 03 0N (11 TR S K R & B X [ki] on on 03 (kY 19
NO CONTROLABLES

DEPN. Y AMORTIZACIONES 18530 18530 18530 18530 18530 18530 18530 18530 18530 18530 185.30 18530 22360
UMPIEZA EDIFICIO 0% 0% 0% 0% 0% 0% 103 103 103 10 0 103 1212
VIGILANCIA Y SEGURIDAD [ Y 019 019 019 019 09 079 079 3] 019 079 (L)
RENTA INMUEBLES N 4n < B+ < T < N % < B ¥ - an n an an n uy
RENTA INTERNET 02 0 02 02 oR 0R o X7} (k73 032 032 [} m
HON RAMIREZ FERNANDEZ Y CtA. 046 048 045 045 046 046 045 045 046 046 046 046 58
HON. MANCERA.S.C. 0% 058 05 0% 0% 058 08 058 058 058 058 058 [




coe

TECMARKETING, S.A. DEC.V.

PRESUPUESTO DE SUBDIRECCION DE COMERCIALIZACION DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001,

c.a7
Cifras on miles de
L YO JUNIO JULG AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMSR

COMERCIALIZACION

CONTROLABLES

SUELDOS 10060 10060 12072 12012 1012 1072 12072 12072 12072 12072 12072 1072 140040
2% 5AR ALl an 25 25 254 254 254 254 254 25 254 254 3%
5% INFONAVIT 513 51 616 616 616 616 616 616 816 6.16 616 616 nn
2% SNOMINAS 200 20 240 241 24t 241 241 241 241 24 241 24 a7
IMSS PATRONAL 20 2% 260 260 260 260 260 260 20 260 260 250 30.80
MNTOEQDE TRANSPORTE . . 420 . - 42 - - 420 - - 420 1680
GASOLINA Y LUBRICANTES 0% 050 09 0.90 09 0% 0% 0% 090 0% 0% 090 1019
TELEFONO o on on on on o on on on on on on 887
ENERG!A ELECTRICA 062 062 062 068 063 068 08 083 063 08 06 063 155
TELEFONIA {CELULARES} 120 120 120 120 120 120 1.2 120 120 120 120 120 U
RENTAEQDE FOTOCOPIADO 02 [k o [%4 02 02 02 02 032 0 0 o M
SEG.EQ.DE TRANSPORTE 040 0 4 0 040 040 040 040 04 040 040 040 @
SEGUROS MEDICOS 036 0% 036 036 0% 0¥ 0% 035 03 03 036 038 2
FUMIGACION 007 . . - - 007 . - . - . 007 [F:]
ARTICULOS DE LWPIEZA anr 0.2 012 12 012 012 012 o 012 012 0 01 1%
TARJETAS DE PRESENTACION . . . . . 0.18 o . . - . 018 0%
PAPELERIA Y ART DE ESCRITORIO 0 170 170 110 1.0 o 170 1 170 110 110 204
AGUA on ot on on on o o on on on o on 14
TENENCIALICENCIAS Y VERIFICACIONES 016 . 20 . . 016 . . . . . . 52
NO CONTROLABLES

DEPN. Y AMORTIZACIONES 30 n 0 n L W01 30 wm kU 30 01 m .47
LIMPIEZA EDIFICIO on 013 013 [AK] 013 013 044 014 o014 [A{] 014 [A]] 19
VIGILANCIA Y SEGURIDAD on 019 on 04 [A]] AL I A on on [2)}] [h1] AL} 1%
RENTA INMUEBLES 0 0.15 015 015 015 015 015 015 015 045 015 015 18
RENTAINTERNET 032 032 032 03 2 0 o 032 0 0 ox 032 wm
HON RAMIREZ FERNANDE2 Y CIA. on (A1} on ol on [t} on ot 083 (A1} (B} LAl 122
HON.MANCERAS C. 016 016 016 016 016 016 016 016 0.6 016 016 016 1

TIRCON |
TALLA DR ORGEN
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TECMARKETING, S.A.DEC.V.

PRESUPUESTO DE GERENCIA DE PROYECTO-2 DEL 1€ ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001,

{Citras en miles de pasos)

ca
3210 GERENCIA O PROYECTO-2 ENERO FEBNERD WARZO  ABRLL  MAYO JUNOG JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEWBRE DICIEMBRE = TOTAL
CONTROLABLES
SUELDOS B3% M% NA NN MR NN n»d  NB nn  na n28 na 104
2% SR 135 1% w1 1. 18 1R 182 182 18 162 18 10
5% INFORAVIT FE I ] TR T YR T YRR T VI 1) am au w 3 Y] a8
2% SNOMNAS 13 18 1 1M 1M 15 18 15 154 154 15 150 1002
IMSS PATRONAL 1% 150 165 165 185 165 165 165 185 165 185 165 195
TELEFONO 085 08s 065 085 065 065 065 085 085 085 088 065 m
ENERGIAELECTRICA 0@ 04 048 043 049 049 049 049 049 043 049 049 e
RENTA EQ.DE FOTOCOPADD [ 1] 2 02 0 02 o [T 012 012 012 o012 13
SEGUROS MEDICOS o4 oM 0 03 O 04 OM 0 o1 0.4 oM on 18
FUMIGACION w . . . . o7 . . . . . o0 021
ARTICULOS DE LINPIEZA oo o2 012 o2 012 0w 012 012 012 on ) 144
PAPELERIA Y ART.DE ESCRITORIO 120 130 13010 10 10 10 1% 130 130 130 10 1860
AGUA [ X I Y] 03 013 013 013 om 013 (2] 013 013 013 18
NO CONTROUABLES
DEPN, Y AMORTIZACIONES [T [T 2T T AT T} 167 16 167 167 187 2008
UMPIEZA EDIFICIO e 0 013 013 03 013 oM [ oM 2] 0.4 on 18
VIGILANCIA ¥ SEGURIDAD 02 o0 02 012 012 02 o 012 012 012 012 012 139
RENTAINMUEBLES 015 06 016 016 016 016 016 016 016 016 016 0.1 190
RENTAINTERNET [ R I ] 02 020X 0R  0X 0x 03 o ] 032 w
HON RAMIREZ FERNANDEZ ¥ CIA. 0w 0w 009 009 009 00 00 0% 009 009 0 1) 10
HON. MANCERAS.C. ez o 012 02 012 02 0N 012 012 012 012 012 [
o £ S Y- 1 NN 11 I T N TN 1 (1] sk SidT___tona




0

TECMARKETING, S.A. DEC.V.

PRESUPUESTO DE GERENCIA DE PROYECTO-) DEL 1 DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001,

cn

[Clrae on miles de pesos)
1220 GERENCIA OF PROYECTO ENERO FEBRERO MARZO ABRL MAYO JUNIO JUUO AGOSTO SEPTIEWBRE OCTUSRE NOVIEWSRE OICIEMBRE — TOTAL
CONTROLABLES
SUELDOS 6596 659 7915 7915 7915 7995 7915 7945 715 745 715 715 my
MR 19 13 16 166 166 166 166 166 166 166 166 166 93
% INFONAVIT % I% A AN M 4M 4N 40 e “w i [ oy
2% SNOMINAS 1R 158 158 150 158 158 158 158 158 158 150 104
IMSS PATRONAL 150 15 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 1950
TELEFONO 064 084 064 084 064 084 O 064 064 064 064 064 2]
ENERGIA ELECTRICA 045 046 046 047 041 047 047 047 047 047 047 041 55
RENTA £0 OE FOTOCOPIADD 02 0n 02 02 o2 0 a2 012 012 012 0 (R 19
SEGUROS MEDICOS 026 0% 026 0% 0% 0% 0% 026 0% 0% 026 026 a2
FUMIGACION 00 . . - - 007 . - . . . 007 02t
ARTICULOS OE LIMPIEZA 612 o042 012 012 012 0R o 012 on 012 0.2 012 142
PAPELERIA Y ART DE ESCRITORIO 210 20 20 210 210 20 210 210 210 210 210 210 50
AGUA oo ot o et onm om [ K]} 0t 01 20 on 13
NO CONTROLABLES
DEPN. Y AMORTIZACIONES 2 2@ w2 2 24 22 202 242 242 242 a0
UMPIEZA EDIFICIO 0% 02 02 0% 0% 0% 0 07 07 0z o 0 mn
VIGILANCIA Y SEGURIDAD [ X I XH 02 012 012 042 O0n 012 012 012 0 012 149
RENTA INWUEBLES (XU T o 0w e o oy 017 on o on on H)
RENTA INTERNET 2 0 02 0 0k ek e 0x 02 0 02 [57] w
HON RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. 0 oM 01 0 oM 0 O o on [X1] 0 01 12
HON.MANCERASC. 015 05 015 045 015 015 015 015 015 015 015 015 [

(T TS VY WO U Y7 I Y Oy Y] I 7 I T T i

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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TECMARKETING, S.A. DEC.V.

PRESUPUESTO DE GERENCIA DE PROYECTO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICTEMBRE DEL 2001,

cn
Cifras on miles de
3230 GERENCIA DE PROYECTO4 ENERO FEBRERO MARIO ABRL MAYO JUNO JUUO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE OICIEMBRE  TOTAL
CONTROLABLES
SUELDOS 405 405 BOES 8366 888G 8a86 8866 8386 8386 [FE] 8086 838 10871
2% 5AR 1% 156 [T BT ST AT BT ] 187 187 E 187 187 uan
5% INFONAVIT i an 8 48 4R 48 R 45 X3} 45 45 ] 28
2% SNOMINAS 148 148 198 a7 178 18 178 178 178 178 178 178 an
IMSS PATRONAL 1% 1% 146 146 146 146 146 146 146 148 148 148 e
TELEFONO 0% 0% 0% 0% 05 0% 0% 056 056 0% 05 0% [373
ENERGIA ELECTRICA [T 042 042 042 042 oOR 042 042 e 042 042 m
RENTA EQ DE FOTOCOPIADO w2 on 012 092 012 012 om 02 012 012 012 012 13
SEGUROS MEDICOS 2 o2 o2 02 02 02 o2 02 (¥ 022 [¥7] 02 %
FUMIGACION 007 . . . . 007 . . . - . 0w (]
ARTICULOS DE LIMPIEZA 2 o 02 012 012 02 on 012 012 012 012 0 14
PAPELERIA Y ART.DE ESCRITORIO [ Y] 140 40 10 4 14 140 140 140 140 140 190
AGUA oo 014 ot on om0 on on o on on 37
MO CONTROLABLES
DEPN. Y AMORTIZACIONES 40 240 40 200 20 240 240 240 249 240 240 240 nu
UMPIEZA EDIFICIO oM o oMo on 0s2 o 012 o2 012 0.2 0 130
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 013 on 013 033 03 0 0N 0 01 0 on on 154
RENTA INMUEBLES [} 2] 04 024 0N 0N oM [¥] (¥} 02 024 o wm
RENTAINTERNET o2 oX 02 ox  0x 03 o0X (X7 032 on 0x R wm
HON RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. 09 0m 009 009 000 009 009 0% 009 009 00 0% 10
HON. MANCERAS C. [ SR} (XU R | N S TR RT3} o (3] o 01t o 12
TS W% A8 TOA8S  0A0% 10487 104N I4S 10485 1088 10488 0492 122519




90T

TECMARKETING, S.A. DEC.V.

PRESUPUESTO DE GERENCIA DE PROYECTO-6 DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001,

(2]

Cifres en miles de
B0 NCIA DE PROYECTOS 0 F 0 RZO  ABRIL  MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBAE DICIEMBRE (37
CONTROLABLES
SUELDOS 8062 8062 %75 %675 %75 %I 9IS %75 %675 %75 %75 9675 10
2% SAR 169 169 20 W n 20 20 203 0 20 20 203 an
5% INFONAVIT At 4 19 9 49 49 4 an a9 49 49 49 a%
2% SINOMINAS 161 16 183 10 19 193 19 19 183 193 183 193 as
1MSS PATRONAL 180 180 210 210 210 210 240 0 210 Al an 210 uUN
TELEFONO on o 072 [273 o o n on o on on on w
ENERGIA ELECTRICA 085 065 085 086 066 086 065 066 086 066 065 066 m
RENTA EQ.DE FOTOCCPIADO 012 01 012 0.2 012 o2 on 012 012 0.12 0.2 012 19
SEGUROS MEDICOS o.M 014 014 o 0.14 o4 04 0.4 o4 04 0.14 0.14 14
FUMGACION 008 . - . . 008 . . . . . 008 0
ARTICULOS DE LIMPIEZA 012 042 012 012 012 0z o 012 012 012 012 012 19
PAPELERIA Y ART DE ESCRITORIO 190 190 19 190 1% 190 190 190 19 190 190 150 ax
AGUA on ot on o on on o o on on oun o1 12
NO CONTROLABLES
DEPN. Y AMORTIZACIONES 13 Ak} n 213 2 M 2 23 a3 (AK] an AK] 858
UMPIEZA EDIFICIO 0.3 01 013 o 013 013 0u 014 0 oM 0.4 014 12
VIGILANCIA Y SEGURIDAD o 013 0.3 013 013 013 o1 013 [3%] on 013 013 1%
RENTA INMUEBLES 03 02 025 025 0% 025 02 025 025 025 025 025 0
RENTA INTERNET 02 032 0 0 xR w2 X [X 03 032 K+ o kL
HON.RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. on 03t [A] [A)] 0N on on on on o on 011 12
HON. MANCERAS.C. 045 015 015 015 015 015 015 015 015 015 015 01§ 174

SUMA 9848 11470 11472 19472 11480 472 11472 114.72 2 11400 1100

TES1S CON
FALLA DE ORIGEN
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TECMARKETING, S.A. DEC.V,

PRESUPUESTO DE SUBDIRECCION DE OPERACIONES IRRIGACION DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001,

Citras an miles do pesos)

o
2300 SUBDIRECCION DE OPERACIONES ENERO FEBRERO MARZO  ABRIL  WAYO JUNIO JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ~ TOTAL
IRRIGACION
CONTROLABLES
SUELDOS 9564 9564 T M4 Ml NI 18 T w1 wn i 1340
2% 5AR m 20 240 240 24 241 24 24 24 24 24 241 an
5% INFONAVIT s 585 585 585 585 685 585 585 585 585 585 [} ]
2% SNONINAS 18 18 2% 2% 2% 0 e 230 23 2% 2% 2% an
IMSS PATRONAL 190 160 [ T T LR TR & A ¥ ] 115 175 175 115 175 oM ]
MNTO.EQ.DE TRANSPORTE - - 20 - - @ - - 40 - . 420 1*80
GASOLINA Y LUBRICANTES 0 0% 09 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1on
TELEFONO 069 08 069 068 068 06 08 069 069 069 069 069 [
ENERGIA ELECTRICA 0% 0% 0% 058 0% 0% 0% 098 098 0% 0% 098 1e
TELEFONIA (CELULARES) 120 120 120 120 12 120 120 120 120 120 120 120 Y]
RENTA £Q.0E FOTOCOPIADO 018 08 (X I XTI XTI T R N 018 018 018 018 018 218
SEG.EQDE TRANSPORTE o3 o 03 013 02 o3 om 013 013 0n 013 013 154
SEGUROS MEDICOS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 026 02% EXH
FUMIGACION 000 . . - . 008 - . - - - 008 024
ARTICULOS DE LIMPIEZA 02 o2 02 012 o012 012 om 012 012 [iXH] 012 012 14
TARJETAS DE PRESENTACION . - - - . 016 . . - . . 015 o
PAPELERIA Y ART.DE ESCRITORID 20 2% 290 2% 2% 29 2% 29 29 29 2% 2% us
AGUA 012 02 02 012 o oz 02 012 012 02 012 [}7] 1
TENENCIALICENCIAS Y VERIFICACIONES ~ « - 80 - - [T . . . - 016 542
NO CONTROLABLES
DEPN. Y AMORTIZACIONES % 1% 3% 3% 3% 3% 3N 150 350 350 150 350 Qn
LIMPIEZA EDIFICIO 0 0 o 0 0 02 02 oz 02 02 02 [i¥/] W
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 02 o 012 012 02 012 on 012 0.2 012 012 on 14
RENTA INMUEBLES [V I ] 031 03 03 03 03 03 K] (X1} 0 K] w
RENTA INTERNET 02 0 02 032 R 0R 0 032 0 0 032 0x M
HON RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. 009 009 009 0® 09 00 0N 009 009 009 L] 009 100
HON. MANCERASC. [ LR ] 04 0M oM OM  OM o (] o o o 142
SUMA™ T T 1M INdd a2l UM 103 1% 104510928 15928 14345 188122

e o,

SIS U ]
FALLA DE CRIGR

|
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TECMARKETING, S.A. DECV,

PRESUPUESTO DE GERENCIA DE SECTOR4 DEL 1 DE ENERO AL 3 DE DICIEMBRE DEL 2001,

Cifras 0 miles de pesos|

(1]
3310 GERENCIA DE SECTOR< ENERO FEBREROC MARIO  ABRL MAYO JUNIO JULO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEWBRE = TOTAL
CONTROLABLES
SUELDOS 79836 75836 81003 91003 91003 91003 91003 9100 91003 91003 1003 0003 1081707
2% $AR 1593 1593 L R TR XTIt R TR XV S X ] 011 194 1941 1911 191 m
% INFONAVIT WES M8 461 4641 4641 4641 4841 44 441 4G4t w4 4641 Y
2% SNOMINAS 571547 1020 1820 1820 1820 1820 182 1820 1820 1820 1820 mu
IMSS PATRONAL A% % B2 A B2 AL B2 28 24 B4 282 242 ma
MNTO.EQDE TRANSPORTE . . ) - . @ - - 0 . - % 20
MNTO.EQDE COMPUTO 1336 13136 1138 13136 13136 13136 1N 13136 1313 13136 01.% 1343 15
AINTO.EQ DE COMUNICACION 16530 16530 16530 16530 16530 1650 16530 16530 %530 16530 1%5.30 16530 106
MNTODE SOFTWARE 0 4NWD 4NN 40D NN MW BD NN MR B Lk LK) 51940
ACTNO CAP.EQ. DE COMPUTO 395 . . . 5100 . . . . . . . 7%
RENTA DE £Q ELECTRONICO 160 15460 1460 15460 15460 15460 15460 15460 1460 15460 15460 15460 148822
TARJETAS DE RED . - - - . 6598 - - . B . - [
TELEFONO 1080 1523 M523 NSA M523 1S 1S3 1523 1523 152 52 1528 137838
ENERGIA ELECTRICA 12060 12060 12080 12301 120t 12301 12300 120 12200 1230 12301 1230 14881
SEGUROS MEDICOS 850 850 8650 8550  B6S0  8650 8650 6650 8650 8650 86.50 8.50 1,030.00
FUMIGACION 012 - - . - 0.12 . . - . B 012 03
CAPACITACION . - - - - 9690 - - . . . %% nn
SERVICIOS MEDICOS ¥ MEDICINAS 620 620 62 620 620 620 620 620 620 62 820 820 L1
TRANSPORTACION DE PERSONAL 280 280 i 297 297 1 W 29 9 297 29 26 uy
ARTICULOS OE LIMPIEZA 0988 098 098 09 098 0% 0% 0% 058 038 0% 098 n
PAPELERIA Y ART DE ESCRITORIO 150 1% 150 150 150 150 150 150 150 150 150 15 2000
AGUA 045 045 045 045 045 045 045 045 045 045 045 045 0
NO CONTROLABLES
DEPN. Y AMORTIZACIONES 11652 17652 17652 17652 17652 1652 1652 17682 1652 68 17652 17652 200
LINMPIEZA EDVFICIO oM on oM oM oM 01 om on on on o on (L]
VIGILANCIA Y SEGURIOAD 190 10 190 10 110 10 180 110 110 110 110 110 1220
RENTA INVUEBLES a0 48 451 451 45 4Bt 4st [ 451 451 451 [ an
HON RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. 05 016 016 06 015 016 016 016 016 016 016 0.6 12
HON, MANCERAS.C. 0y 01 019 018 013 019 019 019 019 0tg 019 019 r ]

SuMA 2 23204 2Q1M 1QII0 247470 25000 24113 173 24803 __ 240113 25018

TESIS CoN
FALLA DE ORIGEN




TECMARKETING, S.A. DECV.

PRESUPUESTO DE GERENCIA DE SECTOR-J DEL 1 DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001.

(=)
Clras on miles de
3120 GERENCLA DE SECTOR ENERO FEBRERD MARZO ABRIL MAYO JUNIO JUUO AGOSTO SEPTIEWBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  TOTAL
CONTROLABLES
SUELDOS 79051 79951 95942 85042 85042 95942 95342 9502 55942 9942 95942 95942 41120
FINIQUITOS 610 630 610 6N 6130 610 630 6N 6130 61.% 61.30 613 73860
2% SAR 1678 1678 2015 045 2045 A5 2048 0.5 2015 215 2095 215 2508
% INFONAVIT 4070 4078 4893 4893 4893 4893 493 489 89 $#9 89 49 57048
2% SNOMINAS 1599 1599 1919 1999 1949 1999 1999 19.19 19.19 199 1949 1919 et
INSS PATRONAL 2% 2N NN DN NN A% AN BN 2% 250 25 250 me
MNTO.EQDE TRANSPORTE . . 420 B - @2 - . 20 - . 0 180
MNTOEQOE COMPUTO M560 560 M50 M560 M560 M560 M560 560 HS60 5K usg 14560 1741
MINTO EQ DE COMUNICACION 1250 1250 NS 17250 1M RS 1% % me 17250 ms mse 207000
MNTO.DE SOFTWARE 46080 46080 46080 46080 46080 46080 46080 46080 6080 45080 45080 46080 55980
DESBORDE TELEFONICO 45055 45055 45055 45055 45055 45055 45055 45055 45055 45055 45055 45055 40882
ACTNO CAP.EQ. DE COMPUTO . . . . . . . 5850 R . . . 0o
RENTA DE EQ ELECTRONICO 15890 1590 15890 15890 15890 15890 15820 15690 15890 15890 15890 15090 190600
TARJETAS DE RED - - - . - - . 762 - . . . ne
TELEFONO 1240 M6 16 160 11690 11690 11690 11690 160 16K 11690 11690 13428
ENERGIA ELECTRICA 1898 11898 11898 12136 12136 12036 121%  121.% B 1N% 3% 121.3% 149,18
SEGUROS MEDICOS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 18
FUMIGACION 012 . - - . 012 . - - . . 012 036
CAPACITACION . . . . . . . . . . 9590 . %90
SERVICIOS MEDICOS Y MEDICINAS 660 660 660 660 680 680 680 1] 660 660 660 6680 "2
TRANSPORTACION DE PERSONAL 0 A W a2 3’ I’ I 123 ¥ 39 39 32 08
ARTICULOS DE LIMPIEZA et e 0 e 110 10 110 110 110 110 110 12
PAPELERIA Y ART.0E ESCRITORIO 15 1% 500 150 15 1% 150 150 150 150 150 15 1
AGUA 050 050 05 0% 05 050 0% 050 050 050 s 050 600
NO CONTROLABLES
DEPN. Y AMORTIZACIONES 18040 18040 18040 18040 18040 18040 18040 18040 18040 18040 18040 18040 24N
LMPIEZA EDIFICIO o8 08 oat 081 o0st 081 oM [11] (1 [11] 084 08¢ "m
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 15 115 145 15 15 195 115 115 115 115 115 115 uK
RENTA INMUEBLES 420 482 482 AR AR 4B 4R 482 a8 (1] 462 48 8802
HON.RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. [ A X1 o7 o7 0 ow on 017 o7 [XH] 017 o HN
HON.MANCERAS C. 00 020 0 02 00X 020 0 020 020 0 020 020 w
SUMA ™ Z7TTA 3829030 29411 2904 310284
e ————

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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TECMARKETING, S.A. DECV.

PRESUPUESTQ DE GERENCIA DE SECTOR-1 DEL 1 DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001.

c3
(Ciron 00 miles do
3330 GERENCIADE SECTORY ENERO FEBRERC MARZO  ABRIL MAYO JUNO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOWIEMBRE DICIEMSRE TOTAL
CONTROLABLES
SUELDOS 114020 114020 136824 136824 136824 136024 136824 136024 136824 13884 1.360.24 1.368.24 150284
% SAR ek ) DN 80 8N 813 80N 8N 287 287 Fike) 287 273 n2
5% INFONAVIT 58.15 $8.15 69.78 6978 6978 §9.78 6978 6978 69.78 6978 69.78 £9.28 81440
2% SNOMINAS 280 280 a®n 2% 2% A% D% 2% 2% 7% 2% 2% ki ¥
IMSS PATRONAL 680 %K 2580 2580 2560 2560 2580 580 2580 580 880 580 3980
MNTQ.EQ DE TRANSPORTE . B - . . - . . . . . . .
MINTO.EQ DE COMPUTO B . . . . . . . . . . . .
MNTO EQ DE COMUNICACION 19030 16033 16033 18033 18033 18033 18033 18033 1903 1800 1802 18033 210098
MNTO.DE SOFTWARE 52000 52000 52000 52000 52000 52000 52000 52000 52000 52000 S20.0 52000 8,200.00
ACTNO CAP.EQ. DE COMPUTO . . - . . - N . . 821 . . 021
RENTA DE EQ ELECTRONICO U690 21690 690 21690 211690 21690 21690 2690 2469 2690 €690 2690 280280
TARJETAS DE RED - . - s - M - - - . . . “an
TELEFONO 12689 13197 1319 e 1. e e 13197 1319 13187 2197 12197 157052
ENERGIA ELECTRICA 1282 12532 12532 12783 12783 1780 1780 jrizxl 12183 1218 1218 1218 15840
SEGUROS MEDICOS 1.20 120 120 120 12 10 120 120 20 120 120 10 e
FUMIGACION oM . . . . 0 . - - . . 0.14 w2
CAPACITACION . . 969 . . - . . . . . - %30
SERVICIQS MEDICOS Y MEDICINAS 120 120 120 20 120 010 120 20 20 2 120 L]
TRANSPORTACION DE PERSONAL 20 42 445 445 445 445 A4S 45 445 445 445 45 05
ARTICULOS DE LIMPIEZA 140 140 140 140 140 140 140 14 140 140 140 140 e
PAPELERIA Y ART.DE ESCRITORIO 1.5 1.5 150 150 150 150 19 15 150 150 150 1.50 nw
AGUA 055 055 055 055 055 085 0S5 055 055 055 055 055 660
NO CONTROLABLES
DEPN. Y AMORTIZACIONES a5y w5y 2537 uSy; A5 n5; A5 253 asy a5y 259 253 250449
LIMPIEZA EDIFICIO 088 0% 053 0% 0% 098 12 102 102 102 102 102 1200
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 10 L7
RENTA INVUEBLES 450 508 506 506 S06 506 508 506 506 506 506 506 024
HON.RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. 018 018 018 018 018 a8 018 018 018 0.8 018 018 e
HON. MANCERAS.C. 0 or on w2 02 W2 o oz 02 02 02 02 W

TESIS CON
|FALLA DB ORIGEN
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PRESUPUESTO DE SUBDIRECCION DE OPERACIONES IRRIGACION DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001,

TECMARKETING, S.A. DECV.

€%
Cifras en miles de pesos)

3400 SUBDIRECCION DE OPERACIONES ENERO FEBRERO MARZO0  ABRIL MAYO JUNID  JUUO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMSRE OICIEMBRE  TOTAL
IRRIGACION
CONTROLABLES
SUELDOS 10265 10265 12318 12218 12248 12348 12208 12348 12248 12318 1218 12248 1411
2 SAR 216 216 259 259 25 259 259 25 259 259 259 259 3013
5% INFONAVIT 524 54 628 628 628 628 628 628 628 628 628 628 ny
2% SNOMINAS 205 205 246 248 246 U5 U 246 246 245 246 245 an
IMSS PATRONAL 250 260 275 275 215 275 s a5 s s s 5 an
MNTO.EQ.DE TRANSPORTE . - 20 . . 420 - . 420 . . a2 1980
GASOUNA Y LUBRICANTES 090 0% 0% 080 090 0% 090 0% 090 0% 090 0% 10.79
TELEFONO 078 078 07 078 078 078 o 08 [h/] (27} 078 08 2%
ENERGIA ELECTRICA 092 082 092 094 0M 084 0% [T 054 094 094 094 12
TELEFOMIA (CELULARES) 120 120 120 1% 10 120 10 120 120 120 120 120 “e
RENTA EQ DE FOTOCOPIADO 04 o4 L] 04 041 04 044 041 043 [2)] 041 041 a
SEG.EQDE TRANSPORTE o 03 031 031 03 (k)] 031 on 033 o3 o LK) mn
SEGUROS MEDICOS [F4] o2 [Xi] o o 021 [ ] 0 021 (K] 02 0 %
FUMIGACION 007 . . - . o7 - . . . . o0 0
ARTICULOS DE LIMPIEZA 012 012 [17] 0.2 012 012 0.2 092 052 012 012 012 19
TARJETAS DE PRESENTACION . . . . - 016 - . . . . 018 {31
PAPELERIA Y ART.DE ESCRITORIO 25 3B 325 35 B 325 35 25 325 3B 3% s k]
AGUA [30] 0.94 (1) 0.4 034 oM 014 04 014 (41} (31} 044 183
TENENCIA LICENCIAS Y VERIFICACIONES 0.6 . 48 . . 018 . . . . - . $12
NO CONTROLABLES
DEPN. Y AMORTIZACIONES kL) 340 340 4 340 kL) 4 40 kL) 0 kL) 40 L)
LIMPIEZA EDIFICIO 015 015 015 015 0.15 0.15 015 015 0.15 015 015 015 wm
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 0.2 0.12 012 012 0.12 0.12 012 012 012 0.2 012 012 143
RENTA INMUEBLES 027 03 (k] 0% 0% 030 03 030 030 0% 0% 2] s
RENTA INTERNET 0 o 0 032 032 0 ox 032 o 032 032 %73 kL)
HON RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. o o1 on on on o o on on on o mm 122
HON. MANCERAS.C. 015 015 015 015 015 015 015 015 015 01§ 015 015 m

SUMA 12746 1214 189.03 150.05 13464 15008 150.08 15428 150.08 50.0% 15448 1,777.8¢

TESIS OO
PALLA DE ORIGEN




TECMARKETING, S.A. DE C.V.

PRESUPUESTO DE GERENCIA OE SECTOR-2 DEL 1 DE ENERO AL 31 OE DICIEMBRE DEL 2001,

e
Ciiros on miles do

'S410 GERENCIA DE SECTOR? ENERQ FEBRERO MARZO ABRL  MAYD  JUNO  JULID AGOSTO SEPTIEWBRE OCTUBRE NOVIEMGRE DICTEMBRE — TOTAL
CONTROLABLES

SUELDOS 110560 110560 LN6T2 LNET2 0672 13T AMETZ 36T 1IEI2 3BT 36T 8T 1S4
FINQUITOS . . . . . . . . . 12245 . . 1248
SR An DR N VL A% N UK A A%k WK MK A& 808
5% INFONAVIT %639 %639 6166 G765 616 6766 6166 6766 G166 6166 66 G165 TMA
2% SNOMNAS 210 an %5 BN %5 BH 6N B8 BN B0 %50 65 M
MSSPATRONAL ®Y XY 361 N6 A6 25 86 M6 NE§ B N6 N 0
TARJETAS DERED . . . . B0 - . . . R . . 0o
SERVICIOS MEDICOS Y MEDICINAS 4 0t 140 140 40 140 14 149 140 140 140 1580
MNTO.OE SOFTWARE 3060 W06 106 060 060 060 0K 060 MWK W06 06 106D 4620
NNTO.0E EQDE COMPUTO 1050 19050 19050 19050 1050 19050 19050 1050 19050 19050 19050 1050 228899
RENTA DE EQELECTRONICO 032 4R 403 402 402 4R 403 402 M0R 40R 402 M0R 4
TELEFONO 7% tsE  te82 M58 IS8 e 7582 Tse 7s&2 7582 5E2 T5E2 90emS
ENERGIA ELECTRICA 53 1SY  WTEY  1IEY 1760 IIEY  MTE)  1ME 1T 1769 WIS 1763 140984
TRANSPORTACION DE PERSONAL 0 40 A 4% 435 4% 4% 4% 4 435 4% T s
ACTNO CAP EQDE COMPUTO . . . . we - . X X . . . 11082
SEGUROS MEDICOS 0% 0% 08 08 0% 0B 086 08 086 08 086 086 1032
FUMIGACION [XP I . . . vz - . . . . 012 036
CAPACITACION . . - . . . . . %% . . . %0
ARTICULOS DE LMPIEZA [T R YIS R V) 0 oM 04 Q4 I on 04 041 n
PAPELERIA Y ART DE ESCRITORIO W10 10 1 10 1% 1N 1R 1% 1% 1% 1% 1560
AGUA 06 016 016 046 0% 05 016 016 016 016 016 016 192
HO CONTROLABLES

DEPN, Y AMORTIZACIONES 08T 108 8T 1387 N8 IRE 1NE N NE N I0e M 158
LIMPIEZA EDIFICIO ol 0m 0! Om 01 0m 08 0® o 082 082 08 "8
VIGILANCIA Y SEGURIDAD mo1R 1 R w1 1R 13 12 12 13 158
RENTA INMUEBLES 1M 18 1R 1R 12 12 12 1= 182 152 152 152 10
HON RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. ol on on 0.1 0.1 [21] on o on on 01 m "3\
HON. MANCERASS C. o7 o o oy o om0 om o7 o 047 o 204

290650 253552 280960 200985 3381621
e i
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TECMARKETING, S.A. DEC.V.

PRESUPUESTO DE GERENCIA DE SECTOR-5 DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DEL 2001.

(2]
[CHras on miles de
3420 GERENCIA OE SECTORS ENERO FEBRERG MARZO  ABRIL MAYQ JUNIO  JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  TOTAL
CONTROLABLES
SUELDOS BMSE2  BS62  1OMT5 10MT5  10MI5 10MTS 1OMIS 105 10M75 1075 10M25 1045 1083872
FINIQUITOS . . . . . 16959 B - . . . . 16958
2% SAR 116 176 piki) Pk Fikl} aAn piki] an Fikil Fikl} ki) AR s
5% INFONAVIT a1 EXRK] 5175 5115 51.75 5175 575 5175 55 5178 5175 51.75 .
% SNOMINAS 1691 1691 2028 29 209 2029 2028 2% 209 2029 Fobs ) 2029 oen
IMSS PATRONAL 260 2360 28 2680 280 2380 280 2380 280 280 2380 280 #8520
MNTO £Q.DE TRANSPORTE . . @ . . 420 . . F] . . 0 (1]
MNTOEQDE COMPUTO 30965 39965 39965 39965 30965 3065 3265 39965 39965 39965 3965 39965 Lxi T
MNTO.EQ COMUNICACION 196.54 196.54 19654 19654 19654 19654 1964 196.54 19654 196.54 196.5¢ 19654 280
MNTO OE SOFTWARE 41570 4570 4570 41570 A570 4570 41570 41570 0570 450 415.70 41570 498830
RENTA EQ ELECTRONICO 2599 259 2599 25% 2599 5% w599 59 259 29 259 259 MM
SERVICIOS MEDICOS 2% N 2% 230 2% 23 2% 230 2% 2% 2% 2% e
TRANSPORTACION DE PERSONAL 410 e 435 435 43 45 43 43 435 % 435 448 s
TARJETAS DE RED . . . . . . . - . - 6591 . (111]
TELEFONO 9290 10286 10286 10286 10286 10286 10266 10286 10286 10266 10285 102.85 12032
ENERGIA ELECTRICA 10355 10085 10355 10562 10562 10562 10562 10562 10562 10562 W62 10562 128128
SEGUROS MEDICOS 112 112 1.12 112 12 112 112 192 112 112 12 112 7»
FUMIGACION 009 . . . . 009 . . . . . 009 (%11
CAPACITACION - . - - - - 9960 . . . 060
ACTANO CAPIALIZABLE EQ COMPUTO . . . . . . s . . . . . 540
ARTICULOS DE LIMPIEZA 089 089 089 089 083 089 088 088 089 083 083 089 1068
PAPELERIA Y ART.DE ESCRITORIO 160 160 160 160 160 160 160 150 160 150 160 160 1920
AGUA 019 019 0.18 [AL) 019 018 019 018 0.19 019 019 0.99 wn
NO CONTROUABLES
DEPN. Y AMORTIZACIONES "2 na 1742 1142 742 1742 1R " 1742 " 1142 142 1409.04
LIMPIEZA EDIFICIO 096 096 096 0% 0% 09% 100 100 100 100 100 100 Hrs
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 1%
RENTA INMUEBLES 0489 0% 098 09 0s8 098 096 0% 0 0% 098 088 1
HON RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. 013 043 013 013 043 013 043 [ 3%} 013 013 043 0.13 15
HON. MANCERAS C. 0.6 0.16 0.16 0.16 016 016 016 016 016 016 016 0.16 12
T00S0 270950 2883 287454 270954 271374 270854 277345 27136 28%1.Q




vic

TECMARKETING, S.A.DEC.V.

PRESUPUESTO OE SUBDIRECCION DE SISTEMAS IRRIGACION DEL  OE ENERO AL 3t DE DICIEMBRE DEL 2001, c

ICttras en milen de pesos)

3500 SUBDIRECCION DE SISTEMAS ENERO FEBRERO WARZO ABRIL  MAYG  JUNIO JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  TOTAL
IRRIGACION

at———

CONTROLABLES

SUELDOS %85 9955 11958 11958 1858 118 11958 11958 11958 19.58 1958 1958 130511
% SAR 209 209 251 25 251 251 25t 25 25 25 258 251 8%
5% INFONAVIT 508 508 610 610 610 610 £10 610 610 610 610 610 ni
2% SNOMINAS 189 199 2 239 29 ] 2% 2% 2w 23 239 23 %
IMSS PATRONAL W0 280 W85 285 285 285 285 285 285 285 285 285 nmn
MNTO.EQ DE TRANSPORTE . . 420 - . 420 . - 420 - - @20 1680
GASOUINA Y LUBRICANTES 09 0% 090 0% 090 090 0% 050 0% 050 050 030 10.79
TELEFONO 048 048 048 048 048 048 048 048 04 048 048 048 576
ENERGIA ELECTRICA 038 036 03 03 03 07 037 037 0 [Xig [k 037 3
TELEFONIA (CELULARES) 120 120 120 120 120 120 120 120 10 120 120 1.20 1440
RENTA EQDE FOTOCOPIADO [X] o ot [k o 21 o 1] o o L] [F]] 25
SEG £Q DE TRANSPORTE o1 0 039 019 048 019 019 019 (21 019 019 019 28
SEGUROS MEDICOS o2 (¥ o 02 o2 02 02 02 02 02 02 e tL)
FUMIGACION 006 . . . . 006 . . . . . 006 (A1)
ARTICULOS DE LIMPIEZA 012 0.12 (1 012 0.2 012 012 0.12 012 0.2 0.12 o2 14
TARJETAS OE PRESENTACION . . . . . 016 . - . . . 016 (X3
PAPELERIA Y ART DE ESCRITORIO 30 20 0 20 2 k. ) 0 k¥ 20 220 k) kF) a0
AGUA ot (A1} ot on o o o LAl o on on LA 122
TENENCIA LICENCIAS ¥ VERIFICACIONES . t . 480 . . 016 . . . . . 046 512
NO CONTROLABLES

DEPN. Y AMORTIZACIONES m 0 n k13 02 kL4 n kLr) e in a2 n »2
{IMPIEZA EDIFICIO o 0.3 03 0l 013 [AK} [AL] 014 034 oM [l 014 199
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 0 0% 02 02 029 029 (] 029 (%] (] 03 028 2]
RENTAINMUEBLES o on 09 o 02 (2] 0 Lxs) [><] o 0 (2] s
HENTAINTERNET 032 o 03 032 032 e 0% 02 o 0% 0 022 R
HON RAMIREZ FERNANDEZ Y CtA on a1t ot on on on oy o 01 on 011 o 13
HON. MANCERAS.C. o 014 0.4 014 0.4 0.4 o1 0.14 014 LA} 0.4 0.4 1.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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TECMARKETING, S.A. DECV.

PRESUPUESTO DE GERENCIA DE DESARROLLO DE SISTEMAS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 c40
(Citras en miles de pesos)

3510 GERENCIA DE DESARROLLO OE ENERO FEBRERD MARZO ABAL  MAYO  JUNIO  JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  TOTAL
SISTEMAS
CONTROLABLES
SUELDOS 664 G644 I W LRI < T (Y N Y < B 11 Ex] 180 B 94T
MSAR 140 140 167 e 167 161 e 167 157 167 16 187 1953
5% INFONAVIT 3 13 [ - L1 T BT} aor aw o 7 a0 s
7% SNOMINAS 19 5] 15 189 159 159 159 159 159 159 159 159 1280
IMSS PATRONAL 180 180 25 8 215 a5 25 215 215 215 215 215 510
TELEFONO 044 [ [T oM oM oM oM 04 044 04 o s
ENERGUA ELECTRICA 05 051 05 082 052 o0& 08 082 052 052 052 052 821
RENTA EQ.DE FOTOCOPIADO 016 015 015 016 016 016 016 016 016 016 016 016 182
SEGUROS MEDICOS 018 ote 01 018 08 018 018 018 018 018 018 018 21
FUMIGACION 006 - - . - 006 . . . . . 006 [XL]
ARTICULOS DE LIMPIEZA 012 012 01z 02 M2 02 02 (1] 012 02 012 012 14
PAPELERIA Y ART.DE ESCRITORIO 22 22 20 20 20 2 22 ] 220 20 220 22 2640
AGUA 013 013 03 0 o3 03 o 013 013 [TH [TH] 013 156
NO CONTROLABLES
DEPN. Y AMORTIZACIONES 143 [RE] [REE Y] w1 W 143 [£5] 14 113 113 38
LIMPIEZA EDIFICIO 020 020 [ ] 020 020 02 020 020 020 020 020 29
VIGILANCIA Y SEGURIDAD o7 o (ST} (I8 S Xt 11 (X1} 017 (X1} 017 314 M
RENTA INMUEBLES 016 018 018 018 018 018 018 018 [X1] 0.18 (51 018 210
RENTA INTERNET 0% (K7 020X 0 o 0 0 032 032 032 032 E1]
HONRAMREZ FERNANDEZ Y CIA. 009 009 0% 00 09 0w 0® 003 00 008 009 009 108
HON. MANCERAS C. 012 012 oz 0 02 012 012 0.12 0 012 1] 0.2 14
CF MK

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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TECMARKETING, S.A. DECV.

PRESUPUESTO DE GERENCIA DE GERENCIA DE COMUNICACIONES DEL 1 DE ENERO AL 31 OE DICIEMBRE DEL 2001, o4l
(Cifras en miles de pesos)

3520 GERENCIA DE COMUNICACIONES ENERO FESRERQ MARZO ABRIL  MAYO  JUNIO  JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  TOTAL

CONTROLABLES

SUELDOS @0 B0 72 SR s s s sn [237] §112 1871 227 3 Y]
2% SAR 101 101 20 12 20 121 1 121 121 1 121 121 u
5% INFONAVIT 245 25 W 2w 2 M 2% 294 294 24 29 2% UM
24 SNOMINAS 0% 0% s 115 s 115 a5 115 115 115 115 115 a4
IMSS PATRONAL 20 12 135 135 35 13 3% 135 135 135 135 135 1590
TELEFONO (] 054 oS oM 05 o 054 054 054 054 054 0 (1}
ENERGIA ELECTRICA 043 048 049 050 050 0% 0% 050 050 050 050 050 897
MNTO.EQ. DE COMUNICACION - . 1209 - - . . . . . . . 12090
RENTA EQ.DE FOTOCOPIADO 012 012 012 02 012 012 0a2 012 0.12 052 02 012 14
SEGUROS MEDICOS 0.4 0 oM OM [ XTR TR 7] 04 o1 on om 30 19
FUMIGACION 007 - - . - (4 . . . . . oor 0
CAPACITACION . . . 980 . . - . . . . . 980
ACTNO CAPIALZABLE EQ.COMPUTO . . . . . . . . . . . . .

ACTNO CAPIALIZABLE EQDE OFICINA . . [%4] . o . . . . . . [7e5)
ARTICULOS DE LIMPIEZA 02 o1 012 . 0m 02" 012 0N 012 012 012 012 373 142
PAPELERIA Y ART.DE ESCRITORIO 180 150 180 - 180 180180 - 180 180 180 180 180 180 )
AGUA o .o 0 08 o o o on on o o (] 13
NO CONTROLABLES

DEPN. Y AMORTIZACIONES 2 121 12z w2 w2 12 121 121 121 7 1830
LIMPIEZA EDIFICIO 03 0 03 o 0 03 0 013 0.13 0.13 0 01 154
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 012 012 012 0M 2 o2 0m o [1H] 0.2 012 012 139
RENTA INMUEBLES 016 018 018 01 08 08 018 018 018 018 018 018 210
RENTA INTERNET [ XA 7Y o2 0 02 e 0 032 02 022 032 373 m
HON.RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. 003 Om 0 0m 009 09 009 008 009 009 009 009 100
HON. MANCERAS C. 012 0.2 (137 3 X 02 02 012 01 01 0.12 012 012 13

SUMA___ %12 87 25705 TN .93 70.00 .54 X7 [T} [} [ 70.01 1015.00

TRSIS CON
FALLA DE ORIGEN
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TECMARKETING, S.A. DECV.

PRESUPUESTO DE GERENCLA DE GERENCIA DE SOPORTE TECNICO DEL 1 DE ENERQ AL 31 OE DICIEMBRE DEL 2001, c42
[Cifras en miles de

3530 GERENCIA DE SOPORTE TECNICO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL  MAYO  JUNIO  JULO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMERE DICIEMERE

TOTAL

CONTROLABLES

SUELDOS 5269 5269 an 623 82 82 6323 62 ner
% SAR 11 141 13 13 13 13 133 13 1549
5% INFONAVIT 26 28 2 R K/} 2 n kr:d na
2% SINOMINAS 105 105 126 126 126 126 1% 126 Wis
IMSS PATRONAL 120 120 132 132 12 12 12 1.2 15.60
TELEFONO 045 046 045 046 046 045 048 046 552
ENERGIA ELECTRICA 062 062 082 083 063 06) 0683 063 P&
RENTA EQ.DE FOTOCOPIADO 3%} 013 013 0.3 013 0.13 o 0N 1%
MNTO EQ, DE COMUNICACION - . . . . . . . 820
ACT.NO CAP.£Q DE COMPUTO . . . . . . . . 18
ACTNO CAP EQDE OFICINA - . - . . . - - 1948
SEGUROS MEDICOS 0.1 019 o1 018 019 013 018 019 243
FUMIGACION o . . . . . . o 021
CAPACITACION . . . 1645 . . . . 1645
ARTICULOS DE LIMPIEZA o7 07 017 - o7 047 [314 o 017 mn
PAPELERIAY ART DE ESCRITORIO 180 180 180 18 180 180 180 180 He
AGUA [3H 012 012 012 282 012 012 012 i
NO CONTROLABLES

DEPN.Y AMORTIZACIONES 140 140 14 140 140 140 14 140 1680
LIMPIEZA EDIFICIO 0.18 046 018 0y 017 047 017 o7 196
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 013 [13] 019 0 013 013 013 [AK} 150
RENTA INMUEBLES 0.18 20 00 00 00 020 020 020 6
RENTA INTERNET 0xR 0 032 : 0% 0 R R 0% M
HON.RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. 010 010 0.0 010 010 010 010 010 0.0 01 0.10 0.10 2
HON. MANCERAS.C. [ath 0 04 o o (AL} (A1) [A1] (ALl 1] 014 o 162

SUMA a2 0] 7629 1623 20145 63 761 9276 76.31 78.31 76.31 7630 1,035.16
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TECMARKETING, $.A. DECV.

PRESUPUESTO DE DIRECCION CENTRO CHAPULTEPEC DEL 1 DE ENERO AL 31 OE DICIEMBRE DEL 2001, ¢4
[Citras en mites de pesos) EEEEEEE—E—————
4000 DIRECCION CENTRO CHAPULTEPEC ~ ENERO FEBRERO MARIO  ABRIL MAYO JUNIO  JUUO  AGOSTO SEFTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  TOTAL

CONTROLABLES

SUELDOS 1465 10465 12558 12558 12558 12558 12556 12550 12558 12538 12558 1558 1M841
M SAR 20 w0 P 264 W W ] 254 254 264 284 254 nn
5% INFONAVIT 54 54 640 64D 640 640 840 840 640 540 640 840 un
2% SINOMIRAS 209 209 251 25 25 25 28 25 251 251 251 25t an
IMSS PATRONAL 20 22 %0 260 260 260 260 260 260 260 260 260 N0
MNTO.EQDE TRANSPORTE . . 2 . - 420 - - 20 . . 420 1480
GASOLINA Y LUBRICANTES 0% 0% 0% 0% 0 0% 0% 0% [ 0% 090 0%0 107
TELEFONO 061 061 06 06 08t 08t 08t 081 08 1] 061 061 136
ENERGIA ELECTRICA 085 085 085 066 0% 06 086 056 (] 056 066 066 1w
TELEFONIA (CELULARES) 10 120 w10 120 10 10 120 10 120 120 120 e
RENTA EQDE FOTOCOPIADO 3] 0n 01 013 o3 013 0n ol 0N o 013 013 18
SEG.EQ.DE TRANSPORTE 030 039 03 03 039 03 03 03 039 039 039 039 ]
SEGUROS MEDICOS 0% 0% 0% 03% 0.3% 036 03% 036 0% 03% 0.3 03% a
FUMIGACION 006 - - - - 006 . - . - - 006 31}
ARTICULOS DE UMPIEZA 012 082 0 02 012 012 0 012 on 012 012 on 1
TARJETAS DE PRESENTACION - . . . . 016 - - - - . 0.16 (3]
PAPELERIA Y ART.DE ESCRITORIO 180 180 180 160 150 180 1 180 80 180 180 180 180
HOSPEDAJE . . . . . 160 . - . . . . 11.60
TUA . . - . - 180 - - - . . - 18
AVION . . . . . 450 . - . - . - 480
AGUA 012 012 012 0 o2 02 e 012 02 012 on 012 139
TENENCIA LICENCIAS ¥ VERIFICACIONES . . 4 016 - - . . . 015 - - 812
NO CONTROLABLES

DEPN. Y AMORTIZACIONES 349 349 43 349 FT- I V- V' 349 e 349 349 349 4185
LIMPEZA EDFFICIO (1] [(3] 0 01 03 08 oM o o 01 oM oM 15
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 013 [2H] 013 o 013 03 on 013 ol 013 on X} 158
RENTA INWUEBLES 015 016 015 016 016 016 016 016 016 0.5 016 016 190
RENTA INTERNET 0 (kY 032 o 02 020X R [ 0 R [} L}
HON.RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. 008 009 0 0w 009 009 009 (1] [ 008 009 008 108
HON, MANCERAS.C. oR 012 012 012 012 012 0 012 012 [XH] 012 012 13

SUMA 12123 12119 1504 1982 15046 17280 15048  150.86 15466 150.62 150.46 15488 1.199.36




61

PRESUPUESTO DE GERENCIA COMERCIALIZACION DEL t DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001.

TECMARKETING, S.A. DECV.

cu
CHras en miles de
4010 GERENCIA DE COMERCIALIZACION ~ ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL  MAYO  JUNIO  JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  TOTAL
CONTROLABLES
SUELDOS 6650 €650 980 1980 980 7980 7980 7380 7360 7980 0 7980 M0
% SAR 140 140 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 1955
5% INFONAVIT 9 Rk} 40 4407 47 a0 40 LXg o 407 40 40 a4
2% SNOMINAS 133 133 160 160 160 160 160 180 160 160 160 150 18.62
IMS5 PATRONAL 120 120 139 138 138 1% 138 1.8 138 138 13 138 1620
TELEFONO 058 056 05 058 058 058 058 058 058 058 058 058 (1]
ENERGIA ELECTRICA 049 049 049 050 050 050 050 0.50 050 050 05 050 £114
RENTA EQ DE FOTOCOPIADO 012 012 0n 0.2 012 0.2 012 012 012 012 0.2 01 142
MNTO.DE EQ DE COMUNICACION - . . . 8% . - . . - . . 2%
SEGUROS MEDICOS 02 0 023 o 02 0 02 0 0 0 0 0 s
FUMIGACION (14 . - . - o . - . . . 007 0
CAPACITACION . . . . . . . 125 . - . . 1250
ACTNO CAPILIZABLE EQ.COMPUTO . . . . - . 180 . . . - . 180
ARTICULOS DE LIMPIEZA 012 042 012 €12 012 [137] o2 012 0.12 012 0.2 012 14
PAPELERIA Y ART.DE ESCRITORIO &) 0 1.70 110 1 1.0 170 i 10 1.0 170 170 2040
AGUA 012 o1 012 012 012 012 012 612 012 012 012 012 143
* i)

NO CONTROLABLES
DEPN. Y AMORTIZACIONES 137 137 131 137 13 13 137 137 1 131 137 k) 16848
LIMPIEZA EDIFICIO 0.4 0.4 0 014 014 014 (3] 014 0 (AL} 014 0.4 169
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 013 013 013 013 01 on 033 013 013 on 01 [AK) 15
RENTA INMUEBLES 012 0.3 013 013 043 01 013 o1 1Bk ] 013 013 01 152
RENTA INTERNET [k} o [ X} 0% 032 0 032 032 032 03 (X 0 kL]
HON RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. 040 010 010 0.0 010 010 0.10 010 0.0 010 0.0 010 14
HON. MANCERAS.C. 0.91 0.43 on on on o on on on on ot on 132

SUMA 7802 .24 $357 [T]] 12281 9404 058 10640 [1] j.!l [1X] $4.03 118149

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




TECMARKETING, S.A, DEC.V.

PRESUPUESTO DE GERENCIA DE COMERCIALIZACION DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001, c45
CHras on miles de

4020 GERENCIA DE SERVICIOS GENERALES ENERO FEBRERO MARZO  ABRL ~ MAYO  JUNIO  JUUO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  TOTAL

CONTROLABLES
SUELDOS NN NP MG ME ME N M/ M6 ME N LK (R Y'Y
SR 125 135 149 14 [ IV S VT ') 148 149 149 149 46
5% INFONAVIT W 30 388 38 38 36 38 I8 36 8 8 8 ou
2% SNOMNAS M e 1 W e e 142 142 142 12 18
IMSS PATRONAL 120 10 13 1% 95919 13 1% 128 139 139 139 1830
MNTOEQ.DE TRANSPORTE . . 0 - . W - . 0 . . 70 an
WNTO. INUEBLE . . . . .o . . - . . . 348
GASOLINA Y LUBRICANTES 0 1 W 100 100 10 100 100 10 100 100 100 1200
TELEFOND 069 06 08 089 069 060 0§ 06 069 069 069 069 T
ENERGIA ELECTRICA 055 0S5 0S5 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 056 o
RENTA EQ.DE FOTOCOPIADO 018 o8 018 018 08 018 018 0m 018 018 018 018 21
SEGUROS MEDICOS oM oM ot 0M oM 0N M oM oM oM o on 187
FUMIGACION 007 . . . . o - . . . . 007 020
ARTICULOS DE UIMPIEZA 02 o 0z on o2 0z 0 om o 012 02 o 10
PAPELERIA Y ART DE ESCRITORIO 20 20 2% 2% 20 20 2% 2% 2% 2% 2% 230 28
AGUA o e on oM o oM o o 04t o o1t o 138
TENENCIA LICENCIAS Y VERIFICACIONES 120 . (1 - . . 120 . . . . . [}
NO CONTROLABLES
DEPN, Y AMORTIZACIONES 40 460 480 480 A0 4B 480 AR 460 T It 460 82
LINPIEZA EDIFICIO oM oM 0 08 04 04 05 015 045 015 015 015 i
VIGILANCIA Y SEGURIDAD o3 03 0N 0n o3 013 03 om 013 X 013 o 1%
RENTAINWUEBLES o oM oM O oM 0N OM oM o on o i 19
RENTAINTERNET o; ok e oR o 02 o o 3] 032 032 032 w
HON RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. 000 009 008 009 009 009 0m  0® 009 0% 009 0% 10
HON. MANCERAS.C. o o os oM oo o o on o1 ot on 1
ST Tem s B B X3 W6 Bn_ Wn 66 W RN LN
— et N N N R — L1

TESIS CON
PALLA DE QRIGEN
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TECMARKETING, S.A. DECV.

PRESUPUESTO DE GERENCIA DE CONTROL DE CALIDAD DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DEL 2003.

c4
CHmmmlIﬂdomm!
4030 GERENCIA DE CONTROL ENERO FEBRERO MARZO ABRIL  MAYG  JUNIO  JULIG  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  TOTAL
DE CALIDAD
CONTROLABLES
SUELDOS L3062 103162 135704 135794 135704 0J5TH4 036784 135784 135704 105794 135794 13574 S8
2SR A% A% BN BN 05 VR B 85 285 2852 85 852 me
5% INFONAVIT S S 6925 6925 6925 6925 6925 8925 6925 6925 6925 6925 MI%
2% SINOMINAS 263 280 246 2016 06 W6 06 26 27.16 216 716 246 3
IMSS PATRONAL A48 N4 2085 288 2385 2085 285 285 285 28 285 28 WA
TELEFONO 1561 12028 104 1AM 1024 100 M 20U 10H 1204 12024 12024 1482
ENERGIA ELECTRICA 9265 9285 0265 M0 M0 MHN HN MUK 50 U 9450 ELE T )
MNTO.DE SOFTWARE NS M N6 M NS WIS MK IS IS S NS M 46
MNTO.EQDE COMUNICACION 16523 16523 96523 16523 16523 16523 16523 16523 18523 1652 1523 16523 1emm
RENTA EQ.0E FOTOCOPIADO 055 065 085 065 065 065 088 085 085 065 085 085 w
SEGUROS MEDICOS 069 069 059 069 063 08 09 (1] 069 089 069 059 “w
FUMIGACION 006 - - . . 006 - - . . . 006 (37}
ARTICULOS DE LIMPIEZA 021 02 021 0 021 0 o 02t 021 [F] 02 02 %
PAPELERIA Y ART.0E ESCRITORIO 180 180 180 180 190 18 180 180 180 180 180 180 28
AGUA 047 (3} w7 o o7 o o7 047 017 017 017 o 190
NO CONTROLABLES
DEPN. Y AMORTIZACIONES M650 G50 14650 MBS0 14650  HES0 14650 14650  M6S0 14650 14650 146N
LUIMPIEZA EDIFICIO 06 084 064 084 064 064 087 067 0s7 067 067 087
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 03 038 03 0% 03 03 03 03 033 0% 039 039 “w
RENTAINMUEBLES 049 (L] 054 0 0 oM ou 054 054 054 054 o5 [T+
RENTA INTERNET (%] 0x 020X 02 M@ oR (%7} 032 R [k R M
HON.RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. (X1l on o on [ X XTI X} (3] 0.1 o o o EF}
HON. MANCERAS C. on 012 o o 612 o 0w 0.2 012 0.2 [i1H o2 14

TESLS CON
FALLA DE ORIGEN
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TECMARKETING, SA.DECV.

PRESUPUESTO DE GERENCIA DE RELACIONES LABORALES CHAPULTEPEC DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001, c4r
iles de

4040 GERENCIA DE RELACIONES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL  MAYO  JUMIO  JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEWBRE DICIEMBRE  TOTAL

LABORALES CHAPULTEC

CONTROLABLES

SUELDOS 63 6N NS 9% 853 853 853 053 8% 8% .36 5% MW
2% SAR 139 139 167 18 19 13 19 179 179 119 179 2047
5% INFONAVIT 3% 8 1] 435 438 43 4% 4% 4% 43 43 “n
2% SINOMINAS 13 13 15 15 oo 1 m m mn [R]] 194
IMSS PATRONAL 125 125 13 19 19 13 1% 139 139 138 18 139 14
TELEFONO 02 (V-] 2 0z 2 2 02 022 022 022 02 o2 .
ENERGIA ELECTRICA 025 025 025 026 0% 0% 0% 028 025 02 026 0% 308
RENTA EQ DE FOTOCOPIADO 012 012 012 o 02 012 0n 02 o 012 012 012 [
SEGUROS MEDICOS 028 028 028 028 08 02 0B 028 028 028 028 028 Lk
FUMIGACION o7 . - . . 007 . . - - - o (3]
ARTICULOS DE LIMPIEZA 02 012 012 012 012 od2 02 0n 012 012 012 X} 10
CUOTAS ¥ SUSCRIPCIONES . . . . . . - 45 . . . . e
TARJETAS DE PRESENTACION . - . . - 016 . . . - - 016 o
TRAMITES NOTARULES . . - . . 1080 . . 150 - - 1690 u20
PAPELERIA Y ART.DE ESCRITORIO 1] 380 w3 180 380 30 k1] 80 380 380 380 )
AGUA 02 oR o o 2 02 0 012 012 012 012 012 -
NO CONTROLABLES

DEPN. Y AMORTIZACIONES wn an i i amam an an wn wn an ny
UMPIEZA EDIFICIO 012 012 012 o 02 0 o0 042 02 012 012 012 141
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 0 012 ['XF 2 1T 02 02 o 012 012 012 012 012 14
RENTA INMUEBLES 022 024 [H ) 024 024 024 ou [}]) 02 o [F] Y
RENTAINTERNET 022 032 [ B %] o2 e 0 () [ 03 [ 0% ET )
HON RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. (X1 ot oo oo o 01 01t on 011 ot 122
HON. MANCERA.S.C. 01 0.4 [/ ] 014 0M O o (X0 oM o o 19

s 2.3 700 $T.00 10333 11436 1034 10784 11404 103.34 103.34 12047 122945




PRESUPUESTO DE GERENCIA DE CONTROL OPERACIONES OEL 1 DE ENERO AL 31 OE DICIEMBRE DEL 2001,

(Citras en miles de pesos

TECMARKETING, S.A. DEC.V.

4% GERENCIA DE CONTROL DE ENERO FEBRERO WARIO ABRIL  WAYO  JUND JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBAE NO! E DIC OTAL
OPERACIONES
——
CONTROLABLES
SUELDOS %630 60 6804 6304 6304 6804  6AO04  6AnM 6004 68.04 6804 B TN
2454 199 119 140 143 [ IR V| 143 14 14 143 14 1647
5% INFONAVIT 28 289 w7 W w3 347 W ur w W o4
2% SNOMINAS 113 119 3% 1% 1% 1% 1% 136 136 1% 1% 1% 10
INSS PATRONAL 120 120 133 129 19 13 1 139 139 139 139 139 1830
TELEFONO 0% 022 [X I+ 02 0 0 (X7} o [} 0 (k7] s
ENERGIA ELECTRICA 09 028 08 0% 030 0% 0% 0% 5] 0% 03 030 15
RENTA £0.DE FOTOCOPIADO 012 012 02 on a2 02 o 012 012 012 0.12 o 43
SEGUROS MEDICOS o oM o4 oM oW 0 OmM om 0.4 oM (X1 ou 163
FUMIGACION 007 . . . . o - - . . . 007 [¥]]
ARTICULOS DE LIMPIEZA 012 o 012 0N 02 02 o2 012 012 012 0 on 148
PAPELERIA Y ART DE ESCRITORIO 40 4“0 400 400 W 40 4w 40 40 ] 40 400 “n
AGUA 013 03 013 o 013 01 om 0.9 0 013 013 613 15
NG CONTROLABLES .
DEPN. Y AMORTIZACIONES 1% %0 % 3% B I I 350 350 350 150 350 an
LIMPIEZA EDIFICIO 022 [} (¥ 2] 2 o2 03 02 03 02 023 023 24
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 013 01 013 0N o3 el on 013 [XH] 01 013 0 150
RENTA INMUEBLES 014 015 s 015 015 015 05 015 015 015 015 015 m
RENTA INTERNET o 02 o2 o R 0 R 0 o 032 032 on m
HON RAMIREZ FERNANDEZ ¥ CIA. o on o o [ TR TR N1} (X1 oM on o on 12
HON. MANCERASC. o o [ XU 2] oM oM oM o on o om oM 18
SUMAT_ T2 T2 5y M sl 58 8w B [¥0) [13]) [TE) [ W Y

\ TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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TECMARKETING, S.A.DEC.V.

PRESUPUESTO DE SUBDIRECCION DE OPERACIONES CHAPULTEPEC DEL 1 DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001,

c49
Cifras #n miles de pesos]
4100 SUBDIRECCION DE OPERACIONES ~ ENERO FEBRERO MARZO ABRIL  MAYO  JUNIO  JULIO  AGOSTO SEPTIEWBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  TOTAL
CHAPULTEPEC
————
CONTROLABLES
SUELDOS 10330 10330 12296 12396  1289% 1%  123% 123! 12296 128%  123% 10% 14620
24 SAR Fail 297 260 280 260 280 %0 260 260 280 280 260 wny
5% INFONAVIT s 527 62 6 €12 2 X 37} 632 532 7] 632 nwe
2% SNOMINAS 200 20 48 248 48 43 248 248 248 248 248 248 39
IMSS PATRONAL 22 220 25 25 2525 2% 235 235 23 23% 235 an
MNTO.EQDE TRANSPORTE . - k) . - 420 . . 420 . . @0 1680
GASOLINA Y LUBRICANTES 0% 090 0% 0% 00 0% 0% (L] 0% 0% 0% 090 1019
TELEFONO 04 04 043 04 043 04 043 043 08 043 (1] 043 16
ENERGIA ELECTRICA 038 038 03 03¢ 039 039 039 039 033 039 03 039 483
TELEFONIA (CELULARES} 12 120 120 120 120 120 10 120 120 120 120 120 1
RENTA EQ.OF FOTOCOPIADO 012 o 02 o 012 012 oM 012 012 012 012 0.12 14
SEG.EQ.DE TRANSPORTE o1 [3H] 03 om 03 o3 oMl 013 013 013 0 013 58
SEGUROS MEDICOS 039 03 030X 039 039 0% k] 039 [E] 0% 039 s
FUMIGACION 006 . - - - 006 . . . - - 006 o
ARTICULOS DE LIMPIEZA o2 012 012 o 012 042 012 012 012 012 012 012 12
TARJETAS DE PRESENTACION . - - - - 018 - . . . - 015 0%
PAPELERIA'Y ART.DE ESCRITORIO 260 260 %0 %0 200 260 260 260 260 260 260 260 N2
AGUA (31} 01t o oM o e oM o o1 on on m
TENENCIA LICENCIAS ¥ VERIFICACIONES 016 . 480 - . . 016 . . . . . 512
NO CONTROLABLES
DEPN. Y AMORTIZACIONES 187 197 199 197 [T AT BT | 197 187 197 197 197 s
LINPIEZA EDIFICIO 016 016 016 016 o 016 o o 017 o (2] 017 2
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 012 012 02 02 2 02 om 012 0.2 012 (3] 012 102
RENTA INMUEBLES 016 o ot o o7 07 om o 07 o7 017 o W
RENTA INTERNET o 03 R 032 032 k3 (13 02 [EY 0R 0 ox i
HONRAMIRE2 FERNANDEZ Y CIA. 009 009 09 0m 009 003 009 009 009 009 008 009 108
HON. MANCERAS.C. 012 042 012 o 02 012 01 012 042 042 012 012 14
I S PN ¥ T M 7 L T M7 N 7 N 7 SO L T B ¥ 1

TESIS CON

PALLA DE ORIGEN
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TECMARKETING, S.A. DEC.V.

(=]

PRESUPUESTO DE GERENCIA DE SECTOR-1 DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001,
Citras en

4110 GERENCIA DE SECTOR-1 TENERO FEBRERO MWARZO  ABRL ) JUNIO  JULIO  AGOSTO SEFTIEMBRE OCTUBRE NOVIEWSRE DICIEMBRE — TOTAL

CONTROLABLES

SUELDOS 9065 965 1,08078 118878 118878 108878 118878 198878 148870 108878 118878 196878  13869.13
FINIQUITOS . . - . . . . . . . . 152.30 15230
M 8AR 080 080 M%  M%  H%  AHH 4% 4% %% 29 A% A% 29128
5% INFONAVIT 5052 5052 6063 6063 6063 6063  606) 6063 6063 6063 6063 606 100
2% SNOMINAS FELTIE T TR < & N <L N h I« 1 B < N < ¥ B} 232 278 %82 M43
IMSS PATRONAL 040 40 259 2159 2159 2159 25 258 259 259 15 25 %70
MNTO.EQ DE TRANSPORTE . . 680 . . 680 . . [1'] . - 680 720
MNTO.EQ.0E COMPUTO 135 135 1135 11356 11356 1135 1356 11356 1356 1A 135 10356 13872
MNTO EQ. DE COMUNICACION 9099 39899 39899 39850 39850 9899 30899 309899 989 39899 30899 29899  4TVMe
MNTO DE SOFTWARE 10032 18032 18032 18032 18032 18032 18032 18032 18032 18032 18032 18037 296384
DESBORDE TELEFONICO 13560 13560 13560 13560 13560 13560 13560 13560 13560 13560 13560 13560 162722
RENTA DE EQ ELECTRONICO (100 8100 25100 29100 25100 250 810 BW B0 50 100 BN 30198
TARJETAS DE RED . . . . o . . . . . . 01
TELEFONO 10565 12032 12032 12032 1032 12032 12032 903 1032 1202 1037 1032 1490
ENERGIA ELECTRICA 1085 10856 10856 11073 11073 11073 41023 1073 11073 M073 4G7} 1073 43222
SEGUROS MEDICOS 139 139 13 13 139 13 1% 139 139 139 139 139 154
FUMIGACION [iXH . . . . 012 . . . . . 012 03
CAPACITACION . . . . . . %90 . . . . - %80
SERVICIOS MEDICOS Y MEDICINAS [[KE I K] 0l on 03 M 0B 0 [K3) [Ki] 033 [Ki] L]
TRANSPORTACION DE PERSONAL 120 120 [F2 AV} 121 21 12 27 121 121 13 1848
ACTND CAPWLIZABLE EQ COMPUTO - - - . 3] . . . . . . . 6930
ARTICULOS DE LIMPIEZA 025 025 05 03 05 05 05 025 025 025 025 025 30
PAPELERIA Y ART DE ESCRITORIO 125 125 125 1% 15 125 15 125 125 125 125 125 1500
AGUA 016 015 016 016 016 016 016 016 016 016 016 015 192
NO CONTROLABLES

DEPN. Y AMORTIZACIONES 15580 95543 1558 95583 15580 15583  155M3 15583 1558 15683 15583 15583 M0
UMPIEZA EDIFICIO 056 0% 0% 0% 0% 0% 0% 059 059 059 059 059 (1]
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 021 021 02 02 o 0 o (L] 021 02t 021 021 w2
RENTA INMUEBLES 068 075 o1 075 015 015 015 075 [XH] 075 015 075 a1
HON RAMIREZ FERNANDEZ ¥ CIA. 0 0.12 012 on 0z 0z 02 012 012 012 012 02 13
HON. MANCERAS.C. 04 o 014 018 01 oM 0w oM 014 014 014 014 16

290257 20940 2715253 279933 279253 279253 295484 351641
o m—

TESLS CON
PALLA DE ORIGEN
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TECMARKETING, S.A.DEC.V.

PRESUPUESTO DE GERENCIA DE SECTOR-2 DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001,

c81

Cifras an miles de pesos)

4120 GERENCIA OE SECTOR-2 ENERO FEBRERD MARZO ABRIL  MAYO  JUNIO  JUUO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE OICIEMBRE  TOTAL
CONTROLABLES

SUELDOS 95056 95056 1LMOST LMOST  LMOST 1MOGT 114067 104067 104067 01067 14067 LMO6T 1330088
FINIQUITOS . - . . . - . . . - . 6589 [HH]
2%SAR 199 199 295 A% 285 0% A% 2% 2% 29 0% 2% me
5% INFONAVIT 848 dpde B RN 017 ST 89 8w 5817 .17 817 547 5810
2% SNOMINAS 1901 190t 281 281 281 28 R 28 281 281 28 U W
IMSS PATRONAL 2R AR 1N 2% 29 2BV 2N 29 2% 29 2% 29 ms
ACTNO CAP_EQ.DE COMPUTO . . - - . - - . 6598 - . - 859
MNTO.EQDE TRANSPORTE . . 480 - - 480 - . 80 - . 48 1920
MNTO.EQ. DE COMPUTO 16548 16548 16548 16548 16548 16548 16540 16548 16548 16548 16548 16548 184877
MNTO.EQ. DE COMUNICACION 3045 39946 3046 W46 30046 29946 0046 20946 30946 39946 20946 39046 479382
MNTO.DE SOFTWARE W7 MAET  WAOT  MADT  WAT 0T AOT 1807 MAOT 40T 0T 0T 17208
RENTA EQ ELECTRONICO 556 USHE S 2586 2586 2459  M596  ASH 2596 M55 4596 24595 295186
DESBORDE TELEFONICO 189 1389 138% 1388 1305 13896 13896 1389 13096 10%  130%  14% 16618
TARJETAS DE RED - - - - - - - - %40 . . . P
TELEFONO 12050 12532 153 182 12532 18R 18R 183 1532 125 152 1252 1488
ENERGIA ELECTRICA 1% 1% NS 1379 11 119 M3 13I8 a1 1am 019 1079 158
SEGUROS MEDICOS 180 160 150 160 160 160 160 160 160 150 160 180 1920
FUMIGACION 019 - - . . 019 - . . - . 0.19 (L]
CAPACITACION . - - - - - %.90 . . . . . "y
SERVICIOS MEDICOS Y MEDICINAS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 09% 0% 0% 0% 18
TRANSPORTACION DE PERSONAL 120 120 17w [E R F: B V. 12 127 127 12 131 1818
ARTICULOS DE LIMPIEZA 018 018 013 018 018 018 018 018 013 018 018 018 218
PAPELERIA Y ART.DE ESCRITORIO 160 160 160 160 180 150 180 1680 160 160 150 160 1920
AGUA o7 o o on (XL AT A 14 047 07 o ot o 204
NO CONTROLABLES

DEPN. Y AMORTIZACIONES 10648 10648 10648 10648 10648 10648 10648 10648 10648 10648 10648 10640 a7
LIMPEZA EDIFICIO (] 061 o8t 08t 0§t 061 083 063 1] 083 (1] 063 “w
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 016 016 06 016 016 016 046 06 016 016 016 015 19
RENTA INMUEBLES o3 oM [T [ TR K] [ oM 0x (X7} 034 4
HONRAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. on o ot on ot o (1} o o o o 1
HON.MANCERAS C. oM 047 o7 o7 [(XE A X LA Y1 017 o o [TH on 15

38073 20T 371831 271531 272029 ZN323 271533 28AIS1 271533 271883 21015 S2AWM
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TECMARKETING, S.A.DEC.V,

PRESUPUESTO DE GERENCIA DE SECTOR-3 DEL 1 OE ENERO AL 31 OE DICIEMBRE DEL 2001,

cs2

Cifrae en miles de pesos et s e e e e ettt ———————
4130 GERENCIA DE SECTOR ENERO FEBRERO WARZO ABRIL  MAYO  JUNIO  JUUO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE OICIEMSRE  TOTAL
CONTROLABLES

SUELDOS 9570 G350 124 LI2284 LIZB 12280 280 LIZB4 280 11284 1128 112K 10T
FINIQUITOS . . . . - - - - - - - 148 1480
2%5AR 1965 1965 2358 2358 258 2% 2% 258 258 25 258 25 as40
5% INFONAVIT an oaqn % 9% 512 §1%  S1%6  S126 5126 512 5126 5126 66800
2% SNOMINAS 0 BN 24 246 24 46 NE 24 2246 246 245 u75 FT )
IMSS PATRONAL 090 0% 280 2180 2080 2180 280 2140 280 2180 2180 280 25980
MNTO EQ DE TRANSPORTE . . 450 . . 450 - - 450 . - 450 1000
MNTO EQ.DE COMUNICACION 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 480000
MNTOEQDE COMPUTO 26590 26590 26590 26580 26590 26590 2590 26590 4590 26590 6500 24580 190m
MNTODE SOFTWARE 209 2092 2092 0% 2092 2082 MR 2082 209N 20N w2 MR 2%
TARJETAS DE RED - - - - - - ST - . . . . S8
RENTADE EQ ELECTRONICO 21562 21562 21562 21862 2562 21562 2562 21562 21562 2562 562 AsK 25043
ACTAO CAP. EQ.DE COMPUTO - - - - - - 4260 - - . - . Q%
TELEFONO 9560 %42 9942 99.42 942 9942 04 942 na 9942 99.42 942 110026
ENERGIA ELECTRICA 10560 10560 10560 10071 @Ln wWnn 0MM 1001 0nn sonn AL 117 LI F U]
SEGUROS MEDICOS 130 130 10 1% 130 10 1 130 130 1% 130 130 1580
FUMIGACION 018 . - - - 018 . . - . . 018 054
CAPACITACION . . - . . . . - %90 . - - %50
SERVICIOS MEDICOS Y MEDICINAS 089 . 089 089 088 089 089 089 089 088 089 08 089 10.6
TRANSPORTACION DE PERSONAL 140 140 148 148 148 148 143 148 148 148 14 153 1788
ARTICULOS DELIMPIEZA (A1 o7 o o7 o o 017 [AH 07 o o 017 .
PAPELERIA Y ART.DE ESCRITORIO 145 145 145 148 145 45 s 145 145 145 145 145 1740
AGUA )] [R]] 01 oM o1 o1 om [R]] oM ol ot 094 158
NO CONTROLABLES

DEPN. Y AMORTIZACIONES 1940 19940 11940 11940 11940 11940 11540 11840 11940 11940 1940 1940 1428
UMPIEZA EDIFICIO 068 088 068 08 068 068 (4] on [A]] (3] on on w
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 02 0 0 03 0 02 .2 03 2] 02 0 03 (2]
RENTA INMUEBLES 035 039 0% 0% 03 03 03 039 [Ik:] 039 03 [XH] 5
HON.RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA on on on ['A%) o on [31] (A1} on (AL} [A)] o1 132
HON. MANCERAS C. 018 019 019 018 019 018 019 019 019 019 018 01 w2

[

- QRIGEN
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TECMARKETING, S.A. DECV.

PRESUPUESTO DE GERENCIA DE SECTOR< DEL 1 OE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

c8

Cifras en miles da pesos
4140 GERENCIA DE SECTOR-4 ENERO FEBRERO MARZO  ABRIL MAYO  JUNIO  JUUO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  TOTAL
CONTROLABLES
SUELDOS 75200 75200 90239 90239 90239 %0239 9023 50239 90229 90239 90239 90233 1032793
FINIQUITOS - . - . . . - N . . - 6850 €050
2%SAR 1579 1579 1895 1895 1895 1895 1995 1895 1895 1895 1895 1895 2109
S% INFONAVIT 383 835 45.02 4602 4602 4602 45.02 4602 4502 46.02 46,02 4602 5%.92
2% SNOMINAS 15.04 1504 1805 1808 1805 1805 1805 18.05 1805 18.05 1605 194 MM
IMSS PATRONAL 1180 1180 1990 1990 1990 1990 1990 1990 199 1990 199 1990 2480
MNTO.EQ OE TRANSPORTE . . 460 . - 460 . . 460 . . 460 1840
MNTO.EQDE COMPUTO 13548 13548 13548 13548 13548 13540 13548 13548 13548 135.48 13548 13548 162570
MNTO.£Q, DE COMUNICACION A0 3060 31060 31060 060 31060 N0BE 31060 060 31060 31060 21060 320
MNTODE SOFTWARE 17540 17540 17540 17540 17540 17540 17540 17540 17540 17540 17540 17540 2104080
RENTA EQ ELECTRONICO 15640 15640 15640 15640 15640 15640 15640 136.40 156.40 15640 15640 156.40 107680
TARUETAS DE RED . . - - - 3560 - . . . . . 3860
TELEFONO 9850 10244 10244 10244 10244 10244 1024 102448 10244 10284 10244 1024 122534
ENERGIA ELECTRICA 10230 10230 10230 10435 10435 10435 10435 10435 10435 10435 104.35 10435 120601
SEGUROS MEDICOS 028 028 028 028 028 028 02 028 0 028 0 028 1%
FUMIGACION 008 . . . . 008 . - . . . 008 0
CAPACITACION . . . . - . . . %690 . . . 96.50
SERVICIOS MEDICOS Y MEDICINAS oor 087 087 087 o oer 087 (1114 oar e (114 08 044
TRANSPORTACION DE PERSONAL 123 13 1% 130 1% 1% 130 130 120 130 13 14 1554
ACT.NO CAPIALIZABLE EQ CONPUTO . . 280 . . . . . - . . . .00
ARTICULOS DE LIMPIEZA on wu o o o on on on on 0 o [kl U
PAPELERIA Y ART.DE ESCRITORIO 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 10 1“4
AGUA 025 025 05 025 025 05 025 025 025 025 025 025 e
NO CONTROLABLES
DEPN. Y AMORTIZACIONES 146.90 148.90 14690 14690 146.90 6 146.90 176200
LIMPIEZA EDIFICIO 048 04 048 04 048 PLL) 048 0
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 019 049 019 019 013 019 019 i}
RENTA INMUEBLES 049 054 054 054 054 054 054 Q
HON RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. 012 012 0.12 012 012 0.12 012 13
HON. MANCERAS.C. 0.15 045 015 015 015 015 015 115

SUMA 137083 197454 210002 22W52 21002 214102

PALLA DE ORI

TESIS CON

GEN




(Y44

TECMARKETING, S.A. DEC.V.

PRESUPUESTO DE GERENCIA DE SECTOR NOCTURNO-§ DEL 1 DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001,

c5

Cifran en miies 308)
4150 GRENCIA DE SECTORNOCTURNO-S ~ ENERO FEBRERO MARIO  ABRIL  MAYO JUNIO  JULO  AGOSTO SEPnEﬁll OCTUBRE NOVI!I!‘E mcniﬁ 'OTAL
CONTROLABLES
SUELDOS 61216 63216 75059 75859 759 75059 75859 75059 75859 75853 75859 75859 0285018
FINIQUITOS - . . . . . . . . . . 3690 890
2% SAR 1320 1328 1593 159 1593 1583 1593 1593 1593 1595 159 1583 10848
5% INFONAVIT k&) r ) 3869 3869 3869 859 3069 3369 3863 369 %69 869 5138
2% SNOMNAS 1260 1268 1547 1547 151 187 57 547 1547 1517 15147 1591 N
IMSS PATRONAL %30 1630 1790 1790 70 7N NN UK 1790 1% 7% 17% M40
MNTO EQ DE TRANSPORTE . . 480 . . 460 . . 480 . . 480 1040
MNTO.EQ DE COMPUTO 196.50 19%6.50 19650 196.50 19650 1650 1% 19650 196.50 196 50 19650 19650 2,58.00
MNTO EQ OE COMUNICACION 19282 19282 19282 19282 19282 19282 19282 19282 19282 192682 19282 19282 me
MNTO.DE SOFTWARE WN WD WA MWD MWD WD MB WD MWD MB MDD
RENTADE EQ ELECTRONICO 6050 2050 26050 26050 26050 26050 26050 26050 26050 6050 2050 W00 31800
TARJETAS DERED . . 3560 . . . . . . . . . 1560
TELEFONO 69.70 1248 1249 n4 1249 1249 124 7249 T248 1249 1249 24 o67.07
ENERGIA ELECTRICA 860 860 7860 8017 8017 8047 847 808 &y 8017 8047 8017 951.38
SEGUROS MEDICOS 130 1.30 130 130 130 130 130 1% 130 130 130 130 1580
FUMIGACION 0.16 - . - - 0.6 . - . . . (X3 048
CAPACITACION - - - . . - - - %90 . . . ™
SERVICIOS MEDICOS Y MEDICINAS 069 069 069 060 069 063 063 069 068 069 069 069 ¥
TRANSPORTACION DE PERSONAL 1.2 112 12 112 142 112 1.2 142 112 112 1.2 112 04
ARTICULOS DE LIMPIEZA 0% 026 0% 026 026 026 0% 026 026 026 026 026 an
PAPELERIA Y ART DE ESCRITORIO 1.10 110 110 110 110 110 110 110 110 110 119 1.10 132
AGUA 0 02 [1k] 0 0 02 (4] 03 [¥4} k] 02 023 e
NOCONTROLABLES
DEPN. Y AMORTIZACIONES nyp 7130 nio 0 nxo 730 ny " 0 ni nn n» 85560
LIMPIEZA EDIFICIO 021 021 (k3] [} 02t o 022 022 02 022 02 022 957
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 018 019 019 0.19 0.9 019 019 019 019 0.19 0.19 019 ¥ ]
RENTA INMUEBLES 084 010 010 01 ('] o 070 010 010 070 070 070 (R ]
HON.RANIREZ FERNANDEZ Y CIA, 019 010 0.10 0.10 0.10 010 0.10 010 010 010 0.10 010 R ]
HON. MANCERAS C 0.2 01 0.2 012 012 012 012 012 012 012 012 012 14

187237 1 A180T ) 20030 201830 202106 201801 01631 219781 201601 201831 205871 24.097.79

TESIS CON
FALLA DF ORIGEN
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PRESUPUESTO DE SUBDIRECCION DE SISTEMAS DEL 1 OE ENERO AL 1 OE DICIEMBRE DEL 2001,

TECMARKETING, S.A. DECV.

Css

(Cifras o0 miles de
4200 SUBDIRECCION DE SISTEMAS ENERO FEBRERO MAR20 ABRIL  MAYO  JUNIO JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE OICIEMBRE  TOTAL
CONTROLABLES
SUELDOS 9170 9170 1003 11003 11003 11003 1003 11003 11003 11003 1003 100 127
2% SAR 19 19 x| x| 2 3 23 3 x| px] pl} P 8%
5% INFONAVIT 468 468 561 561 561 561 561 561 561 561 561 561 54
2% SINOMINAS 18 18 20 22 20 220 20 0 20 220 20 220 a6
IMSS PATRONAL ) 2w 2% 2% 286 2% % 2% 25 2% 2% 25 3020
MNTO.EQDE TRANSPORTE . . 20 - . 420 . . 20 . . 40 1680
GASOLINA Y LUBRICANTES 090 090 090 090 090 090 0% 090 0% 0% 090 030 7059
TELEFONO 018 078 (2] 078 07 o 078 018 o (] on 0 0
ENERGUA ELECTRICA 064 064 064 065 065 065 085 065 065 065 085 065 180
TELEFONIA |CELULARES) 120 120 120 120 120 120 10 120 120 120 120 120 a0
RENTA EQDE FOTOCOPIADO 043 013 o3 o [iR< B R B X1 013 043 [RK} 0 013 158
SEG.EQ.OE TRANSPORTE o 02 on o (1] 02 [ ¥ o L ¥ [ ¥ o o 284
SEGUROS MEDICOS 0.12 012 02 012 01z 0.12 012 012 012 0.12 0.2 012 13
FUMIGACION 006 - . . . 006 - - . - . 006 012
ARTICULOS DE LMPIEZA 0 [:XH) 02 on 012 012 042 012 012 012 on 012 14
TARJETAS DE PRESENTACION . . . . . 0.18 . . . . - 0.16 (7]
PAPELERIA Y ART DE ESCRITORIQ (AL 20 210 FAl) 210 P31 pAl) 210 210 0 210 pat) 820
AGUA 0.2 02 012 0.12 {27 0.12 012 012 012 012 012 012 1.4
TENENCIA LICENCIAS Y VERIFICACIONES 0.16 . 480 . . . 046 . . . . . 512
NO CONTROLABLES
DEPN, Y AMORTIZACIONES Au k¥ AU U AU AN AU u n 3 n k¥ 19
LIMPIEZA EDIFICIO 0.3 003 043 on on 013 013 013 0.3 013 013 an 15
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 0.14 014 o 014 044 (AL (A1) 014 (AL} o 014 [A1] 182
RENTA INMUEBLES 014 0.15 015 015 01§ 015 015 015 015 015 015 015 1
RENTA INTERNET 032 02 032 [27] 032 032 1k 032 0 0 [X7] 02 M
HON.RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. [A]] o o on [AL} o (A1) [} ] on [A1] on o1 132
HON. MANCERAS.C 013 013 o013 013 o013 n 013 LXK} 0 13 013 [R%] 1%

SUMA 11317 11297 14225 108 1026 13768 13343 11 13141 131.21 132 13769 150100

TEGIS CON

FALLA DE ORIGEN
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TECMARKETING, S.A.DECV.

PRESUPUESTO DE GERENCIA DE DESARROLLO DE SISTEMAS DEL 1 DE ENERO AL 3t DE DICIEMBRE DEL 2001.

C56
(Ctiras #n miles de pesos]
4210 GERENCIA DE DESARROLLO DE ENERO FEBRERO WAR20  ABRIL NAYO JUNIO  JULID  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  TOTAL
SISTEMAS
CONTROLABLES
SUELDOS &740 6740 8088 8088 %085 8088 8088 8068 8.6 8083 908 8088 54260
2% 5AR 142 142 170 110 110 170 110 10 170 1.70 110 120 1382
4% INFONAVIT i U 412 42 a2 42 4.2 412 412 42 412 LY an
2% SNOMINAS 1.35 135 162 182 182 18 162 162 162 162 1682 162 1087
1MSS PATRONAL 120 120 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 1590
TELEFONO 016 018 076 016 [} 076 016 076 ot o (2] 078 LA
ENERGIA ELECTRICA 0.5 0% 0% 057 057 0sT 087 0s7 o5 057 057 057 (1]
RENTA EQ.DE FOTOCOPIADD 042 012 02 012 042 042 042 042 012 012 012 012 148
SEGUROS MEDICOS {r) o 027 0 0 o [24 0z |4 (4 [+ (24 u
FUMIGACION 008 . . . . 006 . . . . . 006 01
ARTICULOS DE LIMPIEZA 0.2 012 012 012 012 (373 012 012 042 0.2 012 012 139
PAPELERIA Y ART DE ESCRITORIO 135 135 135 135 138 135 135 135 135 135 135 13§ 1620
AGUA 0.2 012 012 012 012 012 o 0.2 012 012 012 0.2 14
NO CONTROLABLES
DEPN. Y AMORTIZACIONES 15 156 1% 15% 156 1% 15 15 15 1.5 1% 1.5 1089
LIMPIEZA EDIFICIO 012 0.2 012 012 012 0.2 01 01 0.3 o '3k} 013 151
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 013 013 013 013 01 0.3 01 01 013 013 013 [3k] 156
RENTA INMUEBLES 016 0.18 018 0.8 018 (AL 0.18 (3] 0t 0.18 018 018 10
RENTAINTERNET R 032 02 R 02 0R 0 032 032 032 0 [1¥3 wm
HON RAMIREZ FERNANDEZ Y CIA. 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 (1]
HON. MANCERA.S.C. 010 010 0.10 010 010 010 0.10 610 0.0 010 010 0.0 119

SUMA 9062 034 948 M $5.4 $4.52 9547 $5.47 547 9547 9547 95.53




PRESUPUESTO DE GERENCIA DE SOPORTE TECNICO DEL 1 DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001.

CHras an miies de pescs)

4220 GERENCIA DE SOPORTE TECNICO

TECMARKETING, S.A.DECV.

csr

ENERO  FEBRERQ MARZO  ABRL ~ MAYO  JUNIO  JULO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMERE DICIENBRE  TOT
CONTROLABLES
SUELDOS 503% 5036 6043 6043 6043 604 604 6043 043 6043 6043 6043 70504
2% SAR 10 101 121t 2 20 121 12 2 121 121 110
5% INFONAVIT 22 28 w3 0 a2 e A e 30 30 202 825
2% SNOMINAS 10 101 21 oo 121 k3 2 124 121 “
IMSS PATRONAL 15 s 19 13 139 13 1% 139 130 138 139 139 1%20
TELEFONO [}] 09 00 0n 0% 0 0n 09 [F] 03 029 09 @
ENERGIA ELECTRICA 020 0 020 02 00 020 020 020 0% 020 020 02 24
MNTO EQ.DE COMUNICACION . . . - . s - - . . . . s
RENTA EQDE FOTOCOPIADO 012 012 02 02 o2 0z 0 012 012 o 012 139
SEGURDS MEDICOS 044 014 0.4 (A1) (A1) 014 014 (Al 0.4 o4 014 014 163
FUMIGACION 006 . . . . 006 . . . . . 006 e
CAPACITACION . . . . . . 123 . . . . . 2%
ACTNO CAPIALIZABLE EQ COMPUTO . . . 80 . . . . . . . . EL
ARTICULOS DE LIMPIEZA o 041 on o oM o 014 o (3] 011 [}] 011 13
PAPELERIAY ART.DE ESCRITORIO 140 14 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 1680
AGUA [XURN 3] [ TR X1} o onm o om on on on 011 on 12
NO CONTROLABLES
DEPN. Y AMORTIZACIONES 080 080 080 080 080 080 080 080 080 080 080 080 959
LIMPIEZA EDIFICIO [ A I 3] oo 0 03t 0 on 011 [3]] on S]] 12
VIGILANCIA Y SEGURIDAD o 04t on (A} on on ()] on on on am on m
RENTA INMUEBLES 012 o [3%} 013 1A%} o 013 013 [IRK] 013 [} [AKS 15
RENTA INTERNET 032 032 032 [k o 032 X3 L% 0% 032 032 032 )
HOM RAMIREZ FERNANDEZ ¥ CIA 08 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 052
HON. MANCERASC. 010 040 010 010 010 010 o010 oo 0.10 010 010 010 1
SUMA__ W0 WE i T T2l o281 s a1 Tia 7137 Tidl 7133 e
—

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN




TECMARKETING, S.A. DEC.V.

PRESUPUESTO DE GERENCIA DE COMUNICACIONES DEL 1 DE ENERO AL 31 OE DICIEMBRE DEL 2001. (X1
(Cifras en mites de pesos)

4230 GERENCLA DE COMUNICACIONES ENERO FEBRERO WMARZO ABRIL  MAYO  JUNIO  JULO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

£€CT

TOTAL
CONTROLABLES
SUELDOS 8265 8265 9918 %910 9918 %16 %8 98 %18 %18 9.1 [ AT X T K]
2% SAR 165 165 19 198 198 198 198 198 198 188 198 190 au
5% INFONAVIT iz 42 s06 506 506 506 506 506 506 506 506 508 11
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5.3.5 ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO AL 31 DE DICIEMBRE
DEL 2001

Una vez obtenidas nuestras cédulas presupuestadas procedemos a estructurar nuestro estado

de resultados que a continuacién se presenta:

TECMARKETING, S.A. DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001
{Cifras en miles de pesos)

PPTO. ACUM. Yo META
CONCEPTO DICIEMBRE CON RESPECTO DICIEMBRE
2001 A LAS VENTAS 2001
INGRESOS TOTALES
SERVICIOS PRESTADOS 650,992 650,992
RENTAS 720 720
SUMA 651.712 651,712
COSTOS Y GASTOS TOTALES
COSTO OPERATIVO 415,996 64% 415,996
GASTOS DE ADMINISTRACION Y GENERALES 60,980 % 60,990
SUMA 476,988 73% 476,986
UTILIDAD DE OPERACION 174,725 27% 174,725
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
INTERESES PAGADOS 4.300 1% 4,300
INTERESES COBRADOS {28,900) 4% (28,900)
DIFERENCIA EN CAMBIOS (290) 0% (290)
COMISIONES BANCARIAS 519 0% 519
POSICION MONETARIA 3.900 1% 3,800
SUMA (20.471) 6% (20.471)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 195,196 30% 195,196
ISR 19.519 3% 19,519
IMPUESTO AL ACTIVO
PARTICIPAC!ON EN UTILIDADES 5.900 1% 5,900
SUMA 25419 4% 25,418

UTILIDAD NETA 169.777 26%
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Hemos formulado el estado de resultados presupuestado tomando en consideracién las
cifras arrojadas por nuestras cédulas presupuestadas, se analizaron minuciosamente los
gastos y costos a erogar por cada departamento ya quec no se deben presentar desviaciones
muy significativas, por lo que sc estan cuidando las crogaciones de manera que no
repercuta seriamente cn el resultado final, considerando una utilidad tanto de operacion

como neta que cumple con las metas y objetivos previamente plancados y realizados.

Es muy importante contar con una corrccta base presupuestal tal y como lo hemos
comentado con anterioridad ya que de esté resultado partiremos para que la direccién
general realice sus proyecciones financicras los mas reales posibles y con una confiabilidad

que le permita cstar seguro de sus plancs y proyectos a futuro.

De igual forma la utilidad presupuestada para el ejercicio del 2001 nos dara la pauta para
llevar a cabo el proyecto de crecimiento dentro del mercado financiero que la empresa tiene
proyectada para los futuros ailos; reiteramos la importancia de la correcta estructura
presupucstal ya que de no ser asi muchas de nuecstras metas y planes se vendrian hacia
abajo poniendo en juego el éxito financicro de la compaiiia y la permanencia dentro de la

competencia con las demdis empresas de su ramo.
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5.3.6 ANALISIS DE LAS VARIACIONES

Mediante ¢l andlisis de las variaciones podremos implementar por drea o departamento
debidamente nuestro control presupuestal, de esta forma nos daremos cuenta si realmente
nuestro presupuesto va cumpliendo las expectativas descadas, este anilisis debe realizarse

mes a mes, supongamos que estamos cn ¢l mes de diciembre del 2001 y procedemos a

realizar nuestro analisis de variaciones.

Unicamente como politica de la empresa recaliziremos el andlisis para las variaciones que

excedan de $15,000.00, las que no sobrepasen esta cantidad las consideraremos

variaciones no significativas.

Estas variaciones las ¢jemplificamos mediante los informes de responsabilidad en donde

haremos la comparacién de nucstros resultados reales con los presupuestados y

posteriormente analizaremos la causa en caso de sobrepasar la cantidad marcada para

considerar una variacion significativa.

Nuestro control presupuestal sc¢ debe de ir fortaleciendo al dar respuesta de la variacién y
aportar una solucién la cual contribuya a desaparecerla de inmediato, de modo de que se

llegue a lograr la maxima eficiencia en la crogacion de los gastos de la compaiiia, realizado

de mancra debida por cada departamento.

Al ir obteniendo los resultados esperados podremos contar con un control presupuestal

perfectamente bien estructurado y arrojar los resultados éptimos en la consecucién de los

objetivos y metas la compaiiia.
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TECMARKETING S.ADEC.V.

INFORME DE RESPONSABILIOAD
AREA No. 1000 RESPONSABLE: ING.CARLOS ROJAS ARANA
NIVEL: 1
GERENCIA,DEPTO. O SECCION: DIRECCION TEC EXPRESS
MES: DICIEMBRE ARO: 2001
CTOSTOS ¥ GASTOS ESTE MES — ACUMUADG
CONTROLABLES

5000-005-039-159 PAPEL $457.651 $445,600] $12,051 $5,379,800} $5,347,2004 $32,600§
5000-005-039-162 MAQUILAS $3,867,016f $3,845,016} $22,000]
(PROCESOS MANUALES)

SUBTOTAL] $357.651 $a5600] __ $12.051]
NG CONTROUABLES

SUBTO

57,651 m‘ 12.051) 1 . 192,21

COMENTARIOS DEL RESPONSABL E:

ES NECESARIO REALIZAR UN ANALISIS PARA CONOCER LAS CAUSAS DE

LAS VARIACIONES Y CORREGIRLAS




ANALISIS

Como se puede apreciar en el informe de responsabilidad de la Direccidn de Tec Express
existe una variacién considerable en papel de $ 32,600.00, csta diferencia se debié en parte
a que lo presupuestado de papcl para utilizar en las campafias programadas por Telmex sc¢
quedo por debajo de nuestra estimacidén, no se conté con una provisién cn la cual se
estuvieran considerando mermas asi que algunos de los calendarios que se iban a requerir y
en donde se tendria que utilizar este papel, tendrian que llevar el doble de papel que se

presupuesto.

La falta dc conocimicnto de la preparacién del articulo ademas de que mucha de la gente
que realiza ¢l producto no cuenta con la debida capacitacién para claborarlo fueron factores
determinantes para que se tuviera que desperdiciar papel y de esta forma que incurriera en

un mayor gasto al presupucstado.

Otro de los aspectos que influyeron en la variacion fue un incremento en el costo del papel
que no se considerd, anterionmente habiamos comentado que la mayoria de los proveedores
que trabajan para la empresa lo hacen mediante contrato firmado, esto nos bencficia en
cuanto al presupuesto para saber las erogaciones que vamos a tener a través de determinado
dicho contrato o por crror no se considerd este incremento

tiempo, sin embargo se omi
en ¢l costo del papel, siendo que ya lo teniamos previamente pactado con el proveedor.

Estos puntos se tendran que considerar muy seriamente dentro del presupuesto para no

volver a presentar estis variaciones posteriormente.

En cuanto a maquilas (procesos manuales), 1a variaciéon de $ 22,000.00 sc debié a la razén
de que se requirié mas personal para algunas campaifias que tenian caracter de urgencia,
Telmex a través del cjercicio necesitd ciertos trabajos urgentes por lo que Ja gente que se
tenia plancada para claborar el trabajo fuc insuficiente, se tuvo que contar con un mayor

nimero de personas, repercuticndo de esta forma en ¢l presupuesto, es importante tomar en
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considcracién que Telmex no es la inica ocasién que ha requerido rcalizar un trabajo
urgente, sino que esta cuestion se ha venido presentando a través del tiempo, por lo que se
tiene que rcalizar una provisién adicional en donde sc considere a un mayor mimero de
gente para los trabajos de maquila por cualquier inconveniente que se lleguce a presentar, asi
como también tomando en cuenta nuestra experiencia anterior para resolver este tipo de

contingencias presentadas.
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TECMARKETING S.ADE C.V.

INFORME DE RESPONSARILIDAD

AREA No. 2130 :
NavEL: -
GERENCIADEPTO. OSECCION: _GERENCIA DE NOMINA
MES: DICEMBRE ANO; 2001
r COGT105 ¥ GASTOS ESTE MES " ACUMIADO
CONTROLABLES
EE—— = — TS = [ GESV. ]
5001-001-013-067 EQUIPO DE $960) $20s] $655 $7.200] $3.660) $3.540
FOTOCOPADO
NG CONTROLABLES
SUBTOT,
TOT,

COMENTARIOS DEL. RESPONSABLE:

VARIACION NO SEGNSFICATIVA
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TECMARKETING S.A DE C.V.

AREA No. 3120

INFORME DE RESPONSABILIDAD

RESPONSABLE: __ INGALFONSO ANAYA ANAYA

GERENCIA,DEPTO. O SECCION:

MNIVEL: 4

GERENCIA DE CONTROL DE CALIDAD

MES: DICIEMBRE ARO: 2001
COSTOS ¥ GASTOS ESTE MES ACUMULADOG
CONTROLABLES
| CTODIGO NOMBRE REAL — PRES, BESV. REAL 3 BESV.
5000-001-007-038 MNTO.EQ.DE $431,129 $422,129 $9,000| $5,091.848 $5.065,548] $26,300)
COMUNICACION
5000-001-007-049 MNTO. DE $452,500) $450,000 $2,500) $5.,430.000] $5,400,000) $30.000)
SOFTWARE
SUBTOTAL] 3.629) 72129 $71.500]
NO CONTROLABLES
SUBTO
OTAL] 3.620) 72.129) 11.500) 10.521.648) 10,463, X

COMENTARIOS DEL RESPONSABLE:

LAS VARIACIONES Y CORREGIRLAS

ES NECESARIO HACER UN ANALISIS PARA CONOCER LAS CAUSAS DE
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ANALISIS

Como se aprecia en el informe de responsabilidad de la Gerencia de Control de Calidad se
muestra una variacién de $56,300.00 que se integra por desviaciones que se presentaron

tanto en mantenimiento de equipo de comunicacién como en mantenimiento de software,

dichas desviaciones se generaron por la reparacion dc 10 computadoras dec este
departamento que sufricron algunos desperfectos tanto en el equipo como cn el software,
por lo que se tuvo que requerir un costo mayor en ¢l mantenimiento cl cual no sc tenia
contemplado en el presupuesto, tnicamente se tenia previsto ¢l gasto normal, estas
computadoras ya venian presentando problemas con anterioridad por lo tanto se tenfan que

haber considerado dentro del presupuesto.

Estos son puntos muy importantes que tenemos que tomar muy en consideracién ya que de
alguna u otra forma nos repercuten cn nuestro presupuesto como lo estamos observando, en
este caso estds mdaquinas se tenian que haber tomado en cuenta como una provisién por el
supuesto de que tarde o temprano podrian fallar, esto Jo podemos constatar en nuestro

informe de variacion donde se tuvo que realizar un gasto de mantenimiento de software y

de equipo de comunicacién que no se tenia previsto.
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INFORME DE RESPONSABILIDAD

TECMARKETING S.ADEC.V.

AREA No, RESPONSABLE: _ING.GABRIEL SANCHEZ VAZQUEZ
NIVEL: 4
GERENCIA,DEPTO. O SECCION: GERENCIA DE SECTOR-4
MES: DICIEMBRE ANO:___ 2001
COSTOS V GASTOS ESTE MES ACUMULADO
CONTROLABLES
CTODIGO NOMBRE PRES. DESV. REAL PRES. DESV.
5000-001-019-086 TARJETAS $68,990) $65,981 $3,009|
DE RED
SUBTOTAL] —_ 355.061] X
NG CONTROLABLES E
SUBTOT.
TOT.

COMENTARIOS DEL RESPONSABLE:

VARIACION NO SIGNIFICATIVA

FALLA DE GRIGEN
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TECMARKETING S.ADE C.V.

INFORME DE RESPONSABILIDAD

AREA No. 4110 RESPONSABLE: ING.ERICK HUERVO
NIVEL: 4
GERENCIA,DEPTO. O SECCION: GERENCIA DE SECTOR-1 CHAPULT.
MES: DICIEMBRE ANO: 2001
COSTOS ¥V GASTOS ESTE MES ACUMULADO
CONTROLABLES
CODIGO NOMEBRE REAL PRES. DESV. REAL PRES. OESV. |
5000-003-013-065 RENTA DE $266,996 $250,996 $16,000 $3,187,952, $3,011,952) $176.000)]
EQELECTRONICO
SUBTOTAL] $266,996 250,996

NO CONTROLABLES

SUBTOTAL
OT. @E’

316,

COMENTARIOS DEL RESPONSABLE:

DE LAS VARIACIONES Y CORREGIRLAS

ES NECESARIO HACER UN ANALISIS PARA CONOCER LAS CAUSAS
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FALLA DE ORIGEN




ANALISIS

La variaciéon de $ 176,000.00 presentada cn el informe de responsabilidad de la Gerencia de
Sector-1 Chapultepec, se gencro principalmente por que la renta de equipo electrénico que
se presupuesto quedo por debajo de lo que realmente debié de ser, la razén fue que en el
prommateco que se efectué del departamento no sc consideraron todas las maquinas, el
inventario tomado en su momento no fue correcto por esta razén ¢l prorrateo resulto ser

menor al que se tuvo quc tomar en cuenta como real.

Al realizar el prorrateo tomando en cuenta las maquinas que en su momento no s¢ contaron
nos da como resultado una mayor cantidad a la presupucstada, csta ¢s la razén fundamental

por lo que nos arroja una diferencia significativa en nuestra comparacién de lo real contra

lo presupuestado.

Estas cuestiones son importantes de tomar cn cuenta para proximos presupuestos ya que

todo cste tipo de errores nos acarrean cicrtas diferencias, hay quc fortalecer estos puntos

para préximas estimaciones.
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5.4 COMPARATIVO DEL ESTADO DE RESULTADOS REAL CONTRA EL PRESUPUESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001,

TECMARKETING, S.A.DEC.V.

ESTABO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL, M DE DICIEMBRE DEL 2001
( Cifras cn miles de pesos )

REAL PPTO. % ACUMULADO PPTO.ACUMU % META %
CONCEPTO DICIEMBRE DICIEMBRE AVANCE DICIEMBRE  DICIEMBRE  AVANCE CUMPLIMIENTO
2001 2001 PPTO 2001 2001 PPTO. 2008
INGRESOS TOTALES
SERVICIOS PRESTADOS 42,909 42909  100% 650,992 650992  100% 650992 100%
RENTAS 60 60 100% 720 720 100% 20 100%
SUMA 42,969 42,969 651.712 651,712 651,712
N
&
& COSTOS Y GASTOS TOTALES
COSTOS DE VENTAS Y SERVICIOS 36,142 36103 100% 416,286 4158%  100% 41599 100%
GASTOS DE ADMINISTRACION Y GENERALES 5448 5447 100% 60,994 60,990  100% 60,390 100%
Suma . 41590 41,550 477280 476,986 476386
UTILIDAD DE OPERACIKON 13719 1419 9% 174422 174726 100% 174,726 100%
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMENTO
. TERESES PAGADOS 305 20  105% 4,105 4300 95% 4300 95%
g TERESES COBRADOS (21,300)  (21460) 9% (27,890) (28900) 97% (28900)  97%
> IFERENCIA EN CAMBIOS 126 131 %% (298) (290)  103% (290)  103%
[ v OMISIONES BANCARIAS 39 4 95% 505 519 97% 519 9%
[l 0SICION MONETARIA (2.600) 2750) 95% 3820 3900 98% 3800 9%
> SUMA 23,430 23,748) 19.758 20471 (20471)
t?j LIDAD ANTES DE IMPUESTOS 24,809 25,187 99% 194,190 195197 99% 195,197 99%
O 690 01 9%8% 19,490 19519 100% 19.519 100%
w PUESTO AL ACTIVO
f RTICIPACION DE UTILIDADES 510 $15  99% 5600 5900  98% 5900 98%
Q SUNA 1200 1.216 25290 25419 25419
=1 —_— — —_—
z UTILIOAD NETA 23,609 23981 99% 160,900 169,778 99% 169,778 99%




TECMARKETING, S.A. DE C.V.
GRAFICA COMPARATIVA DE INGRESOS Y GASTOS REALES CONTRA PRESUPUESTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2000
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Como se puede apreciar en el estado de resultados, en el comparativo de lo real contra lo
presupuestado encontramos una minima variacion ya que los porcentajes no resultan ser tan
representativos, €sta variacion la tenemos expucsta en el andlisis de las variaciones, a
comparacion del ejercicio anterior las variaciones y los porcentajes fueron mas notables con
respecto al cjercicio del 2001, ademas se demuestra que realmente no se cumplié con los
objetivos al 100% pero si se pucde notar que cl control presupuestal ha funcionado para

disminuir en un muy considerable porcentaje las variaciones que veniamos arrastrando

hasta el cjercicio anterior.

De estd manera podemos darnos cuenta de lo importante y representativo que puede
significar que se lleve a cabo un correcto y adecuado control presupuestal dentro de la

compaifiia ya que nos acerca a tener una perspectiva financiera mas acertada para poder

proyectar nuestros estados financicros.

Analizando el estado de resultados en términos de porcentajes podemos decir que hemos
cumplido, aunque no en términos de cifras ya que si existicron diferencias tanto en nuestros

costos como en nuestros gastos, manteniéndose sin diferencia nuestros ingresos.

Por lo tanto podemos concluir que las diferencias fucron minimas y que disminuyeron en
forma muy considerable, lo cual atribuimos a que realmente se implanté un adecuado
control presupuestal que nos permitié seguir manteniendo una utilidad satisfactoria que
permita a la empresa crecer y cumplir con los objetivos y metas deseados.

E! control presupucstal por areas y niveles de responsabilidad nos dio la pauta para mejorar
la organizacién de nuestra empresa y sacar el maximo provecho de los gastos y costos
erogados por cada departamento viéndose reflejado ¢n nuestra utilidad del ejercicio y nos
marca la pauta para seguir motivando al personal a que contribuya con su granito de arena

al logro y consccucién de los objetivos y metas generales de nuestra empresa.
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CONCLUSIONES

Con la realizacién del presente trabajo hemos ampliado mas nuestro panorama y criterio
con respecto a los presupuestos, en cierta forma hemos puntualizado la importancia que
representa una correcta implantacion de un control presupuestal dentro de una
organizacién, a demas contribuye a la oportuna toma de dccisiones y nos muestra la

proyeccién financiera que pueda tener la compaiiia.

La empresa Tecmarketing, S.A. de C.V., al aplicar el control presupuestal pudo prever
muchos aspectos relevantes dentro de la compaiiia, entrc cllos podemos mencionar la mala
aplicacién de las erogaciones, asi como también el que la empresa presenta una pérdida
considerable que le impactaria notoriamente dentro de sus proyectos financieros a futuro, se

pudo prever que se¢ tuviera un estancamiento en cuanto al crecimiento plancado.

La empresa Tecmarketing, S.A. de C.V., mostré determinadas deficiencias en su estructura
presupuestaria, de esta forma adaptamos su estructura con los procedimientos e
implantacién asi como de los pasos a seguir, primero para implantar un buen control
presupuestal de acuerdo a sus objetivos, y scgundo organizando tanto la informacién asi

como también promoviendo la maxima eficiencia de las erogaciones por departamento.

La contabilidad por areas y niveles de responsabilidad nos permitié obtener de manera mas
detallada las deficiencias que va presentando cada departamento y promover la maxima
cficiencia, hoy en dia este tipo de contabilidad es considerada como contabilidad
administrativa, ya que en la actualidad es muy usual en las empresas que se preocupan por

tener una base administrativa mas sélida y promotora de una administracién consolidada.
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Mencionamos: que el cdntro] presupuestal por areas y niveles de responsabilidad, ayuda a
analizar detallaq:nrhémclos costos y gastos por departamento, manteniendo las minimas
desviaciones ‘entre lo real contra lo presupucstado, y detectando posibles fallas en las

crogaciones manifestindose en el resultado financiero final de la empresa.

Consideramos la importancia de conocer la estructura de un presupuesto, asi como conocer
la manera de controlarlo ya que de esto depende cn gran parte cl éxito del mismo, como

también la correcta administracion de la compaiiia.

En términos generales lo que quisimos demostrar con nuestro trabajo, es la magnifica
herramienta que significa un presupuesto asi como su correcto control, concientizando a la
empresa lo importante y representativo que es, ya que cl presupuesto puede anticipar un

resultado previamente planeado y proyectado para sancar o mejorar las finanzas de la

empresa.

En la actualidad muchas compaiiias llevan a la practica este tipo de sistemas de control
presupuestal, pero su problema en cuanto a la adaptacién de este sistema, en muchas
ocasiones cs determinante para el resultado atractivo e interpretativo a la direccién de la
empresa, €s necesario contar con personal preparado y que presente los conocimientos

suficientes al llevarlo a cabo en efecto de seguir ciertas normas y reglas que nos marcan los

presupuestos por drcas de responsabilidad.
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