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que las Empresas Integradoras deb lir para el al de sus objetivos

OBJETIVO.

El objetivo de este trabajo es dar a conocer una nueva figura juridica llamada
Empresas Integradoras., asi como su aplicacion y su funcionamiento dentro de 1a
operacion y economia de las empresas., y de paso poder ayudar de alguna
manera a la micro, pequefia y mediana empresa del pais que buscan salir
adelante, ante |la adversidad que enfrentan en el ambito empresarial.

Demostrar que este tipo de empresas pueden ser una gran herramienta capaz de
sacar adelante a una gran parte del pais. y prepararmnos asi para los nuevos
cambios que surjan en el campo empresarial.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Ante el nuevo tema en la sociedad llamado globalizacion, una parte de la sociedad
que se ve afectada con esto, es, el micro, pequerfio y mediano empresario,. ya que
cada vez son mas las grandes empresas que se unen para llevar a cabo metas y
objetivos en comun, ante esto el pequefo empresario por llamario asi se
encuentra en desventaja, ya que compite contra grandes corporaciones a las
cuales es muy dificil aguantar el ritmo, de manera que estos pequefios
empresarios necesitan de ayuda para que puedan subsistir y porque no, también
compitan ante las grandes empresas.
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INTRODUCCION

En estas eépocas de grandes cambios tanto en el entomo mundial como dentro de
nuestro pais., es necesario tener herramientas que permitan a las empresas salir
adelante, una de estas herramientas imprescindibles con que deben contar los
empresarios del nuevo milenio es el mundo de las alianzas estrategicas.

En la actualidad., muchos empresarios consideran que sélo se alian las grandes
empresas o corporaciones, lo que es un error. ya que las alianzas también se
pueden dar entre los micros. pequenos y medianos empresarios, precisamente

para competir con los grandes grupos y estar en posibilidad de hacerio en

igualdad de circunstancias.

La respuesta a la pregunta ¢ Con quién debemos atliarnos?, es: Con casi todos los
que nos rodean en nuestro mundo empresarial, como son: Proveedores, clientes,

asesores, trabajadores,. incluso con la competencia.

Actualmente existen diversas figuras juridicas que sirven de herramienta para
poder aliarnos. las que tendran su aplicacion de acuerdo con los sujetos, objetivos,
montos de inversion: entre otras, podemos mencionar las siguientes: Asociacion
en Participacion, Escisiones, Fusiones, Empresas Controladoras (holding). Joint

Venture y Empresas Integradoras.-

A continuaciédn hacemos un analisis de esta nueva forma de alianza estrateégica,
que puede ser la solucidon de muchos micros, pequefos y medianos empresarios

para que puedan ser competitivos nacional e internacionalmente.
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Elementos juridicos v fiscales que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos
Vv funciones.

1.1 CONCEPTOS GENERALES

1.1.1 Definicién de Empresa

Tenemos entre nuestra literatura varias y diferentes definiciones de este término,
ya que cada autor dependiendo su enfoque le da el sentido que considere mas
adecuado. Es por ello que para poder unificar el significado, se definira el

concepto “empresa” como sigue:

Es una _entidad__identificable_con_personalidad _jurldica propia, que realiza
actividades economicas, constituida_por una combinacibn_de recursos bumanos,
naturales y de capital, asi como con el trabajo aportado, los cuales se encuentran
coordinados_por_una_autoridad que _es la encargada de_tomar las decisiones
encaminadas a la consecucion_de los fines para los_cuales fue creada, y_que
justifica su existencia en la satisfaccion de una necesidad de la sociedad.’

1.1.2 Clasificacion de las empresas

Resulta importante mencionar que estas entidades, pueden clasificarse de
distintas maneras, segun sea el criterio que se pretenda utilizar.

A continuacion se presenta de manera breve la clasificacion establecida en el
capitulo 2 de la obra Fundamentos de Administracion de los autores Monch

Galindo y Garcia Martinez?

! David A. Percra Sabido, Empresas Integradoras., Fdllennl ISEF, Sesundn l:dlclén. Pig. 15
* Monch Galindo, Garcia F Trillas, Quinta Edicion, Pag. 41-54
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De la clasificacion anterior, es importante comentar que no todas las empresas
pueden constituirse bajo el modelo de Empresas Integradoras, esto debido a las
caracteristicas particulares de cada una de ellas, las cuales no se encuadran
dentro de los lineamientos establecidos para dicho modelo. Entre las empresas

que se excluyen podemos mencionar:

e Mayoristas

e Servicios publicos varios

» Fianzas, seguros

¢ Todas las empresas del sector ptblico

e | as empresas grandes si no cumplen con ciertas especificaciones

Sin embargo, el hecho de que estas empresas no puedan constituirse bajo el
modelo de Empresas Integradoras, no las limita para que puedan participar en é|
como asociadas, ya que como se vera mas adelante, el decreto que da origen a
este modelo prevé la posibilidad de que cualquier socio pueda ser parte del

mismo.

En México se clasifica a las empresas de acuerdo con el namero de personas
ocupadas y el monto de sus ventas netas anuales en los siguientes estratos:
micro, de 1 a 15 personas y ventas hasta 900,000.00 pesos; pequefia, de 16 a 100
personas y ventas hasta 9 millones; mediana de 101 a 250 personas y ventas
hasta 20 millones, y grande, con 251 y mas personas empleadas y ventas
superiores a 20 millones de pesos. En nuestro pais, en los ultimos aftos ha crecido
ta participacion de la micro, pequefia y mediana empresa en cuanto al namero de
unidades economicas, empleo e ingresos, pero la diferencia con los paises
industrializados, el segmento con mayor crecimiento es que ocupa como Mmaximo
a dos personas, lo que mas bien indica el aumento del autoempleo.
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1.1.3 Rectoria omi de! estad

Si se parte de la premisa fundamental de que la figura de Empresas Integradoras
resulta ser una de las tantas formas con las que el estado regula y articula la
actividad economica de los particulares en conjuncién con las necesidades
sociales de una comunidad, es necesario entonces partir de una idea clara y
concisa de lo que resulta ser la politica econémica o rectoria que el estado
representa en el desarrollo econdmico nacional.

La intervencidn del estado en la economia se manifiesta y presenta a través de lo
que conocemos como la llamada “politica econdmica” que resulta ser el conducto
por el cual se cumple y desarrollan los fines econdmicos que el estado se plantea
y propone. Esto con una orientacion hacia ia economia nacional cuyo fin es
obtener un beneficio para todo una colectividad que conforma lo que hoy

conocemos como estado.

La intervenciéon del estado como tal en la economia nacional se ha venido
presentando en nuestros tiempos a tal grado que actualmente se le conoce como
“Rectoria Econdmica del Estado”. El estado como ente de gobierno tiene como
finalidad promover y orientar las acciones de una comunidad hacia metas de pleno
desarrollo econédmico y lo hace a través de implementar diferentes medidas y
acciones, como son las tributarias, las del gasto pablico, la de precios oficiales, las

arancelarias y financieras, etc.

Resumiendo todo lo anterior podemos concluir que la rectoria econémica del
estado representa la accion de responsabilidad gubernamental en el campo
economico del pais. El estado en mencion adopta en si una postura que tiene
como premisa ejercer la libertad humana en las actividades econdmicas y
convirtiéndose a su vez en un escudo de los derechos sociales, esto es, de los
derechos de las clases mas necesitadas, llegando a ser el cctado un rector de
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que las Empresas integrade deben

equilibrio econodmico entre los factores de produccion cominmente conocidos:
Capital y trabajo.

Lo anteriormente expuesto, da una idea sumaria pero clara de que el estado
cuenta con diversas atribuciones e instrumentos que le permiten intervenir y
ademas reglar la actividad econémica de la nacion en beneficio del interés pablico.
Todo esto a dado origen ha que esta accion del estado se plasme y desarrolle
invariablemente a través de diversas disposiciones juridicas como son leyes,
reglamentos, decretos y acuerdos de todo tipo y sobre todas las materias. De ahi
que dentro de esta actividad econdmica del estado se enmarque y se dé la
concepcion y nacimiento de la figura de lo que hoy conocemos como Empresas
Integradoras.

1.1.4 Empresas Integradoras.

Para entrar de lleno al siguiente punto, es necesario entender y dejar bien
especificados algunos conceptos con los que nos iremos familiarizando conforme
nos adentremos en el presente estudio:

Integradora.

Este concepto no se encuentra muy claramente definido en los diccionarios, por lo
que sera definido en parrafos posteriores. A continuacidn se mencionan algunas
definiciones ya establecidas para este concepto.

Integradora. “que integra”.
Integrar. "Componer un todo con sus partes integrantes. Hacer entrar en conjunto”.
Integracion. “Accion y efecto de integrar”.3

? Diccionario Practico Larousce, Primera cdicion, Pig. 30S
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De todo lo anterior se concluye que, el termino integradora significa:

Que agrupa de manera armonica a los distintos componentes de un todo.

Alternativa.

Es la accion o el derecho de _elegir una opcién entre varias posibles.

Crecimiento.

Superacién_de los limites y condiciones actuales, expansion_bhacia nuevos

horizontes.

Crecimiento de las empresas.
Existen dos formas de crecimiento de las empresas:

Crecimiento Interno. Este tipo de crecimiento se refiere, entre otras cosas, al
incremento en la capacidad productividad, la ampliacién de la planta productiva,
contratacion de mas empleados, diversificacion de las lineas de productos o
servicios, incrementar la presencia en el mercado, mejorar el nivel de ventas,

atencion a mas clientes, etc.*

Crecimiento Externo. Este puede darse a través de agencias, sucursales y porqué

no, de alianzas y asaciaciones.®

Cada una de las distintas modalidades de crecimiento empresarial, implica de
acciones secundarias tendientes a lograr esencialmente una mejoria en la
posicion financiera del negocio, y por consiguiente una repercusion positiva en el

N Castillo A C. i6n de Estados F Edit. Mc. Graw Hill, Primera Edicion Pags. 2-8
* Ibidem. Pags. 2-8
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¥ funciones.

patrimonio del empresario; sin descartar las ventaj y desventaj que cada una
pueda tener.
Caracteristicas del entorno econémico.

Es un hecho que en el ambito empresarial mexicano destacan las micro,
pequefias y medianas empresas, en su mayor parte familiares, cuantitativamente
integran cerca del 97% de nuestro aparato productivo segun datos estadisticos
proporcionados por el INEGI). Bajo esta perspectiva, es ingenuo creer que de
acuerdo a las tendencias econdmicas actuales que llevan sin duda a una mayor
globalizacion de los mercados, todas estas empresas logren sobrevivir, pues en
forma real muchas de ellas ya han desaparecido; para ello basta citar los datos
estadisticos proporcionados por la Direccion General de iIndustria Pequeia,
Mediana y Desarrollo Regional de la SE (Secretaria de Economia), en donde se
menciona que entre 1991 y junio de 1993 disminuyd ligeramente el total de
pequenas industrias a nivel nacional, al pasar de 20 mil 279 establecimientos en
1990 a 19 mil 551 en junio de 1993, reduciendo a su vez el nivel de personal
ocupado. Del mismo modo, ia micro y mediana industria también disminuyd su
namero de establecimientos y personal ocupado entre 1992 y junio de 1993%, y ha
seguido la misma tendencia hasta nuestros dias.

Es eminente que el Tratado de Libre Comercio en el que se encuentra inmerso
nuestro pais, enfrenta a las empresas a una competencia dificil de igualar, ya que
en ocasiones no se consideran con la suficiente capacidad para sobresalir dentro
de su ramo, o, durante varios afios se han especializado en la fabricacion de algun
insumo o en la prestacion de un servicio, y no han pensado en la posibilidad de
ser empresas complementarias de otras.

Como una explicacion a las causas que originan el fracaso de las empresas
pertenecientes a estos sectores de la economia, el director general de NAFIN,

. i ElN 40 de Valores, Micro y Pequena Empresa en México, Noviembre de 1995, Pag. 39.
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Oscar Espinosa Villareal, en un comunicado de prensa del Senado de la
Republica durante 1992, comentd que, en estos sectores se tienen limitaciones,

entre las que se encuentran:

e Una tradicional deficiencia en capitalizacion

e Ausencia de modernizacion en sus esquemas de produccion

« Falta de gestion empresarial enfocada a un mundo global con una economia
abierta.

e Carecen de una cultura de asociacién, ya sea entre los productores,
empresarios y comerciantes, y prestadores de servicios, o entre cualquiera de
ellos.

o Falta de capacitacion de mano de obra

Todas estas limitaciones, de no superarias, podrian ser obstaculos para nuestra

presencia en los mercados internacionales’.

Es por ello que, si la planta productiva no cuenta con los recursos adecuados para
competir frente a las industrias de otros paises, la brecha comercial, financiera y
tecnolégica se incrementara y no se tendra la capacidad suficiente para tan

siquiera participar en el mercado interno.

La micro pequefia y mediana empresa de México representa un factor de
importancia para su crecimiento econémico, tal como lo ha sido para los paises
desarrollados como Japén, Estados Unidos, Alemania e I[talia en donde
contribuyen a una gran generacion importante de empleos, participan en su
mercado interno y contribuyen en las exportaciones; por lo que requieren de un
mejor y mayor apoyo para que puedan superar sus limitaciones.
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Alternativas de Solucion.

A pesar de que, como se ha visto, existe literatura que habla acerca de la
estructura de la economia mexicana, en la cual se dan puntos de vista y
conclusiones de los autores, respecto a dicha estructura, sus caracteristicas,

ventajas y desventaj Yy que esta nos da un panorama amplio para poder evaluar

el porqué del fracaso de algunos empresarios pertenecientes a la micro, pequefa
y mediana empresa, ante los constantes cambios en el medio, como lo es

principalmente la apertura comercial hacia otros pai se necesita ahora, de
opciones que permitan sugerir sobre bases sdlidas una alternativa concreta y
precisa que les ayude a los empresarios a subsistir en el medio y a estar en mejor
posicion competitiva.

Por consiguiente, después de haber analizado las caracteristicas que imperan en
nuestro entorno econdmico, y conocer cual es la situacion actual de las empresas
que pertenecen a los sectores micro pequeiio y mediano, resulta importante
mencionar cuales podrian ser las alternativas que contribuyan a solucionar los
problemas de crecimiento de dichas empresas y mejorar su posicion en el medio.

Algunos de los apoyos que nuestro gobierno creé para ayudar a la competitividad
de estas empresas son:

e Varios fondos de financiamiento

e Apoyos de asesoria e informacion

e Programas de capacitacion

¢ Fomento ala modernizacion tecnolégica
e Impulso a empresas integradoras.

7 Comunicado dc Prensa del Senado de fa Repubhea, Octubre de 1992,
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Es por ello que procederemos al analisis de una de esas alternativas que tiene
como caracteristica principal, la cooperacion interempresas, es decir, el fomento
del asociacionismo empresarial, las Empresas Integradoras.

Empresas Integradoras.

Existe muy poca bibliografia acerca de las Empresas Integradoras, ya que al ser
un modelo que data de aproximadamente seis afios atras y, a que no se le ha
dado la difusion necesaria para que pueda adquirir un mayor auge, son muy
dispersos los articulos, decretos, revistas y folletos que han sido publicados al
respecto. Sin embargo existen opiniones a favor y en contra de la aplicacion de
este modelo, ya que a pesar de las ventajas que él mismo ofrece hay quienes
opinan que al llevario a la practica resulita un fracaso.

El principal material bibliografico esta constituido por los decretos publicados en
diarios oficiales de !a federacion, folletos publicados por la Secretaria de
Economia (antes SECOFI), comunicados de Nacional Financiera, S.A. (NAFIN),
articulos de periddicos y revistas, etc.

Una vez definidos los términos que integran este concepto y las caracteristicas del
entorno econdmico, estamos en condiciones de analizario, y entender mejor su
significado. A pesar de que este término se le ha definido de diferentes maneras,
por las distintas instituciones involucradas en su manejo, asi como por diversos
autores y criticos, la esencia manejada para cada definicion es ta misma. A
manera de ilustracion se presentan algunas de ellas:

SHCP. “Se considera como Empresa Integradora de Unidades Productivas, a toda
persona moral que se constituye con el objeto de prestar servicios altamente

calificados a sus asociados, asi como para la realizacion de gestiones y

10
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promociones tendientes a modernizar y ampliar la participacion de las micro,
pequefias y medianas empresas en todos los ambitos de la vida econdomica

nacional”.?

SECRETARIA DE ECONOMIA “Son empresas de servicios especializados que
asocian personas fisicas y morales, preferentemente de escala pequefia y

mediana.

Su organizacion formal constituye una plataforma para el desarmollo y la
modernizacion de los pequefios productores”.®

NAFIN. “Es una empresa de servicios especializados que asocia personas fisicas
y morales de unidades productivas preferentemente de escala micro, pequefia y

mediana”.'®

Eduardo Nyssen Ocaranza. “Las Empresas Integradoras son aquellas que asocian
a empresarios micro, pequerios y medianos, dedicados a ramas industriales y
comerciales afines, que hacen posible su desarrollo para competir en los negocios
como grandes empresarios”.’’

Oswaldo Reyes Mora. “lLa Empresa integradora es aquella encargada de asociar a
personas fisicas o morales de la esfera productiva que sean preferentemente
parte de la micro, pequeiia y mediana empresa, a fin de que interactuando en
forma comun dentro de su proceso productivo logren altos rendimientos en su

desarrollo econdmico”.?

retaria de Hacienda y Crédito Pablico. Taller Fiscal 1997, Pag. 7
retaria de Comercio 'y Fomento Industnat, Boletin Informativo, Pig. 7

de valores, y de las de 1995, Pig. 26.
" Eduarde Nyssen Ocaranza, Ejecutivos de Finanzas Integradoras: Una oportumdad Dcsapmvechnda. Mayo de 1996.
" Oswaldo Reyes Mora, Empresas Integradoras, Editorial Sicco, primera edicion, Pag. 13
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Isabel Rueda Peiro. “Una Integradora es una empresa de servicios especializados,
que asocia personas fisicas y morales productoras, comerciales o de servicios,
preferentemente de escala micro, pequeiia y mediana, con el objeto de elevar la
competitividad de las asociadas. consolidar su presencia en el mercado nacional e

incrementar su participacion en las exportaciones”.'®

Como se puede observar la esencia de todas estas definiciones no cambia, ya que
se refieren siempre a personas fisicas o morales que se agrupan con el objetivo
comin de encontrarse en mejores condiciones competitivas, asi como
proporcionar a sus asociados servicios especializados que contribuyan a su
crecimiento. Y como se ha mencionado, generalmente, los negocios que se
asocian para conformar una empresa de este tipo. son los pertenecientes a los

sectores de las micro, pequeiia y mediana empresa.

De o anterior se puede mencionar que, no importa mucho la definicion que se
desee utilizar para entender el significado de este concepto; siempre que ésta no

cambie la esencia del mismo.

Es de suma importancia recalcar, que de acuerdo con la redaccién de las
definiciones antes expuestas, las empresas macro no se encuentran excluidas de
este concepto, por lo que pudieran participar en él. La anica manera en que una
empresa catalogada como de gran escala, pudiera participar en el esquema de las
Empresas Integradoras, “es cuando se convierte en una empresa lider en el
sentido de que va en torno a su actividad a integrar, a agrupar un nicleo de
empresas de menor escala”.'® Personal de la Secretaria de Economia, ratifico esta
afirmacion indicando que la dnica limitante es no sobrepasar los limites de capital
establecidos en el decreto que regula el funcionamiento de este modelo.

Editorial s1g10 veintiuno editores, Pig. 10
por ¢l Ing. Armando Munoz Ocaniz. 1995

'? Isabel Rueda Peiro, Las Empresas Integradoras en México
* Secr de y Industrial, Confi
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1.2 ANTECEDENTES GENERALES

1.2.1 Origen

Analizando el origen de las Empresas Integradoras, nos remontamos hasta el aflo
de 1945 situandonos de manera especifica en el pais de Italia, en donde
encontramos que, empezo a concebirse como una alternativa de crecimiento para
la economia de dicho pais, el apoyo a la pequeia y mediana empresa, ya que en
ese tiempo, en el que {talia se encontraba saliendo de la segunda guerra mundial,
la mayor parte de su aparato productivo, se encontraba formado por empresas de
este tipo, y solamente las ciudades de Milan, Turin y Génova, las cuales en su
conjunto se conocen con el sobrenombre del “Triangulo Industrial Italiano”,

contaban con grandes industrias.

A raiz de esto, el gobierno italiano empezé a impulsar el desarrolio de las
pequefas y medianas empresas que conformaban su economia en ese entonces,
a través de la promulgacidon de diversas leyes tendientes a fomentar la
industrializacion y exportacion de los productos y servicios ofrecidos por dichas
empresas. Esto consciente de que dichos sectores, al representar la mayor parte
de su economia, necesitaban, para poder subsistir y estar en condiciones
competitivas en el medio, de mejores condiciones; ya que, al mejorar la situacion
de estas empresas, se lograba también una mejoria en la economia nacional.

Con el paso del tiempo, la estructura adoptada por el gobierno italiano fue
tomando mayor fuerza, inculcando, poco a poco entre los empresarios, la cultura
del asociacionismo, que le ha dado buenos resuitados conforme ha ido
progresando y arreglandose en su cultura empresarial.

En la ya larga etapa de lento crecimiento y ascendente desempleo en la economia
mundial, a la vez que se desarrolla la fusion de grandes empresas, las micro,
pequerias y medianas cobran creciente importancia debido a su creatividad y
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mayor flexibilidad, elementos necesarios para enfrentar exitosamente Ila
competencia cada vez mas aguda en el mercado mundial. En los ultimos afios
estas empresas han acrecentado su participacion en el conjunto de unidades
econdmicas y en el empleo y, en algunos paises, especiaimente en los
industrializados y en los del Sudeste asiatico, han mostrado gran capacidad
competitiva y de exportacion, lo que les ha permitido crecer incluso en un entorno
econdmico adverso, especialmente cuando crean mecanismos de cooperacion
entre ellas, de subcontratacion con las grandes y gigantes. Todo ello ha sido
favorecido por programas gubermmamentales que, a la vez, compatibilizan las
ventajas de las pequerias con las economias de escala que favorecen a las
grandes y que impulsan ila transferencia tecnoldgica y la adopcion de medidas
para que los beneficios no se concentren en las mayores empresas sino que
canalicen también a las de menor tamano.

En paises como México, la creacion, consolidacion y fortalecimiento de las micro,
pequefias y medianas empresas ha sido y es fundamental para dinamizar el
crecimiento economico, generar empleos permanentes y conservar los existentes.
Para ello se requiere que accedan al desarrollo tecnolégico, la capacitacion de sus
recursos humanos, informacion sobre mercados y una administracion mas
eficiente, de manera que puedan incrementar la calidad y el valor agregado de los
bienes y servicios que elaboran, para elevar su competitividad en el mercado
interno y externo.

1.2.2 Ant d

El primer antecedente que conforme a las caracteristicas de las empresas
integradoras como tales, se registra en ltalia a mediados de los afios setentas; su
presencia y creacion fue vital, toda vez que vino a garantizar una capacidad de



El, Juridi By les que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos
. funciones.

adaptacion a los cambios estructurales de un nuevo sistema economico que se
daba en dicho pais. iImportantes también fueron los cambios estructurales tanto en
los mercados de inversion de productos, como en los mercados finales, y a su vez

la especializacion en sectores productivos.

Con el transcurso de los afos se dieron cambios econdmicos que modificaron
radicalmente la forma de operar de las empresas en general, como son: una
mayor estabilidad en precios que vino a contribuir a reducir la importancia de la
adaptacion y planificacion, de tal manera que la oportunidad de crecimiento de la
pequefia empresa disminuyo. Esto aunado al elevado nivel de las tasas de interés

y fos créditos adquiridos.

Se comprobd mediante estadisticas que sdlo los negocios micros y pequefios que
habian adaptado su estructura a empresas integradoras tuvieron un crecimiento
en términos reales superiores a las empresas medianas y grandes, esto es, dichas
empresas constituidas en torno a ia idea integradora registraron crecimiento en

capital invertido y capital de su cuenta.

Para la formacion de la primera Empresa Integradora en Italia, se obtuvieron datos
estadisticos que sirvieron de base para fincar las necesidades y los objetivos a
alcanzar, apoyando a la industria del tejido y de la confeccion en la que se

tomaron en cuenta:

e El elevado indice de industrializacion de la zona;

e El nimero de pequeiias empresas;

e La division vertical en el proceso de produccién de la pequefia empresa en
fases especificas de produccion; y

e La exigencia de realizar profundas transformaciones de la cantidad a la
calidad, de uno a mas mercados de salida y de la tecnologia mecanica a la

electronica.
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En 1976, se da la constitucion de estas empresas pero durante su formacién
surgié una necesidad, la informacion, inicidndose {a experimentacion de servicios
informaticos, y no es sino hasta después de cinco encuentros cuando se
elaboraban los primeros catalogos en los que a través de servicios comunicativos

se podian hacer anticipos de colores y materiales.

Chile.
La mayor fortaleza que adquirié la actividad economica en Chile a finales de los

afios ochenta y principios de los noventa, fue incorporar a una actividad
empresarial formal a individuos o agrupaciones econdmicas que por incapacidad
técnica o financiera se constituyeron en agentes econdmicamente activos desde la
informalidad de no medir un estimulo especifico.

Entre 1990 y 1992, el nimero de empresas formales en el pais, o sea quienes
tributaban, aumenté de 426,000 a 463,000, esto es, hubo una creacidon neta de
39,000 empresas en dos afos. La tasa correspondiente a este crecimiento duplica
la poblacidn en edad de trabajar, por lo que se da un incremento del numero de
ciudadanos que buscaban ocuparse en la actividad econémica formal.

En este campo, se constata que durante la operacion del programa de apoyo a la
pequeiia empresa, aumenté en general el acceso empresarial al crédito y que no
sOlo participan en mayor proporcién que antes, sino que elevaron la calidad de su
participacion disminuyendo sus niveles de morosidad. Durante 1991, el namero de
empresas que accedieron al crédito fue seis veces superior al incremento del
numero total de empresas en el pais. Mientras que en 1992, la relacién entre
ambas tasas de incremento fue casi de cuatro veces.

La calidad del crédito también mejoré en 1991, ya que durante 1990; el 11.3% del
total de empresas que recibioé algun crédito caydé en cartera vencida, porcentaje
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que para 1991 disminuyo a 8%, y en 1992 a 6.5%. Las micro empresas redujeron
su tasa de morosidad desde 13.3% en 1990 a 7.5% en 1992.

El nomero de empresas que exporta sus productos al exterior ha aumentado
significativamente, ya que entre 1990 y 1992 se ha alcanzado un aumento del
32%. Del total de las empresas exportadoras registradas en 1992, 40.8% lo
constituian empresas pequeias y medianas, y las micro empresas representaban

10.2%.

Sin embargo, el desafio que siguié el gobierno chileno principaimente fue el de
eliminar ia extrema pobreza que se vivia, y aumentar la competitividad de sus
agentes productivos. Para dejar atras esta extrema pobreza en un tiempo breve,
fue necesario mantener los equilibrios basicos que la economia necesita para
crecer y generar empleos estables, asi como programas y medidas para mejorar

la salud, educacion, capacitacion y vivienda.

Pero como io anterior no era suficiente, el gobierno -invirtid® en impulsar una
estrategia que valore el trabajo, la capacidad emprendedora y empresarial y el
esfuerzo que hacen las personas y los trabajadores ampliando las oportunidades
para los microempresarios. En este aspecto, las politicas esenciales del estado
fueron reformadas y localizaron su atencién en regiones y areas que requerian de

dicho apoyo.

En los paises industrializados, diversas formas de asociacidn entre empresas
pequerias se habian desarrollado desde tiempos anteriores, y la subcontratacion
tenia larga historia, particularmente en Japon, pais en el que fue patrocinada por
el gobierno durante la segunda guerra mundial con el propdsito de que las
pequerias industrias surtieran de partes a la industria del armamento, a la par en la
que se desarrollaba una red de pequerfios proveedores para abastecer a empresas
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privadas gigantes. En la posguerra. Las redes de subcontratacion se desarrollan y
adquieren gran complejidad en Japén, contribuyendo al incremento de la

competitividad de su industria en el mundo.

A partir de la crisis de los afios setenta, la subcontrataciéon recibe gran impulso en
los paises industrializados. Pero hay tres elementos importantes que caracterizan
estos procesos y que marcan una gran diferencia con la manera en que se ha
pretendido impulsar la subcontratacion en México en los ultimos afos.

1.

El nacionalismo es un elemento muy importante en la promocion
gubernamental a la subcontratacion en los paises industrializados, ya que su
propdsito es elevar la competitividad de los grandes grupos empresariales,
que aunque sean transnacionales tienen como sede al pais en cuestion,
impulsando al mismo tiempo la competitividad de las micro, pequefas y
medianas empresas con medidas gubernamentales de apoyo basadas en una
estrategia de mediano o largo plazo.

Estas empresas, en dichos paises han alcanzado un desarrollo tecnologico,
frecuentemente innovador, en parte debido al saber, acumulando
previamente, pero también impulsado por una elevada inversion estatal y
privada en investigacion y desarrollo tecnolégico, de la cual se benefician no
solo las gigantes, sino también las micro, pequefias y medianas empresas, en
el marco de una politica orientada a elevar la competitividad nacional en el

mercado cada vez mas globalizado.

Otro elemento importante es que en los paises industrializados no sélo se han
creado una serie de apoyos gubernamentales a las micro, pequefias y
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medianas empresas Sino que se han puesto en practica diversas medidas
para evitar que la subcontratacion beneficie solo a las grandes.

Desde luego no todo es miel sobre hojuelas en aqueilos paises, y prueba de ello
es la profundidad de la crisis de los afios setenta, ochenta y noventa, asi como ia
inestabilidad econdmica y politica que prevalece hasta nuestros dias, aunque
afecta de manera mas acentuada a paises atrasados, como Mexico. Las
estrategias gubernamentales son distintas en los paises industrializados, como
también lo es, la estructura social, las organizaciones politicas y la correlacion de
fuerzas entre éstas y los cambios que genera al entrelazarse.

Italia.

A raiz de la crisis iniciada en 1974, surge en Italia un sistema de desarrolio
industrial distinto al de otros paises europeos, que se traduce en un crecimiento
sostenido desde el término de esa debacle hasta el inicio de una nueva crisis en
1992. Este sistema de desarrollo industrial tiene en las pequefias empresas un
soporte muy importante, aunque con particularidades diversas en cada region.
Combina con caracteristicas italianas tales como individualismo, inventiva,
creatividad e iniciativa y transforma regiones enteras, tanto en el noreste, como en

el centro y sur.

En Italia, pais de grandes diferencias regionales en cuanto a grado de
industrializacion, la economia informal alcanza elevadas proporciones. Tal vez por
ello se penso que el modelo italiano seria el adecuado para México. Dicho sistema
se inicia en afios de graves problemas econdmicos, politicos y sociales que,
aunque parezca paraddjico, se convirtieron en detonadores de un proceso de
profundizacion del desarrollo industrial que tuvo en las micro y pequefias
empresas un soporte importante y muy variado. Lo que no se tomé en cuenta son
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las condiciones que hicieron posible ese proceso y que no existen en nuestro pais.
Estas son: existia una considerable cantidad de trabajadores altamente
calificados; la escala moévil de salarios, en un contexto de graves conflictos
sindicales, habia provocado la compactacion salarial entre trabajadores calificados
y no calificados; se contaba con una tradicion centenaria de microempresas, de
producir articulos de muy aita calidad para mercados de gran poder adquisitivo, y
buen numero de trabajadores con calidad de excelencia en la mecanica. Todos
estos elementos y otros, inexistentes en Meéxico, se combinan en I[talia del
segundo lustro de la década de 1970 en adelante.

Por una parte, en una situacion de fuertes movimientos sindicales, la “escala
mavil” reduce la brecha entre las percepciones de los obreros menos calificados,
cuyos salarios se ajustan al 100% de acuerdo con la inflacion, y los de los
trabajadores de mayor calificacién y salarios mas altos, los cuales se ajustan al
80%. Esa compactacion engendra descontento entre éstos, a la vez que las
grandes empresas buscan reducir su planta laboral para bajar costos
subcontratando partes del proceso productivo. En estas condiciones los
trabajadores mas calificados se independizan de las empresas y, con la asesoria
de éstas, crean pequefias empresas que utilizan alta tecnologia para eiaborar
productos y suministrarios a sus antiguos patrones. También se insertan en este
proceso de subcontratacion otros trabajadores altamente calificados que no
laboraban para esas empresas, a la vez que las de mayor escala impulsan el
desarrolio tecnoldgico para incrementar su productividad y sus ganancias
empleando menos trabajadores.

Por otra parte, en las regiones de afeja tradicion mercantil, como Florencia y
Venecia. con arios de producir articulos de alta calidad (vestido. muebles, zapatos
y otros de piel), para demandantes de muy aito poder adquisitivo, van ampliando
su mercado con el incremento del flujo turistico y la incorporacion de ltalia a la
Comunidad Econémica Europea, que pone a su alcance el mercado mas rico del
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mundo. Esos articulos de muy alta calidad destinados a clientes exigentes se
producen en empresas pequefias y micro, frecuentemente familiares, que
magquilan para los grandes disefiadores italianos y de otros paises europeos,
quienes los venden con su prestigiada marca, pudiendo los maquiladores vender
una parte de su produccion en un mercado de segundo nivel utilizando una marca
propia. De esta forma esos micro y pequefos empresarios complementan sus
ingresos provenientes de la agtricultura, con lo cual se favorece el desarrolio

regional y se detiene la migracion a otras regiones.

Otro caso, es el referente al desarrollo de la produccion de maquinas herramienta,
que en unos cuantos afios logra colocar a Italia en el tercer lugar en este rubro,
después de Japon y Alemania, para ello aprovechd la existencia de trabajadores
con una alta especializacion en la mecanica y con niveles notables de excelencia,
quienes pudieron incorporar la electronica importada dando origen a numerosas

empresas con un altisimo nivel productivo.

Estos ejemplos muestran que si bien es facil importar el esquema de empresas
integradoras basado en la figura italiana de los consorcios, no es facil importar o
crear de {a noche a la marana todas las condiciones que Hevaron a la
transformacion de una situacion muy dificil en otra de prosperidad, aunque ésta en

los afnos noventa vueive a mostrar graves problemas.

Por otra parte, los apoyos gubernamentales fueron importantes, sobre todo en lo
referente a creacion de obras de infraestructura, informacion y capacitacion para
mejoras tecnologicas y financiamiento a bajas tasas y con interés fijo.

Finalmente, conviene mencionar la experiencia llevada a cabo por el Instituto para
la Asistencia al Desarrollo del Sur, entre 1986 y 1991, consiste en la creacion de
una red de consorcios de empresas artesanales para que les prestaran una serie
de servicios. Se puede ver que las empresas integradoras en parte se concibieron

21
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como algo similar, pero sélo en parte, porque aqui se plantearon tanto para
empresas artesanales como para cualquier micro, pequefia y mediana empresa y
en cualiquier actividad.

Para este proposito, el gobierno italiano utilizd un financiamiento de la Comunidad
Econdmica Europea, por un monto de 100 millones de ddlares., destinado a
organizar formas de asistencia para mejorar la productividad de las pequefias

empresas.

En las zonas industriaies del norte y del centro existian consorcios creados
espontaneamente por empresas artesanales que les prestaban una serie de
servicios que estaban fuera del alcance de cada productor individual. Sin
embargo, en el sur los casos espontaneos eran muy pocos debido, entre otras
cuestiones, a un mayor individualismo y al bajo nivel de cultura industrial. No
obstante contando con los recursos proporcionados por la CEE, que contribuiria
con el 55% de las cuotas, y 45% de aportaciones de los socios se inicia el
programa, el cual contd con la cooperacion de las confederaciones nacionales de

artesania.

Hubo una serie de fracasos, pero también muchos éxitos. Durante cinco afios se
crearon 32 consorcios de empresas artesanales con un total de 36,000 empresas.
Asi pues, no pretendieron ir tan deprisa como en México.

1.2.3 Antecedentes Nacionales.

Las Empresas Integradoras, como lo hemos mencionado, surgieron de un modelo
adoptado en la economia italiana, y ha sido aplicado con éxito en las economias
industrializadas, en las cuales, el conjunto de las micro, pequefias y medianas
empresas se integran para fortalecer el aparato productivo incrementando la
capacidad de produccion y negociacion en jos mercados y por lo tanto de la
economia de dicho pais, como se pretende manejar en México actualmente.
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Estas empresas han podido desarroliarse gracias al apoyo que han tenido por sus
respectivos gobiernos, a través de la publicacibn de diversas leyes, decretos y
comunicados tendientes a fomentar la industrializacion y exportacion de las
micros, pequefias y medianas empresas que conforman su economia, con lo cual
han logrado inculcar entre los empresarios y pertenecientes de estos sectores, la
cultura del asociacionismo y de la especializacién en diversas areas.

Es por ello que las Empresas Integradoras, utilizadas correctamente y manejadas
por verdaderos profesionales, pueden ser el instrumento ideal para el crecimiento
de sus asociados y un excelente medio para que éstos se enfrenten a la apertura
comercial en la que se encuentra inmerso nuestro pais. Como una prueba de tal
afirmacion, basta recordar que los paises europeos cuentan también con una
apertura comercial entre ellos, y que Italia, se encuentra dentro de los paises que
integran dicha apertura, logrando, a pesar de esto, y de las condiciones que
imperan en su economia, descritas con anterioridad, no solamente estar en una
posicion competitiva, sino también tener una destacada participacion.

A finales de los sesenta surgen los primeros indicios del agotamiento del largo
periodo de crecimiento dinamico de la economia mundial que comenzo6 al término
de la segunda guerra mundial: desdrdenes en el sistema monetario internacionai
que culminan con el resquebrajamiento al inicio de los setenta, al tiempo que la
inconvertibilidad del ddélar estadounidense en oro (divisa que habia asumido el
papel de medio de reserva y de pago internacional) impulsa un proceso
inflacionario que se transmite a los demas paises capitalistas: disminuciéon de la
tasa de rentabilidad empresarial, crecimiento mas lento de la productividad y de la
produccion, crisis ciclicas mas profundas, largas y generalizadas (1974 — 1975,
1980 — 1982, 1990 — 1992), y mayores tasas de desempleo no sélo durante la
crisis sino también en las etapas de recuperacion.
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Para hacer frente a la nueva situacion, a partir de la segunda mitad de los setenta
las grandes empresas emprenden ambiciosos programas de reestructuracion y las
pequefias cobran creciente importancia debido a su mayor flexibilidad, es decir, a
su capacidad de cambiar el volumen y la clase y calidad de su produccion de
acuerdo con la demanda del cliente; se acelera |la revolucion cientifico-tecnologica,
especialmente en la micro electronica, la informatica y la biotecnologia antiguas
ramas y esferas punteras en inversion y rentabilidad pierden terreno a favor de
otras que se convierten en las mas dinamicas, los procesos de produccion,
administracion y comercializacion se reorganizan en aras de la calidad total.

Aunque los gigantescos grupos empresariales comandan estos procesos, algunos
sufren ciertos descalabros en el camino e intensifican la diversificacion, pero todos
buscan nuevas formas de elevar su rentabilidad sustituyendo la producciéon en
masa para un mercado en expansion por otra que se adapte a un mercado
contraido por el creciente desempleo.

Se fortalece la globalizacion como expresion de la internacionalizacion del capital
en su etapa mas avanzada, al incluir la produccion, la comercializacion y el
financiamiento, a la vez que se crean bloques econdmicos comandados por cada
una de las tres mayores potencias, con el objeto de enfrentar en mejores
condiciones la agresiva competencia en el mercado mundial a favor de sus
respectivas cupulas empresariaies.

En los paises industrializados y en los asiaticos de reciente industrializacion, las
pequeilas empresas muestran gran capacidad para adaptarse a dichos procesos
en virtud de su mayor flexibilidad y creatividad; con el apoyo gubernamental
forman o fortalecen agrupamientos y cobran importancia las redes de

subcontratacion ligadas a las gigantes. En pai como México y otros de America
Latina (fuertemente golpeados por la crisis y el endeudamiento externo desde
principios de los ochenta) aumenta la proporcion de las micro empresas en el
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conjunto empresarial, particularmente las que cuentan como maximo con dos
personas empleadas, mientras que disminuye la de las pequefias y medianas.
Esta proliferacion de las minusculas indica mas un proceso de creciente
autoempleo como refugio al desempileo que una mayor aceptabilidad a las nuevas
condiciones de produccidon de bienes y servicios.

Este entorno mundial, en que la micro, pequefia y mediana empresa cobran
creciente importancia es la que se aborda en este capitulo, destacando algunas de
las diferencias entre los paises mas industrializados y México.

En México otro factor que afectd a las micro, pequefias y medianas empresas fue
el grado de incertidumbre sobre el futuro del crecimiento economico, el tipo de
cambio y la inflacién, como o muestra la evolucion economica de los ultimos 15
anos. Este proceso afecta gravemente a las micro, pequefias y medianas
empresas ya que como se anota en un estudio de la Camara Nacional de la
industria de Transformacion (CANACINTRA), de 1982 a junio de 1994 cerraron
4,724 micro, pequefias y medianas empresas, o que trajo como resuitado la
pérdida de 75,000 puestos de trabajo. Sin embargo, también en México crece la
importancia relativa de estas empresas dentro del conjunto empresarial, pero esto
se debe fundamentalmente al incremento considerable del autoempleo, en este
entorno, para apoyar la permanencia y consolidacion de dichas empresas se
expide el decreto de creacion de Empresas integradoras.

Desde el comienzo del gobierno de Miguel de la Madrid se inicia el proceso
progresivo de apertura del mercado con el exterior. Empezdé con la eliminacion del
requisito de los permisos de importacion y, a raiz de la reestructuracion de la
deuda externa bajo los términos del plan Baker, en 1986 México se incorpora al
acuerdo general sobre aranceles y comercio (GATT, por sus siglas en inglés).
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El proceso de apertura externa puso en jaque a la industria interna; las empresas
del pais resistieron la entrada de los productos extranjeros, muchos de los cuales
reciben subsidios en sus paises o son introducidos mediante practicas dumping.
Con la apertura entran al pais un sinnumero de mercancias de consumo superfluo
que inundan las calles en los puestos ambulantes y en ias plazas publicas. Divisas
que eran necesarias para desarroliar el pais se derrochaban en importaciones,
muchas de ellas innecesarias y de contrabando.

El entorno econémico en que se desenvolvieron las micro, pequenas y medianas
empresas a lo largo del gabierno de Miguel de la Madrid, estuvo marcado por el
estancamiento econdmico con afos de recesion. En medio del estancamiento, la
economia mexicana sufre un vertiginoso crecimiento de la inflacion en el sexenio,
alcanzando en 1987 una tasa anual de 159.2%, la mas alta desde la revolucion
mexicana. En diciembre de ese afo, el gobiermno y los representantes del
corporativismo sindical y empresarial acordaron aplicar un programa de
estabilizacion a fin de reducir la inflacion, fijando como ancias el tipo de cambio y
la reduccion salarial mediante férreos topes por debajo de la inflacion, y una
disminucion de las tasas de interés nominal, pero que garantizaban un ligero
aumento de las tasas reales. Como resultado del primer afio de vigencia de ese
pacto, en 1988 la tasa de inflacion se redujo a 51.6%.

El entorno inflacionario con estancamiento econdmico o recesion significa
elevacion de costos para las micro, pequefias y medianas empresas y reducciéon
de los mercados. ademas de que se encuentran crecientemente invadidos por
mercancias mas competitivas del exterior o dominados por empresas
transnacionales, no obstante que algunos casos, al menos mientras conocen el
mercado, éstas se han ido asociando con grandes empresas del pais.

El conjunto de las politicas aplicadas en el desenvolvimiento del entorno
econdémico durante el gobierno de Salinas afectd el desempeio de las micro,
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pequefias y medianas empresas, muy particutarmente la sobre valuacion del peso,
que ocasiond una entrada aun mayor de mercancias importadas ocasionando el
cierre de empresas, o0 que condujo a un verdadero proceso de

desindustrializacion.

En 1993 las micro, pequefias y medianas empresas representaban 99.85% de las
unidades econdmicas y tenian 79.1% del personal ocupado, proporciones
ligeramente mayores a las de 1989 en que eran 99.8 y 74.7%, respectivamente.
Sin embargo si al total de estas empresas les restamos el segmento de las micro
empresas que emplean como maximo a dos personas, |la participacion del resto se
reduce en 1993 a 24.5% de las unidades econémicas y a 54.5% del personal
ocupado, cifras que dan mejor cuenta de la situacidon de las micro, pequefias y
medianas empresas, ya que en la mayor parte de los casos del segmento restado
no es realmente de empresas sino de trabajadores autoempleados.

Entre 1988 y 1993 el total de las empresas a nivel nacional aumentd en 67% y el
personal ocupado por las mismas se incrementd en 45.2%. El segmento de las
micro empresas con dos empleados o menos fue el que mas proliferé debido al
aumento del desempleo. Se incrementé el numero de unidades en 71.26% vy el
personal ocupado en 76.6% en el mismo periodo. Este mismo estrato fue el de
mayor crecimiento en el sector manufacturero, al incrementar en 118.3% el
numero de unidades y en 119.6% el personal ocupado. Sin embargo creé, en
numeros absolutos, aproximadamente igual numero de empleos que las grandes
empresas. Dentro del mismo estrato de micro empresas en el sector de servicios
se muestra que se incrementé el namero de unidades econdmicas en 78.5% y el
personal ocupado en 81.3%. Este Gltimo representa en numeros absolutos casi el
doble de los empleos creados por las grandes empresas en el sector. Finalmente
tenemos el sector comercio, que aumento para el mismo estrato y periodo en
62.5% el numero de unidades y en un 69.15% el personal ocupado, pero que en
numeros absolutos absorbié 17 veces mas empleados que las grandes empresas.
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Las micro empresas de tres a quince personas empleadas crearon
aproximadamente diez veces mas empleos que las grandes.

Las grandes micro empresas son las que presentan mayores cambios. sobre todo
en el estrato de dos o menos empleados que, como sefialamos anteriormente, la
mayoria no son empresas sino que reflejan el aumento de la economia informal.

Los datos aqui anotados dan cuenta de la gran diferencia que existe en las
caracteristicas de las micro, pequefias y medianas empresas en México y los
paises industrializados, asi como respecto a las del sudeste asiatico: por lo tanto,
los programas cuyo proposito es apoyar el incremento de su productividad y tienen
que impulsar formas asociativas para ello, deben tener muy en cuenta estas

caracteristicas.

A continuacion presentamos los dos tipos de estratificaciones para las empresas
micro, pequefa y mediana segun la Secretaria de Economia y otra que publica el
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI).

28



fe de sus obj

Elemenios juridicos y fiscales que las Empres / 1 deben iplir para el
M funcione:

ESTRATIFICACION DE EMPRESAS MICRO, PEQUENAS Y
MEDIANAS
Por Numero de Emplcados

INDUSTRIA COMERCIO SERVICIOS
T oY 30 - I
Eéquéﬁé"Enﬁpre’sa 31771007 o 620
%MAFdiaﬁétEﬁéresa 101500 217100 .
‘501 Enadetante |~ " 101 Enadélante” 10T Enadelante |

ESHathcacion 06 BrixEaas egun ¢ Conseo Natonal 6a 135 MiC. Poquona y Moamng Emprosn. Rprobeds por &

ESTRATIFICACION DE EMPRESAS MICRO, PEQUENAS Y
MEDIANAS
Por Numero de Empleados y Ventas Netas Anuales

| No. Empieados [ ingresos Anuales 1
‘Micro Empresa 0-'15 $ 900,000.00:
~ 779,000,000.00

i
Peéquend Er

T 1017280 20,000,000°00

anos

Mediana Empresa
Gran Empresa | 251y Mas ]
7703 Ao 6 LGLeTeN B Comparar Io% (ESUNAJ0S 08 103 COntos ECONGMICOS 8 1080 ¥ 1904 pubhcados BOF o

iaa UNEGI) on los

tnsututo Naconal dn

29



ot

YPLRSOML " v EUPRESAS .13
s

MAMFACTIAA couERCD serwoos o
ESTAIOS LS PERSONAL WNOAES FERSOMAL WNES PERSONAL WOAES PERSONAL
PERSONAL __ ECCAOMUAS oCUPALD ECONOWCAS LA ECNMCAS 00uPAD0 ECONOMOAS ocueado
OCURADO 138 1993 150 " 198 [E:1) 138 19 130 10 1% £ 190 193 138 19
w022 B9 @6 W4 M) EBY W2 ERY WM AU A W2 B0 W2 62 M IE
1 9 @s XS @8 D) A @ gES W ! s 969 m3 a9 mi2
gy
Rl ™) BB &5 B B3 &4 s £ w2 W WS S8 B8 W9 UM S
L]
Wonm % 32 e e v oun VoS a w5 B2 W %S
Jande
wEgmn 19 23 s wns [P TR TR T} TIR T T S *Y R TR PR~ TR 1}
m W7 xse 2) e M w02 AN WS 4z Y WE TP OMS JMS ) oW

e Orx o 10 e O, 0 3 P e CoPcal ¢ 0 -

. THSIS CON
FALLA DF ORIGEN

(K4

‘SauoIIund A

<

'/

S0A212{q0 Sns ap oupdID 13 Davd Jjpdwns udqIp spaopva3au] sos3sdwz so] Inb



El Jjuridicos y les que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos
¥ funciones.

No hace muchos afios en este pais las desventajas principales que afrontaban
para las empresas era la falta de negociacion, descuidandose los niveles de
productividad y eficiencia, dificultando la asimilaciéon del proceso técnico y falta de

acceso a la automatizacion financiera.

Hubo varios programas que trataron de influir en el comportamiento del
empresario mexicano hacia la asociaciéon, ya que estaba acostumbrado a trabajar
individualmente y no en agrupacion hasta llegar a lo que ya conocemos como
empresas integradoras, las que indudablemente requieren mayor difusion, ya que

su conocimiento por la pobtaciéon es nulo.

Desde los uitimos afios de los noventa y hasta la fecha, la situacién econémica del
pais ha cambiado como consecuencia de una serie de factores politicos y
econdmicos a nivel nacional e internacional, lo cual ha provocado una brusca
adaptacion. En la época actual, el empresario ha tenido la necesidad de
organizarse en forma de sociedad, ya que su principal razén de desarrollo es
poder reunir determinados conceptos de desarrolio como son: capital, trabajo,

esfuerzo y administracion.

Bajo esta perspectiva, en nuestro pais se adopta la posibilidad juridica y material
de constituir agrupaciones empresariales que mas que grupos o camaras,
constituyan verdaderamente un esfuerzo productivo de determinada rama o
servicio de la actividad econédmica a fin de poder entre ellas alcanzar un alto nivel
de competitividad en los mercados econdmicos que dia a dia se amplian. Bajo
esta vision, el gobierno federal prevé la creacion de las denominadas Empresas
integradoras. E! primer registro nacional como empresa integradora en México
fue a la empresa Chamarras y Confecciones Xoxotlan, S.A. de C.V.
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1.2.4 Decretos de Creacion

El gobiermmo federal por acuerdo del presidente de la Republica, y por conducto de
la Secretaria de Economia, decretd la creacion de la figura econdmica de
produccion y servicio, conocida hoy como Empresas Integradoras por medio de su
decreto de creacion publicado en el DOF el 7 de mayo de 1993, mediante el cuai

se promueve la organizacidon de Empresas Integradoras.

Dentro de la exposicion de motivos y consideraciones que tuvo dicho decreto, se

resaltan las siguientes:

v Necesidad de propiciar un desarrollo industrial mas equilibrado promoviendo la
utilizacion regionai de los recursos y la creacién de empleos productivos.

v Impulsar la modernizacion de las formas tradicionales de produccion de las

empresas micro, pequeriia y mediana.

v Fortalecer el crecimiento de las empresa de menos tamafio mediante cambios
cualitativos en la forma de comprar, producir y comercializar, a efecto de
consolidar su presencia en el mercado interno e incrementar su exportacion.

Asimismo, mediante decreto publicado en el DOF del dia 30 de mayo de 1995, se
dan a conocer por parte de la Secretaria de Economia los cambios al decreto
original que promueve la organizacion de Empresas Integradoras. Dichas
modificaciones tienen por objeto dar flexibilidad operativa a las empresas
integradoras a fin de que puedan comercializar por cuenta de sus asociados, y
permitir asimismo, que dicha empresa integradora comercialice una proporcion de

sus bienes y servicios.
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Considerando, que el plan nacional de desarrollo 1989 — 1994 sefiala entre sus
objetivos, que el mejoramiento productivo de las estructuras econdmicas
nacionales debe adaptarse a las nuevas modalidades de integracion y

competencia internacional;

Que el programa nacional de modernizacion industrial y del comercio exterior 1990
— 1994, plantea la necesidad de propiciar un desarrollo industrial mas equilibrado
promoviendo la utilizacion regional de los recursos y la creacion de empleos
productivos y, con ello, contribuir a incrementar el bienestar de los consumidores;

Que se impulsara la modernizacion de las formas tradicionales de produccion de
las empresas micro, pequefias y medianas y se brindara especial atencion a los
programas de organizacion interempresarial que facilite el trabajo en equipo e
incrementen su capacidad de negociacion en los mercados;

Que el programa para la modernizacion y desarrollo de la industria micro, pequena
y mediana 1991 — 1994, proporcione como lineas de accion, la organizacion
interempresarial para la formacion de empresas integradoras de industrias micros,
pequedas y medianas en ramas y regiones con potencial exportador; reconoce
ademas que uno de los problemas de dichas empresas es su limitada capacidad
de negociacion derivada de su reducida escala productiva, asi como de los bajos

niveles de organizacion y gestion;

Que dentro de los objetivos de este ultimo programa estad el fortalecer el
crecimiento de las empresas de menor tamano, mediante cambios cualitativos en
la forma de comprar, producir y comercializar, a efecto de consolidar su presencia
en el mercado interno e incrementar su concurrencia en los mercados de

exportacion;
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Que en el marco de la internacionalizacion de la economia, 1a estrategia se orienta
a mejorar las escalas de produccion mediante la organizacion interempresarial; lo
que facilitara el acceso de la tecnologia y propiciara la insercion de las empresas

en el mercado exterior;

Que con el fin de apoyar la modernizacion de la actividad productiva de las
empresas del subsector y de mejorar su capacidad de negociacion en los
diferentes mercados, se fomentaran formas asociativas para la producciéon bajo
diversas modalidades, cada una de ellas respondera a objetivos y necesidades
concretas; sin que ello signifique afectar la autonomia de las empresas;

Que se requiere impuisar la formacion de empresas integradoras de unidades
productivas de escala micro, pequefa y mediana como una forrmma de eficientar su
organizacion y competitividad, sé ha tenido a bien expedir el siguiente

DECRETO que promueve la organizacion de empresas integradoras.

Articulo 1°. ElI presente decreto tiene por objeto promover la creacion,
organizacion, operacién y desarrollo de empresas integradoras de unidades
productivas de escala micro, pequefa y mediana, cuyo propodsito sea realizar
gestiones y promociones orientadas a modernizar y ampliar la participacion de las
empresas de estos estratos en todos los ambitos de la vida econdémica nacional.

Articulo 2°. El ejecutivo federal por conducto de la Secretaria de Economia, en
coordinacién con los gobiernos de los estados y la banca de desarrollo y en
concertacion con los grupos empresariales, fomentara la creacién, organizacion,

operacion y desarrollo de empresas integradoras.
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Articulo 3°. Las empresas que deseen hacerse acreedoras a los beneficios que
otorga el presente decreto, deberan solicitar su inscripcién en el registro nacional
de empresas integradoras, el cual estara a cargo de la Secretaria de Economia.

Articulo 4°. Para obtener su inscripcion en el registro nacional de empresas
integradoras, las empresas integradoras deberan cumplir los siguientes requisitos:

Tener personalidad juridica propia y que su objeto social preponderante sea
la prestacion de servicios especializados de apoyo a las empresas micro,

pequerfias y medianas integradas;

Constituirse, con las empresas integradoras, mediante la adquisicion, por
partes de estas, de acciones o partes sociales. Las empresas integradas
deberan ademas, ser usuarias de los servicios que presta la empresa

integradora.

No participar en forma directa o indirecta en el capital social de las

empresas integradas.

Tener una cobertura nacional, o bien circunscribirse a una region, entidad
federativa, municipio o localidad, en funcién de sus propios requerimientos

y los de sus socios.

Unicamente percibir ingresos por concepto de cuotas y prestacion de

servicios.

Que la administracion y prestacion de sus servicios lo realice personal
calificado ajeno a las empresas asociadas, y
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VI Proporcionar a sus socios, algunos de los siguientes servicios

a)

b)

c)

d)

e)

especializados:

Tecnoldgicos, cuyo abjetivo sera facilitar el uso sistematico de informacion
técnica especializada, de equipo y maquinaria moderna, de laboratorios
cientificos y tecnologicos, asi como de personal calificado, entre otros, para
elevar la productividad y la calidad de los productos de las empresas

integradas;

Promocidon y comercializacion, con el propdsito de incrementar y diversificar la
participacién de las empresas integradas en los mercados interno y de
exportacion, asi como para abatir los costos de distribucién, mediante la
consolidaciéon de ofertas, elaboracion conjunta de estudios de mercado y
catalogos promociconales y la participacion en ferias y exposiciones;

Disefio, que contribuya a la diferenciacion de los productos de las empresas
integradas, para mejorar su competitividad. Igualmente, el desarrolio y
aplicacion de innovaciones y eilementos de originalidad que impriman a los

productos caracteristicas peculiares y propias;

Subcontratacién de productos y procesos industriales, con el fin de
complementar cadenas productivas y apoyar la articulacién de diversos
tamanos de planta, promoviendo la especializacion, asi como la homologacion
de la produccion y, en consecuencia, una mayor competitividad;

Promover la obtencion de financiamiento en condiciones de fomento a efecto
de favorecer el cambio tecnoldgico de productos y procesos, equipamiento y
modernizacion de las empresas, con base en esquemas especiales de caracter
integral que incluyan aspectos de capacitacion y asesoria técnica, medio
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ambiente, calidad total y de seguridad industrial, orientados a incrementar la

competitividad;

f) Actividades en comun, que eviten el intermediarismo y permitan a las

empresas asociadas la adquisicion de materias primas, insumos, activos y
tecnologia en comun en condiciones favorables de precio, calidad y

oportunidad de entrega, y

g) Oftros servicios que se requieran para el 6ptimo desempeno de las empresas
integradas, de tipo administrativo, fiscal, juridico, informatico, formaciéon

empresarial y capacitacion de la mano de obra.

En el caso de Uniones de Crédito, prestar por lo menos dos de los servicios

sefialados en la fraccion anterior.

Articulo 5°. Las empresas integradoras se podran acoger al Régimen Simplificado
de las Personas Morales que establece el Titulo li-A de la ley del impuesto sobre la
renta y a las reglas de caracter general que establezca la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, por un periodo de cinco afios, a partir del inicio de sus
operaciones, siempre que los ingresos propios de su actividad no rebasen el factor
que resulte de multiplicar quinientos mil pesos por el numero de socios, sin que

esta cantidad exceda de diez millones de pesos, en el ejercicio.

Articulo 6°. La banca de desarrollo diseiara programas especiales de apoyo para

las empresas integradoras.

Nacional Financiera, S.N.C., apoyara a los socios otorgandoles créditos a través
de intermediarios financieros para que puedan realizar sus aportaciones al capital
social de la Empresa Integradora; asi mismo otorgara a los intermediarios
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financieros garantias complementarias a las ofrecidas por las propias Empresas

Integradoras y/o sus socios.

Articulo 7°. Con el objeto de facilitar la creacion de Empresas Integradoras, se

adoptaran medidas que eliminen obstaculos administrativos, para ilo cual:

I Las dependencias y entidades de la Administracion Puablica Federal,
deberan adoptar mecanismos de apoyo en la esfera de sus competencias,

y

. El Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de Economia,
promovera convenios y acuerdos con los gobiermos de las entidades
federativas en los que se establezcan apoyos y facilidades administrativas
que fomenten y agilicen su establecimiento y desarrollo.

Articulo 8°. Las Empresas Integradoras podran realizar los tramites y gestiones de
sus socios a través de la ventanilla Onica de gestion de los centros NAFIN para
desarrollo de la micro, pequefa y mediana empresa.

ARTICULO TRANSITORIO

Publicado en el D.O.F. del 7 de Mayo de 1993

Articulo Unico. El presente decreto entrarda en vigor el dia siguiente de su
publicacion en el Diario Oficial de la Federacion.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal, en la ciudad de México, Distrito

Federal, a los seis dias del mes de Mayo de mil novecientos noventa y tres. Carlos
Salinas de Gortari. Rubrica. El Secretario de Hacienda y Crédito Publico, Pedro
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Aspe. Rubrica. El Secretario de Comercio y Fomento Industrial (ahora Secretaria

de Economia), Jaime Serra Puche. Rubrica.

En 1996 el Presidente de la Republica C. ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON,
autoriza el decreto que modifica al diverso que promueve la organizacion de
empresas integradoras, el cual contiene algunas modificaciones importantes que

consisten en:

DECRETO QUE MODIFICA AL DIVERSO QUE PROMUEVE LA ORGANIZACION
DE EMPRESAS INTEGRADORAS.

Considerando.

Que el decreto que promueve la organizacion de Empresas integradoras.
Publicado en ei Diario Oficial de la Federacion el 7 de mayo de 1993, ha sido un
instrumento eficaz en la eliminacion de obstaculos administrativos a favor de ese

sector empresarial;

Que el esquema de integracion de empresas persigue la eficiencia en el proceso
de produccidon sobre la base de pequefias escalas productivas de integracion
horizontal, con el objeto de obtener bienes y servicios de calidad y precio
competitivo, o que favorece la concurrencia al mercado de exportacion;

Que frente a la competencia creciente es conveniente dar flexibilidad operativa a
las Empresas Integradoras a efecto de que puedan comprar y vender por cuenta
de sus asociadas, con lo que lograran una mejor posicion negociadora en el

mercado;
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Que resuita importante obtener el rendimiento maximo de la capacidad productiva
que aglutina la sociedad por lo que es conveniente permitir que la Empresa
Integradora comercialice una proporcion de sus bienes y servicios entre terceros, y

Que la Empresa Integradora enfrenta retos y oportunidades por lo que esta figura
requiere actualizarse en su operacion y recibir facilidades administrativas, he
tenido ha bien expedir el siguiente decreto que modifica al diverso que promueve

la organizacion de Empresas Integradoras.

Articulo Primero. Se reforman los articulos 4°, fracciones |, i, V, Vi, Vil incisos b), f)
y g); 56°.; 6°, y 7°. Primer parrafo y se adicionan el inciso h) a la fraccion Vil det
articulo 4°., y un uditimo parrafo al articulo 7°, del decreto que promueve la
organizacion de Empresas Integradoras, publicado en el Diario Oficial de la

Federacion del 7 de mayo de 1993, para quedar como sigue:

Articulo

I Tener personalidad juridica propia, que su objeto social preponderante
consista en la prestacion de servicios especializados de apoyo a la micro,
pequeiia y mediana empresa integrada y que su capital social no sea

inferior a cincuenta mil pesos;

1. Constituirse, con las empresas integradas, mediante la adquisicion, por
parte de éstas, de acciones o partes sociales. La participacion de cada una
de las empresas integradas no podra exceder de 30 por ciento del capital
social de la Empresa Integradora. Las empresas integradas deberan,

ademas, ser usuarias de los servicios que preste la integradora con

independencia de que estos servicios se brinden a terceras personas;
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V. Percibir ingresos exclusivamente por concepto de cuotas, comisiones y

prestacion de servicios a sus integradas. Podran obtener ingresos por otros
conceptos, siempre que éstos representen como maximo un 10 por ciento
de sus ingresos totales;

A\ N Presentar proyecto de viabilidad econdmico — financiero en que se sefiale
el programa especifico que desarroltara la Empresa Integradora, asi como

sus etapas;

VI reereaanseereacenaranaaen O, ceensmeeecacernienanes

a) veereaesanereerarnerenas

b) Promocion y comercializacion de los productos y servicios de las empresas
integradas, con el proposito de incrementar y diversificar su participacién en
los mercados internos y de exportacion, asi como para abatir los costos de
distribucién, mediante la consolidacion de ofertas, elaboracion conjunta de
estudios de mercado y catalogos promocionales y ia participacion en ferias y

exposiciones;
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f) Actividades en comuin, que eviten el intermediarismo y permitan a las
empresas integradas la adquisicion de materias primas, insumos, activos y
tecnologia en comun, en condiciones favorables de precio, calidad y

oportunidad de entrega;

g) Fomentar el aprovechamiento de residuos industriales, con el propdsito de
utilizar los materiales susceptibles de reciclaje y contribuir a Ia preservacion

del medio ambiente, y

h) Otros servicios que se requieren para el Optimo desempeiio de las empresas
integradas, como son los de tipo administrativo, fiscal, juridico, informatico,
formacion empresarial, capacitacion de la mano de obra, mandos medios y

gerencial.

Articulo 5°. Las Empresas Integradoras podran acogerse al Régimen Simplificado
de las Personas Morales, que establece la Ley del Impuesto Sobre ia Renta, por
un periodo de diez afos, y a la resolucién que otorga facilidades administrativas a
los contribuyentes que en ia misma se sefalan, a partir del inicio de sus

operaciones.

De acogerse a las facilidades fiscales antes citadas, podran realizar operaciones
a nombre y por cuenta de sus integradas cumpliendo con los requisitos que,
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mediante reglas de caracter general, emita la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico.

Articulo 6°. La banca de desarrolio promovera el esquema de integracion, para lo
cual debera establecer programas especificos de apoyo para las Empresas
Integradoras asi como para sus asociadas, mediante créditos, garantias o capital
de riesgo. Asimismo, apoyara a los socios otorgandoles créditos a través de los
intermediarios financieros para que puedan realizar sus aportaciones al capital

social de la Empresa Integradora.

Articulo 7°. Con el objeto de facilitar la creacion y desarrollo de Empresas
Integradoras, se adoptaran medidas que eliminen obstaculos administrativos para

lo cual:

Las Empresas Integradoras que suscriban los programas de empresas altamente
exportadoras, de empresas maquiladoras de exportacion, de importacion
temporal para producir articulos de exportacion, o de empresas de comercio
exterior, recibiran las facilidades derivadas de dichos programas, siempre y
cuando cumplan con los requisitos que los mismos sefalen.

ARTICULOS TRANSITORIOS

Publicado en el D.O.F. del 30 de mayo de 1995
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Articulo Primero. El presente decreto entrara en vigor al dia siguiente de su
publicacion en el Diario Oficial de ta Federacion.

Articuilo Segundo. Las Empresas [ntegradoras que se hayan constituido de
conformidad con las disposiciones establecidas en el decreto publicado en ei
Diario Oficial de la Federacion del 7 de mayo de 1993, y deseen acogerse a los
beneficios que otorga el presente decreto. deberan cumplir con lo previsto en él
articulo 4°, del presente decreto, a mas tardar el 31 de diciembre de 1995; en
tanto deberan continuar cumpliendo con lo previsto por el decreto del 7 de mayo
de 1993.

En resumen las principales maodificaciones que sufrid el primer decreto de
creacion de empresas integradoras son:

s Adicionar entre las funciones el aspecto de: “Fomentar el aprovechamiento de
residuos industriales, con el propdsito de utilizar los materiales susceptibles de
reciclaje y contribuir a la preservacion del medio ambiente™.'

e Especificar que su capital social no puede ser inferior a cincuenta mil pesos.

e Limitar la participaciéon de las empresas asociadas hasta el 30% del capital
social de la Empresa Integradora.

e Otorgar la posibilidad de que las instituciones de la banca de desarrolio, el
Fondo Nacional de Empresas de Solidaridad y, en general, cualquier otro
socio, pueda participar en una Empresa Integradora cumpliendo ciertos

requisitos.

'* Diario Oficial de Ia Federacion publicodo €1 30 de mayo de 1995, Secretaria de Comertio y Fomnento Industrial, Decreto que modifica
al diverso que p 1a or de Pags. 9y 10
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Permitir la obtencion de ingresos por otros conceptos, siempre que estos

representen como maximo un 10 por ciento de sus ingresos totales.

Establecer la necesidad de presentar proyecto de viabilidad econdmico —
financiero en el que se senale el programa especifico que desarrollara la

empresa integradora, asi como sus etapas.

Especificar que |la promocion y comercializacion debe ser Gnicamente a los

productos o servicios de las Empresas {ntegradoras.

Ampliar la posibilidad de otorgar capacitacion no solamente a ia mano de obra,
sino también a los niveles medios gerenciales y de las empresas integradas.

Duplicar el plazo de tributacion en el Régimen Simplificado.

Establecer como requisito para que las Empresas Integradoras que se hayan
constituido de conformidad con las disposiciones establecidas en el decreto
publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 7 de Mayo de 1993, puedan
acogerse a los beneficios que otorga este decreto, la necesidad de cumplir con

lo previsto en el articulo 4°. Del presente decreto, a mas tardar el 31 de

diciembre de 1995.

Asimismo, cada afio han sido publicadas en el Diario Oficial de la Federacion, por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico, las facilidades administrativas de este
sector, siendo la primera publicacion el 16 de junio de 1995'%, en donde se
adicioné el capitulo vigésimo tercero que se referia exclusivamente a las
Empresas Integradoras. Las dos siguientes publicaciones se efectuaron el 30 de

a1a que

'* thidem. publicacién del 16 de junio de 1995, Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico,
otorga facilidades admmistratvas a los sectores de contribuyentcs que en la risima sc sefalan. Cap. Vigésimo lercero. Pigs. 3 a8
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marzo de 1996', y el 14 de marzo de 1997'® en las cuales se utilizé también el
capitulo vigésimo tercero, la siguiente publicacion se efectud con fecha 30 de
marzo de 1998'° en la que se utilizé el capitulo noveno. Por uitimo, en el diario
oficial de la federacion de fecha 30 de abril de 1999, al publicarse las facilidades
administrativas para ese ejercicio, se utiliza nuevamente el capitulo IX, y es dicha
publicacion la que estuvo vigente también para el ejercicio 2000 y nuevamente se

prorroga para el ejercicio 2001.

17 fhidem, publicacién del 30 de marza dc 1996, Sccreuria de Hacienda y Credito Publico, ue otarga
alos e cantr que en la misma se seAalan, Cap. Vigésimo tercero, Ng; 148 2 154
* Ibjdem, publicacion del 14 de marzo de 1997, Secretaria de Hacienda y Crédito Pubhcc,

<l Régimen Simplificado para 1997, Cap. Vigésimo tercero, Pags. 123 a 128
'* Diario Oficial de 1a Federacidn, publicado ¢l 30 de marzo de 1998, Scecretaria de Hacienda y Crédito Pablico, Cap. 9 Pigs. 792 85

en
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2.1 OBJETIVOS DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS

2.1.1 Tipos de Integracion.

Para efectos de este trabajo, se considerara como empresas integradas, a todas
aquellas personas que participen en el modelo de las Empresas Integradoras

como socios de la misma.

Tipos de integracion.

Pueden darse cuatro tipos de integracion, dependiendo del propdsito que se
persiga y de las caracteristicas operativas de cada una de las empresas
integradas, los cuales se presentan a continuacion:

Integraciéon Ver l. Consiste en la agrupaciéon de personas con diferentes giros
que se complementan entre si para poder ofrecer un producto final a los
consumidores, es decir se compone de cadenas productivas en la que todos
tienen clientes asegurados, a excepcion del producto final, ya que éste es el unico

que sale al mercado.

Integracién Horizontal. En este tipo de integracion, cada integrada tiene sus
propios clientes y mercado, es decir, que se conforma de personas que se dedican
al mismo giro comercial, y que se unen para poder ofrecer sus productos o
servicios en mejores condiciones, por io que resulta muy importante cuidar los
costos y la calidad de los mismos para lograr resulitados satisfactorios.

Integracion Matricial. Esta modalidad de integracidon pretende que las personas
integradas incursionen en una cadena productiva de gran escala, por lo que busca
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fa union de sus esfuerzos para poder estar en condiciones que les permitan lograr
lo que no seria posible si lo intentan aisladamente.

Integracion para un Objetivo Especifico. Las personas que se integran bajo
esta modalidad, buscan satisfacer necesidades comunes muy especificas, como
podria ser la obtencién de materias primas e insumos a gran volumen que les
ayude a reducir costos, obtener capacitaciéon especializada a un menor costo,
etcétera.

2.1.2 Objetivos y Funciones de las Empresas Integradoras.

£l nacimiento o creacion de una Empresa Integradora se enfoca a proporcionar un
alto grado de progreso, desarroilo y evolucidon, para empresas que ya estan
establecidas 0 que estan por establecerse.

Conforme a su decreto de creacion y al diverso que lo modifica y en virtud del
contenido de los mismos, las Empresas Integradoras parten de los siguientes
objetivos:

a) Promover la creacidon, organizacion, operacion y desarrollo de Empresas
integradoras de unidades productivas de escala micro, pequefia y mediana;

b) Realizar gestiones y promociones orientadas a modernizar y ampliar la
participacion de las empresas de estos estratos de la vida econodmica nacional;

c) Elevar la competitividad y proporcionar una especializacion de estas empresas
en cada una de las fases del proceso productivo, que dé como resultado un

producto altamente diferenciado por calidad, precio y oportunidad de entrega; y

48



El juridicos y, les que las Empresas grade deben plir para el al de sus objetivos

» funciones.

d) Consolidar la presencia de la micro, pequefia y mediana empresa en el
mercado interno e incrementar su participacion en el de exportacion.

A su vez, el programa de politica industrial y comercio exterior, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 31 de mayo de 1996, menciona que el programa
de Empresas Integradoras busca incrementar la eficiencia y especializacién de las
micro, pequefas y medianas empresas; esto debido a que la integracion permite
la utilizacion optima de la inversidon en la infraestructura, la planeacion e
instalacion de plantas de escala competitiva y un ahorro logistico considerable.

Segun folletos publicados por la Secretaria de Economia, los objetivos principales
de las Empresas Integradoras son:

e Elevar la competitividad de las empresas integradas para que cuenten con
mayor capacidad de negociacién en la adquisicion de materias primas,
insumos, tecnologia, productos terminados, maquinaria, etcétera.

= Proporcionar una especializacion de éstas dentro de cada una de las fases
del proceso productivo.

e Consolidar la presencia de la micro, pequefia y mediana empresa en el
mercado interno e incrementar su participacion en el mercado de exportacion.

e Fomentar la especializacion de las empresas integradas en productos y
20

procesos que cuenten con ventajas compar:

Funciones.

» Follcio por la S de © oy tndustrial, I Pigs. 629
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De las principales funciones y servicios que los decretos de creacién y
modificacion le atribuyen y consagran a las Empresas Integradoras para que
estas presten servicios altamente especializados a sus empresas asociadas,

resaltan los siguientes:

a) Tecnolégicos: Dentro de estos se encuentra facilitar el uso sistematico de
informacion técnica especializada, de equipo y magquinaria moderna, de
laboratorios cientificos y tecnologicos, asi como de personal calificado. Todo
esto con el objeto de elevar la productividad y la calidad de los productos de
las empresas integradas. En resumen las funciones tecnoldgicas son:

= Adquisicion, adaptacion, asimilacion e innovacion tecnologica.

e Modernizacion de la maquinaria y equipo.

e Planeacion del proceso productivo.

e Instalacion de laboratorios para la investigacion y desarrollo tecnolégico,
los que podran elaborar prototipos; diversificacion y desarrollo de los
nuevos productos, asi como pruebas de resistencia de materiales y control
de calidad.

e Subcontratacion de programas continuos de calidad.

b) Promocion y comercializacion: Con el propdsito de incrementar y diversificar 1a
participacion de las empresas integradas en los mercados intermnos y de
exportacion, asi como para abatir los costos de distribucion, mediante la
consolidacion de ofertas, elaboracidon conjunta de estudios de mercado y
catalogos promocionales y la participacion en ferias y exposiciones.

Resumiendo nos quedaria lo siguiente:

* Busqueda de mercados tanto nacionales como de exportacion
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e Aplicar técnicas de mercadotecnia y de publicidad para la venta de sus
productos.

e Elaboracion de catalogos promocionales.

o Participacion en ferias y exposiciones.

c) Disefio: Que contribuya a la diferenciacion de los productos de las empresas
integradas, para mejorar su competitividad. Iguaimente, el desarrollo y
aplicacion de innovaciones y elementos de originalidad que impriman a los
productos caracteristicas peculiares y propias. Podemos resumir en:

e Tener acceso a servicios especializados de disefio.

= Desarrollo de mejores disefios, novedosos, ltiles y de calidad, que satisfagan
las necesidades del consumidor, para lograr una mayor penetracion en los
mercados nacional y extranjero.

e Contar con servicios de informacion sobre las tendencias de la moda, tanto
en el pais como en el exterior.

e Seleccién de disefios de vanguardia.

d) Subcontratacion de productos y procesos industriales: Con el fin de
complementar cadenas productivas y apoyar a la articulacién de diversos
tamafios de planta, promoviendo la especializacion, asi como la homologacion
de la produccién y, en consecuencia, una mayor competitividad. En otras
palabras podriamos decir que son:

e Lograr la articulacion y complementacion de cadenas productivas.

e Articular empresas de menor tamafo con las de mayor escala, para evitar
integraciones verticales excesivas.

e Contar con servicios de ingenieria especializada, para promover la venta de
procesos industriales.
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e Homologar la produccion de los subcontratistas.
e Consolidar ofertas para la fabricacion de partes, piezas y componentes.
e Desarrollar los perfiles de subcontratacion requeridos para otras empresas.

e) Financiamiento: Promover la obtencidon de financiamiento en condiciones de
fomento a efecto de favorecer el cambio tecnoldgico de productos y procesos,
equipamiento y modernizacion de las empresas, con base en esquemas
especiales de caracter integral que incluyan aspectos de capacitacion y
asesoria técnica, medio ambiente, calidad total y de seguridad industrial,
orientados a incrementar la competitividad de las empresas. Por lo tanto

podriamos interpretar los siguientes puntos:

Gestionar por cuenta de los socios, la obtencion de crédito bancario.

Asesoria especializada para mejorar su posicion financiera.

e Promocion y formacion de coinversiones de alianzas estratégicas.

f) Gestiones Administrativas: Otros servicios que se requieran para el optimo
desempefio de las empresas integradas, de tipo administrativo, fiscal, juridico,
informatico, formacion empresarial y capacitacion de ila mano de obra,
actividades en comun, que eviten el intermediarismo y permitan a las empresas
asociadas la adquisicidon de materias primas, insumos, activos y tecnologia en
comin en condiciones favorables de precio, calidad y oportunidad de entrega.

Y se puede interpretar de la siguiente manera:

-
fiscales y de crédito que requieran para la operacion de las empresas.

Asesoria y gestion en los tramites administrativos, contables, juridicos,

g) Aprovechamiento de residuos industriales: Capacitacion y asesoria para el
mejor aprovechamiento de los residuos que expulse la produccion de nuestras
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empresas, pudiéndolos utilizar e invertir en otras actividades. Lo que
representa:

h)

e Asesoria para lograr una mayor utilizacion de los materiales susceptibles de
reciclarse, a fin de contribuir a la preservacion del medio ambiente.

e Propiciar el desarrollo de tecnologias de reciclaje.
Actividades en comun como to son:

e Vender la produccién por cuenta de los socios.

e Promover la colocacién de ofertas consolidadas.

Comprar materias primas, refacciones o maquinaria y equipo en
condiciones favorables de precio y calidad, en funcién de los mayores
volumenes de compra.

e Adquirir tecnologia y asistencia técnica.

Promover la renovacion e innovacion de la maquinaria y equipo.

e Brindar capacitacion a la fuerza laborat y a los niveles directivos.

Implantar programas para mejorar la calidad e incrementar la productividad.

2.1.3 Ventajas de ia Integracién de empresas y sus apoyos institucionales.

Encontramos que la integracion de empresas nos amoja diversas ventajas para el

crecimiento de las empresas asociadas. ya que uniéndose se alcanza una mejor
operacion de las mismas y una mejor relacion con el entorno que les rodea, ya

que no son las empresas micros que realizan operaciones muy bajas en cuestion

econdmica, sino que ahora ya

integradas son empresas que pueden ser

consideradas como importantes dentro de la sociedad, por el importe de sus

operaciones y las fuentes de trabajo que brindan.
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A continuacion se enumeran las principales ventajas que nos aporta la figura

juridica que conocemos como Empresas Iintegradoras:

>

Y

Y

‘7

Y

Y
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v

Y

Se eleva ia competitividad de las empresas asociadas;

Esta figura asociativa tiene flexibilidad para adaptarse a cualquier actividad

economica;

Se mantiene ia individualidad de los empresarios en las decisiones internas de

SuUs empresas;

Los empresarios se dedican a producir, mientras las Empresas Integradoras se
encargan de realizar otras actividades especializadas que requieren los

asociados;

Se crean economias de escala derivadas de una mayor capacidad de

negociacidn para comprar, producir y vender;

Se evita la duplicidad de inversiones, al estar en condiciones de adquirir en
forma comin activos fijos, incluso de renovar o innovar el parque industrial;

Se alcanza la especializacion en determinados procesos y productos;

Se facilita el acceso a servicios especializados a bajo costo;

Las empresas asociadas, podran comprar desde una accion hasta 30% de

capital social, de acuerdo con su capacidad economica, sin menoscabo de
gozar de los beneficios que ofrece este esquema de organizacion;
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Se logra un mayor aprovechamiento de la capacidad instalada de la Empresa
Integradora y una diversificacion de los mercados, al permitir ingresos por la
venta de servicios a terceros, hasta por el 10% del total de sus ingresos;

"

Las Empresas Integradoras constituyen un factor que puede contribuir al
desarrollo regional, ya que la asociacion de empresas incrementa la
productividad, propiciando con ello el aprovechamiento de los recursos de las

v

diferentes zonas econémicas; y

Se eficienta el proceso de produccion, con lo que se obtienen bienes y
servicios de calidad a precio competitivo, lo que favorece la concurrencia a

v

mercados mas amplios y mejor surtidos.

Apoyos Institucionales.

La Secretaria de Economia, consciente de que el modelo de integracién de
empresas, al buscar la eficiencia en los procesos productivos representa un
instrumento eficaz para eliminar los obstaculos administrativos de los sectores
débiles de la economia nacional, ayudandolos también a producir bienes y
servicios de calidad a un precio competitivo que les permita participar de manera
activa tanto en el mercado interno como en el de exportaciéon; publica el diario
oficial de la federacion del dia 30 de mayo de 1995, un decreto que modifica al
publicado con fecha 7 de mayo de 1993. Esto con el objetivo de promover la
creacion de este tipo de empresas, ya que con ello se beneficia de manera

indirecta a las empresas asociadas.

Entre los argumentos manejados por el gobierno para la promulgacion dei
presente decreto, se encuentra la necesidad de que estas empresas obtengan
parte de ios recursos necesarios para su operacion, de terceros, y que utilicen al
maximo su capacidad productiva, para los cuales resulta conveniente permitir que
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la empresa integradora comercialice una pequerfia proporcion de sus bienes y
servicios con otras personas, ya que si se mantiene unicamente la operacion de
éstas con las asociadas, pudiera ser que exista capacidad ociosa de produccion,
por ser minimos los requerimientos de las asociadas.

Es un hecho que las empresas integradoras enfrentan retos y oportunidades por lo
que para que esta figura pueda afrontarlos satisfactoriamente, necesita
actualizarse constantemente en su operacion y recibir mayores facilidades
administrativas tendientes a mejorar su funcionamiento. A continuaciéon
nombramos los apoyos mas representativos que se les otorgan a las Empresas

Integradoras:

Fiscales.

Independientemente de que el tratamiento fiscal de las Empresas Integradoras
resulta ser uno de los elementos y caracteristicas que mayor trascendencia y
bondad representa para esta figura de ahi que se le dedique todo un capitulo a
este tema en el presente trabajo, s6lo mencionaremos en este apartado algunas
de las consideraciones al respecto.

e Gozan del Régimen Simplificado de tributacién por un periodo de 10 afios, sin
ia imposicion de un tope en los ingresos, lo que permitira la capitalizacion de la

empresa integradora; y

e El régimen fiscal aplicable a las Empresas Integradoras, se explica en la
resolucibn que otorga facilidades administrativas a los sectores de
contribuyentes que en la misma se sefialan, publicados en el diario oficiat de la
federacion el 30 de marzo de 1998.
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Financieros.
« Nacional Financiera, SNC, de conformidad con el articulo 6°. Del decreto que

modifica al diverso que promueve la organizacion de Empresas Integradoras,
otorgara creédito y/o capital de riesgo a las Empresas Integradoras y a las
asociadas. Asimismo, desarrollara esquemas de garantias;

Impartira programas de capacitacion a las Empresas Integradoras y a sus
socios, asi como asesoramiento gratuito a lo largo de todo el proceso

constitutivo.

El Banco Mexicano de Comercio Exterior, SNC, de conformidad con lo
dispuesto en el decreto citado, otorgarad crédito y/o capital de riesgo a las
Empresas Integradoras y a sus asociadas para la preexportacion y
exportacion, directa e indirecta y desarrollara esquemas de garantias.

Fomento a las Exportaciones.

Las Empresas Integradoras podran acreditar cualesquiera de los programas
de fomento a la exportacion administrados por la Direccién Generat de
Servicios al Comercio Exterior. En primera instancia podran suscribir su
registro como Empresa de Comercio Exterior (Ecex), toda vez que esta figura
es la uUunica que permite a las empresas “que no son productoras de
mercancias”, obtener el registro como Empresa Altamente Exportadora (Altex)
y Programa de Importacion Temporal (Pitex), de acuerdo con la mecanica
operativa instrumentada por las delegaciones y subdelegaciones de la
Secretaria de Economia, con fecha 16 de julio de 1996.
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Asimismo, las Empresas Integradoras podran obtener el registro como
magquiladoras de exportacion. en la Direccidon General de Servicios al Comercio

Exterior.?!

2.2 ASPECTO PRODUCTIVO Y DE COMERCIALIZACION

2.2.1 Esquema de Operacion.

El hablar acerca de la labor de produccion y comercializacion de una empresa
resulta muy interesante, ya que estas dos tareas representan las fuentes de
obtencidon de recursos financieros necesarios para su funcionamiento. Es por ello
que siempre deben cuidarse muy de cerca para evitar que se incurra en
situaciones que pudieran poner en riesgo la continuidad del negocio.

El llevar a cabo estas actividades resulta muy dificil, ya que se debe estar atento
a las condiciones especiales del mercado al que se dirigen los esfuerzos, para
anticiparse a sus necesidades y poder ofrecer productos que resulten uatiles para
el consumidor, cuidando siempre mantener |la calidad e incrementar la presencia
en el medio. Las Empresas Integradoras representan un modelo que puede
ayudar a mejorar los aspectos de produccidon y comercializacion de los productos
ya sean en el medio como en estas regiones.

Operativamente, las Empresas Integradoras ofrecen variantes interesantes que
bien manejadas pueden ser de gran utilidad para sus asociadas. Como se vio en
el capitulo |, estas empresas tienen como finalidad primordial proporcionar
servicios a las empresas integradas, buscando siempre mejorar el funcionamiento

de las mismas en varios aspectos.

' Lo que usted desca saber sobre las *| . S de Co y
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Por lo que respecta a la parte productiva, la contribucion puede ser muy
interesante, ya que dependiendo del diserio que se le dé al proceso, sera la
participacion que tendra la integradora y los beneficios que pueda hacer llegar a

cada una de sus asociadas.

Una de las modalidades que han sido utilizadas con éxito, por algunas Empresas
Integradoras, cuando sus asociadas realizan la misma actividad econdmica, es
que la maquinaria sea adquirida a través de ella, para posteriormente realizar
parte del proceso productivo de todas las integradas, y después trasladaries los
productos ya sea terminados o semiterminados, lo cual se configuraria como
servicios de maquila que reducirian los costos de la produccion al efectuarse en

serie, o a mayores volumenes.

También puede funcionar como un enlace entre las integradas y otras compaiiias
ajenas, para contratar o subcontratar algunas partes del proceso productivo, ya
que en ocasiones No se cuenta con l0s recursos econémicos suficientes para
adquirir la maquinaria necesaria, o simplemente resulta menos costoso contratar
los servicios de maquila que producir directamente.

Dentro de los servicios que las Empresas Integradoras pueden ofrecer a sus
asociadas, se encuentra también el estudio y disefio de mejores sistemas de
produccién que permitan agilizar los ya existentes, hacerlos menos costosos o
mejorar alguna parte de ellos, con lo cual también se contribuye al
engrandecimiento de cada una de las integradas.

La capacitacion del personal que participa en la produccion resulta un servicio de
particular importancia que estas empresas pueden otorgar a sus integradas, ya
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que permite eficientar su desempefio y con ello reducir los costos de los
productos, ademas de elevar su nivel de produccion. Como estos usos, pueden
existir muchos otros, que correctamente manejados contribuyan al crecimiento de
las empresas que se agrupen a través del modelo de integracion.

En la parte de comercializaciéon, las integradoras tienen un gran potencial, ya que
permiten ofrecer mayores volumenes de produccion y cubrir un sector mas amplio
del mercado, asi como realizar compras en condiciones mas favorables. Para
lograr esto las Empresas Integradoras deben incluir dentro de sus funciones la
posibilidad de efectuar operaciones por cuenta de sus integradas, tal como lo
menciona el decreto que les dio origen, ademas de los beneficios operativos de
esta funcion, también se prevé un manejo fiscal mucho mas sencillo.

En la operacion, ias integradoras pueden ir concentrando las requisiciones de los
materiales de cada una de sus integradas, en lo individual, para que después de
haber reunido un volumen determinado, se coticen varios proveedores analizando
precios, calidad, tiempo de entrega. garantias, dias de crédito, etc.; y elegir el que
mas convenga, con lo que evidentemente se pueden obtener mayores ventajas
que las que se tendrian de manera aislada, ya que la capacidad de negociacion

aumenta.

Otra alternativa, es que la integradora sea la que almacene las materias primas
cuidando los niveles de inventario ya establecidos por las empresas integradas, y
que ademas de realizar compras por cuenta de ellas, se encargue de controlar los
inventarios e ir trastadando a cada una de ellas los materiales que requieran para
su produccion, con lo cual se disminuye el costo de almacenamiento de los
productos al no tener cada integrada su propio almacén. Esto puede resultar
beneficio para empresas que por no contar con el espacio suficiente para
mantener un stock de inventarios, generaimente efectGan compras de manera
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frecuente y en pequerios volumenes, con lo cual pudieran elevar el costo de su

produccion y mermar sus utilidades.

A su vez, el agrupar a varias empresas, incrementa la capacidad oferente en ei
medio, con lo cual se pueda tener acceso a clientes de mayor tamafo que
requieren volimenes altos de produccion que de manera aislada no podrian
cubrirse. Al mismo tiempo se cuenta con una mejor vision de las necesidades del
mercado y de su comportamiento, al contar con personal experto que se encarga

de analizar las condiciones del mismo.

Para tener una mejor idea de la estructura operativa de una Empresa Integradora,

presentamos la siguiente grafica:
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Empresa Integrada “A” Empresa Integrada ‘8"

Giro: Carpinteria
1.- Aporta efectivo para construir la E.I.

Giro: Aserradero
1.- Aporta Efectivo para construir la E.L.
2.- Paga cuotas mensuales 2.- Paga cuctas mensuales

Empresa Integradora X, S.A. de C.V.

Otorga los siguientes servicios:

1.- Compra materias primas por cuenta de las integradas
2.- Otorga los scabados a los productos

3.- Comercializa los productos

4.- Realiza estudios de mercado

5.- alos

6.- Controla |a calidad de los productos

7.- Roaliza |a labor de cobranza, etc.;

Empresa Integrada “C* Empresa Integrada "D~

Giro: Carpinteria Giro: Tapicaria

1.- Aporta efectivo para construir la E.I. 1.- Aporta efectivo para construir la E.).
2.- Paga cuotas mensuales 2.- Paga cuotas mensuales
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A grandes rasgos, en el esquema anterior las empresas integradas deciden utilizar
una Empresa Integradora con el objeto de contar con diversos tipos de servicios
necesarios para su desarrollo; para lo cual aportan una cantidad de efectivo
establecida y unicamente pagan mensuaimente las cuotas necesarias para que
dichos servicios puedan costearse. De este modo, la integradora se encarga de
realizar la udltima parte del proceso productivo (dar acabados), de capacitar al
personal de las integradas, comercializar los productos, efectuar labor de
caobranza de los mismos, comprar por cuanta de ellas y a la vez controlar la
calidad de los productos finales ofrecidos al publico, con lo que se obtienen varios
beneficios para cada una de las empresas integradas.

Como lo podemos observar, en dicho ejemplo se agruparon empresas que
elaboraban parte del proceso productivo, pero que no lograban realizarlo en su
totalidad, sin embargo ésta no es la unica modalidad que podria utilizarse, ya que
como anteriormente lo vimos, pueden agruparse empresas que pertenezcan a un

mismo giro, a giros distintos, etcétera.

2.2.2 Principales Ventaj y Des taj Productivas.

El hecho de poder unir esfuerzos para adquirir maquinaria, materias primas y
financiamiento, permite a cada una de las empresas participantes mejorar varios

puntos de su aparato productivo, ya que les permite:

» Contar con maquinaria mas sofisticada que agilice el proceso productivo y

reduzca sus costos.
» Adquirir mas facilmente sus materias primas por aumentar su capacidad de
negociacion, o en su defecto poder adquirir materiales de mayor calidad que

mejoren la aceptaciodn de los productos en el mercado.

63



Elementos juridicos y fiscales que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos
y funciones.

(Y

1Y

Y

\Y

‘Y

1Y

La posibilidad de minimizar costos en la operacion permite reducir también el
de los productos por lo que se pueden incrementar las utilidades o contar con
la posibilidad de ofrecerlos a precios mas competitivos, segun lo que mas

convenga.

Al contar con capacitacion constante de la mano de obra, se tiende a mejorar
la calidad de los productos, asi como optimizar los tiempos de produccién.

Se propicia una mayor y mejor utilizacion de la capacidad instalada de
produccion al poder incrementarla para abastecer a muchos mas clientes, o a

otros de mayor tamafo.

Se puede reducir el indice de mermas existente, o en su defecto utilizar los
desperdicios para otras actividades, con lo cual se logra disminuir los costos

de la produccion total.

Al contar con personas expertas en el disefio, ya sea de productos o de
empaques, se puede mejorar la presencia y niveles de aceptacion de la

produccién en el medio.

{.a facilidad de accesar a programas de exportacion abre la posibilidad de dar
a conocer los productos en otros paises, con lo cual se pueden incrementar
los niveles de produccion al tener una mayor demanda de los mismos.

Se evita la duplicidad de inversiones, al estar en condiciones de adquirir y

hacer uso en forma comun de activos fijos.
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Desventajas Productivas.
A pesar de estas grandes ventajas que nos otorga la creacion de Empresas

Integradoras, como en todo negocio, existen factores que pueden ocasionarie
perjuicios, ya que si bien recordamos, al iniciar un proyecto, a pesar de realizar
ciertos estudios que nos dan algo de certeza de que podremos conseguir las

metas propuestas, siempre apostamos al destino y a la buena suerte, y nada

garantiza que las condiciones previstas se den.

Entre las contingencias que puedan ocasionar dafios y perjuicios o desventajas a

una Empresa Integradora podemos mencionar:

>

Al incrementar la promocién y comercializacion de los productos se corre el
riesgo de que |la demanda sea superior a la de la capacidad productiva, con lo
cual se pueden perder operaciones importantes.

Si no se realiza una adecuada difusion de los productos, se corre el riesgo de
contar con capacidad ociosa en la planta productiva, al contar con maquinaria
mas sofisticada que pueda producir mucho mas que las cantidades
demandadas y en tiempos menores a los cuales se venia trabajando.

Dependiendo del tipo de integracion, se puede dar el caso de que la
maquinaria no sea comun para todas las integradas, esto es, que se necesiten
diversos tipos de magquinaria que son (tiles para algunas, pero innecesarias

para otras.

2.2.3 Principales Ventajas y Desve jas C ial

Una vez que tenemos solucionado el aspecto de produccion, se necesita contar
con una adecuada labor de comercializacion para evitar que se den los supuestos
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planteados en el punto anterior, ya que esta actividad es de vital importancia en la

vida y evolucioén de la empresa.

En el caso de las Empresas Integradoras, éstas representan una magnifica
herramienta para difundir los productos o servicios de las empresas integradas,
tanto en la regidon como en otras en las que por si solas no hubieran podido

incursionar.

El modelo de Integracién ofrece las siguientes ventajas de tipo comercial:

>

Y

‘1

‘f

‘Y

Las empresas integradas se especializan en una actividad principal, mientras
la Integradora se encarga de realizar otras actividades especializadas que

requieran para su funcionamiento las asociadas.

Se adquiere una mayor capacidad de negociacion al contar con la capacidad

de comprar mayores volumenes de materias primas.

Al contar con una mayor capacidad de negociacién se pueden conseguir
plazos mas amplios de crédito, mejores precios y condiciones de entrega, asi

como productos de mayor y mejor calidad.

Esta figura cuenta con flexibilidad para adaptarse a cualquier actividad
econdmica y también a los constantes cambios del entorno econémico

nacional.

Se tiene una gran facilidad de acceso a los programas de exportacion que
mas convengan, con lo cual se amplia la posibilidad de colocar ofertas en

otros mercados.
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Se pueden consolidar mejores ofertas y competir eficazmente en los mercados

nacionales e internacionales.

Pueden diversificarse los mercados meta, ya que se cuenta con la posibilidad

de obtener hasta un 10% de ingresos derivados de operaciones con terceros.

Se puede ofrecer una mayor disponibilidad en la fuerza de trabajo calificada
para el proceso productivo y su especializacion en determinadas partes del

mismo.
Se cuenta con personal capacitado para realizar correctamente esta labor, lo
cual otorga un mayor grado de certidumbre en los resultados esperados.

Existe ia posibilidad de incrementar la red de difusiébn y promocion de los
articulos o servicios que se ofrezcan, al contar con un equipoc mucho mas
especializado y con mejor vision comercial.

La utilizacion de este modelo fomenta la creacion de economias de escala, lo
cual resulta beneficio tanto para los empresarios como para la region.

Son los propios fabricantes los que realizan la labor de ventas con lo que se
eliminan los intermediarios y los productos se ofrecen en mejores condiciones

al consumidor final.

Se cuenta con mayor capacidad para la captacion de mas clientes, o atender a

otros de mayor tamario.

Desventajas Comerciales.
Por lo que respecta a factores que pudieran representar desventajas del modelo,
en comparacién con las condiciones normales de operacion, se puede mencionar
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la contingencia de que el personal dedicado a la elaboracion de esta tarea no la
ejecute debidamente, con lo cual se incurririan en costos innecesarios para las
empresas integradas por los importes erogados por concepto de pago de
servicios a la Integradora.

Sin embargo, esta situacion puede darse en cualquier empresa, por lo que no
resulta una razon de peso para desechar la utilizaciobn de las Empresas
integradoras. Ademas, en una empresa comun y corriente, de escala micro,
pequefia o mediana, no se tendrian todas las ventajas que se mencionaron en el
presente capitulo, por lo que resulta muy interesante la consideracion del modelo
como una verdadera alternativa que optimice los aspectos de produccion y
comercializacion de los productos o servicios de las empresas integradas.

2.3 ASPECTO FINANCIERO

2.3.1 Principales V. jas y D J] Financieras.

Otro de los aspectos relacionados con el tema, es el financiero, el cual resulita
muy importante, ya que después de haber analizado el aspecto productivo y de
comercializacion, y visualizar las ventajas existentes, es posible que ya se hayan
despertado inquietudes acerca de ia implantacion del modelo, pero se tenga la
limitante economica para llevario a cabo.

La principal ventaja financiera que una Empresa Integradora tiene, es que puede
obtener mas facilmente, el acceso a cualquiera de los tipos de financiamiento que
se mencionan en el punto siguiente, ya que al contar con el respaldo de toda una
estructura formada por todos y cada uno de sus socios, cuenta con una mayor
capacidad crediticia que la que cada uno de eilos tendria de manera aislada.
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A su vez, si el historial crediticio de sus socios ha sido bueno, este representa un
factor que puede intluir de manera positiva en la obtencion de algan préstamo, por
lo que resulita importante atender dicho aspecto.

Como podra observarse, la conclusion de este capitulo es del todo positiva, ya

que a través de ella se pueden obtener varios tipos de beneficios.

Desventajas Financieras.

Los factores que pueden influir negativamente en la obtencion de financiamiento
son:

> Que la Empresa Integradora se encuentre mail administrada.

> Que los socios tengan un historial crediticio malo.

Por tal motivo, se deben analizar las caracteristicas financieras de las empresas
con las que se pretenda realizar el proyecto de Empresa Integradora, para evitar
que existan factores que impidan o dificulten al acceso a créditos que puedan
proveer de los recursos economicos necesarios para la puesta en marcha del
negocio.

2.3.2 Apoyos Financieros.

Dentro de las instituciones a las que se puede acudir para la obtencién de
recursos monetarios para el desarrollo de un proyecto de este tipo, se encuentran:

e Nacional Financiera, S.A. (NAFIN)
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o Fideicomiso Instituido en Relacion con la Agricultura (FIRA)

e Calidad Integral y Modernizacion (CIMO).
Cada una de dichas instituciones, ofrece diversos programas financieros que

pueden resultar muy atractivos para las personas interesadas, por lo que deben
ser analizados detenidamente para elegir el que mas convenga de acuerdo con

las caracteristicas del proyecto.

Nacional Financiera, S.A. (NAFIN)

Esta institucion cuenta con una amplia gama de opciones tanto para los socios de
manera individual, para las empresas en calidad de socios, como para la Empresa
integradora que se pretenda constituir.

Dichas opciones se encuentran clasificadas en:

1.- Apoyos Financieros

2.- Apoyos No Financieros

Dentro del primer rubro, los esquemas disefiados se encaminan a proporcionar

apoyo para:
e Capital de trabajo.
e Inversiones Fijas

e Apoyo a la modernizacién tecnologica
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¢ Reestructuracion de pasivos
Los tipos de créditos utilizados dependiendo de {a finalidad o destino de los
recursos solicitados en préstamo son:

Habilitacién o Avio, cor id bié de Capital de trabajo: Este tipo
de préstamos se utilizan para adquirir materias primas, en el caso de industrias;
adquisicion de inventarios cuando son empresas comercializadoras; pago de
sueldos y salarios, gastos de operacion que sean comunes, etc. A su vez, pueden
tomar dos modalidades:

» Capital permanente: son aquellos en los que el efectivo se otorga en una sola
ocasion y que se van amortizando durante el plazo establecido, el cual ni

excede de 3 afos.

Lineas revolventes: aquellos que se van utilizando conforme a las necesidades

%

de la operacion de ila compafia, es decir, se cuenta con una linea de crédito
por cierta cantidad, la cual se va utilizando poco a poco, firmandose por cada
disposicion un pagaré que debe ser liquidado en plazos que puede ser de 30,
60 6 90 dias, segun las condiciones que se establezcan. Estas lineas de
crédito se otorgan por un afio, y al finalizar éste, son revisadas para decidir si
volveran a otorgarse o no.

Los prestamos de habilitacion o avio, se concede como maximo un periodo de 6
meses de gracia, durante el cual unicamente se tiene ia obligacion de pagar

intereses.

Créditos Refaccionarios: La finalidad de este tipo de préstamos es la adquisicion
de bienes muebles o inmuebles, se pueden clasificar en:
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Instalaciones fisicas: destinados a la adquisicion de bienes inmuebles,

v

construccion, remodelacion o ampliacion de los ya existentes.

v

Maquinaria y equipo: adquisicion de maquinaria, mobiliario, equipo de oficina,
computadoras, etc.

El plazo maximo para este tipo de créditos es de 20 afios si se contrata
directamente con NAFIN, con un periodo de gracia abierto segun las condiciones
que se acuerden.

Cuando se contrata a través de un intermediario financiero, el plazo maximo que
puede concederse es de 5 afios, con un periodo de gracia de 1 afo.

Estos creditos pueden pactarse ya sea en una tasa fija o variable dependiendo del
tipo de intermediario financiero que se utilice:

» Tasa variable: esta tasa se obtiene cuando el crédito es canalizado a traveées de
una institucion bancaria, también conocida como banca de primer piso. Ei
parametro anual utilizado es la THE (Tasa Interna Interbancaria de Equilibrio)
mas 4 6 5 puntos que representan el interés cobrado por el banco.

N

Tasa fija: se utiliza cuando el crédito es canalizado a través de un
intermediario financiero No Bancario, los cuales pueden ser Uniones de
Crédito y Entidades de Fomento. El porcentaje utilizado oscila entre 24 y 26%
anual.

Reestructuracion de Pasivos: Se utilizan para renegociar adeudos que por

diversas circunstancias no han podido liquidarse a tiempo y que representan una
carga dificil de sostener para los empresarios.

72



1

les que las Emp Integradoras deben iplir para el al de sus obj.

El juridicos y fi:
¥y funciones.

A través de estos créditos se consiguen plazos mas amplios, mejores condiciones
o incluso, tasas mas bajas. Los plazos que se otorguen dependen de la
negociacion que se efectie, y de los flujos de efectivos generados por las
empresas, sin embargo, el periodo de gracia puede ser de 1 6 2 afios tomando
como base los mismos parametros.

Para el cumplimiento de las obligaciones financieras generadas por la obtenciéon
de alguno de dichos apoyos, se establecen diferentes tipos de amortizacion:

> Esquemas de pagos provisionales.

> Esquemas de pagos a valor presente.

> Unidades de Inversion (UDIS)

Se otorgan también apoyos a las importaciones de bienes y servicios del exterior,
asi como para la pre-exportacion e importacion de materias primas, insumos,
refacciones, maquinaria y equipo a través de:

> Lineas globales.

> Lineas a corto plazo.

Existe también otro tipo de financiamiento, conocido como de aportaciones
accionarias o cuasicapital, mediante el cual se otorga crédito a los socios de las
Empresas Integradoras para que éstos aporten al capital social de las mismas. La
finalidad de este apoyo, es mejorar la estructura financiera de dichas empresas y
asi permitirtes el acceso a nuevos créditos.
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Todos los préstamos pueden pactarse en moneda nacional o en ddlares,
dependiendo del proyecto y de sus caracteristicas especificas. Para los
préstamos de ddélares se utiliza la tasa libor trimestral, y pueden ser adquiridos a
través de subasta o fuera de ella, con el requisito adicional de que la empresa sea

generadora de divisas.

A su vez, todos los créditos pueden contratarse directamente con Nacional
Financiera, o a través de un intermediario financiero, que como ya se ha visto,
puede ser bancario o no bancario; con las condiciones mencionadas en cada

modalidad.

NAFIN también puede otorgar garantia de hasta el 70% para proyectos de
Empresas Integradoras. Existen dos modalidades de financiamiento a saber:

> Reembolsos: generalmente se utiliza para adquirir materias primas o equipo;
se caracteriza porque los empresarios realizan dichas adquisiciones y
posteriormente solicitan que se les devuelva el efectivo desembolsado. Los

lineamientos para esta modalidad son:

e Los reembolsos solicitados no pueden tener antigiedad mayor de 4

meses

e No se reembolsa el impuesto al valor agregado que haya sido cubierto

por el empresario.

> Anticipos: ésta es la manera tradicional de solicitar financiamiento; en ella,
primero se pide autorizaciéon, y si se concede el préstamo se efectuan los

desembaolsos.
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Cualquiera que sea la modalidad que se elija. siempre sera necesario presentar un
programa de inversion, a través del que se den todas las especificaciones del
proyecto, ya que todos los créditos son sujetos a supervision para verificar que se
hayan utilizado de acuerdo a los planteamientos hechos, y en caso de no ser asi,
ios empresarios pueden hacerse acreedores a sanciones, en caso gue no existan
razones de peso que justifiquen la variacion en la aplicacion de los fondos. Dichas
sanciones pueden ser dependiendo de la gravedad de la falta, un veto temporal o

permanente, o bien de tipo econémico.

En virtud de lo anterior, es mas recomendable utilizar los reembolsos para adquirir
financiamiento, ya que estas operaciones, al realizarse de manera anticipada, no
tienen la contingencia de que al ser revisadas fisicamente se encuentren

variaciones respecto al proyecto presentado.

El monto maximo de crédito que puede concederse a una Empresa Integradora, a
las integradas o a un empresario, varia dependiendo el estrato en que se ubiquen.
Retomando la estratificacion vista en el capitulo anterior por parte de Nacional
Financiera S.A., los limites de financiamiento otorgado en cada uno de ellos es de:

Tipo de No. Nivel de ventas Anuasies Limite crédito
Micro Empresa T-15 27T Millenes 17 Millonés
Pequerta Empresa 16100 21 Miliones 17 Millones

Mediana Empresa 101 -250 50 Millones 40 Millones
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£l segundo rubro comprende aspectos tales como:
e Elaboracion de un diagndstico.

e Capacitacion en varias areas.

e Servicios de consuitoria empresarial,

El principal objetivo de los servicios de capacitacion que brinda Nacional
Financiera, es que el empresario conozca la teoria administrativa y procesos
fundamentales de gestion empresarial, ya que a través de este programa puede
adquirir los conceptos y herramientas basicas que ie permitan manejar
eficientemente 1a administracion, contabilidad, finanzas, mercadotecnia,
produccién y recursos humanos, tanto de la Empresa Integradora, como para que
ésta, a su vez, los trasmita a las integradas.

Programa NAFIN — PNUD: Este programa se opera a través de un fideicomiso
creado por las Naciones Unidas y Nacional Financiera, por medio del cual se
ofrece a las micro, pequernas y medianas empresas artesanas, asistencia técnica
a traves de la contratacion, de expertos nacionales y, en su caso del exterior
quienes actuan directamente con los técnicos del programa y el personal de las
empresas ofreciéndoles servicios de asistencia técnica a través de la contratacion
de expertos nacionales y, en su caso del exterior quienes actian directamente con
los técnicos del programa y el personal de las empresas ofreciéndoles servicios de
asistencia técnica especializada que les ayuden a mejorar las condiciones

comerciales existentes.

Programa para el Desarrolio Empresarial (PRODEM): este programa tiene como
objetivo principal brindar ayuda para que los empresarios pertenecientes a los
sectores micro, pequefio y mediano, puedan contactar profesionales que los
ayuden a mejorar el funcionamiento de varias areas de su negocio. ya que en

76



El - Juridi ». les que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos
Y funciones.

ocasiones, lo que estas personas necesitan, no es financiamiento, sino asesoria
que los ayude a optimizar la utilizacion de los recursos con que cuentan y a

corregir el cauce de ciertas areas criticas.
La finalidad de todos los apoyos antes mencionados, es:

e Que las empresas pertenecientes a los sectores micro, pequeiio y mediano,
tenngan acceso al crédito de manera agil y oportuna.

e Que cuenten con garantias complementarias a las que ellas mismas ofrecen
para la consecucion de creéditos bancarios.

e Que puedan incursionar a un intenso proceso de capacitacion que los ayude a
elevar su nivel de gestion empresarial y la productividad de sus trabajadores.

e Que cuenten con asistencia técnica que les oriente en las acciones que
decidan emprender para crecer e incrementar su productividad.

CALIDAD INTEGRAL Y MODERNIZACION (CIMO)

Dentro de los apoyos que ofrece CIMO, no existe ninguno disefiado
especificamente para las Empresas Integradoras, pero pueden utilizarse ios ya
existentes para una comparfiia de este tipo, siempre y cuando se cumplan los
requisitos establecidos.

La modalidad bajo la cual, ésta institucion proporciona ayuda a las Empresas
Integradoras es a través de un subsidio que puede ser de hasta un 70%., y que se
encuentra destinado tnicamente a los gastos de asesoria o consultoria en que se
incurran al contratar expertos que proporcionen estos servicios en cualquiera de

los procesos operativos de las mismas.
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Los unicos requisitos que se tienen que cubrir son que por lo menos una de las
empresas integradas haya participado con anterioridad en alguno de estos
programas, y que el apoyo esté destinado a consolidar la empresa en el medio,
es decir, que la Empresa Integradora ya debe estar constituida; ya que de no

ocurrir esto, no se puede obtener el subsidio.

Este apoyo no solamente puede ser canalizado a la Empresa Integradora, sino
que también puede emplearse con los socios de manera individual. En el caso de
la integradora, se otorga mediante un programa grupal de 4 empresas en

adelante.

FIDEICOMISO INSTITUIDO EN RELACION CON LA AGRICULTURA (FIRA)

Al igual que las otras dos instituciones, FIRA no cuenta con algun esquema que
sea aplicable unicamente a Empresas Integradoras, sino que dependiendo del
giro de estas companiias, pueden o no hacerse acreedores a algun tipo de apoyo

de la misma.

Las unicas empresas o empresarios que pueden accesar a los apoyos que
brinda FIRA, son los pertenecientes a los sectores rurales y agropecuarios.

Este grupo de potenciales usuarios de los servicios, son clasificados por FIRA
para efectos de determinar las condiciones crediticias que les son aplicables, de

la siguiente manera:

Nivel 1. Empresas con una utilidad neta de hasta 1000 veces el salario minimo
de |la zona geografica, por cada productor: a estas se les otorga una tasa de
CETES, con un plazo de 2 a 15 afos dependiendo si el crédito es de avio o

refaccionario.
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Nivel 2. Empresas con mas de 1000 veces el salario minimo de la zona
geografica por cada productor: las tasas aplicables varian desde la de CETES + 2
puntos, hasta una tasa libre impuesta por el banco con que se contrate el crédito;
unicamente los plazos concedidos para este nivel, siguen los lineamientos que los

del primero.

El financiamiento no se otorga directamente a los usuarios finales, sino que es
canalizado a través de instituciones bancarias que acuden a FIRA para solicitar
en descuento un crédito que a su juicio es viable, y que ya ha sido autarizado por
ellos, para posteriormente hacer llegar los recursos a las empresas o

empresarios.
2.3.3 Procedimientos a seguir para la obtencién de los apoyos.

El camino que debe seguirse para la obtencién de cada uno de todos los apoyos

mencionados en el punto anterior es:
NACIONAL FINANCIERA, S.A.

e Acudir a las oficinas para recabar informacion y recibir orientacién acerca de

las alternativas existentes.

NAFIN concierta una cita con los intermediarios financieros para que sean
tratados y aclarados todos los puntos correspondientes al tipo de

financiamiento que se pretenda obtener.

El intermediario financiero solicita informacion y establece los requisitos que

deben cubrirse.
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e El empresario elabora la informacién solicitada y cubre cada uno de los

requisitos establecidos.

e El intermediario financiero analiza el proyecto, y una vez autorizado éste, lo

presenta a descuento con NAFIN.

e NAFIN valida la informacion enviada y entrega al intermediario financiero, en
un plazo maximo de 48 horas, los recursos monetarios.

e El intermediario financiero otorga el crédito ai empresario.
El plazo promedio que lleva realizar todo este tramite es de aproximadamente 4

meses, por lo que en caso de decidirse a efectuar alguno, debe preverse todo
este tiempo al momento de elaborar el proyecto que se pretende llevar a cabo.

CALIDAD INTEGRAL Y MODERNIZACION (CIMO)

Los pasos que deben seguirse para obtener algun subsidio de CIMO, son muy

sencillos:
e Contactarse con el personal de CIMO.

e Elaborar una carta compromiso en donde se den todas las especificaciones

del proyecto.

e CIMO otorga autorizacion en un plazo que oscila entre los diez y los quince

dias.

e Avisar en CIMO en caso de una reprogramacion del proyecto, en un plazo que
no exceda de veinte dias, ya que de no hacerio, se cancela el subsidio.
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FIDEICOMISO INSTITUIDO EN RELACION CON LA AGRICULTURA (FIRA)

Acudir a las oficinas de alguna institucion bancaria para recabar informacion y

recibir orientaciéon acerca de las alternativas existentes.
e El banco solicita informacion y establece los requisitos que deben cubrirse.

o EI empresario elabora la informaciéon solicitada y cubre cada uno de los

requisitos establecidos.

e EI banco analiza el proyecto, y una vez autorizado éste, lo presenta a

descuento con FIRA.

¢ FIRA valida la informaciéon enviada y entrega al banco, los recursos

monetarios.

« El banco otorga el crédito al empresario.
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3.1 ASPECTO JURIDICO.

Una vez analizado el origen y los antecedentes de las Empresas Integradoras en
Meéxico, y saber cual ha sido la tendencia de dicho modelo en los ultimos afos,
y d taj de la parte productiva, de comercializacion y

g1

asi como las vent.
financiera, analicemos ahora el aspecto juridico; el cual resulta de particular

importancia, por representar ia base que da origen a una empresa de ese tipo.

3.1.1 Figura juridica y requisitos de constitucién

Haciendo un especial énfasis a la redaccion de los decretos que dieron origen a
este modelo, podemos encontrar gque mencionan como caracteristica del capital
de estas empresas, que debe estar integrado por acciones o por partes sociales
solamente, por lo que en primera instancia se entiende que prevé la constitucidon

de una sociedad.

El derecho de asociacion, nace de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la cual establece la libertad de ejercerio siempre que sea de manera

pacifica y con cualquier objeto licito.??

Tomando como base dicho derecho, la Ley General de Sociedades Mercantiles,
la Ley General de Sociedades Cooperativas y el Cddigo Civil, son los
ordenamientos que regulan la constitucion y operacion de todo tipo de
sociedades, por lo que resuita necesario analizar las disposiciones legales en
ellas contenidas para saber cuales son las que podrian aplicarse a las Empresas

integradoras.

Comenzaremos por la Ley General de Sociedades Mercantiles.

? Consutucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. An. 9
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Esta ley, reconoce seis tipos de sociedades a saber.?3

1. Sociedad en Nombre Colectivo.

2. Sociedad en Comandita Simple.

3. Sociedad de Responsabilidad Limitada.
4. Sociedad Anonima.

5. Sociedad en Comandita por Acciones.

6. Sociedad Cooperativa

A su vez, todas estas sociedades pueden constituirse como de capital variable.
Cada uno de estos seis tipos de sociedad, posee un capitulo especial que da los

lineamientos a seguir en su constitucién y operacién.

Otro aspecto importante a considerar en los decretos que dieron origen a las
Empresas Integradoras, es el minimo fijado para su capital, el cual es de $
50,000.00. Curiosamente esta cifra coincide con el minimo establecido por dicha
iey, para la constitucion de una Sociedad Andnima, por lo que pudiera prestarse a
confusion, y pensar que solamente bajo esta figura juridica puede constituirse una
Empresa integradora, lo cual es totaimente errdneo ya que estas empresas
pueden constituirse bajo cualquiera de las figuras juridicas que contiene dicha ley.

2 Ley General de Sociedades Mercantiles, Cap. 1, A 1
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Los dos primeros tipos de sociedades, no sefialan de manera expresa cuanto
debe ser el importe minimo requerido de capital para su constitucion, por lo que
queda a conveniencia de los socios determinario en los estatutos.?* Esto es
posible basandonos en el principio juridico que establece: “todo lo que la ley no

establezca como obligacion, queda a !a voluntad de las partes establecerio”.

En caso de la Sociedad de Responsabilidad Limitada, la Ley menciona que debe
constituirse con un minimo de $ 3,000.00 de capital, pero no existe ningun limite
maximo estabiecido para el mismo, por lo que una Empresa Integradora podria
constituirse bajo esta figura sin ninguna restriccion legal, siempre que cumpla con

los requisitos que marca el decreto.?®

Entre los lineamientos que se deben cuidar, en caso de que se decidiera utilizar
esta figura, se encuentran:
« No tener mas de cincuenta socios

e El capital social se integra de partes sociales
e Cada socio no puede tener mas de una parte social.

e El valor de cada parte social debe ser de $ 1.00 o de muiltiplos de éste, y puede
variar dependiendo del importe aportado.

e La administracion debe estar a cargo de uno o mas gerentes.
e Cada socio goza de un voto por cada $ 1.00 de aportacion.

e Los socios pueden ser tanto personas fisicas como morales.

2% ey General de Sucicdades Men:anmes Cap. 11, Art. 25 al 57
 bidem, Cap. IV, Ans. 58 ai 81
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e Tienen duracion definida.
e Requieren de un minimo de dos socios.
Por los que respecta a la Sociedad Anénima y en Comandita por Acciones, el

minimo establecido en la ley para su constitucidon, es de $ 50,000.00, por io que
con el solo hecho de cumplir con el minimo fijado en el decreto, se cumple

también con dicho requisito.

Los aspectos importantes a considerar en la constitucion de una sociedad de

cualquiera de estos tipos son:2¢
s El capital social se integra de acciones.
e Las acciones deben tener igual valor y conferir los mismos derechos.

La administracion puede estar a cargo de un administrador gnico o, de un

consejo de administracion.
e El drgano supremo es la asamblea de accionistas.
e Es la figura mas comun en el medio.
e Los socios pueden ser tanto personas fisicas como moraies.
e Tienen duracion definida.

e Requieren de un minimo de dos socios.
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e No tienen un limite en el nimero de socios.

Las Sociedades Cooperativas se regulan por una ley especifica. la cual establece
ciertas caracteristicas particulares distintas de los demas tipos de sociedades.?”

Esta figura, es la que mas se asemeja a las caracteristicas operativas de las
Empresas Integradoras, y precisamente dicho parecido ocasiona que varias
personas utilicen ambas figuras como una especie de sindnimos, o bien para

definir una haciendo referencia a la otra.

A continuacion se presenta un cuadro comparativo de |os aspectos mas

importantes de ambas figuras juridicas:

* ey General de Socicdades Mercantiles, Cap. V y VI, Arts. 87 al 211,
' { ey General de Sociedades Mercantiles, Caps. Vy VI, Arts, 87 al 211,
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EMPRESA SOCIEDAD
ASPECTO INTEGRADORA COOPERATIVA
Definicion Son empresas de servicios especializados que Es una forma de organiZacion social integrada

|a
de escala micro, peguena y mediana. Su
organizacién

fisicas con base en intereses comunes

socian personas fisicas y morales,

una

formal para el

y la modernizacion de los pequenaos productores.

por
y en los principios de solidandad. esfuerzo propio y
ayuda mutua, con el
des individuales y colectivas a través de la realizacion
de actividades econémicas, de produccion, distribu-
cién y consuma de bienes y servicios.

de

Tipo de Socios

Pueden sar tanto personas fisicas como morales, in-
clusive una combinacion de ambas

Unicamente personas fisicas.

ser nte 05 0 INCluIr AlgUNOS

Nacionahidad
de

los socios
Admimistracion

extranjeros.

[Pueden ser solamente mexicancs © Incluir aIgUNoS

axtranjeros.

Puede ser a0minISrador UNICO O Un CONSejo 08 admmi-

nistracion. En ambos casos pueden perso-

La asambiea general, @l consejo de administracion, el
jo de vil © alguna otra comision estable-
ida en la ley, diendo participar en ellos unicamente

nas que no sean socios, algunos e;

socios ya sean nacionales como algunos extranjeros.

c16n

Tipo de aporta-|Efective o en especie.

Efectivo, bienes, derechos o trabajo.

!I_n!egra(:mn del
capitat social.

Acciones o partes sociales

Certificados de aportacion.

Duracion de |a
sociedad

Puede ser definida O indefimda

Indefimda

[Caracteristica
lde la sociedad
[Caracteristicas
loperativas

Pueden ser de capital vanable.

Necesanamente son de capital vanabie

Prestan sefvicios preponderantamente a sus socios,
porcentaje a

y en un

Pueden dedicarse a cualquier aclividad economica
licita.

Minimo de
[SOCios requeri-
os

Cuatro

Tipos de socie-|
[gad

Depende de la figura juridica elegida.

Cinco

De productores y de consumidorns

Limite de Depende de ia figura juridica etegida. No bene

SOCIOS

Numero de Depende del bpo y NUMero de 3CCioNes Gue Se Cada s0Cio posee un volo, independientemente del
votos por socio[posean. monto aportado.

Reparto de Pueden realizarse en el momento en que (o acuerden |De produciores: Se repartiran al finatizar cada a,eruush
utilidades los socios, de acuerdo con el nuMmerc de acciones con base en el trabajo aportado por cada Socio duran-

que
cada uno tenga

te el ano, tomando en cuenta los siguientes factores:
calidad, tiempo, nivel técnico y escolar.

De consumidores: Se repartiran al finalizar cada ejer-
cicio con base en fas adquisiciones que realica cada

socio durante el mismo.
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Del analisis efectuado se concluye que esta figura posee caracteristicas
especiales que no la hacen compatible con las Empresas Integradoras, como es el

caso de:

e Tipos de socios.

e Minimo requerido de socios.
e Integracion de capital social.

Sobre todo en esta ultima, la cual es muy determinante. ya que dentro de las
caracteristicas de las Integradoras no contempla dicha posibilidad.

En virtud de lo anterior, no es posible utilizar ese tipo de sociedad para constituir
una Empresa Integradora, a pesar de que operativamente sean semejantes.

Por otra parte, y atendiendo a otro tipo de sociedades como los son las de
naturaleza civil, encontramos que el Cadigo Civil para el Distrito Federal establece

algunas diferencias para las sociedades que regula dentro de dichas diferencias

se encuentran:

« No se constituyen con el objeto de especular comerciaimente.
e Los socios pueden aportar su industria.

= No existe ningun minimo de capital.

e No tiene limite en ei nUmero de socios.

e No existen restricciones para fijar el valor de las acciones.
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e |Los socios tienen que ser personas fisicas

e Los administradores responden ilimitadamente por sus actos, y

necesariamente son socios.

* Generalmente se utilizan para empresas prestadoras de servicios, y no para la
realizacion de actividades de compra — venta.
e El derecho a voto es proporcion al capital

numero de acciones.

aportado, y no con base en el

e Se regulan por disposiciones estatales y no federales.

Sin embargo, existen puntos que no estan previstos en esta ley, como es el caso

de:

e Los lineamientos que deben seguir las asambleas respecto a convocatorias,

desarrolio y acuerdos que se tomen.

e Las formalidades que deben cuidarse para las actas que se laboren, si deben

protocolizarse o no, etcétera.

Para estos aspectos que no se encuentran reguilados en dicha reglamentacion,
puede aplicarse el mismo principio juridico mencionado con anterioridad. Para
esto solamente se necesitan establecer en los estatutos de la sociedad los

lineamientos a seguir.

De toda esta gama de opciones es importante comentar que al momento de
decidirse a implementar una Empresa Integradora se necesita elegir solamente
una, y que precisamente esta decision debe tomarse evaluando las posibles
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ventajas y desventajas que ofrecen cada una de ellas, ya que de esta decision
dependera que puedan obtenerse o no los mayores beneficios juridicos posibles.
Es por ello que deben tenerse bien clara la idea a la que se pretenda dar forma,
sus objetivos, metas, deseos personales y por supuesto contar con verdaderos

asesores que ayuden a elegir la mejor opcion.

La figura que mas ha sido utilizada para la constitucion de una Empresa
integradora es la Sociedad Andénima, esto debido a:

e Es la figura juridica mas comun en el medio.
e Facilita el manejo de las acciones para el caso de inciuir o excluir socios.

e El objetivo social puede ser muy amplio, por lo que permite prever otro tipo de

giros comerciales.
e No hay restricciones para determinar el valor de las acciones.

e Tienen mayor capacidad para obtener financiamiento externo via préstamos

por la facilidad para otorgar garantias.

e Tienen mayores posibilidades de obtener financiamiento a través de
incrementos de capital, al poder emitir acciones con prima.

e Otorga a sus accionistas la posibilidad de reembolsar sus acciones con una

prima.

e Los socios tienen responsabilidad limitada, es decir, que solamente participan
en las obligaciones sociales hasta por el monto aportado.
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Sin embargo, esto no quiere decir que necesariamente tenga que elegirse dicha
opcidbn, ya que puede ser cualquiera de ias anteriores, a excepcion de las
cooperativas.

Existe un aspecto que resulta de suma importancia al formular los estatutos
sociales que regiran el funcionamiento de una sociedad, éste es la inclusién o
exclusion de socios extranjeros.

La fraccion | del articulo 27 de la carta magna, establece que:

“Solo los mexicanos por nacimiento o por naturalizacion y las sociedades
mexicanas tienen derecho a adquirir el duminio de las tierras, aguas y sus
accesiones, o para obtener concesiones de explotacion de minas o aguas. Ei
estado podra conceder el mismo derecho a los extranjeros, siempre que
convengan ante la Secretaria de Relaciones en considerarse como nacionales
respecto de dichos bienes y en no invocar por o mismo la proteccion de sus
gobiernos por lo que se refiere a aquellos; bajo la pena, en caso de faltar al
convenio, de perder en beneficio de la nacion los bienes que hubieran adquirido
en virtud del mismo. En una faja de cien kildmetros a lo largo de las fronteras y de
cincuenta en las playas, por ningun motivo podran los extranjeros adquirir el

dominio directo sobre las tierras y aguas."2®

A su vez, la ley de intervencion extranjera contiene reglamentacion especifica que
limita el porcentaje de inversion que los extranjeros pueden tener dentro de una
sociedad mexicana y su participacion en los organos de administracion de la
misma dependiendo de la actividad a que se dediquen®®, por lo que resulta muy
importante consultar dicho ordenamiento al momento de constituir una sociedad
que prevea la inclusion de este tipo de socios.

* Cansutucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, An. 27, Frac. |
* Ley de Inversion Extranjera, Titulo Pnimero, Cap. [I. Art. 6 en correlacion con € Art. 7 del Capaulo (1 det mismo Titulo, y con el Art.
19 del Cap. 1t del Titulo Quinto.
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Analizando estas disposiciones, podemos entender cual es la trascendencia de
dicho aspecto, ya que si se decide incluir dentro de las clausulas del acta
constitutiva la posibilidad de aceptar socios extranjeros, se deben hacer tramites
adicionales asi como cuidar el debido cumplimiento de las leyes respectivas.

En lo referente a las Empresas integradoras, el decreto no menciona ninguna
limitante para aceptar socios de esta naturaleza, por lo que éstos podrian
participar en el modelo. Esta afirmacion resulta i6gica, ya que de contar con algun
socio de otro pais, es muy probable que los productos o servicios de la compa#fia
puedan comercializarse por lo menos en el pais de origen del socio extranjero; y
precisamente dentro de los apoyos que la Secretaria de Economia otorga a estas
empresas, estan las facilidades para accesar a cualquiera de los programas de
exportacién, ya que con esto contribuye al engrandecimiento tanto de la sociedad
como de la economia local y nacional.

Requisitos para la Constitucion.
Los requisitos para constituir una Empresa integradora, son los siguientes:

a) Tener personalidad juridica propia.
Para tal efecto, debe estar constituida bajo alguna de las modalidades
previstas en la Ley General de Sociedades Mercantiles que con anterioridad
explicamos.

Los datos del documento o escritura publica en que se contenga la
constitucion de dichas sociedades, deberan contener entre otros los

siguientes:

e Nombre, nacionalidad y domicilio de quien la constituye. Por lo que
respecta al nombre, éste debera ser el propio que se utiliza tratandose
de personas fisicas o el que obtuvo en su constitucion, tratandose de
personas morales, y en cuanto a su nacionalidad, debera atenderse a lo
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dispuesto a la ley que en materia de inversiones extranjeras existe
actuatmente;

Objetivo de la sociedad. En este aspecto debera ser muy preciso en las
funciones que llevara a cabo la sociedad que se constituye para que se
desarrolle como Empresa integradora, ya que no podra realizar diversas
actividades que no estén expresamente indicadas en su objeto, de ahi
que sea importante plasmar el objeto en la forma mas amplia posible,
respetando por supuesto, las limitaciones legales;

Razon social o denominacion. La sociedad que se constituya a fin de
que desarrollen las funciones de Empresas Integradoras, debera tener
un nombre como atributo de su personalidad juridica, resaitando que en
este aspecto bastara con que se acompafe el nombre o iniciales para
identificar el tipo de sociedad que es, sin que sea necesario agregar la
expresion o el vocablo que la identifique como Empresa Integradora;

Duracion. Esta debera estar en todo caso, determinada por la
planeacion y los objetivos a alcanzar a través del funcionamiento de la

Empresa Integradora;

Importe de capital. Aqui debera de determinarse el valor de los bienes
que seran propiedad de la sociedad y que sera precisamente el monto
con la que la misma haga en principio frente a las responsabilidades y
obligaciones que adquiera durante su existencia;

Aportacion individual de cada socio. Esta especificacion permite que los
socios aporten a la sociedad bienes distintos del numerario exigiendo a
la ley de la materia que se determine en forma clara el valor que se les
atribuye, asi como la forma de hacer dicha atribucion;
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b)

Domicilio de la sociedad. Este requisito es correlativo del propio atributo
de l|la personalidad juridica de la sociedad, y se determina para
establecer el lugar en que la sociedad podra ser requerida del

cumplimiento de sus obligaciones;

Forma de administracion de la sociedad. En virtud de que Ila
personalidad juridica de la sociedad es una ficcion legal, es importante
que su voluntad expresada por los socios en sus asambleas, se
manifieste por conducto de personas fisicas que normalmente se les

denomina “administradores o gerentes”;

Nombramiento de los administradores. Es importante designar a las
personas fisicas que llevaran a cabo esta funcién y prever el otorgarie
los poderes y facuitades necesarias para poder representar a la
sociedad en los diversos tramites y negocios comerciales,
administrativos y laborales, en que indudablemente se vera envuelta la

Empresa integradora; y

Casos de disolucion de la sociedad. La Ley General de Sociedades
Maercantiles en diversos articulos, prevé las causas de disolucion de las
sociedades mercantiles, dependiendo normalmente del tipo de sociedad
que se haya adoptado tomar para hacer funcionar la Empresa

Integradora.

El objeto social de la sociedad debe ser preponderantemente la prestacion
de servicios especializados en apoyo a la micro, pequefia y mediana
empresa integrada. Este requisito debe de ir en concordancia con el tipo de
sociedad que se elija a fin de que sean precisamente las actividades
especializadas de apoyo que la Empresa Integradora dara a favor de sus

asociados.
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d)
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Es importante advertir y evitar en la simulacion de sociedades que se
constituyan y adopten la caracteristica de estas Empresas Integradoras que
éstas no estén prestando realmente o preponderantemente los servicios
especializados de apoyo a sus socios integrados. Lo anterior, es a fin de
evitar consecuencias legales en contra de la misma sociedad;

El capital social no sera inferior a $ 50,000.00 (cincuenta mil pesos). Por
disposicion expresa del decreto de creacidon es que se le fija un monto
minimo de capital social que deberan tener las Empresas lntegradoras,
independientemente del capital que se les fije como minimo la propia ley.
Esto tiende a buscar que las empresas que tengan estas caracteristicas
sean solventemente econdmicas y a la vez serias en los tratos comerciales

que realicen a terceros;

Constituirse con las empresas integradas mediante la adquisicion por parte
de éstas de acciones o partes sociales. En efecto, las Empresas
Integradoras, deberan constituirse en |la modalidad que elijan de los
diferentes tipos de sociedades mercantiles por medio de las diversas
empresas que seran accionistas y que se les conocerad como empresas
integradas, esto es, todas aquellas personas fisicas y morales que
suscriban acciones o partes sociales para constituir la sociedad mercantil
que albergara a la Empresa Integradora tendran la caracteristica de ser
empresas integradas, o dicho de otro modo no podran ser empresas
integradas ni formar parte de la Empresa integradora, aquellas personas
fisicas o morales que no hayan suscrito acciones o partes sociales.

La participacion de cada una de las empresas integradas no podra exceder
de 30% del capital social de la Empresa Integradora. Lo anterior a fin de
evitar que un solo accionista o empresa integrada controle
mayoritariamente a !a Empresa Integradora, es que el propio decreto de
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g)

h)

creacion limita a que ninguna empresa integrada © accionista de la
sociedad mercantil podra tener suscrito mas del 30% dei capital social de la
Empresa Integradora, con lo cual conlleva a que las Empresas integradoras

tendran que tener para su conformacion como minimo a cuatro empresas

integradas o accionistas.

Las empresas integradas deberan ser usuarias de los servicios que preste
la integradora con independencia de que estos servicios se presten a
terceras personas. Esto trae como consecuencia el buscar que
precisamente se logre el objeto para el cual fue creada la figura de la
Empresa Integradora, o sea, que preste sus servicios altamente
especializados a las empresas asociadas o integradas, de ahi que sea un
requisito indispensable el utilizar los servicios que la Empresa Integradora
esta capacitada a ofrecer, no siendo limitacion lo anterior el que también
pueda ofertar y ofrecer sus servicios a terceras personas ajenas a la

constitucion de la Empresa Integradora.

Pueden participar en el capital instituciones de banca de desarrolio o
cualquier otro socio, siempre y cuando el capital de i{as empresas
integradas represente 75% del capital social de la integradora. Esto es con
la finalidad de poder prever que otras figuras de la actividad productiva
nacional como puede ser la banca, tengan presencia a través de su capital
en las Empresas Integradoras, salvaguardandose que mayoritariamente el
capital social de la Empresa Integradora esté suscrito por las empresas

integradas.

La integradora no podra participar en el capital social de las empresas
integradas. Esta condicionante tiene por objeto, por un lado, el que
precisamente se logre la finalidad para lo cual ha sido creada esta figura,

esto es, la prestaciéon de servicios altamente especializados por parte de la
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Empresa Integradora a sus empresas integradas, y evitar asi como lo
sefalabamos en parrafos anteriores, la simulacion que pudiera darse entre

empresas de un mismo grupo corporativo;

Podran ser socios o empresas integradas personas fisicas o morales de
escala micro, pequefia y mediana; de una misma actividad econdmica o de
diferente rama de actividad pero que tengan un proyecto de negocio en

comun.

Tener una cobertura nacional, o bien delimitarse a una regidn, entidad

federativa, o municipio en funcion de sus requerimientos.

Percibir ingresos exclusivamente por concepto de cuotas, comisiones y
prestacion de servicios a sus integradas. Podran obtener ingresos por otros
conceptos siempre que éstos representen como maximo 10% de sus
ingresos totales. Esta caracteristica fue uno de los principales puntos que
dio lugar al decreto modificatorio de mayo de 1995 al decreto de creacion,
ya que es importante prever la posibilidad de que las propias Empresas
integradoras independientemente de los ingresos que puedan obtener de
sus asociados, también los puedan captar a través de servicios que presten

a terceras personas; y

Presentar un proyecto de factibilidad economico-financiero en el que se
sefiale el programa especifico que desarrollara la Empresa integradora asi

como sus etapas.

Proporcionar a sus socios, algunos de los servicios mencionados en el

capitulo anterior como sus funciones.
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Como una adicién a los requisitos antes citados, la Secretaria de Economia
establece la necesidad de presentar la siguiente documentacion:

e Proyecto a acta constitutiva.

e Organigrama funcional.

Esto con el objeto de que dicha Secretaria pueda analizar si las caracteristicas de
la empresa se ajustan a todas las disposiciones contenidas en el decreto, asi
como comprobar que efectivamente se conoce ei modelo en el cual se pretende
incursionar, por lo gue aunque legalmente no se tiene dicha obligacion,
operativamente deben cumplirse los dos requisitos para que la constitucion pueda

darse.
3.1.2 Caracteristicas del Proyecto de Factibilidad Econdmico - Financiero

Un requisito basico para constituir una Empresa Integradora es ia presentacion de
un proyecto de factibilidad econdmica — financiera, en donde los empresarios y/o
productores indicaran como van a aplicar sus recursos en forma organizada y
eficaz, para el cumplimiento de sus metas conjuntas. Asimismo, se constituye en
un documento soporte para gestionar en su caso, el financiamiento que se
requiere para la ejecucion del proyecto.

A continuacion se detallan en forma indicativa los aspectos minimos que debe
cubrir este proyecto de factibilidad, tomando en cuenta la actividad que
desarrollan los socios, adaptandolo a sus necesidades, y recalcando que este
proyecto ha sido desarrollado de manera general para que pueda ser utilizado por
los empresarios del sector o rama al que pertenezcan. -
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__Detinicicn ge Objeves 1

Organizacion de la
[ Estudio técnico___| Em a Integradora

ldea del proyecto.

E! grupo de empresarios y/o productores tendra que analizar cuales son ias
causas que los motiva a iniciar un proceso de integracion, por lo que deberan
tomar en consideracion algunos de los aspectos que a continuacion se describen:

Atender una demanda insatisfecha

v

Contar con un producto y/o servicio de mejor calidad

Y

Dar mayor valor agregado a los productos y/o servicios.

‘f

> Mejorar o innovar productos y/o servicios.
> Aprovechar los recursos de una zona economica.

> Diversificar la produccion y/o el servicio.
Responder a cambios del mercado.

‘,‘
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» Sustituir importaciones.
”~

» Competir a nivel nacional e internacional, entre otros.

Una vez que se ha determinado el motivo por el cual los empresarios se van a
asociar, se deben aplicar ciertos criterios mas cuantitativos. Por ejemplo, que el

producto o servicio:
» Disponer de un mercado presente adecuado.
> Tener un potencial de crecimiento rapido.

lLLos costos de produccidbn o distribucion permitan margenes aceptables a

v

precios competitivos.

Tener un riesgo moderado, entre otros.

A

Identifi i6n de r idades de los
El propodsito es determinar con base a sus necesidades, cuales seran los

proyectos conjuntos que realizaran los socios a través de la Empresa Integradora
y llevar a cabo un perfil de los servicios que les proporcionara ésta ultima para
concretar los objetivos y metas que se plantean en el proyecto de factibilidad.

Conocimiento de las debilidades y fortalezas de ias empresas socias, asi
como de las amenazas y oportunidades del entorno.

Debilidades y fortalezas.
Mediante un diagnostico a cada empresa socia, se identificaran ias debilidades y

fortalezas de cada una de ellas, de tal forma que el grupo conozca io que cada
socio pueda aportar al proyecto conjunto y, a su vez, lo que deberan corregir o

mejorar para ser mas competitivas.
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A continuacion se muestra a manera de ejemplo, lo que podria ser una debilidad
o una fortaleza en ciertos conceptos, sin ser limitativos.

CONCEPTO DEBILIOADES FORTALEZAS
Tecnalogia - Lintado desamdllo tecruldgico - Faciidaces para adaptay 1a maguinaria y of equipo
A sistemn catbiante dal rrercado
Capaciadac - Estasn preparacidn emypresayial - Cantroles senalics para la administracdan
jadministrativa
Estrategas - No 98 dessamdian funcones de - Cartacio estrecho con dientes y provesedores
mercado rercadotecria - Conacimiento profusndo del mercado local
- Desconocimiento del marcado
naconal e intemacional
Lugar en |a cadena - Bgjos nivedes de calidad - Busn posicaramiento par atwir derersks de
insumo - marcado - Poca capanidad de produccidn aTpresas Tos grandes:
- No existe un compramiso finte
[Capaidaxt econdmica - | - Faita de administracian financiera - Uso eficaz dal escass capital dispanible
financiera
REQISoS huaTenos - Estudias garencales y de liderazgo - Contaxcto cercanc con trabayacdones
camespordiente a entomos de baja
productividad

Amenazas y Oportunidades.

Todo negocio tiene oportunidades que se generan por el entorno que pueden
ayudar a que el proyecto se desarrolle con mayor facilidad. Asimismo existen
amenazas que deben ser identificadas desde el inicio, a efecto de prevenirias y

hasta cierto punto dominarias.

Mision de la empresa.

Se definira cual es el objetivo de la empresa y estara encaminada a permitir que
todos los socios compartan el mismo punto de vista en cuanto a las metas y

filosofia de la empresa.
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La misién de la empresa regularmente explica de manera general:

La razon de ser de la empresa.

\y

Los productos y/o servicios ofrecidos.
Los ciientes a los que se les dara el producto y/o servicio.

‘/

\

La naturaleza y el territorio del mercado geografico de la empresa, y

|y

» Las areas de especializacion.

Toda empresa requiere definir la mision y determinar de manera general los
objetivos de cada una de las areas que conforman ia empresa.

Estudio de mercado.

Una vez definida la mision de la empresa se procede a realizar el estudio de
mercado de los productos y/o servicios seleccionados por los socios para

comercializar de manera conjunta.
El estudio de mercado tiene como objetivo general determinar si la empresa

producira un bien y/o prestara un servicio adecuado en el volumen suficiente y a
precio competitivo, para lo cual deberan considerarse los siguientes aspectos:
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Estudio de mercado
L 1 ’=.4
C. ot Andlisis Andlisis
del producto de la de Ia de
© servicio oferta o ia Pre |
1

Caracteristicas del producto o servicio

El objeto de este punto es analizar aspectos que son importantes desde el punto
de vista del mercado:

rd

‘Y

v

v

Segmentacion del mercado que cubrira el proyecto.

Mantener un concepto homogéneo del producto o servicio a lo largo del
desarrollo del proyecto de factibilidad, para que el usuario final pueda tener
una idea clara y precisa del producto o servicio objeto del proyecto.

Tener una imagen amplia y sistematica de las interrelaciones que se
establecen con la caracterizacién del producto o servicio y otros capitulos del

proyecto de factibilidad.

Definir el producto o servicio, garantizando que el consumidor mantenga cierta
lealtad con la marca sin importar que los precios se hayan incrementado.
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Clasificacion del producto:

PRODUCTO CONSUMIDOR

De consumo final (inmediato o duradero) | - Compara precios y calidad, mas no los considera redituables

De compra - Adquiere productos realizando comparaciones de precio, calidad,
disefo y estilo, entre otros.

Especiales - Articulos especificos y de Ios cuales no se aceptan sustitutos

lmprevistos - No Son necesarnios y, por tanto no se requiere de una extensa
campaina publicitaria para introducirios en el marcado.

Interrmedios -~ Son aquelios que forrman parte de un producto final.

De capital - Se emplean para realizar una actividad industrial.

Clasificacion del servicio:

SERVICIO CONCEPTO
De bienes materiales - Para seleccionar, adquirir o instalar una vanedad de equipo, (Por
ejemplo: eléctrico, electrdnico. Mecanico o de amputo. )
De beneficio al consumidor - En cuanto al desarralio de habilidades O técnicas para el trabajo,
se inciuyen capacitacion y adiestramiento. (Por ejemplo: abogados
mbdicos, turismo o contadores)

Andlisis de la oferta.
Ei propdsito de determinar o medir las cantidades y las condiciones en que una
empresa puede y quiere poner a disposicion del mercado un producto o servicio.

Para caracterizar a los productores u oferentes, se deben conocer los siguientes

aspectos:
> Ndamero de productores o prestadores de servicios.

Localizacion.
> Capacidad instalada y utilizada.

‘7

Posicion y participacion en el mercado.

Y
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» Calidad y precio de los productos o servicios.

> Planes de expansion.

Nexos o filiacion con otras empresas nacionales o extranjeras.

Y

Necesariamente se debera hacer una comparacién con las potenciatidades de las
empresas a asociarse, para determinar hasta que punto pueden y les conviene

satisfacer un mercado especifico.

Andlisis de la demanda.

El objetivo es identificar los patrones de conducta o de comportamiento de

quienes conforman el mercado objetivo del proyecto.

Para caracterizar a los demandantes o usuarios, se deben considerar los

siguientes aspectos:
> Numero y dispersion geografica.

Habitos de consumo.

‘,’

Gustos o preferencias.

‘7

» Tasas de consumo y periodos en que se realizan.

Opinién sobre la proveeduria de los productos O servicios.

Y

Esta informacion permitira cuantificar la existencia de una demanda y sera

respaldada por las empresas promotoras del proyecto.
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dc deben plir para el al de sus objeti

v finciones.

Andlisis de Precio

En cualquier mercado, las politicas seguidas en la fijacion de precios son una

parte muy

importante de la produccidn y comercializacibn de productos y

servicios.

Siempre que exista un cambio de propiedad o se suministren servicios, surge un
precio (valor estimado de algo). La fijacidn de precios se analiza de tres formas

diferentes dependiendo de tres factores econdmicos, a saber:

A.

Fijacidon de precios por costos.
En este caso se deben considerar todos los costos,
administrativos que se hubieran calculado de acuerdo con los diferentes

incluyendo los

niveles esperados de operacion.

Fijacion de precios por demanda.
Este método se basa en las leyes de la oferta y la demanda, si esta ultima es
alta se fija un precio a niveles aitos y si es baja se fija un precio bajo.

Fijacion de precios por competencia.
Este meétodo se utiliza debido a la dificultad de prever como reaccionaran,

tanto los compradores como la competencia, ante cambios o diferencias en
precios. Asi se fijan precios promedio de los que cobran los competidores.

Andlisis de comercializacion.

La comercializacién es la actividad que permite al empresario hacer llegar un bien

o un servicio al consumidor.
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J
y funciones.

Una buena comercializacion es la que coloca el producto o servicio en un sitio y
momento adecuados para dar satisfaccion al consumidor, por lo que se hace
necesario contar con los canales de distribucién apropiados.

El canal de distribucion es el camino que recorre un producto o servicio desde el
fabricante hasta su consumidor. Esto no necesariamente se refiere a un camino
fisico, sino al camino comercial, pues incluye también las vinculaciones e
interrelaciones que establecen entre la empresa productora y los intermediarios

para hacer ilegar el producto o servicio al consumidor.

En este apartado se debera destacar ia manera en que se pretende hacer llegar
el producto o servicio al consumidor o usuario. De manera especifica se deben
destacar las ventajas que se tienen sobre los canales usados por [a competencia.

También deberan sefialarse las politicas y estrategias de venta que se emplearan

en la comercializacion, a manera de ejemplo:
> Los precios y sus condiciones (mayoreo, menudeo y precios diferenciales)

El otorgamiento de crédito comercial (plazos, tasas de interés y tasa de interés

Y

moratorio).

Descuentos y bonificaciones por pago oportuno o anticipado.

\Y

> Acuerdos exclusivos con el canal de distribucion.

‘f

Condiciones en el caso de otorgar concesiones, licencias y franquicias.

Programa de ventas.

TESIS CON R
FALLA DE ORIGEN
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y funciones.

Una vez reunida la informacién del mercado y el anadlisis correspondiente, se
procede a desarrollar un programa de ventas conforme a los siguientes aspectos:

Prondstico de ventas

Muestra las ventas esperadas en funcion del tiempo en unidades y pesos para
cada producto y/o servicio y para cada segmento de mercado a atender.

Este prondstico es importante, ya que los requerimientos del producto y/o servicio,
se convertiran en necesidades de manufactura tales como mano de obra y

materias e iNnsumos.

Publicidad y promocién
Comprende la seleccion y los costos de promocionales y medios pubilicitarios que

se requeriran para dar a conocer los productos y/o servicios sujetos del estudio y

a generar el volumen de ventas esperadas.

Presupuestos de gastos de venta.

Se refiere a todos los gastos incurridos al contactar a los clientes, hacerles llegar
el producto y/o servicio, asi como cobrar lo vendido. Existen dos categorias de

gastos de ventas:
Directos.- comisiones de venta y gastos de distribucion.

Indirectos.- salarios del departamento de ventas, gastos de viajes y atencion a

clientes, entre otros.

Programa de ventas:
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Ahc 1 1 Ano 2 ]|
CONCEPTO Meoses Meses 1
2]3]4|5][6]7 9110{11]12[ 1§ 2 6l17]8 10|11} 12

% capacidad utilizada*

ingresos por ventas

Costos de promocion y pub.

Gastos de venta
Sueidos
Comisiones

* L capaciiad instalada se refors @ a

Estudio técnico

El propdsito de este

ol proceso de inegractn

andlisis es verificar ia posibilidad técnica que tienen los

socios para fabricar el bien y/o prestar el servicio objeto del proyecto, para los

cuales se deben considerar los siguientes aspectos:




El Juridicos y, les que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos
v funciones.

Tecnologia.

Se trata de determinar si la tecnologia de la que disponen los asociados para el
proceso de integracion es la adecuada para fabricar el producto y/o prestar el
servicio en ias cantidades y calidad requeridas en el programa de ventas
elaborado en el analisis de la comercializacion.

Inventario de la maquinaria y equipo que los socios comprometeran en el proceso

de integracion.

G

[

Pt g Ceeeo
1 £ 2t
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unided de Medide

(1) Capacidad por manuinans o equIpS
@c da acuerdo al de ventas

Una vez que se cuenta con esta informacion, se debera analizar si es necesario
actualizar o renovar el parque industrial (maquinaria y equipo que los socios
comprometeran en el proceso de integracion) acorde a los objetivos del proyecto.
En caso de ser positivo, se hara un anadlisis de la maquinaria o equipo que se

requiera, asi como los proveedores y costos. yer
TESIS CON

Necesidades de maquinaria y equipo: FALLA DE ORIGEN
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El Juridicos y,

v fiunciones.

Mantenimiento.
El mantenimiento es un aspecto que debe de considerarse en un programa de

produccién, ya que la maquinaria y equipo pueden fallar o deteriorarse por
antigiedad o por efectos de uso, las causas pueden ser inherentes al equipo o a
factores externos. Esta situacion representa un costo para ias empresas, ya que
deben de proceder a su reestructuracion para continuar con la produccion de los
bienes o prestacion de servicios. Es factible considerar medidas que disminuyan
al minimo la probabilidad de fallas y conservar asi un determinado nivel de

mantenimiento.

Productos y/o servicios finales.

Proceso de produccion.

El proceso de produccion es la secuencia de operaciones, movimientos,
almacenamientos e inspecciones, por medio de la cual las materias primas se
convierten en un producto terminado. Esto se puede determinar por diferentes
meétodos para representar el proceso de produccion, los mas usados y conocidos

son:

» Eldiagrama de bloques: Es un método muy sencillo, cada paso del proceso se
encierra en un rectangulo o bloque uniéndolo con el posterior con una flecha

indicando la direccion del proceso.

El diagrama de flujo: Este método es similar al diagrama de bloques, se
explica el proceso de una forma mas detallada y con mas informacion e
indicando la simbologia de la actividad realizada como se indica a

v

continuacion:

Fisico o quimico. En un producto o componente. Se considera

O Operacion: Cualquier actividad que dé como resultado un cambio
También el ensamble y desensamble.
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Transporte: Es la accion de movilizar el producto o componente en
Determinada operacion de un sitio a otro o hacia algun punto de
Almacenamiento o demora.

Demora: Cuaiquier periodo en el que el producto esta esperando
Para alguna operacion, inspeccion o transporte.

Almacenamiento: Mantener el producto o componente guardado en
un sitio hasta que se requiera para su uso o0 venta, éste puede ser un
almacenamiento de materia prima, de producto en proceso o de

producto terminado.

Inspeccion: Comparativo o verificacion de al!guna o varias
caracteristicas contra los estandares de calidad.

Operacion combinada: Cuando se efectia simultaneamente dos de

las actividades antes mencionadas.

> Cursograma analitico: Es una técnica con informaciéon mas detallada de!l
proceso, se debe indicar el tiempo de cada actividad y la distancia recorrida.
Esta técnica se emplea cuando se tiene o se requiere un conocimiento casi
perfecto del proceso, es también muy UGtil para visualizar si se requiere una
nueva distribucion de planta, ya que si se traza una linea siguiendo el flujo de

las actividades, mientras menos recta sea esta linea nos indicara que se

requiere una nueva distribucion de planta.
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Nombre de la Empresa

Método actual: Fecha:
Producto: Elabort:
Diagrama num.: Hoja. de

Actividades

Descripcion de la actividad O :> D D v Tiempo Distancia | Observaciones

Productos y/o servicios finales.

En esta parte se hara una descripcion exacta del producto o servicio que los
socios pretenden posicionar en el mercado, tomando en cuenta la lista de
caracteristicas estandar que se describen a continuacion y agregar otras acordes

a la actividad econdmica de los socios:

Apariencia

N

Peso

Color
Tamafo
Durabilidad
Versatilidad
Rendimiento
Calidad

Precto - TESIS CON

Velocidad y precision
Facilidad de operacion o uso { FAL A. E ORIGEN
Facilidad de mantenimiento o reparacion S
Facilidad de costo o instalaciéon

‘7 ‘f \ Y ‘7 Y v

Y

A\

v

Y

Y

‘!
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Elementos juridicos y fiscales que las Empresas Integrad deben lir para el ale de sus

v funciones.

» Estilo del disefio, y
~ Empaque, entre otros.

A vy

Reqt imientos de pr

Existen diversos tipos de requerimientos que se tendran que tomar en cuenta con
el objeto de conocer cuanto dinero y en qué periodos se necesitaran para realizar
el proceso productivo; esto formara parte de la demanda del capital de trabajo
para dotar de liquidez al proyecto de factibilidad.

A continuacion se describen los requerimientos a considerar en el proceso de

produccion:

Materias primas e insumos.

Con base en el programa de produccion que se realizé se determinaran cuales
seran los requerimientos de materias primas e insumos, para lo cual se deberan
listar a los proveedores y anotar los alcances de cada uno para suministrar estos
altimos. A efecto de prevenir cualquier problema de proveeduria que se pudiera
presentar, se recomienda tener proveedores prospectos que en un momento
dado puedan surtir los faltantes de materias primas e insumos con la calidad

requerida.

Requerimientos de materias primas e insumos:

rProveedor Ma;er:lasi:::r:as Cantidad F:‘:;?d?)e' Precio Descuentos
I
|
|
TESIS CON
| FALLA DE ORIGEN| .,
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El - Juridicos y
¥y funciones.

Mano de obra.

Se analizara si
desarrollar el proceso productivo y/o prestar el servicio objeto del proyecto, para lo

las empresas socias cuentan con personal suficiente para

cual se recomienda considerar lo siguiente:
» Directa: El proceso del producto y/o servicio ayudara a determinar tanto la
mano de obra requerida para produccion como para manejo de materiales.

Indirecta: Son todas aquellas personas que no estan en el proceso de
produccion pero que influyen en éste, como son: supervision, empaque, y
embarque, mantenimiento, almacenes, inspeccion y control de produccion,

‘7

entre otros.

Cabe senalar que si las empresas asociadas no tienen el personal adecuado o
necesario, al momento de realizar el proyecto de factibiidad econdmica —
financiera deberan de programar la contratacion del mismo y presupuestaria de

acuerdo al caiendario de su proyecto.

inventarios.
Deberan ser suficientes para cubrir tanto la demanda de las operaciones como de

las ventas tomando en cuenta las fluctuaciones de las mismas. Por lo cual se
determinaran los maximos y minimos de inventarios de acuerdo con las
caracteristicas de los productos. Cabe sefalar los inventarios deberan ser
solamente de seguridad, a efecto de evitar costos adicionales en la produccion.

Cuadro de presentacion:

TESIS CON
FALLA DE QRIGEN "




Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos

El Juridicos y fiscales que las Emp.
v JSfunciones.

Locali ion y distribucion de las empresas socias.

Los aspectos que deben tomar en cuenta para llevar a cabo esta evaluacion son:

> Geograficos: Se refieren a las condiciones naturales de cada zona geografica
del pais (clima y vias de comunicacion, entre otros).

%> Institucionales: Relacionados con los programas y estrategias de desarrollio y

descentralizacion industrial (permisos y uso de suelo, entre otros).

Sociales: Adaptacion del proyecto al ambiente y a la comunidad (escuelas y su

nivel, capacitacion de empleados y aspectos culturales, entre otros).

‘1

Economicos: Costos de los suministros e insumos en una localidad

determinada (mano de obra, materias primas, agua y energia eléctrica entre

%

otras).
Localizacion de las empresas socias.

Por lo general las empresas que se van a asociar son empresas que tienen
tiempo laborando y que tienen una localizacién establecida, en este caso, se
especificara cual es la direccion de cada una de ellas. En caso de que se requiera
hacer el estudio para la localizacion o reubicacion de alguna de las plantas
productivas a continuacion se describe la metodologia a seguir.

Con el objeto de lograr una posicion de competencia basada en menores costos
de transporte y en la rapidez del servicio, la localizacion de la empresa por lo
general podra orientarse en dos sentidos: uno de ellos es el mercado de consumo
y. el otro, es hacia el mercado de insumos. En el caso de servicios la empresa

debera orientarse hacia el mercado de los usuarios de los mismos.
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¥ funciones.

Si la cobertura de las empresas es a nivel nacional, se realizara un estudio de los
estados mas propicios y las ventajas para esta ubicacion. Algunos de los
aspectos que se deberan analizar para una mejor localizacion de la empresa son:

> Altermativas en funcion de los costos de transporte que involucran, tanto de ios
insumos como a la distribucion fisica de los productos y/o servicios.

Considerar coOmo seran las reacciones comunitarias, qué efectos provocara la

‘1

empresa y qué servicios tendra la comunidad, entre otras.

Indicar si la ubicacion de alguna de las empresas socias influye en la ubicacion
de la nueva empresa, dado que es a ella a quien se le entregara la materia
prima o si ésta es quien tiene el producto final, se trasladara a ias bodegas de

‘7

la empresa integradora, entre otras.

%> Destacar las ventajas y desventajas de cada una de las alternativas y
> Seleccionar la mejor opcién, indicando porque se eligio.

Una vez que se determine la localizacion de la empresa, se debera especificar
cual es la localizacion de cada una de las plantas productivas de los socios, asi
como de la Empresa integradora en funcion del mercado que van a atender, a
efecto de que la Empresa Integradora logre un mejor desempeiio.

Distribucion de las empresas socias.

Es la que proporciona condiciones de trabajo aceptables y permite la operacion
mas econdmica, a la vez que mantiene las condiciones optimas de seguridad y

bienestar para los trabajadores.
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El Juridicos y,
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Los objetivos y principios basicos de una distribucion de la planta son los

siguientes:
> Integrar de manera organizada a hombres, maquinas y equipo auxiliar, entre
otros.

Minimizar movimientos entre las operaciones.

v

Arreglar las areas de trabajo de manera secuencial y apropiada en cuanto a

materiales y equipo evitando demoras.

Tomar en cuenta las dimensiones del local tanto vertical como horizontal.

v

Lograr una mayor seguridad y satisfaccion del trabajador.

# Disedar 1a distribucidn para ajustarse a un costo minimo.

Se definiran en forma general las areas que deben distribuirse posteriormente en
detalle, donde se dira la ubicacion de maquinaria y/o equipo especifico, ya que
cada maquinaria debe ser colocada en un sitio determinado, para asi poder
contar con las interrelaciones y configuraciones de las areas principales.

Hay cuatro clases de distribucion de planta que se describen a continuacion:

P 3 B R R R R TR e CRSBRMOROOY+ 7l * L 1T e
Posiodan Fija mynmmmalmmmmmm
avianes. entre otros.
Por Proceso Vanos bien y pavata o gran
|Por Prodgucto (en linea de En casa pano det proceso & productc
recite Un valor aregadc. Xr &) liness de ensamtle atomDtiz, ervasadd de QK [Iacucto
Grupos Tecnoldgicos (Agrupa piezas de on tamiian y ke una linea de
capaz de (rodudir Cuakquer (eza de esta famiia.
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Definir el tipo de la distribucion de las plantas productivas de ios socios se vuelve
un aspecto importante, ya que de esto dependera en buena medida el desarrollo

del producto o servicio al menor costo y con la mejor calidad.

Programa de produccion.

La funcién es coordinar la fabricacion del producto y haceria mas eficiente,
minimizando pérdidas en el tiempo de uso, tanto de la maquinaria y el equipo,
como de la mano de obra. Con este programa se podra visualizar cuales son los
meses en los que hay una mayor demanda del producto o servicio, y poder dar

una solucion para satisfacer la demanda.

Cuadro de presentacion.

(programacion)
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v funciones.

A lo largo de este estudio se han realizado estimaciones de costos e inversiones
del proceso productivo, por lo que en este apartado se llevara a cabo una

compilacion de los mismos como se presenta a continuacion

Etapas < > ¢-— »
-+ <+

| AN 2 I Ano 3
Meses

Periodo Meses Meses
231415 ] 71819110111 31 =31 4% Bl T 93110 7 32] o

% de capacidad utilizada
Maquinana y equipo
Concepto.
Materias primas
Producto A
Producto B.
Producto C.
Mano de obra directa
Mano de obra indirecta
Administrativos
Depreciacion.
Total
Organizacion de la Empresa Integradora
Esta es una parte esencial del proyecto de factibilidad en donde los socios le

daran una estructura a la Empresa Integradora, para la realizacidn conjunta de

sus objetivos y metas.

|
“ Orglnlgrnma Pertil de ios
Directivos

Funciones de ia
d. funcional
" inversion "
| |
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¥ funciones.

Funciones de la Empresa Integradora.

Se deberan plantear los objetivos especificos de cada area funcional y las
actividades que desarrollaran para aicanzar sus objetivos y metas.

A manera de ejemplio y sin ser limitativos, a continuacion se presentan algunas de
las funciones que puede desarrollar la Empresa integradora, las cuales seran

acordes a cada grupo en particular.

a) Tecnologicos.

Y

Adquirir, adaptar, asimilar e innovar tecnologia.

Y

Modernizar la maquinaria y equipo
Planear el proceso productivo.

v

%

Instalar laboratorios para la investigacion y desarrollo tecnolégico, los que
podran elaborar prototipos; diversificar y desarrollar nuevos productos, asi
como realizar pruebas de resistencia de materiales y control de calidad.

Y

implantar programas continuos de calidad.

b) Promocion y comercializacion.

» Buscar mercados tanto nacionales como de exportacion.

v

Aplicar técnicas de mercadotecnia y publicidad para ia venta de los
productos.
> Elaborar catalogos promocionales.

‘7

Participar en ferias y exposiciones.
c) Disefo.

> Accesar a servicios especializados de disefio.
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d)

e)

> Desarrolar mejores disefios, novedosos, utiles y de calidad, que

satisfagan las necesidades del consumidor para lograr mayor penetracion

en los mercados.
Contar con servicios de informacion sobre las tendencias de la moda,

v

tanto en el pais como en el exterior.
> Seleccionar disefios de vanguardia.

Subcontratacion.

Lograr ia articulacion y compiementacion de cadenas productivas.
Articular empresas de menor tamafio con las de mayor escala, para evitar

‘f

%

integraciones verticales excesivas.
Contar con servicios de ingenieria especializada para promover la venta

‘7

de procesos industriales.

Homologar la produccion de los subcontratistas.

Consolidar ofertas para la fabricacion de partes, piezas y componentes.
Desarrollar los perfiles de subcontratacion requeridos por otras empresas.

vV vy

Financiamiento.

Gestionar, por cuenta de los socios, ia obtencién de crédito bancario.
Mejorar su posicion financiera a través de asesoria especializada.

>

A

Promover las coinversiones y alianzas estratégicas.

‘I

Actividades en comun.

> Vender la producciéon por cuenta de los socios.
%> Promover la colocacion de ofertas consolidadas.
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g9)

h)

vV Yy

‘Y

Comprar materias primas, refacciones o maquinaria y equipo en
condiciones favorables de precio y calidad, en funcidn de los mayores
volimenes de compra.

Adaquirir tecnologia y asistencia técnica.

Promover la renovacion e innovacién de la maquinaria y equipo.

Brindar capacitacion a la fuerza laboral y a los niveles directivos.

implantar programas para mejorar la calidad e incrementar la

productividad.

Aprovechamiento de residuos industriales.

>

r

Asesorar a los asociados para lograr una mayor utilizacion de los
materiales susceptibles de reciclarse, a fin de contribuir a la preservacion
del medio ambiente.

Propiciar el desarrollo de tecnologias de reciclaje.

Gestiones administrativas.

rd

Asesorar y gestionar sobre los tramites administrativos, contables,
juridicos, fiscales y de crédito que requieran los socios para la operacion

de sus empresas.

Asimismo, se deberan programar los ingresos que tendra la empresa integradora

por los servicios a sus socios.
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de sus obj

Servicios especializados a sus asociadas
Cuotas

Ycomsiones
Servicios a terceros (hasta 10% de sus ingresos totales)
TOTAL

Organigrama funcional.

Este apartado se desarrollara de acuerdo a las areas funcionales que se hayan
determinado en el punto anterior.

A partir de un organigrama base, la organizacion puede crecer agregando areas
funcionales segtn se requieran en el proyecto.

A continuacion se presenta un organigrama tipo (Unicamente ilustrativo):

, — . =
B == T — R — T

Perfil de los directivos.

Se hara una descripciéon de cada puesto directivo lo mas exacto posible, con el
propodsito de buscar a las personas que mas se ajusten a lo demandado en cada

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Ele - Juridicos y fiscales que las Emp -gradoras deben wplir para el al de sus objetivos
y funciones.

Personal operativo.

La especialidad y cantidad de personal operativo requerido se determinara en
funcion del alcance del proyecto y la necesidad de reforzar las areas en donde se
hayan identificado debilidades a subsanar.

Salarios del personal de la Empresa Integradora:

ANO 1 ANO 2 ANO 3
CONCEPTO EMPLEOS SUELDO EMPLEOS SUELDO EMPLEOS SUELDO
# MENSUAL # MENSUAL » MENSUAL

Director General
Gerentes
Asistentes
Subtotal
Pravision Social
Total

Proyeccion de Gastos.

A continuacion, se describiran las erogaciones que tendran que hacer los socios
para formalizar ia Empresa Integradora, asi como para poneria en operacion. Se
presentan los cuadros enunciativos de los conceptos a considerar gn este
apartado.

Gastos preoperativos:

[Capital Social
Acta constitutiva
Proyecto de factibilidad econdmica - financiera
Oficina

Total
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3 ‘unciones.

Gastos de operacion:

To ANO 1 ANO 2 ANO 3
MONTO] IvA JOTAL | MONTO WA _ | TOTAL ! MONTO IVA JOTAL

equipo do oticing
y Salaros

Cuotas IMSS

SAR @ INFONAVIT

B, iay anticyios de

Toietono v fax

Lugy fuorze motrg

Renta gel locot

de_la oficing
Y

Qiron
Tosat

Inversion.

Se determina sumando los conceptos considerados en el punto anterior. Esta
inversion se debe de incluir en el estudio econémico — financiero, en donde se
desgilosa la inversion total del provecto.

Estudio econdmico — financiero.
El objetivo es ordenar y sistematizar la informaciéon de caracter monetario que
proporcionan los estudios anteriores y elaborar los cuadros analiticos que sirven
de base para la evaluacion econdmica — financiera.

TESIS CON
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El juridicos v, les que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos
yJSfunciones.

Capital de trabajo.
Indica los medios financieros requeridos para operar el proyecto de acuerdo con

el programa de produccion.

TIAS | COBRGENTE AND1 1 AND2 ]
CONCEFTO MNVES | oE MENES = d

ROTAOON {3 (0K W E | T

Paspvo O saran
1) Qs oxx pag

Cayaty (6 TR0 (aCtvo - PEvO)
1) Capts i trahgyo Nt

2 InoresTeren $ cyntarses.

P

Programa de Inversion.

Con la informaciéon contenida en los puntos anteriores, se estructurara y resumira
la informacioén financiera que deriva de las operaciones de la integracién. Esta
informacién es la base que servira para realizar diversos analisis que permitan
determinar la factibilidad del proyecto.

. Inversion fija

1

a) Inicial

b) Reermnptazo a ampliaciones
2. Preoperativos
3
3

. Capital de trabajo
. Incremento en capital de trabajo
Inversion total
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El - Juridi Y les que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos
» funciones.

Estructura y caracteristicas del financiamiento.

La asignacion de recursos financieros al proyecto constituye un elemento basico e
indispensable, no s6lo para tomar ia decisidon de invertir, sino para la formulacion

del proyecto y su analisis de preinversion.

Los recursos financieros se pueden analizar desde dos aspectos diferentes: uno
el capital social y el otro préstamos a diversas fuentes. A continuacion se
presenta un posible desglose de los mismos.

Capital Social.

Se hara el desglose de ia conformacion del capital social mediante el cual se
formalizara la Empresa integradora, con objeto de conocer con cuanto capital se
cuenta para la ejecucion del proyecto conjunto de los socios y la operacion de la

misma.

Aportaciones de los socios al capital social:

[TOTAL

Asimismo, se hara una proyeccion a cinco afios de las nuevas aportaciones que
tendran los socios al capital social, asi como del ingreso de nuevos Socios a la

Empresa Integradora.
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Elf juridicos y_fis

que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos

Proyeccion de nuevas aportaciones:

T et e

39 ge NS b AT R 3

R TRCICI Y 7+ TN

. T f - )

Financiamiento.

Se tendra que describir el tipo de financiamiento y ante cual institucion se va a
solicitar para la ejecuciéon del proyecto.

Tipo de financiamiento:

Asimismo, se tomaran en cuenta los recursos financieros que se requeriran de
fuentes externas a los socios, para complementar el capital que se necesita para
la ejecucion del proyecto.

Proyeccion de préstamos.
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El Juridicos y
Vv Sfunciones.

que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos

Flujo de efectivo proforma.

Este analisis permitira conocer la fecha en que se deben hacer los desembolsos
de inversion, costos, produccion y otros gastos, a efecto de sincronizarios con las
salidas de efectivo producto del financiamiento y de ios ingresos por ventas, para

realizar con tiempo el proyecto.

T v MR

- Pago de capital de préstaos.

- ITpuBsios © CUBMtar PO OO

‘ Total ds Egrescs

c) Saido de efectivo
d) Saldo anusmulado

Estado de Resultados Proforma

Muestra si un proyecto tendra ingresos suficientes para su ejecucion y si {os
margenes de utilidad seran en la cantidad requerida para pagar deudas, financiar

expansiones futuras y dividendos a los socios.

Este andlisis arrojara datos sobre la seguridad de recuperacion de la inversiéon
que el proyecto de factibilidad tiene y sera la base para negociar financiamiento y

atraer inversionistas.
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Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos

El Juridicos y fiscales que las Emp.
v funciones.

Balance General proforma
A través de este analisis se tendra una lista de todos los recursos de la empresa,

junto con lo aportado por el pasivo y el capital social, es decir, representa la

situacién financiera de la empresa.

El balance general depende de la informacion resultante de flujo de efectivo y del

estado de resultados proforma, desarrollados en puntos anteriores.

BALDOS AL VARIACION BALDOS AL VARIACION
I T

—1—

ACTIVO CIRCULANTE

BANCOS E INVERSIONES
CLENTES

INVENTARIOS

MATERIAS PRIMAS

PROD_EN PROCESD

FROD _TERMINADOS

REFACCIONES
TOTAL INVENTARICS.

OTROS_ACTIVOS CiRC .
TO vAL ACTIVO CavC.

ACTIVO )0

[ACTIVO_F1J0

DEPRECIACION T | . 1 — 1 1 ) S

TOTAL ACTIVO FiJO.
OTROS ACTIVOS
rOvAL ACTIVO

PASIVO CRCULANTE

CUENTAS POR PAGAR

[ACREEDORES DIVERSOS

PREST BANCARIOS

IMPUESTOS POR PAGAR
TOTAL PASIVO Cavc_

IMPUESTOS DIFERIDOS

TOTAL FASIVO

CAMTAL CONTASLE

[EaPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

RESUL_ACUM POR ACT

[ACT_OE cAPITAL

ACTUAL DE UTILIDADES

UTILIDAD ACUMULADA
TOTAL CAPITAL CONTAS.

TOTAL FASIVO ¥ CAPITAL
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que las Empresas Integradoras deben lir para el al de sus obj

El juridicos y,

Vv ‘unciones.

Rentabilidad del Proyecto.

Esta evaluacion economica del proyecto sera la base para tomar la decision de
implantar o no el proyecto de factibilidad y en consecuencia de todo lo realizado
en este estudio. Los diferentes indices de rentabilidad econémica que pueden
utilizarse son:

Esd\aorq.emmmatzhm mnummmmm W
il en INCS AROILACS.

Se define caTo @ penodo requendo para recuperar [a inversidn anginal. Se le puede considerar como

a valor dat dnero a travess dal ienpo (fujos descortacks o o)

Pearrmite analizar ios cambios an costos fijos y variables, en d volumen de produccidn y en el precio

Heda-lalamlihhs.smr detenmina al punto en el aual los ingresos por ventas iguaian los
(s Ko ]

Eslamamcm:n'wumud\ﬂ;wsmgnam slamq.engaalammks

IwmmbWumMmmnmumummMm
costo (B g 3

La rentabilidad de una inversion esta en funcion a tres factores basicos: monto de
la inversion, utilidades generadas por la inversion y estructura financiera
empleada, cabe sefialar que cada una de estas tres variables esta en funcién de
otros factores (materias primas e insumos, precios, productos y/o servicios y
salarios e inventarios entre otros). Existe una relacién entre cada uno de ellos con
la rentabilidad.
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El Juridicos y les que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos
¥ funciones.

Si se incrementa porcentualmente alguno de estos factores (o varios de ellos a la
vez), la rentabilidad disminuira en cierto grado. Si por el contrario al modificar
alguno de los factores la rentabilidad de la inversion se modifica en el mismo
sentido (+10%), implica que la relaciéon entre ambas es directa.

Analisis de {a sensibilidad del proyecto.

En el contexto del punto anterior, el analisis de la sensibilidad se refiere a la
medicion de las variaciones de l|a rentabilidad, asi como a la evaluacion
comparativa entre los resultados obtenidos, de manera tal, que pueda
determinarse un indicador que permita conocer cudl es e! factor que mas afecta o

condiciona la rentabilidad de la inversion.

El indicador de referencia se denomina: indice de sensibilidad (IS) y se construye

de la siguiente manera:

IS= % de la variacion en a rentabilidad
% de la variacion en el factor que se analice

Resumen y conclusiones.

El resumen ejecutivo es el primer documento que consideraran los inversionistas
potenciales, por lo que debe contener los aspectos mas relevantes e importantes
del proyecto de factibilidad econdmica — financiera de manera clara y concisa que

demuestre la factibilidad del proyecto.
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Elementos juridicos y fiscales que las Empresas Integrad. deben 1plir para el al de sus objets

Vv funciones.

Por lo general el resumen no debe extenderse en muchas hojas y se incluiran los

siguientes elementos:

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

Por ultimo se concluira mencionando si el proyecto de factibilidad economica —

financiera es o no rentable de acuerdo a io expuesto anteriormente.

Una vez que se ha determinado ia viabilidad y rentabilidad del proyecto, se
procedera a la aprobacion del proyecto por parte del Consejo de Administracion y

comenzar con |a ejecucion del mismo.

3.1.3 Etapas para conformar el proyecto de una Empresa integradora y su

formalizacion.

La constitucion de una empresa siempre implica seguir un procedimiento legal y
l6gico, ya que la consecucion de cada uno de los pasos establecidos da una
mayor seguridad de que el proyecto no se retrasara y funcionara debidamente, por
lo que resulta muy importante siempre seguir un orden ya definido.

Es importante mencionar que en cada una de las etapas del proceso constitutivo

deben participar, tres grupos de personas a saber:
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./ deben lir para el al. de sus objerivos

Elemenios juridicos y fiscales que las Empresas Integ
» funcianes.

e Personal de la Secretaria de Economia.
e Empresarios.
e Consultores.

Esto con el objeto de garantizar que el proceso se dé correctamente, sin retrasos

ni complicaciones.
Etapas para conformar un proyecto de Empresa Integradora.

Los empresarios y/o productores deberan cubrir en forma gradual y sistematica las
diversas etapas que demanda un proceso de integracion, con el propdsito de
asegurar el desarrollo de sus empresas y cumplir con éxito sus objetivos y

expectativas comunes.

A continuacion se presentan de manera esquematica las etapas y el objetivo a

lograr en cada una de ellas:

Etapa de sensibilizacion.

E! objetivo es que los empresarios y/o productores con potencial de asociarse,

conozcan la importancia y los beneficios que les reportaria al participar en un

esquema de cooperacidon empresarial y, en especial., en el de Empresas

integradoras, asi como la forma de operacion de estas empresas y los requisitos
que deben cubrir para su formulacion.

Asimismo, se debera de determinar la necesidad o conveniencia de asociarse en

funcién de los siguientes supuestos:

e Tener una problematica comun.
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¥ funciones.

e Elevar la competitividad de sus empresas a través de proyectos conjuntos.

e Requerir de algun servicio especializado.

¢ Realizar compras en comun.

e Comercializar de forma consolidada.

e Mejorar la imagen empresarial.

e Renovar o innovar los activos y la tecnologia.
e Eficientar la administracion.

Etapa de Planeacién Preliminar.

Los empresarios y/o consultores deberan elaborar un documento breve y sencillo
en donde perfilen su proyecto de factibilidad econémica - financiera y que permita
visualizar de manera rapida si el proyecto que ha iniciado, contiene los elementos
suficientes para garantizar el éxito en su ejecucion, tomando en cuenta los

aspectos que a continuacion se seftalan:
« Determinar si existe la oportunidad de un negocio y es rentable.
e Conocer los riesgos que tienen que afrontar.

e Estar dispuestos a asociarse para lograr sus objetivos.
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> q

v funciones.

e Tener capacidad para cumplir con los compromisos que se deriven del

proyecto y estar dispuestos a adoptarios formalmente.

Etapa de planeacién a detalle.

En esta parte se laborara el proyecto de factibilidad econdmica — financiera, en el
cual se indicara como aplicar los recursos humanos, materiales y financieros de
los asociados de manera organizada y eficaz, para obtener el resultado que se

busca.
El proyecto de factibilidad se visualiza como una guia indicativa y no limitativa en

donde se sefiale qué es lo que se debe hacer; de qué manera se debe hacer y
cuando se debe hacer. También, se describira qué se va a necesitar y cuando se

va a utilizar.

En esta etapa se tendran que determinar y analizar los puntos que a continuacion

se mencionan:
e Definir los objetivos.

Evaluar los factores de éxito o de fracaso del proyecto de factibilidad, asi como
las debilidades y fortalezas de los socios.
e Demostrar la rentabilidad del proyecto.

Determinar si el proyecto de factibilidad econdmica — financiera cumple con las

expectativas de los socios.
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Elementos juridicos y fiscales que las Empresas Integrad deben wplir para el
» funciones.

Etapa de Formacion y Constitucion.

Se deberan cumplir con los requisitos solicitados por la Secretaria de Economia,
para poder operar como Empresa integradora, a saber:

e Crear a la Empresa Integradora con una personalidad juridica propia diferente
a la de sus asociados y que le permita realizar actividades mercantiles.

e Tener un capital minimo de $ 50,000.00

e La participacidn accionaria de cada socio, no debe exceder de! 30% del capital

social.
¢ Contar con capital suficiente para la ejecucidon del proyecto.

s Presentar ante la Secretaria de Economia la siguiente documentacion:

e Proyecto de acta constitutiva conforme a la Ley General de Sociedades
Mercantiles y al articulo 4°. Del Decreto que promueve la organizacién de
Empresas Integradoras publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de
mayo de 1993 y sus modificaciones del 30 de mayo de 1995.

e Proyecto de factibilidad econdmica ~ financiera que sustente la integracion.

e Obtener la cédula de inscripcion en el Registro Nacional de Empresas

integradoras.
Etapa de ejecucion.

Los puntos a considerar en esta etapa son los siguientes:



El - juridicos y. les que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos
¥ funciones.

Contar con la capacidad de resolver imprevistos en la ejecucion del proyecto

de factibilidad econdmica ~ financiera.

la conveniencia de replantear o modificar el proyecto de

e Determinar
factibilidad.

Etapa de seguimiento.
Una vez que esté en operaciones la Empresa Integradora, la Secretaria de
Economia estara pendiente de su funcionamiento, apoyandola con las acciones
siguientes:

Asesorandolos respecto a otros programas de apoyo del Gobierno Federal e

Instituciones de apoyo sobre areas especificas como puede ser tecnologia,
productividad, capacitacion, financiamiento y disefio, entre otras.

Analizando las posibles causas por las que una Empresa Integradora deja de

operar.

En resumen, se muestra la formulacién a seguir para el nacimiento de una

Empresa Integradora, desde ia promocion del esquema hasta la obtencién de la
inscripcion en el Registro Nacional de Empresas Integradoras ante la Secretaria

de Economia.
La promociéon del esquema es a través de la delegacion o subdelegacion

federal de la Secretaria de Economia en el interior de la Republica o por la
Direccion General de Desarrollo Empresarial y Oportunidades de Negocio a

1.

nivel central.

Se entrega cuaderno promocional de Empresas Integradoras al empresario

interesado, para que analice la informacion.
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» funciones.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

El empresario revisa y anaitiza la informacion con los socios.

El grupo de empresarios genera dudas, requiriendo una platica de

sensibilizacion.

El grupo de empresarios interesados solicita por escrito a la Direccion de
Agrupamientos Empresariales, delegacion o subdelegacién una piatica de

sensibilizacion.

Se establece la fecha para la realizacion de la platica de sensibilizacion.
Se notifica intermamente quién atendera la peticion.

Se realiza |la platica de sensibilizacion.

Los empresarios aceptan que el esquema de organizacion se adapta a sus

necesidades.

10.Se indica a los empresarios qué documentacion deberan presentar para su

inscripcion.

11.La Secretaria de Economia apoya a los empresarios vinculandolos con la

institucion adecuada o con jos consultores acreditados, a efecto que elaboren

el proyecto de factibilidad econdmica — financiera.

12.Los empresarios y/o consultores elaboran el proyecto de factibilidad econdmica

— financiera.
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la Direccion General de Industrias,

13.El empresario solicita por escrito a
inscripcion al Registro

delegacibn o subdelegacion correspondiente, la
Nacional de Empresas Integradoras.

14.E! empresario entrega conjuntamente con la solicitud, una copia del proyecto
de factibilidad economica — financiera y el proyecto de acta constitutiva.

15.La Direccion General de Industrias, delegacion o subdelegacién federal, emite

acuse de recibo y se lo entregan al interesado.
16. El empresario espera la notificacion oficial de su peticion.

17.La Direccién General de Industrias, delegacidon o subdelegacion federal, revisa

y analiza la informacion.
18. Si la documentacion esta completa y correcta se procede al dictamen.

«» Sila documentacion esta incompleta y/o incorrecta se envia al empresario
un oficio requiriéndole la informacion adicional
<> El! empresario corrige y/o completa la informacion.
< ElI empresario entrega la informacién en Ila Direccibn General de
Industrias, delegacién o subdetegacion.
19.Si el proyecto pertenece al autotransporte publico federal, al sector
agropecuario, al medio rural o de empresas del sector social, la institucion

correspondiente (SCT, FIRA o FONAES) dictaminara si procede o no la

autorizacion de inscripcion en el registro.

20. Se emite oficio solicitando ia autorizacion a la dependencia correspondiente.
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Elementos juridicos y fiscales que las Empresas Integradoras deben
v funciones.

21.La dependencia correspondiente revisa y analiza el proyecto.

22.Si el proyecto cumple con los requerimientos que exige la dependencia, ésta
emite opinion favorable por escrito a la Secretaria de Economia.

«<* Si el proyecto no cumple con los requerimientos que exige la dependencia,
regresa el proyecto indicando en qué puntos tienen diferencias o queé

aspectos deberan cumplir con la normativa especifica.

23.En caso de que no se necesite de la aprobacidon de ninguna dependencia o ya
se cuente con ella, la Direccion General de Industrias, delegacion o
subdelegacion federal emite un oficio indicando al empresario que proceda a

protocolizar el Acta Constitutiva.
24.El empresario manda protocolizar el Acta Constitutiva ante notario.

25.El empresario presenta copia de Acta Constitutiva protocolizada a la Direccion
General de Industrias, delegacion o subdelegacion federal.

26.La Direccion General de Industrias, delegacion o subdelegacion federal coteja
el Acta Constitutiva protocolizada contra el borrador autorizado.

27.La Direccion General de Industrias, delegacion o subdelegacion federal elabora
el oficio de Autorizacion y la Cédula de inscripcion ante el Registro Nacional de
Empresas Integradoras, el empresario firma el acuse de recibo en copia.

28.La Direccion General de Industrias, delegaciébn o subdelegacién federal,
entrega la cédula de Registro y oficio de autorizacion al interesado y copias a
la Direccion General de Industrias, a la instituciéon de apoyo correspondiente y
a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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v funciones.

29.El empresario con su cédula de inscripcion emitida por la Secretaria de
Economia, acude a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para dar de

alta su empresa.

30. La Direccion General de industrias, delegacion o subdelegacion federal, da de
alta la empresa en el modulo de Empresas integradoras (en INTERNET), se
abre un expediente de la empresa y se archivan los acuses correspondientes.

31.Etapa de seguimiento.

A continuacion se presentan de manera enunciativa los pasos que deben seguirse

para constituir una Empresa Integradora:



fiscales que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos

El Jjuridicos y
y Sunciones.

SECUENCIA PROCEDIMIENTO PARTICIPANTES
1 Acudir at dnea de promocon de la Secretaria de Empresarios.

Comercio y Formento Industnal para que se les
informe acerca del modelo, asi como det procedi-
rmiento ‘a Seguir para su constitucion.

2 Definir ta contratacicn de 1os servicios, ta forma- Emgresarios con
Cion del comité de administracion. la fecha de de los
inicio de la ion de las Cor
y de las estrategias implantadas.

3 un Y o Plan de or y Con-
‘en el cual se defina qué es |o gque se va a hacer, sultores en coordina-
cOMo se va a hacer, e alcance, se establezcan los cion con el personal
procescs y planes de accion considerando fuer- de SECOFI

=as. debilidades y factores criticos., la inversion re-
|querida, el tiempo Necesano pars la consecuscdn
de 10s objetivos, y los obstaculos a vencer.

4 o de acta Consultores en coor-
dinacon con el per-
sonal de SECOF!

5 Tramitar &l registro ante ia SECOF|; se obtiene lie- Emgreasanos y per-
nando 1a soliGitud de regIStro, presentando un pro- sonal de SECOF!
yecto de acta constitutiva, y el proyecto operativo
o Plan de

8 A izacion de ta ia de Exte~ Emgresarios con
riares para el Uso de la razén socal. apoyas de los

Consuttores.

7 izar el acta ante el Regi X
Putlico de la

8 Suscaripcion y exhibicion del captal. Empresarios

9 Emision de las acciones 0 partes sociales. Empresancs

10 Obtenar autornzacion ofical de la SECOF! (oficio Personal de SECOF!
que contiene &l NuMero asignado por o Registro

. de

Los tramites necesarios para la constitucidn de una Empresa Integradora, pueden
realizarse ya sea en el Distrito Federal a través de la Direccion General de la
Industria Mediana, Pequerfia y de Desarrollo Regional, o en el interior de la

Republica acudiendo a la Delegacion o Subdelegacion de la Secretaria de

Economia en el Estado.
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3.1.4 Principales Ventajas Juridicas.

E! simple hecho de utilizar una sociedad para formar este modelo implica ya

ciertas ventajas a saber:

Los riesgos que se corren en el negocio son compartidos entre todos ios

socios.

Se cuenta con el apoyo de toda una estructura para la realizacion de las

operaciones.

Se puede obtener mayor capital que el que podria conseguirse de manera

individual.

Se tiene una personalidad juridica propia, distinta a la de cada socio, por lo que

No se pone en riesgo el patrimonio de jos mismos.

Es mucho mas facil llevar a cabo las ideas que surjan, ya que se cuenta con ila

opinion de los demas socios.

La vigilancia de las metas establecidas es mucho mas estricta al exigir

intereses de todas las partes involucradas.

Los socios no pueden disponer individualmente de los activos de la sociedad al

pertenecer juridicamente éstos al ente creado.

Los acreedores individuales de los socios no pueden ejecutar a éstos

cobrandose de los fondos que constituyen los bienes sociales.
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e Los socios no pueden transferir libremente su derecho a terceros, lo cual
garantiza que los que sean aceptados cuenten con ila aprobacién de la

mayoria, entre otras.

Y si a estas agregamos las que ofrece cada figura segun sea la elegida, el

resultado es todavia mas satisfactorio.

Adicionalmente, el modelo de integracion ofrece otras ventajas entre las que

citamos:

e Puede constituirse bajo cualquiera de ias figuras juridicas citadas en el punto 1
de este capitulo, con las limitantes ya comentadas.

e Se conserva la autonomia de las empresas asociadas en lo relativo a su

administracion, toma de decisiones etcétera.

e Se mantiene la autonomia personal de los empresarios participantes, por lo

que NO se pone en riesgo Su patrimonio.
e Puede utilizarse para cualquier giro econémico.

e La Empresa Integradora cuenta con capacidad legal para realizar operaciones

por cuenta de sus socios.

Sin embargo no todo es color de rosa, ya que si bien la constitucion de una
sociedad trae varias ventajas, también implica retos a vencer que de no liberarse
debidamente, pudieran entorpecer u ocasionar el fracaso del modeilo.

La idiosincrasia del mexicano ha impedido la proliferacion y avance de las
Empresas integradoras en el pais, ya que la mayoria de las empresas que
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componen nuestra economia son meramente familiares y se tienen tradiciones
bien arraigadas que dificilmente se cambian de la noche a la mafana. Entre ellas

se encuentran:

El recelo de admitir personas ajenas en el negocio.

e La tradicion familiar de los ancestros.

e FEl egoismo a mantener siempre el control de las utilidades del negocio.
e EIl deseo de incrementar el patrimonio familiar.

e La dificuitad para conciliar ideas e intereses.

+ Faita de conocimiento.

e La mentalidad de los empresarios respecto a “preferir ser cabeza de raton que

cola de ledon”.

Todo esto se refleja de manera clara en el numero total de Empresas
Integradoras existentes, ya que hasta el mes de mayo de 1998, y segun datos
proporcionados por la Secretaria de Economia, solamente se cuenta con 245 de

ellas en todo el pais.
Como conclusiones juridicas se pueden mencionar las siguientes:
e Las Empresas Integradoras pueden constituirse ya sea con personas fisicas,

morales o una combinacién de ambas, siempre que sean de tamafio micro,

pequero y mediano.
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e La figura juridica mas recomendada para su constitucion es la Sociedad

Andnima por todas las ventajas que otorga.
« La aportacidn de los socios puede ser en numerario o en especie.
e La duracion de la sociedad es por tiempo indefinido.
e Los socios pueden ser de nacionalidad mexicana o extranjeros.

e La administracion de la sociedad necesariamente debe ser distinta a la de las

empresas integradas.

e EJ limite de aportacion por socio no puede exceder de un 30% del capital

social de la Integradora.

e Puede participar en el capital cualquier otro socio ajeno a las empresas
integradas, siempre que estas sean propietarias de por lo menos un 75% del

capital.

e lLes son aplicables todas las disposiciones que regulen la figura juridica

elegida.

e Los socios pueden pertenecer a una misma actividad econdmica, ya sea
industria, comercio o servicios, pueden también pertenecer a distintas
actividades pero tener un proyecto en comun (cadenas productivas), o pueden
incluso ser empresas que desean integrarse para ser proveedoras de otras de

mayor escala.

Con todo esto se puede entender que por lo que se refiere al aspecto juridico, las
Empresas Integradoras representan una alternativa convincente que puede
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utilizarse generando varios beneficios tanto a los socios directos como indirectos,
por lo que a pesar de que no han sido explotadas, no deben descartarse al
momento de crear nuevos negocios o intentar optimizar los resultados de los ya

existentes.
3.2 Control y Obligaciones.
3.2.1 Solicitud de Inscripcion al Registro Federal de Contribuyentes.

Como todas las empresas que inician una actividad las Empresas Integradoras,
deberan cumplir también con ciertas obligaciones que las autoridades fiscales
exigen a toda aquella persona. sea ésta fisica o moral, que cumpla. Estas son las
concernientes al RFC, los registros contables, documentacion comprobatoria,
presentacion de declaraciones provisionales y del ejercicio, retener y enterar el
impuesto, etcétera. Para esto, a continuacion se trataran de conocer las
obligaciones de primer orden, y enseguida el tratamiento fiscal del régimen que se

debera seguir dentro de estas empresas.

Después de haberse constituido legalmente como persona moral Empresa
Integradora, ésta se debera inscribir en el RFC como lo establece la Resolucion
de Facilidades Administrativas en el Régimen Simplificado para 1998.

Las Empresas integradoras tendran las siguientes obligaciones:
Estar Inscritas en el RFC, sefialando para tal efecto en el formato R-1 (Anexo 2,

Registro Federal de Contribuyentes Personas Morales del Régimen Simplificado y
sus Integrantes Personas Morales y personas Fisicas.), el inciso “C" Empresa

Integradora.
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Una vez echo este registro la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico nos
informara las obligaciones a las cuales estaremos obligados, que regularmente

son:

e Impuesto al Activo.

e Impuesto al Valor Agregado.

o Retenciones de Sueldos.

e Retenciones de Honorarios.

= Retenciones por Arrendamiento.

Debe anexarse con la solicitud una copia del acta constitutiva.

3.2.2 Registros Contables y Cu de Orden.

Los registros contables que una Empresa Integradora debe llevar a cabo, se
encuentran especificados en el articulo 26 del Reglamento del Cé&digo Fiscal de la

Federacidn, que nos enuncia lo siguiente:

Art. 26 RCFF. SISTEMAS Y REGISTROS CONTABLES.

Los sistemas y registros contables a que se refiere la fraccion | del articulo 28 del
Caodigo, deberan llevarse por los contribuyentes mediante los instrumentos,
recursos y sistemas de registro y procesamiento que mejor convenga a las
caracteristicas particulares de su actividad, pero en todo caso deberan satisfacer

como minimo los requisitos que permitan:
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Identificar cada operacion, acto o actividad y sus caracteristicas,
relacionandolas con la documentacién comprobatoria, de tal forma gque
aquellos puedan identificarse con las distintas contribuciones y tasas,
incluyendo actividades liberadas del pago por la ley.

Identificar las inversiones realizadas relacionandolas con la documentacion
comprobatoria, de tal forma que pueda precisarse la fecha de adquisicion
del bien o de efectuada la inversion, su descripciéon, el monto original de la
inversion y el importe de la deduccion anual.

Relacionar cada operacion, acto o actividad con los saldos que den como
resultado las cifras finales de las cuentas.

Formular los estados de posicion financiera,

Relacionar los estados de posicion financiera con las cuentas de cada

operacion.

Asegurar el registro total de operaciones, actos o actividades y garantizar
que se asienten correctamente, mediante los sistemas de control y

verificacion internos necesarios.

identificar las contribuciones que se deben cancelar o devolver, en virtud
de devoluciones que se reciban y descuentos o bonificaciones que se
otorguen conforme a las disposiciones fiscales.

Comprobar el cumplimiento de los requisitos relativos al otorgamiento de

estimulos fiscales.
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1x. Identificar los bienes distinguiendo, entre los bienes adquiridos o
producidos, los correspondientes a materias primas y productos terminados
o semiterminados, los enajenados, asi como los destinados a la donacion

0o, en su caso, a la destruccion.

Tratandose de donativos en bienes que reciban las donatarias autorizadas de
conformidad con la ey del Impuesto sobre la Renta, éstas deberan llevar ademas,
un control de dichos bienes, que ies permita identificar a los donantes, los bienes
recibidos y entregados y, en su caso, {os bienes destruidos que no hubiesen sido
entregados a los beneficiarios de las donatarias. Asi mismo, deberan llevar un
control de las cuotas de recuperacion que obtengan por los bienes recibidos en

donacion.

E! contribuyente debera registrar en su contabilidad la destruccion o donacién de

las mercancias o bienes en el ejercicio en el que se efectuen.

Lo dispuesto en este articulo es sin perjuicio de que los contribuyentes lieven
ademas los registros a que les obliguen las disposiciones fiscales y utilicen, en su
caso, las maquinas registradoras de comprobacion fiscal a que hace mencién el
ultimo parrafo del articulo 28 del Céodigo®®

Cuentas de Orden.
Se cumple con la obligacion de asentar debidamente en la contabilidad las

operaciones cuando para los registros de las mismas se dtilizan “cuentas de
orden” de acuerdo con el articulo 16 del RLISR.

Estas cuentas se establecen en la contabilidad, a titulo de memorandum o
recordatorio, porque conviene tener a la vista cierta informacion que, aunque no
afecte los resultados ni la posicidon financiera de la empresa. es til o necesaria.

» Codiga Fiscal de 1a Federacion, Articulo 26
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Cabe mencionar que ias cuentas de orden se anotan debajo de lo que es la
informacion financiera del balance general, ya que como se ha comentado, éstas
no modifican los resuitados financieros, pero si tienen ta funcién de recordar
situaciones de la entidad econdmica o que afecten al patrimonio del contribuyente,
esto de no estar debidamente contabilizadas dichas situaciones o actos de

incidencia tributaria.

Se clasifican en deudoras y acreedoras, y para cada cuenta (0 cuentas) deudora
se crea una cuenta (o cuentas) acreedora; y siempre funcionan simultaneamente,
es decir, que si una recibe un cargo, otra recibe un abono por una cantidad igual y

viceversa.

3.23 Decretos de dividendos, recup i6n de cartera y manejo de

inversiones.

En capitulos posteriores veremos que las Empresas Integradoras, al tributar bajo
el regimen simplificado, cada vez que retiren dividendos, deben pagar impuesto
sobre la renta por dichas cantidades. También se comentara que para que puedan
realizarse dichos decretos, deben existir en la empresa resultados acumulados
aprobados que lo permitan, asi como que el saildo de la cuenta de Utilidad Fiscal

Neta sea suficiente para evitar el pago de impuestos.

Si bien, la integradora no se encuentra en posibilidades de ser utilizada para
remunerar a los accionistas, las Empresas Integradoras pudieran estar en
condiciones de hacerio, ayudados por los resultados contables de dicha empresa.
Para entender mejor esto, debemos estudiar la estructura de la Integradora: esta
empresa se forma con la aportacion de sus asociadas, por lo que estas poseen
parte de dicha compariia a través de las inversiones que tengan en ella.
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Dichas inversiones deben valuarse utilizando los Principios de Contabilidad

Generalmente Aceptados, y si su magnitud es tal que las integradas tengan una

influencia significativa en la Empresa Integradora, el meétodo utilizado para

valuarlas debe ser el de participacion.

Este meétodo permite lievar parte del resuitado contable de la empresa en la que
se tenga la inversion, a los resultados de la compafdiia que la posea.

A manera de ejemplo se presenta la siguiente ilustracion:

Empresa Integrada A Empresa Integrada B

Empresa Integrada C Empresa Integrada D

uUtil. Contable normal Util. Contable normal Util. Contable normal Util. Contable normal
$ 50.00 $ 50.00 $ 50.00 $ 50.00

Util. x Método Part. Util. x Método Part. Util. x Metodo Part. Util. x Método Part.
$25.00 $ 25.00 $25.00 $ 25.00

Util. Total $ 75.00 Util. Total $ 75.00 Util. Total $ 75.00 util. Total $ 75.00

T

Empresa Integradora
Utilidad Contable $ 100.00
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En el ejemplo anterior, cada empresa integrada posee un 25% del capital de la
Integradora, por lo que participa en ese porcentaje del resuitado contable que la

misma obtenga.

Con esto, las empresas integradas mejoran su estructura financiera al
incrementar el monto de sus utilidades y del rubro de inversiobn en acciones

permanentes.

Lo mas comun, en una en una Empresa Integradora, es que siempre genere
utilidades, con lo cual se tiene una fuente de recursos permanente que permita
mejorar ia estructura del Capital Contable de sus socios, y cumptir de esta manera
con los requisitos previstos en la Ley General de Sociedades Mercantiles
respecto a las condiciones que dicho rubro debe tener para poder decretar

dividendos a favor de los accionistas.

Adicionalmente si por algun motivo, las empresas integradas han generado saldo
en la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), a lo largo de su accionar, pero no
cuentan con los resultados contables suficientes para decretar dividendos, la
aplicacion del método de participacion puede ayudarias a que se encuentren en

posibilidades de efectuar dicho procedimiento.

Recuperacion de Cartera.

Con las condiciones econémicas prevalecientes en los ultimos afios, es muy
probable que se tengan cuentas por cobrar muy atrasadas, cuya recuperacion
resulte muy dificil y costosa, que hayan originado que las empresas decidan no
promover su cobro por ser muy reducido el porcentaje que del mismo llegara de
manera liquida al negocio después de descontar los gastos originados durante la

cobranza.
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Esta situacion puede mejorarse si varias empresas unifican esfuerzos de tal
manera que el importe a recuperar sea mas elevado, y les permita negociar
condiciones mas favorables con algun abogado que se encargue de gestionar el
cobro; lo cual ocasionaria también que los costos puedan compartirse y resulte
mucho menor la cantidad que se desembolsaria por este concepto.

El resultado de todo esto, pudiera ser que las compartias recuperen mas de lo
que por si mismas lograrian o, en su defecto, que al agotar todos los medios
legales existentes para la recuperacion de los adeudos, puedan deducir
fiscalmente dichas cantidades, con lo cual se obtendria una disminucién en el

pago de impuesto sobre la renta.

Este servicio también puede lograrse a través de una Empresa Integradora, con lo
cual las unicas beneficiadas de manera directa serian las compairiias integradas.

Como estos, pudieran existir muchos otros tipos de servicio, u otras variantes que
pudieran darse a la figura de las Empresas Integradoras, con las cuales se
pudieran lograr beneficios adicionales a los que de manera tradicional ofrece el

modelo.

Para poder disefiar correctamente las caracteristicas de operacion, los tipos de
servicio y usos que tendra una empresa de este tipo, deben analizarse
cuidadosamente las condiciones existentes buscando optimizar al maximo los

resultados y beneficios obtenidos.

Manejo de inversiones.

En la actualidad, es comun encontrar empresarios que cuenten con una cantidad
muy reducida de recursos econdmicos que pueden destinarse durante cierto
tapso de tiempo a la especulacion, es decir que pueden invertirse en instrumentos
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financieros que redituen intereses en tanto dichos recursos no sean requeridos

para su utilizacién.

Y también es comun escuchar que “el restringir el uso de efectivo durante un
lapso de tiempo no resuita muy atractivo, ya que las ganancias son minimas"”, sin
embargo, Jqué pasaria si se invierten cantidades mayores de efectivo?. Se
pueden obtener tasas mucho mas atractivas que proporcionen mayores
ganancias, o en su defecto utilizar mejores herramientas financieras.

Para los empresarios pertenecientes a los sectores débiles de la economia,
resulta dificit mejorar su situacion, ya que, aunque quisieran, no cuentan por si
solos con los recursos necesarios para ello; pero, ¢ qué tal si se agrupan varios de
estos empresarios y con ello logran juntar una cantidad mucho mayor de dinero
que les permita obtener mejores resultados financieros?. La respuesta es del todo
previsible, se incrementa el poder de negociacion, asi como las oportunidades de
inversion trayendo por consiguiente mayores rendimientos que los que pudieran

lograrse de manera individual.

Una Empresa Integradora pudiera realizar esta labor de colocacién y control de
fondos de efectivo de sus asociadas, como un servicio mas que brinda a las
mismas, con el cual les ayudaria a generar recursos financieros necesarios para

su funcionamiento.

3.3 ASPECTO FISCAL DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS.

3.3.1 Régimen de Tributacion.
El analisis de las disposiciones fiscales de cualquier tipo de contribuyente siempre
resulta un aspecto de suma importancia, ya que con el conocimiento adecuado de

fas diversas alternativas en ellas contenidas, puede elegirse la que mas convenga
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sin que esto ocasione que se infrinjan las leyes, ni que le origine contingencias de

tipo fiscal.

Las Empresas Integradoras, segun el decreto que les dio origen, pueden
constituirse fiscalmente bajo el Régimen Simplificado de las Personas Morales; es
decir, tributar bajo las disposiciones contenidas en el titulo II-A de la Ley del

Impuesto Sobre la Renta vigente para el ejercicio 2003.

Es importante mencionar que para ejercer dicha opcién, no se necesita cumplir
mas que con los requisitos de constitucibn mencionados en el capitulo IV, por lo
que no genera ningan costo adicional; ademas, dicha opcion puede ejercerse por
un periodo de 10 afios, sin importar el nivel de ingresos que la Empresa
Integradora obtenga en cada ejercicio, ni la actividad a la que se dedique. Esto a
diferencia de las disposiciones normaies contenidas en la Ley del Impuesto Sobre
la Renta, las cuales solo contemplan la posibilidad de tributar bajo este régimen, a
las empresas que realicen actividades empresariales referentes a los sectores
primarios de la economia, como es el caso de la agricultura, ganaderia,
silvicuitura y pesca; asi como al sector de autotransporte de carga y pasajeros.>’

Al momento de decidir cual sera el titulo bajo el que se tributara fiscaimente, es
muy importante analizar los posibles beneficios y desventajas de cada uno de
elios, esto con la finalidad de elegir el que mas convenga sin que implique salirse
de las disposiciones fiscales. Es por ellos que debe elegirse siempre el Régimen
Simplificado de Personas Morales a que se refiere el citado Titulo iI-A de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta, ya qQue este es que mas ventajas fiscales puede

ofrecer a una Empresa Integradora.

' Ley del Impuesto Sobre 1a Renta vigente para 2003, Art. 67.
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IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Los contribuyentes que tributan bajo el titulo II-A de |la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, referido al Régimen Simplificado de las Personas Morales, determinan y
pagan dicho impuesto tomando como base los movimientos de efectivo que

realicen.

De manera general, los conceptos que le originan pago. son [os retiros de
utiidades que efectien y los gastos que no cumplan con los requisitos de

deducibilidad que marca dicha ley.

Las disposiciones de este Titulo comienzan en el articuio 67 de la Ley que regula

dicho impuesto y terminan en el articulo 67-4.

A lo largo de dichos articulos se establecen los lineamientos que deben seguirse
para cumplir con todas las obligaciones de caracter fiscal que le son relativas a

este impuesto, dentro de las que podemos mencionar:

Calculo del impuesto sobre la renta del ejercicio. Este se determina aplicandole
al resultado fiscal la tasa del 35%. para posteriormente restarle ciertos
porcentajes de acuerdo con la actividad preponderante que realice la

-3

compania.3?

< Determinacion del resultado fiscal. Se obtiene restandole al total de entradas

del ejercicio, el total de salidas autorizadas.3?

Determinacion de la participacion de los trabajadores en las utilidades. Este
importe resuita de aplicar la tasa del 10% al resultado fiscal del ejercicio.>*

o
Qe

37 ey del Impuesto Sobre la Renta vigente para 2003, An. 67
7 [bidem. Ant. 67-A
* thidem. Art. 67-A
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4.

5.

6.

Cuenta de capital de aportacion. Este concepto se constituye en el capital
inicial a la fecha en que inicie el ejercicio en que se comience a pagar el
impuesto sobre la renta, conforme a este titulo. A dicho saldo, se le sumaran
las aportaciones de capital que se efectuen posteriormente y se le disminuiran
las reducciones que se realicen. Para elaborar dicho caicuio, debe actualizarse
el saldo gque se tenga inicialmente hasta la fecha de cierre de cada ejercicio,
realizando cortes, cuando se efectuen aportaciones o reembolsos, hasta la
fecha en que éstos ocurran para luego sumarie o restarte el movimiento
realizado segun corresponda.>®

Entradas. Dentro de este rubro se encuentran:

Los ingresos propios de la actividad. En el caso de las Empresas Integradoras
Unicamente se consideran las cuotas que se cobren a las empresas
integradas, comisiones y los servicios prestados a las mismas, asi como los
ingresos que se perciban por otros conceptos siempre que no excedan de un
10% de los ingresos totales.

Los prestamos que se obtengan.

Los intereses que se cobren, sin ninguna reducciéon.

Los retiros de cuentas bancarias.

Los ingresos que deriven de la enajenacion de bienes.

El importe de las contribuciones que sean devueltas al contribuyente.

Las aportaciones de capital que se efectuen.

»* Ibidem. Art. 67-G Frace. I
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8. Los impuestos trasladados por el contribuyente.

9. Los ingresos que provengan de la enajenacion de titulos de crédito distintos

de las acciones.
La caracteristica que deben cumplir todas las entradas, es que deben cobrarse en

efectivo, bienes o servicios, por lo que las operaciones que se realicen a creédito
no se consideran como tales hasta que se cobren de alguna de las formas

mencionadas.3®

<+ Salidas autorizadas. Dentro de este rubro encontramos:
1. Las devoluciones que se reciban.

2. Los descuentos y bonificaciones que se otorguen.

3. Las adquisiciones de mercancias, materias primas y productos

semiterminados que se utilicen en la actividad, disminuidas con Ilas

devoluciones, descuentos o bonificaciones sobre las mismas.
4. Los gastos que se realicen.
5. Las adquisiciones de bienes necesarios para la actividad.
6. La adquisicion de titulos de crédito distintos de las acciones.
7. Los depositos e inversiones en cuentas bancarias del contribuyente.

8. El pago de préstamos concedidos al contribuyente.

3* Ley del Impuesto Sobre la Renta, Art. 67-C en carrelacion con e] Art. 119-D
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9. Los intereses pagados, sin reduccidn alguna.

10.Los pagos de contribuciones del contribuyente a excepcion del impuesto sobre
la renta. En el caso de cuotas al IMSS, solamente se consideran salidas las
cuotas obreras que pague el patron por sus trabajadores que perciban salario

minimo.
11.Los impuestos que le trasladen al contribuyente.
12.El pago de contribuciones retenidas a terceros.

13.Los pagos efectuados de crédito al salario a los trabajadores.

14.La participacion en la utilidad deducible.

Todas estas salidas deben cumplir con el requisito de ser efectivamente erogadas

a través de efectivo, cheques girados para abono contra la cuenta del

contribuyente, traspasos de cuentas bancarias, o en otros bienes que no sean
titulos de crédito; ademas de cumplir con los requisitos generales de deducibilidad

que las diversas disposiciones fiscales establezcan.®”

Al comenzar a tributar de acuerdo con este titulo, debe reportarse un saldo inicial
de entradas, salidas, asi como indicar cual es el capital inicial. Estas cantidades

se determinan como sigue:

e Saldo inicial de entradas. Se considerara el saldo inicial de pasivo mas capital.

e Saldo inicial de salidas. Se considerara el saldo inicial de activos. -
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e Capital inicial. Sera la diferencia resultante de restar al total de activos la suma

de los pasivos que se tengan.’®

Este régimen formenta la reinversion del efectivo dentro de la empresa, ya que en
caso de que los accionistas quieran retirarlo, les genera un pago del 35% de
impuesto. Esto debido a que como se muestra en la lista de salidas autorizadas,
dichas erogaciones no son catalogadas como tales y, por consiguiente, no

pueden restarse del totai de entradas.

Es importante remarcar que el hecho de tributar bajo este tituio, ademas de las
ventajas antes mencionadas, elimina la obligacién de calcular componente
inflacionario, por lo que en caso de tener deudas, éstas no generaran ganancia
inflacionaria y, por consiguiente, no ccasionan que la base de pago del impuesto

sobre la renta se incremente y origine un desembolso mayor por este concepto.

IMPUESTO AL ACTIVO

Este impuesto surge como una forma de recaudacion por parte del fisco, que se
utiliza para aquellos contribuyentes que durante algun ejercicio no generan pago
de impuesto sobre la renta, razén por la cual dichos impuestos se les conoce

como complementarios.

El procedimiento para determinario difiere un poco. dependiendo del titulo bajo et
cual se tribute; ya que para los contribuyentes del Régimen General se aplica un
procedimiento mas complicado que para los contribuyentes de régimen

simplificado.

7 L ey deb Impuesto Sobre la Renta, Ant. 67-C
3% { ey del Impuesto Sobre la Renta, Ant. 67-D
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Dentro de la ley que regula este impuesto se establece el siguiente mecanismo

para su calculo y entero:

1. Determinar en primera instancia el valor de los activos del ejercicio como se

indica a continuacion:

® Activos financieros. Se calcula sumando los saldos de éstos al dGltimo dia
de cada mes del ejercicio y dividiendo el resuitado entre doce.

* Activos fijos, gastos y cargos diferidos y terrenos. El saldo promedio se
calcula multiplicando el monto original de inversién da cada uno de ellos
por el factor de la tabla de activos fijos, gastos y cargos diferidos y terrenos
que publica la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para luego sumar

el resuitado obtenido a ¢ada uno.

e Inventarios. Para este concepto se suma el valor inicial y el final del
ejercicio debidamente valuados, ya sea conforme a Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados, al precio de la ultima compra del
ejercicio o de acuerdo con su valor de reposicion.>®

2. Del valor del activo que se obtenga conforme a los procedimientos anteriores,
se pueden restar las deudas contratadas con empresas residentes en el pais.
Para determinar el valor promedio mensual de dichas deudas deben sumarse
los saldos al inicio y al final de cada mes y dividir el resultado entre dos;
posteriormente deben sumarse los saldos promedios mensuales y dividir el
resultado entre el nimero de meses que comprende el ejercicio. La cantidad
que se obtenga serd el importe de deudas que pueden deducirse en el

ejercicio.*®

™ 1.cy del Impucsto al Activo, Art. 12
“ Ibidem., Art. §
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3. La diferencia que resulte de restar al valor de los activos las deudas

mencionadas en el punto anterior, representa la base a la cual se le aplica la
tasa de 1.8%, con lo cual se obtiene el impuesto causado en el ejercicio®*!

4. El impuesto obtenido debe compararse con el impuesto sobre ia renta causado
en el ejercicio, y enterar unicamente el que resulte mayor. Para esto debe
realizarse un acreditamiento de dicho impuesto sobre la renta y del exceso que
este impuesto tuvo con relacion al impuesto al activo en los tres ejercicios
anteriores, contra el impuesto al activo antes determinado.*?

También existen disposiciones que eximen del pago de este impuesto durante los
primeros cuatro ejercicios de operacion,*® por lo que durante dicho periodo
solamente se recomienda elaborar él calculo correspondiente para efectos de
contar con los elementos suficientes que permitan tomar decisiones en un futuro,
ya que adicionalmente al procedimiento aqui descrito, existen otras alternativas
para determinar este impuesto, como es el caso de utilizar las cifras que hubieran
correspondido al cuarto ejercicio inmediato anterior.**

Como se puede observar, existen varias opciones para cumplir con las
obligaciones fiscales relativas al impuesto al activo, por lo que deben estudiarse
detenidamente cada una de ellas para elegir |la que mas convenga.

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

En lo referente al impuesto al valor agregado, éste se determina y paga de
acuerdo con los cobros que se realicen de las operaciones, por lo que si existen
servicios que no se cubran total o parcialimente, éstos no se toman en cuenta al

momento de calcular y enterar dicho impuesto.

* thidem., An. 2
2 Jbidem . Art. 9
“ Ley del Impuesto al Activo, An. 6
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Asimismo, para determinar el importe de impuesto que puede acreditarse contra el
causado, solo debe considerarse el que haya sido efectivamente pagado, siempre
y cuando los comprobantes que lo respalden cumplan con todos los requisitos

fiscales necesarios.*®

Este mecanismo es favorabie para los contribuyentes, ya que al tener la obligacion
de cubrir el impuesto hasta el momento de su cobro, no se afecta la liquidez, del
negocio; a diferencia del Régimen General de Ley, en el cual, desde el momento
que se expida el comprobante o se obtengan anticipos, se tiene la obligacién de
enterario sin importar que no se tenga el efectivo.

Esto representa una ventaja para las Empresas Integradoras, ya que al tributar
bajo el Régimen Simplificado y tener que aplicar dichas disposiciones, obtienen el

beneficio antes citado.

CONTRIBUCIONES EMANADAS DE LA RELACION LABORAL

Lo mas comun es que las Empresas Integradoras tengan trabajadores, ya que al
ser su objetivo la prestacion de servicios altamente especializados a sus

asociadas, debe contarse con el personal idoneo para ello.

En lo referente a las obligaciones que surgen de una relacion laboral, podemos

citar:

1. El calculo y entero de cuotas al Instituto Mexicano del Seguro Social.

2. El calculo y entero de cuotas al INFONAVIT.

* tbidem., Art. 5-A
** Ley del Impucsto al Valor Agregada, Ant. 4-A
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3. Pago del Impuesto estatal sobre néminas.

El calculo y entero de las contribuciones anteriores, no difiere en nada del
procedimiento aplicable para otro tipo de contribuyentes, por lo que deben
observarse todas las disposiciones fiscales que las leyes respectivas establezcan

para su cumplimiento.

Por tal motivo, todos los trabajadores que se tengan deben ser inscritos ante el
Instituto Mexicano del Seguro Social con el salario diario integrado que les
corresponda, en un plazo que no exceda de cinco dias habiles.*® Al realizar este
tramite se adquiere la obligacion de determinar y enterar las cuotas que le
corresponda a cada uno de ellos utilizando ios formatos que dicha institucion

apruebe.

El simple hecho de que se inscriba a los trabajadores ante el IMSS obliga también
al patrébn a enterar las cuotas correspondientes al INFONAVIT, ya que su

inscripcién ante esta institucion es automatica.®”

Las dos primeras obligaciones son de caracter federal, sin embargo, como se
menciono®, existe otra de caracter estatal, relativa el entero de un impuesto sobre
las erogaciones que se realicen por concepto de remuneraciones del personal, la

cual también debe cumplirse oportunamente.
3.3.2 Facilidades Administrativas y Obligaciones Fiscales
El rubro de facilidades administrativas surge como un apoyo para cumplir con las

obligaciones de indole fiscal que el Gobiemo Mexicano otorga a ciertos sectores
de la economia que por sus caracteristicas e importancia, requieren de un trato

“ Ley del Seguro Social, Arts. . 12y 15
*7 Ley del Infonavit, Art. 31
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especial para que impulse su desarrollo y los ayude a salir adelante. La institucion
a traves de la cual se canalizan todos estos apoyos hacia los contribuyentes, es la
Secretaria de Hacienda y Creédito Pubilico, la cual emite aflo con afio capitulos
especiales que se aplican dependiendo del sector al que pertenezca. Dentro de
cada uno de dichos capitulos, se encuentran disposiciones que facilitan el
cumplimiento de las obligaciones fiscales relativas al calculo, entero y soporte

documental de las contribuciones causadas.

En el caso de las Empresas integradoras, las disposiciones fiscales aplicables no
terminan con la observacion de las leyes citadas en el punto anterior, sino que
las facilidades administrativas para el Reégimen
que contiene otras que también deben

existe ademas dentro de
Simplificado, un capitulo especial

considerarse.*®

Si se intenta buscar un porqué que justifique su existencia, encontramos que al ser
un modelo enfocado a impulsar el crecimiento de las empresas pertenecientes a
los sectores micro, pequerio y mediano, requiere de diversos tipos de apoyos que

la hagan atractivas para los inversionistas potenciales.

A continuacion se presentan los aspectos mas importantes que contiene dicho

apartado:
IMPUESTO SOBRE LA RENTA

La determinacion de este impuesto no cambia en relacion con el mecanismo

contenido en la ley respectiva; sin embargo existen algunas modificaciones
importantes a las partidas que juegan para su determinacion, mismas que se

mencionan enseguida.

“* Diano Oficial de la Federacion publicado el 30 de abni! de 1999, Sccretaria de Hacienda y Crédito Publico, Cap. 9
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Dentro del listado de entradas. se eliminan los ingresos que se obtengan por ia
enajenacion de titulos de crédito distintos de las acciones, con lo que se disminuye
la posibilidad de acumulacion prevista en la ley que regula este impuesto.

Dentro del listado de salidas se afaden las siguientes:

A. Los préstamos otorgados a los trabajadores, siempre que sean de acuerdo con
el contrato colectivo de trabajo o las condiciones generales de trabajo

correspondientes.

Cuando se otorguen préstamos a empleados de confianza, deben otorgarse
bajo las mismas condiciones y siguiendo los mismos criterios referentes a afios
de servicio, caracteristicas del trabajo, montos del salario u otros, que hayan
sido establecidos de manera general para otorgar dichos préstamos a los
demas trabajadores.

B. Los anticipos a los proveedores.

C. El reembolso de las aportaciones de capital, en los siguientes casos:

1. Cuando se trate de una cantidad igual o inferior al capital aportado en el
mismo ejercicio fiscal.
2. Cuando se dejen de realizar las actividades propias de una Empresa

Integradora.

Los reembolsos de aportaciones que integren la cuenta de capital social no
podran ser consideradas para los efectos de lo dispuesto en esta fraccion.

Para algunas salidas se seflalan los requisitos adicionales que deben reunirse,

como es el caso de:
¥ Las inversiones en automoviles destinados a la actividad:
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Todas las unidades deben tener el mismo color distintivo y ostentar en
ambas puertas delanteras el emblema o logotipo del contribuyente o, en su
caso, la leyenda automovil utilitario en un espacio minimo de 40 por 40
centimetros, y abajo deben tener la leyenda “propiedad de” seguido del
nombre, denominacién o razon social del contribuyente, con letras de 10

centimetros de altura.

El emblema, logotipo o leyenda, asi como los demas datos sefalados,
deben ser de color contrastante y distintos del color del automavil o, en su
defecto, llevar una propaganda de condiciones similares. Los automaoviles
de nueva adquisicion también deben tener el mismo color distintivo.

El limite maximo para considerar como salida la inversion en automoviles
en ningun caso puede exceder de 281 mii 988 pesos.

Los vehiculos de mas de 10 pasajeros y aquellos cuya capacidad de carga
sea superior a los 3,100 kilogramos, no estan sujetos al cumplimiento de los

requisitos antes sefialados.

Con estos requisitos se intenta evitar que sean incluidos dentro de las
deducciones de la compaifiia, las erogaciones que representen gastos
personales de los propietarios, por 0 que resuita importante gque se

cumplan al pie de la letra.

v" Las erogaciones por concepto de salarios deben cumplir las condiciones que a

continuacién se sefialan:

Efectuar la retencion y el entero por concepto del ISR de sus trabajadores,
conforme a las disposiciones previstas por la ley y reglamento respectivos,
y entregar en efectivo, cuando corresponda, las diferencias a favor de los
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trabajadores con motivo del crédito al salario previsto en los mismos

ordenamientos.

e Lievar y conservar némina en forma individualizada por cada trabajador, en
la que se registren los pagos de sueldos y salarios, ei impuesto que en su
caso se haya retenido y las diferencias que resulten a favor del trabajador

con motivo del crédito al salario.

= Calcular el impuesto anual de las personas que les hayan prestado

servicios subordinados.

= Presentar, a través de buzon fiscal en el mes de febrero de cada afo. la
declaracion informativa de las personas a quienes hayan entregado
cantidades en efectivo, por concepto de diferencias a su favor derivadas dei
credito al salario en el afio de calendario anterior.

= Inscribir a sus trabajadores para efectos del SAR.

¥ En el caso de pagos de préstamos otorgados por residentes en el extranjero,
deben presentarse en los meses de enero y julio de cada afo, ante las
oficinas autorizadas, una declaracion informativa a través del formato 29, con

los siguientes datos:

e El saldo insoluto al 31 de diciembre del afio anterior o al 30 de junio del
afo de que se trate, segun sea el caso, de los préstamos que le hayan sido
otorgados o garantizados por residentes en el extranjero.

e EI tipo de financiamiento, nombre del beneficiario efectivo de los intereses,
tipo de moneda, la tasa de interés aplicable y las fechas de exigibilidad del
principal y accesorios, cada una de las operaciones de financiamiento.
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¥ Opcion para el registro de retiros de inversiones en cuentas bancarias:
Se establece ta posibilidad de sustituir los registros individuales de los
retiros y depodsitos e inversiones de cuentas bancarias, por uno globat en el

que unicamente se anote como salida o como entrada el aumento o la
disminucion que muestre el saldo del mes en relacion con el del mes
anterior, conforme al estado de cuenta que proporcione la institucion

financiera correspondiente.

Cuando existe una disminucién de dicho saldo, ésta se debe considerar
entrada, y si existe un aumento, éste se debe considerar salida; y los
intereses que se abonen en el periodo deben considerarse como entrada.

¥ Reduccion por disminucion de capitai.

Se contempla la posibilidad de efectuar una deduccién adiciona! a las ya
comentadas, en caso de que existan disminuciones o pérdidas de capital, la cual

se determina como sigue:

A. Se restara el monto de las deudas del valor de ios bienes sefialados en la
relacién de bienes y deudas al final del ejercicio fiscal, El resultado sera el

capital final.

Se sumaran las aportaciones posteriores al capital inicial en la fecha en que se
inicie el ejercicio fiscal en que se comience a pagar el impuesto conforme al
régimen simplificado, y se restaran los retiros de capital. El resultado sera el

@

saldo de la cuenta de capital de aportacion.

C. Se comparara el capital final con el saldo de ia cuenta de capital de aportacién
al inicio del ejercicio fiscal de que se trate; dicho saldo podra actualizarse a la

fecha en que se efectue la comparacion.

173



Elementos juridicos y fiscales que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos
v funciones.

D. Cuando el capital final sea mayor que el saldo de la cuenta de capital de
aportacion al inicio del ejercicio fiscal, no se tendra derecho a esta

disminucion.

E. En los casos en que el capital final sea menor que el saldo de la cuenta de
capital de aportacion al inicio del ejercicio fiscal, se entendera que existe una

disminucion de capital y se estara a lo siguiente:

1. Cuando la disminucion de capital sea mayor que la base del impuesto, no

habra impuesto a pagar.

2. En los casos en que sea menor, se pagara impuesto tnicamente por la

diferencia entre ambos conceptos.

En estos casos, se debera disminuir de Ia cuenta de capital de aportacion
el monto correspondiente por el que no se haya pagado impuesto.

Los contribuyentes podran actualizar por inflaciéon tanto el capital final del

ejercicio fiscal, como el de aportacion.

El procedimiento a que se refiere esta regla podra efectuarse considerando
el periodo que comprenda la declaracion provisional de este impuesto con
ta finalidad de aplicario también en dichas declaraciones.

e En relacién con la participacion de los trabajadores en las utilidades, no cambia

sSu mecanica de caiculo, por lo que no existe ningun beneficio adicional a la ley.

174



Elementos juridicos y fiscales que las Empresas Integrad deben wplir para el ali de sus objetivos

¥y funcionces.

e Disminucion de impuestos. Se reafirma la posibilidad de disminuir de los
impuestos federales a cargo o de los retenidos a terceros, las cantidades que
se entreguen a los trabajadores por conceptos de crédito al salario, siempre
que se cumplan con los requisitos establecidos para elio.

IMPUESTO AL ACTIVO.

En lo relativo a este impuesto. se establece el mismo procedimiento de calcuio
contenido en la ley respectiva, con la variante de que se afade otra opcion

diferente y mas sencilla.

Dicha opcién consiste en que el valor del activo en ei ejercicio, puede
determinarse considerando el importe de los bienes que se manifieste en la
relacion de bienes y deudas que se elabore al final del ejercicio fiscat, sin

considerar las deudas.

En virtud de lo anterior, es conveniente gue la autoridad especifique este punto, ya
que de no hacerlo, seguiran existiendo diferencias de criterio para su aplicacion.

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

El IVA se calculara aplicando la tasa del 15 por ciento, o la que corresponda, a los
actos o actividades que realice la Empresa integradora, ya sea por cuenta propia o

de sus empresas integradas.

Obligaciones Fiscales.
A manera de resumen, se listan las principales obligaciones fiscales que deben

cumplir las Empresas Integradoras que deseen tributar conforme al mencionado
capitulo IX de facilidades administrativas en materia de impuesto sobre la renta:
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1. Inscribirse al RFC, senhalando para tal efecto en el formato R-1, y anexo 2 para
personas morales dei régimen simplificado, la opcion 3 que se refiere a las

Empresas Integradoras.

2. Quienes inicien operaciones en ei régimen simplificado, deben anexar a su
solicitud de inscripcion la relacion de bienes y deudas que tengan a la fecha

de inicio.

3. Elaborar relacion de bienes y deudas al 31 de diciembre de cada afio y
presentaria en el mismo formato de declaracién anual.

4. Registrar las operaciones de entradas y salidas en un cuaderno empastado y
numerado, el cuat no necesita presentarse para su sellado. En caso de que se
cuente con equipo de coémputo para llevar dicho cuaderno, las hojas
computarizadas que se impriman para estos efectos pueden hacer las veces
de cuaderno de entradas y salidas, debiendo empastarias durante el periodo
de enero a marzo del ejercicio fiscal siguiente a aquéi por el que se registren

dichas operaciones.

5. Llevar un registro de las aportaciones de capital, el cual puede anotarse en el
cuaderno de entradas y salidas, debiendo registrar esta informacién por
separado. Este registro se constituye con el capital inicial del ejercicio fiscal,
adicionado con las aportaciones de capital realizadas y disminuido con las
reducciones de capital que se efectuen. El saldo de dicha cuenta debe
actualizarse siguiendo la misma mecanica establecida en la Ley del impuesto

Sobre la Renta.

6. Expedir y conservar los comprobantes de los ingresos con todos los requisitos
que sefala el Codigo Fiscal de la Federacion y su Reglamento. Dichos
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comprobantes deben contener, ademas, la leyenda “Contribuyente de

Reégimen Simplificado”.

7. Tratandose de las operaciones que la Empresa Integradora efectuie por cuenta
de las empresas integradas, también debe expedir y conservar comprobantes

que cumplan con requisitos fiscales.

8. Solicitar y conservar los comprobantes con los requisitos formales que para las
erogaciones sefiala el Codigo Fiscal de la Federacion y su reglamento.

9. Presentar, durante el mes de febrero de cada ario, ante la administracion local
de recaudacion que corresponda al domicilio fiscal, a través de buzon fiscal, la
declaracion con la informacion de las operaciones realizadas:

e Con los 50 principales proveedores.
e Con los clientes con los que hubieran realizado operaciones que excedan

de 50 mil pesos.

Cuando estos clientes sean menos de 50, debe presentarse por los cincuenta

principales.

En caso de que no exista buzén de recepcion de tramites fiscales en la
localidad, esta obligacion puede ser cumplida por correoc mediante envio a la
Administracion Local de Recaudacion que corresponda al su domicilio fiscal.

10.Presentar, durante el mes de febrero de cada afo, declaracion informativa de
las operaciones efectuadas en el afio de calendario anterior,” a través de

fideicomisos por los que se realicen actividades empresariales y de

asociaciones en participacion en los que intervengan.
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11.Presentar pagos provisionales mensuales de este impuesto, incluyendo las
retenciones que se efectuen por concepto del impuesto sobre productos del
trabajo, correspondiente a los pagos que efectuen por concepto de sueldos y

salarios.

12.Las retenciones del ISR que otros contribuyentes efectuen a las Empresas
Integradoras, por conceptos de intereses, tienen en caracter de pagos

provisionales.

13.Presentar declaracion anual ante las instituciones bancarias autorizadas por la
Secretaria, durante el periodo comprendido de enero a marzo del siguiente

ejercicio fiscal.

14.En caso de gue no existan instituciones bancarias autorizadas en la localidad,

las declaraciones pueden enviarse por correo en pieza certificada a la
Administracion Local de Recaudacion que corresponda al domicitio fiscal del

contribuyente.

15.Expedir constancias en las que asienten el monto de los pagos efectuados gque
constituyan ingresos de fuente de riqueza ubicada en México o de los pagos
efectuados a los establecimientos en el extranjero de instituciones de crédito
del pais y, en su caso, el impuesto retenido al residente en el extranjero, o las

citadas instituciones de crédito.

16. No participar en forma directa o indirecta en el capital social de las empresas

integradas.

17.Percibir ingresos exclusivamente por concepto de cuotas, comisiones y
prestacion de servicios a sus integradas hasta por el 90 por ciento de sus
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ingresos totates. Es posible obtener ingresos por otros conceptos, siempre que
éstos representen como maximo un 10 por cientc de sus ingresos totales.

18.Lo anterior sin perjuicio de que puedan realizar operaciones a nombre y por
cuenta de sus integradas, siempre que cumplan con los siguientes requisitos:

e Que celebren un convenio con sus empresas integradas a través del cual
estas lltimas acepten que sea la Empresa Integradora la que facture las
operaciones que realicen a través de la misma, comprometiéndose a no
expedir algun otro comprobante por dichas operaciones.

e Que la Empresa Integradora emita a cada empresa integrada una relacion
de las operaciones que por su cuenta facture, debiendo conservar copia de
la misma y de los comprobantes con requisitos fiscales que expidan, los

que deben coincidir con dicha relacién.

e Las compras de materias primas, los gastos e inversiones que efectuen las
empresas integradas a través de la Empresa Integrada podran ser
deducibles para las mismas, en el porcentaje que les corresponda, aun y
cuando los comprobantes correspondientes no se encuentren a nombre de
ellas, siempre que la Empresa Integradora emita a cada integrada una
relacion de las erogaciones que por su cuenta realice, debiendo conservar
copia de las mismas y de los comprobantes que reunan requisitos fiscales.

En el caso de que en la relacion que al efecto elabore no se consideren los
ingresos a cargo de fa Empresa Integradora por concepto de cuotas,
comisiones y prestacion de servicios, la misma no debera cumplir con el
requisito de estar impresa en los citados establecimientos; en estos casos,
los ingresos por tales conceptos deberan estarse a lo dispuesto en el
numeral 6 antes citado, para efectos de su comprobacion.
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19. Cumplir con las disposiciones de la ley del ISR tratandose de operaciones que

se realicen en jurisdicciones de baja imposicion fiscal.

En materia de impuesto al valor agregado, se establecen las siguientes

obligaciones fiscales:

Efectuar declaraciones provisionales mensuales, conjuntamente con las de
ISR e IMPAC, en los mismos plazos y formatos.

Presentar declaracion anual conjuntamente con la del ISR y del IMPAC, en

el mismo plazo y formato.

Las Empresas Integradoras que tributen bajo este capitulo de facilidades

administrativas deben cumplir con las siguientes obligaciones fiscales relativas al

impuesto al activo:

* Presentar declaraciones provisionales mensuales conjuntamente con las

del ISR con los mismos plazos y formatos.

Presentar declaracion anual, conjuntamente con la del ISR, en el mismo

plazo y formato.

3.3.3 impuesto Sobre la Renta.

Comencemos a hablar acerca del Impuesto Sobre la Renta recordando que a
partir del ejercicio 2002 se establece claramente dentro de los sujetos que deben
tributar de manera obligatoria en el Régimen Simplificado, a las Empresas
integradoras; esto de conformidad con el articulo 79 de la Ley del Impuesto Sobre

la Renta.

180



Ele Juridi ». les que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos

Vv funciones.

Complementario a lo anterior, el articulo 80 del mismo ordenamiento define lo que

se entiende por el concepto de Empresas Integradoras como sigue:

iil. Empresas Integradoras, toda persona moral constituida conforme al decreto
que promueve la organizacion de Empresas Integradoras, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 7 de mayo de 1993, asi como en el decreto que
modifica al diverso que promueve su organizacion, publicado en el citado organo

oficial el 30 de mayo de 1995.%°

Con estas disposiciones se otorga mayor certidumbre a las Integradoras, ya que
con anterioridad unicamente el decreto que tes dio origen les permitia tributar en el
antiguo régimen simplificado y en él capitulo correspondiente a las facilidades
administrativas, ya que de no ser por esa opcion, tributaban en el régimen general

de las personas morales.

Tomando en consideracion lo antes expuesto podemos inferir que las Integradoras
tienen la obligacion de tributar en el nuevo Régimen Simplificado, sin que exista la
posibilidad hasta ahora de optar por otro régimen de tributacion. Con esto debe
entenderse que todas las obligaciones fiscales establecidas en la Ley del
la Renta deben cumplirse atendiendo a (o establecido

Impuesto Sobre
ia posibilidad de aplicar las

exclusivamente en el capitulo, sin que exista
disposiciones contenidas en otros capitulos o titulos de dicha ley. a menos que el

capitulo Vil expresamente lo senale.

Para entrar de lleno en materia del Impuesto sobre la Renta, es necesario conocer
fos articuios de la ley que rigen a las Empresas Integradoras en dicho impuesto, a
continuacion vamos a analizar el contenido del articulo 81 de la Ley del Impuesto

Sobre la Renta, mismo que se cita a continuacion:

** Ley del Impuesto Sobre Ia Renta. Articulo 80
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“Las personas morales a que se refiere este capitulo cumpliran, con las

obligaciones establecidas en esta Ley, aplicando al efecto lo dispuesto en la
Seccién | del capitulo It del titulo 1V de esta Ley, de acuerdo a lo siguiente.

i. Caicularan y enteraran, por cada uno de sus integrantes, los pagos provisionales
en los términos del articulo 127 de esta ley. Al resultado obtenido conforme a esta
fraccion se ie aplicara la tarifa del citado articulo tratandose de personas fisicas, o
la tasa establecida en el articulo 10 de la misma, tratandose de personas morales.

los contribuyentes que se dediquen a
realizar pagos

Para los efectos del parrafo anterior,
actividades agricolas., ganaderas, pesqueras o silvicolas, podran
provisionales semestrales aplicando en lo conducente el articulo 127 de esta Ley,

respecto al impuesto que corresponda a dichas actividades.

Il. Para calcular y enterar el impuesto del ejercicio de cada uno de sus integrantes,
determinaran la utilidad gravable del ejercicio aplicando ai efecto lo dispuesto en el
articulo 130 de esta ley. A la utilidad gravable determinada en los términos de esta
fracciéon, se le aplicara la tarifa del articulo 177 de esta Ley, tratandose de
personas fisicas, o la tasa establecida en el articulo 10 de la misma, tratandose de

personas morales.

Contra el impuesto que resulte a cargo en los términos del parrafo anterior, se
podran acreditar ios pagos provisionales efectuados por fa persona moral.

El impuesto del ejercicio se pagara mediante declaracion que presentaran las
personas morales durante el mes de marzo del afio siguiente, ante las oficinas
autorizadas, excepto cuando se trate de personas, cuyos integrantes por los
cuales cumpla con sus obligaciones fiscales s6lo sean personas fisicas, en cuyo
caso la declaracion se presentara en el mes de abril del afo siguiente.

182



Elementos juridicos y fiscales que las Empresas Integradoras deben plir para el ale de sus objeti

v funciones.

lil. Las sociedades cooperativas a que se refiere esta capitulo, consideraran los
rendimientos y los anticipos que otorguen a sus miembros, como ingresos
asimilados a los ingresos por la prestacion de servicio personal subordinado y

aplicaran lo dispuesto en los articulos 110 y 113, cuarto parrafo, de esta ley.

IV. Calcularan y, en su caso, pagaran por cuenta de cada uno de sus integrantes,
el impuesto al activo que les corresponda a cada uno de éstos aplicando al efecto

lo dispuesto en le ley del Impuesto al Activo.

V. Cumpliran con las demas obligaciones formales de retencién y de entero, que

establecen las disposiciones fiscales.

Para los efectos de este articulo, las personas morales cumpliran con sus propias
obligaciones y io haran en forma conjunta por sus integrantes en los casos en que
asi proceda. igualmente, el impuesto que determinen por cada uno de sus
integrantes se enterara de manera conjunta en una sola declaracion.

No tendra efectos fiscales las operaciones entre integrantes de un mismo
coordinado relativas a las actividades a que se refiere este capitulo que realicen
los propios integrantes ni las transferencias de bienes que se realicen entre
integrantes de un mismo coordinado, siempre que la factura del bien de que se

trate esté a nombre del propio coordinado.

Cuando los integrantes de las personas morales a que se refiere este capitulo, se
agrupen con el objeto de realizar en forma conjunta gastos necesarios para el
desarrollo de las actividades a que se refiere el mismo, podran hacer deducible la
parte proporcional del gasto en forma individual, aun cuando los comprobantes
correspondientes estén a nombre de alguno de los integrantes, siempre que
dichos integrantes reunan los demas requisitos que sefalan las disposiciones

fiscales.
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Los contribuyentes de este capitulo cuyos ingresos en el ejercicio inmediato
anterior no hubieren excedido de $ 10,000,000.00 en lugar de aplicar los dispuesto
en la seccion | del capitulo Il del Titulo IV de esta Ley, podran aplicar las
disposiciones de la seccion |l del capitulo 1l del Titulo 1V de la misma; a ia utilidad
gravable asi determinada, se le aplicara la tasa del articulo 10 de esta ley o la
tarifa del 177 de la misma, segln se trate de persona moral o persona fisica,

respectivamente.

Tratandose de contribuyentes de este capitulo que se dediquen exclusivamente a
las actividades agricolas, ganaderas, pesqueras o silvicolas, reduciran el impuesto
determinado a la fraccion Il de este articulo en un 50%.

tas personas morales que se dediquen exclusivamente a las actividades
agricolas, ganaderas, silvicolas o pesqueras, no pagaran el impuesto sobre la
renta por los ingresos provenientes de las mismas, siempre que no excedan en el
ejercicio de veinte veces el salario minimo general correspondiente al area
geografica del contribuyente elevado al afio, por cada uno de sus soOcios o
asociados y en el caso de las personas fisicas quedaran a lo dispuesto en el

articulo 109 fraccion XXVIl de la presente ley."*°

Calculo de los Pagos Provisionales.
Asi, la primera fraccion se refiere a la forma en que deben calcularse los pagos

provisionales correspondientes a los integrantes, y especifica que debe aplicarse

lo establecido en el articulo 127 de la misma ley, por lo que enseguida

transcribimos dicho articulo:
“Los contribuyentes a que se refiere esta seccién, efectuaran pagos provisionales

mensuales a cuenta del impuesto del ejercicio, a mas tardar el dia 17 del mes
inmediato posterior a aquél al que corresponda el pago. mediante declaracion que
presentaran ante oficinas autorizadas. El pago provisional se determinara restando

*° ey det Impuesta Sobre la Renta, Articulo 81t
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de la totalidad de los ingresos a que se refiere esta seccion obtenidos en el
periodo comprendido desde et inicio del ejercicio y hasta el dltimo dia del mes a
que corresponde el pago, las deducciones autorizadas en esta seccion
correspondientes al mismo periodo y, en su caso, las pérdidas fiscales ocurridas

en ejercicios anteriores que no se hubieran disminuido.

Al resultado que se obtenga conforme al parrafo anterior, se le aplicara la tarifa

que se determine de acuerdo a lo siguiente:

Se tomara como base la tarifa del articulo 113 de esta ley, sumando las
cantidades correspondientes a las columnas relativas ai limite inferior, limite
superior y cuota fija, que en los términos de dicho articulo resulten para cada uno
de los meses del periodo que se refiere el pago provisional de que se trate, y
correspondan al mismo rengién identificado por el mismo por ciento para aplicarse
sobre el excedente del limite inferior. Las autoridades fiscales realizaran las
operaciones aritméticas previstas en este parrafo para calcular la tarifa aplicable y
la publicara en el Diario Oficial de ia Federacion.

Contra el pago provisional determinado conforme a este articulo, se acreditaran
los pagos provisionales del mismo ejercicio efectuados con anterioridad.

Cuando los contribuyentes presten servicios profesionales a las personas morales,
éstas deberan retener como pago provisional, el monto que resulte de aplicar la
tasa del 10% sobre el monto de los pagos que les efectuen, sin deduccion alguna,
debiendo proporcionar a los contribuyentes constancia de ia retencion; dichas
retenciones deberan enterarse, en su caso, conjuntamente con las sefialadas en
el articulo 113 de esta ley. El impuesto retenido en los términos de este parrafo

sera acreditable contra el impuesto a pagar que resuite de los pagos provisionales

de conformidad en este articulo"®'

" Ley del Impuesto Sobre la Renta, Articulo 127
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Como conclusion de este punto podemos establecer que: las Empresas

Integradoras deben calcular los pagos provisionales de sus integrantes como
sigue:

Ingresos Acumulables desde el inicio del ejercicio hasta el mes que corresponda el
pago.

MENOS:

Deducciones Autorizadas desde el inicio del ejercicio hasta el mes que
corresponde el pago.

IGUAL:

Utilidad Fiscal para el pago provisional.

MENOS:

Perdidas Fiscales de ejercicios anteriores pendientes de disminuir

BASE DE PAGO PROVISIONAL.

Después de haber determinado la base del pago provisional, y en caso de que el
integrante por el cual se calcula dicho pago sea persona fisica, debe aplicarse ila
tarifa acumulada establecida en el articulo 113 de la misma ley como se muestra

en el siguiente ejemplo:

Ingresos acumulables 150,000.00
Menos:

Deducciones autorizadas 100.000.00
Utitidag Fiscal 50,000.00
Menos:

Peérdigas Fiscales 5.000.00
Base del Pago provisional 45,000.00
Menos:

Limite inferior (art. 113) 7.446.30
Excedente del timite inferior 37,553.70
Por:

% sobre excedente del timite inferior 32%
Impuesto Marginal 12,017.18
Mas:

Cuota fija 1.063.92
Pago provisional de ISR 13.081.10
Mesnos:

Pagos proviosionates anteriores 10.000.00
ISR NETO A ENTERAR 3.081.10
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Vale ila pena recalcar, que de conformidad con las disposiciones antes citadas, en
los pagos provisionales no se permite aplicar el subsidio establecido en el articulo
114 de ia ley en comento, por lo gue Unicamente debe aplicarse la tarifa del ya

citado articuio 113.

En caso de que el integrante por el que se caicule el pago provisional sea una
persona moral, entonces debe aplicarse la tasa del 35% a la base determinada

con anterioridad.

Ahora bien, es importante precisar que para el calculo de los pagos provisionales,
independientemente de que el integrante sea persona fisica o moral, las perdidas
fiscales pueden aplicarse integramente; es decir no se contempia la limitante
existente en el articulo 14 de la ley del Impuesto Sobre la Renta, ya que las
disposiciones fiscales de dicho articulo no son aplicables para las Empresas

Integradoras.

Esta situacion resulta benéfica, ya que de lo contrario, las pérdidas fiscales que
podrian aplicarse en los pagos provisionales serian inferiores, y dependiendo del
comportamiento de las utilidades de cada contribuyente, pudieran generarse
pagos provisionales en algunos meses que luego se con\/enirian en saldos a favor

en la dectaracion anual.

En virtud de lo antes expuesto y fundado, las Empresas integradoras no cuentan
con ninguna limitante para disminuir de la utilidad determinada para los pagos
provisionales, las pérdidas fiscales de ejercicios anteriores con que se cuente.

Calculo del Impuesto del Ejercicio.
La segunda fraccion del articulo 81 se refiere a la determinaciéon del impuesto

sobre la renta del ejercicio y establece que debe seguirse el mismo procedimiento

de los pagos provisionales.
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La precision adicional consiste en que si los integrantes son exclusivamente

personas fisicas, la declaracion anual debe presentarse durante el mes de abril del
lugar de marzo. Sin embargo, en caso de que los

siguiente ejercicio, en
la declaracion anual debe

integrantes sean personas fisicas y morales,
presentarse en marzo del siguiente ejercicio.

Al igual que las primeras dos fracciones, la fraccion 1V del articulo 81, también
precisa que la integradora debe calcular por cuenta de sus integrantes otro
gravamen, ahora el impuesto al Activo, el cual abordaremos mas adeiante.

Esta situacion se confirma en los siguientes parrafos del citado articuio 81, en
donde como vimos con anterioridad, se especifica que ia integradora tiene la
obligacidn de cumplir con las obligaciones fiscales que corresponden a sus
integrantes, ademas de cumplir con sus propias obligaciones fiscales, con (o cuai
podemos indicar la necesidad de efectuar dos tipos de calculos fiscales, asi como
una separacion de las obligaciones que cumpla por cada integrante y por si

misma.

Atendiendo a esto, se espera que los formatos que publiquen con posterioridad
nuestras autoridades, contemplen de manera clara el cumplimiento y la separacion
de las diversas obligaciones fiscales a que se encuentra sujeta una integradora, ya

sea por su cuenta o por cuenta de sus integradas.

E! antependltimo parrafo de este articulo contempla la opcion de aplicar las
disposiciones fiscales del Régimen Intermedio de las personas fisicas siempre y
cuando se cumpla con el limite de ingresos del ejercicio inmediato anterior.

El penultimo parrafo se refiere al porcentaje de reduccion de ISR del ejercicio que
pueden aplicar las integradoras, en el caso de que se dediquen exclusivamente al
desarrollo de actividades del sector primario, sin que hasta el momento se prevea
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la aplicacion de dicha reduccion en ia determinacion de los pagos provisionates, io
cual resulta incongruente, ya que de esta forma dichos pagos no guardarian
proporcion con el impuesto gque se determinara y enterara de manera anual,
pudiendo, inciusive, efectuar pagos provisionales superiores al ISR del! ejercicio y
generar por consiguiente un saldo a favor de esta contribucion.

Enfocandonos ahora al Ultimo parrafo del articuio objeto de analisis, encontramos
que en él se senala una exencion en el pago de ISR, la cual varia su monto
dependiendo de si el accionista es persona fisica o moral. Lo importante de esta
disposicion es que no menciona ningan limite en el numero de socios., sin
embargo, tampoco menciona que se deba pagar el ISR so6lo por el excedente de

dicho monto.

Ante todo esto, podemos entender que si el totai de ingresos de la integradora,
siempre y cuando provengan de actividades primarias, no excede el tope de
exencion, no paga ISR, pero si dichos ingresos exceden el citado tope, entonces

se paga ISR por el total de los ingresos.

Después de haber analizado el contenido del articuio 81 y retomando nuestra
premisa originai de gque la redaccion del mismo es confusa., si se decide tomar
como criterio el aplicar las disposiciones de la seccién | del capitulo |l det Titulo IV,
anicamente por lo establecido en las cinco fracciones de dicho articulo, por las
demas obligaciones fiscales no se tendrian lineamientos claros para cumplirias, y
al no permitir que las integradoras apliquen las disposiciones de otros capitulos de
la Ley del impuesto Sobre Ja Renta, io no contemplado en el capitulo Vil al que se
hace referencia en esta obra, no tendria porque cumplirse.

Por otra parte, si se adopta el criterio de que el contenido de la seccion | del
capitulo 1l del Titulo IV es aplicable para todas las obligaciones fiscales de las
Integradoras, entonces se tendria la incognita antes planteada.
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Como ultimo punto de este articulo, se plantea el siguiente cuestionamiento: ¢ Las
obligaciones que deben cumplirse por cuenta de los integrantes, unicamente
proceden cuando se realizan operaciones por cuenta de ellos, o en todos los

casos.?

Aunque parezca absurdo, esta situacion no se encuentra bien definida en la Ley,
ya que en estricto sentido, si la Integradora no realiza operaciones (ventas,
servicios, gastos, inversiones, etc.)por cuenta de sus integradas, entonces no
tendria eiementos para determinar una utilidad o pérdida fiscal por cada una de
ellas, y por consiguiente no podria efectuar pagos de ISR por estos conceptos.

Implicaciones Fiscales por realizar operaciones por cuenta de los Integrantes.

Ademas de las obligaciones establecidas en el articulo 81 antes expuesto, el

articulo 82 seftala ias siguientes:

“La persona moral que cumpla con las obligaciones fiscales por cuenta de sus
integrantes en los términos del régimen simplificado establecido en este capitulo,
ademas de las obligaciones a que se refiere el articulo anterior, tendra las

siguientes.

I. Efectuar por cuenta de sus integrantes ias retenciones y el entero de las mismas
y, en su caso, expedir las constancias de dichas retenciones, cuando esta ley o las

demas disposiciones fiscales obliguen a ello.

il. Llevar un registro por separado de los ingresos, gastos e inversiones, de las
operaciones que realicen por cada uno de sus integrantes, cumpliendo al efecto
con lo establecido en las disposiciones de esta ley y en las del Cédigo Fiscal de {a
Federacion. En el caso de las liquidaciones que se emitan en los términos del
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penditimo parrafo det articulo 83 de esta ley, el registro mencionado se hara en

forma global.

11l. Emitir y recabar la documentacién comprobatoria de los ingresos de las
erogaciones, respectivamente, de las operaciones que realicen por cuenta de
cada uno de sus integrantes, cumpliendo al efecto con lo establecido en esta ley y

en las demas disposiciones fiscales.

LLa documentacién comprobatoria que expidan por las actividades que realicen sus
integrantes, ademas de los requisitos establecidos en el Codigo Fiscal de la

Federacién, debera contener la leyenda “Contribuyente del Reégimen de
» 52

Transparencia”.

Como podra observarse, estas obligaciones unicamente deben cumplirse cuando
la Empresa Integradora cumpla con las obligaciones fiscales por cuenta de los
integrados, por lo que podria interpretarse que en caso de que cada uno de ellos
se encargue de cumplir con sus propias obligaciones, y la integradora se encargue
anicamente de prestaries servicios, las obligaciones contenidas en el articulo 82

no se tendrian que cumplir.

En este contexto la interrogante planteada con anterioridad respecto a las
obligaciones que deben cumplirse por cuenta de los integrantes, Unicamente
proceden cuando se realizan operaciones por cuenta de ellos, o en todos los
casos cobra mayor importancia, ya que dentro de ias obligaciones senaladas en el
articulo 82 se encuentra la de levar un control individual de las operaciones

realizadas por cada integrante, la cual no tendria sentido si no se buscara

identificar las utilidades o pérdidas que corresponden a cada uno de ellos.

** Ley del Impuesta Sobre 1a Renta. Articulo 82
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o del articulo 82 que las

Asimismo, no tendria porque precisarse al ini
obligaciones establecidas en el mismo, unicamente proceden cuando se esté
cumpliendo por cuenta de los integrantes, con las obligaciones fiscales en los
términos del nuevo régimen simplificado, sino existiera otra opcion para ello.

Por otra parte, si no fueran las operaciones realizadas por cuenta de cada
integrante lo que se debe considerar para cumplir con las obligaciones fiscales
originadas por las mismas, ¢cde qué manera se haria la reparticion de las
utiidades o pérdidas fiscales generadas?, jDeberia entonces considerarse la
participacion accionaria en la sociedad?. Al igual que los puntos antes
comentados, esta situacién no se encuentra claramente redactada en la ley; sin
embargo tomando en consideracion el analisis previamente realizado, pudiéramos
inferir lo siguiente:

En caso de que la Empresa Integradora efectie operaciones a nombre y por
cuenta de sus integradas, tiene la obligacion de calcular y enterar los pagos
provisionales de ISR y el impuesto de! ejercicio por cuenta de las mismas,
asimismo, debe retener y enterar los impuestos que correspondan a las
operaciones realizadas por cuenta de sus integradas. Para estar en posibilidades
de cumplir con estas obiigaciones, debe ademas identificar contablemente las
operaciones que realizé por cuenta de cada integrada, y emitir y recabar los

comprobantes correspondientes.

Si por el contrario, ia Integradora no realiza operaciones a nombre y por cuenta de
sus integradas, entonces estaria imposibilitada para cumplir con las obligaciones

expuestas en los articulos 81 y 82 antes analizados.
Complementario a lo anterior, la integradora debe en todos los casos calcular y

enterar los impuestos correspondientes a sus propias operaciones, aun y cuando
las reglas para efectuar esto no se encuentren claramente establecidas.
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En adicidn a las obligaciones fiscales ya descritas, cuando una Empresa
Integradora realice operaciones a nombre y por cuenta de sus integradas, deben
también observar lo estipulado por el articulo 84 como se indica a continuacion:

“Las Empresas integradoras podran realizar operaciones a nombre y por cuenta
de sus integradas, sin que se consideré que las primeras perciben el ingreso o
realizan ia erogacion de que se trate, siempre que cumplan con los siguientes

requisitos.

I. Celebren un convenio con sus empresas integradas a través del cual estas
aitimas acepten que sea la Empresa Integradora las que facture las operaciones
que realicen a través de la misma, comprometiéndose a no expedir algun otro

comprobante por dichas operaciones.

il. Expidan a cada empresa integrada una relacion de las operaciones que por su
cuenta facture, debiendo conservar copia de la misma y de los comprobantes con
requisitos fiscales que expidan, los que deben coincidir con dicha relacién.

I1I. Proporcionen a mas tardar el dia 15 de febrero de cada afio, a las autoridades
fiscales que corresponda a su domicilio fiscal, la informacion de las operaciones
realizadas en el ejercicio inmediato anterior por cuenta de sus integradas.

Las compras de materias primas, los gastos e inversiones, que efectien las
empresas integradas a través de la Empresa Integradora podran ser deducibles
para las mismas, en el por ciento que les corresponda, aun cuando los
comprobantes correspondientes no se encuentren a nombre de las primeras,
siempre que la Empresa Integradora le entregue a cada integrada una relacién de
las erogaciones que por su cuenta realice, debiendo conservar los comprobantes

que retinan requisitos fiscales y copias de dicha relacion.

193



El Juridicos y fi: que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos
M funciones.

Para los efectos de la obligacion a que se refiere el parrafo anterior y la fraccion ||
de este articulo, la relacidn que elabore la Empresa Integradora en la que se
considere en conjunto tanto las operaciones realizadas por cuenta de las
empresas integradas, asi como el ingreso por concepto de cuotas, comisiones y
prestacion de servicios que por dichas operaciones perciba ia Integradora, debera
cumplir con los requisitos que para efectos de los comprobantes se establecen en
el Codigo Fiscal de Federacion y estar impresa en los establecimientos
autorizados por la SHCP. La relacion a que se refiere este parrafo debera
proporcionarse a las empresas integradas dentro de los 10 dias siguientes al mes

al que correspondan dichas operaciones.

En el caso de que en la relacion que al efecto elabore la Empresa integradora no
se consideren ios ingresos a cargo de ésta por concepto de cuotas, comisiones o

prestaciéon de servicios, la misma podrad no estar impresa en los citados

establecimientos”s?
Estas obligaciones ya se encontraban previstas en el capitulo nueve de las
facilidades administrativas que resulitaba aplicable a las Empresas Integradoras,

por lo que unicamente se incorporan al texto de la ley.

Por ultimo, el articulo 85 de la ley en comento indica que cuando las integradoras
cumplan por cuenta de sus integrantes con las obligaciones sefialadas en el
mismo y dictamen sus estados financieros para efectos fiscales en los términos
del articulo 32-A del Codigo Fiscal de la Federacion, sus integrantes no estaran
obligados a dictaminar sus estados financieros para efectos fiscales.

* Ley del Impuesto Sobre la Renta, Articulo 84
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3.3.4 Impuesto al Activo, Impuesto al Valor Agregado y Otros impuestos.

Como se menciono en puntos anteriores este impuesto surge como una forma de
recaudaciéon por parte del fisco, que se utiliza para aquellos contribuyentes que
durante algun ejercicio no generaran pago de impuesto sobre la renta, razon por la
cual a dichos impuestos se ies conoce como complementarios.

El procedimiento para determinario difiere un poco dependiendo del titulo bajo el
cual se tribute; ya que para los contribuyentes del Régimen General se aplica un
procedimiento mas complicado que para los contribuyentes del Reégimen

Simplificado.

Recordando el punto antes citado, enumeremos el mecanismo para la
determinacion del impuesto al activo en el régimen simplificado.

1. Determinar en primera instancia el valor de los activos del ejercicio:

® Activos Financieros.
e Activos fijos, gastos y cargos diferidos y terrenos.

e Inventarios.

2. Del valor del activo que se obtenga conforme a los procedimientos anteriores,
se pueden restar las deudas contratadas con empresas residentes en el pais.

3. La diferencia que resulte de restar al valor de los activos, las deudas
mencionadas, representa la base en la cual se aplica la tasa 1.8%.

4. El impuesto obtenido debe compararse con el impuesto sobre la renta causado
en el ejercicio, y enterar unicamente el que resuite mayor.
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No obstante que mucho se habldé de derogar dicha contribucion antes de que se
emitieran las reformas fiscales, al emitirse éstas, no se refirieron para nada a este

impuesto y todo continua igual que en aifos anteriores, aunque se tiene la

incertidumbre de si se publicara o no el citado decreto de exencidén del pago del

impuesto al activo.

Dentro de lo novedoso para el ejercicio 2002, en materia de este impuesto, es que
se publica en el nuevo estimulo fiscal a contribuyentes de los sectores
agropecuario y forestal que tributen en este régimen, el cual consiste en permitir el
acreditamiento de la inversién realizada contra una cantidad equivalente al
impuesto al activo determinado en el ejercicio, que podra acreditarse en ejercicios

posteriores hasta agotarse.

Cabe mencionar que la denominacion “régimen simplificado” se conserva séio
para efectos de personas morales, sin embargo, esperamos que sea un error en
redaccion y por tanto que sea corregido y de tal forma el estimulo le sea aplicable

también por personas fisicas, aunque para el caso de las Integradoras no
resultaria aptlicable este comentario, por tratarse de personas morales.

impuesto al Valor Agregado.
En materia de este impuesto, la ley correspondiente no sufrié modificacion alguna,

sino que los cambios referentes a este gravamen fueron incorporados en el
articulo 7 transitorio de la Ley del Ingresos de la Federacion correspondiente al

ejercicio 2002.
Los principales cambios fueron los siguientes:

1. CAUSACION DEL IMPUESTO.
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A partir de 2002, se establece que el impuesto se causara al momento en que se
cobren efectivamente las contraprestaciones pactadas y sobre el monto de lo

efectivamente cobrado.

Con esto se abandona el esquema que opero hasta el 31 de diciembre de 2001,
consistente en que el impuesto se causaba en los momentos en que se
establecian de manera especifica para cada uno de los actos o actividades

regulados.
Del! mismo modo se establece que el impuesto trasladado a los contribuyentes

sera acreditable cuando haya sido efectivamente pagado, tanto la

contraprestacion pactada, como el propio impuesto.

Como consecuencia de lo anterior, debemos entender que este impuesto se
causara hasta el momento en que legaimente se cobren las contraprestaciones,
independientemente de la forma de pago (efectivo, tarjeta de crédito, vales,

cheque, letra de cambio, etcétera.)

Para esclarecer lo expresado en el parrafo precedente, se regula de manera
especifica el momento en que se considerara que se esta en presencia del “cobro
efectivo”, y por tanto, hay causacién del impuesto, tratandose de pagos mediante:

a) Chegque:
En el momento en que se cobre.

b) Titulos de credito distintos a cheque:
En el momento en que se cobren o cuando se transmitan a tercero, excepto

en procuracion.

c) Documento o vales, tarjetas electronicas o cualquier otro medio que permita al

usuario obtener bienes o servicios:
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En el momento en que el contribuyente los acepte o reciba como medio de
pago. Los pagos realizados mediante tarjeta de crédito, se entenderan
cobrados en los términos del presente punto.

Para el caso de otras formas de pago, no se regula de manera expresa et
momento en que se considera efectivamente realizado el pago; razén por la cual,
se debera atender a las disposiciones de derecho comuin; por lo que resultara
interesante analizar las diversas formas de extincion de las obligaciones y las
consecuencias de las mismas para efectos de causacion de este tributo.

Es de sefalarse, que la nueva mecanica puede no resuitar afortunada para
algunos contribuyentes, lo cual dependera de las caracteristicas particulares de

cada uno de elios.

2. RETENCION DE IVA.

En el caso de pagos por los que el contribuyente esté obligado a efectuar
retencion de IVA, ésta se llevara a cabo en el momento en el que se realice el
pago correspondiente y sobre el monto de dicho pago. de tal surte que sé esta en
presencia de una verdadera retencion, ya que hasta el ejercicio 2001 se
presentaban casos en los que no habiendo pago del
contraprestacion pactada, se tenia la obligacion de enterar a las autoridades
fiscales “la retencion”, en virtud de que se presentaba algun supuesto que daba

precio o de la

origen a la causacion del impuesto.
3. EXPEDICION DE COMPROBANTES.

Se establecen una serie de obligaciones a cumplir en materia de expedicion de

comprobantes, tales como:
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a) Senalar si el pago se realiza en una sola exhibicion o en parcialidades;

b) Indicar el importe total de la operacion y el IVA trasladado en los casos en que

el pago sea en una sola exhibicion;

Si se trata de pago en parcialidades, ademas, indicar el importe totai de la
parcialidad y el IVA correspondiente a la misma y, en cada parcialidad que se
cubra, emitir comprobante adicional con una serie de requisitos que permitiran

c)

identificar la parcialidad de que se trata.

No debemos perder de vista, que en el caso de las Integradoras, ademas de los
requisitos que de manera general se estipulan para estos nuevos comprobantes,
deben cumplirse los requisitos particulares que se mencionaron en puntos
anteriores, tales como la inclusion de las leyendas correspondientes.

4. FACTORAJE FINANCIERO.

Se regula el momento de la causacion de IVA para los contribuyentes que cedan
en factoraje sin cobranza delegada, cuentas por cobrar de las que deriven
ingresos afectos a este impuesto, estableciendo que el impuesto relacionado con
las operaciones que dieron origen a los documentos objeto de factoraje, se
causara hasta el momento en que el deudor de tales documentos liquide su

adeudo.

Tratandose de factoraje sin recurso, asi como en los contratos en los que la
empresa de factoraje asume el riesgo de cobro, tal empresa estara obligada a
enterar el IVA que derive de las operaciones que dieron origen a los documentos
objeto de factoraje conforme se reciban los pagos y sobre el monto de cada uno
de ellos. Por tanto, entendemos que el descuento y/o aforo se determinara con
base en el valor del documento descontado sin considerar el impuesto.
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5. ACTOS O ACTIVIDADES 2001 Y/O ANTERIORES.

Se establecen disposiciones destinadas a regular el tratamiento fiscal aplicable a
operaciones ceiebradas con anterioridad al 31 de diciembre de 2001 y que se
cobren y/o paguen en 2002 tendientes a:

a) La no causacion de un doble gravamen (por ejemplo enajenaciones a crédito
celebradas en 2001 y que se paguen en 2002) o

b) Causacion de gravamen en 2002 en virtud de que en el pasado no se ha
causado IVA (por ejemplo, enajenacion de bienes en parcialidades por las que
se optd causar el IVA conforme se cobren las parcialidades)

Impuesto Sustitutivo del Crédito al Salario.

Como resultado de las modificaciones realizadas a nuestra legislacion fiscal para
el ejercicio pasado, se adiciona la obligacién de enterar un nuevo impuesto
denominado “impuesto sustitutivo del crédito al salario”.

Dicho impuesto fue incorporado a nuestra legislacién mediante el articulo tercero
transitorio de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, y ha sido causa e innumerables
cuestionamientos acerca de su aplicacion, ya que su redaccion es un poco
compleja, sobre todo cuando tiene que vincularse con otras disposiciones fiscales
para entender su contenido.

A continuacion se presentan las disposiciones fiscales aplicables a este nuevo

gravamen:

1. SUJETOS OBLIGADOS.
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Las personas fisicas y morales que realicen erogaciones por la prestacion de un

servicio personal subordinado en territorio nacional.

2. BASE

Las erogaciones por la prestacion de un servicio personal subordinado, los
salarios y demas prestaciones en efectivo o especie que sean pagadas por la
persona fisica o moral a quienes les presten un servicio personal subordinado.
Para estos efectos, también se consideraran erogaciones por ia prestacion de un
servicio personal subordinado aquellas erogaciones que para los efectos de la
Ley del Impuesto Scobre la Renta se consideraran ingresos asimilados a salarios.

Mediante la Vigésimo Primera Resolucion de Modificaciones a la Resolucion
Miscelanea Fiscal para el ejercicio 2000, se adiciona la regla 15.1 que aclara los
conceptos que deben considerarse para determinar et impuesto. Dicha regla
establece que unicamente deben tomarse en cuenta aquellas remuneraciones y
prestaciones que de conformidad con la Ley del Impuesto Sobre la Renta se
encuentren gravadas, y que en el caso de conceptos asimilados a salarios. éstos
deben considerarse siempre y cuando la citada ley de ISR prevea que se les

pueda aplicar al mencionado crédito.

Con esto debermos comentar que todas aquellas prestaciones y remuneraciones
que se encuentren exentas para efectos de la Ley del ISR, no deben considerarse
para determinar el monto de impuesto sustitutivo de crédito al salario a enterar.
Asimismo no deben considerarse los conceptos asimilados a salarios a los cuales
la Ley del ISR no permita aplicarles el crédito al salario.

3. TASA

Este impuesto se determina aplicando al total de las erogaciones realizadas por la
prestacion de un servicio personal subordinado, que de conformidad con el
apartado anterior resulten gravadas por la Ley del ISR, la tasa del 3%.
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4. PERIODO DE CAUSACION.

Se calcula por ejercicios fiscales y se causa en el momento en que se realicen las
erogaciones por la prestacion de un servicio personal subordinado.

Sin embargo, los contribuyentes de este impuesto tienen la obligacion de efectuar
pagos provisionales mensuales a cuenta del impuesto del ejercicio mediante
declaracion que presentaran ante las oficinas autorizadas a mas tardar ei dia 17
del mes inmediato siguiente a aquél en el que se realicen dichas erogaciones. El
pago provisional se calculara aplicando la tasa del 3% sobre el totai de las
erogaciones gravadas efectuadas en el mes al que corresponda el pago.

El impuesto del ejercicio, deducidos los pagos provisionales del mismo, debe
enterarse en el afio de 2004 mediante declaracién que se presentara ante las
oficinas autorizadas, en las mismas fechas de pago que las establecidas para el

impuesto sobre la renta.
5. OPCION DE NO PAGO.

En las mismas disposiciones transitorias se contempla ia opcion de no pagar el
impuesto sustitutivo del crédito al salario, siempre que no se efectae la
disminucion del crédito al salario pagado a los trabajadores hasta por el monto del

impuesto sustitutivo gue no se pague.

Asimismo, se precisa que el excedente de crédito al sailario sobre el impuesto
sustitutivo podra disminuirse del impuesto sobre la renta a su cargo o del retenido
a terceros, siempre y cuando, ademas, se cumplan los requisitos establecidos en

ia Ley del Impuesto Sobre la Renta.
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6. DEDUCIBILIDAD.

El monto del impuesto sustitutivo que se entere a las autoridades se considerara
una partida deducible para efectos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Asimismo, en caso de que se opte por no enterar el impuesto sustitutivo, el
equivalente del crédito al salario pagado a los trabajadores que no se podria
disminuir del ISR, a cargo del contribuyente o de las retenciones del mismo
impuesto efectuadas a terceros, se considerara un gasto deducible para efectos
de la citada ley dei ISR. Esto ultimo, de conformidad con la regla 3.6.35 de ia
Vigésima Segunda Resolucion de Modificaciones a la Resolucion Miscelanea

Fiscal para el ejercicio 2000.
7. COMPANIAS DE GRUPO.

Para los efectos del impuesto sustitutivo del crédito al salario, se considera como
una sola persona moral el conjunto de aquellas que reina alguna de las
caracteristicas que se sefialan a continuacion, caso en el cual cada una de estas
personas morales debera pagar el impuesto establecido en esté articulo por la
totalidad de! monto erogado por la prestacion de un servicio personal

subordinado:

a) Que sean poseidas por una misma persona fisica o moral en mas del 50% de
{as acciones o partes sociales con derecho a voto de las mismas.

b) Cuando una misma persona fisica o moral ejerza control efectivo de ellas, aun

cuando no determinen resultado fiscal consolidado. Se entiendo gue existe
control efectivo, cuando se dé ailguno de los siguientes supuestos:
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1.

Cuando las actividades mercantiles de la sociedad de que se trate se
realizan preponderantemente con la sociedad controladora o las
controladas.

Cuando la controladora o las controladas tengan junto con otras personas
fisicas o moraies vinculadas con ellas, una participacion superior al 50% en
las acciones con derecho a voto de la sociedad de que se trate. En el caso
de residentes en el extranjero, solo se consideraran cuando residan en
algin pais con el que se tenga acuerdo amplio de intercambio de
informacion.

Cuando la controladora o las controladas tengan una inversion en la
sociedad de que se trate, de tal magnitud que de hecho les permita ejercer
influencia preponderante en las operaciones de |la empresa.

Para los efectos de este numeral, se consideraran sociedades
controiadoras o controladas las que en los términos de la Ley del Impuesto

Sobre la Renta se consideren como tales.

Complementario a lo antes expuesto, la regla 15.2 de la Vigésimo Primera
Resolucion de Modificaciones a la Resolucion Miscelanea Fiscal para el ejercicio
2002 sefiala como opcion para las personas morales que forman parte de un

mismo grupo, la de no pagar el impuesto sustitutivo del crédito al salario, siempre

que todos los integrantes del grupo ejerzan la misma opcién por el mismo

periodo.

8. OTRAS CONSIDERACIONES.

Como podra observarse, el impuesto sustitutivo debe vincularse con el credito al

salario pagado a los trabajadores para poder determinar cual es la aiternativa que

mas conviene (pagar el impuesto sustitutivo o no) a cada contribuyente, razén por
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la cual debe evaluarse cada caso en particular para estar en posibilidades de

evitar desembolsos innecesarios.

Dentro de las uitimas publicaciones que se han emitido respecto de la aplicacion
conjunta de las disposiciones del crédito al salario y el impuesto sustitutivo
destaca la opcion establecida en la regla 3.6.35 de la Vigésimo Segunda
Resolucion de Modificaciones a la Resolucién Miscelanea Fiscal para el ejercicio
2002, misma que contempla la posibilidad, para aquellos contribuyentes que
ejerzan la opcion de no pagar el impuesto sustitutivo del crédito al salario a sus
trabajadores en la misma fecha en que efectuen el pago de sus salarios, siempre
que a partir del mes de febrero de 2003, identifiquen plenamente y como
concepto separado en la némina en que se paguen los salarios y en los recibos
que recaben de los mismos, el monto del crédito al salario que corresponda al

periodo que se paga.

Como podra observarse, este impuesto no resultara aplicable a las Integradoras
en la medida en que se ubiguen en los supuestos mencionados con anterioridad,
por lo que debe analizarse detenidamente cada caso en particular para elegir ia
opcidn que mMas convenga, a pagar el impuesto o dejar de aplicar el crédito al

salario pagado.

3.3.5 Ventajas y Desventaj F

Una vez analizados todos los ordenamientos fiscales que le son aplicables a una
Empresa Integradora, se puede concluir que cuenta con las siguientes ventajas
que las hacen atractivas al momento de estudiar opciones que minimicen la carga

tributaria:
<+ Tributan bajo el régimen simplificado.
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<% Cuentan con un capitulo especial de facilidades administrativas.

< No se tiene ningun limite de ingresos para tributar conforme al régimen

simplificado.

< Pagan el impuesto sobre la renta con base en los gastos que no cumplan con
los requisitos fiscales necesarios para su deduccion y los retiros de utilidades
que se efectuen, y no con base a los ingresos que se perciban.

<+ Se disminuye la obligacion de pago de participacion a los trabajadores en las
utilidades, al utilizarse la misma base para el pago del impuesto sobre la renta,
sin que esto represente alguna contingencia de tipo iaboral.

< | as cuotas, comisiones y servicios que las empresas integradas pagan a la
Integradora representan deducciones adicionales que reducen su pago de

impuesto sobre la renta.

< Pagan el impuesto al valor agregado con base en los cobros de efectivo que
realicen, lo cual no afecta su liquidez.

< Dificimente tendran la obligacion de pagar impuesto al activo, por todas las

disposiciones fiscales existentes.

< Se cuenta con diversas alternativas para el calculo de los impuestos causados,
por io que se puede elegir la que mas beneficios proporcione.

< Las Empresas integradoras pueden efectuar operaciones por cuenta de sus

socios, sin que estas representen ingresos o deducciones atribuibles a ellas.
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<+ No se cuenta con ninguna restriccion respecto al giro de las empresas que

pretendan participar en el modeio.

<+ No tienen la obligacion de calcular componente inflacionario, por lo que en el

caso de tener deudas, éstas no ocasionan que se incremente (a base de pago
de impuesto sobre la renta al no generar ganancia inflacionaria.

< Puede efectuarse una deduccion adicional a la base de pago de impuesto

sobre la renta, cuando exista una disminucion de capital.

Como se ha visto, existen varias ventajas de tipo fiscal para este tipo de
empresas, sin embargo su utilizacion ha sido escasa, ya que como vimos
anteriormente son muy pocos los casos existentes.

Posibles Desventajas Fiscales.
A pesar de todos los beneficios antes expuestos, existen algunos aspectos que
pudieran representar desventajas fiscales para este tipo de companias, los cuales

se compensan ampliamente con las ventajas que las mismas otorgan.

Entre ellas podemos citar:

< La necesidad y obligacidon de lievar una contabilidad adicional a la utilizada

para fines financieros.

La imposibilidad de decretar dividendos sin que éstos impliquen algun costo

fiscal.

<> Tienen una obligacidn adicional al tener que presentar cada afo la relacion de
operaciones que hayan efectuado por cuenta de las empresas integradas.

207



les que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos

El Jjuridicos vy
» funciones.

s+ Debe ponerse especial interés al momento de fijar los precios de los servicios
que se prestaran a cada una de las empresas, para evitar caer en operaciones
que no cumplan con las disposiciones relativas a precios de transferencia

entre partes relacionadas.

Por todo lo tratado a lo largo del presente capitulo, se puede mencionar que
también en lo que respecta a la parte fiscal, las Empresas Integradoras se
muestran como una buena alternativa para las personas que se encuentren
estudiando posibilidades de tributacidn, ya sea por nueva creacion o porque

deseen modificar las propias.

208



CAPITULO

CASO PRACTICO @
200



e deben iplir para el ale de sus objetivos

Ele - juridicos y les que las Empresas g
¥ funciones.

4.1 Estudio de factibilidad econdémico — fi iero.
4.1.1 Elaboracién de nuestro proyecto de factibilidad econémica — financiera.

Comenzaremos por mencionar, que para el siguiente ejercicio se tomaran algunas
premisas como ciertas, bajo las cuales llevaremos a cabo el trabajo de
investigacidon, para lograr un mayor entendimiento y asi poder simplificar mas los
ejemplos que se manejaran, cabe mencionar que los ejemplos no son limitativos
solo tratan de mostrar los alcances del presente modelo.

Partimos de que nos presentamos ante la Secretaria de Economia para solicitar la

inscripcion en el Registro Nacional de Empresas Integradoras, con toda la

documentacion necesaria para ia inscripcion al mismo, estos requisitos son:

e Tener Personalidad Juridica propia.

e Contar con un capitai minimo de $ 50,000.00

e Participacion accionaria de cada socio, no puede exceder del 30% del capital
social.

e Presentar la siguiente documentacion:

v Proyecto de factibilidad economica - financiera que sustente la integracion.
v Proyecto de acta constitutiva que contenga lo sefialado en le Ley General
de Sociedades Mercantiies y lo previsto en el articulo 4°. Del Decreto que
promueve la organizacion de Empresas Integradoras publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 7 de mayo de 1993 y sus maodificaciones del 30

de mayo de 1995.

Con base en los requisitos anteriormente citados, procederemos a armar el
proyecto de factibilidad econdmica — financiera, asi como el proyecto de acta
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constitutiva, ya qué, consideramos mas importante estos dos requisitos,
solicitados, que estudiar ta forma de operar de ia Empresa Integradora, aunque
no por esta situacion le estemos restando importancia, pero recordando que se
encuentra en el régimen simplificado su operacion esta basada en el registro de
entradas y salidas y esto nos facilita la operacion de las mismas, por lo que
anteriormente dijimos nos enfocaremos mas a los requisitos necesarios para la
constitucion de la misma. Cabe mencionar que si el proyecto de factibilidad
tuviese algun error o no fuese factible, la Sccretaria de Economia no lo aceptara y
nos sera devuelto para su correccion, también dicha secretaria esta facultada
para negarnos la inscripcion al registro nacional de Empresas Integradoras, si
esta cree, que los objetivos de la empresa no son acordes con el entorno actual y

las posibilidades del mismo.

Con base en lo anterior partimos de que somos un grupo de empresarios (4)
tos cuales pertenecemos a la rama manufacturera de la industria del calzado,
todos somos pequefios empresarios y tributamos bajo el régimen
simplificado de las personas fisicas (ahora régimen intermedio), y tenemos
metas y objetivos en comun por lo que la idea de la integraciéon de nuestras

empresas resulta ser una herramienta que nos ayudaria a legar a los

i £ i " ik . e
os mas rap ite. T 1 es P ar que

trabaj con 4 P a las cuales las d inar “A”,

“B”, “C” y “D".

PROYECTO DE FACTIBILIDAD ECONOMICA — FINANCIERA.

1.- idea del Proyecto.

La idea de llevar a cabo este proyecto, es que somos un grupo de pequefios
empresarios que buscamos expandir nuestro mercado para buscar mayores
beneficios para nuestras diferentes empresas, asi como diversificar nuestra linea
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de productos y buscar la especializacion de estos, asi como daries un valor
agregado que los distinga dentro del mercado, para llevar a cabo estos objetivos
hemos decidido unirnos porque juntos seria mas facii el crecimiento, a
continuacion presentamos algunas de [as causas que nos orillaron a la

idealizacion del presente proyecto:

e Atencion de una demanda insatisfecha.- Por lo basico y elemental que resuita
ser nuestro producto para la sociedad en general, y considerando los
presentes cambios en la moda, existe una gran parte de la sociedad que esta
insatisfecha con el mercado actual, nosotros intentamos darles una
satisfaccion ofreciéndoles diferentes productos que tengan un valor agregado

y que se distingan dentro del mercado.

e Contar con un producto de mejor calidad.- A pesar de que los nuestros
productos son sometidos a un estricto control de calidad, esta dentro de
nuestros objetivos alcanzar un margen del 100% en la calidad de nuestros
productos, para lo cual necesitamos contar con gente experta dentro de

nuestras empresas.

® Mejorar o innovar productos.- Como mencionamos en el primer punto la
innovacion dentro de nuestro mercado es indispensable, ya que los cambios
que sufre el gusto y la moda. nos obliga a hacer cambios constantes dentro de
nuestros productos y estar siempre a la vanguardia en el aspecto del ultimo
grito de la moda, la integracidon que buscamos nos ayudaria a que juntos se
lograrian mas y mejores ideas asi como el asesoramiento de personal

calificado en el ramo.

o Diversificar la produccion.- Es premisa fundamental para el crecimiento
externoc como empresas, la diversificacion y expansion hacia nuevos mercados
en donde podemos entrar con bastante fuerza, debido a las caracteristicas de
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nuestros productos, la integracién de nuestras empresas nos ayudaria a
reducir los costos que ia expansion nos representara asi como un mejor

desplazamiento de los productos.

Como se menciona al principio del presente proyecto la integracion de las
empresas nos aseguraria un crecimiento mas rapido de nuestras empresas, que
si lo intentaramos solos cada empresa por su parte, existe un mercado local muy
grande que queremos satisfacer con mayor calidad y servicio, y porque no, buscar
el mercado internacional para intentar entrar en él y afianzarnos.

A continuacion presentamos un cuadro de estratificacion de las empresas
asociadas, asi como a la actividad a la que nos dedicamos. en la cual intentamos
especificar cual es la situacion real que rodea el proyecto que intentamos
desarrollar, es decir, sefalar de manera general cémo se desenvuelve la actividad

economica de los socios.

Empresa A (Nadia E. Becerra Castillo)

B A7
mpresa B (Rafael Sanchez Marmroquin) |Elaboracion y venta de calzad

8518
&([8l5

E
Empresa C (Carlos Rodriguez Garduza) |Eilaboracion y venta de calzad
Empresa D (Israet Chavez Hernandez) IElabotacion Yy venta de calzad

Los proyectos conjuntos que tenemos planeado llevar a cabo son los siguientes:

v" Crear una sola empresa que sea la que nos represente en el mercado, a todos
los socios para efectos de cuestiones comerciales, legales, fiscales, de ventas,

de logistica.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

212



Elementos juridicos y fiscales que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos
» funciones.

v Dotar de mayor capacidad de negociacion a las empresas asociadas en los
mercados de materias prirmas, insumos, tecnologia, productos terminados y

financieros.

v Consolidar su presencia en el mercado interno e incrementar su participacion

en le exportacion.
v Lograr una especializacion en productos y procesos que cuenten con ventajas

comparativas.
v Generar mas fuentes de trabajo en la region.

CONOCIMIENTO DE LAS DEBILIDADES Y FORTALEZAS ODE LAS
EMPRESAS SOCIAS.

A continuacion se presenta un analisis individual de cada una de las empresas

asociadas de sus posibles debilidades y fortalezas.

Empresa “A”

pr T GERUGADES T,
- Limitado desaTalio tecrnolOgeco La rmaquinana con ta que se Cuanta, asta en parfecto estado
- Maguinaria No actualizada. Y Acemas se le pusden adiconar eZas Complemantanas
ICapsciadad ~ Escasa preparacon engresanal - Ca para la
jaministrativa - Nulo conocimsento de planeacion estrategica
|Estrategias = No se desarrallan tunciones de - Conmacto estrecho con dientes y provesdsores.
e rrerCaco mercadotecnia ~ Conodimento profundo del mercado locad
- Desconocimeento dal mercado - ldeas que falta aterrizar
nacanal e intermaconal
Lugme on |2 cadens - Bajos niveles de calidad - Buen por cubnr de
insumo - mercado - Poca capacdad de producoon empresas Mas grandes
- No existe un cor firme: - Engresa con buena imagen y seriedad
Capacidad sconémica - | - Faita de acministracon financera - Uso eficaz del escaso capital disporeble
financiera
ReCUNSos MaTENos - Contrai de pexsonal muy limtado - Contacto cercano con trabajadores.

- Falta de tecnicas de capaditacon
~ Personal inadecuado para sus labores

TESIS CON
FALLA DE QRIGEN
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CONOCIMIENTO DE LAS DEBILIDADES Y FORTALEZAS DE LAS EMPRESAS
SOCIAS.

Empresa “8”

CONCEFTO FORTALEZAS -
- PR I e i, R P b & MR g -
[Tecrolagia - Nulo desanalio tecnokgoo ~ ATpho conoAMento dal Mercado de la Maguinaria que
- Magquinana muy angua S NBcEsta Para o desarTalio de Nuetras actividaces
[Cagmciactact -No con el equipo ¢ para - Ca on per para et busn cantral ge
nistrativa poder llevar una aTINST30on ehicaz. la agminsracon da Negooo.
[Extrategias - No se desarollan funcones oe - Contacto estrecho con dienes y proveaciores
mercado merczaiotecrsa -G Ll ded tocad

Luger en i3 cacena - Mila caldad en el rooucto - Entrega de prockxcio en terrpo y dia.
- -G de lirmtacta

Capacided scondsvica - | - Falta de agmnstracan finanaera - Flyo de efectivo muy eficiaz

ranciera - Desconocimento SOl entamo ecoremcs

= - Nula ceal -G an

- Falta de tecricas de capaatacson
- Excoso de porsonal en algunas areas.

Empresa “C”

- B e atminstrative 6 raatvame e 3ol de llevar por o
taTano de ta eyresa.

- Cortacto estrecho con diertes y provessines

~ Amplio conoaTanio de 1a empresa en o Encxdo ocd

Luger e la cadena - Faita un poco de calidad en los PR SS - Espeaalickxd 6n un Foducto
i - rrrcaio - Faita de innovanon derntro dal mercaco
- |- Des - Suficante Capital Sooal, A3 SOV IMVEFSIONSs:
[financiers ~ Poca gesticn financera aon dientes y proveedares
(Rmca - Nua _ oal - Contacto cearcano con trabajakyres

- Faita de téonicas de capaotacan

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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CONOCIMIENTO DE LAS DEBILIDADES Y FORTALEZAS DE LAS EMPRESAS

SOCIAS.

Empresa “D”

’_'wwr—c)_

[Tecrmiogia

(Capmciacted)
|adrirsstratha
Estrategias

- Creraa de Ura mMarca prOpa

adinisyraodn
- Habslicr PEra Moo MUESID oAU SN [a Necersy
e investr en mErcatecTa

Loagar an L3 caxiera - IMplantaodn de un buen coreral ae Caldad qe
NSO - rercaio - Froc «10 pocs aonoado por o recente ingreso o con lays edgancas dal mercako
merco.
{Cap - Des ANEOMO BOONTKD ~ Faolicac piwa consegur aredos
rancera - Finar deLxin CoN INstiuoanes bencrias
Rzreos usteros - Poca capentandn espaoaleans - Bosaries CTiooNes 46 St
- Algameario aon ks ratssxkres

Existen dentro del mercado de la elaboracién y venta del calzado algunas
circunstancias que pueden ser consideradas como amenazas para que el proyecto

se desarrolle con éxito, dentro de estas podemos nombrar las siguientes:

a Existe una gran cantidad de empresas que se dedican a la elaboracion y venta
de calzado dentro de la region, por lo que el proyecto debe ser lo esperado
para que la inversion que se va a hacer, sea redituable para las empresas que

se van a asociar.

FALLA DE ORIGEN

TESIS CON
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o Con los constantes cambios que sufre la economia nacional, resulta
impredecible saber habra o no cambios, que puedan afectar ia culminacion del

proyecto en buenos terminos.

o Tenemos una costumbre de trabajar solos y no estamos acostumbrados al
asociacionismo, por lo que consideramos que se nos presentaran algunas
dificultades para que todos juntos estemos de acuerdo con todas las

decisiones de ia integradora.

Asi como existen amenazas que pueden obstruir el proyecto, también podemos
mencionar que existen oportunidades que nos pueden ayudar mucho a que el
proyecto cumpla sus objetivos en los plazos propuestos, dentro de estas

oportunidades podemos mencionar entre otras:

o Tenemos un mercado seguro, ya que al ser indispensable nuestro producto
resulta perecedero para los consumidores, y la demanda siempre es buena,
por lo que no nos preocupamos por {as ventas, si Nno que nuestra principal
preocupacion es la calidad de nuestros productos.

o Como se menciono en el punto anterior, la calidad en nuestros productos es
indispensable, y si con este proyecto podemos elevaria tendremos una gran
parte del mercado local asegurada, ya que lo que el consumidor busca es

calidad y precio en los productos.

a El mercado local es muy conocido, por lo que el gasto en mercadotecnia
puede ser muy bajo en comparacién con otros productos.

Misién de la Empresa Integradora
Podemos explicar la misiéon de la empresa de manera general, en los siguientes

aspectos:
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v La razén de ser de la empresa, como lo dice la definicion de lo que son las
Empresas Integradoras, las empresas asociadas necesitamos una serie de
servicios especializados para poder conseguir el crecimiento que tenemos

previsto.

v La Empresa Integradora ofrecera a las empresas asociadas los servicios
especializados para los cuales fue creada, entre estos se encuentran:
e Asistencia técnica en todas las lineas de produccién.
e Prestara los servicios de mercadotecnia.
e |levara la administracion de las empresas.

e Estudios de mercado

v Los clientes a los que va dirigido el producto. la Empresa Integradora se
encargara de buscar nuevos clientes para el consumo de los productos de las
asociadas.

v En las instalaciones o domicilio fiscal que la Empresa Integradora tenga
registrado, existira una tienda en la que habra muestras y catalogos de
nuestros productos. Y esta también es la encargada de hacer promociones y

estrategias de ventas.

v La Empresa Integradora brindara a las integradas areas de especializacion

como lo es el acabado y ia distribucion.

ESTUDIO DE MERCADO.

Para que las empresas asociadas sepan si produciran un producto adecuado en el
volumen suficiente y el precio competitivo, se procede a un estudio de mercado

que |la Empresa Integradora realizara, dicho estudio estara basado en los

siguientes aspectos:
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e Cuestionarios.
e Focus Group.
& Encuestas.

Con esto, se lograra identificar los mercados meta a los cuales van dirigidos
nuestros productos, a traves de |a segmentacion de mercado para poder
determinar las necesidades y exigencias del consumidor final.

ANALISIS DE LA OFERTA

Aunque el producto que presentamos al mercado ya es conocido, es importante
conocer o mejor dicho medir las cantidades y condiciones en que pondremos a
disposicion del mercado nuestro producto, a continuacién enunciaremos una serie
de aspectos que se deben tomar en cuenta para medir la oferta de nuestro

producto:
» Somos un grupo de 4 pequefias empresas, y mas adelante tocaremos el tema

de la capacidad que podemos aportar cada uno a la Empresa Integradora.

La empresa se ubicara en el principal mercado del pais en calzado, que es la
cuidad de Leon Guanajuato, esto para poder aprovechar el amplio mercado
que rodea esta ciudad, ademas de que las empresas socias se encuentran

v

ubicadas en mencionada ciudad.
En Io que concierne a la capacidad instatada y utilizada, podemos decir que el
25% de la maquinaria estara al servicio de la empresa integradora, este

%

porcentaje ira incrementando conforme la operaciéon de la empresa crezca, ya
que seé ira involucrando mas conforme las ventas de nuestros productos se

incrementen.
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Para lo que es la fijacion de precios en nuestros productos por experiencia
sabemos que necesitamos estudiar los costos que nos representan la
elaboracion de los mismos, asi como proponernos un margen de utilidad sobre
los mismos, sin perder de vista los gastos de operacidn que para nuestro
ambito comercial son muy importantes. (Todo esto independiente de posibles
promociones que se lancen para la incursion de nuestros productos en los

nuevos mercados.)

Uno de los objetivos que se desean alcanzar con la formacion de la Empresa
Integradora es el conquistar nuevos mercados tanto nacionaies y porque no,
internacionales, por lo que no perdemos de vista la posibilidad de exportar
nuestros productos a otros paises del mundo, pero el primer paso es
consolidarnos en nuestro pais ya que aunque estamos dentro de un mercado
bueno y seguro, es importante lograr una presencia mas importante dentro de
él, esto lo conseguiremos con la calidad de los productos y el precio.

ANALISIS DE LA DEMANDA.

Et objetivo es identificar los patrones de conducta o de comportamiento de quienes
conforman el mercado objetivo del proyecto. Esto lo podemos conseguir con
estudios de mercado, los cuales nos ayudaran a identificar las necesidades de los

consumidores asi como las exigencias o preferencias de determinados productos.

En analisis de la demanda tenemos que considerar diferentes aspectos los cuales

podemos enumerar de la siguiente manera:

-

Es importante tomar en cuenta la dispersidon geografica de los demandantes de
nuestros productos, como lo mencionamos en el parrafo anterior esto lo
podemos conseguir basandonos en diferentes estudios de mercado, en donde
nos enfocaremos principalmente al aspecto de conquistar los mercados, en los
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cuales no conocen nuestros productos y tratamos de entrar a ellos con un
producto que cumpla con sus gustos y exigencias.

También es importante considerar los habitos de consumo que tengan los
posibles consumidores, esto es referente a la forma de adquirir los productos y
la periodicidad de consumo de los mismos, ya que no podemos perder de vista
estos puntos, porque de acuerdo a ellos, dependera en gran parte la demanda
de los mismos. Podemos mencionar que nuestras ventas estaran enfocadas
basicamente a la venta mayoreo, sin descartar tener venta menudeo con la
apertura de 3 tiendas.

Parte primordial y fundamental para que este proyecto tenga el éxito que
esperamos, es el de satisfacer los gustos y las preferencias de los
consumidores finales, esto lo podemos lograr con la ayuda de gente
especializada en ia moda y gustos del calzado en las principales capitales de la
moda en el mundo, este especialista se encargara de traernos hasta nuestros
talleres los modelos de calzado que entrara en moda en los periodos

subsecuentes.

Lo que podemos decir en lo referente a los periodos de consumo de nuestra
produccion, aqui no podemos definir con exactitud el periodo en que seran
consumidos, peroc basandonos en experiencias pasadas, podemos
presupuestar una determinada produccién y ventas para ciertos periodos, en
los cuales nuestros productos tienen mas consumo, como ejempio podemos
mostrar que las principales ventas dei afio, se realizan a finales del ejercicio, y
a mediados del mismo, por lo debemos considerar esto para hacer una
planeacion de la produccion y de las ventas.
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ANALISIS DE PRECIO.

Como lo vimos en el capitulo anterior sabemos que existen varias formas de
determinar los precios de venta de determinados productos, entre eillos podemos
nombrar a ta fijacion de precios por demanda, la fijacion de precios por
competencia y la fijacion de precios por costos, precisamente nosotros tomaremos
esta dltima, ya que consideramos que es la técnica que mas se ajusta a la realidad

de nuestro producto.

Partimos de que el precio de nuestro producto se debe de estar dentro de una
media que es dictaminada por ia competencia dentro de los mercados a los cuales
intentamos meter nuestro producto, es importante respetar este precio promedio
ya que se corre el riesgo de que si esta muy por encima el precio, no vendamos el
volumen esperado, y, si el precio esta muy por debajo, entonces se corre el riesgo
de que nuestro costos sean mayores a la venta y no se llegue a la meta aun
teniendo ventas aitas.

Por lo que hemos decidido que la manera de determinar nuestros precios sera
basandose en los costos en que incurramos para la transformacion del producto,
mas un porcentaje de los gastos de operacion y sin perder de vista un porcentaje
de utilidad el cual debemos respetar para que el proyecto tenga el éxito esperado,

en el tiempo esperado.

ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION.

Sabemos que este rubro de la comercializacion es uno de los mas importantes
para que nuestro proyecto resulite efectivo, una buena comercializacion es la que
colocara el producto o servicio en un sitio y momento adecuado para dar
satisfaccion al consumidor, por lo que se hace necesario contar con los canales de

distribucion apropiados para nuestro producto.
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Hemos definido que por el momento y por asi convenir a la Empresa integradora,
en lo que se da a conocer nuestro producto en los nuevos mercados iniciaremos
con solo tres canales de distribucion, los cuales seran: menudeo, mayoreo y el

privado.

Las ventajas que le encontramos a estos tres canales con respecto a la
competencia es que estos canales de distribucidn nos permiten abarcar el 100%
del mercado que queremos conguistar en los primeros aftos de operacion de la
empresa, especificando que conforme se vaya dando el crecimiento de la
Integradora iremos buscando nuevos canales de distribucién, entre ellos el mas

importante es el de exportacion.

Los canales de distribucién antes sefialados son los mas convenientes por el
momento ya que el canal de menudeo nos permitira hacer la venta a detalle en las
tres sucursales de ventas que se planean abrir, el canal de mayoreo nos permitira
que a través de otras personas entremos en mercados y lugares a los cuales
nuestra logistica no nos permite llegar y por ultimo el canal privado es con el que
entraremos en tiendas establecidas y autoservicios.

Los precios de venta en cada canal seran diferentes por la forma de trabajar con
cada uno de ellos, obviamente el canal de menudeo tendra el precio de venta mas
alto, por los gastos extras que nos origina su distribuciéon y venta, el canal de
mayoreo sera el que tenga un menor precio, ya que esta venta no representa
costos extras para la distribucion y comercializacion de los productos vendidos, y
por ultimo el canal privado es necesario entrar con precios de venta que nos
impone el cliente, ya que asi se manejan las politicas de estos comercios.

Sabemos que es importante tener una cartera de clientes a los cuales les interesa
los dias de crédito que les otorgaremos aunque a decir verdad trataremos de

negociar con eilos para ver que es lo que mas le conviene a las dos partes, porque
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en ocasiones es mejor dar una bonificacidn por pronto pago que el dar
determinados dias de crédito. Nuestro objetivo en |a cobranza como empresa es

tener una cartera de maximo 30 dias.

Una vez reunida la informacion anterior del mercado y el analisis correspondiente,
se procedera a desarrollar un programa de ventas.

PRONOSTICO DE VENTAS.

ESTIMADO DE VENTAS

Pt -w [} 3 4

Catancto Onre |

Catamxtn Cabattoro \

Catamcte N N SO0000 |~ 70000017
Crom 100000 150,000

tﬂmmzmmmmz“ 200000 280000 2000000 2000000 3 WRO000 100000 3 00000

Como lo muestran los estimados de ventas que arriba se muestran, hemos hecho
una division de los productos dependiendo al publico consumidor, mencionando
que existen muchas otras mas ya que por cada modelo de los mismos podemos
hacer subdivisiones, pero lo importante es mostrar el volumen total de las ventas,

“in importar ios modeios o subisionss. L TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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El estimado de ventas que esperamos a través de la Empresa Integradora es de:

03 $15.,850.000.00 I

ARo 20
o 2004 $32,250,000.00
& | ]

Basandonos en las cifras antes mencionadas podemos hacer nuestros
presupuestos de gastos de manufactura tales como la mano de obra, materias
primas e insumos, para los ejercicios siguientes.

A continuacion se presenta un programa de ventas en el cual se intenta mostrar et
pronostico de ventas y los gastos que este origina.
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El Juridie v fiscales que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos
¥y funciones.

TECNOLOGIA.

A continuacidn se muestra un inventario de la maquinaria con la que la Empresa
Integradora arrancara operaciones, esta maquinaria era propiedad de los socios y
solo comprometeran una parte de esta, para el proceso de integracion.

Masna tratacdara de picles Soina 1 s/n s/n
Maguina cortacora de cuero Hedelberg 1 s/n s/n
Maguinas de coodo Y pegado Liberty 3| 150,000 (Paves) 50,000 (Pares)
Ermpacadara Coster 2] 200.000 (cyas) 80,000 (cas)

PRODUCTOS FINALES.

A continuacion se enmarca de manera general las caracteristicas de algunos de
los productos que la Empresa Integradora producira y mandara al mercado, estas
caracteristicas son generales y son las que distinguiran a nuestros productos de
los demas o dicho de otra forma es el valor agregado de nuestros productos en
comparacion con otros que también se encuentran dentro del mercado. En
resumen son las caracteristicas de nuestros productos finales:

ESIS C

TESISCO
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que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos

Caizado Catzado -
s . Dame: - PR .. Caballero e Nito .- -
Tipo formal, sporty de Tipo formal, sport y de Tipor formnal, sport y escolar
ocasion ocasion
Gama de colores Gama de colores Gama de colores
Tallas que rige et mercado Tallas que nge e mercado Tallas gue rige et mercado
Sequn el uso Segun &l uso Sequn of uso

Muchos modelos para
todos los gustos

Muchos modeios para
todos los gustos

Muchos modelos para
todos 0s gustos

100% en todos ios modelos

100% en todos los modelos

100% en todos 10s modelos

Los precios se encuentran
dentro de la medio que rige

Los precios se encuentran
dentro de la medio que rige

Los precios se encuentran
dentro de la medio que rge
el mercado

*{el mercado el mercado
»[Contamos con la infraestructura |Contamos con la infraestructura |Contamos con la infraestructura
ji SU te para i er = iente para isf;

st te para

" llas necesidades dei mercado

tas necesidades del mercad

las necesidades del mercado

Sencillo y depende det usuano

Sencillo y depende del usuario

Sencillo y depende del usuario

Contamos con disefios de
vanguardia de acuerdo a los

‘|cambios de la moda actual

Contamos con disefios de
vanguardia de acuerdo a los
cambios de la moda actual

Contamos con disencs de
vanguardia de acuerdo a los
cambics de la moda actual

Empaque resistente y gue se

Jajusta al modeio del calzado

Empaque resistente y que se

Empaque resistente y que se

ajusta al modelo del calzado

justa al modelo dei calzado

Lo anterior nos permitira tener una vision de las ventajas competitivas de cada uno

de los productos a fabricar.

REQUERIMIENTOS DE PRODUCCION.

Existen diversos tipos de requerimientos que se tendran que tomar en cuenta con
el objeto de conocer cuanto dinero y en qué periodos se necesitaran para realizar
el proceso productivo; esto formara parte de la demanda del capital de trabajo

para dotar de liquidez al proyecto.

A continuacion se describen los requerimientos a considerar en el proceso de

produccion.

|

I
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MATERIAS PRIMAS.

Con base en el programa de produccidon que se reaiizd se determinaran cuales

seran los requerimientos de materias primas.

a5 .

R

el

Rastro munora piel y cuero 2,000,000 -
Rastro los palomos piel y cuero 1.100.000 -
Derivados macroquimicos {piel sintetica 700,000 -
Tacones Doney Tapas y Tacones 650.000 -

Jr‘lnlas Sanchez Gomas y pegamentos Jun-032 500,000 -
Jrinlas Sanchez Colores y tintes Jun-03 500,000 -

MANO DE OBRA.

Se analizara si las empresas socias cuentan con el personal suficiente para

desarrollar el proceso productivo objeto del proyecto para lo cual consideraremos
que la mano de obra se dividira en dos secciones, una que es |la mano de obra

directa que es la que interviene directamente en la transformacion de ia materia
prima en producto terminado. La otra es la mano de obra indirecta, que son todas
aquellas personas que no estan en el proceso de produccion pero que influyen en

éste.
Para lo cual se hace el siguiente cuadro de presentacion:

Produccion |[Basica promedio de 123,323 13,565
$ 225.00
Operacion Profesional promedio de 158,350 17,419
$ 520.00
281,673 30,984
TESIS CON
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les que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos

El Juridicos y.
Vv funciones.

LOCALIZACION DE LAS EMPRESAS SOCIAS.

Es premisa fundamental para la consecucion del proyecto, la localizacion
geografica de las empresas integradas, esto con el fin de lograr una posicién de
competencia basada en menores costos de transporte y en la rapidez del servicio.

La localizacion de la empresa estara orientada en dos sentidos: uno de ellos es el
mercado de consumo y, el otro es hacia el mercado de insumos.

Las empresas integradas estan ubicadas en el mercado mas reconocido de
calzado a nivel nacional, estan ubicadas en la Ciudad de lLedn Guanajuato
Meéxico, lo que nos permite estar al mismo nivel competitivo que otros productores,
esta ubicacion nos permitira el ahorro en los costos por el concepto de transporte,
ya que seran muy bajos por la cercania de ias empresas socias, y es en esta
misma Ciudad en la que se formara la Empresa Integradora.

Ademas de esto se generara la creacién de empleos en la zona, lo que beneficia a
la comunidad y ademas de esto sera la primera empresa especializada en la
fabricacion de calzado en esta zona, la ubicacion de la integradora fue planeada
estratégicamente ya que su localizacion estara en base a los servicios que le
prestara a sus asociadas, y debe de estar alrededor de las mismas.

DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS SOCIAS.

Cuando hablamos de l|la distribucion de las empresas socias, nos estamos
refiriendo a toda esa parte social de la empresa, son las condiciones de trabajo, de
seguridad y bienestar para los trabajadores, los objetivos que buscamos en la

distribucion de la planta son los siguientes:
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Elementos juridicos y fiscales que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos
¥ funciones.

> Minimizar movimientos entre ias operaciones.

» Arreglar las areas de trabajo de manera secuencial, segun el proceso de la
transformacion del producto.

> Integrar de manera organizada a hombres, maquinas y equipo auxiliar entre
otros.

‘Y

Lograr una mayor seguridad y satisfaccion del trabajador.

PROGRAMA DE PRODUCCION.

La funcidn del programa de produccién es coordinar la fabricacion del producto y

haceria mas eficiente, tratando de minimizar pérdidas en tiempo y dinero.

[Ventas (vol.)
Produccion (vol.)
Matenas pnmas (vol.)

Mantenimiento
k(mmrraclén)

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Elementos juridicos y fiscales que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos

v funciones.

ORGANIZACION DE LA EMPRESA INTEGRADORA

A continuacion mostraremos la parte esencial del proyecto de factibilidad de la
Empresa Integradora, es la estructura organizacional de esta, la organizacion la
dividiremos en seis rubros los cuales mencionamos a continuacion:

1. Funciones de la Empresa Integradora.
Para definir y plantear los objetivos especificos de cada area funcional y las

actividades que se desarrollaran para alcanzar sus objetivos y metas. Las
funciones que desarrollara la Empresa Integradora seran entre otras:

Tecnoldgicas.
Adquirir e integrar al proceso productivo nueva tecnologia.

a

~

‘f

Modernizar la maquinaria y equipo.

v

Y

Planear el proceso productivo.
Implantar un estricto control de calidad.

‘l

b) Promisiéon y comercializacion.

Buscar nuevos mercados.
Aplicar técnicas de mercadotecnia y publicidad para la venta de los

‘1

%

productos.
Participar en ferias y exposiciones.

‘!

c) Disefio.
> Brindar servicios especializados de disefio a las integradas.
> Desarrollo de disefios novedosos.

> Seleccionar disefios de vanguardia.

d) Subcontratacion.

> Lograr la articulacion y complementacion de todas las areas de la empresa.
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Elementos juridicos y fiscales que las Empresas Integradoras deben iplir para el al de sus obj

» funciones.

> Brindar servicios de ingenieria especializada para los procesos

produccion.
»~ Consolidar ofertas para la fabricacion de partes, piezas y componentes.

e) Financiamiento.
> Gestionar por cuenta de ios socios, la obtencién de créditos.

> Mejorar la posicion financiera a través de asesoria especializada.

f) Actividades en comun.
> Vender la produccién por cuenta de los socios.

Compra de materias primas e insumos, maquinaria y equipo,

Y

de

en

condiciones favorables de precio y calidad, en funcion de mayores

voliumenes de compra.
Brindar capacitacion a la fuerza laboral y a los niveles directivos.

Y

g) Gestiones administrativas.

~
fiscales y de crédito que requieran |0s socios para |a operacion de

asociadas.

Implantar programas para mejorar la calidad e incrementar la productividad.

» Asesorar y gestionar sobre los tramites administrativos, contables, juridicos,

Asimismo, se deberan programar los ingresos que tendra la Empresa Integradora

por los servicios a sus socios.

¥X I

SR IR T

e 2 )

Servicios especializados a sus asociadas. - - -
[Cuotas 240,000 288,000 336,000
Comisiones 50,000 75,000 100,000
Servicios a terceros (hasta 10% de sus ingresos totales) - 50,000 1_c£ .000
TOTAL} 290,000.00 | 413.000.00 | 538,000.00

TESIS CON
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les que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos

El Juridicos y.
3 funciones.

ORGANIGRAMA FUNCIONAL

— n-_s_'?m ]
EML? | (Coseeaws] [ oeaws ] [Gesaames]

PERFIL DE LOS DIRECTIVOS.

Ei perfil con el que debe contar la persona que ocupara el puesto de director

general, es el siguiente:

Una persona con amplio conocimiento en la industria del calzado.
Estudios profesionales en el ramo de ingenieria, administracién o finanzas.
Experiencia en direccidon general comprobable.

Emprendedor y dinamico.

Poder de decisiones y criterio prudencial.

AR W W NN

La especialidad y cantidad de personal operativo requerido se determinara en
funcion del alcance del proyecto y la necesidad de reforzar las areas en donde se

hayan identificado debilidades a subsanar.

A continuacion se muestran los salarios del personal administrativo y de confianza

de la empresa:
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El Juridicos y.
y funciones.

ARO 2004
- SUELDO
: L el iz
Director General 1 -
Gerentes 4 16.500 4 3 19.470
Asistentes 8 7.700 8 $ 9.086
Subtotal 51,700 61.006
Prevision Social 8.800 10.384
Total 60,500 71,390

PROYECCION DE GASTOS.
A continuacion se presentan de manera enunciativa un presupuesto de gastos que

se necesitan erogar para el funcionamiento de la Empresa integradora, se

dividiran en dos tipos de gastos, los preoperativos y los de operacion.

PREOPERATIVOS.

BoRRl el el

oNCE!
ICapital) Social

cta constitutiva
Proyecto de factibilidad econdmica - financiera

Oficina (renta 2003)
otal 1.125.00

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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GASTOS DE OPERACION.

Papalaria vy atia ks ge esartono 15000 2250 17.280 15300 | 22965 17,906 15,606 2341 17.947
Tetano y fax 30,000 4.500 34,500 31800 4725 B2225 3075 4961 38036
e y tuerza motnz. 30,000 4.500 34.500 31,500 4725 205 33075 4961 B
Revta dal loca 20,000 3.000 23000 2000 | 3300 25300 24.000 3.6800 27,600
Honoranas - - - - - - - - -
Matenmeanto de la ofiara 10.000 1,500 11,500 10.500 1,575 12075 11,005 1.664 12679
Manteymiatoy 1 25,000 3,750 2750 26250 3.968 30.188 27563 4.134 N7
Gandina - - - - - - - -
Qo 15000 2250 17.250 15750] 2363 18,113 16.538 2481 19.018
Tats 2,079,400 | 311,910| 2391,310| 2008608 | 2250 2,031,528 | 2196968 | 320,480 | 2.536.005

FLUJO DE EFECTIVO

- Cobro de cuentas por cobrar - 1.400.,000 4,200,000
- Ventas de Contado 600,000 1.800.,000 1.800.000
- Ingresos extraordinarios - - -
- Financiamiento - - -
- Aportacion de los socios 1.000.,000 - -
- 1VA cobrado 90.000 270.000 270.000
Totalde Ingresos - 1.690.000 3.470.000 6.270,000
b) Egresos
- Inversi6on total. 700,000
- Costo o gastos de operacion 800,000 810,000 810,000
- Gastos financieros 5.000 5.000 5.000
- Pago de capital de préstamos,
- Impuestos o cuentas por pagar. 40.000 50.000 55.000
Totalde Egresos - 1.545.000 865.000 870.000
c) Saldo de efectivo 145,000 2.605.,000 5,400,000
d) Saldo acumulado 145.000 2,750.000 8.150.000
Ly T
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Ay

B

a) Ingresos
- Cobro de cuentas por cobrar 5.355,000 5,460,000 5,460,000 6,090,000
- Ventas de Contado 2,295,000 2,340,000 2,340,000 2,610,000
- Ingresos extraordinarios
- Financiamiento
- Aportacién de los socios
- IVA cobrado 1.147,500 1,170,000 1,170,000 1.305,000
Total de Ingresos 8,797,500 8,970,000 8,970,000 10,005,000
b) Egresos
- Inversion total. 10,000,000 10,000,000 5,000,000
- Costo o gastos de operacion 3,442,500 3,442,500 3,442,500 4,915,000
- Gastos financieros 6,000 5.000 5,000 5,000
- Pago de capital de préstamos.
- Impuestos o cuentas por pagar. 750,000 750,000 50,000 110,000
Total de Egresos 4,198,500 14,197,500 13.497.,500 10,030,000
c) Saldo de efectivo 4,599,000 |- 5,227,500 |- 4,527,500 |- 25,000
d) Saldo acumulado 12,749.000 7.521.500 2,994.000 2,969,000

Estados Financieros (Proforma)

Enseguida se muestran los estados financieros (proforma), esperados para los

dos primeros ejercicios en

los cuales reflejamos la situacion financiera que

esperamos obtener de la Empresa Integradora. Estos estados financieros estan
presupuestados y las cantidades aqui reflejadas pueden variar segan la operacion.

Consideramos solo el Estado de Resultados y el Balance General, ya que por una
parte son los estados financieros mas importantes y por otra parte esta estipulado
en el acta constitutiva que el capital no podra ser retirado hasta después de 10
ejercicios completos, y por otra parte no se tiene considerado el aumento de
capital por ningun medio, (excepto por la actualizacion para efectos fiscales), y por
fo tanto no es necesario mostrar el estado de cambios en el capital contable.
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"'} ntos juridicos y fiscales que las Empresas g deben
Yy Junciones.

INTEGRADORA ERAN, S A. DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS ACUMULADO COMPARATIVO
REAL VS. PRESUPUESTO
AL 31 DE DICIEMBRE 2003
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

Otc-03 CICIEMBRE 2002002
REAL % PRESUP. * VARAC. % IMPORTE % VARIAC. %

VENTAS ERAN 15.950] 100.00 15.960] 100.00 0] 0.00 6] 0.00 ol .00
VEENTAS NET: 15.950] _100.00 15.980] 100.00 o[ 0.00 o] _0.00 o] 0.0
CTOSTO DE VENTAS 7.337] __0.46 7.337] _ 0.46 o] _o.00 0] 0.00 o] _o.00
TOTAL CTO. VTS, 7.337) 046 7.337] 045 o] _0.00 o] _0.00 o] o0

o] _o.00 o] 0.00
UTIIDAD BRUTA 8613|046 2613 045 o] _0.00 o] o.00 of —0.00
GTOS . OPERACION
NG, NVOS PROYECTOS 854]  0.05 854]  0.05 o] 0.00 o] 0.00 o] _©0.00
PLANTA ENSAMBLE 380] __0.03 480 003 o] __0.00 0]__0.00 o] 0.00
LOGISTICA 70 .00 70| 0.00 o] 0.00 o[ _o.00 o] o.00
VENTAS 499 .03 a95] __0.03 o] __6.00 0] __0.00 o] o0.00
CENTROS DE DISTRIBUCIO 702 01 102]__0.01 o] 000 o] 6.00 o] _0.00
MERCADOTECNIA 1.250 .08 1.250] _o0.08 o] __0.00 o] o000 of 0.00
SUBDIRECCION TECNICA 750]__0.01 i50] _0.0% o000 6| __c.00 o] o0.00
RELACIONES INDUSTRIALE 663] 004 663 __0.04 o 000 o] _0.00 ol 6.00
TNFORMATICA 23] 0.01 22| __0.01 o] o000 o[ _0.00 ol _ooo
DIRECCION GENERAL 50| __0.00 50| 0,00 o] _0.00 O] _0.00 o] _0.00
FINANZAS 350|003 450] 603 G 000 6| _o.00 o] 000
TOTAL GASTOS 4.690]  0.29 4.650] 0.29 o] —0.00 o] 0.00 0] 0.00
LTRIDAD DE 3823 025 0.25 0.00 0.00 o] _0.00 o] 0.00
OTROS_GTOS . (PROD.)
INTERESES 5| 0.00 S| 0.00 o] 0.00 o] 0.00 o 0.00
OTROS 1 000 | o000 o] _0.00 o] 000 O] 0.00
TOTAL OTROS GTOS . 5] 0.00 S| 0.00 0] 0.00 o o.00 o] o0.00
RESUL TADO MON. 23] 0.00 23] 0.00 ol 0.00 of 0.00 o] .00
UTHIDAD ANTES OE ISR 3.083] 024 3.883] 024 o] 0.00 of _0.00 0.00
PROV . ISR . 1.363]  0.09 1,363 0.09 o] 0.00 o] 0.00 o] 0.00
IMPUESTO AL ACTIVO 1 1 o] _0.00 o] 0.00
PROV. PTU. 389] 0.02 389] 002 0] 0.00 ol 0.00 6] 0.00
UTHIDAD NETA 2141] " 0.13 2.149] 013 o] 0.00 o] 0.00 0.00
UTIIOAD NETA TOTAL 0.13 2963 0.13 o] 0.00 ol 0.00 ol 0.00
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INTEGRADORA ERAN, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS ACUMULADO COMPARATIVO
REAL VS. PRESUPUESTO
AL 31 DE DICIEMBRE 2004
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

DICIEMBRE 2004/2003

Dic-04
REAL % PRESUP, % | vamac: * IMPORTE * VARIAC. %
VENTAS ERAN 32.250] 100.00 30.000 100.00 2,250 0.08 15,9501 100.00 16,300 051
VENTAS NETAS 32,280] 100.00 30.000] 100.00 2.2%] o008 18.930] t00.00 18.300] o0.8¢
COSTO DE VENTAS T 14.513 0.45 |Zl.500l 0.45 1.013 0.08 7.337 046 7,176 0.49
TOTAL CTO. VTS. Y‘.!1Jl 0.45 13,300 0.45 1.013 0.08 7,337 0.48 7,178 0.49
T
UTILIDAD BRUTA 17.738]  0.45 18.500] 0.48 1.238] " 008 s.e13] oaes ».125] 0.51
GTOS . OPERACION
ING. NVOS PROYECTOS 582 0.06 548 0.06 34 0.03 854 0.05 128 0.13
PLANTA ENSAMBLE 552 0.03 533 003 19 003 480 003 72, ©.13 |
LOGISTICA a1 .01 78 0.00 3 003 70 0.00 1 0.13
VENTAS 574 0 04 554 003 20 003 499 0.03 75‘ 0.13
CENTROS DE DISTRIBUCIO 117 001 113 001 4 003 102 001 15 0.13
MERCADOTECNIA 1,438 0.09 1.388 009 50 0.03 1.250 0.08 188 .13
SUBDIRECCION TECNICA 173 0.01 167 0.01 ) 0021 150 0.01 23 0.13
RELACIONES INDUSTRIALE 762 005 736 0.05 27 003 663 004 99 0.13
INFORMATICA 140 0.01 135 001 S 0.03 122 0.01 18 013
DIRECCION GENERAL 58 0.00 56 0 00 2 003 50[ 0.00 7 013
FINANZAS 518] 003 s00] 003 18] 003 450 003 s8] o013
TOTAL GASTOS 5.394 0.34 5.206 0.33 188 003 4.690| 0.29 704) 013
UTILIDAD DE OPER. 12.344f 077 11288} 0.71 1.050] 008 3.923] o078 0.421] oes
OTROS GTOS. (PROD.)
INTERESES o] o000 7] o000 2] o000 5] 000 o] ooo
OTROS | 6] o0.00 6] o0.00 o] oc.oo0 0.00 ol oo0
TOTAL OTROS GTOS. 18] o0.00 131 000 2] o000 sl —0.00 o} o.00
RESULTADO MON. 0} _0.00 38| o.00 o] co0 23] 0.00 of o.00
UTILIDAD ANTES DE ISR 12288 077 11.248] 0.71 1.044f _0.08 30931 024 e.308| o.a8
PROV . ISR . 4,301 0.27 3.938 0.25 365 0.00 1.383; 009 2,939, 0.68
PROV. PTU. 1.229| 0.08 1.125 0.07 104 0.00 388 0.02 840 0.68
UTILIDAD NETA 8.798] 042 6.185) 0.39 s74) _0.08 2.141] 0.13 4.01] o.e0
UTILIDAD NETA TOTAL 6.758] 0.42 e.188] 039 s74]  0.08 2.144] 0.13 aste] o.e8
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BALANCE GENERAL PROYECTADOS.

INTEGRADORA ERAN, S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE 2003

SALODS AL SALDOS AL
03 31-Dicp, I 3%:Dic. 1 _30.mey. | e | %
ACTIVO CIRCULANTE
BAN S _E_ ) RSIONE! 118 O 2118 3 00 2116 1,893 423 0 20
0y 5 5 33
PUNVENTARIOS
MATERIAS PRIMA 828 o 25 100 azs 701 124 o5,
PROD EN PROCESO 283, 0] 263 1,00 63 224 e l:] 01s
PROD _TEC 3784 0 2784 J 00 3,764 218 588 oS
REF, pr o 40 00 a0) ) o PXT)
TYOTAL T AR aADY 401 + 401 7. A
| 5
TAL ACTY 3 10 a7! 701
£/
ACTIVO Fi, 2,250 0 250! 100 2,250 50 Le] 000
fel ON -] 0112) 300 (112) {93)) 119) 017
P} Il
TROS ACTiv: 7 5 7 . r
PASIVO CIRCU!
CUENTAS POR PAGAR 4914 O] 4914 100 4914 S.080 (17%) (O O8)
AC DIVERSDS 1,850 O] 1,850/ 300 1,650 1228 a3} o2
PREST RANCARIOS [+] 0] 000 o [+) L+) 00
IMPUESTOS POR PAGAR 2,147 O] 2,147 100 2.147 2,500 L33} {018)
s o
IMPUESTOS DHE ERIDO:! oon| 0 Sas) 100 L) Ban 140 013
~
CAPIYS COMNT;
[CAPITAL SOCIAL 3,100 ks) 3,100 100 3,000 3,100 [+] D00
LEGAL 100 0] 100 100 100} 100} O] 800
RESULTADO DEL E. (2164); 0 $2,164) 1 00 iz, 64) 11.928)] (238)) 019
ACT OF CAPITAL 2258 o 2235 100 235’ 50) 2,208 [:X:-1
ACTUAL DE UTILIDADE! O] 4] 0| 000 0, 0| 000
(UTIIDAD ACUMLIL ADA [1] [+] O] 000 L+) 2] Q00
4

7, AT 7,

TOTAL PASIVO ¥ CAPYT:




El Juridicos y.

v funciones.

de sus

que las Empresas Integ

deben

iplir para el

INTEGRADORA ERAN, S.A. DEC.V.

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE 2004

(CIFRAS EN MILES DE PESOS;

SALDOS aL VARIACION SALDOS AL VARIACION
31-Olc-08 31-0ic03 | IMPORTE 31-Dicos Joncvose | meomTE %

ACTIVO CIRCULANTE

BANCOS E_INVERSIONES 1.950 2.118) 1168) ©09) 1.950 1.560 390

CLIENTES 4684 3.333] 1359 oz 4684 2.747] 1937
INVENTARIOS

MATERIAS PRIMAS 1.525] 825] 700] 0as 1.525] 1.217, 308 020

PROD _EN_PROCESO 994 28] 733] a7e oaa 845 149] 015

PROD._TERMINADOS 4.067] 3784 1.083 0z2 4087 B85 3.882 080

REFACCIONES 110) 49 70, o6a 10] ) 17 XD
TGTAL INVENTARIOS 7.496 4.912] 2.584] 034 7 456 EX?T) 4.356) 055
OTROS ACTIVOS CiRC . 267 +1a 153} 057 267 120 147 055
TOTAL ACTIVO CIRC. 14,387 10.a78 3,823 027 14.397] 5.950 8.0a7 059
AcTivo FrLio
ACTIVO Flo 27.250) 2.250] « 25.000) w2 27.250 27.250 a 000
CEPRECIACION (2.180)] 112 (2.068) 095 (2.180) 12.180) ) ©00
TOTAL ACTIVO F110 25.070] EXET) 22.932] 091 25.070) 25.070 o 000
O1ROS_ACTIVOS 533 3a7] 145) 9.27 533 412 121 023
TOYAL ACTIVO 40.000 43.000] 27.000) X7 x> 3%.000 1.000] 0.03
PASIVO CIRCULANTE
CUENTAS FOR PAGAR 18.590 a.914) aza 18.014 (1.424) 10 09)
[ACREEDORES DWERSOS 2.680) 1.650 CE") 2.010 670) 025
PREST _BANCARIOS 15.000) o] 600 1,150 )
IMPUESTOS POR PAGAR 3.900] 2.147 0as 200 008
TOTAL PASIVO CIRC . 38.170 8714 077 sve) YT
IMPUES TOS DIFERIDOS 1 585 ) 567) 0.36 1.565) 1,444 121 coa
TOTAL PASIVO 39.733) ».708) 30.029) o7e 39.735) 39.0n) 717 o0z
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL_SOCIAL 3.100 3.100 o o000 3,100 3.100) o) 9.00
RESERVA LEGAL 100) 100} o] 000 700) 100, © © 00
RESULTADO DEL EJERCICIO 18.759)] (2.164)| (4.595)| o6 (8.759) 8.773)) 14 10 00)
ACT_OE CAPITAL 3.824 2.259) 1.569) oatr 3.024) 3.555 2.204 osa
ACTUAL DE UTILIDADES o] r) ) 000 [) o] 000
UTILIDAD ACUMULADA o] o] o] 0 0o o] ) 000
TOTAL CAPITAL CONTAB. FIT) 3.291 (2.028) 1142} ) (18) 2.218) 837

40.000 13.000 27.000) oea 40,000 38.000 000 0.03

TOTAL PASIVO ¥ CAPITAL

TALLA DE ORIGEN
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/ d deben Iir para el al de sus objetivos

Elemenios juridicos y _f les que las Emy. Integ. p
v funciones.
Cialculo de los pag provisi les de ISR

Las Empresas Integradoras determinaran los pagos provisionales del Impuesto Sobre la Renta

conforme a lo siguiente:

- Base de! Impuesto.
Al total de las entradas percibidas por concepto de cuotas, comisiones y prestacion de servicios a

sus integradas, desde el inicio del ejercicio hasta el Oltimo dia del mes por el que se efectie el
pago, se restara total de las salidas del mismo periodo. En caso de que hubiere tenido cantidad
correspondiente a reduccion por disminucion de capital, la misma se disminuira de dicho resultado

y la diferencia sera la base del impuesto.

A continuacion presentamos los pagos provisionales de los ejercicios 2003 y 2004.

C 2003 ]
[ Jun | Jul [ Ago | Sep | oOct_ | Nov_ | — Dic ]

2,700,000 | 2,700,000 !
i

Entradas del periodo _ 1,700,000 :_ 2,050,000 | 2,050,000 ; 2,050,000 _ 2.700.000 ;

Salidas del periodo ;1,650,000 ; 1,990,000 i_ 1,990,000 | 2,000,000 . _ 2,600,000 5,600,000 , 2,650,000 |
Base del Impuesto | 56,000 | 60,000 60,000 50,000 ; 100,000 160,060 : 50,000 '
ISR (34%) 17,000 20,400 | 20,400 l 17.000 1 34.000 34,000 1 17,000 |
Impuesto a Pagar 17.000 20.400 20,400 17.000 34,000 34,000 17,000

En resumen:

[__2003 |
Entradas del periodo 15,950,000 .
Salidas del periodo J
Base del Impuesto
ISR (34%)
[ aPp;

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Ele Juridicos y fi

les que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos

V firnciones.

Entradas del periodo
Salidas del periodo
Base del Impuesto
IS R (33%)

impuesto a Pagar

Ene | Feb | Mzo £ Qro 2 Abr | May | Jun j
3,000.000 | 2,450,000 | 2,500.000 | 2.500.000 | 2,500,000 | 2.500.000
2,900,000 | 2,400,600 | 2,400,000 | 2,400,000 | 2.400,000 | 2.400.000

100,000 50.000 100.000 100,000 100.000 100,000

33,000 16.500 33.000 33,000 33,000 33,000

33,000 16,500 33.000 33,000 33.000 33,000

| 2004 ]

Entradas del periodo .. 2,700,000

Base del Impuesto

ISR (33%)

2,700,000

__3s000____ 33,000 __

2,700,000

Salidas del periodo 2,600,000 ._2,600,000_._2,600,000__

100,000_

33,000

100,000 _

.. 33,000

72,600,000 .__2,850,000... 2,850,000

150,000 |

L__ow T ago [ sSep [ oct [ wmNovy T pigc |

.2,700,000____3,000,000_.__3,000,000_

49,500 _____ 49,500

tmpuesto a Pagar

3

En resumen:

Entradas del periodo |

Salidas del periodo
Base del Impuesto
1SR (33%)
impuesto a Pagar

=T
32,260,000 |
31,000,000
1,250,000 _
412,500
412,500

49,5

L 1

TESIS CON

FALLA D¥ ORIGEN
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El juridicos y fi: que las Empre

»funciones.

Integradoras deben cumplir para el alcance de sus abjetivos

Caiculo del! iImpuesto anual de ISR, de la Empresa Integradora:

L Calculo del ISR 2003 ]

Entradas del ejercicio
menos
Salidas del ejercicio
guat
Base del Impuesto
por
TASA DE IS R (34%)

menos

Pagos Provisionales (2003) T 1se.so0

impuesto a Pagar 6 (Favor) -

C Calculo del ISR 2004 1
Entradas del ejercicio .__ 32,250,000 |

menos
Salidas del ejercicio
WQual
Base del Impuesto

por

TASA DE ! SR (33%)

maenos

Pagos Provisionales (2003) T T 12,500 |

tmpuesto a Pagar 6 (Favor) -

——

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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'/ de sus objetivos

Ele - Juridi v fi: les que las Empresas Integradoras deben wplir para el
v funciones.

Caliculo del Impuesto al Activo

Para efectos del pago de este impuesto se entiende por “activo”, el conjunto de bienes, inversiones
Yy recursos necesarios con que cuente el contribuyente para el desarrollo de su actividad.

Contra el Impuesto al Activo se podra acreditar el Impuesto sobre la Renta del periodo de gue se

trate.
Se calculara el impuesto del ejercicio mediante el siguiente procedimiento:

Aplicaran al valor del activo del ejercicio ta tasa del 1.8%,. el resultado sera el Impuesto al
Activo del ejercicio. (El valor del activo del ejercicio se encuentra determinado, conforme a la

suma de saldos promedio de los activos).

Los valores del! Activo aqui pr son
{ Calculo del Imp al Activo 2003 ]
Valor del Activo en el ejercicio 10,000 -
por IR -
TASA DE IMPAC (1.8%) T T30
igual ) i .
impuesto del ejercicio 180
menos A .
Impuesto Sobre la Renta (ISR) 159,800
igual
impuesto a pagar -

T TaSS CON
SFALLA DE ORIGEN
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El juridicos y fi. les que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos

¥ funciones.

[ Calculo del | to al Activo 2004 ]

Vaior del Activo en el ejercicio

TASA DE IMPAC (1.8%)
igual
Impuesto del ejercicio
MBNOS.
Impuesto Sobre la Renta (ISR)
igual
impuesto a pagar

_ 50,000
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El Juridicos y fi les que las Empresas Integradoras deben iplir para el al de sus obj

/)
vV funciones.
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El - juridicos y fiscales que las Empresas Integrad. deben lir para el ale de sus objetivos
v fincianes.

T ANEXO 2

AEISTROD FEDERAL OF CONTRIBL Y ENTES,
PEABONAS MORALES DEL REGIMEN SIMALIFICADD ¥ SUS H
INTEGRANTES PEASONAS MORALES ¥ FERSONAS FLSWCAS.
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El Juridicos y f
Vv funciones.

que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos
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Elementos juridicos y flscales que las Emp -gradoras deben cumplir para el al de sus objeti

¥ funciones

Lic. Higinio Guerra Y Guerra
Notaria Numero 85
Guanajuato, México.

-——-ESCRITURA NUMERO TRESCIENTOSTREINTA Y DOS
LIBRO NUMERO DOSCIENTOS CINCO MEXICO, DISTRITO
FEDERAL., a los veintiocho dias del mes de mayo del ailo dos mil tres,
ante mi. Licenciado Higinio Guerra Y Guerra Titular de la-- Notaria
Publica numero noventa y cuatro de este distrito en----——-— ejercicio,
comparecen los seflores Nadia Erika Becerra Castillo.-- Rafael Sanchez
Marroquin, Carlos Rodrlguez Garduza, Israel -—Chavez Hernandez, en
su caracter de per fi ituidas con el objeto de constituir una
“Empresa Integradora” de unidad roductivas, a través de una
Sociedad Mercantil, de -—-conformidad con las leyes vigentes en los
Estados Unid Mexi que se regira por esta Acta, por los
estatutos que se —inserten en clla, por la Ley de Sociedades Mercantiles,
por el --——Decreto que promueve la Organizacion de Empresas
Integradoras y el Decreto que lo reforma, publicados en el Diario Oficial
de la — Federacién, de fechas 7 de mayo de 1993, y 30 de mayo de 1995, —
respectivamente. Para el efecto de documentar esta constituciéon, - se
transcribe textualmente el permiso expedido por la Secretaria - de
Relaciones Exteriores namero Nucve millones catorce mil ocho cientos
treinta y dos, de fecha doce de marzo del afio dos mil tres.

CLAUSULAS

DE LA QENOMINACI(’)N. OBJETO SOCIAL, DOMICILIO,
DURACION Y NACIONALIDAD.

PRIMERA.-Lad i ion de la iedad sera “ERAN”-
denominacién que ira scguida de las palabras “ SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE” o de sus abreviaturas —-
“S.A.de C.V”
SEGUNDA.- El obj de la iedad es:
-——--1.- Conjuntar a los asociadeos para que p bt un
mejoramiento econémico y administrativo, optimizado en su -
beneficio las condici para prar, producir y comercializar.
-=--2.- Efectuar operaci a bre y por a de sus
integradas. la organizacion de éstas a fin de que superen su




Elementos juridicos y fiscales que las Empresas Integradoras deben cumplir para ¢l alcance de sus objetivos
¥ funciones.

creatividad ¥ mano de obra para lograr la calidad total y

oy

cr
-—3.- Prestar servicios especializados de apoyo a las empresas —-

integradas con las que se constituya y que en principio seran las
usuarias de los servicios que preste la Integradora, sin perjuicio
de que dichos servicios se brinden a terceras personas. ————
--+-4.- Prestar a las empresas integradas los servicios
especializados en las dreas fiscal, legal, administrativa, financiera
y mercadolégica.
~—-5.- Prestar el servicio de enlace de empresarios de diversas --
actividades v de empresas prestadoras de servicios, propiciando
una convivencia que les permita hacer negocios e iniciar -——-—
relaciones que estimulen alianzas entre sus integrantes bajo una
asesoria especializada. Asi como promover la integracion de ——-
unidades productivas de la micro, pequefa y mediana.
-—6.- Fomentar ¢l desarrollo empresarial que induzca a una -~
ducta ger ial mas efici ¥ competitiva en un marco de
asociacion e intercambio de ideas que le permita a las integradas
incorporar nuevas formas de gestion de su empresa, asi como —
llevar a cabo la capacitacion de las estructuras directivas, ~—-—--
gerenciales, d di técnico operativo y de la mano de

obra.
«—=7.- Organizar conv
programas interdisciplinarios.
se contara con la participacion de destacados expertos en el medio
empresarial, fiscal, financiero, administrativo, legal, de ——
comunicaciones, de informatica y de mercadotecnia con el ————
objetivo de partir experi y imient a través de -
dinamicas que le permitan a las integradas realizar acciones ——
concretas en cada una de sus empresas con la finalidad de
incrementar su productividad vy petitividad.

-—-8.- Realizar las gestiones necesarias a favor de las integradas
para obtener de las autoridades Federales, Estatales y —.
Municipales los apoyos y facilidades que de acuerdo a sus
facultades puedan otorgar a las empresas integradas.
--=-9.- Promover, geslionar y concertar los financiamientos ante

confer i inarios, cursos y

= 1 d &

i les e intev

las diversas instituci fi as y de crédito, con el objeto de
diseﬂar programas especiales, a efecto de favorecer el
quip ient y d i de las empresas integradas en
dici ICICI ial

-——10.- Desarrollar los sistemas informaiticos y de comunicacién
para prestar los servicios de asistencia empresarial, en forma
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Elementos juridicos y fiscales que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos
v funciones.

remota por medio de equipos informaticos via, teléfono, satélite y
a través de redes nacionales e internacionales de comunicacién--—
~—-11.- Prestar los servicios de pr ion y ciali i6n, con
el propésito de incrementar y diversificar la participaciéon de las
empresas integradas a los mercados internos y de exportacién, asi
como para abatir los costos de distribucién, mediante Ila
consolidacion de ofertas, eclaboraciéon conjunta de estudios de
mercado, catilogos promocionales y la participaciéon en ferias y
cxp

~—12.- Realizar ¥y promover el desarrollo de la investigacién
cientifica y tecnologia, asi como toda clase de actividades
culturales, educacionales, de convivencia y deportivas a fin de
proporcionar un conocimiento actualizado y avanzado sobre las

ias del d rollo ial y ec i
-—-13.- Realizar el anilisis y estudio de las leyes, reglamentos,
decretos y ord ientos hege i para su divulgacion entre
las empresas integrad asi para qui lo solicite a nivel
1

nacional e inter
-——14.- Establecer contacto con organismos publicos y privados

[Py

1 e inlerna; I con objetivos similares a fin de
intercambiar i , experi i ndqulridas, crea!ividad
innovaciones y en general su implantacié que fi
el d rollo profesi 1, empresarial, cultural, cientifico y
t légico.

--—-15.- Editar y publicar libros de consulta, revistas, articulos,
folletos, boletines, periédicos, asi como producir programas
televisivos, radiofoni y por lquier medio de comunicacion,
en las areas empresariales, culturales, cientificas o ¢ logicas.——
-—=-16.- Gestionar ante los organismos publicos y privados,
] e inter L] ] el otorgamiento de becas,
donaciones, y apoyos financieros para la elaborsacién de estudios,
el desarrolio de proyeclos de inversion y su implementaciéon para
ar el rollo empresarial, cultural, cientifico o
tecnoldgico.
«-17.- La compraventa de lodo (ipo de bienes muebles e
i bl asi la tr y arrendamiento de los
i i pre relaci dos con su objeto ial

--I8. Adquirir, enajenar y en general negociar todo tipo de
erech partes i v Iqui titulo — wvalor

permilido por la ley, a sociedades mercantiles o civiles a excepcién
de las empresas integradas por lo gque queda prohibido participar
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Elementos juridicos y fiscales que las Empresas integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos
» funciones.

directa o indirectamente en el capital social de las empresas

integrad

-—19.- La isié ipcién, aceptacion, endoso. aval, de
cualesquiera titulos o valores mobiliarios que la ley permita.
-=ee20.- o d préstamos otorgando y recibiendo

garanlias especificas, emitir obligaciones, aceptar, girar, endosar,
o avalar toda clase de titulos de crédito y otorgar fianzas o
garantias de cualquier clase respecto de las obligaciones
contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por terceros.

-—-21.- La prestacion y contrataciéon de servicios lecnicos.

itives de ia v administrativos, asi la celeb

de los contratos o convenios para la realizacion de estos fines.
-—-22.- Girar en el ramo de isi medicaci v aceptar el
d ilo de repr ion de negocios de toda especie.~————
—-23. La imp ién. exportacié fabri ion, pra venta
de todos los productos necesarios para la consecucion de los fines

2l

-—TERCERA.- El domicilio de la sociedad es MEXICO. DISTRITO
FEDERAL., pudlendo establecer oficinas., agencias, sucursales y
repr en lquier parte de la Republica Mexicana o
del Extranjero, sin que por ¢elio se entiend biado el d icilio

—CUARTA.- La duracién de la Sociedad sera de NOVENTA Y
NUEVE ANOS, contados a partir de la fecha de firma de la
escritura itutiva.

—QUINTA.- La sociedad es mexicana, por lo que: “Ninguna
persona extranjera, fisica o moral, podra ser propietario de
acciones de esta sociedad. Si por algiin motive. alguna de las
personas i d ior e, o por cualquier evento
llegare a ser propietaria de una o mis acciones, contraviniendo asi
1o establecido en el parrafo que antecede, se conviene desde ahora
en que dicha adquisicién seria nula y, por lo mnto. cancelada sin

ningun valor los titulos que la repr iénd por

ducido el pital ial en una cantidad igual al valor de la
participacion lada”. Lo terior con fundamento a le
dispuesto por el articulo treinta del Reglamento de la Ley para
promover la Inversién Mexi ¥ Regul la Inversiéon
Extranjera.
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Elementos juridicos v fiscales que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos

» funciones.

DEL CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

-—---SEXTA.- El capital ial de la iedad es variable y sera
susceptible de aumento por aportaciones posteriores de los socios
o por admisiéon de nuevos socios v de disminucién por retiro
parcial o total de las aporlaciones, sin mas formalidades y
requisitos que los establecid en estatulos vy en la Ley
Genernl de Sociedades Mercantiles. El capital i ini es de
a mil p ($50.000.00) moneda nacional y esta
representado por ta (50) i ordinarias nominalivns,
con valor nominal cada una de $ 1, 000.00 p d
Ningun ionista podra t mas de 30% de capital social de la
sociedad por si mismo o a través de interpdosita persona. Tendran
la calidad de socios las empresas integradas que adquieran
accionistas de la Empresa Integradora, siempre y cuando sean
usuarios de los servicios que presta esta ultima. En caso de
au de pital ial, los ionistas tendran derechos
preferentes para suscribirlo en proporciéon al o de i
de que sean titulares. Tal derecho de preferencia debera
ejercitarse dentro de los 15 dias siguientes a la fecha de
publicacion en el Diario Oficial de la Federacién, o en uno de los
periédicos de mayor circulacién del d icilio ial
SEPTIMA.- El cnpllal ial de la iedad estara representado por
i ivas e indivisibles las cuales podran clasificarse
en comunes y preferentes de voto limitado y tendrién la serie que
la asamblea correspondiente le designe, pero sin expresar en el
titulo ningun valor inal. Las i representativas del
capital podran ser emitidas por do de la blea ordinaria
de accionistas como resultado de aportaciones en efectivo o en
especie, por la capitalizacion de primas sobre acciones,
capitalizacién de utilidades retenidas, de reservas de valuacién,

revaluacién, por aportaciones previas de los accionistas o
Iquier otro
--—OCTAVA.- Los certiﬁcados provisionales o los titulos deﬁnitivos
las i deberan llenar tod los req

que repr
establecidos en el articulo ciento veintici de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, excepto ¢l valor nominal y podran
amparar una ¢ mis acciones y serian firmados por dos miembros

del jo de administracién o por el administrador ani Las
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Elementos juridicos y fiscales que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos
v funciones.

acciones, en su caso, emitidas y no suscritas al tiempo de
ar el pital, seran guardadas en la caja de la sociedad
para entregarse a medida que vayva realiziand [ ipcié
Las acciones preferentes tendrin derecho a un dividendo
preferente del 5% de su valor nominal sobre las utilidades
decretadas por la sociedad de conformidad con ¢l articulo 113 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles.
—-NOVENA.— La sociedad llevaria un registro de acciones

ivas con los d que establece el articulo 128 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y se ideraran istas a
los que aparezcan como tales en el mi La iedad debera

inscribir en el citado registro a peticion de cualquier tenedor, las
transmisiones que se efectiien. La transmisiéon de las acciones,
salvo caso de muerte, sélo se hari con la autorizacion de la
blea de accionistas, la cual podra negar dicha autorizacién,
designando otro comprador en las i condici que el
anterior. Toda venta o enajenacién efectuada en contraprestacion
a la disposiciéon anterior, sera nula, este pacto se consignara en los
titulos que en las i ¥y los certificad ] ]

p provi -—

DE LOS SOC10S8

personas fisicas o morales que 3 it
productivas de escala micro, pequed di

-—DECIMA PRIMERA.- El ingreso de las socias a la Empresa
Integradora, se haria mediante las adquisi i ivas cuyo

i 2

valor y admisié del io leo a Ia bl de

—-DECIMA.- Podran ser socios de la Empresa lnlegradora, las

-—-DECIMA SEGUNDA.- Son derech y obligaci de los socios:
1 Pagar el valor de las acciones que suscriban dentro de los plazos
que les seiiale la blea general. 2 Concurrir a las asambleas
generales, 3 Hacer uso de los servicios que presta la Empresa
Integradora, 4 Pagar a la Empresa Integradora las cuotas, el
valor de los servicios prestados, segun lo establezca Ila
administracién de la sociedad, S Percibir las utilidades en los
lerminos que arroje el balance anual, 6 Cumplir en tiempo y

i los [} contraidos con la Empresa
Integradora, 7 Solicl(ar ¥y obt de la admini ién, de las
comisiones y de los gerentes, toda clase de informes respecto a las
actividades y operaciones de la sociedad, 8 Ejercitar los cargos,
p tos y © isi que le ienda la blea general o la
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administracion de la iedad, 9 Las d as que les confieren los
pr estat

--—~DECIMA TERCERA.- La calidad de socio se pierde: 1 Por

enajenacion de las acciones, 2 Por separacion voluntaria, 3 Por
exclusion, 4 Porr lucién judicial.
-—-DECIMA CUARTA.- Son de exclusiéon: 1 El
incumplimiento al contrato social, 2 Negarse sin causa justificada,
a hacer uso de los servicios que presta la Empresa Integradora, 3
Dejar de tener la calidad de unidades productivas de escala
micro, pequeiia y mediana, 4 Cualquier otra que se traduzca en
un perjuicio grave para la sociedad a juicio de la asamblea

general.
-—-DECIMA QUINTA.- La exclusion a que s¢ refiere el articulo

anlerior procedera por acuerdo de la asamblea general o la

ad raciéon de la iedad. El io excluido sera | idado en
atenciéon a su participaciéon en el hab ial de la sociednd, en la
forma y térmi que d i la administracién, sin que esto

ponga ¢n peligro la subsistencia de la empresa.
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

-—DECIMA SEXTA.- La suprema autoridad de la sociedad radica
en Ia asamblea general de accionistas, que podra ser
extraordinaria u ordinaria. Las asambleas celebradas para
discutir cualesquiera de los asuntos a los que se refiere el articulo
182 de la Ley G al de Sociedades Mercantiles y aquellos para
los que la ley o estos estatutos exijan un quérum especial seran
extraordinarias; todas las d A bl seran ordinarias.
—DECIMA SEPTIMA.- Las asambleas ordinarias se celebrarian
por lo menos, una vez al aifio, dentro de los cuatro meses siguientes
a la clausura de cada ejercicio social. Las asambleas
extraordinarias se reunirin em lgui ti do sean
convocadas al efecto por el 6rgano de admlnislrncion o por el
comisario para tratar los asuntos a que se refiere el articulo 182
de la Ley General de Sociedades Mercantiles o aquellos para los
que la ley o los presentes estatutos exijan un quérum especial.
~---DECIMA OCTAVA.- Las asambleas deberian celebrarse en el
domicilio social, salvo caso fortuito o de fuerza mayor.——--—--—ecee—
----DECIMA NOVENA.- Las convocatorias para asambleas
generales de accionistas seran hechas por el érgane de

administracion o en su caso, por el isario. Sin bargo, los
tonistas que repr (¢ por lo menos ¢l treinta y tres por
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ciento del capital social, podran solicitar por escrito en cualquier
tiempo que el 6rgano de administracioén o el isario convoquen,
a una asamblea general de accionistas para discutir los asuntos
especificados en su solicitud. Todo dueiio de una accién tendra el
mismo derecho en lquiera de los a que se reflere el
articulo 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si el
organo de administracién o el comisario no hicieren Ia
convocatoria dentro de los quince dias siguientes a la fecha de la
solicitud, un juez de los civil o de distrito del domicilio de la
sociedad lo hara a peticion de cualesquiera de los interesados,
quienes deberan exhibir sus acciones para este objeto, ————e——
~——-VIGESIMA.- La convocatoria para asambilea debera ser
firmada por quien Ia haga y contendra la orden del dia, lugar,
fecha y hora de la reunién, en la inteligencia de que no podra
tratarse ningin asunto que no esté incluido expr en ella,
salvo los casos en que asista la totalidad de los accionistas, esto ¢s,
se encuentre representada la totalidad del capital social y se
acuerde por unanimidad de votos que se trate el asunto. Las
convocatorias deberan publicarse segun lo establecen los articulos
186 y 187 de Ila Lev General de Sociedades Mercantiles. Sin
embargo seran validas todas las r luci de la blea en las
que en el de la votacién haya estado representada la
totalidad de las (]

-—VIGESIMA PRIMERA.- Las asambleas podran reunirse sin
previa convocatoria y sus acuerdos seran validos si el capital

ial esta total representado en el delav ién.-
~—-VIGESIMA SEGUNDA.- En las asambleas cada accién tendra
derecho a un voto, sin bargo las i preferentes de voto

limitado sélo tendran este derecho en las asambleas
extraordinarias que se reunan para tratar los asuntos
comprendidos en las fracciones I, I, IV, V, VI y VII del articulo
182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -——————e--.
-—-VIGESIMA TERCERA.- Los accionistas podran ser
representados en las asambleas por Ia persona o personas que
designen por simple carta poder firmada ante dos testigos,
pudiendo ser dichos poderes generales o amplios, o bien, insertar
en las mencionadas cartas las instrucciones necesarias para el
correcto ejercicio de derecho de voto.
~-—-VIGESIMA CUARTA.- Para concurrir a las asambleas, los
accionistas deberian depositar sus acciones en la secretaria de la
sociedad o en cualquier institucion b ia ii 1 o
extranjera, antes de la apertura de la bl C do el
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deposito se haga en instituciones de crédito, la institucién que
reciba el deposito podra expedir el certificado relativo o notificar
por carta o telegraficamente a la secretaria de la sociedad la
itucién del deposito y ¢l nombre de la persona a que hﬂya
conferido el poder. En caso de que el a €
extraviado sus acciones o las olvide al to de dir a la
asamblea, se acreditara su calidad de accionista y el numero de
acciones a través de la certificacion que realice el secretario de la
asamblea en el libro de accionistas que lleva la iedad
-——<-VIGESIMA QUINTA.- Las asambleas seran presididas por el
administrador tnico o por el presid del jo de
administracién. En caso de que estuvieren por qui
deban sustituirlos en sus funciones y, en su defecto, por el
accionista nombrado por mayoria de votos por los accionistas
presentes. El presid brara escrutadores a dos de los
ionistas i formularan la lista de asistencia
v certificaran la presencla del quérum legal o estatutario en su
caso. Hecho lo anterior, el presidente declarara instalada la
asamblea v procedera a tratar los asuntos de la orden del dia, -———
-—=-VIGESIMA SEXTA.- Para que una asamblea general ordinaria
se idere legal e instalada en virtud de primera
convocatoria, sera necesario que esté representado, por lo menos,
el ci ta por ci del capital social. En caso de segunda
convocatoria la asamblea ordinaria de accionistas se instalara
legitimamente cualesquiera que sea el nn o de i que
sean representadas por los ¥
~==~VIGESIMA SEPTIMA.- Para que una asamblea general,
extraordinaria se idere legal ¥ ida en virtud de la
primera convocatoria, sera necesario que esté represenlado el
a y ci por ci del capital ial ¥ sus r ] se
tomaran por el voto de las 1 que repr ten, por lo menos

la mitad del capital
----VIGESIMA OCTAVA.- Si el dia de la asamblea no pudieran

tratarse, por falta de ti [ dos los para los cuales fue
convocada, podran suspenderse para proseguir el dia siguiente, o
en la fecha que se acuerde, a la hora que se fije, sin necesidad de

nueva convocatoria.
-——VIGESIMA NOVENA.- Una vez que se declare instalada Ia

blea, los ionistas no podran desintegraria para evitar su
leb ion. L.os toni que se retiren o que no concurran ala
reanudacion de una bl que se pendiere por falta de
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tiempo. se entendera que emiten su voto en el sentido de la
mayoria de los pr R
----TRIGESIMA.- De toda asamblea se levantara acta en libro
respectivo, que debera contener: La fecha de su celebracién, los
asistentes a ella, el numero de votos de que puedan hacer uso, los
acuerdos que se tomen, y la firma de las personas que funjan
como presidente y secretario de la mi del ¢ isi io que
asistiere y de las demais personas que quisieren h 1
~—-TRIGESIMA PRIMERA - Los acuerdos tomados en
contrav ion a las cla las anteriores seran nulos, a excepcion
de las r luci t das fuera de bl por imidad
de los ionistas que repr 1a totalidad de las acciones con
derecho a voto de la categoria especial de ] que se trate, en
su caso, tendran, para todos los efectos legales, la misma validez
que si hubieran sido adoptadas r id en bl general o
ial i iempre que se confirme por escrito.-——-

P respectiv

ADMINISTRACION

-—-TRIGESIMA SEGUNDA.- La dir i6n y administracién de la
sociedad estaran a cargo de un administrador unico o bien de un
consejo de administracion integrado por el nu o de mi bros
que designe la asamblea ordinaria de accionistas, nunca inferior a
3 miembros que podran ser o no foni de la iedad. En el
caso del jo de administ i6n, los integr seran elegidos
por la asamblea, dejando a salvo el derecho de los accionistas
minoritarios que representan al el veintici por ci

del capital ial, qui tendrin derecho a designar un miembro
del jo de admini io

-——-TRIGESIMA TERCERA.- La duracién del cargo de consejero
sera por tiempo indefinido, sin perjuicio del derecho de la
sociedad de revocar, en cualquier tiempo, a sus administradores o
de reelegirlos, dejando a salvo lo dispuesto por el articulo 154 de
laLey G al de Sociedades Mercantiles..
-—-TRIGESIMA CUARTA. El administrador Unico o el presidente

del jo de admi racié en su caso, sera el representante
legal de la jiedad y tendria por lo tanto, las siguientes
atribuci Administrar los negocios y bi de la iedad con

poder general, en los términos del articulo 2554 del cédigo civil
para el distrito federal y sus correlativos de los cédigos civiles
para los estados de Ia republica. Representar a 1a sociedad con
poder general para pl Yy cobr con tod las facultades

2
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generales y las especiales que requieran clausula especial
conforme a la Ley. sin limitacién alguna, en los términos de los
articulos de los articulos 2554 parrafo primero v 2587 del cédigo
civil para el distrito federal y sus correlativos en los codigos civiles
para los Estados de 1a Reptiblica estando facultado inclusive para
promover el Juicio de Amparo, seguirlo en tod sus tr i
desistirse de él. Representar a la sociedad con ¢l poder general
para actos de dominio, en los términos del tercer parrafo del
articulo 2554 del cédigo civil para el Distrito Federal y sus
correlativos de los Codigos civiles para los estados de la
Republica. Representar a la sociedad como gerente laboral, con
poder general para de administracié laboral, en los
términos de los articulos 11 y 682 de la Ley Federal del Trabajo,
ante las juntas locales y federales de conciliaciéon y locales y
federales de iliacién y arbitraje. Celebrar convenios con el
gobierno federal en los términos de las fracciones I y IV del
articulo 27 constitucional, su ley organica v los reglamentos de
ésta. Formular y presentar querellas, denuncias o acusaciones y
coadyuvar con el Ministerio Puablico en procesos penales,
pudiendo constituir a la Sociedad como parte civil en dichos
procesos y otorgar perdones cuando a su juicio el caso lo amerite.
Adquirir participacion en el capital de otras sociedades. Abrir y
cancelar cuentas bancarias a nombre de la sociedad, con
facultades de designar y autorizar personas que giren a cargo de
las mismas. Otorgar y suscribir titulos de crédito a nombre de Ia
iedad, en los térmi del articulo 9°. De Ia Ley General de
Titulos u Operaciones de Crédito. Conferir poderes generales o
especiales con facultades de substituciéon o sin ellas revocarlos.

Nombrar y remover a los ger subgc. P
ag y plead de Ia iedad i d sus
atribuci dici de trabajo y r ién. Celebrar

contratos individuales y colectivoes de trabajo o intervenir en la
formacioéon de los reglamentos interiores de lrabajo. Delegnr sus

facultades em uno o varios jeros, en
sefialindoles sus atribuciones para que las ejerciten en los
térmi corresp di Convocar a asambleas generales

ordinarias y extraordinarias de accionistas, ejecutar sus acuerdos
y en general, llevar a cabo los actos y operaciones que fueren
ios o conv para los fines de la sociedad, con

excepciéon de los expresamente reservados por la ley o por
estatutos de la bl
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--—-TRIGESIMA QUINTA.- El presidente del consejo de
administracién o ¢l administrador unico sera el representanle
legal y cumplira sus acuerdos sin idad de

especial alguna: gozara de las facultades que la ley expresamente
le confiere, las que podran ser ampliadas por la asamblea.
-—-TRIGESIMA SEXTA.- A falta del administrador uni o bien de
une © mas i bros del jo de administracié sera
sustituido por la persona que la asamblea general ordinaria elija,
con excepcion del cargo del presidente del consejo de
administracion el cual sera suplido por el secretario del mismo

i a ese p i t i

p do por 1q circ
quedara vacante dicho cargo
-—-TRIGESIMA SEPTIMA.- Los administradores en ejercicio, los
gerentes y los demas funcionarios que por acuerdo del consejo de
administracion o el administrador tnico desempeiies labores de
direcciéon garantizaran su gestion depositando el 1a tesoreria de la
sociedad la suma de $ 1.00 (un peso 00/100 m.n.) o una accion del
capital social u otorgaran fianza a satisfacciéon de la asamblea sin
perjuicio de que la asamblea exija en cada caso, una mayor o
distinta garantia.:
-—-TRIGESIMA OCTAVA.- La administracion, el gerente o director
general de la sociedad, tendra las facultades y obligaciones
siguientes: Administrar pli te los negoci bi y fond
de la sociedad; efectuar cobros y pagos; suscribir toda clase de
titulos de crédito contratar financiamientos en condiciones de
fomento, en beneficio de sus asociados. Contratar a personal
especializado para la prestaciéon de los servicios a las empresas
integradas, mismo que debera ser calificado para el desempefio de
sus actividades y ajeno a 1a sociedad. Proporcionar los servicios
especializados para eficientar la organizacién de las asociadas.

Proporcionar la informacién financiera que le sea requerida por
la administracién de la iedad. Las d is que le confieren los
prescntes estatutos y las que le delegue la asamblea general de

VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

----TRIGESIMA NOVENA.- La vigil ia de las oper

estara dada a un i io que designara la asamblea
ordinaria de ionistas. La blea podria designar también un

259



Elementos juridicos y fiscales que las Empresas Integradoras deben cumplir para el alcance de sus objetivos
¥ fnciones.

-——-CUADRAGESIMA.- El comisario durara en sus funciones por

tiempo indefinido v podra ser reelecto, pero continuara con el

ejercicio a su cargo mi ras no t p ion la persona que

haya de substituirto.
~-~—CUADRAGESIMA PRIMERA.- El comisario tendra las facultades
v obligaciones enumeradas en el articulo 166 de Ia Ley General de

Sociedades Mercantiles.
~—-CUADRAGESIMA SEGUNDA.- El isario i a el
desempeiio de su cargo en los i térmi de la cla [
TRIGESIMA SEPTIMA.
--—-CUADRAGESIMA TERCERA El comisario recibira Ila
i6n qu 1 fiale 1a blea de ionistas.
EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANCIERA

-—-CUADRAGESIMA CUARTA.- La asamblea general ordinaria de
accionistas determinara las fechas de iniciacion y ci ra de los
ejercicios sociales, segin convengan a los intereses de la sociedad.-
-»-CUADRAGESIMA QUINTA.- Dentro de los cuatro meses
sig alacl a de cada ejercicio social, se presentara a la
blea de ionistas un informe que incluira, por lo menos. un
informe de los administradores sobre la marcha de la sociedad en
el ejercicio, asi como sobre las politicas seguidas por los
administradores ¥, en su caso, sobre los principales proyectos
existentes; un informe en que declaren y expliq las principal
politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la
preparacién de la informacién financiera; un estado que muestre
la sit 0 iera de la iedad a la fecha de cierre de
ejercicio; un estado que re. debid explicad Y
clasificados, los resultados de la sociedad durante el ejercicio: un
estado que d re los bi en la sit iomn fi iera
durante el ejercicio; un estado que tre los bi en las
partidas que integran el patri i ial id durante el
ejercicio; las notas que sean necesarias para complementar o
aclarar la informacién que suministren los estados anteriores.—-—-
——-CUADRAGESIMA SEXTA.- La presentacion de la informacion
financiera correspondera al érgano de administracién. El informe
junto con los documentos justificativos sobre la mnrcha de los
negocios sociales seri entregado al i io con
treinta dias de anticipacion a la fecha fijada para la asamblea
general anual ordinaria de ionistas
----CUADRAGESIMA SEPTIMA .- El comisario, por lo menos quince
dias antes de 1a fecha de la asamblea general anual ordinaria de
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accionistas, rendira un informe respecto a la veracidad,
suficiencia v razonabilidad de la informacién presentada por los
requisitos del articulo 166, fraccién IV de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

--—-CUADRAGESIMA OCTAVA.- La infor io fi iera, sus
anexos, y ¢l informe del comisario, permaneceran en poder del
6rgano administrativo durante los quince dias anteriores a la
fecha de la blea general para que pued ser examinados por
los accionistas en las ofici de la iedad, qui podran
solicitar copias del informe correspondi
———-CUADRAGESIMA NOVENA.- Las utilidades de la empresa se
distribuiran segun lo determine la asamblea ordinaria de
accionistas correspondiente.
-—-QUINCUAGESIMA.- Las pérdidas si las hubiere, serin
absorbidas primero por los fondos de reserva, por el capital
social, o en su caso, la blea correspondiente determinara la
forma de términos en que se deban resarcir, dejando a salvo lo
dispuesto por el articulo 18 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.

DISOLUCION Y LIQUIDACION

-—-QUI!\CUAGESIMA PRIMERA.- La sociedad se disolvera por

iera que las enumeradas en ¢l articulo 229 de la
LeyC al de Sociedades Mercantiles.
~—QUINCUAGESIMA SEGUNDA.- Disuelta la Sociedad se pondra

en estado de liquidacion. La liquidacién se dara a uno o
mias liquidadores nombrados por la asamblea general
extraordinaria de ionistas. Si la bl ne hiciere dicho
nombramiento, un Juez de lo Civil o de Dlslrilo del domicilio de la
sociedad, lo hara a peticién de 1 ¥

~—=~QUINCUAGESIMA TERCERA.- A falla de instrucciones cxpresas
dadas en contrario por la asamblea a los liquidadores, la
liquidacién se practicara de acuerdo con las siguientes bases
generales: Conclusion de los negoci pendientes de la ]
menos perjudicial para los acreedores y los accionistas.
Preparacio del bal final de liquidacién de inventarios.
Cobro de créditos y pago de adeudos. Venta del activo de la

iedad y apli ion de su producto a los fines de liquidacién.
Distribucién del r te entre los accionistas en propercion a
las i que p cada uno.
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-——-QUINCUAGESIMA CUARTA.- Durante la liquidaciéon se reunira
la asamblea en los términos que previenen los estatutos,
desempeiando el érgano de liquidacion. respecto a ella, las
funciones que en la vida normal de la iedad correspond al
o6rgano de administracié
—-QUINCUAGESIMA QUINTA. El comisario desempeﬁara.

durante la liquidacion, y p a los liquidadores, la
funcién que en la vida normal de Ja sociedad cumpla respecto al
organo de administr

~—=-QUINCUAGESIMA SEXTA.- Una vez concluidas las operaciones
de liquidaciéon, el o los liquidadores convocarain a asamblea
general para que en ella se ¢examine ¢l estado de cuentas de
liquidacién, se dictamine sobre ellas y sc¢ resuelva sobre la
apli ion del » te, en caso de que lo hubiere.-———-ccceeeeer

RESERVAS

~e—-QUINCUAGESIMA SEPTIMA. - La asamblea general ordinaria de
accionistas, para coadyuvar a la reserva legal a que se refiere el
articulo 20 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en la
consolidacion del patrimonio de la sociedad, podra determinar la
creaciéon de otras reservas adicionales con el margen, limites ¥
fi de aportaciéon que la propia asamblea tenga a bien seilalar
de acuerdo a los intereses que convengan a la sociedad, siempre y
cuando su monto no exceda al capital social y que se constituya

por todos los ios de a proporcional a sus aportaciones.
Por decisién de Ia bl estas reservas podrin ser utilizadas
en la forma que parezca mas conv te y ad da a las

necesidades de la empresa

CLAUSULAS TRANSITORIAS

-——PRIMERA.- Los otorgantes h tar:
a) Que los accionistas suscriben y pagan integramente el capital
social minimo en la forma siguient

Nadia Ericka Becerra Castillo 250,000 acciones con un importe en
pesos de $250.000.00 y la participacion del 25%, Rafael Sianchez
Marroquin 250,000 acciones con un importe en pesos de $
250,000.00 y la participacion del 25%, Carlos Rodriguez Garduza
250,000 acciones por un importe de $ 250,000.00 la participacién
del 25%, Israel Chavez Hernandez 250,000 acciomes por un
importe de $ 250,000.00 y 1a participaciéon del 25%. ~~=—aweem-.
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b) Los accionistas pagan el capital social en efectivo y lo depositan
en la caja de la sociedad y en i el jo de
administracion les otorga el recibo corresp
-—SEGUNDA.- Los otorgantes constituidos en la asamblea
general de ionistas dan:

a) Administrarala tedad un jo de administracién.
b) Eligen el jo de administracion en la forma siguiente:
PRESIDENTE.- Nadia Ericka Becerra Castillo, SECRETARIO.-
Rafael Sanch Marroqui TESORERO.- Carlos Rodriguez
Garduza, VOCAL.- lIsrael Chavez Hernandez, SEGUNDO
VOCAL.- Maria Eugenia Palomo Abundi

¢) Eligen de comisario al Sr. Alejandro Guillen Rodriguez.-—————-
d) Otorgan al Sr. Marco Antonio Sanchez Chores todos los pode
Res de la cliausula trigésima cuarta de estos estatutos, -———————.

€) Nombran apoderados de la sociedad a los sefiores Nadia Ericka
Becerra Castillo y Marco Antonio Sanchez Chores para que
ejecuten conjunta o separadamente las siguientes facultades: —-—-

i

I. Administracion de los negocios y bienes de la sociedad con
d ger ial y administracié en los términos del
nniculo 2554 del Codigo Civil del D.F., y sus correlativos de
los Cédigos Civiles para los Estados de 1a Republica. —
i1, Representar a la iedad con poder general para pleitos y
cobranzas, con todas las facultades generales y las especiales
que requieran clausula especial conforme a la ley, sin
limitaciéon alguna en los términos de los articulos 2554,
parrafo primero y 2587 del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y sus correlatives de los Cadigos Civiles de los
Estados de la Republica estando facultado inclusive para
promover el juicio de amparo, seguirlo en todos sus
tramites y desistirse de él.
1II. Representar a la sociedad como Egerente laboral con poder
general para t de d racié laboral, en los
términos de los articulos 11 y 692 de la Ley Federal del
Trabajo, ante las juntas locales y federales de conciliacion y
arbitraje.
1v. Formular y presentar querellas, d ias o i y
coadyuvar con el ministerio publico en procesos penales,
pudiendo constituir a la sociedad como parte en dichos
procesos y otorgar perdones do a su juicio el caso lo
amerite.
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V. Abrir y cancelar cuentas b, rias a bre de la iedad
con facultades de designar y autorizar personas que giren a
cargo de las mi

VI. Celebrar contratos individuales y colectivos de trabajo e
intervenir en la formacion de los reglamentos interiores de
trabajo.

VIii. Convecar a asambleas generales ordinarias y

extraordinarias de accionistas, ejecutar sus acuerdos y en
general, llevar a cabo los t y operaci que fueren

ios o conveni para los fines de la sociedad, con
excepciéon de los expresamente reservados por la ley o por
los estatutos de la bl
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CONCLUSIONES

Una vez estudiados todos los aspectos que conforman a la nueva figura juridica
llamada Empresas Integradoras, podemos hacer una evaluacion de las ventajas y
desventajas que esta nos brinda en la aplicacion practica. Como vimos al principio
de este trabajo de investigacion, tiene bases muy fuertes, ya que al haber
funcionado en otros paises, que si bien es cierto. no son iguales al nuestro, pero

que sus economias son mMuy parecidas y comunes.

Ademas de ser este modelo, una propuesta de apoyo que el Gobierno Federal
brinda al sector mas grande y numeroso de empresas en nuestro pais, que son el
sector de la micro. pequefia y mediana empresa. y considerando que este grupo
conforma mas del 85% del numero de empresas en México, entonces tenemos en
las manos una gran oportunidad de mejorar la economia del pais.

Para que este modelo funcione adecuadamente se necesitan cumplir ciertas
condiciones que propicien el buen funcionamiento y operacion de la Integradora,
una vez llevadas a cabo las circunstancias requeridas, este modelo de empresa
resuita ser muy atractivo y benéfico para los empresarios, ya que precisamente

esta echo, pensando en el desarrollo y crecimiento de estos sectores.

Por io que podemos concluir que la nueva figura juridica llamada Empresas
es una herramienta que pueden utilizar las empresas micro,

Integradoras,
lograr

pequefas y medianas para poder subsistir dentro del mercado y
consolidarse como empresas fuertes y asi poder competir en circunstancias no tan
desiguales con las grandes empresas tanto nacionales como extranjeras, que
cada vez abarcan y conquistan mas, las areas de oportunidad existentes.
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