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1. INTRODUCCION

La crisis ambiental, por la que actualmente se atraviesa y a la cual la actividad
agricola no es ajena, ha llevado a |la busqueda de alternativas que permitan
revertir o frenar la degradacion del medio que ha desencadenado el actual estilo
de desarrollo. En el caso de los sistemas de produccidén agricola, ha quedado
evidenciada la inadecuada implementacion de los paquetes tecnologicos en donde
poco importa los efectos positivos o negativos que de estos se deriven,
interesando solamente la relacidon costo-beneficio en términos estrictamente

econoémicos.

El Desarrolio Sustentable es la propuesta actual en la busqueda de un equilibrio
entre el medio ambiente y las actividades humanas. En la actividad agricola este
concepto se ha venido trabajando en el pianteamiento de la Agricultura y
Desarrollo Rural Sostenido (ADRS) que es la propuesta de la FAO para promover
el transito a un Desarrollo Sustentable. Sin embargo. en la actualidad, la busqueda
de ésta se ha limitado al uso indiscriminado y sin bases de términos como:
agricultura organica, agricultura biointensiva, lombricultura, etc., que mas - que
propuestas reales y sistemas de produccion representan un negocio de moda.

£l proposito de este trabajo., es indicar aquellos factores que determinan la
sustentabilidad en los sistemas de produccion agricola, para lo cual se requirid el
empleo de ciertos conceptos basicos, sin pretender caer en discusiones sobre
terminologias o conceptualizaciones, simplemente se utilizaron como parte de un
marco tedrico referencial, procurando exponer los elementos centrales y comunes

de las multiples definiciones manejadas en la bibliografia.

El trabajo esta compuesto de tres temas: Desarrollo Sustentable, Agricultura y
Sustentabilidad y Sistemas de Produccion Agricola. Los dos primeros brindan: las
bases teoricas sobre las vertientes que dieron origen al enfoque del desarrollo y la

agricultura sustentable. una revisidn sintética sobre los conceptos de ambos
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enfoques. asi como . los - elementos centrales del concepto de agricultura
sustentable y la sustentabilidad en los sistermas de produccion agricola.

El tercer tema tiene una aportacion esencial en el desarrollo del trabajo. Se brinda
una breve conceptualizacidon de la agricultura y los sistemas de produccion
agricola, y se toca un aspecto fundamental que en la mayoria de los trabajos
sobre sustentabilidad y sistemas agricolas se ha omitido o pasado por alto, el
funcionamiento de caracter sistémico de los sistemas agricolas, para lo cual se
exponen los principios generales que caracterizan a estos sistemas y los
elementos basicos para su conceptualizacion y descripcion; aspectos esenciales
para lograr su comprension. Se aborda también el proceso de toma de decisiones
dentro de las unidades de produccion, aspecto elemental a considerar para
cualquier intervencion en estos sistemas. Al final de este tema se esquematiza la
complejidad que representan los sistemas agricolas, lo cual permite visualizar que
la busqueda de sustentabilidad no es una tarea sencilla.

Con la revision bibliografica se pretende precisar: a) la perspectiva desde donde
se realiza el estudio; b) los elementos del tema que se consideraron mas
significativos o representativos del mismo y c) los instrumentos tedricos de analisis

sobre los aspectos del tema elegido.

Finalmente se realizd un analisis y discusién sobre los aspectos de maydr
relevancia a considerar para poder hablar de sustentabilidad en los sistemas de
produccion agricola, y se exponen las conclusiones. Resulto relevante el hecho de
abservar que los fundamentos del enfoque de la agricultura sustentable no son
nuevos en si Mismos, sino que puede decirse se reducen a la aplicacion correcta y

eficiente de los principios de la agricultura y la agronomia como arte y disciplina ’

respectivamente. Sin embargo, se reconoce la utilidad del término en cuanto a la
inclusion de una valida preocupacion ambiental y de reconocer la inclusion de las
esferas social, econGmica y ambiental en la actividad agricola.



El abordar un tema tan vasto y complejo no fue sencillo, dado que es un tema que
a pesar de tener puntos centrales maneja multiples apreciaciones, fue dificil la
eleccion de aquellas que reflejaran mas fidedignamente el enfoque en estudio. No
obstante. el trabajo pretende aportar elementos valiosos de analisis para la
comprension de la sustentabilidad en los sistemas de produccion agricola.

»



OBJETIVO

e [ndicar y analizar los factores que determinan’la sustentabilidad:
de los sistemas de producciéon agricola.



3. REVISION BIBLIOGRAFICA
3.1 DESARROLLO SUSTENTABLE

3.1.7 Delimitacion del término.

Un aspecto importante para la realizacion de este trabajo es delimitar el uso de los
términos que se tienden a manejar de manera indistinta. En la revision de la
mayoria de los trabajos referidos al tema se observa una tendencia a manejar
como sindnimo de “sustentable”, la palabra "sostenible”, y en algunos casos
“sostenido”, -derivados de las distintas traducciones de la palabra inglesa
sustainable, sin embargo Trellez y Quiroz (citados por SEMARNAP 19986).
establecen algunas diferencias entre ambas; mencionan que mientras el término
sustentable se refiere a una posibilidad, condicién o caracteristica de un hecho o
fendmeno de “tener un basamento de apoyo, soporte o sustentacion para
asegurar su permanencia en el tiempo de presentarse-la posibilidad de su
ocurrencia”, sostenible se entiende como un. proceso o hecho que una vez
ocurrido “pueda mantenerse activo en el tiempd o continuar en operacion
eficiente”, y sostenido puede ser un hecho o sucéSo qué “se mantiene invariable
en el tiempo”. Por tanto, en este trabajo sustentable Y. sostemble se manejaran de
manera equivalente, a diferencia de:sostenido que remne a la permanencia de un

ritmo y nivel a lo largo del tiempo.

3.1.2 Antecedentes que alimentaron él ehlbque de,déSarrollo sustentable.

Desde su aparicion en el planeta, la especte humana ha- provocado una intensa
transformacion de la naturaleza en la busqueda de sustento y seguridad, la cual
ha estado en funcion de las caracteristicas cul(qrala;. las' formas de organizacion
social y de la disponibilidad y uso de los recursos naturales disponibles, pero los
efectos de la actividad humana en los procesos'néturales han llegado a ser de tal
magnitud que han provocado alteraciones en muchos casos imposibles de revertir

s



poniendo en peligro incluso, la capacidad misn-iar del planeta para mantener la vida
en condiciones propicias para el desafrollo de las sociedades humanas. Los
procesos naturales han contribuido a‘esta situacion, pero hay que reconocer que
han sido las actividades humanas las que “han -acelerado el proceso - de

perturbacion del entorno.

El enfoque de desarrollo sustentable ‘surge como una nueva orientacién del
desarrollo en la década de los ochenta, cuando después de un vasto y largo
proceso de criticas, discusiones, y analisis a los modelos de desarrollo
prevalecientes, se llega a un consenso en los circulos internacionales de que el
desarrollo se centra en los seres humanos y no solamente en indices econémicos
y que es necesario legar a nuestros hijos una tierra razonablemente utilizable. La
idea en si no era nueva, uno de los primeros en manifestar su preocupacion por la
sostenibilidad y la seguridad alimentaria fue Malthus, al final del siglo XVIIl. Dando
por supuesto un crecimiento constante de la tecnologia y un crecimiento
geomeétrico de la poblacion, concluyd que con el tiempo se llegaria inevitablemente
a una situacion de escasez de alimentos. La preocupacién resurge en 1972 con
Los limites del crecimiento elaborado por el Club dek Roma, donde se destruyé'la
hipotesis de la inagotabilidad de los recursos natdi‘ales, demostrando que si todos
los paises pudieran alcanzar ahora el nivel de vida de los paises desarrollados, la
presion sobre los recursos no renovables 'y la“contaminacién serian de tal orden
que el sistema econdémice mundial entraria necesariamente en colapso (FAO

1999).

Eil enfoque de desarrolio sustentable fue alimentado  principalmente por dos
vertientes, la primera tiene relacion con las corrientes econémicas que sometieron
a revision el concepto de desarrollo econémico y las politicas correspondientes, en
particular, a partir de principios de los afos setenta (Provencio y Carabias 1993).
La critica al desarrollo econdmico fue asumida incluso por los promotores de los
principales modelos sobre el desarrollo, asimilandose y difundiéndose la idea de
las insuficiencias del modelo econémico generalizado en Ameérica Latina dado lo



insatisfactorio de sus resultados sociales 'y teconé‘micos. -sobre ;tr'odo en . la
incapacidad para superar problemas estructurales en empleo, concentracion de!
ingreso, pobreza, atraso tecnolégico; . heterogeneidad - sectorial,: entre - otros

(Cardoso 1981).

La segunda vertiente tuvo que ver con la emergencua de Ia o] a amb entalnsta al

para reformular modelos econémicos, y en'lo amblenta ue sin duda Ia alarma que
los ochenta suscitaron los fenémenos del calentamiento
la capa ‘de ozono entre otros problemas

también desde
atmosférico y la destruccion de
(Provencio y Carabias 1993).

Se generd entonces una amplia produccién intelectual y. cientifica que sentd las
bases de una sintesis que lejos de estar concluida se encuentra hoy en curso, la
cual motivo la realizacion de diversos eventos que han girado en torno - a la

busqueda de una nueva alternativa de . desarrollo, denominado. desarrollo

sustentable.
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3.1.3_ Evolucién del concepto de desarrollo sustentable.

El concepto de sustentabilidad fue desarrollado en Europa Central con- el uso
ordenado 'y permanente de los bosques desde el afo 800, como respuesta al
incremento de la escasez del recurso forestal y a los prdblemas ambientales. E!
concepto transitd por varias etapas dependiendo de las prioridades sociales de
recibiendo algunos impulsos importantes como: su inclusion en los

cada época,
los probiemas de su proteccion contra

mandamientos basicos de religiones,
peligros naturales y la necesidad de fuente de materia prima. (siendo critica la
escasez de madera en el siglo XVill), la codificaciéon en términos legales y planes
de manejo del uso de los bosques durante el siglo XIX, y el reconocimiento de los
principios de relacion e interdependencia entre los componentes naturales,
particularmente con respecto a la vegetacion planteados por Humboldt a principios

del siglo XIX (Salinas 1998).

Sin embargo los primeros indicios del enfoque de desarrollo sustentable se dan en
1972 con la celebracion de la'primera reunion mundial sobre medio ;ambiente
llamada Conferencia de Naciones Unidas, llevada a cabo en Estocolrﬁo Suecta. g
aqui se plantea que el modelo de desarrollo econémico exnsteme es altamente
depredatorio de los recursos naturales, por lo que requiere fuertes camblos en los
modos de produccion, distribucion y consumo.. Como “resultado’ de . esta
Conferencia, surge el concepto de ecodesarrollo; término utilizado por primera vez

en 1973 por Maurice Strong, para dar a entender una idea de desarrollo
el ecodesarrollo se

econdmico y social que considerara la variable ambiental,
planteaba como estrategia alternativa al orden econémico internacional.,
enfatizando modelos locales basados en tecnologias apropiadas, en particular
para zonas rurales, buscando cortar la dependencia técnica y cultural. Los
planteamientos incluian propuestas de reestructuracion dei sistema economico
internacional considerando también reformas institucionales y patrones de

consumo, entre otros (Leff 1986).



Pero estos temas perdieron irnpmsp durante los ochenta, principalmente por el
debate suscitado de temas mas directamente relacionados con la crisis
economica. Sin embargo mientras se agravaba la brecha entre paises pobres e
industrializados emergieron con. mayor crudeza algunas manifestaciones de la
crisis ambiental creando una p{eocupacién mundial. Este contexto generdo
condiciones de mayor receptividad para un planteamiento que buscara articular
desarrollo y ambiente (Op. cit). Es asi que en 1983 la Organizacion de las
Naciones Unidas establecié la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y
Desarrollo ., la cual inicié diversos estudios, debates y audiencias publicas en los
cinco continentes en casi tres afos, los que culminaron en 1987, con la
publicacién del documento llamado “Nuestro Futuro Comun” (conocido también
como Reporte Brundtland), en este documento se advertia que la humanidad
debia cambiar los estilos de vida y de intefracciéon comercial, si no deseaba la
llegada de una era con niveles de sufrimiento humano y degradacion ecoldgica

inaceptables (Enkerlin 1997).

El Informe Brundtland define al desarrollo sustentable, en 1987, como: “el
desarrolloc que satisface las necesidades del presente, sin comprometer la
capacidad de que las futuras generaciones puedan satisfacer sus’: propias
necesidades”, por lo que la proteccion del medio ambiente y el desarrollo
econdémico deben abordarse como componentes de un mismo asunto. > . R

Aunque las criticas al desarrollo no eran nuevas, ninguna propuesié ,’abl‘tem'a:t'i‘\‘la
logré acaparar la atencidn al grado que lo hizo el enfoque de‘; ‘dééafrolvlo‘
sustentable, ello se debié ademas de su despliegue en casi todo. el mundo, a que
el enfoque busco ir mas alla de la dimension econémica y social u"a_tand:o de incluir
la cuestion ambiental como uno de los elementos centrales de la COncepéién,y la
estrategia del desarrollo, si en principio el desarrollo se destacd como la necesidad
de alcanzar ciertos niveles de vida, entendidos como satisfaccion de necesidades
de coberturas de servicios o disponibilidad de bienes e ingresos, luego se



identificé como el logro de calidad de vida', lo que denotaba un énfasis en los
aspectos no productivos del desarrollo como la participacion social,  la
heterogeneidad de las formas de desarrollo. y -como elemento cualitativo-- |a
existencia de condiciones ambientales adecuadas para una vida: sana, que

permitieran la relacién equilibrada entre la sociedad y el entorno ecologico (Bifani

1993).

La capacidad movilizadora de este enfoque se manifestdo entre 1989 y junio de
1982 durante la preparacién de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Medio Ambiente y Desarrollo (CNUMAD), donde los gobernantes y los mas algos
representantes de 179 paises junto con cientos de funcionarios de los Organismos
de Naciones Unidas, de representantes de gobiernos municipales, circulos:
cientificos y empresariales, asi como organizaciones no gubernamentales"
(ONG's), se involucraron en la discusién de una agenda de compromisos y'fen fa”
elaboracion de acuerdos para enfrentar los aspectos mas insustentablesi del actual o
modelo de desarrollo. Se celebrd en Rio de Janeiro Brasil en; Junio5"dév"1:992
(tambien conocida como Conferencia de Rio o Cumbre por la;Tierra 'VLa‘ :
resultados, también

Conferencia tuvo consecuencias importantes, pero’ sus
evidenciaron que la construccion de una estrategla vnable para,e Desarrollo

Sustentable era una tarea cargada de obstaculos yv de dlferenmas de concepcuén

en cuanto se rebasan las definiciones elementales En‘la Conferenc:a se
la’ Declaracion ' de

aprobaron, entre otros, tres grandes acuerdos: laAgenda 21,
Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo y ‘los: Principios relativos a los

Bosques, pero todos elios sin fuerza juridica obligatoria.

"La caldad de vida es un concepto central de la problematica del medio ambiente y el desarrollo
sustentable La calidad de vida representa algo mas que un “nivel e vida"™ privado. Exige, entre otros
elementos. la maxima disportbilidad de la infraestructura social y publica para actuar en beneficio del bien
comun y para mantener el medio ambienie sin mayores detenoros y contaminacion. Pero calidad de vida
exige también un sinnumero de factores relativos. la mayor parte de ellos no cuar e,
que contribuyan a la satistaccion de los desecos y aspiraciones. ademas de las "necesidades humanas
Cormsion de Desarrolio y Medio Amtuente de Amenca Latina y el Canbe: 1991 Citado por SEMARNAP 1996
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Para noviembre de 1996, un grupo internacional de practicantes en medicion e
investigadores de los cinco continentes se reunieron en el Centro de Estudios y
Conferencias de la Fundacion Rockefeller en Bellagio, Italia. para revisar el
progreso hasta la fecha y sintetizar los conocimientos' de los esfuerzos practicos
en marcha. De alli resultaron los denominados Pﬁncip)‘os de Bellagio los cuales
fueron sancionados unanimemente. Estos principios sirven como guias de
evaluacién total incluyendo la eleccién y disefio de indicadores, su interpretacion y
comunicacién del resultado, estan interrelacionados y deben aplicarse en conjunto
(Anexo ). Posteriormente.se - llevé a cabo la revision de las acciones
internacionales para el desarrollo sustentable, en la XIX Sesion Especial de la
Asamblea General de las Naciones Unidas (UNGASS por sus siglas en ingleés)
celebrada en Nueva York en 1997, donde se evaluaron las respuestas de los
goblernos kas orgamzaccones internacionales y la sociedad civii a los retos
planteados y los adelantos logrados en la aplicacién de la Agenda 21. En esta
sesion se,hlzo ,evldente la polarizacidon entre paises desarrollados y paises en
desarrollo para-la aplicacion de medidas para el desarrollo sustentable (PNUMA

2002),'y: se; menctonaron las siguientes areas que requieren de accion urgente

para apoyar el trénsnto al desarrollo sustentable :

bientales: Mayor

Integracion. de objetivos economtcos, ocial y
integracion en los niveles operacnonales y de elaboraciéon de politicas, incluyendo
los administrativos  y ‘contar “con -instrumentos politicos, de acuerdo a las

condiciones especificas; qué aségurén un enfoque integrado efectivo y eficiente.

Ambiente econémico internacional favorable: Crear un ambiente economico
propicio de cooperacidn internacional dinamica y autorizada particularmente en las
areas de ﬁnanciarhiento‘ transferencia de tecnologia, deuda y comercio, para
reducir la brecha entre los paises desarrollados y en desarrolioc ocasionados por el
proceso de globélizécic’m vy enfoque efectivo de los problemas a través de. un
dialogo constructivo y asociaciones genuinas, tomando en cuenta que los paises

tienen responsabilidades comunes, pero diferenciadas.



Entre las conclusiones especificas de cada uno de los sectores analizados

destaca el relativo al suelo y agricultura sustentable, donde se parte-de que la
degradacion de la tierra y el suelo amenazan la supervivencia de millones de
personas y la seguridad alimentaria en el futuro, ademas de que -se afectan
también los recursos del agua y la conservacion de la biodiversidad. Se recalca
que se hace necesario conocer los medios para combatir o revertir las aceleradas
tendencias de degradacion del suelo, usando un enfoque ecosistémico que tome
las poblaciones que viven en ecosistemas
la agricultura. Se

en cuenta las necesidades de
montafiosos y que reconozcan las funciones multiples de
establece que el desafio de la humanidad es proteger y manejar sustentablemente
los recursos naturales de los que depende la produccion de alimentos para una
poblaciéon que sigue creciendo, ademas de lograr la autosuficiencia alimentaria y
que es necesario involucrar a todas las partes responsables del manejo

sustentable de los recursos del suelo y la tierra.
Entre las acciones que es urgente realizar se resaltaron las siguientes:

Erradicar la pobreza reforzando los sistemas locales de altmentacnén Yy

mejorar la seguridad allmentana :
. Continuar o incrementar:la inversiéon en mvestlgacmnes agr
con la decisién de la Orgamzactén Mundial para el Comerct
medidas para combatir los efectos negatlvos probab es e programa ‘de
reforma en los paises menos desarrollados y en los palses en desarrollo

l'asny gdmplif
(OMC) sobre

que son importadores netos de alimentos. :
e Cumplir con la Declaracion de Roma y ejecutar el planlkdeI ‘ac'c‘i’ér-j'- sobre
seguridad alimentaria adoptado en la Cumbre Mundial ‘de Ia»:AIiment'acién
en 1996, principalmente en lo que se refiere a la meta minima de reducir a
la mitad el niumero de personas desnutridas en el mundo bara el afo 2015.



Los factores que determinan una agricultura sustentable y la segundad allmentarla
tal como se definieron en la Cumbre son: el establecumlemo o'la culmlnac:on de

los procesos de reforma agraria y las: reformas alos procesos de produccuon para
i vestlgamén agrncola el desaﬁo es

incorporar criterios ambientales. Para a
incrementar las cosechas en los campos e cult vo mlentras se, proteg > y conserva

la base natural de los recursos.

3.1.4 Elementos centrales de la su: entabitidad y desarrollo’ ustentable

L.a discusidon sobre sustentabilidad 'y desarrollo sustentable es’ muy amblia y
compleja, dada ia gran diversidad dvé intereses, perspectivas y escalas de juego es
imposible llegar a un conseh’so y-a una definicion universal; Pezzey (1992) por
ejemplo, encuentra mas de 27 definiciones tan solo referentes al concepto de
sustentabilidad, no obstante, lo que se pretende en este trabajo es exponer los
elementos centrales y comunes relacionados al tema, mas que profundizar y

discutir las multiples variantes del concepto.

Una de las definiciones mas aceptadas y generales de sustentabilidad es-la-
establecida por Conway (1994) que la define como: "la habilidad de un’sistema
para mantener la productividad ain cuando sea sometido (a estrés ‘o

perturbaciones”.

Masera (1999) por su patte expone en base a Dixon y Fallon (1 98§)"t'|"es distint’as
nociones del concepto de sustentabilidad: a) como un :.concepto- pUramente
biofisico para un recurso natural determinado; b) como un concepto bIOfISICO
usado para un grupo de recursos o un ecosistema, y c) como un concepto
biofisico, social y econdmico.

En el primer caso la definicion de sustentabilidad se: empleo con la flnahdad de
definir limites fisicos para la explotacion ‘de- una clase de: recursos renovables
como los bosques y recursos  pesqueros.  El enfoque: se  limita a recursos



renovables particulares considerados de forma aislada. Aqui, la sustentabilidad (o
mas correctamente, cosecha o rendimiento sostehido) significa: utilizar- el recurso
sin reducir su stock? fisico, lo cual seria énélogo a usar los intereses generados en
una cuenta de ahorro del banco dejando el capital para que contsnue generando

intereses en el futuro. RRcs P E

En el segundo caso, el éoh'éébto de sustentabilidad se puede ampliar a‘un sistema:
mayor que abarque vérioé fecui’sos naturales. En esta acepcion, la sustentabilidad
se mide en términos fisicos, pero en lugar de enfocarse en un so!o cofnponente.
toma en cuenta las diferentes entradas y salidas del ecosistéma;‘Ppr,’tanio; como
resultado de las. interacciones del sistema, lo que se  hubiera, considerado un
manejo sustentable de un recurso determinado o.de" un - subsustema podria
encontrarse no sustentable dentro del contexto det snstema en su conjunto debido
a la naturaleza y la complejidad de los componentes dél ecosnstema y de sus
interrelaciones. Por tanto determinar claramentg los limnes del- sistema en
este’ ‘e'gundo tipo de analisis. En
- » .caracterlstlcas de los

cuestion constituye una tarea indispensable'pa‘
este sentir la sustentabilidad depende )
recursos y del medio ambiente, snno ‘també
nuevas tecnologias para la explotac 6n de’los'recursos Y. su conservacnén (Salmas
1998). 3

e’ la capacndad para desarrollar

mplejidad ‘cuando se incluyen los

La definicion de suster\tabilid'ad' au'rheﬂritav su’
mﬁposibilitan o favorecen la

aspectos sociales y econdémicos: que ;iﬁf!’yf‘enman
sustentabilidad ambiental de un determinado’ étema. En este amplio sentido, la
sustentabilidad puede definirse como el mantemmlento de una serie de objetivos
deseados a lo largo de! tiempo. es decir, la sustentabllldad aparece como una

caracteristica multidimensional del sistema . socioecondémico.

No obstante, cada esfera y campo de accion tendra un enfoque e interpretacion
distinta, de acuerdo a sus intereses sobre el concepto de sustentabilidad. Al

Exlstenma provisiones, capial.



respecto, Pretty (1994) comenta “... todo intento de definir con precision la
sostenibilidad esta condenado al fracaso. Esta no representa ni un conjunto fijo de
practicas o tecnologias, ni un modelo que se pueda describir ni imponer al mundo.
Parte del problema esta precisamente en determinar qué es lo que estamos
tratando de hacer, pues cada uno tiene objetivos diferentes”. v

En cuanto al concepto de desarrollo sustentable, a pesar del tiempo transcurrido 'y
la gran cantidad de publicaciones, tampoco existe un consenso réspeir tc':,a su
significado, y las numerosas interpretaciones también varian seganrlavdisyc‘i'plina o
la ideologia que sirva de base para definirlo (Salinas 1998). Sin: duda afgﬂha el
concepto mas difundido es el establecido por el Informe Brundtland (1 987), pero
existen otras definiciones  importantes como la establecnd as Union
internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN) e, 1991 expuesta por
Enkerlin (1997), que establece que : “desarrollo sustemable es la estrategm que
lleve a mejorar la calidad de: vida, sin:rebasar, la" capactdad de: carga de los
ecosistemas que la sostienen, entendiendo; por capacnda' de ‘carga’ de - un
ecosistema la capacidad que tiene para sustentar mantener al mlsmos tiempo la
productividad, adaptabilidad y capacndad de renovablladad del recurso

Por su parte Martinez Allier (1994) mencnona. que a defnlcnon
desarrollo sostenible es “crecimiento o desarrollo economuco que sea compahble A
con la capacidad de sustentacién... la capacndad de sustentacnon de un terntorlo'
concreto significa el maximo de poblacion de una especne dada que puede ser

mantenido de manera indefinida, sin que se produzca una degradac n en l
de los recursos que pueda significar una reduccion de'la poblacuon en el 1

Para Bifani (1993) el concepto hace referencia especifica a los lImites“ taﬁ)@ a los
impuestos por el estado actual de la tecnologia” como a los prdpios de “la biosfera
para absorber los efectos de la actividad humana”. ‘Alude ‘la ‘necesidad de
establecer una nueva era de desarrollo econémico para las naciones mas pobres
y la necesidad de sostener dicho crecimiento, asi como de orientar las inversiones.
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el desarrollo tecnoldgico y los cambios institucionales, destacando la urger}éia de
una “voluntad politica”. Las nociones de permanencia (en cuanto al‘cuidado
adecuado del entorno socioambiental), y de equidad (en cuanto a:la: justa
distribucion intra e intergeneracional de costos y- beneficios) del proceso son

partes fundamentales de este enfoque (FAO 1999).

En resumen el desarrollo sustentable, propone un proceso de cambl en el .que el

aprovechamlento de los recursos naturales, las lnversmnes. Ia ecnologla

entonces segun Mateo (1997 citado por Salmas 1998) es de ograr
y eficiencia econdmica, garantizando la eficiencia Yy equldad soctal medlante Ia
solucion de las necesidades basicas de la; poblaclon y sobre Ia base del
funcionamiento estable y continuo y la efcnenc:a ecologlca ‘de ‘los S|stemas
ambientales, resaltando que e! concepto de desarrollo sostenible implica en si
mismo aceptar al medio ambiente "como factor activo y estratégico de desarrolio y
elemento estructural de la civilizacion, ya que proporciona las condiciones basicas
de subsistencia que requiere la humanidad. Por ello, para Goodland y Daly (1995
citados por Salinas 1998) el capital natural ya no puede considerarse un bien
ilimitado, sino por e! contrario, sino mas bien Lln factor limitante del desarrollo.

De esta manera, los planteamientos del  desarrollo sustentable estan
representados por tres vertientes: la econémkica, la ecologica y la social, cada una
de ellas sirve de apoyo a las otras dos. En consecuencia, el conjunto soélo. puede
utilizarse provechosamente si las tres vertientes reciben la misma consideracion
(Fig. 1). ' ' -



FIGURA 1

PLANTEAMIENTOS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE
Adaptado por Munasighe y Cruz 1995

ECONOMICO
Eficiencia

Crecimiento

Estabilidad
Biodiversidad/

Pobreza Capacidad de recuperacion
Consulta/potenciacion Recursos naturales
Cultura/patrimonio Contaminaciéon
SOCIAL Equidad intergeneracional AMBIENTAL

Participacién popular

El concepto social de la sustentabilidad se orienta hacia las personas y esta
relacionado con el mantenimiento de la estabilidad de los sistemas sociales y
culturales. La equidad es una consideracion importante. La conservacion de la
diversidad cultural y del patrimonio cultural en todo el planeta, y la mejor utilizacién
de los conocimientos sobre las practicas sostenibles materializadas en culturas
menos dominantes aparece como objetivos deseables.

La consideracion ambiental det desarrollo sustentable se centra es la estabilidad
de los sistemas biologicos y fisicos. Especial importancia reviste la viabilidad de
los subsistemas que son imprescindibles para la estabilidad mundial del
ecosistema global. Se hace especial hincapié en conservar la capacidad dinamica
y de recuperacion de esos sisternas para adaptarse al cambio. mas que en la
conservacion de una situacion estatica “ideal”. La degradacion de los recursos
naturales, la contaminacion y la pérdida de biodiversidad reducen la capacidad de
recuperacion de los sistemas.
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El:componente econémico de la sustentabilidad esta basado en el concepto de
maximo flujo de ingresos que podria generarse al mismo tiempo sin detrimento de
la reserva de recursos (o capital) que genere estos beneficios.

La necesidad de compaginar estos conceptos y hacerios operativos hace que el
logro del desarrolio sustentable resulte una tarea muy grande ya que los tres
elementos deben recibir una consideraciéon equilibrada. Las relaciones mutuas
entre los tres planteamientos son también importantes. La interaccion de los
elementos econdmicos y sociales plantea cuestiones como la equidad
generacional y el socorro a los pobres. La interaccion de los aspectos econdémicos
y ambientales ha producido nuevas ideas sobre la valoracion e internalizacion de
los efectos ambientales. Finalmente los contactos socioambientales han
provocado un renovado interés por aspectos como la equidad intergeneracional y
la participaciéon popular.

Fuente: FAO 1999
3.1.5 Adopcion del enfoque de desarrollo sustentable.

Provencio y Carabias (17993)‘7men7ciona’n que_después de 1987 la idea de
desarrollo sustentable .ya bajs s'u: n’ué'va'forrﬁulal:i‘én no tardo en ser retomada,
adaptada o sometida‘a revzsxén crItlca nfluye do en: ello no soélo-la recepnvndad
prog:e;o vque”condup ‘aila

generada, sxno también al hecho de que
Conferencia de - Rio' de Janetro. ‘el “enfoque 1 sor ;
conceptual de las elaboraciones de temas ‘y-',d'dc‘umevn‘tt;s'aLjé‘ské'f‘layh,di's'émid'ov's_ o
adoptados en esta Conferencia. La difusion se vio”favorecidaporque diversbs
organismos del Sistema de Naciones Unidas {o adoptaron en sus revisiones sobre
estrategias de desarrollo, indican también que uno de los logros mas significativos

3 En este sentir et crecimiento econémico sustentable es consistenie con al menos tres definiciones distintas
de sustentabildad: la débil, l1a fuerte y la absurda. La condicidn de sustentabilidad debil supone que las
diferentes formas del capdial (fijo. financiero., humano y natural) son sustitutos perfectos. De este moado, e!
crecimiento econémico sustentable existe cuando el desgaste o agotamiento de uno de los tipos de capital se
compensa mediante la incorporacien de mas urudades de los otros Estas umdades adicionales generarian
mngresos adicionales en el futuro Por otra pare, la condicion de sustentabilidad fuerte supone que ias
dferentes formas del capnal no son sustitutos perfectos sino complementarios y solo se acepta entonces
como sustentable todo proceso que garantice el mantenimiento. reposicion o incremento de un «nivel critico
de capital natural» lLa suster fuerte wumbrales criticos» de recursos naturales que no
deben rebasarse Finalmente. ta condicion de sustentabihdad absurda puede definirse como aquella que deja
intocado, y no solamente ntacto. al capial natural (Lutz 1989, 1993, Van Dieren 1995 Pierce y Atkinson.

1993 citados por Galindo s/a)
~ =
{
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de este movimiento fue la generacion de'la toma de conciencia global sobre el
medio ambiente, el intercambio de experiencias sobre el deterioro ambiental'y el
impulso a la construccion de vias institucionales para resolver estos asuntos,
durante los afos siguientes, las acciones para integrar los problemas del medio
ambiente en las agendas de los gobiernos, en los planes de desarrollo y en los
procesos de toma de decisiones en cada pals no avanzaron significativamente,
excepto en algunos aspectos cientificos y técnicos. El tema. fue elﬁdido."
principalmente en el plano politico, mientras la problematica ambientayl‘con‘wo‘ el

adelgazamiento de la capa de ozono y el calentamiento global snguuo y

agudizandose.

inéliﬁdo ‘en’:

sustentable redundé mas buen en una adaptaclén,del marco genera
Nuestro Futuro Comun a-los temas mas |mportantes pero‘estuvo IEjOS de_-
traducirse en una articulacion efectiva que avanzara en una concepcnon integrada

de la dimension economico social con lo ambiental. Establecen que por ahora la
trascendencia del enfoque sobre desarrollo sustentable -radica ‘mas -en su.
capacidad de “idea fuerza”, en su papel articulador de discursos que, pese a
seguir fragmentados tiene una matriz Gnica originada en la existencia de una crisis
ambiental, econdmica y en muchos casos social y que finalmente se trata de una
prolongacion de un proceso que por lo menos en los ultimos afos ha permitido
avanzar en la integracion de un enfoque mas adecuado para entender e incidir en

las relaciones entre ambiente y desarrollo.

Pero para Leff (1995 citado por Salinas 1998), en los ultimos:afios se han
producido importantes tergiversaciones de estos conceptos por el sistema politico-
ideoldgico dominante, con el propdsito de afianzar el modelo neoliberal como
solucion para los problemas ambientales y sociales de la humanidad. establece
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que se busca promover un modelo econdémico sostenido, negando las condiciones
ecolégicas que establecen limites a la apropiacion y transformacion capitalista de
la naturaleza, y que la sustentabilidad asi promovida pasa a ser un mecanismo
extraeconomico para la explotacién del hombre y la naturaleza. ) :

20



3.2 AGRICULTURA Y SUSTENTABILIDAD

La agricultura sustentable, asi denominada a raiz del concepto de desarrollo
sustentable, es considerada como un nuevo modelo que permitira hacer frente a la
actual crisis ambiental y socioeconomica por la que atraviesa el sector rural, no
obstante sus elementos no son nuevos en si mismos (como se expondra en el
tema 3.3). El propdsito de abordar este tema es contar con elementos de analisis
para el logro del objetivo de este trabajo, mas que dar por sentado que ser parte

de un nuevo modelo de agricultura.

3.2.1 Impactos del modelo espeéiélizacio aeyyla’a‘gricultura.

La espemallzacnon e |nten5|ﬁca<:|on de a agncultura se: fundamenta en el uso de

agropecuana a aceptar el programa propuesto a través de la Revoluclén'Verde

A lo largo de la misma linea de pensamiento, se desarrolld’ un }hddelo de
investigacion y transferencia de tecnologia bajo la asuncién que el pfoducto de la
investigacion operaria en una escala neutral, lo que suponia que los resuitados de
la investigacion en la'agricultura orientada a la busqueda de la alta productividad,
serian igualmente adoptados por productores tanto grandes como - pequenos,
dejando de lado las condiciones no solo fisiograficas, sino econdmicas y
socioculturales particulares de cada region (Ferreira 2002).



El modelo que se concebia era simple, lineal:

“El desarrollo es visto como una fuerza o proceso de modem/zamon, el cua/ actua
transformando /as practicas tradicionales. Se: asume la uperlondad de /a c/encla

racional y la busqueda del cambio se derlva caSI exc/us:vamente de /os ha//azgos
: 3 gnc‘/tor a través de

de la investigacion puesta en marcha y  tran.
Jjerarquias, el técnico onnentador de serwc:os y los agncullores son enlonces vrstos

como “adoptadores” o “rechazadores” de Iecno/og/as (Scoones y'Thompson 1994

citado por Ferreira 1997)

A la par se ha desarrollado un modelo s:mple de rac:onalldad econémlca para este
concepto, que implica que las decuslones de los agncultores se ‘manejen

principalmente bajo dos concepcnones- T R

e Maximizacion del ingreso
e - Minimizacion del riesgo';

Por otro lado, el modelo de la Revoluc:én Verde supo e categorias de
discriminacion de los recursos, formas tecnologlcas y estrateglas p od ctlvas que

dirigidas exclusivamente al incremento de la: rentabl dad ‘de lo producldo. no
reconocen ni aprovechan las condiciones naturales en las que se reallza la*
mucho menos son capaces de orlentarla en func:on de las,
Este’ modelo." va ‘subutlhzando fy
la diversidad de

produccion, ni
naturales del espacio.

vocaciones
productivo representado .por .

desaprovechando el potencial
ecosistemas. y el recurso suelo es mas facil de erosionar por la aplicacion de

sistemas de cultivo intensivos® (Toledo 1993).

* Et material erosionado contiene una paricular nqueza frente al que queda. Cantiene aquel 21 veces mas
matena orgadmca, 2 7 veces mas ntrogeno, 3 5 veces mas fosforo asimilable y 19.3 veces mas polasio

intercamiiable (Agncultura y eros:on en la cuenca del Guadalquivir, por Manuel Clavero Salvador y Juan
Mena Cabezas, Jornadas de agricuitura ecologica 1985) Pimentel y Pimentel (1979 citado por Toledo 1993)
menciona que por cada 2 5 cm de suelo perdido se produce una baja en los rendimientos de 251 kg de maiz,
161 kg de tngo . 168 kg de avena y 175 kg de fnjol por hectarea en zonas templadas

Ao



En este modelo se trata de generar de manera masiva y en un minimo de tiempo
uno © unos cuantos productos capaces de competir ventajosamente en el
mercado, por lo que se entra en abierto conflicto con los ciclos ecologicos, la
renovacion y la capacidad de los suelos, la diversidad organica e inorganica de los
ecosistemas, el equilibrio de los sistemas hidroldgicos y la escala a la cual debe
efectuarse toda produccion ecoldgicamente adecuada. En suma, es un proceso de
sometimiento de la naturaleza a los ciclos de rotacion y de acumulacion de capital.
Este tipo de produccion regida por !a rentabilidad econémica no sélo provoca una

subexplotacién, sino que da lugar a una marcada desigualdad regional y

tecnoloégica (ibid).

En este sentir, aunque cierta pérdida de biodiversidad es inevitable, y si bien la
concentracion en las especies mas productivas tiene sin duda sus ventajaé, hay
razones para temer que el descenso ocurrido puede ser social y ecolc‘:gibamente
excesivo. La pérdida de la base de los recursos genéticos puede implicar: la
pérdida permanente de especies o rasgos que son o podrian ser atiles: Ademas,
los sistemas de produccion estan expuestos a un riesgo cada vez mayor,/ dgbido'a
que las especies domesticadas dependen de una base de recursoé-gehéticqs
cada vez mas reducida (FAO 1999). Este tipo de sistemas son ‘aslf misf‘no
aprovechables en el corto plazo pero no necesariamente’ son  sustentables

ambientalmente en el largo plazo.

Es asi que la implementacion del modelo de la Revolucion Verde. ha'tenido
impactos diferentes en distintas partes del mundo, y a pesar del éxito'gen_el
aumento del rendimiento por unidad de superficie que logré, han surgido. aigunas
preocupaciones validas debido a los impactos de este modelo: N o

e la produccion y productividad agricola se han incrementado a:-costas dé un
incremento en la desigualdad del ingreso (Pomfret - 1992; Whyte ' 1986:;
Hildebrand 1986; Corcoran y Dent 1994; Roling 1988; Chambers 1993.

Citado por Ferreira 1997).
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= la expansion de la produccvon ha causado un descenso generallzado en el
precio mundial de los: productos agropecuanos Yy consecuentemente en el
ingreso . de los: productores agropecuanos (Woolhouse 1994 Cltado por
Ferreira 1997) .

* se generaron ststemas de’ produccuén fuertemente dep
compra de insumos. asocnados muchas veces a necesndades de

e se ha prdd@cido'i un in
agricola (Pomfret 199

- exnste una gran preocupacxén sobre los efectos'a largo pI zo sobre a
estrecha base genétlca de las varledades de: altos rendtmnentos (Pomfret

1992. Citado por Ferreira 1997)

No obstante, a la fecha la resistencia al cambio favorece queflos p'rin‘ci’péles
elementos de la Revolucién Verde sigan siendo utilizados en el desarrollo de las
politicas agrarias nacionales - e internacionales, aun cuando ,el ¢ odelo de

produccion ha sido incapaz de satisfacer la demanda de ahmento#. de’ superar la .

pobreza de los productores rurales y de mantener las condiciones naturales en un




estado que permita que en el futuro la poblacion pueda seguir obteniendo materias

primas y alimentos.

La implementacion’ del modelo - tecnolégico - especializado. rebresenta ya -una
limitante sobre todo para los paises industriales (por los altos costos energétiéos,y
ecoldgicos que conlleva), a .la vez que ha . desencadenado innumerables
problemas sociales y ambientales (Toledo 1993). Al respecto Dent (1994 citado
por Ferreira 1997) menciona que: “los impactos de deterioro - 'social  son
irreversibles, mientras muchos impactos. medioambientales  son ,co's_yt}osbjsj de
corregir”. Es asi, que actualmente, dada la aplicacion inadecuada e 'irrécibﬁal;del~
modelo especializado, se manifiesta una problematica soc:oeconomlca Yy

ambiental que al interactuar de manera conjunta constituyen.la crisis actual de ia

agricultura en los paises en desarrollo.

La preocupacion central ahora es encontrar maneras de aumentar la'p ‘ductlvndad
y eficiencia de las unidades agricolas mlentras_se :
ambiente ecolégico y soc:oeconomlco Sm el bargo
problemas mencionados radican en'la necesndad‘ de: alnmento para: a,poblacnon
también io es que el problema no puede resolversé por.un enfoque tecnologlco
reduccionista (UNDP 1992) o !

De esta manera la Agrlcultura Sustentabl e‘plantea como . una alternatlva de

esperanza y sobrevivencia, ahmentncna y economlca

3.2.2 Agricultura Sustentable

Al mantenerse el concepto de sustentable en un alto. nivel de

generalidad, surgen confusmnes al momento de querer aplicarlo en sectores o

actividades especificas.” En’’ elicaso® de la agncultura se manejan mas de una
veintena de definiciones referidas partlcularmente a la sustentabilidad agricola
(Masera 1999). Sin embargo, en este trabajo se retoman aquellas que

]
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proporcionan elementos de anélisis.

En 1988, tomando como base RE} deﬁnucnon del Reporte Bruntland sobre desarrollo

sustentable, . el Consejo de Ia’ FAO defmué la Agricultura y Desarrollo Rural

Sostenibles (ADRS) de a sngunente rnanera

..el manejo y.conservacién de la:bas de los recursos naturales y la orientacion
del cambio tecnologico e msmucrona de tal manera que asegure la continua
satisfaccion de las necesudades humanas para las generacnones presentes Yy
futuras. Este desarrollo (en los sectores agrlccla forestal y pesquero) conserva la
tierra, el agua y los recursos genetlcos vegetales y animales, no degrada eI medio
ambiente y es técnlcamente aproplado. economlcamente viable vy . socualmenle :

aceptable.”

En 1991, en la Conferencia FAO/PaIses Bajos sobre agricultura y medlo amblente
se obtuvo la Declaracion de den Bosch y Plan de Accion para una Agncullura y un.
Desarrollo Rural Sostenlbles (ADRS), ‘en esta declaracubn se: obtuvteron 3
objetivos esenciales para el logro’ de la ADRS -

1. Seguridad alimentaria
2. Empleo y generacién de ingres
de la pobreza vy, :

a erradicacién
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esto es mantener y cuando sea posible aumentar la capacidad ‘productiva
de la base de los recursos renovables. : :
4. Capacidad de recuperacion: Reducir la vulnerabilidad del sector agrlcola
sgos Yy

frente a los factores naturales y sociologicos adversos y otros i

fomentar la autosuficiencia.

Para Venegas y Siau (1995) la agricultura sustentable es un modo de produccmn
agricola que intenta obtener producciones sostenidas en el largo plazo Esto a'
través del disefio de sistemas de produccion agropecuarlos que utlllcen
tecnologias y normas de manejo que conserven y/o mejoren la” base ;

capacidad sustentadora del agrosistema.

Por su parte Steenblik, Maier y Legg (1997) menc:onan que a agncultura
sustentable es aquella que, por tiempo lndef'nldo. puede es
servicios que se le demanda.'a costos amblentales V'

aceptados.

relacionado con la capacndad de . adaptacnon adecua‘

recuperarse de perturbaciones, lo que depende en gran medlda :
de los campesinos para adaptar y renovar. su té
incluyendo los mecanismos soc:oculturales que regulan e uso‘y manejo de Ios

recursos naturales.

De esta manera se puede’ sintetizar que aunque el ermmo de sustentabnhdad

presenta muchas variantes, en el contextomde la: agrlcultura comprende en
"—la", responsabllldad en el

téerminos generales: la .seguridad —allmentarla
aprovechamiento de los recursos 'y Ia ordenacon: del medlo ambiente; 'y -la
resistencia de los sistemas de produccion frente a'las crisis Yy desaflos



No obstante, aunque se tiene claridad de los objetivos planteados por la
Agricultura Sustentable, se debe tener presente que ésta no consiste tanto en una
estrategia especifica de explotacion agricola, sino en un enfoque sistémico. que
permita comprender complejas interacciones ecoldgicas, sociales y ambientales
en las zonas rurales, siendo entonces un proceso de aprendizaje mas que una
meta (Pretty 1994). La FAO (1999) agrega que se debe reconocer expresamente,
y comprender, la diversidad y singularidad social, econdmica y ecolégica de cada

pais, region y distrito.

No obstante, el reto actual es ir mas alla de las definiciones y mera retorica del
enfoque, es decir, se requiere de una definicidn operativa para la sustentabilidad
en el ambito de la agricultura, aunque no es una tarea facil, pues como senala
Carabias (1993): mas alla de la aparente simplicidad de las condiciones que
encierra el concepto, se encuentra una notoria dificultad para articular los
requisitos productivos, sociales y naturales de la sustentabilidad y para definirla en

términos operativos en el area agricola.
3.2.3 Sistemas agricolas sustentables.

En base a lo anterior, la sustentabilidad en los sistemas agricolas esta rfefer_i'da',a‘,lav :
capacidad del sistema para mantener su productividad 'a pesar de'be‘rtgrbayci‘qnes

mayores, tanto econdmicas como naturales, externas”o: internas; "Q también
a{:um(.plativés (Bifani

perturbaciones relativamente menores pero continuayc_i‘as :
1993).

Salinas (1998) por su parte expone: la sustentabilidad es  funcidn: .de 'las
caracteristicas naturales del sistema y de las presiones e intervenciones que sobre
el se ejercen, dandole énfasis a la resiliencia del sistema y reconociendo la
artificializacion irreversible de estos sistemas — que son sistemas naturales- como
consecuencia de las intervenciones del hombre a lo largo de |a historia.
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Para (Levins y Vanderneer 1990 citado por Masera 1999) la produccion en
sistemas agricolas sustentables esta orientada a entender el sistema como un
todo, con un énfasis en las metas muitiples de producciéon, ganancia. reduccion de
la incertidumbre y de la vulnerabilidad, equidad, proteccion del ambiente y una

flexibilidad de los sistemas a largo plazo.

La mayor parte de los autores enfatizan la. necesidad de trabajar con .una
perspectiva sistémica y de cubrir una multiplicidad de objetivos, ya que en este
enfoque los esfuerzos se orientan a optimizar el sistema en su conjunto.”

Altieri {(1995) menciona que, para enfatizar la sustentabilidada Iarg‘d plazo del

sistema, se debe impulsar:

e La reduccion en el uso de energia,. la degradacion de recursos. .

e El-empleo de métodos de produccion que restablezcan - los: mecanismos
icen la

“homeostaticos conducentes a la estabilidad de la comunidad, que:opti
tasa-de reciclaje de materia organica y nutrientes,- que’ 'utiliéehtal maximo’ la
capacidad de usos mulitiples del sistema y que fortalezcan un ﬂu;o ef‘clente de

energia.
» lLa produccion local de alimentos adaplados al entorno socioeconémico Yy

natural.

e La reduccion de costos y. el aumento de la eficienc
economica de los pequefios 'y medlanos agrlcultores fomentando asi un
sistema agricola potencialmente resiliente y dwers :

'y 'de 1a  viabilidad

Desde un punto de vista ambiental, el grado‘én':q’qe’un,:akgr;oe,cosistema aumenta
su sustentabilidad dependera primordialimente de que en su manejo se consideren
los siguientes procesos (Altieri 1987, Reijntjes 1992 citados por Altieri 1985):
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Disponibilidad 'y equilibrio:de flujo de nutrientes: ya que la productividad
esta directamente. relacuonada con la magmtud del flujo,-la mmovnllzacmn y la

conservacion de nutrientes.

Proteccuon y conservaclon de la superf'cce del suelo. refendo a Ia utlllzacu.‘m

- de préctlcas que minimizan la pérdldas de suelo y’que reduzcan eI detenoro de
sus propnedades fxs:cas, quimicas y. bloléglcas etenoro fISICO debldo ala
compactacnon y pérdida de estructura producto e Ias precupltacmnes puede
ser igualmente desastroso reduciendo el potencual productlvo i

Utlhzacuon eficiente de los recursos de agua, qu y suelo: es lmportante '
reducir al minimo las pérdidas debido a los’ flu;os de radiacion solar, a|re y agua.
por medio de un manejo del mlcrocllma ‘del agua y del control de la erosnon

‘Mantenimiento de un nivel:alt de' biomasa total y: resndual. con'el, fn de
sostener:ia 'biologia del sueld vyl productnvtdad anlmal y vegetal es de -
importancia una fuente alta de carbono qu ap‘ rte energla y. facul' e Ia ret e

de nutnentes

Preservacién e integr'acién'fde ia dwersndad' la ef'caenc:a del recu: ajerde
nutrientes y la estabilidad frente a| ataque de plagas y enfermedades depende
en gran medida de la cantidad y tipo de diversidad presente, asi como de su

organizacion espacial y temporal - diversidad estructural- y en especial de sus

interacciones y sinergismos -diversidad funcional-.

Explotacién de la adaptabilidad y la complementariedad en el uso de
recursos genéticos animales y vegetales: o cual implica la utilizacion de
variedades y razas autoctonas y rusticas adaptadas a la hetereogeneidad
ambiental existente y que respondan a un manejo bajo en insumos externos.



Masera (1999) menciona desde el punto de. vista socioeconémico. que algunos
mecanismos basicos para impulsar una agricultura sustentable incluyen:

« La eficientizacion de los procesos productivos aprovechando Ios smerglsmos
entre distintas actividades economicas. 5 2 :

« El fortalecimiento de los mecanismos de ccoperaclon y solldandad locales asii
como la participacion efectiva de los involucrados en Ia generé on puesta en";
practica y evaluacion de las diferentes alternativas de manejo de recursos‘ :

naturales.
e La potenciacion de las capacidades y habllldadesv
autogestion mediante procesos de capacitacidon y educacuon partlcupatwos.
= E! mantenimiento de un respeto por. Ias dlferentes"tradlclones culturales y-el

fomento de la pluralidad cultural y étnica. -

locales"favore |endo la

En base a lo anterior y tomando en cue“ht los "‘e‘sfuvefz'os realizados ‘por. otros
autores (FAO 1994, Grupo Interamencano para el Desarrollo - Sostenible de ' la
Agricultura y los Recursos Naturales (GIDSA)1 996 Conway 1990), Masera (1999)
propone siete atributos basicos que - debe cumplir un sistema de manejo de

recursos naturales con el fin de ser sustentable considerando que parten.de

propiedades sistemicas fundamentales

1. Productividad: Entendida como Iabcapacidad del agroecosistema paﬂra‘
brindar el nivel requerido de bienes y servicios. Representa el valor de. los
atributos -rendimientos. ganancias, etc.- en un perlodo de tlempo ’
determinado. Se puede medir como el valor del atnbuto deseado en;el aﬁo

de estudio o como un promedio en cierto'intervalo de tlernp

2. Estabilidad: Se refiere a la propiedad’ del snslema de lener:u :
equilibrio dinamico estable. Implica que sea posable mantener Ios beneﬁc:os :
proporcionados por el sistema en un nivel no decrecnente a lo largo del

tiempo. bajo condiciones promedio y normales.



3.

por ejemplo despues de un’ evento catastroflco

Resiliencia: Es la capacidad del sistema de retornar al estado de equilibrio
o mantener el potencial productivo despues de sufrlr perturbacnones graves,

Confiabilidad: La capacidad del sisteﬁ'ia‘de rhantenér sui‘prodUCtividad o
beneficios. deseados en niveles cercanos al equmbrlo.:ante perturbacu:mesr

normales del ambiente.

Adaptabilidad (o flexibilidad): Es la capacidad del sistema de‘éncontrar o
nuevos niveles de equilibrio, es decir continuar siendo prodﬁctivo.‘ brindar
beneﬁcibs ante car;nbios a largo plazo en el ambiente (nuevas condicionesr
econdmicas o biofisicas). También se incluye la capacidad de busqueda
activa de nuevos niveles o estrategias de produccion (capacidad de
generacion de nuevas opciones tecnoldgicas o institucionales para rriejdrér -
la situacidén existente). Incluye desde aspectos relacionados . con la
diversiﬁcécion de actividades u opciones tecnoldgicas hasta proc'ésos" de
organizacion social, de formacion de recursos humanos y de aprendizéje‘

Equndad Es la capacidad del sistema para distribuir. de manera justa tanto
intra como intergeneracionalmente. los beneficios y costos relacnonados con

el manejo de recursos naturales.

Autodependencia (autogestion) Es la capacidad del sistema de regular y
controlar sus interacciones con el exterior. Se incluyeh los procesos de
organizacién y los mecanismos del sistema socioambiental para definir
enddégenamente sus propios objetivos, sus prioridades, su identidad y sus

valores.
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Algunos aspectos importantes que deben: considerarse para los atributos antes

sefalados son:

Tomar en cuenta tanto las propledades mtrlnsecas ‘del snstema como sSus

propiedades y relaciones estructurales estas‘ altimas’ refleren ala estructura

'mbleme us- otros snstemas. Se

de las relaciones entre el ststema y e

recalca el aspecto de que un componente de tema puede depender de

sus interrelaciones con otros el el _S|sterna (por ejemplo la’

pendiente de un terreno podria con
en forma aislada, pero: mcorporéndole algunas acclones humanas de

|d, ase no sustentable, consnderandolo

manejo agricola puede- ser“sustentable Y- de lgual manera-un snstema de

- Consegulr un alto mvel de produchvudad mediante el uso eficiente y

smerglco de los recursos naturales y econémicos.

« Proporcionar una produccion confiable, estable (no decreciente) y

resiliente a perturbaciones mayores en el transcurso del tiempo

asegurando el acceso y disponibilidad de los recursos productivos. el

0
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uso renovable, la restauracion y la proteccion. dé los recursos locales,
una adecuada diversidad temporal y espacial del med:o naturaI y de las
actividades economicas y mecanlsmos de distribucion del rlesgo

+ Brindar flexibilidad . (adaptabil ; huévas
eprocesos

. Distrib‘uir equitalivamente Ios “co
diferentes grupos y generacnone_

dtbgestién) ba ra

ejempllﬁca los crlterlos d d|agnos o usuale que se asoman con cada uno de

ellos.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Cuadro 1
RELACION ENTRE LOS ATRIBUTOS DE LOS SISTEMAS DE MANEJO SUSTENTABLES Y
LOS CRITERIOS DE DIAGNOSTICO
(Masera 1999)

ATRIBUTO CRITERIOS DE DIAGNOSTICO USUALES
Productividad Eficiencia

Retornos promedio obtenidos (rendimientos)
Disponibilidad de recursos

Estabiidad; confiabilidad; resihencra Tendencia y vanacion del retorno promedio
Calidad, conservacion y proteccion de (0Ss
recursos

Diversidad biolégica y economica del sistema
Relacion entre los ingresos del sistema y los
costos de oportunidad

Mecanismos de distribucion del nesgo (seguros
economia moral)

Adaptabilidad Rango de opciones técnica y econdmicamente
disponibles

Capacidad de cambio e innovacién
Fortalecimiento de los procesos de aprendizaje y
capacitacion

Egquidad Distnibucion  de costos y beneficios entre
participantes/ grupoc opjetivo

Democratizacion del proceso de toma de
decisiones

Evolucidon de los empleos generados

Autodependencia Participacion

(Autogestion) Dependencia de tnsumos y factores externos
Organizacion

Control sobre el sistema y la toma de decisiones

(econdémico politico)

TESIS CON .
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3.3 SISTEMAS DE PRODUCCION AGRICOLA

Se presentar una vision general de lo que se entiende por agricultura, que si bien
se tiene claro su objetivo, las definiciones seleccionadas rescatan aspectos
esenciales y brindan importantes elementos de analisis. En el tema anterior se
expusieron los atributos que en base a propiedades sistémicas, se proponen para
catalogar a los sistemas agricolas como sustentables, no obstante, en la mayoria
de los trabajos se pasa por alto, se omiten o bien se tratan de manera muy
somera, los principios- basicos que caracterizan a los sistemas agricolas, se
exponen aqui estos aspectos con la finalidad de tener una visién clara y precisa de
su funcionamiento, cuestion indispensable para entender la sustentabilidad.

3.3.1 Breve conceptualizacion de la ayricultura.

En un término muy general la agricultura es la actividad del hombre que implica el
uso deliberado de la tierra para el 'ctiltivo de plantas*y animales corhestibles
considerandola como el arte de producnr con:la naturaleza bienes: Y servucuos
(Spedding 1979). El que un animal o una planta determmados se constderen como
agricolas depende fundamentalmente de que den lugar a productos o servncnos

utiles para la sociedad.

Otras definiciones de interés son:

“La Agricultura consiste en esforzarse por. colocar a la planta cultlvada en las
condiciones optimas de medio (chma 8% suelo) para obtener el méx|mo rendimiento
en cantidad y calidad” (Dxehl Y Box 1 982)

“lLa Agricultura es- el arte de obtener ‘del suelo. conservando su fertilidad, el

maximo aprovechamlento (Ibid).



“La’Agricultura es el arte de extraer del suelo, mediante el cultivo y de una forma
mas o menos p;e‘rmaneme'. el maximo de 'produccién con el minimo de gastos y

esfuerzos” (A. Cheva|ier citadé por Dieﬁl Y BO)_( 1 982).~

El medl cons:derado ‘en su sentldo més ampl:o comprende el estudio del clima,
del . suelo.,de los seres V|vos susceptlbles de: perjudicar.o ayudar a la planta
cumvada en su’ erecimiento -medio blologlco- y del medio econémico. En base a
arte.  del “agricultor consuste en - establecer . relaciones

estos conceptos ,el
armonlosas entre los factores de que dlspone medlo y culuvos {Ibid).
Por otro lado,v la Agronomm es def'mda como‘ “la“'ciencia. o conjunto de
conocimientos técnlcos econdémicos y soc1ales que, aplicados a:la agrlcultura.
permlten mejorar el aprovechamlento de sus recursos (INCA/RURAL 1982). -

Los conceptos son amplios, sin embargo se debe tener presente que la agrlcultura 4
que funclona como -un sistema. de

es una actividad muy compleja .y dlversa‘
diversos fenémenos y procesos fuenemente nterconectados en ‘Una estructura de :

grado de desarrollo de una region, se debe tener, presente que no se trata de

excluir ninguno de los dos factores smo comprende cual es la influencia de ambos
ni: los factores ecologicos ni los

en la conformacion del desarrollo agrncola ya qt
mismos. son: :sufcnentes para explicar el fenémeno

sociceconomicos por si

agricola.
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Por una parte es claro el papel fundamenta! que juegan los factores ambientales
en el desarrollo de la agricultura, ejerciendo una influencia'decisiva sobre ldque
es agricolamente posible producir, y siendo lmprescmdlbles mednos de producctén‘
como la tierra, el agua. los animales y las plantas,; por lo que concretamente los
recursos naturales son factores de la produccmn Y. no. puede |gnorarse la -
importancia que revisten en términos de la: productlwdad Y estabmdad de los
sistemas agricolas, aspectos fundamentales en termlnos de sustentabllldad Sm»f
embargo, también es cierto que la crecnente especnahzacnén e |ntens:f'cacu§nA
agricola ha favorecido que se tienda a’ dlsmmutr el papel:de estcs recursos,’
principalmente el suelo, al que se'le consndera mas como un medio al que se le
pueden anadir los nutrimentos necesarios para.la produccién de'la cosecha que‘
como recurso propiamente dicho (Speddlng 1979)

No obstante, por si misma la naturaleza no crea ni desarrollakningpn'ﬁpo‘ de;
agricultura, sino que el hombre al: pertenecer y desenvolverse den(rb T’de cun:
conjunto de relaciones sociales, modifica y transforma el medio ambiente acorde a

los intereses del sistema social y econémico, por tanto la naturaleza sélo crea Ias:’
condiciones cuyo uso mejor ¢ peor, dado por. el trabajo y el capital, llmtta en C|erto,
grado las actividades que son practicables en un sitio dado, sin. embargo los :
factores socioeconémicos condicionan cuales actividades son: p\os:blles,_:. de'’

desarrollar. Con esto, no se trata de desdefar el papel que ejercen las'cor‘idiciones
naturales sobre la agricultura sino “enfatizar que su influencia snempre estara'

condicionada por los factores sociales y econdmicos.

En este sentir, la productividad en la agricultura es una variable dependiente de un
gran numero de variables de caracter tanto natural como socioeconomico,.no es
precisamente un don de la naturaleza sino el resultado del estilo de des'a:rrtjllor de
la actividad agricola a través del tiempo. Una naturaleza prodiga: faéilitaré
indudablemente el desarrollo agricola pero el que este. se lleve a’ cabo o' no
depende en gran medida de las condiciones socioecondmicas (Gonzalez 1999).



La agricultura por tanto, debe considerarse como un sistema de indole econdmico-

social y como tal debe abordarse para su estudio, sin dejar de considerar que

efectlvameme en- ella: intervienen elementos de otra indole, como los fisicos,

quimicos 'y blOlOglcOS pero” son los elementos de caracter social los gque

- impregnan de su caracter al sistema en su conjunto.

Es asi que'la‘égricvultura es una actividad productiva que forma parte del proceso
producuvo de Ia so<:|edad Y. que de acuerdo a la especificidad de las condiciones
del entorno y al grado de desarrollo social que determina el tipo de relacion que
se-da con la naturaleza se expresan diferentes tipos de agricultura o sistemas
agricolas de produccién. El desarrolio del conjunto de sistemas agricolas, sus
nexos .. internos,: y sus - relaciones .con el exterior. en un medio geografico
determanado constltuyen el fenorneno agricola en su expresion y desarrollo reales

(Ibid).

3.3.2 Definicion de SiS!emas Agricolas.

Un S|stema agrlcola se. puede definir como aquel sistema que txene por lo menos

uno de sus componentes u objetivos con dimensién agricola.

En los sistemas  agricolas los ecosistemas consmuyen funconales

conformados por elementos bidticos y abioticos, en Ios: qu
diversos procesos de interdependencia, regulaclon. reproduccno,
toda vez que en el ecosistema original el hombre encuentra Ios elementos bastcos
para utilizarios en beneficio propio, lo transforma'y: mod;lcawpéra Ia‘obtencnén de
productos vegetales, animales o forestales, sustltuyendo los “eguladores naturales
por mecanismos artificiales, dependientes del traba)o humano s deC|r. establece

un plan de manejo, cuya aplicacion permite la conformacnon del snstema agrlcola. :

e,llevan a cabo
evolucuon 'y

Los sistemas agricolas se desarrollan en asociacién con un medio natural, social,

econdmico y cultural, en un lapso de tiempo y en un lugar determinado, por tanto,



la oportunidad, los medios y la manera en que cada practica agricola es realizada,
dependera de multiples circunstancias. En su proceso general, persiguen
simultaneamente diversos objetivos intermedios, pero el objetivo principal del
sistema siempre respondera a necesidades de interés social - incluyendo esto la
autosubsistencia- y de interés econdmico.

Podemos considerar entonces que un sistema de produccion agricola es un tipo
de agricultura, una modificacién del ambiente donde se dirige por medio de un
plan de manejo, el uso, la administracion y organizaciéon de los elementos que lo
conforman en funcion de un determinado objetivo u objetivos que responden a un
interés social y economico, sus caracteristicas seran resultado de la reaccion
humana ante las condiciones ambientales, operativas y econémico-sociales del
entorno, dando como resultado una gran diversidad de tipos de agncultura o
sistemas de produccién agricola. No obstante, la conformacion de los snstemas
agricolas también se ve fuertemente influenciada por el proceso- de5|gual :de
oportunidades, recursos y conocimientos derivados del propio estllo de desarrollo,

que a su vez se ve presionado por distintos patrones de producc n
(Hernandez 1997). :

Los sistemas agricolas por tanto, deben consnderarse i abordarse‘ tambl
0S” modlf’cados.

hechos economico-sociales y no simplemente sistemas ecolé

3.3.3 El enfoque de sistemas y la producciénl ég‘

subd:v:de la realidad en partes mdependlentes:entr st, cada una‘de " as cuales
pasa a constituir unidades elementales’ de myestggacuon. Devesta manera -la

ciencia, a través de un método de |vnvesti'gaci6n reducctonlsta. plantea

aproximarse a la comprension de los procesos observados (Venegés 1995).
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El método cientifico aplicado a las ciencias naturales se ha desarrollado basado
principalimente en un enfoque analitico, que busca aislar las partes o compénémes
y estudiarios en forma individual sin tener en cuenta las relaciones existentes entre
las partes, reduciendo los fenomenos complejos en sus componentes,'bésicqs
dejando de lado las posibles interacciones que puedan existir. El p'redominio de -
estas corrientes llevo a la separacion de los problemas en clases menores y a:un
nivel creciente de especializacion (Ferreira y Cardozo 2002). e .

Al respecto Von Bertalanffy (1968) citado por Venegas (1995) plantea que la
aplicacion del procedimiento analitico de investigacion, que caracterlza al enfoque.
reduccionista, solo es pertinente de ser aplicado cuando: : ) :

.e la interaccion entre las partes constituyentes‘dye ijeto sea‘igual a cero, o
que el grado de interaccion sea tan bajo y débil;que pueda ser despreciada

en términos analiticos,

lnteractuan un gr

complejos donde intervienen e

componentes La explicacion de estos

importante al tratar con sistemas agricolas, los cuales e caracte an por ser
altamente complejos y establecer relaciones estrechas entre us componentes lo
que elimina la posibilidad de la apllcacuon de:un: estudlo reducc msta para

explicar los fenomenos que ocurren en el sistema de lnteres.

Asi, mientras existe y prevalece una corriente’ que intenta explicar. el
comportamiento de los fendmenos que se observan, reduciéndolos a unidades o
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subunidades independientes . y auténomas ‘unas de otras, se plantean también,

enfoques que incluyen a la totalidad de lo estudiado.

En este sentir y en oposicion al éhfpcjue reduccionista surge la Teoria General de
Sistemas -Ludwig von Bertalanff{i 19564~ como una manera diferente. y mas
eficiente para analizar Ios problemas COITIPIEJDS El enfoque sistémico alienta a
estan interaccionadas, interconectadas,

examinar cémo las  cosas '
interrelacionadas o de alguna' maﬁera se controlan entre si, de forma que no -se
puede comprender o descubrir 'un‘solo bomponente a menos que se le ubique en
el contexto en el cual opera. EI todo emerge como algo diferente de la simple

suma de sus pares (Ibld)

Para la apllcacron de esta te ria ademas de comprender qué se entiende por
uéles son los prlnclpvos que los rigen, para ello se
fnicuones basicas:

sistema, se req

exponen a contmda on alg

conjunto 0 coleccuon de cosas unndas [ relacnonadas entre si,"de_tal manera que
forman'y actuan como una umdad una entldad o' un todo Garcia (2002) lo define
- elementos que "interactuan

como: “un todo o conjunto const:tundo por dlverso
unos con. otros y se influyen .mutuamente”. Para Venegas (1995) un sistema es:

“un arreglo de componentes fisicos o relactonados ‘en “forma tal que forman'y
actiuan como una unidad y un todo, y que tienen un objetlvo . T ’

Otra definicion posible es: “sistema es la parte del unlverso objeto de
estudio e implica un complejo de factores: que estan.mterrel Ci :
interaccion entre esos factores e implica que un limite conceptual se: puede deﬁnlrr
alrededor del complejo como un limite a su anatomia orgamca (en base a Dent y
Anderson, 1974; Mahan, 1968 citado por Ferreira y Cardozo 2002).



Sinergia

Este concepto refiere a que la conducta de la totalidad de un sistema en estudio
no puede explicarse por el examen de una, o incluso de todas las partes que lo
constituyen, es decir que la suma de las partes es diferente al todo. Siendo .
fundamental conocer las partes y componentes de la unidad y comprender sus _‘

interrelaciones, con el fin de aproximarnos a su comprension.

Por lo tanto, si un objeto de estudio posee dentro de sus caracteristicas la
sinergia, como es el caso . de Ios ststemas agricolas. el enfogue de’ anélusns
reduccionista sera incapaz de exphcar su comportamiento. Si no se considera ‘esta
simple afirmacion el proceso de conocimiento o investigaciéon puede conducur ‘a
errores graves e inevitablemente a fracasos (Siau, 1993 citado por Venegas

19985).

Recursividad

Esta definicion refiere a que todo sisterna estd compuesto a su. vez por. otros

sistemas menores -subsistemas-. Asimismo, el sistema en estudio puede ser

parte de un sistema mayor y entonces pasa a constituirse también' en un

subsistema.

Jerarquia

Un sistema jerarquico es aquel que se encuentra compuesto por otros sistemas
-subsistemas- m!errelat:lonados cada ‘uno de los cuales es:a su vez jerarqmco,
respecto a los otros hasta alcanzar algun nlvel mferlor de subststema elemental

Esta def’mcron lmphca la ”que .son ocupados por snstemas o

subsistemnas, y donde los de mas’ aba]o estan contenidos en 1os de niveles

superiores (Venegas 1995).



Estos dos ultimos conceptos son importantes en'el campo 'agricola.f ya due
cualquier estimulo que se inicia en el nivel supenor debe necesariamente
continuar en el nivel que le sucede (Johansen, 1985). Esto exnge ccnsnderar las
relaciones relevarntes que existen entre el sisterma de produccnén y el entorno que

actua sobre &l (Fig. 2).

Sin embargo, para el estudio de un objeto de intefés.‘sé'det;eﬁ considerar las
relaciones que se establecen tanto entre sus componente‘s cbmé é(ntre éstos y los
componentes que se ubican en niveles vecinos, supen’o‘r e .inferior, ya que si se
incluyen o consideran elementos, relaciones y eventos que ocurren en nivetes
jerarquicos lejanos, se hara mas complejo el analisis y puede poner en riesgo el
éxito de los objetivos planteados (Op.cit)

Por otra parte en todo sistema es posible dlstlngmr subs.stemas los cuales son
sistemas mas pequefios contenidos en sistemas supenores, constituyen cada una
de las partes de un sistema, estan formados pDr un con]unto de interrelaciones
estructurales y funcionales que los vmculan dlrectamente con el sistema mayor y
e cornponentes que estan

poseen sus propias caracteristicas.” Son
relacionados de una manera altamente’ lntegrada y que operan con sustancial
independencia del resto (Speddlng 1979)

Sin embargo, no todos los componentes de un sistema pueden ser considerados y
tratados como subsistemas. Al respecto, Valderas (1988) indica algunas funciones
que debieran cumplir las unidades para ser consideradas sistemas o subsistemas,
y aunque ésta descripcion es muy amplia y un tanto tedrica, es de utilidad ya que
nos orienta acerca de los roles que les corresponden a los subsistemas para ser

considerados como tales:
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FIGURA 2

RECURSIVIDAD Y JERARQUIAS EN SISTEMAS AGROPECUARIOS
AHart, 1979, 1990}
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1. Funcidn de Produccion: Relacionada con el uso de los. recursos y. su
transformacion en productos, con ia mayor eficiencia posible. 'Para el caso
agricola, esta funcién estarad dada por:la producc:on vegetal animal y:de

subproductos agropecuarios. :

2. Funcién de Apoyo: Provee al sistema“de:los insumos necesarios para el
cumplimiento del proceso de produccuon. Ademas exporta los productos al
medio con el fin de volver a ingresar: Ios". lnsumos necesaruos. Es - decir,
relaciona al sistema con su medio arnblente.

3. Funcion de Mantencion: Permite que Ios elementos del snstema
permanezcan dentro de él y se comporten dentro de rangos que no
amenacen su sobrevivencia.

Funcion de  Adaptacion:

la toma de decisiones, para el cumplimiento de los objetivos proptiestos.

Por otro lado, Venegas (1995) cons|dera que 0 subs:stema necesariamente debe

ser viable, es decir, tener la capacudad de adaptacmn y de sobrevivencia en un

medio de permanente carnblo el concepto de vnabllldad puede ser considerado
también como un criterio mas para determlnar 8i. un elemento es o no un
subsistema.

Al respecto Beer (1973) senala que un sistema_ es viable, si cumple con tres

caracteristicas basicas:

1. Ser capaz. de: autoorganlzarse o é mantener sSu estructura y ser capaz

de modificarlas de acuerdo a las nece5|dades o estimulos.

2. Ser capaz de autocontrolarse; es decir, poder mantener el valor de las
variables fundamentales dentro de limites de normalidad para el sistema.
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3. Tener un grado de autonomia suf|<:|ente. o un_ cuerto grado de libertad e
mdependencna que permlta mantener Ias varlables fundamentales.

“delimitacién como tal

ec conceptual al sistema en
estudlo como un Ilmlte a: su anatomia organlca sin ‘_mbargo la determmaclon de
los limutes se torna compleja, ya que es dlﬂml alélar los elementos Y los aspectos
propios de los subsistemas al exlstlr un permanente intercambio y.relaciones con
el medio ‘externo. y con otros- subslstemas Sln 'embargo. para la: definicion

territorial de un sistema, se pueden utilizar. Ios snguaentes cnteru::S' el macrosistema
que lo contiene y los subsistemas que lo componen Esto sngnxfca definlr al objeto )
de estudio en relacidén a su medlo y a“sus; componentes, ‘lo cual recalca la’
importancia de que, para conocer.un sustema productivo, hay’ que conocer las
relaciones con su entorno y su functonamlento |nterno (Op. clt) - ‘

I ooncepto

Otro criterio de ayuda para la def‘nlcuén de los Ilmltes se encuentra en
de sinergia-organizacion. A través de éste, podemos definir;y.. establecer cuales :
son los elementos, subsistemas, factores 'y relat:lones que son

eliminar sin que se afecte, altere o elimine la organlzamd -que.
funcionamiento del sistema en cuestion (Berdegué 1984) Otro punt
considerar al momento de delimitar los limites del snstema en estudto es que todos

los factores que puedan ser utilizados por quien toma decnsmnes sean mcluldos
(Ferreira y Cardozo 2002). La definiciéon de los limites por tanto requnere de 'un
esfuerzo importante de buen criterio y sobre todo de conoc:mxento del snstema:

A través del limite del sistema hay dos diferentes conjunto de vériaples (Fig.s):

« Controlables de entrada/salida
= No controlables de entrada/salida del sistema.

47



FIGURA 3 )
VARIABLES DE LOS SISTEMAS AGRICOLAS
(Ferreira y Cardozo 2002)

Controlables

Deseables
—— | "
No Controlables 5 Indeseables

srweenes | ASmA | e

En cuanto a las relaciones que se producen entre los subsistemas, son
esencialmente de dos tipos: de intercambio o de transferencia. Destacando al
menos dos tipos de relaciones, !as relaciones de complementariedad, donde los
subsistemas se complementan en el uso de los factores, y las relaciones de
competencia, en la cual los subsistemas compiten por el uso de factores
limitantes (Op.cit). T

La definicién de los limites y la identificacion de las relaciones fundamentales en
los sistemas agricolas, permite identificar y definir las subunidades donde interesa
priorizar los esfuerzos de investigacion y trabajo. De igual manera ayuda a
identificar las relaciones relevantes que ocurren entre cada componente y
determinar cudles son las que podemos potenciar internamente de manera
sinérgica en funcidn de los objetivos propuestos.

3.3.3.2 Fi i i del si:

Por otra parte, todo sistema tiene una estructura, definida por los componentes y
el arreglo espacial entre éstos, y una funcién o comportamiento, dada por los
flujos que entran y salen del sistema (ibid).

Johansen (1979), conceptualiza el funcionamiento de un sistema a través de la
descripcion de elementos o caracteristica que se dan en él:

48




Corrientes de En(rada Representa Ia lmportaclén de energla al sistema
(materlales recursos fnancneros ecursos huma oS e |nformacnén)

2. la energia
3.
4. J
duferente es Ia conducta que desarrolla el sistema, respecto a los objetivos
propuestos y que es lntrcduclda nuevamente al sistema con el fin de hacer
las correcciones necesarias para {a consecucion de objetivos (Fig. 4).
FIGURA 4
FUNCIONAMIENTO DE UN SISTEMA
(Venegas 1995)
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De esta manera, tomando en cuenta que la complejidad de un sistema esta
determinada por el grado y cantidad de interacciones entre las partes y
subsistemas y el grado de variedad de los mismos (Venegas 2002) los sistemas
de produccion agricola son entonces altamente complejos por el alto niUmero de
variables participantes en el proceso y sus multiples’ interrelaciones.

Por otra pa'rte es importante tomar en cuenta:que, los sistemas agricolas, como
sistemas ecologicos, no pueden actuar mas alla de los limites que les imponen los
procesos fisiologicos que ocurren dentro de sus componentes y subsistemas.
Estos, a su vez, estan limitados por la competencia con otros componentes y por

las caracteristicas del entorno exterior (Hart, 1879; 19980). Asimismo se debe
considerar que la variacion es una de las principales caracteristicas de los

sistemas bioldgicos sobre los que se basa la agricultura.

Con base a lo anterior es posible afirmar que el comportamiento de las unidades
de produccién agricola corresponde a un funcionamiento de caracter sistémico;
Venegas (1995) lo engloba en los siguientes enunciados. :

1. Las unidades de produccion : presentan : objetivos globales, es  decir,

objetivos sistémicos.
2. Tiene sinergia y organizacién.

3. Poseen caracteristicas recursivas.

4. Tienen jerarqui

5. Tienen estructura 'fuhcior{amiénto.

6. Presentan relacnones y vtnculamones entre los componentes, los

subsnstemas y el snstema global

7. Tienen permanencna en el tiempo.



Los sistemas agricolas -que son sistemas abiertos- presentan-otra  caracteristica
importante: la homeostasis; un sistema homeostatico es unﬂsistema' abierto que

mantiene sus funciones y estructura a través de unaimultiplicidad de equilibrios

dinamicos rigurosamente controlados  por. la: regulacnén ‘de’ . mecanismos

interdependientes. La homeostasis permite que el snstema 'reaccuone ante cambios
imprevistos, a través de una serie de modlﬁcacton s de gual magnitud en la
Ferresra y Cardozo 2002).

direccion opuesta a aquellos que generaron el cam
El objetivo de esas modificaciones es mantener los equnllb os mternos, lo cual a
sterna agricola solo puede

su.vez Nnos permite comprender que el deterloro del
aminorarse mediante un mecanismo regulador que tenga variedad suficiente’ para
bloquear tantas perturbaciones externas como ap rezc n (Masera 1999)

Por otro lado, dada su capacidad de reacctonar con el amb ente .los’ sistemas

'agricolas se clasifican como reactlvos ya que pueden presemar un tipo de
comportamiento diferente en ambientes dlfelfentes Y. de,establgcnmuento de
metas, ya que pueden cambiar de: méta,en condiciones ambientales constantes o
seguir la misma meta en ambientgs diférentés (Qp. cit). Por tanto se puede
establecer que nada es constante ‘en'la "égi'icultura més'qu‘e el cambio. Los
sistemas agricolas por tanto, bpres‘e‘ntan un funcionamiento dinamico, ya que se
encuentran constantemente  respondiendo a cambios internos y externos,

cambiando evolutivamente sus atributos basicos.

En resumen, los sistemas agricolas por su naturaleza y conformacion, cuentan
con un funcionamiento sistémico, son complejos, abiertos y adaptativos, y al
interaccionar con su ambiente resultan en una evolucion continua. : :
Ahora bien, para alcanzar los objetivos definidos para cada. uﬁidad p‘roductiva‘ y
para que éstos se logren con la mayor economia y eficiencia en relacién a ;los
recursos, los modelos de transformacion que. se propongan ‘deben: tratar de
cumplir y conjugar algunos atributos snstemlcos, caracteristicas generales que
definen la estructura y funcionamiento de cada sistema en particular. Al respecto,

Gasto (1979) plantea tres atributos:
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1. Balance::Establece que un sistema esta balanceado si sus componentes
estan presentes en cantidades relativas adecuadas para la consecucion de
las metas. ‘

Este atnbuto se puede representar en el concepto de diversidad-estabilidad. Es

decnr para poder tener una mayor establlldad tanto técnica (productiva, sanitaria)
’ es mportante. por ejemplo, balancear los

'S|stema. y aprovechar asi los

sistema que reﬂejen su totahdad tales como5 pr'oddi:tivkdad. establlldad
sustentaciéon y la relac:én entre estos. ) RS ’

1. Productividad: representa una medida de ia éaﬁﬁdad de. produccidon por
unidad de superficie, trabajo invertido o insumos utilizados. Generalmente,
es medida en cantidad anual de productos y representa la eficiencia de uso
de los insumos en el proceso de transforrnaclon (Conway. 1986)

De esta manera, se puede establecer que uno de Ios objetlvos que debiera
alcanzar todo proceso de produccion es producw el maximo de productos
invirtiendo el minimo de esfuerzo economico y/o energético, 1o que en su acepcion
mas general Toledo (1987 citado por Venegas 1995) denomina Eficiencia de un

‘h
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Sistema Productivo, que es la relacion entre los productos‘—Salidas-~y'los

insumos —entradas- que se invierten en un determinado proceso productivo.

2. Estabilidad: Es la constancia de la producmén agropecuarla bajo las
condiciones ambientales, econémicas y. practicas:d L jO Al respecto,
Harwood (1979 citado por Venegas 1995) ;ena_la “hq : :
ser analizada desde el punto de vista econé )y dei

global a través del tiempo, tales como rotac nes de culnvos, diversidad

de cultivos, incorporacién de cultlvos adaptados localmente. balance

entre produccion animal y vegetal, etc.

« Estabilidad economica: Relaclonada con Ia capamdad que  tiene el
agricultor de conocer y manejar mformacnén economnca relacionada‘en
algun punto con su proceso productivo. Seﬁala tamblén la._capacidad
que tiene el sistema de responder a las: vanac ones permanemes del

mercado, sin deteriorar su nivel de generaclén de mgresos economlcos :

en periodos determinados.

3. Sustentacién: Representa la habilidad de un: s:stema para mantener su .
nivel de produccién en el tiempo; conjugando aé‘cafacteristlca5~
socieconomica del agricultor y las restrlccuones amblentaleé,

contmuo Ty permanente- -

a:

presiones de estrés -disturbio regula
perturbaciones -disturbio poco frecuente e lmpredemble- (Conway 1986)

La Figura 5 representa los conceptos. de productlvtdad establlndad Y sustentacnon
en niveles altos y bajos. Desde una concepciéon ststémlca optima; Ios sistemas de
produccion agropecuarios deberian alcanzar los niveles mas altos posibles de
produccion. estabilidad y sustentacion en el tiempo.
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FIGURA § B
ATRIBUTOS DEL COMPORTAMIENTO SISTEMICO.
(Conway, 1986)
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Con lo anterior se observa que los elementos de la agricultura sustentable, y mas
particularmente los referidos a los sistemas agricolas, no son nuevos en si
mismos, se trata mas bien de una adecuacién de conceptos dirigidos basicamente

a conseguir la eficiencia de este tipo de sistemas.
3.3.4 Conceptualizacién y descripcion de los sistemas agricolas.

Toda vez que se conocen las caracteristicas mas esenciales de los sistemas
agricolas y los principios que los gobiernan, la conceptualizacién y descripcion del
sistema en estudio, nos permitira comprender el funcionamiento de un sistema en

particular.

La conceptualizacion de cualquier sistema: agrlcola, puede entenderse como la
representacion clara y precisa de sus aspectos generales Sppedlng (1 979) sefala
que deben considerarse minimamente los snguuentes parémetros para este paso:

- Objetlv0' Proposnto para el que se ha d:se do el s:stema'

- leltes Qué esta dentro y que esté fuera del snstema,

= Contexto : Entornd externo en el que opera el sistema;

- Componentes. Componemes prmcnpales que se relacionan : para. formar

el

sistema;
* Interacciones entre los componentes;
e Recursos: Componentes internos del sistema que se usen con este fin;
« Aportes usados por el sistema procedentes fuera de el;
= Productos o realizaciones principales deseados;
= Subproductos utiles aunque incidentales.

h
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Lo que se busca en si es una vision general de lo que es basico a todos los
sistemés o a un amplic grupo de ellos. La manera mas sencilla de conceptualizar
los sistemas de manejo es mediante la utilizacion de diagramas. La Figura 6 es
una forma sencilla de visualizar el concepto de un sistema agricola, aunque en la
mayoria de los sistemas agricolas la complejidad es mucho mayor. La Figura 7 por
su _ parte, muestra como un sistema puede estar conformado por diversos
subsistemas, asi como la relacién que guarda con otros sistemas del entorno,
celocando como parte central al proceso de toma de decisiones, tema que se

abordara mas adelante.

Como se menciono, el proceso dentro del sistema conduce a condiciones nuevas,
resultantés de las condiciones anteriores y las entradas. Las salidas, pbr lo tanto,
son una functon de las entradas y del proceso que tiene lugar dentro del sistema.
Lo xmportante es conocer el efecto del cambio en uno u otro de los componentes
sobre ‘lasalida. Las interacciones entre componentes 'son. las conexmnes
|mportantes dentro del sistema pudiendo ser de diverso tipo y son Ias que brlndan
el tejido o la trama del sistema-denominada también estructura =] conjunto de
reIacnones del sistema (Garcia 1992 citado por Masera 1999) i )

Asimismo, | un aspecto fundamental que debe considerarsé como parte del
sistema, ‘'por la importancia intrinseca que reviste dentro de’ los mismos es ‘la
obtencion de beneficios, que es una condicion esencial en tales sistemas, pues
aunque una empresa o unidad agricola produzca sus produc\tosk o- utilice sus
recursos de una manera eficiente, no funcionara por mucho tiempo’a menos que
sea viable desde el punto de vista financiero. Un optimo biolégico nq" siempre
significa un 6ptimo econdmico. La importancia de la obtenciéon de beneﬁciosien la

agricuitura es tan grande que no puede hacerse ninguna consideracién util 'sobre

el tema sin tenerla en cuenta (Spedding 1979).



FIGURA 6 )
CONCEPTUALIZACION DE UN SISTEMA AGRICOLA

{Sppeding 1979}
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La representacion es 1a mas sencilla posible de la forma en que un sistema biclogico (con dos componentes nada més, A
y B} puede operar dentro de un sistema agricola convirtiendo los recursos en productos. Por ejemplo , ef nifrégeno en

forma de fertilizante puede ser un aporte, afiadido al nitrdgeno del suelo, usado por Ia hierba (A} , posteriormente comido
por a vaca (B) que produce leche.
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En cuanto a la descripcion o caracterizacion de los sistemas agricolas, el propésito
principal es comprender el funcionamiento del sistema. en particular, el Cuadro I}
propuesto por Masera (1999). es una propuesta _L'Jﬁl para estevpaso. La cantidad de
detalles que se deben incluir en las describcib‘neé:‘\iafiara' con’ el proposito de la
misma, pero, en términos generales,; se deben incluir caractenstlcas esenciales y

excluir los detalles triviales.

Ei sentido de comprender un sistema deﬁ‘prodm:‘c!én agricola, esta en relacion con
el " objetivo que debe cubrir, al respecto Spédding (1979) senala que cualquier
sistema puede haberse construido para cubrir diferentes objetivos en distintos
momentos, en diferentes sitios y por gente:distinta por lo que en su estudio,
descripcién y comprension se deben tener en cuenta estas cuestiones. Agrega,
que el propodsito inmediato de un sistema puede ser evidente, por~ej‘emp]o.
producir vacas, pero el objetivo de la = produccion de vacas -carne, dir‘iero."’i‘o
creacion de puestos de trabajo-, puede tener una influencia dommante sobre los

detailes del mismo. R

Asimismo, cualquier apreciacién completa’de un sistema- agricola debera’ incluir
una evaluacién econémica, por lo que es necesarlo mclulr todo lo que contnbuye a
los costos o beneficios. g o :



CUADRO Il
PRINCIPALES DETERMINANTES PARA CARACTERIZAR A LOS AGROECOSISTEMAS
(Masera 1999)

DETERMINANTES DESCRIPCION
BIOFISICAS Chma
Suelo. vegetacion original y caracteristicas
fisiograficas
TECNOLOGICAS Y DE Tipo de esp y princip var d
MANEJO manejadas cultivos agricolas, manejo forestal y
pecuario

Organizacion cronolégica. calendano.
frecuenc:a, sucesion de cultivos y arreglo
espacial (monocultivo, policultivo)

Practicas de mane)o {tipo. calendario)
Tecnologia empleada {manual, mecanizada.
traccion arnimal. mixta)

Manejo de suelos practicas de preparacion (Lipo
de labranza) y feruhdad (fertihzacidn quimica.
abonos organicos. mixto)

Manejo de insectos plaga. arvenses y
enfermedades’ manejo integral de ptagas (MIP).
uso de plaguicidas. control biolégico, labores
culturales

Subsistema de cultivos: p  Ej Cultive anual en
rotacion, policultivos. etc

Subsistema pecuano. ganaderia extensiva,
intensiva. estabulacion, pastoreo libre, tipo de
regeneracion ( natural o plantacion)

Sistemas agro-siivo-pastoriles (tipo de
conexiones entre los subsistemas)

SOCIOECONOMICAS Y CULTURALES Caracteristicas de los productores y unidad de
produccion
- Nivel econédmico
- Etnia
- Objetivo en ta produccion
(subsistencia. Ingresos., ambos)
- Escala de produccion (tamario de la
untdad productiva)
- Tipo de unidad (famihar
empresanal, mixta)
- Numero de productores que
constituyen la unidad de analisis
Caracteristicas de |la organizacion para la
produccion
- Tipo de organizacion (comunitana
epdal. ONG umon de credito.
cooperativa. empresa, etc )

TESIS CON 6%
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De esta manera, en términos generales, los componentes de un sistema- agricola
son fisicos -suelo, clima, parcela de cultivo-, biologicos -plantas, animales,
microorganismos- socioecondmicos Yy culturales -familia, unidad de. produccion,
etnia-. Las entradas y salidas son todos los flujos de productos materiales; energia
o informaciéon hacia el interior o exterior del sistema -insumos, dinero, maiz-. :

No obstante la importancia que revisten las descripciones se debe tomar en
cuenta que la mayoria solamente resumen el sistema a lo largo de un periodo de
tiempo, pero no tienen el factor tiempo en cuenta y por tanto comunican una
imagen muy estatica, si consideramos que la operacién de un sistema agricola es
esencialmente un conjunto ligado de procesos y el tiempo suele ser de

importancia critica (Sppeding 1979).

La descripcion del sistema exige una gran cantidad de conocimiento sobre él y
sobre la forma en que funciona, por lo que se debe profundizar el nivel del sistema
hasta donde sea posible, mientras sea operativo y manejable. La caracterizacion
de los sisternas ademas de permitirnos conocer su funcionamiento, nos permitira
agrupar a los sistemas agricolas que muestren similitudes, a partir de un grupo de
caracteristicas comunes biofisicas, econdmicas, sociales, culturales y técnicas, y
con ello delimitar dominios de recomendacion o conocimiento.®

3.3.5 El proceso de la toma de decisiones.
En la mayor parte de los paises, son los campesinos, la poblacion de los bosques

y los pescadores los responsables de la mayoria de las decisiones sobre la
utitizacion de los recursos por lo que los agricultores, sus familias y las

5 se define dominio de recomendacion como un grupo de productores con practicas de manejo y produccion
simitares para los cuales se pueden elaborar recomendaciones similares para todo el grupo. La identificacion
de estos dominios de fecomendacion puede ayudar a onentar mas adecuadamente las acciones de
nvestigacion y exiension hacia grupos de productores con problematicas y demandas tecnologicas similares

iFerreira y Cardozo 2002)
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comunidades rurales son parte integral de:los sistemas de produccion. Segun
Ferreira y Cardozo (2002) se han realizado diversos estudios que demuestran que
e! principal factor que explica el bajo nivel de adbpcién de nuevas tecnologias es
la falta de entendimiento por parte de la cor’nu’riii'dadféientiﬁca del proceso de toma
de . decisiones a nivel predio, ya que. el ’modeld,liheal de  investigacion 'y
transferencia de tecnologia, ignora el conocih‘iierito ru}al, su.creatividad y las
principales fuentes de informacién que apoyan el proceso de toma de decisiones
en e! manejo de la unidad de produccién. (Roling 1993 citado por Ferreira y

Cardozo 2002).

Reconociendo la necesidad de una mayor integracidén de los agricultores en el
complejo de investigacién-extensién, hoy es reconocido que los sistemas agricolas
en América Latina y Europa son sistemas de produccion que estan fuertemente
influenciados por el hecho de ser empresas familiares (Corcoran y Dent.1994;
Errington y Gasson 1994; Alonso y Pérez Arrarte1982, et. al). No obstante, las
decisiones a nivel unidad de producciéon son fuertemente afectadas por el contexto
socioeconomico (Dent, McGregor y Edward-Jones 1 994. et. al).

Por tanto, la toma de decisiones en los sistemas agncolas es un proceso que esta
influenciado por un amplio conjunto de factores'y que es ciclico, es decir queilas

decisiones tomadas por el productor no son estaticas, smo que forman . parte de

un constante proceso de retroalimentacion (Flg.’ B).
El proceso de toma de decisiones es'un; p'ryoi:eso‘complejo que requiere de un
enfoque sistémico para su mejor comprension, lo’cual conlleva a incorporar en su
estudio todos los elementos que influyen sobre una decision o una respuesta
dentro de los limites definidos para el sistema (Fig.9).



FIGURA8
PROCESO GENERAL DE LA TOMA DE DECISIONES

{Ferreira y Cardozo 2002)
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FIGURA 9
SISTEMA DE PRODUCCION/DECISION

(Adaptado por Ferreira en base a Sorense y Kristensen, 1992}
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3.3.6 Complejidad de los sistemas agricolas.

Podemos recalcar entonces que los sistemas agricolas son :ante todo sistemas
muy complejos por lo qu‘e no es factible el concebir al Sisteﬁa de produccion en
aislamiento, sino que debe ser entendido en su dinamica ‘interna y ubicado.con
precisién dentro del ambito en que se desenvuelve (Fig.10).

El estudio de un sistema de produccién agricola jn'o "se‘yrestringe a un cultivoy a su
manejo, el correcto entendimiento del funcionamiehto y evolucion de los sistemas
agricolas requiere la consideracion simultanea de‘:los componentes ambientales,
técnicos y socioeconomicos, de su ubicacién en los ejes tiempo, espacio y cultura,
y de su analisis a diferentes escalas, parcela,. unidad de trabajo, unidad de
produccioén y region (Chapela 1978, Hernandez 1981, Muench,1982 y Parra et al
1983/84 citados por Gonzalez 1990).
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FIG. 10

COMPLEJIDAD DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION/DECISION
{Adaptado por Ferreira 1977 en base a Diaz Bordenave 1977)
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4. ANALISIS Y DISCUSION

Ante los precarios resultados obtenidos con la implementacion del actual estilo de
desarrollo, donde sélo una minoria ha sido beneficiada, con una brecha’'cada vez
mas grande entre ricos y pobres, ha quedado evidenciado no solo la mcapacudad :
del modelo para que una gran parte de la humanidad satisfaga sus necesndades

mas elementales, como lo es vivienda y alimento sino también la carencia de u»na_
voluntad legitima, en todos los sectores por emprender acciones integradoré; péra: i,

poder no solo frenar sino revertir los impactos y consecuencias que han arrojado L
los procesos de este modelo, traducidos en un deterioro y agotamienio dé']os"
recursos naturales, y en una aguda crisis socioecondmica. e

Han transcurrido mas de 15 afios desde que el enfoque del desarrollo. S us ble,'
fue propuesto como una alternativa para evitar un colapso socnal econcmlco y':
ambiental a escala mundial, sin embargo, a la fecha, no se vnslumbran resultados
palpables que demuestren haber sentado por los menos ‘las” baseé necesarlas
para transitar a €él. Aunado a lo que establecen Provencio y Carab S (1 993) en
cuanto a la adopcion del enfoque de desarrollo sustentable; se puede agregar que
el mismo concepto de desarrollo no ha cambiado, pues Sl blen existe .un
reconocimiento de que existe una crisis, econdmica, soclal y,‘partlcularmente
ambiental, donde se ha dado gran relevancia a los procesos de: degradacion,
destruccion y desaparicion de recursos naturales, faita una adecuada comprension
e interpretacion y por ende aplicacidon del concepto en: las grandes esferas, la
misma sociedad sigue concibiendo el desarrollo como el alcance de crecimiento

economico y de ciertos niveles de vida.

La mayor dificultad quizas radica en.que en su coqcepciéri ofiginal el desarrollo
sustentable implica ante todo .un ‘kédm‘:epyto [ ético,:” englobando - actitudes _y
responsabilidades que debemos asurnif ‘con.las generaciones pof venir, pero que
no son sencillas de asimilar, implicandb en si la redefinicion de la relacion hombre-
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naturaleza y por tanto'un camblo en el mismo proceso cnv:llzatono. s:tuac:on nada

facil de consolidar.’

La apareme sumpl:c:dad del conceplo enmerra una alta compleydad pues la

muchos obstaculos y limitantes, prmcnpalmente de caracter economico de
cuales dependen las posibilidades reales de su apllcacnén .

El concepto de desarrollo sustentable ha sido adoptado.por v’isio‘nes, y marcos
lo que ha provocado que se adopten visjones equivocadas

conceptuales dispares ,
la

del mismo, pues el aparente consenso mundial se ha . traducido mas en
implementacion de estrategias de tipo correctivo que acciones transformadoras,
pretendiendo que el proceso hacia este tipo de desarrollo . se logre, simplemente
modificando las instituciones y el marco sociopolitico en general, pero sin alterar el
estado actual del estilo de desarrolio. Ha quedado evidenciada la incapacidad para
comprender el significado real del enfoque, el concepto ha sido reducido a clichés
empleandose de manera inconsistente tanto por los
la misma sociedad, manejandose de acuerdo a la
involucrados. Como bien

y banderas politicas,
gobiernos como por
conveniencia e intereses de los distintos actores
establece Leff (1995 citado por Salinas 1998) estas evasivas del enfoque no han

tenido otro fin mas que afianzar el modelo neoliberal, promoviendo Ia

sustentabilidad como un mecanismo extraecondémico para la explotacion del
hombre y la naturaleza. La consideracion de la conservacion y el uso responsable
de los recursos se ha traducido en un factor de competitividad a nivel mundial que
se ha generado a la par de otras tendencias relacionadas con la proteccion
ambiental, como la globalizacién e integracién de mercados y la adopciéon de

normatividad ambiental de aplicacién global. La certificacion de procesos pasa a



ser una forma de compelmvldad una estrategla de control economico, mas que de

proteccion ambiental.~

Lo cnerto es nmguna de estas trayectorlas nos conduciran espontaneamente a la
sustentabllldad y de no modificarse’ radlcalmen(e el patron de desarrollo en sus
pautas de crecnmlento economico; tendremos pocas bases de sustentabilidad en

el futuro.

El desarrollo sustentable no es un modelo a seguir ni una meta a alcanzar, es un
enfoque que si bien en su conceptualizacidn  es impreciso, establece  principios
normativos, ciertas condiciones deseables cuyo incumpliimiento permite calificar al
desarrolio como no sustentabie. Es un _proceso de cambio y por tanto las metas' no
pueden ser estaticas sino que se redefnen constantemente como consecuencia
de los cambios en los procesos somayles Ly su’ interaccion con . el ambiente, por
tanto se requiere adecuar el enfoque a Ja' realidad particular de cada localidad y

region.

En el caso de la agricultura, puede‘considrerarse la actividad econdomica: mas
estrechamente ligada al medio ambiente, el cual no soélo cumple la funcién de
fuente de recursos naturales, sino también de receptor de efluentes y residuos y
soporte de actividades, asimismo, partiendo de su concepcidn mas amplia que
contempla la silvicultura, la ganaderia y pesca y en su caso las correspondientes
actividades iniciales y finales del proceso productivo, se hace evidente el papel
transcendental que juega dentro de las iniciativas que se tomen a favor de un
desarrollo sustentable. Por si mismos, los productores agricolas son
administradores de una parte significativa de los recursos naturales con los que
cuenta la humanidad. Los sectores agricola y pesquero no solo desempefian
funciones trascendentales para el suministro de alimentos. sino que junto con el
sector silvicola son fuente de materias primas para la industria, y un gran nomero

de personas viven de estos sectores.
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La agricultura por tanto resulta un factor clave -en el procéso‘del, desarrolic
sustentable al ser tanto usuaria de recursos naturales. como proveedora de
servicios ambientales, 1o cual a su vez, provoca que se vea fueﬂemem'e afectada
por las exigencias a veces contradictorias del desarrollo y la proteccic‘m ambiental,
pues el crecimiento de la misma se hace necesario pero tamblen se ha puesto de
manifiesto que la capacidad de absorcion del medio esta. sier do sobrepasada y

que se vera mas amenazada si se siguen mtens:ﬁcando Ios actuales metodos de

produccién agricola.

En este sentir, la agricultura sustentable, parte de Ia necestdad e brmdar una

alternativa a la actual crisis por la que atraviesa la actlwdad agncola 'caracterlzada

no solo por la degradacion y contaminacion de'los recursos . base suno por una
ya que el modelo

aguda problematica econdmica y social dentro del sector rural
derivado de la Revolucion Verde, a pesar de los resultados Imp

distinto en su estilo conceptual y operacional, pues Ios impac

acordes a las condiciones ambientales, a las necesidadés de
consideraciones socieconomicas, puesto que se requnere garannzar una
produccion alimentaria suficiente y adecuada para sostene Gy satlsfacer las.
necesidades de la poblacion actual y futura, lo cual: |mpllca 1a nece5|dad de

preservar, conservar y restaurar las condiciones del entorno
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Sin embargo, la busqueda de la sustentabilidad en la agrii:’(:ltura . es un proceso
hasta ahora poco comprendido en su naturaleza.y p‘or lo tanto deficientemente
aplicado. El término se usa de una manera indiscriminada, pero no se comprende,
la agricultura sustentable se acepta ampliamente ‘como una meta que debe
incorporarse en las politicas y en los disefios de proyectos, provocando que el
concepto se haya convertido en una moda, y virtualmente todo aquello que se
perciba como bueno o benigno se acoge como agricultura sustentable, pero el
generalizado y amplio uso de la palabra no implica que se esté avanzando en
sentido correcto, ni siquiera que se esté avanzando, por el contrario, ‘el uso

constante y generalizado del término puede llegar a vaciarlo de contenido.

En la actualidad existe un incremento en la demanda internacional de productos

agropecuarios obtenidos mediante procesos de menor impacto ambiental y mas

sanos, lo cual necesariamente repercute en las decisiones a tomar en las

unidades de produccién, notandose visibles amenazas para la competitividad de
aquellos que no cuenten con la capacidad de insertarse en este mercado, de esta
la sustentabilidad en la agricultura se ha traducido en un parametro de

manera,
calidad, lo cual al no ser algo directamente observable en el o los productos
finales, se cataloga como sustentable o no dependiendo de los: procesos

empleados, es decir se trata de entrar a una cénifjcécién de’ procesos,  como
parametro de competitividad, perdiendo con eilo la objetividady del enféque. : B

En este contexto, es frecuente la confusion entre’ componentes de una agrucultura .

sustentable y la sustentabilidad del sistema prop'amente dlcho el empleo de
uso ‘deiun co p

el

abonos verdes, el control bioldgico,

empleo aislado de cualquiera de ellos no es garantia de sustentabmdad al snstema .
insumos extemos, [o] ontamlnantes ‘en: Ios
iya:que en,el

que las emplea, el dejar de usar
sistemas de produccion no garantiza la renovébilidad,'d,e una:zona;:
influyen otros factores que ‘al menos en el corto plazo no

proceso de degradacion
cambiaran. Los factores antes mencionados se han englobado en las ahora
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las

denominadas Agricultura Organica, Biodinamica, Biointensiva, Alternativa etc.,
cuales corren el riego de convertirse en paquetes tecnolégicos, que si bien tienen

sus bondades, no atacan el problema de raiz, solo tra'tan‘ de’resolverio. En la

mayoria de los casos se parte que la aplicacion de” sus técnlcas brlndaran

espontaneamente los mismos resuitados para todos los sustemas (sntuacuon que se
sabe es causa también de los impactos negativos del modelo especnallzado)

dejando de lado un factor de vital importancia: el conocimiento del funcnonamlento
del sistema y de las interrelaciones de sus elementos cuya errada comprension
pueden hacer fracasar estas alternativas al igual que los sistemas convencionales.’
Prevalece aun una visidon estrecha enfocada sobre las causas que afectan. la:

produccion por lo que la superacidon del factor limitante adn con : insumos

alternativos, sigue siendo el objetivo principal.

la sustentabilidad en la agricultura no se reduce solamente a la

Por tanto,
es todo un proceso que garantice su-

adopcion de tecnologias alternativas,
permanencia y evite la degradacion de los recursos base. No consiste tal como lo
plantea Pretty (1994) en una estrategia especifica de explotaciones agricolas, sino
“que. permita’ comprender las complejas
les de las zonas rurales,”

mas bien en un enfoque sistémico,
interacciones tanto ecolégicas, como social y ambier
siendo entonces un proceso de aprendizaje mas que una meta. Sin emba'rgo la:.
dificultad de percibir claramente el problema debido al enfoque reduccmnlsta aun”

prevalece.

Por otro lado, considerando los puntos centrales del enfoque de - la ag‘ylcultura

sustentable se advierte que sus elementos no son nuevos en: SI mlsrnosv el .

A. Chevalier, INCA/RURAL (1982) esta. i

aprovechamiento de los recursos y la obtencic’:n'd‘el .maximo ,_rehdi_mlentb en

calidad y cantidad. Los agricultores por su parte siempre han’ buscado en la
labranza y cultivo de la tierra, un beneficio que al menos. sirva para sustentarles y



de ser posible que su sistema les permita producir de manera rentable por mucho
mas tiempo. De igual manera, la preocupacion por el medio ambiente no es nueva
en el sector rural, existe una vasta investigacion en el estudio de recursos
naturales criticos (agua., suelo, genes) asi como de los impactos ambientales
nocivos como erosion, pérdida de fertilidad, contaminacion, etc. A pesar de ello.,
hasta hace poco no se planted la necesidad de controlar en forma integral el
desarrollo de estas variables, lo cual pareceria ildgico si consideramos que es
primordial disponer de indicadores que ayuden a evaluar las tendencias que se

desarrollan en la calidad del ambito rural.

Por tanto, no tendriamos que agregar ahora la palabra sustentable a la agricultura
si desde un principio nos hubiéramos dedicado a hacer las cosas de manera
correcta, teniendo ahora la necesidad de realizar ajustes para que ésta se vuelva
ambiental, social y econémicamente viable y compatible, aun cuando la
interrelacion entre estas tres esferas siempre ha existido.

No obstante, el concepto de sustentabilidad es uUtil al englobar un conjunto de
preocupaciones sobre la agricultura, concebida como un sistema econdmico,
social y ecologico, lo cual requiere recalcar que el desarrollo agricola depende de
la interaccion de subsistemas biofisicos, técnicos y socioecondmicos. recalcando
asi la necesidad de abordarla de una manera sistémica en todos sus niveles.

Se pone de manifiesto que el reto actual es encontrar maneras de aumentar la
productividad y eficiencia de las unidades agricolas mientras se minimizan los
efectos ecologicos y socioecondmicos, siendo uno de los grandes desafios,
alcanzar desde el nivel de predio, una utilizacion eficiente de los recursos, lograr
maximizar las relaciones de complementariedad entre los componentes del
sistema, y mejorar la base biologica y la viabilidad econémica y técnica, para ello
se hace necesario un entendimiento profundo de la naturaleza de los sistemas

agricolas y los principios que gobiernan su funcionamiento.
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Como se expuso, los sistemas agricolas son abiertos. y adaptativos,; interactaan

con su ambiente manifestando una evolucién continua, son dinamicos y altamente
relaciones estrechas entre  sus

complejos por establecer en su interior
sino t:ue se redefinen

componentes, por tanto sus metas no son estaticas,
continuamente como consecuencia de ia retroalimentacion que~se,'pre5en'ta al,

lo cual impide que su estudio y comprens n se logrE'

interior de los mismos.
mediante un estudio reduccionista para explicar los fenémenos que ccurren ‘en el

sistema de interés y plantear cambios aplicables y eficaces.

Esta situacion la tienen clara Masera y sus colaboradores (1 999) cuando propone )
los  diversos

los cinco atributos generales para evaluar la sustemabllldad en
sistemas de manejo de recursos naturales, ya que . parten de' propiedades
sistémicas fundamentales, no obstante, se debe ser prudente Y cuidadoso para el
caso de la “equidad” pues si bien es parte fundamentat del enfoque no solo de la
agricultura sino del desarrollo sustentable, al considerarse como la “capacidad” del
sistema para distribuir de manera justa tanto intra 'como: intergeneracionalmente
los beneficios y costos relacionados al manejo de recursos naturales, podemos
aobservar la gran complejidad que encierra al momento de intentar mediria en
términos de beneficios sociales, sobre todo porque no son los indicadores mas
desarroliados o abordados en los trabajos agricolas y porque en ellos intervienen
muitiples variables, aun con ello, se reconoce la importancia de considerarla al
menos como aspecto cualitativo en el ambito de la sustentabilidad.

En cuanto a los demas atributos, es evidente que aunque es deseable, en la
practica no es facil lograr simultaneamente todos en el manejo de los sistemas
agricolas, pues las interacciones entre ellos pueden traducirse en efectos
contrapuestos, por ejemplo, cuando el aumento de la productividad se traduce en
una menor estabilidad o resiliencia del sistema, o bien, se busca un rendimiento
constante y la prevencion de la degradacidon ambiental, pero la primera demanda

un nivel de utilizacion de recursos mientras la proteccion ambiental requiere un
cterto nivel de conservacion. La utilidad de la propuesta de Masera radica, en que
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estos atributos sirven de indicadores para evaluar el grado de sustentabilidad de
un sistema agricola, sin embargo se debe tener presente que no se pueden aplicar
a manera de receta, ya que no existen medidas absolutas de sustentablhdad se

trata mas bien de tendencias hacia la sustentabilidad.

En este sentir, la diversidad temporal y espacial tanto nalural (Amen 1995) como
econdmica (Masera 19989), juega un papel primordia a, que perrnmra no soéilo
aumentar su capacidad de recuperacion sino dlstnbunr y: amlnorar los riesgos en el
tiempo, y por tanto debera buscarse en la mayorla de'los aspectos fuentes de

energia, cultivos, tipos de mercado, etc., el desafno es mantener una flexibilidad
camb|os ambientales vy

suficiente que permita una adaptacién ‘a "Ios'.
sacioecondmicos impuestos desde el exterior: Sin| embargo se debe tener en
.cuenta que la diversificacion debe incorporarse en los slstemas agricolas que asi
lo permitan, pues habra aquellos en los que las ctnvudades mismas del estilo de
desarrollo haya alterado, simplificado y degradado los ecosistemas a tal grado que
loimportante es conservar la

sea casi imposible recurrir a esta alternativa,”
capacidad dinamica y de recuperacién de los sistemas agricolas para adaptarse a

los cambios, mas que buscar conseguir una situacién estatica ideal.

La productividad por su parte dependera de un gran numero de variables tanto
naturales como socioecondmicas, pero al menos en el interior del sistema
depende en gran medida del balance apropiado entre suelo, cultivos, nutrimentos,
luz solar, humedad y sinergismos entre los organismos existentes, por tanto son
los propios requerimientos de las plantas y animales del sistema los que definen
de cierta manera las condiciones que determinan la sustentabilidad agrondmica,
(las cuales son relativamente constantes en el tiempo y en el espacio), por ende,
la rentabilidad y la conservaciéon del suelo en buen estado de fertilidad, es una
condicion necesaria para mantener el porvenir de la producciéon, ya gue sin duda
el suelo es uno de los fundamentos principales para considerar la agricultura
sustentable, al jugar un papel fundamental en el comportamiento del sistema,. pues
no solo es el basamento de apoyo de sus componentes y el medio directo de
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donde se extraen los nutrimentos, sino que sus caracteristlcas y atributos influyen
directa o indirectamente en el comportamiento de otros componentes del sistema,
por tanto no solo se debe evitar su erosion o procurar aquellas practicas que
favorezcan su retencion o disminuyan su pérdida;.j‘si:n,b conocer,” comprender y
considerar su complejo comportamiento. No obstaﬁté A_‘hayfque'reconocer que la
misma tendencia de manejo de los sistemas, h'a; Ile\}adé ’h'a que a este recurso se
le considere mas como un medio, al que s‘e,p"ue}d"én ‘afadir insumos. que como
recurso propiamente dicho. En. . este »cont,éxto.' la‘ sustentabilidad implica
necesariamente el reconocimiento de que los éébsistemas_ tienen una capacidad
para sustentar y mantener la prod!.ii:tividad,‘ adaptabilidad y capacidad : de
renovabilidad de los recursos, y que' no pueden’ser sobreexplotados mas alla de
ciertos limites sin provocar déseqdilibrios ‘e impactos negativos, por ello, la
degradacion de los recursos‘_ nya:tiurales; ‘la  contaminacion y la pérdida de .
biodiversidad reducen la capacidad de recuperacion de los sistemas agricolés.

Con lo anterior, y considerando las aportaciones de Masera (1999),  De*Zeeuw
(1988), Conway (1994) y Bifani (1993), la sustentabilidad en- los sistemas
agricolas, se traduce en: lograr la mayor eficiencia y optimizacién en tddo's Y. cada
uno de los procesos que intervienen en el sistema, considerando la conservacxon y
responsabilidad en el uso de los recursos base, el mantenimiento de u mvel por .

de una amplia gama de condiciones), y la reduccion de la vqlnérﬁb
las crisis y desafios mediante el aumento de la capacid_ad_: de
adecuacion y renovacion del sistema, es decir su car ¢

frente a factores naturales y socnoeconomlcos adverso

debe ofrecer para lograr alcanzar el elemento ,cen‘tral

sistema agricola para lograr su permanencia.en el tiemp

Por tanto resulta indispensable el conocimiento 'y comprension del complejo
funcionamiento y dinamica de los sistemas agricolas, lo que permitira determinar
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aquellos componentes e interrelaciones donde sea posible incidir- para lograr
cambios o variaciones que lleven a su optimizacion integral, asi como identificar
tendencias, limitaciones, potencialidades, y puntos criticos que favorezcan o
atenten contra la sustentabilidad de! sistema. El comprender las interacciones'
permitirad conocer la razén o raiz de los problemas y desbalances presentados, 'y
de esta manera poder resolverlos © recuperarlos, es decir. lograr la mayor
eficiencia posible. Se trata entonces de comprender procesos, conocer el porque
de las acciones y a donde me van a llevar. Lo importante es que el productor, una'
vez conociendo la dinamica de su sistermma pueda incidir en su funcionamiéntélry

discernir entre una practica u otra, tratando de sacar provecho de."laS'

caracteristicas de su sistema mas que verlas como limitantes. La comprension del

sisterna agricola incluye el conocer las respuestas que este’ presenta: a

perturbaciones del exterior.

Se recalca entonces la utilidad de la Teoria General de Sistemas pai’a la

comprension integral de los sistemas agricolas ya que por su enfoque hollstxco
permite acercarnos a la comprensién de los eventos mas relevantes que se dan,
en el proceso productivo de estos sistemas, y de esta manera formular en la forma
mas correcta posible, alternativas técnicas aplicables, que mejoren la produccion y
eficiencia de transformacion de estos sistemas, ampliando asi las posibilidades
para disefar mejores opciones de produccion a través de su comprensién integral

y giobal.

En este sentir se debe recalcar que aunque sabemos, todos los sistemas agricolas
comparten caracteristicas fundamentales -abiertos, complejos y adaptativos- estas
mismas caracteristicas implican que cada sistema funcione de manera distinta, por
lo que se tiene que interpretar bajo sus propias circunstancias. Habra principios
sobre los cuales dirigir las estrategias. habra aquellas que sean validas para

cualquier sistema agricola, pero otras que deberan enfatizarse segun las

condiciones y caracteristicas propias de cada productor. el cual. con la asistencia

del conocimiento e investigacion cientifica, le corresponde adaptar a su



explotacidon aquellas técnicas que le permitan mantener la productividad a lo largo
del tiempo y conseguir la permanencia de! sistema bajo las directrices de la
sustentabilidad, tendran que intervenir sus facultades de observacion y su aptitud
en discernir la técnica mejor. es decir, se trata de la aplicacidon razonada de los
conocimientos. Para ello, requiere contar con informacion veraz, ccnstante"yi
actualizada que sea de utilidad para el manejo agricola haciendo - usdde'”; los
avances técnicos y cientificos que le permitan prever y reducir riesgos. - :

Se hace necesario tomar en cuenta todos aquellos factores que'inte'r\‘/»ienen ‘en'la“.
toma de decisiones dentro de los sistemas. agricolas. .los camblos generadosi,
forzosamente deberan brindar un beneficio igual o mayor que el que se obtenia de
manera convencional, se debe considerar:. que much 1S ac nes’ podran ser

benéficas ambientalmente, pero en la agncultura se juega con empos por lo que
Cualquuer accion a

no siempre sera pertinente para el productor recurnr a ellas.
favor de la sustentabilidad no debera afectar negatlvameme la productividad.

Por otra parte, se debe con5|derar que .los sistemas agricolas . no existen

desconectados, al estar vinculados a través de c:ertos niveles jerarquicos, las _
las polltncas agricolas nacionales

tendencias en los precios mundiales o:en’
pueden ejercer influencias poderosas en Ios manejos agricolas. Incluso los
cambios o alteraciones globales del clima, sequnas inundaciones, plagas, y otras
calamidades a gran escala, pueden tener un; profundo impacto enla produccmn,
local. De igual manera, las numerosas decxsxones de manejos individuales en.la
busqueda de la subsistencia, afectan acumulanvamente la produccion agricola de

ias naciones como un todo.

Estos encadenamientos no son snmples eI componamnento de los niveles mas
altos en la jerarquia, no se reduce a Ia suma de” componamlentos en niveles mas

bajos. en la practica las |ntervencmnes posmvas en un nivel, no tendran
necesariamente efectos benéficos en otro, la singularidad de cada sistema de
produccién en la jerarquia agricola, significa que la problematica que enfrenta la



agricultura debe ser manejada de manera conveniente en todos los niveles- local.
nacional, e internacional. El desarrollo de nuevos sistemas agricolas a nivel local.
deben tomar en cuenta los objetivos nacionales totales, como la necesidad de
ganarse los mercados extranjeros, si estos nuevos sistemas se van a adoptar en
forma exitosa, por lo que la comprension y analisis de cada nivel de la jerarquia
agricola, debera ser correctamente utilizada por cada sistema de produccion.

Por ello, se puede establecer que .las condiciones que determinan la
sustentabilidad social y econdmica de los sistemas agricolas estan basadas en el
conocimiento del comportamiento” y tendencias que muéstrgh Ia’s‘ politicas  de
desarrollo las cuales favoreceran o’frenarén ‘su desarrolio y de las cuales témbién

se pueden esperar altas fluctuaciones.

De esta manera, resulla evidente que la sustentabilidad de los sistemas agricolas
no se puede reducir a la aplicacién de recetas o técnicas especiﬁcas. ptjessi bien
existen estrategias que resultan validas y, se ha aprendido ‘a distinguir sbbre las
causas y razones de ciertas practicas, aun no se puede hablar de una éénidumb_re
del resultado a obtener, no existen “leyes de produccion . agricola”, pues’ la
produccién de los sistemas agricolas esta bajo la dependencia’ de muditiples
factores que la mayoria de las veces, resuita imposible ‘reunirlos: por reglas

simples que no sufran ninguna excepcion.

La sustentabilidad de los sistemas agricolas estara por tanto en funcién de las
caracteristicas intrinsecas del sistemas (caracteristicas naturales e intervenciones
que sufre debido al manejo establecido) asi como de la capacidad del sistema de
inducidos desde el exterior (ambientales,
litaran o favoreceran el desarrolio del
conocer y comprender la

responder y controlar los cambios
socioeconodmicos), los cuales frenaran, posi
sistema, condicién indispensable resulta por tanto,
dinamica del sistema para poder incidir en él favorablemente. Se debe tener
claridad que el propodsito de la sustentabilidad no es buscar una situacion estatica
ideal. sino aumentar la capacidad de adaptacion, adecuacion y renovacion del




sistema respecto . a cambios internos y externos. En la. Fig.. 11 se trata de

esquematizar los aspectos antes sefialados.

El reto sin duda es grande ya que por una parte aun prevalece una resistencia al
cambio y por.otro Iado aunque sabemos que .la sustentabilidad agricola supone
remontar la crisis productiva, superar el rezago social, la pobreza y |a desigualdad,
la insuficiencia de empleo y el deterioro ecolégico, cabria preguntarse si existen
las condiciones’ reales para lograrlo, pues actualmente no se"vislu‘mbran‘ en la
agricultura cambios importantes que hagan realidad estos concehtos. A esto hay
que agregarle, que en la actualidad, el trabajo de la tierra no representa en la
mayoria . de los casos seguridad y esperanza para los propios. productores, el
pequefio. productor esta todavia sometido a una presion . cotidiana por la
sobrevivencia y no se puede colocar en un antagonismo entre el corto' y el largo
plazo. Su sostenimiento es mas importante que la sustentabilidad del rriaﬁana. Es
necesario tener claras estas ideas debido a que condicionan cualquier propuesta
de conversién o de busqueda. el monocultor que siempre lidid con’la naturaleza,
posee un problema de mentalidad, de ldgica y que no es facil de cambiar,

El avance no puede ser eficiente si las dlsposmlones tanto agranas como
ambientales, envian mensajes contradictorios, pues hasta el momento el 5|stema'
productivo nacional solo se ha enfocado al aprovechamlemo y 'a menudo hasta la
sobreexplotacidn, de unas cuantas especies, como materlas prlmas o como
suministro de alimentos, por lo que mientras no se presenten camblos de fondo en

el propio estilo de vida o estilo de desarrollo, se estara supedltado a Ias reglas que
dz as’ preferencnas

impongan los mercados que finalmente estaran: dele
de los consumidores. -

Es preciso reajustar considerablemente la’ politlca ag ;cola ambiental y
macroeconomica, pues la falta de un marco de politica nacnonal coherente para la
agricultura y el desarrollo rural sustentables es general. Los planes y programas

deben ser realistas y operativos a mediano y largo plazo y por ende dirigidos a



medidas concretas, seguidas del apoyo y. la vigilancia de su aplicacién. De igual
manera ‘este escenario exige profesionistas -con una. formacion integral que
permita entender e incidir en las multiples y complejas relaciones que caracterizan

a los sistemas agricolas de produccion.

Finalmente cabe destacar, que el mismo caracter multifuncional de la agricultura le
imprime en si una de las caracteristicas de maydr imporfancia para alcénéar la
sustentabilidad. La multifuncionalidad, es concebida ya a nivel internacional como
un modelo econdmico y uno de los pilares fundamentales sobfe ‘el que se debe

apoyar el desarrolio rural futuro.



FIGURA 11
LA SUSTENTABILIDAD EN LOS SISTEMAS DE PRODUCCION
AGRICOLA
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5. CONCLUSIONES

Los fundamentos de la agricultura sustentabie no son nuevos en si
mismos. estan referidos en gran medida a las bases agronémicas y alos
la agricultura misma, retomando ‘esfuerzos '

parametros que engloba
la ef'mencna en. Ias unldades

importantes sobre la evaluacion de
productivas. La busqueda de la sustentabilidad en’ la: agncultura es un
proceso hasta ahora poco comprendido y def'mentemente apllcado. no_
es una moda, no refiere a buscar una suuactén estatnca es un aspecto‘
dinamico que no se puede reducir a la apllcacmn ‘de un' conjunto de

técnicas y/o modelos especificos.

Por lo anterior no se puede hablar de factores que determman la

sustentabilidad en los sistemas de produccion agrlccla s‘ o de’ factoresv
lo cual

que permiten que estos sistemas tiendan a la sustemabllldad
dependera tanto de las propiedades intrinsecas del snstema, como de
sus vinculos con el exterior y con otros,sistemasl Las ' condiciones
sociales y economicas de su entorno facilitaran o frenaran el desarrollo
del sistema. La sustentabilidad en los sistemas agricolas se traduce en
lograr la mayor eficiencia y optimizacion del sistema de manera integral,
considerando la conservacién de los recursos renovables, el
mantenimiento de un nivel aunque estable de la productividad y la
reduccion de la vulnerabilidad frente a los retos y desafios, ambientales,
sociales y economicos. El| proposito fundamental es lograr el
fortalecimiento del sistema y con ello garantizar su permanencia en el
tiempo. Para ello se hace imprescindible conocer y comprender la
dinamica del sistema agricola de interés y sus relaciones con el entorno
lo cual permitra 1dentificar tendencias, limitantes, potencialidades y
puntos criticos que favorezcan o atenten contra la sustentabilidad del
sistema. De esta manera se podran plantear cambios aplicables y
eficaces. La teoria general de sistemas, es una herramienta eficaz para

este proposito



Cada sistema agricola presenta un comportamiento especifico, por lo
que se deben tomar en cuenta sus caracteristicas propias, : sus
problemas y potencialidades. requiriéndo ‘de’isu - analisis 'y
correspondiente interpretacion de acuerdo a las realidades de! tiempo.y

de sus actores.

Se destaca la importancia de la resiliencia’y de’la “diver ida"d‘i(t‘amo'
natural como economica) como atributos esenciales"pia“r»a gue “los
sistemas agricolas tiendan a la sustentabi|id;d.’ (tds obj'et;i\‘/ors Y
potencialidades deben ir mas alla del solo incrékme‘_vnt'okqé la-'producvg:iéh
por unidad de superficie. La degradacion y cdhia:rﬁinaciér{'de los
recursos base y la pérdida de biodiversidad,reduceh:‘lva"capacidad de

recuperaciéon de estos sistemas.

Un mejor y mayor entendimiento de los procesos de toma de:decisiones
como soporte de los sistemas usados en las-unidades.de produccion.
coadyuvaria a incrementar tanto la productividad como la sustentabilidad

de los sistemas empleados.

Tendran que gestarse y desarrollarse cambios  importantes en . las
politicas macroeconomicas y agrarias, parahacer : propicias “las
condiciones de sustentabilidad social y economica.

E! enfoque sistémico que exige el estudio de los sistemas agricolas,
arroja la necesidad de profesionistas con una formaciéon integral, que
permita entender e incidir en las multiples y complejas relaciones que
caracterizan a los sistemas agricolas de produccion, para lograr su

optimizacién.
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ANEXO |
Principios de Bellagio
Guias para la Evaluacion Practica del Progreso Hacia el

Desarrolio Sostenible

Antecedentes

En 1987, la Comisién Mundial para el Ambiente y Desarrolio (Comision Bruntland)
pidid el desarrollo de nuevas formas para medir y evaluar el progreso hacia el
desarrollo sostenible. Este llamado, subsecuentemente tuvo eco en la Agenda 21
de la Cumbre sobre la Tierra de 1992 a traveés de actividades que van . de escala
local a global. g

En respuesta, corporaciones, ONGs, académicos, comunidédes ; néciones y
organizaciones mternacnonales han reallzado sngmﬁcatlvos esfuerzos para evaluar

el desempernio.

éCuales suusoy quiénes los usua

Estos prmcnplos s:rven ¢ mo gulas par ‘e proceso de evaluac n total mcluyendo
la eleccion’ y. d:seﬁos de dlcadores. Su: mterpretacnon omumcac:on del
resultado. Estan mterrelacnonado y debenan ser apllcad S en conjunto.

Estan pensados para, el uso en el comlenzo ‘2 mejorarnlento de las: actw:dades de
evaluacion ;corporacnones. P gobrernos. e

de grupos comunltanos ONGS.
instituciones mternac:onales : :

Consideraciones

Estos principios tratan cuatros aspectos de la evaluacion del progreso hacia el
desarrollo sostenible.
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El Principio 1 trata con el punto de partida':de cuaqu'uier’e\‘taluacién' estabieciendo
una visién de desarrollo sostenlble y'metas claras’ que brmdan una’ definicion
ﬁca'vos'p a umdad de toma de

practica de dicha visién en térmlnos sig

decisiones en cuestnon

continua de evaluacion.

1. Visién Guiay Metaisv L

El proceso de evaluacnon hacua el desarrollo sostemble debe ser gmado por una
vision clara de desarrollo sostemble y metas que defnan dlcha vision,

2. Perspectiva Holisﬁéa

La evaluacion del progreso hacia el desarrollo sostemble deberla'. o

« incluir una revisidn del sistema global tanto como sus partes. ;

e considerar el bienestar de los subsnstemas socnal ecolognco y econormco su

estado, tanto como la direccion y tasa de camblo de dlcho estado de sus

partes componentes, y la interaccidon entre partes i -
= considerar las consecuencias positivas y negatlvas de la’ act idad: humana de
un modo que refleje los costos. y beneﬁcnos para Ios snstemas humano Yy

ecoldgico, en términos monetarios y no monetarlos.
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3. Elementos Esenciales

LLa evaluacion del progreso hacia el desarrollo sostenlble debena

considerar la equidad y dlspandad dentro de ia poblaclon comun ry Sentre
generaciones presentes y futuras; tratando co asuntos tales como el uso de
recursos, sobre - consumo .y pobreza derechos :humanos Y. el acceso a‘los

servicios como apropiado.
e considerar las condiciones ecologlcas de Ias ;que depende la vuda. 8
considerar el desarrollo econémlco Y. otras acnvudades no’ mercamlles que

contribuyan al bienestar social y humano

4. Espectro Adecuado

La evaluacion del progreso hacia el desarrollo sostenible deberia:

e adoptar un horizonte de tiempo lo suficientemente largo para cabtu‘rar; las
escalas de tiempo humana y del ecosistema, respondlendo “as 'las
necesidades de las generaciones futuras tanto como a las corriente en. un

corto plazo de toma de decisiones.

locales sino de larga dlstanma so re

solamente impactos
ecosistemas.
e construir sobre condiciones historicas y cornentes para,antlc ar condncnones

futuras: a donde queremos llegar — a dénde podemos llega :

5. Focalizacion Practica

La evaluacion del progreso hacia el desarrollo soslenlble deberla basarse en:

= un conjunto explicito de categorias o un’ marco orgamzactonal que enlace
visidn y metas con indicadores y crltenos de evaluaCIOn .

< un numero limitado de temas claves para analisis.
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La

La

un .numero
brindar una sefial mas clara de progreso.
mediciones estandarizadas en la medlda que sea posnble para permmr ia

limitado de indicadores. o combinaciones de indicadores para

comparacion.

comparar valores . indicadores: con ‘los objetlvos. valbres de. referencia,

recorridos, umbrales, o direcmén de tendencnas como aproplado. :

Apertura

evaluacion del progreso hacua el desarrollo sost nlble deberia
hacer que los’ metodos Yy datos sean de uso acceslble a todos
hacer explicitos todos los jUICIOS, asunc:ones ‘e mcemdumbres en los datos e

interp retacuones.

Comunicacién Efectiva

evaluac:én del progreso hacia el desarrollo sostemble deberla. R
diseflarse para consagrarse a las necesidades de ia audlencxa Y. el conjunto de

usuarios. : :
extraer  estimulos de los indicadores y otras herrér}vjienia
comprometer a los tomadores de decisiones. i S

apuntar desde el principio a la simplicidad en Ia estructura y el uso de lenguaje,

y . servir-para

claroy snmple.
Amplia Participacion

evaluacion del progreso hacia el desarrollo sostenible deberia:
obtener amplia participacién de origen :populai'. de grupos profesionales y
técnicos, incluyendo jovenes, mujeres'y pueblds indigenas para asegurar el

reconocimiento de diversos y cambiantes valores.
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10.

La

por:

asegurar la participacion de los tomadores: de decisiones par asegurar un

enlace firme con las politicas adoptadas y accion resultante.

Evaluacién en Marcha ~

evaluac:on del progreso hacxa el desarro o sostemble deberla
epetlc on de medudas para determmar

desarrollar la capacu—jad para‘.la

tendencias.
ser repetitivo, adaptahvo. y responder al camblo e mcemdumbre dado que los

ajustar metas, marcos de trabaj
en conocimiento.
promover el desarrollo de ‘apren

de decisiones.

Capacidad lnstitucio‘ﬁai

evaluacién del progreso hacaa el desarrollo sostenlble deberla estar asegurado

la aSIgnacmn clara de responsablhdad y proveedurra d E pjoyorsbobﬂre la marcha

del proceso de tom de decisiones,
brindar capacndad_ msmucnonal para:-el.

relevamiento,. “mantenimiento "y

documentacnon.
apoyar el desarrollo de la capacndad de evaluacnén local
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