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INTRODUCCION

El derecho del trabajo surgié por necesidad de stenusr Ia
explotacion del trabajo humano, que a fines del siglo XIX y comienzos
delxxnummmsoculwmblubemmm
1a ley reconocié al trabejo la calidad de derecho fundamental de Ia
persona, sustrayéndolo del mercado (“cl trabajo no es una mercancia’™) y
estableciendo una proteccion scorde a la desigualdad derivada de Ia
relacion de poder entre asalariados y petronos, con ia finalidad de evitar
abusos y asbitrariedades de la parte mis fuerte de esta relacion juridico-
Iaboral.

Este reconocimiento de derechos fundamentales del hombre en su
calidad de trabgjados, sirve como piedra angular en el desasvolio de las
relaciones obrero-patronales en la oconomia capitalista, la que, en
conjuncion con los postulados del Estado Keynesiano de bienestar, tenia
por objeto hacer perticipes a los trabajadores de los bencficios del
desarrollo, cultivendose asi ¢l lado social del capitalismo, en una
sociedad en Ia que el trabajo era ¢l motor y cemtro del desarrolio y que
reconocia su importancis como ¢l motor generador de rigqueza.

Estas sociedades se formaron con base en ¢! concepto de trabejo
rniqueza social y de solidaridad comunitaria. Humaniamo y dignided del
propio trabsjador, eran reivindicados para spaliar los excesos del

industrialismo.
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La importancia y cemtralidad de! trabajo son reconocidas por
nuestra legislacion en el articulo tercero de la Ley Federal del Trabajo en
los términos que considera ¢l trabajo como un derecho y un deber
sociales. No es un articulo de comercio, exige respeto para las liberiades
y dignidad de quien lo presta y deben efectuarse en condiciones que
aseguren la vida, la salud y un nivel econdémico decoroso para el
trabajador y su familia.

Los postulados que fundaban csta sociologia humanistica del
y centrada en la seguridad biogrifica de un empiec de larga duracion,
eamarcado en la sociedad que tenis en el pieno empleo un objetivo
central, gracias a las conquistas sociales de Ia clase trabajadora. De esta
manera ¢l régimen juridico que conformé la proseccion legal de los
derechos fundamentales de Ia clase trabgjadora, generd fuertes
esperanzas respecto a la capacidad del derecho y el Estado para corregir

Sin embargo en la actualidad, a partir de Ia crisis del Estado de
bicnestar keynesiano, ¢l trabajo ha ido perdiendo osa centralidad, la que
ha sido ocupada por la tecnologia, la informacién, la competitividad, los
activos financieros, y en general por postulados gemcralmente de tipo
econtmico, los cuales se¢ considers hoy en dia, como verdaderos

productores de Ia riqueza.
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En esta era del suge econémico y tocaologico. las relaciones
laborales han experimentado diversos cambios, buscendose, su
adaptacion a las nuevas realidades econ6micas, en las que el objetivo
central es Ia productividad y Ia competitividad internacional.
Desgraciasdamente en Ia mayoria de los casos cstas adaptaciones han
significado la disminucion o degradacién de los derechos de los
trabajadores de las condiciones bajo las cuales se desempefia ¢l trabajo.

Lo anterior, debido principalmente a que se considera que Ia
“rigidez™ de los derechos laborales obstaculiza los requerimientos de Ia
oferta tecnolégica y Ia demanda mercantil, que requieren de un mayor
dinamismo en todo tipo de relaciones. Por ello, el trsbajo como derecho
colectivo, tiende a ser desvalorizado y minimizado, cuando no, atacado,
por atentar contra ¢l avance tecnolégico o contra Ia eficiencia ocondmica,
segun sostienen los neo-liberalistas.

Uno de ios derechos laborates mis atacado y tranagredido por esta
nueva dictadura tecno-econémica, ¢s referente a la estabilidad en el
empleoo, el cual resulta ser uno de los mis importantes pera el trabsjador,
en virtud de que Ia garantia de un empleoo estable le permite contraer
diversas obligaciones vinculadas a Ia percepcion costinua de un salario,
qQue recide a cambio de la prostacion de sus servicios y de ests maners, ¢l
trabajador esta en posibilidad de proporcionar Un sustento, tamto a su
persona, como a sus dopendientes econdmicos. Esta seguridad de comtar
con un empleo fijo permite al trabgjador hacer fremée a secesidades
bésicas del presente y planser con mayor tranguilidad su futwro y ¢l de su
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familia, en virtud de que tiene la certeza de que contard con un ingreso
estable a lo largo del tiempo.

En Ia actualidad nos enfrentamos con mercados de trabajo que
ofrecen puestos incstables, siendo cada ves mis dificil encontrar una
ocupacion que garantice una situacion segura; 1o mismo ocurre con los
trabajos precarios o con aquellios gue han empeorado sus condiciones de
realizacion, debido a Ia perdida de las garantias laborales de los que los
realizan, sin olvidar a gran parte de los jubilados que no pueden mantener
condiciones de vida que mantensian. Por 1o tanto ¢l marco actual de las
relaciones iaborales sc casacterizan por la incertidumbre. la inscguridad,
los contratos eventuales y la degradacion de las condiciones generales de
contratacion como hechos generalizados, 1o que ha provocado un pénico
social al descmpleo y a la exclusion, mismo que a8 su vez facilita Ia
precasizacion de los empleos en virtud de que ¢l trabgjador se ve
obligado a aceptar cuslquier imposicién con tal de no queodar
desempleado.

E! presente trabgjo tiene por objeto destacar la importancia de la
estabilidasd en el empleo como un derecho fundamental de Ia clase
de nuestro sistema normativo pars eacoatrar aquellias formulas que no
impliquen un desconocimiento de los derechos fundamentales del
wrabajador, comtribuyendo ¢ lo posible a re-situar al trabgjo como
relacion social, como campo para s realizacion del ser humano y como
fuente de riqueza social genersl, que permits a toda persons, que viva de
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su fuerza de trabajo, la satisfaccion de sus idades basi que
respondan a las expectativas de su dignidad como ser humano,
permitiéndole un desarrollo integral como individuo y su formacion
como un ser potencialmente util para la sociedad en que vive.

Para lograr lo anterior, el Derecho del Trabajo no debe sucumbir

ante los embates globalizantes, por el contrario, debe seguir luchando por

no ser tratado ni considerado una mercancia o un instrumento de

produccion, proporcionando un conjunto de mnormas minimas,
universalimente aceptadas, que aseguren un mundo social mas justo, para
que los beneficios de la mundializacion de la economia no sean el
resultado del incumplimiento de las obligaciones legalmente contraidas,
de la violacion sistemitica de los derechos humanos, de los bajos
salarios, del fomento de la pobreza, de la cormmupcion de los ideales, ni de
la explotacion de los débiles y necesitados, recuperando su concepcion
como un elemento socichumano, €l que no puede dar cabida a la
relativizacion de lo que son los valores fundamentales, como los
derechos humanos en su perspectiva laboral. La persona es el centro
primordial del Derecho del Trabajo, por lo que éste no puede abandonar

su objetivo, el de proteger sus derechos fundamentales.
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CAPITULO 1

CONCEPTOS.

1.1 DERECHO DEL TRABAJO.

El tema a tratar se estudiars desde una optica eminentemente social; y
es por elio que a esta materia se le ha denominado en varias ocasiones
derecho social, porque va dirigido a buscar ¢l equilibrio justo entre las
paries, siendo estas; ¢l paton y ¢l trabajador. A diferencia de lo anterior y
siendo afines con otros tantos autores reconocidos de Ia materia, nosotros
pensamos, que no se encontrard dicho equilibrio social, puesto que Ia
parte fuerte de la relacion (0 sea ia parte patronal), siempre impoadrs sus
condiciones para contratar o despedir a su antojo a los empieados en
forma arbitraris y & mandira que més le convenga a sus intereses, €sto se
tiecne por eatendido, desde ¢l momento que entramos al! mundo
globalizado y productivista el cual nos orilla a no quedarnos cada vez
més atrés en ¢l avance tecnolégico de los paises desarvollados.

En esta tesiturs, mientras no tesmine la serie de comupciones que se
sus sctos, estén vinculados con los represestantes de las empresas y del
gobiermo, no sc liegard a Ia justicia social Que mos establece Ia
Constituciéon misma y Ia Ley Foderal del Trabajo, leyes que ban sido
reformadas y que se intentan reformar tantas veces S66 Recesano con ef
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fin de licgar a una flexibilidad total en lo que se refiore a la proteccién
del trabajsdor y su estabilidad laboral, para brindarie con etio 1o menos
posible de beneficios de seguridad social. No obstante agudizaremos més
adelante nuestro punto de vista, y para clio es indispensable que se
entiendan conceptos importantes de términos que se Wilizarsgn a lo largo
del presemte estudio, que a continuacion les presemamos.

Comenzaremos a definir ¢l trabgjo que “es el esfuerzo humano
aplicado a Ia produccion de la riqucza™.’ :

La Ley Federal del Trabajo en su articulo 8° segundo pésrafo indica
que “..sc cntiendc por trabgjo toda actividad humans, intclectual o
materisl, independientemente del grado de preparacion técnica requerido
por cada profesion u oficio™.

Con esta definicion se puede contempiar claramente que ¢l objeto de
nuestro estudio va encaminado a regular la actividad humana, en un
nucleo sociceconémico de produccion. Y como en todo nuicleo cada parte
es importante y tiene una funcion que descmpefiar, asi que a esta
poblacion, lc interesaria que se¢ determinaran los derechos y obligaciones
qQue reciprocamente ostentan cada una de las partes, con ¢l fin de que no
existan abusos de parte de ninguna de elias pars con la otra.

“Si sunamos el concepto del derecho en gemeral al concepto
aprehendido de trabajo, como o mencioas Ia sutora Patricia Lemus

' GARCIA FELAYO Y GROSS Ramdéa, Dicciensnie Lassue Lisugl. Edicionss Lamasss, Méxiop
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Raya, sc entenders que; ¢l derecho del trabajo: €3 un conjunto de normas
juridicas aplicadas a regular la actividad humana fisica o mental,
realizada en ¢! desempefio de una profesion u oficio. "

Para dar una definicion mas completa del derecho del trabejo
citaremos algunos destacados autores cn Ila materis, objeto de nuestra
investigacion, en primer lugar daremos la definicion del Doctor Mario de
la Cueva quien define al derocho del trabajo como “ia merma que se
propeae realizar la justicia secial en ¢ equilibrie de las reiaciones
entre of trabaje y ef capital™.’

Desde nuestro punto de vista esta \ltima definicion es con la que
concordamos més, a pesar de Que ¢l Maestro Trusba Urbina sbarcs otros
aspectos, ¢l Doctor Mario esté conciente en su definicion que la norma se
“propoae reslizar la justicia secial”, mas no Ia regula al cien por
ciento, o sea lo presemta como un ideal, puesto que toma como base el
equilibrio entre ¢l trabajo y ¢l capital, entendido s, entre el trabajador y
¢l patrén, cuestion que ocbservamos anteriormente QUe no puede oxistir en
forma adecuada ni libre de corrupciones. No obstante al ser un ideal,
lleva consigo la meta o los fines de liegar a que: “reslice la justicie
secial™ suefio de cualquier trabgjador mexicano para la seguridad tanto
de ¢! como de su familia.

? LEMUS RAY A Pasricis; Demche del spbmia £: Mc. Geaw Hill.; Ménise 1997, 99.6.
3 DE LACUEVA, Maris, ; Teme 1, 19° edicidn. somalizads
" CON

Ppor Ustmo Faries, Perrda; Miéxice., 1993, P 83,
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El Doctor en Derecho Alberto Truebs Urbina lo define como el
conjunto de normas, principios, ¢ instituciones que protegen, tutelan y
reivindican a los que viven de sus esfuerzos materiales o intelectuales
con ¢l proposito de lograr su destino histérico: socializar ia vida humans.

Por nuestrs parte ¥ a pesar de coincidir con el Doctor Mario de Ia
Cueva en ¢l sentido de que dicha norma apenas se propone en realizar Ia
justicia social, conceptuslizamos que al derecho del trabajo se le puede
denominar como la rama del derecho que estudia las normas que de
manera obligatoria regulan las relaciones entre ¢l trabajador y el patron
en el proceso de produccion.

1.2 RELACION DE TRABAJO.

Consiste en la prestacion efectiva del trabajo personal subordinado a
cambio del pago de un salario.

Por su parte, Rosalio Bailén Valdovinos expone que, “Ia relacion de
trabajo constituye un vinculo juridico que se establece entre ¢l patron y ¢l
trabgjador como consecusncia de la prestacion de un trabejo personsl!
subordinado a cambio del pago de un sslario™, lo mencionado por este
autor se cxpresa ticitamente en ¢l articulo 20 de Ia Ley Foderal del

Trabajo.

* BAILON VALDOVINGS, Reasslie; Dusache Lebaeal: Edicasial Mundes Juridios; 1991; P. 27.
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Para que cxista la relacién laboral debe contener tres caracteristicas,
segun lo dice la maestra Patricia Lemus Raya, las cuales son: personal,
subordinado y remunerado.

“Persemal. Se¢ dice que debe ser personal porque el trabajo debe

prestario precisamente la persona que se entrevista y contrata para ello,
no pudiendo transferir cste derecho a persona diferente.

Subordinmado. La subordinacion es Ia dependencia técnica del
trabajador al patrén, relacionada con ¢l deber juridico de respeto y

obediencia.
Remunerade. Se emticnde por remuneracion la contraprestacion que

otorga ¢l patron traducida en el pago al trabajador por su servicio
prestado. Adicionalmente debe estar sujeto a un horario.™

De lo anterior hemos concluido que cuando se entremezclan estos
clementos se puede decir que nos encontramos anie una relacién
meramente Iaboral, puesto que son todos ¥ cada uno de los requisitos

legales que marca la norma.

5 LEMUS RAYA, Patricia; Ob. Cit. 1997; p IS. i . TESIS CON A
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1.3 EL TRABAJADOR Y SU CLASIFICACION.

La Ley Federal del Trabgjo, en su articulo 8°; define al trabejador
como la persona fisica que presta a otra, flsica o moral, un trabajo
personal subordinado; se trata, pues, de una persona individualmente
considerada Que por si misma presta sus servicios a8 otrs en forma
subordinads, Io que significa (subordinacion). que quicn recibe los
servicios tiene sobre ¢l que los presta, una facultad de mando en lo que al
trabajo contratado se refiere y ¢l que presta los servicios tiene un deber
de obediencia ante la persona a quien presta dicho servicio; de mo
reunirse ambas caracteristica, 0 sea que ¢l servicio se preste
personsimente ¥y en forma subordinada, s¢ estard en presencia de otras
figuras reguladas por el derecho comun, como pusde ser ¢l caso de
mandato civil, que aiin cuando es personal, no existe subordinacion, toda
ves que ¢l mandatanio obrs por cuenta del mandante hecho que también
sucede en la comision mercantil o cuando una sociedad presta a otra un
servicio, estindose em ¢ste ultimo caso on presencia de ua coontrato de
obra civil y no laboral, tods ves que ni es personal ni es subordinado.®

A la figura del trabajador podemos hacerie, para efectos de estudio,
Ia siguiente clasificacion on Ia presente investigacion:

¢ J. KAVE, Disaisie. Ralssianes jasividusion ¥ Colespives gis Tiniain: 3° ediside; Bd Themis 5. A &

C. V. Mixnice D. F. 19936; P. 37-38.
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s). Trabajader ne sindicalizade- persona fisica que presta sus
servicios personales en forms suboedinads, sin encontrarse agremiado 8

b). Trabajader sindicalizade- persona fisica que presta a otra
fisica o moral un trabgjo personal subordinado, miembro de una

c). Trabajader de coaflamza- una figura que ha sido mal
interpretada por todos los sectores, es la que se reficre al trabajador de
confianza; el articulo 9° de la Ley Federal del Trabajo dispone que esta
categoria no depende de la designacion que se de al puesto, sino las
funciones que desempefia el trabajador; coasiderandose funciones de
confianza las de direccion, inspeccion, vigilancia y fiscalizacion siempere
que tengan ¢l cardcter de general en la empresa o ostablecimiento, 0 que
se relacionen con los trabgjos personales del patrdn. Es comun que
muchos patrones consideren que son trabajadores de confianza aquelios a
quienes unicamente se les designe un puesto detorminado y se¢ les de tal
términos de Ia ley. esto acarrea serios problemas y conflictos porque el
patron les aplica las normas cspeciales a las gque eostdn sujetos los
trabajadores de confianza y pos consiguiente no s6io les merman algunos
de sus derechos, como son los de sindicalizacion coa ¢l resto de los
trabajadores 0 una Mayor participacion en las utilidades de la empress,
sino que, ademss, les rescinden su contrato de trabgjo por pérdida de Ia
confianzs, csusal que no ¢s splicable a todos los trabajadoses.




Sobre este pasticular, ¥y a nucstra manera de discemnir es
absolutamente necesaria la intervencion del administrador de empresas o
del gerente de relaciones industriales en relacion directa y conjunta con
un abogado, en ¢l sentido de hacer una cotrecta evaluacion, y andlisis de
cada uno de los puestos cstablecidos en una empresa; asi, se podré
determinar si las funciones que desempefia un trabajador tienen o no el
caricter de general en las ramas de direccion, insp ion, vigilancia y
fiscalizacion, y determinar asi si se trata o no de un verdadero trabajador
de confianza; con lo anterior, las empresas aplicarén correctamente la ley
y se evitarin problcmas por designar un puesto de confianza cuando no

lo es.

Aunque muchas de las veces la empresas ejocutan €sta acciéon con
discrecionalidad y dolo para falsear los puestos de los empleados con el
fin de mantener cierto control de ellos y asi evitar despidos injustificados
alegando falta de confianza o la violacion de esta por parte del trabajador
v as{ despedirlo sin que le sea imputada responsabilidad alguna.

Asf, con lo anterior podemos concluir que el trabajados cs Ia
persona fisica que presta a otra fisica © moral un trabajo personal
subordinado a cambio del pago de un salsrio o remuneracion, anexando
en un apéndice lo que reficre ¢l maestro Rosalio Bailén Valdovinos, esto
con ¢l fin de no dejar hueco en lo que respecta de pesrsonas moraies, pucs
dice que “¢l trabajador Gnicamente puede ser personas fisics; sin embergo,
es frecuente encoatrar personas morales, que presten servicios a personas
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morales pero en este caso el tipo de relacion no es Ia de tipo laboral sino
es de carécter civil o de otra naturaleza.™’

1.4 ELPATRON Y SU CLASIFICACION.

La segunda parte en la relacion laboral es ¢l patrén, a quién en el
articulo 10 de ia Ley Federal del Trabajo define como Ia persoana fisica o
moral que utiliza los servicios de uno o varios trabajadores: ¢l gjerce el
poder juridico de mando que cres la subordinacién que los trabgjadores

deben a su patron.

Diionisio J. Kaye nos explica, gue podemos clagificar a los patrones de
Ia siguiente maners:

a). Patrén persensa fisica.- persona fisica gue Wiliza los servicios de
uno o varios trabajadores.

b). Patrén persens meral.- persona juridica colectiva que wiliza los
servicios de uno © varios trabajadores.

c). Intermmediarie.- Ia Ley Federal del Trabajo en su articulo 12,
define al intermediario como la persona, que contrats o imtervieae en la
contratacion de Otra U Otras Pars QU Presien Servicios & Un patréa.

? BAILON VALDOVINGS, Resalis Ob. Cie. P. 28.




d). Beaeficiaries.- ¢l articuio 13 de la ley establece que las empresas
cjecutan obras y servicios en forma exclusiva o principal para otras, y
que no dispongan de elementos propios suficientes con lo dispuesto en ¢l
articulo 13, Ia empresa beneficiaria sers solidariamente responsable de
Ias obligaciones contraidas con los trabgjadores, ¥ est0s en la ejecucion
de las obras o servicios, tendrén derocho a disfrutar de condiciones de
trabajo proporcionadas a las que disfruten los empleados que cjecuten
trabajos similares en la empresa beneficiaria. A este respecto, debemos
considerar que son beneficiarias aquellas empresas que gjecuten trabgjos
en forma exclusiva y principal pera otra que no disponga de clementos
propios suficicntes, caso en ¢l cual scrén también considerados autémticos

patrones.

¢). Empresa.- ¢l articulo 16 de la Ley Federal del Trabajo sefiala que
para los efectos de la norma de trabejo, se entiende por empresa la unidad
econ6mica de distribucion o produccion de bicnes o servicios y por
establecimiento Ia unidad técnica que como sucursal, agencia u otra
forma semejante sea parte integrante y contribuya a la realizacion de los
fines de Ia empresa. ’

Sobre este particular, dobemos dejar asentado, que de acuerdo a la
teoria del riesgo de empresa, la unidad ecomémica de produccién y/o
distribucion de bicnes y/o sexrvicios, serd el patrén para todos los cfectos
de Ia Ley y nuevas personas flsicas que represemten & eaa unided
oconémica de produccién y/o distribucion de bienes y/0 servicios.
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f). Patréa Swstitute.- “se entiende por patrdn sustitto a quien
adquiere bajo cualquier tituio legal una empresa con ¢l &nimo de
continuar la explotacién de la misma.™*

Por su parte el maestro Rosalio Bailén Valdovinos nos dice que

“pars mejorar la comprension de estec apartado €3 necesario que
previamente se tenga al aicance la nocion de persons en ¢l mundo del
derecho.™

Persona es el ente que tiene aptitud para ser syjeto de derechos y
obligaciones, a lo cual conocemos dos tipos de personas: las fisicas y las
morales.

Se emtiende por persona fisica al bombee considerado
individualmente y por persona moral a! agrupamiesto de individuos que
se proponen uns finalidad reconocide por Ia Ley. Un ejemplo de personas
moraies son, las sociedades anénimas o los sindicatos, por mencionar

algunsas.

Emtendido lo anterior podemos decir que “patrén ¢s la persona
fisica o moral que wiliza los servicios de uno o varios trabajadores.™'?
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1.8 CONCEPTO DOCTRINAL DE ESTABILIDAD.

Sobre el derecho a la estabilidad en ¢l empleo, estabilidad en el
trabajo o estabilidad laboral se han claborado diversos conceptos en la
doctrins, uno se reficre a la esencia de la institucion que cs la de
garantizar la permanencia en el empleo y otro se refiere a los requisitos
necesarios para adquirir el derecho a la estabilidad, de conformidad con
la normatividad juridica que la regule y protege.

A continuacion se expondrin difercntes conceptos que los tratadistas
han dado sobre la estabilidad en el empleo:

Hugo italo Morales, Propone la siguiente definicion: 1a estabilidad es
un derecho Que sc concede a los asalariados, ¢l cual se traduce en Ia
conservacion del empleo siempre que subsistan las condiciones iniciales
en que se produjo la prestacion del servicio y se cumplan las obligaciones
adquiridas en ¢l contrato. !’

Néstor de Buen considers que Ia cstabilidad en ¢l empleo debe
considﬂwueomoeldanchbawo,now“ﬁtm
indefinida, sino por el tiempo en que Ia naturaleza de la relacion lo exija;
si esta es indefinida no se podrd separar al trabsgjador salvo que existiers
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Alfredo Sénchez Alvarado la contempla como: el derecho de fijeza o
pormanencia que debe tener todo trabgjador en su empileo, en tamto no
sobrevenga una causa expresamente previsia por ¢l legislador, que
origine o motive la rupturs o la intesTupcion del contrato del trabajo. '*

Mario L. De Viali la define en los siguientes términos: 1a estabilidad,
en sentido propio, consiste en el derecho del empleado a conservar el
puesto durante toda su vida laboral, (0 sea, en ¢l caso de existir jubilacion
o pensiones por vejes o incapacidsd, hasta cuando adquiere ¢l defecho a
Ia jubilacion o pensién), no pudiendo ser declarado ccsante antes de
dicho momento, sino por algunas causas taxativamente determinadas.'*

Mateo Juan Pistone seflala que: Ia estabilidad es el derecho de
proteccion raznnable, tendiente a la conserveciéon del emplec o
remuneracion, del trabsjador publico y privado, jurisdiccionalmente
garantizado, que dificulta la rescision de la relacion Iaboral y
especialmente contra la cesantia o despido arbitrario. '’

Irosé Pimpao define la estabilidad en el empleo como: el devecho que
todo individuo adquiere al lugar que ocupe, después de un cierto lapso al
servicio efectivo de un particular, del Estado o de los entes eutsrquicos,
durante ¢l cual demuestra su capeacidad para ¢l desompefic del cargo, no

13 SANCHEZ ALVARADO, Alwds, Dassche del Trniutie: tome I1; Parnis; Méuioo 1987; P. 26,
' L. DE VIALL Marie: Linsamnignten o Darache dal Tasbajs: Bustes
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pudiendo ser despedido sino en virtud de falta grave o de un motivo
Jjusto, debidamente comprobado en ¢l expodiente administrativo. 'S

1.5.3 CONCEPTO JURISPRUDENCIAL.

La jurisprudencia mexicana ha interpretado este derecho de la
siguientc manera:

TRABAJADORES, ESTABILIDAD DFE LOS, MODALIDADES.
Las disposiciones del articulo 24 fraccidn tercera, de la Ley Federal
del Trabgjo, comsigna la esiabilidad de los trabagjadores en sus
empleos, como supuesto necesario para la realizacidn de la seguridad
social. La estabilidad de los irabajadores en sus empleos comprende
dos modalidades.

La permanencia. la persistencia o duracion indefinida de las
relaciones de wrabajo, y la existiencia de una causa razonable para su
disolucidon. Esia causa razonable de disolucion es la garantia de la
estabilidad en el rabgjo... la esiobilidad en el waobgjo esia
condicionada en todos los casos en gue sea posible econdémicamense
la prolomgacion del wrabgjo. Con las disposiciones gue se han
analizado, se ha impedido gque el patrin; a su libre eleccidn, prive a
wn obrero de su trabajo.’”

mmm.u-eh.mrruom COb. Cis; met 2: P 17,
7 Eate criterio ba integrude i jurinpragescia 387, gublionds en ol apindies ol ssnanarie judiciel
Federacidn 1917-199S, mme V. ll_-&*iﬂ ol aniculs mumciesads en fa
alsley anl Tumde @ 19364
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Ampavo Direcio 2066/62. Silverio Gallavdo Cobas. 1° de Febrevo de
1963. unonimidad de cuatro volos. Ponente: Manuel Ydnez Ruiz.

1.6 FLEXIBILIDAD.

El concepto de flexibilidad es utilizado con diversos sentidos por
parte de los tratadistas como de los diversos actores de Ia relacion
laboral, por lo que pucde alcanzar diversas connotaciones que dependen
del alcance y tratamiento que pretenda transmitirse.

En términos muy generales y en ¢l 4mbito del Derecho del Trabajo Ia
flexibilidad puede ser definida como la eliminacion, disminucién o
adaptacion de la proteccion laboral clésica con Ila finalidad real o
presunta de sumentar la inversion, el empleo o la competitividad de la
empresa.

La flexibilizacién asf entendida, se produce por tanto, disminuyendo,
eliminando derechos o beneficios laborales ya sea on forms directa o en
Ia reforma legisiativa, o bien modificando dichos preceptos lcgales a
través de la negociacion colectiva y también sustituyendo este tipo de
negociacién por la contratacién individual del trabsjo on Ila que
forzosamente imperari Ia voluntad del empleador.

En el sistemas juridico mexicano, siempre se parmitio la modificacion
de ia norma laboral por normas hoterdénomas © autéacmas, colectivas o
individuales, mds favorables pars el trabajador o qus podria identificarse
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como una flexibilidad “de mejora”™ o “*hacia arriba™ por resultar superior a
los parametros legales por eso, lo que hoy se llama flexibilidad, por lo
general es flexibilidad “hacia abajo™ o “de desmejora™.'®

Para nosotros la llamada “flexibilizacién laboral” puede entenderse
desde dos puntos de vista diametralmente opuestos.

Uno de ellos es, que tanto Estados Unidos de América como Japoén
han adoptado una forma de explotacion disfrazada para la mano de obra
barata y descan explotarnos, esto consiste en que bajo el pretexto de ser
mds productivos se permita a las empresas pasar por alto ciertos derechos
de la clase trabajadora, y asi poder fijar salarios por hora, horarios a su
antojo, rcalizar cambios de turmo o de lugar de trabajo, encomendar
trabajos a domicilio sin ninguna responssbilidad y hasta celebrar
contratos & prucba o incluso de aprendizaje. Cuestion Que cstamos en
total desacuerdo obviamente.

Y el otro punto de vista, con el cual coincidimos coasiste en que
respetandose siempre los derechos del articulo 123 Constituciona! se
faculta al patr6n a cambiar de puesto o de actividad s los trabajadores,
pero respetindoles siecmpee su categoria y salario, o bien, el que no sc les
pueda obligars por los sindicatos a que cubran Ilas vacantes que s¢ originen
¥ que Ya no se requitran cubrir.

TCAVAZOS FLARES. Halteams: £l Qastche dal Tmbaia Maxicate & Princiaies sl Milssie: =0
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Todo lo anterior aunado a Ia llamada “gilobalizacién econdmica
mundial”, ha traido como consecuencia que ¢l Derecho Laboral esté
perdiendo cads vez més su cardcter tutelar. Decimos esto puesto que una
de sus caracteristicas cs, la defensa de Ia parte débdil de 1a relacitn
Iaboral, que son los trabajadores quicnes, no tienen el poderio econémico
para manipular las leyes a su anojo y conveniencia. Los empresarios
quiecren orillar a la ley a perder fuerza cn ¢l sentido de proteccion a los
derechos de Jos trabajadores, para scgun cilos alcanzar altos niveles de
competitividad. Que se traduce en mayores ganancias pera los
empresarios y explotacion y menor estabilidad laboral por ¢l exceso de
flexibilidad.

1.7 GLOBALIZACION.

Hasta ¢l dia de hoy ningun autor ha dado un concepto de
globalizacién como una definicion Ginica rigurosa y precisa, estructurada
conceptualmente, fundamentada de manera logica y bien argumentada,
pasoceria en cambio obtener una supuesta legitimidad cientifica, por un
lado, de su evidente y casi voluntaria ambigoeded, y por otro lado, el
simple hecho de las supuestas evidencias empiricas de la realidad que lo
respaldan, y las que el mismo concepto, de modo directo ¢ inmediato,

La primer impresion que tenemos de Ia giobalizacioa ¢s en su sentido

mw“ahmm"c-hoy
consumo “mundializados™ de cads vez mis biemes, lo que se ilustira
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primero con procesos de fabricacién y ia manufactura del “suto
mundial’’, o con ¢l pequefio mercado que combina y vende mercancias de
todos los puntos del planeta, Jo mismo con el consumidor universal, que
es capaz de ordenar desde su computadora biecmes provenientes de
cualquier pafs.

La otra cara de Ia globalizacion es la que esconden y demuestran los
qQue aportan ¢f capital la cual consiste en la manipulacion del poder a su
antojo.

También, s¢ insistc en los efectos de esta postulada giobalizacion
reciente, efectos que debilitarian el papel de los Estados y de las
Instituciones y aparatos nacionales en beneficio de crecientes y cada vez
macroregional o continental, de esto podemos concluir que Ia
globalizacion, es un proceso de integracién mundial que esta ocurriendo
en los sectores de comunicaciones, economia, finenzas y en los negocios.
“Por su amplitud y wvelocidad, ecse fendmeno esta afectando
profundamente individuos, empeesas y naciones, ya que altera los
fundamentos sobre los cuales se organizd Ia economia mundial en los
ultimos 30 afos.™?

Pasa nuestro punto de vista estamos vivieado um Bucvo atague de
universalizacién del capitalismeo, como método de produccion y proceso
civilizador.

* LANNI Gomvio. La.ssn sl glsinlisms. G Sighe 300 editenss §.A. ¢ C. V., Ménios D. F'. 1999,

P12 e
1 TESISCOH \

FALLA DE ORIGE™ |




“El desarvollo del modo capitalista de produccion, de manera
extensiva ¢ intensiva, adquiere otro impulso apoyado en nuevas
tecnologias, la creacion de nuevos productos, Ia recreacion de la division
internacional del trabajo y Is mundializacion de los mercados. Las
fucrzas productivas bisicas, incluyendo ¢l capital, Ia tecnologia, la fucrza
de trabajo vy la division transnacional del trabajo, exceden las fronteras
geogréficas, historicas y culturales multiplicindose asf las formas de
articulacion y contradiccion. Este es un proceso simultincamente
civilizador, ya que desafia, rompe, subordina, mutila, destruye o recrea
otras formas sociales de vida o de trabajo, incluyendo formas de ser
pensar actuar, sentir ¢ imaginar.”?° :

En lo que refiere a nuestro tema en particular, Ia cstabilidad en el
empleo, nos inclinamos al punto de vista de los trabajos que emploan las
empresas a nivel mundial pues dado que ia nueva division transnacional
del uabajo incluye la redistribucion de empresas corporaciones y
conglomerados en todo ¢l mundo. Asi por cjempio en lugar de la
concentracion de industrias, centros financieros, organizaciones de
comercio, agencias de publicidad y medios impresos y electrénicos en los
paises dominantes, su método de imperio va més alls pues solamente
verifican la redistribucion de éstas y otros actividades por diferentes
paises y continentes, teniendo ¢! control desde ¢l pafs de origen, sobre los
sometidos asi sus transnacionales vigilan sus ganancias y solamente
recogen sus regalias sin importaries la situacion de trabgjo de las
personas que laboran para elios. menos ain importéndoles su estabilidad
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en el empleo, o que orilla a las sucursales a explotar Ila fuerza de
produccion hasta el limite, verificando su vida &til para cambiario por
tecnologia o mano de obra mas barata y asf aumentar su plusvalia.

1.8 RESCISION.

La rescisidn es una institucion juridica que nace en la 1eorfa de las
obligaciones y concreiamente en lo gque se refiere al incumplimiento de
los comsraios, rescindir significa deshacer, invalidar un comrato o una

obligacidn,

“Es criterio undnime de los tratadistas que Ia rescisién laboral opera
como una disolucién de las relaciones de trabajo. por causa del
incumplimicento grave de las obligaciones de una de las paries. O sea que
podemos hablar de la rescisién operada por el uabajador o de Ia rescision
aplicada por la empresa.™?'

La rescision en materia de trabajo es un acto juridico unilsteral
realizado por el trabajador 0 ¢} patron, consistente en dejar, sin efecto la
relacion o el contrato de trabajo por alguna de las causas sefialadas en Ia
Ley Federa!l del Trabejo. La rescisidn ¢s un acto unilateral, pero debemos
toMmar ¢en cuenta que DO ¢s Un acto arbitrario, en atencion a que tanto el
trabajador como el patrén estée obligados a probar la causa de rescision
que invoguen pars romper Ia relacion o ¢l contrato de trabejo.

* IDE LACUE VA, Masie; El Nume Dassahe Mosisans sl Dnbais: Tome I: 13° edicitn. astusliands
por Urtane Farias, PFesria; Méxiens, 1993, p 126.
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Cusndo ¢l patron rescinde ia relacidn del comtrato de trabsjo, el
trabajador tiene dos opciones, demander la reinstalacion en el trabajo que
desempefiaba © exigir ¢l pago de una indemnizacion. El patrén quedars
eximido de la obligacién de reinstalar al trabajador, previo pago de una
indemnizacion, en jlos casos que menciona ¢l articulo 49 de la Ley
Federal del Trabajo y Gque para efectos de una mejor comprension
transcribimos:

Articulo 49.- El patrdn guedard eximido de la obligacidn de

reinsialar al rabgjador, mediante el pago de las indemnizaciones gque
se determinam en el articulo 50 en las casos siguiernses:

L Cuando se trate de trobajodores que tengam una antigtiedad
menor a un afo.

1. Si comprueba ante la Junia de Conciliacidn y Arbltrgje que
el wrabajador. por razdn del trabajo gque desempeRa o por las
caracteristicas de sus labores, esid en contacto direcso y permanente
con el y la Junia estima, tomando en consideracidn las circunsiancias
del caso, gue no es posible el desarrollo normal de la relacion de

rabgjo.
IIL. En los casos de wrobgiadores de confianza.

1IV. En el servicio domestico y
V. Cucmndio se 1rate de traboyadores eventuales.
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El patrén debert avisar por escrito al trabajadors las causas de rescision
de la relacion o el contrato de trabajo porque si no lo hace, nace en favor
del trabajador Ia presuncién de ser injustificado ¢l despido. De
conformidad con Ila fraccion 1S5 pdsrafo segundo, tercero y cusrio del
articulo 47 de la Ley Federal del Trabajo.

“...El patrdn deberd dar al wabajador aviso escrito de la fecha o

causa o causas de la rescision. ”...

1.9 TERMINACION.

La terminacion es ila cesacion o conclusion de la relacion o contrato
de trabajo por las causas sefialas por Ia ley.

Aun cuando Ia rescision y la terminacién producen el mismo efecto de
romper o acabar con Ia relacién o el contrato de trabajo, no son lo mismo
ya que la rescision es un acto totalmente unilsteral y la terminacion se
Nos presenta €n OCasiones COmMO un acto bilateral y en otras como un acto
consensual y en otras mis como un acto obligatorio.

Las causas de terminacion de la relaciéna o contrato de trabgjo que
menciona [a lcy son Ias que masca el Articulo S3 de la Ley Federal del

Trabajo:
Son causas de terminacién de las relaciones de trabajo:

I=- El mutuo consentimiento de las
22
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1I- La muerte del urabsjador.
me- La toerminacion de ia obra o vencimiento del término o

inversién del capital, de coaformidad con lo dispuesto en los
articulos 36, 37 y 38 de la misma ley.

v- La incapacidad fisica 0 mental o inhabilidad manifiesta del
trabajador, que haga imposibles la prestacion del trabajo; ¥

V-Los casos a que se reficra el asticulo 434.

A su vez el articulo 434 dice que son causas de terminacion de las
relaciones de trabajo las siguientes:

I- La fuerza mayor o el caso fortuito no imputable al
patrén, o su incapacidad fisica o mental o su muerte,
que produzca COmO consecuencia necesaria, inmediata
y directa, Ia terminacién de los trabajos.

II- La incosteabilidad motoria y manifiesta de Ia
explotacion,

Iii- El agotamiento de la materia objoto de una industria
eXIractiva,

IV- Los casos del articulo 38 (que sc reficre a las
relaciones de trabejo para la explotacién de minas que
carezcan de minerales costeables).
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Ve El comcurso o la qQuicbea legalmente declarado, si la
autorided competente o los acreedores resuclven el
ciesre definitivo de Ia empresa o Ila reducciom
definitiva de sus trabejos.

1.10 SUSPENSION.

La suspension de las relaciones individumies de trabgjo es una
institucién que tiene por objeto conservar la vida de las relaciones,
suspendiendo la produccion de sus efectos, sin responsabilidad para el
trabajador vy ¢l patrén, cuando adviene alguna circunstancia, distinta de
jos ricsgos de trabajo, que impida al empicado la prestacion de su trabajo.

Del concepto general que presentamos y de su razén, se desprenden
Jos caracteres de la institucion: “A) La suspensién no solamente produce
Ia disolucién de Ia relacion del trabajo, i 5o al contrario, su finalided es
manteneria viva, en estado lastente o estitico, para docirio asf, dentro del
propésito de que recupere su funcionamiento tan pronto desaparczca Ia
causs que la produjo y pueda surtir ausvamente todos sus efoctos.

B) Su funcién conasiste, segtn ¢l aniculo 42, en la suspensién de
trabejo del lado del trabajador, de la prestaciéa del trabejo, y del patrda,
de la obligacion de pagar ¢l salario, esto es, ef efecto fundamental ¢s la
suspensién de Ia prestacion de trabajo y como comsecusncia de ella, el

pago del salario.
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C) La suspensién tiene un cardcter temporal, el uso de este termino
parece redundante, pero la comision prefirié conservario por que es de
empleo constante entre los trabajadores v en las Juntas de Conciliacién y
Arbitraje, y porque tuvo temor de que su supresion pudiera dar origen a
una imerpretacion equivocada.

D) El carécter temporal de Ia suspension provoca una cuarta
consideracion: al concluir la Causa que le dio ovigen, se reanudan los
efectos de la relacion, por 1o tanto, ¢l trabajador volvers a prestar el

trabajo y ¢l patron pagara ¢l salario.™??

Una vez analizados los conceptos del presente capitulo hemos
comprendido la importancia que ticne la relacion laboral para ¢l Derecho
de! Trabajo tanto. que uno de los fines primordiales de Ia ley Fedesal del
Trabejo, es Ia estabilidad laboral que ¢s ¢l derecho del trabgjador a
permanccer en su trabajo siempre y cuando cumpla con todas y cada una
de sus obligaciones y 80 sca despedido injustamente.

Nosotros consideramos que Ia globalizacion es un factor determinante
para la exigencia de Ia flexibilizacién on matenia de emploo, puesto que
las empresas, exigen un alto nive! de competitividad de los trabejadores
para hacer crecer su nivel de produccitén, v en la actualided mnos
enfrentamos con mercados de trabgjo que ofrecen pucsios inestables,
siendo cade vez mis dificil encontrar una ocupacidén que garantice Une
situacion segura. Por lo tamto ¢l marco actual de las relaciones laborales

2 DE LACUEVA. Masie; . Cis. P. 234, TESIS CON
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sc caracteriza por Ia incertidumbre, la inseguridad, los contrstos
eventusies, y la degradacion de las condiciones generales de contratacion
como hechos generalizados lo que ha provocado un pénico social al
desempieo y a la exclusion, mismo que a su ves fiacilita la precarizacion
de los emploos en virtud de que ¢f trabajador sc ve obligado a aceptar
cualquier imposicion con tal de no quedar desempileado. Con los
conceptos citados en este capétulo y este iitimo comentario, nos podemos
dar una idea de lo que mis adelantec trataremos de explicar en relacion al
tema, ya que nos ayudarén a comprender mejor el problema que
queremos solucionar, al propoacr una estabilidad laboral que vaya de la
mano con la flexibilidad proporcional entre los derechos de petron y
empileado, para Que no se vean en desveniaja Uno con otro, Pero sin
perder la esencia de la ley laboral en el ambito de proteccion a ia parte
débil de Ia relacion laboral.
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CAPITULO 2
LA ESTABILIDAD EN EL EMPLEO EN MEXICO

En este capftulo hablaremos de la importancia que tiene la
estabilidad en el empleo, primordialmente en México, ya que
atravesamos por una Crisis econdémica severa que acarrea
desempleo, pobreza y marginacion social, la cual estamos seguros
de que se puede superar sin que obre de por medio Ia explotacion
del hombre por ¢l hombre. M&s en cambio, sf una proteccion al
trabajador para defender los largos anos de trabsjo qQue
“sparentemente” permanecia en un empieo y podia, en su senectud,
gozar de una “jubilacion digna”, que le permitiera vivir los Gitimos
afios de su vida con “decoro™, por antes haber laborado arduamente.
Desgraciadamente observaremos que esta situacion ha cambiado en
el mas amplio sentido, y una institucion tan noble como lo es la
estabilidad en el empleo, los grandes empresarios y la era de la
globalizacion econ6mica, la quieren convertir en ruinas legales
inservibles asf como a varios derechos que protegen hoy en dia las

La estabilidad es sin duda la base para Que pueda crecer ¥
superarse Ia clasc trabajadora, por que, aquel que sabe Que su
permanencia en la empress, ya no depende del capricho de otro, sino
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del cumplimiento de sus obligaciones, actuars en aplicacion de su
conciencia ética y poder asf cubrir las necesidades basicas para sus
familias como es la vivienda, la educacion, la salud v una
estabilidad laboral capaz de sufragar sus carencias econémicas, por
mencionar algunos derechos y aspiraciones que tiene todo ser
humano en una sociedad como la que hoy en dia vivimos.

Por ello hemos clegido este tema puesto que nos preocupa el
nivel de despidos injustificados que se aumenta dia con dfa y que se
solucionan solo con una indemnizacion por parte del patron, sin que
ocurra la restitucion del trabajador a su puesto original, motivo que
por ser usado como costumbre podria dar origen a reformas a la ley
para que desaparczca la figura de Ia estabilidad en el empleo
dafiando asf a Ia clase trabajadora.

2.1 ESTABILIDAD ABSOLUTA Y RELATIVA

La estabilidad en el empieo, puede ser “absoluta o relstiva™,
dependiendo de la mayor o menor discrecionalidad patronal para das por
terminada Ia relacion de trabegjo.

Se dice que la cstabilidad de los trabsjadores ea ¢l empleoc es
“absoluta™ cuando, ¢l empileador pueda disolver Ia relacién de trabsjo
unicamente cuando e trabgjador incurra en camaal de rescisidn




prevista en Ia ey, lo que implica que mientras el trabajador no incumpla
con sus obligaciones, tendrs derecho a permanecer en su empleo.

Al respecto ¢l maestro Mario de Ia Cueva explica:

“Se habla de esiabilidad absoluia cuando se miega al paerdn, de
manera toial, la Jaculiad de disolver una relacidn de trabgjo por un acto
unticweral de su voluniod y suinicamenie se permite la disolucidn del
vinculo por cousa justificada que deberd probarse amee la juwwa de
conciliacion y arbitraje en caso de inconformidad del trabojador... son
causas justificadas de disolucién impuesias por la natwraleza de las
cosas en concordancia con los principios supremos del derecho. "’

Cuando la estabilidad cs absoluta, ia ley otorga una mayor proporcion
de derechos al trabajador. Disminuyendo las posibilidades para que el
empleador de por torminada Ia relacién de trabajo. quedando posibilitado
para hacerio solamente en el caso de que ¢l trabajador incurrs en alguna
de las caueales que Ia misma ley sefials como justificante de Ia
separacion o despido, de lo contrario, dicho rompimicnto isboral estard
afectado de nulided y posibilitars al trabsjador para cjercer las acciones
sefisladas ea ls ley en contra de su smpleador, quida, de conformidad con
el objeto que persigue éste primcipio de estabilided absoluts, quedard
obligado a reinstalar al trabajados.

* DE LA CUEVA Maris, EL Nusrs Dasnshe Menisons del Tubmin. Toms I Pervia, Misies D. F.,

1991, P 221 ’
29 TESIS CON K]
FALLA DE ORIGEN ’




En este caso, el trabgjador quedars mayormente protegido frente a Ia
voluntad arbitraria del patréon para disolver unilateralimente el vinculo
laboral, siempre que subsista la materia que le dio lugar.

La estabilidad ‘reiativa™, se presenta cuando Ia fey faculta al
empleador para disolver unilateraimente la relacion de trabejo, sin
necesidad de que ¢l trabajador haya incurrido en una causal de despido ¥
sin Que le sea obligatorio lievar acabo Ia reinstalacién del trabajador,
pudiendo compensario con una indemnizacion.

Este tipo de estabilidad no resulta del tipo ideal desde el punto de
vista de la proteccion legal del trabajador, pero también debe tomarse en
cuenta que em ciertos casos ¢l patron debe gozar de una mayor
discrecionalidad para necgarse a llevar acabo una reinstalacion, lo que Ia
legislacion laboral mexicana ha reconocido en el articulo 49 de Ia Ley
Federal del Trabajo, en ¢! caso de los trabajadores que tengan una
antigbodad menor a un afio, los que teagan contacto directo o inmedisto
con ¢l patrén, que imposibilite el desamrollo normal de la relacion laboral,
los de confianza, los domésticos y los eventuales. De esta forma, se ha
garantizado Ia estabilidad de los trabajadores on sus empleos, sin
desconocer los casos que en la realidad pueden liegar a hacer
pricticamente imposibie la continuided de la relacion laboral.

Lo anterior con ¢l #mimo de que ia paric patromal no quede en
desventaja y desprotegido de Ia normas legal con relacioa a los empleados
QuUE Con osia PrerTogativa quieran aprovecharse de Ia situacion de ostentar
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una posicién cercana a los mancjos sensibles de Ia empresa. En este
sentido y solo en €], estamos de acuerdo con la postura definida en Ia ley
laboral.

‘

2.2 IMPORTANCIA DEL DERECHO A LA ESTABILIDAD
EN EL EMPLEO.

Para nosotros la estabilidad en ¢l empieo encucntra su fundamento
en Ia dignidad de Ila persona humana, ya gque es fuente, centro y fin del
derecho y en especial del ramo laboral, como instrumento para la
satisfaccion de necesidades basicas. De esta manera, Ia estabilidad en el
emplco s trata de un derecho que contiene aspiraciones profundamente
humanas y que, junto con otros derechos laborales y sociales, posibilita el
acceso de un gran porcentaje de la poblacién mundial a los beneficios del
desarrollo.

Entendemos pues que la estabilidad es un derecho del trabajador a
permanecer en su trabajo en tanto bo incumpla sus cbligaciones y no dé
CALSA PAra U ACParacion.

El maestro Magio de la Cucva resalta Ila importancia de este
derecho fundamental en ¢l mundo def trabajo en jos siguientes términocs:

La cerseza del presenie y del fituro otorga al trabgjador ia fuerza
v el valor de defender sus derechos, puss quien o esid a merced de oo,
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sabe gque nada ni nadie puede impedir sus acciones. Y si se mira hasia el
Jondo de las ideas para enconirar su efecto sltimo, se verd que ahi esta
la idea de igualdad, porgue gquien defiende su derecho con digmidad e
tgualdad, es el igual del otro. "**

Esta idea muestra Ia importancia del derecho a Ia estabilidad en el
empleo como pilar para la defensa de otros derechos derivados de Ia
relacion laboral, ya que ¢l trabajador, al saberse protegido, en contra de
un despido arbitrario, tendré una mayor confianza pera exigir al
empleador que cumpla con las obligaciones que se le imponen en virtud
de la relacion de trabajo.

En defensa de éste derccho, Baltasar Cavazos Filores ha
argumemntado que:

“El derecho del wabgjo, que se dice protector del derecho del
obrero, debe dar derecho al trabgjo: si el devecho del trabajo no da
derecho al trabgyo que no de ningnin otro derecho, pues lo esencial para
el obrero es tener la certidumbre de que no serd despedido de su empleo
a menos gue de causa justificada para ello. "

La importancia y valor de la ostabilidad en el empileo como un
derecho fundamental en ia persoas en su calidad de trabajador, quedaron
plasmados en la exposicion de motivos de la inicistiva de reformas a las

2¢ tduem, P. 220.
> Covares Fiases Bitlisgeifics
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fracciones 11, 111, VI, IX, XXI, XXII y XXXI, del apartado A del asticulo
123 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, de
fecha 26 de diciembre de 1961, enviada al Congreso de la Unién por el
entonces presidente Adolfo Lopez Mateos, en los siguientes Términos:

La estabtlidad de los rabajadores en sus empleos es una de las
medidas esenciales para la efecnividad del Derecho del Tvabajo y va
unida a la idea de seguridad social, que es umo de los principios
contempordneos orientadores de las relaciones emire los hombres y los
pueblos. Resulia paraddjico que los trabajadores disfruten de seguridad,
a ravés del Seguro Social, cuando ya no son apeos pava el rabgjo y gue,
en cambilo miemias emiregan su emergia flsica y sus apeirudes
intelectuales al servicio de otro, esién expuesios a ser despedidos
arbitrariamente. La indemnizacion que recibe el irabgjador cuando es
separado injustificadamente, no compensa todos los dafos que syfre.

Es mecesario asegurar a los rabgjadoves la esiabilidad de sus
empleos mediante las reformas constitucionales a las fracciones XX1 y
XX del inciso A" del articulol23 de la Constitucidn, para dar plena
vigencia al propdsito del constituyente de 1917, modificando los 1exras a
Jin de evitar que los patronos no se someian ol arbitrage de la Jwva de
Conciliacion y Arbitrgje o rechocen el loudo gque dicte cwando el
trabajador despedido injustificadamente hoga uso de los derechos que le
cancede la fraccidn XX1 . Las diversas situaciones gue puedsn mediar un
despido inyustificado serdn tomadas en cuenia por la ley pora eximir ol




pairdn de la obligacidn de cumplir el contrato, medianie el pago de una
indemnizacidn .

La importancia de la anterior inicistiva, que dio lugar a la reforma
de las fracciones XXI Y XXII Del articulo 123 Constitucional, en su
apartado “A", fue destacada en la discusion que con motivo de dicha
inicistiva se realizé en el Congreso de Ia Unién por el Diputado Joaquin
Gamboa Pascoe al tenor siguiente:

Tenemos nosotros una reforma de incalculable importancia, la de
las fracciones XXT y XXII del propio articulo 123. Es pwdctica en
Meéxico, aprovechar todas las energilas que, durawte larga vida de
esfiuerzas, proporciona el trabgjador al servicto del patrdn, y que éste
busque desh se de dicho wrabgjador cuando ya no esid en apuitud de
reivindicarse en el orden econdmico, v cuando su nivel educacional
1ampoco le da grandes dotes de visiomario para desenvolverse en wn
orden ecomdmico. Y, para el efecto, deshaciéndose de sus ancianas,
procede a despedirios del empleo, y de acwerdo con mma jalsa
interpretacidn de la Suprema Corte de Justicia de al Nacion ha dado a
las fracciones XX1 y XX1I, ese patrdn ha podido hasta la fecha, opiar por
simplemente entregarie una indemnizacidn a ese rabgjador y sustraerse
die la demanda gue él hace para gque sea reinsialado en su empleo.

* Capote do suformns ol 123 G tegnl d infrmecide y
dacumantecida (SIID) veluneasi , Bittiemes ¢ b Ciman ¢ Diguagis éai . Congrae @ b
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Por otra parte, el movimienio sindical revolucionario, cuando
tiene dirigentes Ronesios que se empefian en superar los niveles de vida
de sus rabgjadores represemiados, de obtemer mayores avances, de
reciamar byusticias, encuentran un conduclio esos patrowes, en las
actuales fracciones XX1 y XX1I, para descabezar al movimienio obrero
constructivo, para quitar a dirigemses cuando ellos les resuite un
problema al exigiries los derechos y los intereses a los que el
proletariado tiene razon y derecho.

Ahora el patron no podyd, al despedir iwjustificadamente a un
wrabajador y desenienderse de la reinstalacion gque éste le reclama. No
podrd, con pesos mds o pesos menas dejario guebramiado en sus
derechos sindicales; tendrd que cumplir con la reinsialacidn gque éste le
reclama.

Si, en el orden humano, es evidemse la justicia de ésia reforma, en
el orden técmico era una aberracidn que guien ejerciia una accidn de
reinstalacidn, como parse ofendida, quede ol arburio de la parte
ofensora para gue cambie los 1érminos de esa accidn y la sustisuya por

una de pago.?”

Podemos destacer la importancia de éste derecho como auxiliar en
ia obtencion de mejores y mis justas condiciomes de trabgjo, a través de
Ia accién sindical, ya que aquelios trabgjadosres QqQue pearticipen

7 DIARIO DE LOS DEBATES dal 28 @ Diciemine da 1961, Chmam de Digutndes dal . Congruse
de la Unidn, pugina 4 y 3
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activamente en ¢l sindicato, pugnando por el respeto a los derechos de
sus compafieros, asi como por mejoras en las condiciones de trabgjo, no
podrén ser scparados por mera voluntad del empleador, si no ha dado un

motivo justificado para su despido.

“La estabilidad en e] empelo implica a su vez la efectividad de una
serie de derechos fundamentales gue se relacionan directamente con éste,
derivados principalmente de la antigiedad en el empleo como
reconocimiento del valor ético y social de la vida de los hombres que
entregaron su fuerza de trabajo a una empresa para servir, a través de
ella, a la economia nacional vy al bienestar del pusblo.”*

Para fines de este trabajo eatendoremos pucs, que Ia estabilidad en
cl empleo, es el derecho de todo trabajador a no ser despedido en forma
arbitraria o unilateral y a conservar su trabgjo mientras subsistan las
condiciones que e dieron origen, es un principio modular del Derecho
del Trabsjo y una proteccion esencial para una seoric de derechos
laborales que se derivan de la permanencia del trabajador on su empieo,
tales como Ia generacion de antigtiodad y el respectivo derecho a la prima
de antigtedad, Ia posibilidad de promociones 0 asconsos, la obtencién de
capacitacion, ¢l acceso a la segurided social, mejores condiciones de
trabajo, aumento de periodos vacacionales, asi como una fuente segura
de ingresos que le permitirdn satisfacer las mocesidades de ¢l y de su
familia, climinando con ello la inseguridad s Ia Que estaria expuesta la

* DE LA CUEVA Marie, Ob. Cit., P. 417.
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clase obrera en caso de dejarse a Ia discrocionalidad patronal la duracion
de Ia relacion de trabejo.

La estabilidad en ¢l empico no solamente redunda en beneficios al
trabajador sino que también produce resultados benéficos pera el
empleador, al alentar ¢l compromiso ¢ involucramiento del trabajador en
la empresa. quien al saberse unido a clia, de forma estable, estard en
posibilidad de identificarse mayormente con los fines de productividad y
calidad que podrén, de ésta manera, ser perseguidos en comin por ambas
partes de Ila relacion laboral, asemtindosc las bases pera sustituir
rclaciones conflictivas o de confrontaciéon por una relacion de
cooperacion que, sin duda, beneficiars a ambas partes.

La importancia que tiene ¢l principio de estabilidad en el empleo,
como se evidencié en los plsrrafos anteriores, ¢s hoy en dfa, uno de los
mas vulncrados por los empileadores y uno de los mis atacados por Ia
ideologia ncoliberal, la que tiene como finalidad el establecimiento de la
flexibilidad en la contratacién y duracion de las relaciones de trabsjo.

segin se expondrd mas adelante.

Un estudio realizado por Adrianae Marshall, nos sefiala que hay
protectoras se deben precisamente a la inadecuacioa de las mismas a Ia
realidad econtdmica. “En perticular, Ia existencia de reglas rigidas para ¢l
despido (exigiendo una csusa justa, a la reinstalacién © akas
indemnizaciones) provocaria cfectos coatradictonos sobre el
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comportamiento cmpresarial y de los trabgjadores. Por un lado,
provocando un efecto negativo sobre el nivel del empleo debido a que los
emplcadores temerdn contratar a trabajadores en épocas de expansion por
el costo del despido en situacioncs recesivas, intensificando el uso de
mano de obra y de las horas extras y recurriendo a las contrataciones
temporaies, la subcontratacion y la innovacion tecnolégica, muchas veces
innecesaria, argumentando también que para los trabajadores, Ia
seguridad en el empleo se traduciria en una Menor AULO — EXigeNcia y una
mayor capacidad de accion colectiva para poner resistencia a decisiones
y estrategias que pudicran vulnerar sus interescs.”™”

Sin embargo, concluye que la mayor o menor proteccion de los
derechos laborales no da lugar a diferencias sustanciales en los esfucrzos
individuales de los trabejadores, en tanto ¢l desempefio esta determinado
por otros factores como ¢! nivel salarial. En genersl los derechos
laborales con ¢l nivel de proteccion al trabajador afecta muy poco al
costo total de produccién y menos ain al precio de venta del producto.
En la industria manufacturers ¢l costo laboral es infimo como porcentaje
en el costo total de produccion y menor ain como porcentaje del precio
de venta. Pareceria que en promedio, ¢l costo laboral en nuestros paises
tenderia a ubicarse alrededor del 10 % del costo total de produccion.

Para complementar nuesira idea citaremos nucevamente al marcstro
Mario de la Cueva, Quién nos ofrece Un paisaic QuUe 8 Nuestro juicio

", Migeanl Angel Perrén, Mixies 2000. P. 133,
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sinmetiza las ventajas dec éste derecho fundamental y primordial del
trabajador:

La esiabilidad en el trabgjo aparecié en nuestro derecho
como una de las manifestaciones mds crisialinas de la justicia
social, hondamente enraizada en el derecho del trabajo. porgue su
Jinalidad inmediata es el vivir hoy y el maRana inmediato; pero al
nacer mird apasionadamente hacia la seguridad social porgue su
Jinalidad inmediata es preparar el vivir del wabgjador en la
adversidad y en la vejez. De éstas sus dos finalidades se desprendse
su esencia: ia ewabilided en ol srabajo s ia covieza del preasenie y
el fussre, una de las ideas gue annncis una vinculecidn mds
intimea y sal vez nna visidn foture del devoche del srabajo y de ia

seguridad social.

Son muchas y muy hermosas las consecuencias gue
encausan la estabilidad en el trabgjo y hacen de elia wno de los
principios sin los cuales no podria consiituirse el Devecho del
Trabgjo nuevo; la certeza del fururo dignifica al trabgjador.
porgue agquel que sobe que su permanencia en la empresa ya no
depende del capricho de otro, smo del cumplimienio de sus
obligaciones, actuard en aplicacidn de su consecuencia élica y con
el truerds de su familia.*®

* DE LA CUEVA Masie, Gb. Cia, P. 219, 220.
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2.3 PROTECCION LEGAL EN MEXICO AL DERECHO A
LA ESTABILIDAD EN EL EMPLEO.

El derecho a la estabilidad en el empleo tiene en México rango
Constitucional, ademas de estar protegida por Leyes Federales y Locales,
diversos Tratados Internacionales, asi como por condiciones generales de
trabajo y algunos cstatutos de servicio de cmrera de las diversas
dependencias publicas, debiéndose tomar también en cuenta Ila
interpretacion de ésta normatividad por la Jurisprudencia emitida por la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién y los Tribunales Colegiados de
Circuito. En éste capitulo se expondrén por separado ias normas
protectoras de éste derecho aplicables a los trabajadores que prestan sus
servicios a particulares y las referentes a los trabajadores al servicio del
Estado.

2.3.1 CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS.

En principio, ¢l pamrafo inicial del articulo 123 Constitucional,
consagra con ¢l rango de garantia social el derecho al trabgjo, en los
siguientes términos:

Toda persona tiene derecho al trabgjo digno y socialmente
dtil; al efecto, se promoverdmn la creacidm de empleos y la
organizacidn socsal para el trabgjo, conforme a la ley.
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Por su parte, la fraccidn XXTI del articulo en comento, en la
que de manera directa protege el derecho a la estabilidod en el
empleo, ol establecer la obligacidn del pairdn a cumplir con el
conirawo del trabagjo, reinsialando al mrabagjador em su puesto,
cuando lo haya despedido sin causa justificada o por haber
ingresado a una asociacidn o sindicato o por haber 1omado parte
en wuma huelga licila La misma fraccion deja a la ley
regiaomentaria, la tarea de determinar en que casos el empleador
podrd ser eximido de la obligacidn de cumplir con el comsrato de
rabagjo medianie el pago de una indemnizacidn.

La fraccion V protege la estabilidad en ¢l empleo de las mujeres
trabajadoras otorgindoles ¢! derecho de percibir su salario integro y
conscrvar su cempleo sin peorjuicio del resto de sus derechos laborales,
durante el periodo de descanso previo y posterior al parto.

Que a este respecto, opinamos que doberia aunarse a ésta firaccion
un apertado a la Constitucion, en ¢l sentido de que no necesariamente
debe, praticarseic la prucbe de embarazo, 8 una persona del sexo
femenino antes de contrataria, porque €50 €8 COMO WA COMO reguisito
casi “legal” que ias empresas estin mancjando para ingresas a laborar en
sus planteles, como si ¢l dar la vide a un susvo ser fusse un pecado, por
el cual se¢ dobec pagar com descmplco. Tajantcmente rompe con las
garantiss de igualdad, dando pic a una discriminacién intolerable, que
208 Jacers en ¢l 4mbito emocional y paradijicamente s¢ entrelaxzs con las
promeass de avance on materia politica, Que promueven uas mejor vids 8
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Ias mujeres que sicmpre han sido opacadas por los hombres “machistas™,
o serd que hoy en dfa ya existe el “machismo en las personas morales™.

Una vez analizado ¢l articulo 123 Coastitucional, entendemos que
protege en forma directa al trabajador consagrando el derecho a Ia
estabilidad y no dar pie al rompimiento de Ia relacion laboral de forma
arbitraria por ¢l empleador, por razones que RO convengan a sus
intereses.

2.3.2 LEY FEDERAL DEL TRABAJO.

Este derocho de estabilidad en ¢l empleo también se encuentra
protegido por la Ley Federal del Trabajo, reglamentaria del apartado “A™
del articulo 123 Coastitucional, la que en su articulo 39 cstablece Ia
permanencia en ¢l puesto mientras subsista la materia del trabajo, a su
ves, ¢l articulo 35 establece como regia general que, salvo excepciones,
la relacion de trabajo dobe ser por tiempo indeterminado. Las
excepceiones coasisten en que so0lo pueden contratarse por tiempo
determinado cuando la naturaleza de la actividad por prestar no sea
permanente, cuando se trate de sustituir tomporalmente a otro trabajados
O en casos especiales. Igualmente, solo puede pectarse URs contratacion
por obra detorminads cuando la naturalezs de la actividad as! lo exijs al
no corresponder & las que normalmente se desasvolian en la empresa
(articulos 35 a 39 de la Ley Foderal del Trabejo).
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Como una proteccién adicional al devecho a Ila estabilidad en el
empleo, la legislacion laboral no permite Ia celebracion de contratos ©
periodos legales de prucba que permitan al empleador verificar las
aptitudes del trabajador para ¢l desempefio del puesto. Coanforme a Ia ley
vigente, la fraccion 1 del articulo 47, proporcions ¢l unico remedio
destinado a cumplir tal funcion, estableciendo la facultad del empleador
para rescindir 1a relacion de trabajo. cuando el trabajador, por sf mismo o
a través de su sindicato, hubiera presentado certificados falsos o
referencias en los que se le atribuyeran capecidades, aptitudes o
facuitades de las que carezca. Esta causal solo puede ser invocada por ¢l
patréon durante los primeros treinta dias de Ia relacion laboral, por lo tanto
¢l patron, cuenta con treinmta dias, a partir del inicio de la relacion Isboral,
para verificar si ¢l trabsjados ticne la aptitudes nccesarias para
desempefiar ¢l puesto para el cual fue contratado.

Con relacion al periodo de prucba, ¢l maestro Alberto Trucba
Urbina comenta al respecto:

Conforme a nuestra legislacion ¢l contraro de trabajo a prueba
carece de validez, ya Qque desde que inicia la prestacion de servicios, el
trabgjador adquiere los derechos que consigna la ley laboral en su favor,
entre tanto subsista la materia del trabejo; de tal manera que si un patron
o cmpresa despide a un trabgjador al término fijado en ¢l llamado
“contrato 8 prucba™ subsistiendo la materia del trabajo, tal despido es
injustificado y le da derocho al trabajador & ajercitar las acciones que Ie
corresponden.

a3 TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Ante tal situacion los patrones tienden, ¢n la prictica, a utilizar
contratos temporales para disponer de un plazo mayor de prucba, aun
cuando lo amterior resulta violstorio de las disposicioncs legales, que
unicamentc permiten ese tipo de contrataciéon cuando Ia naturaleza de Ia
actividad desempefiada por los trabajadores no sea permanente (articulos
36 al 38 de la Ley Federsl del Trabajo). “No es posible, sin embargo,
distinguir cuando esta prictica. ¢s una respucsta a la necesidad de
disponer de un plazo razonable para conocer las aptitudes del trabejador
(lo que se resolveria al auwtorizar un periodo de prueba) y cuando
simplemente reflcja ¢l rechazo patronal a cumplir las reglas cstablecidas
para garantizar la estabilidad laboral.”*!

La proteccion al trabajador en contra de un despido injustificado,
que vulnere su derecho a la permanencia en el empico, se encuentra en ¢l
articulo 47 de la Ley Federal del Trabajo, que sefiala las causales
especificas que puoden dar lugar a un despido justificado (rescision de Ia
relacion de trabajo sin responsabilidad para ¢l pmron), facultando al
empleador para lievar a cabo ¢! despido cuando ¢l trsbajador incusra en
alguna de clins, mismas que sc reficren a las reglas de deber, disciplina,
subordinacion y respeto con la relacion a la empresa y se encuentran
comenidas en quince fracciones, catorce especificas y uns genérica.

De Ia lectura de cstas fracciones se advierte que algunas de las
causales resultan imprecisas, como la prevista en s fraccion 11 que se
refiere a las “faltas de probidad™”, o Ia prevista ea la fraccitn XV que

* Hemmendn Gencisla, Q. Cit, P. 263,
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pormite aplicer la analogia con relacidn al resto de las causales, lo que
posibilita al patron pars splicar despidos con relativa discrecionalidad, en
perjuicio del derecho del trabajo a la estabilidad que pretende protogerse.

Al respecto la Jurisprudencia ha tratado de esclarecer el concepto
referente a Ia “faita de probidad™, sin que haya logrado proporcionsr una
definicion precisa, como se¢ advierie de la trascripcion de Ia siguiente
tesis:

PROBIDAD U HONRADEZ, FALTA DE. CONCEPTO. Por
Jalta de probidad u honradez se entiende el no procedier rectamenie en
las finci dadias, con mengua de la rectitud de dnimo, o sea,
apariarse de las obligaciones gue se tienen a cargo, procediendo en
contra de las mismas; dejando de hacer lo gue se tiene encomendiado; o
haciéndolo en contra; debe es1imarse gque RO es necesario para gque se
integre la falsa de probidad u honradez, gue exisia un dafo patrimanial o
un lucro indebido, sino solo gue se observe una condcia ajena a un
recio proceder.
AD 2910:79, José Enrigue Gonzdiez Rubilo Oldn., S vosos, Pomente:
AMarta Cristina Salmardn de Tamayo, Secretario: Joaguin Dzib Nifez,
3/111/80. ' :
AD 3991/79, Loreto Garcla Isias, S voios, Ponemte: Marvia Cristing
Salmardn de Tamayo, Secratario: Joaguin Db Nifez, 8.X/79.
AD 400973, Fervocarriles Nacionales de AMéxico, Unanimidad 4 vias,
Ponente: Ramdn CaRedo Aldrete, Secresario: Alberto Alfavo Vicroria,
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AD 2817/ 73, Transportes Papantlia, SA. de C.V., Unanimidod 4 vilas,
Ponemte: Salvador Mondragin Guerra, Secretario: Sergio Javier Coss

Ramos, 15 /X7/73.

En sus pdsrafos finales, ¢l articulo en comento impone al patrén la
obligacion de dar aviso por escrito de la focha y causa o causas de la
rescision, tanto al trabajador como a la Junta respectiva, como requisito
para la validez del despido que se hace con base en alguna de Ias causales
anteriores, bgjo pena de considerario injustificado. El pago de las
indemnizaciones legales previstas en ¢l articulo 48 de Ia ley en cita, sdlo
procede en caso de que ¢l trabajador entable un juicio y obtengs un laudo
favorable.

El articulo 41 de Ila Ley Iaboral, protege Ia subsistencia de Ia
relacion laboral cuando se ha verificado una substifucién petroaal,
entendiendo ésta como ¢l acto en virtud del cual los derechos y deberes
que integran Ia relacion de trabajo se transmiten del patrén originalmente
obligado y facultado a un nuevo empleador, como conmsecusncia de la
adquisicion total o percial de los bienes integrantes de la empress o
cstablecimiento con ¢l dmimo de continuar explotindolo.’? En tal
situacion la lcy protege la estabdilidad en ¢l emplec pussto que establece

g Carts &8 d= I Nuoiéa, Mg
wesmmisiin yrciel de s emgeen™; y “wiacién shesal, sulmisteacis ds b, inbpendianemants ds
substitucién paoenal™, seapectivesnats.
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terminacién de Ia relacidn Iaboral entre los trabajadores y el mwevo
patrén, cvitdndose Que se pudiera dar por terminades diches relaciones
por ¢l simple hecho de engjenar Ia empresa o parte de ¢lla.

El articulo 42 de Ia Ley Foderal del Trabajo establoce las causales
de suspension temporal de las relaciones individuales de trabajo. El
Doctor Mario de la Cueva nos dice que estas causas tienen por objeto of
conservar la vida de las relaciones, suspendiendo Ia produccion de sus
efectos, sin responsabilided pars el trabajsdor y el patrén, cuando
acontece alguna circunstancia, distinta a los riesgos de trabajo, que
impide al trabgjador Ia prestacién del servicio, por lo que ¢l patrén no
" podré disolver la relacién y quedars obligado a reinstalar al trabajador al
desaparecer Ia causa que le habia impedido desempefiario.

El articulo 161 de is Loy Federal del Trabejo establece uma
proseccidn adicional al derecho s Ia estabilidad en of emplec referente &
los trabajadores que cucaton con una astigtedad mayor a veinte asios, en
Cuyo caso se limits atn més la facultad del patrém pars der por terminade
1a relacion de trabajo, ain cuando ¢l trabajador incurra en alguna de las
hipotesis scialadas on cusiquisra de las fracciones del articulo 47 de la
ey laboral, 8 mencs que ia falta cometida sea particularmente grFave o
Que haga imposible la coatinuacitn de Is relacioa de trabejo. Si esto
dhismo 20 suceds ol emplandor 30l0 queda fhcultado pars aplicar la
deriven de lo amtigheded del trabsjador. Si el webejedor imcurre
ausvaments en alguns caveal de srescisitn, ¢l derecho contenido en dete
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asticulo quedars sin efecto, emtonces ¢ patron podrad invocar dicha causal
para dar por terminada la relacion de trabejo sin responsabilidad pera €.

El asticulo 170 de Ia Ley Foderal del Trabgjo, reglaments Ia
proteccion legal que Ia fraccion V del apastado “A™ del articulo 123
Constitucional, citado anteriormente, establece para proteger Ia
estabilidad en ¢l empleo de ias madres trabajadoras, consignando en sus
fracciones VI y VII el devecho de las trabajadoras a regresar al puesto
que desempeniaban después de haber disfrutado del descanso a que hace
referencia las fracciones 11 'y 111, asf como ¢! derecho a que se computen
en su antigoedad los periodos pre y post natales.

De las obligaciones que ¢l asticulo 132 de la Ley en comento,
impone al petrén, s¢ despremden derechos de Jos trabajadores
relacionados con la estabilidad en el empleo. Asf, la fraccién X establece
¢l derecho del trabgjador a voiver al pussto que ocupaba, conservando
todos sus derechos, cuando se haya ausemtado hasta por un periodo de
seis afios con motivo de Ia realizacion de alguna comision de carécter
permanente de su sindicato o del Estado. Asimismo, establece el derecho
a ila estabilidad en el empileo para aquslics trabsjadores que sustituyan a
los auscntes con caricier de isterinos, 3 Quienss ss les ctorgars ia planta
después de ranscusridos es0s seis afics.

El legislador, on adicién a ias protecciomes ocomtenidas ea los
articulos citados, cred otras que las comtempias como ¢l establecimiento
de la presuscita, favorable al trabajador, respecto de Ia exisencia del
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contrato de trabgjo y.de ia relacién laboral estre el que prosta un trabejo
personal y el que o recibe, ¢ imputando al patron la falta del contrato de
trabajo por cscrito. Ante la falta de dicha formalided, los derechos que
consagran ias normas de trabajo a favor del trabajador mo suffen
afectacion alguna (asticulos 21 y 26 de Is Ley Foderal dol Trabajo).

Con esto nosotros entendemos que a falta de contrsto por escrito
de Ia relacién laboral, Ia carga de la pruchs sc le imputars al pstrén on
cualquier comtroversia © aclaracion laboral, dado gue Ila misma Ley
wmum.umh-mhuMoydeh
relacién de trabajo entre ¢l que presta un trabajo persomal y el que lo
recibe.

2.3.3 TRATADOS INTERNACIONALES.

ol 16 &s ds 1944, smifiends par Miduise en masee ¢ 1981, publicads an of
dissie Ofisiat ds &s Fodssavida of 12 ds mape @b 1981. tonte (emaie @ I publicasidn Secsstesin
ds Rolssionss Bxterieses. Qapnpnoionss. sehes dumshes hamanes.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN



de toda porsoma al goce de comdicioncs de trabajo oquitativas y
satisfactorias que le aseguren iguales oportunidedes de promocion y
ascenso, considerando los factores de tiempo de servicio y cspacidad;
especial proteccion a Ilas madres durante un periodo de tiempo sazonable
antes y después del parto, licencia con remunorscion o con prestaciones
adecuadas de soguridad social, y Ia estabilided de los trabsjadores en sus
empleos, de acuerdo con las caracteristicas de las industrias y profesiones
y con las causas de justa scparaciéon debiéndose reconocer, en casos de
despido injustificado, el derecho al trabgjador a la readmision en el
empleo. (Articulos 7.inciso C, 10 y 7, incisos C y D respectivamente).

Del aterior andlisis puede afirmarse que ¢l tratamiento que la
legislacién mexicana da al derecho a Ia estabilided en e empieo lo
rigida

2.4 EXCEPCIONES AL DERECHO A LA ESTABILIDAD EN
EL EMPLEO.

A pesar de que ia reinstalacitn tiems por objeto proteger al
trabejador aseguréndole la coatinuidad y estabilided en su empleo, debe
wemarse en cuenta que Ia Legislacita dsl Trabajo tiends a8 comseguir el
equilibrio y la justicia social entre trabajadores ¥y patrones (Articulo 2 de
ia Loy Federal del Trabejo). por lo que se debe de conocer y enteader qus
en cierios cascs, de obligarse al petréa a reinstaler al trabsgador ea
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cuaiquier caso, sin tomar e CuemMa Ciortas circunstancias especificas, lo
colocaris en une situecién de molestia gue resultaria en una coacciéon de
carécter morsl pars ¢l patréa, lo que seria injusto.

Por lo amterios, La Loy Federal del Trabejo, en su articulo 49,
sefiala los casos en los Que ¢l patrén puede negarse a reinstalar a un
trabajador, los cusales se mencionan a continuacion:

La fraccion | establece osta facultad del petrén, cusndo se trate de
trabajadores con antigedad menor a un afio, al respocto ¢l maestro
Mario de 1a Cusva sefiala que esto ocbodece & que 3¢ SStimno conveniente
el darie una oportunidad al empresasrio para darse cuenta si ¢f trabajador
osta en posidilidad de marcher al ritmo de su fabrica y al superamiento de
las técnicas induseriales.>*

Sin embargo, pusde también estimarse qus ¢! plazo de un afio
omprosas suceden con mucho mayor rapidez, o qus ha provocado e la
préctica constantes violaciones al derecho de estabilidad en e! empieo.
empresas no iavierten en la capecitaciéa de sus trabgjsdores que les
permitan teaer ia calificacita suficiemse pera sdaptarse s las swevas
tecnologias.

Do ts Cusve Mavis, O Cit., P.200.
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En los casos de trabgjadores que ostén on comtacto directo y
permanente con ¢l patréon, (fraccion 1I) éste también puede negarse a
lievar acabo su reinstalacion, siompre y cuando la junta hubiere estimado
que, de acuerdo con las circunstancias del caso, no fuese posible el
desarrollo normal de la relacion de trabajo. En esta hipitesis se toma en
cuenta que no es posible obligar a un patrén a convivir con un trabajador
con ¢l que ha tenido fricciones y que, por la cercania fisica o ¢l trato
constante entre ellos debido a las circunstancias a las que se desempefian
las labores de Ia empresa, se perjudicaris el ambiente de trabajo y ¢l
desempefio de las actividades.

La fraccion 111 hace mencion a los trabgjadores de confianza, en
cuyo caso el fundamento para limitar su derecho a la estabilidad on ¢l
‘empleo radica en que su relacién con el patrén es mucho miés cercana y
tiene acceso a cierta informacién sobre la empresa que el comun de los
trabajadores no tiene. La ostabilidad laboral de los trabgjadores de
confisnza cs menor que ia de los demis trabajadores, tanto porque ante
un despido injustificado ¢! patréa puede negarse a su reinstalscion
mediante ¢l pago de una indemnizacién mayor, COmoO Porque existe un
margen amplio para la subjotividad patronal en Ila apreciacién de su
desompefio. Esto Giimo se dobe a que ol patrén pusde resciadic ia
relacién laboral cuando existe “un motivo rasoasble de pérdide de
coafisnza”, independientamentc gue se configure © no alguma de las
causales de despido aplicables al conjumto de los trabsjadoses (asticulo
18S de la Loy Federal del Trabejo).

' TESIS CON
FAITA DF ORICEN



Los trabgjadores domésticos (fraccion I1I) tampoco tienen devocho
a la seinstalacion, en virtud de la natursieza de la relacion de trabegjo, por
razones similares a los trabgjadores a los que se refiere la fraccidn I1.

La Ghima de estas excepcionos ¢s la que se refiere a los
trabajadores eventuales, por ser aqueillos que se encuentran contratados
en los términos de los articulos 36 a 38 de Ia Ley Federal del Trabejo,
mencionados on lincas amteriores. En este caso, debe justificarse la
contratacion temporal. Al respecto el doctor Alberto Trueba Urbins

“El comtraio de rabajo por tiempo indefinido es el tipico de
las relaciones laborales, por lo que los coniratos por tiempo fifo o para
obra desermmada consssruyen la excepcidn. Por lo tanto, corresponde al
Pardn probar esia clircunsiancia’'.

El asticulo 36 de la Ley Fodoral del Trabsjo establece Ia
posibilidad de celebrar contratos por obra determinade, cuando lo exija
su naturaleza. En este caso, al téemino de 1a obera se darsd por terminada la
relacion de trabajo, sin Qque exista posibilidead de que el trabsjador
adquiera estabilided alguma debido a que la maseria que dio origen a Ia
relacién laboral ha dejsdo de existir.

1L.os requigitos para Que uma relacita de wabgjo por obra
determinada sea validamente considerada como tal, consiste e Que se
establezca cxpresamente gue la contratacitn es por obra determinada,
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que se¢ especifique on que comsiste ia obra y que Ia naturaleza de Ia
misma exija ese tipo de contratacién. El ¢jemplo tipico de este tipo de
contratos es ¢! utilizado en Ia industria de la construccion. Lo anterior se
debe a que no puede obligarse a un empieador a syjetarse a una relacion
de trabajo por tiempo indeterminado cuando la materia que dio origen a
la relacion isboral, ha dejado de existir por conclusion de la obra.

“Resulta cwriocso que aun cuando la ley permite este tipo de
contratacion, ¢l sector empresarial de México sustente sus demandas de
flexibilizar™la contratacién de trabajadores, para cstar on posibilided de
fecurrir & contrataciones temporales sin mayores trabas, precisamente
sustentando su posicion en la industria de la coastruccion, bejo el
argumento de que los empresarios de este ramo que ostdn dispuestos a
intervenir y crear fuentes de ompleo, no podrda hacesio si no se
flexibiliza ia legisiacion laboral en maseria de contratacion, ya que de lo
comtraric quedarian obligados a coontratar permanemtemente a
trabajadores pera Ia realizacion de una obra determinada, por lo que
prefieren abstenerse a crear nusvos emplecs.™”

La relacién de trabgjo por tiempo determiaado, prevista en el
‘articulo 37 de la Ley Laboral, pusde Umicaments pactarse on los
siguientes casos:

L= Cuando lo exija la naturaleza dsl trabajo en que s¢ va ha prestar;

3__2.“;—'.:.:‘-'“‘-0._._.'_“:;:'.::“:-‘*,‘_.....
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I1.- Cusndo tenga por objeto sustituir temporalmente a otro
trabajador, y
H1.- En los demdés casos previstos en la ley.

La fraccion 1 se refiere a un principio similar al aplicable a Ia
contrataciéon por obra determinada, en ¢l sentido de que, para poder
sujctar Ia relacién Iaboral a un tiempo determinado, es indispensable que
ia naturaleza del servicio sea oaracrdinario y tramsitorio lo que
necesariamente lievars a desaparecer la materia del trabejo en un periodo
determinado o determinable, toda vez que mientras esta subgista, por
fuerza doberd subsistir Ia relacién de trabajo, ain llegado el vencimiento
del término establecido en el contrato. (Arsticulo 39 de Ila Ley Federal De

Trabajo).

La fraccion II tiene Gnicamente por objeto la sustitucién semporal
de un trabajador, por ¢l tiempo Qque se eacusstre auwsente, o que no

La fraccion 1 nos remite a los casos particulares de relaciones de
wabejo por tiempo determinado, en relacidn coa Ils regiamentaciéa de
trabajos especiales como em los casos previsios ea ¢of asticulo 193, 198,
Fraccion 1V, 293, y 302 de la Loy Federal del Trabejo, en los cuales se
establecen normas ospecificas sobre la dursciéa ds los comtratos de
trabajadores de los bugues, deportistas profesionales, aciores y musicos.
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El articulo 38 de Ia Ley Laboral establece otra limitante a la regla
general de duracién de las relaciones laborales en ¢l caso de la
explotacion de minas que carczcan de minerales incosteables o para la
restauracion de minas abandonadas y paralizadas. En estos supuestos la
Ley permite que Ia relacion de trabajo se establezca por tiempo u obra
determinada, segun se explicd, o para la inversion de capital
determinado, caso on el cual, una vez agotado este, se dars por terminada
1a relacion de trabajo.

No existe en Ia ley ninguna causal de terminacion individual de ia
relacion laboral vinculada a las vicisitudes economicas o tecnologicas de
Ia empresa. En cambio las reglas relativas a la suspension y terminacion
colectiva, se trate de interrupciones © cierres totales o parciales de las
cmpresas, reduccion definitiva de ljos trabajos © reajustes por
innovaciones tecnologicas u organizativas, se ocupen de la necesidad de
interrumpir temporalmente o poner fin a las relaciones laborales en tales
situaciones, para lo cual sc exige (scgun la causa que lo origine) aviso o
atorizacion previa de la Juntas de Counciliacion y Arbitraje, a las que
corresponde aprobar o desaprober la decision de la empress (articulos
427, 429, y 43S de Ia Ley Federal del Trabejo).

Los reajustes de personal pusden ser acordados en un conveaio
entre ¢l sindicato y Ia empresa, cximiendo a osta Gitima de solicitar Ia
asutorizacién y aprobacida del tribunal laboral. Sin embargo, en cuslquier
caso, debe respetarse la regia que ordens tomar en cusnta ol escalafin de
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trabajadores, a efecto de gue scan suspeadidos © reajustados los de menor
amtigtedad. (Articulos 428, y 437 de la Ley Federal Del Trabejo).

Otra de Ilas limitantes del derocho a Ia estabilidad en el empleo, se
realiza a través de la aplicacién de Ia “clsusula de exclusién™ prevista en
el articulo 393 de la Ley Foderal del Trabajo, que permitia separar al
trabajador que dejara de pormanecer al sindicato titular del coatrato
colectivo en la emprosa o establecimiento, sin embeargo dicha cisusula ha
sido recientemente declarada incoastitucional por la Suprema Corte de
Justicia de Ila Nacidn por haberia considerado violstoria del devocho de
libertad sindical, por lo gue en el fisuro no podrd aplicarse osta cléusula
para separer al trabajador de su empleo.

En adicion a Ilss normas coastitucionsles y legales citadas y de
acuerdo con los asticulos 133 de la Constitucién Politica de lo Estados
Unidos Mexicanos y 6° de ia Ley Fedoral del Trabejo, ¢! marco juridico
en materia de protoccion al derecho a Ia estabilided en ¢ omplec se
compieta por los tratados internacionales ratificados por México.

Hemos concluido que uno de Jos derechos laborales més atacado y
wansgredido por esta aucva dictadura teceo-econdmica, es al refurente a
ia estabilidad en ¢} empleo, ¢l cusl results ser uno de los més importantes
para el trabajados. en virtud de que Ia garantia de un empieo estable le
peormite comtrasr nuevas cbligacionss viaculadas a e percepcita continus
de un salaric, Que recibs a cambio de le prestaciton de sus servicios, y de
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esta mancrn, ol trabsjador csta en posibilided de proporcionar un
SuStento, tanto & SU PErsoas, como & sus dependientes econdmicos.

Esta seguridad de contar con un empleo fijo permite al trabajador
hacer frente a nocesidades bdsicas del prosente y planear con mayor
tranquilidad su futuro y ¢l de su familia, en virtud de que tione la certeza
de que se contara coa un ingreso ostable a lo largo del tiempo.
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CAPITULO Il
LA FLEXIBILIDAD LABORAL

3.1 LA GLOBALIZACION Y SUS EFECTOS EN LA
ESTABILIDAD EN EL EMPLEO. ’

umwnmmhmmqulﬂ
economias nacionales crezcan a través de su participacion en un mercado
mundial, ademés de alentar un crecimiento del empleo debido a Ia
division ‘internacional del trabmjo, en donde ias grandes cmpresas
transnacionales buscan intervenir en aquelios paises en los que Ia mano
de obra les significa ventajss en la reduccién de los costos de produccion.
Sin embargo, este proceso de mundializacién de un proyecto econdémico,
Jjunto con 1a crisis del Estado de bicnostar, ha transformado instituciones
imporiantes del Derecho del Trabgjo, bajo las cuales se regisn las
relaciones iaborales con anterioridad a éstos fendmencs econdmicos,
provocando diversos efectos perjudiciales en el mundo del wabajo. que se
relacionan directamente con el derecho a la estabilided en ¢l empleo,
COmo ¢ ¢Xpone on este capitulo.

La asplicacion de esse modelo scondmico lejos de producis los
resultados benéficos que promete, ha tenido impacios negativos en las
relsciones sociales y iaborales. De acuerdo com Luis Easique Alomso, “Ia
precarizante, sumentando ¢l riosgo y la fragmentacita social, generaado
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un discurso de Ia méxims rivalidad eatrc porsoass y territorios ©
institucionalizando ¢l uso del trabajo como um Proceso asocial,
sociales deben asumir posiciones cada voz més defensivas, ya que sufren
el atague de los nuevos procesocs productivos internacionales, y a la vez
el de otras nusvas clites globalizantes, ligadas a las clases medias altas,
hacia los valores mis productivistas y sutoritarios del capitalismo giobal.
Bajo esta perspectiva, puede decirse que la gicbelizacién es un proceso
que disucive solidaridedes y soguridades, rompe instituciones, cresndo
incertidumbre, rivalidad y descompromiso.™*

En esta ora de Ia gilobalizacién se detoctan grupos socisles
espocialmente debilitados y vulnersbilizados. Gran pane de las
incertidumbres y turbulencias inducidas en este comtexto se deben a que
‘et trabajo ha perdido ia contralided en las sociedados comtemporincas.
As{, su importancis politica se ha visio seriamente dismisuida, lo que ha
gobernabilidad social en ias naciones, y ba perdido su lugar como
feforemcia pars la creacién y mamtenimionto de derechos’ sociales-
universales, amteriormente recomocidos desde sodos los dmbisos del
poder, por Io Que ahora se limita a tratar de mantener los derechos
conseguidos durante Ia edad de oro del Estado social isterveacionista, y
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que on Is actualidad son duramente atacados por ¢ discurso desregulados
del mercado sotal triunfante.”

Esta pérdida de Is centralidad del trabajo en las sociedades actuales
se ha visto reflgjada, tanto en Ia pérdida de garantias juridico laborales,
como la descomposicion de las trayectoriss laborales de los trabajadores,
quicnes sc han quodsdo atrapados en una azarcss buisqueda de acomodo
on el mundo del trabajo, enfrenténdose a puestos del trabajo inestables,
sin horizonte, futuro, volstiles y despegados de cualquier compromiso
social que no sea of de la més estricta remabilided privada para el
contratante. Presentada asf la relacion salsrial como un contrato privado .
cntre partes soberanas, y disminuidas hasta ol minimo las regulaciones y
garantiss que habian hecho del orden lsboral un orden megociado, la
multiplicacidn de condiciones desigualitarias no sc ham hecho csporar en
las relaciones laborales, 1o quo ha provocado que recaiga sobre ls clase
trabajadora todos los costes socisles del modelo del méximo




un proceso de modernizacion constante, que exige capitalizar al méximo
todas aquelias formas de produccion, dejando atrds algunos de los
desochos iaborales de los trabejadores.

De acuerdo con Ia concepcion actual de diversos estudiosos de Ia
materia, la giobalizacion plantea la necesidad de identificar nucvos
enfoques acerca del papel del sistema de relaciones de trabajo, papel que
debido a las profundas transformaciones de las economias que inciden en
dicho sistema, no puode ser el mismo que le correspondia antes de los
cambios derivados de la globalizacidn.

El derecho del trabgjo en México y en muchos otros paises, se
enfrenta a Ia necesidad de adaptacion frente a ilas nuevas condiciones
econémicas y polfticas en las gque sc desarvollan, hoy en dia, las
relaciones laborales. A este proceso de adaptacién o movimiento hacia
fos cambios se ie ha denominado “flexibilizacién™ o “flexibilidad™.

“En este contexto, nos encontramos Que las propuestas,
reformadoras © de adaptacion de las relaciones laborales ante los nuevos
(en México principaimente de la COPARMEX), con comtenidos
tomados de las recetas flexibilizadoras propusstas por organismos
internacionales como Ila OCDE y ¢ BANCO MUNDIAL. amparades oa
Ia necesided de crear oportunidades y eliminar ocbetéculos pars sumentar
la competitividad del pefs, las cuales son apoyadas por ¢! Emado
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intereses de lJos inversionistas naciomales y extranjesos y las
recomendaciones de los organismos financiercs internacionales, mientras
que las posibilidedes del mejoramiento de las coadiciones laborales de
los trabajadores vy Ia defensa de sus derechos, han guedado on mancs de
sindicatos débiles o subordinados, salvo comtadas excepciones. & las
polfticas y criterios de oportunidades gubernamentales, o que deja un
muy reducido espacio para que en ¢l dobate sobre la reforma laboral se
exprosen y predominen los requerimientos de los trabajsdores.™'

Owro de los objetos de l1a globalizacién es la disolucién o limitacién
de lo poblico, como fromera social del capitalismo que ha pasado del
modelo de bienestar keynesisno a un Estado remercantilizeador cuyas
poifticas sc emcaminan a la creaciéa de las coadiciones para Ia
competencia meorcamtil, lo que requiore de uma reprivatizacion de
Empresas Piblicas y Parsestatales asi como de garantizar la rentabilidad
a los empresarios inversionistas.

“Estas polfticas fueron pusstas on marcha en Mdéxico durante el
gobierno de Miguel de 1a Madrid Hurtado (1982 — 1988) y continuadas
durante Jos siguicntes soxomios, abendonmndo ¢! Estado mexicamo su
participacitn econdémica & través de empresas péblicas salvo algunas
emprosas estratégicas (petrdieo, electricided, ferrocarriles), lo qus
SUpusC su privatizaciés, trayeado como consecuancia la separacida
masiva de los “excedentes de mano de obra™, estrategie Qus fus imitada

* BENSUSAN Asms Geeciele, Sl Madele Menicons de Repeiositn Labamt Plans y Vaidis, Miuion,
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inclinados hacis ¢! Estado que hacia sus responsabilidades sociales.™ ’

Las polfticas sociales de todo tipo, entre Ias que se encuentran
incluidas, desde luego, las laborales, se muesiran sicmpre como el primer
elemento a reducir y minimizar en estos procesos de “sancamiento™ y
ajuste econémico de los gobiermos. El pacto keynesiano como orden
negociador entre los representantes corporstivos del proceso del trabejo,
cs ahora considerado como ineficiente para mantener la competitividad
de las naciones en los mercados mundiales y como obsticulo para
conseguir la flexibilided que permitira ¢l acceso a la mayor remabilidad
de la economia mundial ¥’

En genecral, los empleadores y gobiernos de América Latina
recurren a la reduccién de costos y salarics, aunque los salarios no son
altios, a la reduccion del financiamionto de la seguridad social, a los
recortes legales vy a Ia flexibilizacién de las normas y coadiciones de
wabajo (fomento del trabajo semporal en detrimemto del comtrato de
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“La Globalizacién, en suma, os remate tecnolégico y econtémico
del discurso de la subordinacién del trebajo y de sus condiciones. Si la
compotencia s¢ lleva a nivel intornacional, cualquier desproteccién
social, cuaiquier eclemento de permisividad en el uso degradado del
trabajo, estars justificado pears aumentar las condiciones de
competitivided de las economias locales. De nuevo el argumento de la
perdida de cemtralidad, de seguridad y de respeto social al trabajo se
vuelve absolutamente evidente, esta vez para alimentar las obligaciones
impuestas por una carrera organizada para conquistar los mercados
mundiales.”™*

Concluimos con decir que la era de la giobalizacion ¢s un mal y
bien necesanios, que caracteriza ¢l nuevo orden econdmico mundial, que
sin duda alguna ha dejado sentir sus efectos en México, pero requiere de
uns importante revalosizaciéon en lo referido a los derechos humanos, y
principalmente al Derecho del Trabajo, que ba adquirido singular
relevancia en Ia bisqueda de evitar que la competitividad y el
crecimionto econdmico se fundamenten en el desconocimiento ©
reduccion de ciertos principios y derechos, fundamentales en materia
trabsjo, dentro de jos cusics se encuentra el de Ia estabilidad on el

empleoo.
Es necesario ¢l estudio de 1a flexibilidad desde el pusto de vista de

los devechos fundasmentales sn general y especialments desde ¢! derecho
del trabajo, para encoatrar las formas de adaptacita gue i¢ permitan, no

> ALARNSO Luis Esrviqes. Tnhiaie s Cindatesis. Toutn, Madsid 1999, P.201
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solo detener Ia gradual pérdida de sus contemidos y la reduccide del tipo
y los niveles de proteccitn, sino una participacion active pera Ia
formulacién de propucstss o formulas que incluyan a los trabajadores en
los beneficios det desasrollo.

En este capitulo se tratara de ampliar ¢l concepto de flexibilidad el
cual ha sido amesiormente definido, asi como de explicar sus diversas
variantes, pera posteriormente cxponer los efectos o tendencias
flexibilizadoras en la estabilided en ¢l empleo.

3.2 CLASES DE FLEXIBILIDAD.

Como sc comento en ¢l primer capitulo la flexibilided os wtilizads
en diversos seatidos por los tratadistas y como de los diversos actores de
la relacion laboral, por lo que puede alcanzar varias coanotacionss, en
esta parie s¢ tratara de aclarar la nocién de flsxibilidad, somando como
base el estudio del Doctor Oscar Ermida Uriane, el cual coasideramos
que hasta el momento es ¢l estudio mas completo y, por tanso el que
mejor nos ayudars a compreader la serminclogia y las diversas clases de
fiexibilidad con las Que nos podemos encontrar.*®




3.2.1 SEGUN SU FINALIDAD.

La clasificacién propuesta por Jean-Claude Javillier,* distingue,
segun su finalidad, tres clases de flexibilizacion: uns de proteccion, otra
de adaptacién y otra de desregulacion.

LA FLEXIBILIDAD DE PROTECCION.- Es Ia propia del
Devocho del Trabgjo clisico que comsiste en adaptar la norma en
beneficio del trabajadors, superando los minimos establecidos en Ia ley.

De acuerdo a esta flexibilidad la cual nos parece el fin primordial
del Derecho del Trabajo y de nucstra propuesta para mejorar las
condicionss laborales del trabejador, deben respetarse los minimos de ley
ya que on la actwalidad deja muy por de bajo las expeciativas laborales de
los trabejadores individualmente o a través de sus sindicatos ya que
siempee impara la voluntad dsl ia parte patronal, prusba de elio son los
contratos temporales.

LA FLEXIBILIDAD DE ADAPTACION.- Consiste on la
adaptacién de las normas legales rigidas & auevas circunstancias, s través
de Ia negociacién colectiva y en una valoraciéa gicbal de qué es lo miés
convemiente para ¢! trabgjador. La idea central es qus B0 estammos ante
une derogaciona lisa y llane sino ante una adaptaciéa que ss hace a través
de Ia autonomia colectiva .

“ Ea viroud dv quo ants informnsita fus tounda dal tnbhaje int@e dat Dv. Cuser Samide Urians, some
s sumclens e s alts auearies, B0 55 Suets cun i fosmts. ds s chmifianslie ds Jovillier ui ds ningta

oo desumnty qus of suter haye wWilinady puve oo slabsusids.
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LA FLEXIBILIDAD DE DESRREGULACION.- Secria
simplomente la derogacién de los beneficios laborales preexistentes ¢ su
sustitucion por otros inferiores, a lo que lincas arribe nos referimos como
flexibilidad hacia abajo o de desmejora.

Situacion que definitivamente no estariamos en posibilidad alguna
de defender al trabajador para mantencr Ia estabilidad de su empleos, lo
cual licvaria, a nuestro punto de vista a una inseguridad total del fituro
de los empleados y mayor desempleo.

3.2.2.FLEXIBILIDAD EN FUNCION DE LA FUENTE DE
DERECHO FLEXIBILIZADORA.

Fiexibilidad hetorénoma, os la que impone de manera unilsteral
el Estado, a ravés de una ley o decreto que simplemente deroga un
derocho o beneficio laboral, lo disminuye o lo sustituye por otro menor.
Este tipo de flexibilizacién recibe el calificativo de heterdémoma on virtud
de que no interviene Ia voluntad del syjeto pasivo de la flexibilidad (lo
mismo que on Ia impucsta uniisteral mente por el empleador).

Filezsibiliidad sutéacme, cs aqueils introducide por Ia autonomis
colectiva. Intervienes en clla la voluntad colectiva del sujeto pesivo de ls
flexibilizacién, sea a través de una convencita colectiva 0 de un pacto
social o acusrdo marco. la flgxibilidad colectiva, es la Que ha permitido
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formular, aparte de la doctrina Italiana, la tosis de un tramsito de Ia
proteccion estatal & un garantismo oolectivo.

3.2.3 FLEXIBILIDAD CONDICIONADA E
INCONDICIONAL.

Otra clasificacion segin Oscar Ermida Uriarte, se aplica
especialmente en Amdrica Lating, y es Ia que se refiere a la flexibilidad
ici ta y Ia flexibilidad i Sicional.

La fiexibllidad iacendicienal, es aquella en Ila cual los
trabajadores renuncian © picrden gratuitamente determinados derechos o
o hacen ante una mera oxpeciativa, por cjemplo, ante la eventualidad o
esporanza de que ol ompleo sumente 0 s¢ mantengs. No hay, en este
Cas0, Una coatra prostacién determinads y exigible.

La fiexibilided condicicasds, ¢s aquells en la cual la resuncia o
parte dol emplosdor y cveatusiments del Estado. Los derechos o
bemneficics de los trabsjadores ss cedem a cambic de obligacioses
asumides por ol patréa o por ¢l Estado y ol incumplimiento de éatos
hacen remacer el derecho lsboral remwnciado o cedido, lo qus vieas a
plssmar negocios bilaterales o sinslagmiticos.
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3.2.4 EN ATENCION A LA MATERIA O AL INSTITUTO
LABORAL.

FLEXIBILIDAD INTERNA cs ia que afecta aspectos de una
relacion de trabajo prooxistente que subsiste ¥ que se refiere a las
condiciones de trabajo, en este sontido, puede recaer sobre ¢l horerio de
trabejo y los descansos, sobre la remuneracion®® y sobre las movilidades

geogréfica o funcional.

Con respecto a este concepto coincidimos que afecta rotundamente
ia flexibilidad hacia abajo o de doamejora y este ¢s un claro ejempio de la
forma de explotacién que vive dia con dia ¢! trabgjador mexicano, abusos
que cousisten en la sobreexplotacion de jomades laborales excesivas,
buscando siempre ¢l patrén Ila mayor produccion y eatrar a la
competitividad que vivimos en nuostro pafs, pero no hsy que olvidar que
en ol Derecho del Trabgjo va eacaminado a proteger la parte mas débil de
Ia relacién isboral, y aiin a sabiendas de esto, ios empleados aceptan
cualquier imposicion ya que siempre tondrén el toemor a ser despedidos

LA FLEXIBILIDA EXTERNA afocta al coatrato de Wwabajo
strictu semsu, modificando ias formas de contrataciéa © las de extincioa

® Ea sulosidn ass is Senibilided solative & is sessunsmeite, Sensasds,

W““—%“.b*.h__“
(afiacién y prodettividad) y & los chagus eniisiosns Gdamines ¢ intessambie )y su vwrinsidn en
fancidn ds deasnpuie ds ts emgmunn”, Ob Cit., P273.
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de contrato. Se habla asf de una flexibilidad dc omtrada, cuamdo se
flexibiliza ¢l ingreso a ia relacién lsboral, liberando al empleador de
ciertos limites a la libertad do contratas o facilitando las comtrataciones
stipicas, (ramsitorins, temporales, procarias, meonos protegidas o
directamente desprotegidas. Y se alude a uns flexibilidad de salida
cuando se facilita ¢l despido, sea ampliando las causas justificantes,
disminuyendo el monto de indemmizacién o las hipitesis de
reincorporacion, etc. Es en este tipo de flexibilidad (externa) donde se
encuadra la flexibilidad relativa a la estabilidad en el empleo.

En opinion de Emilio Morgado Valenzusia, cusndo sc osté en
presencia de la flexibilidad de entrada o de ingreso debs stenderse,
principalmente lo vinculado a la duracién de la relacién de trabgjo,
evitando la precarizacion y Ia deslaboralizacion de las ssodalidedes de la
denominada coatratacion atipica, incluidos los-llamados coatrasos de
fomento de ¢l empleo.”’

Este tipo de fiexibilidad en busca de ayudar al trabajador & obtener
devechos lsborales, desmorsliza a cusiquier persosa al saber que en
nuestro pais el desempiec ¢ ua problema alasmante y coa tal de
consoguirio se acepta cualquicr proposiciéa o imposicion.

Sabemos que on la sctwalidad existen miles de emplecs que
obataculizan Ia estabilided laboral ya que cuestan oom los llamedos

“ MORGADO Valsamsals Esnilie,
u.-lﬂm, T (esandh), Cbelt., P. 9.
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contratos tomporaies, los cualcs lejos de alcanzar ¢l derecho al trabsjo,
facilitan las formas de despido que arbitrariamente s¢ realizan.

3.2.5 FLEXIBILIDAD INDIRECTA O ENCUBIERTA.

En adicion a estas formas directas de flexibilizacion, existen
también formas de flexibilizacion indirectas o encubicrias, como en el
caso de flexibilidad jurisprudencial, que se da cuando, aiin en ausencia de
un cambio normativo, la jurisprudencia modifica su orientacién en el
sentido de interpretaciones desrregulastorias o de favorecer més al
empleador que ia forma en que se venia sosteniendo. .

3.2.6 LA FLEXIBILIZACION INDIVIDUAL Y COLECTIVA

En México y en América Latina en General, ¢l Darecho Colectivo
del Trabajo es rigido y limitativo de derechos; mientras que ¢l Derecho
Individual del Trabajo es de variable grado de rigidez, Que s¢ oncamaina a
Ia proteccion de los derechos del trabajador. Em osc pancrama casi todas
las demandas flexibilizadoras se han orientado a Ia modificacién de
normas ¢ iastitweos ds devecho imdividual del trabejo, (comtratacion,
duracita de Ia relacion de trabajo, remuneracién, movilidad esc.) y muy
pooo a la flexibilizacion de la vadicionalments rigids legislacida sobre la
libertad simdical, negocisciéa colectiva, husiga y panticipaciona, ea cuwyo
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caso, Ia demanda patronal ha sido hacia una mayor intervencion del

En México, la flexibilizacion de Ia legislacion laboral que regula
las relaciones colectivas de trabajo resulta ser mis necesania, dado gue en
esa code de rigidez os mayor y limitativa, mientras que en ¢l émbito de
las relaciones individuales de trabajo Ia rigidez es menor y cumpliria (o
pretenderis cumplir) una funcién protoctora del gjercicio de los derechos
de los trabajadores.

32. 7 FLEXIBILIDAD JURIDICA Y FLEXIBILIDAD DE
FABRICA.

La Flexibilidad juridica es a la que nos hemos venido refiriendo y
en verdad s0lo seria necesaria COmMO UR SPOYO BOFMAMIVO, COMO R
facilitacién sormativa de una flexibilidad real: Ia secaclogizaciéa o
asutomatizaciéa del proceso productivo u otro cambio Que supusiers une
daterminada organizacién del trabajo post-fordista.

La Flexibilided real, fiexibllided de is fibrica ¢ Siexibilidad de
i preducciéa, Aluds a la adeptabilided de ia organinaciéa productiva.

QOuscer Ermida Uriarts nos explica este tipo de fienibilidad como e
de una orgmaizscita de la produccidn adeptads & la orgamizacitn a le
asteacién inmsedista de demandas cambiantes: produccita “just in time™ a
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partie de * stock cero”. No se trataria de producir grandes castidades a ser
almacenadas para luego salir a venderias, sino de producis repidemense o
que ya ha sido vendido sobre catalogos o prototipos. Asf, lo esencial de 1a
fabrica flexible comsistiria on Ia wtilizacidn de equipos fiexibles capaces
de responder & una demanda incierta y fluctuante.

Segdn algunces, este tipo de filbrica tenderia & mantoaer un “niclco
duwro™ de persomal allamente calificado y bicn remsunerado, capaz de
manejar csos equipos de alta tecaologia y de planificar y cjecutar esa
vasta produccitn dintmica, complomentado por ume periferia de
trabgjadores imestables © torcerizados que ontran y  salen
constantemente.*’




flexibilidades muy focalizadas (tiemmpo de trabajo y polifuncionalidad), a
ia par que demandan una alta y permasente capacitacion.

En opiaion de Luis Enrigque Alonso, “ia adaptacién de las empresas
a un entormo no predecible y con exigenciss répidamente cambiantes,
hace que todo elemento relativamente inmovilizado en el proceso
productivo, stocks, recursos financieros y sobre todo trabajo contratado,
que no pueden fluctuar al compés del ciclo de negocios, sea considerado
un stasco pars la activided natural de la empresa. La flexibilidad, pasa asf
de una simpie estrategia defonsiva a una necesidad de primes orden, una
exigencia para mantener el nivel de competitividad de la empresa.”*'

Con basc en estas relstivas convergencias y divergencias eatre
fexibilidad real y flexibilidad juridics, Oscar Ermida Uniaste propone
otra clasificacion en la que cataloga como flexibilidad beja a Ia que
procura la adaptacion a costa de Ia depresion de los derechos de los
trabejadores y como flexibilidad alta a la que, en cambio, adapta los
equipos y procesos productivos, 1o que fequiere mayor inversion y
capacitacién, sin detrimento de los derechos lsborales.” Asimismo
destaca que oa muchos paises Istincamericancs se¢ reclama Ia
flexibilizacién juridica o mormativa, sin niagums coatrapeartida que
deberia ser previs, de imtroduccidn de susva tecmologie, de musvas
inversiones, de suecvos sistemas productivos. Ea otras palabras, sieado

3! ALONSO Luis Basigue, Ob. Cit. P78,
h““d*.*h'-ﬂ-ntﬂd
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todavia un tema de discusién el de detorminer en que meodida, Is fabrica
flexidble requiere un derecho flexible, en muchos cascs se requiere la
flexibilizacion del derecho para una filbrica rigida.

3.2.8 FLEXIBILIDAD DE HECHO.

Esta clase de flexibilidad se produce por el incumplimiento de la
normatividad legal o por la imposicion unilateral, en ausencia de un
cambio normativo, y gue se deriva de Ia situacion actual del desequilibrio
de Ias relaciones Iaborales a favor del poder patroaal.

3.2.9 FLEXIBILIDAD CORPORATIVA

Para ¢l caso mexicano, la Dra. Gracicla Bensusén, ha utilizado el
término de “flexibilidad corporstiva para referirse a la flexibilided que
rosulta de la abiorta 0 oncubierta transgresion de la legalidad con
impunidad, de Ia discrecionalidad cstatal y patronal en la isterpretacion
y/o splicacién de las normas y de la complicided sindical que las
acompafia; propiciando Ia wtilizacién de estrategias de competitividad
sustentadas en ¢! abatimiento de los costos laborales, ea la procarizacioa
del emploo y ea € debilitamiesto de los sindicstos y desalentando los
csfuerzos eoncaminados a coanfigurar uas fuerza laboral coa les
calificaciones y habilidades necesarias para adaptarse a jos cambiocs del
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vaoyddciclom.“”Sohelom“
ahondarsd en ¢l capitulo siguiente.

3.3 TERMINOLOGIA Y CONNOTACIONES IDEOLOGICAS
DE LA FLEXIBILIDAD.

La terminologia utilizada para designar al fenémeno en estudio es
muy convencional, relativa y subjetiva. Tal vez coatribuya en ese sentido
la circunstancia de tratarse de un concepto liegado al Derecho desde
afuera: “de la carscteristica de las curvas wtilizadas por los economistas
para medir ciertas variables, que son calificadss en Ia funcién de su
“clasticidad”” o “flexibilidad™ segin que uno de los factores cambic mds ©
menos ea funcitn de} otro.™**

Por lo general, bajo Ia denominacién gendrica de flexibilided se
tiene a incluir dos conceptos diferemtes. Por una parts, sobre todo en la
doctring europes, se reserva la voz “desrregulaciéa™ para sludir & une
ﬂmMWdeopﬂdm
disminuyendo o eliminando beasficios laborales, sia la concurrencia real
de la voluntad de los trabajadores y sia contrapastida algune, 0o biea sin
que csta sea doterminade y exigible. Por otra parte, esa misms doctrine
reserva la expresion “fisxibilizaciéa™ para identificer la adaptaciéa
amtaoma, negociade y ocomdiciomads, es decir, a ocambio de

 BENSUSAN Geasiala, Gb it., P.248.
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contraprestaciones determinadas ¥ exigibles y no a cambio de una mera
expectativa.* '

frente a las comdiciones supucsitamente negativas de Ia “rigidez. que
evocaria calificativos de tosco, burdo ¢ inadaptable.

Pero se prostan taicamente las condiciones positivas de Jo flexible,
omiticndo las acgativas, tales como las que sc refieren a o inscguro,
incstable, maleable, complaciente, débil y hasta servil o genufiexo.

Este mamsjo imencionado de] longuaje s propio de la
posmodernidad, en la que t0do proyeceo de flexibilizacicn laborsl es
presentado como de “moderaizacion” de ias relacionss laborales cusndo
en verdad lo o8 de “posmodernizacitn” de las mismas.

Deade ol punto de vista juridico conceptual, es necesario sefialar
Que B0 existe rigidez total ni flexibilidad sotal. Nusca existié ums
legislacion laboral absolutaments rigide ea su conjumto sia “véivalas de
eacape™ ni posibilidades de adaptacita.

flexidies. ya Qus un Derecho sbeoclutaments flexible en tode direccita
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(para mejorer, adaptar y empeorar los términos legales) careceria de
consistencia y hasta de sentido.

Se considera que NOos eNcCoNtramos ante un sistema rigido cuando
las normas lsborales no autorizan al patrén pera introducir cambios en
forma unilateral, por la existencia de un minimo de derechos

“Por otra perte, la flexibilidad o rigidez de las relaciones laborales
pueden depender, en ciertos casos, de 1a capacidad de negociacion de los
trabgjadores ya sea on lo individual 0 a través de los sindicatos, para la
determinacién de algunas condiciones de prestacion del trabajo o de
respocto a la flexibilidad. Igusimente la coatratacién colectiva resulta ser
una fuente de numercsas restricciones a la discrecionalided patronal, que
puede incidir, al lado de la legislacion, en los miveles de rigidez o

de regulacién laboral combisaron histOricamente distintos miveles de
flexibilided y rigidez institucional ¢ igualmente de inclusion y exclusica
de los interesss de los trabajadores, segin las diverses dimensiones de les
relaciones laborales, aun cuando $0dos offecicrom ua nivel minimo de
proteccion legal & los ssalariados qus 20 pudo ser reducido por un
acusrdo de pares. Ademids de lo amterior, debe tomarse en cCusnta
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factores como “ia comtratacién colectiva o ¢l menor o mayor grado de
" efectividad del orden juridico y, mas en general, del estado de derecho
para valorar qué tan flexibles, rigidos o incluyentes resultaron estos
modelos proteccionistas cn los hechos.™*”

3.4 FUNDAMENTOS TEORICOS.

Los fundamentos tetricos de la propuesta flexibilizadora son
bésicamente econdémicos por una parte y tecnolégico- productivos, por
otra.

3.4.1 FUNDAMENTOS ECONOMICOS.

El principal fundamento todrico de la flexibilidad y especisimente
de su varisnte extrema, la desregulacitn, radica en los postulados de la
escuela econdmica neoliberal que en materia, como es bien conocido,
persiguen la individualizacién de las relaciones laborales, para acercarias
cada vez mis a una relacion del &mbito del Derecho Civil.

Pasra sicanzar eoste objetivo postula, por una o pamne, la no
forma tal que cada trabajador megocie libre ¢ individualmente con el
empleador las condiciones de trabejo. “Para que I individualizacioa de!

* Seidemm.
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trabajo fusra completa, scria Rocesario ademds, cvitar la accion sindical,
la ausonomia y autotuselas colectivas.™*

La segunds propuesta Iaboral de los economistas neoliberales,
luego de proscribir la imervencion estatal en las relaciones individuales
de trabajo, consiste en postular Ia intervencion restrictiva del Estado en

Aquf si doberia haber legisiacion que proscribiera o limitara la
accion sindical, la negociacion colectiva, v el derecho de hueiga, las
cuales son considerades pricticas monopdlicas a través de las cuales los
trabgjadores tratan de clevar arstificial mente ¢l precio de su fuerza de
trabajo, entrampédado en el libre juego de Ia ofesta y Ia demanda entre
cada trabajador individuaimente considerado y cada empiloador concreto.
“Esto explica que, por lo gencral, las demandas de flexibilizacién se
concroten en ¢l Derocho individual del trabgjo y no se inguieten por el
cardcter restrictivo que a menudo ostenta la legislacién sindical. "

~ El necoliberalismo proponc una desregulscion del mercado de
trabgjo, descartando las politicas de sumento del gasto péblico, bajo el
argumento de gque, 86l es la iniciativa privada ls que es capaz de gemerar
pusstos de trabajo. De este modo las priacipales politicas de empleo
tienden a ecliminer Ilas basreras juridicas de emtrade y salida de los
mercados de trabejo, tratando de acaber con jo Que ahora es un exceso de

* ERMIDA Uriaste Cunar, ehoolt.
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regias, de burocratizacién y de costrol por parse del Estado deo las
condicionss de ocontrmtacion de s mano de obra, bDuscando
principalmente abarster y facilitar las condiciones de deepido y de
recolocacién de los efectivos humanocs on ¢! mercado de trabejo.*’

De acuerdo con lo afirmado por Amdrico Pla Rodriguez, las
domandas de flexibilidead proveniestes de la ecomomia neooliberal se
traducen on una Presion sistemitica onientads a rostar contenidos a la ley,
trasladarios & la autonomia colectiva y dentro”de ella llevario hacia Ia
satonomis individual por medio de ¢ cootrato de trabgjo. En sus
variantes mis intensas tienden a restar coatenido a ia ley y a los propios
coavenios colectivos, para abrir espacios mayores para ¢l gjercicio de la
sstonomisa individual, facilitendo e! papel de megociecion para los
empleadores, jo que se reficja en el contenido de los contratos de trabajo
cada vez més precarios.*’

Asi, em ¢l estorno emprosarial post-fordista, se han arraigado estas
poiiticas de empiec basadas en un uso mds fiexible o barato de la fuerza
de trabajo, que desde el punto de vista exclusivaments mercantil, resultan
més eficionios. De csta maners, el mercado de wabajo ha sufrido
reformas, pasando de uma proteccidn juridica de la estabilided en of
empieo (Derecho fundamental del trabajedor en ¢l estado keinesiano) a
uma desformalizacion de las obligacionss indemmizastorias ds los
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contratos de trabajo, credadose une gram variedad de comtratos efimercs,
inestables y por tiempo determinado.

Este tipo de contrataciéa se apoya tanto en ¢l miedo al desempleo
y la exchmién, como en la creciente oferts de fuerza de trabajo
principailments en los jovenss que ingresan al mercedo laboral, ya que
permite Ia wtilizaciéa de csta mano de obra inexperta, aun que en
ocasiones con grados de instruccién mayores, on emplecs tomporales y
de mala calided y sin referencia a8 derechos interncs en el propio puesto
de trabajo, sustentados, ademds politicamente por la reducciéa de las
estadisticas de desempiloo, emplecs que han recibido el calificativo de Mc
Jobse. ¢

Es indispensabilc rocorder que muchos derechos de los wrabajadores
y muy especialmente los de estabilidad en el empleo, sindicalizaciéa,
neogociacion colectiva, y huslgs son, sin lugar a dedas, derechos humancs
recomocidos en los tratados y declaraciones universales y regiomales, en
casi todas las Coustitucionss y en varias sormas intersacionsies del
trabejo, incluyendo los postulados de la Constitucioa de la Organizacién
Internacional del Trabajo, que estsblece qus el trabajador mo es uma
mevrcancia.

En ol wrremo de les politicss, se dice que la desreguiaciéa y Ia
flexibilizacioa sbarstarian ¢l costo ds wrabgjo, sumentando ol lucro

S OOUFLAND, Dunglns Canmpnide X, Sesestums §! P35, Jetn Max : Tuhnye wal pagaie , ain
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empresario. lo que luce indiscutible, ¥y que clio alentaria nucvas
inversionss productivas que, & su ves, sumentaria e! emploo lo que,
finalmente clevaria los salarios y demss condiciones de trabajo. De
hecho, en ¢l plano politico, la necesidad de promover €l empleo ha sido
el gran argumento de las iniciastivas desreguladoras y flexibilizadoras,
sunque los pretendidos efectos dinamizadores del empleo no se han

verificado en ls préctica.*’

Los resultados de estas nuevas polfticas de empleo, en términos de
sus posibilidades para generar empieo de una cierta calidad, han sido
sumamente pobres. sobre todo cuando sc tiene en cuenta I
desorganizscion social que ha provocado.

sustitucion, con salarios ridiculos y desprotegidos socialmeme, séio han
soervido para alivisr propagandisticamente las ostadisticas de creacién de
emploo, pero presentan un panorams desolador en tésmminos de justicia
social y de respeto a los derechos fundamentsies del hombre en su
calidad de trabsjador, principaimente debido a la sustitucién de Ia
estabilidad juridica en el empico por modalidades ' mds incstables de
contrato © incluso como Luis Earique Alomso io llama “de o comtrato
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Las politicas de empleo post-keyncsianas, dejan a un lado los
criterios de la necesidad social de trabajo, para realizarse sobre ef cdlculo
de Ia remabilided privada de modelos de contrato de bgja o nula
seguridad y estabilidad. Por tanto, las politicas de empleo surgidas en
medio de Ia idoa de los “fallos del mercado™ y la necesided de la
intervencion estatal con ¢l objetivo de redistribucion (parcial) de los
rocursos, propias del estado keynesiano se encuentra ahora €n un proceso
de acos0, derribo y sustitucion por polfticas privatistas del “castigo del
mercado™ las cuales obligan a abandonar o precanizar cualquier tipo de
prictics no presenten formas inmedistas de rontabilided. Esto es, el
Estado en la fijacion de sus politices, toma ahora criterios productivistas
y empresarislizadores antes que gensradores de empleo, bienestar ¢
iguaidad. “Asi. ¢l trabajo, bajo ¢l actual discursc meocomservador, ha -
pasado a ser un clemento fundamentaimente productivista, dirigido a
suministrar unicamente clementos rentables pera la acumulacion
econdSmica. Por lo tanto la tendencia es hacia una remercantilizacion de
las condiciones de uso laboral que pucde liegas a repsoducir Ins
condiciones originales de la contratacién de la mano de obra existents a
fines del siglo XIX.™*

. 34.2 TECNOLOGICO - PRODUCTIVOS.

El doctor QOscar Ermidea Urisste nos explica que Ila ot
fundementacida tedrica de Ia flexibilidad proviese del campo

idam PSSy 97 TESISCQN
” 'FALLA DE ORIGEN




tecnolégico- productivo: la revolucién tocnolégica habria habilitado un
cambio on los sissemas productivos y en la organizacién del trabajo, que
requerian una adaptacion de la legislacion del trabgjo. Sin embargo no
" hay que porder de vista que el cambio tocnolégico también genera
desempleo al sustituir Ia mano de obra por tecnologia y que, por otro
lado, Ia flexibilidad juridica reclamade debe observar el respeto a los

devechos fundamentales.

“Vemos que actualmente se promueve la flexibilidad del trabejo
bajo el asrgumento de que su objetivo no es otro que Ia sustitucion,
progresiva y controlads, de las regulaciones laborales homogéncas, sea
qQue provengan de la ley o de los convenios colectivos, por otras
regulaciones miés pasticulares y especificas (de fuente estatal o
provenientes de la autonomia colectiva), que permiten a ias unidades
productivas adaptarse con mayor velocided y eficacia a Jos cambios del
mercado, de Ia tecnologia o de la organizacién del trabajo, cayendo en
cuenta de que ¢l rochazo de la flexibilidad es potemcialmente capaz de
y sus verdadoras coaquistas como lo son ¢l empieo y la seguridsd
y posibilidades de flexibilidad, tal argumento resulta simplista y sobre
t0do es de resaltar Que B0 s¢ hace referencia algune & que dicho Proceso
flexibilizador dobe, antes Que nada, respetar los desochos fundamentales

“ CARD Fignams Luis Alente “La sufooms abasel: misds & io duvenssish™, Nig. 1,
e nssics.com.anfiais Casavtioh Sam.
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del trabajador, si nO que Ynicamentc invita a aceptar Ia flexibilidad como
instrumento para no continuar con su degradacion.

En relacion con ¢l discurso de Ia primacia tocnolégica, consistente
en que deben crearse las condiciones necesarias para evitar cualquier
obstéculo pars su avance y desarrolio, bajo el supuesto de un beneficio
universal, Luis Enrique Aloaso ilustra al respecto:

“La idea de que la tecnologia es vemiajosa por igual para 1odos
los grupos y syyetas sociales, permile afirmar que de este modo no hay ni
castes ni efectos desiguales, ni damnificados sociales por los usos
tecnoldgicos. Por ello segnin esia Ibgica, 1odos somos beneficiarios
mdximas del proceso tecnoldgico, 1odos ganamas con la tecnologia y eso
Justifica que la Que la linea 1ecnaldgica tenga Que ser la direccidm
dominanie y hegemdnica que siga en la sociedad sin que ello suponga
implicar ni siguiera tomar en cuenia a las syjetos sociales en el disefo,
adapeacidn y uso conitrolado de esas tecnologrias. Desdie este despotismo
de tlustiracidn tecmnoldgica. la vécnica, es newsra, supera las ideclogias y,
en consonancia con ello, el irabgjo siempre tiene gue quedar como
variable absoluiamenie dependiente y determinada por el avance
cuamiliaeivo de la tecnologia. Por samto. redlizar acciones no
mercawiles, a favor del empleo, proteger al trobgjo por ser considerado
algo mds que mun focior ecomdmico comvencional, aposiar por
condiciones de uso de la mercancia irabgjo mas humanas, democrdticas
O consensuadas ¢ inciuso, pensar que el trabojo es algo gQue ro se tiemne
Que plegar de manera obsolwia a la flecha de la evolucidn 1écnica o ol
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azar de la ecomomiéa financiera es comsiderado, por este tipo de
planteamiento, como posiciones retrdgradas y anticompetitivas cuyo
resuliado final sdlo puede fremar el progreso, aungue de lo gue
reaimente se trate sea de limiiar minimamente la acumulacion de capiial
con alguna cldusuia de proveccidn o redistribucién social. ™

Los enfoques neoclisicos 0 neoliberales, recomiendan climinar
todo tipo de rigideces en ¢l manegjo de relaciones laborales para propiciar
el abarastamiento de los costos y el incremento de la productividad, para
lo cual es nocesario lograr una disciplina de los trabajadores a través de Ia
menor intervencién posible de los sindicatos y los gobiernos en los
mercados de trabgjo y en las empresas. Desde este punto de vista, para
recuperar ¢l crecimiento econémico, sin generar iaflacida y/o crisis
cambiarias rosulta imprescindible introducir reformas flexibilizadoras ( o
desmreguladoras) y reducir los costos no salariales.**

Las propuestas neoliberales pugnan por cambios en los criterios de
proteccion que contratarisn Ia concepcién ideolégica tradicional del
derocho del trabajo., ya que sc manifiostan bgjo Ia forma de
desregulaciones, agresionos a Ia libertad simdical y promocién de Ia

En opinién de Mario E. Ackerman, las causas de! cambio de
rumbo de las relaciones laborales y de la proseccion legal de los derechos

© Eonigms Alonss Luis , éh.cit. P.193.
“ Bensuntn Guoisis . eholt. P243.
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apoyadas muches veces en la falecia de la promocion del empleo,
subyace ea eollas Is ideologia del mercado, en nombee de cuya pretendida
pureza se roclama evitar imerferencias talos como la intervencion del
Estado o de los sujetos colectivos.®

Por todo lo visto, Jos postulados neoliberales han planteado la
salida de la crisis econdémica, fundamentalmente como un proceso de
flexibilizacion que obedoce al avance tocnologico, haciendo el proceso
de trabajo mis intensivo y aumentando los niveles de productivided poe
Ia via de desregulacion, dirigida hacia la desregulacion, dirigida hecia Ia
generacion de mayor movilidad, disponibilided y fluidez de la mano de
obra en los mercados de trabgjo.

3.8 LA DESREGULACION IMPUESTA.

La desrcgulacién impuesta ha sido frecuemiet y creciemse en
América Latine. Responde a la propucsta tedrica seoliberal, aunque 1a
misma no ha sido lievada a Ia prictica plenaments en Ringin caso. Aia
on paises on los que se aplica ume polfitica ecomdmica fusricmente
neoliberal se ha mantenido Is oxistencia de waa legislacidn de trabgjo de
normas irenunciables.”™ No cbstante. como en ol caso de México, la
flexibilizacitna de las normas de trabejo se ha verificado em la préictica.

** ACKERMAN E. Masio Lia Sun gusn of Dumche dal Tatais. on Rathel Alugusges y Nomor &
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“De acuerdo con estudios realizados por la OIT, en los paises en
qQue se ha acudido en mayor medids a la fiexibilizacida de las relaciones
de trabajo, que implica acabar con la estabilidad en ¢l empleo en busca
de mejores niveles de desarvolio y empico, dominar las tendencias
inflacionarias y superar la actual recesion, no se han percibido efectos
notorios en ¢l aumento de las inversiones, la produccion y la
productividad ni en el nivel de empleo. Por ¢l contrario, han crecido el
desempleo y subempleo y no han disminuido significativamente la
inflacién ni la recesion. La relacion costo beneficio, ha sido entonces

negativa.””

La fuerte liberalizacién y temporalizacion de las condiciones de
entrada y salida al mercado de trabejo y el debilitamiento de las formas
contractuales, han hecho que el trabajo quede inserto en una sociedad
genoradors de ricsgos permanentos pars la obteamcion de ganancias
extracrdinarias, subordinandose a las dingmicas de ripida remtabilidad
econéemica que han atrapado a grandes sectores de Ia poblacién on una
situacion de inssguridad y de precarizaciéa laboral por la creciente
dificultad de encontrar puestos de trabajo fijos y relativamense segurcs.”

"c—-an-——u-- Comisd Latintamnssionns @ Clansiss Sovialem (OFT) , Ciitis
.y Y ‘T ¥ [. ] )l-.o
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3.6 FLEXIBILIZACION AUTONOMA O MIXTA.

Este tramsicién de una tuiela cstatal a un garantismo colectivo,
supone, en primer lugar, que la legislacién laboral o parte ds ella, deja de
ser absolutamente imperativa ¢ indisponible para pasar a ser “disponidis™
por convenio colectivo: la automomia colectiva podria formmier ume
disposicion diferente a la legal. Y on scguado término, ia sustomomia
colectiva no deroga a la ley, sino se superpone a ella: durante la vigeacia
del contrato colectivo su previsién se aplica en lugar de la disposicitn
legal, pero éata no ha sido alwogada; permanecs vigente y retoma eficacia
al vencimiento de Ia convencidéa colectiva © cuando caduca la previsiéa
de ésta, si estaba sometids a plaso o condiciée. Ea otras palabras durante
mwmclmeohmvonw.hlty.hm
“reaparece”™ al vencimieato de aquel.

Ests es ol mecanissno habitual por ¢l cunl, en ¢l Derecho del
Trabejo tradicional, ¢l convenio colectivo mads favorabls se superposs a
Ia loy, desplamindola para ¢! dmbito de wvalidex ds! comtrato, sin
derogaria. La novedad es que, en sede de flexibilidad o de dispoaibilidad
colectiva de la loy. la previsida amémoms podria desplazer s le
hoteronomia ain cuando no fisera mds favorabls.

Esta disponibilided colectiva o flexibilisnciéa swidacese tiems
varias vestajes scbre la demeguiacidéa psro presemts imcosvenientes y
dificultadses.
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Emre sus ventajas cabe resaltar Ia voluntariedad, respetucsa de la
autonomia. También supone un control sindical y permite que se gonere
una flexibilidad condicionada o con contrapartida.

Al respocto Orto Kahn Freund nos dice que 1a ventaja de este tipo
de flexibilided, en relacién con Ia hoter6noma © impuesta, consiste en
que Ia negociacién colectiva permite una adaptacién de las condiciones .
negociadas a la cambiantes condiciones econOmicas, mientras que por el
contrario, puede seor (aunque solo sea por falta de tiempo en el
pariamento) del todo impensable modificar una ley.

“Esto tiene un doble efocto, ya que los sindicatos, de una parste,
en épocas de recesion, siendo conscientes de que, cusado 1a demanda se
incremente podrén nucvamente presionar para recobrar su situacion
amterior. Y, por supuesto, ¢l que Ias ooandiciones negociadas
coloctivamente sean mas fiexibles, hace que sca mids fiicil para los
sindicatos obtener mejoras por esta via que a través de la legislacién. "

Eswre las dificultades que puede presemtar la flexibilidad a través
de Ia negociacién colectiva, on primer lugar, se encusatran las de tipo
técanico al enfrentarse a normas de orden piblico, como son la mayoris de
los derechos laborales prosegidos por Is legislacion laboral que pretende
fexibilizarse. El articulo 5 de la Loy Federal del Trabejo, establece la
calidad de normas de orden péblico a las disposicionss de la ley laboral,

7 KAHN Poound One . Tiitie ¥ Onsiche. Ministesio dul Twahaje, Modig 1987, P92

” [ TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




invalidando cuaiquicr estipulacidn escrita o verbal que omtrafic una
disminuciona de la proteccion on ella comenida o la renuncia por parte del
trabajador de cualquiera de los dorechos 0 PresTogativas que consigna.

Por otra parte, no deja de llamar Ia atencién gue la propuesta de
sustituir la tueela legal por un garantismo colectivo se dé precisamente en
un momento de debilitamiento sindical, corriéndose el riesgo de que los
soctores con menor © miés dédbil sindicalizacion pudieran caer en uns
flexibilizacion incondicional. Este fontmeno como se aspumtéd
anteriormente, ha tenido lugar en México bajo Ia forma de Ia
“flexibilidad corporativa.™

Varias de estas dificultades ¢ inconvenientes han
detorminado que gran parte de Ia doctrina plastee que ¢l presendido paso
del garantismo estatal al garantismo colectivo requiere de un periodo
previo de tramsicion, on ¢l cual dobord aprobarse uma legislacién de
promocién, soporte o apoyo a la sindicalizacién y a la acciéa ocolectiva,
para que osta se fortalezca y esté en comdiciomss de megociar y

Paralclamente, slgunas de las limitacionss de Ia flexibilidad
colectiva, haa alentado el surgimionto de formas mixtas de flexibilided,
espocisimente Ia “legislaciéa negociada™, en Ia cusl ums loy posterior
recoge con efectos generales y oon la coercita estatal, ios acwerdos
previaments pectados por comveaciéa colectiva, pacecs sociales o

acusrdos Marco.
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CAPITULO IV

LA FLEXIMLIDAD DEL DERECHO A LA ESTABILIDAD EN
EL EMPLEO EN MEXICO

La legislaciéa mexicana contiens regias que permiten calificer Ia
normativided protectora de! derecho a la estabilidad en ¢l empleo como
una normatividad rigida, al mismo tiempo Que permite afirmar que ¢l
derecho a la estabilidad en ol emplec en México es absoluto (de acuerdo
con Ia clasificacita expussta sa el segundo capitulo), ea virtud de gque ol
empleador 20 pusde disolver ia relacién de trabsjo & su arbiwio, simo
Gnicamente cussdo ¢ trabsjador incusta em uma causal de rescisitn
prevists en la loy, lo que implica qus misatras qus ¢l trabajador mo
incympla com sus obligaciones, tendrd derecho & permanscer em su
empleo. Sin embargo, existen de hecho diverses prictions que permites a
Jos patromes violeatar este derecho fundamental ds los trabajadores como
ias Que se expomen a continuacida:

4.1 CONTRATACIONES TEMPORALES.

Como 38 vio ea ol segundo capitulo de este wrabejo, la loy sélo
permite este tipo de contratos cundo ia naturalesn del trabejo asi lo exije,
ds lo contrario lIa relacida lsboral debe permanscer por todo ol tiempo en
que subsists la materie del trabajo que dio origen a Ia relacitn cbreso-
patronal, siendo la regia general la ocostrmiacién por tiempo
indeterminado, protegiéndoss asi el derecho a ls estsbilidad en ol emplec
del wrabejador. Sia embargo, ¢! mergea de socida patronal pars decidis
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duracion de! contrato sc amplia en los hechos por diversas vias como Ia
imprecisién de la reglamentacidn logal, la interpretacion jurisprudencial
de éstos derechos de los trabajadores v la susencia de sindicatos fuertes
dispucstos a exigir su cumplimiento y daries mayor certeza a través de la
contratacion colectiva. Por lo anterior, resulta una prictica comun que ¢l
empieador pueda realizar contratos temporales para la realizaciéon de
Jjuicio donde ¢l trabajador que reclame ¢l cambio de comtratacion debe
probar, que las labores para las que fue contrstado tionen naturaleza
permansnte.

“Estas pricticas s¢ han impiementado incluso en grandes empresas
cstatales, como en el caso de los trabajadores transitorios de Potréleos
Mexicanos, mucho antes de que la crisis econémica de los ochenta trajera
el imperstivo de la flexibilidad numérica. Sin embergo, uno de los
contratos coloctivos hasta estonces fue precisamente la restriccion que
estos establecieron en materia de contrataciones semporaies, a través de
cisusulas que ostablocian plazos méximos de duracida o© fijsban
porcentajes topes respecto de las coatrataciones permancates. Por ello, Ia
resstructuracion contractual de Ias ditimas décadas buscd en ciertos casos
climinar estos topes.”™

™ BENSUSAN Geaciels Ob. Ot , P. 364.

s , TESIS CON
FALLA DE ORIGEN



4.2 CONTRATACION POR HONORARIOS.

Otra de las formas de cvasién de las disposiciones legales en
materia de estabilidad en el empleo que wtilizan los empleadores (tanto -
particulares como ¢l Estado mismo) es la contratacion de tipo civil, a
través de contratos de honorarios, encubriendo la subordinacion del
trabajador con el objeto de reducir los costes laborales.

Existen en Ia ley reglas que protegen a los trabajadores de estas
manicbras, garantizando que ia responasbilidad patronal sc haga efectiva
a partir de una presuncion & su favor de la existencia de la relacion
laboral entre Quien presta y recibe un servicio que, sin embargo, admite
prucba en contrario (ssticulo 21 de Ia Ley Federal del Trabgjo). “De esta
forma, en caso de coaflicto, corresponders al emploador la demostracién
de que no se cumpien los elementos de subordinacién propios de uaa
virtud de que pucde liegarse a un coavenio para dar por terminado el
conflicto ante los tribunales, en ¢! que gensralmente ¢! trabgjador opta
permite al empleoador calcular de antemano ¢l riesgo que significa el
utilizar este tipo de contratacionss, ¢l cual resulta reducido, tamto por el
desconocimiento que los trabajadores tisnea de sus derechos, como por la
deoscoafianza on ¢l sistema de imparsticion de justicia laboral. El weo de
éstas pricticas de evasion ha sumentado, especiaiments en el secior
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piblico, llegéndose a tencr en sigunce casos plantilias lesboralos con més
del 80 % de trabajedores de coaflanza y por honorarios.™”

Lo amerior explica por qué, a posar de Ia rigidez legal, el cardcter
eventual de las contratacionss resulta ser una préctica exteadida en el
medio lsboral mexicano, 8 lo cual, nosotros coincidimos en que existe
una violacita tajamte hacia le derecho de Ia estabilidad laboral en nuestro
peis, sabiendo Que este fin os 10 Que persigue ¢l derecho social laboral
mexicano y més que una flexibilidad es uaa arbitrariedad de la parte
petronal para deslindarse de la restitucion de los pusstos do trabejo. para
evitar antigtedad, proporcionando menores costos de Equidacidn.

4.3 LA FLEXIBILIDAD CORPORATIVA.

En esic caso sc trata, como mos dice Graciels Bensuwsda, de la
ineficacia de ls morma juridica para proseger el derecho del wabajedor,
que se deriva de la complicided estre el Estado, patronss y lideres
sindicales, asf como de la ausencis de un Estado de derecho, ea ol
entorno de um modelo tipicaments COTPOrAtvO estatista, que permite o
adeptaciéa de los miveles legales de proseccién s los imperativos
cambiantes de la scumulacide capitalisss y facilita la viclacita de la
sorma legal, debido & qus ésta quedard impune, dejando al wsbejedor,

umA-yuuAu—-.ﬁ-m-u—-.h-u—--l—’
Suvms Adgmms y Sewn Kéwmott Rarsive: L Aumanis 40 n g shie o8 Mtuien. Lo Sermntn, Sdéuiee
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Para meojor compressién del fenémemo de Ia  flexibilidad
corporativa y de lIs trasgresion de los derechos lsborales en México,
citamos las siguientes palabras de Ia Dra. Bensusén:

“La Jlexibilidad corporativa resulia del becho de qgue la
determinocidn real del alcance de los derechos individuoles y colectivas
depende esenciaimente de la discrecionalidad esianal y de la posibilidad
de ransgredir la legalidad con impunidad. Esia flextbilidod, en tanto
rasgo estructural del modelo, se logra a través de diversas mecanismaos,
como el sistema de justicia laboral wripariiia (dependiente del poder
ejecwtivo), el comtrol esiawal y el cardcter cooctivo del proceso
organizativo (Que da el poder a los sindicoios a cambio de la
compilicidod con las transgresiones y de la subordinacidn de las
poifticas), gue san ejércitos em un régimen poiffico autorisario y, por
ende, sin las garaniias suficienses de gue, si ocurve, la violacidn de la
legalidad serd reparada. De estia manara, el corporativismo esiaial es un
resuliado de la operacidn de dicho modielo en un conlexio awtorisario y,
G su vez, es reprosiucido y prosegido por dicho maodelo, al aemernsar los
costos de cuciguier interio para acabor con 8. "™

Esta practica, coménments wtilizades en auvestro pais, por lideres
sindicales corruptos, patrones y ¢l propio Estado, facilitas la violemtacitéa

* RENSUSAN Geasisle, Ob. Ot P. 46¢.




de jos devechos lsborales de los wrabajadores y el autoritariemo por parse
del Estado, debido & que 10d0s 98108 38 aPOYan eRlie Si y B0 exXiste uns
imparcialidad = justicia laboral, dejando desgraciadaments, a los
tabejadores, que son la parte mds débil de Ia relacién isboral en la deviva
de la incertidumbre y coa e8i0 en un total estado de indsfoasiotn.

4.4 RENUNCIAS VOLUNTARIAS.

contra despidos injustificados pueden modificarss a través des otros
mecanismos ilegales. Es prictica comin en muchas empresas ol que se
obligues al trabgjedor a firmar su remuncia COmO reQuisito pasrs ser
contratado. Postertiormente cuando ia empresa decide despedicr al
documento como respaldo, en caso de que el trabajador entable um juicio
por despido isjustificado amte la Juata de Comciliaciéa y Arbitraje. Por
owo lado, las renuncies tambida soa “sstancedas™ a los trabgjedores bejo
amenazas. Este tipo de pricticas, demsusstra ademdés la insfectividad de
Ias inspeccionss practicades por las swtoridades del trabajo o tal vez se
complicidad con los petromss. Asi, por mds rigida que sea formalments
wms disposicite laboral, si existe Is posibilided ds 20 cumplirse, ol efecto
serd muwy distinto del qus ss provoceria por wn régimen igualments
rigido, pero a Ia vex efectivo. Lo ssterior ayuda a explicar porque, si en
Miéxioo Ia legisiacida offece uas importants produccita de la estabilidad
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laboral, existe al mismo tiempo wna gran flexibilidad en ol mercado de
tubejo.

Este ¢s otro claro ejemplo de la forma autoriteria que ¢l patréa
wtiliza para contratar & sus trabajadores ya que estos aceptan cualquier
imposiciéa con tal de ocbtensr un empleo, y asi ol pstréa quedard
protegido em caso que ¢l trabsjador entable un juicio em su coatra por
Soapido iniustificado.

4.5 DESPIDOS “ADMINISTRATIVOS™.

En el caso de los trabgjadores al servicio del Estado. se wtiliss
algunas otras argwcies “legales”. apoyadas. en la ambivalencia do b
(adminigtrative- laboral) para vicleatar ¢l derecho a la estsbilided en ol
emplec del wrubejedor, como le aplicacitn de las disposicionss derivadas
del articulo 113 Coastitucicsal y de su leoy reglamentaria, Qus se regules
lo relativo & las responsebilidades de los servidores piblicos, eludiendo
con ello las disposicionss derivadas del trabajo. Ea efecto, B0 508 pocos
los casos em los Que las dependencias péblicas cesan © destituyea s los
trabsjedores, con base en wa procedismiento administrativo sustentando en
Ia ley de respomssbilidades ds los Servidoses Péblicos, qus al ser wm
ordesamientc administrativo 20 permits ls defenss del rabajador ante las
sworidades Inboraies, srgumentindoss qus ol cess o destitucitm del
wrabajeador, ques en la meyorie de las cossiones e injustificado, es waa
sancitn admisistrative por 1o qus ls sutorided COmPeNents Pars COROOSr
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de diches imputacionss ¢z ¢l Tribunal Fiscal de la Federacita o se
eguivalente en las entidades federativas, dejando de aplicarse las normes
protectoras del webejo.

Esta préctioa que se lieva a cabo de manera comin ea Is mayoris de
las dependencias péblicas como es el caso de! Poder Legisiativo Federal,
ademds resulta inconstitucional en la mayoria de los casos, en virtud de
que del texto del axticulo 108 Coostitucional de ninguna manera se
desprende qus ¢l régimen de responsabilidades que de €1 as deriva pusda
sor aplicable a los trabajadores del Poder Legisistivo Federal, sia
embargo no ham sido pocos los abejadores que han sido “cesados™ de
esta maners.

Esta violaciéa se ha hecho cada vez més patente, al grado que existe
jurisprudencia de la Suprema Coste de Justicie de la Nacits en ¢f semtido
de qus este tipo de destitucionss © ceses son de natwaleaza administrativa
impidiendo a los tribusales laborales el comocimiento de este tipo de
asuntos.

Pars ilwstrar lo amterior se wamscriben las siguiomtes tesis
jurisprudenciales:

TRABAJADORES AL SERVICIO DEL ESTADO, ES
IMPROCEDENTE LA VIA LABORAL PARA DEMANDAR LA
REINSTALACION A LA INDEMNIZACION CUANDO LA
DESTITUCION, CESE O SUSPENSION CONSTITUYE UNA SANCION
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POR FALTAS ADMINISTRATIVAS.- Es improcedemse la via laboral
pava demandor la reinstalacidn o bien, la indemwnizocidn de ley por
despido o suspensidn de injustificados, cuando este despido o suspensidn
constituyen wng sancidn impuessta al servidor publico por jalias
adwinistravivas, en virud de gque en este supuesto en virtud de gque en
dste supuesio no se esid anie un acto del patrin Estado gque suspende o
despide a wn abgjador en los iérminos de la Ley Federal de los
Trabgyjadores al Servicio del Estado; estrictamente, no existe un acto de
naturoleza loboral que genere un conflicto emtre el trabgjador y el
pardn Estado, simo gue se irawa de la suspensidn o destitucidn como
sancidn adninistrativa impuesia por el Estado por folsas de cavdcter
adiwinistirativo conforme a lo previstio en el thulo 1V de ka Constitncion
denominado “De las Responsabilidades de los Servidores Publicos”™ y en
la Ley Fedsral de Responsabilidades de los Servidores Piblicos gque
regiamensa dicho titulo. Si bien las acciones de reinmalocidn y pago de
salarios coldos persiguen finalidades esencialmente iguales oo en el
dmbiso asimilado al iaboral gue es propio de los Burdcrasas, como en el
dmbuo administrawivo gue acaba de seficiarse mo deben cownfimdirse
emere si, por gque recomocen gdnesis juridicas diferevtes, ya gue la
primera se haya asemado en la Lsy Federal de los Trabogjadores ol
Servicio del Essado (en competencia foderel), o en las leyes locales que
rigen las relaciones entry estados y mumicigios con sus seyvidoves (en la
esfera esiaval), mieviras gque lo segenda deriva de la aplicocidn de la Ley
Federal de Responsabilidadss ds los Servidores Pilblicos o de las leyes
locales respectivas. lLa distincidn ez Jindaononssl y de gven
srascendiencia, porgue reconociendo ambos regimenses normativos - ¢l
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asimilado ol loboral y el admnisirativo- difeventes cousoles de
Suspensidn y remocidn, distinias procedimientos y diferemes defensas, en
las acciomes a gue dan lugar o pueden, validamsente, confimndirse,
Dorgue R0 son aoperaiivas ni intercambiables, de ial manera gque cada
una sigue su propio curso. Por tanto, aungue a Iravds de una accidn
laboral se demande ia reinsialacidn y el pago de solavios coldos o auin lo
mwmdmm_w.ulaWodau
Constituyen wna sancidn adminisirativa, la via loboral es improcedesnse
porgue no se trawa de un acto lagboral sino adminisyrativo, iamo es asf
gue los Tribunales del Trabgjo mo padyian decidir sobre la procedencia
die las presiaciones loborales exigidas, sin examinar y decidir sobre a
tlegalidad de la sancidn adwninistrasiva lo cual gqueda feera de su
competencia material.

2*./3 14799

Contradiccion de tesis 2/98. - Entre las susteatadas por ¢l Quinto y
Séptimo Tribunales Colegiados en Muteria de Trabejo del Primer
Circuito.- 4 de diciembre de 1998. - Cinco votos.- Posente: Mariano
Azusis Goitréa.- Secretaria: Maria Estela Ferver Mac Gregor Poisot.
Tesis de Jurisprudencia 14/99. - Aprobada por la Segunds Sala de ome
ARo Tribunal, en sesida publicada del 4 de diciembre de 1998.

“COMPETENCIA PARA CONOCER DE UNA DEMANDA
DONDE SE PIDE LA NILIDA DE UNA RESOLUCION
ADMINISTRATIVA DE CESE Y PRESTACIONES LABORALES.
CORRESPONDE AL TRIBUNAL FISCAL DE LA FEDERACION .-
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Cuando en la demanda de nulidad se impugna mo solo la resolucidn
adninistrativa en la cual ds destitwye al actor ds su corgo, com
Sindkomento en las disposiciones ds la Ley Federal de Responsabilidadies
die los Servidoves Piblicos, 3ino sambién se demanda el cumplimiento de
laz pressactones laborales (reinwalacidn en ¢l empleo. pago de salarios
coidos y aplicacidn de condiciones generales de rmrabajo), la competencia
corresponds al cieado tribunal, puss no obsiawe que las prestiaciones de
cavdcser labovral gque se demandomn no encuadran en los supusstos
previstos en el arviculo 11 (antes 23), de la Ley Orgdnica que lo rige, se
trawa de acciones ejercitadas en wna sola demanda gue se encuwentran
estrechamente vincuiladas, vy que el resuliado de wna ressubiord ia
procedencia o no de las ressaves, y ello impids dividir la continencia de
la causa. ™.

Competencis 88/96. Suscrits entre la Segunds Sala del Tribunal Federal
de Conmciliacién y Asbitraje ea el Distritco Federal y la Sexta Sals
Regionsl Metropolitans del Tribunal Fiscal de la Federaciéa 30 ds abril
de 1997. Usanimidad de votos. Ausante: Mariano Geitréa. Pomeats:
Genaro Géagora Pimentel. - Secretaria: Guadalups Robles Deastro.

Novema Epoca, Segunda Sals; Fusste: Sememerio Jedicial de Ia
Fedesacién y su Geosta, Tomo: V, Junio de 1997, Tesis 2°. LXI 97,

Pégiaa: 253.

“TRABAJADORES AL SERVICI) DEL ESTADO. NO PUEDE
PLANTARSE UN PROBLEMA DE PRESCRIFCION DE LA ACCION
LABORAL FPARA DEMANDAR LA REINSTALACION O IA




INDEMNIZACION DE LEY CUANDO LA DESTITUCION, CESE O
SUSPENSKON CONSTITUYE UNA SANCION POR FLTAS
ADMINISTRATIVAS, YA QUE EN ESTE SUPUESTO ES
IMPROCEDKENTE LA VIA LABORAL.- Delo dispuesto por los articulos
1%, 2°, 46, 47, 33, fracciones Il y IV, 64 y 70 a 73 die la Ley Federal de
Responsabilidiades de los Servidores Piblicos, deriva que la resolucidn
por la que se impone a un servidor piblico la suspension o destitucidn
diel empleo como sancidn como comisidn de faltas y responsabilidades y
Jolias administrativas, es materiolmente de noturaleza administrativa y
sdlo es impugmable anse la propia aworidad gque la impone a travds del
recurso de revocacidn o direciamenie ame el Tribunal Fiscal de la
Federacidn, ante el gque también puede combatirse la resolucidn Que
recoiga ol recurso de revococidn, en el esendido de gue, de obtenerse la
mulidad en resolucidn gue cause ejecwioria, se tieme gue restituir al
servidor piblico en el gace de todos los derechos ds que hubiere sido
privado con la gjecucidén de la sancidn ansiada. Por sovwto trasdndose del
despido, cese o suspensidn de un troboyador burocrdtico derivado de wna
Jalia o responsabilidad administrativa, no pueds plantsearse el problema
de prescripcidn loborol para demandar la reinsialacidn, o bien, la
indemnizacidén de ley por despido o suspension iyussificada Anve el
Tridunal Federal ds Conciliacidn y Arburaje, en virtud ds gque éwa vie
mno praceds respecto de wn octo gue ro tisne natweilesa laoboral simo
administrativa, como o es el cesse O suspensidn como sencide
adininistrativas y, ademds porgue la ley bwocrdtica resuliac

inaplicable ™.
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Contradicciéa de tesis 2/98. - Entre las sustentadas por ¢! Quinto y
Séptimo Tribunales Colegiados en Materia de Trabajo del Primer
Circuito.- 4 ds diciembre de 1998. - Cinoo votos.- Ponenste: Mariaso
Azusia Gaitrén.- Secretaria: Maria Estela Ferrer Mac Gregor Poisot.
Tesis de Jurisprudencia 13/99. - Aprobada por ia Segunda Sals de este
- Alto Tribumal, en sesién publicada de] custro ds diciembre de mil
novecientos novesta y ocho. .

Novena Epoca, Segunda Sala; Fusnte: Semamario Judicial de la
Fedsracitn y su Gaceta, Tomo: IX, Marao de 1999, Tesis 2°. / J.13 /99,
Pégina: 298.

Si bien la jurisprudeacia mexicama ha sosteaido los amteriores
criterios, ¢ incluso dichos criterios se haa llegado a aplicer en alguncs
casos de trabajedores del Poder Legisiativo Federal, que bhea sido
separados con base en las disposgicionss de la Ley de Responsabilidades
de los Servidores Publicos, debe decirse qus en estricto derecho, 20 s
POr BUSSITES siguientes comsideraciones:

1. El articulo 108 Constitucional es ¢l que seliala qué fimcionarios serim
responssbilidades & que ss refiere al articulo cumrto de Busstra BOrms
fundamental. Del text0 del articulo en comento, ss desprends claraments
que los trsbejadores del Poder Legisiativo Federal a0 son syjetos a las
disposicionss reiativas ¢ las respossabilidedes de los servidores pdbliccs,
precisaments por 80 estar esumérados en él. For jo tamio, si la leoy
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regilamentaria de ésts Titulo de la Constituciéa, sxceds lo sefialado por -
dota, al incluir dichos trabsjedores como swietos de e legislacita ds
bilided admini . o i ieucional, de formidad

2. Por otro lado, al cesarss 0 destituirse a wn trabgjador de base al
ssevicio del Poder Legisletivo, ocon “fundamento” om  ocuslquier
disposiciéa de ls Loy Federal de Responsabilidedes de los Servidores
Piblicos, se viola la flacciée IX dsl apartado “B™ del Asticulo 123
Coastitucioasl, qus protege uan devecho fundamental de todo trabajedor,
ol de “estabilidad en ¢ empieo”, qus Gnicaments permite la suspensién o

Las cansas por la que pusde sspararse © csaarse a wa trebejador de
base, en forma justificads, son, las previstas en el asticulo 46 de la Ley
Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, previa astorisacién
del Tribunal Federal de Coaciliscida y Arbitraje. y sancioas ls falta de
estos fequisitos, calificando la separacite comeo injusta y por jo tamto
proceds la reinatalaciéa del trabejador y ¢l pago de los salarios caidos.

Cabe destacer qus ds splicarse los ariterios contenidos en las tesis
citadas, ss dejeria al trabajador en wa compileto estado de indefonsite, ya
que ol Tribumal Fiscal de la Fedwucitn resulia imcompetents pars
comover de ua juwicio instawrado por ua trabajedor, en contra del Poder
Legisiativo, ea vistud ds qus su competencia ss limiee s dirimic

. W l TESIS CON
TATT A DE ADINDAT



controversies entre los particulares y la Administracita Pblica Federal
anicamments y asi ss ba declarado ea jwicios amteriores, como se
demusstra con la trascripcida del siguients extracto de ia sentemcia
dictads ol 4 de diciembre del 2000, por ia Novema Sala Regional
Maetropolitana, ea ¢l expediente 303/00-11-09-2, actor: Artwro Meadozs

Villegas:

A juicio de los suscritos Magistrados la caousal de
improcedewcia y sobreseimiento, resulia fismdada con base en las
siguiendes consideraciones:

En primer lugar. del andiists de ia resolucidn impugnada la
cual obra en awtos a foja 13 a 23, se advierss gue la misma fue
emitida por ia Contralovia interna de ia Cdmave de Dipwsados del
Congreso Generol de los Eveados Unidos Mexicanos, por medio de
fa cwal se resolvid el recurso ds revocacidn impuesio y se confirmo
la resolucidn en ia gue se le sanciond al actor con destitucidn del
corgo gque venia desempefiando, con base en los ewicsios 1°
Jracciones 1. U, Il y IV, 2° 3°, fraccidn 1, 46, 31, 34, 33, 56, 37,
64, 63, 71 y 72 du la Ley Federal de Responsabilidades de los
Servidores Puiblicos; y si bien es cievio gque ema Juzgadore es
compuiente pava caomocer ds los juicios gue se promusvan en
contra de rescluciones dgfinitivas, en las que 3¢ impongse
samciones adwinistrativas con base en ia Ley Federal de
Responsabilidades de los Sevvidores Piblicos, ds conformidad con
el arviculo 11, fraccidn X1I de is Ley Ovgdnica del Tribunal Fiscal
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die la Fedsracidn; no mencs cierio es gue de conformidiad con ¢!
avticulo 73 XXIX-H Constitucional, que es el findamento pova el
establecimiento de los Tribuncles Contenciosos Adwinistretivos,
ovtre los gue se encusntra el Tribunal Fiscal de la Fedsrecion
dionde se emcusntra comtempliada su competencia, se establece gque
el mismo solo reswiia competente pora conocer de controversias
Que se susciten ewre la Adwministracidn Piblica Federal y los
particulares, y no asi las gque provengan de Aworidodes
dependientes de los otras Poderes de la Unidn...

Ahora bien tomando en consideracidn gue la avoridad gue
emiutié la resolucidn impugnoda, en ¢l presewse juicio lo es, lo
Contraloria inserna de la Cdmava de Dipwsados del Congreso
General de los Essados Unidos Mexicanos, el cual es un drgano
tdcnico administrativo del Poder Legisiativo, com awtowomia
técnica paora comocer de posibles  responsabilidodes
adiwinistrativas de los servidores pilblicos de dicho Jdrgamo
legisiativo, de conformidad con el articuio 33 de la Ley del
Congreso de la Unidn, gue a la letra dice:

“Articulo 53. - La Cdmara cusnts con su propia Corntraloria
Interno, la que sendrd a su cargo recibir quejas, reclizer
investigacionss, llevar a cabo aoudiovies y aplicar ilos
procedimisnsos y sanciones inhererses @ las responsabilidades
adninistrarivas de ilos seyvidores pidblices de la wmisme. La
Contraloria se mbicao en el dmbto de le Conferencias pere ilo
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Direccidn y Programocidn de los Trabogjadores Legisiovivos y
deberd pereseswor a dsia am informe trimestral sobre el
cumplimisnto de dicha Conferencia, por las dos terceras pavies de
los inditviduos presemntes en el plenoc’.

En esta tesitura, este Cwuerpo Colegiado, reswita
incompetente pava cowocer de resoluciones emitidas por la
Contraloria Interna de la Cdmara de Dipwiados del Congreso de
la General de los Estodos Unidos Mexicanos, ol ser este wn
Organo Colegiado smicamente comoce de actos emitidos por
awsoridades dependientes des la Administirocidn Puiblica Federal,
es10 e, de Orgamos ineegrantes del Podier Ejecwtivo Federal, de la
Procuraduria Geweral de lo Repiblica y de la Procwradurio
General de Justicia del Distriso Federal, luego swionces, reswisa
evidente gue el mismo, cavece de faoculiades para comocer de
resoluciones gue sean emitidas por otro Poder de la Unidn, yo gue
de lo contrario se iransgvediria lo dispuesio por el articulo 49 de
la Constitucidn Polltica de los Eseados Unidios Mexicanocs. puss al
ser ambos podieres cuténomas. cuewtan cada wno con faculiades
propias, por 0 gue Ro pusdsn intervenir en las foculdes de los
oeros, esio es, que el Poder Fjecutivo no pusde inservernir en ias
Jaculsades gque la propia Constituciin Federal le haya depossado
ol Podier Legisiativo y viceversa.
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La menor estabilidad lsboral de los trabsjadores de confianzs, asf
como las restriccionss en sus derechos colectivos (20 pusden former
parte de los sindicatos que agremism a los demds trabajadores) han
llevado en la prictica a extender esta categoria deatro de las empresss,
incluyendo a personal Que Do redne los requisitos legales para ser
considerados, COMO UR recurso pars sumcntar la movilided externa y
reducir la base sindicalizable. Ello ha ocurrido sin cusado la ley ha
procurado elimiasr ls discreciomalided patrosal ea la asignecién de
categoria de empleado de confianza, al sefialer que esta depends ds la
neturaleza de las funcionss dessmpefiadas (direccita, imepeccits,
vigilsacia y fiscalizacién de caricter gemeral y las que se relacionen con
wabajacs personales del patrén dentro de la empresa o establecimiento )
¥ %0 de la demominacién que se dé al pussto articulo 9° de In ley Federal
del Trabsjo. Misotras us pumto importamte de la megociaciéa cbrero-
petromal a través de Ia accide sindical fue la recuperacida de plazas
clasificadss como de coafienza qus Su wvolvien de bass, la
resswuctwraciéa costractusl en la scwualided he procwado, por el
m**mamm-mm
para aumentar I fiexibilidad laboral.

Esta prictica ambida es wtilisads en forme recwrTemts por las
gomem del derecho & Ia estabilided en ol empieo, por lo qus generalments
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se les designa esa categoria 2 wn gran mGmero ds trabgjadores que
definitivamsents 2o dessmpefian labores de esta natwralexa.

Lo aaterior deja en evideacia ¢l trdmsitc que hemos sufrido en
por la vulserabilidad y la semporalidad, sin niagin tipo de garantie de
continuidad o de confianza en un proyecto de fistwro laboral. La ides de
que un ttabsjador estable coupara un puesto de trabajo, realizando una
funcién similar a lo largo de su vida laboral, scumulando experieacia,
antighedad y ascensos, y salida a uns edad avasaads con ume jubilacién
que ls permitiers vivir decorosaments, se hace cada ver més improbable.
La perspectiva sctual del trabajador es fieate & una emorme cantided de
contratos inestables, periodos de dessmpieo, rotacién des Un pussto 8 oo
sin mejoras salariales o de comdicida de trabajo. ¥y sia posibilidades de
promociéa © incluso de simple permamencia en el pussto, lo qus mo
permite ningén plan de vida o ds realisaciéa personsl a travis del trabejo,
y una vez alcanzada la medians edad, pasas a ser condidatos permensates
pars ol despido, o pars la jubilecita aaticipada.

A pesar de que la fiexibilizacidén del derecho a la estabilided ea ¢l
empileo s¢ ha lisvado a cabo ea México sin cambios en la normatividad,
ahora se demanda su iastitucionalimacidn, mediants sreformes legnies
propusstas por ¢l sector empressrisl. Ea efecto, ln Coafederacitn ds
Cémarss Industrisies (CONCAMIN) ha propussio la contratecidn
individual sobre Ia colectiva, libertad pars la asgociacita de la duracita
de los comtratos, e restablecimiento ds la figura del aprendiz. I
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posibilided del despido alegando “bejo rendimiento™ y por “wedides
disciplinarias™ y la eliminacién del previo aviso por escrito, entre otras
coess.”

En materia de relacionss de trabajo, dos sspectos requiersa de
especial meacion en primer lugar, las relaciones individuales de trabajo,
Ias Que el los Gitimos afios se han caracterizado POr un Progresivo
sumento de la precariedad debido al sumento en ¢l uso de contratos
tomporales y de asslariados no registrados o “en negro™.

Ello sin dude, ha afectado ias condiciomes de segwided y
desasrolio persomal y familiar del trabajador, pero ademdés, afects el
desarrolio del posencial de su productividad, més sin en condicionss en
ias qus las posibilidades de participacion en programes y actividades de
capacitacién y recalificaciéa laboral son limitadas.

Las medidas correctivas adoptadas en algunos paises pars supersr
progresivamente csta situncién deben ser exsminades, puss elles pusden
ofrecer solucionss que podrian adeptarse a la realidad de México.

Estas medides coasistea, bdsicaments, en introducir a la Ley
limites al wso de modalidedes de comtrataciéa Semporsl ¢ imtroducir

segwros de dessmplec combinados con programes de capacimcién para
los bensficiarios del segwro tendisutes s facilitar la empleabilidad.

7' DOMGA Duvid, W La Jemadn,
Sesslds esontmics, 36 & & 3091, P. 23. .
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A su wez, la inestabilided leboral afecta los imcemtivos a la
imversién en cepecitacién. Ello ocwre tanto para ol trabajador que mo
recibs la motivacién mecesaria para dedicar un mayor esfasrso y tiempo
para aprehender, como para ol empresario y el trabsjador que 2o pusdan
visuslizar ol retorno de estas inversiones & mas largo plazo. Los efectos
sobre Ia productividad de la progresiva reduccida ds la precaniedad
lsboral son evidemtes, como 3¢ cbesrva em los paises en los que sea

adoptado esta politica.

Un trabsjador con mencs incertidumbre respecto a su futuro y
mayor calificado adoptars una aptitud de mayor compromiso con las
metas de la empresa.

En seguado lugar ia necesidad de sumentar al productividad, afecta
las ryelacionss colectivas de tabsjo, y més especificaments, los
comtenidos ds ls megocisciéa colectiva. La megociaciém ocolectiva,
historicamente focaliaads en la reivindicecios salerial de los trabajadares
y ea ol logro ds la paz lsborsl que la empresa requiers para operasr
normalments, debe ampliarse incluysndo entre sus cbjetivos Ia busqueda
de acwsrdos eantre trabajadores y empressrios Que pevmitan introdwcir
estrasegiss comducentes s sumeatar Is productivided y distribuir sus
bemeficios do maners mds equitativa. :

Ams esta sitwacién y en este, nusstro ditisno capitalo expondremos
modificacionss qus deberian realizarse a la loy en maseria ds wrabsjo pars
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que se oquilibtve la tendencia de flexibilizar al méximo la estabilidad
laboral en México.

Propoasmos qus se reforme ¢l articulo 49 en su fraccitn primera
de Ia Loy Federal del Trabajo, reducisndo de un afic a seis meses lo que
se toms como antigiedad para Que ¢! patrén queds eximido a reinstalar al
trabgjador en su emplec mediante una indemnizacién, pussio que
considermmmos este Liempo como suficionte para que ¢l empleador tengs
certeza que ls persona que esta contratando ¢s la indicads y no se exceda
hasta un afio.

Tambiéa proposemos que ia Ley Federal del Trabsjo promueva ea
sus primercs asticulos Ia difusida s la estabilidad lsboral como wa
devecho fundamental para ¢l trabajedor y su fhmilia.

Como mera intencién de mantensr un emplec y por tanto respetar
las disposgicionss que resguarden a la estabilidad laboral, propoadriamos
que son despedidos injustificadaments, se ansxars & la Loy Federal del
Trabejo, uns reforma, la cual contempieria wna muita en su parte
proporcionsl. que se impondris al patrdn, ¥y que se otorgaria al trabejador
cusndo éste se inclime bhecia s indemmizacién, en lugar del
restablecimiento a su empleo correspondisnts. Puseto gue s decisitn gus
soma ol trabsjador (cuando asi lo marca la loy) do seguir ea ¢} empilec
com Ia restitucidéa de todos sus derechos w optar por ls indemmisacida,
cstd fmtimemmente lLigads a la convesiencia del patréa, ya Qus, ¢ an este
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momento cuando el empleador se deslinde de respomsabilidades hacie
oon sl trabgjedor, ¥y con wna somers cantidad de dimero compra la
ostabilidad leboral, Ia antigtedad s parte de varios derechos mis que ls
comresponderian a la parte débil, quien por su lado prefiere recibir esa
cantided de dinero a estar pelando ua juicio por tiempo prolongado ©
hasta por evitar seguir aguantando los malos tratos del patrén.

El fin primordial que esta propucsta persigue os la ostabilidad
laboral o la permanencis del trabajador en su fusme de ingresos, o bien
oempleo. Por esto Gititmo, por la cuota adicioaal gus proponemos, 8 por o
que la parte patronal estaria en iguaidad de circunstancias pars elegir de
entre un despido injustificado y pagar una liquidecién mayor o elegir la

Al mismo tiempo y para respetar la flexibilidad a que hacemos
mencién, esta reforma también le otorgaris derechos a la parts patroaal,
para o estar en desveataja, como serian, ¢l seguir con le figura de los
empleados de comfianzs, los eventuales y ademds de todo, la propis
qus ¢! wsbsjador pensars mejor las cosas antes ds actuar y ¢l mismo
patréa podria diswadirio de que se mantuviera en ol empleo.
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Dentro del programe plasteado, se excluirian aguelios trabsjadores
que estuvieran protegidos por el “ssguro de desempleo”o Fondo Federal
para los Trabajadores Insstables, el cual expondremos adelante.

emplecs, necesitariamnocs de inceativos en contrario semse, poagimosio de
oSta rRARTE:

Propomsemos como una posibilidad la existencia de un “Fondo
Federa! para los Trabejadores Insstsbies™, o “segwro de dessmplec”™, para
para sodos los wrebajadores, pussto que ss excluirian 1os de coafianza, y
los simdicalimados, asi, en t0do caso seria destinado para ios empleados
omporales © eventuales, pussic Ques eNlos BO Cusatan con les debides
psotecciones pan parmansosy dentro de un aemplec por tiempo
indefimido, simo por obra determinada o tiempo que ésta dwre.

Decimos qus el mesciosado foado manteadria waa fusrza a
comtrario semss, ¢ ¢} seutido que, pars evitar pagar coatribuciones pars
tal foado, los patromes comtratarian a los empleados por tismapo
indsterminado y pera evitarse multas mds fueries toda via, como las que
injustificados qus perduras hasta la fecha en varics lugares de trabajo.

Proposemos que las contribucionss pars este fondo se repartieran
pars Que R0 Ses ¢xoasiva e carga para la parse patwosal, asi Que

o'
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intervendria una partida preswpusstal do parte de! Gobierno Federal y
trabajedores, con un pequefio descusato proporcional a sus salarios y esto
AUNQUS SUSRS agresivo a los empleados, o 10 e, puesto gue les ayudaria
a que cuando no tengan emplec ocbisagan sus ingrescs de esto fomdo,
ocomo um “segwro de desempiec” en mientras eucusatran trabejo
remunerado que les permita ser productivos suevamente, siemapre y
cuando el tismpo que se tardaren en comseguirio, en un primcipio, no
excediora de tres mesos, pars también prosionar 8 que busQuen empleo

En segundo lugar aparece implicito deatro la presents tesis que,
uno de los problemes existentes en las releciomss lsborales es ol
desconocimiento del marco legal por los aubejadores, o que da pie a que
existan injusticias y violaciones a sus derechos lsborales por la parts
disposicionss de Ia ley regiamentaria vigents, derivados del articulo 123
Constitucional, soa ¢l equilibrio y justicia social, el trabajo como derecho
y deberes sociales, libertad, digmidad, decoro, imperstividad e

Si bien es Gisrto qus em los asticuios 153A al 153X ds Is Ley
Federal del Trabsjo, expresan guwe los trabsjadores deben recibir
dessmpelio ds su tubgjo, o cusl gaustisa waa mgjor y mayor
productivided en la empresa beseficiendo tanto al petrda, asf como al
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trabajador, en relaciéa & una estabilidad laboral permensnte © al mencs
miés proloagada y una destreza meycr en sus actividedes, también es
cierto que a0 existe una disposicién oficial, la cual estableaca qus el
conocimiento de sus derechos laborales, lo que deje en desveatnjs a Ia
parss débil de la relacitn laboral, puesto qus no sismpre tienen ¢l interds
debido por conocer los derechos que le asisten o Ia situacién legal de su
empleo, sino més se preccupan por permanecer on ¢l mismo.

Por tamto, propoaemos que la difusion de los derechos laborales de
colectivos, sie0 que ademds se extisnds a t%0dos y cada umo de los
trabajadores del pais. Esto con la colaboracién de los legisiadores, para
que se amplien las fucultades de la Secretaria del Trabejo y Previsidéa
Social o las ds la Procuradurfs de la Defemse del Trabajo o gus se creare
una comisitn dentro de éeta, para Que tenga un cardoter de previsora, y
verificer que se cumplen los cbjetivos planseados ¥ com est0 se evimrie
que ss cometiaran varios atropelios & los trabajedosres. Se¢ emcargaris ds
fomentar entre los tabgjadores ol comocimiento ds sus derechos
laborales, con ¢l fia de que cada wno de los emplesados tengas por
entendido que dentro de los beneficioa qus les atorga la loy demtro de In
relacién laboral, wno ds elics ¢s una eetabilidad en su emplso.

Obviaments existirian asiguscs cascos qus confirmarien la regle
general, estos son, los qus desacmten las disposicionss legales, como
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seria ol caso de evitar que se de difision a estos derechos © no prester los
debidos cuidados pars gus ss lisven a cabo las sesionss destinadas para
ollo.("cesionss™ talvaz qus una parte serian deatro dsl horario de trabajo
y la otra deatro del tismpo de los rabejadores, was ves Por semana) Ante
esto, habria lugar a sancioass tanto para los emplsados de la Procuraduria
de la Defenss del Trabejo o su comisién, asi como para los patroass o
personas sacargades de tramegredir ias normas. Podrian ser de cardcter
econdmico y para los reincidentes de destituciés en sus emplecs y pars
jos patromes investigaciones directss a sus establecimientos peara
determinar respoassbilidades adguirides y multas adicionales.

Ean cussto a fomentsr la produccitn y qus e llsve uaa sasa
relacién isboral eatre patrdéa y emplesado propomsmos rotaciéa ds
personal cada afio con ¢l fia de que sprehendan bisn cada fumcita, se
evilen resuncias, exista uma meyor motivaciéa por paste del trabsjador y
de esta forme tambida se beasficis al patrde. Ademds que se de fomento
a los inceativos como sarian los premics de puntwalided, productividad y
comstancia.

Nosotros coincidimos que ea sume s legislacita laboral mexicans
on aencitn a sus origeass y operacidén e ¢l marco de un sistema potitico
sutoritario y corporativo Qus ocomcenira en manos del M
importantes facultades destinades al control de proceso orgamismtivo y
hochos, una gran flexibilidad ea ol mangjo de las relavionss labovales y
ha dejado los isteresss ds los Gabgjadores ea I mds compiete
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indafensién a lo largo de las dos ditimas décades, al mergea los
supucstaments altos siveles de protecciéa recomocidos en Ia legislacidn
osic es un claro sjempio de le forma ds desventaia que preseats la class
trabsjedora que pone su confianza en Mance de PErscmas swtoritarias, que
desgraciadamente traicionan sus interesss con el fia primordial de poser
en marchs va mundo globalizado, sin importar las transgresionss que
sufire sin duda algwna ia parte mas dédil de la relacitn lsboral y que &
busca nusstro Derecho del Trabajo, como es ol Derecho a Ia Estabilidad

en ¢l Empleo.

El derecho a la estabilided en ¢! emplec debe comsiderarse um
derecho fusdamental de Ia persona ea su calided de trabnjador, ya que
constituye wa instremento indispenssbie para la satisfaccite de les
noocsidedes bdsicas del empleado y de su familia, asi como pars la
eficacia de otros derechos fundamentales, de los que dependea s vide, s
superviveacia, la iguaidad y la desigusidad de los seres bumance, do esta
maners, 3¢ trata de un derecho Que contisns aspiracionss profundaments
humanes y que, junto con otros derechos laborales y sociales, posibilita et
accesn de un gran porosataje de la poblacita mundial a los beaeficios del
desasvolio.

Este derecho de estabilided, dirigido s proteger a la parts més débil
de la relaciéa leboral, debe ser sustraido del dmbito de las decisionss
abitrarias y unilaternles, proveniemtes de la comtraparte pawomal o
inciuso del Estado, evitando su subordinecitn s la esfurs de 1o econdemico
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¥ las necssidades fimancierss y tecaoltgions, con el objeto de recuperar ia

La presencia de nuevas situscionss econdmicas y secmoldgicas en
el muado de las relacionss Isborales requiere de la adeptacida de las
normes rigides protectorss del derecho a ls estabilided en ¢! empleoc
contenides en nuestra legislacién. Dicha adaptacitn se ha dado & tavés
de la Bexibilizacién. Debido a la premura de la produccién a gran cscela
por la giobalizacién de los mercados, que sunque esto trae consigo um
“biensstar” a las personas iavolucrades en umna sociedad productiva, e
Su cmvera por la competitividad y la momopolizaciém del poder
econtmico para que se redithen mayores gamascias a los pocos
ompresarios inversionistas, se marca cada vez mds la diferencis entre lIa
clase trabajadors (proletaria) y la empresarial (capitalista). Dicho de owo
modo se marce dis con dis ls pobreza de muchos y ls riguezn de waos
cusmsos.

El derecho del trabejo ea México a0 ha logrado ada adeptarse a esa
wansformacién para Preservar su esencia y su raate de ser. Adaptacicn
Que, por su actwmlidad y necesidad evidente dsl Derecho del Trabajo para
la proteccita eficaz de los derechos fundamentales de los asaleriedos,
hoy se torma necessria ¢ impostergable.

factores, del margen ds discreciomalided permitido al
empieador, ya ses por las mormas legales © las regias costractwales
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relativas a Ia coatratacidéa y wo de la fusrma de trabeyjo. Dicho de ot
formae, su visbilidad depende de Ja sussucia de restriccionss, asi como de

Ia posibilidad de transgredirias sin consecusacias.

Las demendas do desregulacién y flexibilizacitén responde en su
mayor parte, a la imsficiencia econdmica y al actual desequilibrio de
fuerzas entre capital y trabajo, utilizando ums determinada ideclogia
como fusdamento.

La imcapacidad del sistema ecomdmmico pars resr 0 mantemer ol
empleo ha llsvado a economistas asoclisicos y secadcoratas s culpebilizar
al Derecho del Trabajo como umo de Jos cbataculos que dificultan su
labor, quienss argumentan Que de B0 existir tamtos sminimos laboraies, tal
vez pudioran geasrar emplecs, (sungue éeios sean realments precarios),
por jo Qus su propussta es la elimimacién ds la prowccios legal,
pretousién qus cusats con ¢! apoyo de masuchos ssctores empresariales,
corridadoss ¢l peligro ds eliminer graduaiments muchos derechos o
beneficios que ss fusrca reconociendo ea el cosrer de casi todo el siglo
xX.

Ea relacita com ¢} supussto efecto positivo de la desregulacite,
fexibilizacién scbre ol empilec, of resulindo hasta shora ha sido ol qus
existan memcs wsbejadores ocupedcs, com memcr proteccitm de sus
devechos y una permanente amensma ds dessmplec y exclesidn.

TESIS CON

** | FALLA DE ORIGEN




El sctual debilitamiento sindical, y ¢! propic dessmplec qus
supusstaments se deberie abatir, incrementan ¢l desequilibrio de fusrzas
entre capital y trabsjo a favor del primero. Los postulados econdmicos
neoliberales som wrilizables pars fundamentar la desregulacitn. Cada vez
que la legisiacion cred © sumentt un derecho de los trabsjadores © que un
sindicato lo propuso en la accidn colectiva, ss ha argumentado que su
incorporacién afectaris la competitivided de la empresa y /o la crescitn
de emplecs.

La exalaciéon de los valores individuslistas que propone el
neoliberalissso, también ha tenido el efecto de sustituir los elementos de

iacién colectiva por la adeptacién y depemdemcia individual del
trabajador. lo que facilita la flexibilidad en beneficio del empisador. al
hacer wso de todo tipo de modalidades de contrataciéa temporal, preceria
¢ ingstable.

problemas reales, para lusgo idestificer los fundasseatos wveraces de
aquells pretemsion y finalments pregustarss si ¢ posible asticular us
sistoma de Derecho del Trabajo y relacionss laborales que atisnds a las
mecesidades resles de adaptaciéa, pero sin desproteger al wrabejedor,
descartindoss de esta maners las propusstas qus dea juger a la exclusion
del wabsjador de los beasficios qus ss cbtisnen de su fusrza de trsbajo.

Por tamto, la flexibilisacién del Derecho del Trabajo debe
E00N00er, COmO limite, Ia exigancie de 2o desnatwralizaric, ds 8o hacerio




perder su essucial conoepcida protectora des Ia parss débil de Ia relacidn
laboral que es of trabajador. '

La tarea flexibilizadors, entomces, e uma adeptacién de la
proteccién y mo la supresiéa de eila. Su desafio es compatibilizar las
demandas propias de la proteccién y de los cambios. En ess perspectiva,
ol Derecho del Trabejo es la reguiacion de la prossccida flexible. La
flexibilizacién mo debe entenderse como el derecho a la derogacién o
suspension de la proteccion como pretende en peasamiento clésico y
neocldsioo.

incondicionales, impusstas 0 unilsterales y, por el comtrario, favorecer las
dialogo y comoertaciém social inmtersectorial, o de la negociaciéa colectiva
con sujetos sindicales representativos.

El verdadero problems del empleo 0 es ol derecho del wabajo ai
o sistema de releciones leborales, cuya incideacis sobre aqué! es muy
relativa. El verdadero problemis 65 Que $SEGINOS R SISNERA SCOBGMICO
Que destruye mads pusstos de trabejo que los que geners. La sustitucida de
mano de obra por tecmologia, la posibitidad téonica de producis mds, con
mencs mano de obwa, smado a la convemismcia ecomomicists de
mantencr of dessmplec fuscional, som los reales problemes. La solucite
eatos problemas no pueds ser uns casvers degradatoria de las condicionss
de trabejo, porqus se correria ol peligro de romper con ol pacto social y
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porque ademda, ningin patrés contrats & wa wsbejador Que 20 mecesita,
s0lo por qus ses més barsto y tampoco deje de contratar & un trabajador
Qus Becesita 35610 Porqus 968 um POCO Eads CArO.

Los comvenios colectivos de trabajo pusdea comoceder al Derecho
del Trabsjo i flexibilidad que es legitimo comcederle. permitiendo
incorporar & auestra rama del derecho ¢l grado adecuado de flexibilidad.

La fibrica flexible pusde requerir ciertas adeptacionss
rolacionadas, sobve todo, con la polifuacionalidad y com la distribucién
del tiempo de trabejo, (como menciondbamos, la capacitaciéa constante
de los trabajedores y la rotaciéa en sus actividades dentro de ls empresa
para no casr ea la monoctoaie y al contrario elsvar la produccida con uas
mano de obrs mejor capacitads), misatras que la rapidez de los cambios
tocnolégicas susmedos a la importancis crecients del comocimiento,
mhwmymummm
“descartable™, ya qus uma empress 80 pusds estar intereeads en invertie
en capacitacitn si los trabajadores deberia salir ea breve de le plantilla, y
al mismo tiewmpo ol tabajeador 20 estard imteresndo ea recibir esa
cepacitacion si sabe qus a c0rto plasd yu a0 trabajerd ahi. Por lo amterior
debe revalorizarse Ia continuidad del trabajador en la empresa.

Para supersr lo amterior, es posibls artiouler ua modelo alleraativo

del Derecho del Trabsjo y ds relacionss laborales que atisnda les
secesidades de adeptacida pero sin desproteger al trabejador, pars lo cual

12 l’ TESIS CON |
FALLA DE -ORIGEN




un olemento indispensabie ez la estabilidad ea ¢! empleo, sunado a wn-
dissfio de coadiciomss de trabgjo qus pemmitan la capacitaciéa y Ia
movilidad fumciomal, reduccidéa y flexibilidad en ¢} tiempo de trabejo,
libertad sindioal y megociacién colectiva, red de segurided social o de
mecanismos de proteccitn social e inclusion.

Para lograr 1a eficacia del derecho a la estabdilidad en ¢l emplec en
México, debe fornentarse al fortalecimiento de los sindicatos, que juogan
un papel central en la defensa de los derechos de los trabajadores y en ls
obtencién de mojores condiciones de trabajo. Sia embargo, el primer
problema a vencer ez la supsracién del visjo Estado autoritarnio y la
intauracién de un Estado de Derecho y de una demsocracis verdadera,
estatal Que tamto ban perjudicado a la clase trabsjadora y al pusbio
mexicano en geaweral, al pemitir que se viclem los derechos
fundementales immpunemente.

Si al capital se le permite teasr uas wtilidad ranoaable y todas las
TESErvas ReCesarias para que subaists y s renusve, la estabilidad ea ol
empleo y el salario justo, tambida sigmificen, ea welacida com el
trabajador, ol mantenimiento de se dignidad y la powsibilidad de s
subsistencia, lo que indudablements o pusds sigaificar us perjuicio o un
cbetéculo en ls inversiéa ds capitaies.

Es claro qus hoy el trabejo estd consctado ¢ inssrtado saturalments
ocon ¢l mercado, pero ¢l mercado 80 ¢s mis GQus uaa de las csfhras ds lo
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sociedad, no la dnica, ni la privilegiada, ni ls que haya qus subordinario
ser com la sociedad, 20 solo con ¢! mercado.

EL PROBLEMA DEL TRABAJO NO PUDE
SOLUCIONARSE UNICAMENTE CON LAS FORMULAS
ECONOMICAS DADAS HASTA EL MOMENTO POR LOS
TECNICOS ¥ QUE BASICAMENTE CONSISTEN EN LAS
PROPUESTAS DE FLEXIBILIZACION Y LIBERTAD DE
DESPIDO (INESTABILIDAD EN EL EMPLEO), SINO QUE DEBE
ATENDERSE AL VALOR DEL TRABAJO COMO UN PILAR EN
LA RENOVACION DEL PACTO SOCIAL, BUSCANDO
OBJETIVOS SOCALES COMO LA JUSTICIA, LA EQUIDAD Y
LA REDISTRIBUCION DE LOS RECURSOS MATERIALES ASf
COMO LA EFICACIA DE LOS DERECHOS FUNDAMENTALES

DEL HOMBRE.
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CONCLUSIONES

. PRIMERA .- Propoasmos qus se reforme ol articulo 49 en su finccide 1,
de Ia Ley Federul del Trabejo, reduciendo de un afio a seis meses lo qus
se toma como antighedad para que ¢l patrén quede eximido a reinstalar al
trabajador en su empleo mediante una iademmizacién, pussto qus
consideTamos este tismpo como suficients para que ol empleador tengn
ceorseza que la persona a la cual esta contratando es la indicada y no se
exceda hasta un afio. Con esto ampliamos ls posibilidad de que comience
una estabilidad lo més promto posible.

SEGUNDA .- La difusion a la estabilided laboral como un dsrecho
fundameatsal para ¢! trabejedor y su familia deberia sster dentvo de los
primeros articulos de ia Ley Federal del Trabejo.

TERCERA .- Como mera intescits de mantonsr un empleo y por tanto
respetar las disposicionss que resgusrdas a la estabilided leboral,
propoadriamos Que ademds de las prestacionss que tiemea por devecho
los trabajadores qus son despedidos injustificadaments, ss asexars & Ja
Ley Federal del Trabajo, wna reforma, la cual comtempieria wvas muita
proporcional, que se impoadria al patréa, ¥ que se otorgarie al rabajador
cuando dste se imcline hacia la indemmizacién, en lugar del
restablocimiento a su empiso correspondisnts. Pussto gue ls decisién gue
tomsa ¢l trabsjedor (cusndo asi Jo marca la loy) de seguir an ¢l empleo
ooa Ia restitucidéa ds todos sus derechos u optar por la indemaisacita,
ontd intimmammente ligada a la conveniencia del pstrda, ya qus, ¢ en ests
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momento cuando ¢l empleador se deslinda do respomssbilidades hecia
ocon el trabajedor, y com uma somers camtided ds dinero compes la
estabilidad laboral, la antigtedad a parte de varios derechos mds que je
corresponderian.

CUARTA.- Al mismo tiempo y para respetar la flexibilidad de
adeptacién 8 que hicimos mencién, esta reforma también le otorgaria
derechos 2 ia parte patronal, pars no estar en dosventajs, como serisn, el
seguir con la figura de los empleados de confisaza, los cventuales, pero
siempre y cuaado se utilizaran como lo marca Ia leoy, y ademis de todo,
Ia propia decisitn del trabejador afectado, qus com ella, estaria em

ibilidad de que e! trabajador pensars mejor las cosas sates de actuar y
ol mismo patrén podria disuadirio de qus se msantuvieras en ¢l empieo.
Dentro del programa plasteado, se excluirian aquslios trabsjadores que
estuvieran protegidos por el “seguro ds dessmplec™ o “Fomdo Federnl
para los Trabajadores Inestables™.

QUINTA .- Proposessos como usa posibilidad la existencis de ua “Foado
Federal pars los Trabgjadores Insstables™, © “seguro ds desemplec™, para
para todos los trubajadores, puesto gus se excluirian los de confienaa, y
temporales © eventuaivs, PuSSIc que estos RO Cusatan con las debides
Proseccionss pas permsmecer deatro de wa emplec por tiempo
indefinido, sino por cbrs determinmads o tismpo que dete dure. Los
patrones para evitar pagar contribucionss pars tal fondo, harfen o posible
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por comtratar a los emplesdos por tismpo indeterminado y pars evitarse
multas mis fusrtes toda via, como las que mencionamos lineas arriba
tambidn asularien de sus listas los despidos injustificados que perduran
hasta Ia focha en varios lugares de trubejo.

SEXTA.- Propomemos que las comtribuciones para ests fondo se
repartisran para QUe BO ses excesiva la carga pars ia parte patrosal, as
que intervendria una partide presupuestal de parte del Gobierno Federal y
otra por parte de los Gobiernos Locales. Asi tambiém, por los mismos
trabajadores, con un pequelio descusato proporcional a sus salerios y esto
suRque suene agresivo a los empleados, 20 10 s, pussto qus les ayudaria
8 que cuando mo tengan emplec obiengan sus ingrescs ds este fondo,
como un “seguwro de desempieo™ ea mientras encusatran trabajo
remvnerado que les permita ser productivos nusvamente, siempre y
cusado el tiempo Qus se tardaren em comsegmirio, em wm priscipio, mo
excediera de tres meses, para también presioass 8 qus busquen empleo
los trabejadores.

SEPTIMA - La difusiéa de los derechos laborales ds los trabajadores ao
ademds se extisnds s %0dos y cads uno de los rabajadores del pais. Esto
. com la coleboraciém de los legisladores, para que se wmplien las
facultades ds In Secretaria del Trabajo y Previsiém Social o les de l
Procuraduria de la Defonss del Trabsjo © qus ss cresse uma cOmisitm
dentro de deta, para Que tonga un cardcter de Previsors, ¥ Supervisora
constants en las empresas asi como establevimientos pars verificar que se
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cumplen los objetivos planteados ¥ com eato 8¢ evitaria que e cossetieran
wvarios stropelios a los trabajedores. Se encargaria de fomentar emtre los
trabajadores ¢! conocimiento de sus derechos lsborules, con ol fin de qus
cade wuo de los empleadcs temgaa por emtendido que demtro de los
beneficios que les ctorga la ey dentro de la relacida laboral, uno de ellcs

OCTAVA - Los que desacesen las disposicionss legales, como  seris el
caso de evitar que se de difusién a estos desechos © mo prestar los debidos
cuidados para que s¢ lieven a csbo las sesiones destinndas pars ello,
(“cssionss™ talvez qus uma parte serian deatro del horario de trabajo y ls
otra dentro de! tiempo de los trabejedores, uns vez por semens) Amte
est0, habria lugar a sancionss tanto pars los empleados de s Procuraduria
de ia Defonsa del Trabejo © su comisiém, asi como pars los patrones o
personas encargadas ds tramegredis las normas. Podrian ser de casdocter
sconbmeico y pars los reincidentes de destituciéa en sus emplecs y para
los patromes imvestigaciomss directas a sws estsblecimientos para

NOVENA .- Ea cusnto a fomentar Ia produccién y que se lisve une sans
relaciéa laboral eatre petrdéa y empleado propoasmos la rotacida de
perscaal cads afio deatro la empress, segin aptitudes del trabsjedor, con
ol fin de qQue sprohenden bisn cads fumcida, ¥y ss ewriguesce el
comocimiento, la productividad, se eviten remwncies, y ss suments la
estabilidad, exista wns meyor motivaciéa por parte del aabajador, asi de
esta forma también se bemeficia al pasrda, quien solo sporurie I
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capacitaciéa constante. Ademés qus se de fomento 8 los imcsntivos como

DECIMA - La demanda fiexibilizadora haos necesario identificar
los problemas reales, para luego identificar los fundamoentos versces de
aguella pretensidén y finalments preguntarse si es posible articular un
sistema de Derecho del Trabejo y relaciones laborales que atiends a las
nocesidades reales de adaptacion, pero sin desproteger al twabsjador,
descartémdose de esta maners las propuestas que den lugar a la exclusién
del trabeajador de los bemeficios que se obtienen de su fuerza de trabejo.
Por tanto, jamis deberd reformarse la Loy Federal del Trabajo en sentido
prosectora de Ia parte débil de la relacion laboral qus es ¢l trabejador, ya
que debe recomocer esto Gkimo como su como limite. Pussto que Ia
flexibilizaciéa del empleo en México. no debs emtenderss como el
derocho a la desogacién o suspemsion de la proteccién del trabsjador
como proetende ¢l pensamiento cldsico y seockisico.
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