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. TESIS CON
JUSTIFICACION FALLA DE OR.IGEN

En las ditimas décadas la agricultura mexicana ha perdido competitividad y mercado ante
las grandes importaciones que se registran, ademas de que muchas personas emigran
del campo a la ciudad, siendo cada vez menos las personas que se dedican a cultivar o a
la cria de animales. Se considera que solo el 0.8 por ciento de la poblacion ocupada tiene
como ocupacién principal las labores del campo’, vy el ser campesino o agricuitor por lo

regular es sinénimo de pobreza.

Dependiendo de la época, el precio de los alimentos se eleva en forma importante o
incluso en ocasiones existe escasez en parte debido al abandono que sufre el campo
porque sus duenos prefieren dedicarse a otra actividad que les sea mas rentable que el
cultivo de sus parcelas. Otro factor que incide de manera muy importante en la cosecha,
son las condiciones climaticas, ya que muchas veces éstas influyen en que haya una

buena o mala temporada de cosecha.

En México las semillas y los vegetales representan el 80 por ciento de la alimentacién, en
contraste con los paises industrializados en los que estos productos tienen en la dieta
diaria una importancia de sdélo el 50 por ciento, y lo restante lo consumen de los productos
de origen animal®’. Aunque para su obtencién también se recurre al campo, es decir, se
cumple el ciclo natural: los animales comen semillas, y los seres humanos nos

alimentamos de la carne del animal.

Afortunadamente se pueden tomar como una alternativa viable a los cultivos hidropdnicos,
los cuales tienen muchas ventajas sobre los cultivos tradicionales como son: una mayor
eficiencia en la regularizacion de nutricion, su posibilidad de empleo en regiones del
mundo que carecen de tierras cultivables, una utilizacion mas eficiente del agua y
fertilizantes, mas facil y bajo costo de desinfeccién del medio de cultivo, asi como una
mayor densidad que nos lleva a un incremento de la cosecha por metro cuadrado, y
ademas de que la presencia de insectos o enfermedades en el suelo reduce
considerablemente la produccion en el cultivo tradicional.

| Estadisticas Economicas INEGI. Indicadores de empleo y desempleo. Mayo 2001
? Samperio Ruiz, Gloria “Hidroponia Comercial”, México, Edit. Diana 1* edicién.




Se pueden crear pequefos o medianos centros de produccion agricola de productos
creados con esta técnica de cultivo, para posteriormente distribuirlos y comercializarios,
ya que el mercado para los productos hidropdnicos es aun virgen y posee grandes
posibilidades de ventas y mas en un pais que es un gran imponador de productos
agricolas. Con ello se puede reactivar la economia, descubrir a futuros empresarios,
generar empleos, utilizar terrenos ociosos, revivir lugares aridos y pobres, limpiar nuestro
aire, proporcionar alimentos de calidad, y que ademas ésta técnica puede representar una
posible solucion que requiere la agricuitura mexicana para salir adelante.

Se escogi6 el estado de México, especificamente el municipio de Temoaya, debido a que
se tiene un f4cil acceso a terrenos de ese lugar y por la cercania que existe con el D.F
que es en donde se encuentra el mayor mercado mayorista que existe en México, que es
la Central de Abastos. Se decidio el ajo debido a que es un producto que se encuentra en
la dieta diaria de los mexicanos, es un producto bien cotizado en el mercado y porque
solo se da en siete de los doce meses del afio y con la técnica hidropénica esto no es un

obstaculo.

Objetivos Generales:

El presente estudio tiene como finalidad evaluar {a viabilidad econdmica del
establecimiento de un invernadero dedicado a producir productos agropecuarios, en este
caso el ajo, para su posterior distribucién y comercializacion, a partir de un sistema

alternativo de cultivo como lo es la hidroponla.

Objetivos Particulares:

En el estudio del mercado se pretende determinar y cuantificar la demanda y la oferta que
existe en el pais de ajo. realizar el andlisis de los precios y el estudio de Ila
comercializacién. Con ello se busca comprobar la posibilidad real que existe de penetrar

en el mercado del ajo.
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Ademas de valorar las posibilidades de éxito en la incursion al mercado: se pretende
prever una politica adecuada de precios y evatuar la mejor forma de comercializar el

producto.

En el estudio técnico se busca analizar la determinacién del tamano optimo de la planta,
la mejor localizacién del proyecto y los procesos productivos adecuados para su
funcionamiento y la definicion de la estructura organizacional.

En el estudio financiero, el objetivo es la formulacion del presupuesto de la inversion
necesaria para la adquisicion y reempiazo de activos, la formulacion de presupuestos de

ingresos y egresos y, la integracion de estados financieros pro forma.

En la evaluacion financiera se pretende evaluar la rentabilidad del proyecto mediante el
calculo e interpretacién de indicadores financieros que permitan conocer el punto de
equilibrio, nivel de liquidez, de autonomia financiera y de rendimiento.

Hipdtesis

Existe viabilidad mercadoldgica, técnica, econdmica, financiera para establecer un
invernadero hidroponico para la produccién y comercializacion del ajo en el municipio de
Temoaya, Estado de México.
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INTRODUCCION

La situacién de la agricultura en nuestro pais es incierta debido al abandono de que ha
sido objeto el campo mexicano por cuestiones como, la escasa o nula rentabilidad de los
cultivos tradicionales, y es que la gente del campo es reacia a cambiar sus cultivos
tradicionales por otros mas comercializables o mas rentables, eso se puede deber a que
no quieren arriesgarse a sembrar otros productos por la incertidumbre que les causa
experimentar con otros cultivos que son desconocidos por elios y no saben a ciencia
cierta si esos productos se daran en sus tierras, en cambio con sus cosechas de siempre,
saben hasta cuanto pueden obtener de produccién; otro factor, es el duro trabajo que la
agncultura requiere, y si a ese gran esfuerzo fisico se le agrega que pocos productores
tienen acceso a la mas minima tecnologia debido a que en muchas ocasiones en las
comunidades, los que tienen tractor lo alquilan para preparar el terreno para sembrar,
costo que muchas veces los campesinos no quieren o no pueden pagar, y prefieren
ahorrarse ese desembolso y utilizar los medios a su alcance para sembrar, en la forma
tradicional que se ha utilizado desde hace tiempo; otra cuestién es el alto indice de
migracién que existe debido a las pocas oportunidades que hay en el campo, etc.

En un contexto tecnolégico se seflala que “La baja en la produccién agricola es
consecuencia de multiples factores, entre los que destacan, los bajos rendimientos
agricolas promedio, la inadecuada asimilacidn de tecnologias, deficiencias en el proceso
de difusion de innovaciones técnicas y una grave desarticulacién del sector primario con
respecto a la cadena agroindustrial”’

Las politicas neoliberales instrumentadas en el campo desde el gobierno de Miguel de la
Madrid y hasta la actualidad han nulificado las politicas hacia el campo gue se tenian en
décadas anteriores, trayendo consigo un cambio de fa relacion esencial del Estado con

{os productores.

En las ultimas décadas la agricultura mexicana ha perdido competitividad y mercado
ante las grandes importaciones que se registran, ademas de que muchas personas
emigran del campo a la ciudad, siendo cada vez menos las personas que se dedican a
cultivar o a la cria de animales. Se considera que sélo el 0.8 por ciento de la poblacion

! Del valle, M" del Carmen; Solleiro, José Luis (Coords) “El cambio tecnologico en la agricultura y las
agroindustrias en México. Edit. Siglo XX1, México, 1996, 1" Edicion.




ocupada tiene como ocupacién principal las labores del campo?, y el ser campesino o
agricultor por lo regular es sinénimo de pobreza.

Dependiendo de la época. el precio de los alimentos se eleva en forma importante o
incluso en ocasiones existe escasez en parte debido al abandono que sufre el campo
porque sus duefios prefieren dedicarse a otra actividad que les sea mas rentabie que el
cultivo de sus parcelas. Otro factor que incide de manera muy importante en la cosecha,
son las condiciones climaticas, ya que muchas veces éstas influyen en que haya una

buena o mala temporada de cosecha.

En México el consumo alimenticio promedio, el cual se mide mediante el consumo diario
de energia y proteinas, es ligeramente menor que en otros paises miembros de la
QOrganizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE). Aunque, el andlisis
de las fuentes de alimentacion muestra la predominancia de los productos vegetales
sobre los productos animales.

Mientras que cerca del 83 por ciento del consumo diario de energia del mexicano
promedio se origina de los productos vegetales (de los cuales el maiz, el trigo y el frijol
son de los mas importantes), esta fuente so6lo representa un 33 por ciento en Estados
Unidos. En téminos de proteinas, el 60 por ciento del consumo diario corresponde a fos
productos vegetales, contra un 35 por ciento para el consumidor estadounidense, y el
resto de los productos animales, Estas diferencias nos sefalan principalmente una menor
demanda de productos de origen animal de parte de la poblacidn mexicana cuyos
ingresos promedio son mas bajos en comparacion con los que existen en Estados Unidos,
esto también se puede explicar por las diferencias que existen en las preferencias de los
consumidores, ya que en México el maiz representa ia base de la alimentacion de la gran
mayoria de la poblacién, mientras que en Estados Unidos es utilizado como forraje®.

Para poder cambiar un poco esta situacion se pueden tomar como una alternativa viable
a los cultivos hidroponicos, los cuales tienen muchas ventajas sobre los cultivos
tradicionales como son: una mayor eficiencia en la regularizacién de nutricion, su
posibilidad de empieo en regiones del mundo que carecen de tierras cultivables, una
utilizacion mas eficiente del agua y fertilizantes, mas facil y bajo costo de desinfeccion del
medio de cultivo, asi como una mayor densidad que nos lleva a un incremento de la

2 Estadisticas Econdmicas INEGI. Indicadores de empleo y desempleo. Mayo 2001
* Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico (OCDE). “La situacion economica y agricola,
en Examen de las Politicas Agricolas de México™; Ed. OCDE, Francia, 1997.




cosecha por metro cuadrado, y ademas de que la presencia de insectos o enfermedades
en el suelo reduce considerablemente la produccion en el cultivo tradicional.

Se pueden crear pequefios o medianos centros de produccién agricola de productos
creados con esta técnica de cultivo, para posteriormente distribuirlos y comercializarios,
ya que el mercado para los productos hidroponicos e€s aun virgen, y posee grandes
posibilidades de ventas, y mas en un pais que es un gran importador de productos
agricolas. Con ello se puede reactivar la economia, descubrir a futuros empresarios,
generar empleos, utilizar terrenos ociosos, revivir lugares aridos y pobres, limpiar nuestro
aire, proporcionar alimentos de calidad, y que ademas ésta técnica puede representar una

posible solucién que requiere ia agriculura mexicana para salir adelante.

El campo es fundamental para el pais, ya que como bien se sefala *La agricultura esta
llamada a desempedar un papel relevante en la reactivacion de la economia, por {o
menos por tres vias:

1) La superacion de los problemas alimentarios actuales con politicas que garanticen
la seguridad alimentaria con la minima autosuficiencia,

2) Sus efectos en la integracién y el crecimiento de la economia mediante sus
encadenamientos hacia atras con la producciéon de insumos y equipos, y hacia
adelante con las agroindustrias finales,

3) La exportacién de productos comerciales para generar divisas™.*

El presente trabajo tiene como finalidad, ser un proyecto de inversion rentable, pero
ademas busca ser un grano de arena que contribuya al campo a salir de su letargo en et
cual se encuentra sumido, busca ser ante todo un caso practico, lejos de demagogias y
discusiones en cuanto a las politicas que debe o deberia instrumentar el Estado mexicano
para proteger el campo, se trata de jugar con las reglas existentes y no esperar a que
regrese un gobierno paternalista para rescatar el campo, eso no sucedera otra vez, al
menos no como se vislumbra la situacién mundial actual; es verdad que el gobierno no ha
actuado con el rigor que deberia hacero para proteger los intereses de la gente del
campo, pero tampoco debemos sentarnos a esperar hasta que alguien nos escuche, se
debe de tener un espiritu agresivo para realizar las cosas que creemos debemos hacer, y

no esperar a que alguien nos ayude.

* Del Valle, M" Del Carmen; Solteiro, José Luis (Coords.) “El cambio tecnologico en la agricultura y las
agroindustrias en México. Edit. Siglo XXI, México, 1996. 1* Edicion.




Joseph A. Shcumpeter, sefala que cuando la economia, una industria o algunas
empresas realizan algo distinto que se encuentra fuera de la practica existente se puede
hablar de una respuesta creadora, entendido esto desde el punto de vista empresarial,
sefala, “...las respuestas de los individuos o de los grupos, es evidentemente cierto que
en una sociedad capitalista las oportunidades o condiciones objetivas actuan a través de
la actividad empresarnial, cuyo andlisis es como minimo un camino muy importante a ia
investigacién de los cambios econémicos en la época capitalista®.

La actividad empresarial desde este punto es muy importante ya que "...el empresario y
su funcién no son dificiles de conceptuar: la caracteristica definitoria es simplemente el
hacer cosas nuevas © el hacer de una manera nuevas cosas que ya se habian hecho
(innovacion). Deberia verse en seguida que lo “nuevo™ no necesita ser espectacular o de
importancia histérica. No es preciso que sea el acero Bessemer o el motor de explosién;
puede ser una salchicha “Deerfoot™®.

También nos sefala la diferencia entre empresario e inventor, “El inventor produce ideas,
el empresario “pone en marcha las cosas”, lo cual puede incluir nada que sea
cientificamente nuevo. Por otra parte, una idea o principio cientifico no es por si sola de
importancia para la practica econdmica: el que la ciencia griega haya producido
probablemente todo lo necesario para construir una maquina de vapor no ayudo a los
griegos o a los romanos a construir una maquina de vapor; el que Leibniz sugiriera la idea
del Canal de Suez no ejercio influencia alguna sobre la historia econémica durante
doscientos anos. Finalmente el “poner en marcha nuevas cosas” no es sélo un proceso
singular sino un proceso que produce consecuencias que son una parte esencial de la
realidad capitalista. Toda la historia econémica del capitalismo seria diferente de lo que
ahora es, si las ideas nuevas fueran adaptadas en su tiempo y tranquilamente, de forma
rutinaria, por todas las empresas para cuyos negocios eran relevantes. Pero no lo fueron.
En la mayoria de los casos es, solamente, un hombre o unos pocos hombres los que ven
la nueva posibilidad y pueden enfrentarse a las resistencias y dificutades que siempre
encuentra la accién fuera de los trillados caminos de la practica establecida. Esto explica
las enormes ganancias que supone a menudo el éxito, asi como las perdidas y vicisitudes

del fracaso™’.

3 Schumpeter A, Joseph. “Ensayos”. Oikos-Tau Ediciones, 1* Edicion, Espaia, 1968.
* Ibid.
7 Ibid.




CAPITULO |
ANTECEDENTES

1.1 LA HIDROPONIA

El termino hidroponico deriva de dos palabras griegas: hydor, agua, y ponos, labor,
trabajo, que combinadas significan “trabajo en agua”. y es una mencién al empleo de
soluciones de agua y fertilizantes quimicos para el cultivo de plantas sin tierra en
contraste al cultivo normal en tierra o gedponia (trabajo en tierra). Existen varios métodos
hidropénicos, cuya mas apropiada seleccion serd en funcidon de las necesidades y
requerimientos de cada region; aunque todos se ajustan a los mismos principios basicos y
tienen un objetivo comun: el cultivo de plantas con abstencién total de la tierra. Esto
conlieva a que la humanidad ya no dependera exclusivamente de la tierra para la

obtencién de alimentos.

Los cultivos hidropoénicos o hidroponia se pueden definir como la ciencia del crecimiento
de las plantas sin utilizar el suelo, aunque usando un medio inerte, como puede ser la
grava, arena turba, vericulita, piedra pomez o aseirin, y a los cuales se agrega una
solucién de nutrientes la cual debe contener todos ios elementos esenciales que necesita
la planta para su nommal crecimiento y desarrollo. Ya que muchos de estos métodos
hidropdnicos emplean algun tipo de medio de cultivo, se les llama a menudo “cuitivo sin
suelo”, mientras que el verdadero cultivo hidropénico es aquel que unicamente emplea
agua. En los cultivos hidropénicos todos los elementos esenciales se suministran a las
plantas a través del agua.

Con un minimo suministro de agua, las unidades de cultivo hidropdnico, tanto las grandes
como las pequefias, pueden instalarse tanto en el campo como en la ciudad, asi también,
las personas que habitan en los desiertos o en las zonas aridas pueden ser beneficiados
por esta técnica a pesar de las adversas condiciones que imperan en esas regiones del
planeta.

A principios de los afios treinta el profesor norteamericano William F. Gericke, de la
Universidad de California, traté de convertir los ensayos de laboratorio de nutricién vegetal
en métodos practicos y utilizarlos a escala comercial.

Eil profesor William Gericke resolvio montar unidades de cultivo al aire libre aprovechando
el clima soleado de California. Estos experimentos tuvieron tanto éxito que sus plantas de
jitomate alcanzaron una altura de mas de 7.50 metros de ailtura y debié cosechar los




frutos con escalera. A este nuevo sistema de cultivo en nutrientes lo llamo hidroponia’.
Después continGo su trabajo cultivando distintas variedades de hortalizas y
posteriormente abarcando su trabajo a flores, cereales, tubérculos y arboles frutales.

Al publicar lo resultados que obtuvo gracias a lo realizado, el uso del nuevo método de
cultivo se difundié rapidamente en los Estados Unidos. Se montaron varas unidades
experimentales en institutos cientificos y en laboratorios de varias universidades;
paralelamente los productores comerciales y los viveros empezaron a apreciar las
ventajas de este tipo de cultivo. En los circulos especializados en horticultura y agricultura
de Europa se puso atencion a este nuevo sistema. La Universidad de Reading, en
inglaterra, una de las precursoras en las nuevas técnicas de cultivo, al igua! que la firma
Impenal Chemical Industries Ltd., iniciaron la adaptacion del cultivo hidropénico a las

condiciones existentes en el pais>.

La conveniencia de los cultivos hidropénicos del profesor Gericke demostraron su utilidad
de una manera rapida, ya que abastecié de alimento a las tropas estacionadas en las
islas incultivables del Pacifico, a comienzos de 1940. En 1945, las fuerzas aéreas
norteamericanas pudieron solucionar el problema de suministrar con verduras frescas a
su personal, empleando los cultivos hidropénicos en gran escala en ias islas rocosas,
nomalmente incapaces de producir esas cosechas®.

Después de la segunda guerra mundial, la milicia continuo utillizando los cultivos
hidropénicos; por ejemplo, las fuerzas armadas norteamericanas instalaron un proyecto
de 22 hectareas en la isla de Chofu en Japon, expandiéndose los cultivos hidroponicos en
un plan comercial a través del mundo en la década de los cincuenta en paises como italia,
Espana, Francia, Inglaterra, Alemania, Suecia, la Union Soviética e Israel®.

! Sholto Douglas, James. “Hidroponia, Como cultivar sin tierra™. £dit. El Atenco, 6* Edicion. Argentina.

2 penningfeld, P.; Kurzman, P. “Cultivos Hidroponicos y en Turba”. Ediciones Mundi-Prensa, Espaiia. 1975
* Rosh M., Howard. “Cultivos | lidroponicos. Nuevas Técnicas de Produccion”. Ediciones Mundi-Prensa. 3*
Edicion. Espaiia. 1992. ’

4 Penningfeld, P.; Kurzman, P. “Cultivos Hidroponicos y en Turba”. Ediciones Mundi-Prensa, Espafa. 1975




1.2 ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA HIDROPONIA

£l cultivo de las plantas sin tierra ha venido evolucionando debido a los descubrimientos
realizados por los experimentos que se han llevado a cabo para establecer que
sustancias hacen crecer a las plantas y la composicion de elias. Sin embargo, los trabajos
sobre los componentes de las plantas empezaron tiempo atras, hacia el afio 1600; pero
todavia existen antecedentes aun mas lejanos, como los jardines colgantes de Babilonia,
los jardines flotantes de los aztecas, aqui en México, y los de la China imperial son
ejemplos de cultivos hidroponicos, aunque también existen jeroglificos egipcios que datan
de cientos de afios antes de Cristo, los cuales sefialan el cultivo de plantas en agua,
Teofrasto (372 a de C.) ya habia realizado ensayos en nutricion vegetal, existen también
los estudios botanicos de Dioscorides los cuales son del siglo | a de C®.

Es en 1600 cuando el belga Jan Van Helmont realiza el descubrimiento cientifico de los
componentes de las plantas, en donde demostrd que las plantas obtienen sustancias a
partir del agua, la conclusion fue correcta, ya que es cierto que las plantas obtienen del
agua las sustancias para su crecimiento, pero le falto identificar que también necesitan
diéxido de carbono y oxigeno del aire.

Para 1699, el ingles John Woodword, cultivo plantas en agua en distintos tipos de suelo, y
se dio cuenta que el mayor desarrollo era de las que tenian ta mayor cantidad de suelo,
llegando a la conclusion de que el crecimiento de las plantas se debia a ciertas sustancias
en el agua obtenidas a partir del suelo, y no solo del agua misma.

La identificacién de estas sustancias no fue féacil, y s6lo se logro hasta que se
desarrollaron técnicas de investigacion sofisticadas y se dieron grandes avances en el

campo de la quimica.

En 1804, De Saussure plantet el principio de que las plantas se componen de elementos
quimicos obtenidos del suelo, agua y aire. Esto fue comprobado en 1851 por
Boussingault, un quimico francés que realizando ensayos concluyo que el agua era

3 Rosh M., Howard. “Cultivos Hidroponicos. Nuevas Técnicas de Produccion™. Ediciones Mundi-Prensa.
Tercera Edicion. Espaiia. 1992,




esencial para el crecimiento de las plantas al suministraries hidrégeno, y que la materia
seca de las plantas era formada por hidrégeno mas carbon y oxigeno dei aire.

En aquella época se realizaron otros trabajos de investigacion, demostrando que se
podian cuitivar plantas en un medio inerte humedecido con una solucién acuosa que
tuviera los minerales que necesitan as plantas. El paso siguiente consistid® en quitar
completamente el medio y cultivar las plantas en una solucién que tuviera dichos
minerales, y esto fue conseguido por Sachs (1860) y Knop (1861) cientificos que dieron
origen a la “nutricufture™®

En estas primeras investigaciones, se demostré que se podia dar un crecimiento normal
de las plantas, sumergiendo las raices en una solucién con nitrogeno (N), fosforo (P),
potasio (K), calcio (Ca) y magnesio (Mg) elementos a los cuales se les conoce como
macroelementos o macronutrientes, los cuales necesitan las plantas en reiativamente
grandes cantidades.

Después se descubrieron los microelementos o elementos trazas, gracias a avanzadas
técnicas de laboratorio y quimica, identificando siete elementos que necesitan las plantas
en pequefas cantidades los cuales son: hierrro (Fe), cloro (Cl), manganeso (Mn), boro
(B), zinc (Zn) cobre (Cu) y molibdeno (Mo)

Fue hasta alrededor de 1925 cuando la industria de los invernaderos mostré interés en
poner en practica este tipo de cultivo en nutrentes, debido a la necesidad de cambiar la
tierra con frecuencia para no tener problemas de estructura, fertiidad y enfermedades;
para ello los investigadores comenzaron a valorar el potencial de éste método de cultivo,
con el fin de sustituir los métodos de cultivo tradicionales. Entre 1925 y 1935, se dio un
desarrolio extensivo, y se modificaron las técnicas de laboratorio para este tipo de cultivo

hacia una produccion a gran escala.

1.3 PRESENTE DE LA HIDROPONIA

Gracias a la creacion de los plasticos, los cultivos hidropénicos evolucionaron. Los
plasticos ahorraron a los agricultores las costosas construcciones unidas a las bancadas
de hormigdén y tanques que antes utilizaban. Las bancadas se excavaron en el suelo,
colocando alli Gnicamente un plastico fuerte de vinilo, el cual se rellenaba con el medio de

" Ibid.




cultivo y, gracias al desarrollo de bombas, relojes, tuberias, valvulas selenoides y otros
equipos, ha sido posible la automatizacion completa del sistema hidroponico, reduciendo

de ésta manera el capital y los costos operacionales.

La técnica hidropdnica es toda una realidad para las personas que cuitivan en
invernadero, ya que existen practicamente en todos los climas grandes instalaciones de
cultivos hidropénicos por todo el mundo, ya sea para el cultivo de flores o de hortalizas.
Por ejemplo, se encuentran trabajando enormes complejos hidropénicos en Tucson,
Arizona (11acres); Phoenix, Arizona (alrededor de 15 acres). En las Islas Canarias hay
cientos de acres de tierra que estan cubiertos con polietieno sostenido por postes, los
cuales forman una estructura de cubierta, en donde los tomates crecen mediante
hidroponia, esta estructura posee paredes abiertas, gracias a las cuales los vientos que
ahi predominan soplan refrescando a las plantas; esta estructura contribuye a reducir las
perdidas de agua por la transpiraciéon de las plantas, protegiéndolas ademas de una
repentina tormenta de agua’.

Canada de igual forma, utiliza la hidroponia extensivamente en las cosechas de vegetales
a cubierta, y cerca de! 90 por ciento de la industria de los invernaderos en la Columbia
Britanica (Canada) emplea los cultivos en aserrin para equiparar la estructura del suelo y

no tener los problemas fitopatoldgicos de éste.

En el Extremo Oriente, la cual es una de las zonas aridas del mundo, y en donde el
suministro de agua es limitado, la técnica hidropénica se utiliza junto con unidades de
desalinizacion desarrolladas para emplear el agua de mar como agua de riego, y las

instalaciones se localizan junto al mar.

1.4 FUTURO DE LA HIDROPONIA

La hidroponia es una técnica de practicamente solo hace sesenta afios que se utiliza bajo
una base comercial, la cual en este periodo de tiempo ha podido adaptarse a las distintas
situaciones en las cuales se emplea, ya sea en terrenos aptos para la agricultura, como
en los no aptos, y practicamente ademas en los mas variados climas y también en los
terrenos poco extensos. Las unicas limitaciones que se tienen son el abastecimiento de

7 ibid.




agua potable y los nutrientes, aunque en las zonas geogréficas en donde ol agua potable
no existe o es escasa, pero sobresale ¢l agua de mar, los cultivos hidroponicos pueden
emplear esa agua de mar pero previamente desalinizada, y con elio mejorar las
condiciones de vida de la poblacion.

Cuftivo Hidropdnico de Basil en sistema NFT (Técnica de pelicula nutritiva) en Australia.
FUENTE: www hidroponia org. mx

La técnica hidroponica es un instrumento viable para poder producir alimentos frescos no
solamente en las regiones en donde se tengs el problema de la poca extension de tiema
cultivable, sino también en aquelias regiones del planeta en donde ademéaés de tener ol
problema anterior se tiene una gran poblacion; esta técnica podria ser particularmente Gtil
en aquelios paises en los cuales ia principal industris es el turismo, ya que muchas veces
en aras de incrementar el potencial turistico, las tierras cultivables escasas son utiizadas
para aumentar las instalaciones utilizadas por los turisias. Las Indiss Onientales y Hawai
son ejernplos tipicos de estas regiones, las cuales poseen una gran industria turistica pero
muy pocas granjas para la produccion de productos agropecuarios.

En nuestro pals, el potencial que puede representar esia clase de cultivos hidropodnicos ss
enomme, ya que se puede utilizar practicaments en todas las regiones del pais, pero se
puede emplear en ol centro y principaiments en el sur de la republica, ya que es ahi en
donde ia beja productividad de los cultivos es més evidente en comparacién al norte o al
centro, en ei centio del pais ya se empiea esta técnica en ia produccion de jitomates; pero
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si esta técnica se pudiera masificar se tendrian grandes esperanzas en el campo
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Cuttivo hidtopémeo sombmdo en gmva sobre e.ndoc en un invernadero de Toluc- Edo.

de México.
FUENTE: “Hid, Camescial”. S io Ruiz, Gloria




Cuttivo Hidropénico a nivel docstico en México, D.F..
FUENTE: www.hidroponia.org.mx.

172




1.5 COMPARACION DE LOS CULTIVOS CON Y SIN SUELO

Practicas de Cultivo

Suelo

No Suelo

1. Esterilizacion del
medio de cuitivo.

2. Nutricion vegetal.

3. Numero de
plantas.

4. Control de malas
hierbas, labores.

5. Enfermedades y
parasitos del suelo.

6. Agua.

Vapor, fumigantes quimicos;
trabajo intensivo; procesc muy
largo, al menos de dos o tres
semanas.

Muy variable, suelen aparecer

deficiencias localizadas; a
veces, los nutrientes no son
utilizados por las plantas
debido al PH o a la mala
‘| estructura del terreno,
condicion inestable, dificultad

para el muestreo y ajuste.

Limitado por la nutricién que
puede proporcionar el suelo y
por las disponibilidades de luz.

Siempre existen, hay que

efectuar laboreo.

Gran numero de enfermedades
del suelo, nematodos, insectos
y otros animales que pueden
daflar las cosechas, es
frecuente la necesidad de rotar
las cosechas para evitar estos
daiios.

Las plantas estan sujetas a
menudo a trastornos debidos a
una pobre relacion agua-suelo,
a la estructura de éste y a una
capacidad de retencion muy
baja. Las aguas salinas no
pueden ser utilizadas. El uso
del agua es poco eficiente,
tanto por la precolacidn como
por una alta evaporacioén en la
supefrficie del suelo.

Vapor, fumigantes quimicos
con algunos de los sistemas;
con otros simplemente se usa
HCL o hipoclorito cdlcico; el

tiempo preciso para ia
esterilizacion es muy corto.

Control completo,
relativamente estable,
homogénea para todas las

plantas, facilmente disponible
en las cantidades que se
precisen, buen control del PH,
facil testado, toma de muestras
y ajuste.

Limitado solamente por la
iluminaciéon; asi pues, es
posible una mayor densidad de
plantacién, lo cual dara como
resultado una mayor cosecha
por unidad de supericie.

No existen, no hay laboreo.

No hay enfermedades,
insectos, ni animales en el
medio de cultivo, tampoco

enfermedades en las raices, ni
es precisa la rotacibn de
cosechas.

No existe estrés hidrico. El
automatismo es completo con
el uso de un detector de
humedad un control
electronico del riesgo, puede
utitizarse agua con un
contenido de sales
relativamente alto; hay un alto
grado de eficiencia en el uso
del agua; con un uso apropiado
pueden reducirse las perdidas
por evaporacion.




Continuacion

Practicas de Cultivo

Suelo

Sin Suelo

7. Calidad de! Fruto.

8. Fertilizantes.

9. Estado sanitario.

10.Transplante.

11. Maduracién.

El fruto a menudo es blando,
debido a las deficiencias en
calcio y potasio, dando lugar a
una escasa conservacion.

Se aplican a voleo sobre el
suelo utilizando grandes
cantidades, sin ser uniforme su
distribucién y teniendo grandes
pérdidas por lavado, que a
veces alcanzan el 50-80%.

Los restos organicos que se
utilizan frecuentemente como
fertilizantes suelen ser causa
de enfermedades en los
consumidores.

Es preciso preparar el suelo, a
pesar de lo cual las plantas
suelen presentar trastornos en
los primeros dias. Es dificil
controlar la temperatura del
suelo, asi como los organismos

patégenos que motiven el
retardo del crecimiento o
incluso la muerte de las
plantas.

El fruto es firme, con buena
conservacion, (o que permite a
los agricultores el cosechar la
fruta madura y enviarda, a
pesar de ello, a zonas
distantes.

También hay que resaltar el
bajo desperdicio en los
supermercados, debido a lo ya
explicado.

Algunos ensayos han
demostrado un mayor
contenido en vitamina A en los
tomates cuttivados con

sistemas hidroponicos frente a
los cultivados en suelo.

Se utilizan pequenas
cantidades, que al ser
distribuidas uniformemente,
permiten una utilizacion
uniforme por las ralces, con
muy pocas pérdidas por
lavado.

Al no anadir agentes biologicos
a las plantas, no existen
agentes patdgenos en ellas.

No se necesita una
preparacion especial del suelo
para el transplante, siendo
minima la parada vegetativa.
La temperatura del medio
puede mantenerse en un
6ptimo por medio de una
mayor o menor circulacion de
la solucién nutritiva. No existen
agentes patdégenos.

Con unas condiciones
adecuadas de iluminacién se
puede conseguir un adelanto
en la maduracién, que se da
con mayor énfasis en los
cultivos hidropdnicos




Continuacién

Practicas de Cultivo

Suelo

No Suelo

12. Conservacion
del medio de cultivo,

E! suelo de los cultivos en
invernadero debe cambiarse de
forma periédica debide a la
perdida de fertilidad y
estructura. En el caso de
cuitivos al aire libre se hace
preciso el barbecho.

No es preciso cambiar el medio
en los cuftivos de arena, agua
o grava, ni utilizar el barbecho.
El aserrin, la turba y la
vermiculita pueden utilizarse
bastantes afos sin necesidad
de renovarse.

13. Cosecha. Los tomates en invernadero|Cosecha de 18-20
producen de 8-15 | libras/afo/planta en tomates.
libras/afio/planta.

FUENTE: Resh M., Howard *Cultivos Hidropdnicos. Nuevas técnicas de produccion”.

1.6 NUTRICION DE LAS PLANTAS (BREVE DESCRIPCION)

Las plantas adquieren sus requerimientos de agua y elementos minerales a través del
suelo. En un medio sin suelo, las plantas deberan también proveerse de agua y

elementos minerales.

El suelo provee cuatro necesidades importantes de {as plantas: 1) el aporte de agua; 2) un
aporte de los nutrientes esenciales; 3) un aporte de oxigeno, y 4) un soporte para las
raices de las plantas® . La disponibilidad de proveer una nutricién adecuada a las plantas
depende de cuatro factores: 1) la cantidad de los diversos elementos esenciales
presentes en el suelo; 2) sus formas y combinaciones; 3) el proceso por el cual estos

elementos se convierten en utilizables por las plantas, y 4) la solucion del suelo y su pH.”

* Ibid.

* La reaccion de la solucion del suelo (pH) determinara la disponibilidad de los diversos elementos de la
planta. El pH se medira en acidez o alcalinidad. Un suelo es acido si su pH es menor que 7, neutro si tiene un
valor 7 y alcalino si su pH es superior a 7. La mayoria de las plantas prefieren un nivel de pH superior, entre 6
y 7 como pti optimo para la absorcion de los nutrientes.




No existe una diferencia fisioldgica entre las plantas que crecen en un sistema
hidropénico y aquellas que lo hacen normalmente (en tierra). En el suelo, tanto los
componentes organicos como inorganicos, deberan ser descompuestos en elementos
inorganicos tales como calcio, magnesio, nitrégeno, potasio, fosforo, hierro y otros, antes
que estén a disposicion de las plantas (fig. 1); estos elementos se encuentran adheridos a
las particulas del suelo y se intercambian en la solucién de éste, donde son absorbidos
por las plantas. En el sistema hidroponico, las raices de las plantas son humedecidas con
una solucién de nutrientes que contienen estos elementos; entonces, el proceso de

utilizacién de los minerales por las plantas es el mismo.

En los cultivos hidropénicos todos los elementos necesarios se proposcionan a ias plantas
disolviendo las sales fertilizantes en agua para preparar la solucion de nutrientes.

En la técnica hidropénica, las sales fertilizantes que se empleen deben tener una alta
solubilidad, ya que deben de permanecer en solucion para ser tomadas por las plantas en
una forma o6ptima. Cuando las sales son poco solubles, solo una pequefia cantidad se
disolvera en el agua y las plantas podran presentar deficiencias nutricionales.

De todas las sustancias que las plantas aprovechan para su crecimiento y produccion, el

agua representa la mayor parte.

La cantidad total de agua absorbida por los vegetales es enorme en comparaciéon con la
que en cualquier momento contiene la planta. Un ejemplo: una sola planta adulta de maiz
contiene aproximadamente 2 litros de agua, pero a lo largo de su crecimiento llega a

absorber 200 litros®.

? Revista “Cultivos Hidroponicos™. No. 10. Ediciones Culturales Ver LTDA. Bogota Colombia.
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Fig. 1. Origen de los elementos esenciales en los cultivos en suelo y los hidropénicos

La solucién de nutrientes aportara agua, nutrientes e incluso oxigeno suplementario.

Frecuentemente se pide realizar una formulacion de solucion de nutrientes 6ptima para
diversas cosechas en particular, pero, muchas veces estas formulaciones no son
perfectas y no pueden serlo, ya que la formulacion dptima depende de varias variables,
las cuales no pueden ser controladas. Una formulacion éptima estara en funcién de (as

siguientes variables:




Especie y variedad de la planta.
Estado de desarroilo de la planta.
Parte de la planta que sera cosechada (raiz, tallo, hoja, fruto.)
Estacion del afio-duracion del dia.
5. Clima-temperatura, intensidad de la luz, hora e iluminacion del sol.
Ademas de que la absorcion de los diversos elementos minerales por las plantas esta

boN

estara afectada por:

a) condiciones ambientales (temperatura, humedad, intensidad luminica);

b) naturaleza de {a cosecha;

c) estado de desarrollo de la planta.
Debido a las diferencias en la absorcién de los diversos elementos, la composicién de la
solucién de nutrientes cambiara en forma continua. Siendo consumidos algunos de los

elementos mas rapidamente que otros.
El Medio

Un medio de cultivo sin suclo, como puede ser el agua, arena, grava, aserin, piedra
poémez, etc., puede abastecer el oxigeno, agua, nutrientes y soporte para las raices de las
plantas tan bien como lo hace el mismo suelo.

La caracteristica de retencién del agua por un medio esta en funcién del tamafo de sus
reticulas, de su forma y de la porosidad. El agua es retenida en la superficie de las
particulas y también en el espacio formado por los poros; mientras mas pequeiias sean
las particulas, estaran mas cerca unas de otras y, por lo tanto, mayor sera el espacio de
los poros y su superficie, y entonces, una mayor cantidad de agua podra ser almacenada
por éstas. El material poroso puede almacenar agua en las mismas particulas, siendo de
ese modo, muy alto su poder de retencion de ésta. Es importante tomar en cuenta que el
medio no Unicamente debera ser capaz de tener una buena retencién para el agua, sino
que también debe poseer un buen drenaje; conforme a esto, se tendran que evitar los
tipos de materiales excesivamente finos, para que se pueda prevenir una retencién
excesiva de agua y de una falta de movimiento del oxigeno dentro del medio.

La seleccién del medio de cultivo tendra que ser determinada segun disponibilidades de
éste, costo, calidad y el tipo de cultivo hidropdnico que se pondra en marcha.




2.1 LA AGRICULTURA EN MEXICO
Caracteristicas del Sector Agropecuario

Infraestructura

El potencial del campo mexicano se estima asi: La tierra cultivable se calcula en 24
millones de hectareas, que equivalen al territorio de Inglaterra; la superficie ganadera en
78 millones de hectareas, lo cual significa 2 veces y media el territorio de Italia y la
superficie forestal se estima en 48 millones de hectareas, superficie equiparable al
territorio de Espana'’®. En 5 millones 567 mil hectareas existe la irrigacion. La mayoria de
la agricultura se practica en tierras de temporal; s6lo existe irrigacién en una parte de las

tierras.

Fisiogréficas

La mayor parte de México se encuentra en la zona torrida del planeta, cuyo clima se
encuentra influido por varios factores; el mas importante es la altitud.

En los 1,958,201 kildmetros cuadrados de superficie existen: tierras frias, templadas y
célidas; montaias, ampilias llanuras, selvas tropicales y bosques de altura; desiertos y
pantanos'’.

En el 45% del territorio domina el clima calido-humedo; el 26% templado-humedo; el 20%

célido-seco y el 9% no es definido de acuerdo a estacion.

Produccion

La produccion agricola se encuentra dividida conforme a las caracteristicas hidrolégicas
del pais en:
1. Altiplano Central o México Central
El Bajio
La vertiente del Pacifico
La vertiente del Golfo
El Noroeste
El Noreste

o oA LN

' Agrovision. Revista de la Sociedad Rural. Afio 2 No. 14, septiembre 1994,
"! Ramirez Ahedo, Arnoldo. Paquete de Aprendizaje “Economia Agricola”. Facultad de Economia, UNAM.
SUA. S




7. LaPeninsula de Yucatan
8. El Mosaico Chiapaneco

- Las principales regiones agricolas las representan la region Noreste con 20% de la
produccién y con una aportacion similar se encuentra el Altipiano Central, el Bajio y el
Noroeste. La Vertiente del Golfo contribuye con un 8%.

- El Altiplano Central es una de las regiones mas aridas; los valies Toluca, Puebla y
México se encuentran supeditados a tiempo de secas y de lluvias, tienen caracteristicas
de buen temporal.

- El Bajio es una llanura aluvial que se encuentra integrada por el rio Lerma, proveniente
del Valle de Toluca, cruza el Bajio y desemboca en el lago de Chapala. La region tiene
una produccidén principalmente constituida de cereales, forrajes y hortalizas de
exportacion.

- El Noreste abarca la Sierra Madre Oriental, las tierras bajas de Tamaulipas y las zonas
montaitosas que se encuentran en medio. Los climas que posee son variados, desde muy
humedos hasta muy secos. La produccion de la region comprende basicamente forrajes,
sobresaliendo el sorgo en el sur, tas legumbres secas y las hortalizas

- La region Noroeste es una semillanura costera casi recta, abarca mas de 1,500
kilbmetros desde el rio Santiago hasta la frontera. La Sierra Madre Occidental, en la parte
norte, se ensancha y pierde altura formando extensos valles; en los cuales se ubican
importantes centros agricolas, ganaderos, comerciales y mineros. Esta zona se encuentra
formada por Baja California, Baja California Sur, Sonora y Sinaloa. La produccion es muy
diversa, principalmente los cultivos como el maiz y el trigo que abastecen gran parte del
mercado interno. Aqui también se encuentran las principales cosechas de explotacion de
hortalizas, es un gran productor de uva, citricos, mango, etc.

- La Vertiente del Golfo se extiende del rio Panuco hasta al rio Papaloapan, y continla en
la cuenca formada por los rios Coatzacoalcos, Grijalva y Usumacinta.

Las enormes presas que se construyeron en el rio Grijalva han contribuido al rescate y
control de las tierras encaminadas a la actividad agricola y ganadera. En esta region es
tradicional el cultivo de azdcar; ademas de que es un importante productor de cacao,
platano, pifia y tiene condiciones apropiadas para la ganaderia. En las tierras altas de
Veracruz sobresale el cultivo del café,

- Enla regidn Peninsula de Yucatan, el clima y ia vegetacion son seco y arido al norte y
tropical en el sur; es precisamente en el sur en donde se encuentran areas deforestadas
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cada vez mas extensas en medio de bosques y selvas. La produccidén agropecuaria es
marginal en comparacion al total nacional. Aunque, destaca de manera especial el arroz

en Campeche y los citricos en Yucatan.

2.2 LA PRODUCCION NACIONAL AGRICOLA

En el siguiente cuadro se muestra la produccién agricola nacional en el periodo 1996-
2000, en el se pueden observar las hectareas sembradas y cosechadas, ademas del valor
de la produccion.

Se registra un incremento de las hectareas sembradas en 1997 con respecto a 1996 pero
existe una disminucion en las hectareas cosechadas no obstante el valor de la produccion
se incrementa en 7.69 en téminos porcentuales.

Para 1998 se da una baja en la supertficie sembrada pero un alza en las hectareas
cosechadas, ademas de un notable incremento en el valor de la produccién.

En 1999 se registra otra ligera disminucién en las hectareas sembradas, situacion que se
repite en las hectareas cosechadas aunque el valor de la produccion reqistro un leve
crecimiento de 5.70% con respecto al afio anterior.

Ya para el aiio 2000 se registra otra caida en la superficie sembrada en comparacién a
1999 que en términos porcentuales son 0.67%, lo mismo sucede con las hectareas
cosechadas y con el vaior de la produccién las cuales registran caidas de 1.64% y 0.35%
respectivamente.

Podemos concluir de este cuadro que el nimero de hectareas sembradas ha ido
disminuyendo en el ultimo par de afios de estudio, al igual que la superficie cosechada, y
que el valor de la produccién se mantiene con vaivenes debido a que el mercado agricola
nacional se encuentra influido por las oscilaciones de la produccién mundial.

PRODUCCION AGRICOLA NACIONAL

Valor de la
Afo Superficie Sembrada  Var. % Superficie Cosechada Var. % Producciéon Var. %
1996 21,338,942 - 19,981,003 - 120,602,527,283 -
1897 22,109,580 3.61 18,727,843 -6.27 129,878,458,357 7.69
1998 21,981,383 -0.6 20,212,682 7.92 155,870,261,792 20
1999, 21,969,848 -0.1 19,064,544 -5.68 164,761,073,844 57
2000 21,821,824 -0.7 18,750,358 -1.64 164,170,932,973 -0.4
FUENTE: Elaboracién propia con datos INEGI. El sector alimentario en
México. 2001,
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2.3 LA AGRICULTURA EN EL. MARCO DE LA APERTURA COMERCIAL
E! Proceso de Apertura

Es a partir de la década de los ochenta cuando la politica econémica en general y la
agricola en particular sufren grandes transformaciones con la llegada de lo que se ha
llamado neoliberalismo, golpeando las politicas desarrollistas de las anteriores décadas.
Es en el sexenio de Miguel de la Madrid cuando se inician las politicas neoliberales, con el
paulatino retiro del Estado de la actividad econdmica, la promocién de la politica de
ventajas comparativas y el establecimiento de las leyes del mercado como rectores de la
economia,

Uno de los rasgos importantes que sobresalieron en este gobierno fue que la agricultura
paso a ser marginada de la estrategia econdmica de la nacion, asignandole un papel
antiinflacionario y afectando seriamente al sector en la asignacién de recursos publicos.
En el sexenio de Carlos Salinas de Gortari se mantuvieron medidas similares a las del
sexenio anterior, y teniendo a los empresarios como e! eje de la transformacion agricola.
En 1990 se comienza con una politica que se puede llamar de modemizacion forzada, en
la cual se buscaba incrementar la productividad y fomentar el cambio tecnolagico en la
produccién empresarial, con el objetivo de insertar al sector en el contexto mundial.

Con la apertura comercial, el empresario nacional orientado al mercado interior es
desplazado, y el nuevo motor de la transformacion productiva lo representan el capital
nacional y extranjero orientado hacia la exportacion.

Esta clase de politica profundiza todavia mas la crisis del sector agricola. A principios de
los noventa el problema se centro entre los campesino medios y el gobierno por los
precios de garantia, a finales de 1993 se rompi¢ la alianza del gobierno con los
empresarios y campesinos ricos por el problema del crédito.

De 1990 a 1993 la banca comercial baja el porcentaje de créditos destinados al agro de
un 25 a un 10% del total'?, las consecuencias del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN), recién entrado en vigor en 1994, ponen en una situacion desventajosa

al capital nacional.

En los borradores del TLCAN se confirman las pautas a seguir del proyecto de desarrollo

agropecuario.

"2 Ibid.
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En el articulo 501, que proponen los negociadores mexicanos en los borradores del
TLCAN sefala:

“Las partes acuerdan que su objetivo principal es lograr la mayor eliminacion posible de
barreras al comercio y subsidios.... con el propésito de promover la competitividad,
elevando ia eficiencia a través de aumentos en la escala de la produccién"'?.

Se pretende elevar la eficiencia, no mediante la tecnificacidon, sino a través de la
concentracion de la tierra; "aumento de escala de la produccién”.

El Gobierno Federal busca, en su politica agraria y de comercio exterior agropecuario, la
concentracion de la tierra, eliminando el régimen de ejidos y comunidades agrarias. Se
sefiala que se dara asistencia para este cambio a través de ayudas a la inversion, en una
clausula del TLCAN se sefala:

“La elegibilidad para tales pagos estara determinada por criterios claramente definidos en
programas de gobierno dirigidos a la asistencia financiera o de reestructuracion material
de la operaciones de productores con desventajas estructurales claramente demostradas.
La elegibilidad para tales programas podra, ademas, estar basada en un programa
gubernamental claramente definido para la reprivatizacién de la tierra agricola™'*.

El nuevo modelo de desarrollo agropecuario basado en grandes explotaciones de
extensiones agricolas fomentadas por el Estado mediante la nueva Ley Agraria y el
TLCAN, se fundamenta con el supuesto de la insuficiencia productiva causada por la
estructura minifundista de la propiedad rural; con la modificacion del ardiculo 27
constitucional (realizada a principios de 1992), a favor de la concentracion de la tierra, se
argumenta gue se generara un flujo importante de capitales extranjeros para reactivar el
agro, incrementando la eficiencia en la produccion y productividad, también provocara una
baja de la poblacién agricola, supuestamente excesiva.

Algunos criticos seialan que el problema esta en medir la productividad en relacion a la
mano de obra, sin considerar la productividad por unidad de superficie. Considerando esto
ultimo, la situacién cambia, tal y como lo establece Robert Macnamara en 1973, cuando
presidia el Banco Mundial.

“Se ha sugerido frecuentemente que la productividad de los predios agricolas de pequeria
escala es inherentemente baja. Pero esto es simplemente incierto. No solamente se tiene
la impresionante evidencia del Japén para desaprobar semejante proposicion, un nimero
de recientes estudios en paises en desarrolio también Jo demuestran, dadas las

% Calva, José Luis "Reforma y listado™ de Lopez Diaz, Pedro. “La Reforma del Régimen Agrario™ Editorial
UNAM [IEs UAM. 1996.
" idem.
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condiciones apropladas, los pequefios predios pueden ser tanto o mas productivos que
las grandes empresas agropecuarias. Por ejemplo, la productividad por unidad de
superficie en Guatemala, la Republica de China, India y Brasil era substancisimente
mayor en pequefias explotaciones que en las grandes. Y es precisamente la productividad
por hectarea y no la productividad por hombre ocupado, e indicador relevante de ia
productividad agropecuaria en situaciones de escasez de tierras, economias con
excedentes de mano de cbra™'s.

Entonces, bajo condiciones agroclimiticas y tecnoldgicas similares, no hay diferencias
importantes en los rendimientos por hectarea entre las grandes y pequefias explotaciones
agricolas. Lo que qué si, es que las distintas diferencias en los rendimientos se deben a
los desigusies sistemas agrociméticos y tecnoldgicos.

En el siguiente cuadro se pueden ver las importaciones y las exportaciones de la
agricultura y silvicultura de México en los afios 2000 y 2001. El intercambio comercial no
ha sido de ninguna manera bendéfico para México en esia drea, y no solo en este sector,
ya que se viene arrastrando un déficit comercial en general, pero para nuestros fines nos
abocaremos simplemente a la agricultura; sector que como se ha revisado esta muy
descuidado, y por olio sus malos resultados en ef comercio internacional, resultados que
tienden a agravarse.

INTERCAMBIO COMERCIAL
2000 2001 Var. %
Exp. Agricultura y
Silviculturs 3,615,458 3,431,618 -5.1
Imp. Agricultura y
Silvicultura 4,304,626 4,654 994 8.1

FUENTE: propia con detos de SAGARFA Balanza Comercial Agrosimentaria. 2000,2001.

'3 Citado por Diego Quintana, Roberto S., “Las razones, los sentidos, la fe y 1a reforma al articulo 27
constitucional en”: Cuadernos agrarios.
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2.4 LA PRODUCCION NACIONAL DE AJO

En el siguiente cuadro podemos ver la produccion nacional de ajo para el afio agricola
2000, la cual se encuentra dividida en superficie sembrada (Ha.) superficie cosechada

(Ha.) y la produccién medida en tonelaje.
Tenemos el ajo y el ajo organico, la diferencia es que en la produccion del ajo organico no

se utilizan fertilizantes quimicos.
La superficie sembrada en tierras de riego son 7,423 y 4 en tierras de temporal, lo que
nos da 7,427 hectareas de sembradas de ajo. Con el ajo organico se ocuparon
unicamente 48 hectareas, las cuales fueron de riego.
La superficie cosechada en las tierras de riego fueron 7,417 hectareas mas 4 de temporal
dando un temporal de 7,421 hectareas cosechadas de ajo. Respecto al ajo organico, se

levanto una del mismo nimero de hectareas sembradas, 48.
La produccion en las tierras de riego fue de 55,183 toneladas mas dos de temporal,

representando 55,184 toneladas totales de ajo. Con el ajo organico se obtuvieron 247

toneladas.
Afio Agricola 2000
Cultivo Superficie Sembrada (Ha.) Superficie Cosechada (Ha.) Produccion (Ton.)
Riego Temporal Total Riego Temporal Total Riego Temporal Total
Ajo 7.423 4 7.427 7417 4 7421 55,183 2 55,184
Ajo Organico 48 48 48 48 247 247

FUENTE: Elaboracion propla con datos de Anuario Estadistico de la Produccion Agricola de los Estados Unidos Mexicanos 2000.

£n el cuadro siguiente tenemos también la produccidn del ajo pero con otras variables;
ahora se tiene el rendimiento medido por toneladas/hectarea, el precio medio rural medido
en pesos/tonelada y el valor de la produccion el cual se expresa en dinero.
En lo concerniente al rendimiento se puede ver que hay mas rendimiento en las tierras de
riego que de temporal, en riego son 7.44 toneladas/hectarea y en temporal no se llega ni a
media tonelada por hectarea (0.425). Con el ajo organico se tiene un rendimiento de 5.12
toneladas/hectarea, lo cual es muy bueno aunque no se le compara con el rendimiento del

otro tipo de ajo.

El precio medio rural es mayor en las tierras de riego con 5,669 pesos por tonelada, y la
tonelada de ajo en tierras de temporal es de 10,000. El precio de la tonelada del ajo
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organico es muy superior que el del otro tipo de ajo, ya que su precio es de 12,617 pesos
por tonelada, mas del doble.

El valor de |la produccién de ajo es de 312,867,897 pesos en riego y 17,000 en temporal
dando un total de 312,884,897 pesos, lo cual es muy superior que los 3,120,503 pesos del
valor de la produccion del ajo organico.

Como se pude observar, la produccidon de ajo se da basicamente en tierras de riego.

En lo sucesivo, por el bajo valor que representa el ajo organico se omitira.

PRODUCCION NACIONAL DE AJO

Afio Agricola 2000
Cultivo Rendimiento (TorvHa )__ Precio Medio Rural {S/Ton ) Valor de !a Produccién (S)
Riego Temporal Total Riego Temporal Total Riego Temporal Total
Ajo 7.44 0.425 7.437 | 5,669.67 10,000 5,669.81 312,867,897 17,000 312,884,897
Ajo Orgénico 5.126 5.126]| 12,617.78 12,617.78 3,120,503 3,120,503

FUENTE: Elaboracién propia. Anuario Estadistico de la Produccién Agricola de los Estados Unidos Mexicanos 2000.

2.5 LAS ZONAS PRODUCTORAS EN MEXICO DE AJO

La produccién de ajo por estados, se puede observar en el siguiente cuadro, en él se
muestran las siguientes varnables, superficie sembrada (Ha.), superficie cosechada (Ha.),
y la produccién (Ton.).

Podemos observar que el estado que mas sobresale en los tres rubros es Guanajuato con
2,491 hectareas sembradas, el mismo numero de hectareas cosechadas y con una
produccion de 18,517 toneladas, lo que pone a Guanajuato en la punta de los estados
productores de ajo. El siguiente estado productor es Zacatecas con una superficie
sembrada de 1,878 hectareas, igual numero de superficie cosechada, y una producciéon
de 15,5649 toneladas. En orden descendente de producciéon le siguen, Sonora,
Aguascalientes, Baja California, Puebla, Oaxaca. Querétaro, S.L.P., Chihuahua, Guerrero,
Hidalgo, Coahuila, Michoacan, Tamaulipas, Tlaxcala, Jalisco, Durango, México, Baja
California Sur y Nuevo Leodn.

La importancia que tienen en la produccion de ajo los Estados de Zacatecas y Guanajuato
es muy notoria, ya que no tnicamente sobresalen en los tres rubros que se muestran en
el cuadro, sino que estos dos estados concentran mas de la mitad de la produccidon de
ajo. si sumamos el peso de la produccidn de ambos estados tenemos 34,066 toneladas,
lo que representa el 61.73 % de la produmW~
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El cultivo de temporal es practicamente nulo, ya que si vemos, el tnico estado que
siembra en tierras de temporal es Nuevo Leodn y su produccion es muy baja.

PRODUCCION DE AJO EN LOS ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA

Superficie Sembrada (Ha.) Superficie Cosechada (Ha.) Produccién (Ton.) j
Estado Riego  Temporal Total | Riego _ Temporal Total Riego Temporal Total
Aguascalientes 508 509 509 509 4,065 4,065
Baja Califomia 427 427] 427 4271 3,082 3,062 7
Baja California S. 13 13 12 12 35 a5
Chihuahua 94 84 94 94 679 679
Coahuila a9 39 39 39 329 329
Durango 15 15 10 10 64 64
Guanajuato 2,491 2,491 2,491 2,419 18,517 18,517
Guerrero 151 151 151 151 640 640
Hidalgo 52 52 52 52 334 334
Jalisco 8 8 8 8 73 73
México 6 6 6 6 45 45
Michoacan 65 - 65 65 65 260 260
Nuevo Leén 4 4 q 4 4 g 12 2 14
Oaxaca 225 225 225 22 1,460 1,460
Puebla 392 392 392 392 2,885 2,885
Querétaro 153 153 153 153 1,313 1,313
San Luis Potosi 102 102 102 102 760 760
Sonora 756 756 756 756 4,804 4,804
Tamaulipas 32 3 32 32| 220 220
Tlaxcala 12 1 12 12 78 78
2acatecas 1,878 1,878 1,878 1.878 15,549 15,549
Total 7,423 4 7,427 7,417 4 7,421 55183 55,184

FUENTE: Elaboracion propia. Anuario Estadistico de la Produccitn Agricola de los Estados Linidos Mexicanos 2000.

En el siguiente cuadro se puede observar ia produccién de ajo en cuanto a, rendimiento
(Ton/Ha.), precio medio rural ($/Ton.} y el valor de la produccion ($).

En este cuadro podemos sacar datos interesantes ya que en las tres variables
presentadas ni un s6lo estado se posiciona en primer lugar. En cuanto al rendimiento que
es medido en base a toneladas/hectarea, el primer lugar lo ocupa Jalisco, y le siguen
Querétaro, Coahuila, Zacatecas, Aguascalientes, México, S.L.P., Guanajuato, Puebla,
Chihuahua, Baja California, Tamaulipas, Durango, Tlaxcala, Oaxaca, Hidalgo, Sonora,
Michoacan y Nuevo Ledn. Si tomamos en cuenta la relacion existen entre el estado con
mas rendimiento y el que tiene menos, podemos notar que esa relacion es de mas de 3 a
1, estados los cuales son Jalisco con 9.125 Ton./Ha. Y nuevo Ledn con 3.000 Ton./Ha.

roe - e
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La siguiente variable es el precio medio rural medido por $/Ton.. Como se vio
anteriormente, Nuevo Ledn es el estado con menos rendimiento, pero es el segundo
estado en cuanto al precio por tonelada, solo después de Puebla, siguiendo en orden de
importancia, Tamaulipas, Coahuila, Oaxaca y hasta llegar al ultimo lugar el cual es

Aguascalientes.

En lo que se refiere al valor de la produccion medido en cantidades monetarias, el estado
que mas aporta al total nacional es Guanajuato con 103,285,140 pesos, le siguen
Zacatecas, Puebla, Sonora, y ya los demas estados tienen un aporte mucho mas bajo.
Otra vez se puede concluir que el monto de la produccién de Guanajuato y Zacatecas es
muy importante; sumado el valor de la produccion de estos dos estados tenemos
170,936,820 pesos, lo que representa poco mas de la mitad del valor de la produccién
total, en términos porcentuales es el 54 .63% de! total.

PRODUCCION DE AJO EN LOS ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA

Rendimiento (TornvHa.) Precio Medio Rural ($/Ton.) Valor de la Produccion ($)
Estado Ricgo _Temporal Total Riego Temporal Tolal Riego Temporal Tolal
Aguascalientes 7.986 7.986 3,037.20 3,037.20 12,346,218 12,346,218
Baja California 7.172 7.472 7,109.29 7.109.28 21,771,487 21,771,487
Baja California S. 3.043 3.043 4,000.00 4,000.00 140,000 140,000
Chihuahua 7.221 7.221 7,24581 7.245.81 4,918,453 4,918,453
Coahuila 8.440 8.440 9,060.53 9,060.53 2,982,275 2,982,275
Ourango 6.716 6.719 6,750.00 6,750.00 430,650 430,650
Guanajuato 7.434 7.434 5,578.01 5,578.01| 103,285,140 103,285,140
Guerrero 4.238 4238 6,319.92 6,319.92 4,044,117 4,044,117
Hidalgo 6.423 6.423 7,038.38 7.038.38 2,441,000 2,441,000
Jalisco 9.125 9.1294 7,073.97 7,073.97| 516,400 516,400
México 7.500 7.500 8,000.00 8,000.00 360,000 360,000
Michoacéan 4.000 4,000 5,000.00 5,000.00 1,300,000 1,300,000
Nuevo Ledn 3.000 0.425 1.713 12,000.00 10,000.00 11,751.82 144,000 17,000 161,000
: Oaxaca . 6.489 6.488 8,013.70 8,013.70 11,700,000 11,700,000
.Puebla .» il 7.358 7.358 12,294.37 12,294.37] 35,463,114 35,463,114
Querétaro A 8.582 8.582 6,105.90 €,105.90 8,017,045 8,017,045
San Luis Potosi 7.451 7.451 5,207.89 5207.84 3,958,000 3,958,000
. Sonora . X 6.356 6.356 5,921.94 5,821.94 28,446,918 28,446,918
Tamaulipas 6.875 6.875 11,509.09 11,509.09 2,532,000 2,532,000
Tiaxcala 6.500 6.5000 5,376.92 5,376.92 419,400 419,400
Zacatecas 8.280 8.280  4,350.87 4,350.87] 67.651,680 67,651,680
" Total - 7.440 0425 7.437] 5,669.67 _10,000.00 5,669.81 312,867.897 _ 17,000 312,884,897
FUENTE: El i6n propia. A ( tico de la F ién Agricola de los Estados Unidos Mexicanos 2000.
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En el siguiente grifico se puede ver la participacién de los estados productores mas
importantes de ajo en ef total nacional.

Fuente: Elaboracion propla con datos de de la Agricola de ios Estados Unidos Mexicanos
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CAPITULO N
ESTUDIO DE MERCADO

1.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

&g A
.

Nombre cientifico:

Allium sativum

Nombre vuigar en espaitol:

ajo

Nombre vuigar en otros idiomas:

garlic (english), Knoblauch (aleman), ail (francés), aglio (italiano)

El ajo es una planta liliicea que crece formando una cabezs de buibos puntiagudos,
llamados dientes, apoyados sobre una base comun.

MORFOLOGIA Y TAXONOMIA

Familia: Liliéceas.

Planta: bulbosa, vivaz y rustica.

“Sistema radicular; raiz bulbosa, compuesta de 6 a 12 bulbilios ("dientes de ajo"), reunidos
en su base por medio de una pelicula deigada, formando lo que se conoce como “cabeza
de ajos”. Cada bulbilio se encuentra envueito por una tunica bianca, a veces aigo rojiza,
membranosa, transparente y muy deigada, semejante a las que cubren todo el buibo. De
la parte superior del bulbo nacen las partes fibrosas, que se introducen en la tierra para
alimentar y anciar la planta®'.

Tallos: “son fuertes, de crecimiento determinado cuando se trata de tallos rastreros que
dan a la planta un porte abierto, o de crecimiento indeterminado cuando son erguidos y
erectos, pudiendo aicanzar hasta 2-3 metros de atura. Dependiendo del marco de
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plantacion, se suelen dejar de 2 a 4 tallos por planta. Los tallos secundarios brotan de las
axilas de las hojas™.

Hoja: las hojas son radicales, largas, alternas, comprimidas y sin nervios aparentes.

Tallo: el tallo se asoma por el centro de las hojas. Es hueco, muy rollizo y lampifio y crece
desde 40 centimetros a mas de 55, terminando por las flores.

Flores: “se encuentran contenidas en una espata membranosa que se abre
longitudinalmente en el momento de la floracién y permanece marchita debajo de las
flores. Se agrupan en umbelas. Cada flor presenta 6 pétalos blancos, 6 estambres y un
pistilo."*

Existe un alto grado de investigacion que se ha dedicado a esta lilidcea de parte de
cientificos mexicanos. Lo que se confirma no sélo con la exportacion del bulbo, sino
también con la exportacion de material genético®.

Esto permite tener un producto de muy alta calidad, que aunado a nuestra ventaja
climatica le permite competir exitosamente con otros paises que no pueden asistir
regularmente al mercado internacional por los problemas estacionales de su produccion.
La tradicion productiva que se tiene en la region del Bajio ha llevado a que las
investigaciones de mejoramiento genético realizadas por el Campo Experimental del
Bajio-INIFAP (Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias) den por
resultado nuevas y mejores variedades de ajo.

Durante el periodo de 1978 a 1988, a partir de la variedad de ajo chileno se lograron
nuevas variedades como son: la Chileno Vikingo 1, Chileno Vikingo 2, Chileno Apasco y
Chileno Compuesto 1, éstas ofrecian una mejor calidad y un mayor rendimiento. Sin
embargo, con el propdsito de que el sector ajero nacional sea cada vez mas competitivo,
a partir del ciclo 1984-1985 se instrumentd un método de seleccion a la variedad Taiwan,
teniendo como resultado la generacion de nuevas variedades, entre las que se pueden
contar: Tacatzuacaro, Tingiindin, Chapingo-94, Huerteio, INIFAP-94, Texcoco, Tocumbo
y Celayense, las que ofrecen grandes ventajas para que el ajo mexicano siga siendo

competitivo en ¢! mercado internacional®.

2 1bid.
* ibid.
4 “CLARIDADES AGROPECUARIAS". Revista producida y editada por Apoyos y Servicios a la
Fomcrcializacii)n Agropecuaria. No. 68. Abril 1999,
1bid.
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EXIGENCIAS DE CLIMA Y SUELO

No es una planta muy exigente en clima, aunque adquiere un sabor mas picante en
climas frios.

Prefiere los suelos arenosos-arcillosos-calcareos, fértiles, permeables y trabajados
profundamente con mucha anticipacion a la siembra. En suelos humedos o anonados con

estiércol fresco, los bulbos se pudren®.

ORIGEN
£l ajo, al igual que la cebolla, no ha sido encontrado en estado silvestre y seria originario

de la region montafosa de Asia Central, aunque probablemente nunca se logre
determinar un centro de origen exacto. Es una especie muy antigua bajo cultivo, habiendo
sido descrita en China cerca de 4.000 afios a.C.. Desde la zona de origen habria sido
llevada a todo el mundo en épocas muy remotas. En la actualidad los principales paises
productores son China, India, Corea del Sury Espana’.

Entre las primeras referencias de que se tiene conocimiento, es que el ajo ya esta en
textos sanscritos, de hecho la mitologia hindii le atribuye un origen mistico a esta
hortaliza, al sefalar que- “cuando los dioses y demonios agitaban los mares 1a ambrosia
(alimento divino), surgid de ellos, Gasuda, el mensajero de los dioses transportd la
ambrosia a los cielos en un recipiente. Pero en su camino se vio forzado a pelear contra
los demonios y en la lucha se derramaron unas cuantas gotas sobre la tierra, de la cual
surgio el ajo™.

En la época de los egipcios, el ajo fue considerado de origen divino, siendo mencionado
en la piramide de Gizha considerada como uno de los centros funerarios mas
importantes. Pero no solo formd parte de la dieta de las clases mas privilegiadas del
antiguo Egipto, sino que se considera que los obreros y esclavos que construian las
piramides los tomaban en su alimentacidn diaria ya que segun sus creencias, les permitia
recuperar la fuerza perdida.

En la antigua Roma, los gladiadores también lo ingerian en cantidades abundantes, ya
que le atribuian virtudes como las de dar mayor vigor y fuerza, muy Utiles para los trabajos

fisicos que estos realizaban.

¢ www.infoagro.convhortalizas

7 Ibid.

* “CLARIDADES AGROPECUARIAS". Revista producida y editada por Apoyos y Servicios a la
Comercializacion Agropecuaria. No. 68. Abril 1999

32




En el caso de América Latina, se considera que los primeros ajos llegaron a Cuba junto
con los colonizadores espafoles hace cerca de 500 afios, y a partir de este punto se fue
extendiendo rapidamente hacia toda Ameérica®.

1.2 EL PRODUCTO EN EL MERCADO

El ajo se usa en las cocinas de casi todos los paises del mundo en salsas, sopas,
pescados y mariscos, carnes, vinagretas, etc.

Este bulbo es uno de los condimentos mas usados en la cocina mexicana. Siempre ha
sido muy apreciado, pues ademas de su aroma se le han atribuido propiedades curativas.

Se afirma que el ajo es estimulante, antiséptico, antirreumatico y ténico cardiaco; que es
bueno contra la tos, el asma, las lombrices y los venenos. Aunque el ajo es muy venerado
por los amantes de platillos con caracter, muchas personas se resisten a consumirlo por
su olor fuerte y persistente. Es ademas, un alimento de dificil digestion.

TECNICA CULINARIA DEL AJO

“Separe los dientes necesarios de la cabeza y quiteles la fina piel. Para condimentar
cocimientos Uselos enteros y después retirelos. En los guisos se usa mas bien picado o
molido en la licuadora o en el molcajete.

No debe freirse prolongadamente porque se amarga. El persistente olor a ajo se
neutraliza con agua fria, o bien, con una solucion de agua y vinagre o jugo de limén, o

masticando una ramita de perejil”'°.

COMPOSICION

En el mundo de las hortalizas, el ajo sobresale por su alto contenido de materia seca, el
cual puede variar entre 30 y 50%. El resto de los principales componentes nutritivos
representa valores similares a otras hortalizas. Sin embargo, quizads, el ajo mas
marcadamente que otras aliaceas, posee un alto contenido de compuestos azufrados que
le dan el olor y sabor especiales que distinguen a la familia. Estos compuestos, como el
sulféxido de alil cisteina que dominan en el ajo, son precursores de volatiles como la

9 .
Ibid.
1 www.mexico.udg mx/cocina/glosario/g-especias/ajo
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alicina. Esta se forma por la accién de la enzima alinasa al romperse las células de ajo da
parte del olor y sabor caracteristicos de la especie''.

En la siguiente tabla podemos observar el contenido nutricional del ajo.

CONTENIDO NUTRICIONAL DEL AJO
{Por cada 100g. de alimento crudo en peso neto)

Porcién Comestible % 94.0
Humedad % 57.2
Fibra (g) 16
Energia (kcal) 151.0
Proteinas (g) 3.5
Calcio (mg) 19.0
Hierro (mg) 1.5
Retino! (meg) 0.0
Acido Ascérbico (mg) 99.0
Tiamina (mg) 0.1
Riboflavina (mg) 0.1
Niacina (mg) 0.9

FUENTE: Elaboracién propia con datos del INEGI. El sector alimentario en México. 2001.

El olor y sabor caracteristicos del ajo explican su uso como saborizante en tas comidas,
pero otro uso, quizads mas antiguo, ha sido como medicina. Por sus grandes bondades
alimenticias el ajo no sélo es consumido fresco sino también deshidratado, como sal de
ajo, como salsa, etc., y como pildoras, extractos y capsulas que contienen ajoina y otros

compuestos activos.

USOS MEDICINALES

Probablemente no existe planta medicinal mas conocida y estudiada que el ajo. Se ha
utilizado desde tiempos inmemoriales en numerosas y variadas formas. Por ejemplo, un
papiro egipcio que data de hace mas de 3,500 afios habla sobre doscientas recetas a
base de ajo para diversos problemas de salud'?. El ajo tiene efectos sobre varios ¢érganos
de nuestro cuerpo y sobre numerosos aspectos de nuestra fisiologia. El problema con el
ajo es el olor que delata, incluso a varios metros de distancia, a quien lo consume. Este
olor se debe a dos sustancias altamente volatiles llamadas aliina y disulfuro de alilo.
Estas se disuelven con gran facilidad en los liquidos y en los gases y al ser trasportadas

por la sangre impregnan todos los tejidos de nuestro cuerpo.

' www.pue.cl/sw-educ/hortod98
12 www.saludparalti.com/ajo
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Los siguientes son los principales efectos benéficos del ajo que han sido registrados en
estudios cientificos'

* Ayuda a combatir un buen nimero de hongos, bacterias y virus

* Reduce la presion arterial y el colesterol

* Ayuda a reducir el bloqueo de las anterias y a reparar ios dafos causados por la
arteriosclerosis

* Ayuda a prevenir y aliviar la claudicacién intermitente (dolor en las piernas al caminar
causado por la arteriosclerosis)

* Actua como antiinflamatorio

* Su uso prolongado ayuda a prevenir ciertos tipos de cancer.

* Ayuda a incrementar el nivel de insulina en el cuerpo, reduciendo asi los niveles de
azucar en la sangre.

*Algunos estudios parecen demostrar que se incrementa ligeramente el nivel de
serotonina que existe en el cerebro ayudando a combatir el estrés y la depresion.

La forma en que se prepara y se ingiere el ajo es importante para lograr estos beneficios.
El ajo crudo y el cocido poseen diferentes propicdades medicinales, cs decir, algunos de
los efectos del ajo se producen con mayor efectividad ingiriendo ajo crudo, mientras que
otros se logran igual o mejor ingiriendo ajo cocido.

Varios de los beneficios del ajo se deben a un compuesto llamado alicina que actua
contra numerosos virus y bacterias. Sin embargo esta sustancia no esta presente en el
ajo sino que se forma cuando {a aliina y la alinasa, otras dos sustancias que si estan
presentes se combinan. Esto ocurre cuando el ajo es cortado, machacado, o en el caso
de suplementos de ajo, durante el proceso digestivo. La alicina sélo dura unos minutos
por lo que es importante comer inmediatamente el ajo después de ser cortado o
machacado. Al cocinar el ajo se destruye la alicina. Sin embargo, se liberan otros
compuestos como la adenosina y el ajoeno que poseen propiedades anticoagulantes y

ayudan a reducir el nivel de colesterol'4,

COMO USAR EL AJO
Ya se ha sefialado que la forma en que el ajo es preparado para el consumo y la manera
en que Io ingerimos son de vital importancia para su efectividad. Existen numerosos

!? Mufioz, Lander. “Curate con plantas, hierbas y frutos medicinales™. Editores Mexicanos Unidos, S.A. 1*
Edicion. México. 1994,
' www.saludparati.com/ajo
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suplementos a base de ajo que se venden en forma de capsulas. Algunos de estos
productos se anuncian como carentes del olor tipico del ajo. Estos productos son utiles
para reducir el nivel de colesterol y otros usos pero no poseen propiedades antibidticas ya
que estas dependen precisamente de los compuestos que le otorgan al ajo su
caracteristico olor.

Algunos de los beneficios del ajo, como por ejemplo la reduccion del nivel de colesterol,
sdlo se logran luego de varios meses de ser ingerido diariamente. Como existen tantos y
tan variados preparados a base de ajo resulta muy dificii encontrar unas
recomendaciones generales en cuanto a las dosis a ingerirse. En caso de dudas o para
tratar condiciones especificas de salud un naturépata competente puede ser muy Util.
Ingerir uno o dos dientes de ajo diariamente puede otorgarnos imponantes beneficios de
salud pero en términos de nuestras relaciones sociales puede que no sea lo mejor.
Masticar dos o tres hojas de perejil luego de ingerir ajo puede ayudar a controlar el olor
aunque no lo elimina totalmente.

PRECAUCIONES

"El ajo es por lo general seguro. Sin embargo algunas personas pueden presentar
reacciones alérgicas en forma de problemas gastrointestinales o irritacion de la piel.
Debido a sus propiedades anticoagulantes su uso debe ser suspendido al menos dos

semanas previo a cualquier intervencién quirurgica o extraccién dental*®,

2.1 PRODUCTOS SUSTITUTOS

Practicamente el ajo no tiene sustitutos directos, aunque depende del uso que se le de, ©
mas bien, a que proposito se destine su uso, ya que por ejemplo, si se quiere emplear el
ajo en la condimentacion de aigan alimento, el ajo crudo que es el que se usa
fundamentaimente en la preparacion de los platillos, no tiene sustituto directo se puede
emplear tal vez como un sustituto a la cebolla pero es mas bien un complemento de éste.

Ahora que si se quiere usar como fines medicinales, como ya se menciono, existen
capsulas y extractos de ajo que pueden sustituir al ajo crudo y asi evitar ciertos bemoles
con su olor y sabor, pero también en la elaboracion de éstas se tiene que emplear el ajo a
fin de cuentas; no obstante depende de la enfermedad que se quiera atacar para hacer

¥ Ibid.
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uso de estos productos. En muchas ocasiones es mejor usar el ajo en forma natural, ya
que tiene mayores efectos y mas propiedades.

Es por eso que el ajo no tiene sustitutos directos, lo cual quiere decir que el producto es
un bien que no tiene competidores que iguaien su preferencia entre el publico usuario, tal
vez el ajo que ya esta procesado se puede acercar, pero no constituye un sustituto.

3.1 ANALISIS DE LA DEMANDA

Vamos a sefialar lo que piensan dos autores respecto a la demanda:

“Se ha demostrado tanto por sentido comun, como por observacion cientifica que la
cantidad que los individuos compran de un bien depende de su precio. Manteniéndose
todo lo demas constante, cuanto mas alto sea éste, menor sera la cantidad que el publico
estara dispuesto a comprar. Cuanto mas bajo sea su precio de mercado, mas unidades se
compraran”'é,

“Significa el deseo y la capacidad de cualquier persona o grupo de personas de comprar
un bien o servicio a un precio en particular. Su programa de demanda refleja sus deseos
de maximizar las utilidades para aque! bien, dentro de la limitante de su presupuesto™'’.
Entonces, lo que se desea conseguir con el analisis de la demanda, es determinar y medir
los factores que influyen en los requerimientos del mercado con respecto a cierto bien o
servicio, ademas de establecer las posibilidades que se tienen de participar con nuestro
producto en la satisfaccion de dicha demanda.

Para realizar el analisis, se suelen clasificar varios tipos de demanda'®,

Conforme a su Oportunidad:

1) Demanda insatisfecha, se da cuando lo producido u ofrecido no alcanza a cubrir los
requerimientos existentes del mercado.
2) Demanda satisfecha, en donde lo ofrecido al mercado es exactamente lo que este

necesita.

' Samuelson A., Paul. Nordhaos D., William. “Economia”. Edit. Mc. Graw Hill / interamericana de Espaia,
S.A. 14" Edicién. 1993,

"7 Heilbroner L., Robert. Thurow C.,Lester. “Economia”. Edit. Prentice Hall Hispanoamericana S.A. 7*
Edicion.

'¥ Baca Urbina, Gabriel. “EEvaluacion de Proyectos. Analisis y Administracion del Riesgo”. Editorial Mc
Graw Hill. 2* Edicion. México. 1993.




Dentro de este tipo de demanda, se puede realizar todavia una puntualizacion mas
precisa.

-Demanda satisfecha saturada, en donde ésta ya no puede absorber una mayor cantidad
del bien o servicio en el mercado. Aunque este tipo de situacién es muy dificil de
encontrar en la realidad.

-Demanda satisfecha no saturada, en donde al parecer el mercado esta satisfecho, pero
cabe la posibilidad de poderla incrementar con técnicas mercadologicas, tales como las

ofertas y la publicidad.

Conforme a su Necesidad:

- Demanda de bienes social y nacionaimente necesarios, representa a los bienes que la
poblacién requiere para su desarrollo y crecimiento, estando relacionados con la
alimentacion, la vivienda, el vestido y otros rubros.

- Demanda de bienes no necesarios o de gusto, el cual esta conformado por el llamado
consumo suntuario, como pueden ser los perfumes, alhajas, pieles exodticas, etc. Estas
compras se hacen para satisfacer un gusto y no alguna necesidad.

Conforme a su Temporalidad:
- Demanda continua, esta permanece durante largos periodos, por lo regular en

crecimiento, como ocurre precisamente con los alimentos, en donde el consumo se
incrementara mientras aumenta {a poblacion.

- Demanda ciclica o estacional, es aquella que va relacionada con ciertas é@pocas del afio,
ya sea por razones climaticas o comerciales o de algun otro fenomeno, como pueden ser
las compras de navidad, o impermeables en las épocas de lluvia, o el consumo de

bastante agua en la temporada de calor, etc.

Conforme a su Destino:
- Demanda de bienes finales, los cuales son los que se adquieren directamente por el

consumidor para su posterior consumo.
- Demanda de bienes intermedios o industriales, estos requieren de algin tipo de
procesamiento para que se conviertan en bienes de consumo final.

IR




Nuestro producto puede ser consumido directamente por el usuario o también puede
pasar por un proceso para su posterior consumo, pero el consumo se da generalmente en

fresco, es basicamente un bien de consumo final.
La siguiente lista la pablica la Secretaria de Economia, en ella aparecen algunos de los

potenciales clientes de nuestro producto.

ESTADO TELEFONO FAX

RAZON SOCIAL DIRECCION MUNICIPIO COR CTRONICO PRODU
*YESICA GABRIELA PUEBLA CALLE AV, ESTADO DE MORELOS (73)885058 A0
CAAMAL PUEBLA, CALLE SIN CUERNAVACA

NOMBRE 2

CHIPITLAN

CP 62070
* MARIA RODARTE CARRETERAALA ZACATECAS (4)3850007 AJO
MONTOYA TERMOELECTRICAKM.1  CALERA
DESHIDRATADORA EL PUEBLO VICTOR ROSALES wznciprod
TANQUE CALERA

CP 98500
* GOMEI SA DE CV CALLE CUITLAHUAC 1828 DISTRITO FEDERAL (015)56067206 AJO

COLONIA TORIELLO TLALPAN

GUERRA

CP 14050
* CECILIO ESCALANTE CALLE VENTURA G. TENA  SONORA (0166)2 2154801 AJO
GUTIERREZ HERMOSILLO
ESPECIES LA NACIONAL COLONlA BALDERRAMA

CP 83180
- TEODORO MORALES CALLE CONOCIDO SIN VERACRUZ (296)21260 AJO
LIMIAS RANCHO / RANCHERIAEL  PASO DE OVEJAS

HATITO canncosidgomren mde com my

cP 91675
* DISTRIBUIDORA DE CALLE AA 27 CHIHUAHUA (614)200784 AJO
GRANOS Y SEMILLAS BACA COLONIA AEROPUERTO  CHIHUAHUA
SA DE CV CP 31390
* BERNABE ZURIGA ANDADOR R, PUERES 3 S/N HIDALGO 0 AJo
HERNANDEZ PUEBLO PROGRESO PROGRESO DE
SN CP 42730 OBREGON
* DESHIDRATADOS DE SAN CALLE 4A. ORIENTE 303 SAN LUIS POTOSI  (444)8211916 AJO
LUISSADEC.V. COLONIA CENTRO DE SAN LUIS POTOSI 8211916

ABASTOS

CP 78380
* JORGE ANTONIO ANDADOR PASILLOK L DISTRITO FEDERAL (5)56945775 AJO
MORALES CHAVEZ BODEGA K 33 IZTAPALAPA

PARQUE INDUSTRIAL registror@cemexic com mx

1ZONA INDUSTRIAL

CENTRAL DE ABASTO

CP 09040
* CESAR GONZALEZ CALLE CANARIAS 820 DISTRITO FEDERAL () AJO
REMIGIO COLONIA PORTALES BENITO JUAREZ

CP 03300
MARIA TERESA RIVERA ANDADOR HBODEGA L 48  DISTRITO FEDERAL (5)56945535 AJO
LOPEZ PARQUE INDUSTRIAL 1ZTAPALAPA 56945485

/ZONA INDUSTRIAL RISt O eI SULmS

CENTRAL DE ABASTO

CP 09040
ELIA ATEMPA DE CHAVEZ ANDADOR BODEGA 095  DISTRITO FEDERAL (5)56948929 AJO

PARQUE INDUSTRIAL IZTAPALAPA
/ZONA INDUSTRIAL
CENTRAL DE ABASTO

CP 09040

RO CETEX IC.Com.my

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN
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* JULIAN ORTEGA MINOR

* CARMEN MONTELLANO
MAZAS _
EL OAXAQUERO

* FELIX LICEA RICO
RECAUDERIA LAS CRUCES

* ALBA RUTH DELGADO
NORIEGA
ALMA

* SERGIO GARCIA
CALIXTRO
MACHACA LOS VAQUEROS

*.EVANGELINA BODIB
FRANCIE

PIZZA GIORGIO

* PRODUCTOS NATURALES
DE AJO,SA.DEC.V.

* DESHIDRATADORA
AGUASCALIENTES, S.A DE

FUENTE:
www economla.gob.mx

ANDADOR BODEGA L 2
PARQUE INDUSTRIAL
IZONA INDUSTRIAL
CENTRAL DE ABASTO

CP 09040

CALLE SALINAS CRUZ 108
COLONIA CASAS ALEMAN
AMPLIACION

CP 07580

CALLE LAS CRUCES 3
PUEBLO SAN BERNABE
OCOTEPEC

CP 10300

CALLE JUAN JOSE RIOS
79

COLONIA JORGE ALMADA
CP 80200

CALLE ESTEBAN VACA
CALDERON 411

COLONIA OLIVARES

CP 83180

CALLE 60 496-B

SECTOR MERIDA CENTRO
CP 97000

CIRCUITO 2DA PRIVADA DE
XOCHIQUETZAL! 7
TLAXCALA CENTRO

CP 90000

AVENIDA FUNDICION 2213
FRACCIONAMIENTO
COLINAS DEL RIO

CP 20010

3.2 COMPORTAMIENTO HISTORICO

DISTRITO FEDERAL
IZTAPALAPA

DISTRITO FEDERAL
GUSTAVO A.
MADERO

DISTRITO FEDERAL
MAGDALENA
CONTRERAS LA

SINALOA
CULIACAN

SONORA
HERMOSILLO

YUCATAN
MERIDA

TLAXCALA
TLAXCALA

AGUASCALIENTES
AGUASCALIENTES

(5)569437135 569456369

(01)57692160

0

(0166)2 2603636
(999)9236850
(0124)22271
22271

(014)9144252:9142938
9142938
dasar@infose] net. mx

 TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

AJO

AJO

AJO

AJO
CRUDO

AJO
FRESCO

Para observar el comportamiento que ha tenido la demanda, se recurrird a calcuiar el
Consumo Nacional Aparente (CNA), el cual representa la cantidad de cierto bien o
servicio que el mercado necesita, y se describe como:
Demanda = CNA = produccién nacional + imporntaciones — exportaciones.
En el siguiente cuadro se muestran las importaciones, las exportaciones, la produccion

nacional y el consumo nacional aparente para el periodo 1990-2001.
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Consumo Nacional Aparente en México 1990-2001

Afio |Import. (Ton.) [Export. (Ton.) [Pred. Nac. (Ton.) CNA

1 2 3 3+1-2
1990 7,091 9,830 41,236 38,497
1991 7,616 13,729 51,236 45,263
1992 3,463 8,843 62,543 57,163
1993 6,608 16,614 52,196 42,190
1994 6,565 13,801 50,557 43,321
1995 3,697 15,525 43,761 31,833
1996 3,624 18,138 65,257 50,743
1997 2,259 13,648 74,649 63,260
1998 2,994 23,335 66,713 46,372
1999 8,232 17,121 59,770 50,881
2000 9,712 17,745 55,184 47,151
2001 10,298 17,472 55,720 48,538

FUENTE: Elaboraci6n propia con datos de FAQ y Centro de Estadistica Agropecuaria, SAGAR.

El consumo de ajo en nuestro pais sigue siendo fundamentalmente en fresco, la
agroindustria del ajo en sus diversos productos (como podrian ser salmueras, ajos
deshidratados, sal de ajo, y para usos medicinales) absorbe volimenes limitados que
oscilan entre 1,500 a 1,800 toneladas anuales, siendo sobre todo aguellos ajos que se
consideran como deshecho, es decir, los de tamafio pequefio y aquellos que por algan
defecto no alcanzan a cubrir las especificariones de presentacion que se necesita ya sea
para el mercado interno como para el externo’®.

El consumo aparente de ajo durante el periodo de 1990-2001 fue en promedio de 47,101
toneladas, lo cual no quiere decir que sea consumido en su totalidad por el mercado de
ajo en fresco, sino que de acuerdo a estimaciones hechas por los mismos productores y
exportadores de ajo en El Bajio, un 20% de lo producido se destina necesariamente como
semilla, mientras que 10% de lo que se obtiene es considerado desecho (ajo reventado o
acebollado)®. De cualquier forma, cabe sefalar que el consumo de ajo en nuestro pais se
ha incrementado, destacando sobre todo los afos de 1996, 1997 y 1998, como resultado
de la importancia que comenzd a tomar el mercado nacional desde tiempo atras. Esta
importancia, obviamente también se reflieja en el crecimiento que ha mostrado el consumo
percapita en lo que es la década de estudio, el cual ha sido en promedio anual de 0.515
kg./persona. El consumo que se tenia en 1990 fue de 0.462 kg./persona, y ya para el
2001 pasa a 0.495 kg./persona, o cual no es muy importante pero es significativo ademas

de que existen altibajos intermedios.

12 “CLARIDADES AGROPECUARIAS™. Revista Producida y editada por Apoyos y Scrvicios a la
2Cﬂomercinlizaci(‘)n agropecuaria. No. 68. Abril 1999,
Ibid.
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El crecimiento en el consumo, asi como de la importancia que adquiri6 el mercado
nacional durante esta década, se explica a partir de que en agosto de 1989 Estados
Unidos (mayor importador de ajo mexicano) a través de la Food and Drug Administration
(FDA) decretd la detencion automatica del ajo mexicano de exportacion, debido a la
presencia de la pudricion cerosa en el producto. Esto significé que los embarques
tendrian que ser detenidos en la frontera mientras no se demostrara ante la FDA que se
encontraban dentro de los limites aceptados, cancelando con ello posibilidades para
varios exportadores, por lo que tuvieron ia necesidad de voltear al mercado nacional como
una opcidn en donde ubicar su producto y asi evitar pérdidas graves.

Los resultados para los exportadores fueron positivos, ya que el mercado nacional
inmediatamente comenzo a consumir ajo de calidad de exportacion, registrando una
demanda impresionante, aun cuando siempre se habian destinado a este mercado los

ajos de tamanos chicos y manchados.

3.3 PROYECCION DE LA DEMANDA

La proyeccién de la demanda se realiza para ios aios que funcionara el proyecto en
cuestion, ya que si se proyecta para un nimero mayor de afos, la proyeccion no sera tan
confiable como uno quisiera, y mas en este tipo de mercado como lo es el agricola, en
donde la demanda es fluctuante, ademas de que se encuentra influida por los constantes
cambios en los habitos alimenticios, no obstante el ajo encuentra un lugar en la
preferencia de las amas de casa, ademas de que como ya se ha sefialado anteriormente,
el ajo se esta colocando en el ambito naturista.

LLa proyeccién se efectia mediante el método de minimos cuadrados, en ella se muestra
que la demanda esperada es favorable, esto se muestra en el siguiente cuadro.

PROYECCION DE LA DEMANDA DE AJO 2003-2009
ANO DEMANDA ESPERADA
2003 54687.03
2004 55673.94
[ 2005 56660.85
2006 57647.76
2007 5B8634.68
2008 59621.59
2009 60608.5
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4.1 ANALISIS DE LA OFERTA

“Por oferta entendemos la cantidad de un bien que las empresas producen y venden por
su propia voluntad, mas concretamente relacionamos la cantidad ofrecida de un bien con
su precio de mercado, manteniendo todo lo demas constante, como los costos de
produccién, los precios de los bienes afines y la organizacién del mercado™'.

Entonces la oferta se define como la cantidad total de bienes y servicios que los
productores u oferentes estan dispuestos a proporcionar al mercado a determinado
precio. Dicho lo anterior, lo que se pretende obtener mediante el analisis de la oferta es
determinar las cantidades de produccion de detemrminado bien que una economia puede

aportar al mercado.

Para esto nos ayudaria el especificar lo que significa la competencia perfecta. Segun
algunos autores “la competencia perfecta es un modelo econémico de un mercado que
posee las caracteristicas siguientes: cada agente econémico actia como si los precios
estuviesen dados, es decir, cada uno de ellos actia como un tomador de precios; el
producto es homogéneo; hay libre entrada; y todos los agentes econdmicos que actdan
en el mercado poseen un conocimiento completo y perfecto acerca de los precios en
cuestién?,

Al encontrarnos en una situacién de oferta competitiva de libre mercado, se supone que
los productores estan en un contexto de libre competencia, y que la participacién en el
mercado esta en funcién de la calidad, el precio y el servicio que se ofrece al consumidor.

En la siguiente lista aparecen algunos de los proveedores y por ende competidores de ajo
con que nos podemos encontrar en el mercado.

ESTADO TELEFONO FAX

RAZON SOCIAL DIRECCION col o] TRONICO PRODUCTO
* BAJAAJO, S.DE R.L. CARRETERA LOTE BAJA CALIFORNIA (686)5579757 AJO
DEC.WV. AGRICOLA 7 1 MEXICALL 55500891

EJIDO ELIAS

CP 21800
*_RUBI CASTRO CALLE CAMINO A BAJA CALIFORNIA (66)305685 AJO
CARRANZA TULUM 20941 TIWUANA 305685

2! Samuelson A., Paul. Nordhaos D.,William. “Economia”. Edit. Mc. Graw Hill / Interamericana de Espaiia
S.A. 14" Edicion. 1993,
22 Gould P., John y Lazear P., Edward. “Teoria Microeconomica”. Fondo de Cultura Econdmica. 1*
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* JOSE ELISEO
CARRION
CONTRERAS

* ANA LUISA
CABRERA
COVARRUBIAS

* LUCIA ZAVALETA
CONTRERAS

* MANUEL RUIZ BAEZ

* ELIA ATEMPA DE
CHAVEZ

* MARIA TERESA
RIVERA LOPEZ

* FERNANDO GOMEZ
SALDIVAR

* JULIAN ORTEGA
MINOR

* JORGE ANTONIO
MORALES CHAVEZ

* ENRIQUE SEGURA
FONDON

COLONIA
BUROCRATA RUIZ
CORTINES

CP 22350

AVENIDA LAS
PALMAS 2602
COLONIA OTAY
SECCION JARDIN
CP 223390

CALLE STA.
IDELFONSO
VAZQUEZ 341
COLONIA LIBERTAD
CP 22300

CALLE
CUAUHTEMOC
NORTE 62
PUEBLO VILLA
ZEMPOALA

CP 91660

CALLE CONOCIDO,
FRENTE IGLESIA S/N
PUEBLO EL PALMAR
CP 91650

ANDADOR BODEGA
095

PARQUE
INDUSTRIAL /ZONA
INDUSTRIAL
CENTRAL DE
ABASTO

CP 09040

ANDADOR BODEGA
L48

PARQUE
INDUSTRIAL /ZONA
INDUSTRIAL
CENTRAL DE
ABASTO

CP 09040

CALLE SANTISIMA 22
COLONIA CENTRO
DE LA CIUDAD DE
MEXICO AREA 6
CP 06060

ANDADOR BODEGA
L2

PARQUE
INDUSTRIAL /ZONA
INDUSTRIAL
CENTRAL DE
ABASTO

CP 09040

ANDADOR PASILLO
K LBODEGAK 33
PARQUE
INDUSTRIAL /ZONA
INDUSTRIAL
CENTRAL DE
ABASTO

CP 09040

CALLE
CONSTITUCION 210
SECTOR EBANO
CENTRO

CP 79100

BAJA CALIFORNIA
THUANA

BAJA CALIFORNIA
TIJUANA

VERACRUZ
URSULO GALVAN

VERACRUZ
PUENTE
NACIONAL

DISTRITO
FEDERAL
IZTAPALAPA

DISTRITO
FEDERAL
1IZTAPALAPA

DISTRITO
FEDERAL
CUAUHTEMOC

DISTRITO
FEDERAL
IZTAPALAPA

DISTRITO
FEDERAL
IZTAPALAPA

SAN LUIS POTOSI
EBANO

VERIOGE]

(66)23 28 33
305685

0

(296)20140
20140

MPCOE, 3

/7D 0,
(5)56948929

(5)56945535
56945485

GOk X )

(01)55224576

(5)56943735 569456369
. 2 i

(5)56945775

isuoEicanexic ¢

{845)2630000
2630000

hagebano

commx
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* LILIA MARIBEL CALLE REGION 228 QUINTANA ROO (0198)841201 AJO
BERNABE ADRIAN MZA. 71 LOTE 22 BENITO JUAREZ 841164

COLONIA NUEVOS i ¢ o

HORIZONTES 1

CP 77516
* DESHIDRATADORA  AVENIDA FUNDICION AGUASCALIENTES (014)9144253.9142938 AJO
AGUASCALIENTES, 2213 AGUASCALIENTES 9142938 DESHIDRATADO
SADECMV. FRACCIONAMIENTO dasargintosel petmy

COLINAS DEL RIO

cP 20010
* ALIMENTOS CARRETERA GUANAJUATO (4)1551107 AJO
DESHIDRATADOS DEL PANAMERICANA VILLAGRAN 1552417 DESHIDRATADO
BAJIO SADEC.V. K.M. 292

SAN SALVADOR

TORRECILLAS

CP 38260
* MARIA GUADALUPE AVENIDA CANAL AGUASCALIENTES (014)9126484 AJO
LOPEZ CASTANEDA  INTERCEPTOR 115  AGUASCALIENTES 9126484 DESHIDRATADO
PRODUCTOS FUNDICION tamricodiinfose] netmx
TARRICO CP 20016
* DISTRIBUIDORA CARRETERA GUANAJUATO (4)1550190, 1550866 AJO FRESCO Y
INTERNACIONAL DE PANAMERICANA KM. CORTAZAR 1551363 DESHIDRATADO
PRODUCTOS 68.4 dipasncyricomt.commy
AGRICOLAS SADE  CORTAZAR CENTRO
Cc.V. CP 38300
DIPASA
* LUIS MARTIN CALLE 105 507-F YUCATAN (999)928 17 44 AJO MOLIDO
CASTANEDA COUOH COLONIA DELIO MERIDA

MORENO CANTON

cP 97268
FUENTE:

www economla gob myx

4.2 COMPORTAMIENTO HISTORICO

Con base en la informacién encontrada podemos observar en el siguiente grafico la
tendencia que ha tenido la oferta de ajo en el periodo comprendido de 1990 a 2001. La
oferta de ajo que proporcionan los productores nacionales tiene un comportamiento
irregular en el periodo estudiado, en 1990 existe un volumen de produccién 41,236
toneladas el cual se incrementa en los dos afos siguientes, y a partir de 1993 empieza a
bajar al ubicarse en 52,196 tfon., para llegar en 1995 a 43,761 ton., en el siguiente afo
empieza a subir nuevamente la produccion la cual alcanza en 1997 su maximo histérico
para ubicarse en 74,649 toneladas, para 1998 empieza bajar otra vez, aunque en 2001 se
comienza a tener una ligera recuperacion de la produccion.

En términos porcentuales la tasa de crecimiento promedio anual de la oferta en el periodo
ha sido de 6.89%.
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FUENTE: Elsboracidn propia con deos del Centro de QY

Guanajuato es el estado con mas tradicion en la produccion de ajo y por lo tanto el
productor que més aporta al total nacional, durante el periodo 1980-2000 ia participacion
en el total de las superficies cosechadas fue de 42.07%, lo que significa que durante los
noventa éste estado aporto casi la mitad de los terrenos dedicados a esta hortaliza,
mientras que su produccién aportada al total nacional abarca el 32.07% en el mismo
periodo, cifra muy significativa si se toma en cuenta que 21 estados de la Republica
Mexicana producen ajo. Se estima que su produccién comercial asi como su exportaciéon
comienza a partir de los aflos cuarenta. Es por eso que hay que tomar en cuenta su gran
experiencia en el mercado de ajo, y poder aprender a manejar todo lo relacionado con
esta hortaliza, ya que la region del Bajio es ia zona en donde se encuentra més
desarrollado este mercado; @so justifica que se estudie y analice esa zona tan importante.

4.3 PROYECCION DE LA OFERTA

La proyeccion de ia oferta se realiza por medio del mélodo de minimos cuadrados; en ias
cuestiones agricolas es muy dificil reslizar una proyecci6n muy confiable debido a que
existen muchas cuestiones de tipo cuaslitativo que son muy dificiies de predecir, ya que
por ejempio es imposible saber si en un afic 0 dos se presentara una sequia que pusde
afectar a la produccion, aunque este es un factor importante para unos productores para
otros no puede resultar un problema muy grave ya que tienen sus cultivos con riego
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automatizado, otro factor pueden ser las heladas que se presentan, etc., es por esto que
sélo se proyecto la oferta para el periodo que estara en funcion el proyecto. A pesar de
esto, se realizé la proyeccién de la oferta futura, la cual nos muestra una tendencia

favorable en su evolucion en el siguiente cuadro.

PROYECCION DE LA OFERTA DE AJO 2003-2009
ANO__ [PRODUCCION ESPERADA
2003 66291.07
2004 67400.13
2005 68509.19
2006 69618.25
2007 70727.31
2008 71836.37
2609 72945.43

Para un analisis mas detallado acerca las proyecciones de la oferta y la demanda nos
podemos remitir al apéndice de éste capitulo.

5.1 EXPORTACIONES

La enome calidad del ajo mexicano, ha hecho que ocupe un lugar importante en el
mercado internacional, aun cuando los volumenes exportados no sean tan grandes como
los de otros paises. De igual forma, otro aspecto que brinda ventaja es la posibilidad que
tiene nuestro pais y particularmente la regién del Bajio de cosechar el producto durante
un periodo en que la oferta mundial es reducida, lo que le da un nicho de mercado que ha

tenido que defender frente a la cada vez mayor competencia.

En el siguiente cuadro podemos revisar la relacion que México ha tenido en los noventa
con el exterior en cuanto a esta hortaliza se refiere.

47




Balanza Comercial-Comercio Total de ajo en México 1990-2001

Valor anual en délares americanos
Ao | Exportaciones | Importaciones | Balanza comercial [Comercio total
1991] 16,920,237 5,764,240 11,155,997 22,684,477
1992| 13,875,127 3,692,744 10,182,383 17,567,871
1993| 22,658,701 5,885,365 16,773,336 28,544,066
1994| 12,348,033 8,911,993 3,436,040 21,260,026
1995| 21,517,521 3,762,471 17,755,050 25,279,992
1996| 39,594,034 3,829,628 35,764,406 43,423,662
1997 31,158,966 2,954,277 28,204,689 34,113,243
1998 52,980,650 4,229,879 48,750,771 57,210,529
1999 40,396,880 8,845,587 31,551,293 49,242,467
2000| 22,438,015 9,935,622 12,502,393 32,373,637
2001] 32,133,735 12,636,849 19,496,886 44,770,584

FUENTE: Elaboracién propia con datos de 1a Secretarla de Economia con datos de Banxico.

Se observa que el intercambio comercial que México ha tenido con el exterior es muy
fluctuante tanto en las exportaciones como en las impontaciones. Mas adelante veremos
con mas detalle esta relacion comercial.

Las exportaciones se revisaran en el periodo 1991-2001 como porcentaje del total para
poder observar de una forma mas clara la participacién que tiene cada pals en las

exportaciones mexicanas de ajo.

Exportaciones de México de ajo como porcentaje del total por pais
Pais 1991 | 1992 | 1993 |1994| 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 |2000; 2001
EU 77.34|88.54|67.73:70.8 (85.92|79.38(78.16|90.48(83.54 1 93.8 |91.95
Francia 17.27| 6.28 [16.27|8.95| 7.47 | 678 | 3.75 161 ]| 1.46 |1.26| 1.85
Reino Unido | 1.89 | 0.67 | 2.66 | 3.83
Suiza 1.27 | 06 0.8
Puerto R. 0.75 251136103 /1.78| 06 {071 1.6 | 2.16
Canadé 047 | 1.09 | 205 |256| 184 |1.08|1.14{1.04 |1.08 ] 0.2 | 1.85
Australia 045 | 06 0.27 | 0.35 0.05
Bélgica 1.2
Alemania 0.46 | 1.15 1 0.57 0.26
Brasil 263 9.25 [11.58| 3.98 | 577 | 2.3
Colombia 2.96 | 4.61 034 { 1.44
Venezuela [oX:] . 1.49 | 2.25
Cuba ...} o084 0.14
Peru S 1043
Costa Rica ST A 0.82
italia N 0.32
Argentina ; 3.85
Otros 056 1056 1375)| 54 |187]|153]133)0481.34]0.81}2.05
FUENTE: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia con datos de Banxico.

4R




Las exportaciones que realiza México de ajo las dirige fundamentaimente hacia Estados
Unidos, la tasa media de crecimiento anual en el periodo estudiado es de 2.6%, el
crecimiento e importancia que representa et mercado estadounidense es muy notorio, ya
que se dirige hacia ese mercado el 82.5% de las exportaciones de ajo en el periodo
comprendido, aunque se han tenido algunos altibajos en la exportacion de esta hortaliza
en ciertos afos, Estados Unidos sigue siendo nuestro principal comprador. El mercado
que tenia el ajo mexicano en territorio francés era muy importante en 1991 ya que se
destinaba el 17.27% de las exportaciones hacia ese pais, pero poco a poco ha ido
decreciendo ese porcentaje, aunque de todas formas era el segundo mercado mas
importante hasta 1995, en los uitimos cuatro afos del periodo su importancia como
comprador de ajo mexicano ha decaido en forma importante. El Reino Unido sodlo tiene
participacion en los primeros cuatro afios del periodo, aunque sus compras de ajo en los
afos 1993 y 1994 muestran un significativo aumento con respecto a los ailos anteriores;
deja de comprar ajo mexicanoc en los siguientes afos. Las importaciones de ajo por parte
de Suiza en el periodo examinado van decreciendo en los tres afos en que participa.
Puerto Rico ha sido un buen comprador de ajo a pesar de que deja de adquirir ajo en
1992 y 1993, las adquisiciones de este pais han variado pero se han mantenido
constantes, alcanzando su maximo histdrico en 1994 cuando dirigid el 2.56% de las
exportaciones de ia hortaliza hacia esta nacion, después fue bajando este porcentaje,
pero en los Gltimos afios ha vuelto ha incrementarse. Australia participa Unicamente en
cuatro afos del periodo teniendo el 0.60% de las exportaciones de ajo en 1992, lo cual es
el mayor porcentaje que a adquirido este pais. Bélgica unicamente a comprado una sola
vez en el periodo estudiado, no obstante, en esa ocasién se colocoé como et tercer destino
mas importante de los ajos de México después de Estados Unidos y Francia que fue en
1992. Alemania tuvo su participacion mas importante en 1993 cuando importd el 1.15%
del total de las exportaciones de ajo, en los demas aflos sus compras no han
representado mas del 1% del total, incluso ha dejado de comprar el ajo a México en los
ultimos cinco afos. Brasil a pesar de que no es un comprador constante, cuando adquiere
ajo de México lo hace en forma importante, llegando en 1997 a ser el segundo destino
mas importante de las exportaciones mexicanas. Hacia Colombia se ha dirigido
unicamente en cuatro ocasiones la hortaliza mexicana, siendo las mas importante en
1994, ya que alcanzé en ese afo el 4.61% del total de las exportaciones, lo que significa
que fue el tercer importador mas importante. Venezuela compra ajo mexicano muy
ocasionalmente, en 1999 adquirié el 2.25% de las exportaciones de ajo, siendo el mayor
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porcentaje que registran sus importaciones en el periodo estudiado. Italia Gnicamente a
comprado ajo en una ocasion —1999- pero representd el 3,85% de las exportaciones de
ajo, lo que lo ubicd en ese afio como el mejor tercer pais importador de ajo proveniente de
México.

A partir del problema con el FDA, que tuvo como consecuencia la suspension automatica
del ajo mexicano de exportacion, los productores nacionales generaron un nuevo
mecanismo de certificacion no solo fitosanitaria sino también de calidad, que consiste en
llevar un registro de todos los empaques que participan, los cuales deberan de cumplir
con el requerimiento de un certificado de origen, un certificado fitosanitario y también un
certificado de calidad que es otorgado por la SAGARPA y por los mismo productores de
ajo de la regién®. Este nuevo mecanismo tiene un reconocimiento a nivel del USDA
(United States Departament of Agriculture) y del FDA, y ha sido tal el éxito, que hasta ia

fecha ya no se ha tenido ningin problema

6.1 IMPORTACIONES

Las importaciones de ajo a nuestro pais estan compuestas por dos tipos de fracciones las
cuales las proporciona la Secretaria de Economia: 1) La 0703.20.01 que se refiere a ajos

para siembra, y 2) la 0703.20.99 que hace referencia a los demas ajos.

Se realizara un estudio de las importaciones que efectudé México en el periodo 1991-2001
de ajo por pais, las cuales se muestran en el siguiente cuadro.

3 La region del bajio es la zona que més se encuentra dedicada al mercado internacional; es por eso que ellos
mismos otorgan la certificacion a sus productores.
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Importaciones de México de ajo como porcentaje del total por pais
Pais 1991 1992 1993| 1994 1995| 1996] 1997| 1998 1999 2000{ 2001
E.U 49.91| 69.32| 86.52| 96.37| 93.7] 100| 96.93, 72.5 46.1| 37.1} 39.9
China 39.63 19.5 0.07] 2.22; 2.65/ 1.67| 0.45)
Hong Kong 8.12] B8.93 0.27] 0.36]
Taiwan 2.02] 1.96] 13.43
Argentina 0.22 99.95 2.9 1.17, 2.04| 3.88
Chile 0.27] 4.47 23.66] 51.7 60| 56.1
Ecuador 0.14
Afganistan 0.03
Turquia 0.085]

Canada 0.84 0.18
Sri Lanka 0.07

FUENTE: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Economla con datos de Banxico.

Las importaciones que realiza México de ajo en el periodo 1991-2001 son principalmente
de los Estados Unidos, se puede observar que en términos porcentuales en 1991 el
vecino del norte presenta casi la mitad de las importaciones, este porcentaje se va
incrementando hasta llegar a una cifra de casi el 100% en 1996 de las importaciones que
realiza nuestro pais de este producto, pero a parir de 1997 el porcentaje de las
importaciones de ajo empieza a decaer registrando en 2001 sélo el 39.9% de! total. En
1991 y 1992 los ajos provenientes de China tenian un peso considerable, pero a partir del
siguiente afo su participacién en el mercado mexicano ha sido muy irregular. Hong Kong
al igual que China, aunque con una menor participacién, mantenia su presencia en
territorio nacional después de exportar hacia México en 1991 y 1992 deja de hacerlo unos
afnos y no es sino hasta 1999 que empieza a participar con el 0.27% de las importaciones
y 0.36% para el 2000, pero deja de exportar otra vez hacia nuestro pais en 2001. Taiwan
anicamente participa en los tres primeros afios del periodo de estudio, no obstante, su
aitima participacién —en 1993- fue muy importante ubicandose en segundo lugar sélo
detras de Estados Unidos. La participacidon de Argentina en las importaciones mexicanas
ha sido muy fluctuante, sus mas destacadas participaciones han sido en 1994 y 2001 con
2.90% y 3.88% del total de las importaciones respectivamente. Aunque Chile al principio
del periodo no tiene un aporte significativo, empieza a tener un peso importante en 1995
ubicandose como el segundo exportador de ajo al mercado mexicano después de
Estados Unidos, en los dos siguientes afos deja de exportar hacia este mercado, y es en
1998 cuando da un salto impresionante en sus exportaciones al ubicarse en 23.66% del
total importado, y a partir del siguiente afio llega incluso a desplazar a Estados Unidos en
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la introduccidn de ajo a nuestro pais convirtiéndose en tres aflo consecutivos en el mayor
exportador de ajo hacia México.
El resto de los paises de los cuales México importa la hortaliza, es muy insignificativo

ademas de irregular.

7.1 PRECIO DEL AJO EN EL MERCADO

Para dar un seguimiento a los precios del ajo, se tomaran en cuenta las cotizaciones que
tuvo esta hortaliza en los tres principales centros mayoristas de la Reptblica Mexicana.
Los precios pagados al mayoreo en diversas centrales de abasto mostraron un
crecimiento durante el periodo 1994-2001, como resultado de los cambios que ha
registrado esta hortaliza.

Por ejemplo, la central de abasto del Distrito Federal, registro una tasa promedio de
crecimiento anual de14.74%, al pasar de 6.38 pesos por kilo a principios del periodo a
13.46 pesos por kilo al final del mismo. La central de Guadalajara por su parte, fue ia que
mayor tasa de crecimiento registro al ubicarse en 16.51%, ya que el precio del afio 1994
fue de 5.17 pesos por kilo mientras que en 2001 fue de 11.98 pesos pcr kilo.

Monterrey por su parte tuvo una tasa de crecimiento de 12.86% al pasar de 8.12 pesos
por kilo a 15.46 pesos por kilo.

Si calculamos el precio promedio en el periodo en los tres centros mayoristas mas
importantes del pais, podemos concluir que la mejor cotizacion del ajo se da en la central
de Monterrey ya que registra un precio de 13.46 pesos por kilo, le siguen la central del
Distrito Federal con 11.56 pesos por kilo y al final se encuentra la de Guadalajara con
9.67 pesos por kilo.

Estos datos indican el importante incremento que registré esta hortaliza, sobre todo si se
compara con otras.

Otro hecho que es indicativo, es que los precios en estas centrales muestran un
importante despegue a partir del afio de 1995, que es cuando se puede distinguir una
consolidacién del mercado nacional, esto se ve reflejado por la absorcién en un periodo
muy corto de calidades que anteriormente se destinaban al mercado internacional.

En el afo de 1998, los precios se disparan de manera poco usual, alcanzando una
cotizacion para el mes de diciembre que pasé de los $24/Kg., llegando incluso, como fue
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el caso de la central de abasto de Monterrey a cerca de $30/Kg. en el siguiente mes. La
explicacion de este crecimiento se debid a diversos factores que incidieron en i mercado
entre los que pod destacar los siguient:

a) Una disminucién en la produccién, influida principaimente por los bajos precios del afio
anterior,

b) A los factores climéticos que afectaron a diversas zonas productoras del pais,
destacando las heladas que afectaron al estado de Zacatecas.

c) Un porcentaje importante de |a oferta que se comercializd, procedia de inventarios, por
o que éstos se vieron reducidos.

Analizando los precios de ajo durante el periodo ya sefiatado, es posible distinguir e!
comportamiento ciclico que tienen éstos caracterizados por una mayor cotizacién durante
los meses de diciembre a marzo, esto como resultado de la poca disponibilidad de oferta
que hay en el mercado, ya que en nuestro pais todavia no comienza la cosecha, mientras
que los mayores volumenes de importaciones se dan durante septiembre y octubre.

Como nuestro producto esta enfocado al mercado mayorista de la central de abasto del
Distrito Federal es importante tomar en cuenta el curso que ha seguido la tendencia del
precio en los llftimos aflos, ia cual se muestra en e siguiente grifico con base en la
informacion obtenida.

FUENTE: Elsboracion propia con datos del Boletin de O el Sector A Varios
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8.1 COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

Con alrededor de cincuenta afios en el cultivo de ajo, el mercado nacional asi como el
sector productivo han realizado importantes cambios y modificaciones para irse
adaptando a las necesidades que exige la comercializacion de esta hortaliza. €n un
principio, el mercado tenia bien establecidas las funciones de cada uno de los distintos
agentes que participaban en esta industria, de un lado se encontraban los productores
dedicados exclusivamente a esa actividad y del otro se tenia a los comercializadores cuya
tarea consistia en ingresar el producto al mercado nacional o internacional. Con el
crecimiento, sobre todo del mercado internacional, se da un reacomodo de estas
funciones, de tal manera que obligados ante la necesidad de los comercializadores de
cumplir con los compromisos adquiridos con anterioridad con sus diversos clientes, se
vieron forzados a participar en el area productiva, de modo que hoy en dia en la regién del
Bajio es comin encontrar a productores que son empacadores y comercializadores, ya
sea que el producto se destine para el mercado nacional o internacional.

Del total del ajo en fresco que se destina para el mercado nacional, se calcula que
alrededor del 10% se comercializa en forma directa a las tiendas de autoservicio, mientras
que el resto (90%) a las centrales de abasto, sobresaliendo principalmente tres lugares: la
del Distrito Federal, ia de Guadalajara, y la de Monterrey®. Esto permite puntualizar que
un alto porcentaje del ajo en fresco se concentra en las centrales de abasto, es mas, las
mismas cadenas de autoservicio para complementar su demanda optan por recurrir a
estos mercados. Pero esta situacién no es casual, ya que este tipo de mercados ofrece
grandes ventajas tanto a productores como a tiendas de autoservicio, esto e€s asi porque
para el primero el compromiso es Gnicamente entregar producto durante la temporada de
cosecha, mientras que para el segundo le otorga la posibilidad de tener ajo durante todo
el afo. Es importante sefialar que el ajo con ventilacion y temperatura adecuadas puede

tener una vida de anaquel de casi tres meses en buen estado.

A partir de esto, podemos mencionar que se cuenta en la region del Bajio, practicamente
con tres canales de comercializacion para el mercado nacional®. Esta region es la mas
importante productora de ajo y debido a eso se toma como referencia, aunque no es

2 Ibid.
* Ibid.

54




representativa de todas las regiones productoras, nos permite tener una idea de los
canales de comercializacion que se tienen en este mercado mas desarrollado.

a) A través de las tiendas de autoservicio; en este caso, los productores-

b)

comercializadores venden su cosecha por contratos y compromisos previamente
contraidos con las tiendas, para fo cual ocuparan su propia produccién y en otros
casos, se abasteceran también mediante pequeiios productores que carecen de
empacadora y de canal de comercializacion. Los que hacen entregas por este
canal se comprometen a suministrar el producto durante todo el afio, a mantener
el nivel de calidad que les exige el consumidor, ademas de mostrar un empaque
distinto al que se encuentra generalmente en las centrales de abasto, y que
incluso, llega a ser por piezas. Este tipo de mercado a permitido dar lo que
algunos llaman “ia profesionalizacion del productor”, ya que el fin que se persigue
es tener un producto dirigido fundamentalmente ai consumidor y no al
intermediario como sucede por lo regular. La venta a tiendas de autoservicio se
hace mediante un precio fijo, y entregandose a los centros de acopio que se
establezcan.

Mediante las centrales de abasto; en este otro caso es posible encontrar dos
variantes: 1) los productores que al mismo tiempo son empacadores y que
cuentan con una tradicién en el cultivo de ajo, han logrado establecer de forma
bien definida su canal de comercializacibn por lo que hacen entregan de su
producto a 5 6 6 grandes introductores mismos que ademas de conocer el
mercado y manejar grandes volimenes, tienen como caracteristica una buena
experiencia sobre el conocimiento post-cosecha que se le debe dar a esta
hortaliza. Estos son los encargados de introducir el producto a las diversas
centrales de abasto. 2) En el caso de los pequefios productores que no cuentan
con un empaque, dirigen su producto al mercado nacional por medio de
acopiadores regionales o intermediarios. En este canal de comercializacion como
es de esperarse tiene desventajas para los productores entre las que destacan i)
las normas de calidad que en el mejor de los casos las establece el comprador,
influyendo directamente esta situacion en el precio; ii) el proceso de empaque se
realiza en muchas ocasiones a pie de parcela, sobre todo cuando la superficie de
la tierra es muy pequeiia (una hectarea o menos), asi, el comprador lleva sus
propias rejillas de clasificacion, separando los tamarfios no comerciales de aquellos
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que alcanzan mejores precios en el mercado; iii) cuando tienen la oportunidad de
recurrir a las empacadoras, generaimente lo realizan mediante introductores,
quienes ya tienen relacion con algunos empaques locales.

En ambos casos es importante apuntar que la introduccién de ajo a las centrales
de abasto se hace por medio de introductores, quienes a decir de los productores
del Bajio corren con el riesgo de transporte, seguridad, cobranza, y en otras
ocasiones, con la depreciacion del articulo®. La forma de venta a estos
introductores al igual que como casi todas las hortalizas, se concreta a través de
consignacion, forma que no necesariamente resulta ser negativa para los
productores-empacadores, ya que el conocimiento que tienen del mercado, la
estabilidad del canal de comercializacion, asi como los afios que llevan dentro del
sector, les permite que no sean presa facil de la voracidad de los introductores.
Finaimente se puede sefalar, de acuerdo con lo mencionado por los productores
de la region del Bajio, existe en realidad poco intermediarismo ya que este
producto tiene {a ventaja de tener diversos usos, lo que ie permite tener
alternativas de salida al mercado?.

A través de los productores que tienen bodegas en las centrales de abasto; este
es probablemente el canal menos representativo, pero se realiza entre
productores que han logrado integrar la cadena de produccidon y distribucion,
ofreciéndoles grandes ventajas.

La agroindustria se podria considerar otro canal de comercializacién, aunque todavia no
ha logrado alcanzar su pleno desarrolio, a pesar de que el ajo en la industria alimenticia
(sobre todo en la de productos enlatados) es de suma importancia ya que se utiliza como

fijador de sabores.

El canal de comercializacion pensado para este proyecto es el del inciso b, en donde se
pretende ser productor-empacador, para posteriormente en un limite de tiempo razonable

pasar al canal de comercializacién tipo ¢.

25 |bid.
27 Ibid.
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9.1 CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO

Las perspectivas para la produccion del ajo parecen ser buenas, a pesar de que cada dia
hay mayores paises productores de esta hortaliza, el sector nacional ha estado trabajando
arduamente para seguir manteniendo no sélo ia calidad sino también etevar rendimientos,
en esa légica, se pretende penetrar al mercado con una “nueva” forma de producir ajo
como es la hidroponia —técnica que ya es mas utilizada en el norte del pais-.

Es de destacarse indudablemente los trabajos de investigacion que ha estado realizando
el INIFAP- Campo Experimental Bajio, que mediante sus programas de mejoramiento
genético (nuevas variedades, con mayor rendimiento), nutricion, uso eficiente del agua
(sistemas de riego por goteo y fertirrigacion), control de malezas y de la pudricién blanca,
permita incrementar el rendimiento en un 30% a 40%, ya que ademas otorgara la
posibilidad de utilizar mejor las superficies al aumentar en casi 50% las plantas por
hectarea, es decir la densidad de poblacién, serd mucho mayor. Es importante resaltar
que nuestro pais se ha convertido en un importante generador de tecnologia para la
produccion de ajo en el mundo a tal grado que ya se ha exportado, como fue el casa de la
venta de semilla a Venezuela, lo que no sdlo le dio un sobreprecio al producto nacional,
sino que ademas abri6 la posibilidad de competir en el mercado de materiales genéticos.

Por otra parte, siempre estara presente la ventaja de estacionalidad que ofrece ia
produccién nacional, ya que por mucho que se aimacene y se conserve ajo por parte de
los paises competidores, el producto fresco siempre llamara la atencién al consumidor.
Otro punto importante es que, cuando el ajo se siembra en forma tradicional el tiempo
para su cosecha es aproximadamente de entre 7 y 9 meses, pero en hidroponia se
cosechara en 4 0 5 meses, esto con sus riegos y cuidados adecuados, |0 que representa
otra ventaja adicional para el presente proyecto de incursionar con mas anticipacion en el

mercado nacicnal, incluso hasta internacional.

Pero tampoco se debe ser tan optimista y olvidarnos que el mercado internacional es
cada dia mas competitivo. La entrada de ajo chino ha cerrado mercados que se
consideraban cautivos para México como es el caso de Brasil y Europa (Holanda y
Alemania), aun cuando se siguen manteniendo ciertos nichos como es el mercado francés
que sigue prefiriendo el ajo mexicano. Aunque este proyecto esta dirigido para satisfacer
el mercado nacional, tal vez en un futuro pueda proyectarse hacia el exterior.
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ANEXO DEL CAPITULOII

Las cifras que se utilizaron para construir el modelo de la oferta y la demanda son las
siguientes, con datos de FAO, Centro de Estadistica Agropecuaria SAGAR y Banxico.

TesSw oy

FALLA DE ORIGEN |

Ko | PRO | iMP | EXP |DEM(PN+I-X)
1961 | 14,219 3 4,500 9,722
1962 | 16,485 | 167 | 7,676 8,976
1963 | 16,852 | 88 | 5372 11,568
1964 | 16,242 | 31 5,330 10,843
1965 | 16,646 3 3,647 13,002
1966 | 17.025 [} 4,502 12,523
1967 | 30,811 3 4,970 25844
1968 | 28,575 | 96 | 4,580 24,091
1969 | 28,756 | 35 | 4,964 23,827
1970 | 28,998 | 92 | 4,842 24,248
1971 | 33,539 | 451 | 5253 28,737
1972 | 34,729 | 406 | 4693 30,442
1973 | 34,779 | 250 | 6,89 28,133
1974 | 33,437 | 98 | 9,374 24,161
1975 | 20,954 | 338 | 5,579 24,713
1976 | 24,241 | 932 | 4,395 20,778
1977 | 35,049 | 391 | 9,045 26,395
1978 | 47,632 | 36| 16,926 30,742
1979 | 59,987 | 100 | 19,630 40,457
1980 | 46,637 | 107 | 13,758 32,986
1981 | 43505 | 138 | 12,864 30,779
1982 | 42,944 | 104 | 12,220 30,828
1983 | 54,675 | 110 | 6,744 48,041
1984 | 64,057 | 115 | 14,698 49,474
1985 | 49,930 | 323 | 11,137 39,116
1986 | 47,012 | 130 | 10,807 36,335
1987 | 66,879 | 135 | 34,358 22,656
1988 | 65,115 | 318 _| 16,800 | _ 48,543 |
1989 | 43,596 | 3,622 | 15,522 31,696
1990 | 41,236 | 7,091 | 9,830 38,497
1991 | 51,376 | 7,616 | 13,729 45,263
1992 | 62,543 | 3,463 | 8,843 57,163
1993 | 52,196 | 6,608 | 16,614 42,190
1994 | 50,557 | 6,565 | 13,801 43,321
1995 | 43,761 | 3,597 | 15525 31,833
1996 | 65,257 | 3,624 | 18,138 50,743
1997 | 74,649 | 2,259 | 13.648 63,260
1998 | 66,713 | 2,994 | 23,335 46,372
1999 | 59,770 | 8,232 | 17,121 50,881
2000 | 55,184 | 9,712 | 17,745 47,151
2001 | 55,720 | 10,290 | 17,472 48,538
2002 { 41,477 [ 16,125 ] 6,895 50,707
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METODO DE MINIMOS CUADRADOS

Cualquier método estadistico que busque establecer una ecuacion que lleve a estimar el
valor desconocido de una variable a partir del valor conocido de una o mas variables, se

le conoce con el nombre de analisis de regresion.

El siguiente diagrama de dispersion muestra ocho puntos de datos, de los cuales sélo dos
se encuentran exactamente en la linea de regresion dibujada. Los seis puntos restantes
divergen de la linea por distancias que varian alrededor de la misma. El método de
minimos cuadrados establece la linea de regresion, entre todas las posibles, que reduce
al minimo la suma de los cuadrados de dichas desviaciones verticales o errores. Estos
cuadrados estan representados por los cuadros de la gréfica, y su area combinada reduce
al minimo la linea. Para un conjunto de datos dado, existe sélo una linea que reduce al
minimo esta suma de cuadrados del error, ESS = §, (Y — ¥.)?, en donde Y es un punto tal
como A (un valor individual de la variable independiente, X), en tanto que Y, es un punto
como B (ef valor de Y que es estimado por el valor dado de X con ayuda de la linea de

regresion.

“““““ ] TESIS CON
| FALLA DE ORIGEN

o X

Al suponerse que los pares de puntos ajustados son semejantes a una recta, la ecuacion
de ésta es: Y =a+bX
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Con esto se eligen los valores de a y b que satisfacen el criterio de minimos cuadrados.

Y=a+bX
donde: a = Desviacién al origen de la recta
b = Pendiente de la recta
X, = Valor dado de la variable X
Y = Valor calculado de la variable Y

Para encontrar los valores de a y b usando el método de minimos cuadrados se utiliza:

a=3Y Xy Y-TXF XY y parab es:
ng X2 - (TX)?

b=py XY-YXTY
n EXE— (EX)?

El procedimiento para obtener los parametros anteriores se puede realizar en forma
manual, pero si se dispone de una computadora, lo anterior no tiene sentido ya que la
maquina posee la capacidad de manejar enormes volumenes de informacion asi como de
grandes cantidades y con mas confiabilidad, no obstante es importante saber como es el

método de los minimos cuadrados.
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ESTIMACION LINEAL DE LA DEMANDA DE AJO.

La estimacion linesl de aiguna variable nos deja ver el crecimiento, en términos
absolutos, que ésta tiene en el tiempo. Sin embargo, este tipo de estimacion esta sujeta a
critica de regresion espuria ya que omite el concepto valido de estacionariedad. La
estimacion de series, bajo el Utimo concepto, cumple con un mejor soporte estadistico, y
sus predicciones son mas acertadas.

La estimacion de la serie DEMANDA DE AJO se Hlevd a cabo bejo ia siguiente
forma

ye=8o +Bit+u

donde ‘T’ representa el tiempo, y la demanda de ajo, y u 8 ol término de eror con media
cero y varianza constante.

Si estimamos el modelo con la ecuacion anterior, el resultado grafico de |a serie
es el siguiente:

ESTIMACION LINEAL DE LA DEMANDA DE AJO
1961-2002

PN
B e A Y VA

-20000

es 70 78 80 as 20 os oo

residuos serie ostimacion |
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El gréfico muestra los rasgos prominentemente tendenciales de la variable.

Haciendo una proyeccion de la misma, podemos encontrar valores estimados para
afos futuros. En el caso de nuestra variable los valores estimados son los siguientes:

LA DEMANDA DE AJO
VALORES PRONOSTICADOS 2003-2009

70000 -
80000 -

50000 /
40000
30000
20000 -
10000 -

T V v

as 70 75 80 8s 90 es oo os
[—— DEMANDA DE AJOESTIMACION LINEAL)]

que en valores para los afos pronosticados son:

afo Demanda de
Ajo
__(ton.)
2003 54,687.03
2004 55,673.94
2005 56.660.85
2006 57,647.76
2007 58.634.68
2008 59,621.59
2009 60,608.50

Euosvalorumd.bontunuueomommojomvdesqwmodobdguno.puodo
predecir por las razones arriba mencionadas.
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Asimismo, podemos hacer el mismo ejercicio para "LA PRODUCCION DE AJO".

El gréfico de la estimacion de la serie es:

ESTIMACION LINEAL DE LA PRODUCCION DE AJO
1961-2002

e
e 4 \7 .
~-20000

-30000 v T v y v v T T
8s 70 75 ao as 20 = 1) oo

estimacién I

{ residuce wmerie "pro”

Los prondsticos con esta regresion lineal para la misma variable son:

PRODUCCION DE AJO
VALORES PRONOSTICADOS 2003-2009.

80000
70000
60000
S$0000
40000 -
30000

20000

10000 v v o y v v y v v
es 70 75 8O0 85 90 95 00 O0S

I;— PRODUCCION DE AJO(VALORES PRONOST‘ICADOS)'
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y en valores absolutos:

aho Produccion de ajo.
Valores pronosticados
(ton.)
2003 66,291.07
2004 67,400.13
2005 68,509.19
2006 69,.618.25
2007 70,727.31
2008 71,836.37
2009 72,945.43

Datos que se deben tomar con las mismas precauciones que los de la demanda de ajo.

TESIS CON
FALLA DE QRIGEN
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CAPITULO It
ESTUDIO TECNICO

1.1 LOCALIZACION DE LA PLANTA

La planta se localizara en el Estado de Meéxico, en el municipioc de Temoaya
especificamente, se escogid este lugar por la cercania que representa el estar a hora y
media del mercado mayorista mas grande de México, que es la central de abasto del
Distrito Federal la cual se ubica en la delegacion Iztapalapa, ademas de la ventaja de la
distancia que representa, se tiene facil acceso a terrenos de este municipio el cual colinda

con la capital del estado -Toluca-.

Con base en los resultados del Censo General de Poblacion y Vivienda del 2000, el
estado de México tiene una poblacién de 13,083,359 habitantes distribuidos en 122
municipios; el 21.72% de ellos se encuentra en los municipios de Ecatepec de Morelos y
Nezahualcoyotl.

Las ciudades con establecimientos industriales mas importantes son: Naucalpan de
Juarez, Tlainepantla, Ecatepec, Toluca, Ciudad Lépez Mateos, Cuautitlan. Lerma de
Villada, Los Reyes, Tultitlan de Mariano Escobedo, Nezahuaicoyotl y Chiconcuac.

El 47.43% de la supefficie estatal se emplea para la agricultura, y entre los principales

cultivos estan:
Cultivos Ciclicos: Maiz de grano, trigo, avena forrajera, cebada en grano, maiz forrajero,
frijol, papa, chicharo verde, haba verde y tomate verde.

Cultivos Perennes: Pradera, nopal tunero, alfalfa verde, durazno y aguacate’

! Monografia. Municipio de Temoaya. Gobierno del Estado de México.
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Mapa del Estado de México con sus Cabeceras Municipales
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1.3 UBICACION GEOGRAFICA

ASPECTOS GEOGRAFICOS DE MEXICO

Coordenadas iAl norte 20°17°, al sur 18°22' de latitud norte; al este

geograficas 98°36°, al ceste 100°37' de longitud ceste.

extremas

Porcentaje El Estado de México representa el 1.1% de la superficie
territorial del pais.

Colindancias México colinda al norte con Michoacan de Ocampo,

Querétaro de Arteaga e Hidalgo; al este con Hidalgo,
Tlaxcala, Puebla, Morelos y el Distrito Federal; al sur con
Morelos y Guerrero; al oeste con Guerrero y Michoacan
de Ocampo.

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, Marco Geoestad(stico 2000.

POBLACION OCUPADA POR ACTIVIDAD ECONOMICA Y SU DISTRIBUCION
PORCENTUAL SEGUN SEXO

ctividad econémica o b Total | Hombres Muleres
Entidad 5243,346 | 3,450,981 1,792,365
Actividades agropecuarias
8.4 9.5 6.4
Industria extractiva, de transformacion y electricidad
23.6 24.2 22.6
Construccién
71 10.6 0.5
Comercio
18.4 16 22.9
Comunicaciones y transportes
6.4 9.2 1.2
Servicios
30 23.8 41.9
Administracion pablica y defensa
5.9 6.6 4.3
No especificado a/
0.2 0.2 0.1
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI. i de p 2000. México, 2001.

En el cuadro anterior podemos observar el bajo porcentaje que ocupa la pobiacion del
Estado de México en las actividades agropecuarias, ya que tan sdlo los servicios y la
industria extractiva absorben mas del 50% de la poblacidn ocupada, esto nos demuestra

la poca generacion de empleo que se da en el campo.
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CONVENIOS DE TRABAJO, CONFLICTOS Y HUELGAS
Concepto Nacional Entidad
Convenios de trabajo fuera de juicio

72,620 1.850
Trabajadores que intervienen
123,002 2,783
Confliclos de trabajo
104,269 6,835
Individuales
103,199 6,649
Demandantes
138,571 8,913
Colectivos
1,070 186
Demandantes
14,678 -
Conflictos de trabajo solucionados
70,210 7,194
Trabajadores que intervienen 91,872 8,562 N

sse | sem || TESKS CON

Emplazamientos a huelgas S8 = -FALLA“DE_ORI GEN

sotucionados 22,082 4,624
Trabajadores que intervienen

Emplazamientos a huelga

Trabajadores empiazantes

751,947 58
Huelgas estalladas
147 -
Trabajadores huelguistas
9,620 -
Huelgas solucionadas
121 -
Trabajadores en huelgas
solucionadas 5,692 -
Fuente: Elabaracién propia con datos de INEGI. sobre rel borales de hiceidn local. Cuad: No.

10. Edicion 2001.

En el cuadro anterior se puede observar que los conflictos de trabajo en la entidad son
solamente 8,635 lo que representa el 6.55% de los conflictos a nivel nacional, y los
conflictos de trabajo solucionados representan todavia una cifra mayor, ya que son 7,194
lo que significa el 10.24% del total nacional, otro hecho interesante es que en la entidad
no han estallado huelgas altimamente, lo que nos lleva a concluir que existen las
instancias adecuadas a donde acudir y llegar a un buen termino en caso de algun

conflicto laboral que se presente.
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Vias de Comunicacion

El estado de México es paso obligado para llegar at Distrito Federal. Esto ha influido de
manera decisiva en su comunicacion, tanto interna como externa; en ¢l convergen y de &l
surgen multiples carreteras que lo comunican con {as distintas entidades vecinas, lo que
ha formentado el dinamismo de los diversos sectores econémicos.

Carreteras
Las carreteras mas importantes con que cuenta el estado son: la carretera que comunica

a la ciudad de Toluca de Lerdo con el Distrito Federal, las carreteras numeros 190 y 150
que corren casi paralelas y comunican a la entidad con los estados de Puebla y Tlaxcala,
las carreteras que comunican la capital estatal con el estado de Michoacan, |la carretera
federal 55 que atraviesa la entidad de sur a norte y la une con los estados de Guerrero y
Querétarc. Son importantes también la carretera federal de cuota No. 57, que une las
localidades de Tepotzotlan, Soyaniquilpan y Polotitlan, asi como las Numeros 85 y 132,
que comunican a la entidad con Pachuca y Tulancingo, Hidalgo, respectivamente®.

Ferrocarriles

Al igual que en el caso de las carreteras, las vias férreas que cruzan el estado de México
salen del Distrito Federal, con excepcion de las que se dirigen a Morelos. La linea
ferroviaria mas importante es la que parte del Distrito Federal y atraviesa el estado de
este a noroeste. Al sureste, la linea férrea comunica a las localidades de Los Reyes,
Tenango del Aire y Ayapango con el estado de Morelos; un ramal que sale de ésta une a
Amecameca y San Rafael . En la porcién norte y noroeste, se localizan varias lineas que
se dirigen al estado de Hidalgo, y una de ellas cambia de direcciéon para llegar al estado

de Tlaxcala®.

Aeropuertos
L.a entidad cuenta con aer6dromos para la operacién de pequefios aparatos en Acolman,
Bejucos, Ixtapaluca, Luvianos, Palmar Chico, Pasteje, Salitre, San Antonio del Rosario,

? INEGI. Anuario Estadistico del Estado de México. Edicién 2000.

3 Ibid.
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San Mateo, San Miguel, Santiago Amatepec, Tejupilco, Tlatlaya, Toluca y Zumpango.
El aeropuerto de Toluca tiene una longitud de pista de 4,200 metros®,

1.4 MICROLOCALIZACION

El municipio de Temoaya se encuentra ubicado a una Latitud Norte de 19 grados y 28
minutos, a una Longitud Oeste de 99 grados y 36 minutos, y a una Altitud de 2,680 metros

sobre el nivel del mar.®

MunicipioS; Temoaya
Poblacién total al 2000: 69186
Poblacién masculina 33568
Poblacién femenina 35628

Superficie (Km?): 196
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI, Anuario Estadistico del Estado de México. Edicidn 2000.

En el siguiente mapa podemos observar la localizacion del invernadero en el municipio de

Temoaya.

“ Ibid.

*Monografia. Municipio de Temoaya. Gobierno del Estado de México.
s INEGL. Anuario Estadistico de! Estado de México. Edicion 2000,
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Mapa del Municipio de Temoaya y microlocalizacidn del Provecto
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FUENTI: Monografla. Municipio de Temaoya. Gobiemo del Estado de México,
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Presenta un clima semifrio, con una temperatura media anual de 16 grados centigrados.

Tiene una precipitacion pluvial promedio anual de 1,000 mm.
En los meses de junio, julio, agosto y septiembre se presentan las mayores lluvias.
El municipio se encuentra en la region hidrolégica Lerma-Santiago.

INDICADORES DE LA POBLACION

Tasa media Residentes en
de localidades de] De 5 aflos y
crecimiento 2,500 mas que
anual 1890- Menores de | De 15 a 64 | habitantes y | habla lengua
Municipio 2000 (%) Total entidad | Hombres (%){ 15 alos (%) arnos (%) mas (%) indigena %
Entidad 3 13,096,686 48.9 31.9 59.7 86.3 3.26
Temoaya 3.5 69,306 48.7 407 52.4 46.3 35.65
Fuente: Elaboracion pvopia con datos de INEGI. Tab basi ¥ por idad federativa. Xil Censo General
de P y\ 2000. México, 2001.
PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE EJIDOS Y COMUNIDADES AGRARIAS Y
- .____UNIDADES DE PRODUCCION RURALES, 1991
Ejidos y comt agrarias Superficie de las unidades de produccién rurales
Numero de Namero de
epdos Namerso de Régimen de Con actvvldad unidades de
y comunidades | ejidatarios y Superficie Superficie tenencia | Superficie de P L
Municiplo agrarias ejidal (ha) total (ha) ejidal (%) labor (%) loresml (%) rurates (total)
Entidad 1,238 287.140 [ 1,152,638.901992,533.00| 445 73.8 85.1 342,533
lTe"‘“V“ 10 11,728.00 8.824.40 653 906 9t 5411

5,539
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI. Sector agropecuario, Resultados definitivos. Censo
Ejidat, 1991. México 1994.

Segun el

Agricola, Ganadero y

INEGI, el uso agricola que tiene el municipio de Temoaya se divide en:

mecanizada continua, traccién animal continua, y manual continua.
Se practica basicamente una agricultura de temporal en este municipio.

INDICADORES EDUCATIVOS Y DE VIVIENDA

Educacién Viviendas particulares habitadas
| Poblacion de 15 arios y mas Con energia | Con agua | Con drenaje | Ocupantes
Municipio Total Alfabeta (%) Total eléctrica (%) | entubada (%) (%) por vivienda
Entidad 8,286,915 93.5 2,743,144 97.9 93.4 86.3 4.5
[Temoaya 38,633 82.6 11,828 95.6 976 46.7 5.6

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI. Tabulados basicos nacionales y por entidad federativa. XIl Censo General
de Poblacién y Vivienda, 2000. México, 2001.
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2.1 TAMANO DE LA PLANTA

Se recomienda que si el objetivo es vender al menudeo sera suficiente un espacio de 150
a 250 m?, o que si son ventas al medio mayoreo se requieren aproximadamente de 500 a
600 m?, o que si se esta pensando en atacar el mercado mayorista —como es nuestro
caso-, se requeriran 2,000 m? c mas; y ya para una hidroponia industrial que permita la
exportacion se requiere de una hectarea en adelante’.

El terreno en donde se planea instalar el invemadero cuenta con una extensién de 2,700
m?, esto es un poco mas del minimo que se requiere para ingresar al mercado mayorista.
El terreno cuenta con un cuarto el cual puede utilizarse como bodega, y esta incluido en el

precio de arrendamiento.

2.2 SISTEMA DE RIEGO

El sistema de riego puede ser por:
Inundacién o vertido, subirrigacién, aspersién, goteo, emisién localizada por microtubo,
capilaridad, atomizacion a las raices (aeroponia). Para nuestros propdésitos se utilizara el

sistema de recirculacion.

Se utilizara gravilla como sustrato, ya que es de facil desinfeccion, ademas de que

permite conservar la humedad, y es barata.
Se utilizara gravilla de 1cm. de diametro ~se recomienda de 2 mm. a 2 cm. de diametro-,
La solucién se suministra mediante subirrigacién, esto es, la solucién se aplica al fondo

del recipiente mojando la grava de abajo hacia arrita.

En el siguiente dibujo se muestra el dibujo en corte transversal del sistema de riego por

subirrigacion

? Samperio Ruiz, Gloria. “ﬁidroponia Comercial”. Editorial Diana. I* Edicion. México. 1999.
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Tuberia de llenado
y drenaje

La solucién puede reutilizarse por tiempo indefinido con un analisis quimico adecuado o
puede renovarse peridédicamente,

El cultivo en grava ha demostrado varias ventajas en instalaciones comerciales y es el
que mas se utiliza en instalaciones hidropénicas de Estados Unidos e Israel.®

Aireacion de las ralces. Esta cuestion se encuentra relacionada con las caracteristicas de
la grava ademas del intervalo de riego. Una irrigacién frecuente, el llenado de los
contenedores tardado o un drenaje lento influyen en el nivel de oxigeno que necesitan las
raices, ya que los espacios entre las particulas de grava estaran saturados de soluciéon en
vez de estarlo de aire cargado de humedad.

Requisitos del drenaje. Se necesita de un disefio de los contenedores de tal forma que
tengan una pequefa inclinacién, esto con el fin de tener un buen drenaje de ia solucién
para que se tenga una eficiente aireacion de las raices, ya que conforme {a solucion va
lienando, de abajo hacia arriba, los espacios entre las particulas de grava, empuja hacia
fuera el aire que tiene poco oxigeno y una alta concentracién de CO, resultado de la
respiracion radical. A mayor rapidez del vaciado del contenedor, mayor sera la velocidad
de distribucion del aire. Por lo regular se recomienda un llenado de los contenedores de
15 a 30 minutos y un vaciado de 30 a 60 minutos.

* Sanchez del Castillo, Felipe; Escalante Rebolledo, Edgardo. “Un Sistema de Produccién de Plantas,
Hidroponia". Universidad Auténoma de Chapingo. 3* Edicion. 1998, México.
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Frecuencia de Irmigacion. Cuando las plantas estan pequefas basta con un riego al dia; al
ir creciendo las plantas sera necesario regar o dos tres veces al dia. Una temperatura
elevada o un viento constante hacen que se tenga una mayor frecuencia de irrigacién.

“Cuando se irriga una vez al dia, se recomienda que se haga entre las 10 y 13 horas.
Cuando se efectdan dos riegos al dia, se sugiere dar el primero entre las 8 y 10 horas y el
segundo entre las 14 y 15 horas. Si son tres 0 mas los riegos, se debe evitar el regar
después de las 17 horas y antes de las 7 horas para evitar posibles carencias de oxigeno

a nivel radicular.®

Volumen de la solucién. Esto depende de la profundidad del sustrato, de las
caracteristicas de la grava, ademas de la edad de la planta.

Por lo regular se necesita que el almacenamiento de la solucién tenga una capacidad del
50 al 100% del volumen que ocupa la totalidad de las tinas vacias.

Lavado de la grava. Si se presentan elevadas concentraciones de iones extrafios o
toxicidad por el exceso de cierto nutriente, insecticida, etc. se recomienda lavar la grava
con abundante agua. Por lo regular basta con un lavado, aunque en ocasiones se pueden

necesitar mas.

3.1 MAQUINARIA Y EQUIPO

Control Ambiental

El control ambiental es una parte esencial para el cultivo de las plantas, ya que de ello
depende en buena medida el éxito de la cosecha, ya que el invernadero debe permanecer
caliente, tibio o fresco, humedad relativa, etcétera.

Calentamiento. La temperatura, asi como la circulacién correcta de aire favorecen al
aumento de la produccion, obteniendo cosechas en forma constante permitiendo con ello
tener ventas fuera de temporada, y no estar condicionados al clima para sembrar.

Para nuestro cultivo es optimo un clima que va de temperaturas de 12 a 18 grados
centigrados'®, y ya que en el lugar en donde se encuentra nuestro centro de produccion la

? Ibid.
! Revista “Cultivos Hidropénicos™. No. 10. Ediciones Culturales Ver LTDA. Bogota Colombia.
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temperatura media anual es de 16 grados centigrados, es un clima que se encuentra
dentro del rango de temperatura dptima; ademas de que dentro de un invernadero la
temperatura es mas alta lo que puede ayudarnos cuando es época de invierno, y en caso
de épocas de calor se puede optar por correr el plastico del invernadero.

Existen distintos sistemas de calentamiento, ios cuales son disefiados generalmente junto
con diversas fuentes o abastecimientos de calor (calefactores o calderas), con la ayuda
de aire para lograr una mejor distribucidn de la temperatura, pero en nuestro caso no sera
necesario contar con algun tipo de sistema de calentamiento.

Enfriamiento. Casi todos los cultivos necesitan una temperatura fresca logrando con ello
una aceleracion en el crecimiento de las plantas. Los diferentes invemaderos tienen un
sistema de enfriamiento, que dependiendo las caracteristicas propias, van desde tela
malla tipo mosquitero hasta ventiladores de turbina, como nuestras instalaciones se
encuentran en un lugar alto, no es mucho problema el enfriamiento de los cultivos, pero
aun asi, se instalara tela malla, con ello se reduce la temperatura aprovechando el paso
del aire dentro del invernadero, ademas de que produce un poco de sombra y retiene a
los insectos, aparte de que es un sistema muy econémico.

Cuando se elabora la solucidn nutritiva se necesita de un medidor con el propdsito de
medir en el agua el potencial de hidrégeno, cominmente llamado potencidmetro —llamado
también peachimetro-. La acidez o alcalinidad de la solucidn nutritiva determina la
capacidad de absorcion de las plantas y esto influye en la permeabilidad de las raices.
Para ello utilizaremos pape! indicador el cual tiene ta misma funcion que el potenciémetro,

pero es mucho mas econémico el papel.

También se necesita medir la conductividad eléctrica para conocer la cantidad de sales
contenidas o sdlidos disueltos en el agua. Cuando ias plantas toman la solucién nutritiva,
ésta tiende a sufrir un aumento de concentracién de sales, {o que provoca que se vuelva
espesa y con ello dificultando la absorcion por parte de la raiz.

La mediciéon de la conductividad se realizara al momento de elaborar ia solucién nutritiva,
ya que al incorporar las sales minerales se incrementa la conductividad eléctrica. Para ello
es necesario contar con un conductimetro.
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El uso de contenedores es importante debido a que éstos son los que contienen el

sustrato en que se cultivara el ajo.

Asimismo, se necesitara para el proyecto de lo siguiente:
1. Una motobomba de 2.0 Hp.
2. Unacisterna.
3. Tubos, conexiones y vélvulas.
4. Bascula con capacidad de 2 kg.
5. Probeta graduada
Vaso de precipitados.
Timer (reloj controlador de riegos automaticos)

Cubetas de 16 ts., y

6
7
8. Mochila aspersora.
9.
10. Carretilla

3.2 CRITERIOS PARA LAS INSTALACIONES

Para seleccionar la ubicacion mas conveniente, es necesario tener en cuenta ciertos
detalles esenciales como el abastecimiento de agua, la topografia del terreno, la
orientacion, vias de comunicacion, y energia eléctrica debido a que la mayoria de los
invernaderos requieren de la electricidad para el bombeo de agua para riego, enfriamiento
o calentamiento del ambiente, y para la automatizacion en general.

Un invernadero es una estructura que puede ser de madera o de metal la cual debe estar
cubierta con un determinado material traslucido o transparente, con el propodsito de
pemitir el optimo crecimiento de las plantas asi como el libre acceso a las personas para
laborar en el cultivo.

Se necesita la construccion de un invernadero con el fin de obtener un crecimiento mas
rapido, saludable y econémico en el cuitivo, y controlar la temperatura, humedad,
luminosidad, ademas de evitar plagas y conseguir cosechas redituables fuera de

temporada.
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Se debe de tener muy en cuanta la orientacion del invernadero (colocando la puerta
principal y accesorios como depositos de nutrientes, oficinas, etc) hacia el norte para que
se tengan mas horas de sol;, se tratara de evitar que cerca de la instalacién no se
encuentren arboles o paredes que puedan proyectar sobre el invernadero.

El invernadero debe tener las siguientes caracteristicas:
1. Orientacién de norte a sur (si es posible).

2. Areas de mayor actividad.
3. Espacio para el manejo de insumos.
4. Area de trafico o paso para contenedores, herramientas y mantenimiento.
5. Area de servicios administrativos.
Techos

La cantidad de luz que entra al invemadero es muy importante, y mas en los dias de
invierno, ya que la fatta de |uz afecta el crecimiento de la planta.

El vidrio, acrilico, policarbonato y plastico son los materiales mas usados para cubrir el
invernadero, ya que permiten el paso de la luz en una forma 6ptima. Aunque no importa el
maternal, siempre y cuando sean translucidos, esto es, deben poseer la suficiente
transparencia para permitir el paso de la luz del sol, y que esta transparencia pueda durar
por lo menos hasta su amortizacion.

Para nuestro propdsito usaremos un doble recubrimiento de plastico, ya que sdlo se gasta
el 50% para propdsitos de calentamiento, en comparacibn a cuando se tiene un
recubrimiento de plastico sencillo."

El piso

El piso debe de estar libre de basura, piedras grandes, palos, hierbas, etcétera. E| terreno
debe estar liso, con una pendiente ligera no mayor de 1.5 a 2 por ciento, en sentido
transversal y longitudinal.

El aislamiento de la tierra es muy importante, ya que esto permite cuitivos mas sanos,
previniendo la propagacion de bacterias o insectos; si no se realiza este aislamiento se
tendr4 que hacer un desembolso constante para controlar hierbas, insectos,

encharcamientos y contaminacion.

' Samperio Ruiz, Gloria. “Hidroponia Comercial™. Editorial Diana. 1* Edicion. México. 1999.
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Para cubrir el terreno se puede usar tezontle, tepojal, grava, arena gruesa, plastico
agricola para suelos y otros materiales inertes; para cubrir nuestro terreno se utilizara

grava.

Estructura del invernadero

Los invernaderos con estructura metalica son de costo un poco mas elevado que los
invernaderos con estructura de madera, pero en las estructuras metdlicas es mas facil
instalar doble recubrimiento de plastico, pemitiendo un ahorro en el manejo de la
temperatura ambiente para los cultivos. Ademas de que su resistencia a las inclemencias
del tiempo es mayor, y por lo tanto mas seguro.

Es aconsejable que al instalar la estructura del invernadero, se aislen las bases con

tabique, arena y cemento.

El invernadero cotizado es de tipo vertitunel el cual tiene como caracteristicas principales:
Resistencia al Viento: 80 Km./H como velocidad maxima de disefio.

Capacidad de carga: Solamente su propio peso.

Fabricacién de Columnas: Laterales de perfil cuadrado galvanizado de 2" en calibre 14,
intercabeceras de perfil cuadrado galvanizado de 1 ¥2" en calibre 14.

Fabricacién de Arcos: Distancia entre columnas a cada 2.00 mts.

Aftura Maxima: 4.60 en el centro de! invemadero.

Ancho en Tunel: 10 mts. entre columnas.

Fijacion Polietileno: Se utitiza perfil poly-grap de 1 1/8" de ancho gaivanizado cal. 22
Cubierta: Pelicula de polietileno importado plastermic, blanco difuso 30% de sombra cal.
720, tratado contra rayos U.V. garantizado para dos afios. Doble capa en techo.

Mallas: 25 X 25 antiinsectos en cortinas perimetrales.

Cortinas: Enrollables de 1.70 en los lados, de operaciéon manual con malacates y tubo de

1 %" galvanizado cal. 18.
Puertas: Una al frente de 1.20 mts. X 1.80 mts. de altura deslizantes con esclusa.

Este invernadero fue la mejor cotizacion que se encontré de distintas casas constructoras
de invernaderos, y fue hecha por ia empresa llamada Asesores en Construccion y
Extensién Agricola S.A. de C.V. (ACEA); y la cual tiene sus oficinas en Rancho Santa
Irene No. 6 Ejido Huexotla Boyeros Texcoco, Edo. de México.
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En esta cotizacion se incluyo ademés el costo del flete y de la instalacion en el lugar del
proyecto.

del i adero tipo, de la de de la emp ACEA
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3.3 PLANOS DE LAS INSTALACIONES
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4.1 MATERIA PRIMA

No o s

Se necesitaran ajos blancos para la siembra previamente seleccionados. Existe
una relacién directa entre el tamarfio de los dientes y rendimiento, ya que dientes
de tres o mas gramos producen una mayor cosecha que dientes pequefios de un
gramo.

Se requiere de la solucién nutritiva, la cual esta formada por distintos fertilizantes o
nutrientes disueltos en el agua, con la cual se regaran las plantas, y cuyo objetivo
es proporcionar los nutrimentos requeridos por las plantas en las cantidades

satisfactorias.
Fertilizantes. Fuente de Nitrogeno — Urea
“ “ Foésforo —— Sulfato Ferroso
“ " Potasio -—~ Sulifato de Potasio
* “ Magnesio -— Sulfato de Magnesio
“ “ Calcio -—— Nitrato de Caicio

Todos éstos en bultos de 50 kg. cada uno.

El sustrato es otra materia prima esencial, ya que su funciéon consiste en la
sustitucién del suelo agricola el cual, como ya se habia mencionado, sera la
gravilla la que actie como suelo.

Acido Sulfarico 90%

Papel Indicador.

Agua, y

Electricidad.

Todos éstos son las materias primas esenciales para empezar a producir la hortaliza

previamente instalado el invernadero.

5.1 PROCESO DE PRODUCCION

Propagacion
El ajo se propaga por medio de los dientes, los cuales no se deben separar sino hasta el
momento de la siembra, ya que no se conservan tan bien como las cabezas en
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almacenamiento. Se seleccionan para la siembra los dientes de ia circunferencia y se
eliminan los centrales debido a que estos son de inferior calidad.

Siembra

El diente esta listo para la siembra cuando después de almacenado (2 - 3 meses, en
climas frios, 1 ¥z a 2 meses en climas moderados) emerge la yema o plumita verde en un
extremo.

Los dientes se colocan en forma vertical con las puntas hacia arriba con una profundidad
de 4 a 5 cm. Si la semilla se ha sembrado correctamente, la germinacion se inicia a los
ocho dias aproximadamente.

Bulbos seleccionados de un mayor tamafio, también producen plantas de mayor
rendimiento al sembrar sus dientes. .
Distancias de siembra

Las plantulas deben sembrarse en hileras separadas de 20 cm. entre si. Las plantulas se

siembran a una distancia de 10 cm. una de otra.

Clima

El ajo se da bien en temperaturas de 12 a 18 grados centigrados.

El ajo es muy susceptible a las enfermedades por lo que requiere baja humedad relativa,
60 a 70% en promedio, y dias luminosos.

Temperaturas menores de 20 grados centigrados en las primeras etapas de crecimiento
favorecen a la buena formacién de los bulbos.

Sustratos.

El ajo no resiste los encharcamientos, es por eso que requiere de sustratos y sistemas
muy bien drenados. El riego puede ser frecuente, pero no debe acumularse la humedad,
ya que se podria generar pudricion. Se hara uso en este caso de gravilla como el sustrato

optimo.

Cosecha
La recoleccién se realiza cuando las hojas se amarillan y comienzan a secarse a los 4

meses del trasplante. Las épocas secas favorecen la cosecha. En algunos casos se
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puede acelerar la recoleccion agobiando o doblando las plantas con rodillos o tablas un
mes antes.
Cuando se presenten lluvias, se debera realizar el curado bajo techo, colgando el

producto en atados o trenzas o esparcidos en el piso.

Principales enfermedades, plagas y su control.
El nematodo del tallo y del bulbo Ditylenchus dipsaci se presenta en casi todas las zonas
productoras de ajo, en mayor o menor medida.

Como medida de control se recomienda el tratamiento de la semilla con agua caliente a
43 grados centigrados durante 30 minutos o en formol al 5% durante 30 minutos o
sumergiéndola por 12 horas en agua, antes de la siembra.

Otra enfermedad que daita mucho al ajo es la pudricidn radicular causada por Sclerotium
sp.. Para controlarlo, se recomienda el tratamiento preventivo de los dientes antes de la
siembra con Vitavax, a razén de 10 gramos de producto en 10 litros de agua por cada 10

kilos de semiilla, los cuales se sumergen en la solucion.

Los piojos o candelillas (Thrips tabaci), son insectos pequeiios, alargados. El Malathién y
el Lebaycid son recomendados para su control.

Los acaros son mas pequeios que los anteriores, los cuales deforman las hojas y

producen bandas amarillas. Se recomienda el tratamiento de la semilla sumergiendo los
dientes en una solucién de Ekatin como prevencion.
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CAPITULO IV
ESTUDIO FINANCIERO

1.1 RECURSOS FINANCIEROS PARA LA INVERSION

“Habiendo concluido el investigador el estudio hasta la parte técnica, se habrad dado
cuenta de que existe un mercado potencial por cubrir y que tecnolégicamente no existe
impedimento para llevar a cabo el proyecto. La parte de analisis econdmico pretende
determinar cual es el monto de los recursos econémicos necesarios para la realizacion del
proyecto, cudl sera el costo total de la operacion de la planta (que abarque las funciones
de produccion, administracion y ventas), asi como otra serie de indicadores que serviran
de base para la parte final y definitiva del proyecto, que es la evaluacion econdmica.”

Con el objeto de cubrir las erogaciones que representa la puesta en marcha del proyecto,
no se tiene contemplada la necesidad de financiamiento debido a los altos costos que
esto conlleva, a pesar de que en distintas dependencias del gobierno federal se tienen
programas especiales para la puesta en marcha de esta clase de proyectos,
dependencias como Banrural, Bancomext, Sedesol, etc.

La cantidad de capital que se requiere para concretar el presente proyecto provendra de
un sélo fondo, la persona que aportara el capital sera el dueio de esta microempresa.

1.2 INVERSION FlUA

{nversién Fija

Se refiere a todos los activos cuya vida Util es mayor a un afio, ¥ cuyo fin es proveer las
condiciones necesarias para que la empresa lleve a cabo sus actividades.

La inversidn fija esta compuesta de: Terreno, construcciones, maquinaria y equipo
diversos, equipo de transporte, de computo, de oficina, laboratorios y demas equipos

auxiliares.?

! Baca Urbina, Gabriel. “Evaluacion de Proyectos. Analisis y administracion del riego”. Mc. Graw Hill. 2*
Edicion. México. 1990

2 Gallardo Cervantes, Juan. *Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion™. Nacional Financiera,
$ N.C. 2" Edicion. México. 2000.
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Terreno

La adquisicion del terreno no sera necesaria debido a que el lugar en donde se pretende
implementar el proyecto son terrenos familiares, ain asi se tendra que plasmar el costo
de oportunidad, y en este caso la renta de un terreno de 2,700 metros cuadrados en este
municipio es de 2,500 pesos al mes.

Obra Civil

La obra civil constara de la preparacién del terreno para la instalacion del invernadero, de
la construccion de los contenedores para el cultivo del ajo, de la cisterna y de la
construccién de las oficinas, aunque solamente para las oficinas basta acondicionar el par
de cuartos que tiene el terreno; todo esto con un costo de 24,000 pesos.

Invernadero
El invernadero con una extensién de 10 mt. de ancho por 200 mt. de largo esta cotizado

en 297,120 pesos con todos los accesorios del mismo.

Equipo de Proceso

El equipo de proceso constara de una motobomba, un timer (controlador de riegos
automatico), una mochila aspersora, y sustrato (gravilla), ademas del sistema de riego el
cual sera de PVC, todo esto con un precio de 6,931.05 pesos.

Mobiliario y equipo de oficina
Se compraran 2 escritorios con sus respectivas sillas, una pequefia sala para los clientes,
una maquina de escribir, 2 sumadoras, todo esto con un costo aproximado de 5,198

pesos.
Equipo auxiliar
El equipo auxiliar constara de una carretilla, una bascula con capacidad para 2 kilogramos

cubetas de 16 litros, termémetro de maximas y minimas, lo que nos da un tota! de

1,368.75 pesos

En el siguiente cuadro se muestran los conceptos de la inversion fija.
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| INVERSION FIJA e
EQUIP. DE PROD. VALOR WA TOTAL. .
ADQ. B
1lmoTOBOMBA 620.00 93.00 713.00
1TIMER 350,00 52.50 402,50
1IMOCHILA
ASPERSORA 525.00 7875 | 60375
4GRAVILLA 2,400.00 | 360.00 | 2,760.00 GOO/CAMION
410[TUBO PVC 2132.00 | 319.80 | 245180 S52m.
5,427.00 | 90405 | 6.931.05
MOB Y EQ.OFNA VALOR VA TOTAL
ADQ.
2| ESCRITORIO 1,200.00 | 180.00 1,380.00
2| SUMADORA 520.00 78.00 598.00
1/ MAQ. DE ESCRIB|  650.00 97.50 747.50
1| SALA 2,150.00 | 322.50 2,472.50
4,52000  678.00 5,198.00
EQUIP. AUX. VALOR VA TOTAL
ADQ.
1[TERMOMETRO 265.00 39.75 304.75
1lBAscuLA 266.00 3975 304.75
S|CUBETA 13.00 - 65.00
1|CARRETILLA 345.00 51.75 396.75
EQUIP. LAB. 250.00 37.50 287.50
113800 13125 1.358.75
INV. Y OBRA CIVIL VALOR IVA TOTAL
ADQ.
1INVERNADERO | 297,120.00 - 297,120.00
OBRA CIVIL 24,00000 - 24,000.00
321,120.00 321,120.00

1.3 INVERSION DIFERIDA TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

Este tipo de inversion se realiza en bienes y servicios intangibles que son indispensables

Inversién Diferida

para la iniciacion del proyecto pero no intervienen en forma directa en la produccion. Por
su situacion de intangibles, a diferencia de las inversiones fijas se encuentran sujetas a
amortizacion y se recuperan a largo plazo.
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La inversion diferida esta representada por: Gastos de instalacién, patentes, estudios
previos requeridos, para pagos anticipados y en general todo gasto de preoperacion.®

Gastos Generales

Las inversiones por servicios son las que corresponden a la energia eléctrica, linea
telefénica, agua, papeleria, renta del terreno.

En el siguiente cuadro se muestran el presupuesto de gastos generales:

30,000.00 | 1,800.00 1.640.00 1.200.00 | 600.00 35,240.00 -

LA AURORA
PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES
FIJOS RENTA LUz TELEFONO AGUA OTROS* SUBTOTAL IVA TOTAL
ANO ACREDIT.
1 30,000.00 { 1,800.00 1,640.00 1,200.00 600.00 35,240.00 - 35,240.00
2 30,000.00 | 1,800.00 1,640.00 1,200.00 600.00 35,240.00 - 35,240.00
3 30,000.00 | 1,800.00 1,640.00 1,200.00 600.00 35,240.00 - 35,240.00
4 30,000.00 | 1,800.00 1,640.00 1,200.00 600.00 35,240.00 - 35,240.00
5 30,000.00 | 1,800.00 1,640.00 1,200.00 600.00 35,240.00 - 35,240.00
6 30,000.00 | 1,800.00 1,640.00 1,200.00 600.00 35,240.00 - 35,240.00
7 35,240.00

1.4 CAPITAL DE TRABAJO

Capital de Trabajo

Asi se le llama a las inversiones indispensables para efectuar y mantener las actividades
de produccion y venta; su recuperacion es a corto plazo y no son consideradas a
depreciarse o amortizarse.

El capital de trabajo es: Inventarios de materias primas y productos en proceso y
terminados.

Cuentas por cobrar y por pagar, dinero en efectivo para cubrir imprevistos.*

3 Ibid.
° Cajas y etiquetas
* 1bid.
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Materias Primas

Las materias primas que se requieren son 100 kg. de ajo blanco, fertilizantes como: urea,
suifato ferroso, sulfato de potasio, sulfato de magnesio, nitrato de caicio, ademas de acido
sulfdrico y papel indicador, lo cual tiene un costo aproximado de 2,850 pesos.

En el siguiente cuadro se muestra en forma detallada las materias primas que se

requieren para el proceso de produccion de la hortaliza.

MATERIAS PRIMAS
Concepto Precio Cantidad VA Total
lAjo $10/Kg. 150 Kg. $0 $1,500.00
Urea $145/bulto 1 $21.75 $166.75
'Sulf. Ferroso $185/buito 1 $27.75 $212.75
Sulf. de Pota. $200/builto 1 $30.00 $230.00
Sulf. de Mag. $185/bulto 1 $27.75 $212.75
Nitrat. De Cal.  $175/bulto 1 $26.25 $201.25
Acid. Sulf. $185/garrafon 1 $27.75 $212.75
Pap. Indicad. $55.5/paq. 1 $8.30 $63.80
Total $2,800.00

Caja y Bancos
Necesitamos tener dinero en efectivo en una cuenta de banco para cualquier imprevisto,

asi que a este rubro se destinaran 80,000 pesos.

Las inversiones por concepto de capital de trabajo se muestran en el siguiente cuadro.

CAPITAL DE TRABAJO
ICONCEPTO DE INVER. IMPORTE TOTAL
Materia Prima 2,850
Caja y Bancos 80,000
CAPITAL DE TRABAJO TOTAL 82,850

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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1.5 CALENDARIO DE INVERSIONES

CALENDARIO PARA LA REALIZACION DEL PROYECTO
Concepto de Inversion Semana

1]213|4(5|6|7|8]|9]10] 11| 12 [ 13 | 14
lAdquisicién de Terreno X X
Preparacion de Terreno X IX X
Instatacion de Invemadero X X IX

Qbra civil (Ofnas. Admin.) X X X
instalacion de Camas X X X

Instalacion de Equipo X X
Equipos de Oficina X X
Equipo Auxiliar X X
Materia Prima IX X
Inicio de ta Produccién X X

1.6 PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

PRESUPUESTO DE INGRESOS

Se pretende tener 3 ciclos productivos y por io tanto contar con 3 cosechas anuales. La
produccion que se estima es de alrededor de 3.5 toneladas por ciclo productivo, y si se
pretende obtener 3 cosechas en un afo, tendremos un total de 10.5 toneladas anuales de
ajo blanco, y si se calcula un precio promedio del ajo al aito tenemos lo siguiente:

LA AURORA
PRESUPUESTO DE VENTAS
PRECIO
UNITARIO
ANO | UNIDADES (TON) | INFLACION | DE VENTA | IMPORTE | IVA CAUSADO | TOTAL

1 10.50 4.5% 12,500.00 | 150,500.00 - 150,500.00
2 10.50 4.5% 12,500.00 | 150,500.00 - 150,500.00
3 10.50 4.5% 12,500.00_| 150,500.00 - 150,500.00
4 10.50 4.5% 12,500.00 | 150,500.00 - 150,500.00
5 10.50 4.5% 12,500.00_| 150,500.00 - 150,500.00
6 10.50 4.5% 12,500.00_| 150,500.00 - 150,500.00
7 10.50 4.5% 12,500.00 | 150,500.00 - 150,500.00

TESIS CON o
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PRESUPUESTO DE EGRESOS
Teniendo en cuenta la produccion que se estima obtener, ia cual se muestra en el
siguiente cuadro, se puede obtener el presupuesto de egresos.

PRESUPUESTOS DE EGRESOS

ARo
1 2 3 4 5 6 7
PRESUP. DE
COMPRAS 2,800.00 | 2,800.00 § 2,800.00 | 2,800.00 | 2,800.00 | 2,800.00 | 2,800.00

PRESUP. DE NOMINA (96,073.56(96,073.56|96,073.56/96,073.56|96,073.56(96,073.56(96,073.56
PRESUP. DE GTOS.

GRALES. 35,240.0035,240.00/35,240.00{35,240.00[35,240.00(35,240.00{35,240.00
PRESUP. DE PAGOS

NTICI. 6,300.00 | 6,300.00 | 6,300.00 | 6,300.00 | 6,300.00 | 6,300.00 | 6,300.00
PRESUP. DE
DEPREC. 78,072.30]78,072.30(78,072.30|78,072.30] 1,719.80 | 1,719.80} 1,719.80

MANO DE OBRA

Se necesita de dos trabajadores a! dia con un salario de 45 pesos y de un trabajador extra
unicamente en las épocas de siembra y cosecha las cuales seran 6 semanas distribuidas
en un afio con un salario de 70 pesos al dia, haciendo un total de tres trabajadores en las
épocas de cosecha las cuales es cuando se necesita mas fuerza de trabajo.

El ingeniero agricola sera otro elemento indispensable en la produccion, ya que se
encargara de realizar las soluciones nutritivas optimas con las cuales se regara para el
crecimiento satisfactorio de las plantas, ademas de la revision periddica en la evolucién
del plantio. El ingeniero no estara todo el dia en el invernadero debido a que no es
necesario, el ingeniero agricola obtendra un satario de 90 pesos diarios. Se necesitara
emplear a este profesional Unicamente e! primer afio de actividades ya que es posible,
aprendido una vez el proceso, la preparacion de las soluciones de fertilizantes por

cualquier persona.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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1.7 DEPRECIACION DE ACTIVOS

Con el paso del tiempo los activos tangibles experimentan una perdida de valor que se
puede deber a razones fisicas o econdémicas. Esta perdida de valor originada por el
deterioro fisico, o el desgaste por el uso, representa la que se conoce como depreciacion.
“Para determinar los costos en el calculo de depreciacion hay dos aspectos: el insumo
que se podria llamar fisico, de los bienes de capital en el proceso de produccion, y el
cargo que hay que hacer a los costos para tomar debida nota de este insumo y conservar
el patrimonio inicial de la empresa.™

“Por lo tanto, el proceso de contabilidad consta de dos pasos: en el primero se resta al
activo inicial una cierta porcion de su valor, en el segundo se constituye con estas
porciones un acervo paralelo.

La inversion inicial va disminuyendo en tanto que va aumentando el acervo paralelo, de
forma que la suma de ambos es siempre igual a la inversion inicial. Se cumple asf con la
premisa basica de no disminuir el patrimonio inicial.”®

Los métodos mas frecuentes que se usan para calcular la depreciacion son: el método de
depreciacion lineal; b) el método acumulativo del fondo de amortizacién; c) el método del
saldo decreciente, y d) el método basado en las unidades producidas al afo.

El método que mas se utiliza en la practica contable de las empresas y en la formulacién
de los proyectos es el de la depreciacion lineal.

Segun el articulo 40 de la Ley del impuesto sobre la Renta el porcentaje maximo de
depreciacion autorizado para el mobiliario de equipo y oficina es del 10%. Y segun el
articulo 41 de la misma ley nos sefiala que en actividades de agricultura el porcentaje
maximo es del 25%. Para gastos diferidos es del 5% y para construcciones es del 5%
también.

En el siguiente cuadro se muestran los conceptos de depreciacién y amortizaciéon por los
afnos que esta proyectado permanecer el proyecto.

3 Naciones Unidas. “Manual de Proyectos de Desarrollo Econémico™. Estudio preparado por el Programa
CEPAL/AAT de capacitacidn en materia de desarrollo econdmico. México 1958.

% Ibid.
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DEPRECIACION DE ACTIVOS
Concepto Inversion Tasa de Depreciacion Anual

Inicial | Dep. Anual 1 2 3 4 | s 6 7
Invernadero 297,120 25 74,280 | 74,280 | 74,280 | 74,280 0] [0} o]
Obra Civil 24,000 5 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 | 1,200 | 1,200
Mob. y Eq. de Ofna.| 5,198 10 519.8 519.8 519.8 519.8 519.8 | 519.8 | 519.8
Equip. Auxiliar 1,358.75 25 339.7 339.7 339.7 339.7 0 ] [¢]
Equip. de Proceso | 6,931.05 25 17328 | 17328 | 1,732.8 | 1,732.8 [s] 0 o]
[TOTAL 334,607.8 78,072.3]178,072.3178,072.3(78,072.3|1,719.8/1,719.81,719.8

2.1 ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

“El estado financiero por excelencia es el balance general. Este documento expresa la
situacién financiera de la empresa en un momento determinado. Las operaciones y, en
consecuencia, la contabilidad, comienzan con el balance y periddicamente se formulan
nuevos balances. Todos contienen el mismo mensaje: “tanto se ha recibido de los socios
y acreedores y en esta forma esta invertido”, o bien dicho de otra manera: “estas son las
inversiones de que dispone la empresa y éstos los inversionistas que, con sus respectivas
aportaciones, las hicieron posibles”.

Se ha dicho que un balance es algo asi como la fotografia instantanea de un negocio.
Efectivamente y puesto que el balance se refiere siempre a un momento determinado,
presenta una imagen inmovil, estatica, que puede ser estudiada con detenimiento para
sacar ciertas conclusiones.

El estado de pérdidas y ganancias en cambio constituye una narracién de las
transacciones del negocio y termina cuantificando la utilidad o pérdida obtenida durante el
ejercicio. Este resultado serd el mismo que aparezca en el balance, en la seccion del

capital”.”

Debido a que la contabilidad debe ser el reflejo de la situacion financiera de la empresa,

ésta tiene que caracterizarse por:

7 Prieto Llorente, Alejandro. “Principios de Contabilidad”. Edit. Banca y Comercio. 20* Edicién. México.
1994,

[ TESIS CON
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Ser veraz. esto es, que el registro de las operaciones debe tener como base una fuente
de informacion verdadera, ia cual este basada en documentos cuyos aspectos formales,
legales y administrativos cumplan con las exigencias de confiabilidad.

Ser suficiente: esto quiere decir que la contabilidad no sélo debe limitarse al registro de
las operaciones en si, sino que debe dirigirse al analisis critico de la situacion financiera y
ahondar en aquellas cuestiones en las cuales {a direccion deba basarse para realizar una
mejor toma de decisiones.

Ser oportuna: el registro de las operaciones, asi como la preparacién de los estados
financieros deberan cubrir el requisito, debido a que dependen de ello para que en un
momento determinado se puedan tener los elementos necesarios en forma oportuna con
el fin de corregir deficiencias, ajustar programas, analizar y poner en marcha actividades

que sobrepasen los lineamientos establecidos.

2.2 ESTADO DE RESULTADOS

Al Estado de Resultados también se le conoce con el nombre de Estado de Pérdidas y
Ganancias, debido a que las cuentas que lo integran son precisamente los ingresos,
costos y gastos ademas de impuestos y, de la comparacion entre éstos, se tiene como
resultado final ya sea una pérdida o una ganancia.

Por concepto de impuestos no existe ninguna cantidad a pagar debido a lo que se
especifica en el articulo 81 de la Ley del impuesto Sobre la Renta, la cual sefala
textualmente:

“Las personas morales que se dediquen exclusivamente a las actividades agricolas,
ganaderas, silvicolas o pesqueras, no pagaran el impuesto sobre la renta por los ingresos
provenientes de las mismas, siempre que no excedan en el ejercicio de veinte veces el
salario minimo general correspondiente al area geografica del contribuyente elevado al
aifo, por cada uno de sus socios o asociados y en el caso de las personas fisicas
quedaran a lo dispuesto en el articulo 109 fraccion XXVIi de la presente Ley".

Con respecto a la distribucion del producto, se tiene pensado que la comercializacion se
realizara con entrega a la puerta del invernadero, y por lo tanto no existiran gastos
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referidos a las operaciones realizadas con la distribucion del producto final y la promocién

del mismo.
Los estados de resultados para los afios en que este en operaciéon el proyecto se

muestran en el siguiente cuadro:

LA AURORA ]
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADOS ]

Concepto /Afios 1 2 3 4 5 6 7
Ventas 150,500.00 | 150,500.00 | 150,500.00 | 150,500.00 | 150,500.00 | 150,500.00 | 150,500.00
Compras 2,800.00{ 2.800.00| 2,800.00} 2.800.00 2,800.00} 2,800.00) 2,800.00
UTILIDAD BRUTA 147,700.00| 147,700.00 | 147,700.00 | 147,700.00 | 147,700.00 | 147,700.00 | 147,700.00
Sueldos 96,073.56| 54,775.51) 54,775.51| 54,775.51 | 54,775.51| 54,775.51| 54,775.51
Gastos Generales 35,240.00| 35,240.00| 35,240.00| 35,240.00| 35,240.00| 35,240.00] 35,240.00
Depreciacion 78,072.30| 78,072.30| 78,072.30| 78,072.30 1.719.801 1,719.801 1,719.80
209,385.86 | 168,087.81 | 168,087.81 | 168,087.81 ] 91,735.31| 91,735.31 | 91,735.31

util. antes de

imptos. -61,685.86 | -20,387.81 | -20,387.81 | -20,387.81 55964.69| 55,964.69 | 55,964.69

ISR 0% - - - - - - -

PTU 10% - - - - - - -
LUTILIDAD NETA -61,685.86 | -20,387.80 ) -20,387.81 | -20,387.81 | 55,964.63| 55,964.69| 55,964.69

2.3 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

El Estado de Situacion Financiera o Balance General contiene dentro de su estructura tres
grupos de cuentas.

La primera se encuentra representada por todos los bienes y recursos propiedad de la
empresa lo cual constituye el objeto principal de la empresa, a este grupo se le llama
Activo. El segundo grupo se refiere a todas las obligaciones contraidas por |la empresa
con terceros, éstas estan representadas en dinero y su pago debe de realizarse a corto,
mediano y largo plazo, el nombre que recibe el grupo es el de Pasivo. El Gltimo grupo es
el de cuentas que representan el patrimonio con que cuenta la compaiia, al cual se le

{lama Capital.

“Cuando se realiza el anjlisis econdmico de un proyecto y se debe presentar el balance
general, se recomienda, solo referirse al balance general inicial, es decir, se puede
presentar un balance a lo largo de cada uno de los anos considerados en el estudio, pero

R
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debido a que cuando una empresa empieza a generar ganancias, no se sabe con toda

certeza el destino de las mismas, se puede decidir en ia practica distribuir ia mayoria de

las utilidades, reinvertir en el propio negocio, invertir en otras empresas por medio de

acciones, o invertir en cualquier otra alternativa. Como al hacer la hoja de balance no se

puede precisar lo anterior, pues seria tanto como suponer la mayoria de los datos sin una

base realmente firme, entonces {a recomendacion es presentar solo el balance general

inicial™ ®

A pesar de lo anterior ya se tienen bien planeadas las acciones que se deben de tomar a

lo largo del proyecto; los estados financieros presupuestados para el periodo de vida del

proyecto se encuentran en el siguiente cuadro:

LA AURORA

POSICION FINANCIERA PRESUPUESTA

Concepto /Afios 1 2 3 4 5 ] 7
ACTIVO CIRCULANTE

Bancos 93,241.27 | 146,712.55  200,183.83 | 253,655.11 | 307,126.39 | 360,597.67 | 414,068.9¢
Pagos Anticipados 6,300.00| 12,600.00( 18,900.00| 25,200.00{ 31,500.00]| 37,800.00| 44,100.00
SUMA ACTIVO CIRCUL. | 99,541.27 | 159,312.65|219,083.83 | 278,855.11 | 338,626.39 | 398,397.67 | 458,168.9¢
ACTIVO FIJO

Equipo de Produccion 6,931.05 6,931.05| 6,931.05| 6,931.05| 6,931.05 6,931.05| 6,931.05
Equipo Auxiliar 1,358.75 1.358.75 1,358.75 1,358.75 1,358.75 1,358.75( 1,358.75
Mob. y Equip. de Ofna. 5,198.00 5,198.00 5,198.00| 5,198.00| §5,198.00 5,198.00| 5,198.00
Invernaderc 297,120.00{297,120.00 | 297,120.00| 297,120.00 | 297,120.00 | 297,120.00 | 297,120.0C
Depreciacién Acumulada -78,072.30 | -156,144.60 | -234,216.90 | -312,289.20 | -314,009.00 | -315,728.80 | -317,448.60
SUMA ACTIVO F1JO 232,535.50154,463.20| 76,390.90| -1,68140| -3,401.20| -5121.00| -6,840.80
ACTIVO DIFERIDO

Gastos de Instalacién 24,000.00| 24,000.00] 24,000.00| 24,000.00| 24,000.00| 24,000.00| 24,000.00
SUMA ACTIVO

DIFERIDOQ 24,000.00| 24,000.00| 24,000.00| 24,000.00| 24,000.00| 24,000.00| 24,000.00
ACTIVO TOTAL 356,073.8| 337,775.8| 319.474.7| 301,173.7 | 359,225.2| 417,276.7 | 475,328.2
PASIVO CIRCULANTE

Impuestos por Pagar 2,858.37 4,776.13 6,693.89 8,611.65{ 10,528.411 12,447.17 | 14,364.93
Acreedores Diversos 296.47 465.50 634.53 803.56 972.59 1,141.62| 1,31065
PASIVO TOTAL 3,154.84 5,241.63 7,328.42 9,415.21| 11,502.00; 13,588.79| 15,675.58
CAPITAL

Aportacion 414,607 80| 414,607.80| 414,607.80| 414,607 .80|414,607.80 | 414,607 .80 | 414,607.8C
Resuitado det Ejercicio -61,688.86 | -82,073.67 | 102,461.48 122,848.29 | -66,884.60 | -10,919.91 | 45,044.78
SUMA PAS. Y CAPITAL 356,073.8| 337775.8| 319.474.7| 301,173.7| 359,225.2| 417,276.7 | 475,328.2

¥ Baca Urbina Gabriel. “Evaluacién de Proyectos™. Mc Graw-Hill. 3* Edicion. Mexico. 1999
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2.4 FLUJO DE EFECTIVO

“La importancia de calcular el Estado de Resultados es la posibilidad de determinar los
flujos netos de efectivo, que son las cantidades que se usan en la evaluaciéon econémica.
Mientras mayores sean los Flujos Netos de Efectivo (FNE), mejor sera la rentabilidad
econdémica de la empresa o del proyecto de que se trate. Los FNE reales de un proyecto
en marcha si contienen los montos de depreciacién y amontizacion, pues en realidad si
representan dinero sobrante, pero se discute el hecho de que en ia evaluacién econémica
se “inflen” los FNE con dinero que no provenga de las operaciones propias, sino que
provenga de la via fiscal; esto es, si no se sumaran los cargos de depreciacién y
amortizacion a los FNE, éstos serian menores, y lo mismo ocurriria con la rentabilidad del
proyecto, pero seria una rentabilidad mas realista, pues sélo estarian considerados los
FNE provenientes de las operaciones de la empresa. A pesar de lo anterior, lo mas usual
es sumar los cargos de depreciacién y amortizacion™.®

En el siguiente cuadro se muestra como se obtuvo el flujo de efectivo para cada uno de
los afflos que se pretende dure el proyecto

? Baca Urbina, Gabricl. “Evaluacién de Proyectos”. Mc Graw-Hill, 3¢ Edicién. México. 1999.
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LA AURORA

FLUJO DE EFECTIVO

Concepto/Arios 1 2 3 4 5 (5] 7
ENTRADAS
Saldo Inicial 80,000.00) 80,000.00| 80,000.00| 80,000.00;{ 80,000.00| 80,000.00! 80,000.00
Cobranza 150,500.00 | 150,500.00 | 150,500.00 | 150,500.00 | 150,500.00 | 150,500.00 | 150,500.00
IVA Causado - - - - - - -
Total 230,500.00 | 230,500.00 | 230,500.00 } 230,500.00 ) 230,500.00 | 230,500.00 | 230,500.00
SALIDAS
Compras 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00
Sueldos 72,140.00] 41,130.00|_41,130.00] 41,130.00| 41,130.00] 41,130.00) 41,130.00
Aguinaldo 2,964.66 1.690.27 1,690.27 1,690.27 1,690.27 1,690.27 1,690.27
P.Vacacional 296.47 169.03 169.03 169.03 169.03 169.03 169.03
2% Si/Nomina 1,287.80 711.00 711.00 711.00 711.00 711.00 711.00
Infonavit 3,082.82 1,716.74 1,716.74 1,716.74 1,716.74 1,716.74 1,716.74
iMSS 9,561.92 5,279.18 5,279.18 5,279.18 5,279.18 5,279.18 5279.18
SAR 3,881.54 2,161.53 2,161.53 2,161.53 2,161.53| 2,161.53 2,161.53
Gtos. Grales. 35,240.00| 35,240.00; 35,240.00| 35,240.00| 35,240.00| 35,240.00| 35,240.00
Pag. Antic. 6,300.00 6,300.00| 6,300.00 6,300.00} 6,300.00 6,300.00 6,300.00
IVA Acred. - - - - - - -
IVA a Cargo - - - - - - -
ISR - - - - - - -
PTU - - - - -

137,258.73| 97,028.72| 97,028.72] 97,028.72| 97,028.72| 97,028.72| 97,028.72
FLUJO EFEC. | 93,241.27 | 133,471.28 | 133,471.28 ( 133,471.28 | 133,471.28 | 133,471.28 | 133,471.28

2.5 PUNTO DE EQUILIBRIO

“Punto de equilibrio. Este es un indicador econdmico financiero que se calcula con base
en la integracidn de los costos clasificados en variables, y fijjos en relacion con los

ingresos por ventas.

Se dice que el punto de equilibrio es el nivel donde los ingresos por ventas se igualan con
los costos totales, por lo que ahi la empresa no obtiene pérdidas ni ganancias™."”

“Eil procedimiento del punto de equilibrio o punto critico desde el punto de vista contable,
consiste en predeterminar un importe en el cual la empresa no sufra pérdidas no obtenga

utilidades; es decir, el punto en donde las ventas son igual a los costos y gastos.

' Contazar Martinez, Alfonso. “Introduccion al Analisis de Proyectos de Inversion™. Edit. Trillas. 1* Edicién.
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Luego entonces, el punto de equilibrio o punto critico viene a ser aquella cifra que la

empresa debe vender para no perder ni ganar.™"'

Para obtener esa cifra se necesita clasificar los costos y gastos de la empresa en:
a) Costos fijosy
b) Costos varnables.

Distintos autores mencionan que a pesar de que no hay costos fijos o variables precisos
se puede establecer en general que los costos fijos son independientes de las cantidades
de produccion obtenidas y que los costos variables o directos son los que varian

directamente con el volumen de produccidn.

Asimismo se menciona que el punto de equilibrio tiene desventajas, ademas de que no es
una técnica para estimar la rentabilidad de una inversidén, aunque es una importante
referencia que debe de tenerse en cuenta.

Entre las desventajas se menciona: no se considera la inversion inicial que origina los
beneficios calculados; es complicado delimitar con precisién la clasificacion de los costos,

y. es inflexible en el tiempo.

PUNTO DE EQUILIBRIO

base en efectivo=entradas de efectivo*salidas de efec. de CF/(entradas de efec.-salidas de efec. de costo variable)

Concepto/Ario 1 2 3 4 5 6 7

Entrada de efec. 903,169.23 | 1,115,251.59 [ 1,115,251.59 | 1,115,251.59| 1,115,251.59 | 1,115,251.59 | 1,115,251.59
Sal. de efec. Cost. Fijo | 134,458.73 94,228.72 94,228.72 94,228.72 94,228.72 ©94,228.72 94,228.72
Utilidad Bruta 900,369.23 | 1,112,451.59] 1,112,451.59 | 1,112,451.59 [ 1,112,451.59| 1,112,451.59 | 1,112,451.59
P.E 134,876.88 94,465.89 94,465.89 94,465.89 94,465.89 94,465.89 94,465.89
% Ventas 15% 8% 8% 8% 8% 8% 8%

En el cuadro anterior se puede observar el punto de equilibrio de cada uno de los afos
proyectados que se pretende esté en operacion el proyecto referido

! perdomo Moreno, A. “Analisis e Interpretacion de Estados Financieros™. Edit. ECASA. 1* Edicién.
México. 1994,
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. CAPITULOV
EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

1.1 EVALUACION FINANCIERA DE FLUJOS

La realizacién de un proyecto implica una evaluacion constante de sus partes que permite
llegar a un estudio en el que se han de realizar estimaciones de tipo financiero y
econémico, y en donde se utilizaran los elementos de informaciéon recopilados,
clasificados y analizados con anterioridad.

La evaluacién de un proyecto implica utilizar la técnica matematico-financiera y analitica,
mediante la cual se podran determinar los beneficios o perdidas que se pueden obtener al
desear poner en marcha un proyecto econémico, y en donde uno de los objetivos que se
persiguen con esta evaluacién es obtener los resultados que ayuden a tomar ta mejor
decision en lo concerniente a la inversion.

Debido a que no hay pronosticos exactos para medir o evitar el riesgo y la incertidumbre
en las inversiones, necesitamos evaluar los resuttados con el objetivo de calcular su grado
de factibilidad, ya sea financiera, de repercusion economica o de beneficio social. Para
nuestros fines, Unicamente nos enfocaremos a la primera cuestion.

“La evaluacion financiera se emplea para comparar dos O mas proyectos y para
determinar la viabilidad de |a inversidn de un solo proyecto.
Sus fines son, entre otros:
a) Establecer razones e indices financieros derivados del balance general.
b) Identificar la repercusion financiera por el empleo de los recursos monetarios en el
proyecto seleccionado.
c) Calcular las utilidades, pérdidas o ambas, que se estima obtener en el futuro, a
valores actualizados.
d) Detemminar la tasa de rentabilidad financiera que ha de generar el proyecto, a
partir de calculo e igualacion de los ingresos con los egresos, a valores
actualizados.
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e) Establece una serie de igualdades numéricas que den resultados positivos o
negativos respecto a la inversién de que se trate™.’

Existe una amplia gama de criterios que se aplican en la evaluacion financiera, la
diversidad cuantitativa de métodos disponibies, y la falta de una metodologia Unica y
uniforme, hace que la evaluacion financiera se realice con los criterios dinamicos, los
cuales son los mas utilizados, aunque existen otros como son los criterios estaticos y los
criterios de eficiencia econémica interna.

Los criterios estéticos se llaman asi debido a que su empleo no considera la pérdida de
valor del tiempo a través del tiempo. Se ocupan del manejo de indices y razones
financieras derivadas del balance general —et cual es un estado financiero estatico- y de
otros indicadores que ayudan a comparar las propuestas de inversién, a valores
constantes e indiferentes de sus utilidades y costos.

Los criterios de eficiencia econdmica interna deben ser mayores o iguales a un coeficiente
de referencia de la rama en que se desenvuelva la empresa analizada para que exista
comparacion, o a una tasa minima de rentabilidad para la inversion de que se trate, y las
cuales se pueden encontrar en instituciones bancarias o financieras, en camaras

industniales o de comercio, o también en las dependencias publicas.

Como ya habiamos mencionado, los criterios que nos ocupan son los criterios dinamicos,
cuyos mecanismos son matematico-financieros, los cuales tienen como objetivo general
establecer la perdida de valor del dinero a través del tiempo, y su nivel de afectacion en la
inversion propuesta.

Los indicadores dinamicos mas ampliamente utilizados por los especialistas son: el Valor
Presente Neto & Valor Actual Neto, la Tasa Interna de Retorno también llamada Tasa de
Rentabilidad Financiera, y el Periodo de Recuperacion de la Inversion ¢ Periodo de
Restituciéon del Capital. Existe también la relacién costo-beneficio que es otro indicador

muy utilizado.

' Cortazar Martines, Alfonso. “Introduccién al Analisis de Proyectos de Inversion”, Edit, Trillas, 1* Edicion.
1993. México.
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2.1 TASA DE RENDIMIENTO MINIMO ACEPTABLE (TREMA)

“La tasa de rendimiento aceptable (Trema) es la tasa de rendimiento que como minimo
estan dispuestos a aceptar una persona o empresa para invertir sus recursos en una
inversion dada. Existen tres criterios para determinaria.

Primera: rendimiento igual o mayor que la infiacién. Esperar que una inversion genere un
rendimiento igual a la inflacién equivale a considerar que los inversionistas se conforman
con que sus ahorros cuando menos conserven su poder adquisitivo. En este caso se
esperaria obtener un rendimiento igual a cero, lo que creemos que en la practica resulte
poco interesante para los inversionistas; por esta razén no consideramos que este sea el
mejor criterio.

Segundo: rendimiento mayor o igual que el costo de oportunidad de capital. Definido
como lo que se deja de ganar en una inversion A por invertir los recursos disponibles en
otra opcion B. Este criterio se basa en el hecho de comparar el rendimiento estimado del
proyecto de inversion con otras opciones accesibles al inversionista.

Tercero: rendimiento mayor o igual al costo de capital. Este es el precio que la empresa
paga a las fuentes de financiamiento por el uso de su dinero, incluyendo financiamientos
por endeudamiento y por aportaciones de capital de los accionistas.”?

Aunque se recomienda que la TREMA debe ser calculada tomando en cuenta dos
factores: primero, que la ganancia de un inversionista debe ser tal que compense los
efectos inflacionarios, y en segundo, debe de obtener un premio o sobretasa por el hecho
de arriesgar su capital en determinada inversion.

Entonces se define la TREMA como:

TREMA = indice Inflacionario + Premio al Riesgo

Para obtener este indice primero se llega a la tasa de premio al riesgo o recapitalizada,
tomamos la tasa lider del mercado que es la de los CETES a 28 dias estimada por el
Banco de México para el 2003, la cual es del 8.40%

Se utiliza la siguiente formula:

lo=[1+(/m)]™—

lo=[1+(840/12)]2-1

Con esto se obtiene una tasa recapitalizada de 8.73% anual.

2 Hinojosa, José; Alfaro, Héctor. “Evaluacion Econémica Financiera de Proyectos de Inversion™. Ed. Trillas.
1* Edicion. México. 2000.
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Una vez que se ha obtenido la tasa de premio, se obtendra ahora la tasa real, y para ello
nos basaremos en la tasa de inflacion esperada para el afio 2003 fa cual también publica
Banxico, y es del 4.38 anual.

Utilizamos la siguiente formula:

Rr=[(1+Rn)/(1+Ri)}-1

Rr={(1+.0873)/(1 +.0438)]-1

Dandonos como resultado una TREMA real recapitalizada del 4.167%, cumpliendo con
esto el requisito del indice inflacionario mas el premio al riesgo.

Esta es la tasa minima de ganancia que esperamos cbtener por el capital invertido en el
proyecto, tasa que nos servira de referencia para evaluar el proyecto.

3.1 VALOR PRESENTE NETO (VPN)

El valor presente neto es la cantidad monetaria que se obtiene después de actualizar los
flujos anuales, calculados a n afios, y posteriormente compararios con la inversion inicial.
También se puede describir como la cantidad monetaria con un valor futuro que se tendria
que ahorrar hoy para enfrentar obligaciones futuras, con base en una tasa definida
porcentual de pérdida de valor del dinero, la cual puede ser cualquier tasa de interés, el
indice de inflacién, o el costo promedio de la divisa principal; se utilizara la anterior tasa
obtenida para calcular el VPN.

La importancia que se le da a este indicador es sobresaliente para decidir sobre la
inversion, mas que a otros debido a que muestra los beneficios o pérdidas, en términos
monetarios actualizados que se pueden obtener con el proyecto.

El VPN actualiza las ganancias o pérdidas producidas por el proyecto en n afos,
descontandolas mediante una tasa porcentual —que puede ser una de las que se
mencionaron con anterioridad- y sumandolas se pueden comparar con la inversion:

VPN = ZVAY - ZVAE,

esto es, la suma de los valores actualizados de los ingresos menos la suma de los
avalores actualizados de los egresos, dando como resultado un valor presente neto.

De ser positivo, el resultado sefiala que, a valores actualizados la suma de los flujos de
efectivo cubre satisfactoriamente el costo de inversion y devuelve sobre éste un sobrante.
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En caso contrario, si se obtienen resultados negativos cabe la posibilidad de que con los
beneficios actualizados no se alcance a cubrir ni siquiera el costo de la inversion,
originando una pérdida para el proyecto.
Aunque hay que tener cuidado con la interpretacion de este indicador, como nos indica
Sapag Chain “... si el Van es cero, el inversionista gana justo lo que queria ganar; si es
positivo el, el VAN muestra cuanto mas gana por sobre lo que queria ganar; pero, si es
negativo, no indica pérdida, sino cuanto falté para que el inversionista ganara todo lo que
queria ganar.
Por ejemplo, si en un proyecto el VAN es negativo en 100 délares, sélo indica que faltaron
100 ddlares para que el inversionista ganara ila rentabilidad d da. Si él d ba un 12
por 100, por ejemplo, el VAN negativo podria indicar que sélo esta ganando un 11.8 por
1002
Mediante la siguiente formula podemos obtener el valor presente de los flujos de efectivo:
M=C/(1+i)"

Una vez que tenemos los flujos de efectivo a valor presente lo siguiente es descontar la
inversién inicial y asi el resultado es el Valor Presente Neto el cual en nuestro proyecto es
de: _ 75747362 Valor Actual

414,607.8 Inversion Inicial

342,865.82 VAN

Este resultado se puede calcular con cualquier programa de computadora que tenga
funciones de matematicas financieras y también en las calculadoras financieras.

4.1 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

La tasa interna de retorno es la tasa porcentual en donde se iguala a cero la suma de los
valores actualizados de los ingresos y egresos, y sirve como base en el calculo del interés
porcentual que arroje la inversion.

La TIR proviene del VPN, por eso se necesita calcular primero el VPN, y después

encontrar la TIR.

* Sapag Chain, Nassir. “Criterios de Evaluacion de Proyectos. Cémo medir la rentabilidad de las inversiones™.
Mc Graw Hill. 1* Edicion. México. 2000.
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Existen varios métodos para calcular la TIR, el que destaca es el de interpolacion por ser
el mas conocido y manejable, el cual consiste en encontrar dos intervalos numéricos
distintos para tasas porcentuales con sus respectivos VPN, cuyos signos tienen que ser

también distintos, es decir:

1
+

Tasabaja = iy = VPN, =

Tasaalta = i, = VPN,

Colocando los intervalos maximos y minimos mas reducidos, a una cierta tasa porcentual
el VPN tendera a cero, y es en el limite en donde se localizara la TIR.
La ecuacién de la TIR por el método de interpolacion es*;

TIR=/{+[ (ia—1iy) {(VPN) 1
IVPN1|+|vPN2)
donde:
i; =tasa baja o menor, con la que se calcula el VPN y cuyo resuitado debe ser positivo.
iz = tasa alta o mayor, con la que se calcula el VPN y cuyo resultado debe ser negativo.
|[VPN,| = VPN de latasa baja, en sus valores absolutos.
|VPN,| = VPN de la tasa alta, en sus valores absolutos.

Este método supone que deben de encontrarse un VPN con signo positive y uno negativo,
a tasas distintas, debido a que si se obtienen los VPN con signos positivos, este método
no funciona y se tendra que utitizar otro, como el que a continuacion se ve.

El otro método que veremos es el de proyeccion de tasa, cuya formula es:

TIR =i, — VPN, (VPN, = VPN;)
iy— iz
Las tasas buscadas por interpolacion deben ajustarse mediante aproximaciones
sucesivas, ya que no es facil encontrar los intervalos correctos al primer intento de
célculo. Otra cuestién que es preciso mencionar es que no todos los proyectos tienen una
TIR exactamente en cero, por lo que se necesita de una tasa que se aproxime a €l lo mas

aceptable posible.

¥ Cortazar Martinez, Alfonso. *“Introduccion al Analisis de Proyectos de Inversion”. Edit. Trillas. 1* Edicion.
Meéxico.
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Pero ahora con el uso de calculadoras y de programas que traen integradas formulas
financieras, el calculo se simplifica notablemente, aunque es importante saber como se
obtiene este indicador por ello las formulas anteriores.

En este proyecto se obtuvo una TIR de 22.71%.

Lo anterior nos indica que el rendimiento de la inversion es mayor que el minimo que se
fijo como aceptable con la TREMA y por io tanto la inversién es rentable.

5.1 RELACION BENEFICIOICOSTO

Desde un punto de vista social, puede interesar mas bien lograr el maximo de la
produccion total (no sdlo de las utilidades), con el minimo de recursos empleados (no sblo
de capital). El coeficiente de evaluaciéon asi definido se denomina de beneficio-costo y se
expresa por el cociente obtenido al dividir el valor de la produccién actualizado por las
inversiones totales involucradas.

La relacién beneficio costo nos muestra cuantos pesos traidos a valor presente se
perciben por cada pesc empleado. Este indice se obtiene mediante la siguiente formula:

B/C= Valor Presente
Inversion Inicial

B/C= 75747362 = 1.82
414,607.8

Este indicador nos esta diciendo que por cada peso que se invierte en el proyecto se
pueden obtener 1.82 pesos de beneficio.

6.1 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PR1)
El método de Periodo de Recuperacién de la Inversion nos muestra el tiempo que debe
transcurrir antes de que se recupere la inversion en un proyecto.

Esta técnica de evaluacion se fundamenta en la obtencién del flujo neto de efectivo

acumulado que se obtiene aio tras afio.
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PRI = Inversién Inicial
FNE Medio Anual

PRI = 414,607.8 = 3.24 Aflos
127,724.13

La inversion aplicada en este proyecto se podra recuperar en un periodo de 3.24 aflos.

Algunas ventajas son: es de facil aplicacion y su regla de decision es muy sencilla (se
opta por la inversién con un menor periodo de recuperacion de capitales). Para las
empresas pequeias y medianas que no cuentan con una buena capacidad financiera, un
proyecto con un periodo largo de recuperacion de la inversién puede traer problemas de
liquidez.

Algunas desventajas son: ignora el valor del dinero en e! tiempo. No valora
adecuadamente ia rentabilidad sobre la inversion. No existe un criteric general de
aceptacion, ya que mientras para algunas un periodo de cuatro afios es apropiado, para

otras no lo es tanto.
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CONCLUSIONES

Con la evaluacién econémica financiera que se realizd para evaluar el proyecto se pudo
comprobar, en cada uno de los indicadores que el presente proyecto es factible de llevar a
cabo, ademas de resaltar las cifras en la evaluacion, el proyecto es imponante debido a
que se enfoca al sector agricola tan descuidado por las autoridades y por los mismos
campesinos que ya no ven en el campo a veces ni siquiera un medio para sobrevivir con
el autoconsumo, con esta pequefia aportacibn que ofrezco se le puede dar otra vision al
campo, visién que no esta desarrollada en nuestro pais debido al paternalismo que existe
en tomo al campo, solamente en unas cuantas zonas del pais existe ese deseo de
comercializar y producir mercancias que requiere el mercado interno o externo.

En México existen ventajas comparativas con respecto a otros paises ya que es posible
producir hortalizas, ganado, grano para engorda, frutas secas, flores, cacao, etc., estos
productos agricolas tienen futuro, pero se tiene que planificar para poder entrar con mas
oportunidad en los nichos de mercado existentes.

El campo es importante para lograr la autosuficiencia alimentaria del pais, aunque

también es cierto que no se puede hacer mucho con la competencia desleal de otros
paises mas poderosos los cuales apoyan de una forma importante a la gente del campo.
Pero se puede salir adelante y hacer negocio en el campo con una buena planeacion.
Por ejempio, se habla mucho de la importacién de granos provenientes de fos Estados
Unidos, México no tiene futuro como productor de granos, existe futuro en otros productos
tales como las hortalizas o frutas, y esto es debido a factores geograficos, tecnolégicos,
de subsidios, es por eso que no necesariamente se tiene que ser productor de granos se
puede dar un intercambio comercial en donde México venda hortalizas y Estados Unidos
nos venda granos, aunque tampoco se tiene que llegar al extremo de no producir granos
ya que se tiene que pensar en ser autosuficientes en cuestion alimenticia la cual se tiene
que alcanzar mediante la combinacion 6ptima de los recursos.

El campo se encuentra descapitalizado y esto es preocupante con el modelo econémico
imperante en donde el Estado ya no actia como promotor y el campo se deja a merced
de la oferta y la demanda, ademas de la cultura que existe entre la gente del campo de
individualismo, son reacios a la organizacion no les gusta que otras gentes extrafas les
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digan que hacer con sus tierras. La iniciativa privada participaria mas en los proyectos
productivos agricolas si se llega a dar esa organizacion ya que seria esa organizacion el
detonador que se necesita para que los agroindustriales tomen en cuenta una asociacion
que lleve a ambas partes a negocios redituables.

Volviendo al presente proyecto, en base al estudio realizado se reafirma que es viable
tanto en forma técnica como econdmica-financiera; se tiene que innovar, salir de lo
establecido, y con este proyecto, se que no estoy proponiendo aigo nuevo, pero €s una
particular forma de ver desarrollado el campo de tal forma que sea algo rentable en
nuestro pais como lo es en otras partes del mundo que ya tienen produciendo
invernaderos hidropénicos, ademas de que no tiene un impacio ecologico negativo ya que
no se utiliza propiamente el suelo para sembrar. Este tipo de instalaciones se puede situar
practicamente en cualquier fugar que no sea apto para la agricultura,
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