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INTRODUCCION

Uno "de los. principales objetivos de  la- formacion academica de un Licenciado en
Administracion es avudar a descubrir las habilidades que tienen todos v cada uno de los

estudiantes para no solo formar parte de una empresa sino también capacitarlos para ser

cmprendedores. para crear empresas’ peneradoras de  fuentes  de empleo  aprovechando

cticientemente los recursos con los que se cuentan no sélo en la localidad de residencia,

también los de nuestro pa

Esta es 1a base del presente trabajo de investigacion que sera realizado para el Hospital Fray
Juan de San Miguel™, quien ha depositado su confianza en mi persona para llevar a cabo el

proyvecto de inversion de la “Promotora Médica Fray Juan de San Miguel™.

Este es un trabajo que. ademas de ayudar a comprobar la viabilidad - de la inversion en esta
comercializadora  es una herramienta para aplicar todos los conocimientos adquiridos a lo
largo de la carrera. Es una prucba para poder comprobar las fortalezas y debilidades en las que

puede caer un Administrador. v detectar todas aquellas dreas que necesitan reforzarse. A

continuacion tenemos un trabajo final de cuatro anos y medio de estudios, debemos darle la

importancia que este tiene.

Necesitamos plantear un objetivo para poder desarrollar este trabajo, ¥y como ya hemos
mencionado anteriormente uno de los principales objetivos es comprobar la factibilidad de la
inversion de capital en la formacion de la Promotora Médica de Uruapan, conocer cuales
productos tienen mayor demanda tanto en la comunidad médica como en la usuaria de los
servicios hospitalario de material de curacion » equipo médico, para poder tener en venta solo

aquellos productos que avudaran a cumplir con ¢l fin, satisfacer las necesidades de tener
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productos de. calidad en los tratamientos médicos y facilitar la labor del médico y poner al

alcance de la mano este servicio tanto al paciente como a los familiares del mismo. La

mayoria de nosotros hemos tenido la ne

idad de atilizar algin producto de este tipo o
porque hemos tenido a alpgin familinr enfermo o porque nosotros mismos nos hemos

fracturado. torcido, en fin. Pero he

 otriy geote cuyvo equipo solo puede consepuirlo fuera de la

cindad o quiza en ¢l extranjero en casos extremos, aqui podemos explicar nuestra finalidad,

aborrarle una preocupacion mas a la gente que se acergue a la empresa. que dejen de pensar en
como van a conseguir aquel material del que depende 1a vida de su paciente, Promotora

Medica de Uruapan se lo vendera o rentara de acuerdo a las necesidades.

Para poder realizar nuestro trabajo utilizaremos la metodologia disenada especialmente para
este fin. Se diseftard una investigacion de mercados que vendrd a representar la principal
técnica de obtencion de informacién. Por medio de ésta podremos identificar las verdaderas
necesidades de las empresas de la localidad, no podemos irnos a tientas, debemos tener bases
solidas para poder garantizar ¢l éxito de la empresa. Asi podemos ofrecer mayor estabilidad a
nuestros clientes, es decir. usuarios, empleados v socios de la empresa. A los primeros.
parantizar que se contard con los materiales vy equipos de la mejor calidad v al menor precio
para que puedan llevar a cabo el tratamiento indicado por su médico. A los empleados para
asegurar su ingreso, su trabajo ¥y un sano ambiente laboral. Y a los socios, ofrecerles
rendimientos o utilidades. Pero como todo trabajo de investigacion debe perseguir una

finalidad, que en este caso

]

s comprobar una hipdtesis. la que se plantea ¢s necesaria para
poder justificar un proyecto de inversion, una verdad que mediante un proceso de
investigacion comprobaremos si es real o falsa. En este caso podemos asegurar que: “la

conformacion de una empresa comercializadora de materiales v equipes imédicos representard




para la localidad. una fuente satistactora de necesidades especitica relacionadas con la calidad
en la salud en el momento de ser distribuidores directos de algunas marcas de renombre,
ademas de ser generadora de ingresos pero principaliente. de empleos: para los meédicos una
opcion mas eficiente para poder conseguir todos los recursos necesarios para proporcionar
servicios de salud que paranticen al paciente una pronta y adecuada prevencion yo
recuperacion, y a los accionista, una oportunidad para obtener. grandes rendimientos sobre su
inversion™. De aqui en adelante todas nuestras  actividades  deberan ir dirigidas a la

comprobacion  del plantecamiento mencionado anteriormente ” » si los resultados finales son

pos os podemos dar luz verde a la inversion en esta empre:

Espero que este trabajo sirva a la empresa para la cual se realiza, a los estudiantes que la

consultaran en un futuro espero no muy lejano v a la conclusion de 4 aios vy media de lucha

constante. Esta experiencia ademas de

rvir para cumplir con un compromiso escolar v
laboral, es un reto personal, es comprobar que los objetivos que se ticnen en la carrera en
cuanto a ser generadores de fuentes de empleo ha sido cumplido con éxito, y demostrar que es

posible, mediante la participacion conjunta de todas las personas involucradas. apoyar al

crecimiento de nucstro pai:
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CAPITULO 1

GCENERALIDADES DE EMPRESA

En el desarrollo del presente capitulo revisaremos los principales. conceplos que se
mancjaran en la totalidad det proyecto. Esto es necesario para poder dar una pegquena
introduccion a lo que seri nuestro objeto de estudio, para esto hemos decidido abordar en este

primer capitulo temas como: empresa y su clasificacion, elementos y dreas que la integran, asi

como su imporiancia en la economia. Hablaremos también sobre lo que es una distribuidora v

los antecedentes de la misma, para asi poder comprender la esencia de este trabajo de

investigacion.

TESIS CON
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.1 CONCEPTO D

Asi como la familia es el nicleo de la sociedad, las empresas son la parte medular del sistema
cconomico mundial. Estas organizaciones han sido creadas para satistacer las necesidades de

la poblacion por medio de la creacion de nuevos productos v

ryvicios que  cumplan
satsfactoriaimente con este objetivo. Durante los altimos aios el papel de 1a empresa ha tenido
mucho mavor reconocimiento debido al aumento de la competencia entre estas. Es dificil que
una empresa subsisia si no tienen la organizacion adecuada que pueda mantencrla competente
dentro del mercado para el que labora v mucho menos si no se tiene bien definido el concepto

real de lo que es una entidad.

Existen miles de definiciones de lo que es una empresa, todas se han redactado de acuerdo a la

experiencia y conocimientos de sus autores, es 1 1o que anali; os algunas de estas:




Para Carlos Colunga Davila (“La administracion del tercer milenio™). empresa es:

“Cualquier entidad organizada que produce productos (bicnes o servicios)-sean o no para Ia

venu, sean o no para obtener beneficios™. (COLUNGA. 1996:119)
Para tosé Silvestre Meéndez Morales en su libro “La economia ¥ 1o empresa™:

“s la célula del sistema econdmmico capitalista. s la unidad basica de produccion. Representa

un tipo de orpani

zacion econdmica que se dedica a cualquiera de las actividades econami

fundamentales ¢n alpuna de las ramas productivas de los sectores ccondmicos™. (MENDEZ,

TESIS CON
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1989:6)

“Empresa ¢s una unidad conceptual de ana

%

a-la que se supone capaz de transformar un
conjunto de insumos-consistentes ¢n materia prima. mano de obra, capital ¢ intonnacidn sobre

mercados ¥ tecnologia en un conjunto de productos que toman forna de bienes v servicios

determinados al consumo, a de otras empresas o individuos, dentro de la sociedad en que

existen” (NAYILOR, citado por Méndez, 1989:6).

Como podemos darnos cuenta. existen varios 1énminos que se repiten en mas de una de
nuestras definiciones por lo que podemos deducir que estos conforman -la esencia ‘de la

concepcion de o que es una empresa.

Asi, definimos a la empresa como una unidad organizacional cuyo’ principal objetivo es la
creacion de productos y servicios destinados al consumo humano, para poder cumplir con esto

necesita allegarse de recursos humanos. materiales. financieros y tecnolégicos que permitan,




por medio de su procesamiento.  ofrecer bienes v servicios de consumo dg manera efectiva y

con calidad:
1.2 CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS

iferentes maneras, generalmente depende de la cantidad de

anuales. las dimensiones de las areas disponibles para las

operaciones de la empresa. pero las principales divisiones son:

TESIS CON
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a. Microempresas: Empresas que ocupan hasta 15 personas y rea

zzan vents

anuales hasta de 80 millones de pesos.

b. Pequenas empresas: empresa gque ocupa de 16 a 100 persona v realiza ventas
hasta de mil millones de pesos al ano.

<. Medianas cmipresas: empresa que ocupa de 100 a 250 persona con ventas hasta

de 2000 millones de pesos al ano.

d. Grandes cmpresas: cmpresa que ocupa s de 250 trabajadores ¥ tiene ventas
superiores a los 2000 millones de pesos anuales.

2. Por su origen:

a. Nacionales

se fonnan por iniciativa y con capitales de los residentes del pais,

b. Extranjeras o transnacionales: el capital que trabajan no  es aportado por

nacionales. su origen ¢s extranjero.
€. Multinacionales: este tipo de empresas se forina con capital publico de varios
paises v se dedica a laborar en un ramo especifico que sea benéfico para los

paises que partcipan con dichos recursos.




3. Por suaportacion de capital

a.. Privadas: Sc forma con aportaciones de capital de origen privado. Son la base
del capitalisimo. ‘

b. Publicas: esta formada por capitales del Estado debido a su pnnicip;iciév| dentro
de la cconomtia del pais con el tin de cubrir dreas donde los particulares no se
interesan en participar debido a que no se obtienen utilidades,

c.  Mixtas: se forman con la fusion de capital piablico yr privado.

4. Dec acuerdo a la actividad econdmica en la que participen: '

a. Industriales

b. Agricolas

c. Ganaderas

d. Pesqueras

Manufactureras

Id

1. Mineras

g£. Bancarias, etc”. (MENDEZ, 1989:272)
“CLASIFICACION SEGUN SECOFI
De acuerdo al namero de empleados:
Micro industria: aquellas que §iencn de 1-15 n‘nbaj:idorcs.

Pequena: de 16-100 trabajadores.

TESIS CON
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Grande: mas de 250.7 (ADMINISTRACION VIII, 2001)




CLASIFICACION SEGUN NACIONAL FINANCIERA A PARTIR DEL ANO - 1999
CUADRO |
CLASIFICACION DE EMPRESAS DE NACIONAL FINANCIERA,

de acuerdo al namero de empleasdos.

TRATO™ T 7TTTTINDUSTRIAT T [COMERCIO [SsErRVICIO 77
B SO | e !
ll\/lt'l‘li { Hasta 30 I Hasta s | F1asta 20
U SO e
{I'uqucﬁu iDe’31 a 100 T IDe6a 20

}7—17-.—/'”7.7,.* T T TS e a1 en

LCirande

|

Fuente: NAFIN. 2001

1.3 IMPORTANCIA DE LA EMPRIEESA EN LA ECONOMIA

Al comienzo de la humanidad, ¢l estilo de vida era completamente diferente al que tenemos en
Ia actualidad. las actividades no requerian de una orpanizacion compleja ya que se realizaban
aplicando principalimente ¢l instinto de supervivencia, no existia aingin método que
coordinara los recursos para que las actividades se hicieran eficientemente, a diferencia de

como ocurre en la actualidad.
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Poco a poco los seres humanos nos fuimos especializando, dividimos las funciones de acuerdo
a nuestras capacidades. a nuestras habilidades, ofreciendo asi lo que les sobraba para adquinr
todas aquellas carencias. con esto se da inicio a la division del trabajo, posteriormente i
comercio o trueque. despuds con la aparicion de los metales se crea la moneda v el tiempo

sigue su curso hasta que surgen 1o que hoy Hamamos cmpres

s vienen a ser el motor de toda Winidad

S Cmpr

. en ella se desarrollaban
de productos y servicios destinados a un sector  de la poblacion. El objetivo principal de las
cmpresas es 1a produccion de bicnes v servicios para satisfacer las necesidades de un mercado
especifico. pero siempre de la manera imas eficiente. Con esto decimos gue desde su aparicion

hasta hoy en dia. la base de toda cconomia son las empresas que la integran.

de vital imponancia la ex

encia de micros. pequeias, medianas v grandes empresas
dentro de las sociedades. ya que en ellas recae directamente la responsabilidad de reactivar las
cconomias del medio donde se encuentran. Son las principales fuentes generadoras de
ingresos. de empleos. de productos ¥ servicios. son satisfactoras de todo tipo de necesidades.

21 papel que hoy en dia la empresa juega en nuestro mundo, a resumidas cuenias podemos
afirmar que son las principales peneradoras de fuentes de empleo. tienen la capacidad de ser

flexibles para aumentar la oterta de satisfactores y son habiles para adaptarse a regiones que es

necesario promover dentro de un programa que tome en cuenta ¢l desarrollo geogrifico

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN

1.4 ANTECEDENTES Y CARACTERISTICAS DE LA DISTRIBUIDORA.

El principal objetive de esta investipacion es comprobar la viabilidad de un provecto de

inversion de una distribuidora de materiales de curacion en la ciudad de Uruapan. Esta

11




comercializadora abarcara bas

samente ¢l mercado lacal v la zona de Tierra Caliente durante
el inicio de operaciones. estableciéndose como meta principal. abarcar la mayor parte del
mercado de nuestro estado siendo distribuidores directos de algunas marcas reconocidas.

L_a idea de esta comercializadora surge a partir de las necesidades de material » equipo médico
para los tratamientos médicos .

A partic de octubre de 1992, fecha en que Hospital Fray Juan de San Miguel inicin
operaciones, su principal objetivo ha sido el ofrecer servicios de excelencia médiea a la
comunidad. lo cual se ha ido logrando actualizando y modemizando equipos e instalaciones
asi como sus  servicios, ademias de capacitar - a su personal para ofrecer una mejor atencion a
Sus usuarios.

Como e¢s de esperarse de una empresa innovadora. las personas que tienen bajo su
responsabilidad el curso de esta comicnzan a detectar la necesidad de 1a planta de médicos con

la que se trabaja. Las e

de un mejor cuidado de 1a salud de todos sus pacientes les
obliga a utilizar material de curacion ¥ equipo médico cuyvo acceso es limitado debido a que en
1a localidad no se cuenta con ningin proveedor que los proporcione. listo ocasiona que los
COSIOs SN un tratamiento seincrementen ademas de que ¢l tiempo de recuperacion es mas

largo si se considera el uempo en que ¢l médico o el paciente puede comenzar a hacer uso de

Es por esto que un grupo de meédicos visionarios de la localidad desean crear un darea que se
destine a la venta y renta de material de curacion v equipo meédico. Iin particular el area de la
comercializadora tendra la responsabilidad de tener todo aquel matenial de curacidon y equipo

médico destinado a satisfacer las necesidades de todas v cada una de las especialidades

médicas, por lo menos de las que representen un mayor porcentaie de la demanda médica.

TESIS CON
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La distribuidora llevara como nombre “Promotora Médica Fray Juan de San Miguel™, el drea

que se destinara para su ubicacion tendra su domi

o en Pasco Liazaro Cardenas # 724 Int. 1

(a espaldas del hospital). Contara con matenial ¥ equipo para venta y renta (segin sea el caso)

de las especialidades de:

1.
2.
3.
EN
5.
G,
7.
8.

9.

Ancstesiologia

Gineco Obstetri

Traumatologia v Ortopedia.
Medicina interna.
Oncologia.

Proctologia

Oftalmologia.
Pediatria.

Laparoscopia v Gastroenterologia.

10. Otorrinolaringologia.

11

. Medicina General.

12. Neurocirugia.

13. Mcdicina Intensiva.

14. Oncologia TESIS CON
i3, Cirugia General FALLA DE ORIGEN

Entre algunas otras, ademas de que también se contard con un depdsito dental (el mas cercano

se ubica en la ciudad de Morelia, Mich). Por todo lo anterior podemos conocer la importancia




on de una investigacion para analizar un proyecto de inversion de esta
comercializadora. para poder detectar otras necesidades que no han podido ser localizadas
Que estan ahi, latentes dentro de la comunidad médica y del pablico en general.

is necesario que antes de iniciar con este trabajo. estemos concientes v ubicados en ¢l objetivo
del mismo para no desviamos v poder obtener resultados que fundamenten todas aquellas
decisiones que se tomen,

La comercializadora ademis de ser fuente peneradora de empleos ¢ ingresos a nuestra
localidad, viene a representar una opcion mas tanto para aquellos medicos cuyo principal fin
sea el preservar la salud del paciente como para el pablico que por algunas situaciones se ven
en 1a necesidad de someterse a alpiun cuidado médico especitico, para adquirir por medio de la
compra o renta de materiales v equipo inédico de calidad. de manera oportuna v al menor

costo,

por esto que a partir de los siguicntes capitulos se desarrollara el proyvecto de inversion que
hara que los pacientes v sus médicos tengan una mejor opeion en productos para efectuar sus

tratamicntos médicos.

TESIS CON
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CAPIITULO 11

PROYECTO DE INVERSION

En el presente capitulo deliniremos lo que es un proyecto de inversion. cual es la
importancia de realizarlo para poder asepurar la viabilidad del inicio de un negocio. y las

partes a evaluar dentro de este estudio. Lo anterior nos ayudard como medio de

troduccion al
tema para que logremos identiticar facilmente de qué estamos hablando,
2.1 CONC

PTO DE PROYECTO DE INVERSION.

Cuando decidimos iniciar un negocio del tipo que sea lo primero que queremos es que alguien
nos diga si va a funcionar o si va a fracasar antes de que invirtamos todo el capital con el que
disponemos. Esto es posible saberlo. para esto es necesario realizar un estudio preliminar en el
que podamos identificar todos aquellos clementos dentro del ‘mercado que determinarian el

exito o fracaso del mismo. a este estudio le denominamos proyecto de inversion.

Kisten un sin ntmero de definiciones de lo que es un proyecto de inversién, a continuacion

mencionaremos solo alpunas de ést.
Un proyecto de inversion es:

*Un plan que, si s¢ le asigna un determinado monto de capital ¥ se le proporcionan insumos de
varios tipos, podrid producir un bien o servicio atil al ser humano o a la sociedad en general™

(BACA, 2001:2)

“Es una propuesta de accidén que requiere la utilizacion de un conjunto de recursos humanos,

materiales ¥ tecnologicos: ya que busca obtener rentabilidad y utilidad... * (www . stic.com.mx).
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Un proyecto de inversion tiene como objetivo aprovechar los recursos para mejorar las
condiciones de vida de una comunidad. pudiendo ser a corto. mediano o. largo plazo.

Comprende desde la Intencion o Pensamiento de “¢jecuar algo™, hasta el término o puesta en

operacion normal. (avawawitha.eduar)

Con todo lo anterior podemos detinir a un proyecto de inversion como un plan estructurado al
que se le asigna un determinado monto de capital para la obiencion de recursos destinados a

1a produccion de un bien o servicio que satistacera la necesidad de un mercado detenminado.

un plan o programa que se realiza con ¢l proposito de crear un bien, un servicio, una
ctipresa o modificar ¥ mejorar las operaciones de una existente, en el cual se analizan con
detalle los recursos que intervienen v los respos que se asumen, ademas de los factores
infermnos ¥ externos que afectarin a nuestra inversion, todo esto con la proposito de llegar a una
adecuada toma de decisiones en la que se determine si Hlevarlo a cabo o no en un tiempo

deternminado. Siempre que e

ta una necesidad humana determinada. existira de ipual manera
la necesidad de invertir un determinado monto de capital. la importancia de un provecto de
inversion radica precisamente ¢n este punto. ascgurar que la inversion de este capital sea
redituable, que antes de que se lleve a cabo tengamos un estudio previo que fundamente

nuestra decision y nos garantice que no se e¢sta perdiendo nucstro haber.
2.2 TIPOS DE PROYECTOS DE INVERSION
Un proyecto puede ser:

1.Proyecto de inversidn privado: Este tipo de proyecto es realizado por una persona, de tipo

empresario particular. con la finalidad de satisfacer sus objetivos. Los beneficios que el

TESIS CON
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empresario espera del proyvecto son los resultados del valor de la venta de los

nes o

senvicios que el proyecto generard.

2. Proyecto de inversion pablica o social: Un proyecto de este tipo busca cumplir con
objetivos de tipo social a través de metas de tipo gubernamental por medio de programas de
apoyo. Los ténninos evolutivos estarin reteridos al ténmino de las metas, bajo criterios de

ticmpo o alcances poblacionales. (swwiw gic.com.anx)
2.3 OBJETIVOS DE LLOS PROYECTOS

Los objetivos de un proyvecto de inversion dependeran de las necesidades que se pretendan
satisfacer con éste. Pero podemos puntualizar como los principales objetivos de todo proyecto

de inversion los siguientes:

«  Satisfacer una necesidad especifica en la poblacion.

= Offrecer producto o servicio a un precio accesible ¥ con la mas alta calidad. para lograr
una aceptable comercializacian ¥ mantenimiento en el lncrcad()‘.r :

Investigar continuamente la reaccion de los consumidores hacia el producto, para saber

qué tanto invertir en campanas publicitarias.

= Brindar cl mejor servicio de ventas.

Dar capacitacion especializada periodicamente al personat que labore en la empresa.
= Proporcionar una eficiente cobertura en el mercado.

«  Cumplir a tempo con la produccion cstablecida.

= Garantia del producto riapida y satisfactoria.

Eficiencia en la produccion, sin pérdidas de materia prima » mano de obra. Para

TESIS CON
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= lograr que la atencion al cliente sea de calidad, para que vuclva con nosotros y

recomiende ¢l producto a mas personas.

« Cubrir los pagos de posibles préstamos obtenidos con  anticipacion.  Para evitar

VENCIMIenios ¢ iNfereses moratorios.
= Agilizar la administracion de los recursos - financieros, - utilizando  hermamientas

computacionales,

e lLograr una inte

racion y cordialidad de las diferentes dreas - en que - se divida la
empresa.

= Contratar personal con desenvolvimiento social ¥ cupacimcién en sudrea,

« Tener una buena imagen ¥ presentacion.

« lntroducir sistemas de produccidon y comercializacion ciuc daiien - en. lo minimo al
medio ambiente.

= Propiciar el desarrollo de nuevos sistemas teenologicos v propiciar el conocimiento v
utilizacion de dichos sistemas en 1a pente.

= Estar enterados y actlualizados en las constantes refonmas legales que se impohen.
2.4 ETAPAS PRINCIPALES DE UN PROYECTO DE INVERSION.

Un proyecto se puede dividir ¢n cuatro etapas principales Factibilidad, Diseno, Produccion v

Culminacion.

TESIS CON
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En la primera ctapa se¢ formula un proyecto de una idea de una persona que quiere innovar en

un campo o de una necesidad Que aqueja a la sociedad. ademis se debe de estudiar la

factibilidad del proyecto. es decir analizar si se cuenta con los recursos necesarios para
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conseguir alcanzar a satisfacer todos los insumos y necesidades del inventor dentro del

¢Ntorno que se maneje.!
Los puntos que comprende son:

a. ldentificar Objetivos, Mision, Fuerzas y Debilidades, Perfil - detallado  del proyecio y

Perspectivas cconomicas afectables.

LLa siguiente etapa del proyecto se va a basar en un diseiio basico de costo mediante una
calendarizacion de  las tareas programadas. asi. como condiciones monetarias de las
contrataciones. realizar una planeacion detallada de " las - actividades y cémo revaluar el

presupuesto v Jos insumos necesarios para producir el satisfactor.

En caso de no contar con la maquinaria y la tecnologia adecuada sera necesario identificar v

valuar que tan costoso seria el imponar o conseguir: la-maquinaria.: Ya que si por un pequeio

ra el beneficio fuese considerable’ se conseguiria una ganancia mayor a la especulada.

Comprende ;

a. ESTUDIO DE MERCADO: Es una investigacion de las actividades que penniten a
una organizacion obtener la informacion que necesita para tomar decisiones sobre su

medio ambiente, su mezcla de marketing ¥ sus clientes actuales o potenciales.

Los principales objetivos de un estudio de mercado son:

TESIS CON
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= “Ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha o la posibilidad de brindar
un mejor servicio en el mercado que el que ofrecen los productos existentes en

I

e Determinar la cantidad de bienes o servicios provcnicﬁlcs de una nueva unidad
de produceion que fa comunidad estaria dispuesta n adquirir:a deternminados
precios. \

Conocer cuales son los medios que se cmpklc:m para imccr llegar los bienes y

servicios a los usuarios.

%

* Dar una idea al inve

P

ionista ‘del riesgo quc su producto corre de ser o no

aceptado en el mercado.™ (BACA, 2001:14)

l.a realizacion de un estudio de mercado garantiza ‘el ito’ de_un’ proyvecio’ deinversion,

independientemente de que sea viable o no. nos ayuda a detectar. las ncé;‘.sidﬁdas del pablico al
qQue nos dirigimos ¥ por consecuencia aseguramos de noinvertir en algo: que-solo. convertira

esta aplicacién en un costo. : —

Un estudio de mercado comprende . cuatro elementos basicos:
a)DEMANDA

Cuando hablamos de demanda nos referimos a la cantidad de bienes .y servicios que un
mercado requiere para satisfacer una necesidad especifica de 1a manera mas efectiva, es decir,

a tiempo, bien'y con el minimo de recursos.
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El principal objetivo del andlisis de 1a demanda es medir  cuales son los requerimientos del
piblico al que va dirigido mi producto ¥ asi- determinar la panticipacion del mismo en la

satisfaccion de dicha demanda.

=Se entiende por demanda  al Hlamado Consunto Nacional ‘Aparente (CNA) que es la cantidad

de determinado bien o servicio gque ¢l mercado requiere y se puede r coma:

DEMANDA .~ CNA - produccion nacional + importaciones — expornaciones.” (BACA,

2001:18)
2. DMETODOS Y PROYECCIONES DE LA DEMANDA

Si queremos tratar dé predecir €l futuro en relaciéon a’la demanda y la oferta de nuestro
producto.. podemos hacerlo con cierta exactitud ‘por medio de:una adecuada aplicacién de las

técnicas estadisticas que nos ayuden a analizar el presente. Es por esto que existen tres

métodos estadisticos que deben utilizarse s6lo en algunos casos especificos.

Kisten cuatro patrones basicos de tendencias de tenoémeno en el tiempo: La tendencia secular
surge cuando el fendomeno tiene poca variacion en largos periodos vy puede representarse
graficamente con una linea recti 0 por una curva suave: La variacion estacional. que surpe por
los habitos o tradiciones de la genie o por las condiciones climatologicas: Las fluctuaciones
ciclicas, que surgen principalmente por razones de tipo cconomico v los movimientos

irregulares. que surgen por cualquier causa aleatoria que afecta al fenomeno (BACA,1995:20)

La tendencia secular es la mas comun en los fenomenos del tipo que se estudia como

demanda y oferta. Para calcular una tendencia de este tipo se puede usar el método grifico, el
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método de las medias moviles v el método de minimo: cuadrados. Es claro que el 'método
prafico solo se puede dar una idea de lo que sucede con el fenameno. Se trata de analizar la

relacion que existe entre una variable independicnte ¥ una variable dependiente.

Método de Media Moviles. Se recomienda usarlo cuando la serie es muy iregular. El mérodo

medias parciales,

cousiste en suavizar las iregularizaciones de la tendencia por medio de

IZ] inconveniente del uso de las medias moviles es que se pierden algunos ténninos de {a'serie

¥ que no da la expresion analitica del fenéomeno, por o que no se puede hacer una proyeccion

de los datos en el futuro.

Método de minimos cuadrado. Se¢ basa en calcular la ecuacion de una curva (y='a +bx) para
una serie de puntos dispersos sobre una - grafica. curva ‘que seiconsiderael mejor ajuste,
entendiéndose por tal, cuando la suma algebraica de las” desviaciones 'de’ los’ valores

individuales respecto a la media ¢s cero y cuando la suma del cuadrado de las desviaciones de

los puntos individuales respecto a la media es minima.

Recapilacion de informacion de fuentes primarias.
Las fuentes primarias de informacion estan constituidas por el propio usuario o consumidor
del producto, de manera que para obtener informacion ¢s necesario entrar en contacto directo,

esta se pucde hacer de tres tonmas:

1. 1. Observar directamente la conducta del usuario. IEs ¢l llamado método de observacion
que consiste cn acudir a donde esta el usuario v observar la conducta que tiene. Este
método se aplica normalmente en los centros de consumo o de demanda de todo tipo

TESIS CON
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2. 2

Método de experimentacion: aqui el investipador obtiene informacion directa del
usuvario usando y observando cambios de conducta por medio del manipuleo de las

variables pertinentes. Por gjemplo. se cambia el envase de un producto. En dicho método el

vestigador manegja las varviables. Para obtener informacion atil en la evaluacion de un
proyecto, estos métodos tiene pocea aplicacion, pues ambos se aplican a productos ya
existentes en el mercado,

3.3, Accercamicito ¥ conversacion directa con los usuarios. Si en la evaluacion de un
producto nuevo lo que fe interesa es determinar que le gustaria al usuario consumir 3
cuales son los prablemas actuales que hay en el abastecimiento de productos similares, no
existe mejor forma de saberlo que preguntar directamente a los interesados por medio de

un cuestionario. Este medio de comunicacion es conocido como el de la entrevista.

PROCEDIMIENTO DE MUESTREO Y DETERMINACION DE LA MUESTRA,

isten dos tipos generales de muestreo: el probabilistico y el no probabilistico. En el
primero. cada una de las unidades de la mucestra tiene 1a misma probabilidad de ser escogida.
¥ en muestreo no probabilistico. la probabilidad de  ser seleccionada no es igual para todos

fos elementos del espacio muestral,

Para calcular el tamaiio de la muestra se debe tomar encuesta con algunas propiedades de ella.
asi como el crror IMaximo que se permitird en los resultados. Para él calculo de n. es decir el

tamafo de 1a muestra, se puede emplear la siguiente formula:
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En donde o es la desviacion estandar, el nivel de confianza deseado se denota por z el cual se
acepta que sca el 95 %o en la mayoria de las investigaciones. Y —e¢” es el error maximo

permitido v se puede interpretar como la mayor dilerencia permitida entre la imedia de la

muestra v la media de la poblacion.

Ya se ha comentado que en la evaluacion de proyectos, el muestreo no probabilistico ¢s poco

usado. A continuacion s¢ describen tres de los principales tipo-de muestreo no probabi

que existen y sus aplicaciones,

AMuestreo de estraro o cuotas. En este tipo de muestreo ¢l investipador esta en libertad de
seleccionar, antes de la encuesta un estrato determinado de la poblacion segin convenga a sus
objetivos,

AMuestreo de conventencia de siuio. En este procedimiento se acude a un lugar determinado.
en donde se supone estara presente el encuestado que interesa al investigador.

Aluestreo de bola de nieve, En este tipo de muestreo, los informantes iniciales se localizan o

selecciona al azar, pero los posteriores se obtienen por referencia de los primeros.
LYOFERTA

Entendemos por oferta como la cantidad de productos y servicios que los productores estan
dispucstos a ofrecer a un mercado especitico con un precio determinado en un momento

definido. (MENDEZ, 1989:140)
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de la demanda es establecer o medir las cantidades y las

El principal objetivo del anali
condiciones en que una economia puede y quiere poner a disposicion del mercado un bien o

Servicio.

isten diferentes tipos de oferta:;

e Comparativa o de mercado libre: los productores se encuentran en libre competencia,
esto se da debido a que la participacion ‘en el mercado se determina por la catidad,

nidor. Ningiam proveedor domina el

servicio ¥ precio que sc le pueden ofrecer al consu
mercado.

« Oligopdlica: El mercado se encuentra dominado por sdlo alpunos. productores quienes

determinan la ofena.

s por lo que domina

e Oferta Monopolica: Solo existe un productor de” bienes o servi
de manera total o por lo mcnos de manera parcial con mas ‘del 95% del mercado

imponiéndose asi en la calidad, precio 'y cantidad.

b.1)ANALISIS DE LA OFERTA

r un adecuado anilisis de 1a oferta tenemos:

Entre los datos basicos para poder real

« “Nuamero de productores

« Localizacion

« Capacidad instalada y utilizada I8 TESIS CON
« Calidad y precio en los productos FALLA DE’ ORIGEN

= Planes de expansion

e Inversion fija ¥y ntmero de trabajadores™ (BACA, 2001
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c)ANALISIS DEL PRECIO

Méndez, 1989:150), para otros es la expresion monetaria del valor™, cada quien tenemos

nuestra propia delinicion de 1o que es ¢l precio, pero para concluir podemos decir que el

precio es el valor monetario que se le asipna a un producto o servi

10 especifico.

E:

te clemento del estudio de mercado aunque es una fuerza para llegar a un equilibrio en el
sistema capitalista de nuestro pais v del mundo entero, la mayoria de las veces no cumple con
este objetivo porque ¢l propio sistema presenta obsticulos como los son: medidas restrictivas
de las empresas, competencia. diferentes entre la vida rural v 1a urbana, distancias entre los
centros de los productores a los centros de los consumidores. Mas sin embargo, no debemos

dejar pasar este punto el cual influye directamente en la ofena,
d)INVESTIGACION DE MERCADOS

lLai

vestigacion de mercado es la funcion que vincula al consumidor, al cliente v

al publico
con especialista en esta disciplina a través de informacion utilizada para identificar y definir
oportunidades v problemas, generar, pulir, identificar y evaluar los actos de marketing,
supervisar los resultados v mejorar la comprension de todo proceso.

La

acion de mercado especifica la informacion que se precisa para resolver estos
problemas, elabora ¢l método a utilizar para recoger la informacion, dirige ¥ ejecuta el proceso

de recogida de datos. analiza los resultados v comunica las conclusiones v sus efectos.

TESIS CON
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IMPORTANCIA Y APLICACIONES.

La investigacion de mercados ayuda al director de mercadotecnia a tomar decisiones basadas

cn una mayor informacion v que entraiien un menor riespo. Por consiguiente, la informacion

obienida por medio de una investigacion debe ser objetiva. imparcial, actual, aplicable v

tigacion de mercados implica la recogida. registros, procesamiento y

pertinente. .o inv

anali sistematico de 1a informacion relativa al mercado que. al ser interpretada. servira para

que el citado gerente descubra nuevas oportunidades y reduzea los riesgos inherentes a toda

decision.

TIPOS DE INVESTIGACIONES:
1) Investipacion cualitativa: Busca respuestas en profundidad y abienas, no simples

afirmaciones o negaciones. El investigador trata de que los entrevistados expresen sus

ideas relativas a un tema. sin darles muchas indicaciones o directrices sobre qué decir.

2) Investigacion cuantitativa: Busca respuestas estructuradas que pueden resumirse en

METODOLOGIA D INVESTIGACION DE MERCADOS.

1.-Objetivo:

Una metodologia de investigacion es un plan b 0 que guia las fases de recoleccién de datos

y analisis de proyecto de investigacion.
Determinar la forma de recopilar datos ¢ informacion para satisfacer nuestras dudas.

Es la estructura gue especifica el tipo de informacion que debe recolectarse, las fuentes de
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2. Investigacion Preliminar

Esta investigacion es por lo general el paso inicial en una serie de estudios diseiados para

swministrar informacion en la toma de decis

ones.

Es apropiada cuando los objetivos de investigacion incluyven:

«  Laidentificacion de problemas v oportunidades:

« El desarrollo de una fonnulacion w

s precisa de un problema o de una oportunidad
vagamente identificados,

= La adquisicion de una mejor perspectiva acerca de la extension de las variables que
operan en una situacion:

= La identificacion de y fornmulacion de cursos de accion alternativos.

El propdsito de esta investipacion es formular una hipdtesis con referencia a los problemas

potenciales y oportunidades presentes en la situacion de decision,

| TESIS CON
3. llipélgsis: : FALLA DE ORIGEN

Por hipotesis nos referimos a un enunciado caunjetural acerca de la relacion entre dos o mas
variables.

Este enunciado debe tener implicaciones claras para 1a medicién de variables vy 1a evaluacion
de la relacion enunciada.

La formulacion de hipdtesis imuy pocas veces llega a la mente del investigador a través de la

aplicacion de procedimientos fijos v rigidos.

De todas las etapas del proceso de la toma de decisiones, la identificacion de problemas vy de
oportunidades elude una descripcion formal. mientras que la habilidad para formular el

probleina de decision debe relegarse en parte a la inspiracion.




La wverificacion de una hipotesis abarca una serie de pasos. En primer lugar. hay que

especificar la hipotesis. En segundo lupgar. hay que escoger un método estadistico idoneo para

verificarla. Y en tercer tugar, hay que establecer una norma decisoria que indique si se debe o

no rechazar la hipdtesis.

4. Método de Recoleccion de Datos:

Crantitarivos: Su objetivo es presentar informacion en cifiras y datos.

Encuestados
Simulacion
Entrevistas

Diseno de la muestra
Trabajo de campo
Tabulacion
Numéricos

Anilisis ¢ interpretacion de resultados

Cualuarvos: L.a forma cualitativa no es traducible matematicamente a cifras ¥ datos concretos

q

ue se expliquen por si mismos, sino que requieren de una interpretacion.

Informacion del consumidor
Sesiones de grupo
Diseno de cuestionarios, formas de recoleccion de datos de informacion

Analisis

Informes (www.angelfire.com)
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b. ESTUDIO TECNICO: Con ¢l estudio técnico pretendemos responder a los

cuestionamientos como ca donde, cémo. cuanto. y con qué producir.lo que deseamos?
Comprende todos aquellos aspectos relacionados con el funcionamiento v la
operatividad del propio proyecto, tales como sueldos. ubicacion fisica. , constitucion

legal, proveedores. mano de obra, ete.

Sus principales objetivos son:

* “Verificar la posibilidad técnica de la fabricacion del producto que se pretende.
* Analizar y determinar el 1amaino optimo, la localizacion éptitna, los equipos, las
instalaciones y la organizacion requeridos para realizar la produccion.™

(BACA_ 2001:84)

En el estudio de viabilidad financiera de un proyecto el estudio técnico tiene por objeto

proveer infonmacion para cuantificar ¢l monto de las inversiones y de los costos de operacion

pentinentes a esta area. Uno de los resultados de este estudio sera definir la funcién de la

produccion que optimice la utilizacion de los recursos disponibles en la produccidn del bien o

servicio del proyecto, de aqui podrda obtenerse informacion de las necesidades de capital,

mano de obra y recursos materiales, tanto para la puesta en marcha como para la operacion

del proyecto.

Esta parte del estudio puede subdividirse a su vez en seis partes que son:

a) Determinacién del tamailo dptimo

b) Localizacion 6ptima,

<)

Ingeriieria del proyecto
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A. Determinacion del tamano optimo.

La demanda es uno de los factores mas fundamentales

ya que un tamajo propucsto solo
puede aceptarse en caso que la demanda sea claramente superior a dicho tamafio. Si la

demanda fuera igual no es recomendable aceptarlo ya que se estaria corriendo un gran riesgo.

Otro aspecto importante es la relacién entre el tamano y Ia tecnologia, ya que influiran a su
vez en las relaciones entre tamafio, inversiones y costos. En cfecto. dentro de ciertos limites
de operacion. a mayor escalas dichas relaciones proporcionan un menor costo de inversion
por unidad de capacidad instalada ¥ un mayor rendimiento por persona ocupada. En términos
generales, se¢ puede decir que la tecnologia ¥ los equipos tienden a limitar el tamaio del

proyecto a un minimo de produccion necesario para ser aplicables.

Si los recursos financieros ‘son insuficientes para atender las necesidades de inversion del

tamafio minimo es claro que la realizacion del proyecto es imposible. Si'los recursos son

ccondmicos propios y ajenos, ¢stos permiten escoger entre varios os para los les
existe una gran diferencia de costos y de rendimiento econdmico para producciones similares;
la prudencia aconsejara escoger aquel tamaiio que pueda financiarse con mayor comodidad y
seguridad y que a la vez ofrezca. de ser posible, los menores costos ¥ un alto rendimiento de
capital.

Cuando se haya hecho el estudio que determine el tamano mas apropiado para el proyecto,
es necesario asegurarse que se cuenta no solo con el suficiente personal, sino también con el

apropiado para cada uno de los puestos de la empresa.
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B. Localizacién optima del proyecto
El objetivo general de este punto. es, por. supuesto llegar -a determinar el sitio donde se
instalara la planta, por lo que se tiene que tomar en cuenta ciertos factores importantes, como

los siguientes:

1. 1. Factores geograficos:: relacionados con las condiciones naturales que rigen en ‘las
distintas zonas del pais. como el clima; los niveles: de contaminacién' y desechos, las

comunicaciones(vias dé acceso), etc:
2. 2. Factores institucionales: que son los relacionados con los planes y las. estrategias de

desarrollo y descentralizacion industrial.

3. 3. Factores sociales: los relacionados con la adaptacion del proyecto al ambiente y Ia
comunidad. Estos factores son poco  atendidos, pero no menos importantes.

Especificamente, se refiere al nivel gencral de los servicios sociales con los que cuenta la

comunidad. : TESIS CON
3.4 Ingenieria del proyecto, FALLA DE ORIGEN

El objetivo del estudio de ingenicria es resolver todo lo concemiente a la instalacion v
funcionamiento. Desde la descripcion del proceso (para un hospital no es necesario este
punto). hasta la adquisicion de equipo. Se determina la distribucion 6ptima, se define la
estructura de la organizacion v juridica que habra que tener.

v Factores relevantes para la adquisicién de equipo.
Cuando llega el momento de decidir la compra de equipo y maquinaria, se deben tomar en

cuenta una serie de factores que afectan directamente la eleccién, la mayoria de la

w
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informacion que es necesaria recabar sera atil en la comparacion de varios equipos y también

en la base para realizar una serie de calculos y determinaciones posteriores. A continuacion se

menciona toda la infonnacién que se debe recabar: :

1. Proveedor : es 1til para la presentacion fornmal de las co(izacionc#.

1. 2. Precio: se determina en ¢! calculo de la inversion inicial.

2. 3. Dimensiones : dato que se usa al determinar la disl;ibuciéxi;

3. 4. Capacidad : es un dato muy importanie ya que de ¢l dcpgnac el ‘in'nmc;'o de maquinas
que se adquiere. ‘ : .

4. 5. Mano de obra necesaria: es (til al calcular el costo de la maﬁo de obra directa y el nivel
de capacitacion que se requiere en esta. '

5. 6. Costo de mantenimiento

6. 7. Consumo de energia ¢léctrica . y g - S

7. 8. Infraestructura necesaria: se refiere si requiere alguna infraestructura especial

8. 9. Equipos auxiliares: hay maquinas que requieren aire, agua.

9. 10.Costos de instalacion.

10.11.Existencia de refacciones en ¢l pais.

v Distribucion de la planta.

Una buena base para la distribucion de 1a plana es la que proporciona condicio‘nes de trabajo
aceptables y pennite la operacion mas econdmica, a la vez que mantiene las‘ _condiciones
optimas de seguridad y bienestar para los trabajadores.

L.os objetivos y principios bidsicos de una distribucion de la planta son los siguientes:

v" Integracion total: consiste en integrar en lo posible todos los factores que afectan la
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v Minima distancia de recorrido:

v Utilizacion del espacio cibico

v Sepuridad y bicnestar

v Flexibilidad (hp:/ceneval.tripod.com)

c. ESTUDIO FINANCIERO Y ANALISIS DE RIESGO Y SENSIBILIDAD: Con

este apartado se pretende detenminar cudl es el monto de los recursos econamicos que
nccesitaremos para la realizacion de nuestro proyecto, el costo total de operacion de la
fabrica, abarcando las funciones de administracién, produccion y venta: asi como una

scrie de indicadores que nos serviran como base para la parte final del proyecto.

1. Los principales objetivos son:

e Identificar 10dos los ingresos y egresos que se tendran’ en la’ comercializadora
para poder asi, calcular los costos totales, flujos de efectivo y las utilidades que

se tendran.

e “Determinar, con alguna medida cuantitativa, ¢lal” es el rigsgo al realizar
determinada inversion monetaria™.
« Administrar el riesgo de tal forma que pueda prevenirse la bancarrota de una

empresa.” (BACA. 2001:240)

Por logica sabemos que mientras menor sea el riesgo en una inversion es mas segura que esta
reditie, esto solo lo conseguimos mediante el pleno conocimiento sobre todas las condiciones
economicas, de mercado, de tecnologia, entre algunas otras, que rodean al proyecto. Pero no

debemos confiarnos en la economia que se presente en una etapa determinada, para que esto
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nos arroje resultados utiles, debemnos crear cscenarios para ver cudles serian las posibles
soluciones a un problema determinado. En este rubro deberan cuantificarse los recursos
monetarios necesarios para la implantacion y puesta en marcha del proyecto, y gue constituyen
¢l activo fijo o inversiones fijas, el activo diferido y los recursos necesarios para que se
realicen Los objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la informacion de caracter
monetario que proporcionan las etapas anteriores (estudio de mercado, estudio técnico y
estudio de la organizacion ) elaborar los cuadros analiticos y antecedentes para determinar su
rentabilidad. La sistematizacion de la informacion financiera consiste en identificar y ordenar

todos los factores de inversion, costos e ingresos que puedan deducirse de los estudios previos.

Se comienza con la determinacion de los costos totales y de la inversion inicial, cuya base son
los estudios de ingenieria yva que tanto los costos como la inversion inicial dependen de la
tecnologia scleccionada. Contintia con la determinacion de la depreciacion vy amortizacion de

toda la inversion inicial
1) Determinacion de inversion en activos fijos (calendario de inversion y métodos).

Las inversiones e¢n activos fijos se realizan inicialinente o durante las operaciones del
proyecto.
La estimacion de la m\erswn ('_|a puedcn tener dtversos grados de aproximacion, desde

cstlmacwncs de orden de magmlud hasta las estlmacxones precisas.

La inversion lnlmal comprcnde la adqulsu:xon de todos los activos fijos o tangibles necesarios
para iniciar las operacxones de la cmpresa con excepcion del capital del trabajo.

Se entiende por. activo mngible ( que se¢ puede tocar ) o fij

los bienes propiedad de fa

empresa como terrenos, edificios, maquinaria, equipo, vehiculos de wansporte etc., se le llamé
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fijo por que la empresa no puede desprenderse tan facilmente de el sin' que ello ocasione
problemas a sus actividades productivas.

Como no todas las inversiones se desembolsaran qoan‘ﬁt#méjmey con c‘l:'pcn'odo ;:cro es
conveniente indicar el momento en que cada uno d;.jbc éfccmarsc. 'y;; que - los recursos
invertidos en la etapa de construccion y montaje ticﬁcu un cos'(o,de;’opon'unid:‘:d ya sea
financiero, si los recursos se obtuvieron en préstamos, va sea de opcion, si los recursos son
propios v obligan a abandonar otra alternativa de funcién.

Para y planear mejor lo anterior, es necesario construir un cronograma de inversiones o un
programa de instalacion de equipo. Este es simplemente un diagrama de Gantt, en ¢l que,
tomando en cuenta los pasos de entrega ofrecidos por los proveedores y de acuerdo con los
tiempos que se tarden tanto en instalar como en poner en marcha los equipos se calcula el

tiempo apropiado para capitalizar o registrar los activos en forma contable
2) Detenminacion del capital de trabajo (calendario de inversiéon y métodos).

Desde ¢l punto de vista contable, este capital se define como la diféreglcia aritmética entre el
activo circulante y ¢l pasivo circulante. Desde el punto de vista priactico, era representado por
el capital adicional ( distinto de la inversion en activo fijo y diferido ) con el que hay que
contar para que empiece a funcionar una empresa, esto es, hay que financiar la primera
produccion antes de recibir ingresos.

Aunque el capital de trabajo es también una inversién inicial tiene una diferencia fundamental
con respecto a la inversion con activo fijo v diferido y tal diferencia radica en su naturaleza
circulante. Esto implica que mientras la inversion fija y la diferida puede recuperarse por la via

fiscal, mediante la depreciacion y amortizacion, 1a inversién en capital de trabajo no se puede
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recuperar por este medio, ya que se supone que, dada la naturaleza, la empresa puede

resarcicse de el en muy corto plazo.
3) Determinacion de inversiones de capital

Informacién Requerida para el estudio.

La informacién financicra seguira siendo un medio indispensable para evaluar la efectividad
conque la administracion logra mantener intacta la inversion y obtener un rendimiento justo.

La informacién seguira siendo ¢l megjor instrumento para la toma de decisiones de un negocio:
a mejor calidad de informacion, corresponde mejor probabilidad de éxito en las decisiones.
Los parametros o subsistemas que mas interesan es, la liquidez, rentabilidad, crecimiento,

apalancamiento y productividad.

« La informacion especializada para la toma de decisiones.
« Genera informacion del pasado o hechos historicos.
« La informacién producida por reglas o principios.
« Las finanzas son un sistema necesario.
« Obtener utilidades.
4) Estimacion de costos ¥ presupuestos de operacion (calendario de inversion y

métodos).

Para determinar la factibilidad de un proyecto de inversién real o productivo se requiere por
una parte estimar los presupuestos de ingresos empleados para ello los voliunenes y precios de
venta obtenidos de los estudios de mercado consumo y tamailo del proyecto y por otra parte

calcular los presupuestos de egresos utilizando las cifras de volamenes y precios de los
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insumos requeridos para operar la empresa o los niveles previstos, de acuerdo a datos de la

ingenieria del producto.
5) Analisis de punto de equilibrio.

El anilisis del punto de equilibrio ¢s una técnica atil para estudiar las relaciones entre los costo

tijos, los costos variables y los beneticios.

El punto de equilibrio es ¢l nivel de produccion en el que son exacmmcrﬁé: iguales los

beneficios por ventas a la suma de los costos fijos y variables. g S

En primer lugar hay que mencionar que esta no ¢s una técnica para evaluar la rentabilidad de

una inversion, sino que es solo una importante referencia que debe tomarse en cuenta:

Sin embargo. la utilidad peneral que se le da es que puede calcular con mucha facilidad e

punto minimo de produccion al que debe operarse para no incurrir en perdidas, sin 'que esto

signifique que aunque haya ganancias estas sean suficientes para hacer rentable el proyecto.

También puede servir en el caso de una empresa que elabora una gran cantidad de productos ¥

que puede fabricar otros sin inversion adicional, las cuales pueden evaluar facilmente cual es

la producciéon minima que debe lograrse en la elaboraciéon de un nuevo producto para lograr el

punto de equilibrio. ‘

Los ingresos los calculamos como el producto vendido por su precio (P+Q), designamos los

costos fijos (CF) y costos variables (CV) y el punto de equilibrio lo representamos asi:
P+Q=CF+CV

Pero como los costos variables sieinpre son un porcentaje constante de las ventas, entonces el

punto de equilibrio de define matematicamente como:

P.E. (volumen de ventas): Costos fijos totales
Coustos variables totales

JVolumen total de ventas.
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P.E. (voliumen de ventas; CF
1-(CVT X Q)

6) - Estados financieros préyccxudos.

Balance general de proveciado.

Los balances tiene como objetivo principal detenminar anualhenm cudl se considera que es el
valor real de la empresa en ese momento.

Cuando debe presentarse ¢l balance de un proyecto es rccomgndablc solo referirse al balance
peneral inicial, es decir, se puede presentar un balance general a lo largo de cada uno de los
anos considerados en el estudio ( balance proyectado). '

Un balance inicial (en tiempo cero ) presentado en.ia eyaluaciér} de ‘l’m pfpyeclq. dado que, los
datos asentados son muy recientes es probable que si rei/ele‘ el estadb real de la empresa en el

momento de inicio de sus operaciones.

Estado de resultados proyectado

La finalidad del estado de resultados es calcular laut

idad neta y Ids ﬂqjos nelés de_efectivo
del proyecto, que es, en forma general, ' el beneficio real d:e‘ la operacién de l;x'plan(a, ¥ que se
obtiene restando a los ingresos todos Iyors’”rgas(ors"en’vque incurra la planta y: los imbuestos a
pagar, aunque no hay que olvidar que en’la evaluacién de proyectbs se esté blaneando y

pronosticando los resultados probables que tendra una entidad productiva.
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Valor actual y valor actual neto,

Valor actual : es el valor actual de $ pesos de una cantidad futura. La cantidad de dinero que
seria necesario invertir el dia de hoy a una tasa de interés determinada durante un periodo

especifico para obtener la cantidad futura.

Valor actual neto : es una técnica complgja de preparacion. de presupuestos &c capital, sc¢
calcula restando la inversion i_nicial de >un proyecto del valor presente de sus énlradas de
efectivo descontados a una tasa igual al costo de capital de la empresa.

- VPN=YI|1vc|;si6n Neta — Flujos al Valor Presente

VEN=In- (  (F) )1+

Precios de cuenta.

Las finanzas sepuiran siendo un medio para evaluar la efectividad, productividad, rendimiento,

liquidez, y tomar mejores altemnativas.

Formulando planes financieros a corto y largo plazo, inct yendo la estructura, los costos de

capital, politicas de reposicion, de equipo y mobiliario, pagos,'ﬁna.ncifnniemos, politicas_de

compra y medicion de costos, presupuestos, requerimientos y' estr ias para su crecimi >

de la organizacion.
Su objetivo o funcion primordial es la de conseguir los mayores valores de rentabilidad de los

recursos puestos a su disposiciéon y proporcionar los fondos necesarios que sean favorables

para la empresa en sus mejores condiciones.
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Tasa interna de rendimigento,

Es una técnica compleja de preparacion de presupueslos de capital, es la tasa de dcscuen(o que
equipara ¢l valor presente de las entradas de efectivo con la inversion inicial de un proyecto lo
que ocasiona que ¢l valor presente neto sea de cero.
TIR para 4 aiftos
TIR= (FNE"/ (1+)" )y+(FNE¥(1 +)*)+(FNE /(14 " +(FNE'+VS/(1+1)*)
Donde:
FNE: Flujos Netos de Efectivo.
VS: Valor de Salvamento

i Tasa de Interés
Rendimientos sobre la_inversion

Este método es el Gnico que no considera el flujo de efeclivé. sino la utilidad contable, que de
acuerdo con lo que se explicé anteriormente no es mas apropiado por su subjetividad.

TRC = Utilidud promedio - mversion

Tiene una ventaja que toma en cuenta ¢l concepto de utilidad para analizar la situacién y sus

resultados de la empresa. Pero a la vez tiene sus limitaciones.
Periodo de recuperacion (promedio real).

Conocido también como playback el objetivo de este método es determinar en cuanto tiempo
sc recupera la inversion: Al usarlo es necesario elegir los proyecto que se recuperan.

La forima de calcularlo es muy simple, una vez que el monto de la inversion y los flujos del
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PR = Inversion / Flujo de efectivo
Este método ayuda a evaluar la liquidez de la empresa. y el efectivo que dicho proyecto tiene

de ella mientras mas rapido se recupera menos sufre la empresa.

Alculo del ries: 3 recto,

Las finanzas seguiran ndo un medio para evaluar la efectividad, productividad, rendimiento,

liquidez y tomar mejores decisiones,
Formulando planes financicros a corto y largo plazo, incluyendo la estructura, costos de

capital, politicas a reposicion de pagos. financiamientos, politicas de contratos y medicion de

COSIOS, Presupuestos, requerimientos y estr ias para el crecimiento de su or izacion.

Su objetivo o funcion primordial es la de consegpuir los mayores valores de rentabilidad de los
recursos puestos a su disposicion.

Proporcionar los fondos que necesita la empresa en las mas favorables condiciones.

El riesgo de un proyecto se define como la vanabilidad de caja recibos respecto a los
estimados. Mientras mas grande sea esta variabilidad, mayor es el riesgo del proyecto. De esta
forma el riespro se manifiesta en la variabilidad de los rendimientos del proyecto, puesto que se

calculan sobre la proyeccion de los flujos de caja.

El riesgo define una situacion donde la informacion es de naturaleza aleatoria en qu; ge asocia
una estrategia a un conjunto de resultado posible, cada una de las cuales ticﬁe ;asygﬁadé una
probabilidad. s

La falta de certeza de las estimaciones del comportamiento futuro se pueden asociar
normalmente a una distribucion de probabilidades de los fluyjos de caja generados por- el

proyecto.
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v Riesgo individual
El riesgo que tendria un activo si fuera el dnico que poscem una empresa; se mide a wravés de
la variabilidad de los rendimientos esperado> de dlChQS acuvos.

v Riesgo corporativo

Es aquel riespo que no considera los cfeclos de la dwcrsnﬁcacnon dc los accionistas: se mide a

través de los efectos de un proycuo sobrc la vanablhdad en Ias utilidades.

v Riecsgo beta : ,' L

Es aquella parlc del riesgo'de un’ proyec(o quc no puede ser eliminada por diversificacion: se

mide a través del cocfcxcnle de beta.

S TESIS CON
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Técnicas

= - :Analisis.de sensibilidad. Es una técnica de anilisis de riesgo en la cual las variables
fundamentales son cambiadas y posteriormente se observan los cambios resueltos en el

NPV v enia IRR.

= Analisis de escenarios. Una técnica de andlisis de riesgo en la cual un namero de

conjuntos ** buenos y malos > de cir i f1 ieras se comportan con una
situacion mas probable o con un caso bisico.
« Simulacion por el método Monte Carlo. Una teoria de andlisis de riesgo es la cual

ciertos elementos futuros probables son simulados mediante una computadora,

generandose asi un numero de tasas imadas de rendimi > y de indices de riesgo.

Para medir el riesgo Beta

= Meétodo del juego poro. Un enfoque que se usa para estimar la beta de un proyecto, en

¢l, una empresa identificara varias vias, cuyo unico negocio es el producto en cuestién,
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determina la beta para cada empresa y posteriormente obtiene un promedio de las betas
para encontrar un aproximacion de la beta de su propio proyecto.
= Mdétodo contable de beta. Un método que se usa para estimar la beta derunv pfoyéqlo se
basa en el calculo de la regresion emtre la capacidad basica de genér:gcién de utilidades

estimadas a partir de la muestra.
Calculo de 1a Beta:

B=  (Rm-i)Rj-D-n(Rm-D(Rj-1/ . (Rm-D)-n{(Rm-DJ*

- Donde : B

Rm: Rendimiento de Mercado.’

- Rj.‘Réﬁdinh}éﬁgorﬂc iimﬁresa.

‘i: Tasa Libre de RieSgo.

n: No. de Anos: (FINANZAS I, Apuntes, 2002)

PRESUPUESTOS

1.  Concepto de presupucsto.

Es la estimacién programada en forma ica de las condiciones de operacién y de los

resultados a obtener por un organismo en un periodo determinado.
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. Objetivos del presupuesto.

= Prevision y plancacion, disponer de los conveniente para atender: a tiempo las
necesidades presumibles.

« Organizacion, estructura las relaciones enlrc‘ funciones, niveles, y actividades.

« Coordinacion — direccion, equilibra las diferentes secciones que integran la
organizacion.

= Control, accion de apreciacion si los planes y objetivos se estian cumpliendo.

3. Cliasificacion de los Prcsf-lpuyc;uis - .TE SIS CON
A. Basccero R FALLA DE ORIGEN

Es el que no considera experiencias anteriores para planear eventos futuros:

Es una mel;)délogin de planeacién y presupuesto que trata de reevaluar cada afio todos los
programas y los gastos de una entidad organizacional. se emplea el ténmino de planeacion
porque se fijan objctivos y metas asi como se toman decisiones relativas a las politicas basicas
de la organizacion, por otra parte se analizan en detalle las distintas actividades de la

implantacion de programas para que emitan la obtencién de resultados deseados.
B. Por programas.

Es el que se calcula y desglosa en sub-actividades de tal manera que cada una constituya un
programa o paquete completo. Auxilia a la administracion publica pues obliga a planear con
mayor grado de anilisis la inversion y el gasto publico.

C. Presupuestos pablico y privado, similitudes v diferencias.
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Los Presupuestos Pablicos se elaboran con base en la idea de control de pgastos., se hace
primero una estimacion de los gastos que se han de originar dcbudo a necemdades publlca v
después se planea la fornma de cubrxrla< c..studlando la aphcacnén de ingresos que se ‘recaben de

los impuestos, obtencion de empréstitos v la  emision de papc[ ,moncda »quc ocasionaria

inflacion.

Los Presupuestos en la empresas prnvad.:s pnmz.ro se dc_hcn esnmar lo> ml_rce,os para sobre

cllo predeterminar su dlblrlbllClé" o aphcauon lo qm: ocns:ona que-la - integracién. de’ su
control pr:.supucslal sea mas comple_;o v d:FcnI de <oluc|on'\r.
La diferencia entrc ambos c\uste en Ia prescmacxon del conlrol presupueslal Lubemamenlal v

privado v la distinta ﬁnalidad quc ambas emidades persiguen.

D. Presupuestos por areas v niveles de responsabilidad:

Es una técnica basicamente’ de planeacion, direccion y control sin' faltar la prevision,
coordinacion vy organizacién de’ predeterminacion de cifras financieras,. de condiciones. de

operacién y de resultados, encaminados a cuantificar la responsabilidad de los encargados de

las areas y niveles en se divide una entidad.
E. Presupuesto de ingresos.

Es el primer paso en la implantacién de todo programa presupuestario, ya qué este rengldn es
el anico qﬁc' proporciona : los medios para poder llevar a cabo las operaciones de - la
|1cgociaciéh.‘él prés&puesto de ingreso esta formado por los siguientes presupuestos:
presupuesto de ventas, presupuesto de ingresos (préstamos, operaciones financieras y

aumentos de capital)
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F. Presupuesto de egresos ¢ inversiones.
Este presupuesto esta integrado por:

« Presupuesto de invenlarios: una vez predeterminadas las ventas cuyo presupuesto es un
elemento indispensable en la formalizacion del programa de casi todas las funciones de
ta empresa es necesario presupuestar la cantidad de articulos para cubrir la demanda
del presupuesto de ventas.

« Presupuesto de produccion: esta basada ¢n las ventas previstas y en la determinacidén
de un inventario base o sea que primero se debera calcular las ventas ¥ un inventario
base para posteriormente poder determinar la produccidn

« Presupuesto de compras: este presupuesto sc refiere excluswamcnte alas compms de
materia prima para la elaboracion de los productos, pero amcs hav que hacer el
presupuesto de materiales con el objeto de determinar cuantas unidadcs de materiales

se requierc para producir el volumen indicado y con esto se sacara ¢l presupuesto de

compras i

« Presupuesto de costo de distribucion: comprende las opcracnones real:zadas desde que
el producto fué fabricado hasta que estén en manos del cliente, | por lo tan(o mtex:ran los
gastos de vendedores, gastos de oficina de ventas, publicidad, transpor(e. gasxos de
almacén, etc. :

= Presupuesto de gasto de administracion: en este presupuesto van aquellos gastds que se
derivan de las funciones de la direccion y control como son los de pagar honorarios de

consejeros, contadores, directores, abogados v directivos de 1a administracién

« Presupuesto de inversiones fijas: son de vital importancia para necesidades presentes v

futuras que deben ser previstas en funciones del plan de o
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en un momento dado pueden ser cuantiosas, dado en aquellas industrias: cuyas
inversiones representan la mayoria de su inversién total

+ Presupuesto de impuestos sobre la renta: se toman como base para realizar su calculo
los resultados predeterminados que se derivan de los presupuestos de ventas v de
costos para aplicar la tasa vigente a las fechas de realizacion.

« Presupuesto de  aplicacion  de  utilidad

este es con base a las utilidades
presupuestadas, resulta importante la elaboracion de un presupuesto de aplicacion de
utilidades, de acuerdo con los planes proyectados y los datos derivados de los demas
presupuestos tales como planes de expansion a largo plazo, presupuesto de inversiones,
asi como las restricciones de caracter legal y estatuario que condicionen tal aplicacfc’)n

« Presupuesto de owros egresos: es la proyeccion de actividades de otra naturaleza
distintas a las operaciones de la entidad ¥ que en un momento dado. hayan-sido
presupuestadas con el fin de ayvudar a la realizaciéon de los fines de la misma oybien por
aspecios meramente convencionales pueden dar lugar a Ja elaborabiéﬁ "de’ un

presupuesto para el control de egresos.

G. Presupuesto de costos de produccion de lo' vendido.’

Se determina con base en los volimenes establecidos  de los inventarios inicial v final de

productos terminado

Al efectuar el presupuesio ‘de produccién en unidades y una vez
conocido el costo del inventario inicial, se valoriza el inventario final de acuerdo con los

valores que se sirvieron de base para obtener el costo de produccion presupuestado.
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H. Presupuesto financiero y fiscal.

Comprende el presupuesto de caja (origen y aplicacidon de recursos) 'y opgraciones de tipo
tinanciero que no intervienen en caja (trueques).

El presupuesto financiero, de acuerdo con su naturaleza, tiecne mas alcance que el presupuesto
de caja. va que este estd integrado a aquél quien tiene por objeto pronosticar ¥y controlar todos
los elementos que fonnan la posicion financiera como son el capital de trabajo, el efecto de
produccidn, las estithaciones sobre la caja, los bancos, asi como ¢n la toma de decisiones, todo
ello referido siempre a la estructura financiera, o cuestiones accesorias como lo son el fondo
de operacion o capital invertido en bicnes como la maquinaria v equipo. El presupuesto
financiero es generalmente el presupuesto que se hace al final, porque recibe constantes

ajustes, que incluso son los ultimos.

Se ha concluido con el marco tedrico cuva principal finalidad es servir de guia para el
desarrollo del caso practico. En él, incluimos una breve explicacién de los elementos que
intervendran en la investigacién de campo. Es importante ya que es indispensable que
conozcamos todos los conceptos sabre los que trabajaremos, sirve de referencia tanto al lector

como al investigador de lo que es la esencia de un proyecto de inversion.

Ahora es tumo de la aplicacion de toda esta teoria a nuestro motivo de investigacién, la
esencia de este trabajo, para no dejar sélo en hojas 1odo este caudal de conocimientos, sino

aplicarlo para el beneficio de la sociedad.

Una segunda clasificacion de presupuestos es :

e Por el tipo de empresa
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Pablicos

Privados
Por su contenido

Principales

Auxiliares
Por su forma

Flexibles

Fijos
Por su duracion

Corto plazo

Largo plazo’,

Por la tccmca de valuacion

Estimados

Esxénd;;r,

P‘of su" reflejo en los ‘est‘ados financieros

Posicion financiera
De resultados

De costos
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FALLA DE ORIGEN

50



« Por las finalidades que pretende

1. De promocion

2. De aplicacion

3. De fusion

4. ' De dreas y niveles
5. Por programas

6. Base cero (www.peocities.com)

Ahora tenemos que aplicar todo los conceptos vistos anteriormente, no debemos dejarlo solo
en teoria, es momento de que aterricemos todo a la realidad y poder detectar las fuerzas v

debilidades del presente proyecto de inversion. . k ST

En el siguiente capitulo se realizara la invéstigacion ‘de mercado, se atacara directamente al

mercado al que se pretende penetra v se identificaran todas las necesidades’ qiié en cuidados

de salud. se. tienen. Después: se lizaran los r {tados . obtenidos en:.las’ encuestas 'y

finalmente se podra elaborar un disefio mas preciso de la‘estructura de la'empresa’a crear.
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CAPITULO 111
CASO PRACTICO

INVESTIGACION DE MERCADO

La metodologia de investigacion €s un instrumento que nos sirve para poder marcar la
pauta a seguir, establece todos v cada uno de los pasos que debe llevar un proyecto para poder
cumplir con el fin para el que fue creado. Muestra de manera clara y precisa la informacion

que se requiere o desea de acuerdo con cl objetivo que tenga la‘investigacion.

Para este caso especificamente se hard uso de algunas técnicas las cuales se detallaran con
mayor precision mas adelante. Mas sin embargo es de vital importancia reconocer v recordar
que para el éxito de este proyecto dependemos de una adecuada determinacion de Ia
metodologia a seguir para poder obtener la informacion necesaria v aplicarla a Promotora

Meédica de Uruapan, por lo mismo debemos analizar qué datos buscamos y cémo podemos

conseguirla.

, TESIS CON
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Para poder obtener la informacién suficiente, relevante y oportuna para la elaboracion de este
proyecto es necesario acudir a algunas técnicas de investigacion. En este caso en particular se

hara uso de 3 técnicas principalmente:

1. Cuestionario: Instrumento’” escrito  para ser resuelto sin intervencion del
investigador. Dicho cuestionario sera aplicado a médicos, tales cuestionarios
seran aplicados por la responsable de este provecto. Habra un segundo

cuestionario aplicado por un alumno de la Universidad Don Vasco, a farmacias
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OBIETIVOS

¥ comercializadoras de la localidad. El primer tipo de cuestionario se hara por
medio de una entrevista personal y en la segunda se hard entrega del
cuestionario, sc contestara y procederan a regresarlo al aplicador.

Entrevista: Puede definirse como un encuentro entre personas con la finalidad
de conferenciar con respecto a un tema previamente establecido 'y con esto
obtener informacién sobre si mismos, sobre otros individuos o ‘Ilcchos que-les

conciemen, (ZORRILLA, 1989:165).

Esta entrevista estd diseiiada para los médicos de cada una de las especialidades
con mayor demanda, en esta entrevista les sera aplicado un cucstionario que
contendra - preguntas filro las cuales nos ayudaran a obtener informacion

sobresaliente sobre el tema en cuestién.

Observacion: Se acudira a las principales comercializadoras de la ciudad para
identificar los principales productos y servicios que manejan y poder aplicar

eficientemente esta informacion a la Comercializadora Médica de Uruapan.

El proyecto de inversion de “Comercializadora Médica de Uruapan, S.A. de C.V.™ persigue

los siguicntes objetivos:

N 'Comprobar, por ‘medio de un estudio de mercado. un estudio técnico y un’ estudio

financiero, la viabilidad de la apertura de la comercializadora de materiales y equipos

médicos en la ciudad de Uruapan, Mich.
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N Hacer del  conocimiento tanto del grupo médico de la localidad la apertura de dicha
comercializadora para que puedan apoyar tanto en el diseilo como en el desarrollo de
actividades de Ia misma.

¥ Conocer las necesidades que se tienen dentro de nuestro inercado meta, el cual lo
conforman  médicos. fanmacias ¥ piablico con ' pacientes: con ,k :‘fmlallliel|los

especializados, para poder satistacerlos de la forma mas efectiva.

Identificar aquellos materiales y equipos médicos con mayor: demanda dentro de la

comunidad médica y por parte de todas aquellas personas que por. causas de fuerza

mayor se han visto en lar idad de cc¢ suir y/0 utilizar alguno de estos productos.

=

Identificar aquellas cmpresas que representan. una competencia. directa para esta

comercializadora. . il

VA

ldentificar cudles factores tanto internos - como © externos afectarin directa e
indirectamente en el inicio y desarrollo de actividades de la comercializadora.
N Detemminar el monto de la inversion y el ‘tiempo ‘en que. la empresa recuperara la

totalidad de la misma.
HIPOTESIS

Para poder justificar un proyecto de inversion es éqdispensab]e plantear una hipétesis, en este
caso la hipdtesis es la siguiente:” “La conforn’lé"c'l;én' de l;na empresa comercializadora de
materiales y ‘equipos médicos representara’ ‘para la" localidad, una fuente satisfactora de
necesidades especifica relacionadas. con’'la ‘calidad . en la salud en el momento de ser
distribuidores directos de algunas marcas de renombre, ademas de ser generadora de ingresos

pero principalmente, de empleos; para los médicos una opcién mas eficiente para poder
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conseguir todos 10s recursos necesarios para proporcionar servicios de salud que garanticen al
paciente una pronta v adecuada prevencion y/o recuperacion, ¥ a los accionistas, una

oportunidad para obtener grandes rendimientos sobre su inversién.™
JUSTIFICACION

Dia con dia aumenta la necesidad de recibir atencién médica de calidad, la cual‘gammicc la
recuperacion de los pacientes ¥ la tranquilidad de sus familiares. Pero para que los médicos
puedan cumplir con este objetivo es necesario contar con las herramientas para lograrlo, estas
herramientas son, tanto medicamentos como materiales v equipo médico especializados para

cada padecimiento.

De aqui surge la necesidad de ofrecer una opcidn tanto a los médicos como a sus pacientes,
para que no tengan que desplazarse de la ciudad a buscar todos aquellos materiales que se

necesitaran para llevar adecuadamente un tratamiento.

En la localidad las comercializadoras son pocas, por lo tanto identificadas muy fz@éil;ncﬁte,
por lo que ecs necesaria la realizacion de una investigacidn en la que compro_ﬁcmbs la
viabilidad de Ia apertura de una distribuidora mucho antes de que se haga 'unz; irﬁfersjién
considerable de capital sin estar seguros de que recuperemos esta in\;ersiénr.'P:vlm poder
comenzar con esta parte tan importante como lo es la investigacion de mercados, primero
debemos definir nuestro universo, el cual sera las especialidades con las que cuenta el Héspjtnl
Fray Juan de San Miguel que tienen mayor demanda y» las empresas, hospitales v
comercializadoras que manejen tanto material como equipo médico en venta o renta. Por lo

tanto no tendremos la necesidad de utilizar ninguna férmula para determinar la muestra debido
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3.2 ESTUDIO DE MERCADO

En esta ctapa se procedera a la aplicacion de cuestionarios disciados especialmente a recabar
informacion del mercado al que deseamos entrar para que esto se pucda llevar a cabo'de una

manera mas segura, sin. tropiczos o que por lo menos sean pocos.

Una vez recopilada la-informacion se procedera a tabularla para poder asi obtener resultados
finales v tomar decisiones basadas: en la situacidn real actual que aqueja ‘a nuestro mercado

meta.
APLICACION DEL CUESTIONARIO
El cuestionario sera aplicado a:

a)  Comunidad médica de la localidad: En este caso nuestra principal referencia es
la plantilla médica  del . Hospital Fray Juan de San Miguel. Los médicos
encuestados seran dos representantes por cada una de. las especialidades que

mayor demanda presentan, las cuales son:

1. Anestesiologia
2. Gincco Obstetricia.
3. Traumatologia y Ortopedia.
4. Medicina interna.
5. Proctologia.

6. Oftalmologia.
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7. Pediatria.
8. Laparoscopia y Gastroenterologia.
9..- Otorrinolaringologia.
10. Medicina General.
11. Neurocirugia.
12. Medicina Intensiva.
13. Oncologia.

14. Cirugia General.

b) - Empresas que comercializan algiin material y/o equipo médico:
1.. Cruz Roja

2. . Hospital de Especialidades San Francisco.

3. Distribuidora de Medicamentos Genéricos v Similares “Distribuidora

Médica 2000,
4. Hospital San Jorge.
5. Clinica Latinoamericana.
6. Hospital El Angel
7. Farmacia ISSSTE
8. Oxigeno Medicinal.
9. Hospital General de Uruapan

10. Clinica La Esperanza
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DISENQ DEL CUESTIONARIO

El cuestionario tienen por objetivo recabar toda aquella informacién que definira la

orientaciéon del proyecto, nos ayvudari a distinguir las necesidades del mercado, las

caracteristicas principales, los antecedentes de las empresas existentes. determinar una posible
demanda de los productos v servicios. ¥ algunos datos extras que serviran de base para el
trabajo. Sc aplicaran dos tipos de cuestionarios, la informacion manejada de nuestras dos
muestras ¢s completamente diferente porque una vende los productos v otra los utiliza,

debemos identificar las necesidades de cada una para poder satisfacerlas cficientemente.

A continuacion se presentan los dos disefos de cuestionario. El primero corresponde al
aplicado a lo médicos, v el segundo a las comercializadoras. Cada uno pretende obtener
informacion de los dos mercados meta. En el primero se pretende obtener informacion acerca
de la relacidn que han mantenido los doctores con las comercializadoras de la localidad,
quicnes son nuestros competidores: el segundo pretende recabar informacion sobre el
movimiento que tienen los principales productos que manejan las empresas de este tipo. Fue
necesario incluir también medicamentos debido a que no es posible ser tan especifico en la
diferenciacion de los tipos de productos, va que se¢ amplian las posibilidades de que el
encuestado llegue a percibir el objetivo que se persigue v por miedo al mal uso de la

informacion es casi un hecho que seria un fracaso la aplicaciéon de este cuestionario.

Para su aplicacion se seguiran dos tipos de estrategias diferentes. La primera serd aplicar el
cuestionario a los médicos representantes de cada una de las especialidades con mayor
demanda en el Hospital Fray Juan de San Miguel, (esta demanda se registra en base al namero

promedio de consultas por mes), esto con la finalidad de que al identificar a esta empresa

l TESIS CON
FALLA DE ORIGEN oz




como un cliente potencial, es posible que colabore significativamente con sugerencias reales v

aplicables.

El segundo cuestionario representara un provecto escolar debido a que dentro del ambiente
médico, al igual que en todos, existe una fuerte competencia v celo profesional que es posible
que vicie los resultados. Por esto. se escogtera a un alumno de 9°. Semestre de la carrera de
administracion quién se encargara de aplicar tales cuestionarios para evitar toda posible

relacion con la empresa interesada en los resultados.
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PROYECTO DE APERTURA DE COMERCIALIZADORA
“PROMOTORA MEDICA 'RAY JUAN DE SAN MIGUEL™

EL principal objetivo del presente cuestionario es conocer el grado de aceptacion de la
Proimmutota Médica de Gtuapan Jentio Se la comunidad mncdica,

NOMBRE DEL MEDICO

as empresas comercializadoras de materiales médicos conoce en
Moencione ¢l v los notbies.

1. ;Como médico cuant
Ta localidud de Utuapan™

a. inguna.

L. Delal
c. De3as
d. Desald
e. Masde 10

2. (LB cdasu do o que sy tospucsia sca alltiativa, qud clomcnlos ' toma i cuctilta paty
acudir a etla como cliente para recomendarlo a sus pacientes?
a. Piccio.
b. Calidad
<. Scorviciu (atcncion al clicnid)
d. Abastecimiento oportuno
. Varicdad de producios.
f. Todos los elementos anteriores
. Ningano Jo los cleicnios anteiiores
3. (Conoce ¢l proyvecto de la apertura de la comercializadora?
a. Si
b. No

2. (Do acuaido o sa capecialidad que o
Mencione los principales productos que descaria se tuvieran dentro del catalogo de
producios do id comciciaticadora?
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5. ¢Los servicios que proporcionara serén venta v renta de material ¥ equipo médico
cdesca sugerir algdin otto scrvicio?
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6. (Considera adecuada la localizacion del local ' comercial - que- es:. Paseo Lazaro
Cardeitas #7243 il 1 . .
a. Si
L. No : .
7. (Cree que es accesible para que se 'lbarquc ln zona de Tierra Caliente ademas dec el
incrcado local? :
a. Si
b, ™o
8. (Qué desventajas cree que se tem_an sobre Ia compeu:ncm"

9. ¢Desea hacer alguna sugerencia? N

Gracias por su colaboracién.
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UNIVERSIDAD DON VASCO, 9°. SEMESTRE ADMINISTRACION DE EMPRESAS,

PROYECTO DE lNVERSlON DE LA COMERCIALIZADORA
TLAS AMERICAS, S A DEC. V.

121  principal ovjeuvo del presente cuestonano es conocer intformacion basica sobre el
movimiento mensual  de  algunos  materiales v equipos médicos en las  principales
comercializadoras de la locahidad

Nowmbre de la fannacia___
Domicilio

Teléfono__
Nombre det pr

. (Qué productos maneja esta empresa?
a. batciial de cuiacion.
b. Medicamentos
o Equipos wicdicos.

2. (Qué servicios proporciona a la comunidad?
a. Vaida de productlos
b. Remnta de productos
<. Aanbos
d. Otros
3. (Cudles sui sus priicipales commpatidoics ditectous, por ¢l pablico al que van dirigidosT
a.
b.
c

1. LJEn qué afo inicid actividades™

5. iA qué clase social va dirigida?

a. Baja

b. Baja-Media.
C. Moedia,

d. Media-Ala
. Alla.

6. ¢Cuales productos tienen mayvor demanda? Mencione algunos ejemplos:
a. Modicalucuios
b. Materiales,
<. Equipus mcdicos
7. ¢Qué factores lo distinguen de la competencia?
Precio
Calidad de los productos
Adtcucion al clicute

Surtido oportuno TESIS CON
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e. Variedad

-
. Ouo

8. ¢Cual es el promedio mensual de clientes atendidos?
a.  Nonos de 56

b. De 502 100
<. DBc 160 « 300
d. De 300 a 600

c. Nias Jo OO0

DE LAS SIGUIENTES PREGUNTAR FAVOR DE MANEJAR RANGOS DE MAXIMOS Y
MINIMOUDS QUIEE NOU AFECTIEN LA PRIVACUIDAD DE LA iNFORMACION DENTRO Dt
LA EMPRESA.

9. Mencione los miaiximos v minimos en los precios de los siguientes productos (precio
venta y preciv tenta Jepoendicndo Jdel casoiMencionar vahipgos par favor.

-

PRODUCTO ! PRECIO
a._ Muletas. .

b, Silla de rucdas,
<.

d

Andaderas.

Camas de hospital

e ]
H h i T i
I i ntrauterinos i i
r T P e +
L J uchies de diapnoniivos. I 1
Lk Eswoscopios , ! !
i i Matenal desechable (vendas, gasas, etc.) | !
H m. Medicamentos basi I I

n.  Medi

L}

10. (Qué¢ porcentaje de descuento manejan en los siguientes productos en venta v renta al
piiblico?

Ninguno

De 102 20°

De 21 a 30%

De 3! 5 1070

Dc 40 a 50%

. Mas Jdel 53076

11. ¢(El descuento aplica a todos los productos? Detallar mas la informacion.

maceos
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12. (Cuiles son sus excepciones?

13. (Cuentan con politicas especifica en la renta de equipo?
14, ;Cual es el tiempo' dé rema? (prepuntar si es posible proporcionar lista de precios)

15. ¢Cuentan con algan formato de renta de equipo?

16. ;. Tienen convenios de venta a crédito con algunas farmacias de la localidad?
a. . Si
b. No
co (Cuales?
17. (Cuales son las condiciones de este crédito?

18. (Manejan crédito al publico en general?
a. En venta

i. Si
ii. No

iii. Condiciones

b.. En renta
i..Si
No

i
i, Condiciones

19. Tienen alguna sugerencia para este provecto.

GRACIAS POR SU COLABORACION,
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3.7 ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION

La aplicacion de los cucstionarios tuvo una duracidén de aproximadamente 4 semanas en total,

¥ los resultados fueron los siguicntes:
uestionario Aplica alos Médicos

{_a duracién de la aplicacion de los cuestionarios a los médicos fue de 3 semanas, debido a que
por sus maltiples ocasiones resultaba dificil  encontrarlos disponibles. Sin embargo los

resultados fucron los siguicntes:

1. Cuantas comercializadoras conoce en 1a

localicdad? E
1(}0’(:v '
Meédicos 50%; i :
ot - — A :
1
Rangos

|ONINGUNA 31230325 052 10 OMAS DE 10

*fuente: Investigacion directa 2002
En el momento en que se aplicod el cuestionario, la respuesta generalizada fue que la principal
comercializadora en la localidad es Oxigeno Medicinal, sin embargo por esta misma razoén
abusa en los precios de los productos. En este caso el 83% de los médicos conocede 1 a 3
comercializadoras; Oxigeno Medicinal, Distribuidora Hospitalaria 2000 y Ormédic. El 17%

restante incluyeron a las farmacias de hospitales en comercializadoras.
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2. sQue tomaen para

acudir a efta? :
60% -
40% -
20% :

Hospitales

=fuente: Investigacion directa 2002

El 43.33% de los médicos encuestados toman en cuenta el precio de los productos, un 9.99%
toman en cuenta sélo la calidad o ¢l abastecimiento oportuno o la variedad en productos, sin

embargo el 46.66% restante toma en cuenta todas las variables sugeridas.

3..Conoce ¢l proyecto de {a
comercializadora?

55% -
50%
Médicos 45% :

40% < =~ -

H Opciones

*fuente: Investigacion directa 2002
S6lo el 54% de los médicos conoce el proyecto de la comercializadora, el 43% restante no lo

conoce aun debido a que es un proyecto que no se ha publicado hasta que se conozca el

analisis financiero.
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4. Mencione los principales prodiuctos que desearia que se manejaran en la comercializadora?

(se mencionan los productos con mayor frecuencia de eleccion)

Material de Curacion
Desechable (vendas, pasas,
compresas, bisturis, agujas,

punzos, cquipos para
| venoglisis. microgoleros, ete)

Material para Orntopedia
(plantillas, zapatos, soportes,

cte.)

quipy médicos (estuches de
diseccion, lamparas.
baumanémetros,
estetoscopios, lamparas, etc.)

fZquipo dc rchabilitacion
(silla de ruedas, muletas,
andaderas, polainas.
fajas.ete)

L canuls
(canula de Guedel, Canula
para aspiracion cerrada,
sonda nelaton, sonda foley,

_ catater 1080, cte. )
Material para Ginecologia
(cepillos, espejos vaginales,
el para ultrasonido,
dispositivos, etc.)

Mauterial de Traumatologia
(tornillos, inmovilizadores,
férulas, manpas de neopreno,
placas, etc.)

Mascarillas, circuitos.
trokares (trokar para
laparoscopia, circuito Servo
900, Bennet, Bain, mascarilla
. ._Ppara anes t —
Equipo para renta (oxigeno,
camas hospitalarias, silla de
ruedas, ventiladores, muletas,
andaderas, arco ortopédico)

*fuente: Investigacion directa 2002

5.;.Desca sugerir otro servicio ademas de

Médicos

venta y renta?

O Sl ¢CUAL?

*fuente: Investigacion directa 2002
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100% - - o
80% - B
60% - N - s o
Medicos 40% - . - . - as
20% - : oaz, - anNe
0% -

1
Opciones

*fuente: Investigacion directa 2002

7.:Cree que ¢3 accesidble para abarcar
marcado de Tierra Caliente?

100% ~
80% -
60% -
40% |
20% -

0% =+ o

Médicos as”
N=1 =N

*fucnte: Investigacion directa 2002
De las dos prificas anteriores no es necesario cxﬁlicar mucho, las grificas lo indiéan.'Una ;lez
que los médicos tuvieron una idea de los objetivos que persigué la comercia"limdoi‘a’y sﬁ
ubicacion comprendicron la imponan}cbia_ de estc trabajo ¥ considcmron c‘|uc la idea cra buena,
sacando a relucir las deficiencias dcbla mayoria de las empresas comercializadoras de la

localidad.

8. (Qué desventajas cree que se tengan sobre la competencia?
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El celo profesional es un factor limitante para la comercializadora el hecho de que sean

n de doctores

médicos los ducios de esia empresa puede influir en la deci

independientes a acudir a realizar sus compras. Existen empresas lideres que va estan

posicionadas cn ¢l mercado. la labor de la comercializadora ¢s vital, debe crear un plan de
mercadotecnia que le ayude a ser reconocido en el mercado. Debe dirigirse a los médicos
de la localidad va que de c¢llos dependen las recomendaciones para scguir ¢l tratamiento

adecuado para cada padecimicnto,

9. (Desea hacer alguna sugerenc

Tener precios competitivos, no tener precios allos como en “Oxigeno Medicinal™, tener amplio

surtido de productos. poco a poco abarcar mas especialidades. Conseguir, en un futuro no muy

lejano, ser distribuidores directos de marcas de prestigio.

Cuestionario Aplicado_a Hospitales v Farmacias

1. ¢Qué productos maneja esta emrpresa?

fuctos

‘D Material O Medicanentos 5 Equipo M. |

*fuente: Investigacion directa 2002
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De las diez empresas cncuestadas, {as mismas venden material y medicamentos y sélo 6 de

todas venden equipo médico.

i 2. 4Qué servicios proporciona a la
comunidad?

A O RENTA 0 AMBOS O GRATUITOS
*fuente: Investigacion directa 2002
Cinco de las empresas se dedican a la venta de sus productos solamente. dos ofrecen servicios
' gratuitos, solo una ofrece ambos servicios ¥ una se dedica a rentar productos.

3.2Cudles son sus principales
competidores directos?

a
<]
®

T ooX MEDCWAL gheism T T
OD.HOSP2000 [ OTROS HOSP.

*fuente: Investigacién directa 2002
En la grafica podemos observar los porcentajes de cada uno, vemos que Oxigeno Medicinal,

Distribuidera  Hospitalaria 2000 asi como ¢l Hospital El Angel son considerados como
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competidores potenciales para los encuestados, ¢l 10%  de la altima barra lo conforman otras

clinicas pequeias cuyos productos no son de mucho interés para la comunidad.

5.¢.A qué¢ clase social va dir

4
3. gBAJA
Hospitales 2 - o BAJA-MEDA
1. rd oMEDIA
0. g OMEDIA-ALTA
1 OALTA
Categortas o

*fuente: Investigacion directa 2002
Ninguna dc las empresas va dirigida a la clasc alta dec la ciudad. ‘Todas considcran cl ingreso
promedio de las familias de la localidad. Este es uno de los  principales retos de la

comercializadora.

8..Cuslos prodUuctos tionon mayor demanda?

Hospitales. IOMEDICAMENTOS -
{OIMATERIALES
[QEQUIPO MEDICT |

*fuente: Investigacién directa 2002
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Nueve de las empresas encuestadas coincidieron en que los medicamentos son los productos
mas solicitados, sin embargo siete también incluye el material desechable ¥ salo tres de las

mismas consideran que ¢l equipo médico tiene demanda.

7.¢Factores que to distinguen de la
competencia?

8-
i 6-
Hospitales 4

: Factores QA HORARIO

*fuente: Investigacion directa 2002

Para la mayoria de las empresas el precio es un factor distintivo, sin embargo debe analizar

mas lo que es la calidad del producto, la ecimiento, ete. Solo asi podran ofrecer

un crecimicnto profesional para sus clicntes y estar posicionados en ¢l mercado.

8..Cusles et iode

mensuatmento?

‘BMENOS DE 50
ODE S0 A 100
QDE 100 A 300
‘ODE 300 A 600
‘OmAs DE 600

Hospitales

5
4
3
2

-

0~

i No. Gilentes

*fuente: Investigaciéon directa 2002
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El movimicnto de clientes promedio en la mayoria de las empresas encuestadas es de 100 a

300. Este dato dehemos subrayario y comemplarlo para nuestra empresa debido a que en base

a este tipo de movimicntos podriamos contemplar una demanda similar por lo menos a finales

del primer aito de actividades en lo que s¢ estructura una cartera de clientes basc.

9. Mencione los maximos » mil

TPRODUCTO

u Muletus $245 { Reactve, Everest
i haporta

6on

h Silla de ruedas $22 L Reactine, Everest

¢ _Andader

i Reacuve, Everest
d__ Camas de hospral .

e__Arco onopddico

1 Baumanometros, £ " Lumead, Welch Alvn
» _Lanngoscomos $2150
h__Lamparas hospitalan i _.__iscoo PSS
1 Dispositivos intrauterinos $770 i Fresemus Kabi Dentilab
Estuches de diagnosticos . i$2900 i Tino, Reda
Estetoscopios $400 : Tino. Reda
Maternal desechable (vendas, pasas, $12-8350 ! Protec, e Roy. Pi1sa
5 etc ) :
m__ NMedicamentos basicos $5.00-8400 ! Roche, Senosian_Aztra
n  Medicamentos controlados S100-8500 . Roche, Pisa. Aztra
- __©  Acedicamentos de alta especialidad | $1000-8s5000 ,
_.p_ Matenal sunecologico 1889 _idonsen, Denulab

*fucnte: Investigacion dirccta 2002

10.4Qué por o de ?

‘aNINGUNO
.ODE 10 A 20%
‘ODE 21 A 30%
O0E 31 A40%
3 ODE 41 A50%
1 'OMAS DEL 50%

Hospitales.

oONMO D
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*fuente: Investigacion directa 2002

11.2Aplica a todos los productos?

= G

Hos pitates

‘*fuente: Investigacion dirccta 2002

11..,Cuiles son sus excepcione:

Los descucntos no aplican en medicamentos controlados y dc alta cspecialidad, asi como ¢n

materiales de curacion.

l.as preguntas de la 13 a la 15 se anulan debido a que ninguna empresa renta sus productos.
Oxigeno Medicinal renta s6lo muletas, ¢l formato de renta que utilizan esta en modificacion
por lo que no pudo ser proporcionado. Para la renta solicitan un depésito inicial y 1a cuota es

diaria de acuerdo con las necesidades del paciente.

16.;Tienen convenios de venia a crédito con algunas farmacias de la localidad?
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LLos hospitales que cuentan con convenios entre cllos mismos son Hospital Fray Juan de San
Miguel, Hospital El Angel y Hospital Civil. Ningin hospital del resto de los encuestados

cuenta con intercambios a crédito.

17.4Cudles son las condiciones do crédito?

5.

a.
Hospitates 3: Qs DiAs :
2! a5 Dlas
- Q30 DIAS -
0 - :

1
Tiempo

*fucnte: Investigacion directa 2002
Cinco de las empresas otorgan crédito de quince dias: dos, de ocho y sélo tres otorgan crédito
de 30 dias, esto se debe principalmente a que son empresas pequeilas que necesitan recuperar

pronto su capital.

"18.2Manejan crédito al pablico en generai?

Hospitales

O4NWAO

Venta y Renta

*tuente: Investigacion directa 2002
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EEl cincuenta por ciento de las empresas ofrece crédito al pablico en general pero esie crédito
s6lo es en venta. EEn cuanto a renta de equipo. Oxigeno Medicinal solicita un depasito ¥ una

cuota diaria. El crédito depende de las circunstancias.
19, Tiene alguna sugerencia para este proyecto?

I.as principales sugerencias que hicicron tucron:

1.1. Que si se lleva a cabo este provecto, se les dé preferencia a los hospitales pequenos
que no cuentan con recursos suficientes para acudir a otras ciudades a conseguir lo
necesario para operar.

1.2. Que se tenga un surtido amplio de producios.

1.3. Que los precios no scan altos.
CONCLUSIONES GENERALES DE LA INVESTIGACION DE l\iERC:\DYO h

L.os resultados de las dos investigaciones arrojaron datos

importantes los cuales seran tomados

en cuenta en el desarrollo det proyecto.

v La aplicacion de los cuestionarios nos avuda a cornprobﬁr la necesidad que existe.
dentro de la comunidad médica y hospitalaria de la Iocalidad. de una empresa que
cuente  con todos aquellos productos que los ayuden a cbumplir con su. trabajo
eficientemente. Hasta ahora se ven en la necesidad de acudir a éiudadcs como Morelia.
Guadalajara, Meéxico, Aguascalientes, entre otras. a conseguir productos especializados
de acuerdo con su area de aplicacion.

Aunque nosotros no podamos distinguir ya que no nos desenvolvemos en este medio,

realmente existe una fuerte inclinacidon por ciertas especialidades médicas, no de
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manera voluntaria. sino que se detectan mas padecimientos de las especialidades de
trauwmatologia. ortopedia. ginecologia, laparoscopia, terapia intensiva. oftalmologia.
medicina general v anestesiologia que cualquiera de las otras.

Hay factores que se tienen en contra, tales como la competencia tan tuerte de Oxigeno
Nedicinagl, Disiribuidora  Hospitalaria 2000 v Hospital 1l Angel. son  empresas
reconocidas dentro del mercado con un amplia trayectoria. Es un reto para esta
comercializadora lograr identiticar aquellos factores coma ¢l precio. la calidad, 1a
atencion al cliente y ¢l abasto oportuno de productos que la haran tomar delantera vy
posicionarse rapidamente. Debe trabajar en la deteccion de proveedores. negociar
compras iniciales. quiza ventas a consignacion con las cuales sin representar una
inversion inicial fuerte puedan ofrecer productos de varias especialidades.

Otro factor es el celo médico. cs importante un “juego limpio™ en el cual se recurra a
las estrategias de mercadotecnia para darse a conocer pero sin afectar dircctamente a la
integridad de la competencia, es decir, no debe realizar comentarios relacionados con
la trayectoria de las empresas competidores. debe hacer énfasis cn los atributos con'los
que cuenta pero sin mencionar los errores de la competencia.

Debe deslindarse por completo la idea de Hospital Fray Juan de San Miguel, aunque
sca de este zrupo de donde se hava detectado la necesidad inicial. Por la tanto. el grupo
encargado de la comercializadora debera ser una sociedad © independiente al
mencionado anteriormente y esto podra influir directamente en uﬁa mayor aceptacion
en el mercado.

Es necesario realizar un formato de contrato que ayude a tener un adecuado control en

los productos en renta. Como va es sabido. en nuestra ciudad solo una empresa se

dedica a 1a renta de un producto especifico. Comerciailizadora_Médica de Uruapan
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servicic de renta do

se desarrolle con los materizles y equipos médicos que requiera. v
lourar asi quc csto no representc una preocupacion oxtra a los familiares del paciente.
Con esto obtendremos aue los productos se conserven en un meior estado v cumplan
con ¢l objetivo para cl que fucron creados  Oxigeno Mcedicinal  suspendio su renta
debido al deterioro que sutrian los productos. por lo anto se propone  contratar un
seeuro que evite la pérdida total del valor del bien. v por lo menos recuperar una paste
de la inversion.

v Se han identificado como mercados potenciales los hospitales peaueiios de 1a ciudad de
Uruapan. wencralmente por la cantidad de ingresos promedio no son tomados cn cucnta
para cstableccer convenios de  intercambio. mas sin embargzo la necesidad de un
proveedor basico csta latente. v la comercializadora pucde llegar: a.ser la cmprcsa
proveedora dc estas clinicas que en conjunto.  representan un V,érca de venia
considerable

v Por el monta de la inversion es dificil que en la apertura se cuenten con todos los
productos demandados. deberan realizarse proyecciones en las  que se amplic el

catalogzo de productos mangjado por la comercializadora.

3.3 ESTUDIO TECNICO

Un estudio técnico. como su nombre lo indica pretende comprobar la posibilidad técnica de
invertir en el servicio que sc pretende ofrecer o en el producto que se busca fabricar. ademas
de analizar y fijar cl tamaiio, la localizacion. los cquipos. las instalaciones. ¢l personal yla

organizacion optima y requerida para poder realizar nuestra inversion.
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s uno de los aspectos mas imporantes va que aqui se comicenza a aterrizar la idea del
proyecto. comenzar a notar como  se vera la comercializadora en el momento en aue se realice

1a inversion. Ya el suciio pasa a ser historia v sc aplican las ideas desarrolladas. Es necesario

qQue en esta etapa recurramos a expertos en los clementos mencionados anteriormente, buscar
avuda especializada que nos avude a obtener informacton sobre los costos que esta inversion

representara, asi como elaborar los diseos de las instalaciones.

1.OCALIZACION DI LA ENMPRES

Conforme al estudio de mercado, se determino que it ubicacion de la comercializadora deberia
estar al alcance tanto de los haspitales de la localidad como de las comunidades aledaiias. es
decir, ubicarse en una zona comercial plenamente identificada que quedce a la vista de todos,
que ayude a que el mercado de Tierra Caliente acuda a esta comercializadora también, a que

esté en un domicilio estratéuico. entre algunos otros factores.

E1 domicilio que reunia todas estas caracteristicas es el de Pasco Lazaro Cardenas #724 Int. 1.
Dentro de la Mcdi Plaza del Hospital Fray Juan de San Miguel. Debido a que en este lugar sc

ofrecerin ser

icios de la mayoria de las especialidades encuestadas. es necesario que se cuente
con un lugar cn dondc todos los pacientes v familiares de ¢stos que acudan a consulia,

encuentren los productos que a)udaran a scguir correctamente con el tratamicnto.

Sera un lugar al que acudan personas de todos los lugares v de todo tipo de padecimientos.
poco a poco la comercializadora sc ira posicionando en ¢l mercado v creciendo conforme las

necesidades del mercado lo hagan proporcionalmente.

o} e
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L.as dimensiones ‘del local son  5.32x1.02x4.88. Cuenta con instalacion eléctrica. vitropiso.
telefonica. toma de avua, es el interior #1 por lo que queda a la visia del publico. la renta sera

de $3500.00 pesos mensuales incluyendo el pago de todos los servicios.

En el ANEXNXO 1 cncontramos un croquis donde sc ilustra a distribucion que tendra ia Medi
Plaza Fray Juan. dentro de esta se logra identiticar ¢l area destinada a la comercializadora En
el ANEXO 2 se muestra un disefio de la distribucion del espacio. ¢l acomodo de los anaqueles
1anto de la plamta alta como de la baja. Debemos tener en cuenta que se contara con un
mezanine para poder aprovechar la altura del local. Actualmente no se podria contemplar la
opcion de una expansion debido a que no se cuenta con el espacio para hacerlo. sin embargo

€s una opcion que debera contemplarse en un tuturo.
ORGANIZACION JURIDICA

El tipo de organizacion adecuado por sus caracteristicas cs la Sociedad Andnima que es la que
existe bajo una denominacion v se compone exclusivaniente por socios’ cuya. obligacion se

limita a pago de sus acciones (Ley General de Sociedades Mercantiles, 2002)

La denominacion sera “Comercializadora Meédica de Uruapan S A, de C. V. La sociedad
estara conformada por 30 personas a quienes sc les - denominara socios. quienes haran una

aportacion de capital de $300.000.00 pesos en total.

‘Todo socio tendra derecho a participar en las decisiones de la asamblea zozando de un voto
por cada $1000.00 de su aportacion. salvo que' se establezca un acuerdo que meoditique los

estipulado en la Ley de la Sociedades Mercantiles.

TESIS CON so
FALLA DE ORIGEN




Es importante aclarar que la comercializadora estara bajo la responsabilidad de una sociedad
especifica conformada especialimente para su control. Sin embargo sera una extension de los
servicios que otrecera Hospital Fray Juan de San Miguel. Pero se debe tener en cuenta: que
todo tipo de tacturacion que se haga en cualquier tipo de operaciones: venta: remta; compras o

alguna otra aplicable, aparccera a nombre de Promotora Médica de Uruapan.

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

Dcebido a que la empresa recibira apoyo directo del Hospital Irray Juan de San Migucl, algunos
puestos dependeran de éste. para la comercializadora solo - necesitara ‘un empleado de

mostrador como responsable de la atencion al publico.
Esta empresa estara contformada por los puestas siguientes:

1. Gerencia de Compras

N

Sub-Gerencia de Compras

Wi

Jete de Almacén

4. Emplteado de Mostrador.
Cabe aclarar quc los primeros tres puestos mencionados anteriormente apareceran. en la
nomina de Hospital Fray Juan de San Miguel va que de manera solidaria tomaran la
responsabilidad laboral de la  comercializadora. ¢l Onico puesto que se solicitara es el de
limpleado de mostrador y la descripcion del puesto es:

ANALISIS DE PUESTOS

NOMBRE DEL PUESTO Empleado de Mostrador
UBICACION EN ORGANIGRAMA | Administracion General
Gerencia de Compras

Sub-Gerencia de Compras
Jefe de Almacen

TESIS CON |
FALLA DE QRIGEN




' ) : Cmpleado de Mostrador
{ PUESTOS BAJO SU MANDO | Ninguno .
'REPORTA A Terencia

RELACION ENTRE AREAS

Compras

; Intendencian
:Manteninuento
abajo Social
“Entermera
STCRIas

s Contabilidad
No. PLAZAS ! e |
JORNADA DETRABAIO v am alou p m \' q Ul) » nl :/‘})_() p.m.

VO DEL PUESTO
-:mplcudn de moatrador sera ol encargado de ko venta de los productos ¥ ofrecimi
servicio de renta a tos clientes que se acerquen a solicitar nuestros servicios

ll),\l) S DIARIAS

I Abrir la comercializadora

2. Revisar el fondo de caja

3 Limpiar el arca de trabajo

4. Revisar que la mercancia este en completo orden.

5 Revisar si hay ventas o rentas pendientes

6 Repornar a Gerencia de Compras sobre actividades realizadas en el dia.

Avisar sobre pedidos especiales
Venta al publico
Cargar en ol sistema las ventas
10 Registrar lus rentas llenado el formato correspondiente ¢ ingresando los datos en el
sistema
11 Realizar el corte de caja v entregarlo a Comabilidad
12 Cerrar ka comercializadora
CACTIVIDADES pi2 RIODICAS
1 Entregar un reporte mensual de las renta de equipa.
Archivar copias de notas de venta, notas a erédito, archivar formatos de renta.
D¢ mane smanal debe lLdll(’dl‘ la limpiceza de los anaqueles

Sel N |

1 Participar en ol levinnamiento del imventario
Todas las que ul Jete inmediato te indique.

ECIF ICA( TON!

arrcra técnica terminada o trunca en areas contables o administrativas
'\Ianglo de archivos

13 -f

ble como 10 empleado dé mostrador.

i 2 solo interpretar y aplicar bien las
fnrdgn;:s recibidas dentro de una rutina de trabajo ya
| establecida

INICIATIVA
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' trabajo

Por mas de $500.000.00
RESPONSABILIDAD N [ Es la base de su trabajo
(‘O\!IA(‘IO CON LL PUBLICO l
&1 C

CARACTE
PSICOLOGICAS s amable, d(.u\o dispuesto a dprgndgr » Gupul“drbc

_tagradecido. paciente. puntual. posi

COSTOS E INVERSIONES

l.os costos de la empresa estan determinados en base a lo necesario para iniciar con s
actividades v estan calculados en una base mensual:
PRINCIPALES GASTOS MENSUALES

CEDULA DE GASTOS

SUELLDOS Y SAL. $1.8060.00

IMSS $4306.18

INFONANVITT $98.82

RENTA $3.500.00

ENERGIA ELECTRICA $500 00
LEFONO $1.500.00

PAPELERIA $800.00

ARTS. LIMPIEZA $100.00

MANTTO EPOS $100.00

VARIOS $150.00

SUMA GTS $8.655.00

*Los sueldos y prestaciones son s6lo para el empleado de mostrador.
Los gastos son el promedio estimado mensual.
IXVERSIONES EN MOBILIARIO Y EQUIPO
£Q. DE CONPUTO $9.586.25
MOBILIARIO E IMAGEN $91,396.25

FALLA DE ORIGEN
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GTS INSTALACION $2.595 2&
SUMA DEPRECIACION $98.690.206

Dentro’ del apartado’ de “mobiliario ¢ imagen™. como ANEXQ 3 podemos cancontrar una

AT L . P T s el s e .- . '
Loicacitn que inciuy e O discia due da oagon doe da Suniciciaticadond y aplicaciones. deni o de

estas aplicaciones se incluven hojas membreteadas. tarjetas de presentacién adeinds de un

tolleto promocional que a utitivado para la promocion de la empresa, ésta consistira en una

itara a todos los

publicidad personalizada en la que la persona encargada de compras v
clientes potenciales para darles a conocer sobre la existencia de esta nueva enipresa asi como
los productos que mancja, para que se pueda tener un panorama general de los productos que

se trabajaran en la comerciatizadora se incluye como ANEXO 4 un listado de la totalidad de

los productos de los que se podran disponer para su venta.

PROVEEDORES PRINCIPALES

LLa Comercializadora Médica de Uruapan. S AL de C.V. por inicio de actividades se dedicara a

icial

satisfacer las nccesidades de especialidades: especificas.. Ya' se cuenta con un inventario i
pero aun hacen falta muchos otros productos para poder arrancar, para ¢so sc identificaron

algunos proveedores quicnes abasteceran a ésta comercializadora, tales como:

84
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NMRECTORIO DE PROVELEDORES
NOMBRE DATOS DIE LA EMPRESA
Reactive, S.A. de C.V. Calle 26 No. 1167-A Bodeua 7

c.re 44‘)4“

Medi Par

Col Ladron de Guevara C P 44000
Guadalajaca, Jal

e Tel 018002213005

Corporativo Neomedica, 8 A de C Coros No 2560

Col. Aguascalicntes C.I° 06700
Mesieo, DD

Dewim, S A de C. V7 ‘o 6RO
( oi Centro C P 58000
Morelia, Mich

. lTel/rax 013433185209
La Roy \icl No 107
Col. Granjas de Guadatajara. C.P. 06400
México, D F

18007195842

io NMincoac No 350

H Col Acacias C PP 03230

! INorelia, Nich
e Tel 013333245570

MCHNSATS A de C V. Oriente No 4
Col industrial C P 58200
\Inrcll. Nich,

323 l 308

INTERMEDICQOS, S A de

:‘\1L'\ic0 DV
e Tels 018

L.aboratorias Sophia. S A de C .\ Av. Hidal

Cot. Hidalgo C.P 44290

Guadalajara. Jal

. . I'Tels 013331310638 y 0133360132228

Johnson-Johnson MNedical México ’ Coral No 2750 T -

Col. Victoria C 17 45000

Guadalajara. Jal

o . [Tel 0133306324510 o

Equipos. instrumental y material quirargico. Antonio Garcia Cuba: 1255

S.A . deC. V. Col Jardines de la Paz C P 44840
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Especialistas de equipo médico

BD. S A deC V.

S.G. f)Tagnésl ica

‘Sanabria. Casa Medica

Alta Eispecialidad, S A de C V

Tecnologia Confiable. S.A de C. W

l.omas Bulv.\dlci C.P. 53020
Meéxico D F

Tel 013336712942

to No 111t

Rincon Campestre C P 5338290
Norclia. Nich

Tel 018003472222

Suecia 1278

Col Moderna C P 33102
CGiuadalajara. Jal

Tel/ Fax 01363582097

Pedro Morena No 1290

Col. Americana C P 41160
Guadalajara. Jal

| Tel 0134333547890
Volcan Popocatépet! No 3595
Col El colibri C P 45070
Zapopan, Jal

Tel 01333214563

TING.S. A de C.\7

Equipo hédico. SIA d

Dental Center. S A de C.V

Servicios Empresarniales, S A de C. V)

L. e —
*Fuente Gerencia de Compras HFJSN

Av Agua

{ Hospital No 8 vi
1 Col. Centra C P 34200
vadalujara, Inl

{ Colinas de la Normal
t Guadalajara. Jai
ITel O1

Colinas de la A\urnul
Guadalajura Jal
I Tel 013332569871

Irace. Bosques del l’:ado.
Aguascalientes. Ags
el 0434494083589

lientes Nie. 311-403

e e ]
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1Zs importante que ademas de estos provecdores se vayan ubicando poco a poco otros tantos
para poder asegurar <l abasto. Aqui se incluyen s6lo una opcion altemativa. pero debemos

prever posible incumplimientos de los mismos.

El estudio técnico nos ayuda a estructurar el funcionamiento operativo de la empresa, organiza
toda la informacién para poder aplicarla, de aqui en adelante los resultados dependeran

directamente del trabajo de cada una de las personas involucradas en ¢l proyecto

LEn el desarrollo del siguiente apartado hablaremos estrictamente del aspecto  tinancicro,
veremos los resultados numéricos de las actividades realizadas por la comercializadora. ks
nccesario hacer oste andlisis sélo asi podremos comprobar finalmente la factibilidad dc cste

proyecto. El analisis financicro arrojara informacion relacionada principalmente sobre la

recupceracion de la inversion para asi poder tomar la decision de seguir adelante o no.

3.4 ESTUDIO FINANCIERO

Ll estudio financicro pretende determinar cual es ¢l monto de los recursos econdmicos que

=

ecesitaremos para la realizacion de nuestro proyvecto. el costo total de operacién de la fabrica,
abarcando las funciones de administracion. produccion y venta: asi como una serie de

indicadores que nos servirdn como base para la parte final del proyecto.

Para poder identificar cuil es el monto de nuestros cgresos ¢ ingresos debemos realizar un

analisis financicero incluyendo todos los conceptos identificados dentro del marco tedrico.
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Asi podemos determinar finalmente si es viable o no este proyecto de inversion analizando ‘si
lo costos y nuestros ingresos son lo suficientemente sanos como para generar una pronta

recuperacion de la inversion y como consecuencia de esto. obtener utilidades

El analisis scra primeramente mensual para identificar los posibles movimientos por inicio de
actividades . No podemos olvidar que el inventario inicial dependera en un porcentaje muy
alto de la venta a consignacion que Hospital Fray Juan de San Miguel a Comercializadora
Meédica de Uruapan. Esto ocasionara (ue no se haga una inversion fuerte y llegar asi a
descapitalizarmmos. De productos nuevos solo tendremos dotacion inicial. ¢l .resto de los
productos de gran costo que justifican el que se trabaje paulatinamente. plancadamente y no
disminuya nuestra liquidez, se solicitaran a consignacion. Si no es posible se hara uﬁa compra

minima por inicio de actividades.
3.4 INVERSION TOTAL

Para poder iniciar con actividades debemos realizar compras tanto de materiales, instalaciones,
equipos. sistemas de cémputo. entre otras cosas. Instrumentos que van a representar el medio

por medio del cual vamos a ofrecer un servicio de calidad a nuestros usuarios.

I monto de nuestra inversion total inicial es de $ la cual se compone por:

CONCEPTO MONTO
EPO DE COMPUTO $9586.25
MOBILIARIO Y EPO $91396.25
GTS INSTALACION $2595.26
GASTOS VARIOS $6650
Total $110227.76

~Fuente: Cotizaciones Hospital Fray Juan de San Miguel, 2002
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s¢ ancxa con !a paric fina! de! proyecio

que incluyen renta. papceleria luz. apua. teléfono. mantenimicnio de quipo v algunos gastos
varios, este altimo gasto sc¢ incluye como mensual, va que podra variar a o largo de las

operaciones de la empresa. sin embargo se incluyve en fa proyceccion
3.4.2 FINANCIAMIENTO DIE LA INVERSION

Ll monto total de la inversion es de $S110227.70. por lo tanto debemos determinar en qué

ticmpo debemos hacer estos gasto.

En la siguiente tabla mostramos el concepto por el que se va a hacer la crogacion de capital,
después las condiciones de pago. Por ser una inversion 1an grande los proveedores marcan un
plazo de pago. que 1ambién sera incluida en nuestra concentracion de datos. y por tltimo si

existen condiciones de pago.

CONCEPTO MONTO CONDICIONES DE PAGO

EQUIPO DE COMPUTO $9.596.25 50%6 Al fincar el pedido v el
resto al momento de ser
entregada la mercancia
Plazo de enirepa 22 dias

MOBILIARIO Y EQUIPO S891.396.95 50%0 Al fincar el pedido v o
resto al momento de ser
entregada la nercancia
Plarzo de entreza;

GASTOS DE INSTALLACION [$259596

total se p
momeno en que se concluya
! con la instalacion del

! i mobitiario

*Fucnte: Cotizaciones 1lospital Fray Juan de San Miguel. 2002
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Como podemos ver todos los pagos de inicio deben hacerse antes de comenzar a 1rabajar. por
lo que debemos analizar las fuentes de ingresos. asi podemos planear que tipos de: gastos

tienen prioridad y dejar a un lado los que na.

En cuante a la mercancia. Hospital Fray Juan de San Migucl vendera a Promotora Médiea de
Uruapan sus materiales v equipos médicos iniciales, IZsta venta se hara a consignacion para
que Promotora no se vea en la necesidad de hacer un desembolso mas fuerte. asi. conforme
«ava saliendo la mereancia se le va facturando al hospital. Esto avudara a que no ser pierda la

to. Se hara una inversion en

liquidez y se inicic con un capital para cualquier pasto impre
nuevos productos pero sera a mediados de afio hasta que se pucda tener una recuperacion de

capital

Para poder obiener recursos para sufragar nuestros gastos iniciales debemos considerar los

siguientes ingresos iniciales:

CONCEPTO MONTO

APORTACIONES DE LLOS SOCIOS $300.000.00

Toinl | $306.60000

=Fuente Cotizaciones lHaspital Fray Juan de San Miguel, 2002

343 BASES DE PROYECCIONES

Para poder darnos una somera idea de como va a ser el futuro de la comercializadora. tratando
de caer en la prediccion de la situacion de la misma debemos fijar parametros que puedan

afectar el curso de la empresa.
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3¢ ospora que nucstra cobranza. la cual s de $149.512.08 sufra un aumento a
fin de afio de 235%. estamos hablando de que para ¢l mces de diciembre tenemos ingresss por

concepto de venta ¥ renta de productos una cobranza de toial de S186.890.10. 1cniendo un

porcentaje de incremento de 15%4 mas en los siguientes dos aiios. concluyendo cl 49 Y 5°. afo
con un aumenio to1al en los ingresos por concepto de venta de 50%% en relacion al obtenido al

inicio de actividades

[l parcemaje de inflacion promedio esperada para lo siguicnies cinco afos es del 5% para

1

cada uno de cllos

sta inflacion afectara directamente ¢l 1V A acreditable y trasladado. y
gastos generales, el activo tijo va no se tomara en cuenta debido a que fue deducido desde el
primer ano. La depreciacion en el estado de resultados del mobiliario es historica durante los

cinco anos de la proyeccion
f.as condiciones de pago para los proveedores es de 40% de contado v cl.resto a 30 dias.

El analisis numgérico se encucnira como ANEXO 5. en él se cncont;”aré dctall?damcmc el
analisis realizado para poder calcular la remtabilidad def proyecto. El ISR . no a;parccé dc‘mro
de ninguno dc nucstros registros contables debido a que Promotora Médica és irma‘ empresa
que tiene algunos anos tuncionando. v durante los altimos cinco ha reportado pﬁrdidés. por lo

tanto ¢! 1.S R no afectara nuestras provecciones.

Dentro de los gastos generales se incluye el pago de PTU. éste dependera de las estipulaciones

que se mangjen en Promotora Médica. por ley es del 10%%6.

El flujo de efecrivo y el cstado de resultados proyectado a cinco afios conforme la tendencia

de los flujos mensuales del primer afio es el siguiente:
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HOSPITAL FRAY JUAN DE SAN MIGUEL SA DE CV
PROYECTO COMERCIALIZADORA DE MATERIALES Y EQUIPO MEDICO
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO A CINCO ANOS .

CONCEPTO
INGRESOS
SALDO INICIAL

COBRANZA EFECTIVA
APORTACIONES EFECTIVO

INGRESOS TOTALES

EGRESOS
PROVEEDORES
GASTOS GENERALES
IVA POR PAGAR

IVA DE GASTOS
ACTIVOS FIJOS

EGRESOS TOTALES

SALDO FINAL

ANO.1 ARO 2
o . 1689586.391

3821002.069 $4,394,152.38

300000 o
4121002.069 6083738.77
2037563.512 2343198.039

112251.744 117864.3312
176529.3101 203891.3532
11698.056 12282.9588
103577.76 ]
2431415.679 2677236.683
1689586.391 3406502.088

PROMOTORA MEDICA DE URUAPAN, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

CONCEPTO

VENTAS

DCTOS AWVENTA

COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA
GASTOS DE OPERACION
GTOS. ADMON Y VENTAS
DEPRECIACIONES

TOTAL GASTOS OE OPERACION |

UT!LIDAD DE OPERACICN

.
! i

1 i 2 |

| $3.668.596 S8 (54.218.886 o6t

H
'
!
!
il -s210.944.30 | -s421.887 61

ANO 3
3406502.088

$5.053.275.24
o

8459777.325

2694677 745
123757.5478
235494.5129
12897.10674

o

3066826.913

5392950.412

ANO !

3 |
S4 851.718 97 |
$485.17090 |
$2.511.031.38

ARO 4

5392950.412

$5.558.60276
s}

10951553.17

2964145 52
129945.4251
271996 1624
13541.96208

o

3379629.069

7571924.103

4
$5,336.890 87
$533.688 09
$3.202,134 52

ANO S

7571924.103

$6,114,463.04
o

13686387.14

3260560.072
136442.6964
314155.5676
14219.06018

o

3725377.396

99610098.743

-]
$5.870.579 95
$587,057.00
$3.522.347 .97

$1.256.494.33 Iss 328.330 09

$102.047.02 | $107.149 39
$12.23195 | $12.23195

$8.247.921 25 |

$112.506 86
$12.23195 |

$114,278.99 ‘ $119,381.35 |

i
|
1
|
!
t -$2,201.157 95;32.531,331 64
i
1
|
| $1,142,215.33 | $6.208,948.75]

|
|
|
!
}

$118.132 20
$12.231 95

$9.979.984.92

$124.038.81
$12.231.85

$124.73881 |
$8,123,182.44

$130,364 16

|
:
i
.
i
|
$9.072.713 28 |
|
.
i
i
$8.942.349.32 1

$136,270.77
£8.843,714.15
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El

tres principales indicadores financicros. dc  acucrdo con las ce

programados para la comercializadora en los préximos cinco afos. los resultados son-

sa de Retorno de [a Inversion) es de 89.96%

TIR (7

MPM (Valor Presente Neio) s de $190.555 .20

PRI (Periodo de Recuperacion de Capital) es de 6 meses.
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CONCIUSIONES

Finalmente 'se ha concluido csta investigacion . que estuvo rodeada  de  experiencias.
conacimientos. cosas bucnas 'y cosas malas como en todo. Pero podcﬁms afirmar que los
objetivos de cumplicron satisfacioriamentc.

oA qué nos relerimos con satisfactoriamente?, a que se retorzaron todos los conocimicntos
relacionados con areas como presupucsios. finanzas, administracion de personal. Costos,
mercadotecnia, compras, entre otras  Un proyecto de inversion permite tener contacto con
todas v cada una de las areas guc integran una empresa. si alguna de cllas no es tomada cn
cuenta el trabajo no servira para una efectiva toma de decisiones.

Regresando a la investigacion en

. existen muchas recomendaciones que se deben hacer tanto
por los resultados de la investigaciéon como algunos otros puntos recomendables para el
hospital en particular.

Lo primero seria que dia con dia las personas estamos mas interesadas en prevenir algian
deterioro en la salud. sin embargo todos estamos propensos a sufrirlo y muchas veces no tan
facilmente podemos conseguir 1odos aquellos medicamentos. materiales o equipos necesarios
para poder levar a cabo eficientemiente un tratamiento curativo. Es aqui donde suruae la
principal funcion de la comercializadora. ¢s aqui donde nace la primera necesidad de haber
realizado un proyvecto de inversion en el que se pudiera hacer un analisis profundo de la
situacion del mercado local vy ver las tuerzas y debilidades con las que la apertura de una
empresa promotora médica contaria influenciando de manera directa en si ticne éxito o no en
relacion con la competencia y con el mercado al que se pretende que sea dirigida.

El hecho de que no realicemos una investigacion en la que poco a poco se vayan integrando

todos los elementos de un proyecto de inversion, pone en riesgo el capital apoitado debido a
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que de ninguna manera podemos garantizar que este sea recuperado. Es necesario que antes de
pensar en abrir un ncgocio del giro que sea nos  sentemos a observar en qué piso estamos
parados. si os fuerte v satisfacemos sus neccsidades primarias cs posible que resista pero si no

es asi, a primeras de cambio estaremos hundidos en un profundo pozo del que nadic nos podra

sacar. IEs aqui pues. donde radica la principal importancia de la realizacion de un proyecto de

inversion

a comercializadora tiene un sin fin de atributos que hara posible su éxito en el mercado,
aunque existan tactores comeo la competencia. ¢l celo protesional. la dependencia inicial de un
inventario estimado. no le impide  reforzar aspectos como lo son la calidad de sus productos.
la atencion al cliente. si ¢l producto no se tiene en existencia agotar todas las instancias para
poder surtirlo. pero sobre todo, el personal de la empresa de la que recibiran apoyo inicial se
distingue por su calidez, su experiencia v su excelente trayectoria en el ramo de la salud. si
unimos todas estas pantes v hacemos una mezcla. haremos una cmpresa de calidad. fuerte,
grande. que ofrezca a sus clientes un buen precio. surtido, trato amable. etc..ademas de ser una
fucte generadora de empleados tanto fijos como temporales; a sus proveedores puntualidad en
pagos, y a sus socios una maximizacion de sus utilidades.

Una sugerencia que se puede y debe hacer es que los médicos socios desarrolien un sentido de
poricnencia que los haga recurrir a esta cntidad anitcs que a cualquicra de la competencia.

ayudar en cl crecimiento de la misma y estar muy al pendiente de los resultados obtenidos a

partir del dia de su apeniura. ideal que no soélo te dediques a recibir 1a cosecha, sino que
también te dediques a labrar poco a poco la tierra de trabajo y sembrar todas aquella semillas
que cuando tengan frutos, éstos seran destinados para ascgurar a sus familias tener un futuro

asegurado.
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A mancra“de conclusion. la ‘apertura de la comercializadora causara gran revuclo entre la
competencia. de esto no existe la mgnor duda. pero esa competencia debe existir siempre. no
saloen'cl iniqio_ por lo que sc debe estar innovando constantemente para cvitar la muerte de la
empresa. Con esto podemeos decir que la hipotesis ha sido comprobada. es viable la apentura de
la’ comercializadora en la localidad distribuyvendo  productos de calidad que  satisfagan
plenamente las nccesidades tanto de los médicos como de los pacientes que acudiran a
consumir a esta empresa. La recuperacion de capital se espera que sea en ¢l primer ano de
actividades debido a que el monto de la inversion no es comparable con el monto de los
ingresos, lo cual tracra como resultado que en poco mas de medio afo se pucdan rcalizar
inversiones c¢n nucvos productos con los cuales esta comercializadora vayva ocupando un mgjor
lugar cn el mercado de la localidad,

Agradezco la oportunidad que Tlospital Fray Juan de San Miguel me otorgd para ser la
responsable de la realizacion de esta investigacion asi como a mi ascsora de quien depende en

gran parte ¢l contenido
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155

NN
(]

00 00O O0OD0DO0O0 00 OW 4 =

334
335
808
353
506
700
2491
2475
2268

SR.

HOSPITAL FRAY JUAN DE SAN MIGUEL DE URUAPAN,SA
MAZATLAN No.75 COL.HLA MAGDALENA
URUAPAN, MICH

. DANIA NUNEZ GONZALEZ
... 50% DE ANTIC!PO RESTO AL RECIBIR :

Cdam. ROMO S.A. CTA. NOO446042996 CHEQ. BANCOMER
TEL.Y FAX.OFICINA 01-33-36-14-74-22 PART.33-36-38-26-61

ESTANTERIA INICIAL DE 2.10X.30X.83

ESTANTERIA ADICIONAL DE 2.10X.30X.80

RESPALDO P/ESTANTERIA DE 2.10X.80

ENTREPANO INTERMEDIO LISO DE .30X.80 CMS.

GAVETA ALTA P/EST. DE .30X.19X.24 ALT.

CAJON P/EST. DE .30X.1SX.10 ALT.

VITRINA EXHIBICION COMP.C/LUZ C/ENTREP.1.80X.57X.95
VITRINA C/32 CAJONES C/LUZ 1.B0X.57X.95 ALT.FORM.ALU
VITRINA APARADOR ALTA DE 2.10X.30X1.40 C/LUZ C7FOR.

“PRECIOS CON t.V.A. INCLUIDO.

30A 45 DIAS

LEONARDO MENDEZ AGUILAR

DE C.V.

700.35
473.80
349.60
135.70
113.85
65.55
5,629.25
5,800.65
10,320.10
0.00
0.00

SUB-TOTA
3% FLETE
TOTAL.

L

S

3ra.opcion.

LMA

151112002
(1)

4,202.10
11,371.20
- 3,496.00
21,033.50
2,277.00
1,638.75
5,629.25
5.800.65
30,960.30
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
86,508.75
2,595.26
89,104.01

iy
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CATALOGO DE PRODUCTOS INICIAL DE LA COMERCIALIZADORA
"PROMOTORA MEDICA DE URUAPAN"

ALMACEN CVEM CLAVEP DESCRIPCION

1 13 BO0242 BIBERON CURITY CHICO 120 ML

1 13 8002423 BIBERON CURITY GDE.250 ML

1 13 HO09S50 PUNZOCAT INSYTE SEGURIDAD #22

1 123 M01213 MAMILA CURITY SILICON C/3

1 13001273 SONDA FREKA TRELUMINA FR16

1 13 001320 MUSTELA CREMA 48 GR

1 13 PO1484 PASTA COLGATE S0mi

1 13701845 TALCO MENNEN AZUY 100G

1 13To1846 TALCO MENNEN ROSA 100G

1 13 000001 ABATELENGUAS PTE 25

1 13 000002 ACEITE DE ALMENDRAS 55 ML

1 13 000004 ACEITE DE RICINO 55 ML

1 13 000005 ACEITE MENEN 100 ML

1 13 00000S ACEITE MENEN 50 ML

1 13 000007 ACETONA PG 55 ML

1 13 000009 AGUA OXIGENADA 230 Mi

1 13000010 AGUA OXIGENADA 480 ML

1 13000012 AGUA OXIGENADA 120 ML

1 13 000014 AGUJA 20X32 AMARILLA

1 13000015 AGUJA 21¢32 VERDE

1 13 000016 AGUJA 22X32 NEGRA

1 13000017 AGUIA 25X1€ INSULINA

1 13000018 CABLE BIPOLAR P/ELECTRO CAUTERIO.
1 13000012 MICROPORE # 2"

1 13 000020 AGUJA DE THUOY REUSABLE CAL.16

1 13 000021 AGUIA PERICAN #18X3 144

1 13 000022 AGUJIA PERICAN #18X3 1/4

1 413 000022 CANULA D'GUEDEL SILICON DIFERENTES
1 13 000025 PUNZOCAT 24-N AMARILLO

1 13000026 AGUJA CURVA CORTANTE DIF. NUMEROS
1 13 000027 AGUJA CURVA REDONDA DIF. NUMEROS.
1 13 000028 AGUJA SPINAL CAL.20X3 1/2

1 13 000032 AGUJA SPINAL CAL 18X3 1/2

1 13000032 AGUJA TUOHY REUSABLE #17

1 13 000034 AGUJA TUOHY REUSABLE #18

1 13000035 ALCOHOL PG 230 ML

1 13 000037 ALCOHOL DESNATURALIZADO 19 LTS,

1 13 000040 ALCOHOL PG 125 ML

1 13 000041 ALGODON 100 GR

1 12000042 ALGODON 200 GR

1 13000043 TUBO TRAQUEAL 7.5 C/ALMA DE ACERO
1 13 000043 ALGODON 50 GR




Sdbddaddabdaaaa

13 000045
13 000046
13 000047
13 000048
13 000018
13 000051
13 000053
13 000055
13 000056
13 000057
13 000058
13 000059

SEDASIVA #1/2
SEDASIVA #1

SEDASIVA #2

MICROPORE #1

ALWAYS INDIVIDUALES C/40
CUBREBOCA PROFESIONAL C/50

TUBO TRAQUEAL #8.5 C/ALMA DE ACERO.
APOSITO QX 20X13

APOSITO QX 20X8

TEGADERM 10 X 25 CM

ASA PIAMIGDALA 7 ,8Y 9

MAMILA CURITY R/N C/3




ALMACEN

P U PO P O G G A  S 0 S PN PO FNNPO IN SPS U SrY

CATALOGO DE PRODUCTOS INICIAL DE LA COMERCIALIZADORA

CVEM CLAVEP
13 B00242
123800242
13 HO0850
12 MO1213
13001273
12 001320
13 P0O1484
13 T01845
13 TO1846
13 000001
13 000002
13 000004
13 000005
13 0000068
13 000007
13 000009
13 000010
13000012
13 000014
13 000015
13 000016
13 000017
13 000018
13 000012
13 000020
13 000021
13 000022
13 000024
13 000025
13 000026
13 000027
13 000028
13 000032
13 000033
13 000034
13 000035
13 000037
13 000C40
13 000041
13 000042
13 000043
13 000043

"PROMOTORA MEDICA DE URUAPAN"

DESCRIPCION

BIBERON CURITY CHICO 120 ML

BIBERON CURITY GDE.250 ML

PUNZOCAT INSYTE SEGURIDAD #22
MAMILA CURITY SILICON C/3

SONDA FREKA TRELUMINA FR16

MUSTELA CREMA 48 GR

PASTA COLGATE 50mlI

TALCO MENNEN AZUL 100G

TALCO MENNEN ROSA 100G
ABATELENGUAS PTE 25

ACEITE DE ALMENDRAS 55 ML

ACEITE DE RICINO 55 ML

ACEITE MENEN 100 ML

ACEITE MENEN 50 ML.

ACETONA PG 55 ML

AGUA OXIGENADA 230 ML

AGUA OXIGENADA 480 ML

AGUA OXIGENADA 120 ML

AGUJA 20X32 AMARILLA

AGUJA 21X32 VERDE

AGUJA 22X32 NEGRA

AGUJIA Z5X16 INSULINA

CABLE BIPOLAR P/ELECTRO CAUTERIO.
MICROPORE # 2

AGUJA DE THUOY REUSABLE CAL.16
AGUJIA PERICAN #16X3 174

AGUJA PERICAN #18X3 1/4

CANULA D'GUEDEL SILICON DIFERENTES
PUNZOCAT 24-N AMARILLO

AGUJA CURVA CORTANTE DIF. NUMEROS
AGUJA CURVA REDONDA DIF. NUMEROS.
AGUJA SPINAL CAL.20X3 1/2
AGUJA SPINAL CAL 18X3 1/2
AGUJIA TUOHY REUSABLE #17
AGUJA TUOHY REUSABLE #18
ALCOHOL PG 230 ML ==
ALCOHOL DESNATURALIZADO 19 LTS.
ALCOHOL PG 125 ML

ALGODON 100 GR

ALGODON 200 GR

TUBO TRAQUEAL 7.5 C/ALMA DE ACERO
ALGGCDON 50 GR
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13 000045
13 000046
13 000047
13000048
13 000045
13000051
13 000053
13 000055
12 000055
13 000057
13 000058
13 000059
13 000061
13 000062
13 000062
13 000065
13 000066
13 000067
13 000068
13000069
13000070
13000071
13000672
13000073
12000074
13 000075
13 000076
13000077
13000078
13 000079
13 000080
13000081
13 0o00az
13 000083
12 000082
13 000085
13 000086
13000087
13 0000BY
13000089
13 000US0
13 000091
13000092
13 000083
13000094
130000395
13 0000986

SEDASIVA #1/2

SEDASIVA #1

SEDASIVA #2

MICROPORE #1

ALWAYS INDIVIDUALES C/40
CUBREBOCA PROFESIONAL C/50

TUBO TRAQUEAL #38.5 C/ALMA DE ACERO.
APOSITO QX 20X13

APOSITC QX 20XS

TEGADERM 10 X 25 CM

ASA PIAMIGDALA 7 .8Y 9

MAMILA CURITY R/N C/3

BATA PIPACIENTE DESECHABLE

TUBO TRAQUEAL #9 0 C/ALMA DE ACERO.
MICROPORE # ¥

BISTURI #10

BISTURI #11

BISTURI #12

BISTURI #1715

BISTURI #20

BISTURI #22

BISTURI #23

TORUNDAS BOLSA C/1000PZA.

BOLSA P/AGUA CALIENTE Y HIELO.
BOLSA P/ALIMENTACION AD.NUTRIFLO
AMBU NEONATAL C/RESERVORIQ
TALONERA PARA ESPOLON DIF MEDIDAS
SiLLA DE RUEDAS ESPECIAL
MASCARILLA P/TRAUQEOSTOMIA AD.DES.
NARIZ ARTIFICIAL (HME)

TOLSA RET ORINA NIRA

BOLSA REC ORINA NINO

SOTA PICIRUJAND

BOTE PLASTICO IRRIGADOR COMPLETO
.CROMICO t MH C/24
CROMICO 1 SH C/12
CROMICO 5-0 SIA Cr12
.CROMICO 1-0 MH C/12
.CROMICO 1-0 Si4 Cr12
.CROMICO 2-0 S/IA C/12
.CROMICG 2-0 T-10 CN2
.CROMICO 2-0 T-5 C/12
CROMICC 3-0 S/A Cri2
.CROMICO 3-0 T-10 C/12
.CROMICO 3-0 T-5 C/12
C.CROMICO 4-C S/IA C/12
C.CROMICO 4-0 SH (T5)

000G Co0600
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13 000097
13 000098
13 000088
13 000100
12 000101
13 000102
13 000103
13 000104
13 0001705
13 000107
13 000108
13000113
13 000114
13000115
13 000116
13000117
13000118
13000119
13 000120
13 000122
13000127
13000128
13 000129
13 000130
13 000131
13000132
13 000133
13 000134
13 00013%
13 000136
13 000137
13 000138
13 000139
13 000140
13000141
13 000143
13 000144
13 000145
13000146
13 000147
13000148
13 000149
13 000150
13000151
13 0C0152
13 000153
13 000154

C.CROMICO 50 T-5 Cri2

CABESTRILLO MEDIANO

CABESTRILLO GRANDE

CAL SODADA

CAMPANA DE CIRCUNCISION #1.2 CM
CAMPANA DE CIRCUNCISION #1.3 CM
CAMPANA DE CIRCUNCISION #7 .4 Chv
CAMPANA DE CIRCUNCISION #1.5 CM
MASCARILLA CRYSTALCONE MEDIANA.
TUBO TRAQUEAL 7 C/ALMA DE ACERO
CANULA D'GUEDLCL NCGRA DIFERENTES
CANULA TRAQUEAL & C/GLOBO
CANULA ENUOCIRAQUEAL 3 U MM SIG
CANULA ENDOTRAQUEAL 3 5 MM S/IG
CANULA ENDO TRAQUEAL 4 0 MM S/IG
CANULA TRAQUEAL 4.5 C/GLOBO
CANULA ENDOTRAQUEAL L U MM S/IG
CANULA ENDOTRAQUEAL 5.5 MM S/G
CANULA ENDOIRAQUEAL 6 0 MM S/G
CANULA ENDOTRAQUEAL 4.5 MM S/G
CANULA TRAQUEAL 9.6 C/GLOBO
CANULA TRAQUEAL 5.6 C/IGLOBO
CANULA P/TRAQUEOSTOMIA PLATA 7MM
CANULA TRAQUEAL 6.5 C/GLOEQO
TANULA TRAGUEAL 7 0 C/IGLCBO
CANULA TRAQUEAL 7.5 C/IGLOBQ
CANULA TRAGUEAL 8 U C/IGLOBO
CANULA TRAQUEAL 8.5 C/GLOBQ
CANULA TRAQUEAL 9 G C/GLOBO
CANULA TRAQUEAL 5.0 C/IGLOBO
CANULA P/ RAQUEOS TOMIA 7.0 MM
CANULA PITRAQUEOSTOMIA PLATA 6MM
CANULA P/TRAQUEOS TOMIA 6.0 Mt
CANULA DE YANKAUER

CANULA VAGINAL DESECHABLE.
CATETER 2 LUMEN CrJER. RAULERSON
MASCARILLA NEGRA ANESTESIA #1
MASCARILLA NEGRA ANESTESIA #2
CATETER EPIDURAL

CATETER P/DIALISIS RIGIDO PERITONEA
CATETER FIOXIGENG K-29

CATETER P/OXIGENO K-28 INFANTIL
CATETER P/DIALISIS (TENCKHOFF JPISA
CATETER TORAXICO #24

CATETER TORAXICO #28

CTATETER TORAXICO #32

CATETER TORAXICO #20

11
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13000755
13000156
13000157
13000158
13000159
13 000160
13000161
13000164
13 000165
13 000166
13000167
13000168
13 000158%
13000170
13000171
13000172
13000173
13000174
13000175
13000178
13000177
13000178
130001285
13000186
13000188
13000189
1300010
13000191
13000122
13000196
130C0157
13000122
13 000200
13 000201
13 000202
13 000203
13 000204
13 000205
13000205
13 000207
13000202
13000210
13000211
13000213
13000214
13000215
13000218

CATETER 3 LUMEN ADULTO HYDROCATH

CATETER DOBLE J 5X26 URETERAL

CATETER URETERAL PUNTA OLIVA 5X65CM
CATETER URETERAL PUNTA OLIVA 6XE65CM
CATETER URETERAL PUNTA ABIERTA £X70
CATETER URETERAL PUNTA ABIERTA 6X70

ALCOHULABSOLUTO BAKER 1LY
CATGUT SIMPLE 1 S/A

CATGUT SIMPLE 10 S1a
CATGUT SIMPLE 10 CT-1
CATGUT SIMPLE 10 T5

CATGUT SIMPLE 20 S/A
CATGUY SIMPLE 2-07-10
CATGUT SIMPLE 20 T-5

CATGUT SIMPLE 3-0 S/A
CATGUT SIMPLE 3-0 T-10
CATGUT SIMPLE 3-0 5C-20(T-5)
CATGUT SIMPLE 4-0 S/A
CAVAFIX MT PEDIATRICC
MASCARILLA NEGRA ANESTESIA 84
JERINGA ORAL-PACK

TALONERA ANTI-IMPACTO DIF MEDIDAS

CEPILLO SCRUP C/ASODINE 8-D
CEPILLO QX

CERA PARA HUESO

CINTA TESTIGO

CIRCUITO BAIN ADJ/PED. ANESTESIA
CIRCUITO P/VENTILADOR BENNET MA-1

CISTOFLU O URUTER BULSA P/ORINA AD

COLLAR CERVICAL GRANDE

COMCDC DL NPLASTICO

COMPRESAS QX

CONECTOR DE THTANEO (FISA)

CONECTOR P/SONDA 350 (GRUESO)

CONECTOR P/ISONDA 351 (DELGADO)

BOLSA REHINALACION ANEST.5LTS.

ALCORCOL 26 4Bl ML

BOLSA REHINALACION ANEST 1.5LTS
COTOMCIDE 314 « 3 PULGADAS

COTONOIDE 1/2 X 3 PULGADAS

COTOMOGIDE 1 X 3 PULGADAS

CREMA HINDS ROSA Y BLANCA 90ML.

CREMA NIVEA 20 GR

BOLSA REHINALACION ANEST.2LTS.

MASCARILLA P/O2 AD. 1201MX

BOLSA REHINALACION ANEST.3LTS.

CUBREBCOCAS PTE C/MI50

i
|
1
i
i
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13 600277
13 000220
13 000222
13 000223
13 000224
13 000225
13 000226
13 000227
13 0Co228
13 000229
13 Cou230
13 000231
13 00025
13 000234
13 000235
13 000239
12 000240
13 000244
13 000248
13 000246
13 000249
13 000250
13 000251
13 000253
12 000254
13 000255
13 000256
13000258
13 000259
13000260
13 000262
13 000263
13 000264
13 000265
13 000266
13 000267
13 000268
13 000269
13 000270
13000271
13000273
13 000275
13 000280
13 000282
13 000283
13 000284
13 000285

CURITA ADESIVO

ETHILON 2-0 C/36

ETHILON 4-0 C/36

ETHILON 5-0 SC-20 C/36

ETHILON 6-0 C/35

DERMOCLEEN SOLUCION<BENZAL> aL.TS.
DERMOCLEEN THNTURASMERTIHOLATE:- aLT
DERMODINE ESPUMA 4 LTS

DERMUDINE SOLUCION A LTS

DEXON 3-0 T-10 C/36

LEXON N1 TI1O

DEXON 1t 1-0 T10

GEXON 11 5-0 TS

DEXON PLUS 2-0 T10

BOLSA REHINALACION ANEST.4LTS.
DISCOF1iX BANCO DE LLAVE 3 VIAS
DISCOFIX-BARCO DE LLAVE 5 VIAS
DRENOVAC 1/4

ORENOVAC 15

DURASAFE 17-18X3 1/2 EPID /ESPINAL
ELECTRODOS AD PTE 50

ENDOCAT #16

ENDOCAT #18

EQUIPO MICROGOTERO

EQUIPO P V.C. PRESION VENOSA CENTRA
EQUIPO BOMBA INFUCION BAXTER
EQUIPO PICIRUGIA MAYOR

EQUIPQ P/IPARTO

EQUIPO F/TRANSFUSION DE SANGRE
EQUIPO P/ VENOCLISIS

EQUIFO PLEUREVAC (SELLO DE AGUA;}
EQUIPO TUR EN "Y" P/IRRIGACION
EQUIFO TWIN CATHETER PERIFERICO 18/
CANULA TRAQUEAL 10 O C/GLOBO
TREPANO DE BARROW RECEPTOR
TREPANOC DE BARROW DONADOR
ETHIBOND 1-0 T5 CIERRE GENERAL
ETHIBOND 2-0 S/A

ETHIBOND 4-0 T10 CARDIOVASCULAR
ETHIBOND 4-0 T5 CARDIOVASCULAR
ETHILON 10-0 OFT.TG140-6 C/12
ETHILON 3-0 SC-24

ETHILON 8-0 OF TALMICA G5-8 DIA

EXT CALCULOS 4.5x65cm.6 HILOS
EQUIPO INFUSOMAT OPACO.

BOL3A REHINALACION ANEST.1LTS.
FORMOL GALON 4 LTS.




13 000286 FOSFANEMAS CICANULA

13 000287 GASA 10X10 C/T PTE Cr200

13 000288 GASA 10X10 S/T PTE C/200

13 000289 GASA 10X10 ESTERIL C/100

13 000220 GASA 7 5A5 CI1200

13 000221 GASA 7 5X5 ESTERIL C/100

13 ooozez SPONGUSTAN 7X45x1 CM (GELFOAM)
13 000295 GORRO C/RESORTE AZUL PAQ/

13 00025 GORRO BICIRUJANO

13 000297 GRAPAS DE RANEY P/CUERO CABELLUDO
13 vop2es8 GRIFILZ A SUL (SIDEX)

13 000305 GUANTE AMBIDERM MEDIANO C/100
13 000307 REGLA MEDIF I P/PVC

13 000314 GUANTE PROTEC #7 1/2 ESTERIL

13 000315 GuiAa DE SEGURIDAD 28

132 000316 GUIA DE SEGURIDAD 32

13 0060317 AEMUTER 0-100 METRIZET P/TRANSFUCIO
13 000318 VENDA FIBRA DE VIDRIO 5"

13 50032 HNTRACAT 18X1Z2 CORTO

13 000323 INTRACAT 16X24 LARGO

13 GO0524 CIRCLITO FIVENTILADOR NEGINATAL
13 000327 JABON LIRIO 100 G

13 GLG3ZE8 SABUIN MENEN 80 G

13 000330 JABON QX 4 LTS.

pciv vyl COLLAR CERWVICAL iNFAI

13 000333 CANULA P/ASP.CERRADA 16 FR ADULTO
JELCO QO INSYTE #14
JELCD O HNSYTE Hi8
JERINGA 1 ML P/INSULINA

GERIHNGA 10 ML 2

JERINGA 10 ML CRISTAL HIPODERMICA
JERINGM ZU ML CRISTAL MIFODERMICA
JERINGA 20 ML S/A

JERINGA 5 ML 21X32
SERINGA 5 ML CRISTAL ruPOUERMICA
JERINGA ASEPTO 90 ML
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13 0003351 JERINGA TIFO CATETER 60 mL.
13 000353 PANAL KLEEM BEBE R/N HUGUIS.
ERYVIIREY FPANAL K.B.SUAVELAS1IC MED C16
1 13 000357 KLEENEX C/100 PANUELOS
1 113 UUUBDB FANAL K.B.SUAVELAS I IC GRANDE C/i6
* 13 000359 QRIT 500 ML.
‘- i3 000361 LABELLY PROTECTOR LABIAL




LIGADURA UMBILICAL PROTEC
LINEA DE TRASFERENCIA CAPD LV
LLAVE DE & Vl/-\b C7EXTT LndblUN
LLAVE DE 3 VIAS S/IEXTENSION
MATERIAL DESECHABLE (ALMORADA;
MERTHIOLATE ROJO 30 ML.
FAERTHIOLATE Blaivii 30 vk
METRIZET 0-150 (EQ VENOCLISIS)
INDHCADUR BiGuUGICO FIvAFOR CFioo
MICRONEBULIZADOR C/HUDSON

MHNISET HiT

13 000370 MINISET #21
13 GOO3eC MITNISET W25
13 000381 MINISET #25
INOVAFTIL | T-i0
13 000383 NUROLON 1-0 CT-2
3500384 NUTRITUB CH-12 NASOTUTUNAL
13 000385 NUTRITUB CH-8 SONDA NASOYUYUNAL
13 GOO5ES OLIVAS PESTETUSCURIO
13 000387 ORINALES DE PLASTICO

PALILLOS FP/iSOPOS CAJA Ci750
VENDAS DE SMARCH 5 CMS

VENDAS DE SMARCH &6 T
PANAL DIAPRO ADULTO PTE 10

PASTA T

PERILLA #4
i3 GODaLT FPERILLA U, 1 PREMATURDSS
13000401 PERISAFE IV P/ANESTESIA 17-18X3 172
FEZOINERA DE CRISTAL EDIGAR
13000403 PINZA P/DIALISIS

CIRCUITO PFIANESTESIA UNIVERSAL 80"
PROLENE 1 CT1 C/36

PROLENE -2 T30 Ci55

PROLENE 5-0 CUTICULAR SC-16
PROLENE 6-0 Bv-1 CARDIOVASCULAR

13 000410 PROLENE 6-0 C-1 CARDIOVASCULAR
iBOT04a1Y PROLENE 60 SC-18 CUTICULAR
13000412 PROLENE 7-0 BV-1 CARDIOVASCULAR
IB3CO0EIS PROLENE 7-0 C-1 CARDIOVASCULAR
13000415 PUNZOCAT INSYTE #20

130G04iE RASTRILLD PRESTO-BARSA

13000420 RASTRILLO QX

RESPIROMETRO TRIFLO
SEDA 1 SiA TiiZ
SEDA 1 MH C/12

ki
1
1
1
i
1
ki
4
k]
1
i
1
i
1
1
1
3
1
1
1
1
4
1
1
1
4
1
4
1
3
K
4
3
1
i
4
%
1
1
1
i
1
%
4
1
4
1 BEDA -0 S/A Titz
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135 O0042s SEDA 10 irt

i

1 13 000430 SEDA 1-0 T-5 CN12

1 13 GO0a31 3EDA 50 CE-

1 13 000432 SEDA 2 T-10 C/12

1 13 GOOASs SEDA 20 CiA RECTA ESPECIAL 3 HILDS
1 13 000435 SEDA 2-0 S/A C/12

i DA Z-0 7-10CriZ

1 13 000438 SEDA 2-0 T-5 (§+)

i ST S-U DA LGS

1 13000442 SEDA 3-07T- 10 cnz

1 13 GTU-daa SELA LG Lril

1 13 000445 SEDA 4-0 C/AGUJA RECTA /12

i 13 00045 SEDM -2 i Cril

1 13 000451 SEDA 4-0 T-5 C/12

i 13 OO04SZE PROLEINE 3/0 5M ( T-5

1 13 000453 SEDA 5-0 T-5(SH )

i 13 GUG454 SEDA Z LR DOBLE ARMADO

1 13 000462 SENSOR DESECHEBLE ADULTO

k] I3 OOUUSLS CATETER DUBLE J bXZIUM.

1 13 000464 CATETER DOBLE J X256

i 13 GO0485 CONECTUR FiSUINDA EiN v

1 13 000466 SHAMPOO PALMOLIVE OPT 10ML.

ki 13 GOG4 BIERRA O GiGLi SCun.

1 13 000470 SIERRA DE GILGLI 30 cm.

1 13 000a7 1 SOUNDUA NASUGASTRICA B12 FLERIFLO.
1 13 000473 SONDA DE PEZZER VWINUMEROS

1 1B 0VUars SOUNUA DE SILICON | URACICO #36

1 13000477 CANULA TRAQUEAL C/ALMA ACERO 7.5FR
1 T30uLLEYY CANULA I RALQUEAL C/ALMA AUEROD 7HR
1 130004790 SONDA FOLEY #10 2 VIAS GS

b 138 VUVABU SONDA FULLY #12 2 VIAS Go

1 13 000482 SONDA FOLEY #14 2 VIAS G5

M 1B UVLABY BONUA FULEY 816 38 VIAS

1 13 000484 SONDA FOLEY #16 2 VIAS G5

b 118 BULABL BUNUA FULEY #18 £ VIAS Gb

1 13 000487 SONDA FOLEY #18 3 VIAS G30

b 13 BUUSBL SUNUA FOLEY ®2U 2 VIAS b

1 13 000489 SONDA FCOLEY #20 3 VIAS G3C

1 I8 uvU4dYU BOUNUA FOLEY #22 2 VIAS GUU

1 132 000481 SONDA FOLEY #22 3 VIAS G30

1 T3 00U4a9L BSUNDA FOLEY 824 Z VIAS GY

1 13 000494 SONDA FOLEY #24 3 VIAS G30

1 T8 0U0AYL SOUNDA FOULEY #206 2 VIAS Gb

1 13 000497 SONDA FOLEY #26 3 VIAS G30

1 T3 VUYL SUNDA FOULEY #28 2 VIAS Gb

1 132 900500 SONDA FOLEY #8 2 VIAS GS

ki I8 VvLLLUT BOUNDA NASUGAS tRICA #12 K-9 LEVIN
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T3 oVCLUZ
13 000503
T8 UULLUS
12 000505
13 GO0S0T
13 000508
13 CO050s
13 000510
13000511

13 0005‘2

3000514

kel v E:)

13 000516
IB30U0UDT
13000518
TS UoUSTY
13 000520
18 LLULLT
13 000522
13 GOGSES
13 000524
13 00052e
13 000529
RV EVE AT
12 000531
TV UCLLIZ
13 000534

P
13 000536
13 GOLS538
13 000540
T3 UOUDS
13 000542
T3 000
12 000544

T3 000S5

SUNUA NASUGAS IRICA #14
SONDA NASOGASTRICA #16 K-10 LEVIN
SUNUA NASUGAS | RICA 818 iMPUOR 1ADA
SONDA NASOGASTRICA #18 K-11 LEVIN
SOINDA NELATOMN # 10

SONDA NELATON #12

STNDA NELATUIN # i4

SONDA NELATON #16

BUNDA NELATUIN #18

SONDA NELATON #20

SONDA NELATUIN W2
SONDA NELATON #24

BUNDA NELAT Uis #Z0

SONDA NELATON #28

BUINDA NELATUIN #3530

SONDA NELATON #8

SUNUA FIALIMEMNTACION n-30 Fik 8
SONDA P/ALIMENTACION K-31 FR 8
SONDA P/ALIMEN i ACION K32 FR b
SONDA P/ALIMEMNTACION K-33 FR §
STNDA PISECRECIGNES 781 HNFANTIL
SONDA P/SECRECIONES 762 ADULTO
SOOI SILADSTIL #EZ

SONDA SILASTIC #22 3 VIAS
SUNDA SILASTIL B2z 2 VIAS
SONDA SILASTIC #24 3 ViIAS
SUNDA SILAS 1L #20 3 VIAS
STOQUINETE 4" POR CMT.

SUBCLAVICAT #18

CIRCUITO CERVL 200
TALCO P/GUANTES
CATETER TENCROFF AD BAXTER
TERMOMETRO ORAL C/12
TERMOME | RO KEU AL /2
MASCARILLA TIENDA FACIAL AD 1220MX

GEmMELA

TOALLA OBSTETRICA PTE C/10
TUBY IRRIGADUR RATA PTE Ci3d
TUBO LATEX P/ASPIRACION X MTR.
TUBU LATEX PUTORNIQUETE

TUBO PIDRENAJE URINARIO

TUBU PENROSE #i

TUBO PENROSE #1/2

TUBO PENRDOSE #ii4

TUBO FENROSE #3/4

TUBD PENRRUDE #3i5




P SONDA T CATELL #1312

1 SONDA T CATELL #14

3 SONDA T CATELL #15

1 SONDA T CATELL #18

i SONDA T CATELL #20

1 SONDA T CATELL #22

1 SGNDA T CATELL #24

1 SONDA T CATELL #26

i VASELINA LIGUIDA

1 VASOCAN #20

H VENDA TENSOR 1GCMS.

1 VENDA DE GASA 5CM

] VENDA ELASTICA U Cm

1 13 000581 VENDA ELASTICA 15 CM

1 13 0UVLEY VENUDA ELAS TICA 30 UM

1 13 000583 VENDA ELASTICA 5 CM

i 5 000584 VENDA FiBRA DE =

1 13 000585 VENDA FIBRA DE VIDRIO 4"

l 13 GO0586 VENDA HUATA 10 ChM

1 13 000587 VENDA HUATA 15CM

H i3 60588 VENDA HUATA 20 Th

1 13 000589 VENDA HUATA Scm

g 13 5T0550 VENDA MALLA TUBULAR BELAST #1
1 13 000592 VENDA MALLA TUBULAR ELAST #2
3 13 500553 VENDA MALLA TUBULAR ELAST #3
1 13000594 VENDA MALLA TUBULAR ELAST #4
1 13 GO0555 VENDA MALLA TUBULAR ELAST #5
1 13 000596 VENDA TENSOR 15 CM

H 13 5O05ST VENDA YESO 10 Ch 2 T4 Cvi CORTA
1 13 000598 VENDA YESO 10 CM 4.50 CM LARGO
3 1300059 VENDA YESO 15 Chvi 2.74 CORTA

1 13 000600 VENDA YESO 15cm 4.57 LARGA

i 5 GOTB0 VENDA TEST 2C Civi

1 13 000602 VENDA YESO 5CM

1 13000503 VENDA YEST 7.5 CM

1 13 000604 VENDAS DE SMARCH. 10 CM.

i 15 OG0S80S VENDAS DE SMARCH. 15umn.

1 13 000606 VENDAS ADESIVA 10CMS. TENSOPLAS
i 13 COOBOT VICRTL 1 MR Ci38

1 13 000608 VICRYL 1-0 S/A

i 13 O00B0S VICRYL 1-0 W Ci36

1 13 000610 VICRYL 1-0 SH

i 13000811 VICRTL 2-0 SiA

1 13 000612 VICRYL 2-0 MH

i 153000813 VICR'TL 2-0 8r

1 13000614 VICRYL 3-0 S/A

i 153000815 VICRTL 3-0
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13 000622
13 GUUSE4
13 000626
15 VLUULLS
13 000630
T3 0LLLSS

T3 GOUVGLU

VICRTL 3-0 S

VICRYL 4-0 SH O RB-1 C/36

VICRYL 6-0 P-3C/12

WVAHTALRE CALZS FPuiniAa s LAFRIZ
SENSOR P/ MONITOR INVASIVO/NO INV.
CATETER R-GU-C MADH SECKE. C/IVALVULA
METRIZET 0-100 (EQ VENOCLISIS)

SUNUA DE SILICON #2ZU ZVIAS 10U0%
SONDA DE SILICON #18 2 ViAS

FLEET EiNEiviAa DE FUDFATU ADLLTO
PUNZOCAT INSYTE SEGURIDAD #18
BOULSA RUJA FIDESECHD SiGLU-INFES.
BOLSA AMARILLA P/DESEC PATOLOGICOS
EBOLDA FYALIMENTALION EVA 3000 ML,
SONDA DE SANGESTAKEN FR 18 RUCHS
-5 3C-23

PROLENE 6-0 £-11 PLASTICA

CTAMFANA DE CIRCUNCISION 1.1

CAVAFIX 375 C/SPLITTOCAN ADULTO
SBUNDA NASUGAS | RICA #8 FLEXIFLD
MASCARILLA P/IAEROSOL 1206 MX
AivigCriinAa 500 Wik FRASCO

ALGODON 300 GRS PLISADO

MIABCTARILLA NEGRA ANESTESiA #5

KIT TROCAR LAPAROSCOPIA 5MM SABRE
SONDA SNTERAL ENTUDBE FR.6 RUSCTH.
SONDA ENTERAL ENTUBE FR 14 RUSCH.
SUONDA SiNTERAL ENTUDBE FR 12 RUSCH.
VASO NEBULIZADOR DESECHABLE BAXTER
SONDA DE SANGESTAREN FR. 16 RUSCH.
CORREA REF P/CLAVICULA V/MEDIDAS
HNMOVILIZADOR DT HOMDRO UNIVERSAL
CABESTRILLO PEDIATRICO
CTABE LD CHICS
CABESTRILLO EXTRA GRANDE
COLLARK CERVILAL FEUIA TRICO
COLLAR CERVICAL CHICO
COLLAR FVICAL ERTRAGRAIND
COLLAR DE FILADELFIA CHICO
COLLAR DE FI.ADELF 14 MEDIAND
COLLAR DE FILADELFIA GRANDE
ALGUDON 10 GRS,

COLLAR CERVICAL MEDIANO

m

DESODORANTE OBAO VARIOS

SONDA FRERNA




i 13 GOUBE3 VASSLiiNA TA O 50 GRS,

1 13 000695 CONECTOR P/SONDA EN T

i 13 SOLo98 GEL ALBERTO vUS CHiCD vARIUS

1 13 000699 ESPONJA C/JABON P/BEBE

i 13 GGOTo0 ST LUuUnEd 377 BT FUOR ChaT.

1 13 000702 DESODORANTE PATRICHS 60 GRS

ki TS VUVIUS FVERULA FIUELU THHO SUMBIRILLA

1 13 000705 KIT TROCAR COMLPETO 10MM VERSAPORT
k] 1B UVLIUG o ULA ENDOU i RALQUEAL SHa 2 0

1 13 000700 ELECTRODOS INF PTE C/25

1 1B OUBLIU RIALLA Uk MEKRSILENE BUX3U S 1ERIL
1 13000712 CCLLAR DE FILADELFIA INFANTIL

i i5OUOTID BimSLAFILLA PrinEBULIZAGINF CimuirSON
1 13 000716 CATETER INTIMA CAL.24 AMARILLO

t 1B GULITS G A DE MUMEDAD FICARINDG

1 13 000777 TRACCION DE PIERNA MEDIANA,

i i3 NA GRANDE

1 13 000780

1 N

t 13 000783 ANILLO PROTECTOR PULGAR MEDIANO
1 13 O0GT7 o4 PR ECTOUR FULGAR GRANDE
1 13 000785 VENDA HUATA FIBRA VIDRIO 3" 7 CM

1 g A UATA FIDRA VIDRIG 7 100V

1 SABRA PANTI PROTECTORES C/20

i PUlriTUS POR PiA

1 G4ASA FURACINADA POR PZA

i Gisi vAaBSELINADA POR PZA.

1 13 000983 GASA DE ORGANDI POR PZA.

3 135 VUUYYS AVION ITEDIATIRICUY

1 13 000795 AVION ADULTO

1 13 UUL/BO ARUSHIU Cit2uxy

1 12 000797 APCSITO GRANDE . 20X13

i 13 000TE0 D iPE OO MEINEN D00 ML

1 13 000717 SONDA FOLEY #30 2 VIAS

3 13 VUUTeu CANRULA ENDOTIRAUUEAL 2.5 M 56
R 13 Q00721 MULETAS ALUMINIO MED/GDE

i FRASCO PIASFEIRADUR CHICT

1 FRA SCO P/IASPIRADOR GRANDE

i

1 BOL SA RECO/P ORINA DE PIERNA

3 Fomla DUPF 3.5 447 GRIFICIOS

1 KIT TROCAR LAPAROSC. 5 MM VERSAPORT
i TORMNILLOS «.5xd4

1 13 000728 PROLENE 2-0 T-575CM™m

k] T3 Q0072 CATETER DOBLE J 5A28 URETETRAL

1 %3 000732 TOALLITAS PILACTANCIA C12

1 =
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TBOLLSBS
13000735
i3 SU0T S
13001321
1B 0TxTie
13 000732
TS ULLISU
13000741
T3 UUUrSS
12 000744
TS LUV S
13 000746

13000749
13000750
13000751

13000753
TS U
13000758
T8 U0V BL
13000757
T3 LULLY
13000750
13 TTUTSS
13 000761
TS UUios
13000767

13 000803
[RcRviel-Tel)
13 000806
IDTLLTED

13 ODOBOS

13 000810
130008
13000812

13 002382
Efcyevkictie]

CAIEITER T LUMEN T6X20 CW
CANULA TRAQUEAL 4.0 C/GLOBC
EQUIPO BOMBA INFUSION GEiNi
MEDIAS T £.D. VARIAS MEDIDAS
CARNULA i/ TRAQUEUS TOMIA 9.5 Mna
VICRYL 1 T-5Cr36

CANULA P/ RAQUEGS | UMIA 8.0 MM
CANULA P/TRAQUEOSTOMIA 9.0 MM
CANULA F/1TRALWUEOVS 1 UMIA PLATA BMM
CAMULA P/TRAQUEOSTOMIA PLATA SMM
CATEIER { UORAXICOU 830

EQUIPO P/COLOSTOMIA COMPLETO
COURRELTUR DE FUSTURA CHICG

CORR!:CTOR DE POSTURA MEDlANO

TRACCIUN DE PIERNA ChRiCA
FERULA P/DEDO #1 DE PLASTICO
FERULA F/UEDU #2 DE FLASTICO
FERULA P/DEDO #3 DE PLASTICO
FERULA P/DEDU #4 DE PLAS HUOD
FERULA P/DEDQ #5 DE PLASTICC
FERULA PIUEDU &6 UE PLASTICU
BOLSA PROTECTOR P/YESO BRAZO -
BULBA FRUTECTUR BiTEST PIiB-LARGA

FERULA P/ORTO-SPLINTEC 3X288

FEIRULA /URTU-SIMLINTEC BX263

SUJETADOR DE SONDA NASAL

DICCIONARIO ESFECIALIDADES ED-14 58

MICRONEBULIZADOR C/MASC. Y HUDSON

ARUCHINA
ADAPTADOR DE CATETER DIF. MEDIDAS
BULSA PROTECTOR FATESU FIE-CORTO
FERULA P/ORTO SF‘LINTEC 4x288

OEAGK 1 T-3 Ci3s
TIRALECHE ECONOMICO EDIGAR

MASCTARILLA FIANE

AGUA A
CREMA BABY MAG. AZUL Y ROSA 200ML..
CABESTRILLO t:LUNUMIL,U UNIVERSAL
EQUIPO HIDROPAK SIAGUJA

f\\J U::l\lll‘\l_

CATETER 3 LUMEN ARROW C/JERIG.ROULL
VICRYL 5-0 RE-1 PIURCLOGIA
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i3 GOZ345

13002394
13 VOULBYL
13002386
13 5600815
13 000816
13 GGZ4G1

13 ooo820
13 GOZ404
13002405
kEciv il
13 002407

I3 ChOZAZ4
13002425
13 GOZ4ZT7
13 002428
13002432
13002433
13 DUZ4A58
13 002437
i3 D02458
130024392
I3 0025450
13002441
1B 0LL2442
13002443
13 002448

et

MICROPORE COLOR PIEL 1/2
MICROFPORE COLOR FiEL 17
MICROPORE COLOR PIEL 2"

ELITE SENSOR TiRA REATTIVA
tANCETAS BAYER

CANULA P/TRAQUEUSTOMIA 7.5 M
PERISAFE 11!

MASCARILLA M/ RAQUEUS 1 UMIA FPED.LDES.
SONDA NASOGASTRICA #16 IMPORTADA
VIiCRTL 50 7-5

APLICADOR C/ALGODON

COTONTIDE 14 X i PULGADAS
PROVISC AMP

CIDEX SOLUCION S LTS,

SONDA DE SILICON #18 3VvS

COLLAR DE THOMAS MEDIANG

JELCO #18

ANDADERA SLEGABLE

SEDA 68-0 OFTALMICA G-7 C/12
SHAMFOD PANTENE 1GML.

C.CROMICO 5-0 RB-1 CE2 DOBLE ARMADO

AMLSOL. DESINFE

ANTE) POR ML,

CTONG BIOTO
TEGADERM 6X7

LAPIZ ELECTROCAUTERE
PROLENE 1-0 T-5 75CMS
TUBU CONECTOUR PIOXIGEND n-25
TUBO DE EXTENSION K-50

SALEA ~LUBRICAINA -

ESPONJA DESECHABLE

BOLSA F/COLOSTOMIA O HiiGSTOMIA
CANULA P/ITRAQUEOSTOMIA 6.5 MM

CANULA P/ TRAQUEOSTOMIA PLATA 5 MM
AMBU DESECHABLE ADULTO

TUBO CORRUGADO P/NEBULIZADOR
SUUGIFO TRANSFE, FIBOMBA INFUSION
CANULA D'GUEDEL AZUL #0 50MM
CANULA D'GUEDEL BLANCA &2 70MM
CANULA D'GUEDEL BLANCA DIFER. NUM.
CANULA U'GUEDEL AMARILLA #58 UMM
CANULA D GUEDEL ROJA #5 1T00MM

MASCARILLA Fi0< 3 BN 1 1272

G
o
il
4
5
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4
h

i3 7
13 002449
13002453
13 002452
13 00Z453
13 002454
13 002458
13 002456
I3 00zan?
13 002458
13 00230y
132 002460
T3 0L2461
13 002452

13 002465
13 0uzsns
13 002468
T3 0UZACY
13002470
i3002472

13 002473

TS UUZEGLS
1 3 002483

13 002488

[RC RS X I )
13002491
13 GOZ 4
13002493
1S V0zsas
13002485
1B UUZSY0
13 002497

i3 002501
13 002502
TS UOLS0S

PROLENE Z-0 8r DOBLE ARMADD S0CHM
LAPIZ ELECTROCAUTERIO MONOPOLAR
VENDA COBAN 5 Chi
VENDA COBAN 7 CM
VENDA COUBAN 10T
COTONETES LIMPIECITOS C/20

JE 7 T ARE
ENGRAPADORA DE PIEL WECK P-528235
rl:KULl-\ FroeU CuRrvOo CH
FERULA P/DEDO CURVO MED
FERULA P/DEDU CURVU GLE
SOPORTE UNIVERSAL PARA DEDO
FERULA PAMUNECA ¥ ANIEBRA UNIVERSAL
LINEA TRANSFERENCIA GEMELA BAXTER
TRANSFORE 1 FULGADA iz
ONE-TOUCH TIRAS P/GLUCOMETRO
CATETER IN1TIMA CAL 22 AZUL
DESENGRAPADORA DE PIEL
Kil 1 ROUAR PILAPARUSCUPIA DEXIDE
CATETER SWANGAN 4 LUMEN
SiISTEMA ASPIR ARRIG CONMED

VICRYL 7/0 TG 140-8 C/12

iRt B 3 O-e itk
CATETER SWANGAN 2 LUMEN 7FR

EQuIFU DE vENOCLISIS CON AGUJGA
COLLAR CERVICAL UNIVERSAL ALTO

FAJA INDUSTRIAL GRANDEIMEDIANAICH
ENOU DISSECT Sihikd

ENDOCLIP DE 10MM

CANULA TIAQUEAL LIALMA ACERD BF R
CANULA TRAQUEAL C/ALMA ACERO 8.5FR
AGULA BPHNOCAN CAL. 28
ENDOFIX Il 40-2005-030

EGUIFD START Far

RECOLECTOR LIQ.PAT. 1.7 LTS
RECULECTOR il PAT. 3.0LTS
ASPIRACION EN ENDOSCOPIA
TERMOMETIRO IIGITAL BD
PLACAS DISP. P/ ELECTROCIRUGIA
BULSA PARA LAPARUSCUPIA
RECOLECTOR PUNZOCORTANTES 12LTS.

FGUGA SFiiNAL CAL.ZZA3 172

BROCA 3.0

BOTA PARA YTEST CH.AMED/GDE.

ALWAYS NOCTURNA Cr16

FERISAFE PEDIATRICU 1823 142 1 23
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13002510

I5G0z28i 1
13002512
1200253
13 002514
I3 UULLID
13 002516
IBouZLIs
13002518
1B UBV2O1Y
13002520
TsouZ2e
13002522
i3 HEAL
131LOC
i3 301555
13 AGUA
13 0025823
13002524
1S 00525
13 002625

13 002530
I3 002533
13002532
T3 V02L38
13002534
T3 UUZLIY
13 002538
13 002537
13 002538
13002529
13002540
13 002541
13002542
13 002643
13 002544
123002545
13 092546
13 002547

AGUIA SFPINAL CAL.ZSAZ PEDIATRICA
TROCAR PARA LAPAROSCOPIA 10 MM
ENDO BHAEARS SVVI(TIJERA METSEIN DAUM)
TREPANO BARRON
AGUIA RETROBULBAR Cidn ¢
TEGADERM + PAD 9X10
TEGADERNM + Fal & A 20CKM
PROTECTOR P/ PIE (PAR)
TGA HIELABLE DE MULE
BOLSA P/ MORTAJA ADULTO Y PED
DLNSOUIK ULDECHABLL FLLIA T RILOD
MASCARILLA NEONATAL CON VALVULAA
CANULA | RALUEAL U/ALMA ALCERU 4 LER
CANULA TRAQUEAL C/ALMA ACERO S5FR.
CANULA | RALUUEAL CIALMA ALERU 5 5FR
CANULA TRAQUEAL C/ALMA ACERO &FR.
CANULA | RALQUEAL UIALMVIA ACERU L.OFR
CANULA TRAQUEAL C/ALMA ACERO 8FR.
REALUIN AE
ILOC AMP

RvATIVOS 8iCU SAFE
AGUA PURIFICADA 500 ML
CANASTILLA DE DORMIA WES ZA4
ESFINTEROTOMO PTG-20-6-NG
FirOTESIS BiLiaRk CLBS-1C
MAMILA CURITY R/N C/1
NAVAJA ANGLED TORMCAT o OOMM
BOLSA INFUSORA DE SOLUCIONES.
FAASCARILLA NEGRA ANESTESIA #3
GUANTE PROTEC #6 ESTERIL
CuANTC PROTEC &5 W2 CSTERIL
GUANTE PROTEC #7 ESTERIL
GUANTE PROTEC #8 ESTERIL
GUANTE PROTEC #8 1/2 ESTERIL
CAlRIER FPARA UXIGENO DE 15 MTS.
LIGADURA DE LATEX
FARCHE DUODERM Z0X20
CATGUT SIMPLE 1 R-26 (T-5)
CANULA TRAQUEAL 3 5 C/IGLOBO

L]

CATETER TORAXICO #186
BUNZOCAT INSYTE #18
PUNZOCAT INSYTE #22
BUNZOCAT INSYTE #24

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN |

CEPILLO SCRUP C/JABON B-D
FERULA ORTOROLL 4
FERULA CRTOROLL 6"
LINEA DE TRANSFERENCIA GEMELA PISA.
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13002548
13 002549
13 002550
13002627
13 oo2628
13 002629
13 002620
13002631

13 002632
13 002633
13 002634
13 002635
12 002626
13002637
13002638
13 002639
13 002640
12 002841

13 COZ6aZ
13002643
12 002645
13 002646
13002847

13002648
13 002618
13 002650
13 002651

13 002652
13 002553
13 002654
13 DUZHBLS
13 002656
13 002657
13 002659
13 002660
13 002661
13 002662
13 002664
13 002665
13 002666
13 002667
13 002668
13 002669
13002670
13 002671
13 002873
13 002674

ALWAYS FLEXI ALAS C/10

CANULA P/ASP.CERRADA 14 FR ADULTO
CANULA P/ASP.CERRADA 12 FR INFANTIL
TRANSDUCTOR PARA MONITOR INVASIVO
PARCHE DUODERM 10X10

PINZA P/ DIALISIS BAXTER

SUJETADOR DE CANULA ENDOTRAQUEAL
TAPON LINEA TRANSF P/IBOLSA GEMELA
INOECT OR DE VARICES DVI-23 5FR
GUANTE AMBIDERM NO ESTERIL MEDIANO
PUNZ S PARA BOLSA DE COLOSTOMIA
TRAMPA P/ MUESTRA DE SECRECIONES
TOALLITAS HUMEDAS BEBESAN CI70
BASTON PURIO ALEMAN PLATEADO
BAS1ON PUNO ALEMAN NEGRO

CORTA UNAS MEDIANO

BASION PUND FRANCES PLATEADO
SONDA DE GASTROSTOMIA FR. 24
DERMABONDG (SUTURA LIQUIDA;

CABLE EXTENSION BC! 3.05 REF 2425
CANULA TRAGUEAL C/ALMA ACERO 9.5FR
MULETAS DE MADERA MED/GDE
TIRALECHE DE CRISTAL LE ROTY
PEZONERA DE CRISTAL LE ROY

ENDO BABCOCK (TISERA}

CLAVO KUNCHER 10 X 42 AESCULAR
ENDO BOLSA 374 8" (DEXIDE)

CATETER TORAXICO #40

PROLENE 3-G DOBLE ARMADO R3-1 75CM
VENDA TENSOR 5 CM

ETHIBOND 2O CT Cr CI36

AGUIA SPINAL CAL.25X3 1/2

AGUSA SPINAL CALITAS 142

MALLA POLIPROPILENO 35X25 MERSILENE
MEDIA ANTIEMBOLICA MEDIANA (LE ROY)
VENDA MALLA TUBULAR ELAST. NO &
LACTADERM SHAMPOO P/PIEL 250ML.
HUMAPEN PLUMA P/CARTUCHO INSULINA
AGUIA PARA CARTUCHUS DE INSULINA
TEGADERM | V 7XB.5CM

DURAPREP SOL. 26 ML

PROLENE 2-0 DOBLE ARMADA 90CM.
GORRO C/RESORTE POR PIEZA BLANCO
ENDO-GRASP 5MM

SISTEMA DE ASP.ARRIG. CORE
TERMOMETRO TEMPA-DOT

AGUJA RECTA CORTANTE DIiF. NUMEROS
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13 002676
13002677
13002678
13002879
120026820
13002681
13 002682
13002683
13 0026564
13 002685
13002686
13002687
13 002660
13002689
12 002690
13002691
130020682
13002683
13002654
13002695
13 002655
13002897
12002698
13 002692
13002769
13002770
13002775
13002772
153002773
13002774
13002778
13002776
13002777
13002778
13002779
13002780
13002781
13002782
13002732
13000011
13000013
13000023
13 000038
13 000038
12 000029
13 000050
13 00LLSS

SANDALIA DESECH. T- CHICA
SANDALIA DESECH. T-GDE
ENDO-CLHWCHH

EZ-SCRUB SOL CHG 4% BOMSBA DE PIE
CANULA CESECHABLE 10MM CORE C1851
TROCAR DILATADOR AUD 10MM CD7010G
TROCAR AUBIBLE ¥ CANULA SaM CO 928
CANULA DESECHABLE LARGA 5MM CD1829
2 1L5UM CHT

AGULA INSUFLALIUN LU

&

BROCA DE 2

INMUVILIEADUR 08 SOMBRO INFARNTIL
CANULA NASOFARINGEA 6MM

CAMNULA NASGF ARINGLA 7MAt

CANULA NASOFARINGEA 8MM
CONECTOR DI FLAS ICO (PISA)

SONDA 6MM PICIRUGIA MAXILOFACIAL
SONDA 6 i PICIRUGIA MAXILOFACIAL
SONDA 7MM PICIRUGIA MAXILOFACIAL
CABLE EXTENS REDONDO P/MONITOR BCH
BRAZALETE P/IDENTIFICACION ROSA
BRAZALETC MHDENTIFICACION AZUL
PARNAL HUGGIES ULT ETAPA 3

FERULA PIPULGAR Y DEDO (CHIMDIGD)
FERULA P/MUNECA Y ANTEBNRAZC DEREC
FERULA PIMUNECA ¥ ANTEBRAZO 120
FERULA P/RODILLA (DIF. MEDIDAS)
INMOVILIZADOR ELAST. HOMBRO DIF MED
ZAPATO PARA YESO DIF MEDIDAS
CADESTRILLU INFANTIL

EQUIPO DE VENOCLISIS SIN AGUJA

SOL GLICINA 1.5% 3 LTS, BAXTER
SUJETADOR PITRAQUEOSTOMIA

BULSA NEGRA PARA ESTUDIOS DE "RX”
MEMBRANA AMNIOTICA AM-2
BILI-LABST X TIRAS CH100

DERMODEX (GAFIDEX) SOLUCION 4 LTS.
C.CROMICO 4-0 DOBLE ARMADO OF T.

OMEA DE BIE PISOL. CHG A% TESIS CON

GoTERG De CrSTAL FALLA DE ORIGEN

COLCHONCILLO P/MESA
POSICIONADOR 7X13" MEDIA CURA
POSICIONADOR DE PECHO
POSICIONADOR CASTARA DE HUEVO BRAZO

126
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12 000050
13 0D0OO0B4
13 000106
13 000109
13000110
13 000180
13000112
13000194
13 003601
13 003003
13 003004
13 003005
13 003007
13 003006
13 003008
13 003009
13 003010
13 003012
13003011
13003013
13 0030174
13003015
130030176
13 003017
13 003V1Y
13 230302
13 003020
13 003026
13 003027
13 003028
13 QO302y
13 003031
13 003033
13 003035
12 003036
13 003038
13 00303¢
13 003048
13 003047
13 003048
13 003049
13 003051
13 003085
13 000003
13 000701
13 005000
13 003200

POSICIONADOR DE CABEZA ACANALADO
POSICIONADOR P/ICABEZA ADULTO
POSICIONADOR ONDULADO P/CODO
POSICIONADOR 9" PICABEZA
POSICIONADOR 7" PICASERA

FRASCO P/ASPIRADOR MEDIANO

PISTOLA PIGRAFAS DE RANEY

SURGICEL NU-KNIT 3PX4P

MALLA DE Mat { PRUPIL. 25435 BARD
PANTUNFLAS VNUMEROS

EorUMNIA CURPULRAL

SONDA SILASTIC #20 2V

TRAMPA DE HUMEDAD FACIRCUITO DE VEN
STERI-DRAPE 60X35 CM

BULSA ENTERUBAL 1.500 ML PIBOMBA
BOLSA ENTEROBAG 500 ML P/BOMBA INF.
BOLSA ENTEROBAG 1 ML P/BOMEA
MASCARILLA P/NEBULIZ INF.1263

RINOMN DE PLASTICC

CATETER URETERAL PUNTA OLIVA 4X65CM
CATEER URETERAL PUNTA ABIERTA 4X70
CATETER BALON DILATADOR SFR X 65CM
ELEC I ROUG P/TRITURAR CALCULO 1.9FR
ELECTRODO P/TRITURAR CALCULO SFR

EXT CALCULOS PLAND 3FR L5CM SALAMBR
SEGUROS

ENDOZIME AV PLUS GALON 3,780 ML
ELECTRODO P/TRITURAR CALCULOS 3FR.
GUIA DE ALAMBRE HIDROLIF.0.28X145CM
PLACA 1/3 DE CANA DE 5-0

INDICADOR SHOLOGIC L SASAS C100
MANGUERA P/ASPIRACION 520272
APARATO SARMIENTU RPHUMERO THERMOP.
CHUPON

FASTA COLGATE 25 ML

PAQUETE QUIRURGICO CESAREA
PAQUETE QUIRURGICO UNIVERSAL
SABA REGULAR C/ALAS 8 PZAS
MONOCRYL VIOLETA 3-C 75 70CM C/36
MONOCRYL VIOLETA 1-0 T10 70CM C/36
CATGUT SIMPLE 4-0 SC-20 C24
BOLSA KABIVEN 2.500 ML PREPARADA
CONO DE MaLLA MED/GDE BARD
MANGA P/RODILt A EN NEOPRENO-MEDIANA
COLLARIN TIPO SOMI NACIONAL

CATETER NEUMOTORAX BFR 16LONG ARROW
MASCARILLA PIOZ INFANTIL

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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13003101
13 003100
13 000352
13 003102
13003103
13003110
13003108
13003104
13 GO3106
13 003107
13 005025
13003116
15003118
13003117
13003138
13003119
12003721
13003122
12003123
13003124
13003125
13003128
13 003127
13003128
13 00312¢
13 003130
13003131
13003132
13 003133
13003134
130031386
13003137
13003138
13003139
13 003140
13003141
13003142
13003143
13 003144
13003145
13 003147
13003146
13003148
13003149
13003150
13003152
13003151

SENSOR DESECH P/EGHPO BCIADULTO
ETHILON 5-0 PS3 PLASTICA
SIERR& GiLl
COMPRESA 45X70 NO ESTERIL PAQ C/6
ETHILUN 5-0 -5 L35
VENDA ALTA COMPRESION 10 CM LEROY
SICARSUNATU LE SLDIO POLVO 150 G
CATETER DOBLE LUMENGT 2 T
ESFINTEROTOUMUS TRIFE LUMEN 1R 25
BALON EXTRACTOR TRIPLE LUMEN TX12A
COMPREDM cULDRO T 3M
CEPILLO P/ICABELLO
DONA PiEELO Pals L4
GEL FERAL! 200G
ENJUAL HIERBAZID 125 ML
SHAMPOO MANZANILLA GRIS! 125 ML
B0 BISELG PALQ G
LIMA P/UNAS
PEINE ROLLERS
TOALLAS HUMEDAS JOHNSON C/24
KLEENEX DE BOLSILLO
VICRIL 10-0 AG CS140-6 C/12
RECOLPAR RECOLECTOR ©.4LTS
LENTE EB5P 120D INTRAOCULAR
LENTE ES5F 15 0D INTRAOCULAR
LENTE E55 P 17 0D INTRAOCULAR
LENTE €85 P 15 5D INTRAOCULAR
LENTE E85P 18 0D INTRAOCULAR
LENTE £55 F 15 0D iNTRAOCULAR
LENTE ES5 P 20 5D INTRAOCULAR
LENTE E5b5 F 20 00 INTRAOCULAR
LENTE E65P 21 5D INTRAOCULAR
LENTE E55 £22 0D INTRAOCULAR
LENTE E65 P 22 5D INTRAOCULAR
LENTE E55 P 23 0D INTRAOCULAR
LENTE E6%5 P 23 5D INTRAOCULAR
LENTE ES5 P 24 0D iNTRAOCULAR
LENTE ES5 P 24 5D INTRAOCULAR
LENTE 255 P25 0D INTRAOCULAR
LENTE E65 P 26 0D INTRAOCULAR

E £557 27 00 INTRAOCULAR
LENTE F50 P 21.5D INTRAOCULAR
LENTE F5C P 21.0D INTRAOCULAR
LENTE F50 20.5D INTRAOCULAR
LENTE F50 F 22 0D INTRAQCULAR
LENTE F50 P22.5D INTRAOCULAR
KIT DE GRAPAS RANEY DESECHABLE

FALLA DE ORIGEN

TESIS CON

4
:
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33003153
13 003154
i3 003155
13 003155
12 003157
13 003158
1300138
13 003159
13 0038180
13 000989
12 003163
13 001000
13 G03170
13003175
13 0GE0CY
13 003500
13 002001
13 015630
13 015501
13 001563
13 00030
13 004001
123 001652
13 002600
12 002641
13 002700
13 001458
13 004002
12001232
13 00BESS
13 006745
13001258
12 0DZ5EC
13 002570
13 002571
13002750
13 00987 S
13 009856
13 001588
13 001589
13 0015¢5
13 005501
12 000300
13 008749
13 002820
13 005945
13 00565%3

INTROBDUCTOR P/VALVULAS REF .a8309
CABLE P/ICUAGULAR BIPOLAR(NEUROCIRU)
EQUIPQO DESECH P/RETIRAR PUNTOS
GASA PISA 10X10 S/T PTE 5 ESTERIL
GASA PISA 10X10 C/T PTE 10 ESTERIL
GASA PISA 7 5 PTE 5 ESTERIL

SEINE I 9]

DESODORANTE DIAVOLO MUJER SPRAY
DESODURANTE DIAVOLU AUMBRE SPRAY
CEPILLO PROPHILACTIC MEDIANO
CATLTER COBLE J 4 8X 224 CM RUSCH
AGUJA TRUCUT ADULTO

FLEBUTER QX NE

VICRYL 6-0 D/A S-14 C/12

LUBRIDE®R CRERMA

INFUSOR BAXTER

[T TERZ56 G

LENTE EB2 P 14 0D INTRAOCULAR
LENTE £62 P 16 & INTRAOCULAR

AGUJA NEEDLES P/INSULINA 298X 1/2"
CURITA REDONDO

KLEENEX DE BOLSILLO

TOALLAS MUMEDAS KIKOLASTIC C€/80
ASA DE ALAMBRE 5 64

TORMLLU MALIOLAR 4.58x30

LENTE ANTERIOR #20

BATA PARA CIRUJARG DESECHASLE

EQ P/COLOSTOMIA C/BOLSAS INTERCAM
FfERULA P/DEDO TiIPO RANA GRANDE
MANGAS P/RODILLA NEOPRENO CHICA
MANGA #/RODILLA NEOPRENO GRANDE
MANGA P/RODILLA NEOPRENO CHICA
ALPAOHAL REUDABLE

INFUSOR HOMEPUMP 125ML SML/H
HNFUSOR ROMEPUMP 270ML 10ML/H
CASETTE VHS 120 MINUTOS

AGUIA SEiNAL CAL 2343 172

AGUJIA SPINAL CAL 26X3 112 TES{O {\,‘ON

PUNZUCAT NO. 18 - i
ConeeeiT e FALLA DE CRIGEN
LENTE INTRAUDCULAR ACRILTCO NO. 18 ~

BANERA P/BEBE REHUSABLE

PASNAL TENA AD

PALANGANA DE ACERO INOXIDABLE

RECOLECTUR PILIQUIDOS 12LTS

LENTE ES5 P21 OD INTRAOCULAR

LEMNTE F3u B7.0 INTRAOCULAR 1 2((
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13 QURE6Y
13 005632
13005912
13 005423
13 002850
13 002589
12 000235¢
12001519
12001078
12002114
12001850
12001208
12 000033
12 000468
12 000571
12 000579
12 000557
12 000573
12 000561
12000591
12000018
12 000589
12 00056
12 000012
12 000030
12 000017
12000073
12 000184
12 0000ET
12 BOO0S4
12001113
12 000072
12000578
12 002008
12 000238
12 000550
12060321
12 000085
12 GGZ540

12 BO0Z43

12 D00219
12 GOOSTS
12001082

12 GO2352

ROTULA DE ACCESO POSTERIOR USS
BARRA USS DURA

TORNILLO DE SHANZ TRANS. 50
JUEGO DE CROSSLINK

VENDA HUATA FIBRA VIDRIO 275 CM
GASAPISA7.5CITC /5

BINOTAL 1GF A

PENTREXYL 1.0GF A C/3
KEFLIN 1G F.A

ZOFRAN AMP 4 MG AMP 1X2ML
TRIMEAZOL AMME Cio

MAGNOL AMP 5mi C/5

AFRIN SPRAY ADULTO
CLORANFENI OF T SOL 15 ML
SOL.GLUC . 50% FCO DE 50 ML
SOL.GLUCOSA 5% 1000 ML

SOL. HARTRAAN 1000 ML

SOL GLUCO-HARTMAN 1000 ML
SOL.FISIOLOGICA 1000 ML

SOL MIXTA 1000 ML
SOLIRRIGACION 1000 ML

SOL HARTMAN 500 ML
SOL.FISIOLOGICA 00 ML

AGUA BIDESTILADA 10 ML
ADRENALINA AMP C/50

ADALAT CAPS 10 MG C/24
AMINOF ILINA AME C/50
AVAPENA C/5 AMP

ATROPINA &7

BICAR-NAT 7 5% AMP

LANUOKIN ANMP C1S

ALIN AMP 2ML

DEPO-MEDROL F.A 2L

VALIUM C/5 AMP 10 MG
DIFPRIVAN O RECUFOL Cr § AMP
SEVORANE 250ML.SOL.POR ML
FORANE FUO 100 taL
FLUOTHANE 250 ML

SUPRANE LilrUiDU (DESFLUDRANG)
MARCAINE 0.5% FCO 30 ML
FAARC AN 5

DORMICUM AMP 5MG X 5 ML
DUPAMINA ARE /5
DEHIDROBENZPERIDOL 25 MG AMP C/6
DOLAC 30 MG A;ﬁp <3

FINDOL AMP C,

SUPRADOUL Ah ‘xF Ci3
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12 EGO247
12 E00248
12 GO0TES
12001120
12061718
12000340
12 OGUBLE
12 000853
12 0005TT
12000411

12 000454
2000 e

12001796

1ZG0IELE
12001414
12 C0GADe
12 S00539
12 G0047TH
12001633
1Z 001608
12000478
1z 00 3
12001093
2 OUIoB0
12001620
12001625
12 0508E
12001347
12 0001
12000563
12 OUO559
12 002359
12 000587
12000583
12 G00581
12 000805
12000771
12 002606
12002317
12001862
12 000271
12 000762
12 00usse
120C0878
12001880

SRR H ARAT (UAICTL N
EFEDRINA AMF’ C/100 (TENDRIN)
# Ci3

FROL 2 MG ARMP B3XE ML

GLUCONATO DE CALCIO AMP

¥ ELCURTID 100 MG AP G2
FLEBOCORTID 500 MG AMP C/2

SR INLRLAT S AME Ti5

KETAMINAF A 10 ML

LSS R &} U UE FOTADIL -~
LIDOCAINA PESADA 5% AMP
BUVAaCANA PFiDADA 1DMGHD ik AWM’
SOLU-MEDROL 500 MG F.A

14, S Ti ARdE

BUFIGEN 1ML (NUBAIN)

OXYTOClNA AMP
FAavel UGN AME (BROMURERX)
PROSTIGMINE AMP [o7/23

KONAKION 2 MG AMF‘ C15

PRODOLINA AMP CI5

BUSLUASINA COMPUSITUM CF3 AMP
PROFENID M AMP C/8

T8 AMP

NEO- MELUBRINA AMP 5X2ML 1GR
G BU MG T

SOL FISIOLOGICA 250 ML

SOL F1S10LOGICA 100 ML

SOL FISIOLOGICA 50 ML

SUL RARTMAN 2560 AL

SOL GLUCOSA 5% 500 ML

SUL GLUCOSA 5% 250 ML

SOL RHEOMACRODEX C/FISIOLOGICA 500
XYLOTAINA SPRAY 11SML.

RELATRAC 25 MG AMP
RELATRAC AMP. 50MG.
TEMGESIC AMP 1ML 0.3 MG
BiFASMIN COMPUESTO AMP C/3
ERGOTRATE AMP.C/8

FALLA DE G

TESIS CON
RIGEN

SOt GLUC.10% S00 ML
FOSFOCIL 1G IV AMP
TEREAC AMP.iLV 16
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12001702
12001681
12 000850
12 002071
12 00050
12 002539
12 002574
12002113
12 000020
12 000577
12 0024a7a
12 002477
12 0025206
12 000593
12 003100
12003108
12 GO3107
12 000342
13 000185
13 0001688
13 000171
13 000170
13 00018¢
13 000173
12 000166
13 000174
13 000038
13 000087
13 oVLLBS
13 0000981
13 QUUOBL
13 000093
13 Q00UYs
13 000086
13 00VUBYL
13 Q00097
13 00020
13 000429
13 000657
13 000428
13 000437
13 000435
13 000A41
13 000444
13 600442
13 000438
13 U0042T

ROCEPHIM 1G F.A 1.V,
RANISEN AMP C/5
ORUDIS AMP.LV
VOLTAREN AMP C/4

SOL.SALINA BALANCEADA 250ML OF1

NAROPIN AMP .7 5MG 20ML C/5
INAROP N AN Z MG BAZ0 ML
ZOFRAN B MG AMP C/3

AGUA ESTERILIZADA GALON
SOL GLUCOSA 5% 100 ML
HAES-5T EHIL 8% D00 ML
HAES-STERIL 10% 500 ML

SUL GLUCUSA 5% 50 L

SOL MIXTA 500 ML

TEMERA MG ARP

PISACAINA 2% 50 ML O XYLOCAINA
PISACAINA 2% C/EFINEFRINA FCO 50 ML

CALCORT 6 MG TAB 20
CATGUT SIMPLE 10 Sin
CATGUT SIMPLE 2-0 S/A
CATGUT SIMPLE 30 SiA
CATGUT SIMPLE 2-0 T-5
CATGUT SIMPLE 20 T-16
CATGUT SIMPLE 3-0 SC-20 (T-5)
CATGUT SIMPLE 1-0CT-1
CATGUT SIMPLE 4-0 S/A
C.CROMICO 1-0 SH (T-5;
C CROMICO 1-0 MH (T-10)
C.CROMICO 1 Mt (F-105
C.CROMICO 2-0 SH (T-5)
C CROMICO 2-0 MH (1-10)
C.CROMICO 3-0 MH (T-10)
C.CRUMICO 3-0 SH (T-5)
C CROMICO 40 SH (T-5)
C.CROGMICO 1 SHi (T-5)
C.CROMICO 5-0 SH (T-5)
SEDA 1D T-5CH2

SEDA 1-0T10

SEDA 1 T-5C2

SEDA 1-0 S/A C/12

SEDA 20 T-10 Cr12

SEDA 2-0 S/A C/12

SEDA 3-0 S/A 112

SEDA 3-0T-5C/12

SEDA 3-0 T-10 C/12

SEDA 2-C T-5 (SH)

SEDA 1 T-10Cnz

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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1S T00451
13000428
13 0056450
13 0004233
13 GGOBGT
13000739
13 00Go0s
13 000810
I3TO0B13
13000812
T8 600616
13 000815

13000188
13 GOO0Z
13000021
13000401
13002511

13 000582
T3 0OOSBU
13 000583
13 000595
13 000601
13000802
13000587
13 0GO588
13 000589
13000363
13000557
13 000558
13000580
13 00055¢%
13 000453
13000014
13 000015
13000018
13000017
13 0G0294

SEDA 4-G 7-5 T2
SEDA 1 S/A C/12
SEDA a-0 844 CiZ
SEDA 2-0 C/A RECTA ESPECIAL 3 HILOS
VICRTL 1 T-10 C/38
VICRYL 1 T-5 C/38
VICHTL 1-0 T-10 Ci38
VICRYL 1-0 T-5
FiL -0 BH (T-8)
VICRYL 2-0 MH (T-10)
VICRTL 5-0 31 (T-5)
VICRYL 3-0 MH (T-10)
T/Z (DERMALON
ETHILON 4-0 C/12 (DERMALON)
ETHILUIN 50 CS-Z0 (DERMALON T-5;
ETHILON 8-0 C/12 (DERMALON)
NURGLOM 1-0 CT-2
CERA PARA HUESO
AGUGA PERICAN #18A3 174
AGUJA PERICAN #18X3 1/4
PERISAFE iv FIANESTESIA 17-18X3 172
TEGADERM + PAD 9 X 20CM
A BRT
TEGADERM 10 X 25 CM
C & Hz
PANAL KLEEM BEBE R/N HUGUIS
VENDA ELASTICA 15 CM
VENDA ELASTICA 30 CM
VENDA ELASTICA 10 CM
VENDA ELASTICA 5CM
VENDA TESD 10 CM 4.50 CM LARGO
VENDA YESO 20 CM
VENDA YESO 5 Cha
VENDA HUATA 15 CM
VENDA HUATA 10 CM
VENDA HUATA S5cm.

LIGADURA UMBILICAL PROTEC
PEN-ROSE 1 PULGADA
FEMN-ROSE 172 PULGADA
PEN-ROSE 3/4 PULGADA

f OSE 144 PULGADA
SEDA 5-0 T-5(SH )

AGUJA Z0KX32 AMARILLA
AGUJA 21%32 VERDE

AGUA KIZ NEGRA

AGUJA 25X16 INSULINA

DRENOVALT 174 1 3 3

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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13 000245
13000192
13000148
13 000520
13 000521
13 000501
13 000503
13 000505
13 000263
13000482
13000484
13 000486
13 000507
13 000509
13 000S51G
13 000511
13000146
13 000420
13 000260
13000253
13000372
13 000259
13 000282
13 000385
12000368
13 000337
13 000338
13000343
13 000342
13 000341
13 000065
13 000066
13 00006/
13 000068
13 000LLY
13 000070
13 0002C1
13 000202
13000816
13 000305
12 00024¢
13 000399
13 000164
13 000254
13000214
13002531
13002532

DRENOVAC 1/8

CISTOFLO O UROTEK BOLSA P/ORINA AD
CATETER P/OXIGEND K-29

SONDA P/ALIMENTACION K-31 FR 8
SONDA P/ALIMENTACION K-U2 FR 5
SONDA NASOGASTRICA #12 K-9 LEVIN
SONDA NASUGASTRICA #16 K-10 LEVIN
SONDA NASOGASTRICA #18 K-11 LEVIN
EQUIPO TUR EN Y~ PIIRRIGACION
SONDA FOLEY #14 2 VIAS G5

SONUA FOLEY #1106 2 VIAS G5

SONDA FOLEY #18 2 VIAS G5

SONDA NELATON 810

SONDA NELATON #14

SONDA NELATON #15

SONDA NELATON #18

CATETER EPIDURAL

RASTRILLO QX

EQUIPO FI VENOCLISIS

EQUIPO MICROGOTERO

METRIZET 0-150

EQUIPC P/TRANSFUSION DE SANGRE
SPONGOSTAN TCMASCMAICM (GELFOAM)
LLAVE DE 3 VIAS C/EXTENSION

LLAVE DE 2 VIAS SIEXATENSION

JERINGA 1 ML PANSULINA

JERINGA 10 ML 21
JERINGA 5 ML 21X32

JERINGA 3 ML 21X32

JERINGA 20 ML S/A

BISTuURE 218

BISTURI #11

BISTURI #12

BISTURI 815

BIS TURI #20

BISTURI #22

CONECTUR SiMS GRUESO
CONECTOR SIMS DELGADO
APLICADOR C/IALGODON

GUANTE AMBIDERM MEDIANDO C/100
ELECTRODOS AD PTE 80

PERILLA #a

CATGUT SIMPLE 1 S/A

EQUIPO P.V.C. PRESION VENOSA CENTRA

GUANTE PROTEC #7 1/2 ESTERIL

GUANTE PROTEC #6 172 ESTERIL

GUANTE PROTEC #7 ESTERIL 1 3 ¢7j
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13002533
130023443
12000172
13 000581
12002526
13 000736
13 002895
12002541
13 0025842
13002543
13 R0
13002491
13 002 asl
13 000993
13 0007¢1
13 000792

2000706
13 000797
13 000547
13 000790
13 00063
13 000404
12 002438
13 000042
12 00005e
13 000443
13 002698
13 002697
13 000218
13 000011
13 0Cco6s2
13002772
13 000L2s
12 003008
13 Q0051S
13 000800
12 000149
13 000805
13 000028
13 000275
13 000767
13 000820
13 SO15¢3
13 000199
12002157
13 003155
13003158

GUANTE PROTEC #8 ESTERIL

VICRYL 5.0 RB-1 P/UROLOGIA

CATGUT SIMPLE 2.0 T-10

PEN-ROSE 3/8 PULGADA

LIGADURA DE LATEX

EQUIPO BOMBA INFUSION GEMIN! 2220
FLACAS CiSk P ELECTROCIRUGIA
PUNZOCAT INSYTE #18

SUMNIOCAT HISY
PUNZOCAT INSYTE #24

SONDA T CaTELL A2A

RECOLECTOR LIQ PAT 17 LTS
SECOLELTOR LIG PAT 3.0L1S

GASA DE ORGANDI POR PZA

GASA FURACINADA FUR PZAa

GASA VASELINADA POR PZA

APOSITC Cr 20xE

APOSITO GRANDE 20X12

TUALLA OBSTETRICA PTE C1O
PUCHITOS POR PZA.

ULSA ROJA P/IDESECHO BIOLO-INFEC.
CIRCUITO P/ANESTESIA UNIVERSAL 80"
COLSA PARA LAPARCSCOMNIA
£LGODON 200 GR

ASA PIAMIGDALA 7 B Y &

PROLENE 1-0 T-5 75CMS

BRAZALETE PADENTIFICACION AZUL
BRAZALETE PIDENTIFICACION ROSA
CUBREBGLAS PTE C/150
ABATELENGUAS POR PIEZA

ALGODON 200 GRS PLISADO

8O0LSA NEGRA PARA ESTUDIOS DE "RX"
CANULA D'GUEDEL SILICON DIFERENTES
STER!I-DRAPE 60X35 Ch

SUNDA NELATON #8

VENDA YESO 15cm 4.57 LARGA

CATETER F/OXIGEND K-29 INFANTIL
CRAPAS PARA LAPAROSCOPIA
SUNZOCAT 24-N AMARILLO
ETHILON 3-0 SC-24 (DERMALON)

TESIS CON
FALLA DE CRIGEN

SUJETADOR DE SONDA NASAL
VICRYL 4-0 SH O RB-1 C/38
PRESERVATIVOS SICO SAFETY 3
COMPRESAS QX

GASA PISA 10X10 C/T PTE 10 ESTERIL
CASA PISA 10X10 S/T PTE 5 ESTERIL
GASA PISA 7.5 PTE 5§ ESTERIL
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13003100 ETHILON 50 PS3 PLASTICA
13000354 PANAL K.B SUAVELASTIC MED C/18
13 002655 AGUJIA SPINAL CAL.25X3 1/2

13 002498 AGUUJA SPINAL CAL 22X3 1/2
13009856 AGUJIA SPINAL CAL. 2643 /2

13 000407 PROLENE 1-0 T10 C/38

13 000565 SONDA T CATELL #16

13 000001 AMPOLLETA DE GAS

13 000002 SENSOR P/IOXIMETRIA REUSABLE
13 000003 EQ DESECH P/RETIRAR PUNTOS
13 000004 DILATACION ESOFAGICA

13 000005 RECTOSIGMOIDOSCOPIA

13 000006 ROPA ESTERIL

13 000007 BULTO ESTERIL

13 000008 CHAROLA VENO/CIRUGIA MENOR
13 000009 INSTRUMENTAL ESTERIL

13 000VUT0 ASPIRACION EN ENDOSCOPIA
13000011 RETIRO DE URIA

13000012 RETIRO DE D1SPOSITIVO URGENCIAS
13000013 SABANA

13000014 COBIJA

13000015 BATA NO DESECHABLE

13 000016 SENSOR PIMONITOR NO INVASIVO
13000017 ASPIRCION DE MEDULA OSEA
13002770 CABLE EXTENSION REUSABLE BCt 2425

13 000018 CAMPO SENCILLO

13
13
13
13
13
13
13
13
13
13
13
13
13
13
13
13
13
13
13
12
13

2145 ABATELENGUAS DE MADERA C/500
21458 AGARRADERA MOLETEADA 12X12" ANGULO A 45

214585 AGARRADERA MOLETEADA 24X186" ESCUADRA DER. € 12Q.

291841 ALFILER DE SEGURIDAD CARTON C/4 PIEZAS

298063 ALFILER DE SEGURIDAD CARTON C/8 PIEZAS

504285 ANDADERA INFANTIL DE ALUMINIO AZUL Y AMARILLA

610507 ANDADERA PLEGABLE DE ALUMINIO GUARDIAN

716728 ANDADERA ROLATOR DE LUJO ROJO, AZUL Y VERDE

B22951 ANILLO SUBROTULLANO DE LUJO

929173 APOSITO QX 20X13
1025295 APCSITO QX 20X8
1141617 ARGOLLA DE HULE
1247839 ASA PARA AMIGDALA
1354081 BANCO DE ALUMINIO SIN RESPALDO
1460283 BANMCO PARA DUCHA EASY CARE CON RESPALDO DE ALTURA
1568505 BANCO PARA DUCHA EASY CARE SON RESPALDO ALTURA AJUST.
1672727 BANCO PARA DUCHA ESTIBABLE DE UNA PIEZA C/IRESPALDO
1778949 BANCO PARA DUCHA ESTIBABLE DE UNA PIEZA S/RESPALDO
1885171 BASTON DE ALUMINIO CUELLO DE GANSO GRIS Y NEGRO
1921323 BASTON DE ALUMINIO MANGO CURVO GRIS Y NEGRO
2097615 BASTON DE MANGO ALEMAN GRIS ¥ NEGRC

13c
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2203837 BASTON FLEGABLE MANGO ALEMAN DE LUJDC NEGRO ¥ CUBRE
2310059 BOLSA DE HULE PARA AGUA CALIENTE 1 LT

2416281 BOLSA DE HULE PARA HIELO 1 LT,

2522503 BOLSA PARA MORTAJA

2628725 BULBO AMEAR BOLITA BOLSA C/1000

2734947 BULBO AMBAR ESTANDAR BOLSA C/100

2841169 BULBO Pafia TIRALECHE

2947391 CABESTRILLO ECONOMICO DE L ONA

2053612 CAMPO ODOUNTCLOGICO

3159835 CANASTILLA CROMADA PARA SILLA DE RUEDAS

B2G6057 CANULA INFANTIL BLANCA

3372279 CANULA PARA ADULTO BLANCA

3478501 CANULA VAGINAL BLANTCA

3584723 CAPUCHON PARA BIBEROM AZUL Y ROSA

3690915 CEPILLO DE LECHUGUILLA

3797187 CEPILLO DE UNAS PARA CIRUJANO

3903289 COJiN DE AIRE ECONOMICO PARA SILLA DE RUEDAS
4009511 COLCHON CASCARON DE HUEVO 3" BIOCLINIC

4118833 COLCHON DE AGUA

4222055 COLCHON DE AGUA/AIRE DE IMPORTACION

4328277 COLCHON DE AIRE C/BOMBA MANUAL INCLUIDA

4434499 COLCHOMN DE AIRE CON BOMEBA DE INFLACION MANUAL
4540721 COLLAR CERVICAL BLANDO

4646943 COLLAR PHILADELPHIA

4752165 COMOUC ADULTC DE PLASTICO

4859387 COMODO ADULTO DE PLASTICO DE LUX

4UG5608 COMODBO DE ALUMINIO EASY CARE "3 EN 1~

5071831 COMODO DE ALUMINIO EASY CARE CON RESPALDO
5178053 COMODC £STIBABLE MIXTO DE UNA PIEZA

5284275 COMODO INFANTIL DE PLASTICO

5350357 CORREA FARA CLAVICULA

5496719 CRISTAL PARA PEZOMNERA SOLO

5602941 CRISTAL PARA TIRALECHE SOLO

5709163 CUBRE BOCA

5815385 CHAROLA RECTANGULAR AZUL PHANSTRUMENTOS

5921807 CHASIS DE SEGURIDAD PARA iINODORO

B027829 DEDAL DE nULE

6134051 DUCHA VAGINAL PARA VIAJE
6240273 ELECTRODOS PARA TENS TESIQ {‘ro
6348495 EQUIPO PARA CIRUGIA MAYOR i

6452717 EQUIPO PARA CIRUGIA MENGOR F LLA D;" C\ i
6558939 EQUIPO PARA PARTO ESTERIL b f."\.- uEN
GGG5161 ESCOBILLON PARA BIBERON -

6771383 ESPATULA DE AIRE BOLSA C/500 PZ

6877605 ESTABILIZADOR DE LUJO MULTIFUNCION

6983827 ESTABILIZADOR DE ROTULA
TOS0049 EZ-TENS ESTIMULADUOR MUSCULAR SENCILLO
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7195271 FAJA ABDOMINAL UNITALLA
7302493 FAJA COSTAL UNITALLA
7408715 FAJA DORSOLUMBAR
7514937 FILIPINA
7621159 FRASCO GOTERQ CON PIPETA DE 20 ML
7727381 FRASCO GOTERO CON PIPETA DE 30 ML
7833603 FRASCO PARA ESPECIMENES DE 125 ML,
7939825 FUNDA,
8046047 GORRO
8152269 GOTERA C/PIPETA DE VIDRIO
B258451 GOTERO DE CRISTAL
8384713 INCREMENTO UNIVERSAL ECONOMICO
BA70935 INMOVILIZADOR DE ROMBRU DE LONA Y/O DUBETINA
8577157 JERINGA ASEPTICA DE 120 ML C/CAJA
8683279 JLRINGA ASLCPTICA DL 30 ML CICAJA
B789601 JERINGA ASEPTICA DE 60 ML C/CAJA
BBYSE23 JERINGA ASERTICA DE 90 ML CICAJA
8002045 JUEGO DE POLEAS PARA EJERCICIO DE REHABILITACION
8108267 LAVACJUOS OE PLASTICT
9214489 LIMPIADOR GINECOLOGICO
8320711 MAMILA ASEPTICA A GRANEL
9426933 MAMILA ASEPTICA C/CAJA
S533155 MED-TENS ESTHVULADOR MUSCULAR SENCILLO
9839377 MULETA CANADIENSE URIBARRI AJUSTE SENCILLO
745559 MUNEQUERA DE LONA DE LUJO DERECHA
9851821 MUNEQUERA DE LONA DE LUJO IZQUIERDA
2558043 SiLLA COMODO CON DESCANSAPIES ABATIBLES
124787 SILLA DE RUEDAS C/BRAZO DESM. Y DESCANSAPIES
2218905 SILLA DE RUEDAS C/IBRAZO DESM. ¥ ELEVAPIERNAS
337231 SILLA DE RUEDAS CON DESC. ACOJ Y ELEVAPIERNAS
1544443 SitLA DE RUEDAS PLEGABLE SENCILLA
3426118 SiLLA DE RUEDAS STANDARD CON DESC. ABATIBLES
5307790 TERMOMETRO DIGITAL CON BEEPER
7188463 TIRALECHE DE CRISTAL CON CAJSA
Y07 1137 TOBILLERA ELASTICA UNITALLA
952810 VASO DOSIFICADOR DE CRISTAL
12833384 VASO DOSIFICADOR DE PLASTICO
14716157 BATA PARA NINO SIN MANGA
11232707 BOTA COMN PLANTILLA

TESIS CON
TISMCIDEIOING  mOrenOn ALLA DE C™"3EN.

11551373 UNIFORME PARA CIRUJANO COMPLETO
11657565 UNIFORME PARA CIRUJANO SENCILLO
11763817 EQUIPO PARA CIRUGIA UNIVERSAL |
11870039 EQUIPO PARA CIRUGIA UNIVERSAL A
11976251 EQUIPO PARA CIRUGIA UNIVERSAL 118
120824832 EQUIFQ PARA PARTO

~
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12188705 EQUIPO PARA CESAREA
12294927 EQUIPO PARA CIRUGIA MENOR
12401149 EQUIPO DE CIRUGIA BASICO

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN }
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DATOS PERSONALES

NOMBRE E0AD
DIRECCION COLONIA cP
CIUOAD 7O TELEFONG CELULAR

DATOS FPERSONALES DEL RESPONSABLE SOLIDARID

NOMBRE EDAD
DIRECCION COLONIA
CIUDAD NO TELEFONO

CELULAR

CANTIDAD ceDIGe »

P UMTASIO

OBSERVACIONES

SUB TOTAL
TV A

TOTAL
DESCUENTO
TOTAL
REGURD

IONES DE RENTA
FECHA DE RENTA
BACOINICIAT
PARCIALIDADES
PAGO FINAL
FORMA DE PAGO

FECHA DE ENTREGA
FECHA DE PAGO
FECHA DE PAGO
FECHA DE PAGO
CONTADO
TARJETA GE CREDITO
EN QUE SE ENTREGA EL EQUIPD

CONGICIONE

FIRMA ARRENDADGR FIRMA ARRENDATARIO
Regresentante de Promaotsia Meédes de Uruspan
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CEDULA DE PROVEEDORES

SALDO INICIAL
COMPRAS CONTA.
COMPRAS CRED.
DESCUENTOS
SALDO FINAL
PAGO PROVEED.

CEDULA DE GASTOS
SUELDOS Y SAL.
IMSS

INFONAVIT

RENTA

ENERGIA ELECTRICA
TELEFONO
PAPELERIA

ARTS, LIMPIEZA
MANTTO EPOS
VARIOS

SUMA GTS

g
\

| FALL

TESIS CON

A DE ORIGEN

CEDULA DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

EPO DE COMPUTO

S 59, 586,25
MOBILIARIO Y EPO
91396.25
GTS INSTALACION
$2,595.26

SUMA DEPRECIACION

$0.00 -$181.087 99 $128,189 81
-$120,725.33 $85.466 54 $86.477.78
-$181.087 98 $128.199 81 $128.716 68
-$12.073.53 $8.545 65 $8.646.78
$181.087 99 -$128.199 81 -$129.716 .68
-$132.796 86 -$87.075 80 $223,324.37

$1.860.00 $1,860 0cQ $1.,860.00
$46 18 $46.18 $46.18
$98 B2 $98.82 $98.82
$3,500 00 $3.500 00 $3.500.00
$500.00 $500.00 $500.00
$1.500 00 $1.569 00 $1,236.33
$800 00 $800 00 $800 00
$100 00 $50.00 $50.00
$100.00 $100.00 $100.00
$150 00 $150 00 $150.00
$8.655 00 $8,674 00 $8.341.33
$239.66 $239.66 $239 .66
$7€1 64 $761.64 $761.64
$21.63 $0.18 $0.00
$1.022 92 $1.001.47 $1.001 29

$129.716.68
$84.471.93
$126.707 20
$8.446.19
-$126.,707 90
$222.634 80

$1.860.00
$46 18
$98 82

$3.500.00
$500 .00

$1.2587Q
$800 00
$50 00
$100.00
$150 00

$8.363 70

$239.66

$761.64

$21.63

$1.022 92

—_—

$126,707.20
$85,316.65
$127.974.97
$8.530.66
-$127.974 97
$220.555.21

$1.860.00
$a6.18
$98.82

$3.500.00
$500.00

$1.345 60
$800 00
$50.00
£100.00
$150.00

$8.450.60

$239.66

$761.64

$21.63

$1.022 92

$127,974.97
$87.784.06
$1231,676.08
$8.777.41
-$131.676.09
$224.536.44

$1.860.00
$46.18
$98.82
$3.500.00
$500.00
$1,245.15
$800.00
$50.00
$100.00
$150.00

$8.350.185

$239.66

$761.64

$21.63

$1.022.92

$131,676.09
$86,246.68
$129,370.03
$8,623.67
-$129,370.03
$226,546.44

$1,860.00
$46.18
$98.82
$3.500.0Q
$500.00
$1.247.00
$800.00
$50.00
$100.00
$150.00

$8.352.00

$239.66

$761.64

$21.63

$1.022.92

$129,370.03
$85,246.68
$128,370.03
$8,623.67
-$128,370.03
$224,240.28

$1,860.00
$46.18
$98.82
$3.500.00
$500.00
$1.258.36
$800.00
$55.00
$100.00
$150.00

$8,368.36

$239.66
$761.64
$21.63

$1.022.92

$129,370.03
$86,246.68
$129,370.03
$8,623.67
-$129,370.03
$224,240.28

$1,860.00
$46.18
$98.82

$3,500.00
$500.00

$1,456.25
$800.00
$100.00
$100.00
$150.00

$8,611.25

$239.66

$761.64

$21.63

$1,022.92

$129,370.03
$89,539.74
$134,309.61
$8,952.97
-$134,309.61
$227.862.74

$1,860.00
$46.18
$98.82
$3,500.00
$500.00
$1.236.59
$800.00
$100.00
$100.00
$150.00

$8,391.59

$239.66

$761.64

$21.63

$1,022.92

$134,309.61
$87,971.62
$131,957.43
$8,796.16
-$131,957.43
$231,077.29

$1,860.00
$46.18
$98.82
$3.500.00
$500.00
$1.589.69
$800.00
$150.00
$100.00
$150.00

$8,794.69

$239.66
$761.64
$21.63

$1.022.92

$131,957.43
$91,330.53
$136,995.60
$9,132.05
-$136,995.80
$232,420.02

$1,860.00
$46.18
$98.82

$3,500.00
$500.00

$1,489 37
$800.00
$150.00
$100.00
$150.00

$8,694.37

$239.66

$761.64

$21.63

$1.022.92

$1,117,564.57
$836,373.58
$1,254,560.37
$83,625.36
-$1,254,560.37
$2,037,563.51

$22,320.00
$554.16
$1,185.84
$42,000.00
$6,000.00
$16,432.04
$9,600.00
$955.00
$1,200.00
$1,800.00

$102,047.04

'$12,462.13
$100,535.88
$2,811.71

$12,231.95
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PROMOTORA MEDICA DE URUAPAN, S.A. DE C.V.

CEDULAS DE PROYECCIONES.

VENTAS MENSUALES 2001
VENTAS MENSUALES 2002

CEDULA DE VENTAS ESTIMADASV

VENTAS
IVA X PAGAR
INGRESOS TOTALES

CEDULA DE COBRANZA
SALDO INICIAL

VENTAS CONTADO
VENTAS CREDITO
DESCUENTOS

SALDO FINAL
COBRANZA EFECT.

CEDULA DE COSTO DE VENTAS

COSTO DE VENTAS

CEDULA DE COMPRAS

COSTO DE VENTAS
INV. INICIAL

INV. FINAL
COMPRAS

IVA ACREDITABLE
COMPRAS TOTALES

ENERO
$260,021.00
$39,003.15
$299,024.15

$0.00
$149,512.08
$149.512.08
-$14,951.21
-$149 512 08
$134.560.87

(0.60)

$156,012.60

$156,012.60
-$560,288.60
$141,829.64

-$262,446.36

-$39,366.95
-$301.813.31

FEBRERO
$286,023.10
$42,903 .47
$328,926.57

$149,512.08
$164,463.28
$164,463.28
-$16.446.33
-$164,463 28
$297,529.03

$3171613.856

$171613.86
-$141,829.64
$156,012.60
$185,796.82
$27,869.52
$213,666.35

$228,950.00
$260,021.00

MARZO
$300,324.26
$45,048.64
$345,372.89

5$164.463.28
$172,6865.45
$172.685.45
-$17,268.64
-$172,686.45
$319.881.08

$180,194.55

$180,194.55
-$156,012.60
$163,813.23
$187,995.18
$28,1998.28
$216,194.46

TESIS CON
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ABRIL
$303,327.50
$45,499.12
$348,826.62

$172,686.45
$174,413.31
$174,413.31
-$17,441.33
-$174,413.31
$329,658.43

$181,996.50

$181,996.50
-$163,813.23
$165,451.36
$183,634.63
$27,545.19
$211,179.83

e

MAYO
$306,360.77
$45,954.12
$352,314.89

$174,413.31

$176,157.44
$176,157.44
-$17.615.74
-$176.157.44
$332,955.01

$183,816.46

$183,816.46
-$165,451.36
$167,105.88
$185,470.98
$27,820.65
$213,291.62

VENTAS ESTIMADAS 2003

JUNIO
$312,487.99
$46,873.20
$359,361.19

$176,157.44
$179,680.59
$179,680.59
-$17,968.06
-$179,680.59
$337.869.98

$187,492.79

$187,492.79
-$167,105.88
$170.447.99
$190,834.91
$28,625.24
$219.460.15

$4,218,886.06

JuUuio
$312,487.99
$46,873.20
$359,361.19

$179.680.59
$179,680.59
$179,680.59
-$17,968.06
-$179,680.59
$341.393.13

$187.492.79

$187,492.79
-$170,447.99
$170,447.99
$187,492.79
$28,123.92
$215,616.71

AGOSTO
$312.487.99
$46,873.20
$359.361.19

$179.680.59
$179,680.59
$179,680.59
-$17,968.06
-$179,680.59
$341,393.13

$187,492.79

$187,492.79
-$170,447.99
$170,447.99
$187,492.79
$28,123.92
$215616.71

SEPTIEMBRE
$312,487.99
$46.873.20
$359,361.19

$179.680.59
$179,680.59
$179,680.59
-$17,968.06
-$179,680.59
$341,393.13

$187,492.79

$187,492.79
-$170,447.99
$170,447.99
$187,492.79
$28,123.92
$215.616.71

OCTUBRE
$318,737.75
$47,810.66
$366,548.41

$179,680.59
$183,274.20
$183,274.20
-$18,327.42
-$183,274.20
$344,627.28

$191.242.65

$191,242.65
-$170,447.99
$173,856.95
$194,651.61
$29,197.74
$223,849.35

NOVIEMBRE

$318,737.75
$47.810.66

$366,548.41

$183,274.20
$183,274.20
$183,274.20
-$18,327.42
-$183,274.20
$348,220.99

$191.242.65

$191,242.65
-$173,856.95
$173,856.95
$191,242.65
$28,686.40
$219,929.05

DICIEMBRE
$325,112.80
$48,766.88
$373,879.38

$183.274.20
$186,939.69
$186,939.69
-518,693.97
-$186,938.69
$351,519.93

$185,067.50

$195,067.50
-$173,856.95
$177,334.09
$198,544.64
$29,781.70
$228,326.34

TOTAL
$3,668,596.58
$550,289.49
$4,218,886.06

$1,922,503.34
$2,109,443.03
$2,109,443.03
-$210,944.30
-$2,109,443.03
$3,821,002.07

$2,201,157.95

$2,201,157.95
-$2,384,007.18
$2,001,052.68
$1,818,203.44
$272,730.52
$2,090,933.96
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CEDULA DE IVA .
$550,289.49

IVA POR TRASLADADO $39.003 15 $42,903 .47 $45,048.64 545,499 12 $45,954.12 $46,873.20 $46,873.20 $46,873.20 $45,873.20 $47,810.66 $47,810.65 $48,766.88
IVA ACREDITABLE -$38,369.45 $28,869 .87 $29,149.73 $28,499 00 $28,787.49 $29.577.01 $29.075.97 $29,078.42 $29,114.86 $30,155.73 $29,704.85 $30,785.10 $284,428.57
IVA POR PAGAR $77.37260 $2.074 55 $15,898 91 $17.000 13 $17,166.63 $17,296.19 $17.797.23 $17.794.78 $17,758.34 $17.654.93 $18,105.81 $17.981.77 $253,901.91
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NIDMO 3d VTIvd

NOD SISH.L

xvI

PROMOTORA MEDICA DE URUAPAN, S.A. DEC.V.
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO PARA 2003

CONCEPTO ENERO - FEBRERO' MARZO 'ABRIL MAYO JUNIO

INGRESOS e
SALDO INICIAL $0.00 . 345412947 - $826,585,35" " $898,351.37 - $979,057.37 $1,064873.10

COBRANZAEFECTIV/ $13456087 829752903 $319.831.08 ~$329658.43 . $332,955.01- $337,869.98
APORTACIONES EFE $300,000.00 $000 $0.00 $0.00 $0.00 . --80.00

INGRESOS TOTALES $434,560.67 $751,656.50 $1,146,866.43 $1,228,000.80 $1,312,012.38 $1,402,743.08

EGRESOS

PROVEEDORES -$132,79886 -SB7.07580 922332437 822263480 22055521 $224536.44
GASTOS GENERALES 3865500  $867400  $834133  $836370  $845060  $8,350.15
IVA POR PAGAR $207459  $1589891  $1700013  §17,16663  §17,206.19
IVA DE GASTOS $997.50 $1,00035 595045 595381 $966.84 $951.77
ACTIVOS FIIOS §103,577.76 $0.00 $000 30.00 $0.00 §0.00

EGRESOS TOTALES .$19,568.60 -§75,326.85 $248,515.06 $24895243 $247,130.28 $251,134.,55

SALDO FINAL FS454.129‘47 $826,985.35 .- $898,351.37 | $979,057.37 $1,064,673.10 $1,151,608.53



JuLio AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  TOTAL
$1.151,60853 $1.239,353.94 $1,329,389.04 $1,419,181.26 $1,508.941.39 §1598,166.03 $0.00

$341,39313  §341,393.13 334139313 334462733 $348220.99 $351,519.93 $9,999,094.58
$000 $0.00 $0.00 $000 $0.00 §0.00  $300,000.00

$1,493,001.66 $1,580,747.06 $1,670,782.17 $1,763,808.64 $1,857,162.38 $1,949,685.96 $10,299,094.58

g $226546.44 822424038 322424038 822786274 323107735 323242002  $671,176.16
','J’> $8.352 00 $8,368.36 1861125 $8,39159 $8,794 69 $8.694.37 $50,834.78
[ $17.79723  $17.79478 31775834  $1765493 31810581  $17.981.77 $1,43582379
t; Eéj $652 05 $954 50 $990 94 $957 99 $1.018.45 $1,003.41 $57,032.98
[¥p] $0 00 3000 $000 $000 $0.00 000 $21067062
—t
=A%
08
i :-?9‘ Z $253,647.72  $251,358.02  $261,600.91 $254,867.25 $258,996.34 $260,009.57 $2,425,530.34
o)
B
'2..‘ $1,239,353.84 $1,329,389.04 $1,419,181.26 51,508,941.39 51,598,166.03 $1,689,586,39 $7,873,556.24
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