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INTRODUCCION

La plancacién financicra establece pautas para. el cambio y ¢l crecimiento en la
empresa, centrando su atencién en una imagen glqbal.' Su il;llcrc's se enfoca en los elementos
imponanies de las politicas financieras y de inversiéon dc @a empresa, sin examinar cn detalle
los clementos individuales de dichas politicas. Adcmés tiene como finalidad establecer

pronésticos ¥ metas ccondmicas financieras para la mejor toma de decisiones.

Para obtener informacién completa recurrimos a lo que es planeacion financiera, ésta
por medio de un conjunto de técnicas logra dar informacién que ayuda al empresario a tomar
bucnas decisiones para que sus utilidades se vean incrementadas y en caso d¢ ser necesario se

realicen los cambio apropiados para lograrlo.
Como sabemos es dificil pronosticar un futuro con gran precisién ya que para cllo se
deben tomar parametros o indicadores cconémicos que nos ayuden, y asi la persona que ve el

futuro podra obtener mayor informacién, que la que no preve nada.

Por lo antes mencionado. el presente trabajo ticne como objetivo general el presentar

una herramicnta que redna las isticas esarias para el estudio y la proyecciéon de la
situacién financiera. Para lograr este objetivo se claborari un modelo para la planeacion

- -

fi que con las isticas propias de las técnicas de planeacion financicra.

Con dicho modelo s¢ pretende obtener, con mayor facilidad. un andlisis de la empresa

en el asp fi iero agilizando la obtencion de datos y facilitando la toma de decisiones .
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Para que dicho modclo cumpla con los requerimientos necesarios se estudiarin todos
los aspectos necesarios para adaptarlo a las necesidades de las micro y pequeiias empresas del

sector comercio. por lo cual se comprenderin temas relacionados con esto.

El trabajo comprende cinco capitulos. ¢l primero trata las generalidades propias de la
empresa, su coneepto. clasificacion. la importancia de las finanzas. ademas nos habla de qué

©s ¥ en que consiste ¢) proceso administrativo.

El segundo capitulo deseribe 1a administracion financiera y Ia plancaciéon financiera,
sus objetivos y las téenicas utilizadas para su estudio. En el tercer capitulo se desarrollan las

técnicas de planeacion financiera comunmente utilizadas para el estudio de Ias empresas.

El cuarto capitulo se reficre a la toma de decisiones. que tipo de decisiones podemos
tener para llevar a cabo la plancacion y la implantacion de cstrategias acordes al momento y a

las condiciones en las que se encuentra la empresa.

Finalmentc cn ¢l quinto capitulo sc presenta ¢l modelo de planeacién financicra como
propuesta para la facilitacion de la toma de decisiones y su aplicacion en un caso practico.

cabe mencionar que el modelo pucde ser modificado de acuerdo a las neccsidades y

caracieristicas de la empresa que lo empleé.
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CAPITULO T

GENERALIDADES DE LA EMPRESA

En este capitulo trataremos aspectos generales de la empresa. desde su definicion hasta

la forma de organizacion asi como los factores que la comprenden.

|89 Coneepto de lan empresa

l.a empresa pude ser definida dependiendo de los diferentes enfoques de su estudio,
Silvestre Méndez la define como "La unidad ccondmica bisica del sistema capiwlista. que
realiza actividades en las cuales utilizan recursos humanos. materiales. técnicos y financicros

para lograr sus objetivos"(MENDEZ, 1992:5)

También pucde scr definida como "Una unidad conceptual de anilisis a la que sc
supone capaz de transformar un conjunto de insumos -consistentes ¢n materia prima. mano de
obra. capital ¢ informacion sobre mercados y tecnologia- ¢s un conjunto de produccion que
toman forma de biencs y servicios determinados al consumo, ya sca de otras empresas o
individuos. dentro de la sociedad de la que existen” (NAYLOR. citado por MENDEZ,

1992:6)

1;2 Clasificacion de la empresa

Ahora, que conocemos que ¢s una cmpresa debemos clasificarlas ya que existe
difercntes y muy variadas empresas en el mercado. La clasificacion de las empresas se realiza
de acuerdo a los siguientes criterios. fundamentalmente esta clasificacion se realiza atendiendo

su tamafio. su origen. la aportacion de capital. de acuerdo a su rama ¥ por su situacion juridica.
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1.2.1 Por su tamaiio.
Se han clasificado las empresas en:
Micro empresa.- Empresa que ocupa hasta 15 personas y realiza ventas anuales de hasta de 80

millones de pesos.

Pequeiia empresa.- Emprsa que ocupa de'16 a 100 personas y reahzu ventas dé’hasw de mil

millones de pcsos.

Mediana empresa.- Empr&sa que ocupa de 101 a 250 personas y con:ventas de hasta 2000

mlllorm dc pcsos. ¢

Gran empresa.- Empnsa que ocupa mis de 250 lmba_]adores y tiene ventas supenores a'los

2000 n-ulloncs dec pesos. (lbld 275)

Esta clasificacién dependera de varios elementos, entre los que podemos destacar los
siguicntes:
=  Magnitud de sus recursos econdémicos principalmente capital y mano de obra.

e Vol de operaci de la empresa que puede ser local, regional, nacional e

internacional.
e Area de operaciones de la empresa que puede ser local, regional, nacional e

internacional. (MENDEZ, 1992:273)
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De acucrdo con NAFIN las empresas las ha clasificado tomando cn cuenta dos
factores, el nimero de empleados y ¢l ramo al que pertencce la empresa: teniendo asi la

clasificaciéon que sc presenta en el cuadro 1.

Cuadro 1. Clasificacion de las empresas.

Tamaio / giro Industria Comercio Secrvicios

Micro Hasta 30 Hasta 5 Haswa 20
Pequeiia 31-100 6-20 21-50
Mediana 101-500 21-100 51-100

Grande + de 500 +de 100 +dec 100

Fuente: NAFIN, 1999

1.2.2 Por su origen
Esta clasificacién muestra ¢l origen de las empresas, dividiéndolas en tres:
* Nacionales. Son aquellas formadas por familias residentes cn'el pais.
« Extranjeras. Su capital procede de paises extranjeros.
« Mixtas. También conocidas como multinacionales, se forma con capital publico de
varios paises y se dedica a un giro o actividad que beneficie a’ los paises

participantes. (MENDEZ, 1992:277)

1.2.3 Por la aportacion de capital
e Empresa privada. Se constituye con capital de privados que desean obitener

ganancias
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e Empresa publica. Se constituye con la aportaciéon de capitales piablicos o cstatales,
con el fin" de satisfacer necesidades sociales ¢ impulsar el . desarrollo
sociocconémico. : :

e Empresa mixta. Se forman con la fusion dé capital pablico'y privado.

1.2.4 De acuerdo a su rama

Son diversas las clnsnf'cacnoncs quc suclcn csmblcccrsc a Ia hom de ‘considerar a las

con

Otra clasificacion que podemos hacer con resp > a este aspecto es la que se presenta

a continuacion:

« DE SERVICIOS. Son aquellas que proporcionan un servicio a la sociedad y es

producido por el esfuerzo del hombrc

Dentro de estas podemos encontrar sin concesién, concesionadas por el Estado

ry :

no f Y

= 4

yco

= COMERCIALES. son las que se dedican a la adquisicién de bienes o productos

con cl objeto de venderlos posteriormente.
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«  INDUSTRIALES. Se encuentran divididas en dos:

L EXTRACTIVAS. Se dedican a la extraccién y c\plomclon de” las riquczas
nmurulcs. sm modnfcar su estado natural, sc subdividen en recursos renovables

¥y no renovables.

e DET RANSFORMACION Sc dcdlcan  la adqu:sxclon dc materias primas para

su transformacion y obtener un producto lcrrnln:ldo.

De acuerdo a su rama empresarial o acuvndad cconomlca quc rcahccn puudc ser.

Industrial, agricola, ganaderas, pesqueras, manufacturcms. mincras. bancanas. comerciales,

educativas. Etc.

1.2.5 . Por su situacion juridica.
Los principales tipos de sociedades que surgen de los principios -de la' Ley General de

sociedades mercantiles son:

= . Colectivas.

e Comandita.

e De responsabilidad limitada
= Sociedad anénima

« Sociedad cooperativa
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1.3 Caracteristicas de la micro y pequeiia empresa
La micro y pequeiia empresa representa mas del 95% de todas las compaiiias del pais;
ademds, generan cerca del 60% de los empleos. y aproximadamente ¢l 40% de la actividad

comercial es controlada por los pequciios empresarios (wwiw.miexamen.com)

Algunas caracteristicas de las MYPES son:
e De tipo familiar.
+ El dueiio ¢s quien proporciona cl capital la dirige y organiza.
= l.aadministracion que se [leva a acabo ¢s empirica.
« El mercado es local o cuando mucho regional.
* La produccién no es muy mecanizada o complcgja en tecnologia.
* El nimero de trabajadores no pasa de 15 y muchas veces estid integrado por. los i:)ropios

familiares del dueio.

Las ventajas que encontramos cn las MYPES son:
= Descentraliza y diversifica las fuentes de wrabgjo.
e Oportunidad de una relacidon mas estrecha y mas humana.
e Mavor posibilidad de adaptacion y ajuste al cambio.
e Comunicacion mas fluida y eficaz.
= Mavor posibilidad de ¢jercer la creatividad ¢ iniciativa individuales.
e Mayor facilidad de cquilibrio entre la libertad ¥ ¢l orden.

« Contacto directo con el clicnte.

TESIS CON
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Las desventgjas de las MYPES son:
e Crédito insuficiente.
« Falla de conocimicnto de la existencia de organismos de apoyo.
e Apoyo téenico y crediticio exclusivo para empresas de lraﬁsformacién.
e Temor a los trimites legales ¥ burocraticos que llevan a pedir aéoyo financicro o téenico.
e Desconfianza del empresario a enfrentarse al aparato gubernamental que regula cualquier
funcionamiento de apoyo a la pequeiia empresa.
« Planeacion inadecuada.
» Mezclar problemas familiares con la empresa.
e Altos costos de crecimicnto.
* Fahlta de tiempo para dedicarlo a la empresa.

« Falta de personal capacitado.

1.4 Las finanzas en Ia empresa
Para poder comentar la importancia y el papel que juegan las finanzas en la’empresa es
necesario conocerlo v saber cunl es su objeto de estudio. "Las finanzas pueden definirse como

cl arte y la ciencia de administrar dinero™: (GITMAN: 1996:5)

Por tanto ponemos hablar de una disciplina que toma conocimicntos basicos para
determinar las necesidades de una empresa ¥ que puede contestar preguntas lales como
&Cuanto dinero se necesita? ¢Donde conviene conseguirlo? ;Qué debemos hacer con ¢l que no

se utiliza?. Y es aqui donde nosotros tomaremos las decisiones basados en los andli

pertinentes.
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El estudio de las finanzas de la empresa nos ayudaran a pronosticar posibles riesgos y
crear plancs estratégicos para afrontarlos, asi como tomar decisiones sobre donde invertir y
cuanto invertir logrando con esto incrementar los ingresos por conceptos diferentes a su

actividades principal y que nos ayudara a hacer crecer la empresa.

La importancia de la funcion financiera dependerd en gran parte del tamafio del
negocio. En empresas pequeiias la funcion financiera la lleva a cabo normalmente el
departamento de contabilidad. Inicialmente la funcion financicra puede ocuparse solamente de
las funciones de crédito, es decir, evaluar scleccionar y mantener al corriente los clientes a
quicnes se les haya concedido crédito. A medida qué crece la organizacién. se presta atencién
a la evolucién dc la posicion financiera de la empresa y la adquisicion de financiamiento a

corto plazo.

1.5 Proceso :ndmin'u(rativo

Un proceso podemos dcl‘mrlo como el conJunlo de p:sos o clapas necesarios para

llevar a cabo una actividad o logmr un ob_|cu

Ahora bien, un proceso administrdlivowcs’ el conjunto de'fases o ‘etapas sucesivas a

través de las cuales se efectia fa administmciéri. mismas que se interrelacionan y forman un

proceso integral.

E! proceso administrativo como sabemos juega un papel importante para cualquier
accidn que queramos emprender, con mas razon sera cuanto hablamos de nuestra empresa y de

tomar la mecjor decision para que se coloque a la vanguardia de quien son competencia y este

TESIS CON 12

FALLA DE ORIGEN



s¢ compone por dos fases que a su vez s¢ encucntran divididas en dos ctapas cada una las
cuales’ ticnen caracteristicas que nos ayudaran a llegar al  fin Gltimo. considerando - las

actividades que en cada una se deben realizar,

FASE MECANICA

Planeacion.- (;,Qué ¥ como se va a hacer?) Determinacion de objctivos. Sceleccionar
entre diversas alternativas las mas convenientes para cumplir la mision de un organismo
social. requiriendo un analisis cuidadoso del pasado y del presente. asi como de una prevision

técnica del futuro. (plancs. progrumas. presupucstos, propositos, objetivos.  cstrategias.

politicas, procedimicntos.)

Organizacion.- (,Quién lo hace?) Estructuracion técnica de - las relaciones que deben
existir cntre las funciones. niveles y actividades de un organismo. Dotar de los recursos
humanos, técnicos y materiales que se requicren. (Como sc va a realizar y si cuenta con los
organigramas. _recursos, . divisién . del trabajo ¥y de  la. coordinacién:. jerarquizacién,

departamentalizacion. descripeion de funciones)

FASE DINAMICA

Direccion.- (Como se esta haciendo?) Impulsar, coordinar, guiar y vigilar las acciones
dc cada miembro del organismo. Lograr que se lleven a cabo las actividades por medio de la
motivacién. comunicacion ¥ supervision. ( supervision. liderazgo. comunicacién. y motivacién

toma de decisiones ¢ integracion)

TESIS CON 13
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Control.- (;Sc¢ hizo bien?) Es hacer que algo pase en la forma en que sc planeo que

p ¥y estd virtual 1ite ligado a la planeacién. Establecimiento de estandares. medicion,

retroalimentacion y correccién..

En relacién con la pt ion financiera aunque parccicra quedarse solo en la primera

ctapa, tendrd que seguir con todo el proceso ya que es fundamental para cumplir con su
objetivo. En lo subsiguiente se enfatizard mas en la pla.ncaci-én que es la que sentard las bases
para Ia toma de decisiones apoyado en las diversas técnicas que mas adelante analizaremos
con cl fin de conocerlas y aplicarlas en nuestro proceso para la toma de decisiones efcctivas

dentro de la organizacion.
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CAPIiTULO IT

ADMNISTRACION FINANCIERA

En ecste capilulo hnblnremos dc planencxén y admlmsl.mclén fnnnt:lcra. de sus

objetivos Y las lccmcas uullmdas pam su s(udlo. al quc nos cnfocarcmos en lo subsccuente

como lcmd pnnmpal de este lmba_lo de mvcsngnc:én. E

Administracién fi a. -

Para comenzar definiremos el concepto de administracién financiera, éste concepto ¢s

definido como: "Una fase de la administracién general, que tiene como objetivos, maximizar

¢l patrimonio a largo plazo; captar fondos y recursos por aportaciones y préstamos: coordinar

cl capital de trabajo, inversiones y resultados; recopilar, estudiar e interpretar los datos e

informacién pasada y proyecciones futuras, para tomar decisiones acertadas y alcanzar la meta

precstablecida por el empresa” (PERDOMO, 1990:1).

La admini ion fi iera tiene objetivos cstablecidos que ayudaran cn la empresa,

cstos objetivos son los siguientes:

Maximizar el patrimonio de la empresa a largo plazo

Captar fondos y recursos financieros por aportaciones y préstamos
Coordinar el capital de trabajo =

Coordinar inversiones

Coordinar resultados.

Aplicar anilisis financieros

Aplicar la Planeacién Financiera TESIS CON
FALLA DE ORIGEN e




8. Aplicar el Control Financiero
9. Tomar decisiones acertadas
10. Alcanzar las metas y objetivos financieros preestablecidos

11. Prever la captacion futura de fondos y recursos financicros necesarios.

La administracion financiera es estudiada en tres partes:
a.  Analisis financicro.- estudia y evaliia los conceptos y cifras del pasado de la empresa
b. Plancacion financiera.- Estudia. cvalta y proyecta conceptos y cifras ciuc prevalecerin en
el futuro de la empresa )
c. Control financicro.- estudia y cvalia simultineamente c¢l - andlisis’ y la - planeacion
financiera, para corregir las desviaciones entre ‘cifras reales ¥ proyectadas,. para alcanzar

los objetivos propuestos por la empresa mediante 1a acertada toma de decisiones.

En particular ¢l trabajo que realizaremos estard completamente enfocado a la parte de
la plancacion financiera en la empresa que como ya sabemos nos ayudan a prever ¢l futuro de
la empresa, para lo cual seguiremos adelante con la definicion de conceptos.

2.2 C de pla ion financiecra

Ahora bicn esta administracién también cuenta con un proceso que corresponde con el
proceso administrativo general, esto es plancacion, organizacién. direccion y control. Con
respecto a esie proceso en particular, nos enfocaremos al proceso de planeacion dicha etapa
nos ayuda a prever aspectos de nuestra empresa que nos ayudaran para una bucna toma de

decisiones.
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Por lo anterior P > es jo definir la planeacién financiera ya que
representa la primera ctapa del proceso de ‘la admnmstmc:on b4 cspcclﬁcnmenle de la
administracién financiera, por tal, se-define como: "Una técnica que- reane:un conJunlo de
métodos, instrumentos y objetivos con cl fin de establecer en una empresa pronésucos y metas

ccondémicas y financieras por a.lmnmr, tomando en cuenta los mcdxos que se ucnen y Ios que

se requieren para lograrlo™ (MORENO 1996 419)

los recursos fir

fi icros: lar

vemos cn el futuro, cons1dcra.ndo faclores mtemos Yy extcmos que pucden afccuu' el

cumplimiento de los objetivos.

La planeacién financiera se cncargam de cstablecer las pautas necesarias pnm proplcx:u'
un cambio efectivo asi como el crec1m|cnto en una empresa, centrard su alencnon en la lmagen
global. Su interés se enfoca en los clcmentos importantes de las politicas ﬁnancxeras y de
inversion de una empresa, sin examinar en detalle los eclementos individuales de dichas

politicas.
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La plancacién financiera, expresa la forma en que se deben cumplir los objetivos
financicros. Un plan financicro es la declaraciéon de lo que se pretende hacer en ¢l futuro.
Horizonte de plancacion. periodo a largo plazo en el que centra su atencion el proceso de

plancacion financiera, por lo gencral los siguicntes dos o cinco anos.

Al preparar un plan financicro, s¢ combinan todos los proyectos ¢ inversiones
individuales que realizard la empresa con objeto de determinar la inversion total requerida. Se
suman las propucstas de inversion mis pequeiia de cada unidad operacional y se consideran
como un solo gran proyecto. A este proceso se le denomina agregacion. Esta es la segunda

dimension del proceso de plancacion.

Una vez establecido el horizonte de plancaciéon y el nivel de agregacion. el plan
financiero requerird de insumos de informacion bajo la forma de grupos dc'supueslos

alternativos sobre las variables importantes. (Www.geocities.com)

23 Objctivos de Ia planeacion financiera

Ademais con la plancacion financiera podemos plantear alternativas estratégicas que se
convertiran en los objetivos que perseguiremos al momento de hacer planeacion financiera y
que afectard de manera positiva a la empresa y a su posicionamiento en el mercado. dichos
objetivos son:

e Aumento de precios

« Cambios en la estrategia comercial ¥ ¢n la composicion de ventas

e Reduccion de costos
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« Reduccién de gastos

= Agilizacidén dc crédito y cobranza

« Aumento de la rotacion de los inventarios

« Inversion de activos fijos

« Cambio en la proporcién dc‘crédil‘os a capial

= Cambios cn la proporcion: de dn;édiios a corto y a largo plazo.” (SALDIVAR;
1992:121) ' @

2.4 Téeni de pl ion fi iera

Son técnicas que aplica el profesional para’ la evaluaciéon financiera proyectada.

estimada o futura de una empresa pablica, privada, social o mixta.

Por lo 1anto los metodos de Planeacion Financiera ticne por objeto aplicar técnicas o
herramientis para separar, conocer, proyectar, estudiar y evaluar los conceptos y las cifras
financicras que prevalecerin en ¢l futuro, con la intencién de que sirva de base para alcanzar
los objetivos propuestos mediante la acertada toma de decisiones. en época normal y/o de

inflacion.

2.4.1 Clasificacién de Ias técni de pla ion financicra
Existen diversas técnicas en la planeacidn financiera que nos ayudan a procesar la
informacion que tenemos de nuestra empresa, la eleccién para utilizarlos dependera de las

caracteristicas de las empresas, tales como las necesidades de la empresa. ¢l giro (comercio,
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servicio. industrial). tamafo (micro. pequefa . mediana ¥y grande): que es lo que queremos

obtener de esa informacion. ctc.

Para nuestro caso. y debido a las caracteristicas de las empresas sabemos hemos
clegido algunas técnicas que nos proporcionan los resultados suficiente para tomar decisiones
¥ que ademis podemos mancjar con la informacién que nos p;oporcionu la misma empresa de
estudio. Dichas técnicas las mencionamos a continuacion:

1. Punto de equilibrio Global

2. Palanca y Riesgo Financicro

3. Pronosticos Financicros
<. Presupuestos Financicros
5. Arboles de decision

6. Proyectos de Inversion

tados financieros proforma

a.  Balance general Pro-forma

b. Estado de resultados marginal Pro-forma

¢. Estado del movimiento del capital contable Pro-forma

d. Estado de origen y aplicacidon de recursos Pro-forma

En ¢! siguiente capitulo se describirin todas y cada uno de las téenicas antes
mencionadas. asi como ¢jemplos en las cuales las veremos aplicadas que nos ayuden a
comprender mejor cual es la finalidad de cada una de ellas v los resultados que es posible
obtener: con el fin de proporcionar las herramienuus necesarias para llevar a cabo una

plancacion que nos ayude en 1a toma de decisiones.
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CAPITULO 111

TECNICAS DE PLANEACION FINANCIERA

3.1 Punto de equilibrio global
Es el vértice en cl que se juntan las ventas y los Gasto Totales. representa el momento
en ¢l cual, no existen utilidades ni pérdidas para una entidad. es decir. que los ‘ingresos son

iguales a los gastos. (DEL RIO: 1999:1-25)

“Punto donde las ventas de una empresa son iguales al importe de sus costos variables

¥ sus costos fijos”. (PERDOMO:1999:21)

Para cfectos de Ia plancacién. pueden tomarse como base las experiencias realizadas en

consideracion ¢l comporiamiento de los costos. gastos y utilidades. (MORENO: 1994:330)

Formula:

Costos fijos
Punto de equilibrio =

Costos Variables

Ventas
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Para determinar cuales son los costos fijos y variables tendremos que ayudarnos en cl
estado de resultados para determinar la cantidad de cada concepto. entendiendo que los costos
fijos son aqucllos que independicniemente de las ventas siempre estardn presentes: (luz.
teléfono., renta, sueldos etc) y como costos variables entendemos aquellos que estin
directamente relacionados con las ventas, es decir, que existe cuando se genera una venta

(comisioncs, gastos de venta, gastos de empaque, etc.).

“Una caracteristica de este procedimiento ¢s que nos reporta datos anticipados: ademas
de scr un procedimicnto . flexible que en general se ‘acomoda a las necesidades de cada
cmpresa, de tal forma que es aplicable a empresas que trabajan con:una o varias lineas de

ventas.” (PERDOMO;1992:114) . . © -

Ejemplo:
En la empresa X S.A. de C.V., después de analizar y clasificar sus costos y gastos del
estado de pérdidas y ganancias, se determinaron los costos asi como las ventas estimadas para

¢l siguiente periodo, de la siguiente mancra:

Costos fijos 59,000.00
Costos variables 92,000.00
Ventas 200.000.00
59.000.00
Punto de equilibrio = = 59.000.00
92.000.00 1-046

200.000.00

Punto de equilibrio = 109,259.00
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3.2 Palaneca y riesgo financicro
“Herramicenta. téenica o habilidad del administrador., para utilizar ¢l Costo de Intereses
Financicros, para maximizar Utilidades Netas por efecto de los cambio en las Utilidades de

Operacion de una empresa™ (PERDOMO:1999:49)

“Por palanca linancicra. también debe entenderse. la utilizacion de fondos obtenidos
por présiamos a un costo fijo miximo. para maximizar utilidades netas de una empresa.”™

(PERDOMO:1999:49)

Para determinar apalancamiento. también conocido como palanca financicera dinamica.

¢s necesario aplicar la siguiente formula:

. uo »
AF=| ——"— | 100
) UO-IF S

Donde
AF = Apalancamiento 6 Palanca Financicra
JO = Utilidad de Operacion

IF = Intereses Financicros

rxy
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33 Prondésticos ﬁnancieros

“Proycccnon ﬁn:mc:cm de una cmpresn, con la intencién de predecir lo que va a pasar
cn un pcnodo o c_ycrcxcno futuro En convcmenle d:sungulr entre las cifras reales financieras,
cifras del pronosuco ﬁnancu:ro y clfms dcl prcsupucsto fnanc:cro es decir. que podemos

obscrvar con ‘suas c:fm

Lo quc paso lo que vaa pasar y lo quc debe pasar, respectivamente.

(PERDOMO 1 999.59)

Los' pmhésu s ﬁliani:iefos Vpuedcn scf estélic'os si son cifras del balance Pro-forma y

dmarmcos sn las c:fms son del cstado de resuhados Pro- forma. El pronostico financicro. se¢

enfoca puu\.l}, ] a N ‘por scr la base para lnleg,ra.r toda una serie de prondsticos

financicros l:u'lto Estau::os oomo dmzu'mcos.
Formula:
. Prondsticos de ventas = a + b(x) -

Donde:
a = Valor de la primera cifra de la serie
b = Promedio de variaciones

x = Numero de afios -

Procedimicnto:
1. Obtener la diferencia de ventas del afio con respecto al anterior.

2. Sumar las diferencias.
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3. Obicner cl numero de variaciones (No. afios -1)

4. Obtener el promedio de variaciones ( T diferencias/No. variaciones)

5. Sustituir los valores en la formula para obiener el pronostico de venas

Ejemplo:

Para conocer ¢l pronostico de ventas para ¢l afio siguiente de una compatfiia. eniendo

como datos las ventas de los altimos 3 afos.

Ano Ventas en miles Tendencias

1 29 0.
2 18 . -11
3 52 34

4 45 ;7 V
5 56 11
Suma de variaciones 27
Entre ¢l No. de variaciones <4

Promedio de variaciones 6.75

Pronosticos de ventas = a + b(x)

a =29
b= 6.75
X =3
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PV =29 + 6.75(5)
PV =29 + 33.75

PV =62.75
El pmndsﬁco dé vénms paracl hﬁo 6 serd de 62.75 mil pesos.

3.4 Presupucstos
Esun plan dc accién dirigido a éumplil; una mcm prevista, expresada en valores y
términos ﬁnnncxcros quc, dcbc cumphrsc en delu‘mmado ucmpo y bajo ciertas’ condxcnom..s

previstas. este conccpto sc aplica a cada centro dc responsablhdnd de la or(,ammcxon.

3.4.1 lasificacién de 10s presupuest
Los presupuestos se pueden clasificar dcsdc dive;sc;s puh!os de vista a saber: Segun la
flexibilidad. segin el periodo de ucmpo que cubren segun el campo de aplicabilidad de 1a

empresa v segun el sector en el cual se utlllccn.

A. Segun la flexibilidad
« Rigidos, estiticos, fijos o asignado

« Flexibles o variables

B. Sepin el periodo de tiempo
e A corto plazo

e A larpo plazo
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C. Segun cl sector de la economia en el cual se utiliz
«  Presupuestos del Scctor Pablico

e Presupucstos del Scctor Privado

D. Segin el campo de aplicacion en la empresa
e Decoperacion o cconémicos

Financicros

Para cumplir con nucstro objeto de estudio solo se- desarrollard el presupucsto

cion financiera.

financicro. ya que es parte fundamental de la planes

3.4.2 . Presupuestos financieros
Es “la estimacion programada. en forma sisiemitica de las condiciones de operaciéon de
los resultados por un organismo. en un periodo determinado™ (DEL RIO: 1999:1-5).
"El presupuesto financiero es el que se ocupa de 1a estructura financiera de la empresa.
esto es de ja composiciéon v relacion que debe existir entre los activos. pasivos ¥ capital.”

(MORENO:1994:467).

"El presupuesto financicro esta relacionada con las estructuras financieras de la
empresa. como las necesidades de capital de trabajo. los origenes y aplicacidn de recursos o

fondos. la generacion de fondos internos. incluyendo el presupuesto de caja. la composicion
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del capital social y utilidades retenidas en ¢l que se deben estudiar su renmabilidad™

(MORENO;1994:421).
Pamn la élaﬁomiép del presupuesto fin iero es r io la.consideracion de dos
pr T 5s  principal : iendo cstos los brc'supucstos de cuja 'y los presupucstos de

efectivo. .

Presupuesto de caja. »
Bm,cdln_éﬁmidor por los saldd$ disponibles en- caja y bancos ademas de inversiones

temporalcs dé f:':cil‘l"calim'ciéh, las estirhucioncs del dincro a recibir considerando las politicas

de crédito pS los hnb S de pago de los chemcs, asi como las salidas de dinero que debera

hnccrse de acuerdo con lns poh cas ﬂnancncms con las que cuente la empresa.

Normalmcme, cl pr!supuesto de caja se proyecta para cubrir un periodo de un aiio,
aunque cua]qmer periodo futuro es aceptable. - El periodo considerado es dividido en

intervalos. La cantidad y tipo de intervalos depende en gran parte de la naturateza del negocio.

Cuanto mis estacionales € inciertos sean los flujos de caja de la empresa, ¢s mayor
namero de intervalos se divide el presupuesto de caja. Las empresas con normas de flujo de

caja muy estables, pueden utilizar intervalos trimestrales o anuales. (GITMAN:1979:118).

Si se prepara presupuesto de caja para un periodo de mas de un afio. puede que se

justifiquen intervalos menos frecuentes debido a la dificultad ¢ incertidumbre al pronosticar
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Presupuesto de efectivo.
Es un estado de los ingresos ¥ egresos de efectivo plancados. Elb presupuesto de
efectivo se ve considerablemente afectado por el nivel de operaciones resumidas en ¢l estado

de resultados presupucstado.

Las principales partidas son cobros a clientes. es decir la cobranza. la cual se debe
determinar de a cuerdo a las ventas v en las condiciones de pago que han sido establecidas, fos
sucldos es owa partida g genceralmente es de mucha importancia. los provecdores. ¢l impuesto
al valor agregado. inversiones en maquinaria v equipo. ¢l ISR, los dividendos (si existen) v

reparto de utilidades.

EJEMPLO:
PRESUPUESTO DE EFECTIVO

Transacciones de operacion
Ingresos

Cobro a clientes $ 15,000.00
Ventas de contado S 36,000.00
Otros $ 10.000.00
Total $ 61.000.00
Pagos
Salarios $ 3.100.00
Seguro social S 6.000.00
Proveedores 5 3.200.00
PTU $ 22.000.00
ISR $_7.000.00
Total $ 41.300.00
Sobrante (faltante) de operacion $ 19.700.00
Transacciones de financiamiento
Pago prestamo -$  5.800.00

Sobrante (faltante) desp. de
financiamiento $ 13.900.00
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35 Arboles de decisién

Es un método cuantitativo que consiste en ]n determinacién de un problcma ¥ a partir

dc ahi disefiar diferentes p ex' asi mismo como los resultados esperados de
cada situacién. Cada curso alternativo es rcpresemado graﬁcn.mcmc por una rama del drbol

que indica la accién de seguir dependiendo del resultado.

Los drboles de decisién producen sus mayores bcnéﬁéios' cuando’ son empleados cn
problemas sccuenciales de pasos mﬁlliples'que supon'ganfun:i séci:c\hcia de dccisidncs a lo
largo de la escala de ticmpo. El unz‘xliﬁis de los :i:bqlesfdc decisiones iﬁclt}yc lés siguicntes

1. Diagrama dc arbol.

a) Identificar las dcmsmncs (y sus a]lemauvas) que vayan:a lomarsc v el orden

(secuencia) en el cual deben scr tomndas. :

b) Identificar los eventos al azar que pueden prcsenmrse despucs de c..\da decision.

c) Dibujar un diagrama’ dc arbol quc:mucstrq la sccucncm de l.f.\s decisiones y los

eventos al azar.

8]

. Estimacion.
a) Obtener un estimativo de la probabilidad de ocurrencia de cada resulindo.
b) Obtener un estimativo de las consecuencias de todos los resultados » acciones

posibles.

W

. Ewvaluacién y seleccion.

a) Calcular el valor esperado de todas las accione posibles.
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b) Scicecionar la accion que ofrezca el valor mas atractivo.

Para la elaborucion de los drboles de decision es necesario considerar tres figuras que

para su representacion grafica. (PERDOMO:1999:86)

I:I Punto de decision o seleccion entre diferentes alternativas
o Momentos ¢n que ocurren los evento

<> Resuliados de jas decisiones

Formula

IE = (PO) IR + (PO IR,

Donde:
IE = Importe esperado de la decision
'O = Probabilidad d que ocurra ¢l evento
IR = Importe de Resultado esperado

PO, = Probabilidad de que ocurra el evento primo

IR, = Importe del Resuluudo primo esperado

3.6 Proyectos de inversion
Ei proyecto de inversion se puede describir como un plan que. si se le asigna
determinado monto de capital ¥ se le proporcionan insumos de varios tipos. podra producir un

bien o un servicio. util al ser humano o a la sociedad en general,
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El objetivo:de los f)ioycclos de inversién es aplicar recursos a inversiones fijas,
mediante cl uso éptimo de fondos de que dispone una empresa publica, privada o mixta. con la

finalidad de obtencr utilidades y prestacién de servicios en un plazo razonable. -

3.7 Estados rnanclcros Pro-l'onna

Los cslados f'nanclcros son’ una fuente dc,inforrnacién 'pum‘ fijar ' politicas

ndmmlslmlwas como de informacién en la snuncnon que buardt_n los mlcresgs dc los

accionistas o propietarios.

Para el propésito que nosotros bmcamos es - necesario lu ;Inbomcnon _de: estados

financicros pro-forma, estos cstados conticnen datos csumados. proyecmdos Y basandom_ en

presupuestos con el fin de mostrar cuail seria ln snuacnén fnanmcm ° los resulmdos dc las

opcmcmncs si éstos acontecicran.

El objeto de los estados financieros pro forma es mostrar retroactivamente la situacién
financicra que se hubiese tenido al incluirse hechos posteriores que se han realizado ¢en los
resultados reales, o bien, cuya posibilidad de ocurrir es suficicntemente cierta a la fecha de la

preparacion de los estados. (MORENO; 1994:102)

Para su presentacion es indispensable indicar si son estados pro-forma. ademas es
recomcendable combinarlos con estados recales o histéricos. mostrando tres columnas. la
primera, con saldos reales o histéricos; la segunda con ajustes o cambios de las operaciones o

proyecciones propuestas, y la tercera con los saldos Pro-forma. (MORENOQ: 1994:106)
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Para la preparacion de los estados pro-forma es necesario la elaboracion de varios
presupuestos como son los presupuestos de ventas, de produccion. de caja. estimutivo de
utilizacion de materias primas. estimativos de compras. requerimientos de mano de obra

directa, gastos de operacion. plan de desembolso capitatizable. cte. (GITMANITU88:238)

3.7.1  Balance general pro-forma
“Es el documento gue muestri [ sitwacion financiera de una empresa a4 una fecha
futura™, Como cualquicr otro estado Pro-forma. presenta cl resuliado de conjugar hechos

futuros. asi mismo convenciones contables y juicios personales. (PERDOMO:1999:107)

3.7.2 Estado de resultados pro-forma

stado financicro que muestra las ventas. costos variables. costos fijos. utilidad

margina y neta de un ¢jercicio futuro™. (PERDOMO:1999:129)

3.7.3 Estado del movimicnto del capital contable pro-forma
“Estado financicro dinamico que nos muestra ¢l movimiento deudor y acrecedor de las
cucntas del capital contable de una empresa, correspondiente a un  gjercicio fuwuro™

(PERDOMO:1999:171)

3.7.4 Estado de origen y apiicaciéon de recursos pro-forma
~Estado financicro que nos mucstra las variaciones que sufriran el capital de trabajo de
una cempresa. asi como las causas que originarin tales variaciones en un periodo o ¢jercicio

futuro™ (PERDOMO:1999:175)
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CAPriTULO IV

LA TOMA DE DECISIONES EN LA PLANEACION FINANCIERA

Comao ya sabemos el ultimo paso de nuestra plancacién y ¢l fin al que descamos ilecgar
es a la toma de decisiones. una vez que obtuvimos resultados al procesar informacion » hemaos

utilizado las técnicas que consideramos mas eficientes para nuestrn empresa. o que nos toca

hacer es tomar una dec n para determinar las posibles aliernativas y el curso a seguir.
PPor tal motivo cn este capitulo describiremos que cs una toma de decisioén v que tipo de
tomas de decisiones podemos tener: para llevar a cabo la planeacion » la implantacion de

estrategias acordes al momento en el que se encuentra la empresa.

4 Toma de decisiones
4.1 Concepto de decision

"Elegir de un conjunto de alternativas factibles. la- mcjor. mediante un proceso de
recopilacién de datos significativos. andlisis. planeacion ¥ control financiero ¢ implamacion de

la accion necesaria. para solucion de problemas y logro de metas y objetivos preestablecidos

por la empresa”. (PERDOMO:2000:27)

Es ciegir entre una o mas altermativas incompatibles entre si o que se presentan

simultaneamente.

Una alternativa es mejor a otra cuando:

a) Cuesta menor esfuerzo
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b) Produce mayor satisfaccién

¢) Es mas posible de realizarse

Los problemas en la toma de decisiones, se deben principalmente a dos causas: al
temor para tomar decisiones y a la toma de decisiones irreflexiva. La primera é;:usa que es el
temor a tomar decisiones, se debe a que en toda decisién se involucran-las Tres "R" que
dificultan la toma de decisiones y producen un conflicto en el que ticne que décidér. situacion

que algunas personas no han aprendido a mancjar

La scgunda causa que es la toma de decisiones irreflexiva, se¢ manifiesta en las
personas que prefieren evadir el conflicto y lo que hacen es tomar decisiones precipitadas. en
forma irreflexiva, y sin analizar las ventajas y desventajas de cada una de las opciones.

lamentabl que algunas veces acierten no asumcen el riesgo cuando se equivocan y

mucho menos la responsabilidad de las consecuencias de su decision.

Retomando el comentario de la primera causa del temor a la toma de decisiones, las

Tres *R™ sc describen a continuacién:

Riesgo. Cuando se toma la-decision aunque se haya toma minuciosamente todas las
alternativas, ¢l riesgo de ‘cdui\(ocarsc ‘en la'cleccién no se elimina totalmente.
Renuncia. Cuando se toma una decision automaticamente se esta renunciando a las

ventajas que pucdan ofrecer las otras alternativas de opcién
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Responsabilidad. Quien toma la decision debe aceptar la responsabilidad de sus

consccucncias.. Si no  compartimos  fa tloma  de  decisiones.  ampoco

compartimos la responsabilidad. (swwaw.r s1a.unam.mx)

ficacion de decision

La ciasificacion se hace de acuerdo a diferentes enfoques. de acuerdo a las necesidades

sificaciones una de acuerdo a su

v caracteristicas de tus MY PES, utilizaremos dos tipos de ¢

tiempo ¥ de acuerdo a su programabilidad.

4.2.1 Porsu plazo
4.2.1.1 A corto plazo

Cuando se reficren a las operaciones normales y ordinarias de la empresa. "Elegir de
un conjunto de alternativas factibles. la mejor. mediante un proceso de recopilacion de datos
significativos. andlisis. plancacién contro!l financicro ¢ implaniacion de la accidon necesaria
para Ia solucion de problemas vy logro de metas y objetivos precstablecidos por le empresa.
cuando se realizaron operaciones normales. de ruting y repetitivas. que comprenden hasta un

ano". (PERDOMO:2000:213)

4.2.1.2 A largo plazo

Cuando se refieren a inversiones de capital o proyectos de inversion. "Elegir de un
conjunto de alternativas factibles. la major. por medio de un proceso de recopilacion de datos
significativos. analisis. planecacion. control financicro ¢ implantacion de la accion necesarial

para la solucion de problemas y ¢l logro de mews y objetivos preestablecidos por la empresa.
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cuando sc rcalizan operaciones de inversion fija y de capital, que comprenden dos o mas afios.

(PERDOMO;2000:227)

4.2.2 - Por su contenido
4.2.2.1 Programadas.
implican la 1oma ‘de "decisiones bajo . certeza. razén a que todos los resultadas o

cor wcias - son - idos ' de antemano. : Normalmente . se expresan en  reglas,

procedimientos, tablas  de decisién. y ' reglamentaciones. ' Son dec naturaleza repetitiva y
rutinaria y 1a organizacion d:sarrolla‘pox; lo ~‘general procédimicmos especificos para

mangcjarias.

-4.2.2.2 No Programadas

Constituyen por lo gcncml cvcntos umcos y sueles estar menos estructuradas quc las

decisiones pmg!nmndas. Pueden variar a panlr dc una dccxsnon quc s¢ toma una vez con
relacion a una crisis: norucngn r(;gl&s o pl_'opedlmlentos de decisién preestablecidas.

wWww.unapvic.el) i, s

43 Proceso paia ia (Vo;narrdg decisiones °

Para que la toma de decisiones sea eficaz es nccesario llevar a acabo ‘un proceso. el

se jonan a conti e

cual consta de cuatro

1. De('mr el problcmn. Fsm pnmero el rcconocxmlenlo de que existe un problema. un
cbsmculo que no pen'mlc alca.nzar una meta. Tener conocimiento de la situaciéon no

confundiendo los sintomas con los problemas, por lo cual es necesario considerar que los
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problemas no son por scparado como parte de todo un sisterna (tener un pensamiento de

sistemuas)

2. Consecguir toda la informacion. Documentarse de 1tal manera que se tengan evidencias
claras. ya que los hechos principales permiten tener un entorno complcto de toda la
informacion. La informacién para que pueda ser Gtil al momento de tomar la decision

debe cumplir con caracteristicas como: ser real. veraz y oportuna.

3. Formular alternativas. Poscer creatividad para saber como y cuales son las alternativas.

Formular posibles soluciones a un mismo problema.

4. Ponderar y decidir la alternativa. Evaluar todas las alternativas en base a sus efectos y
posteriormente comprara estos cfectos para decidir sobre I mejor alternativa. Para esto es

necesario considerar un

Puara tomar buenas decisiones no solo basta con la preparacion intelecuual de quien las

va a tomar. sino que debe ayudarse de muchos otros métodos para poder tomar decisiones que

ayuden a la empresa a lograr sus objctivos: dichos métodos los hemos descrito en ¢l capitulo i

anterior.

1.4 Toma de decisiones dentro de 1a planea
Como ya se ha comentado anweriormente. la toma de decisiones es una base
fundamental en nuestra empresa. la formua de tomarla y la certeza con la que lo hagamos nos

garantizara ¢l cumplimiento de los objetives y la permanencia en ¢l mercado.
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Para tomar buenas decisiones no solo basta con la preparacion intelectual de quien las
va a tomar, sino que debe ayudarse de los métodos necesarios para poder tomar decisiones que
ayuden a la empresa a lograr sus objetivos, dichos métodos han sido mencionados y descritos
en estc mismo trabajo en el capitulo anterior, quedando a consideracién del tomador de
decisiones el tipo de método a utilizar no olvidando de considerar las caracteristicas propias de

la empresa.

Al tener una plar 16n fi icra pod determinar algunos acontccimientos que

sucedcrin dentro de a empresa para evitar enfrentarnos a problemas inesperados y a los cuales

nos sca dificil afrontarlos. Cabe ionar que la pl ién financiera tiene como principio
el ayudar al director o duciio dc la empresa para que basindose en la informacién que sc
obtenga y del anilisis correspondiente de resultados, logrémos tomar mecjores decisiones que

si no sc plancara.

Una adecuada toma de decisiones en la planeacién financiera permite identificar cual
es la mcjor estrategia para alcanzar la seguridad que se desea obtener. La plancacién permite
al cmpresario ajustar sus gastos actuales e invertir en metas a largo plazo. Asi. ésia puede
convertirse en un mecanismo que permita mejorar el nivel de vida sin que haya un aumento en

los ingresos.

Cuando se tiene una planeacion financiera y una proyeccion de los eventos a futuro.
podemos determinar algunos acontecimientos y posibles repercusiones dentro de la empresa,

para tomar medidas preventivas antes de que sc nos presenten los problemas. de lo contrario
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estariamos propensos a que los problemas nos fleguen de una manera inesperada v que puedan

poner cn peligro a la propia empresa.

Una vez visto la toma de decisiones llegamos a la parte final de la investigacion
tedricu. para poner en prictica todo lo antes mencionado. de acuerdo a los resultados gue sc
obtengan del modelo de plancacion financicera que se presenta en este trabajo como una
propucsta de herramienta para ¢l tomador de decisiones, utilizando algunas de las téenicas de

plancacion financicra.
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CAPITULO V
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CAPITULO V
MODELO PARA LA PLANEACION FINANCIERA

DE LAS MICRO Y PEQUENAS EMPRESAS

En los capitulos ‘anteriores se hace referencia a los conocimientos propios de la

planeacién financicra, s

s téenicas ¥ las ventajas que ésta proporciona al empresario: ahora
bicn. en este ultimo capitulo se presentard como caso prictico un modelo de planeacion
financiera. que cuente con las téenicas mas utilizadas para ¢l eswudio financicro de la empresa.

dichas téenicas son: Estados pro-forma. tos presupucestos y las razones financicra.

Dicho modelo podrt ser considerado como una herramienta de trabajo ya que
proporciona andlisis financicro y estados financicros pro-forma con base a un conjunto de
datos y acorde las politicus establecidas por la empresa. esto agilizard el trabajo del tomador
de decisiones ademiis de presentar una vision {inanciera en un plazo de 6 afos de la empresa
que permita una planificacion apropiada de los recursos ¥ la prevenciéon eventos que pudieran

afectaria.

Para la creacion y la aplicacion del modelo de plancacion se clabora en el programa de
Excel un conjunto de formas ¥ referencias que daran origen a los datos necesario como o es
las razones financicras ¥ las proyecciones de la situacion de una empresa. basandose en los
conocimicnios previos de las aplicaciones y funciones de dicho programa asi como en cl
estudio. modificacion ¥ mejoramicento de modelos ya utilizados por otras entidades las cuales

han utilizado su programa para ¢l anili

s de varias empresas v los cuales han demostrado su
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Con el modclo se pretende encontrar una alternativa viable que facilite al empresario el
anilisis de su empresa, ademds de poder “jugar™ con los valores y analizar posibles soluciones

a los problemas futuros.

Ademas de presentar el modcelo, sus caracteristicas y forrna de llenado. se trabajard con
un caso practico tomando datos que sc nos proporcionaron de¢ una microempresa ubicada en el
giro comercial, cuyos datos se presentan cn el apn.rmdé 5.1 donde sc¢ habla de las
caracteristicas y politicas de dicha empresa. Con esto observaremos los resultados que nos
proporciona dicho modelo y mostrar asi de manera grafica su funcionalidad y adaptabilidad a

las condici de la p por la que vaya a hacer empleado.

5.1 Modclo para la planeacién financiera.
5.1.1 Contcnido

El modelo csta elaborado en el programa:Excel, ya qué a mi parccer y por el
conocimiento que 1engo del mangjo y de las funciones que pueden rcalizxrﬁe, esta hoja de
calculo facilita la elaboracién de tarcas debido a que cuenta con las caracteristicas necesarias

para la claboracién de dicho modelo, como son: la relacion de valores. operaciones rdpidas,

apli ion de refc ias de una hoja de calculo a otra, ademais de que podemos proteger las

ccldas que ideremos jas para evitar que las formulas que sc encuentras
establecidas para la obtencion de datos o ¢l calculo de un indicador., no sc vean afectados al
momento de estar moviendo los datos. ya que puede ser borrado por equivocacion lo que

cambiaria los resultados y la funcién.
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Cabe mencionar que el modelo cuenta con quince hojas de las cuales solo ocho serdn
llenadas. las ademids arrajan resultados de manera automitica, por las razones descritas

anteriormente. esto nos ayudara para ¢l objetivo principal. es decir. para la toma de decisiones.

A continuacion se presentan las cedulas que componen el modelo asi como el
comentario de los datos que habra que modificar con los datos propios de la cmpresa de

analisis.

« Estado Pro-forma.-

PRO-FORMA DE LA EMPRESA
NOMBRE DE LA EMPRESA
CIFRAS EN PESOS |
FECHA DE ELABORACION

Venwas Netus ! .00 ] 100.00% |

F<€osto dc Ventas T 0.00 T [ 1
£ Utilidad Bruw i 0.00 T [ ]
+ Gastos Operativos, : 0.00 i [ 1
Otros Ingresos (Gastos) - 0.00 i 0%}
= Utilidad Operativa 1 0.00 i [
ilidad) Integral de Financiam 0.00 0%a
f nancicros .00 l 0°% J
b Productos Financicros o .00 0%
= ad o Perdida untes 1L.S.R. ' 0.00 i 0% |
(< lmpucsto sabre la Renta — .00 i (TR }
&= Utilidad o Perdida Neta 0.00 i [

En esta hoja. no se hace ninguna modificacion. ya que solo es el coneentrado de todos

los periodos analizados los titulos son cambiados automadlicamente por la informacion que se

escriba en ¢l Estado de resuliados.
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« Deprec. Capital.-

NOMBRE DE LA EMPRESA
CIFRAS EN PESOS
FECHA DE ELABORACION

lconcErTO/ PERIODO

Bicn de capital 1
Bicn de capital 2
Bien de capital 3
3iten de capital 4
Bien de capital 5
Bicn de capital 6
Bien de capital 7
Bien de capital 8
TOTAL

CAPITAL DE TRABAJO
E INDIRECTOS
Omwros
Otros.
Otros
Otros
Ortros
Total

DEPRECIACIONES

Bicn de capital 1
Porcentaje de depreciacion
fanual:

iSaldo Inicial
IDepreciacion del periodo

BSaldo Final

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.0%

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00 _

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

]Presunueslo Periodo 1| Periodo 2}I’criodo 3 l Periodo 4 | Periodo 5| iPeriodo 6

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

Esta cedula nos ayuda para la depreciacion de los activos con los. que cuenta la

cmpresa. Para esto es necesario establecer ¢l porcentaje de depreciacion que le corresponde al

activo. La celda con ¢l nombre de “Bien de capital™ debera ser sustituido por el nombre del

activo asi como €l costo al que fue adquirido para con esto determinar la depreciacion

correspondiente a cada afio. Posteriormente estos datos son cnviados automaticamente a hoja

del Balance, gastos fijos y al flujo en caso de ser adquisicién de equipo nuevo.
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« Cobranza.-

NOMBRE DE LA EMPRESA
PROGRANMA DE VENTAS Y COBRANZA
CIFRAS EN PESOS .

FECHA DE ELABORACION

Contado 0.0%4 0.0% 0.0% 0.0%d 0.0%d 0.0%
Crédito 0.0% 0.0%d 0.0%a 0.0%; U.()'H-! 0.0%4
Plazo de Crédito en dias « [§ « [§ o ¢
Periodo ded pro-forma en dias s « « « o> (
Periodo de recupericion en dias o [§ o « (3 q
Tasa de interés 0.0% 0.0% 0.0%¢ 0.0% ()_()"«.I 0.074

ICONCEPTO / PERIODO i T Pertodu 1] Perioda 21 Periodo 3 Periodo 41 Penodo 5 Periodo of SALDO
Saldo Enicinl i 0.0
Fo del total para ¢l cliente | J1OO® e 0.0 0.0 0.0, [T .00, 0.00, 0.00,
[CONTADO | i Q.00 0.00% .00 X 000 0.00 000
COBRANZA
SALDO A CREDITO .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ieriodo 1 0.06 0.0 { 1 0.00}
2 0.0 0.0t i 0.00,
3 Q.00 V.00 i 0.00
4 | 0.00 0.00 0.00;
5 1 1 0.00 0.0¢ 0.00!
[ | 1 i .00 Q.00
COBRANZA 0.00 ooon 00 0.00 0.00 0.00 0.00
PRODUCTO FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PRODUC. FINANCIERO TOTAL .00 0.00 0.00 0.00 0.00 a.0u 0.00
TOTAL DE VENTAS 0.00 0.00 0.0u 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL CONTADO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL COBRANZA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL VENTAS A CREDITO 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00

La cedula de Cobranza proporciona la informacion de los pagos que hacen los clicntes

a la empresa. cuenta con la opeion de cambiar las politicas de cobro a cada afto o conservarlas,

calcula ¢l cobro de las ventas totales tomadas de 1a Hoja de Edos. Resul. y a partir de ahi se

sclecciona el pago de contado y a crédito. los resultados son pasados a la siguiente hoja donde

se¢ concentran los resultados ademas de enviarlos a la cedula de flujo y de razones financicras.
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e Mov. dcclientes.-

NOMBRE DE LA EMPRESA
MOVIMIENTO DE CLIENTES
CIFRAS EN PESOS

FECHA DE ELABORACION

NCEPTO / PERIODO Pcriodo 1| Periodo 2| Periodo 3| Periodo 4] Periodo S| Periodo 6f

do Inicial 0.001 0.00 a.00 0.0 0.00) 0.001
Ventas 0.001 0.00 0.00 0.0 0.004 0.00
Contado 0.001 0.00) 0.00 0.0 0.00) 0.00
Cobmanza 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00] 0.00]
Descuento Cartera 0.001 0.00 0.00 0.0 0.00) 0.00
= Saldo Final 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 v.00

Esta cedula no representa complicaciones ya que reporta el concentrado de los datos de
la cedula de Cobranzas previamente obtenidos y solo sera necesario modificar el saldo inicial
¢n ¢l primer afio asi como ¢l importe por descuentos concedidos a clicntes de acuecrdo a las

politicas de la empresa en caso de que estos cxistan. Los datos totales sc pasarin

automditicamente al bal

= Pago Proveedores.-

NONMBRE DE LA EMPRESA
COMPRA Y PAGO A PROVEEDORES
CIFRAS EN PESOS

FECHA DE ELABORACION

Comudo 50.0% 0.0%4 0.0% 0.0% 0.0%4 0.0%
Credito 50.0% 100.0% 100.0°% 100.0% 100.094 100.0%
Plazo de Credito en dias a5 30 30, 30! 30 30
Periodo del pro-forma en dias 120 120 1204 1208 1204 120
Periodo de recuperacion en dias 75 90| L 9K 90! ag
Tasa de_interés 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%4 0.0%4 0.0%
ICONCEPTO / PERIODO [ [Periodo 1] Periodo 2 Periodo 3] Periodo 3 Periodo 3 Periodo 6SALDO)
COMPRAS 5.
Saldo inicial 0.00]
ICompras 1 0.00! 0.00] 0.00] oo0d____ o.od 0.00__0.00]
ONTADO l 0.00| 0.00{ u.oo{ 0.00 0.00] o.oo] 0.001
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SALDO A CREDITO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Periodo 1 0.00] 0.00 0.00]
2 0.0 0.0t 0.00!
3 .00 0.0 0.00;
4 0.0 0.0t 0.00
5 0.0¢ 0.0 0.00
6 0.00__ 0.0

PAGOS 0.00 000 0.00 0.00 .00 .00 G.00

GASTO FINANCIERQ 0.00 .00 4.00 0.00 Q.00 0.00

La cedula de pago provecdores proporciona la informacion de los pagos que se hacen a
los proveedores de la emipresa. cuenta con la opeion de cambiar las politicas de pago para cada
afio o conscrvarlas. calcula ¢l monto a pagar. los datos son tomados de ia Hoja de Costos de
ventas ¥ a pantir de ahi se selecciona el pago de contado y a crédito. ademuids de contar con la
opcidn de utilizarlo para 10 diferentes proveedores. cada uno con sus politicas de cobraza. Los
resultados son pasados a la siguiente hoja donde se concentran los resuliados ademds de

enviarlos a la cedula de flujo y de razones financieras.

= NMov. Provecdores.-

NOMBRE DE LA ENMPRESA

MOVIMIENTO DE PROVEEDORES

CIFRAS EN PESOS .

FECHA DE FLABORACION

CONCEPTO / PERIODO I T Periodo | | Periodu 2 1 Periodu 3 | Periodo 3 [ Perindo & | Periodo 6
saldo Inicial 0.00 0'0(“ 0.0¢ 0.0¢ 0.00 ()AUUi
+ Compras de mereancia 0.0 ().O()‘ 0.0¢ 0.0 0.00 ()_0()‘
L Conwado 0.00; O.Uq 0.0¢ 0.004 0.0 0.00I
t Pagos 0.00 0.00 0.0¢ 0.0¢ 0.0d 0.00
= Saldo Final .00 u.00 w.00 0.00 v.o0 0.00

Esta cedula no representa complicaciones ya que reporta el concentrado de los datos de
k1 cedula de Pago proveedores previamente abtenidos v solo serd necesario modificar el saldo

inicial en ¢l primer afo. Los datos totales se pasaran automaticamente al balance.
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e Cto. Ventas.-

NOMBRE DE LA EMPRESA
CIFRAS EN PESOS
FECHA DE ELABORACION

CONCEPTO / PERIODO Periodo 1 Periodo 2 | Periodo 3 Periodo 4 | Periodo 5 | Periodo 6
Almacen

Inventario Inicial - - - - - -
Compras 1 - - - - - -
Compras 2 - - - - - -
Compras 3 - - - - - -
Compras 4 - - - - - -
Compras 5 - - - - - -
Compras 6 - - - - - -
Compras 7 - - - - - -
Compras 8 - - - - - -
Compras 9 - - - - - -
Compras 10 - - - - - -
ICompras Nctas - - - - - -
Mercancia disponible - - - - - -
inventario Final - - - - - -
Total Consumas (salidas) - - - ) - - -
Inventario de scpuridad - .
[Casto de ventas -

La cedula de costo de venta es llenada de acuerdo a las compras estimadas para cl
periodo. ¢l inventario de seguridad si es que se tiene, el porcentaje de costo de ventas que se
tengan, asi como para ¢l proveedor que nos proporcionard la mercancia los cuales serdn
clegidos por ¢l encargado de compras quien decidirdi a quien y a cuantos comprar. los
proveedores podrin ser hasta 10 diferentes. Para el llenado también necesario considerar el
inventario inicial del primer periodo. Los resultados son pasados a la cedula de compras a

crédito ¥ al estado de resultados.
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» [Edo. Resul.-

NOMBRE DE LA EMPRESA
ESTADO DE RESULTADOS

FECHA D LABORACION
]l’crludn‘ riodo|Pel Pe '\dolI‘l:rludull'criudui 1
CONCEPTO / PERIODO o 2 4 s o ISALDO,
T

lincremento en ventas (¢ i - 1 000 | 000 [ 000 | 000 | 000 | ooo | vou |
[Ventas Netas | - 1T 0.00 | 0.00_|_0.00 | 000 | 000 | 000 ] a0 ]
L Costo de Ventas [ - T 00 | o.o0 T 000 000 | 000 1 oou | oou ]
&= Utilidad Brata 00 | et | 000 0.0 | e00 | woo | 000 1 o.o00 !
 Gastos Operativos [ 60 | 000 [ 0.00_] 000 | 0.00_ T 000 ] 000 [ 000 }
- T T |
Nros Ingresos v (Gastos) [ 000 [ oou { oou | (mui 0.00_] 000 | ooo | ooo |
P ]
b= Utilidad Operativa | v.00 [ o0 [ 0.00 [ v.00 w00 | oo | o0 0.0 |

0.00 Q.00 0.00 0.00 .00 0.ou .00 0.00

L Gastos Financicros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

+ Productos Financivros .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
= Utilidad o Perdida antes LS.R, | 0081 000 | v.o0 | 0o | v.oo @ voo 0.00 | .00 !
- Impuesto sobre Ia Renta R T T T
p . 9 i : 1 } d i | 1 1
= Utilidad o Perdida Neta i - d d 4 J 4.

Esta cedula como sabemos es

fa parte medular de nuestro analisis » ia mayoria de

todos los datos gque agui son necesarios nos los otorgan las cedulas anteriores. solo sera

necesario ingresar ¢l monto de las ventas esperadas en el afio y el porcentaje que consideramos

aumentara en los afos subscecuentes asi como el rubro de otros ingresos.
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e Balance.-

NOMBRE DE LA EMPRESA
BALANCES PRO-FORMA
CIFRAS EN PESOS
FECHA DE ELABORACION

[ concerrorsrErRIODO |

[Periodo 1 [ Periodo 2 [ Periado 3 [ Periodo 4 | Periodo 5 | Periodo 6

ACTIVO
Activa Circulante

TESIS CON
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IClicotcs - 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
KCaju y Bancos - 0.00 0.00| 0.00 0.001 0.00 0.00
finventarios - 0.00) 0.00| 0.00 0.0 0.0d 0.00
Otros - 0.00 0.001 0.0 0.00 0.0 0.00
Orros - 0.00 0.001 0.00 0.00| 0.04 0.00
Otros. - 0.00 0. 0.0 0.00 0.0¢ 0.00
Otros. - G.00 0.00{ 0.00 0.004 0.00 .00
Total 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activo No Circulante

Micn de capital § - 0.0 0. 0.0

I Depreciacion - [+ X 0.0t 0.0

= Neto - 0. 0.0 0.0

Bicn de capital 2 - 0. 0. 0.0

L Depreciacion - 0. 0. 0.0

= Neto - 0. 0.0 0.0

[ien de capital 3 - 0.0 0. 0.0

[- Depreciacion - 0.0 0. 0.0

= Necto - 0. 0. 0.0

IBien de capitl 4 - 0.0 0. 0.0

+ Depreciacion - 0.0 [1 X 0.0

= Ncto - 0. [+ X 0.0

iicn de capital 5 - 0. 0. 0.0

- Depreciacion - 0.0 0.0 0.0

= Ncto - 0. 0.0 0.0

Bien de capital 6 - (o X 0.0 0.0

| Depreciacion - 0.0 0. 0.0

= Neto - 0. 0. 0.0

Bicn de capital 7 - 0.0 0. 0.0

t Depreciacion - 0. 0.0 0.0

t= Neto - 0. 0.4 0.0

Bicn de capital 8 - 0.0 0.0 0.0




Depreciacion | - o.mj uAm)[ o.ogl 0.00! 0.0(1’ o.()o}
t Neto - 0.000 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
Total 0.00 ©.00 .00 0.00 .00 .00 0.00
TOTAL ACTIVO NO
CIRCULANTE 0.00 .00 0.00 0.00 Q.00 .00 0.00
TOTAL ACTIVO 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
[ CONCEPTO/PERIODO__ | 1:nc-00 ] Periodo L Perindo 2 | Periodo 3 | Periado 4 1 Periodo 5 1 Periodo 6 }
PASIVO
Pasive n Corto Plazo
Proveedores - 0.0 0.0t 0.0¢ 0.00 0.0¢ v.od
Otros - 0.0 0.0¢ 0.0 Q.00 0.0¢ 0.00
Nros - 0.0 0.0¢ 0.0 .00, 0.0¢ 0.0
Otros - 0.0 0.0¢ .00 0.00 0.00 0.00
Nros - 0.0 0.0t 0.0 0.0 0.00 0.00
Kotros - 0.0¢ .00 Q.00 0.00 0.00, u.o(i
dros - 0.0¢ 0.00 0.0 0.00 0.00 0.0
Total 0.00 .00 @00 .00 .00 0.00 0.00
1asive a Largo Plazo
otros - 0.0¢ 0,00 0.0 0.000 0.0¢ (L(Il)i
tros - 0.0 0.0¢ 0.0 0.0y 0.0( 0.00
sros - 0.0 0.0¢ 0.0¢ 0,00 0.0¢ .00,
Totul 0.00 0.00 0.00 0.00 v.00 0.00 0.00
TOTAL PASIVO 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
CAPITAL
Capital Contablc
Capital Social - 0.0( 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.0¢
Aporaciones Futuras
Kapitatizaciones - 0.00 Q.00 0.00 0.0 0.00 .00,
Utilidad o Perdida Neta - 0.0 0. 0.00 0.00 0.00} 0.0¢
Utilidad o Perdida Acumutada - 0.0 0.0¢ 0.00 0.00 0.0¢ 0.00:
Total 0.00 won 0.00 000 0.00 0.00 0.00
Pasive + Capital 0.00 0.0 0.0t 0.0¢ 0.00 u.o(j 0.0(
IActive 0.00 0.0( 0.00 0.00 0.00 0.0¢ 0.00!
Difirencia 0.00 0.0t 0.0¢ ©.0¢ 0.00¢ 0.00} 0.0¢

ta ceduia se lHena automaticamente con los datos de otras cedulas. sin embargo se ha

dejado algunas partidas libres para personalizar este modelos en todo caso solo serit necesario

ingresar el monto del capitl social de la empresa.

TESIS CON

.

FALLA DE ORIGEN

w
"N




« Flujo.-

NOMBRE DE LA EMPRESA
FLUJO DE CAJA PRO-FORMA
CIFRAS EN PESOS

FECHA DE ELABORACION

L CONCEPTO / PERIODO chriodo 1|Periodo 2|Periodo 3|Periodo 4|Periodo 5{Periodo GISI\LDO

Satdo Inicial 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos
A poriacion capital - 0.00y 0.001 0.00 0.00| 0.000 0.00 0.00:
iPréstamo bancario 0.00) 0.00! 0.00f 0.004 o0.o0 0.0 0.00
[Otros ingresos / (egresos) 0.00y 0.00 0.001 0.00| 0.00 0.004 0.00
{Productos Financicros
Cobranza 0.001 0.00¢ 0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00
Cobranza + contado nacionales| 0.00 0.004 0.00 0.00| 0.00 0.00¢ 0.00
TOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Epresos
[Pago a Provecdores 0.001 0.00( 0.00| 0.00 0.00 0.000 0.00
BSueldos y salarios 0.001 0.00) 0.00¢ 0.00| 0.001 0.00 0.00
IGastos Operativos 0.008 0.004 0.00] 0.00y 0.00 0.004 0.00¢
Compra Equipe Diverso 0.00 0.004 0.00] 0.00 0.00| 0.001 0.001
{impuesto sobre Ia renta 0.00 0.001 0.00 0.00 0.0q 0.004 0.00
[Gastos Financieros
Provecdores 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00¢ 0.00 0.001
ICapital Crédito Bancario 0.00 0.00% 0.00 0.00| 0.00 0.00: 0.00
ntereses Credito Bancario 0.00; 0.00] 0.004 0.00| 0.00 0.00 0.00;
TOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Flujo Caja Neto 0. 0. 0. 0.0 0.0 0.0 0.
Finjo Acamuiado 0. 0. 0. 0.0 0.0 0.0 0.0

Para cl llcnado de esta cedula solo serid necesario ingresar dados minimos como saldo

inicial. aporiaciones de capital, prestamos, pagos ¢ intereses bancarios ya que la mayoria de

todos los datos nos los otorgan las cedulas anteriores.
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* Gtos. Fijos.-

NOMBRRE DE LA EMPRESA
CIFRAS EN PESOS
FECHA DE ELABORACION

iierioda | PPeriodo 3 [Periodo 3

[C()NCIZI‘T() /PERIODO

IPeriodo 4 lPeriodo 5 Periodo 6

Gastos de Administracion

Capital de Trabajo ¢ lndircctos B N T N - T
rros - - - - - -
tros - - - - - -
Otros - - - - - -
Otros - - - - - -
Otros - - - - - -
Otros - - - - - -
Orros - - - - - -
Fatal - - - - - -

v salarios

Sucldos - - - - - -
Salarios - - - - - -
Total - - - - - -

Para llenar esta cedula habra que considerar diversos gastos como el pago de la luz.

renta. teléfono. ete.. ¢s decir gastos propios de la empresa. os

los datos historicos de estos rubros. en cantidades anuales: ademas serd nec

pago programado de sucldos y salarios.

108 serin tomados o calculados d

e

esario ingresar el

estos deberdn estar ya con los posibles aumentos

ajustes. Los touales de estos serin pasados directamente a la cedula de flujo y de estado de

resultados.
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« Razones fin.-

NOMBRE DE LA EMPRESA
RAZONES FINANCIERAS
CIFRAS EN PESOS

FECHA DE ELABORACION

ICONCEPTO / PERIODO Periodo 1| Periodo 2] Periodo 3] Periodo 4] Periodo S| Periodo 6
IRAZONES DE LIQUIDEZ:
ISolvencia o Liquidez = 0.00 0.008 0.004 0.00; 0.00 0.00
IActivo circulante / 0.00| 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00
*asivo a Corto Plazo 0.00 0.001 0.00 0.00 0.00 0.00
K-upital de Trabajo Neto = 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 .00
IActivo Circulante - 0.00 0.00| 0.004 0.00| 0.00 0.004
rasivo a Corto Plazo 0.00] 0.00{ 0.00¢ 0.00| 0.00 0.00¢
Cumbios a1 Capital de Trabajo Neto. 0.00 0.00 0.004 0.00) 0.008
[F*rucba del Acido = 0.00 0.00 0.00; 0.004 0.00 0.00
IActivo circulante - 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
IAlmacencs / 0.00 0.00y 0.00 0.00} 0.00 0.00
Pasivo a Corto Plazo 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00

ctas x cobrar)

ICobro Promedio a Clientes = 0.00 0.09| 0.00) 0.00 0.00 0.00
[Ventas Credito / 0.09| 0.00) 0.00 0.00 0.00) 0.00
[Saldo de clicntes 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00|
Iecriodo en dias = o o o o o o
Periodo / 120] 120 120 120 1204 120
Rotacioncs 0.00) 0.00 0.00) 0.00] 0.00 0.00
ctas x pagar)
Pago Promedio 2 Proveedores=| 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00 0.00
Icompras a Crédito / 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Saldo de proveedores 0.00) 0.00] 0.00 0.00) 0.00 0.00
Breriodo cn dias = q o o o o o
kocriodo / 120 120 120] 120 120 120
Rotaciones 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00]

Nota: de no tener las compras a crédito, utilizar el costo de venias.
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{Rotacion de Inventarios = 0.0t 0.0 0.0t 0.0 0. 0.00
ICosto de ventas / 0.00 0.0¢ 0.0¢ 0.00; 0.0t (umtl
Inventarios 0.00! 0.0¢ 0.0¢ 0.0 0.0 ©.00,
Periodo on dias= [t o « « « oi
Periodo / 120 120 120 120 120 120
Rotaciones 0.00 0.00 .01 @.0¢ 0.00; 0.00
Intervalo de Liquidez en dis .00 0.0u 0.0¢ .00 0.0 0.00
Activo Circulante / 0.0 0.0¢ 0.0 0.0¢ 0.0¢ 0.00,
Kosto Total Promedio Diario 0.00] 0.0 0,00 0.0¢ 0.0¢ 0.0

INots: Al costo total promedio diario podemos sumarie los pasivos circulantes divididos entre 3605 dias, lo que

sos arrojaria Jos dias de sub ia » lus compromisus i cono n i
[ A ¥ T T I ; 1
Flclu Operativo = OA()U' (L()(PI ().0(] ().(ll)! 0.0 O.ﬂ(){
Ciclo de Efectivo = o o o [ o o

FALLA DE ORIGEN |
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CONCEPTO / PERIONO l J eriodo 1] Periodo 21 Periodo 31 Periodo 4l Periodo Si Periodo (n‘
RAZONES DE APALANCAMIENTO

Endcecudamicnto = .00 100 0.0 0.0 0.00 0.0
Pasivo total / 0.0¢ (LOC 0.0¢ 0.00 0.00 0.00
IActivo total 0.0Q 0.00 0.00 1.0 0.0C 0.00
Proporcion de Activo = 0.0 0.0¢ 0.0¢ 0.00 0.0C 0.00
[Activo no circulante 7 0.000 0.00 0.0¢ 0.0¢ 0.0¢ ().UO‘
Activo total 0.00 0.0( 0.00 0.00 0.0 ().00|
IApalancamicnto = 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
Pasivo total / 0.0¢ 0.0 0.00 0.0 0.0¢ ().()(RI
Capital contable 0.0 0.0t 0.0( 0.00 0.00 0.0()’
Estructura de la Deuda = 0.00 O.(K 0.0¢ 0.00 0.00 0.()0:
i>asivo a corto plazo / 0.00 0.0¢ 0.00 O] 0.00 0.00
Pasivo total 0.0 0.0 .00 0.0¢ [EX1 .00
razon de propicdad) |
Cobertura de Activo = 0.00 0.0¢ 0.00 0.0 0.0 O.U()I
Kapital contable 7 .00 000 0.0 0.0G 0.(K 0.00
Activo total .00 0.0¢ 0.04 0.0 0.00 0.00
fVeces cubren los Finuncicros = < - o <4 - -
Utilidad de Operacion E 4 ] J d ]

stos Financicros - - - - 4 -

Veces cubren los Gas. Finun en efectivo 4 i J j 4 4
Utilidad de Operacion

+ Depreciacion /

iastos Financieros
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cces cubren Ias obligaciones
[financiersas totales = b B 3 b 9 k!
[Utilidad de Operacion
b Depreciacion /
+ Pago de principal
iGastos Financicros
ICONCEPTO / PERIODO J Periodo 1] Periodo 2] Periodo 3| Periodo 4] Periodo 5} Periado 6
IRAZONES DE. RENTABILIDA

ROA) Rendimiento de
IO peracion = 0.00 0.00 0.001 0.00] 0.00¢ 0.00!
JUtitidad de Operacion / 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00 0.00
IActivos de Operacion 0.00 0.00| 0.00 0.004 0.00 0.00

ROA) Rendimicnto de
jIOperacién = 0.00 0.060 0.00 0.0 0.00f 0.00f
Margen = 0.004 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00;
fUdlidad de Opcracién / 0.001 0.00 0.00| 0.00y 0.00 0.00
{Ventas 0.001 0.00, 0.00 0.00| 0.00 0.04
{Rotacion = 0.00% 0.00% 0.00%4 0.00% 0.00%4 0.00%
[Ventas / 0.00] 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00
Activos de Opemcion 0.004 0.00| 0.09 0.00 0.00| 0.00|
A Bl Du_Pont:

ROE ) Rendimicnto Sobre el Capital = 0.00 0.00 .00 0.0 0.00 0.00|
lUtilidad neta / 0.00 0.00: 0.004 0.00] 0.00) 0.00
ICapital contable 0.00 0.004 0.00 0.00 0.00| 0.00%

ROE ) Rendimiento Sobre el Capital = 0.008 0.00| 0.00] 0.00% 0.00% 0.00y
iMargen = 0.00( 0.00 0.0 0.00| 0.00| 0.00
Utilidad ncta / 0.00 0.001 0.001 0.00 0.00 0.00
{(Ventas 0.00{ 0.004 0.00| 0.00 0.00 0.00
IRotacién = 0.00%4 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%4
Veotas / 0.00) 0.00: 0.00 0.001 0.00 0.008
IActivo Total 0.0(1 0.00( 0.0 0.0 0.0(1 0.0(1
[Falanca Financicra= 0.00% 0.00‘AJ 0.00% 0.00% 0.00%4 0.00%4

ctivo Totwal / 0.00y 0.00 0.001 0.00 0.00| 0.00

0.001 0.00] 0.00] 0.001 0.00 0.004

Esta cedula se llenard automidticamente al momento de ingresar todos los datos

antcriores. nosotros ya no tendremos que realizar ninguna otra cosa que determinar los cursos

a seguir después de observar la situacion financiera de la empresa por periodos.
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e Concentrado 1.-

NOMBRE DE LA EMPRESA
RESUMEN EJECUTIVO
CIFRAS EN PESOS

FECIHA DE ELABORACION

Periodo ]l'crmdu Perioda] Periodo | Periodo | Periodo !
1 2 3 K e

CONCEI"TO [

Balance Generat

g
A ctivos Circulanies Q.00 0.0¢ 0.0 0.0 0.0 0.0¢
IActlivos no circulantes 0.0 .ot 0.00 0.0 0.00 0.0
Active Total 0.0 0.0t 0.0 €.0¢ Q.00 .00
IPasivas a Corto Plaro 0.0t 0.0¢ 0.0¢ 0.00 .00 0.00
Pasivo a Larpo Plazo 0.0 0.0¢ 0.0 0.0¢ 0.0 0.00
nros 0.0 0.0¢ 0.00 0.0 0.0¢ 0.00;
1Pasive Total 0.0t 0.0 0.0¢ 0.0¢ ().L)(J 0.00
Capital sociat .00 U_m)] 0.0 0.0 0.00 0.00
IAportaci futuras capitslizacione 0.0( 0.00 0.0¢ 0.0¢ 0.0( (Ll)O‘
Uitilidad o perd.neta 0.00 0.0¢ 0.0C 0.0 0.0¢ UAU(’l
Utilidad retenida 0.0t 0.00, 0.0¢ 0.00; 0.00 0.00
| q
ICapitat Caontable 0.00 Q.00 Q.00 ©.0¢ Q.00 0.00
" " N 7 T T T 7 —
Pasivo + Capital Contable [ 0.0 Q.00 Q.00 0.00; .00 0,00
iLiquidcz |
Kclivn Circulante / Pasivo Circulante 0. 0.0¢ 1,00 [LRST} 0.04 ()400‘
ct. Cir. - Inv. / Pasivo a Conta Plazo (),()(] 0.0¢ 0.0 Q.0¢ 0.0¢ OAOOI
Cap. de Trabajo ~ Act, Cir - Pas. Cir. 0.0 .00 u.0t 0.00; 0.0( 0.00
palancamicnto i }
Pasive Towl 7 Activo Towl 0.0 0.00 0.0¢ 0.0C 0.00 o.00
fi*asivo Total / Capital Comable 0.0¢ 0.00 0.0C 0.0¢ 0.0¢ 0.00

Esta cedula es la presentacion del resumen gjecutivo de 1odos los datos que tenemos de

la empresa. reporta el concentrado de los datos de todas las cedulas anteriores. No existe

ninguna inconveniente mayor para su llenadg
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e Concentrado 2-

NOMBRE DE LA EMPRESA
RESUMEN DE VARIABLES
CIFRAS EN PESOS

FECHA DE ELABORACION

concerTO 7 PERIODO | [ Periodo 1| Periodo 2 [Periodo 3 | Periodo 4 [Periodo 5 | Periodo 6
[Vemas Totales 0.00 0.0(¢ 0.04 0.0¢ 0.00] 0.00
Utilidad Bruta 0.004 0.00 0.00{ 0.00 0.000 0.0
Utilidad de Operacion 0.0 0.00| 0.00 0.0 0.0¢ 0.00
Jtilidad Neta 0.00 0.00 0.00{ 0.0¢ 0.0¢ 0.00
anpen Bruto 0%y 0%4d 02 0% 0% 0%
arpen Operativo 0% % 0% 02y (1.1 ”a
argen Neto 024 0% 0% 0% 09 0%
0.00 0.00| 0.00 0.00 Q.00 0.0(

0.00f 0.00| 0.004 0.00 0.00| 0.0
0.00| 0.00| 0.00 0.0¢ 0.0 0.000

Esta cedula c¢s la presentacion del resumen de variables de todos los datos que tenemos
de la empresa, reporta el concentrado de los datos de todas las cedulas anteriores. No existe

ninguna inconveniente mayor para su llenado.

52 Aplicacién del modelo.
5.2.1 Caracteristicas de Ia empresa

La empresa que se tomara como ¢jcmplo para la utilizacién del modelo de planeacién
€s una pequeifia empresa del scctor comercio, dedicada a la compra-venta de muebles. dicha
empresa tiene aproximadamente 25 afios de ser constituida. anteriormente se contaba con 13
sucursales en cl Estado de Michoaciin, pero por una enfermedad del duciio. tuvo que vender
las sucursales quedandose exclusivamente con la tienda de Uruapan. la cual posteriormente

fuc constituida como sociedad anénima.
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El duefio de 1a mucbleria es una persona emprendedora » con basta experiencia en ¢l
ambito comercial. cucnta con conocimientos contables. lo cual le ha permitido mantencr en

buen funcionamiento y crecimiento constante de la empresa.

Existe plancacion operativa y esta compuesia por un presupucsto de ventas y gastos.

los cuales se claboran mensuaimente. » ademis se utilizan para la toma de decisiones.

@ que

se evaluan los resultados obtenidos con Estados de resultados. elaborados internamente.

No tiene claramente dewsliada la plancacion estratégica debido a que solo cuenta con
objetivos de ventas. y no cuenta con una mision ¥ vision por escrito. La plancacion estratégica

permite guiar a la empresa por la dircceion correcia a su erecimiento.

En plancacién tdctica solo utiliza la venta por medio de Fonacot. ¥ no sc utiliza

estrategias de mercadolecnia que permitan mantener o incrementar las venas.

Las decisiones finales de la empresa son tomadas por el duefio ¥ en su ausencia las
toma ¢l gerente de administracion. esto ha permitido mantener en buen funcionamiento al
negpocio. Estas decisiones se toman con base a experiencia académica. experiencia laboral.
plancacion. mercado (demanda-oferta). presupuestos de ventas y gastos. e informacién

conuable claborada mensuaimente.

Las bases que se utilizan son importantes para la toma de decisiones. sin embargo. es

impornante agregar planes estratégicos de mercadotecnia. los cuales puedan permitir lograr 3
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La comunicacién ‘quc se utiliza es ‘verbal y por escrito, la cual les ha pcrmitido

mantener una cornunicacién clara y oportuna con ¢l personal.

522

Politicas dec la empresa

La cmpresa con las sig politicas, (1as cifras mostradas son anuales):

Todas sus compras son a crédito para pagar en 60 y 90 dias en algunos casos.
Sus ventas son en un 80% a crédito y otorga un crédito de 60 dias sin intereses a sus
clicntes.

Actual no tienc 1 préstamo bancario, sin embargo de ser neccsario. la

empresa cuenta con un buen historial crediticio que la hace sujeto de crédito.

En sucldos y salarios paga anualmente un aproximado de $300.000.00

Tiene un inventario de seguridad de $800,000.00 y las compras sc hacen comprando el
55% de las ventas al costo, pronosticadas para cse ejercicio. ’

Se ticne plancado incrementar las ventas en un 8% con respecto a’las del ejvercicio
anterior durante los proximos 3 periodos y en un 10% los siguientes trcs. k'dc :;cﬁ%:rcio al
estudio y al conocimiento del mercado del duefio de la empresa. :

Ticne gastos fijos de luz, teléfono y renta por $18.000.00, 526;400.00 y 560;000.00
respectivamente.

De las utilidades que obtiene se destina un 20% como capital para suscribir,
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La plancacion la haremos con la informacion proporcionada por la_empresa. de sus

politicas, prondsticos de ventas ¥ de los estados financieros de 2001 'y 2002, dichos estados de

resulados son presentados a continuacion:

VENTAS

COSTOS DE VENTAS
Inventario inicial
Compras

Invenuario Final

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION
Gastos de venta

Gastos de administracion

CIF

UTILIDAD ANTES DEL ISR
Impucsto sobre la renta

UTILIDAD NETA

CIRCULANTE
Bancos

Clientes
Contribuciones a Favor

ESTADO DE RESULTADOS

2001 2002
2.273.950.00 S 3.123.029.00
S 1.441.637.00 S 1.441.647.00
$ 802.910.00 S $§02.910.00
$ 1.526.124.00 S 1.874.827.00
-$ 887.387.00 -$ 887.387.00
S 832.303.00 S 832.303.00
S 622.027.00 S 963.227.00
$ 373.216.20 S 373.216.20
$ 217.709.45 S 217.709.45
s 31.101.35 s 31.101.35
§  210,276.00 S 346.21-1.00
$ 71.493.84 S 117.712.76
S. 138,782.16 S 228.501.24
BALANCE GENERAL
2001 2002
$ 69.553.16 S 32.651.70
$ 512.327.00 S 806.124.00
$ 1.061.00 S 1.061.00
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Inventarios
Creédito al salario
SUMA CIRCULANTE

FIJO

Mobiliario y Equipo de Oficina
Mobiliario y Equipo de Computo
Equipo de transportc

Edificios

Depositos en Garantia

SUMA NO CIRCULANTE

SUMA DEL ACTIVO

PASIVO

Provecdores

Acrcedores
Contribuciones por Pagar
SUMA PASIVO

CAPITAL

Capital social

Capital por suscribir

Resultados de gjercicios Anteriores
Resultados del ejercicio

SUMA CAPITAL

SUMA PASIVO Y CAPITAL

$ 887.387.00
3 4,398.00

$ 948.616.00
$ 4.398.00

$ 1,546,220.00

$ 16,718.00
3 14,595.00
$ 20,872.00
$3,600.000.00
$ 1.400.00

$1,474,726.16
16.718.00
14.595.00

3.600.000.00
1.400.00

S 3,653,585.00

$ 5,199.805.00

$
$
$ 20.872.00
$
3
S

3,653.585.00

$ 5.128.311.16

$ 417.610.00 $ 201.110.00
s 65,480.00 $ 158.759.30
$ 25.113.00 $  25.113.00
$ 508,203.00 § 508,203.00
3 385,000.00 $ 385.000.00
$ 3,977.885.00 $ 3.977.885.00
$ 118,441.00 $ 328,717.00
$ 138,782.16 $ 138.782.16

$ 4,691,602.00

$ 5.199.805.00

S 4,620,108.16

$5.675.075.00

Una vez utilizado ¢l modelo para la planeacién financiera con los datos que nos fueron

proporcionados por la em