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INTRODUCCION

A ocho afios de distancia de la firma del Tratado de Libre Comercio con América del
Norte, los escenarios adversos que se anticiparon para la industria, el comercio vy,
especialmente, en la agricultura mexicana son una realidad ineludible con un alto costo
social y productivo, en amplias regiones y localidades del territorio nacional. Aunque las
tasas de desempleo abierto son bajas, peirsiste un elevado nivel de ocupados en
condiciones precarias aunado a la contraccion del mercado interno y bajos salarios.
Estimaciones oficiales, recientes, calculan en 21 millones los campesinos desplazados’
por los efectos directos del TLC en la agricultura mexicana, especialmente en los
culiivos basicos, la cafia de azucar y los citricos, en este caso, la naranja. Asi como

cuantiosas e incalculable pérdidas financieras.

Mi interés para realizar este trabajo de tesis se fundamenta en realizar un esfuerzo de
comprension y analisis, respecto a los efectos particulares del Tratado en el periodo
1994-2000, en el ambito de la agricultura a nivel local y regional, especificamente, el

referente a los citricos, en especial, el referente a la produccién de naranja.

La rapida apertura comercial de la economia mexicana a la competencia econdtmica
mundial generd desequilibrios en los diversos sectores de Ia industria, el comercio, las
finanzas y la agricultura nacional. A ello se debe sumar el hecho de que el Estado
mexicano no genero las condiciones técnicas, financieras, administrativas y juridicas
adecuadas, para enfrentar la férrea competencia externa que se avecinaba con la firma
del TLC.

Por el contrario, el Estado restringio, al minimo, tanto su presencia como su apoyo al
campo mexicano. Los subsidios, transferencias, precios de garantia, créditos

' Schwentesius, Rindermann, Rita y Gomez, Cruz, Manuel Angel. “Impacto del TLCAN sobre los citricos”. México,
2000, Camara de Diputados LVII Legislatura, Comision de Agricultura.
e
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preferenciales y bajos costos de la energia y combustibles se eliminaron de manera
abrupta. Con estas condiciones adversas, las potencialidades de competencia de la
agricultura mexicana se anularon dadas las diferencias de productividad y costos de
produccion de los otros miembros firmantes.

Sin embargo, tres son los factores decisivos en la crisis que vive la agricultura mexicana:
primero, el retiro de! apoyo por parte del Estado a fa agricultura en general, segundo, la
abrupta apertura a la competencia internacional (TLC) de los productos agricolas

mexicanos y, tercero, las modificaciones al Art. 27 Constitucional.

Estos cambios, sin duda, no s6lo han modificado el patron de acumulacion capitalista en
la agricultura mexicana, sino también los ciclos de reproduccion y circulacion de los
bienes producidos en el campo nacional, en especial lo referente a los citricos. Por tanto

el presente trabajo de tesis tiene como objetivos principales, los siguientes puntos:

Primero, Analizar y reflexionar en torno al proceso de produccion y comercializacion de
la Naranja en la comunidad de Tzocohuite, Municipio de ixhuatlan de Madero, Veracruz.
Con el proposito de contribuir a una mejor comprension de los efectos directos e
indirectos que ha generado el Tratado de Libre Comercio con Norteamérica, en el sector
de los citricos, particularmente, la naranja, asi como los efectos econémicos y sociales

derivados de este proceso en el ambito regionatl y local

Segundo, estudiar y analizar las repercusiones del Tratado de Libre Comercio en la
produccion y comercializacién de la naranja, tanto a nivel local como regional, con el

objetivo de analizar sus repercusiones en el mercado nacional.

Tercero, Analizar y reflexionar respecto a las caracteristicas sociodemograficas y
culturales de la region productora de la naranja, asl como las incidencias directas del
Tratado en los lazos cullurales y sociales de la comunidad de Tzocohuite; desde una
perspectiva sociodemografica a fin de conocer si esto ha incidido en el perfil




socioecondémico y cultural de la comunidad derivado de los efectos del Tratado. Asi
como la importancia de la produccion de la naranja en la integracion sociopolitica y
cultural, tanto a nive! regional y local.

Cuarto, reflexionar sobre las posibles soluciones, de mediano y largo plazo, en la

produccion y comercializacion de la naranja en el mercado nacional e internacional.

Con este conjunto de propositos, como sustento, partimos del supuesto central respecto
a que los vinculos que se establecen entre los procesos de produccion, circulacion y
realizacion de las mercancias a escala nacional, regional y local, nos proporciona los
suficientes elementos de juicio para un mejor entendimiento de los mecanismos que
genera la apropiacion del excedente econémico desde el ambito de produccién local
hasta el nacional; fendmeno que se denomina en el mercado capitalista como
“intermediacion” comercial.

Para evaluar este proceso, es necesario analizar los mecanismos especificos como
opera la extraccion del excedente cconémico a nivel local y como se integra en ambito
local, regional y nacional. Asi mismo, se infiere que esta problematica ha sido
modificada por los nuevos patrones de acumulacién y circulacion capitalista derivados

del proceso de recomposicion de la acumulacion capitalista global.

Sin embargo, tres son los factores decisivos en la crisis terminal que vive la agricultura
mexicana: primero, el retiro del apoyo por parte del Estado a la agricultura en genera.
Segundo, la abrupta apertura a la competencia internacional (TLC) de los productos

agricolas mexicanos y tercero, las modificaciones al Art. 27 Constitucional.

Estos cambios, sin duda, no solo han modificado el patron de acumulacion capitalista en
la agricultura mexicana sino también los ciclos de reproduccion y circutacion de los

bienes producidos en el campo nacional, en especial lo referente a los citricos. Con esta

perspectiva el trabajo ha sido organizado de lg_siguiente forma: en el primer capitulo
TT—




analizamos la dinamica de la acumulacion capitalista y los mecanismos de extraccion
del valor del sector agricola al industrial. El funcionamiento del mercado de trabajo, esto
es el trabajo formal e informal en el sector agricola. En el segundo capitulo, se realiza
una evaluacion sobre el proceso de apertura comercial y los efectos del Tratado de Libre
Comercio en la agricultura mexicana, el pape! del Estado y las reformas constitucionales
en materia agraria, asicomo los efectos en el mercado interno, el trabajo, fa produccion
y el consumo. El tercer capitulo, se aboca a analizar y estudiar, desde una perspectiva
sociodemografica, los posibles cambios en patron sociceconomico y sociodemografico
de la comunidad derivados de los efectos del Tratado. La importancia de la produccion
de la naranja en la integracion socioecondmica y sociodemografica tanto a nivel regional
como local. Finalmente, en el capitulo cuarto, es decir, la parte central del trabajo de
tesis, se concentra en la evaluacion y estudiar de los efectos del Tratado de Libre
Comercio con América del Norte en el ambito de ta produccion, la distribucion vy el
consumo de la naranja; tanto a nivel focal, regional y nacional. Asi como Los problemas

y condicionantes derivados del Tratado y posibles alternativas de mediano y largo plazo.



CAPITULO 1. EL PROCESO DE ACUMULACION CAPITALISTA Y EL
MECANISMO DE EXTRACCION DEL EXCEDENTE EN LA AGRICULTURA.

1.1.  Acumulacidon capitalista y extraccién del excedente.

En el proceso de acumulacion capitalista se haya la explicacion en torno a la
acumulacion originaria de capital y su mecanismo de reproduccién continua de manera
simple o ampliada, mediante una doble funcion continua sin fin del proceso de trabajo y
valorizacion del capital. Estos dos aspectos como se estudia en El Capital es a través de

un doble ejercicio de ir de lo abstracto a lo concreto y viceversa.

La teoria valor trabajo elaborada por Marx, en el Capital, puco en evidencia las
condiciones en las que se lleva a cabo el proceso de produccién capitalista. Este estudio
demostrd que, historicamente, en el transito de la manufactura a la gran industria se da
la “subsuncién formal trabajo por el capital’. Es decir las condiciones de “un proceso
de produccion que lo hacen un proceso de producciéon de plusvalia...o bien..las
condiciones formales del proceso de valorizacion del capital “las cuales son
basicamente dos: propiedad privada de los medios de producciéon y productores

directos expropiados que venden su fuerza de trabajo”?.

La esencia formal de fa subsuncién formal se centra el hecho que todos los valores de
uso se transforman en valores de cambio mismos que se impongan sobre los valores de
uso, pero es una condicion necesaria que la fuerza de trabajo se convierta en
mercancia. Por tanto los valores de uso adquieren un doble valor, pues deben servir

para el proceso produccidn y también para el proceso de valorizacion del capital.

? Bartra, Roger. “La explotacion del trabajo campesino por el capital”. México, 1979, Macehual-ENATL p.52
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Estas dos adecuaciones tanto para el proceso de produccion y 'el proceso de
valorizacién, “supone el desdoblamiento de los valores de uso, es lo que Marx llama la
subsuncién real del trabajo por el capital’,

Las dos categorias provienen de la construccion tedrica del concepto “produccion
capitalista” y nos pern%iten esclarecer los procesos historicos de transicion de la
manufactura a la gran industria. Sin embargo, la Subsuncién puramente formal que
encontramos en las primeras fases de esta transformacion; en tanto que categoria
histérica, es distinta del concepto de Subsuncién formal tal como opera légicamente en
la teoria del modo de produccion capitalista, ya que es un concepto abstraido de la

Subsuncion real.

Los talleres artesanales o las manufacturas que son propiedad de un capitalista,
emplean fuerzas de trabajo asalariada. Este simple hecho lo transforma en un rasgo
basico de la produccion capitalista y, en este senlido se puede hablar de que son
expresion historica de la Subsuncion formal sin Subsuncion real, es decir, que se trata

de procesos de produccion capitalista incompletos o inmaduros.

Ciertamente, la transformacion de la manufactura en gran industria puede ser analizada
empleando las categorias de Subsuncién formal y Subsuncion real y, bajo esta
perspectiva se nos muestra no como un periodo de Subsuncién formal, derivado de un
proceso gradual de refuncionalizacion del proceso de trabajo dirigido a valorizacién el
capital, es decir, como un proceso paulatino de Subsuncion real, dado que el capitalista

inicialmente no modifica totalmente los procesos de trabajo.

Por tanto la dominacion del capital no se da bajo la forma de la homogenizacion sino
bajo la forma de una desigualdad cada vez mayor, esta desigualdad se refiere al grado
de desarrollo alcanzado por las fuerzas productivas, asi como por el caracter de

maduracion de las relaciones sociales de produccion existentes.

Yldem, p.53.
—
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Por elio, e! estudio de los problemas agrarios en el capitalismo, se debe enfocar desde
la perspectiva mediante el cual la agricultura es subsumida por el capitalista de manera
general, lo que supone el aspecto formal de la Subsuncion; esto es, la manera como el
trabajo excedente agricola sirve al proceso de valorizacion del Capital. Sin embargo ello
no supone el despojo total de los medios de produccion y modificacién de los procesos
de trabajo esto porque no asume el caracter de subsuncién real del trabajo campesino
por el capital.

Por tanto “La subsuncién real del trabajo por el capital global significa que en una
sociedad capitalista el capital ocupa el papel dirigente y conductor, que todo proceso de
lrabajo es al mismo tiempo un proceso de explotacion y que todo el excedente es
expropiado y se transforma en capital, con ello se cumple las condiciones formales.
Pero ademas es necesario que la organizacion global de los procesos laborales esté al
servicio de la valorizacién del capital

La dominacion del modo de produccion capitalista y en consecuencia la subsuncion real
se da cuando el capital se apropia totalmente de los medios de produccién y proletariza
a la fuerza de trabajo para integrarlo a un proceso tanto de produccion como de
valorizacion del capital.

Marx en el “El Capital" ‘distingue entre subsuncién formal como ‘“forma general” y
subsuncion formal como “forma particular”. Ciertamente Marx usa estos términos para
diferenciar la forma general que adoptan los procesos de produccién capitalistas en una
fase histérica determinada™

El control que ejercen las compaifiias agroindustriales y agrocomerciales, sobre el
proceso productivo de los pequefios y medianos, abastecedores, asi como la influencia
de las empresas introductoras de insumos agropecuarios sobre las practicas agricolas

*1dem, p.00.
* Idem, p.ol
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campeasinas y las relaciones que establece el capital financiero y bancario, por ejemplo
el crédito o los insumos que debera emplear el beneficiario, subordina al campesinado a
las practicas capitalistas formales. Ya que no se apropian de los medios produccion y, al
menos en el corto plazo no modifican los procesos de trabajo.

En el proceso de trabajo, los valores deben presentarse como resultado de una’
compleja organizacién de la produccion de valores de uso. Esta proporcionalidad técnica
es condicion de posibilidad de todo en un proceso de produccion pero si este proceso
ha de estar al servicio de la valorizacién del capital, es necesario, adaptar la forma
adecuada para la méaxirma valorizaciéon del capital. De esta manera los valores de uso
adquieren un doble valor de uso ya que responden a la logica del proceso de trabajo
pero por otro {ado se adaptan a las necesidades de los valores de uso producidos por el
capital.

La Subsuncién real del trabajo por el caoital significa que en una sociedad capitalista, el
capital ocupa el papel dirigente y conductor de todo el proceso de trabajo y, al mismo
tiempo, todo et excedente es apropiado y transformado en capital, cumpliendo con ello

las condiciones formales.

El sector industrial que produce bienes de produccion, particularmente, a la empresa
que produce maquinas para producir maquinas, que constituye el corazén del sistema
que somete a todos los demas procesos de trabajo, como en la agricultura que produce
bienes salarios para toda la fuerzas de trabajo que trabaja en el conjunto de la
economia. Por tanto, la Subsuncion real del trabajo por el capital significa que todo los
procesos de trabajo deben de estar al servicio de valorizacién del capital y a la vez
alcanzar una determinada organizacion y divisién social del trabajo del proceso de
produccion.

TESIS CON 10
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1.2. Extraccion y transferencia de valor de la agricultura al sector
Industrial.

1.2.1. Mercado de dinero y productos

El campesino no solo compra y vende productos en el mercado capitalista, con
frecuencia requiere, también, obtener dinero adelantado por el cual se obliga a pagar un
interés, ciertamente el campesino que acude a la érbita del capital mercantil necesita
vender para poder comprar, y solo puede comprar en ia medida en que tiene algo que
vender, sin embargo, hasta aqui llega la complementariedad de estas dos operaciones,
dado que en la practica se presenta sistematicamente a destiempo. Los requerimientos
de medios de produccion son evidentemente anteriores a la obtencion de la cosecha,
por todo ello resulta evidente que cuanto a mayor es la dependencia del campesino con

respecto al mercado de productos, mayor es su necesidad de dinero.

Por ello las funciones que cumple el dinero en la sociedad capitalista pueden ser mas
importantes para los campesinos ya que lo utiliza como instrumento de pago diferidos,
dandole un valor a las mercancias en forma monetaria a través del dinero, permitiendo
el intercambio de mercancias, es decir, facilita el proceso de cambio debido a que existe
como equivalente de todas las otras mercancias. Pero lo que realmente se intercambia
son los trabajos de los diferentes productores materializadas en las mercancias, ya que
el dinero sirve en efectivo, como intermediario del proceso de circulacion de las

mercancias, antes de cambiar una mercancia.

La gente puede guardar una parte del dinero que gana con la venta del producto y
mantener una parte de como ahorro, distinto al atesoramiento, dando lugar a una
acumulacion de dinero mas como mercancia que como ganancia. Ya que en el
momento preciso este puede disponer de el para colocarlo nuevamente en el proceso
de circulaciéon como otra mercancia mas con su doble caracter: el valor de uso y el valor

de cambio.



En cuanto a su medida de valor esos productos, por el simple hecho de incorporarse al
mercado capitalista, rompen todo nexo directo con su origen. Son portadores de un
cierto de valor social que no guarda ninguna relacion inmediata con su valor individual
ni con las condiciones concretas en las que fueron producidos. El intercambio puede
repértale al campesino mas o menos el trabajo necesario contenido en sus productos, y
cuando una de las dos cosas sucede sistematicamente el campesiro acumula

elementos que lo transforman en obrero potencial.

Estas dos tendencias no producen la relacién sino que se disuelve y, constituyéndose el
conocido proceso de descampenizacion al convertir la fuerza de trabajo campesina en
trabajo asalariado. Pero de una manera relativa dado que en este caso el campesino no
es totalmente despojado de sus medios de produccién y el salario percibido se
complementa con la venta de sus productos al capitalista mercantil. Ya que ‘el
campesino no s6lo compra y vende productos en el mercado capitalista, con frecuencia
requiere también obtener dinero adelantado por el cual se obliga a pagar un interés.
Ciertamente, el campesino lanzado a la orbita mercantil necesita vender para comprary,

solo puede comprar en la medida que tiene algo que vender™,

Un empresario con pérdidas puede ser arrastrado a la quiebra sin que pueda
desplazarse, pero su capital despersonalizado se le escapard de las manos y se
transferira a otras empresas con menor riesgo, el efecto de esta movilidad, que
empieza a operar cuando la ganancia disminuye por debajo de la media, es la reducciéon

de la oferta y la tendencia ascendente de los precios.

En el caso de los campesinos estos no puede transformar sus medios de produccién en
dinero ni transferir su trabajo a otras actividades con menores riesgos ya que ello
implicaria desmantelar su célula econémica y proletarizarse de manera acelerada
mediante la libre venta de la fuerza de trabajo en el mercado capitalista.

“ Idem, p. 103,
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Al igual que lac empresas capilalistas las unidades campesinas tienen que competir
entre si por el mercado, no tienen como limite la obtencién de la ganancia media por
debajo de la cual el capital deja de competir y comienza a abandonar la plaza; los
pequefios productores directos pueden absorber el descenso de los precios muy por
debajo del precio de produccion siempre y cuando no rebase los limites de su
reproduccion social como productor y fuerza de trabajo.

Este limite minimo es aquel que va mas all4 del productor que no puede lograr la
reproduccion simple, y su medida es el ingreso necesario para resarcirse de los medios
de produccién desgastados y regenerar su fuerza de trabajo, es decir, la suma de los
costos de reposicion mas el consumo vital para reproducirse el y su familia.

Los productos cuya aportacion al mercado proviene en gran medida de unidades
campesinas, la sociedad en tanto que consumidora, y en UGltima instancia el capital,
pagara un precio que gira en torno al costo de produccion y no, como el caso de las
demas mercaricias del sector industrial que giran en torno al precio de produccion. Ya
que se supone que en las unidades campesinas la existencia del trabajo asalariado es
relativo. Cosa que no ocurre en la unidades de produccion industrial donde el trabajo

asalariando es una condicion y parte del precio de produccion.

En cambio en las mercancias de origen capitalista se pagara de acuerdo a la tendencia
del costo mas la ganancia media, pero en las de origen campesino se pagara por lo
general solo el costo y este ahorro no es otra cosa mas que la apropiacién del trabajo
excedente (trabajo impago) que fluye del campesino al capital. No obstante, en las
mercancias en cuyo abastecimiento total juega en un papel significativo el campesino,
tienen para el modo de produccion capitalista un valor social que no depende de sus
condiciones individuales de produccion, sino de su valor social en tanto que constituyen
bienes salarios esenciales para reproduccion de la fuerza de trabajo en general,

independiente de las condiciones sectoriales en que el producto fue elaborado. Ya que



el campesino no sélo vende sino también compra una parte importante de sus medios
de produccion y de vida que provienen del mercado en general.

1.2.2. Mercado de trabajo formal e informal en el proceso de valorizacion.

El campesino vende parte de su jornada de trabajo Unicamente cuando no puede
emplearla con medios de produccion propios, ya sea porque éstos son insuficientes en
términos absolutos o porque ciertas cuotas de produccion con recursos propios rinden
menos ingresos de los que le proporciona el mismo esfuerzo realizado a cambio de un
salario.

Por tanto, el mercado de trabajo formal ocurre cuando “concurre al mercado con su
fuerza de trabajo que el campesino pone en venta es sélo un remanente de su
capacidad de trabajo total”’. En este caso la extraccion del trabajo excedente ocurre de
una manera mas lenta ya que el capital se apropia de manera parcial de los medios de
produccién y no interviene en la modificacion de los procesos de trabajo y de
produccion. En el caso del trabajo informal “el campesino vende a jornal Gnicamente la
parte de la fuerza de trabajo que no puede emplear con los medios de produccién
propios, ya sea porque estos son insuficientes en términos absolutos o porque ciertas
opciones de produccion con recursos propios rinden menos ingresos de los que le

reporta el mismo esfuerzo realizado a cambio de un salario™®

La existencia de este mecanismo le permite al capital satisfacer su necesidad de
maximizar sus ganancias sin que sea necesario pagar la fuerza de trabajo, ya que
usando maquinaria no empleara trabajadores. Esto es incrementar el capital fijo por el
capital variable. En términos de intercambio entre el obrero como vendedor y el
capitalista como comprador, la extraccion de plusvalia absoluta constituye un

intercambio desigual y en tltima instancia una expropiacion al obrero.

’ tdem, p. 106,
" Tdem, p.1006.




Naturaimente si consideramos que el vendedor lo que pone en juego es su trabajo y que
si este proceso se prolonga mas alld de los limites naturales, entonces, el trabajo
excedente transgrede el “imite normal” de explotacion y resuita evidente que se trata de

un intercambio desigual que se transforma en superexplotacion.

Cabe destacar, aqui, que la explotacion debe descomponerse, tetricamente, en dos
partes: primero, en el remanente arroja el consumo de fuerza de trabajo si se pagaréa por
su valor y la ganancia extraordinaria que le reporta al capitalista el hecho de poder
pagarla sistematicamente por debajo de su valor. En este caso, la primera parte, de la
explotacion, proviene de la naturaleza misma del capitalismo en general; mientras que la
segunda se origina en la forma particular como subsume al trabajo campesino.

Por las razones anteriores es necesario entender el mecanismo como operan los
conceptos de Subsuncion formal y real, en el modo de produccion capitalista y la
manera como se enlaza con el trabajo campesino. Subsuncion formal del trabajo por el
capitat, significa, que en una sociedad capitalista el capital es el dirigenie de todo el
proceso del trabajo y al mismo tiempo se apropia de todo excedente para transformarlo,
cumpliendo con ello las condiciones formales de la acumulacion capitalista y, en este
caso la fuerza de trabajo que genera valor a traves de la reduccion det tiempo de trabajo

socialmente necesario; tiempo excedente del que se apropia el capitalista.

Por tanto, la Subsuncion real del trabajo por el capital, es que todos los procesos de
trabajo deben de estar al servicio de la valorizacién del capital que corresponden a un
determinado nivel de desarrollo de la divisidn social del trabajo El campesino al vender
su fuerza de trabajo lo hace como cualquier otra mercancia, solo que al recibir su paga
como salario se convierte en un asalariado mas en el mercado capitalista;
independientemente que sea propietario de ciertos medios de produccion. Ya que el
intercambio salarial entre el y el capitalista, el primero como pagador y el segundo como
receptor lo transforma en trabajo formal.
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CAPITULO 2. LA APERTURA COMERCIAL Y SUS EFECTOS EN LA
AGRICULTURA MEXICANA, EN EL MARCO DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO
CON NORTEAMERICA.

2.1. La firma del Tratado de Libre Comercio con Norteamérica

A diez afios de distancia de 1a firma del Tratado con América del Norte, los efectos y
resultados que se vaticinaban “catastroficos” y "alarmistas” por los especialistas en la
materia, no solo se han quedado cortos sino que han tenido profundos y devastadores
efectos en todos los sectores productivos de la economia nacional, tanto en el &mbito de

la produccién, el empleo, los salarios, y el comercio exterior.

En efecto, algunos sectores y ramas de la industria y la agricultura han tenido resultados
espectaculares pero en la mayoria de |05 casos las pérdidas, para la mayor parte de las
empresas agricolas, ganaderas e industriales son incuantificables. Por lo que las
derivaciones inmediatas ha sido el cierre masivo de empresas, la eliminacion de
millones de empleos, la contraccion del consumo interno y la quiebra financiera de
miflones de campesinos y medianos agricultores y ganaderos del sector porcicola,
avicola, vacuno, caprino y lanar, asi como de millones de productores de cultivos
basicos de maiz, frijol y otras oleaginosas, pero también de otros cultives indirectos

como la caia de azucar, el cacao y el café.

El cambio del patron de desarrollo nacional, a partir de la apertura comercial en la
primera mitad de la década de los afios ochenta (septiembre de 1985), partié del
suslento de eliminar de manera abrupta el 70% de los permisos de importacién y el 85
de los aranceles a todos los productos provenientes del exterior: proceso que generd un
proceso de “shock" financiero y productivo en la industria, el comercio y la agiicultura

mexicana.



Cuadro No. 1

VALOR DE LA IMPORTACIONES |
SUJETAS A PERMISOS DE IMPORTACION

1983-1991
ANO PORCENTAJE %
1983 100
1984 83
1985 35.1
1986 27.8
1987 26.8
1988 21.2
1989 18.4
1980 13.7
1991 9.1
Fuente: Aspe, Pedro. “El camino mexicano de la

1a transformacion econdmica.” México, 1993, FCE, p.138

El lamado “gjuste estructural” de los afios ochenta, presuponia que para compensar la
apertura comercial era indispensable reducir el déficit fiscal, abatir la inflacién, controlar
las tasas de interés, nivelar la masa monetaria y sobre todo sostener un tipo de cambio
y hacer mas efectivos los flujos del comercio internacional mejoraria la competitividad de

las exportaciones mexicanas en los mercados internacionales.

Cuadro No, 2

ESTRUCTURA ARANCELARIA
1983-1991
1983 1 1986 | 1989 ;| 1990 | 1991

No. DE FRACCIONES ARANCELARIAS |8 008 |8 206 |11 238 | 11 817 | 11 812

ARANCEL PROMEDIO % 27 1226 ] 131 13.1 131
No. DE TASAS 16 1 5 5 5
ARANCEL MAXIMO % 100 | 100 20 20 20

Fuente: Idem, 138

Este ajuste de caracter neoliberal, presuponia, que con un dptimo manejo de las
variables macroeconomicas la apertura tendria menores costos para la economla
mexicana. Sin embargo, y a la luz de los resultados obtenidos en 17 afios de apertura

comercial los saldos no s6lo son negativos en términos de intercambio de bienes y
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servicios sino también en términos sociales ha agravado las condiciones de millones de
trabajadores del campo y la ciudad. Los primeros, porque sus productos han side
desplazados del mercado nacional e internacional y los segundos porque miles de
empresas (micro y pequeiias) cerraron por no poder competir con las empresas

canadienscs y americanas.

No obstante, los arquitectos de la apertura argumentaban que la apertura eficientaria la
economia mexicana, por diez razones fundamentales:

1. La apertura comercial desempefia un papel central en la estrategia de
estabilizacion.

2. La apertura de la economia tiene que fincarse en fuertes fundamentos
macroeconoémicos.

3. Ademas de contar con una estricta disciplina fiscal, lo mejor es comenzar el
proceso de apertura comercial con un tipo de cambio real depreciado.

4. La primera fase de apertura comercial liene que ser global y ponerse en marcha
rapidamente.

5. El proceso de liberacion ha de comenzar con la supresion de las barreras no
arancelarias .

6. Los aranceles no deben considerarse tan solo come una fuente de ingresos
fiscales.

7. Generalmente, ta primera etapa de |la apertura tiene que ser unilateral

8. Si et pais vecino tiene una economia fuerte, la proteccion no arancelaria no sélo
es distorsionante sino que puede fomentar la corrupcion y el contrabando.

9. La apertura comercial tiene que ser justa.

10. La apertura comercial debe verse como parte como parte de un programa adn
mas amplio de reforma estructural”

* En Aspe, Pedro, Op.eit, p.41-142.
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Sin embargo, al analizar la evolucion de las principales variables macroecondmicas en
el entorno de la apertura comercial; resulta contrastante la perdida de dinamismo del
Producto Internc Bruto por habitante, en los dos el Ultimos decenio del siglo XX , este
resulta negativo en —18.5%.

Asi mismo, se percibe una descapitalizacion, sin precedente de la planta productiva
nacional, hecho sin precedente alguno en la historia econdémica al registrarse un
desplome de la inversién fija bruta en menos -32%, durante el periodo 1980-2000.

La apertura comercial suponia una modernizacion y mayor competitividad de la planta
praductiva nacional, sin embargo, los beneficiarios han resultado una docena de
empresa nacionales y extranjeras entre las que destacan: Grupo Bimbo, Grupo Vitro,
Grupo Cemex, Telmex, Herdez, Grupo Modelo, Nestle, General Motors, Monsanto,
Celanese, entre otras. Este proceso ha derivado en una mayor profundizacion de las
desigualdades tanto al interior como entre empresas del mismo ramo productivo. A
pesar del crecimiento de las exportaciones manufactureras los beneficios financieros y
tecnoldgicos han sido raquiticos para la industria nacional ya que no se generaron los
eslabonamientos productivos necesarios en el conjunto de la produccidn
manufacturera.

Cuadro No. 3
PIB TOTAL, PIB INDUSTRIAL Y AGRICOLA
VARIACION PORCENTUAL
1988-2000

[ANO| PIB TOTAL |PIB INDUSTRIAL | PiB AGRICOLA

VARIACION % | VARIACION % | VARIACION %
1988 2.0 5.0 7.9
1989 42 6.1 7.9
1990 51 6.7 77
991 42 34 72
992 36 44 6.6
1993 2.0 0.3 6.1
1994 4.4 48 5.7
1995 6.2 78 55
1996 52 101 6.1
1997 6.8 93 55
1998 5.0 6.3 52
1999 36 4.2 4.8
2000 6.6 6.1 44

Fuente: Cuadro de elaboracion propia con base a datos del 2°
Informe de Gobierno, 2002 y SCNM, INEGI, 2001, P.84
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Por el contrario, el componente de las exportaciones cada vez incorpord mas insumos
importados; reduciendo con ello la integracion de los insumos nacionales en las
exportaciones. De manera opuesta y paralela los sectores que producen para el
mercado interno han sido desplazados por los grandes volumenes de mercaderias que
en términos de precio, tipo de cambio y crédito las hace altamente competitivas contra

las nacionales.

Pero las repercusiones mas serias, derivadas de la apertura, ha sido la disminucién del
poder de compra de los salarios. Ya que a partir de 1982, estos, se deterioraron de
manera impresionante en —20.4 durante el lapso 1994-1999 y —9.8 en el periodo 1988-
19990,

Pero darnos idea de la magnitud negativa que ha tenido la apertura en los ingresos de
los trabajadores asalariados, por ejemplo en 1976, la masa salarial representaba el 36%
del Producto Interno Bruto. Para 1984 esta participacion habia disminuido en 24% del
PIB, pero la cifra mas dramatica de hoy es que en el ano 2000 'a masa salarial solo
representa ef 18% del PiB. Y efectivamente ya que las cifras del INEGI (Instituto
Nacional de Estadistica Geografia e Informatica) revelaron que para el aiio 2000 el 10%
de las familias mexicanas mas ricas detentaban el 87% de la riqueza nacional, en tanto
que el 90% de las familias mas pobres se reparten el 13% de la riqueza nacional. Sdlo
asi se puede explicar del porque 50 millones de mexicanos viven en la pobreza y otros
20 millones viven en la extrema pobreza, lo que nos da un total de 70 millones de
mexicanos sumidos en la miseria absoluta y vivan con menos ce la mitad de un salario

minimo.

Esta situacion resulta contradictoria ya que la inflaciéon como variable macroeconémica
resultéd una prioridad en la politica economica del Estado mexicano, aun a costa de la
disminucién de empleos y erosion del poder de compra de los salarios de los

trabajadores mexicanos.

" Voltvinik, Julio. “Revalorizar el trabajo”, México, La Jornada, viernes 12 de mayo de 2000,

b r———
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Cuadro No. 4
INDICE NACIONAL DE
PRECIOS AL CONSUMIDOR

1994-2002
ANO | INFLACION ANUAL |PROMEDIO
1994 7.05 ' 6.97
1995 51.97 35.00
1996 27.70 34.38
1997 15.72 20.83
1998 18.61 15.93
1999 12.32 16.59
2000 8.96 9.49
2001 4.40 6.37
2002 6.2 6.0

Fuente: Revista del Mercado de Valores, NAFINSA. México
Enero de 2000.

Suponiendo que el diagnostico de los defensores de la apertura comercial hubiese sido
valido en el sentido que las crisis recurrentes de la economia mexicana se debian a una
excesiva acumulacion de deuda externa, a la insuficiencia de ahorro interno, la falta de
competitividad del aparato productivo y a los desequilibrios en el patrén de desarrollo
entre la agricultura, la industria y el comercio, sin embargo a pesar de haber captado
mayores recursos financieros y el peso de la deuda externa ha disminuido en las

finanzas publicas la crisis econdmica en México persiste.

Por estos motivos se debia abrir la economia mexicana al comercio y la inversién
extranjera. Promoviendo como mecanismos la privatizacion de las empresas publicas
con el proposito de abatir el déficit fiscal, y con ello elevar el ahorro interno. No obstante,
estos principios hoy carecen de sustento ya que hoy dependemos del ahorro externo
altamente volatil y especulativo.
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Cuadro No. 5
FLUJOS DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
ESTRUCTURA PORCENTUAL

1994-2001

1694 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1993 | 2000 | 2001
TOTAL 100 | 100 | 100 | 100 _| 100 | 100 100 100
AGROPECUARIO 0101043 ,041]| 08 | 036 | 0.63 | 0.59 | 0.02
MINERIA Y EXTRACCION 092 ) 09€ | 109|108 | 054 | 1.00 | 1.21 0.13
MANUFACTURAS 58.14|58.10)|61.10|60.60 | 63.27| 68.54 | 58.05 | 19.06
ELECTRICIDAD. Y AGUA 0.14 | 0.03 | 0.01 (004 [ 034 | 110 | 0.41 0.20
CONSTRUCCION 244 1032]033(092 |1.05) 099 ]| 063 | 032
COMERCIO o 11.78|12.16| 9.42 |15.53 | 11.15| 8.87 | 14.00 | 5.70
TRANSP. Y COMUNICACIONES | 6.76 | 10.58| 5.56 | 5.71 | 4.74 | 2.01 [-16.4©|11.39
SERVICIOS FINANCIEROS 8.85 |12.88|15.77| 9.05 | 8.96 | 562 | 30.74 | 54.68
SERVICIOS COMUNALES 10.89} 4.8516.30 | 6.99 | 959 111.23| 10.96 | 8.50
Fuente: Cuadro de claboracion propia con base a cifras de la Secrelaria de Economia y Direccion General de Inversion
Extranjera

Por lo que se refiere a la venta de empresas publicas, fue un absoluto error venderlas.
Ya que ninguno de los principios se cumplié. Pues ni se eliminé el déficit fiscal y menos
se redujo la deuda publica. Peor aln resulté la privatizacion, ya que ello termind por
fortalecer a los grupos de empresas oligopdlicas y vulnerando los ingresos de los

consumidores nacionales. Tal y como ocurre con las tarifas telefonicas.

Sin duda, la apertura comercial ha tenido mas pérdidas que beneficios para la economia
mexicana pero ademas ha sido otro elemento que se agrega a los desequilibrios
financieros y econtmicos recurrentes de cada fin de sexenio. Por lo que las medidas de
ajuste estructural llevadas a cabo durante las ultimas dos décadas del sigio pasado,
lejos de resolver los problemas de insolvencia financiera de la economia nacional los

han agravado.

2.2. Laapertura comercial y el fin de la politica de las ventajas comparativas.

Por lo que se refiere a las implicaciones de! Tratado en el campo mexicano, estas no
han sido distintas a las descritas en la industria mexicana. Aunque fue un proceso mas

lento, debido a la existencia de fuertes candados juridico politicos, no obstante las
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consecuencias socliales son ya devastadoras. Porque al menos 21 millones de
campesinos han sido desplazados de manera directa e indirecta.

i Cuadro No. 6
PRODUCCION LE PRINCIPALES GRANOS EN 1989 Y 1993
(MILES DE TONELADAS)

19989-1993
Producto 1989 (1) 1993° (2) | Variacion (3) = (2-1) Variacion (3) = (21}
Maiz 10,953 17,965 7012 64.0
Frijol 593 i 1,242 649 1094
Arroz 527 297 -230 -43.6
Trigo 4375 3,583 792 -18.1
™ Sorgo 5,002 2,576 -2426 185
Soya 992 TR0 T 491 T ey T
Total_‘"lf v T N T R R B AT Y-

Ciertamente la firma del tratado no tuvo como sustento el beneficio del campo mexicano,
por el contrario. El retiro del Estado mexicano de la agricultura tuve que pasar,
necesariamente, por las modificaciones al Art. 27 Constitucional donde de facto se
sustenta la propiedad privada de la tierra, y sienta el precedente para la incursién del

capital privado en tierras de origen ejidal y comunal.

De manera .paralela el Estado retira de manera unilateral, en 1993, los tradicicnales
apoyos que le dieron la garante de competitividad al agro mexicano, tanto a nivel
nacional como internacional, durante cincuenta afos.{(1938-1988) al eliminar los precios
de garantia como medida proteccionista (el desmantelamiento del sistema de precios de
garantia redujo el sistema de precios de garantia de 13 a sdlo 2 productos agricolas
bajo este esquema) y la entrada en vigor del PROCAMPO. Este programa suponia que
mediante estos subsidios mejoraria la situacion del campo, pero los subsidios por
hectarea no alcanzaron a cubrir la cosecha 1993-1994 y derivo en perdidas millonarias

para miles de campesinos.
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Los efeclos negativos derivados del PROCAMPO se trasladaron en el tiem'po y derivo
en la quiebra financiera de miles de campesinos quienes cayeron en cartera vencida de
los bancos y la posterior problematica de deudores del campo.

En estas nuevas condiciones de produccién e intercambio el campo mexicano ingresa a

una crisis estructural, sin precedente alguno en la historia econémica nacional.

De la misma manera, como se argumentd para la industria, fue lo mismo para la
agricultura. El gobierno sostenla las reformas constitucionales al Art. 27 permitirian el
fortalecimiento de la una politica agropecuaria que expandiera las actividades, detonara
el crédito agricola, desarrollar la carencia de infraestructura rural e impulsar tecnologias

agropecuarias para modernizar las actividades del campo mexicano.

Para el Estado mexicano el esquema de una politica estatal sustentada en la
intervencion de los mercados agropecuarios, subsidios a los insumos y proteccion
comercial tuvo que reconsiderarse. Argumentando que los elevados déficit financieros
en el sector publico y el deterioro de los términos de intercambio y el crecimiento en el
costo del servicio de la deuda constituyeron la causa fundamental del agotamiento del
modelo de desarrollo de la agricultura mexicana. Por ejemplo, en el periodo 1982-1994
los términos de intercambio se deprecian en 94%; mientras que en el periodo 1894-2000

(TLC) estos se depreciaron en 160%.

A pesar de su intervencion este no contribuyé al fortalecimiento del campo, y por el
contrario actud de manera deliberada para beneficiar a las empresas transnacionales
del agro. También se tiene que reconocer que la reducida rentabitidad en la mayoria de
las actividades agropecuarias se constiluye en la principal causa del abandono
productivo y la descapitalizacion. De hecho el Estado sabia de estas problematicas, sin
embargo, no intervino para compensar esta situacién. En cambio ha estimulado las

importaciones a cuenta de las finanzas publicas y de los productores nacionales.




Cuadro No. 7 .
PRODUCCION E IMPORTACION
GRANOS BASICOS Y OLEAGINOSAS
{MILES DE TONELADAS

1994-2000
ANO PRODUGCION | IMPORTACIONES TOTAI. BALANCE
NACIONAL
1994 29,069 10,657 39,726 27%
1995 29,065 8,662 37,727 23%
1998 31,363 15,642 46,995 33%
2000 29,373 18,245 47,620 38%

| R—
FUENTE: Grupo de Asesoria de Mercados, México, 2002.

En este contexto la apertura comercial unilateral, como se punlualiza en los diez
postulados de la apertura, y abrupta adoptada por el gobierno desde 1986 cuando
México se adhiere al GATT y que culmina en 1994 con la firma al Tratado de Libre

Comercio, derivé en un proceso tendiente a desmantelar el agro mexicano.

A la luz de los acontecimientos presentes. Hoy sabemos que han sido por igual los
dafios ocasionados por la apertura comercial. Los productores de arroz, frijol, café,
naranja, {imon, porcicultores y productores avicolas, tienen algo en comun, han sido
desplazados por los productores americanos y canadienses. Ctro tanto ocurre con las
gramineas (maiz, frijol, arroz, trigo, sorgo, soya, etc.). Ante esta vulnerabilidad los
diversos sectores que integran el campo mexicano estan presionando para renegociar el
Tratado en materia agraria. No obstante, esto es un problema sin resolucidon desde las

esferas institucionales.

De hecho en los primeros ocho afios de la entrada en vigor del tratado, las
importaciones agricolas y ganaderas casi duplicaron su valor al pasar de 2.9 a 4.2 mil
millones de dolares, y se dejaron de cultivar 1.6 millones de hectareas de arroz, frijol,
maiz, trigo, soya y algodon. Por lo que la participacion del sector agricola en el PiB
paso de 6.34 a 5.5%.
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2.3. Las reformas del Art. 27 Constitucional,

El lunes 6 de enero de 1992 el Diario Oficial de la Federacion (DOF) pub!'«caba el
decreto por el aue se reforma el Art. 27 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, decreto que fue aprobado por 387 votos a favor, 50 en contra y dos

abstenciones.

Las reformas al Art. 27 de la Conslitucion Politica de lus Estados IJnidos Mexicanos es,
quiza, la mas grande y abierta provocacién del modelo neoliberal a nuestro maximo
marco juridico legal; al romper el pacto social del siglo pasado por lo que las
modificaciones alienta y justifica posibles revueltas sociales campesinas en el mediano y

largo plazo.

El £stado al privilegiar al mercado y la propiedad privada como eje dinamico de la
economia delega, lo que por derecho corresponde, la rectoria de la economia nacional.

La reforma del Art. 27 modifica e! parrafo tercero y las fracciones |V, VI, primer parrafo,
VII, XV y XVII, adicionando los parrafos segundo y tercero de la fraccion XIX y

derogadas las fracciones X a XIV y XV! para quedar como sigue:

“Articulo Unico.- Articulo 27 la nacion tendra en todo tiempo e! derecho de imponer a
la propiedad privada las modalidades que dicte el interés publico, asi como el de regular,
en beneficio social, el aprovechamiento de los elementos naturales susceptibles de
apropiacion, con el objeto de hacer una distribucion equitativa de la riqueza
publica......para disponer en términos de la ley reglamentaria, la organizacién y
explotacion colectiva de los ejidos y comunidades; para el desarrollo de la pequefa
propiedad rural....l a IlL.- Las sociedades mercantiies por acciones podran ser
propietarias de terrenos rusticos pero Unicamente en la extension que sea necesaria
para el cumplimiento de su objeto. En ninguin caso Ias sociedades de esta clase podran

tener en propiedad tierras dedicadas a actividades agricolas, ganaderas o forestales en

CON
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mayor extension que la respectiva equivalente a veinticinco veces los limites sefialados
en la fraccion XV de este articulo. La ley reglamentaria regularé la eslructura del capital
y el nimero de socios de estas sociedades, a efecto de que las tierras propiedad de la
sociedad no excedan en relacion con cada socio los limites de ia pequena propiedad.
En este caso toda propiedad accionaria individual, correspondiente a terrenos rusticos
sera acumulable para efectos de computo. Asimismo, la ley senalara las condiciones
para la participacién extranfera en dichas sociedades. La propia ley establecera los
medios de registro y control necesarios para el cumplimiento de lo dispuestc por esta
fraccion. VII. Se reconoce la personalidad juridica de los nlcleos de poblacion ejidales y
comunales y se protege su propiedad sobre la lierra, tanto para el asentamiento humano
como para las actividades productivas. La ley protegera la integridad de las tierras de los
grupos indigenas........ Asimismo establecera fos procedimientos por los cuales
ejidatarios y comuneros podran asociarse entre si, con el Estado o con terceros y
otorgar el uso de sus tieiras; y tratandose de ejidatarios, transmitir sus derechos
parcelarios entre los miembros del nucleo de poblacion... igualmente fijard los
requisitos y procedimienlos conforme a los cuales la asamblea ejidal olorgara al
ejidatario el dominio sobre su parcela. En caso de la enajenacion de parcelas se
respetara el derecho de preferencia que prevea la ley."'".

X.- (se deroga)

Xl.- (se deroga)

XIl.- (se deroga)

XIll.- (se deroga)

XIV.- (se deroga)

XV.- En los Estados Unidos Mexicanos quedan prohibidos los latifundios.

Se considera pequefa propiedad agricola la que no exceda por individuo de cien
hectareas de riego o humiedad de primera o sus equivalentes en otras tierras.

Para los efectos de la equivalencia se computara una hectarea de riego por dos de

temporal, por cuatro de agostadero en terrenos aridos.

HDiario Oficial de la Federacion 6 de enero de 1992,
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Se considera asimismo, como pequefia propiedad, la superficie que no exceda por
individuo de ciento cincuenta hectareas cuando las tierras se dediquen al cultivo del
algodén, si reciben riego; y de trescientas cuando se destinen al cultivo del ptatano,
cafia de azucar, café, henequén, hule, palma, vid, olivo, quina, vainilla, cacao, agave,
nopal y arboles frutales.

Se considera pequeiia propiedad ganadera la qhe no exceda por individuo la superficie
necesaria para mantener hasta quinientas cabezas de ganado mayor o su equivalente
en ganado menor, en los términos que fije la ley, de acuerdo a la capacidad forrajera de

los terrenos.....""2

Como podemos observar las modificaciones dejan abierta la posibilidad, sin restriccion
alguna, la venta de los ejidos y parcelas de las tierras ejidales y comunales o bien
cambiar el pleno dominio del uso de la tierra. Ya que el Estado suponia que con estos
cambios, la capitalizacion, productividad y extension de tierras cultivadas creceria sin
precedente y, que solo era cuestion de tiempo para que las tierras ejidales y comunales

comenzaran un rapido proceso privatizacion.

Sin embargo, esto no fue asi ya que la propiedad de las parcelas que han cambiado de
manos bajo este nuevo esquema no rebasa mas alla del 0.3%. de la propiedad social ha
sido puesta en estado de pleno dominio y se ha enajenado totalmente. Esto es, solo
830 nucleos agrarios que representa el 35% del total han solicitado cambio de régimen

de propiedad para 253 mil hectareas

Hay que recordar que antes de la reformas constitucionales de 1992 las tierras de los
ejidos y comunidades estaban sujetas a los siguientes criterios juridico legales, tales

como:

1. Los derechos de los ejidos sobre sus tierras eran inalienables, imprescriptibles,

inembargables e intransmisibles y prohibida expresamente su enajenacion,

2 dem.
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cesién, trasmision, hipoteca, gravamen, venta o arrendamiento estableciendo la
inexistencia o nulidad de este tipo de actos o contratos.

2. Las tierras del ejido podian adjudicarse individualmente entre sus miembros sin
que estos adquieran la propiedad. La ley establecia que el aprovechamiento
individual terminaba al resolverse la explotacion colectiva a favor de todos los
ejidatarios.

3. se prohibia para los ejidatarios la celebracion de contratos de arrendamiento,
aparceria y de cualquier acto o contrato que implicara la explotacion indirecta por
terceros de la .parcela o el empleo del trabajo asalariado.

4. Se prohibia a los ejidos celebrar contratos con sociedades mercantiles por

acciones para tener en propiedad, poseer v administrar tierras rurales.

Los argumentos centrales sobre los que se sustentaba la reforma sefialaba en su
diagnostico que de 28 mil ejidos y comunidades agrarias, el 91.5% de los ejidos estan
en zonas de temporal donde la superficie ejidal de temporal es de 17 millones de
hectareas y la superficie de riego es de 3.3. millones de hectareas que constituyen el
3.25% de ia superficie nacional.

Asi mismo, la mayoria de la superficie ejidal tiene vocacion ganadera. No obstante,
realiza actividades agricolas. El 99% de los ejidos del pais se dedica a fa agricultura
como actividad primordial. Y a pesar de que existe el potencial el potencial para la
diversificacion de los cultivos, existe una marcada orientacion de la mayoria de los
gjidos al tradicional monocuitivo de maiz o irijol. De los cuales el 70% de estos se
dedica al cultivo de estos productos.
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También se justificaba que el minifundismo en tierras ejidales era un fendmeno
generalizado, ya que mas del 58% de los ejidatarios tiene predios iguales o menores a
cinco hectareas y en algunas entidades del pais es menor a 1.5 hectareas.

Por lo que esta situacion explicaba, en parte, el atraso técnico, productivo de amplias
zonas del campo mexicano mismo que generaba la pobreza, marginacién y migracion

del campesinado mexicano.

A once afios de distancia de la reformas, es evidente que el argumento gubernamental
en el sentido de que la reforma al Art. 27 era necesario para dar certeza juridica a la
tenencia de la tierra de los ejidatarios y comuneros vy seguridad a los pequefios
propietarios para que estos participaran en la "modernizacion del campo”, solo quedo
en el discurso sexenal. Ya que fa modernizacion brilla por su ausencia y por el contrario
comuneros y ejidatarios cada vez migran con mayor frecuencia a los Estados Unidcs de

Norteamérica o las grandes centros urbanocs de México.

Otro tanto ocurre con el planteamiento oficial en materia de politica agraria, en el
sexenio salinista, sobre la necesidad de terminar con la inalienabilidad,
imprescriptibilidad e inembargabilidad y prohibicion de celebrar contratos de renta,
aparceria y asociacion, porque supuestamente inhibia la capitalizacion de las tierras
ejidales. Aun con los cambios juridicos, el campo mexicano se caracteriza por la penuria
de créditos y, los pocos que otorga la banca son caros y escasos, como se desprende

del siguiente analisis:

Con respecto al crédito, la banca disminuy6 a precios constantes de 1994 los préstamos

agropecuarios de 19.193 millones de pesos en 1981 a 9.5600.5 millones en 1995, siendo la

agricultura productora de frijol de las mas afectadas. En lo que respecta a Banrural como

fuente de apoyo al sector agropecuario, ha mostrado ser limitado, pues la institucién no ha

logrado canalizar créditos a los productores,
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Segln los datos mas recientes proporcionados por SAGARPA, el total de credito
refaccionario destinado a la adquisicion de bienes de capital arrojo una caida real de 29.2
por ciento en enero-abril de 2002, con respecto al mismo lapso de 2001. El rubro agricola
fue el mas afectado, pues este tipo de crédito reporté un desplome de 29.0 % en términos
reales, seguido por el agroindustrial con una caida de 26.7 % mientras que el ramo
ganadero se incrementé 24.0 %.

Por otra parte, Banrural participa con 24.2 % del total de la superficie sembrada de cultivos
basicos en el ciclo primavera — verano de 2002, esto es, un total de 227 mil 900 hectareas.
En lo que respecta al crédito otorgado para la siembra a los cultivos basicos en granos
como maig, frijol, trigo, sorgo, arroz, y oleaginosas, como soya, ajonjoli y cartamo; destaca
el arroz, pues mostré un incremento nominal de 101.0% en el ciclo primavera — verano de
este ano con respecto al mismo ciclo de 2001.

En contraparte, los recursos para el frijol y el trigo sufrieron caidas de 49.2 y 50.0 %
respectivamente, en el mismo periodo' En la distribucion del crédito agricola la rama ejidal
siempre es la méas afectada, ofras actividades que incluyen avicultura, apicultura,
silvicultura y acuacultura vieron reducidos en 70% por ciento real los recursos
proporcionados por Banrural para realizar inversiones.

Cuadro No. 8
Distribucion del Crédito Refaccionario Banrural, Ao 2002.
Agricola 54.0%
Ganadero 24.1%
Agroindustrial 14.0%
Otras Actividades 7.9%

Fuente: SAGARPA, 2002

13 Camila Vargas Amimann. Anélisis Econémico. El Financlero, viemes 12 de julio de 2002, pagina 16.
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A la luz de los resultados recientes y de las crecientes protestas campesinas, previstas
con antelacion por los analistas, es un hecho que las reformas constitucionales
respondieron, en primer lugar, a las presiones de los organismos financieros
internaclonales y, en segundo lugar al fuerte cabildeo de las empresas agricolas y

agroindustriales trasnacionales, principalmente americanas.

Por supuesto, esto, apenas comienza. Las movilizaciones y protestas campesinas
recientes a lo largo y ancho del territorio nacior.2! sélo son apenas lo que va ocurrir en el
afio 208 cuando las fronteras queden libres de aranceles e impuestos de importacién de
los granos basicos (maiz, frijol) y leche.

Por lo pronto las organizaciones campesinas y de productores, tanto oficiales,
independientes y radicales estan presionando fuertemente al gjecutivo, al congreso y a

los partidos para que se renegocie el capitulo agricola del Tratado de Libre Comercio.

Por lo que es posible un escenario de revueitas campesinas de caracter violento, en
caso de no atender de manera oportuna y a tiempo las demandas centrales. Maxime si

se persiste en la inmovilidad institucional del “Laissez Faire Laissez Passer”.

2.4 Los efectos directos e indirectos del retiro del Estado en la agricultura.

Sin duda el retiro, parcial pero coniinuo, de ta rectoria del Estado en el disefo,
direccion, ejecucion financiamiento de la pclitica agropecuaria nacional; a partir de la
década de los afos ochenta y dejarlo a las libres fuerzas del mercado ha generado
severas consecuencias sociales, economicas y politicas. Repercusiones que apenas

comienzan a aflorar, tal y como lo indicamos al final del anterior apartado.

En efecto, la falta de apoyo gubernamental en términos juridicos, financieros,
tecnologicos, administrativos y la desaparicion de diversos programas de subsidios
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compensatorios dejé en el desamparo total, ante la competencia extranjera al campo
mexicano,

Quiza la liquidacién y venta de la Compaiiia de Subsistencias Populares (CONASUPO),
la eliminacion de subsidios, aranceles, permisos de importacion, fideicomisos de apoyo
a la actividad agraria, la venta de la empresa mas importante del Estddo en la
produccion de fertilizantes y otros insumos (FERTIMEX) y otras como Azufrera
Panamericana y la Productora Nacional de Semillas (PRONASE), asi como [a
liquidacion del Banco de Crédito Rural (BANRURAL), son posiblemente el conjunto de
los factores mas importantes que identifican el retiro del Estado a la actividad
agropecuaria nacional.

En este contexto, la desregutacion del comercio agropecuario, al igual que |a industria
nacional, se dio en un contexto abrupto y en condiciones desventajosas para los
agricultores y ganaderos nacionales. La pésima negociacion del apartado agropecuario,
en la firma del Tratado de Libre Comercio con América del Norte, fue, sin duda, bajo la
presion de los grandes empresas trasnacionales del agro mundial. Pero también no
debemos olvidar que fue un tratado negociado con la complacencia del gobierno

mexicano.

En efecto, las negociaciones del apartado agropecuario acordaron un proceso de
apertura paulatina, pero en los hechos no se respetaron los tiempos y las formas. Ya
que los agricultores americanos y canadienses han inundado el mercado nacional con
productos de bajo costo y realizando practicas desleales en el comercio de los
productos agropecuarios, aprovechando la circunstancia de abandono del Estado
mexicano de este sector. Como ejemplo de esta situacién son los casos del trigo,
algodon, maiz, frijol, leche, huevo, carne de cerdo, cordero y alta fructuosa.
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Esto sin contar que a partir del 2006 se abren las fronteras, sin restriccion alguna a la
libre importacion, de leche, huevo, frijol y maiz, dado que en este momento cuentan con
salvaguardas, hasta el afo arriba indicado.

Como el Estado mexicano mantiene una actitud docil, ante las presicnes de las
empresas trasnacionales de la alta fructuosa, estas lograron evadir el pago del arancel
correspondiente, por un breve tiempo, ya que ante las protestas de los empresarios del
azucar, la manifestacion de miles campesinos que depender de este producto, asi
como la controversia constitucional interpuesta por el Congreso de la Unioén, por lo que
finalmente la Suprema Corte de Justicia de la Nacidén determind que la decision del
ejecutivo, que mediante decreto habia eliminado el correspondiente impueasto, determiné
que se restituyera dicho impuesto compensatorio por dafar el interés nacional. Y,
porque esta decision invadia atributos unicos del Congreso de la Union en nmateria de

impuestos al comercio exterior.

El abandono institucional en que se mantiene al campo mexicano y la indiscriminada
apertura ha derivado que “en los ocho primeros afios de la entrada en vigor del TLCAN,
las importaciones de la agricultura y la ganaderia casi duplicaron su valor, al pasar de
2.9 mil millones de dolares a 4.2 mil miliones de ddlares; se dejaron de sembrar 1.6
millones de hectareas de arroz, maiz, frijol, trigo, soya y algodon y la participacion del

sector agroalimentario en el PIB nacional paso de 6.34 a 5.5 por ciento""?

En el contexto antes descrito, los efectos mas sensibles del abandono de la rectoria del
de Estado en materia agropecuaria;, han sido la profundizacion de la dependencia
agroalimentaria de granos basicos, carne vacuna, porcina, caprina y carnero. Asi como
de pollo, huevo y despojos. Por lo que el intercambio comercial de nuestra nacién con
los Estados Unidos y el Canada es deficitaria ya que el bajo valor agregado de nuestras
exportaciones no compensan las compras al exterior de los productos antes
mencionados debido a que “mientras México elevd sus compras de productos

"* La Jomada, Lunes 8 de julio de 2002, p.8
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agropecuarios y agroalimentarios extranjeros en 44 por ciento, incremento sus
exportaciones en este rubro en un modesto 8 por ciento” s

Mas recientemente el canipo y la ganaderia mexicana enfrentan un problema mas. el
gobierno americano ha decretado la entrada en vigor de la Ley de Seguridad
Agropecuaria e Inversion Rurai 2002-2011 de los Estados Unidos de Norteamerica que
en particular establece un conjunto de subsidios y apoyos directos a productores de
trigo, maiz, sorgo, cebada, avena, algodon, soya y otras oleaginosas y programas
especificos para el cacahuate, azucar y leche. Ademas incluye pagos compensatorios
para tierras no cultivadas y recursos para recuperacion de suelos, ambas acciones
tienen un presupuesto total por 180 mil miliones de dolares, mismo que se distribuira
durante el periodo 2002-2011. Por lo que este conjunto de adversos escenarios augura

para el campo mexicano un futuro incierto en los proximos afos.

Los programas institucionales de Alianza para el Campo, Procampo y Apoyos y
Servicios de Comercializacion Agropecuaria (Aserca), cuenta con un conjunto de
recursos tan magros que apenas alcanza los 4 mil millones de ddélares, pero a diferencia
del programa americano este solo tiene una vigencia hasta el 2008.

A menos que el Estado mexicano responda con una agresiva politica agropecuaria que
apoye las necesidades del campo mexicano y beneficlie la expansion del mercado
interno. En tanto eso no ocurra los costos sociales, financieros y humanos seran
incalculables, la migracion, la pobreza y la marginacion de miles de campesinos sera el
comun denominador del campo mexicano.

" ydem, p.8

—TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




CAPITULO 3. ANALISIS Y PERFIL SOCIOECONOMICO Y POLITICO DE LA
COMUNICAD DE TZOCOHUITE, MUNICIPIO DE IXHUATLAN DE MADERO,
VERACRUZ.

Para un mejor entendimiento de los procesos a nivel local, es necesario una descripcién
particular del entorno geografico, sociodemografico, socioecondémico y politico de la

comunidad de El Tzocohuite, municipio de Ixhuatlan de Madero, Veracruz.

3.1. Ubicacion geografica y caracteristicas fisicas de la region.

Localizado al Noroeste de la capital del estado de Veracruz, el Municipio de Ixhuatlan
de Madero se sitta al Norte con una Latitud de 20 grados 41 minutos, Longitud Qeste
98 Grados 0 minutos y a una altitud de 260 msnm. £l municipio tiene limites con los
municipios de Chicontepec, Benito Juarez, Tlachichilco y Temapache. Al Sureste limita
con el estado de Hidalgo.

Mapa No.1

ESTADO DE VERACRUZ

ESTADO DE HIDALGO

SUR

Fuente: Elaboracion propia con base a imagenes de INEGI, 2000

El municipio de Ixhuatlan de Madero tiene una extension territorial de 598.81 kildmetros

cuadrados, superficie que equivale al 0.82%_del_estado de Veracruz y_el 0.3% del
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territorio nacional. El municipio cuenta con 91 localidades, siendo las mas importantes,
por su actividad econémica, el Cuayo, El Tzocohuite, Tlachiquili y San Francisco.

El clima predominante en la region es calido extremoso con una temperatura media
anual de 32.2 centigrados y una precipitacion media anual de 435 milimetros por
segundo, entre los meses de junio a septiembre. Aungue en los Ultimos dos afios ha
variado el periodo de lluvias y, el clima ha registrado temperaturas de mas de 35 grados
como resultado del cambio climatico a nivel mundial, derivado de los efectos del

fendmeno de “El Nifio”; del cual el estado de Veracruz no ha sido ajeno.

Por su posicion geografica, en los limites de la Huasteca Veracruzana, el municipio de
Ixhuatlan de Madero cuenta con suelos de composicion organica de tonalidad obscura
por lo que es altamente susceptible de erosionarse con facilidad. La flora y la fauna es
abundante, pero predominan los armadillos, el tejon y, una variedad de serpientes
tipicas de las zonas calidas veracruzanas. Asi mismo, los arboles de maderas
preciosas como la caoba, caobilla, cedro y chicozapote son abundantes en esle

municipio y la region que lo colinda.

Por lo que se refiere a la localidad de El Tzocohuite, este se encuentra situado al Norte
con una Latitud de 20° 49 03" y una Longitud Oeste de 97° 55' 47", a una altitud de 100
msnm.

3.2. Caracteristicas demograficas, socioeconémicas, y culturales de la region.

A pesar de los cambios demograficos de relevancia cualitativa y cuantitativa, tanto a
nivel nacional como estatal, no podemos decir lo mismo para el caso de Ixhuatlan de
Madero y, mas especificamente de la localidad de El Tzocohuite. Uno supondria que en
el transcurso de una década (1990-2000) se generaria resultados importantes de
mejoria socioecondmica, sin embargo ocurre todo lo contrario.
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Cuadro No. 9
CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS
POBLACION OCUPADA
ESTATAL, MUNICIPAL Y LOCAL

1990
VERACRUZ TOTAL ESTRUCTURA IXHUATLAN ESTRUCTURA |ELTZOCOHUITE
PORCENTUAL %] DE MADERO |PORCENTUAL %

Poblacion Total 6,228,239 100 46,535 100 816
Hombres 3,077,427 49.4 22,813 49 409
Mujeres 3,150,812 50.6 23,722 51 407

Pablacion Rural 2,726,513 43.8 43,669 93.8 "

Poblacién Urbana 3,501,726 56.2 2,866 6.2 "

Poblacidn Ocupada 1,742,129 100 9,906 100 170
Profes.y Técnicos 147,082 8.4 496 5 ND
Funcion.y Directivos 24,138 14 39 0.4 ND
Trab.Admtvos y de Ofna. | 110,395 6.3 96 1 14
Comerc.y Trabaj.Ambul. 163,881 94 323 3.2 ND
Trab.Agropecuarios 675,405 38.7 8,025 81 146
Superv. y Operar.Indust. 370,059 21.2 357 3.6 1
Trabaj. en Serv. Divers. 221,558 127 168 1.7 "
No Especficados 29,004 17 402 4 N

Poblacién Econo. Activa 10,247 170

Poblacion Econo. Inactiva " 18,301 315

Poblacion Ocupada * 9,906 100 169

S.Primario “ 8,026 81 148
S.Secundario ) 370 37 1
S.Terceario ) 1100 11 14
Poblaciéon Ocup.S/Situac.
en el Trabajo.
Empleado u Obrero 769,065 440 808 8.1 ND
Jornalero o Pedn 320,639 18.4 1,984 20 *
Trabajador por su Cuenta | 476,324 27.3 5,919 69.7 *
Patrén o Empresario 37,196 213 41 04 *
Trabaj. Fam. No Remuner.{ 71,704 4.1 511 5.1 "
No Especficado 67,601 4.0 643 6.5 !

=
Fuente: Cuadro de elaboracién propia con base a datos de Xt Censo de Poblacién y Vivienda, 1990. INEGI.

Por ejemplo, en una década la poblacién del municipio de Ixhuatlan de Madero crecié
en 5.44%; al pasar de 46, 635 habitantes en 1990, a 48 mil 216 personas en el afio
2000, esto es, en nimeros absolutos, 2 mil 581 personas mas. Otro tanto sucede con la
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poblacién de El Tzocohuite, que paso de 816 a 972 habitantes, esto es, 16% & 155
personas mas que en la década pasada.

Cuadro No. 10
ESTRUCTURA DEMOGRAFICA Y OCUPACIONAL
MUNICIPAL Y LOCAL

ANO 2000
EL
IXHUATLAN DE |[ESTRUCTURA| TZOCOHUITE [ESTRUCTURA
PORCENTUAL PORCENTUAL
- MADERO % %
Poblacion Total 49,216 100 972 100
Hombres 24,296 49.4 496 51
Mujeres 24,920 50.6 476 49
Poblacion Rural
Poblacion Urbana
Poblacion Econ. Activa 13,393 298
Poblacién Econ. Inactiva 19,765 365
Poblacion Ocup.S.Primario 2,954 22 265 89
Poblacion Ocup.S.Secund. 886 6.6 4 1.3
Poblacién Ocup.S.Tercear. 2,136 16 28 9.4
Poblacion Q'No Rec.Ingres 7.293 54.4 240 -
Poblacion Ocup.Q’-1SM 3,419 25.5 25 8.4
Poblacion Ocup.Q’ 1-2SM 1,297 9.7 10 3
Poblacion Ocup.Q’ 2-55M 833 6.2 17 57
Poblacién Ocu.Q +5-10SM 176 1.3 4 1.3
Poblacion Ocup.S/Situac.
en el Trabajo,
Empleado u Obrero 1,609 12 “ *
Jornalero o Pedn 2,954 22 “ *
Trabajador por su Cuenta 6,482 48.4 . "
Patron o Empresario ND ND ‘ “
Trabaj. Fam. No Remuner. 7,293 54.4 “ *
No Especficado ND ND . *

s
Fuente: Cuadro de elaboracién propia con base a datos de XIl Censo de Poblacién y Vivienda, 2000. INEGI.

Una de las variables que denotan la pauperizacion de las familias campesinas es el
referente al ingreso familiar, ya que por lo general dos terceras partes de los nlcleos
familiares perciben ingresos inferiores a un salario minimo.

Por ejemplo, en nuestro estudio encontramos que 54.4% de la poblacién

econdmicamente activa, del municipio de Ixhuatlan de Madero, no percibe ringln

39




ingreso por su trabajo. Y apenas el 25.5% de la poblacién ocupada recibe un salario
minimo. En contraparte tenemos que un reducido grupo de personas (1.3%) percibe
ingresos superiores de 5 a0 salarios minimos mensuales. Por lo que la carga de

dependencia econdmica es alta en el municipio.

Sin embargo, al realizar las comparaciones a nivel local encontramos que en El
Tzocohuite la pobreza extrema es el comin denominador, resultado de la extrema
concentracion del ingreso personal. Ya gue de un total de 972 habitantes sdlo el 30.6%
estan activos y de estos 8.4% percibe un salario minimo mensual. En el mismo caso,
opuesto, 4 personas de la localidad perciben de 5 a 10 salarios minimos mensuales, tal

y como se observa en nuestro cuadro.

Esto, ciertamente, se vincula estrechamente a la existencia de un alto nivel de
desemplec de la poblacion, poco menos de una tercera parte, y los que trabajan sus
remuneraciones son magras. Asi mismo, el sector primario sigue predominado como

fuente principal de empleo, tanto a nivel municipal como local.

Por ello se entiende que la pauperizacion de las condiciones de vida en el campo es
una realidad, més alla de los discursos institucionales de combate a la pobreza vy, es
reflejo de lo que priva a nivel nacional. De hecho el cambio de metodologia para el
levantamiento del XIl Censo de Poblacién y Vivienda para el afio 2000, intentd en vano

de ocultar el retroceso social y material de las familias campesinas y urbanas.

Los resultados nos hace suponer, que tanto a nivei municipal como local se corroboran
algunas de las tendencias del deterioro de las condiciones de vida de las comunidades

rurales del México, en las ultimas dos décadas del siglo XX.

Una segunda variable, después del ingreso y el empleo, es aquella que mide las
tendencias de las condiciones de vida de los habitantes de cualquier nacién o pais, es,
sin duda, las caracleristicas de los servicios y materiales con los que estan construidas
las viviendas. En nuestro estudio nos percatamos que una gran masa de valiosa
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informacién estadistica, a través de variables, fueron excluidas o modificadas, con la
intencién de ocultar una realidad que se impone dia con dia.

Por ejemplo, se eliminaron las variables que miden el patron de consumo de la
alimentacién de los habitantes de la vivienda y, en su defecto se incluyeron variables
como bienes de consumo duradero (TV, refrigerador, radio, radio grabadoera, etc.), que
no son brecisamente un indicador objetivo de mejoria de las condiciones de vida de la
poblacién. Pero nos permiten saber la distribucion del ingreso de las familias de la
localidad de El Tzocohuite.

Cuadro No. 11
. LOCALIDAD EL. TZOCQHUITE
POBLACION CON BIENES DE CONSUMO DURADERO
Xl CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA, 2000
VIVIENDAS PARTIC. QUE DISPONEN DE RADIO O RADIOGRABADORA | 121

VIVIENDAS PARTIC. QUE DISPONEN DE TELEVISION 100
VIVIENDAS PARTIC. QUE DISPONEN DE VIDEOCASSETERA 4
VIVIENDAS PARTIC. QUE DISPONEN DE LICUADORA 0

VIVIENDAS PARTIC, QUE DISPONEN DE REFRIGERADOR 38
VIVIENDAS PARTIC. QUE DISPONEN DE LAVADORA
VIVIENDAS PARTIC. QUE DISPONEN DE TELEFONO

VIVIENDAS PARTIC. QUE DISPONEN DE CALENTADOR DE AGUA
VIVIENDAS PARTIC. QUE DISPONEN DE AUTOMOVIL O CAMIONETA | 10
| VIVIENDAS PARTIC. QUE DISPONEN DE COMPUTADORA
VIVIENDAS PARTIC. CON T000§'L‘6§§1EN?§

'VIVIENDAS PARTIC. SIN BIENES 14
FUENTE: Cuadro de elaboracion con base a datos de Xil. Op.Cit.

Como se desprende del anterior cuadro, no todos los hogares disponen de todos los
bienes de consumo duradero y, se intuye que esto se haya estrechamente vinculado al
nivel de ingreso disponible. Por ello el hecho que sdlo una vivienda cuente con

calentador y dos hogares tengan lavadora, corrobora nuestras suposiciones.

—TRGIS CON “

AR 7 "r’
FAL&-;) [N ’\n { il\l

e o s on - ..m.«..;;...; e




Asi mismo, |2 posesion de ciertos bienes de consumo duradero nos da una instantanea
radiografia sobre el perfil del patrén de consumo de la poblacién y las pautas de

insercién social y cultural, tanto a nivel local, municipal y nacional.

Cuadro No. 12

MUNICIPIO DE IXHUATLAN DE MADERO
POBLACION CON BIENES DE CONSUMO DURADERO
Xl CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA, 2000

VIVIENDAS PARTIC. QUE DISPONEN DE RADI

O O RADIOGRABADORA 6.1E‘

VIVIENDAS PARTIC. QUE DiSPONEN DE TELEVISION 4,071
VIVIENDAS PARTIC. QUE DISPONEN DE VIDEOCASSETERA 363
VIVIENDAS PARTIC. QUE DISPONEN DE LICUADORA 2,567 |
| VIVIENDAS PARTIC. QUE DISPONEN DE REFRIGERADOR 1,521
VIVIENDAS PARTIC. QUE DISPONEN DE LAVADORA 179
VIVIENDAS PARTIC. QUE DISPONEN DE TELEFONO 100
VIVIENDAS PARTIC. QUE DISPONEN DE CALENTADOR DE AGUA 213

VIVIENDAS PARTIC. QUE DISPONEN DE AUTOMOVIL O CAMIONETA™ | 279

VIVIENDAS PARTIC. QUE DISPONEN DE COM

PUTADORA 25

VIVIENDAS PARTIC. CON TODOS LOS BIENES 8

VIVIENDAS PARTIC. SIN BIENES

2,721

FUENTE: Cuadro de elaboracion con base a datos de XH. Op.Cit.

Sin embargo, pese a estas limitaciones enco

ntramos una acusada tendencia al

deterioro de las condiciones de vida de la poblacion a lo largo de la ultima década de

los afios noventa. Condiciones que no soélo se refiere al ambito material sino también al

del ambito cultural y social, tal y como se detalla mas adelante.

Las condiciones de la vivienda, para el XII Censo
escasos cambios perceptibles tanto en la dotac

de Poblacién y Vivienda, se observan
ion de servicios basicos, tales como

agua potable, drenaje, energia eléctrica, red de alcantarillado, etc., como el estado

fisico de las construcciones de la viviendas. Ya

con la realidad imperante en la region.

que las estadisticas oficiales chocan
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De los resultados esperados, destaca, en primer fugar, un incrementc en el nimero

viviendas particulares que paso 8 mil 563 a 9 mil 782 y, un cambio porcentual de 12.5%

de una década a otra. Y un promedio de 5.2 personas por vivienda, cifra muy similar al

promedio nacional.
Cuadro No. 13

CARACTERISTICAS DE LA VIVIENDA
MUNICIPAL Y LOCAL
ANO 1990 Y 2000

IXHUATLAN IXHUATLAN EL
DE MADERO DE MADERO | TZOCOHUITE
1990 2000 2000
[Total de Vivlenda Particular 8,563 9,782 972
[EN PISOS
Tierra 7,167 8,870
Cemento o Firme 1,334 877
Madera u Otros 29 ND
No Especificado 33 ND
Total de Vivienda Particular
EN PAREDES
Materiales Ligeros 4,717 7,007
Ladrillo, Block, Piedra, Cemento 1,336 2,743
Adobe 251 ND
Madera 2,165 ND
Lamina de Asbesto o Metalica 69 ND
No Especificada 35 ND
[Total de Vivienda Particular
EN TECHOS
Materiales Ligeros 5,104 8,870
Lamina de Asbesto o Metalica 2,111 ND
Teja 991 ND
Losa concreto, Tabique o Ladrillo 279 877
No Especificada 78 ND
[Total de Vivienda Particular
DISPONIBILIDAD DE DRENAJE
Disponen de Drenaje 478 ND
Conectado a la Calle 114 7
Conectado a la Fosa Séptica 62 ND
Conectado ai Suelo, Rio o Lago 302 752
No Disponen de Drenaje 7,893 8,943
No Especificado 192 ND
[Total de Vivienda Particular
DISPONIBILIDAD DE AGUA POTABLE
Disponen de Agua Entubada 996 1459
Dentro de la Vivienda 230 1,469
FRYICH Y N '
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Fuera de la Vivienda 740 ND
De la Liave Publica o Hidrante 26 150
No Disponen 7,735 1,510
No Especifica 192 NG
mlggtlo: Cuadro de elaboracion propia con base a datos de! X!'y XIl Censo de Poblacidn y Vivienda, 1990, 2000,

Un analisis a detalle de las condiciones de la vivienda revela un incremento de las
viviendas con pisos de tierra. Ya que mientras en 1990 representaban el 83.7% para XlI
Censo de Poblacion y Vivienda del afio 2000, estas se incrementaron en 90.7%. Peor
aun sucede con las viviendas que cuentan con piso de cemento, mientras en 1990
representaban el 15.6%, para el 2000 sdlo 0.9% de las viviendas contesto tener piso de
cemento.

En la composicidn de los muros o paredes encontramos en 1990 que el 55.0% estaban
construidos con materiales ligeros y, para el afio 2000 el nimero de viviendas con estos
materiales representaron el 71.6%. De manera similar ocurrié con los materiales de los
techos. Por ejemplo, el niumero de viviendas con materiales ligeros crecio de manera
importante al sumar 31.1% mas, con respecto al Xl Censo de Poblacion y Vivienda de
1990. Es decir paso de 59.6% en 1990 a 90.7% en el afio 2000.

En tanto que las viviendas con techo de material de losa permanecié como un privilegio
para un reducido numero de viviendas al representar el 0.32% en 1990 y el 0.9% para
el afo 2000. Lo que es indicativo de la alta concentracion del ingreso en el municipio de

Ixhuatlan de Madero.

Posiblemente, las variables mas relevantes de las malas condiciones de vida de los
habitantes son los referentes al servicio de agua potable y disposicién de drenaje. En
ambos casos, el niumero de viviendas se redujo ai pasar de 92.1% a 91.4%, en el caso
de los hogares que no disponen de drenaje.

Respecto a las viviendas que no disponen de agua potable representaban el 90.33 en
1990 y para e! afio 2000 el dato no esta disponible. Pero seguramente el nUmero de
viviendas sin este servicio se elevo. Ya que en los afios noventa la caida del ingreso
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familiar fue de tal magnitud que muchos nucleos familiares prefirieron cancelar algunos
servicios basicos como el pago del agua potable a cambio de disponer de un mayor

ingreso para los alimentos.

Estudios' referentes a las condiciones como se desemgefiaron los hogares campesinos
en la década de los afios ochenta y noventa destacan el proceso de empobrecimiento
de millones de hogares rurales, particularmente en aquellas localidades rurales
menores a 1000 habitantes. Al respecto se senala que “e/ conocimiento de las
caracteristicas de los hogares, en términos de tamario, eslructura de edades y tipo de
actividad a la que se dedican, nos acerca a la definicion de las necesidades y
posibilidades de esos hogares'.

La situacion de pobreza es patente en la mayoria de la poblacion del municipio, pero se
acentta con mayor rigor en las localidades que lo integran. Particularmente, en aquellos
donde la mayoria de la poblacion la componen grupos indigenas, que es precisamente
el caso de la localidad de El Tzocohuite, tal como se observa en el siguiente cuadro

No.14 ya que de los 972 habitantes, 71% habla una lengua indigena.

Cuadro No. 14
LQCALIDAD EL TZOCOHUITE
POBLACION QUE HABLA LENGUA INDIGENA
XIl CENSQO DE POBLACION Y VIVIENDA, 2000

POBLACION DE 5 ANOS Y MAS QUE HABLA LENGUA INDIGENA 691
POBLACION DE 5 ANOS Y MAS QUE HABLA LENGUA INDIGENA Y NO HABLA ESPANOL | 34

POBLACION DE 5 ANOS Y MAS QUE HABLA LENGUA INDIGENA Y HABLA ESPANOL 655
FUENTE: Cuadro de elaboracién con base a datos de Xl Censo de Poblaclon y Vivienda, 2000.

Otras variables destacables a nivel local, disponibles para el afio 2000 son, por ejemplo,
los servicios de salud, donde es evidente el rezago y estado de abandono institucional

' Boltvinik, Julio. ;Quiénes son los pobres?. La Jornada, viernes 22 de septicmbre de 2000. p.28.
2 Ident, p.28.
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hacia las comunidades indigenas, ya que la cobertura sélo protege al 3.25% de la
poblacion total.

Por lo que la Unica alternativa de la poblacién es recurrir a la medina tradicional o bien
tienden a recorrer grandes distancias a los centros urbanos para encontrar los servicios
de salud especializados. Los servicios de salud sélo llegan cuando se presentan
tiempos politicos electorales.

Las campafas de salud, que son comunes en los grandes centros urbanos, en las
localidades como El Tzocohuite son eventos que se presentan una vez al afio y, a
veces no llegan a presentarse.

Cuadro No. 15
LOCALIDAD EL TZOCOHUITE
SERVICIOS DE SALUD
Xl CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA, 2000

POBLACION SIN DERECHO A SERVICIOS DE SALUD | 921
POBLACION CON DERECHO A SERVICIOS DE SALUD | 50

POBLACION DERECHOHABIENTE DEL IMSS 0
POBLACION DERECHOHABIENTE AL ISSSTE 49
FUENTE: Idem

También en la localidad persiste el fendmeno del analfabetismo que caracteriza a las
comunidades rurales del México del siglo XXI. Incluso se refleja con mayor
preocupacién un alto porcentaje de deserciéon escolar, debido al magro ingreso de las
familias. Por lo que niflos y jovenes, entre los 8 y 14 afios deben incorporarse a
temprana edad a las labores del campo como una estrategia de las familias campesinas

para compensar el déficit del ingreso familiar.

El cuadro No.16 se nos revela que de 972 habitantes, el 50% de hombres y mujeres no
saben leer y escribir. Ante esta evidencia empirica, son contradictorias las estadisticas

que remite cada afio el gobierno mexicano a las organismos mundiales de salud y
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educacion, como la Organizacion Mundial de la Salud y el Programa de Naciones

Unidas péra el Desarrollo (PNUD).

Cuadro No. 16
LOCALIDAD EL TZOCOHUITE
ALFABETISMO
X!l CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA, 2000

POBLACION DE 6 A 14 ANOS QUE SABE LEER Y ESCRIBIR 192
POBLACION DE 6 A 14 ANOS QUE NO SABE LEER Y ESCRIBIR | 414
POBLACION DE 15 ANOS Y MAS ALFABETA 486
POBLACION D 15 ANOS ¥ MAS ANALFABETA 89

FUENTE: Idem.

Esto sin contar que variables como la ingesta de alimentos han sido excluidas del

levantamiento del XIi de Poblacion y Vivienda, 2000.
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CAPITULO 4. EFECTOS Y PERSPECTIVAS DE LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE LA NARANJA EN EL MARCO DEL TRATADO DE LIBRE
COMERCIO CON NORTEAMERICA, EN EL AMBITO LOCAL Y REGIONAL.

En este capitulo final de nuestro trabajo de tesis nos avocamos a la reflexion,
evaluacion, semblanza y analisis de los efectos a mediano y largo plazo del Tratado de
Libre Comercio con Ameérica del Norte, en la produccién y comercializacion de la
naranja en el contexto local y regional y, aln nacional de este citrico. Asi como las

repercusiones sociales derivadas de estas nuevas circunstancias.

Indudablemente un primer acercamiento del cual partimos es un bosquejo general de la
importancia de ia naranja en el ambito nacional, regional y, por supuesto el peso
especifico a nivel local. Cabe mencionar que hasta donde sabemos no existen trabajos
de investigacion en la materia sobre las repercusiones a nivel local. Por lo que partimos
del supuesto general, en el sentido que de manera similar a los productos agricolas de
basicos (maiz, frijol y arroz), la produccion nacional de la naranja esta destinada a ser
desplazada, relativamente, por el jugo fresco y concentrado de importacion, no asi con

la fruta fresca que mantiene su liderazgo en el mercado nacional.

Sin embargo, a diferencia de los cullivos basicos que no requieren de grandes montos
de inversion para su produccion, cosecha, almacenamiento y transporte. Pero a
diferencia de los cultivos basicos que se ven relativamente afectados por los cambios
climaticos, el cuitivo de la naranja en las ultimas décadas del siglo pasado, se vio
afectado por un conjunto de cambios climaticos de heladas y huracanes en la region
del Golfo de México’

Esto, por supuesto determiné de manera decisiva la produccion y el consumo externo e
interno, tanto de México como de los Estados Unidos de Norteamérica, derivado de la
circunstancias donde “"Los arios previos al TLCAN fueron caracterizados por una serie

* Schewentesius, Ridermann, Rita y Gémez, Cruz, Manuel Angel. “Citricos y TLCAN Expectativas y Realidades”,
México, 1999, Universidad de Chapingo, CIESTAAM. Reporte de Investigacion No., 41, p. 12
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de heladas en los arios 80 y el huracan Andrew en 1992 que destruyeron gran parte de
las blaniacfones de los Estados Unidos. La respuesta anle esta situacion fue la
reubicacién de la produccién de Florida, el estado mas afectado, hacia el sur de la
peninsula y la implementacién de nuevas tecnologias de produccion, buscando una
rapida recuperacién y aumentos en los rendimientos...... En contraparte, los
productores mexicanos se vieron favorecidos por una menor oferta en el mercado
estadounidense de C/:{ricos producidos en ese pais, que se tradujo en una menor
presion sobre el mercado domeéstico y una mayor demanda, principalmente de jugo de
naranja. Todo ello estimuléd un crecimiento desmedido de la superficie sembrada de
citricos en México.”,

En el caso de ia naranja se requiere un minimo de inversion para recuperar, al menos,
los cinco primeros afios que no dio fruto. Una vez que comienza su ciclo productivo, el
naranjo, requiere una mediana inversion para su produccion, comercializacion y

conservacion del producto, en caso de procesarse industrialmente,

El naranjo es un arbol de la familia de las rutaceas, subfamilia del género citrus, se
requiere, en promedio de 3 a 5 afos para la produccion del fruto. Para su desarrollo
requiere de climas tropicales y de una altitud de 200 a 1200 metros sobre el nivel del
mar y una temperatura promedio de entre 10° centigrados y una maxima de 40° y
una precipitacion pluvial media anual 200 a 1500 milimetros. Las caracteristicas del
suelo son importantes ya que deben ser arenosos de alivio, de preferencia, de arenas

abiertas con buenas condiciones fisicas de porosidad himeda,

Este conjunto de necesidades fisicas y climaticas, asi como posicion geografica
determinan su ciclo de siembra y cosecha, aunque por lo general la produccién es
permanente durante los doce meses del aflo. Por lo que existen dos grandes
variedades de naranja segun su periodo de maduracion.

a
Idem, p.12.
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Por un lado esta la de maduracion temprana y se caracteriza por su corto ciclo de
maduracién, esto por supuesto facilita el acceso a los mercados de exportacion. La
cosecha se realiza del mes de septiembre a enero y 98% de la fruta recolectada

alcanza el tamafio comercial de empaque.

Por el otro la de maduracion tardia (naranja valenciana) y se caracteriza por su
abundante jugo v sabor y su cosecha es de febrero a junio. El Unico inconveniente es
gue tiende a reverdecer al final de la temporada. Sin embargo, es la mas apropiada
para la produccion de jugo concentrado y natural.

Las anteriores caracteristicas y condiciones de la naranja posiciona a este producto
fruticola con mayor interés en el mercado nacional e internacional desde finales de los
afos setenta, pero con un mayor impetu en las Ultimas dos décadas del siglo pasado;
sobresaliendo muy por encima de otras exportaciones fruticolas. Por lo que esto se
reflejo en una mayor extension de superficie dedicada al cultivo de este fruto. Por
ejemplo, en 1993 alcanzo el 1.8% de la superficie agricola a nivel nacional, en tanto
que el valor de la produccion alcanzé mas del 3% vy, se estima que da empleo directo e

indirecto a mas de 5.5 millones de campesinos®.

La naranja mantiene un liderazgo indiscutible en ambito de los productos fruticolas, sélo
superado por el platano y el mango (por los mayores rendimientos por hectarea), pero
por ningun otro en el ramo de los citricos. Por ejemplo, en 1999 la superficie sembrada
de naranja fue 5 veces superior al de la manzana, el doble de la dedicada al mango y
2.7 veces mayor la destinada al limon agrio. Esto sin comparar otros frutos como la

fresa y el durazno. Taly como se observa en el siguiente grafico No.1

* Schewentesius, Ridermann, Rita y Gomez, Cruz, Manuel Angel.. “E] Modelo Neoliberal y la Desmodernizacion de
la agricultura. El caso de 1a Naranja”. México, 1996, CIESTAAM. Reporte de Investigacion No. 29, p. 9
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Grafica No.1

MEXICOs
SUPERFICIE CULTIVADA
DE PRINCIPALES FRUTAS
1950:1999
{MILES DE HECTAREAS)

ol-m .8 B . @B —O W B M & e
1990 1991 1992 1993 1998 1995 1996 1997 1998 1999

A" T DURAZNO W FRESA - et iMANGO T T
MANZANA - O NARANJA -~~~ LIMON AGRIO |

FUENTE: Cuadro de elaboracién propin con base a datos del Cuadro No 17

En 1999 valor de la produccion de la naranja, obtuvo ingresos 16.4% superiores a los
‘obtenidos por la manzana y 55% mas que el mango y 11.6% més alto que los
registrados por el limén agrio; tal y como nos ilustran en los subsiguientes tres cuadros.
Cabe resaltar que en efecto la superficie cosechada de mango representa la mitad de la

cosecha de naranja y, sin embargo la diferencia en valor de la produccion es minima.

Cuadro No. 17
_ MEXICO
SUPERFICIE AGRICOLA SEMBRADA POR CULTIVO
DE PRINCIPALES FRUTAS
1990-1999
(MILES DE HECTAREAS)

DURAZNO | FRESA | MANGGO | MANZANA | NARANJA | LIMON AGRIO
1990 a3 ND 118 67 240 80
1991 44 |7 Ns 133 66 | 266 82
| S —
1992 43 NS 143 67 272 90
1993 a3 NS 138 72 286 92
1694 42 3 144 | 69 7 I B> a—
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(9995 17 437 T T340 72 328 97
1996 | 43 3 154 71 343 92
1997 45 3 158 68 322 95
1998 45 3 162 67 330 95
1999 ND ND 162 67 324 119

FUENTE: Cuadro do claboracion propia con base a datos dal Anuano Esladistica de 1a Produccion Agricola de
Los Estados Unidos Mexicanos, INEGI, 2000, p.319, 321

Cuadro No. 18
MEXICO
SUPERFICIE AGRICOLA COSECHADA POR CULTIVO
DE PRINCIPALES FRUTAS
1990-1999

- MILES DE HECTAREAS)
DURAZNO | FRESA | MANGO [ MANZANA | NARANJA | LIMON AGRiO

1690 | 35 ND T TH08T ] s T T 78 72

[1991 " 38 U UND ] ms 88 | 83 | 74|

71992 40 TONSTTV T T 60 T 21T VT 79 T

1199377 41 ] NS T 120 ¢ Tes | 24 | Ty T T
1694 0 | 2 128 61 257 82
1995 | 41 T2 135 T o _—7:'2'7_3— 87
1996 40 3 139 60 313 82
1997 37 3 150 | 63 307 84
1998 39 3 154 59 [T 306 86
1999 ND ND 153 64 299 110

FUENTE: Idem, p.321

Cuadro No. 19
MEXICO i
VALOR DE LA PRODUCCION
DE LA SUPERFICIE COSECHADA
POR CULTIVO DE LAS DE PRINCIPALES FRUTAS

1990-1999
(MILLONES DE PESQS)

DURAZNO | FRESA | MANGO ; MANZANA | NARANJA | LIMON AGRIO

7990 226 ND | 907 384 943 340
1991 265 TNDT [ Tt20 T a3 T t1a7 |
1992 277 | 1 1086 532
1993 306 NS | 1222 577 -
1694 303 66 | 1280 | 657 [ T

— b
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19985 367 46 1731 764 1972 987
1996 571 153 1795 1101 2774 938
1997 567 143 2118 1000 2331 1215
1998 534 165 2793 1246 2589 1531
1999 ND ND 2526 1356 3022 2672

FUENTE: tdem, p.321.

Asi mismo, el cuitivo de la naranja se caracteriza por ocupar un gran numero de
jornaleros en las diferentes fases de cultivo, produccién, cosecha y comercializacion del
producto.

A diferencia del trigo, sorgo y hortalizas donde estan altamente mecanizadas las tareas
de siembra, cosecha y comercializacion. En el estado de Veracruz, por ejemplo, se
aplica un promedio de 62 jornaleros por dia en una hectarea pero este numero se
puede incrementar sensiblemente hasta 130 en plantaciones de alto nive! tecnologico.

Puesto que la extension crece y, en consecuencia las tareas se multiplican®

Ante la expectativa de la firma de un tratado de libre comercio en materia agropecuaria,
con los Estados Unidos, los agricultores mexicanos incrementaron con tres aiios de
antelacion la superficie sembrada de naranja. Ademas influyo, de manera decisiva, dos
fenomenos meteorologicos en 1991 y 1992 que incidieron, coyunturalmente, en un
incremento de la demanda americana de la naranja y otros citricos, tanto en jugo

concentrado, natural y fruta fresca, en menor proporcion.

Esta bonanza repentina, sin embargo, no duré mucho dado que con la firma del Tratado
los productores y negociadores de citricos americanos defendieron a ultranza ciertos
privilegios de restriccion a los citricos provenientes de México. Por lo que respecta a
México los negociadores mexicanos no se opusieron a los requisitos de entrada como

los mecanismos de restriccion fitosanitaria y arancelaria.

* Gémez, Cruz, Manuel Angel y Schewentesius, Rindermann, Rit. “La agroindustria  de la Naranja”, México,
1997, CIESTAAM, SAGAR, Universidad Auténoma de Chapingo. P91
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Sin embargo, los agricultores americanos de citricos y otras frutas frescas (de
California, Florida y Washington) crearon las mismas expectativas de ventas de sus
productos. Aunque estos con el propésito de compensar las pérdidas de sus
plantaciones en los estados sefialados. Estas condicionantes lograron en parte
incrementar sensiblemente el comercio de los citricos hacia los Estados Unidos, tal y
como se observa en el siguiente cuadro el comercio de exportacion de citricos
mexicanos a la Union Americana crecio 2.6 veces de 1990 a 1999, al pasar de 65 mil
729 toneladas a 171 mil 630 toneladas.

Cuadro No. 20
MEXICO
EXPORTACION DE CIiTRICOS FRESCOS A EEUU
1990-1998
o (MILES DE TONELADAS)
o 1990 11991 1992 11993 _ |1994 |1985 11996 11997 1998
NARANJAS 13426 26,051 {2188 1,626 7,953 7633 10,461 {8,091
TORONJAS 133 596 {0 JO_ 425 o |0 0 0
TANGERINAS [ 12,358 | 8,736 7724 (4,044 |4,039 3,833 2,596 4,198 2,864

UMONES |13 Is8 170 i8sp 1303|224 _ [233 265 362
LMAS 149,899 | 67,821 |88780 | 103,113 | 116,426 | 136,652 | 130,652 | 149,480 | 160,313
TOTAL 98,762 109,720 | 122,419 [ 148,662 | 141,194 | 164,424 | 171,630 |

FUENTE: Citricos y TLCAN Expeclativas y Realidades, op.cit. p.35

En cambio las exportaciones de los mismos productos de los Estados Unidos a México,
en el mismos periodo, no tuvo el mismo nivel de crecimiento, ya que solo aumento 2.3
veces al pasar de 3,196 toneladas en 1990 a 7,649 toneladas. Si comparamos entre lo
vendido por los americanos y lo exportado por la citricultura mexicana la diferencia seria
de 224 veces en 1998. Comparado con las exportaciones de 1990, de ambas
naciones, que nos da una diferencia de apenas 20.6 veces a favor de México, esto es 3
mil 196 toneladas de EEUU contra 65 mit 729 toneladas de México.
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Cuadro No. 21
EEUU
EXPORTACION DE CITRICOS FRESCOS A MEXICO
1990-1998
(MILES DE TONELADAS)
1990 [1991]1992 [1993] 1994 [ 1995 [ 1996 [1997 | 1998
NARANJAS 11545 [121 {74 | 115 [1,538 | 1,367 | 3,886 | 5.259 | 6,926
TORONJAS 157 35 22 77 178 1,735 | 1,045 11,179 | 361

TANGERINAS | 39 84 1 23 0 2 0 48 10
LIMONES 1,455 |73 | 1,357 1163 ]334 573 |202 813 |352
LIMAS 0 5 26 0 0 35 129 |0 0

TOTAL 3,196 {318 |1,490(378 [2,050{3,712]5,312 (7,299 {7,649
FUENTE: Citricos y TLCAN: Expeclalivas y Realidades, op.cil. p.34

Ciertamente, los citricultores americanos crearon grandes expectativas del mercado
pensando que las ventas de sus productos tendrian gran demanda mexicano sin
embargo, por las caracteristicas de sus productos estos solo tendrian una demanda
marginal derivado de la alta concentracion del ingreso en familias y personas lo que
derivada en una estrechez del mercado interno. También influydé de manera
determinante los habitos de consumo de la poblacion. Por lo que el intercambio

favorecid en mayor medida a los productores mexicanos.

No obstante, esta tendencias existen otras condiciones que han determinado el futuro y
presente de la producciéon de este importante citrico en la economia nacional, estatal y

local. Elementos que trataremos en los siguientes apartados del presente capitulo.
4.1. Regiones y localidades productoras de Naranja.

El cultivo de la naranja esta ampliamente difundido en toda la republica mexicana, sin
embargn, existen regiones con un allo grado de especializacion por lo que su
participacion en el mercado nacional y extranjero es indiscutible. Son el caso de los
estados de Veracruz, San Luis Potosi y Tamaulipas, entidades que aportan el 70% de
la produccion nacional de este citrico durante el periodo, 1993-2000. Con este propdsito
se realiza un apalisis de las principales regiones productoras de la naranja, pero
especificamente y con mayor detalle para el estado de Veracruz y en particular para la
municipalidad de Ixhuatlan de Madero, Ver. y la localidad de E! Tzocohuite.
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Mapa No. 2

VERACRUZ

——

FUENTE: Anuario de los Estados Unidos Mexicanos, 2001, México, INEGI

Cuadro No. 22

MEXICO
PRINCIPALES REGIONES PRODUCTORAS
DE NARANJA
o 1999
ZONA PRODUCTORA |SUPERFICIE| NUMERO DE |SUPERFICIE PROMEDIO
__(ha) PRODUCTORES | POR PRODUCTOR

VERACRUZ

Alamo 46,714 8,000 5.84

Martinez de la Torre 34,700 7,500 4.63

Otras 20,365 4,500 4.63
San Luis Potosi

Huasteca 34,400 12,000 2.87

Zona Media {Rio Verde) 3,000 784 3.83
Tamaulipas 20,771 3,890 5.33

Abasolo 4,902 1,097 4.47

Victoria 10,506 1,974 5.32

Mante 4,664 602 7.75
| __Gonzalez e 669 157 4.45
Sonora 9.788 190 51.5
Yucatan 17474 ND ND
__Area Enequenera ND 3,693 ND

TESIS CON
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Plan Chac ND 5625 ND
Tabasco 1€,312 ND ND

Total 219,536 50,012
FUENTE: Citricos y TLCAN: Expectlativas y Realidades, op.cit. 56.

La posicién geografica en las regiones productoras del citrico determina, en parte, Su
grado de participacion en el mercado nacional e internacional. Aunque se deben tomar
en cuenta elementos, tales como: los costos de produccién, el acceso al mercado
nacional y mundial, el acceso al financiamiento, el transporte, pero también
condicionantes como variables agro ecologicas, tecnoldgicas y, por supuesto el entorno
sociocultural.

Tambien se debe considerar que la ultima década del siglo pasado se incorporo de
manera mportante a la produccion del citrico el estado de Tabasco. Hecho que ha
modificado de manera sustancial, en los afios recientes, la oferta del producto en el

mercado nacional y regional en términos de oferta y demanda’.

Como se desprende del cuadro anterior scn los estados de Veracruz, San Luis vy
Tamaulipas quienes concentran la mayor extension de cultivos de naranja, asi como del
nimero de productores dedicados a este ramo. Para la cual existe dos razones que
explican este liderazgo. El primero se refiere a sus excelentes condiciones geograficas
y climatolégicas y el segundo, se explica, por su posicion tanto para la exportacion al
mercado mundial como al nacional. Ciertamente en cada region productora suele ocurrir
que una concentre mas del 50% de la produccion del citrico. Tal es el caso del estado
de Veracruz.

Por ejemplo, en 1994 de las nueve localidades que integran la region veracruzana

productora de naranja, una aporta el 55% de la produccién total, es el caso de la

7 Tabasco es un estado relativamente joven en cuanto a la preduceion de naranja que durante los proximos ailos vaa
aumentar cada vez mis sus aportaciones. El principal motivo por el cual se ha acelerado el crecimiento de la
superficie sembrada en Tabasco, es su baja latitud, lo que permite una produccion  mdas temprana que en otros
estados, 0 sea, en un periodo en que por lo general hay poca produccion y rigen altos precios. El auge también se
explica a partir de la integracion de Ly produceion a Lo industria de jugo, logrado por los productores de Veracruz a
través de I extension de sus plantaciones hacia Huimanguillo, Tabasco.
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localidad del Alamo, Tihuatlan y Tuxpan, pere Veracruz por sélo contribuye con el 49%
de la produccién nacional de la naranja®, tal y como se observa en el cuadro No,23

Cuadro No. 23

VERACRUZ
SUPERFICIE, PRODUCCION Y RENDIMIENTO DE NARANJA
! ANO 1994 Y ANO 2600
1994 2000
MUNICIPIOS | SUPERFICIE | PRODUCCION [RENDIMIENTO| SUPERFICIE |PRODUCCION | RENDIMIENTO
EN {TON) THA (TON) TIHA
PRODUCCION PRODUCCION
__{HA) I __.(HA)_ N
Alamo 26,732 296,114 11 29,435 279,964 9.5
Tihuatian 8,904 102,448 1.5 11,119 131,128 12
Tuxpan 3,600 55,820 155 5,315 80,688 15.2
Castillo de 5.067 51.218 10 6,222 77.914 12.5
Tehayo
Casones 1,580 24,036 15 2,526 29,452 11.6
Tamihua 377 5670 15 2,228 30.897 13.8
Coatzintla 207 3,105 15 415 5,008 12
Cerro Azul 60 10 88 1,584 18
Tepezintia 199 1,260 5] 462 5,541 12
Total 46,714 540,391 12 13

CIESTAAM, SAGAR, Universidad Autonoma de Chapingo. P.65. Para ¢l aivo 2000 Anuario Estadistico de Agricultura. Ganaderia y
Desarrollo Rural, Centro de Estadistica Agropecuaria, México, 2001, SAGAR.

No obstante y aunque en aios recientes como en el afio 2000 la participacion en la
produccién del citrico ha crecido en el estado; esta no ha podido colocarse en el
mercado internacional debido a dos razones fundamentales. Primero, al repunte de la
producci¢n del citrico en la Union Americana y, segundo a las barreras fitosanitarias

impuestas a nuestra naranja por nuestro vecino pais del norte.

Cuadro No. 24
VERACRUZ
SUPERFICIE SEMBRADA, COSECHADA,
PRODUCCION Y RENDIMIENTO

1994-1999
ANO | SUP. SEMBRADA | SUP.COSECHADA | PRODUCCION | RENDIMIENTO
Ha Ha ton. ton/ha
1994 233,564 116,959 1,497,087 12.80
1995 153,272 125,235 1,874,197 12.96
1996 93,346 80,526 1,019,702 12.66

* Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos, México, 2001, INEGL

3
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1997 80,015 80,010 903,727 11.30
1998 87,934 78,127 851,210 10.90
1999 64,939 64,937 808,981 1245
2000 147,162 147,662 1,985,032 13.44

Fuente: Cuadro de elaboracion propia con base a datos de Anuario Estadislico de Agricullura, Ganadeiia y Desarrollo
Rural, Cenlro de Estadistica Agropecuaria, México, 2000 y 2001, SAGAR.

Condiciones que resultaron adversas para las exportaciones mexicanas, en términos de
ingresos de divisas. A pesar de ello el intercambio, atn el rubro de los citricos favorecio
a los productores mexicanos. Por ejemplo, la superficie sembrada disminuyo en -34.4%
en el periodo 1994 a 1995. Profundizandose en el periodo 1995-1896 al alcanzar ~-39%.

Oftro tanto acontecio en el volumen de la superficie cosechada, solo que este rubro fue
hasta el periodo 1995-1996 cuando se registra un descenso de —-35.7%, asi como en Ja
produccion con -45.6%. Estas tendencias a la baja tanio en volumen como produccion
del citrico se expresa de manera contundente en fecha posterior a la firma del Tratado.
Aunque esto obedecio, en parte, a razones de competitividad vy al proceso de apertura,
comercial via aranceles y precios que determino el Tratado para los citricos. Asi como
a los obstaculos fitosanitarios que impusieron los productores americanos al fruto
mexicano. Barreras que han resultado insalvables para dos terceras partes de los

productores de la naranja en México.
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Grafica No.2

Fuente: Grafico de elaboracion propia con base a dalos de cuadro No.24
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Otros factores que determinan directamente los niveles de cuitivo, produccidén y

cosecha son, a saber,: condiciones climatologicas, plagas, enfermedades y fertilizacion.

Ciertamente, en el panorama, anteriormente descrito, ninguna de las anteriores

variables fue determinante en el desplome de la produccion. Mas bien fue una

combinacion de factores externos e internos que derivé en un escenario negativo para

los agricultores de la naranja, asi como las falsas expectativas, antes y después del

crecimiento de la demanda en el mercado americano.

a. Factores que determinan la produccion regional a nivel estatal y municipal

La tendencia de la produccion del citrico a nivel regional, estatal, municipal, esta

determinada por un conjunto de elementos, tales como:
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Caracteristicas del Uso del Suelo. Datos del Atlas Agropecuario 1992 registrd
para el estado de Veracruz que del total de superficie del estado (2,941,868 ha)
58.6% son de labor, 32.8% de Pastos Naturales, Agostadero o Enmontada y
5.9% de Bosque o Selva. Por lo que corresponde al municipio de Ixhuatian de
Madero con una superficie de 39,803 ha. 79.2% es de Labor, 18.% son de
Pastos Naturales, Agostadero o Enmotado y 1.90% es Bosaue o Selva®,

Los Derechos Sobre la Tierra de las Unidades de Produccion. De un total de
5,992,142 (ha) en todo el estado de Veracruz, 97.6% es manejada directamente
por el propietario mediante un titulo de propiedad o un certificado de derecho
agrario y s6lo 1.5% de la superficie se maneja en forma indirecta ya sea porque
esta Rentada, Prestada o en Aparceria. En tanto que para Ixhuatlan de Madero
de una superficie total 69,626 (ha) de unidades de produccion rural 97.7 % la
maneja directamente su propietario mediante tilulo de propiedad o un certificado
de derecho agrario y 1.8% se maneja de forma indirecta. Ya sea porque esta

Rentada, Prestada o en Aparceria'®.

4.2. Caracteristicas de l!a produccion y comercializacién de la Naranja en la
regién.

El peso especifico de los Principales Cultivos Sembrados en el Total de la
Superficie Sembrada. En 1991 Veracruz registro un total de 966,589 ha.
sembradas de las cuales 81.4% fue maiz como cultivo pringipal, seguido del
frijol con 10.0%, arroz con 2.4, chile con 1.1%, papa con 0.8%, en tanto que la
naranja fue del 10.5%. Para el afio 2000 la superficie sembrada en el estado
crecio a 1,528,066 ha. de tas cuales 41.1% fue maiz, naranja con 9.7%, frijol
con 2.6%, arroz con 0.85%, chile con 0.3% y papa con 0.3%. En Ixhuatlan de
Madero el cultivo principal fue el Maiz con 87.84% de la superficie cultivada,
seguido del Frijol con el 10.20% y 0.47% sembrada con Chile, en tanto que la

? Atlas Agropecuario del estado de Veracruz. México, 1993, INEGI-Gobierno del Estado de Veracruz.
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naranja apenas represento el 1.1% de la superficie sembrada en el afio
2000,

« En ciclo agricola 1999/000 de un total 393 mil 907 unidades de produccion rural
con actividad agropecuaria o forestal en el estado de Veracruz, sélo 15.3%
utilizaron crédito y 0.62% contrataron seguro, lo que finalmente resulta que el
81% de las unidades de produccion no contrataron ningun tipo de crédito o
seguro. Mientras que en Ia municipalidad de Ixhuatlan de Madero de 6 mil 590
Unidades de Produccion Rural soélo 1.6% utilizaron un crédito y 0.37%
contrataron un seguro, pero el 96.3% no contratd o ulilizdé crédito o seguro
alguno'?

Estos dos indicadores nos revelan la existencia de fuentes informales de financiamiento
lo que incapacita estructuraimente a los productores para financiar el citrico por lo que
es muy recurrente que los productores siembren naranja y cultivos basicos de manera
paralela tales como: chile, frijol y maiz. Asi mismo, determina que los cultivos basicos

resulten el ingreso principal e insustituible en la economia de miles de campesinos.

Explica, también, en parte, €l por que los productores de naranja, en las distintas
regiones del territorio nacional, acuden en su gran mayoria al financiamiento informal o
intermediarios como mecanismo alterno de financiamiento para la produccién, cosecha
y comercializacién de su producto Y cada vez con mayor frecuencia a lo largo de la
ultima década del siglo pasado. Cuando los mecanismos de apoyo institucional del
Estado mexicano comenzaron a desaparecer de manera repentina y el financiamiento
de la banca privada se volvio cada vez mas selectivo de sus clientes, proceso contrario
a lo ocurrido en los afios ochenta cuando “hubo facilidades de financiamiento por parte
de la banca mexicana, privada y oficial basandose en expectativas de que la coyuntura

a nivel internacional y nacional pudiera perdurar” *>,

" Segiin lo consigna el Anuario Estadistico del estado de Veracruz, 2001.
* Nota: los porcentajes indicados no necesariamente suman el 100% dado que no el dato restante no esta disponible.
' Gamez, Cruz, Manuel Angel y Schwentesius, Rindermann, Rita, *Naranja Triste”. México, 1994, CIESTAAM-

Universidad de Chapingo, p. 19,
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En este sentido podemos intuir que el deterioro del rendimiento en la produccion de la

naranja, durante toda la década de los afios noventa obedeci6 a los siguientes factores:

o Escasos apoyos institucionales de los gobiernos federal y estatal para
produccion del citrico. Tales como créditos preferenciales, compensaciones
fiscales, subsidio de fertilizantes y agroquimicos.

¢« Baja composicion y utilizacion tecnolégica en la siembra, cosecha y
comercializacion del citrico.

¢ Subexplotacion de las plantaciones, particularmente en aquellas situadas en las
margenes de rios y lagunas.

¢ Abandono de miles de hectareas cultivadas del citrico, dando prioridad al cultivo
de maiz, chile y frijol™ en el 99% de las propiedades ejidales y el 30% en las
pequefas y medianas propiedades rurales.

+ El excesivo margen de intermediacién comercial del producto ha deprimido ios
ingresos de los productores del citrico.

+ La dispersion de la produccion en miles de ejidatarios y pequefos propietarios
anula cualquieir posibilidad organizativa que le permita agrupar un conjunto de

acciones para mejorar el precio en el mercado nacional e internacional.

Con datos para afo agricola 1999/00' se encontré que del total de la superficie
sembrada del estado de Veracruz solo el 62% fue fertilizada, 30.4% empled semilla
mejorada, 1.74% recibid asistencia técnica, 51.0% fue atendida con servicios de
sanidad vegetal, en tanto que solo el 22.5% estaba mecanizada. Mientras que en la
municipalidad de Ixhuatlan de Madero 0.2% fue fertilizada, 0% empleo semilla
mejorada, 0.28% fue atendida con servicios de sanidad vegetal y sélo el 0.48% de la
superficie estaba mecanizada. Estas cifras corroboran la situacion de que en la mayor
parte de los municipios con vocacion agricola, del estado de Veracruz, se mantiene

" Recordemos que derivado de la coyuntura internacional  en los aflos ochenta muchos campesinos,

mayuritariamente gjidatarios, modifico su produccion de cultivos bisicos por el cultivo de Ja naranja dade que los
ingresos superaban con creces a los otros cultivos.

* Anuario Estadistico del estado de Veracruz. México, 2001, INEGI. Se considera sélo la superficic existente en
actividades de Labor a escala estatal y municipal dado que se carece de datos a nivel local.
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vigente el dominio de la agricultura de subsistencia y se refleja por su incapacidad para
acceder a las nuevas tecnologias por falta de financiamiento o desconocimiento de
estos.

La descripcion anterior nos da una idea particular de los resultados esperados de los
diversos cultivos, tanto a nivel estatal como municipal y, por supuesto de los ingresos
ante este sombrio panorama. Por ejemplo, el cuadro No. 25 revela la tendencia del
peso especifico la produccion y el valor monetario de la naranja respecto a otios
cultivos comerciales como la cafia de azlcar y el café. Estos datos a nivel estatal,
municipal y local nos da una idea de la importancia que tiene la naranja en las
economias de cada unidad geografica. Pero en el caso especifico del municipio de
Ixhuatlan de Madero, Ver. la naranja si constituye, junto con el maiz, las dos fuentes
principales de ingresos para los campesinos del municipio. A pesar que a nivel estatal
su contribucion a la produccion del citrico, en el afio 2000, representd un modesto 1.1%.

Cuadro No. 25
PRODUCCION Y VOLUMEN
DEL PESO ESPECIFICO DE CULTIVOS COMERCIALES
CON RESPECTO A LA NARANJA
DATOS ESTATAL Y MUNICIPAL
ANO AGRICOLA 1999-2000

TOTAL VOLUMEN “TOTAL VALOR |
(toneladas) (miles de pesos)
Riego Temporal Riego Temporal
VERACRUZ
Naranja 1,911,105 | 14,695 1,896,410 |1,252,523|11,701.88| 1,240,821
Cafia de Azlcar 16,953,423 5.634,914 11,318,508 | 4,552,847 | 1,614,635 | 2,938,212
Café 400,575 2,761 397,813 1,115,722 | 8,284 1,107.488
IXHUATLAN DE MADERO
Naranja 16,882 0 16,882 8,441 o] 8,441
Caﬁ; de Azdcar 9,000 0 9,000 4,500 [¢] 4,500
__gzife 840 0 840 1,680 0 1,680
EL TZOCOHUITE"
Naranja 4,845 4,845 961,000 960,000
Cana de Azucar 0 0 ND
Cafe 15 15 ND

Fuente: Cuadro de elaboracion propia con base a datos de Anuario Estadlistico de Veracruz 2001, Tomo il. México,
2001, INEGI- Gobierno del Estado de Veracruz. * Datos estimados de la investigacion de campo en fa comunidad.
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Estas cifras son reveladoras porque se cbserva que la naranja tiene un peso especifico
relativo para el afio agricola 1999-2000, superado en 2 veces, tanto en volumen como

en valor por la caiia de azlcar y muy cercana a las cifras del café.

Esto no quiere decir que productores de naranja hayan reconvertido sus tierras de
cultivo de naranja por la cana y el café, dado que gran parte de las plantaciones del
fruto se localizan en zonas de lomerio y pendientes. Mas bien la evolucion de la
produccion se determind por factores de acuerdo a su capacidad de acceso al
financiamiento, la incorporacion de semillas mejoradas, el empleo de fertilizantes o
mejores precios por tonelada pagados, en el mercado local o regional, de los cultivos
de subsistencia como el frijol, el chile 0 maliz,

Aun comparando las cifras con cultivos tradicionales de subsistencia como el maiz,
chile y frijol, revela que el maiz sigue constituyendo como la segunda fuente de
ingresos mas importante para el 90% de los agricultores bajo el régimen de propiedad
ejidal, tal y como lo ilustra el siguiente cuadro.

, Cuadro No. 26
PRODUCCION Y VOLUMEN E IMPORTANCIA ESPECIFICA
DE LOS CULTIVOS TRADICIONALES DE SUBSISTENCIA
CON RESPECTO A LA NARANJA
DATOS ESTATAL Y MUNICIPAL
ANO AGRICOLA 1999-2000

TOTAL* |VOLUMEN TOTAL VALOR
(toneladas) {miles de
pesos)
Riego Temporal Riego Temporal
VERACRUZ
Naranja 1,911,105 14,695{ 1,896,410/1,252,523|11,701.88 1,240,821
Maiz 1,256,505 16,599| 1,239,906 (1,958,204 24,450 1,933,754
Frijol 21,120 572 20,548| 147,008 3,799 143,208
Chile Verde 36,081 3,084 33,047 215,418 16,615 198,801
IXHUATLAN DE MADERO
Naranja 16,882 0 16,882 8,441 0 8,441
Maiz 20,683 0 20,683] 41,367 0 41,367
Frijol 627 0 627 6,894 0 6,893
Chile Verde 319 0 319 640 0 840
El Tzocohuite
Naranja 4,845 960,000
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Maiz 13
Frijol 9
Chile Verde 5

Fuente: Cuadro de elaboracion propia con base a datos de Anuario Estadistico de Veracruz 2001, Tomo il. México,
2001, INEGI- Gobierno del estado de Veracruz..

Por lo que el desplome de la produccion y en consecuencia el rendimiento por hectarea
se ha visto afectada sensiblemente y en esa misma proporcion los ingresos derivados

por exportacion han tenido una merma importante.

La comercializacion, consecuentemente, ha reflejado, en parte, muchas de las
problematicas derivadas de la produccion. Sin embargo, los problemas han resultado
dificiles de sortear, particularmente, cuando el producto aspira al mercado internacional.
Factores como la seleccion, empaque y transporte, asi como los controles
fitosanitarias inciden en la calidad del producto y condicionan la comercializacion de la
naranja.

Pero quiza, el principal factor que afecta la competitividad de la naranja mexicana es la
existencia de otros naciones con una fuerte infraestructura técnica, productiva vy
financiera. Paises como Brasil y Estados Unidos mantienen un fuerte liderazgo tanto en
oferta de fruta fresca como de jugo natural y concentrado. Liderazgo que es resultado
de la incorporacion de tecnologia vanguardia en el cultivo de la naranja, asi como en las

fases de recoleccion, seleccion, empaque y comercializacion.

Dado que nuestra produccion se sustenta mas en el nimero extensivo de plantaciones
del citrico en propiedades de caracter ejidal y una menor proporcién de cultivos en
medianas y pequefas propiedades, en tanto que la de nuestros competidores como el
del Brasil y Miami, sustentan su produccién en el uso intensivo de las plantaciones
derivado de ia tecnificaciéon de la produccion de la naranja. De manera particular en el
estado de Veracruz, los diversos municipios y localidades mas importantes productores
de naranja sustentan su produccion en el caracter extensivo de las plantaciones, asi
como una baja incorporacion de fertilizantes e implementos mecanizados para su
cosecha que se realiza de forma manual. También tiene un impacto importante en el

precio final del producto el transporte y empaque del producto ya que por lo regular una

66




parte importante de la produccion se traslada de los huertos de cultivo en bestias de
carga debido a lo accidentado del terreno de muchos huertos.

Pero definitivamente, existen aspectos decisivos en la comercializaciéon del producto
que determinan la capacidad de insercién o exclusion, tanto del mercado nacional como
del internacional, mismos que a continuacién describimos.

J

¢ Bajo nivel de organizacion de los productores que deriva en la estrechez de
habilidades de vinculacion con los centros de venta y procesamiento del producto
para su industrializacion.

+ Escaso nivel de tecnificacion tanto la fase de siembra, produccion y cosecha
del producto. Factor que determina, en parte, la calidad del producto final. Esto
ha incidido en la nula variacion de producto, concentrandose en una sola
variedad de naranja, esto es la Valencia.

¢ Ausencia de canales institucionales de financiamiento, se recurre al
financiamiento informal incrementando los costos de producciéon derivado de las
altas tasas de interés mensuales, que en promedio fluctlian entre 10 y 15%16
mensual sobre saldos insolutos.

¢ Alto nivel de intermediacion de los centros de produccion al mercado local.
Los multiples agentes de intermediacién que intervienen para la compra-venta
del producto derivan en un traslado de valor de los productores directos a los
intermediarios locales y regionales. Lo que refleja el proceso clasico de
explotacion del capital comercial en el modo de produccion capitalista.

¢ Frecuente fiuctuacion de precios entre ciclos. La interdependencia de los
mercados local, regional y naciona! y la estacionalidad del fruto, deriva en una
constante fluctuacion de precios entre la naranja tempranera y la naranja tardia.
Con el efecto negativo en los ingresos de los productores directos y un beneficio
adicional para los intermediarios locales y regionales. Este traslado importante de
recursos permite mayor poder de negociacion de los intermediarios y una

subordinacion continua de los agricultores de la naranja.

' Datos obtenidus del trabajo de campo en ¢l municipio de Ixhuatlan de Madero y la localidad de Bl Tzocouite.
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4.3. La produccion y mecanismos de comercializacion de la Naranja en
Ixhuatlan de Madero y la comunidad de El Tzocohuite, Veracruz,

De los municipios que comparten los problemas locales para la produccion y
comercializacion de la naranja, el municipio de Ixhuatlan de Madero y sus
productores de las diferentes localidades del municipio se hallan inmersos en esta
dindmica que le determina el mercado local y regional. En particular porque el
universo mayoritario de los agricultores vy los predios que se dedican a la
produccion del citrico tienen un caracter, en cuanto a la propiedad de la tierra,
ejidal en un 95%".

No obstante que el cultivo de la naranja representa un ingreso importante en el
municipio, los agricultores practican, de manera paralela, los cultivos de
subsistencia lo que les permite tener ingresos adicionales, en ocasiones,
superiores al del cultivo de la naranja y, que se da en funcion del comportamiento

de los precios en el mercado focal y regional.

Por ejemplo en el Ciclo agricola otofio-invierno 1999/00 el valor de la produccion
por cultivo de maiz fue fueron cinco veces superiores al obtenido por la naranja.
Ya que este apenas representa el 20.4% del valor del maiz, tal y como se ilustra

en el cuadro No.27.

Esto nos hace suponer que aunque el cultivo de la naranja sigue siendo un
ingreso permanente para los ejidatarios, este ya no constituye un aliciente en sus
actividades como agricultor. Ya que debido a la sobreproduccion (por mayor
superficie sembrada) del citrico en el mercado estatal los precios se han
desplomado en el mercado regional y local. Asi mismo, su explotacién requiere
mayor desembolso de recursos en las plantaciones. En cambio los cultivos
tradicionales no requieren de mayores cuidados de los necesarios y su explotacion

' Datos del Anuario Estadistico del estado de Veracruz 2001, Tomo 11, México, 2001, INEGI-Gobierno del
estado de Veracruz.
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de ciclos cortos permite incrementar los ingresos de las familias campesinas de

manera mas frecuente.

Cuadro No. 27
IXHUATLAN DE MADERO, VERACRUZ
VOLUMEN Y VALOR DE LA NARANJA
RESPECTO A LOS CULTIVOS TRADICIONALES
ANO AGRICOLA 1999/00

TOTAL | VOLUMEN TOTAL VALOR
(toneladas) (miles de
pesos)
Riego Temporal Riego Temporal
IXHUATLAN DE
MADERO
Naranja 16,882 0 16,882 8,441 0 8,441
Maiz 20,683 0 20,683] 41367 © 41,367
Frijol 627 0 627 6804| 0 6,893
Chile Verde 319 0 319 640| 0 640

Fuente: Cuadro de elaboracién propia con base a datos de Anuario Estadislico de Veracruz 2001, Tomo 1l.
México, 2001, INEGI- Gobierno del estado de Veracruz..

Al comparar los ingresos de la naranja con los cultivos tradicionales de
subsistencia y los cultivos comerciales encontramos aspectos reveladores. Como
el hecho de que el maiz se situd en primer lugar tanto en valor como en volumen
de produccion. Ya que mientras por naranja se obtuvo 16 mil 882 toneladas, en
cambio por maiz se levantaron 20 mil 683 toneladas, esto es 18.4% mas con

respecto a la naranja.

Tambien encontramos con una situacion por decir contradictoria con respecto al
volumen e ingresos del cultivo de! frijol, ya que a pesar de su reducido volumen
(627 toneladas) el valor monetario equivale al 81.6% de los obtenidos por la
naranjay 16.7% de los generados por el maiz.

Esto explica, en parte, el porqué miles de campesinos prefieren cultivar maiz, frijol
y chile que persistir en el cultivo de la naranja. Ya que levantar una tonelada de
naranja resulta mas caro que levantar una tonelada de maiz o frijol. Pero
importante de este punto es que con un menor volumen equivatente al 3.7% del
volumen de la naranja y el 3.% del volumen de maiz se obtuvo mayor valor en el
mercado local y regional. Situacién que no se presenta con la cafia de azlcar ya
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que a pesar de que su volumen fue 144 veces superior al del frijo! su valor en el
mercado fue meros 24,7% con respecto al frijol.

Pero quiza el punto mas importante de esta discusion es que el conjunto de la
produccién de naranja, cultivos tradicionales de subsistencia y comerciales se
realiza y proviene en 100% de tierras de temporal?. Esto, por supuesto, tiene tres
explicaciones objetivas: primero, la condicién de la propiedad vy situacion
orografica que nos aproxima a las caracteristicas de la produccion de los cultivos
tanto de la naranja, maiz, frijol y chile, excepto café y cafia de azlcar, todos se
cultivan en laderas y pendientes lo que dificulta la mecanizacion de ciertos
procesos de cultivo de la naranja y representa un obstaculo para la cosecha y
transporte de los productos al mercado local mas cercano. En cambio los cultivos
tradicionales de subsistencia no requieren de transportacion, empaque,
almacenaje y seleccion especial, segundo, los costos de produccion vy
comercializacion son inferiores tanto en el corto como en el mediano plazo vy,
tercero, sin duda alguna influyen de manera determinante los subsidios
institucionales tanto estatales como federales a los cultivos basicos reflejandose
en un repunte de la produccién local.
Cuadro No. 28
IXHUATLAN DE MADERO, VERACRUZ
VOLUMEN Y VALOR DE LA NARANJA

RESPECTO A LOS CULTIVOS COMERCIALES
ANO AGRICOLA 1999/00

TOTAL VOLUMEN TOTAL VALOR
{toneladas) {miles de
pesos})
Riego Temporal Riegoe Teinporal
IXHUATLAN DE
MADERO
Naranja 16,882 o] 16,882 8,441 [¢] 8,441
Malz 20,683 0 20,683 41,367 ¢} 41,367
Frijol 627 0 6279 6,894 o] 6,893
Cada de Azdcar 9,000 0 9,000 4,500 1] 4,500
Café 840 0 840 1,680 o] 1,680
Chile Verde 319 0 319 640 0 640

Fuente: Cuadro de elaboracién propia con base a datos de Anuario Estadistico de Veracruz 2001, Tomo II.
México, 2001, INEGI- Gobierno del estado de Veracruz..

* Anuario Estadistico del estado de Veracruz, op.cit. no se registra datos de volumen y valor para
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Aunque no todos los campesinos recibieron los apoyos institucionales, sin
embargo un nimero sustantivo de ellos se beneficiaron de los recursos derivados
del PROCAMPO. Por ejemplo, en el ano agricola 1999/00 el nimero de
productores solicitantes y pagado por superficie via el PROCAMPO en el
municipio de Ixhuatlan de Madero fue de 2 mil 850 productores solicitantes a los
cuales se les pago 2 millones 519 mil 134 pesos por 3 mil 558.10 hectareas, esto
es 708 pesos, en promedio, por solicitante. Hecho que conslituyé un aliciente
afortunado para miles de campesinos ejidatarios de este municipio y otros del
mismo estado.

Sin embargo, los beneficios anteriores no fueron extensivos para los productores,
dado que la politica de subsidios al campo se circunscribio a los cultivos de
subsistencia y no cultivos comerciales como la naranja.. Por lo que los 2 mil 500
productores del municipio de Ixhuatlan de Madero, fueron excluides del programa,
ademas por la razdon antes mencionado. Pero ademas el bajo rendimiento por
hectarea alcanzado en 1999 que fue de 10.5 ton/ha. resulta inferior al alcanzado a
nivel estatal que fue del 12.45 ton/ha. para el mismo aino, tal como se ilustra en el
cuadro No.29.

Cuadro No. 29
IXHUATLAN DE MADERO, VERACRUZ
PRODUCCION DE NARANJA
VARIABLES BASICAS

1994-2600
ANOS SUPERFICIE | SUPERFICIE { PRODUCCION | RENDIMIENTO | PRECIO | VALOR DE LA
SEMBRADA | COSECHADA (ton) {ton/ha) MEDIO | PRODUCCION
(ha) (ha) RURAL (pesos)
($/ha)
1494 933 933 9,308 10 167.17 1,556.002
1995 1,629 933 8,564 9.2 611.0 5,232,604
1996 1,629 933 7.464 8.0 0.10 74,640
1997 1,629 1,629 19,534 12.0 0.50 976.700
1998 1,629 1.629 13,032 8.0 0.60 781,920
1999 1,629 1.629 13,710 10.5 0.50 855,225
2000 1.629 1,629 16,290 10.0 0.50 814,500
Fuente: Cuadro de elaboracion propia con base a datos de Anuario Estadistico de la Produccién Agricola de

los Estados Unidos Mexicanos, Tomo . SAGAR, 1994, INEG!. Anuario Estad!stico del estado de Veracruz ,
Tomo 1. 2001,
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Ademas de no ser incluidos en el PROCAMPQ se debe agregar el alto grado de
explotacion del trabajo campesino por el capital comercial a través de la
intermediacion del producto, tanto en la fase de produccién y comercializacion,

Intermediacion que comienza incluso antes de la maduracién del producto.

Esta explotacion del trabajo campesino por el capital comercial se explica por el
hecho que el capitalismo “disuelve la economia campesina pero también la
reproduce, de modo que el pequefio productor rural esta sometido a una relacion
economica con dos facetas; por una parte el sistema lo obliga a reproducirse como
productor de excedentes que le son expropiados, es decir lo reproduce como
explotado, pero por ofra parte el capital se apropia también, con frecuencia, de
una porcion de trabajo necesario contenido en su producto, empujéndolo a una
reproduccion en la escala restringida que lo conduce a la ruina transformandolo

como fuerza de trabajo liberada y, potencialmente, asalariada"®.

Independientemente de las distintas circunstancias en las que opere el capital
comercial, la situacion del campesino ejidatario “se nos presenta como vendedor y
comprador, con la peculiaridad de que los actos de compraventa en los que
participa constituyen un proceso permanente de intercambio de desigual y
explotacion por el cual el productor es expropiado de su excedente... esta relacion
es semejante a la que padece el proletariado, pues en el proceso en su conjunto
uno y otro son trabajadores directos cuya labor genera plusvalia de la que se
apropia el capital, mientras que ellos solo retienen el valor del trabajo necesario; ef
uno bajo la forma de un ingreso proveniente de la venta de su produccién y el otro
bafo la forma de un salario obtenido a cambio de la enajenacion de su fuerza de
trabajo™

Estas circunstancias son:

’ B.mra Armando. “La explotacion del trabajo campesino por el capital”. México, 1982, Macchual, p.45.
* ldem, p.4S.
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e Habilitamiento, que consiste en financiar el trabajo asalariado a los
productores desde el cultivo, produccion y cosecha del producto. Lo que
permite fijar y controlar el precio del producto, dejando un minimo margen
de utilidad no mayor al 30%°. En el municipio de Ixhuatlan de Madero,
existen entre 80 y 90 productores de naranja que se financian mediante
este mecanismo, pagando tasas de Interés de entre 12 y 15% mensual.

s Consignacion, que consiste en que los productores del fruto venden al
intermediario por uno, dos, o cinco afos consecutivos mediante un contrato
con penalizacion para el productor en caso de incumplimiento del plazo
establecido.

e "Coyotaje’, la intermediacion mas comun entre los agricultores y que
consiste en tomar la mejor ventaja en cualquier tipo de venta o transaccion
del producto aprovechando las desventajas del productor ya sea porque
carece de las herramientas mas basicas como escaleras, canastos y
transporte. Esle capitalista comercial, frecuenta de manera constante las
huertas y centros de acopio con el propdsito de ofrecer su capital para la
renta del transporte, del trabajo asalariado y las herramientas para levantar
el fruto.

Es tal la capacidad financiera del capitalista comercial que uno solo puede
realizar hasta 40 operaciones financieras en un dia, dado sus miuiltiples
vinculos con otros capitalistas comerciales tanto a nivel local, regional y

nacional. Entre las opciones para financiar el producto estan:

» Los supermercados regionales del interior de la repablica y de la Ciudad
de México.

e La Central de Abastos de la Ciudad de México (CEDA) y otras de
Guadalajara, Puebla y Veracruz.

Pero ello depende del tipo de capitalista comercial que se trate y, que pueden ser:

¥ Cifra promedio, derivada del trabajo de investigacion de campo.
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* (Capitalista comercial local que trabaja para un gran capitalista comercial
que controla varias regiones productoras.
e Capitalista comercial que trabaja de manera independiente
« Capitalista comercial que se instala en el centro de peso (bascula), plaza y
subasta y aprovecha el mejor momento para su intervencion.
Esto tedricamente se expresa como extraccion de! plustrabajo al productor directo
sin subsumirlo formalmente ya que como A.Bartra precisa “ei capital usurario
adelanta en forma de dinero a los productores directos materias primas,
instrumentos de trabajo o unas y otras, incluso, transforma su dinero en capital, de
hecho, arrancandole al productor directo trabajo impago, pero no se inmiscuye en
el proceso de produccion'®. Esto porgue en la agricultura fa subsuncion formal del

trabajo es mas lento.

En esta tipologia de capital comercial se caracteriza por trabajar de manera
temporal o permanente y ello depende, en parte, de los procesos de negociacion
que este ilevando a cabo con los productores, pero no se involucra jamas en la

produccion sino solo en el proceso de valorizacién en adelante.

Esta apropiaciéon del plusproducto del trabajo campesino por capitalista comercial
es posible por el escaso nivel de organizacion social y productiva del
campesinado. Dado que el capitalista comercial recurre a maltiples mecanismos y
practicas que le posibiliten la mayor ganancia posible de su capital, este recurre a
negociar los precios del producto incluso mucho antes de transportar el producto a
los centros de acopio, en este caso la naranja. Una practica muy comin que
emplea este tipo de capitalista comercial es que recurre a la segmentacion del

proceso de valorizacién de! producto, por ejemplo:

o Compra de huertas completas antes de la maduracion.
e Compra de la huerta en flor.

% “fa explotacion del trabajo campesing....”, op.cit., p.56.
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» Compra.de la huerta en canica.
« Compra de la huerta al momento de la cosecha.

Esta segmentacion del proceso de valorizacion sacrifica la ganancia del
campesino para trasladar la ganancia al capitalista comercial a la vez que se
apropia del trabajo campesino dejandole el minimo de recursos para su
subsistencia y reproduccion como fuerza de trabajo. Esto es posible porque
anticipa no sélo el pago del trabajo asalariado sino también de las herramientas de
trabajo para la recoleccion. El capitalista sabe que con esta situacion puede
obtener un margen adicional de ganancia en el pericdo que va de |a cosecha al los
centros de acopio, pesado y seleccion del fruto. Este tiempo muerto, por decir asi,
permite que el capitalista incremente su ganancia mediante el cobro adicional de
servicios, tales como:

 Permanencia por horas y dia, hasta ia subasta del producto en los centros.
de acopio y distribucion.
e Mantenimiento del transporte.

e« Pago posfechado de la venta del producto de 8 a 15 dias, en promedio.

Tales gastos, el capitalista los considera como inversién adicional que incrementa

su capital como ganancia extraordinaria.
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4.3.1. Las condiciones de produccion y comercializacion en la comunidad
del Tzocohuite, municipio de Ixhuatlan de Madero, Ver.

Para los propdsitos de este apartado, del trabajo de tesis, he elaborado una
metodologia especifica. Esto como producto de la carencia de datos e informacion
referente a la comunidad de El Tzocohuite. La informacién que recabamos fue
producto del trabajo de campo que realice mediante un conjunto de entrevistas,
comentarios y la aplicacion concreta de una encuesta a los campesinos de la
comunidad. El objetivo central ha sido conocer el estado que guarda la produccion
comercializaciéon de la naranja tanto el ambito de la comunidad de El Tzocohuite

como en la regién que circunda a la comunidad.

Los criterios que emplee para e! disefio de la encuesta fueron los siguientes:

1. Se empleo la entrevista como mecanismo o instrumento de medicién
para el levantamiento de la informacién del trabajo de campo.
La entrevista es unipersonal con el proposito de contar con una mejor
objetividad de la informacion levantada en el trabajo de campo. Asi mismo,
permitid un mejor acercamiento a la problematica, asi como observar si
existen efectos derivados del Tratado de Libre Comercio en las
comunidades campesinas del agro mexicano. De tal manera que esto nos
permita contrastar la realidad con los supuestos tedricos del cual parte este
trabajo de tesis. El universo, aunque pequefio, (09 entrevistas) es
representativo y refleja la problematica de estudio. Por lo que no le resta
objetividad, por el contrario proporciono los datos e informacion suficiente

para los propositos de la investigacion.

2. Cuél fue la metodologia en la elaboracién de la encuesta.

Se tomd una muestra de nueve entrevistas, cada entrevista se organizé en
28 preguntas jerarquizadas por su nivel de importancia con el fin de recabar
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la informacion necesaria y Util para la investigacion. El levantamiento de la
informacion, a través de la encuesta, tiene un margen de error de +/-5%.
Las preguntas se estructuraron con el fin de reconocer los problemas, tales
como: Caracteristicas socioecondmicas, tenencia de la tierra, la produccion,
fuerza de trabajo, mercados, valor de la produccion, financiamiento de la

produccién y propiedad de los medios de produccion.
Cudles fueron los criterios de elaboracién de la encuesta.

Partimos del criterio que esta muestra de 09 encuestas es representativa de
nuestro universo total de entrevistados (90 campesinos) y suficiente para
recabar la informacion requerida para la investigacion. Las preguntas se
elaboraron de manera llanas, claras y precisas. Lo que nos permitid un
acercamiento objetivo a la problematica de las comunidades campesinas

mexicanas dedicadas a la produccion de naranja en el aitiplano mexicano.

La interpretacion de los resultados con base al problema central de la
investigacion, es decir si la encuesta refleja la problemdtica del campo
de estudio.

Este punto se tratara de manera mas especifica en los resuliados de la
encuesta derivados de las respuestas obtenidas en la encuesta, misma
que se detalla en el anexo metodoldgico.
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4.3.11 De los Problemas de la Producciéon y Comercializacion en la
comunidad de El Tzocohuite.

Un conjunto de datos relevantes se derivan respecto a los problemas de Ia
produccion y comercializacion del citrico en la comunidad de El Tzocohuite, estos

son: B
Cuadro No.30
COMUNIDAD DE EL TEZOCOHUITE
CARACTERISTICAS

DE LA PRODUCCION* DE NARANJA
PRODUCCION ANUAL 4,845ton
RENDIMIENTO POR HA. 8.5ton.
EXTENS PROM. POR PRODUCTOR 2ha
PRODUCCION PROMEDIO POR PRODUCTOR| S1ton
NUMERO DE PRODUCTORES T 95
PRECIO POR TONELADA T $200 Pesos
VALOR TOTAL DE LA PRODUCCION o $960,000 Pesos
VENTA PROMEDIO POR PRODUCTOR $10,200 Pesos

* Informacion a agosto de 2001 derivada del trabajo de campo y de las encuestas realizadas,

Primero, el volumen de la produccién anual registrado al momento de levantar la
encuesta {agosto de 2001) alcanz6 las 4,845 toneladas. Con un rendimiento
promedio de 8.5ha. y una extensién promedio de 2ha. por ejidatario. Considerando
tres cosechas por afio (tardia, tempranera y Ila agostera) por lo que la produccién
lograda en el afio de referencia alcanzé las 51ton. por productor. Dada la
existencia de 95 productores del citrico en la comunidad, se obtuvo un volumen
total de 4,845 toneladas con un valor de mercado de $960,000 pesos. Lo que nos
da una venta promedio de $10,200 pesos por productor, esto sin deducir los

costos de produccion y comercializacion.,

Del trabajo de campo se pudo observar que los costos asociados a la

comercializacion son mayores a los de la produccion. Ya que de los 95

T
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productores de la comunidad solo 3 productores invierten en insumos para la
produccion. Esta afirmacion se deriva del hecho que los productores consideran
oneroso la compra de los insumos para produccion, por ello no nos extrafio el bajo
rendimiento del cftrico de 8.5ton./ha. cifra muy abajo del promedio estatal que se
sostiene en los 12.5ton/ha. Sin embargo, estos desembolsos reducirian mas su
precario ingreso. Suponiendo que todos lo realizaran, los costos serian los
siguientes:
Cuadro No.31
COMUNIDAD EL TEZOCOHUITE
COSTOS DE PRODUCCION ANUAL

DE INSUMOS BASICOS PARA
LA PRODUCCION* DE NARANJA

INSUMOS BASICOS COSTO UNITARIQ/RENDIMIENTO POR HA.

AGENTE QUIMICO "DRAGOSONE" (elimina maleza) [ $60.00 PESOS/2HA.
AGENTE QUIMICC "BARRANQUE” (elimina raices) | $58.00 PESOS/HA.
AGENTE QUIMICG "TARDAN 101" (eliimina plagas) | $118.00 PESOS/1HA.

COSTO POR PRODUCTOR* $1,236.00 PESOS ANUALES**

*considerando 2ha. por ejidatario ** a precios de 2001.

A los costos se debe agregar los derivados de la comercializacion en los centros
de acopio y venta. Costos que detallamos a continuacién. No sin antes puntualizar
que estos se determinan por un conjunto de circunstancias en el mercado regional

de la naranja.

Primero, los productores del citrico de la comunidad de EI Tzocouite,
necesariamente, venden al centro de acopio y almacenaje mas importante del
noroeste veracruzano El Alamo, Ver.

Segundo, por cercania ya que en este punto geografico se halla la bascula de
gran tonelaje, la cepilladora (limpia y lustrado del fruto), la banda transportadora
de transferencia del producto y,

Tercero, en el mercado del El Alamo, Ver., se determina el precio de referencia de

compra y venta del producto.
Cuadro No.32
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COMUNIDAD EL TEZOCOHUITE
COSTOS DE COMERGIALIZACION
ANUAL DE LA NARANJA*

CONCEPTO COSTO
PAGO DE JORNAL POR DIA (6 PERSONAS) $600.00 PESOS
RENTA DE CANASTOS Y ESCALERAS (6 PIEZAS) $150.00 PESOS
TRANSPORTE /COSTO POR TONELADA AL CENTRO DE ACOPIO $700.00 PESOS
TRANSPORTE EN ESPERA EN CENTRO DE ACOPIO $200,00 PESOS
LAVADO Y CEPILLADO DEL FRUTC POR TONELADA $250.00 PESOS
SELECCION Y EMPAQUE DEL FRUTO POR TONELADA $350,00 PESOS
PESADO DEL PRODUCTO POR TONELADA $50.00 PESOS
TOTAL $2,300.00 PESOS

* Precios de 2001.

Sumando los costos de produccion y comercializacion se tiene que el promedin de
los costos (produccion y comercializacion) suman un total los $3,536.00 pesos,

cifra que representa el 35% de la venta final del producto.

A los problemas de produccién y comercializacion que enfrentan los productores
locales de la comunidad del Tzocohuite, la encuesta mostré que existen otros
factores que dificultan la obtencion de mejores beneficios en ambos ambitos. Por
ejemplo:

e Bajo rendimiento por hectarea (8.5ton/ha.) que deriva de la escasa
utilizacion de insumos modernos en las plantaciones.

¢ La inexistencia de créditos institucionales tanto del sector publico como
privado para la naranja. Derivado del hecho que los productores directos
no son sujetos de crédito.

* Los 95 productores de naranja de la comunidad, realizan su actividad en
tierras de propiedad ejidal.

e La produccion total del citrico se realiza en tierras de temporal.

e La produccion total det citrico es de una sola variedad (Valencia).

e El 98% de los productores de la comunidad no son propietarios de las
herramientas empleadas para el cultivo y cosecha del citrico.

e El 100% de los productores la comunidad no tiene medio de transporte
para el producto a los centros de acopio y pesado.
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¢ El 100% de los productores no cuenta con capacidad financiera para
levantar la cosecha y recurre, por tanto, a la renta de implementos
(escaleras, canastos y transporte) para la cosecha, y contrata fuerza de
trabajo con recursos aportados por un capitalista comercial que financia
ambas tareas, hasta la venta final.

« El 100% de los productores de la localidad de El Tzocohuite, envian su
produccion total al mercado regional de El Alamo, Ver., por las razones
arriba expuestas.

Con la aplicacién de la encuesta se pudo corroborar que de los 09 enlrevistados
s6lo uno tenia conocimiento del Tratado de Libre Comercio con América del Norte
y de como este afecta al mercado mexicano de la naranja en México. Pero al
inquirir sobre los efectos de este tratado a nivel de la comunidad de El Tzocohuite,
los encuestados respondieron que ninguno. Ya que su ambito de interrelaciones

socioecondmicas se reduce a la comunidad y la region del noroeste veracruzano.

También se pudo contrastar que lejos de desaparecer la agricultura de
subsistencia en las |localidades campesinas del noroeste veracruzano, esta se ha
vuelto recurrente por los bajos ingresos y nulos apoyos institucionales a los
productores locales de naranja. Es cierto que hubo apoyos institucionales a traveés
de los programas del PROCAMPO pero estos solo incluyeron a cultivos basicos

como el frijol, chile y maiz, a razén de $750.00 pesos por hectarea.

Sin embargo, algo que ya no resulto revelador fue el hecho que los campesinos de
la localidad de E! Tzocohuite, inscribieron los mismos predios cultivados con
naranja al PROCAMPO. Una razén que explica este comportamiento es que el
desplome del precio de la naranja en el mercado regional (en el 2001) obligd a los
ejidatarios locales a cuitivar paralelamente naranja con cultivos basicos como el
maiz, el frijol y el chile; como una alternativa para compensar la caida de los
precios del citrico.
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4.4. Problemas de insercion y condicionantes de la Naranja en el mercado de
los citricos en el marco del Tratado de Libre Comercio con Norteamérica.

En esta parte final del trabajo se sefialan algunos de los problemas mas
relevantes que determinan, en parte, la incorporacion de la naranja mexicana en el
mercado internacional de los citricos. Condicionantes que no sélo obedecen a los
problemas de caracter nacional y local, sino a problemas estructurales no
resueltos, tales como:

* Nulo acceso al crédito de la banca, por las restricciones institucionales de la
banca comercial. Ya que los productores directos no son sujetos de crédito.

» Exclusion de la naranja de los programas institucionales de subsidio al
campo, tales como: PROCAMPO y ACERCA.

= Bajo nivel de tecnificacion de los cultivos del citrico.

» Bajo nivel de organizacion de los productores de !a comunidad y la regidon,
tanto a nivel de la produccion como de la comercializacion.

* Bajo nivel de capacitacion de los productores y de la fuerza de trabajo
empleada en el cultivo y la cosecha det citrico. Situacion que se agrava en
localidades y regiones con predominio de poblacién indigena, como ocurre
en la comunidad de El Tzocohuite. No porque carecen de capacidades sino
por que sus posibilidades de acceso a la informacion y uso de nuevas
tecnologias es mas limitado en las zonas rurales.

e La persistencia de cultivar de manera mixta naranja y cultivos de
subsistencia es una cuestiéon de sobrevivencia del campesino.

.

Ademas de estas problematicas estructurales, mas comunes, una condicion
basica para que la naranja mexicana sea competitiva son los costos. Ya que
mientras en el afio 2001 el precio por tonelada de la naranja mexicana se cotizaba
en e} mercado internacional a 31 doélares, en cambio la tonelada de naranja de
naranja americana se cotizaba en 22 dolares. Lo que resulta 29% mas cara la
naranja mexicana que la americana. Pero ademas, el fruto mexicano no es apto
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para el consumo fresco en el mercado americano por lo que debe optar por
industrializar fa naranja para producir jugo fresco para el mercado nacional e
internacional. Alternativa que posibilitaria mejorar los ingresos de los pequefios y
medianos productores. Ciertamente y de una manera objetiva creo que no serian
estos lo que se beneficiarian con la industrializacién del citrico sino mas bien el
capital comercial. Ya que sodlo este tendria la capacidad de financiar la

incorporacién de nuevas técnicas en los cultivos en el mediano plazo.

Efectivamente el Tratado de Libre Comercio no ha surtido el efecto necesario en
las expectativas de ventas de los productores de naranja mexicano. Pero también
se debe reconocer que su bajo nivel de competitividad en el mercado nacional e
internacional obedece al sentimiento de explotacion que viven los productores del

citrico por parte del capital comercial.

Tambien debemos precisar que el periodo de coyuntura favorable (1990-1998)
que vivieron los productores mexicanes de la naranja en el mercado mundial, les
reditud mayores ingresos. Pero no aprovecharon estos excedentes para mejorar
los cultivos existentes sino que simplemente incrementaron la extension del cultivo

para elevar la produccion y no mediante su tecnificacion.

Ademas de la caida de! precio del citrico en el mercado nacional e internacional
los productores han tenido que enfrentar de manera reciente barreras de
restricciones fitosanitarias aplicadas a la naranja mexicana por parte del principal
mercado de naranja: los Estados Unidos de Norteamérica. Asi como una agresiva
politica de proteccion agropecuaria adoptada por nuestro vecino pais del norte,
situacion que ha derrumbado cuaiquier expectativa de mejoramiento de ventas del
citrico mexicano. Ya que los subsidios agricolas programados para el periodo
2002-2010, incluyen a los productores de naranja de |los estados de Florida y
California.
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Esta situacion ha genzrado un abandono relativo del cultivo de la naranja, no
obstante, los campesinos persisten en trabajar el citrico ya que representa una
fuente de ingreso complementario y necesario para su reproduccion como fuerza
de trabajo y productor de bienes intercambiables en el mercado.

Esta situacion se refleja en el repunte de la produccidn de los cultivos de
subsistencia {maiz, frijol, chile) durante el afio 2001, el excedente fue tan
importante que rebaso en tres veces tanto en volumen como en valor a la naranja.
Ademas los cultivos de subsistencia tienen otros atributos tales como: no
requieren almacenaje especial y sirve como moneda de trueque por otros
productos necesarios de la dieta campesina. Por esta razéon muchos campesinos
de la comunidad de El Tzocohuite, pusieron mayor esfuerzo en los cultivos de
subsistencia y, solo ven en la naranja un ingreso complementario y/ocasional para

venta en el mercado tocal.
4.5. Alternativas y potencialidades del mercado de la Naranja

Existen problematicas acuciantes en el mercado de la naranja, tanto a nivel
nacional como internacional que requieren un tratamiento especifico tanto de
mediano como de largo ptazo y en ello se necesita la estrecha colaboracién de las
instancias institucionales publicas y privadas para su ejecucién, pero también se
necesita una activa participacion de los productores ya que en Cltima instancia

serian los directamente beneficiados.

Dichas alternativas, presuponen, el reconocimiento particular de los problemas
estructurales por los que atraviesan los productores nacionales del citrico. Una de
las alternativas es el de aprovechar la ventaja competitiva de la naranja mexicana
que podria posibilitar la capacidad de penetrar y posicionarse en el mercado de Ia
Union Americana y a la vez en el mercado nacional.
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Una segunda aiternativa seria aprovechar la ventaja comparativa en términos de
la cercania con el principal mercado mundial del la naranja: los Estados Unidos de
Norteamérica y, que seria mediante el establecimiento de plantas procesadoras de
jugo natural para su exportacién en fresco. Alternativa que requerira del apoyo
decisivo del Estado mexicano.

La tercera alternativa es explotando el caracter extensivo del cultivo de la naranja
proceso que se daria a través de la reduccion de los precios'en el mercado
nacional de la fruta fresca. Reducciéon de costo que se compensaria a traves del
mayor volumen de ventas y no por precio.

Finalmente otra de las alternativas es aquella que busque explotar todas las
potencialidades de la naranja, ya que hasta el momento se reduce a dos acciones
basicas: la obtencion de jugo fresco y concentrado para la exportacion y en menor
medida para el consumo como fruta fresca para el mercado nacional. No

obstante, no se han explorado nuevos nichos de negocios asociados con el citrico.

Por ejemplo, no se han explorado los nichos de los aceites, aromatizantes,
mermeladas, confites, abono, jugo fresco natural, shampoos, jabones, colorantes,
pigmentos, anilinas, alimentos para mascotas y la masificacion de puntos de venta
del jugo de fresco natural.

No obstante, la actual politica agropecuaria obstaculiza e inhibe de una manera
directa e indirecta cualquier iniciativa de los productores del citrico y por el
contrario refuerza y apoya cualquier iniciativa de las empresas transnacionales de
los alimentos industrializados. Ya sea mediante controles directos (favoreciendo
fiscal o legalmente) en el mercado o bien mediante controles indirectos (el no
acceso al crédito bancario, la inhibicion de la organizacion de los productores y el
escaso acceso a las nuevas tecnologias).
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A primera vista esto resultaria imposible de lograr pero existen experiencias
probadas en otros productos agricolas, tale como: el café, cacao, el nopal o el
platano quienes han logrado remontar todos los obstaculos para potenciar el
productc a nivel nacional e internacional mediante novedosos esquemas de
inversion a través de organizaciones comunitarias o cooperativas de los
campesinos. Este aspecto sélo puede lograrse mediante la organizacion y gestion

auténoma de los productores directos de la naranja.
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CONCLUSIONES

Un conjunto de consideraciones finales se desprenden de este trabajo. En primer lugar,
nuestras suposiciones primarias, de la investigacion en torno a los efectos
“catastréficos” derivados del Tratado de Libre Comercio con América del Norte, en los

agricultores mexicanos de la naranja, son relativos.

En primer lugar, si bien existe un proceso de desplazamiento del fruto mexicano en el
mercado internacional, esto no ocurre en el mercado nacional. Sin embargo, se corre el
riesgo que en el mediano plazo la naranja importada, principalmente la proveniente de
la Unién Americana, podria ganar terreno en el mercado nacional ante los abismales

diferenciales de productividad entre los productores americanos y mexicanos.

Este proceso esta en vias de consolidacion mediante dos mecanismos, de mediano
plazo, que esta tomando forma: primero, mediante la desgravacion paulatina de las
exportaciones de jugo concentrado, natural y fruta fresca provenientes de los Estados
Unidos y el segundo a través de los subsidios, de niediano plazo, que ha autorizado el
gobierno americano nara sus agricultores, el cual incluye a los productores de citricos

de los estados de California y Florida.

En segundo lugar, la perdida de competitividad en los mercados internacionales del
citrico mexicano no se debe totalmente a causas externas sino que se debe a causas
estructurales internas en el ambito de la produccion, comercializacion e industrializacion
de la naranja, asi como por la ausencia de una politica publica y que brinde las
condiciones institucionales publicas y privadas que permitan remontar en el mercado

externo e interno sus debilidades estructurales.

En tercer lugar, por tdgica, uno podria deducir que la perdida de competitividad del fruto
mexicano, en el marco del TLC, habria desencadenado una migracién masiva de los

nucleos campesinos de las regiones productoras de naranja, sin embargo ello no
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ocurrio asi. Por el contrario los pequefios y medianos agricultores (principalmente
ejidatarios) tendieron a retornar a los cultivos de subsistencia, principalmente maiz, frijol
y chile. Esto como un mecanismo de compensaciéon monetaria ante la caida de los
ingresos de la naranja, pero también como respuesta a la oferta de los apoyos
institucionales via el PROCAMPO y PROGRESA. E| estudio de campo y las
estadisticas institucionales ponen de manifiesto esta situacién en el ciclo agricolé
1999/000.

También, no se debe pasar por alto que en los dos Ultimos afios del siglo pasado (1999
y 2000) los precios, por tonelada, de algunos cullivos basicos como el maiz y el frijol
fueron superiores a los pagados por una tonelada de naranja. Por tanto los ingresos por
la venta de naranja ya no es principal ingreso de los miles de campesinos de la regién
noroeste del estado de Veracruz. Los magros ingresos por la venta del citrico son
complementarios o bien el fruto se emplea para autoconsumo local. Por ello los miles
de campesinos ejidatarios prefieren cultivar maiz, frijol y chile, que persistir en el cultivo
de la naranja. Ya que levantar la cosecha de una tonelada de naranja resulta mas caro

que levantar una tonelada de maiz, frijol o chile.

En cuarto lugar, los posibles efectos sociales y economicos a nivel local han pasado
inadvertidos y pocos saben de su existencia. Esto se explica, por la lenta movilidad
socioespacial de los nucleos campesinos ya que su vinculo con el exterior se reduce al
contacto personal con los intermediarios de la naranja en cada temporada de cosecha

del producto, como ocurre en la localidad de El Tzocohuite.

En quinto lugar, se pudo contrastar la persistencia y agudizaciéon de la pobreza y
pobreza exirema tanto a nivel regional como local del noroeste veracruzano. A pesar de
ello los miles de campesinos ejidatarios y aun pequefios propietarios se resisten
adherirse al Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacién de
Solares (PROCEDE), pues persiste la duda y temor de que este programa
gubernamental termine por conducirios a la ruina material y, en efeclo ‘los ejidatarios y

pequerios propfetarios de edad avanzada no acepran deshacerse de su Unico
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palrimonio, pues'carecen dela pvbéibilidad de jubilarse y recibir una pension y.asistencia

medica por el resto de sus vidas"

. Contrariamente a la opinién gubernamental los
nucleos campesinos no consideran al PROCEDE como una opcidn de capitalizacién

sino como un atentado a su propia existencia.

En sexto lugar, los productores nacionales de la naranja deben ver en el mercado
nacional una opcion ante la depresidn de los precios internacionales de la naranja, este
tanto del jugo natural y concentrado como de ia fruta fresca. Ciertamente esta Gltima
caracteristica no es competitiva nacional e internacionalmente. Pero si seria competitivo
en el mercado nacional ofertar jugo fresco natural aprovechando el alto contenido de
jugo de la naranja mexicana incorporando tecnologia de vanguardia para la
industrializacién del citrico; actividad que seria altamente rentable por los cambios en

los habitos de consumo de la poblacion urbana.

En séptimo lugar, los agricultores del citrico deberan buscar nuevos horizontes
productivos para los productos derivados de la naranja abriendo nuevos nichos en el
mercado, quiza retomando experiencias de otros productos de exportacion que de
manera muy frecuente han padecido la depresion de los precios en los mercados
internacionales, talesson los casos del café y el cacao. Una de las estrategias
inmediatas que adoptaron fue diversificar los productos derivados de estos,
ofertandolos en licores, aceites, abono, presentacion en diversos sabores, pigmentos y

aromatizantes.

El caso de la naranja tiene amplias posibilidades de diversificar su productos. Bien
como aceites, aromatizantes, abono, confites, jabones, shampoo, perfumes, licores,

esencias, cremas, mermeladas, aderezos, entre otros.

! Zorrilla, Ornelas, Leopoldo. “El sector rural mexicano a fines del siglo XX™. En revista Comercio Exterior, Vol.53,
Num. 1. Encro 2003, p.83
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En octavo lugar, los productores deben adoptar medidas de corto plazo ante la
inminenta eliminacion total de aranceles y permisos de importacion a las exportaciones
de jugo natural, concentrado y fruta fresca provenientes de la Unidén Americana, para el
afio 2004, Por ello nuestros agricultores deberan sacrificar una parte importante de su
utilidad sino quieren ser desplazados, de manera paulatina, del mercado nacional. Ya
que resulta irénico que a pesar de existir niveles de calidad" precios y variedad del fruto
mejores en los EEUU, los precios de la naranja nacional sean iguales a los que
prevalecen en nuestro vecino del norte; con la diferencia que el mercado nacional
domina en 90 por ciento una sola variedad, esto es la Valencia. Los productores del
estado de Florida y California tienen conocimiento de esta situacion y se estan
preparando para incursionar a la brevedad al mercado mexicano con precios y

productos mas competitivos.
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ANEXO METODOLOGICO

ENCUESTA DE ESTUDIO DE CAMPO
PERFIL SOCIOECONOMICO Y PRODUCTIVO

1. Nombre y edad.
a) Contesto
b) No contesto
c) Acepto, pero no proporciono nombre
2. Lugar de Residencia.
a) El Tzocohuite
b) De otra comunidad
3. Ocupacion.
a) Campesino
b) Jornalero
c) Otro
4. Como productor agricola, cuenta con apoyo de créditos
institucionales?
a) Si (son suficientes?)
b) No (explique la causa)
5. Cuales son los apoyos y mediante que mecanismos?
a) Procampo
b) Progresa
c) Otros
6. Cuando recurres al préstamo especulativo como es el pago y a que
tasa de interés?
a) Semanal
b} Mensual
c) Anuat
7. Régimen de Propiedad.
a) Ejidal
b) Pequedio Productor
c) Comunitario
d) Mediero
e) Rentista
8. Extension de la Propiedad.
a) 5a10ha.
b) 10 a 20 ha.
9. Tipo de Cultivo.
a) Naranja
b) Maiz, Frijol, Chile
¢) Ambos
10. Caracteristicas de la Tierra.
a) Temporal
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b) Riego
11. Produce Usted Naranja?
a) Si, porqué
b) No, porqué
12. Cuantas variedades produce?
a) Una
b) Dos
13. Cuales son?
a) Valencia
b) Ofra
14.Cual es la produccién promedio por hectérea?
a) 10ton.
b) 12ton.
c) Otra
15. Cual es la edad promedio cuando comienza a dar fruto?
a) 5anos
b) antes de los 5 anos
16.Cual es la edad promedio en la que deja de dar fruto?
a) Alos 30 anos
b) No contesto
17.Contrata mano de obra?
a) Solo para la cosecha
b) Solo para la limpia y escarda
c) Es familiar
18. Cuantos trabajadores contrata en promedio?
a) Hasta 10
b) Mas de 10
19.Cémo es el pago?
a) Diario
b) Semanal
¢} Mensual
d) A destajo
20.Las maquinas y herramientas son?
a) Propias
b) Rentadas
c) Prestadas
21.El transporte es:
a) Rentado (costo)
b} Propio
22.El transporte que capacidad de carga tiene?
a) De 3.5 ton.
b) Mas de 10 ton.
23.A que mercado dirige su produccion?
a) Local
b) Regional
c) Nacional
24.Monto de la venta:
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a) Hasta $500 pesos
b) Hasta $1,00000 pesos
c) Mas de $1,000.00 pesos
25, Con la venta recupera la inversién?
a) S
b) No
26.Cuando cae tu produccion, cudles son las causas?
a) Razones climaticas
b) Problemas del cultivo
27.Cuando baja de precio, cuadles son las causas?
a) Sobreoferta del producto
b) Mala calidad del fruto
28._Queé lugar ocupa la comunidad de El Tzocohuite en el municipio de
Ixhuatlan de Madero, Ver. en el nimero de productores de naranja?
a) De los primeros
b) De los segundos
c) De los intermedios
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No de Muestras: 9

Caracteristicas del Universo:

Poblacion campesina Residente* y Flotante**
Margen de Error 25%s<

TABLA DE RESULTADOS DE LA MUESTRA

No. ENTREVISTA A[B/C|DIE|FIG]HI]I TOTAL EN %
No. PREGUNTA

1 alc|b|bla|blb]lala 47
2 alala|a|a|aja]ala 100
3 bla|a|a|a|a]a]lala 100
4 diblalblbliblblbla 25
5 ala|d|lajbl|d|]a]a]c 47
6 ala|lalalalal|ajal|a| 100
7 alala|alala|a]|a]|al _ 100
8 al|a|a|ajaja|a]|a]a 100
9 ala|a|alal|a|a|a]|a 100
10 ala|al|alaiala|a]|a| 100
11 ala|a|a|ajala]|a]a 100
12 alala|ala|ala]|a]a 100
13 ajalalalalala]|a]a 100
14 blalala|b|bla]|alb 53
15 alalalala|a|a]|a]a 100
16 alajalalal|ala|a]a 100
17 alajajlalalala]|a]a 100
18 alalalalalalal|d]|a 98
19 ajd|d]a|d}jd|d|d]b 12
20 alajlalalalala]|a]|b 98
21 alala|biblalJa]|a]|b 75
22 blalalal|ala|a]|a]a 100
23 a|lblalalala|a]|a]|a 100
24 biblajb|b]b|b|b]|b 98
25 b|blala|ala|a]|a]|a 100
26 bi{bibiblaiblblib]ja 85
27 blbi/blblal[b]b|b]ja 85
28 alajajalalala]alb

* Poblacion que vive y reside de manera permanente en la comunidad.
** Poblacion que reside pero no vive de manera permanente en la comunidad.
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