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" México, D.F., a 16 de junio de 2003,

DR. RUPERTO PAT]NO MANFFFER
JEFE DE LA DIVISION DE
ESTUDIOS DE POSGRADO

DE LA FACULTAD DE DERECHO
DE LAU.NAM.

Presente.

Estimado Doctor Patifio Manffer:

He revisado con toda atencidn el trabajo de investigacion denominado “La
funcion socializadora del docente (hacia una deontologia docente) * ”, que
con el objeto de obtener el grado de Maestro en Derecho ha sido realizado como
tesis recepcional por el Lic. Daniel Reyes Pérez, estudiante del posgrado de la
Facultad de Derecho, a su cargo.

Se trata de una investigacion debidamente estructurada en cinco capitulos.
a los que se continlian unas pertinentes conclusiones, todo ello sustentado en
una completa informacion bibliografica, hemerografica y legislativa. Se advierte
claramente, a lo largo de este original trabajo, la adecuada utilizacion de la
metodologia de invastigacids que sustenta el desahogo del problema y la
comprobacion de ias hipdtesis de trabajo. Toda vez que reune los requisitos de
forma y de fondo para un trabajo de este nivel, me permito someterla a la revision
correspondiente, para que unia vez obtenida la aprobacidn necesaria. el alumno
pueda continuar con sus tramites de titulacion.

Sin otro particular, hago propicia la ocasion para enviar a usted un cordial saludo.

ATENTAMENTE,
,/‘:',' ;’ -
e .
. N P ./—m-'/' '. s ~_>
- 'MTRA. ROSA ALBA FORRE ESPINOSA
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DECALOGO DEL MAESTRO

AMA, sino puiedes amar mucho, no enserfies.
SIMFLIFICA sin restar esencia.
REPITE, como la naturale:za lo hace con las especies, hasta alcanzar
la perfeccién.

ENSENA con intencién der hermosura porque la hermosura es madre.
FERVOR porque para encender las lamparas has de llevar fuego en el corazén.
VIVIFICA tus clases, cada leccién ha de ser viva como un ser.
CULTIVATE, para dar hay que tener mucho.

ACUERDATE que tu oficio no es mercancia, es un servicio divino.

Antes de dictar tu leccién cotidiana, OBSERVA si tu corazén esta puro.
PIENSA que Dios te ha puesto a crear el mundo de mafiana.

Gabriela Mistral.

Maestro, maestro, dime la verdaaq,

dime que debo hacer;

maestro, maestro, sdonde esta m.i libro?
iDime dénde debo mirar!

Dime lo que debo sentir y cémo pensar
Cuéndo soy feliz, y cuando estoy triste...
Dime, dime, qué he de hacer.

Dime qué es la verdad,

Hazme aprender y hazme saber...
Vigilame de cerca en mis idas y venidas
Pues como soy pequefio y débil,

Sin tu permiso no debo hablar,

No puedo aprender sino por tus dictados.
Por favor, te suplico, instrayeme:

Yo soy torpe y tu eres inteligente;

Yo me equivoco y tu tienes razoén,

Yo soy malo y tu eres bueno. ..

Debo hacer lo que dices que deb: hacer.
Maestro jmira lo que haz hecho!

jCreo que no soy nada!

iMaestro, maestro! ;No ves?

Mira lo que haz hecho conmigo...

Henry Cole.




“Se educa por lo que se es, mas que por lo que se
dice, y se enseria también lo que se es mas que
por lo que se sabe. El poder del educador o del
profesor depende menos de sus palabras que de
la presencia silenciosa y total, del hombre detras
del profesor y del posible amigo detras del
hombre”

ALTAREIQS, F.

“Las escuelas no van a cambiar a la sociedad, pero podemos crear en ella reductos de
resistencia que proporcionen modelos pedagdgicos para nuevas formas de aprendizaje
y relaciones sociales; formas que puedan ser usadas en otras esferas involucradas mas

directamente con la lucha por una nueva moralidad y un nuevo punto de vista sobre la
Justicia social. Para aquellos que pudieran argumentar que ésta es una meta partidaria,

responderia que tienen razén, puesto que es una meta que se dirige a lo que debiera
ser la base de todo aprendizaje: La lucha por una vida cualitativamente mejor para

todos”

Henry A. Giroux




“...el educador no produce, propiamente hablando nada, sino que es el educando el
que desarrolla sus virtualidades o potencialidades, que lleva dentro de si, siendo el
educador una mera ayuda de la que se sirve el educando para alcanzar sus fines...”

Alvira R.

“El maestro es el alma de la comunidad, el corazén cuyo latido se percibe en todas
partes de su seno, porque esta llamado a dar vida y calor a los miembros que lo rodean.
A esto tenemos que aspirar cuando abrazamos la noble y hermosa actividad del

magisterio”.

Daniel Reyes Pérez.
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PALABRAS DEL AUTOR

Ademas de constituir un requisito indispensable para la obtencion de mi grado
académico, este trabajo representa el esfuerzo y la satisfaccion de haber cursado la
Maestria en Derecho en nuestra Maxima Casa de Estudios, lo que ha despertando en
mi el deseo de seguir aprendiendo por medio de la investigacion para lograr la
superacion intelectual y fijar en mi espiritu el afan de ser mejor en mi labor cotidiana
como docente a fin de procurar brindar a mis alumnos ejemplo de trabajo, dedicacion y
progresn para combatir con entereza los vicios que pudieran asaltar aquel espiritu,
comunicandoles ideas sanas y facilitando que descubran sus potencialidades mediante
la exaltacion de su propia fuerza de voluntad para enfrentar el porvenir con plenitud de

paz.

Asi es que consciente del invaluable material humano que la sociedad me confia como
maestro, aunado a que en la practica docente es de suma importancia actualizarse
continuamente, es por ello que elegi este tema de investigacién intitulado “La funcion
socializadora del docente (hacia una deontologia docente)”, mismo que sin duda alguna
ha contribuido en mi fooma de ser para entender mejor la actividad que como docente
universitario vengo desarroliando desde hace aproximadamente seis afos
contribuyendo asi a la formacion de mas y mejores abogados comprometidos con los

destinos de la humanidad.

Es caracteristico del presente trabajo su estilo ya que debido, precisamente, a la
complejidad del tema y sobre todo a su amplitud y finalidad, hemos considerado
necesario prescindir de muchas teorizaciones y tecnicismos propios de trabajos
monograficos, ensayos y articulos especializados respecto a los diversos topicos que se
abordan en cada uno de los capitulos de esta tesis, atendiendo mas bien a
descripciones breves pero suficientes para apoyar las ideas de fondo que queriamos
destacar en relacion con el tema principal. En consecuencia, he tratado de mantener un
estilo sencillo en el manejo de los distintos argumentos, teniendo en cuenta que con
esta investigacion lo Unico que se pretende es insistir en la necesidad crucial de la
VIIL
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vocacidn, formacién, capacitacion y orientacién ética de los docentes en todos los
niveles educativos como conditio sine qua non de evolucién hacia fines mas efectivos
de socializacion humana. Pcr esa misma razéon, es posible que esta investigacion
resulte poco interesante para el fildsofo o el socidlogo o el pedagogo o para el experto
de la ciencia moral, empero, sin embargo, confio en que resuite de gran utilidad para
aquellos humanistas que en su campo especifico de conocimiento no hayan tenido una
orientacion sélida sobre la importancia de la funcidon socializadora del docente tal y
como pudiera acontecer respecto algunos comparieros juristas que (al igual que el
suscrito) han decidido conjuntar su ejercicio profesional de abogados con la noble

actividad de ser docentes.

Atentamente:

Daniel Reyes Pérez.




INTRODUCCION.

La educacién se encuentra en peligro ante el pragmatismo capitalista de consumo
en donde cualquier educacién que no se encuentre encaminada a lo puramente
productivo llega a considerarse un impedimento para el progreso. Asi, la naturaleza
humana y su finalidad se reducen al deseo de buscar el propio interés econémico.
Se podria decir, aunque sea impropiamente, que lo econdmico se vuelve la razén de
ser de la existencia humana y de su educacidén. Sin embargo cabe advertir que
cualquier sistema social-educativo que soslaye el caracter autoteleoiégico del ser
humano y su necesidad de formarse en el tema moral v ético, estos ultimos como
temas constitutivos de ia misma esencia de educar, comienza con ese mismo hecho

a encaminarse hacia un fracaso rotundo.

Es tiempo de que se reconozca que el fin Gltimo de la educaciéon ha de ser el de
formar conciencias humanas para contribuir a que cada quien alcance la felicidad,
pero semejante fin ha desmerecido porque se ha preferido producir maquinas
automatizadas (el hombre masificado) que sirvan al engranaje de alguna otra
maquina para satisfacer los intereses monetarios de los duefios del caoital o bien
para servir a los intereses de poder politico que hace coincidir e! fin de ta educacion
con la voluntad del poder temporal y no con la formacion trascendente del

gobernado.

Dificilmente se puede soslayar el hecho de que en el sistema educativo moderno el
atractivo financiero y la lucha por el poder temporal amenazan la integridad de la
academia. Esta realidad que se esta presentando en nuestra sociedad explica la
necesidad de promover en el alumno una educaciéon que contribuya a la formacion
de individuos responsables, solidarios, comprometidos con slios mismos y sus
semejantes y que apoyados en un principio de respeto aprendan a convivir en
armonia y luchar por la superacién propia y colectiva para lo cual el docente es

pieza clave para la formacion humana.




Se nota, pues, que estan en juegc valores tales como el altruismo, la amabilidad, la
bondad, la compasion, la dignidad, la entereza, la esperanza, la fraternidad, la
generosidad, la gratitud, la honestidad, la humildad, la lealtad, la paz, Ila
perseverancia, la prudencia, el respeto, la sinceridad, la solidaridad, ia tolerancia, la
veracidad, entre otros; bienes en si evidentes, aunque en una sociedad relativista
(materialista) aquellos permanecen evidentes solo para las personas que se han
educado interiorizando tales bienes como valores practicos. Aquellos otros que no
se han criado valorandolos ni practicandolos opinan que son valores relativos

reducidos al ambito personal y que la escuela no tiene nada que ver para estimular
su conccientizacion. io nue obviamente crea una sociedad competitiva basaca
basicamente en el egocentrismo con todo la problematica social que ello implica y
que el sistema juridico pretende contener a través de leyes mas severas que
castiguen a los agentes daninos para la colectividad sin que esto garantice la
abolicion del problema porque se olvida que la base de todo desarrollo y bienestar
social es sin lugar a dudas una educacion que forme hombres libres y conscientes

de si mismo y de los demas.

En efecto, dentro de la educaciéon formal la moral se considera relativa, por ende no
se le suele dar mucha importancia ya que en el proceso de ensefianza-aprendizaje
se puede establecer a lo sumo que se ha aprendido o no se ha aprendido tal cosa,
pero no cabe semejante respuesta respecto a si e/ alumno se ha formado o no, por
lo tanto se puede evidenciar que la crisis de la educacion parece ser la crisis de la

moral.

Para solucionar semejante crisis debe tomarse en consideracion que la educacion
es uno de los nexos entre la sociedad y la escuela, por ende se plantea como
necesidad el que, a través de ella, se suscite en cada persona una serie de
conocimientos, actitudes y valores que le sirvan para un mejor desarrollo y
comprension del mundo hacia una cierta unidad y respeto, por ello es necesario

revalorizar los aspectos éticos y culturales de la educacion.
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Debemos saber con preocupacion que detras de las criticas dirigidas a la escuela y
a los ensefnantes, lo que se observa es una puesta en cuestiéon de la sociedad y la
civilizacién contemporanea. En ese sentido, la educacion es una empresa social y
por ello nos incumbe a todos porque la cali-dad de esa educacién nos afecta a todos,
porque de la inteligencia consciente y activa participacion de todos los miembros de
una sociedad depende el bienestar y el progreso de nuestra nacién, asi como de la

humanidad entera.

Ahora bien, sea cual fuere el nivel de analisis y debate, es el maestro el blanco mas
visiblc a través del cual st centra la critica a la gue esté sometida 13 cducacién
formal, esto ha evidenciado el papel fundemental que desempaita el docente en la
sociedad, por esta razédn, los maestros estamos llamados para prestar atencion a la
dimension humanistica de la educacion para evitar la despersonalizacion e

insensibilizacion de la sociedad y del hombre mismo.

No en vano en los ultimos afos se ha pu 2sto gran interés sobre las implicaciones
que tienen para la sociedad la formacion del docente ya que es la “columna
vertebral” del sistema educativo y socializador, por lo que ademas de tener una
formacién tedrica bien sustentada, han de ser exaltados para realizar su vocacién
con base en criterios de conductas molales y éticas que sirvan de referencia
conductual a quienes educan a la vez se eficientizan los resultados del proceso
ensefanza-aprendizaje que sirve como medio para alcanzar el bien comin en la

sociedad.

Sin duda que la docencia tendremos que ~=onsiderarla como la madre de todas las
actividades humanas (incluyendo las profesionales) en cuanto a que cualquier saber
humano se adquiere a través de la docencia, empero no obstante nuestra
afirmacién, hoy en dia se plantea la urgencia de analizar criticamente la funcion del
docente por lo que debemos considerar a este singular personaje no sélo como uno
de los actores de transformacion sino también como objeto de cambio. Asi es, al

maestro se le debe considerar como la figura clave para la mejora de la calidad
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educativa porque es él quien tiene la responsabilidad de su propia formacién y la de
sus alumnos, asi como de asegurar el éxito de la escuela. Por ello, si queremos una
educacién de calidad, necesitamos buenos profesores, lo que amerita personas
verdaderamente comprometidas y preparadas para contribuir a construir una
sociedad mas ordenada y que viva en paz para que se logre le manifestacion mas
sublime de las potencialidades humanas que nos permitan alcanzar la felicidad
individual y colectiva a partir de procesos conscientes de nuestra propia existencia.

Sin embargo, amen de la importancia de la funcion docente, parece ser que un gran

en capacidades reales que se exigen en la tarea docente. Actualmente cualquier
persona puede ser docente porque se ha privileciado un titulo profesional o una
carrera trunca para dedicarse a esta actividad como medio de sustento econémico,
dejando de lado una vocacion de servicio y formacion adecuada para estos
menesteres. Ciertamente que no bastara con prcfesionalizarse en ciencias de la
educacion para pretender asumir la responsabilideid de ensenar ya que es posible
que aun con conocimientos pedagdgicos el profesor no sepa educar (formar), se
trata pues de la vocacion docente. Tampoco sera suficiente la insistencia en el
dominio de alguna rama del conocimiento humano porque harian faitan virtudes
elementales para desempefiar la tarea docent: porque la sociedad nos ha
responsabilizado (de facto) directa y totalmente del desarrollo intelectual y ético del

alumno.

Como docentes debemos educarnos y educar a efecto de que se posibilite la
practica de valores socializantes que sean validos no sélo en teoria, sino en el aula
y en todos los aspectos de la vida de hoy. Debemos educar, pues, para propiciar

una existencia digna para todos y cada uno de los hombres.

Lo anterior se hace urgente en una sociedad en donde cada dia se vuelve mas
dificil vivir en armonia y comunién. Quiza por ello se nota el reciente interés por el

estudio y ensefianza de los valores en la educacién como una manifestacién de
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rescatar el sentido y la pienitud de vivir. En efecto, es facil advertir que en los
ultimos afos, una de las preocupaciones de la sociedad se ha centrado en la
necesidad de inculcar en los estudiantes (de cualquier nivel educativo) el respeto a
la dignidad de la persona, la tolerancia, respeto, honradez, bondad y todos aquellos
valores que promueven una convivencia armonica entre los hombres mediante el

despertar de las conciencias individuales.

En fin, la pérdida de valores morales y éticos por parte de los individuos que
integran la sociedad entorpece la labor educativa porque es una realidad que se
palpa en el salén de claces por lo que e¢ una wituacihin que no puede ser Ignorada
por los maestros. Si bien es cierto que el origen del problema hay que ubicario a
partir de las primeras interacciones sociales del individuo, es indudable que el
docente en el ambito de su competencia, debe contribuir en forma decidida a

solucionar, o al menos minimizar el problema.

La realidad anteriormente expuesta fue la que dio margen a la elaboracion de
nuestra investigacion que se centra basicamente en la funcion socializadora del
docente misma que no debe pasar desapercibida para el jurista que menos mal se
dedica a la docencia, inclusive, dentro de cualquier nivel educativo escolar. El
jurista, como humanista, obviamente que esta interesado en que los conflictos
litigiosos que se gestan en una sociedad se erradiquen porgue estos hacen que el
ser humano viva en un estado de inseguridad que le impide, en la mayoria de los
casos, progresar de manera pacifica e igualitaria. La cultura de la legalidad que
ofrece el logro del supremo valor juridico del bien comun seria mas evidente si
desde la educacién formal se formaran a los hombres del mafiana con una
conciencia de ser y de servir en donde el maestro como paradigma conductual ha
de ser la referencia socializadora (dentro del proceso de ensefianza aprendizaje)
para sus alumnos; y es que parece ser que a la disciplina juridica le interesa
estudiar y resolver Unicamente /a consecuencia y se olvida de /la causa del hecho

que perturba las relaciones sociales, ésta causa se encuentra, sin lugar a dudas, en
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la crisis de la educacion en donde el docente tiene un papel protagonista para
reivindicar su funcién socializadora como educador.

En el primer capitulo de esta tesis se abordan las ideas basicas acerca de la
ideologia de la filosofia humanista dentro de la cual se enmarca teéricamente este
trabajo de investigacién; ademas se evidencia la metodologia empleada en la
misma para pasar inmediatamente a analizar algunos conceptos que hacen posible
el sustento y comprension de nuestro topico de investigacion. Ademas se estudian
los aspectos normativos de la educacion en atencion a que seria dificil el
tratamientc deo una situacion como ésta sin suiecion a lneamientos generales
expresos; se abordan, pues, los principales documentos juridicos que rigen la
actividad educativa actual en nuestro pais en donde se destacan los postulados, los
criterios y los principios que dictan y dan forma a la accion educativa en México, de
la cual se nota, francamente, una tendencia hacia una educacion formativa de
hombres a partir de valores sociales, pero la cuestion es de eficacia de tales normas

y no de existencia de las mismas.

En el segundo capitulo se evidenciara a la practica educativa y docente como una
funcion politica que necesita ser redireccionada a partir de una educacién que
contribuya a formar al hombre en donde el maestro ha de ser el prototipo de ser
humano virtuoso que permite la socializacién arménica. Empezaré por analizar
cémo la funcidn docente adquiere un papel determinante en la socializacion de
valores, significados y practicas de la dominacion burguesa. De esta manera, el
maestro se convierte en un agente de reproduccién de la dominacién y por tanto del
control social, aunque él mismo sea parte de las clases sociales marginadas y
explotadas, en beneficio del sistema. El maestro como sujeto histérico crea, produce
y reproduce conocimientos, pero también formas nuevas de abordar el proceso de
ensefianza-aprendeizaje. Se analizaran también los mecanismos y formas
concretas de produccion y reproduccion de los conocimientos que intervienen en el
proceso educativo e impiden un aprendizaje reflexivo y critico, formas que tienen

que ver con el sistema de relaciones de autoridad entre maestros y alumnos, la
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ordenacion y distribucion de los lugares en el aula y los mismos modelos
pedagogicos que se emplean. Posteriormente se conocera, aunque sea
someramente, cdbmo se gestan y desarrollan los sentimientos morales que permiten
la sociabilidad del individuo y de qué manera influye en dicho proceso algunos
agentes educativos (formales y no formales), tales como la familia, la escuela, la
comunidad y la misma practica docente. A continuacion notaremos como a partir de
que se desconoce que la educacion es para el hombre y no a la inversa, es que se
gestan las crisis sociales que se arraigan generacionalmente precisamente por la
falta de criterios morales bien arraigados que despierten la conciencia del hombre

que le permuta convivir dignameante con 1odog log reines de ia naturaieza v consigo

IRIZSS Iy

mismo.

En el tercer capitulo se abordara, en primer término, la importancia de reivindicar la
actividad docente a partir de que se reconoce al maestro como una persona y un ser
social y no una simple maquina que aplica lineamientos de la autoridad educativa
estatal. Después se analizara la necesidad de que el docente sea un lider de sus
estudiantes para encaminarlos hacia el camino de la felicidad individual y por ende
social, para lo cual es indispensable el dominio de la comunicacién para la
ensefanza. Luego veremos como la universidad va perdiendo su puesto como
pedestal para la infraestructura de ia excelencia humana debido a que
progresivamente se menosprecia el autoconocimiento humano que repercute en la
ética de las profesiones en donde tal tendencia es la causa de gran parte de la crisis
de la educacion y de la sociedad; ademas de que la preocupacion por cimentar una
estructura en donde el hombre puedan abrirse a una sabiduria acerca de la
condicion humana se hace harto complicado cuando la investigacion cientifica y su
rendimiento econdémico presionan en la academia porque, desafortunadamente, el
utilitarismo consumista hace que la integridad y el valor de la educacion se midan en
términos de produccicn y venta; pero no todo esta perdido, unicamente debemos
darnos cuenta de las funciones y el verdadero valor de la educacion superior en

donde ciertamente que: el docente tiene un papel fundamental.
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Dentro del capitulo cuarto veremos algunos topicos sobre la funcion docente y la
utilidad de su propia formacién para la obtencién de un mejor nivel de calidad
educativa para lo cual es menester estar convencidos de la conveniencia de
considerar a la docencia como actividad profesional lo que implica, obviamente, la
profesionalizacion de la actividad docente (de cualquier nivel educativo) en donde
los aspirantes a docentes han de cubrir determinado perfil y de esta manera evitar
gue personas improvisadas se inmiscuyan en la tarea social tan trascendente que
desempeiia el buen maestro.

o, descubriremns que para dedicarse 3 1a actividad

Por gjtimo, en ai quintd capin L

docente no bastan titulos profesionales sino que ademas es indispensable la
vocacion magisterial fundada en apttudes y actitudes que hacen mas placentero el
arte de ensefiar y aprender a la vez que es menester que la persona del docente
sea asiduo en practicar lo que aqui ne denominado ‘las virtudes éticas del docente’
porque las conductas que emerjar de su inclinacién hacia el bien mediante la
practica de aquellas virtudes serviran de ejemplo conductual para los que
interrelacionan con é! dentro y fuera del proceso ensefanza-aprendizaje y
conductas semejantes son urgentes para lograr una sociedad mas humanista. Acto
seguido se evidenciara que Ia existencia de un cédigo deontolégico docente se
exige en la modernidad como rasgc de profesionalizacion, estudiando previamente
lo relativo al ethos profesional (lato sensu) y la utilidad y eficacia de los cédigos

deontolégicos para concluir en una propuesta de codigo deontolégico magisterial.

Sin mas preambulos, a efecto de desarrollar la tesis que se postula, no me resta
mas que sostener que el problema del prestigio social de la profesion docente y de
la calidad de los que a ella se dedican se resueive de una manera mas 0 menos
sencilla segun el contenido de éste trabajo. Quiza sélo lo que hace falta es la
voluntad de las autoridades estatales y académicas quienes deben interesarse por
el tipo de preparacion que los gobernados-estudiantes deben recibir y, por lo tanto,
por la calidad de los profesores a quienes se confia dicha preparacion, de otra forma

esos que se dedican al negocio de la educacion estan siendo complices de
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mantener a nuestro pais en un lugar donde sélo-tienen vigencia las estadisticas
cuantitativas pero no cualitativas de una educacién digna capaz de repercutir en el

progreso social igualitario que garantice el bien comun,

De estos temas y mas abordamos en este trabajo de investigacién académica,
esperando que sean de interés para el lector, pero no solo eso sino que se espera
que en verdad puedan ponerse en practica alguna de las ideas que aqui se
contienen las cuales considero viables para afrontar la crisis de la scciedad que no

es olra que la de la educacién y no la del derecho.

“Por mi raza hablara el espiritu.”

Daniel Reyes Pérez.
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DANIEL REYES PEREZ LA FUNCION SOCIALIZADORA DEL DOCENTE

CAPITULO PRIMERO
NOCIONES FUNDAMENTALES

1.1 MARCO TEORICO

La postura tedrica empleada en este trabajo de investigacion es la que se conoce con el
nombre de filosofia humanista. No obstante, debido a que el concepto de Humanismo, a
través de la historia, ha codificado una pluralidad de ascepciones que posibilitan su
aplicacitn & i3 conccpcion budista, el pensanmenio Gedo. a Renacimienio, al
marxismo y otras tendencias mas, por eso he decidido iniciar esta disertacion
proponiendo un concepto de Humanismo que me sirva de hilo conductor para la
presente investigacidén en donde el docente ha de ser ejemplo vivo de la praxis del
contenido de e:ita filosofia humanista (me refiero a ese movimiento del espiritu que
busca descubrir y conocer qué es el Hombre, como totalidad). Indudablemente que para
acceder a est2 conocimiento y develacién del hombre, el quehacer de esta
investigacion se¢ perfila por sendas dificiles y complejas, con la unica finalidad de
integrar todos los elementos connotativos del ser del hombre en la persona del maestro
con el sublime anhelo y espera de arribar a la dignificacién de la condicién humana

tanto del docent 2 mismo, como de sus alumnos y a la postre de la sociedad toda.

Estoy consciente de la complicaciéon que entrafia el pretender realizar un estudio y
delimitar su campo cuando de humanismo se trata. Sin embargo, si no tenemos una
idea clara de lo que pretendemos explorar, facimente podemos extraviarnos, sobre
todo si tomamos en consideracion la diversidad de concepciones, movimientos,
organizaciones e instituciones que se autodenominan humanistas, sean éstas de
caracter filosdfico, social, politico o religioso. Por eso, en este trabajo. el objetivo
principal es escudrifar la naturaleza misma del humanismo, como corriente de
pensamiento filoséfico, en base con la cual (propongo) el docente debe desempefar su

funcion trascendente.

Comenzaré estableciendo que la palabra humanismo implica para mucha gente un
contraste, entre lo humano y lo divino. En esta acepcion, el humanismo es un
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DANIEL REYES PEREZ LA FUNCION SOCIALIZADORA DEL DOCENTE

movimiento que trata de desarrollar una filosofia de la vida o una ética en la que se
pone énfasis en la responsabilidad dei propio hombre para darle sentido a su vida, sin
recurrir a la existencia de un mundo trascendental o un dios. Para los humanistas, los
hombres pueden, e incluso deben, construir sus propios coédigos de conducta, no
pueden acogerse a una doctrina religiosa. Una caracteristica muy acusada de este tipo
de humanismo es una gran confianza (a veces una sobre confianza) en las capacidades
racionales del hombre y como tiene libre albedrio para dirigir su voluntad hacia sus
fines, entonces también adquiere la responsabilidad de sus propios actos ante €l mismo

v los demas.

Las raices del humanismo parten de Atenas, pero, como filosofia universal, esta en los
cimientos de la civilizacidon occidental moderna. En principio se desarrolild como

reaccion a la filosofia escolastica del medioevo cristiano.

“Los ideales del humanismo nacieron, se transmitieron y evolucionaron a través de
la historia por medio de las filosofias de la Grecia clasica y Roma, en el
confucionismo Chino, el movimiento Carvaka de la India y en otras importantes
tradiciones intelectuales y morales. En Europa, en el area mediterrénea y en oriente
medio la influencia humanista se atenué o desaparecio durante el medioevo a
causa de las grandes transformaciones sociales que ocurrieron al descomponerse
el Imperio romano y al surgimiento de enérgicas ortodoxias monoteistas que
acallaron filosofias que les eran incompatibles y monopolizaron la vida cultural de
las sociedades donde se establecieron. El humanismo resurgio de nuevo en el
renacimiento, cuando Europa se reencontré en la civilizacion clsica griega y
romana. Esta concepcion humanista de la filosofia clasica que habia rescatado la
sociedad renacentista tomé nuevas dimensiones durante los siglos dieciséis y
diecisiete gracias al desarrollo de la ciencia moderna y la vision naturalista del
universo. Perfeccionandose en el siglo XVIll, durante la llustracion, y afianzandose
en los siglos posteriores con el crecimiento de la libertad y la democracia™

El problema del hombre es el mas importante de todos. La civilizacién actual debiera
estar basada en el humanismo, el respeto y la nobleza del ser humano. Se cree que las
religiones del pasado quebraban la personalidad del hombre y le empujaban a
inmolarse a los dioses. Le forzaban a considerar que su voluntad era impotente frente a
la de Dios; se trataba de buscar la divinidad por el camino de la oracién, ia peticion y la

stplica. La filosofia humanista, por tanto, se ha venido oponiendo a las doctrinas

! "Breve historia del humanismo™ Parte ", por BINKURST. Gerhard

http://www.losangeles.org/asibchuw/Quees.htm/P. Fecha de consulta 13 de octubre del aito 2003.

2



DANIEL REYES PEREZ LA FUNCFON SOCIALIZADORA DEL DOCENTE

religiosas desde el Renacimiento (doctrinas basadas en la creencia de un dominio
invisible y sobrenatural); el humanismo exige la devolucion de su nobleza al hombre.

Como una opcién de vida basada en el pensamiento racional, el humanismo moderno
provee una manera de comprender nuestro universo en términos naturales en lugar de
sobrenaturales. Ofrece a mujeres y hombres, como individuos y como miembros de la

sociedad, una ética secular basada en valores humanos.

Inspirados (me adhiero abierta y conscientemente a esta postura ideoldgica como
ciudadano del mundo que vive en fraternidad con sus hermanos) en nuestro legado
racionalista y librepensador, los humanistas rechazamos las autoridades absolutas y las
sabidurias reveladas. Consideramos que la experiencia humana es la unica fuente de
conocimiento y de ética. Los humanistas pensamos en la coherencia intelectual, y no
permiten que la costumbre reemplace a la conciencia. Promovemos la libre
investigacion que es la base del espiritu cientifico como una filosofia viva que se

enriquece constantemente del progreso del conocimiento.

Guiados por el espiritu de la solidaridad humana, estamos comprometidos con la
tolerancia, et pluralismo y los derechos humanos. Como el Humanismo es ademas una
filosofia de la libertad humana, los humanistas promovemos un orden social que proteja
la dignidad, las libertades individuales, la justicia social, los derechos fundamentales y el
Estado de Derecho. Constantemente exploran vias de incrementar la libertad, la
responsabilidad y la posibilidad de ser felices en un mundo crecientemente complejo.
Los grupos humanistas ejercemos la critica sobre las pretensiones dogmaticas
religiosas, cultivan el uso de la inteligencia, desarrollan valores humanos adaptados a la
condicién humana actual, estimulamos los ideales de tolerancia y disenso, ia
negociacidén y resolucion de las disputas por medios racionales, hemos luchado
histéricamente para que se respete la libertad de expresion, de pensamiento, de
enseflanza y de investigacion cientifica, asi como la igualdad entre los hombres.
Estamos en defensa de la democracia y de los derechos civiles, de que se respete la
diversidad de los entes; pugnamos por la erradicacién de las supersticiones y los

dogmas que atemorizan a las masas sometidas a la prostitucion religiosa.
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El ideal social del Humanismo es la extension de los valores democraticos, resultando
una democracia integral que comprenda lo politico y lo econdmico. Los humanistas
pensamos que esto puede lograrse unicamente con la propia fuerza moral de la

Humanidad y con sus propios recursos intelectuales.

“El Humanismo intenta ser una aiternativa moderna, pluralista y democratica, a las
religiones tradicionales y otras actitudes sociales opresivas y autonitarias™

El rasgo mas distintivo de la filosofia humanista consiste en que considera al ser
humano como centro, 0 mas bien como medida de todas ias cosas, en conirapousicion
con las ideologias teistas. De acuerdo con el pensamiento teista, el centro y objetivo de
todo lo que existe son uno o varios dioses que han creado el Universo y lo rigen de
acuerdo con sus inescrutables deseos (los cuales por lo general corresponden a los
intereses de un determinado grupo) y que, en la mayoria de los casos, han disefiado un

plan de salvacién para el ser humanc.

“Los humanistas pueden pertenecer a varias categorias de pensamiento: hay ateos
(aquellos que niegan la existencia de seres sobrenaturales superiores);, agnosticos
(quienes afirman que es imposible: probar si existen uno o varios seres superiores) o
bien deistas (quienes usualmente creen en un Dios, pero que no interviene en lo que
sucedae en el mundo y viene a se - una especie de fuerza creadora o un principio del
bien)’

Las diferencias entre estas tres concepciones del mundo no son tan grandes como
pudiese parecer de entrada, puesto aue no existen practicamente puntos de divergencia
dado que compartimos que la razdn v la ciencia son suficientes para la comprension del
mundo en que vivimos y también tenemos en comun una gran desconfianza hacia
grupos e instituciones teistas que tratan ya sea de imponer, o bien de convencer a otras
personas sobre sus ideas. Usualmente nos caracterizamos por poseer un profundo
desagrado a las ideologias gue tratan de obligar a otras personas a compartir sus ideas
ya sea por la fuerza o por otros métodos que también coaccionan la plena libertad del

individuo.

? ittp://www.iheu.org. Fecha de consulta 13 de octubre del afto 2003
* "Breve Historia de la Filosofia Humanista” COX. Alexander http://www.losangeles.orp/asibehw/Quees.htm/P
Fecha de consulta 13 de octubre del afio 2003.
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En efecto, en la filosoria humanista, el ser humano aparece abierto al mundo, viviendo
entre condiciones impuestas y con la posibilidad de elegir su vida, de elegir su intimidad
y de elegir su ideal social, su lucha, o su inaccion. Es decir, elegir la direccion que le
quiere dar a su vida. Los humanistas meditamos sobre todo esto tratando de responder
si queremos vivir y en qué condiciones queremos hacerfo. Y nuestra moral se
desprende de la respuestas que damos a tales preguntas que siempre se formulan
desde lo mas profundo de lo personal. Sin embargo, la frase "trabajo personal" es
engafnosa. En este caso significa la realizacién de actividades que tienen que ver con
cada persona pero que no quedan en individuos aislados, sino que se comparten en
grupo. Por consiguien:e hay que considerar a la discusion, el intercambio y el aporte,
como parte de este trabajo personal. Dedicamos nuestra labor a la superacion integral
del ser humano con el fin de poder ampliar el horizonte hacia el universo para
responder como auténticos ciudadanos del mundo ante las nuevas exigencias de la

globalizacién que tantu despersonaliza al ser humano.

A largo plazo, el Movimiento aspira al establecimiento de una Nacidn Humana
Universal, regida por la libertad personal, por la solidaridad, por la igualdad de derechos

y oportunidades, por Ii: no-discriminacién y por la no-violencia.

La propuesta Humanista rescata la dimension existencial, afirmando el derecho de cada
ser humano de preguntarse por el sentido de su vida. En la filosofia humanista, el ser
humano aparece abierto al mundo, viviendo entre contradicciones impuestas y con ia
posibilidad de elegir su vida, de elegir su intimidad y de elegir su ideal social, su lucha, o
su inaccion. Es decir, elegir 1a direccidn que quiere imprimir a su vida. Por eso el tema

mas importante es sater si se quiere vivir y en que condiciones hacerlo.

Es a causa de su voluntad por lo que el hombre obtiene la superioridad sobre las demas
criaturas del mundo. Es el unico ser capaz de actuar contra su propio instinto natural,
algo que no pueden hacer animales y vegetales. Por ejemplo, nunca se encontrara a

una planta ayunando voluntariamente dos dias o a una planta que se suicide por
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tristeza. Las plantas y los animales no pueden rendir grandes servicios ni cometer
traiciones. No les es posible actuar de forma diferente a la que han sido creados. Sélo
el hombre puede rebelarse contra el destino para el que ha sido creado, puede desafiar
incluso sus necesidades espirituales y fisicas, y actuar contra los dictados de la bondad
y la virtud. Pueden actuar de acuerdo 0 en contra de su inteligencia. Es libre de ser
bueno o malvado, semejarse al fango o al Espiritu Mas Puro. Todos los hombres no son
simplemente iguales: son hermanos. La diferencia entre igualdad y hermandad es
evidente. La igualdad es un concepto legal, la hermandad proclama la armoniosa
naturaleza v disposicion de todos los seres humanos; todos los hombres proceden del

misme origen, sin considerar su color.

En suma, se puede convenir que los principios basicos del humanismo son: el ser
humano como valor centrel; la fe en las potancialidades humanas, en el hombre mismo,
tanto en lo individual como en lo colectivo; creencia en la razén humana y en el método
cientifico comprobable; el nombre como parte de un todo que es la naturaleza en donde
a cada uno de los seres humanos se le concibe como un ser Unico; oposicion a la
predestinacion o fatalismo; creencia en una ética y moralidad humana; rechazo a todo
tipo de violencia y discritninacion. Vela por la vigencia de la libertad, igualdad vy la
fraternidad; por la separacion de las ideas dogmaticas de la iglesia en relacion con las
ideas democraticas del Estado; en fin, tiene como finalidad la felicidad y el progreso del
ser humano
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1.2 METODOLOGIA DE INVESTIGACION

Del marco teérico que antecede es posible sentar la metodologia de este trabajo de
investigacion que parte de la consideracion de la filosofia humanista.

E! objeto de la tesis se encuentra inserto en el titulo de la misma: “La funcion
socializadora del docente” misma que concibo a partir de un cédigo de ética docente
que es lo que propongo en el capitulo Gitimo de la tesis, en donde tal cédigo
deontoldgico se enmarca en los postulados de la filosofia humanista. O sea que la tesis
de mérito se enfoca 2 la persona del docente coma 4genie socializador el cuai aehe
regir sus conductas con base en el “deber ser” del cédigo deontolégico docente tipo que
aqul se propone y de esa manera contribuir a humanizar esta sociedad moderna tan
enajenada. Esta tesis analiza, valora y critica la realidad y trascendencia de la funcion

docente y del docente mismo.

Partimos de la premisa fundamental de que el docente antes de liberar a sus alumnos
de las tinieblas de la ignorancia despersonalizante (a través dl proceso de ensenanza
aprendizaje) debe liberarse a si mismo y ser capaz de ejercer su vocacién con una
renunciacién que nada pide a cambio mas que el amor por su funcién socializadora y
hacia sus alumnos, en donde semejante tarea sera mas eficaz si él mismo empieza por

comportarse de manera ética.
Ahora bien, para tales efectos, ia estructura del modelo de investigacion es la siguiente:

El tema resulta de interés para quienes se dedican a la practica educativa, sobre todo
porque analiza desde un punto de vista critico la realidad de la persona del docente

como ente socializador a partir de su accion ética.

El planteamiento del problema surge cuandc se nota la ausencia de valores morales en
la sociedad moderna, lo que crea una atmoésfera de inseguridad e ingobernabilidad en
donde el docente debe convertirse de manera activa en un factor determinante en la

socializacién del hombre y ello se logra a través de su comportamiento rector en ia
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practica de las virtudes o conductas éticas que tienden a eficientar y humanizar el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Lo anterior sin perjuicio de la necesidad de
asegurar la existencia de la institucion escolar como agente socializador, en donde,

ciertamente, el docente es el actor principal.

La pregunta inicial se contiene en la idea de que el maestro requiere de una formacion,
capacitacion y actualizacion que supone el ejercicio correcto de la vocacion docente
que le permita ejercer su funcidon con humanismo y no inculcando a los educables la
despersonalizacion de su existencia que reproduce esquemas de subsistencia material
y no trascendente, porque la educacidén debe contribuir a liberar a los hombres y no
hacerlos presa de sus propios vicios morales o pasiones. El maestro debe ser ejemplo
de esa liberacidn del espiritu que ejerce su actividad profesional en beneficio suyo y de

la colectividad sin otra recompensa que la intima satisfaccion del deber cumplido.

El tema de investigaciéon esta delimitado a superar el estado de conflicto social moderno
que ya no se reduce al problema de la ineficacia de la noma juridica o el de
legitimacion del poder politico, sino mas bien a cuestiones de actitudes éticas y morales
de los sujetos parte de una colectividad, para lo cual es menester educar la conciencia y
no solo el intelecto. En ese sentido, el maestro debe ser ejemplo vivo de ser un
practicante de los valores morales y principios éticos que deben regir la voluntad de las
personas en comunidad. Su ejemplo educa. Pero ademas el docente que pretende
socializar con conductas morales, no podra lograr tan sublime aspiracion si él mismo no

tiene conciencia de la ética de su quehacer docente.

La hipotesis de trabajo se refiere a que el docente debe tener vocaciéon de servicio y
amor por el ser humano (alumno). Que el docente es el punto de partida para obtener
una educacion humanista que no sélo se ocupe del desarrollo de la ciencias y la técnica

que incentivan el sistema neoliberal materialista.

El tema de investigacion aporta un Cddigo de ética docente que tiende a contribuir a
que el docente guie sus acciones hacia fines buenos de conducta personal en el

proceso de ensefanza-aprendizaje, con fines de socializacion pacifica entre quienes

8
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integran una sociedad; después de todo el maestro no puede dar o que no tiene y si su
funcidn es social, entonces debe practicar los principios éticos que sirven de ejemplo

socializador a sus alumnos.

Los capitulos en que se desarrolla ia investigacion son los siguientes:

En el capitulo primero de nociones fundamentales: ademas del marco tedrico y la
metodologia de investigacion (supra), aqui se analizan conceptos categoriales que se
emplearon en la investigacion, asi como el marco juridico basico que rige al sistema
educativo nacional el cual contiene en si s vaiores juridico-morales que el duceiile
debe potencializar en sus alumnaos y esto funciona como un método para mantener fijas

las estructuras sociales existentes que menos mal permiten subsistir como sociedad.

En el capitulo segundo de la educacion como mecanismo de reproduccion social
se evidencia al sistema educativo como un medio para la transmisién de valores
capitalistas enajenantes de la conciencia humana. Ademas se evidencia la manera en
que diversos agentes sociales (familia, la escuela, el maestro) condicionan la conc.encia
individual con base en el discurso moral lo que nos lleva al tema uitimo dentro de éste
capitulo en donde se analiza la crisis de la sociedad moderna a partir de la crisis de la
educacién materialista reduccionista, quedando resaltada la conveniencia de Ila
educacion, no sélo de la razén, sino de las emociones afectivas que facilitan ias
conductas de la accion moral y por tanto socializantes, para lo cual se exponen

estrategias didacticas para la transmision de valores en el saléon de clase.

En el capitulo tercero, se expone la crisis del mundo actual y la causa de ello (la
educacion despersonalizante apartada de valores morales), de donde se deduce yue el
docente es fundamental para el proceso formal educativo socializador, asi es que el
capitulo en comento se ocupa de éste personaje y de los presupuestos que sirven para
dignificar su funcion sacializadora con base en valores: se sostiene que el docente debe
tener capacidades de comunicacion y liderazgo si es que quiere incentivar en los
educables conductas morales. Para concluir este capitulo se analiza especialmente la

realidad de la funcién socializadora del docente de educacién superior y se encuentran
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las causas que han desprestigiado la educacién superior como factor de desarrollo
social a la vez que se exponen algunas consideraciones para dignificar su funcion

socializadora que demanda la nacion.

En el capitulo cuarto se aborda los presupuestos para elevar la calidad de la
funcién socializadora docente que hoy en dia se pone en tela de juicio dada el clima de
inseguridad colectiva en que se desarrollo la comunidad rnoderna, ergo, se estudia la
naturaleza de la funcion docente; aspectos de la formacion docente y la conveniencia
de la profesionalizacién de la funcién docente todo ello a partir de que se concibe al
docente cemo figura fundamental para la sacializacién. Ademas, una vez que se
demuestra la existencia de la profesion docente es que se puede argumentar a favor de
un codigo de ética para este gremio que es de lo que se ocupa el uitimo capitulo de la

investigacion.

En el capitulo quinto trata sobre la deontologia docente parte del analisis de ios
atributos del docente que humanizan su funcion socializadora, quedando demostrado
que para ejercer la actividad magisterial no sélo es necesaria la formacién profesional y
capacitacién de los docentes, sino que es menester que quienes se dediquen a la
trascendente actividad de formar seres humanos cuenten con vocacion, aptitudes y
actitudes que faciliten la practica de las acciones virtuosas del docente en la educacion
formal, en donde indudablemente que aquella finalidad se facilita a partir de que se
plasmen de manera objetiva los criterios para una deontologia docente que se gesta a
partir de la necesidad de sugerir los deberes que el maestro debe guardar hacia los
alumnos, hacia sus padres o tutores, respecto de la profesionalidad, hacia otros
educadores, hacia la institucion escolar y para con la sociedad misma. Este cédigo
deontoldgico o de conducta ética del docente es la propuesta central de la investigacion
que debe adoptarse por las instituciones educativas del pais como cédigo modelo y de
esa manera incentivar en los profesores el desempefioc de su accion educativa
humanista de manera que él mismo, con el sentido axiologico de sus propias
conductas, asuma que su papel es contribuir a formar personas que realicen su
existencia apartandose de la enajenacion (despersonalizacion), capaces de integrar la

razon con la conciencia y de esa manera ser mas Utiles a la sociedad porque,

10
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finalmente, si existe orden social existe progreso y bienestar para todos. De manera que
el tema investigado pertenece a la Axiologia Educativa, pero delimitada al quehacer

docente como agente socializador a partir de su propia conducta ética

Sin mas, sostengo que una ética docente que sirva de ejemplo vivo a las conductas de
los futuros ciudadanos del mundo (alumnos) podria ser la respuesta del sector
educativo. Como concepto, la ética del docente encierra todo un ideai de persona que,
desde una filosofia humanista, replantea todo el eje axiologico de un sistema educativo.
En otras palabras, contesta al para qué se educa y por ende define el marco de
referencia que guia el trabajo de los educadores en relacién con su alumnos dentro del

proceso de ensefanza-aprendizaje.

Desde esta perspectiva se educa para que el estudiante, en su condicion de ser
humano integral y en su caracter de agente activo de la construccion y reconstruccion

del conocimiento, sea:

a) Persona digna, libre y justa que —desde el seno de la familia como nucleo de la
sociedad— sea capaz de cultivar sus valores espirituales y estéticos: que procure

recreacion sana como una forma de promocion de su salud fisica, mental y emocional.

b) Ciudadano autorealizado y formado para el ejercicio participativo de la democracia,
con identidad nacional, integrado al mundo, capaz de discernir y competir. Educado en
y para la libertad en la que los alumnos sean conscientes de sus deberes y derechos y

los ejerzan con responsabilidad.

¢) Productor para si mismo y para el pais desde el punto de vista de sus habilidades,
aprendizajes, destrezas y de busqueda del conocimiento creador que siempre debe ser

potencialmente regenerador.

d) Solidario y tolerante en la busqueda de nuevas formas de cooperacion y concertacion
entre sectores, velando por la calidad de vida de todos los ciudadanos —de las actuales
y futuras generaciones— a partir de un desarrollo sustentable ecolégico y social.

il



DANIEL REYES PEREZ LA FUNCION SOCIALIZADORA DEL DOCENTE

e) Capaz de comunicarse con el mundo inteligentemente, de manera que, a partir de lo
que identifica como miembro de un grupo linglistico-cultural, tome las decisiones, con
identidad propia, flexibilidad y vision critica.

f) Formado integral y armoénicamente en lo humano que lo habilte a aprender a
construir su propia felicidad con base al desarrollo de las potencialidades humanas, lo
que nos hace completa e ineluctablemente responsable de nuestras propias decisiones
y acciones, por lo que el humanismo ensefia el poder de recuperarte inmediatamente y

a usar tus errores en tu beneficio procurando nunca causar dafo a terceras personas.

Posiblemente hoy debamos poner mas énfasis en el gran pe.igro que amenaza al
hombre de nuestra sociedad contemporanea que vive en este proceso de
desmoralizacion y pérdida de valores. Por eso la tendencia del humanismo ha de
orientarse hacia el rescate y/o promocion de los valores que Jen sentido a la vida
humana, individual y comunitariamente. Convencido de que d-dos los desafios del
mundo actuai, en todos los ambitos culturales, es menester afrontarios en el marco de
una filosofia humanista, que centra su eje de accion en el desarrolio integral del
estudiante como ser humano, cultivando en él sus valores éticos, motivando su
sensibilidad hacia el arte y la cultura y fomentando, particularmente, un alto sentido de
responsabilidad hacia la sociedad
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1.3 MARCO CONCEPTUAL

Para mejor comprension de las partes integrantes de este trabajo de investigacion, se
ofrece al lector un adelanto sintetizador de aquellos conceptos categoriales que
considero dan sustento a las diversas ideas que plasmo a lo largo de esta obra que se
enmarca tedricamente en la filosofia humanista; lo anterior con el fin de pretender lograr
una sincronia conceptual entre el amable lector y el suscrito autor, sin que esto quiera
suponer un adoctrinamiento, sino simplemente la postura ideoldgica del autor, misma

que trataré de reforzar con los comentarios ya elaborados por algunos especialistas.

1.3.1 NACION

La nacion es la gran comunidad de los hombres que estan unidos por diversos vinculos,
pero sobre todo por la cultura, ya que ella es la expresion de los valores compartidos
por todos los hombres que conviven en una época y lugar determinado y que les hace

compartir un destino comun.

Al respecto, SOTO Alvarez establece que “Nacién es el conjunto de habitantes de un
mismo origen étnico, que generalmente hablan un mismo idioma y tienen una tradicién

coman.™

1.3.1.1 CULTURA

La palabra cultura fue primeramente usada por los antropodlogos y después por

soci6logos hasta alcanzar en ésta disciplina mayor relevancia.

Tomando en cuanta la opinién de L. L. Bernard se llega a la conclusion de que:

“Cultura es el conjunto de formnas de pensar, sentir y actuar de los miembros de una
colectividad de personas que han sido aprendidos y compartidos socialmente y que

* SOTO ALVAREZ, Clemente. Seleccion de términos Jjuridicos, politicos, econémicos y socioldgicos. Limusa.
Meéxico. 1968, p 6.
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permiten su reproduccidn y sobrevivencia, en el cual deben considerarse los
valores, creencias, arte, moral, costumbres y otras capacidades y hébitos.”

En palabras de CALDERON tenemos que: “Cultura es la actividad de la inteligencia del
hombre, obra de su voluntad o a la hechura de sus manos."”

En consecuencia la transmision de los elementos culturales se lleva al cabo mediante la
educacion y mas especificamente mediante el lenguaje que es el principal instrumento

del desarrollo y conservacion de la sociedad.

Entiendo la cultura de dos formas: por un lado la cultura material o tangible en la que se
incluyen todos los objetos fisicos, artefactos y otros productos que los hombres
elaboran para sobrevivir organizados socialmente (instrumentos, herramientas,
construcciones, maguinas para comunicarse, etc.). Por otro lado la cultura no material o
intangible que comprende a creaciones humanas como el lenguaje, las formas del
pensamiento (mitico, religioso, cientifico), las formas de comportarse (tradiciones,
normas consuetudinarias, morales, religiosas, de trato social, juridicas), las formas de

sentir (creencias y pasiones manifestadas en artes, efc.)

1.3.1.2 IDENTIDAD

Es el conjunto de principios y virtudes propias de cada individuo que nos distinguen de
los demas. La identidad no es una construccion arbitraria definida por fos hombres en el
estrecho marco de sus interacciones cotidianas, sino que resultan de la interiorizacion

de valores, normas, cédigos culturales altamente generalizados por el sistema social.

“...mediante la interiorizacién de un conjunto de roles institucionalizados, el ser
humano entra en comunicacién con el universo cultural de los valores, de modo que
éstos se conviertan en parte constitutiva de su identidad(...) Las identidades
emergen y varian con el tiempo, se retraen o se expanden segun las circunstancias
y aveces resucitan.”

* L.L. Bernard. “La clasificacién de la cultura”. En Revista Mexicana de Sociologia. Ao, IV. Vol. IV. Num. 3, p.
24,

¢ CALDERON, Juan L. Cultura Mexicana y globalizacién. Edamex. México. 1995, p.7.

" SCIOLLA, Loredana. “Los problemas de la identidad”. £n revista Mexicana de Sociologia. Afio IV. Vol. IV. Nam.
3. 1983, p 48.

14




DANIEL REYES PEREZ LA FUNCION SOCIALIZADORA DEL DOCENTE

Por su parte, la identidad naciona! tiene que ver con el conjunto de valores, costumbres
y creencias, asi como en la historia, el idioma, las formas de expresion, las normas, los
simbolos, la raza, el arte, la religién, el sentido de pertenencia, todo ello integrado en un
mosaico multicolor que da a una nacién la caracteristica de ser plural en donde la
unidad nacional se da mediante el reconocimiento y la aceptacion de esa diversidad.

1.3.2 EDUCACION

l.a educacion ha sido objeto de muitiples detiniciones, de acuerdo a la situacion
histérica del momento, por lo tanto no se ha llegado a una def nicion que abarque todas

las posiciones ideoldgicas.

Etimolégicamente la acepcion proviene del latin “educatio, educare” que significa
conducir, guiar, criar, nutrir o alimentar y, sea cual sea su Jefinicion, se da siempre
como aquello que posibilita al hombre realizar su tarea humana, por tanto siempre tiene

su aspecto moral que facilita tal fin supremo.

El tratar de sentar una idea que exprese claramente la definic 6n del término educacién
es tarea dificil, por ello a continuacion se presentan algunas frases que han vertido

algunos pensadores acerca de la educacion: 8

“La educacién més que estimular saber, debe desarrollar capacidades mentales,

morales y manuales”. Kerschensteiner

“La educacion es la asimilacioén de la idea del hombre en los individuos. Es la influencia
consciente sobre el hombre ductil con el propésito de formarlo”. Cohn.

“L.a educacién es el desarrollo arménico del hombre en todo su ser, preparandolo para

las contingencias sociales e histéricas” Pestalozzi.

® ESCANDON, Rafael, Frases célebres para toda ocasion. Diana. México. 1997, pp. 104y 105.
15
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“La educacién es una evolucion personal metédicamente ayudada y una funcién social".

Gerard.

“La educacién es preparacion para la vida considerdndola en toda su amplitud®.

Spencer.

“La educacién es aquello que nos queda después de que olvidamos lo que aprendimos

en la escuela “ Emerson.

El célebre DURKHEIM, en sus propias concepciones sobre este conceplo, expone una
interrelacion con el contexto politico, econémico y social del pais. El considera que la
educacion tiene una historicidad que esta vinculada estrechamente con las necesidades
de la sociedad temporalmente delimitada y con otras instituciones sociales. Nuestro

autor expone la siguiente definicién:

“L.a educacion es la accién ejercida por la generacién adulta sobre las que todavia
no estan maduras para la vida social. Tiene por objeto suscitar y desarrollar en el
nifio cierto numeros de estados fisicos, intelectuales y morales que le exigen la
sociedad politica en su conjunto y el medio especial al que esta particularmente
destinado(...)L.a educacion es una socializacién de la generacién nueva™.®

Asi tenemos que todo proceso educativo tiende a la apropiacion de conocimientos,
aptitudes, actitudes y habilidades que habran de reflejarse en un cambio de conducta
del aprendiz segun lo impongan las normas sociales aceptadas y reproducidas por las
generaciones aduitas generalmente sometidas a aquellos canones. Desde esta Optica,
“La educacion es el proceso que aspira a preparar a las generaciones nuevas para
reemplazar a las adultas que naturalmente se van retirando de las funciones activas de
la vida social” '°, sin que esto quiera decir que el novel renuncie a su capacidad de
autodeterminarse y hacer conciencia en otros congéneres respecto de la conveniencia
de modificar los estandares tradicionalmente aceptados que ya no satisfagan los
anhelos de la época en que se vive. Esta toma de conciencia lieva al individuo a

° Cfr. DURKHEIM, Emile. Educacion y sociologia. Ed. Colofon, México, p. 74.
Y NERICI, Imideo G. Hacia una didéctica general dindmica. Caballito. México. 1995, p. 19.
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integrarse a la sociedad en que vive, a identificarse con ella, y asumir responsabilidades

en ella para participar en la vida comun.

Ergo se puede establecer que la educacion es un proceso social que no se da como
algo aislado debido a que en su practica y organizaciéon confluyen intereses y
necesidades que responden a una sociedad ya configurada que responde a un tiempo y

un contexto en el que esta inmersa.

Educacion es una influencia externa que hace que el individuo se transforme a si mismo
mediante la asimilacion de los bienes culturales; es pues, la acciéin ejercida por ios
demas sobre uno mismo; precisamente, educarse significa socializarse porque la

educacién se fundamenta en las aportaciones de la civilizacion.

“El conjunto de influencias y modificaciones que la comunidad ejerce en el individuo
y que cada individuo provoca en sus coasociados, recibe el nombre de educacién”’

La educacién debe aspirar a formar individuos criticos, reflexivos, propositivos,
analiticos y capaces de cuestionar, en un momento dado, la pertinencia de las normas
sociales preexistentes. Este hecho permitirdA que el sujeto se involucre
responsablemente en los intereses del conglomerado social. En tal virtud, la accién de
educar no se limita a hacer asequibles ciertos conocimientos a los educandos,
precisamente porque es de suyo una actuacion humana que consiste en trabajar en la

formacion del hombre.

Por otra parte tenemos que el sistema educacional presenta un doble aspecto, porque
la educacién no sélo se circunscribe solo al espacio escolar, este proceso tiene
dimensiones mas amplias y complejas. Aquellas dos vertientes se entienden como la
educacién formal e informal y se encuentran vinculadas por un estrecho vinculo porque

en ellas se trasmiten pautas de conductas social y moralmente aceptadas.

"' VILLAREAL CANSECO, T. Diddctica general. Ediciones Oasis. México. 1971, p. 14,
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Mas especificamente podriamos convenir en que la educacién formal es aquella que se
imparte por alguna institucidon educativa, creada para tal fin y que socialmente tiene
asignada la funcion de educar. La educacion informal es aquella que recibe el individuo
fuera del ambito escolar, es mas bien impartida por complejas instituciones sociales
(v.gr: familia, iglesia, medios de comunicacién) y que contribuyen notablemente en la

conformacion de ia personalidad del individuo.

Como sea, la educacion debe ser considerada como elemento clave para el desarrolio
individual y social, por ello no puede prescindir de ocuparse de las cuestiones morales,
lo anterior debido a que los grandes problemas de la actualidad, tanto en el ambito

nacional como internacional, tienen su origen en el escaso desarrollo moral del hombre.

“La educacién tendra por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana
(sic.) y el fortalecimiento del respeto de los derechos humanos y a las libertades
fundamentales; favorecera la comprension, la tolerancia y la amistad entre
todas las naciones y todos los grupos étnicos o religiosos; y promovera el
desarrollo de las actividades de las Naciones Unidas para el mantenimiento
de Japaz.”"?

Con todo lo dicho podemos convenir en que la educacion es un proceso dialéctico, que
responde a las necesidades de la sociedad, a través del cual se transmiten
conocimientos y principios ideoldgicos que tienden a lograr el desarrollo del hombre que
vive en sociedad. En otras palabras, es producida por el hombre y esta vinculada a su

contexto sociocultural.

1.3.2.1 PEDAGOGIA

Es el conjunto de reglas que rigen al proceso ensefanza-aprendizaje y va intimamente
ligada a la educacion. En términos llanos se podria establecer que la pedagogia es la

" Declaracién Universal de los Derechos Humanos. Articulo 26.2. (ctr. DORANTES TAMAYO, Luis Alfonso.
Filosofia del Derecho. Oxford. México. 2000, p. 285). En un mundo c¢n donde la libertad queda presa de los
dictadores y detentadores de los capitales multinacionales; en donde fas democracias no son més una capacidad de
autodetermiancién inmanente de los pueblos sino un regalo de los Norte Americanos (por ejemplo: Invasion de Irak
por la colacién Anglo-Espafiol-Norte Americana en marzo del 2003); en donde se ganan guerras pero se pierde la
paz; en donde se privilegia la barbarie en vez de los mecanismos civilizados de derecho internacional; ergo en éste
mundo la falta de educacion queda evidenciada, atn en los “‘paises del primer mundo” y constituye a la vez un
fracaso para toda la humanidad.
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técnica de la educacion y tiene un doble valor tedrico: como conocimiento positivo

(historia) y como reflexion problematizadora y unificadora (filosofia).

“La pedagogia trata acerca de la educacién humana. Como arte, es la habilidad
para educar. Como ciencia, es la sistematizacion fundamentada de los hechos,
principios y valores que rigen a la educacién humana.””

Mientras que la educacion transforma al individuo asocial en un ser social, la pedagogia

no consiste en acciones, sino en teorias. Estas teorias son maneras de concebir la

educacion, no maneras de practicarlas.

“Asi, la educacion no es mas que la materia de la pedagogia. Esta consiste en una
cierta manera de considerar las cosas de la educacién(...)todas las praclicas
educativas, sean cuales fueren, cualquiera que sean las diferencias entre ellas,
tienen de comun un caracter escencial: resiultan todas de la accion ejercida por una
generacion sobre la generacion siguiente, en vista de adaptar ésta al medio social
en que esta llamada a vivir'"

“Pero sobre todo, la educaciontiene su mundo en el mundo de los estados mentales
y en tanto que actividad de conocimiento o Pedagog a(...) en el mundo de las
teorias cientificas. No se puede confundir la educacién como proceso en el hombre
con la Pedagogia como conocimiento sobre ese proceso; el primero ocurre y es
inevitable, el segundo puede ser verdadero o falso, en el sequndo podemos estar
en dos velas"”®

En cambio, el objeto de la pedagogia, en comparacién con la didactica, ya no es el

fenémeno ensefianza-aprendizaje, sino el fenomeno educativo del ser humano.

1.3.2.2 DIDACTICA

La acepcion proviene del griego “didaskein” que significa ensefar; la pedagogia
contemporanea la sigue tratando como disciplina de los meétodos de ensefanza;
precisamente, se dice que un profesor es didactico cuando posee la habilidad para

'* GUTIERREZ SAENZ, Radl. Introduccion a la Diddctica. Esfinge. México. 1997, p. 17.

" DURKHEIM. Op. cit, p. 104y 109.

* GARCIA CARRASCO. Joaquin y otro. Teoria de la educacién I. Ed. Universitaria Salamanca. Espafia. 1996, p.
19,
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comunicar un tema, hacer inteligible un asunto dificil, y lograr el aprendizaje de sus

alumnos.

“La didéactica es la disciplina que explica los procesos de ensefianza-aprendizaje
para proponer su realizacién consecuente con las finalidades educativas y los
procesos de ensefianza-aprendizaje.”®

“El objeto material (tema general) de la didactica es el fenémeno enseiianza-
apendizaje. El objeto formal (aspecto especial) de la didactica es la prescripcién de
los métodos y técnicas mas eficaces en el proceso ensefianza-aprendizaje. Por lo
tanto resulta lo siguiente: Didéctica es la ciencia que trata del fenémeno ensefianza-
aprendizaje en su aspecto prescriptivo de métodos eficaces.”

A pesar de su ampiiacion corncepiuai, ia didactica se puede derivar en Jdos paries, a

saber:

a) La didactica general que se ocupa de los principios generales del método y de los
recursos que faciliten su aplicaciéon, lo que conlleva a la investigacion de los

problemas de la educacién.

b) La didactica especial que estudia los métodos especificos para la transmisién y
asimilacién de contenidos propios de cada una de las asignaturas que contienen los

planes de estudio.
Para TOMASCHEWSKY'®, |a didactica debe tratar los siguientes topicos:

a) Determinar ios fines y objetivos de la ensefianza.

b) Describir el proceso de ensefianza y descubrir sus leyes.

¢} Derivar principios y reglas para el trabajo del maestro a partir de los principios del
aprendizaje.

d) Fijar el contenido de la clase y las actividades practicas.

e) Formular principios fundamentales de la organizacién de la clase.

f) Informar al maestro sobre métodos y técnicas.

'® CONTRERAS DOMINGO, losé. Ensefianza, curriculum y profesorado. Ediciones octaedro. Universidad de
Malaga. 1981, p. 19.

"7 GUTIERREZ SAENZ, Raul. Op. cit, pp. 15 y 16

" Cfr. TOMASCHEWSKY, Karlhein. Diddctica general. Grigalbo. México. 1966, p. 29.
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g) Precisar la naturaleza de los materiales a utilizar en el proceso de ensenanza.

No cabe duda que el perfeccionamiento de los métodos de enserfianza son importantes
porque de nada sirve que el maestro domine la materia si no domina, a su vez, el arte

para transmitir sus conocimientos.

1.3.3 EL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE EN EL AULA

L.a ensenaiiza y aprendizaie iviimain Gn binomic. El aprender es un @mino coirelativc a
la ensefanza. Asi este proceso de ensefianza-aprendizaje se da tanto en la educacién
formal como la no formal, sin embargo, la escuela es uno de los ambitos en los que mas

se observa este proceso.

El proceso de ensefianza-aprendizaje se define como “el sistema de comunicacion
intencional que se produce en un marco institucional y en el que se generan estrategias

encaminadas a promover el aprendizaje.”'®

En este contexto el aprendizaje es el proceso mediante el cual el discente responde a la
accion de ensefianza del docente, de aqui la necesidad de una ensefianza acorde con

las necesidades de los alumnos.

Este proceso de ensefanza-aprendizaje es el conjunto de pasos sistematicamente
ordenados que tienen como propdsito brindar los instrumentos tedrico-practicos que le
permitan al ser humano desarrollar y perfeccionar habitos, actitudes, aptitudes y
conocimientos que se apliquen eficientemente en el desempefio de sus actividades
diarias. Es por ello que resulta indispensable reconocer la importancia de este proceso,
lo que nos lleva a contemplar la educacion bajo diversas vertientes, asi como a
reconocer la naturaleza intrinseca del ser humano, su desarrollo integral y

necesidades.?®

' CONTRERAS DOMINGO, José. Op. cit, p. 23.
2 Cfr. CASTREJON DIEZ, Jaime. La educacion superior en México. S.E.P. México. 1976, p. 25.
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Para eficientar el proceso al que se viene aludiendo es indispensable un ambiente
propicio de cordialidad y respeto mutuo, por ello el maestro debe contribuir a realizarlo;
ademas debe provocar la confortacidon e interaccion de los alumnos, pero con una idea
de cooperacién, en donde compartan respuestas, dudas, explicaciones y, lo que es mas
importante, defiendan con argumentos racionales sus diferentes puntos de vista para
gue de esa manera se desprendan diversas formas para elaborar el conocimiento de

cada uno de los alumnos, a la vez que aprenden a socializarse con los demas

miembros del grupo.

Puede notarse entonces que el alumno debe ser un elemento activo en ei proceso
educativo para que él mismo confronte sus experiencias personales en relacién con |
objeto de conocimiento y de esa manera avance en su propio desarrollo integral. Iz
alumno debe ofrecer sus vivencias para contribuir a la creacidn de situaciones de
aprendizaje que le permitan elaborar conocimientos mas elaborados y de mayor
duracion. Aqui el alumno investiga, valora, opina, en una palabra: el maestro dete

propiciar que el alumno razone por si mismo.

Por lo que ve al maestro, pieza basica del proceso educativo, debe aproximar al alumr o
al objeto de conocimiento, para que éste pueda, mediante su propia accion, construir su
propio aprendizaje. Lo anterior no quiere decir que el alumno hara todo el trabajo, e!
maestro debe ser un elemento mas en la clase que por su responsabilidad vy
conocimiento se convierte en un auxiliar del alumno. E! maestro con su experiencia y
capacidad es el promotor y observador del aprendizaje en sus discipulos; con su
constante preparacion debe orientar y auxiliar a sus alumnos para promover y favorecer
el aprendizaje, para aprender junto con ellos, para plantear nuevas situaciones que

conduzcan a los estudiantes a la elaboracion de su propio aprendizaje.

Estoy convencido que el maestro es aquel que guia el aprendizaje y que es capaz de
estimular la expresion libre del alumno, compartiendo con él experiencias, respetando
su individualidad y personalidad, considerando siempre su etapa de desarrol'o

cognitivo, asi como su entorno afectivo y socio-cultural.
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El maestro debe dejar de ser un mero transmisor de datos para convertirse en un
orientador y motivador del aprendizaje de los alumnos, para que estos mediante su
propio esfuerzo adquieran y desarrollen conocimientos, aptitudes, actitudes y habitos

que sean Utiles en su vida y en la comunidad.

En sintesis, la relacion maestro-alumno en el proceso ensefianza-aprendizaje debe ser
de mutua interaccion de cooperacion para que se realicen los fines que ambos desean

alcanzar.

1.3.3.1 ENSENANZA

Para referirse puntualmente a esta acepcion convi:ne sefalar primeramente que el

término enseiiar proviene del latin que significa: mostrar, hacer, demostrar.

Ahora bien, la ensefianza pude ser definida, al iguil que otros tantos conceptos, de
conformidad con las diferentes posturas ideologicas del devenir humano, sin embargo,

es importante destacar que la ensefanza va ligada, casi siempre, al aprendizaje.

Asi, desde una posicion técnica, la ensefianza es Unicamente vista como la acciéon
docente y deja casi en el olvido la accion discente; es decir, las acciones instructivas de
que se vale el maestro son las que propician el aprendizaje de los alumnos y el aula

sera el lugar propicio para lograrlo.

En cambio, desde una vision practica de la ensefianza se reconoce el papel activo de
los alumnos en su propio aprendizaje, lo cual nos muestra que la ensefianza es la labor
que el docente realiza para influir en el alumno y que éste realice las tareas que le
corresponden. De esta rhanera, la ensefanza es una practica humana que compromete

moral y éticamente a quien la realiza.



DANIEL REYES PEREZ LA FUNCION SOCIALIZADORA DEL DOCENTE

1.3.3.2 APRENDIZAJE

La palabra proviene del latin apprehendere, que significa asir, coger, captar.

Aprender es cambiar, pero esto sucede siempre que el estudiante descubre ia relacion
estrecha de los conocimientos que se le propone en relacion con su propio mundo de
experiencias e intereses personales, de otra forma se obtienen dos realidades: una real
que se obtiene a través de las propias vivencias del sujeto que aprende y otra
académica (libros, cuestionarios, calificaciones, grados, catedraticos oradores, etcétera)

desvinculada tclalimente de agueiia realidad.

El aprender nos da la oportunidad de evolucionar, de asimilar la realidad e interactuar
con ella de forma que podamos hacer frente a situaciones problematicas y obtengamos
satisfaccion de esta transformacién, y para llegar a ella es necesaria la practica (accion)

y no sélo ser tedrico (contemplativo) de algun area del conocimiento humano.

El aprendizaje comprende una adquisicion de conocimientos resuitantes de las
experiencias del sujeto que aprende, tal resultado es susceptible de apreciacion y
medida a través de la observacion del cambio espontaneo de la conducta; es pues un
proceso, ello es, un transito de un estado inicial a otro que sera la causa de uno mas y

asi sucesivamente.

‘Aprendizaje es el proceso de adquirir cambios relativamente permanentes en el
entendimiento, actitud, conocimiento, informacién, capacidad y habilidad por medio
de la experiencia.’®’

El aprendizaje es un proceso mental que se presenta de manera interminable (aunque
de manera paulatina y gradual), al descubrir y reconstruir el conocimiento a través de
acciones y reflexiones que despiertan el interés del cognocente, por ello se puede decir
que el aprendizaje consiste en asimilar y arraigar nuevos datos, respuestas , actitudes,

conductas y valores asimilados por facultades cognoscitivas, afectivas y motoras.

* GOUDL, Thomas. Psicologia educativa contempordnea. McGraw Hill. México. 1996, p. 100.
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“...nos parece importante destacar que las actividades de aprendizaje son un
conjunto de objetivos, contenidos, procedimientos, técnicas y recursos didécticos.'?

E! proceso del aprendizaje consiste, pues, en asimilar experiencias para que estas
lleguen a ser parte de nuestra y cambien, en alguna forma, nuestra forma de ser.
Cuando se obtiene este tipo de aprendizaje el hombre es potencialmente capaz de

alcanzar su autorrealizacién de manera natural.

El aprendizaje envuelve a toda la personalidad y en toda situacion. No hay momento ni
lugar determinado para dejar de percibir estimulos que inciden en el aprendizaje.

1.3.3.3 APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

Toda educacion centrada en la persona implica este tipo de aprendizaje en donde lo
que importa mas es el proceso de descubrimiento de conocimientos y habilidades
intrinsecas que le sean utiles a cada alumno y no pretender implantar una "verdad”
sostenida por el régimen en donde los profesores son una figura autoritaria e impositiva
del unico conocimiento existente. El profesor es un mero coordinador y orientador antes
que ser quien dicte todo lo que hay que hacerse. La actividad docente aqui se centra en
promover la participacion reflexiva de los alumnos de acuerdo con sus propias
necesidades e intereses porque se parte de la premisa de que “no hay una preparacion

para la vida sino en la vida misma”.

“En sintesis, el aprendizaje significativo es el que tiene sentido en la vida de una
persona. Es la asimilacién de elementos captados como algo relacionado en forma
personal con el sujeto que aprende. Es asimilacién con sentido."®

E! aprendizaje significativo adquiere relevancia en la medida en que no se pretende un
ctmulo de informacion para los alumnos, el cual se olvida faciimente (esquema de la
escuela tradicional); mas bien pretende que cada educando descubre conocimientos
que les sean dtiles y convenientes segun sus propias necesidades (segun la realidad en

2 MORAN OVIEDO, Porfirio.”Propuesta de elaboracién de programas de estudios en la did4ctica critica”. En
é)laniﬁca'cién de las actividades docentes. (Antologfa). Universidad Pedag6gica Nacional. México, p. 280.
* GUTIERREZ SAENZ, Raul. Op. cit, p. 24.
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Dentro del aprendizaje significativo, no se soslaya el componente afectivo. Aqui no se
sostiene que el proceso educativo de formacién sea meramente racional, después de
todo, hay que reconocer que en un saldén de clases asisten personas y esas personas
estan investidas de sentimientos y valores propios que deben ser integramente
tomados en cuenta dentro de un efectivo sistema educativo. Al respecto, Carl ROGERS
establece que el aprendizaje implica una gran proporcion de elementos cognoscitivos,
pero también afectivos (curiosidad, emocién, pasién, entusiasmo) y experienciales

(autodisciplina, confianza en si mismo, interés por el descubrimiento).?*

En el mismo orden de ideas tenemos que son, por lo mernous, cuatro 1os 1actores que

influyen en la asimilacion e integracion de lo que se aprende:

a) Que los contenidos de los temas que hay que aprender se relaciones con la
sobrevivencia o desarrollo de las personas; en este caso el maestro tiene una labor
guiadora para que el aprendiz sepa descubrir lo que le interesa.

b) Valoracion de las personas en sus diferentes roles existenciales (biologico,
psicolégico, social, espiritual, académico, sentimental, etcétera) sdlo asi se entiende
que cada persona es unica, aun cuando comparte con las demas caracteristicas
semejantes.

c) Objetivos actuales y reales segun los intereses de cada persona.

d) Un medio ambiente adecuado para el aprendizaje, ello puede implicar desde el
simple lugar fisico, pasando por el material didactico, el ambiente climatico, el

método de ensefanza, las relaciones existentes en el grupo.

Con base en este tipo de aprendizaje, los estudiantes tienen la iniciativa de decidir qué,
cémo, cuando, donde y porqué quieren aprender, haciéndose siempre responsables de
sus propias elecciones, con la finalidad de prender nuevas pautas de interaccion,
descubriendo a la vez su propia capacidad para aprender y de relacionarse con su
projimo y con las cosas de su entorno. Al final cada alumno concluye (aprende y

aprehende) lo que le parece mas importante en relaciéon con sus valores y experiencias

** ROGERS, Carl. “;Puede el aprendizaje incluir tanto ideas como sentimientos?”. Revista DIAC. Universidad
Iberoamericana, septiembre. 1980, p. 7.
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y se da cuanta que no existe una verdad omnipotente porque vera confrontada su

realidad con la de sus demas compairieros de sesion.

Para la obtencion de este tipo de aprendizaje es importante que el maestro tenga una
actitud de respeto, aceptacion y comprensiéon democratica hacia los educandos; asi
mismo debera estar convencido que en una clase centrada en la persona lo menos que
puede esperar es un orden (versus modelo tradicional) el cual resulta un medio y no un
fin por si mismo y que precisamente el medio natural del ser humano debe de ser

natural, libre, desinhibido y real.

Obviamente esta postura que he referido presupon: un alumno participativo y
comprometido con su propio aprendizaje lo que a veces iesulta dificil dado los diversos
mecanismos de reproduccion del poder (aun dentro de la institucion educativa) que
tutela intereses del sistema social imperante a traves de métodos represivos vy
autoritarios que son capaces de adulterar la naturaieza humana, participativa vy
reflexiva, hacia una despersonalizacion que inhibe que: el hombre se desarrolle en

términos naturales de lo trascendente.

Precisamente, en contraste con lo anterior, en la escuela tradicional®® se ve al alumno
como un ser pasivo, receptivo, casi carente de cultura y que debe, en todo momento,
estar atento al discurso del profesor sin ningun cuestioriamiento para la autoridad del
docente. El aprendizaje que asi se obtiene obedece a la capacidad del alumno para
recibir (a través de la repeticion y memoria) lo que expone el docente
independientemente de que el contenido de su exposicion pueda ser de su interés.
Para esta tendencia, existe la creencia de que s6lo es importante el desarrollo de la
inteligencia y olvida el resto de {a personalidad de los alumnos, negando asi el valor de
la naturaleza humana y todo lo que ello implica a la hora de pretender formar personas.
Si bien el término tradicional nos remite a algunas décadas atras, es preocupante que
actualmente aquellas caracteristicas ain se perciben en un proceso que se supone

debe estar fundamentado en la interaccidon y en actitudes criticas, asi como reflexivas,

** La denominada escucla tradicional se remonta al siglo XV y “coincide con la ruptura del orden feudal y con la
constitucion de los estados nacionales y el surgimiento de la burguesia®. PANSZA GONZALES, Margarita.
Fundamentos de la didictica. Vol. 1. Ediciones Gernika. México. 1990, p. 53,
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todo ello inspirado en un ambiente de libertad y creatividad. Cuando esto no se hace, se
priva al alumno de adquirir conocimientos Utiles y significativos a la vez que se
interrumpe su proceso de desarrollo, en virtud de que se le priva del derecho para

exteriorizar juicios, necesidades y preocupaciones.

Se observa claramente la necesidad de dar libertad al aprendiz (en su calidad de ser
humano) para que emita juicios, inquietudes, propuestas en relacidon con lo que le sea
de interés. Si esto no ocurre, el educando no podra disfrutar de las interacciones
cotidianas y no se favorecera su desarrollo en los aspectos afectivo y autbnomo mismos

que seran la base para propiciar su socializacion.

1.3.4 MORAL Y ETICA

El término moral (de! latin moralis) cominmente significa lo mismo que ética (del griego
ethos-ethikos) habito o caracter®. Estos términos son objeto de estudio de la ciencia
filosdfica y han sido punto de discrepancia entre los grandes pensadores de la historia
por o que escapa de los limites de este estudio el analisis de la naturaleza filoséfica de
los conceptos que refiero, lo que bastaria para realizar felizmente todo un estudio

aparte.?’

“Las palabras ética y moral tienen, elimolégicamente, igual significado. Ethos en
griego y mos en latin quieren decir costumbre, hébito. La ética seria, pues, de
acuerdo con el sentido etimolégico, una teoria de las costumbres. Hay que advertir,
sin embargo, que la palabra costumbre no posees, en nuestro idioma, la misma
significacion que comesponde a los vocablos griego y latino anteriormente
citados(...) Pues cuando hablamos de costumbres y de hébitos, no solemos

* Cientamente moralis desciende etimolégicamente de su predecesor gricgo erhos que significa “perteneciente al
caracter”, en donde el cardcter de un hombre no es mas que sus disposiciones estables para conducirse
sistemdticamente de un modo y no de otro, y para llevar un determinado estilo de vida.

# En HEGEL, por cjemplo, la palabra “moral” es entendida en relacion con la ‘conciencia individual’; mientras que
el vocablo “ética™ se entiende en el sentido de ‘moral social’. Por otra parte Nietszche considera que si la moral no es
mas que la expresion de la voluntad, entonces mi moral s6lo puede ser la que mi voluntad haya creado. (Cfr.
MARITAIN. J. ). Filosofia moral. Morata. Madrid. 1920, p. 67.) Al respecto, el problema filos6fico se manifiesta
en la diversidad de teorias éticas que desembocan en un relativismo, aqui radica, a mi leal saber y entender, la crisis
de ia ética protesional porque las personas buscan en la ciencia (doctrina) una cimentacion sélida que garantice la
objetividad y eficiencia de las normas que se dan para reglar su accion, pero tampoco ahi la encuentra.
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atribuirles obligatoriedad (...) La significacion etimolégica no basta, por tanto, para
explicar el sentido de los términos moral y ética (...)"**

Lo que si podemos establecer es que los valores morales se reflejan en conductas que
pueden ser entendidas como la fase de comportamiento humano en la que lo correcto
e incorrecto de las actitudes se juzgan en relacion a ciertas normas que se hallan en
conformidad con determinados valores tradicionalmente aceptados por la sociedad, por
lo que las normas morales de ninguna manera son autbnomas, sino heterbnomas en la
medida en que son impuestas por la sociedad y tenemos el deber (pero nunca la
obligacion) de acatarlas, so pena de merecer el desprecio (sancion objetiva incoercible)

pcr parte del grupe al que pertenecemos.

O sea, la moral es una disciplina que se refiere a las conductas de las personas ‘tal
como es 0 como se realiza’ en un contexto social, mientras que /e ética es una
disciplina que estudia la conducta ‘como debe ser’ dentro de aquel mismo contexto

social.

Para apreciar mejor las diferencias entre moral y ética es pertinente abundar sobre sus

definiciones:

“Cabe definir a la ética, como aquella disciplina fundamental de la Filosofia, que
tiene por objeto el estudio de la conducta libre y responsable del hombre, orientada
a la realizacién del bien, mediante el cumplimiento del deber, del que derivan
determinadas consecuencias. En una forma sintética, diremos que es la teorfa del
bien, el deber y la felicidad.”®

“La eticidad es la idea de la libetad como bien viviente que tiene en la
autoconciencia su saber, su querer, y por medio de su actuar, su realidad (...) Es el
concepto de la libertad que ha devenido mundo existente y naturaleza de la
autoconciencia.™®

“L.a moral es un conjunto de normas aceptadas libre y conscientemente (sic) que
regula la conducta individual y social de los hombres. La moral es el conjunto de
reglas que la sociedad exige que un hombre observe dentro de ella. Un hombre
moral es aquel que vive en concordancia con las costumbres de la sociedad y cuyo

* GARCIA MAYNEZ, Eduardo. Etica. Porria. México. 1990, p. 11.
» GONZALEZ DIAZ LOMBARDO, Francisco. Etica social. Pornia. México. 1968, p. 20,
* HEGEL. F. Filosoffa del espiritu. Ed. Nacional. Madrid. 1982, p. 55
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castigo es la separacién de ella. En fin, la moral es el conjunto de normas y formas
de vida a través de las cuales el hombre aspira a realizar el valor de lo bueno.”™’

Hasta aqui es donde puedo diferenciar entre moral y ética. Si la moral es un conjunto de
normas heterénomas producto del devenir histérico de una sociedad y que deben ser
copiadas por los individuos si es que quieren relacionarse eficazmente con los diversos
grupos humanos que integran una sociedad (so pena de ser rechazados a partir de un
juicio de valor que solo aprecia lo correcto o incorrecto de la conducta de un individuo a
partir de las reglas generalmente aceptadas en un grupo determinado), la ética supone
criterios de conducta auténomos producto de las experiencias pronias de cada ser
humano en su avolucién personal que implican la interrelacion previa con multiples
individuos que pertenecen a sendos grupos sociales bien diferenciados entre si en
donde el criterio de valor que se juzga es lo bueno o o malo de mi conducta en relacién
con mis propios principios éticos que pueden o no coincidir con los morales y a sancion

ha de ser meramente interna o de remordimiento de conciencia.

Pondré un ejemplo para ser mas explicito en la diferencia que encuentro entre moral y
ética. Ciertamente que es mas facil incuicar valores morales en un nifio que aun no
tiene conciencia de si y lo Gnico que hace es imitar o repetir por subordinacién eso que
los demas miembros de la sociedad han aceptado (aunque sea también por
sometimiento o resignacion). Pues bien, tenemos a una nifia que sus padres, segun los
canones socialmente impuestos y reproducidos por {a familia, la ensefaron a vestir con
faldas abajo de las rodillas, posteriormente esa nifia empieza a crecer y recibe cada
vez mayor influencia de otros factores y grupos sociales que necesariamente han de
reforzar o modificar sus conductas previas hasta que es capaz de cuestionar aquella
norma moral y descubre que no tiene nada de malo, segun sus principios éticos, el usar
una minifalda. Después esta mujer ingresa a trabajar como profesional y aqui es donde
podemos ver una bifurcacion: Con argumentos morales, eila esta haciendo lo incorrecto
y por lo tanto sera “criticada” o repugnada por diverso grupo social al que pertenece (no
digo de la sociedad toda porque eso seria una aberracion) aunque quiza en relacion

con otro grupo social ese acontecimiento pase desapercibido segin sus normas

3 ESCOBAR VALENZUELA, Gustavo. Etica. Introduccion a su problemdtica y a su historia. MacGraw-Hill.
México. 1992, p. 61,
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morales y por lo tanto no apliquen ninguna sancidén objetiva incoercible. Con
argumentos éticos solamente ella sabra, en su propia conciencia, si considera que esta
actuando de manera correcta (bien) o incorrecta (mal) en cuyo caso reforzara su actitud

o la modificara segun sus propias experiencias.

“ ..las diferencias entre ética y moral son patentes. En un determinado grupo social
puede haber clara conciencia que la corrupcion y el adulterio son malos y que, lejos
de contribuir al pleno desarrollo humano, son conductas que degradan al hombre y
contribuyen al envilecimiento de las costumbres del grupo. E£n el plano de la moral,
ese grupo formulara y ensefiara la prohibicion de la corrupcion y del adulierio. Sin
embargo, por debilidad humana o por costumbres enraizadas o por atender mas a
ntros fine< {como puede ser el de vivir econémicamente mejor o el de lograr el falso
prestigiv que sueie acomparidar a ia farna de Don Juanj, es pusibie yue es mistio
grupo no solo tolere la corrupcion y el adulterio sino hasta la fomente. Asi en un
plano de la ética no predicaréa lo que predica en el plano de la mora’."*

La distincién anterior hace que siempre esté latente la discusion de diversos topicos,
segun se empleen argumentos de tipo moralistas o ético. (v. gr. El aborto, la eutanasia,
la prostitucion, la pornografia, el robo, el amotinamiento, la clonacién, el uso de

anticonceptivos, el divorcio o el matrimonio, etcétera.)

Obviamente que ia presion de los grupos sociales influyen poderosamente en hacer que
los principios éticos coincidan necesariamente con los valores inorales pero ello no
acontece en todos los casos porque siempre habra nuevos seres humanos que
cuestionen las reglas implantadas por sociedades de antafio y si con ello se privilegia /a
evolucion social generalizada, entonces mejor. Normalmente ios grupos interesados de
sostener ciertos criterios moralistas, con base a métodos autoritarins, lo hacen teniendo
como justificacion la proteccion de sus intereses minoritarios que: se encuentran bien
respaldados por el poder monetario o religioso de unos pocos en perjuicio de las

mayorias.

Por uitimo, la conducta correcta o incorrecta, entendida desde la perspectiva de la
moral, no es esencia en el ser humano porque se adquiere y se va conformando
durante su proceso de crecimiento intelectual y afectivo. El cumulo de experiencias

permite que cada individuo vaya construyendo su idea sobre e' mundo y a su vez

2 VILLORO TORANZO, Miguel, Deontologia juridica. Universidad Iberoamericana. México. 1987, p. 10,
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integ‘ra una conciencia social que sea acorde a un sistema de reglas de conducta que

regulan la accién humana en sociedad.

1.3.4.1 HABITO Y VIRTUD

Los habitos son cualidades adquiridas por el agente en tanto que obra y hace de una
determinada manera y que llevan al perfeccionamiento de las potencialidades humanas

mediante su creciente aplicacion.

El término “virtud” es mas completo porque indica la cuiminacion de! sentido de la
accion, es decir, la virtud es algo adquirido que se convierte en algo querido por la
voluntad y acaba siendo ,asimismo, objeto de deseo constante.

1.3.4.2 VALOR

Los valores st identifican como preferencias conscientes o inconscientes que tienen
vigencia para la mayoria de los integrantes de una colectividad temporalmente
determinada y que estan, por lo tanto, sociaimente regulados; por lo tanto, los valores
no son una esencia porque no viene dado en la naturaleza misma de los sujetos que
conforman una sociedad ni de las cosas. Establecida esta idea, se puede deducir que
diversas ideas pueden llegar a ser valor en la medida en que los hombres lo constituyan
como tal (valores econdémicos, valores vitales, valores estéticos, valores morales,
valores religiosos, valores democraticos). Los valores surgen entonces del devenir
dialéctico de la sociedad y han trascendido como ideas de valor, en consecuencia no

son permanentes ni inmutables sino que se ajustan a los intereses de cada sociedad.

“Se considera valor aquellas cualidades o caracteristicas de las cosas, de las
acciones, de los sentimientos y de las ideas atribuidas y preferidas, seleccionadas o
elegidas & partir de las relaciones sociales y que sirven para orientar las decisiones,
comportamientos y acciones en la satisfaccion de determinadas necesidades con
miras a garantizar su reproduccion. ™

* RISIERL, Frondizi, Valores y educacion nacional. Fondo de Cultura Econémica. México. 1992, p. 11,
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No resulta facil llegar a una definicion de “valor” ya que depende del tipo de
argumentaciéon que se gquiera emplear: filosoéfico, psicolégico, juridico, sociologico; baste
saber que cuando nos referimos a “valor" nos estamos refiriendo a todo lo que

contribuye a la realizacion del hombre y que le permite conquistar su verdadera

naturaleza.

Vista la amplitud de la categoria ‘valor en la practica humana, pasaré a ocuparme,
dentro del siguiente numeral, del valor de tipo moral, mismo que tiene una singular

trascendencia en el desarrollo atménico de la sociedad y la convivencia humana.

1.3.5 NOCION DE DEONTOLOGIA

Dentro de esta investigacion ha de entenderse por deontologia a aquella disciplina
derivada de la ética general, cuyo objeto es la aplicacion de los principios latos de la
ética a la actividad especifica de cada profesién. Es decir, a disciplina que establece en
cada especialidad como ha de ser la conducta ética del hombre en cuanto profesional,

qué actitudes se exigen de &€l como profesional, se le denomina deontologia.

“La palabra deontologia, que aunque lingtistica y socialmente no sustituye a las de
ética ni moral, ha venido a influir en un circulo cada vez mas amplio de personas y
culturas, ya que siendo la ciencia que estudia al conjunto de ciencias morales,
éticos y juridicos con que debe ejercerse una profesion liberal determinada,
satisface cualquier tipo de expresion o sentido axiolégico. ™

Basicamente se puede sostener que con esta acepcion se hace referencia al obrar

recto en el ejercicio de la actividad profesional.

“En cuanto a la deontologia se ocupa de determinar aquello que conviene al
hombre, aquellas normas éticas que deben orientarie frente a si mismo y frente a
los demés a los que con su trabajo profesional le corresponde servir..."*®

** PEREZ FERNANDEZ DEL CASTILLO, Bemardo. Deontologia juridica. (Etica del abogado). Porriia. México.

1997, p. 5.
** WANIJIRU GICHURE, Christine. La ética de la profesion docente. Ed. Eunsa. Pamplona. 1996, p.124.
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La raiz etimologica de la palabra deontologia proviene del griego deon, que significa
deber y logos, ciencia o razonamiento, por eso se le suele definir como la ciencia de los
deberes. Sin embargo conviene recordar que, al menos etimolégicamente, el término
deon es mas amplio. No designa so6lo una accion a realizar como derivacion o
consecuencia de una norma general al estilo meramente Kantiano (la necesidad de la
accién por respeto a la norma que remite a la consideracion de las maximas éticas
universales del imperativo categdérico); asi es que de modo mas propio puede explicarse
como lo que es menester hacer en orden al desarrollo del sujeto particular en donde el
deber se vincula con una obligacion. Esta mas amplia consideracion lleva a definir a la

deontologia como el:

“...)Tratado de lo que conviene hacer al hombre, es decir, como un saber o
disciplina que se ocupa de determinar aquellas obligaciones y responsabilidades de
tipo ético 0 moral que surgen en la préclica o ejercicio de alguna profesion.*

“(...) la deontologia viene a ser la aplicacion racional y practica de la moralidad a
casos concretos dentro del ejercicio profesional(...)"™’

La deontologia esta adquiriendo importancia actual, vemos con relativa frecuencia
hablar acerca de diferentes deontologias profesionales o cédigos en donde se seiialan

los deberes éticos de las personas que se dedican a alguna profesion.

“Las deontologias profesionales no han nacido de las mentes de los filésofos o de
moralistas, sino que han sido elaboradas por asociaciones profesionales para
regular las conductas de sus miembros. Solo después han llegado los moralistas y
filbsofos a ampliarlas y ampliarias fue Hipdcrates, un médico griego del siglo IV
antes de Cristo, el primero que se sabe propuso un ideal de conducta para los
medicos. Su juramento se ha convertido en la base de la deontologia médica.
Precisamente por ser obra de asociaciones profesionales, las deontologias
profesionales, suelen incorporar reglas de cardcter muy pragmatico, por ejemplo
sobre el trato que deben darse entre si los miembros de la profesién o sobre como
deben cobrarse honorarios. Pero su carécter pragmatico no debe hacernos pensar
que las deontologias profesionales son meros reglamentos intemos de una
asociaciéon o de un club. Las deontologias profesionales estén inspiradas por los
ideales propios de la respectiva profesion, ideales de servicio social que
inevitablemente tienen un alto contenido moral” *

% 1dem, p. 16
7 idem, p. 415
*® VILLORO TORANZO, Miguel. Op. cit, p. 8.
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La deontologia es, pues, el conocimiento préctico del ethos de la profesion o alguna

ética aplicada.

Desde esta perspectiva la deontologia es considerada como una parte de la filosofia
pero destaca su aspecto reflejado a través de reglas o principios (normas contenidas en
codigos) orientados a regular el comportamiento ético de ciertas personas,
generalmente asociadas por vinculos profesionales o en razon de la funcion especifica

que desempefien.

1.3.6 LA INSTITUCION EDUCATIVA (LA ESCUELA)

La organizacion académica, representada en la escuela (lato sensu), es un grupo social
que tiene por objeto socializar al individuo para integrarle en la cultura grupal que lo
identifica, a la vez que lo capacita en el rol o roles que ha de desempeiiar en la

comunidad.®®

La escuela sirve al Estado para cohesionar culturalmente a sus miembros, implantando
la percepcion de la propia territorialidad geografica, la propia historia, el lenguaje

comun, valores civicos y una seria de saberes instrumentales.

Ha habido intentos para definir a la escuela como una prolongacion de la familia, pero
también como una institucion oficial. Bajo un enfoque oficialista, la escuela es “una
institucién delegada que tiene como objetivo educar en una cultura homologada a las
nuevas generaciones de ciudadanos, facilitindoles aprendizajes™®. Sin embargo,
parece ser que la escuela posee su propia personalidad y su propia estructura social y
cultural, siendo analizable como sistema social autbnomo con agrupamientos internos:

profesores, alumnos, entre otros, y sus respectivas interacciones.*'

¥ Cfr. PAREDES MEANOS, Zulema. Hacia la profesionalizacion del docente. El Atenco. Buenos Aires. 1995, p.

43
* PENUELAS 1. La docenciay el aprendizaje del Derecho. Ponds. Madrid. 1996, p. 48.
1 Cfr. PALLADINO, Enrique. /nvestigacion educativa y capacitacicn docente. Espacio. Buenos Aires. 1995, p. 56.
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Ahora bien, la escuela como toda organizacion humana, presenta una interaccion de
personas, lo cual supone un sistema de concentracion de voluntades vy

comportamientos en orden a la consecucién de fines grupales asumidos.

“Toda organizacion esta compuesta por individuos o grupo de individuos, se
constituye de cara a fines especificos, uliliza la diferenciacién de funciones y
division de trabajo, tiende a estar coordinada y dirigida racionalmente y se
manifiesta en un marco concreto espacial y temporal.”*?

Actualmente la escuela recibe severas criticas por su insuficiente capacidad para
saticfacer las decmandas dc una cociedad cada vez mias compleja. Esta arganizacion
educativa requiere de un replanteamienio como ei que ha experimentado ya el concepto
de empresa, puesto que si no se transforma no alcanzara el grado de excelencia que la

sociedad demanda.

1.3.7 PROCESO EVOLUTIVO DE SOCILIZACION

Es por demas comprensible que el origen de los valores morales es paralelo al
surgimiento de las primeras agrupaciones sociales: la familia, la tribu, el clan, etcétera.
Ello se debe a una necesidad de sobrevivencia y constituyen la caracteristica
fundamental de la conducta humana dentro de una colectividad basada en relaciones
interpersonales regidas por patrones de conducta que tienen por objeto regular la

convivencia social.

Asi mismo, en la medida en que el ser humano incrementa su contacto con la
naturaleza se va estimulando su desarrollo congnitivo y surgen, en consecuencia,
nuevas formas de asociaciéon y comportamiento cada vez mas complejas, encaminadas
por una parte al dominio del entorno y, por otra, a la necesidad de una mejor
organizacion social misma que, motivada por permanentes y nuevas exigencias, crece
de manera muy acelerada paralela al progreso humano y al nacimiento de una

conciencia social que sanciona las conductas perniciosas de los individuos que la

¥ HUERTA . Organizacion y fundamentos del disefio curricular universitario (Curso de formacion de profesores).
ITESM-Trillas. México. 1998, p. 39.
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componen. La sociedad se hace temer y respetar mediante un conjunto de
prohibiciones y coerciones; la socializacion, pues, consiste en someter las
predisposiciones vagas y plasticas del individuo a una determinada estructura social.

“...una vida social determinada se desarrolla en virtud del crecimiento de las
fuerzas productivas siendo uno de sus constructos definitivos la conducta moral™

Si se toman en cuanta las circunstancias que prevalecian desde la formacién del
Estado-Naciéon, se percibe la permanente lucha por el poder, la confrontacién
hegemdnico-ideolégica de dos bandos irreconciliables: el liberal v el conservador.
Ambos querian un sistema de gobiemo acorde a sus intereses y, desde luego, veian en
la educacién un medio eficaz para transmitir su ideologia socializante de tipo moral,
misma que se encuentra reforzada por el marco juridico que sirve para tutelar los

intereses del grupo minoritario en el poder.

Es histérico que el grupo liberal fue imponiéndose (como otrora el poder hierocratico —
dogmatizador- en las monarquias absolutistas) y lo hizo gracias a los postulados de
pluralidad cultural basado en la observancia de un sistema en que los derechos
fundamentales del hombre fueran universalmente protegidos. Tal situacion, aunque en
cierta medida pueda considerarse utopica, constituye un punto de partida organizado
que finalmente otorgd al Estado la obligacion de impartir educacion, empero de acuerdo

a sus fines sociales.

“...cada sociedad se forma un cierto ideal de hombre, de lo que éste debe ser, tanto
desde el punto de vista intelectual como fisico y moral; que este ideal es, hasta
cierto punto, el mismo para todos los ciudadanos. (...)La sociedad no puede vivir si
entre sus miembros no existe una suficiente homogeneidad: La educacién perpetua
y refuerza esa homogeneidad(...)"*

Para DURKHEIM, creador de la sociologia de la educacion, el hombre, egoista por
nacimiento, ha de sensibilizarse socialmente por la educacién, consistente en la
transmision de cultura y condicionadora de la personalidad del educando. La

* Cfr. LENIN. “Tres fuentes y tres partes integrantes del marxismo”. En sociedad, pensamiento y educacion 1.
Universidad Pedagogica Nacional. México. s.f.e., p. 245,
“ DURKHEIM. Op. cit, p. 73.
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educacion es inseparable de las estructuras sociales en las que se asienta y sin las
cuales es inconcebible. Pare €| educar es socializar, con detrimento manifiesto del

proceso de personalizacion.

Como sea, el hombre no estd creado para vivir asilado o solitario, necesita del
concurso de otros congéneres para lograr el pleno desarrollo de sus potencialidades
aunque ello implique, en principio, el compromiso de parte de su propia libertad natural
para conformar el Estado que debera garantizar el bien comun mediante su actividad
juridico-politica, de donde se saca que el Estado no es un fin en si mismo sino un
medio en virtud del cual los hombres alcanzas su propia perteccion en la medida en
que se satisface el interés general mismo que se contiene en el sistema juridico que
rige a una nacién que se organiza bajo una forma de gobierno democratica liberal. Sélo

el hombre que vive en sociedad puede aspirar a ser verdaderamente humano.

1.3.8 VALORES CiViCOS

Si aceptamos que entre los fines y medios de la colectividad no puede haber divorcio,
los valores civicos son las condiciones sociales y los tributos individuales que como
ideales de convivencia social generalizada, abraza una sociedad y que son inculcados a
los gobernados mediante los procesos educativos y se les da vigencia a trasés de
instituciones democraticas, quedando a cargo de las normas juridicas su eficacia en el

cumplimiento.

Estamos pues ante la presencia de valores publicos (que pueden coincidir con los
demas valores de indole moral) que se definen y alcanzan colectivamente. (v. gr:
libertad, igualdad, orden, seguridad, bien comun, equidad, justicia, tolerancia,

solidaridad, responsabilidad, respeto, compromiso, etc.)

1.3.9 EDUCACION CIVICA

Etimologicamente la acepcion civismo procede del latin civis, que significa “ciudadano”.
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La educacion civica®® hace referencia al conjunto de cualidades y actitudes que debe
asumir el buen ciudadano ante una comunidad organizada para tener una convivencia
armoénica basada en normas juridicas que regulen ia interaccion social dentro de un
Estado que tiene como fin ultimo el garantizar el bien comun a la poblacién que lo
conforma y en este sentido es parte esencial de la educacion publica que debe
contribuir a formar al ciudadano Util mediante la promocion del analisis del conocimiento
cientifico (no dogmatico) de los fendmenos sociales, politicos, naturales, econémicos y

juridicos.

Es decir, la educacion civica, en gran medida, ttene como base [a vida soclal centraga
en valores y actitudes publicas que: deben arraigarse en los individuos a lo largo de su
preparacion educativa en donde se pretende que cada uno de ellos comprenda y
asuma como principio de sus acciones y de su relacion con los demas los valores que
la humanidad ha consagrado como producto de su historia (libertad, igualdad,
fraternidad, justicia, equidad, igualdad, tolerancia, respeto, honestidad, etc.) y que

garantizan una convivencia social pacifica.

Los contenidos de la educacion civica han de centrarse en el estudio de la estructura
juridico-politica del Estado: los mecanismos de participacidon de los ciudadanos,
observancia de las garantias individuales y los derechos sociales oponibles al poder
publico, eficiente procuracién e imparticion de justicia, la organizacion y competencias
de los o&rganos del poder publico, los principios que normas las relaciones
internacionales (la autodeterminzcion de los pueblos, la no intervencion, la solucion
pacifica de las controversias, 1a proscripcion de la amenaza o el uso de la fuerza en los
conflictos internacionales la solidaridad internacional para alcanzar el desarrollo y la

lucha por la paz y la seguridad mundial), entre otros.*®

43 Actualmente en México la educacion civica se basa en los principios consagrados en el articulo tercero de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos. Mexicanos mismo que abordaré en el apartado intitulado “marco
juridico” en éste mismo capitulo..

¢ Un pais en donde no hay cultura civica no suede haber democracia ni todas las consecuencias derivadas respecto
de la legitimacién del poder politico en una sociedad. (cfr. REYES PEREZ, Daniel. Derecho, democracia y
gobierno. En “Tepantlato™. Epoca 3. Nim. 23. Diciembre 2002. México, pp. 22ss.
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1.4 MARCO JURIDICO

Desde el momento en que la educacion es una actividad eminentemente social, le
Estado no puede desinteresarse de ella. Pero al Estado no le toca generar las ideas y
los sentimientos socializantes, estos se generan por accion dialéctica del desarrollo de
las comunidades humanas, y el Estado s6lo puede hacer que sean mas conscientes en

los gobernados, para lo cual juega un papel prioritario el ensefante.

“(..)existen ya hoy, en la base de nuestra civilizacién, un cierto namero de

principios que, anplicita ¢ cxplfcitamonte, scn somunes a tedos (los hombres),

principios que muy pocos se altreven a negar abiertamente y de frente: respeto a la
razén, a la ciencia, a las ideas y a los sentimientos que estan en la base de la moral

democratica.”"”

Precisamente, la funcion del Estado es abrir paso a esos principios democraticos
esenciales que garantizan la convivencia entre todos los pueblos del planeta, velar
porque todos sus gobernados alcancen a abrevar de ese manantial de ideas
ciertamente liberales y a la vez socializantes. En todo ello el docente es pieza
fundamental porque a través de su accién es que se lograra la transmision de aquellos

valores dentro la educacién formal.

Es bien sabido que el poder publico realiza la actividad estatal con fines de orden, paz,
bien y justicia social en donde, precisamente, uno de los medios mas eficaces para
arribar a semejantes fines es la prestacion de servicios publicos*® , los cuéles, por
definicion, se encuentran regulados mediante normas juridicas cuyo acatamiento
permite lograr un mejor gobierno en beneficio de todos. La educacion es para el Estado
un servicio pulblico que se encuentra subordinado al imperio del régimen juridico
nacional, independientemente de que el servicio lo preste directamente o a través de
instituciones de ensefanza privadas; en ambos casos el docente presta un servicio de
indole social que interesa al poder publico y por ende su tarea es coadyuvar a que los
alumnos-gobernados descubran la conveniencia de adecuar se voluntad a aquellos

7 RISIERI, Frondizi. Op. cit, p. 26.
® Para conocer mas acerca del interesante tema de los servicios publicos recomiendo la lectura del libro de:

FERNANDEZ RUIZ, Jorge. Derecho Administrativo (servicios pitblicos). Porriia. México. 1995,
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ideales republicanos, para lo cual conviene que el docente conozca el contenido de las

normas educativas fundamentales que han de regir su accidon educativa socializante.

Con base en las anteriores consideraciones, en este apartado expondremos parte del
sistema normativo educativo nacional, pero so6lo aguel que sirva a los objetivos
tematicos de la investigacion. Partiré del articulo 3°. Constitucional del cual se obtiene la
validez de cualquier norma juridica secundaria que regule el tema de la educacién
formal en México, en el caso particular sélo analizaremos la Ley General de Educacion
y no asi las diversas Leyes Organicas de Organismos Educativos que también
conforman al Sistema Educativo Nacional. Ademas se dara una aproximacion ai
contenido de la parte conducente del Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 el cual es
importante conocer ya que constituye una obligacion para la funcion ejecutiva federal en
la medida en que tal proyeccién de actividades permite verificar y evaluar los logros
obtenidos en la materia educativa y elaborar estratégicamente la presupuestacion
correspondiente al rubro educativo a corto, mediano y largo plazo. Sitodo esto se lleva
de manera responsable, entonces México debe estar destinado a ser arquetipo de

nacion.

1.4.1 EL ARTICULO TERCERO CONSTITUCIONAL

Meéxico es un pais que estd en pleno desarrollo, los constantes cambios y ajustes
politicos, econémicos, sociales y educativos, son consecuencia de su creciente
transformacion. La educacién cimiento pilar de las sociedades y medio esencial para la
evolucién de un pais, ha sido decisiva en la integracion nacional; ha sido un sustento
importante en el desarrollo econémico, de la democracia y la justicia social de ésta

noble nacidon.

Recordemos que el indice mas seguro de civilizacién de un pueblo estriba en la calidad
de la ensefanza que se imparte. Una educacion cualitativa y con suficiente amplitud
social es capaz de promover y generar cambios revolucionarios que contribuyen al
progreso del pais mediante el desarrollo integral de sus individuos, porque la educacion
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es el medio a través del cual el individuo desarrolla sus facultades tanto fisicas,
morales, psiquicas, artisticas mediante las cuales aprende conocimientos que
contribuyen tanto a su propio desarrollo como a la transformacién de Ia sociedad en que

esta inmerso.

La magnitud y trascendencia de la obra educativa que reclama el futuro de México
entrafia la participacion de cuantos intervienen en los procesos educativos (alumnos,
personal docente y administrativo escolar, autoridades y la sociedad civil en general)
que quieren y desean una educacion para el pueblo. El sélo esbozo del problema en
sus lineas generales motiva a preguntarse jcual es la eficacia de los postulados
juridicos que tienen por objeto regular las condiciones sociales genéricas tales como
dignidad, igualdad, tolerancia, respeto, libertad, trabajo y seguridad? ¢qué lugar ha
tenido la educacién, como uno de los derechos fundamentales del hombre, en éste

contexto de formacion social?

Segin nuestro sistema juridico vigente, al gobierno federal corresponde la formulaciéon
de normas y criterios académicos, el establecimiento de planes y programas de estudio,
la propuesta de lineamientos basicos de organizacion de los servicios y, junto con las
autoridades de las entidades federativas, la programacién a medianc y largo plazo de ia
creacion y extension de los servicios educativos, asi como el desarrollo de programas
de fortalecimiento académico para ASEGURAR LA CALIDAD DE LA ENSENANZA. A
las autoridades estatales corresponde decidir las formas para dar coherencia y
articulacién a la modalidad de organizacion que se adopte en la entidad; debe proponer
adaptaciones locales de criterios académicos y planes de estudio, asi como dirigir la
administraciéon y operacién de los servicios, con la participacion de los actores
involucrados y respetando en todo los derechos legitimos de los trabajadores de la

educacion.

Como se nota, la complejidad educativa es de gran magnitud, su funcién
primordialmente social hace necesaria la existencia de normas eficaces que rijan las
actividades educativas y organice el sistema en general. Dichas normas encuentran su

validez desde el articulo tercero de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
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Mexicanos*® el cual consagra el derecho de todo individuo a recibir educacion. La
obligacion de los tres niveles de gobierno para imparir la educacion preescolar,
primaria y secundaria, constituyendo una obligacion para los mexicanos el instruirse en
la educacién preescolar, primaria y secundaria (educacion basica obligatoria®’). La
educacion oficial, aparte de ser gratuita y laica (AJENA A CUALQUIER DOCTRINA
RELIGIOSA), tenderd a desarrollar armoénicamente todas las facultades del ser
humano y fomentara, a demas, los valores civicos tales como el amor a la patria, la
conciencia de solidaridad internacional, la independencia y la justicia. El criterio que
orientara a esa educacion se basara en los resultados del progreso cientifico (la razén)
para luchar contra la ignorancia y sus efectos (la servidumpre, el tanausmos y i0s

prejuicios).

Ademas, la educacién en México serd democrética, considerando esto ultimo como un
sistema de vida fundado en el constante mejoramiento social, cultural y economico del
pueblo. Debera tener un caracter nacional, ya que estara orientada a formar una
conciencia patridtica que enfrente y solucione los problemas de la nacién mexicana y
que garantice su independencia y un acrecentamiento de nuestra cultura. El aspecto
socializador de la educacion nacional se sigue de éste mismo articulo en comento, asi
tenemos que la educacion, por disposicion expresa de la Constitucion: “Contribuira a la
mejor convivencia humana, tanto, por los elementos que aporte a fin de robustecer en el
educando, junto con el aprecio para la dignidad de la persona y la integridad de la
familia, la convicciéon del interés general de la sociedad, cuanto por el cuidado que
ponga en sustentar los ideales de fraternidad e igualdad de derechos de todos los
hombres, evitando los privilegios de razas, de religion, de grupos, de sexos o de

individuos.”

* Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en la Agenda de Amparo. Ed. [SEF. México. 2003. Con
las dltimas reformas publicada en el Diario Oficial de la Federacion el dia 12 de noviembre del afio 2002 y que
entraron en vigor al dia siguiente de su publicacion.

* Incluir a la educacion preescolar dentro de la educacién basica obligatoria que garantizan los tres niveles de
gobierno fue producto de una reforma al articulo tercero constitucional publicada en el Diario Oficial de la
Federacion con fecha 12 de noviembre del afio 2002, Cabe advertir que atendiendo a una pureza en la técnica
legislativa, de conforinidad con la ratio legis del Constituyente Permanente qu: aprobd la reforma constitucional a la
que vengo aludiendo, el articulo 31 fraccion | del mismo documento politico también quedé reformado para incluir a
la educacion preescolar como obligatoria para los mexicanos.
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En lo referente a la imparticion, la funcién ejecutiva federal determinara (con la
participacion de las entidades federativas, el Distrito Federal®' y los diversos grupos
sociales interesados) los planes y programas de estudio de la educacién oficial que
imparta el Estado y promovera todos los tipos y modalidades de niveles de educacion

necesarios (incluyendo la educacion superior) para el desarrolio de nuestra nacién.

Por otra parte, cualquier institucion particular, debidamente autorizada, podra impartir
educacion, aunque no sea de manera laica, en todos sus tipos y modalidades y sera el
poder publico ejecutivo el que otorgara y retirara el reconocimiento de validez oficial a
los estudios que se realicen en estos planteles en donde, en tratandose ae educacion
preescolar’?, primaria, s::cundaria y normal debera cumplir con ios planes y programas
que marque el ejecutivc federal, ademas de ser democratica, nacional y socializadora

en los términos arriba aludidos.*?

Como actividad importarite y esencial para el desarrollo del pais, la educacién tiene sus
postulados basicamente: en el articulo tercero de nuestra norma juridica hipotética
fundamental, pero estos son plasmados y ampliados de una manera mas explicita en la
Ley General de Educacion que es competencia del Congreso de la Union en los
términos de la fraccién XXV del articulo 73, en relacidon con la fraccion Vill del articulo
tercero, ambos de |la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y que
tendra como finalidad el distribuir convenientemente, entre los tres niveles de gobierno,
el ejercicio de la funcion educativa nacional buscando unificar y coordinar la educacién

en toda la Republica.

*! La reforma constitucional del 12 de noviembre del 2002, adicioné 1a fraccién 111 del articulo tercero, para incluir al
Distrito Federal como ente participante en la politica educativa nacional y asi mismo, para los efectos del primer
parrafo del numeral de marras, se adiciond la palabra “preescolar” y en el mismo tenor, en relacion con la fraccion V
del articulo en mencion, se adiciané la frase “educacion inicial”, para referirse también a la educacion preescolar.
*2 La educacion preescolar obligatoria se incluye en este contexto a partir de la reforma al articulo tercero
constnucnonal de fecha 12 de noviembre del 2002. (fraccién V)

? La validez de la Lc,y Organica de la Universidad Nacional Auténoma de México y otras leyes de las instituciones
de educacién superior a las que su propia ley les otorgue autonomia, son reglamentarias de la fraccién V1 de la Carta
Magna.
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1.4.2 LEY GENERAL DE EDUCACION

La Ley General de Educacion® regula la educacién que imparten el Estado
(Federacién, entidades federativas y municipios), sus organismos descentralizados y los

particulares con autorizacion o con reconocimiento de validez oficial de estudios.

El Articulo 2° de esta ley proporciona una interpretacion auténtica de lo que debe
entenderse por ‘educacion’ al establecer que es medio fundamental para adquinr,
transmitir y acrecentar la cultura; es proceso permanente que contribuye al desarrollo
del individuo y a la transformacion de la sociedad, y &s facior determinante para ia
adquisicion de conocimientos y para formar al hombre de manera que tenga sentido de

solida.idad social.

Estabiece que el proceso educativo deberd asegurarse la participacion activa del
educando, estimulando su iniciativa y su sentido de responsabilidad social, para
alcan::ar los siguientes fines (previstos en el articulo 7°.), mismos que por importancia

para los objetivos de esta investigacidn transcribimos:

*l.- Contribuir al desarrollo integral del individuo, para que ejerza plenamente sus
capacidades humanas;

I'.- Favorecer el desarrollo de facultades para adquirir conocimientos, asl como la
capacidad de observacion, analisis y reflexion criticos;

lll.- Fortalecer la conciencia de la nacionalidad y de la soberania, el aprecio por la
historia, los simbolos patrios y las instituciones nacionales, asi como la valoracién
de las tradiciones y particularidades cullurales de las diversas regiones del pais;

1V.- Promover mediante la ensefianza el conocimiento de la pluralidad lingiiistica de
la Nacidén y el respeto a los derechos linguisticos de los pueblos indigenas. Los
hablantes de lenguas indigenas, tendran acceso a la educacion obligatoria en su
propia lengua y espafiol.

V.- Infundir el conocimiento y la préctica de la democracia como la forma de
gobierno y convivencia que permite a todos participar en la toma de decisiones al
mejoramiento de la sociedad;

Vi.- Promover el valor de la justicia, de la observancia de la Ley y de la igualdad de
los individuos ante ésta, asi como propiciar el conocimiento de los Derechos
Humanos y el respeto a los mismos:

Vil.- Fomentar actitudes que estimulen la investigacion y la innovacion cientificas y
tacnoldgicas:

34 hitp:// www.cddhcu.pob. my/leyinfo/txt/1 37.txt La Ley General de Educacion. Ultima reforma a la Ley aplicada con
fecha: 13/03/2003. Fecha de consulta por Internct: 15 de marzo del 2003.
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Vill.- Impulsar la creacion artistica y propiciar la adquisicién, el enriquecimiento y la
difusién de los bienes y valores de la cultura universal, en especial de aquéllos que
constituyen el patrimonio cultural de la Nacién;

IX.- Estimular la educacion fisica y la practica del deporte;

X.- Desarrollar actitudes solidarias en los individuos, para crear conciencia sobre la
preservacién de la salud, la planeacidn farniliar y la paternidad responsable, sin
menoscabo de la libertad y del respeto absoluto a la dignidad humana, asi como
propiciar el rechazo a los vicios;

Xl.- Inculcar los conceptos y principios fundamentales de la ciencia ambiental, el
desarrollo sustentable asi como de la valoracion de la proteccién y conservacién del
medio ambiente como elementos esenciales para el desenvolvimiento anmonico e

integral del individuo y la sociedad.
Xll.- Fomentar actitudes solidarias y positivas hacia el trabajo, el ahormo y el

bienestar general. “

Por otro lado se reconoce que las instituciones del sistema educativo nacional
impartiran educacion de manera que permita al educando incorporarse a la sociedad vy,
en su oportunidad, desarrollar una actividad productiva en beneficio de la sociedad, de
donde podemos advertir la importancia de la funcion docente al respecto que demanda

buenos maestros y maestros buenos

Dentro del marco del denominado ‘federalismo educativo’ se establecen facultades
exclusivas y concurrentes, respectivamente, para la autoridad educativa federal y las
autoridades educativas locales pudiendo celebrar convenios para coordinar o unificar
las actividades educativas a que se refiere esta Ley, con excepcion de aquélias que,
con caracter exclusivo se confiere a cada uno de estos ambitos de poder publico.
Ademas, Ias autoridades educativas federal y iocales, se reuniran peridodicamente con el
proposito de analizar e intercambiar opiniones sobre el desarrollo del sistema educativo
nacional, formular recomendaciones y convenir acciones para apoyar la funcién social

educativa.

Por lo que toca al ayuntamiento de cada municipio, el gobierno de cada entidad
federativa promovera su participacion directa para dar mantenimiento y proveer de
equipo basico a las escuelas publicas estatales y municipales, asi como celebrar
convenios para coordinar o unificar sus actividades educativas y cumplir de mejor

manera las responsabilidades a su cargo.
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Un aspecto importante que garantiza la calidad educativa es que, por disposicion
expresa de esta ley, las autoridades educativas, en sus respectivos ambitos de
competencia, constituiran el sistema nacional de formacién, actualizacion, capacitacion
y superacion profesional para maestros que tendra las finalidades siguientes, mismas
que por su importancia en relacion con los objetivos de esta tesis se transcriben:

1.- La formacién, con nivel de licenciatura, de maestros de educacioén inicial, basica -
incluyendo la de aquélios para la atencion de la educacién indigena- especial y de

educacion fisica;

{l.- La actualizacion de conocimientos y superacién docente de los maestros en
senvicio, citados en la fraccion anterior;

/.- La realizacion de programas de especializacibn, maestria y doctorago,
adecuados a las necesidades y recursos educativos de la entidad, y

IV.- El desarrollo de la investigacién pedagdgica y la difusion de la cultura
educativa.

Hacia una dignificacion de la actividad docente, la ley de marras establece, aunque sea
de manera formal, que el Estado otorgara un salario profesional para que los
educadores de los planteles del propio Estado alcancen un nivel de vida decoroso para
su familia; puedan arraigarse en las comunidades en las que trabajan y disfrutar de
vivienda digna; asi como para que dispongan del tiempo necesario para la preparacion
de las clases que impartan y para su perfeccionamiento profesional, con la posibilidad

para éstos de ir obteniendo mejores condiciones y mayor reconocimiento social.

En relacién con los estimulos que pretenden eficientar la labor docente, se establece
que las autoridades educativas otorgaran reconocimientos, distinciones, estimulos y
recompensas a los educadores que se destaquen en el ejercicio de su profesion y, en
general, realizaran actividades que propicien mayor aprecio social por la labor
desemperiada por el magisterio. Dentro de este mismo topico se prevé que las
autoridades educativas, en sus respectivas competencias, revisaran permanentemente
las disposiciones, los tramites y procedimientos, con objeto de simplificarlos, de reducir
las cargas administrativas de los maestros, de alcanzar mas horas efectivas de clase vy,
en general, de lograr la prestacion del servicio educativo con mayor pertinencia y de

manera mas eficiente.
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Cabe resaltar que debido a las recurrentes problematicas de politica presupuestaria en
materia educativa, por fin se reconoce el caracter prioritario de la educacion publica
para los fines del desarrollo nacional y se establece legalmente un porcentaje anual que
el Estado (Federacion, entidades federativas y municipios), deben destinar al gasto en
la educacién publica y en los servicios educativos que es el equivalente a una cantidad
porcentaje no menor al ocho por ciento del producto interno bruto del pais, debiendo
destinar, también por disposicion legislativa, al menos el 1% del producto interno bruto a
la investigacion cientifica y al desarrollo tecnoldgico en las Instituciones de Educacién
Superior Publicas. Para dar cabal cumplimiento a esta regulacidén, por disposicion
expresa del articuic s&gundo transiiorio del decreto refoimaiwmio, ivs presupuesios det
Estado contemplaran un incremento gradual anual a fin de a'canzar, en el afio 2006,

recursos equivalentes al 8% del Producto Interno Bruto que manda la presente ley.

Se establecen estrategias para obtener diversa Evaluacién del Sistema Educativo
Nacional cuyos resultados han de servir para tomar medidas correctivas de eficiencia
educativa con la colaboracion efectiva de alumnos, maestros, directivos y demas
participantes en los procesos educativos y para ello, propoicionaran oportunamente

toda la informacién que se les requiera a todos aquello actores educativos.
Regula los tipos y modalidades de Educacion, a saber:

a) La educacién de tipo basico, compuesta por el nivel preescolar, el de primaria y el de
secundaria misma en donde tendran que realizarse las adaptaciones requeridas para
responder a las caracteristicas lingisticas y cuiturales de cada uno de los diversos

grupos indigenas del pais, asi como de la poblacién rural dispersa y grupos migratorios.
b) La educacion preescolar que no constituye requisito previo a la primaria.

c) El tipo medio-superior comprende el nivel de bachillerato, los demas niveles
equivalentes a éste, asi como la educacion profesional que no requiere bachillerato o
sus equivalentes. Al respecto obtenemos otra interpretaciéon auténtica de lo que debe
entenderse por tipo de educacion superior y es la ‘que se imparte después del

48



DANIEL REYES PEREZ LA FUNCION SOCIALIZADORA DEL DOCENTE

bachillerato o de sus equivalentes. Esta compuesto por la licenciatura, la especialidad,
la maestria y el doctorado, asi como por opciones terminales previas a la conclusién de
la licenciatura. Comprende la educacion normal en todos sus niveles y especialidades.

Se reconoce que en el sistema educativo nacional queda comprendida la educacion
inicial, la educacién especial y la educacién para adultos, en donde: la educacion inicial
tiene como proposito favorecer et desarrollo fisico, cognoscitivo, afectivo y social de los
menores de cuatro aiflos de edad. Incluye orientaciéon a padres de familia o tutores para
la educacion de sus hijos o pupilos; La educacién especial esta destinada a individuos
con discapacidages transitorias o definitivas, asi como a aqueiios con apiituces
sobresalientes e incluye orientacion a los padres o tutores. asi como también a los
maestros y personal de escuelas de educacién basica regular que integren a alumnos
con necesidades especiales de educacion y por ultimo, la educacién para adultos esta
destinada a individuos de quince afios o mas que no hayan cursado o concluido la
educacion basica y comprende, entre otras, la alfabetizacion, la educacion primaria y la
secundaria, asi como la formacioén para el trabajo, con las particularidades adecuadas a

dicha poblacién.

Para asegurar el control socializante del proceso educativo, se establece que
corresponde a la Secretaria de Educacion Publica determinara los planes y programas
de estudio, aplicables y obligatorios en toda la Republica, de ia educacion primaria, la
secundaria, la educacion normal y demas para la formaciéon de maestros de educacion
basica. Para tales efectos la Secretaria considerara las opiniones de las autoridades
educativas locales, y de los diversos sectores sociales involucrados en la educacion,
expresadas a traves del Consejo Nacional de Participacion Social en la Educacion
(regulado en el articulo 68 y siguientes de la ley en comerto). En dicho Consejo se
asegurara la participacién de padres de familia y representantes de sus asociaciones,
maestros y representantes de su organizacion sindical, instituciones formadoras de
maestros, autoridades educativas estatales y municipales, asi como de sectores
sociales de la entidad federativa especialmente interesados en la educacion. Este
consejo promovera y apoyara entidades extraescolares de caracter cultural, civico,
deportivo y de bienestar social, entre otras actividades.
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Referente al ‘proceso educativo’, éste se basarda en los principios de libertad vy
responsabilidad que aseguren ia armonia de relaciones entre educandos y educadores
y promovera el trabajo en grupo para asegurar la comunicacion y el dialogo entre
educandos, educadores, padres de familia e instituciones publicas y privadas en donde
la evaluacion de los educandos comprendera la medicion en lo individual de los
conocimientos, las habilidades, las destrezas y, en general, del logro de los propésitos

establecidos en los planes y programas de estudio.

En virtud de esta ley queda también regulado el régimen por medio del cual los

particuiares imparien educacion formal.

Se acota la actividad mediatica dentro de la labor educativa estableciendo que los
medios de comunicacion masiva, en el desarrollo de sus actividades, contribuiran al

logro de las tinalidades previstas en el Articulo 7 (cfr. supra)

Por ultimo se contiene en esta ley un disposiciones relativas a las infracciones, las
sanciones y el recurso administrativo que procede cuando se actualiza algin hecho
juridico que actualice las hipétesis normativas legales que por cierto, lamentablemente
rebasan los nbjetivos de esta investigacion académica ya que merecerian otro estudio

especializado.

1.4.3 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

De acuerdo con lo establecido en los articulos 26 de la Constitucién Politica de los
Estados Unicos Mexicanos; 20 y 21 de la Ley de Planeacion®®, el Ciudadano Presidente
Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos cumplié en tiempo y forma con su
obligacion de hacer que del Sistema Nacional de Planeacién Participativa emane (con
el involucramiento de la poblacién y previa consulta de las opiniones de diversos grupos

*% Cfr. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (supra). Cfr. Ley de Planeacion en la Agenda de la
Administracion Piiblica Federal. ISEF, México. 2003.
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sociales) el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, mismo al que deberan quedar

sujetos todos los programas de la administracion publica federal.

De éste documento he segregado algunas ideas que involucran a la educacion y
aunque no estemos de acuerdo con muchas de las afirmaciones hechas en &, veremos

a continuacidn su contenido como sigue:

“Durante la mayor parte del siglo XX, el impulso a la educacién en el pais tuvo
importantes efectos sobre las transformaciones sociales. En particular, el apoyo a la
educacién publica, desde el nivel basico hasta el posgrado, abrié oportunidades
sinnificativas do movilidzd cocial y mejoramiento econdmico para muchisimas {sic)
generaciones de mexicanos(...)el analfabetismo disminuyo en grado notable, hasta
situarse en la actualidad en 9.5% de la poblacion(...). La matricula total en el
sistema educativo ascendié de 11.23 millones de estudiantes en 1970 a 29.70
millones en 2000.%

Gracias a esto aumentaron las capacidades y los conocimientos de la poblacién, se
posibilité el acceso a mejores oportunidades de desarrollo, se iniciaron procesos de
inclusion social de grupos que habian estado marginados del desarrollo, se
alentaron actitudes de autovaloracién en hombres y mujeres que padecian distintas
formas de discriminacion y se potenciaron conductas de reivindicacion de derechos
humanos, sociales y politicos.

No obstante, la igualdad de oportunidades para acceder a la educacién todavla no
se ha logrado para todos los grupos sociales, especialmente entre los indigenas.
Asimismo, la desercidn escolar en la educacion basica es alta, sobre todo en el
nivel de secundaria, donde sélo 76.3% de los estudiantes que ingresan concluyen
el ciclo. En los niveles educativos superiores el fenémeno del abandono es atn
mayor; aunque existen notables excepciones, quienes logran un grado universitario
provienen por lo general de familias de ingresos medios y aftos(...)Por otra parte, el
rezago educativo en el pals es muy considerable, pues alrededor de 36 millones de
habitantes abandonaron la escuela antes de concluir la educacién basica y hoy se
enfrentan a limitadas oportunidades para su desarrollo.”

Otras deficiencias se relacionan con la insuficiente vinculacién entre la educacion
tecnolégica y el aparato productivo, con el mantenimiento de paradigmas que no
han valorado adecuadamente la adquisicion y el desarrollo de capacidades para

A . . . . .. .y . .
“ Si bien es cierto la educacién es un fenémeno que propicia ta movilidad social, también lo es que aqui no se hace

una relacion con los indices de desempleo que hay en nuestro pais. Ademas resulta plausible que ¢l 9.5% de la
poblacién adn se encuentre dentro de grados de analfabetismo, empero habra que ver de la porcién restante: el como
leen, como entienden, cémo escriben y cémo hablan y descubriremos que aquel porcentaje es artificial o relativo. Por
altimo, si bien es cierto se ha incrementado la matricula de estudiantes pertenecientes al sisterna educativo nacional,
¢llo es por la sobre explotacién demografica que hay en nuestro pais.

© Ademas de que el derecho de acceso a la educacion en nuestro pais no es igualitario por razones de incapacidad de
rzclutamiento de cada vez mayor numero de personas en edad escolar en los contados centros educativos, aquf
podemos ver que nuestra sociedad de consumo ha convertido a éste derecho fundamental del hombre en un producto
<ue solo esta al alcance de las clases con posibilidades mayores de ahorro de recursos econémicos capaces de costear
<u propia educacion.
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aprender durante toda la vida, y con la poca atencién que se da a la ciencia, a la
investigacioén cientifica y al fomento de la innovacién.®

En educacién, ademéas de las deficiencias que aun exister en la cobertura de los
niveles preescolar, basico y medio, persisten profundas diferencias regionales,
interculturales y de género. Por otro lado, no hay lineamientos sobre los propésitos
y contenidos de la educacioén basica y preescolar que les den congruencia y sentido
nacional, y que orienten los enfoques y contenidos de la educacién hacia el
aprendizaje y la préctica para el beneficio del desarrollo nacional.

Asimismo, los planes y programas de estudio no incluyen, en general, el empieo
sisteméatico de las nuevas tecnologlas de informacion como herramientas de
aprendizaje continuo. Ademas Je& efio, ia ligidez de miuchcs programas de
educacion superior dificulta el transito entre el ambito del estudio y el del trabajo, lo
que restringe oportunidades de formacién a lo largo de la vida.

La educacion por si sola no elimina la pobreza ni logyra las condiciones de
sustentabilidad econémica y de bienestar social; sin embargo, histéricamente se ha
demostrado que la educacion es la base del crecimiento personal y que hoy es
factor determinante en el acceso igualitario a las oportunidades de mejoramiento de
la calidad de vida. No hay desarrolio humano posible sin educacion; por ello, la
educacion es ante todo un derecho basico, que el Estado y la sociedad tienen la
responsabilidad ineludible de hacer efectivo.”

1.4.4 ASPECTOS A CONSIDERAR DENTRO DE LA POLITICA EDUCATIVA
NACIONAL

Con semejante marco normativo educacional, cualquiera debe preguntarse como es
posible que los niveles educativos en nuestro pais sean tan hajos. Obviamente que aqui
el problema ya no es la existencia de normas juridicas sensibles al fendbmeno
educacional; el problema parece que queda en la burocracia administrativa, la
corrupcion, la falta de asignacion presupuestal a los programas educativos, la
inoportuna distribucién de algunos materiales educativos, el arribismo que mantiene la
carencia de personal especializado, de investigadores, la falta de equipo educacional o

su mala implementacion, entre otras cosas importantes. Estos son aspectos que habra

% Estd claro que nuestro pafs apuesta a su excesiva mano de obra y ha dejado de lado la vinculacion del saber
cientifico en relacion con las capacidades productivas de la Nacion, lo que nos nace dependientes de otras potencias
mejor organizadas desde €sta optica de estrategia. El desarrollo cientitico y tecnolégico es un motor de cambio social
Yy progreso ¢conémico en el mundo contempordneo que necesariamente debe estar articulado con las necesidades
sociales y productivas del pafs.
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que corregir si se quiere obtener un incremento en las servicios educativos que presta

el Estado.

Todo lo considerado hasta aqui nos conduce a una reflexion en el campo educativo: El
futuro educativo en nuestro pais, desgraciadamente, es incierto, no hay soluciones ni
formulas milagrosas, no obstante, se puede hacer un elenco de aspectos que deberian
eficientarse para alcanzar por fin una educacion de calidad de cara al futuro que llama a

nuestra nacion:

% lIgualdad de uportunidades en el acceso a la educacion que no nay porqué haceria
incompatible con la excelencia educativa.

+» Erradicacion del analfabetismo.

+ Cambios didacticos profundos en las relaciones maestro-alumno.

% Aumento progresivo de los servicios educativos, lo que se traduce en mayores
partidas presupuestarias en el gasto publico educativo.

< Popularizar el raciocinio cientifico, para lograr una poblacién mas critica y menos
vulnerable.

< Evitar el desfase de los avances cientificos (incluidos los pedagégicos) y ia practica
educativa.

<+ Para los efectos de lograr un desarrollo sustentable es menester consagrar, a rango
constitucional, el contenido referido a la proteccidon del medio ambiente en los
programas de estudio nacionales.>®

« Adecuacion de las técnicas pedagoégicas de conformidad con el desarrollo emocional
y psiquico del estudiantado.

+ Incremento de las actividades fisico-deportivas y artisticas.

< Lograr una mayor colaboracion entre las escuelas y los medios masivos de
comunicacion.

¢ Capacitacién docente constante.

** Al respecto remitimos al lector a diverso articulo de la autoria del suscrito. Cfr. REYES PEREZ, Daniel.
Fundamentos axiolégicos del lus Ambiental. En “Tepantlato”. Epoca 3. Num. 16. 2002. México, pp. 34 ss
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Descentralizacion de los programas educativos, de conformidad con la sede en que
se va a impartir, porque las situaciones reales de una comunidad costera han de ser
diferentes a las de la altiplanicie.

Elaboracién de los programas educativos nacionales con base en una pedagogia
basada en los valores humanos.

Fomentar en las instituciones, programas y maestros para que permitan un
verdadero desarrollo de las personas y de los grupos a partir del ejercicio de su
libertad, creatividad, responsabilidad, respeto mutuo, justicia, comunicacion, espiritu
critico que contribuya a la formacién de una conciencia clara de sus destino
individuai y cuieciivo de tedes aguelios yue inteviengin @n ei procesu sducativo.,

En fin, sumar esfuerzos para la obtencién de una educacién humanista,

comprometida con la verdad racional y fiel a la historia.
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CAPITULO SEGUNDO
LA EDUCACION COMO MECANISMO DE REPRODUCCION SOCIAL

2.1 LA EDUCACION BURGUESA

La importancia de la escuela como institucion social radica en que la reproduccion
ideolégica de la dominacién clasista se realiza a través de ella de manera mas
organizada y sistematica, asi el sistema de ensefianza cumple un importante papel en
la transmisién de |a cultura socialmente dominante. fundamentaimente relacionada con

la reproduccion de la division de! trabajo.

No obstante, en las escuelas el proceso de integracion ideoldgica entra en conflicto con
la experiencia lograda por las clases dominadas durante el proceso productivo,
experiencia que se transmite al mismo proceso educativo en donde desempefa un
papel central el docente, por ello se analizara la funcion y practica docente al interior de
las aulas con el propdsito de identificar los procesos y mecanismos de reproduccion
social que contribuyen, o bien, a la reproduccion de la dominacion burguesa, o bien, al
proceso que pueda contribuir a resistir dicha dominacion mediante la transformacion

social consciente.

Al mismo tiempo notaremos como el docente se ha despersonalizado y se ha
convertido en una maquina que reprime la manifestacion natural del hombre (alumno)
que quiere aprender cuestionando y modificando esquemas ventajosos para algunos; o
pero es que el sistema esta ganando la batalla asegurandose, por medio del ejercicio
poder politico, que las directrices (marco juridico regulatorio) emanadas por la autoridad
competente sean acatadas por las instituciones educativas que contratan docentes para

tal efecto.

Si queremos eficientar la labor educativa y dignificar la funcién docente frente a la
sociedad, debe educarse con humanismo; sélo asi lograremos conformar una sociedad
en estado permanente de bienestar social e individual, en donde el maestro debe
contribuir ampliamente despertando la conciencia de sus discipulos para liberarlos de
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los paradigmas y los dogmas que oscurecen la libre percepcion del hombre que quiere
evolucionar hacia estados duraderos de felicidad.

La reproduccion social en la escuela para fines de moldeamiento de la conciencia
humana con tendencias meramente productivas va de acuerdo con la organizacion y
administracion escolar que se caracterizan por ser verticales (jerarquicos), con ello
reproducen el esquema de organizacion social piramidal (relaciones de supra a
subordinacion, ademas de las de coordinacion) del aparato estatal. El director de la
escuela, el subdirector, el personal académico y administrativo y por ultimo los
estudianies en ese orden jerarquico, iodos svumeiidos a un juegu de reiacién

subordinada de dominadores-dominados.

En este apartado se intentara, pues, determinar las caracteristicas y modo de
funcionamiento de la escuela, sus contradicciones y el papel que la funcién docente
cumple (desafortunadamente) como instrumento de reproduccion de esquemas sociales

que privilegian a unos cuantos.

2.1.1 ESTADO Y EDUCACION

El Estado mediante el establecimiento de politicas normativas tiene el deber de lograr
eficacia en el cumplimiento de su funcién educativa, misma que se extiende hasta el
establecimiento de requisitos especificos para la obtencién de grados académicos,
requisitos sobre el perfil del maestro, requisitos sobre el contenido de las materias y
libros de texto y el establecimiento de criterios para conformar los planes de estudio y
mecanismos de evaluacidbn en donde todas estas exigencias (que regulan el
funcionamiento del aparato escolar) son disefiadas y coniroladas conforme a las
politicas econdmicas y sociales del Estado. El Estado es como dirla POULANTZAS
“...precisamente una condensacion material de una relacion de clases.”™® Este se
comprende como un aparato de cohesion y represion social que no estd constituido

“ Citado por Joachim HIRSCH. Observaciones tedricas sobre el estado burgués y su crisis. Ed. Fontanella.
Barcelona. 1977, p. 124,
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homogéneamente, sino que esta integrado por un conjunto de aparatos que tienen
entre ellos una relacion compleja mediante fas cuales la clase dominante, ademas de
mantener y justificar su dominacién, consigue preservar el consenso de las clases

dominadas.

Como consecuencia del desarrollo industrial, la escuela tradicional se ve desvinculada
de la vida laboral; en este sentido, es una educacién que no permite la preparaciéon de
los ciudadanos que demanda el mercado de trabajo, o sea, no responde a los intereses
de la burguesia liberal. Asi este tipo de educacion comienza a entrar a un periodo de
crisis al no satistacer las necesidades de vinculacion cori ia vida produciiva, se puede
decir con CHATEAU que “(..)la escuela prepara para la vida dandole la espalda a la
vida”®' De estos cuestionamientos comienza a generarse un movimiento de reforma
conocido como “Escuela nueva o activa” que supuestamente produce un cambio en la
orientacién educativa que responde a las necesidades pragmaticas del individuo y la
sociedad industrial en donde el maestro deja de ser el modelo de aprendizaje para
transformarse en un agente a disposicion de las inquietudes del aprendiz, en donde
renuncia al acaparamiento de la palabra para cederla a los alumnos, en tanto que la
disciplina cede paso a la espontaneidad de los educandos porque se entiende que el
grupo es el soberano y es éste quien define los limites de su libertad. Se generé pues
un movimiento que cuestionaba el caracter autoritario de las relaciones maestro-alumno
y de esa forma permitir una mejor competencia basado en las capacidades de cada
individuo. En este movimiento se intenta llevar al cabo la educacion en y para la
libertad.

No obstante lo anterior, el Estado conserva el poder burgués vy privilegia el
funcionamiento de una sociedad clasista en un contexto factico de lucha de clases

instruidas por la educacion oficial.

*...la reproduccion social no es un proceso especial de transmision de cultura o
cohesion fisica, sino el propio funcionamiento de la sociedad como un todo en un
proceso constante."®

¢ Citado por SNYDERS, George. Pedagogia progresista. Ed. Marova. Madrid. 1982, p. 34,
“ GORAN, Therbon. Cémo domina la clase dominante. Siglo XX1. Editores. México. 1982, p. 196.
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Desde luego que esta misioén estara asegurada por la represion fisica y moral (violenta)
contra aquellcs grupos que, tanto al interior como al exterior de la escuelas, se resisten
a la dominacion, grupos que resuitan dificiles de integrar ideolégicamente a la sociedad,
verbi gracia, aquellos grupos magisteriales y estudiantiles inconformes y disidentes que

actiian en el seno de la institucién escolar.

Todo lo anterior, se observa en cualquier regimen econébmico que tiene su fundamento
en una formacion social en un momento historico determinado. Dicho de otra forma,
invariablemente las relaciones que se dan en un sistema de produccion implican
cuestiones de subordinacion, acato a la autoridad, competencia iaboral, engjenacion y
otros similares. Estos aspectos disefiados exprofeso tienen por objeto el mantenimiento
del poder y, cuando son eficaces, contribuyen a la legalizacién de los intereses de los
detentadores del capital oponibles a los desposeidos (que por cierto son mas que
aquellos) y se forma el estado burgués, resultado de un materialismo histérico previo,
que depende, para su subsistencia, del mantenimiento del poder publico y de los
medios de prodtuccion, asl como de condicionar el contenido educativo que se impartira
en las escuelas segln sus intereses y necesidades para inhibir l1a “conciencia de clases”

que supone la “conciencia individual”.

2.1.2 LA INSTITUCION ESCOLAR

La escuela es un aparato del Estado y por ello la educaci6n a través de la escuela se ha
convertido en una de sus principales funciones en donde el comportamiento en la

escuela esta orientado y regulado especificamente por:

a) El marco juridico-politico estatal que establece los fines y modelos del sistema
educativo nacional.

b) Las normas del reglamento interno de las escuelas que establecen derechos y
obligaciones de los participantes en la practica escolar.

c) La normatividad vigente a través de la experiencia cotidiana.
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Al interior de la escuela la reproduccion social se realiza de manera sistematica y
permanente, esta reproduccion a la vez implica una labor de integracién ideolégica
de las masas.

A los estudiantes, al pasar gran parte de su tiempo en la institucién educativa,
sistematicamente se les inculcan conocimientos, habilidades y valores relacionados con
ta ideologia e intereses politicos de la clase burguesa. O sea que mediante la
organizacion, contenido y operacion de la escuela se consolidan practicas, relaciones y
conocimientos asociados con (a aceptacidon de la autoridad, las jerarquias, el

individualismo, la competencia y la servidumbre.

La organizacion escolar se rige por criterios burocraticos, es decir, por criterios de
funcionamiento acordes con la ibégica institucional del sistema burocratico del poder
estatal: jerarquia, competencia, disciplina, posibilidades de acenso, cesacion del cargo,
pago por servicios. Ademas ésta iégica de funcionariiento establece un conjunto de
reglas de conduccion de las diferentes actividades escolares: manejo de horarios,
espacios de recreo, guardias de entrada y salida, archivo de expedientes de alumnos,
boletas de calificaciones, uniformes de alumnos, en tin, pero todas estas situaciones
responden a ciertas formalidades que propician el control subjetivo de la voluntad de los

que entran al espacio escolar, mas que a cuestiones de: tipo académico.

“En efecto, la ideologia no consiste en una propagacicn de ideas arbitrarias, sino en
las relaciones y en las précticas sociales (...)es en la esfera de la circulacion con la
apariencia de intercambio equivalente en donde nacen las ideologias de libertad, de
la igualdad y de la reciprocidad del individualismo..."®

Al establecer que la escuela es un mero agente de reproduccion social y cuitural, ello no
quiere decir que se niegue su naturaleza de ser agente que puede propiciar cambio
social; los mismos hechos han demostrado (aunque sea ocasionalmente) que la
escuela no solo cumple funciones reproductoras, asi lo demuestran no solo los
movimientos estudiantiles sino también los permanentes movimientos magisteriales que
ya no solo apuntan hacia ciertas reivindicaciones econémicas y gremiales, sino que se
han ampliado a aquellas de tipo politico para la democratizacion de las instituciones

%3 Respecto de éste rubro se recomienda la lectura siguiente: BAUDELOT, Chiristian y Roger Establet. La escuela
capitalista. Siglo XX editores. México. 1981,
S HIRSCH. Op. cit, p. 130.
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educativas, hechos que han implicado una participacién real de maestros y estudiantes

en la organizacioén y reorganizacion de la educacion escolar.

“L a escuela no es ningun lugar de victoria de liberacion asegurada, ni un 6rgano
consagrado a la represion, instrumento esencial de la reproduccion; segun las
relaciones de fuerza, siguiendo el momento histérico, es una inestabilidad mas o
menos abierta a nuestra accion...”®

La escuela es un aparato ideolégico del estado, fundamental para la reproduccion
ideologica de la sociedad liberal-individualista burguesa, finalmente, a través de la
escuela sc tfrangmiten valores, actitudes v esquemas de comportamiento mas
significativas para el buen desempefio de los puestos especificos del trabajo asalariado
que conforman la ideologia e intereses de la case dominante que se pcstulan como

universales.

2.1.3 PLANES DE ESTUDIO

Estan disefiados en correspondencia con los objetivos de intereses del aparato estatal,
son un mecanismo de reproduccion de la dominacién burguesa al in*erior de las

escuelas.

En efecto, el profesor generalmente no participa en la elaboraciéon de los planes y de
estudio, en otras palabras, no tiene nada que ver con el establecimiento de los fines y
propdsitos educativos, en consecuencia, entiende los problemas pedagdgicos como
asuntos de caracter fundamentalmente administrativo (que implica el manejo de
personas y materiales) para mantener el orden en el salén de clases, o que absorbe la
parte mas importante del tiempo del maestro para dedicarse a formar personas.

Cualquier iniciativa es coartada, el espiritu emprendedor es mal visto, lo unico que

importa es que se cumpla {a norma establecida. Si estos son los valores que la

“ SNYDERS, George. Escuely, clase y lucha de clases. Ed, Comunicacién. Madrid, 1978, p. 106.
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institucién transmite y fomenta en sus profesores, no podemos esperar que ellos, a su

vez, transmitan algo diferente a sus alumnos.

Los programas institucionales, excesivamente detailados y con caracter de obligatorios,
son el principal enemigo del profesor que desea trabajar de una manera mas consciente
y libre. El resultado en la mayoria de los casos es que la interaccién politica-educacion
se convierte en una relacién de subordinacion, y que tanto en ia teoria como en la
practica, la educacion queda absorbida por la politica en donde, a diferencia de otras
profesiones, si hay manipulacién en la educacion lo que se manipula no son
unicamente 1deas silio “personas” en crecimienio O en su madauracion cognitiva y morai,

con toda la repercusion y responsabilidad ética que eso significa para los educadores.

Esta situacion se sustentan en una desconfianza radical respecto a las capacidades del
docente al que, mas que formador, se le concibe como un ‘instrumentador’ de los
programas disefiados por otros. Por esta razén (tal y como se analiza en esta
investigacion) me parece que para la deontologia de la educacion tiene gran
importancia que el docente se encuentre comprometido desde la vocaciéon con su
actividad educativa. Tal educador es el que es capaz de no perder de vista que su tarea
mas importante es, sobre todo, la ayuda a sus estudiantes para que puedan alcanzar la

realizacion de su naturaleza humana.

Mientras tanto, el maestro, para ejercer su actividad, debe hacerlo con un plan de
estudios previamente disefiado y que llega a él como producto terminado, por elio el
maestro se convierte en ejecutor, se encarga del “cémo” ya que el “qué” se le impone.
Su labor se circunscribe a la de mero transmisor de conocimientos mismos que son
elaborados en otros campos de actividad, distinta a la pedagdgica, quiza de aqui
podamos entender aquella mentada frase de que “el pedagogo sabe cémo ensefiar,

pero no sabe qué enseriar’.

Se advierte con claridad que dentro del sistema educativo burgués no es una exigencia
para el docente el reflexionar acerca de los fines de la educacién, ni tampoco resulta

imperativo el cuestionar “el qué y el para qué”. Lo tnico relevante para una funcion
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(entendida de ésta manera) sélo requiere conocer “el como”, convirtiendose asi, la

funcién docente, en algo estrecho y limitado.

No obstante lo anterior, considero que el maestro, como verdadero agente socializador,
en su practica cotidiana de su actividad, debe analizar la realidad de la colectividad con
la que convive y detectar sus verdaderas necesidades para estar en posibilidad de

contribuir a que la mayoria alcance el progreso humano.

“Al final de cuentas cada maestro a pesar del programa oficial, lleva al salén de
ciase i0 que cree que es diuno de ensenar y no ileva lo que considera que no vale
la pena.

E! maestro tiene por tarea esencial desarrollar en sus alumnos el respeto a la diversidad
existencial, el amor a la verdad, la reflexion personal, el espiritu de tolerancia, el
conocimiento de ser titularidad de derechos inherentes a la persona humana para hacer
que otros respeten la dignidad natural del hombre (valores humanos universales), la
conciencia de la responsabilidad individual, al mismo tiempo que el sentimiento de la
justicia, paz, honestidad, solidaridad social y la salvaguarda del régimen de gobierno
verdaderamente democratico y republicano como formas de convivencia social que

garantizan el progreso de la humanidad.

En efecto, el problema del ;qué ensefiar? No puede ser planteado al margen del jpara
qué ensenar? O sea que la tarea esencial del maestro no debe ser dar cumplimiento
estricto a los programas sino al desarrotlo cabal de la persona humana para el ejercicio
de la conciencia, amor a ia verdad y las actitudes que facilitan la autoreflexion de la

persona.

Por estas razones ei problema del para qué de la educacion sigue siendo un asunto
polémico y vital para la reflexion y la accién educativa. Mas de una propuesta (a la que
la nuestra trata modestamente de adherirse) parten de esta discusiéon misma que aqui

% QUIROZ, Rafacl. El maestro y la legitimacion del conocimiento. En Ser maestro. Estudios sobre el trabajo
docente. Sep-Caballito. México. 1988, p. 31.
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resueivo en razén del papel que los valores deben cumplir en relacién con todo ente

que influya en el proceso enseftanza-aprendizaje.

2.1.4 LA DISTRIBUCION ESPACIAL DEL AULA

Dentro del salén de clase se nota un lugar especifico para cada uno de los sujetos de la
relacion académica. El estrado pertenece al maestro y enfrente, abajo, esta el lugar de
los alumnos. Esta distribucién obliga a que todos converjan en una sola presencia: la
aei maestro, asi este esta ei1 osibilidad de acaparar ia atencion dei grupo y reafirmar
su liderazgo (aunque sea, la m.ayoria de las veces ficticio o no legitimo). Con esto se

establece la creencia de que poner atencidn es aprender.

Esta situacion de privilegio, que la distribucion espacial del aula otorga al maestro, le
permite un mejor dominio del yrupo, El decide quien participa y quienes debe estar
estaticos, total que asi es como se reproducen los mecanismos autoritarios que

permiten el control social.

2.1.5 LOS SUJETOS DEL PROCESO EDUCATIVO

2.1.5.1 EL DOCENTE

La accion pedagégica del maestro es portadora de un “poder de dominacion” tan sutil
que quiza muchos docentes no s:e den cuenta que se esta ejerciendo cotidianamente en
las aulas, y ello es asi porque también hemos sido formados bajo esquemas de
“legitimacion burguesa” lo que implica la interiorizacion de mecanismos, visiones,
actitudes y valores que ya en la practica podemos llagar a reproducir. En efecto, en el
campo de la practica docente, el maestro es quien establece las reglas dentro de la
clase (la autoridad), mismas que deben ser acatadas por sus pupilos. En el aula el

maestro realiza su funcion investido de potestad, en donde da ordenes a los alumnos,
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estos callan y escuchan atentos y esperan a que se les cuestione para responder.
Desafortunadamente, aun podemos encontrar quienes sostienen que el dominio de un

grupo es la Unica prueba del éxito de la funcion docente.

La educacion burguesa centra su actividad en la transmisién y adquisiciéon de cultura
mediante la imposicion de valores sociales (morales) que pertenecen a una clase
dominante (minoria social privilegiada) y para ello el maestro resulta ser un agente

legitimador de aquella arbitrariedad social.

- Por olra parie, en ei cuniexio de ia uryanizacion de ia escuciea pradiica docenie esta
supeditada a las imposiciones de las politicas de una institucion educativa que funciona
como instrumento de reproduccion dominante (representadas en los planes y
programas de estudio que debe acatar no obstante que colapsen la realidad dentro de
su salén de clase). Tal situacidon puede generar sentimiento de servilismo o de
indiferencia en el docente en el desempero de su actividad diaria y es que se viene
amenazando su propia conciencia y capacicad de autodeterminacién. De esa manera el
docente no toma decisiones, se le imponen; asume un papel de mero instrumentador de
tareas y un transmisor de conocimientos qu 2 le son (en la mayoria de los casos) ajenos
en su gestacion, todo lo cual insta a un deterioro en cuanto a la calidad del desarrollo de
su actividad magisterial. Las actividades propias de la funcidén docente se sustituyen
hacia un mero aspecto administrativo. El docente parece convertirse en un burécrata
mas al servicio del sistema politico; un burécrata de la educacion, ‘un profesional’ que

cada vez se aleja mas de su area natural de trabajo.

Es en esta realidad donde la funcidbn docente se desarrolla (voluntaria o
involuntariamente) todos los dias contribuyendo al proceso reproductor social que se
caracteriza por un alto grado de desigualdades sociales, empero, precisamente en el
aula, es en donde estos mecanismos de reproduccidon encuentran sus limites en el
mismo proceso contradictorio de la realidad social. La docencia a la vez que representa
unos de los mecanismos mas eficaces para preservar el orden social establecido,
tambien puede llegar a representar una forrna de resistencia y lucha contra ese orden.

En efecto, el maestro, sabiéndolo o no, es transmisor de una ideologia del poder
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dominador de la clase burguesa; es un agente de reproduccion social, pero puede dejar
de serlo para convertirse en un formador de conciencias libres que contribuyan al

progreso social trascendente y no meramente material.

2.1.5.2 EL ALUMNO

El alumno es, en gran medida, quien acata aquellas imposiciones normativas de
convivencia dentro del salon de ciases de las que abordé en el apartado inmediato

anterior.

Dentro del sistema educativo reproductor de esquemas sociales dominantes, conviene
que las actividades de los alumnos sean: sentarse frente al escritorio, mirar, escuchar,
guardar silencio. Pareciera que el salon de clase es una instancia moideadora del
pensamiento y modo de actuar de los alumnos, moldeamiento que se da a través de
una serie de normas que debe seguir en el salébn de clase y que generalmente son
impuestas y hechas valer por la autoridad docente (asistir puntualmente, pasar
asistencia, cumplir con las tareas, vestirse bien, guardar silencio en clase, participar
cuando se le requiera, guardar respeto a su companeros y profesor, etcétera) contando
a la vez con mecanismos de control en donde el mas eficaz es el de la calificacion final

para acreditar alguna asignatura o grado escolar.

De esta manera se desarrolla un proceso sutil de socializacién en donde se involucran
maestros y alumnos, ambos aceptan las rutinas impuestas dentro de la escuela como
necesarias. Inmersos en este proceso se ven inmiscuidos en una situacion en donde la
ensefanza implica la uniformidad en las conductas de los educables para de esa forma

ser mas facilmente controlados por el sistema materialista en su conjunto.

¢Como no ver que la juventud vive en una situacion de dependencia, que tiene la
esperanza, ia certeza de un cambio; que esta transformada por una generosidad
que le hace odiar los privilegios, las desigualdades? La juventud sera siempre la
primera en marchar a una lucha en la que hay que hacer sacrificio de uno mismo,
combatir un viejo régimen podrido™’

¢ SNYDERS, Georges. Pedagogia progresista. Op. cit. 181.
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Todas las caracteristicas descritas, que no contribuyen para lograr un aprendizaje
significativo, pueden llegar a generar sentimientos de fuerte indiferencia hacia el trabajo
en el aula, provocando que a la farga los alumnos dediquen gran parte de sus energias
para desarrollar otras actividades que nada tienen que ver con los fines juridicos a los
que aspira la educacion formal, me refiero a actividades tales como el pandillerismo, la
vagancia y actividades ociosas y viciosas en general que pueden escapar a todo control
escolar (e inclusive social) en donde lo mas curioso es que se desarrollan, a veces,
dentro de las propias instalaciones educativas a pesar de que la institucion se ha
organizado a partir de una serie de mecanismos que supuestamente establecen el
orden y rigidez en la actuacion de ios alumnos. La dqiscipiiiia cscoidr, ia represion

escolar, no es una causa primaria, sino la consecuencia légica de lo que se enseiia.

2.1.6 LAS CONTRADICCIONES EN LA ESCUELA

En la escuela subsisten y desarrollan procesos de resistencia que enfrentan el proceso
de reproduccién de la dominaciéon. Estos procesos son el resultado de una accion
consciente y organizada de los actores de la escuela, o bien, pueden ser el resultado de
acciones inconscientes y desorganizadas relacionadas con las contradicciones
inherentes a todo el proceso social, en las cuales la reproduccién encuentra sus limites

naturales.

Al interior de la escuela se manifiestan pautas culturales, significados y formas de
organizar la vida social, diferentes a las practicas y valores dominantes; esto significa
que participa de procesos sociales en lucha por la transformacion de las relaciones
sociales de dominacion, por ello no se pueden ignorar las contradicciones y luchas que

se dan el interior de la escuela.

Otro acontecimiento que contradice la funcién escolar de mero agente reproductor se
relaciona los mismos fines de la educacién escolar o formal ya que aqui las clases

dominadas, mediante la educacién escolar, podran acceder a un estrato social
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econdémicamente mas alto, sin embargo ésta promesa, regularmente no se cumplen ya
que la escuela normalmente produce mas egresados que posibilidades de empleo.

Asl mismo la escuela enfrenta el dilema del simbolismo de la democracia que crea la
ilusion de la participacion directa en la toma de decisiones. En efecto, el hecho de
participar y reunirse grandes nucleos de jovenes en una misma institucion se promueve
el desarrollo de una cuitura estudiantil que puede ser contraria a la cultura dominante y
emerge como un peligro que puede restar efectividad a la reproduccion de ia

dominacion.

La escuela es un espacio donde la cultura o ideologia dominante es desafiada. En ella
maestros y alumnos encuentran un espacio politico para desarrollar innovaciones y
alternativas sociales. Aqui nunca se tiene certeza de que la reproduccion de la

dominacién burguesa se logra con éxito a pesar de lo intenso y fuerte de ella.

LLos buenos maestros y los maestros buenos, reconocidos como “factores reales de
poder”, pueden y deben vislumbrar las lagunas de una educaciéon e:trictamente
orientada a la mera productividad, claro que ante esta noble labor se veran enfrentados
con otros de su mismo gremio (los indiferentes, los conformistas o manipuladores que
actuan segun sus intereses politicos bien arraigados) que ante semejantes ideales de
cambio los tacharan como una especie arcaica ¢ adoctrinada de dogmatismos
revolucionarios superados, pero eso no debe de importar porque el fin que se pretende
es superior a los designios de algunas castas interesadas en mantener el poder a
cualquier costo aunque ello implique la abolicién de io mas sagrado para el hombre: su
dignidad.

Al respecto debemos destacar aqui el papel fundamental que desempernia el
educador “.tiene respuestas précticas cargadas de politica e ideologia y plantea el
problema fundamental del autoritarismo, de las posiciones autoritarias y de las
sustentividad (sic) de la democracia, que no necesariamente tiene que ver con la
democracia burguesa.™®

8 DE QUIROGA, Ana P. £l proceso educativo segun Paulo Freire y Enrique Pichon.Riviere. Ed. Plaza y Valdés,
México. 1997, p. 51.
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Las auténticas reformas provendran del magisterio cuando los docentes tomen
conciencia de su necesidad y de su compromiso con ello. El maestro es el verdadero
artifice del cambio, no su simple instrumento. No hablamos de cambios legales,
programaticos o instrumentos metodologicos, aunque estos sufriran cambios
consecuentemente; me refiero mas bien a un cambio positivo en términos de calidad
humana. El profesor debe rechazar toda insinuacion en el sentido de transmitir un
conocimiento meramente objetivo (cientifico), en tanto racional, al margen de toda

consideracion humanista y axiologica.

tn fin, estas son, pues, evidencias que coniradicen ei apaienie funcicnaimiento
libertario del quehacer educativo, de alli que resulta de gran relevancia analizar la
verdadera naturaleza de la practica docente, rescatarla como una funcion que
trasciende la reproduccion social y que inclusive la trastoca. Con ello se evidencia el
potencial socializador que esconde con el cual puede contribuir a la transformacion
social tendiente al bien comun. El maestro es un sujeto social y, por tanto, un ser

histdrico.
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2.2 LA CONDUCTA MORAL Y SOCIALIZACION

Abordar la cuestion de la funcién socializadora docente, sin referirse al impacto que sus
conductas pudieran generar en los educandos, redundaria en un trabajo de
investigacion parcialmente desarrollado, porque estoy convencido que la educacion
debe dejar de ser una funcion meramente mecanica de reproduccion para convertirse
en formadora de hombres reflexivos y comprometidos con el bien comun; por ello, para
conocer la problematica del desarrollo morat del educando que la sociedad encomienda
a los profesores, es que se elabora este apartado sabedor de que {a sociedad reclama
la necesidaa de que ia educacion paria de la reaiidad uciual y pissie atencién a Ios
valores gtie permitan la convivencia pacifica entre todos, porque nuestro mundo actual
afronta constantemente catastrofes sociales que procrean sobornos, desfalcos, robos,
drogadiccién, guerras, traicién y delincuencia en general, actos consecuentes de una
pobreza axioldgica que exige un cuidadoso replanteamiento de los principios y practicas
morales (aun dentro de la institucidn educativa) para obtener al final personas

conscientes y Utiles a los intereses de la nacion.

En este apartado conoceremos que se ha conceptualizado a la conducta moral como un
modelo o patron de conducta socialmente aprobado, por lo que el individuo, desde sus
inicios, debe aprender lo que es correcto e incorrecto y lo que es mas, desarrollar el
deseo de hacer e/ bien (mejor dicho: lo correcto) y evitar e/ mal (mejor dicho: lo
incorrecto). Notaremos como “la conciencia” ha sido amaestrada como medio de control
interno para el comportamiento individual ya que se ha ensefiado a tener vergiienza y
culpabilidad cuando la conducta individual no se apega a las expectativas del grupo y
esto ha reducido la capacidad de autodeterminacion de las personas en una realidad en
donde e:. preferible un grupo integrado homogéneamente para su dominacion mas
eficaz. La funcion socializadora del docente consiste, precisamente, en despertar

conciencias que autogobiernen su voluntad en beneficio propio y de la colectividad.

Ademas veremos que la moral se conforma de etapas o niveles y los factores que
intervienen en el desarrollo moral dei individuo y cémo contribuye la familia, el docente,

la escuela y la sociedad en aquel procesc de formacién de los sentimientos morales
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que permitiran a la postre la integracion del educando a la sociedad para contribuir

honorablemente al progreso de la misma.

2.2.1 LA CONCEPTUALIZACION DE LA CONDUCTA MORAL

El desarrollo integral de la persona implica la necesidad de su educacion axiologica
desde el punto de vista de la moral. El educador que pretenda educar al ser humano
aislandolo de los principios (morales y éticos) depuradores de la conducta o
eniregandolo a sus impuisos y tendencias naturaies, sin fijarse como ubjeiivos aqueiias
actitudes y maneras de conducta de probada solvencia axiolégica, estaria incurriendo

en una grave equivocacion.

Debemos confiar en que algun dia conoceremos un mundo habitado por seres
humanos cuya capacidad de rz zonamiento moral estara totalmente desarrollada, sera
un mundo en el que las personas seran auténomas y justas®®. Mientras tanto, debemos
ir entendiendo que quien vive en sociedad debe aprender a actuar de manera correcta a

la vez que elimina la conducta cue infringe al bien comun.

Quien desea integrarse a la sociedad debe asociar la satisfaccion de actos socialmente
aceptados y la insatisfaccion con los indeseables; ademas debe realizar el acto correcto
de manera sistematica sin que sea necesario el reconocimiento o reproche de otros
(incluyendo el poder publico), sino que debe actuar rectamente partiendo de la
conviccion de que el sentido de sus actos es benéfico para su desarrollo personal y

para el de la comunidad en la que convive.

Asi tenemos que el discurso y la practica moral es la sustancia de todo empefio
orientador que tenga como fin el desarrolio de las mejores potencialidades humanas en
beneficio propio y de mundo social del cual es parte ya que la sociedad no es

simplemente la reunién de varics hombres, sino una accidn reciproca entre éstos para

¥ - . . . Py - N
? Recordemos que para Platon la vida moral se reduce solamente a una virtud: la justicia. Yo pienso que la maxima
moral es “Amards a tu projimo como a ti ismo™. Del evangelista Mateo. Cffr. Capitulo 22, versiculo 39 de la Biblia.
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alcanzar fines superiores, después de todo el topico de la moral sélo tiene sentido

dentro de algun conglomerado social.

He expuesto que la conducta moral se ve controlada por los conceptos de normas a las
que han sido acostumbrados los miembros de una cultura y que determinan las formas
de convivencia y lo que se espera de ellos en determinado grupo social, asi las reglas
sirven como lineamientos de conductas del ser humano; pero la verdad es que el
conocimiento de lo moral no se obtiene con meros discursos o sermones, sino con la
practica, colocando al sujeto en situaciones que le permitan identificar por si mismo las
ventajas y desventajas (individuales y colectivas) de su comportamiento aiie

determinadas situaciones reales.

Sostengo que si los profesores (o la sociedad toda) pretendemos transmitir patrones de
conductas socializantes, entonces debemos empezar desde la estructura de nuestra
propia clase, dejando que nuestros alumnos tomen parte activa en las interacciones que
alli se dan y que desarrollen la voluntad de hacer lo correcto para el beneficio de la
colectividad a la que pertenece. Esto es muy benéfico porque cuando los alumnos
cuentan con la aceptacion de sus comparferos tienen mas posibilidad de convivir en
grupo (socializarse) aumentando asi las oportunidades para aprender cédigos morales,
de lo contrario tenemos lo que denominamos comunmente “un inadaptado” y que podria
generar frustraciones y resentimientos hacia la sociedad que lo margina con todo vy la
problematica nacional que ello implica. Se trata pues de propiciar el desarrollo de una
conciencia (norma interna de vigencia inmanente y natural) que actiie como control para

el comportamiento individual.

La sociedad reclama que se preste atencion a la educacion con contenidos morales,
empero no se necesita, necesariamente, crear ninguna asignatura al respecto, bastaria
con que todos los agentes que intervienen en el proceso ensefanza-aprendizaje, ya en
el sistema formal o no formal (basicamente me refiero a los maestros, directivos,
familiares, medios de comunicacién, funcionarios publicos, asociaciones religiosas,
etcétera), incorporen a su propia concepcién de la vida una idea consciente de las

acciones con contenido moral reiterado y congruente que sirva de ejemplo a las futuras
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generaciones como estilo de “ser para servir" a sus congéneres, lo anterior en el
entendido de que si el sentido de las conductas de aquellos agentes coinciden,
entonces seria mas facil para el ser humano (alumno) captar semejanzas y desarroliar

gradualmente pensamientos sobre lo correcto y lo incorrecto.

En oposicién a la conducta moral esta la “conducta que se aparta de lo moral” que es el
comportamiento que no se adecua a las expectativas conductuales de tipo social, ya
sea por la ignorancia de las expectativas del grupo (acto amoral), o su desaprobacion
por falta de sentimiento de vinculacion a los lineamientos impuestos (acto inmoral),
empero, COMo quiera que sea, esta es la razon por la cual resulta aberrante ei sostener
que las normas morales son autbnomas porque mas bien son heterébnomas, tanto por
su origen como por su sancion. En efecto, quien transgrede una norma de
comportamiento socialmente aceptada (moral) entonces tendra que sufrir “el rechazo”
de la comunidad, lo que deviene a ser mas danino para la personalidad de cualquiera
en relacion con el sentimiento de arrepentimiento consciente que el individuo tenga de
su acto incorrecto. Sin embargo, pienso que el darse cuenta conscientemente del acto
incorrecto es lo Unico que propiciara el cambio de las conductas hacia el futuro y no la
presion social que atenta contra la autodeterminacién del hombre hacia el camino de su

propia realizacion.

Desarrollar en el sujeto los sentimientos de culpabilidad y verglienza para pretender
asegurar el éxito de ia erradicacion de una conducta considerada como no aceptada
socialmente, debe dejar de ser una practica comun en la actividad educativa. Ni siquiera
el pretexto de lo social justifica el traumar a un individuo; recordemos, ademas, que la
sociedad estd compuesta de individuos. Los individuos hacen a la sociedad y no la

sociedad a los individuos.

2.2.1.1 ETAPAS DE FORMACION DE LOS SENTIMIENTOS MORALES

Los sentimientos morales son distintas vivencias del vaior que tienen los individuos en
su relacion con la sociedad. Los sentimientos morales muestran de una manera muy
clara que el hombre estd condicionado por las maneras de vivir que le exige la
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sociedad. Todo lo que esta de acuerdo con los intereses generales de la sociedad se

siente como obligado y por tanto resulta moral y a la inversa.

Los sentimientos morales se desarrollan en etapas que no han de entenderse como una
divisién definida o independiente en el desarrollo de cada persona, sino como una
transicion gradual donde las caracteristicas de cada una de las etapas de los
sentimientos morales coexisten. Desdichadamente advertiremos la situacion de que
existen personas ya adultas que aun no son verdaderamente libres porque se
conformaron con reproducir ios lineamientos sociales ya establecidos porque quiza no
se atrevieron a confroniarlos con su propia realidad consciente io que los hace esciavos

de intereses externos a su propia voluntad.

El trabajo de esbozar los niveles del juicio moral los siguié Lawrence KOHLBERG™,
como a continuacion se especifica. Para este autor existen tres niveles; al primero de
ellos le denomina “moralidad preconvencional” (de los 4 a los 10 afnos) y se caracteriza,
en una primera etapa, en que la conducta del “nifo” (aunque podriamos decir del sujeto
en general) se ve sometida a un control externo (podriamos decir de la sociedad). Los
mandatos de la autoridad se convierten en reglas que de no seguirse implican un
castigo, por lo que la moralidad de un acto se evalia en funcién de sus consecuencias

fisicas.

En la segunda etapa de este primer nivel (a partir de los 7 afios hasta los arfios de la
escuela elemental), los nifios se conforman con las expectativas sociales con el fin de
tener recompensas, pero se basa en negociaciones mas que en un sentido de justicia
en donde los individuos que participan tienen derecho a perseguir sus propios intereses.

(Esto también acontece con personas ‘aduitas’).

Luego existe un segundo nivel (empieza a desarrollarse durante los 10 a 16 afios y a
menudo puede ser el estadio mas alto al que liegan los adultos) que Kohlberg le

denomind “de la moralidad convencional o de las reglas tradicionales y la conformidad”,

™ Cfr. HERSH. Richard. H. ef al. El crecimiento moral de Piaget a Kohlberg. Narcea ediciones. Madrid. 1984, pp.
38-50.
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en donde en la pnmera etapa de este segundo nivel se descubre que es mejor
conformarse con las reglas si es que quiere mantener buena relacién con el grupo al
que quiere pertenecer, por tanto implica subordinar la perspectiva de los intereses

individuales a los de grupo.

El sujeto puede anticipar cdmo lo demas van a reaccionar a sus acciones u omisiones y
puede planearlas de acuerdo con ello. Adaptar la perspectiva desde una tercera
persona es crucial en el desarrollo del juicio moral, porque permite percibir como
reaccionaria el grupo ante su trato con otros individuos. En este sentido la motivacion
por la accion moral se convierte en un vivir de acuerao con io que ios “otros” esperan dae
una persona como miembro de un grupo o sociedad y la consecuencia de que los
demas tienen expectativas positivas de uno nos lleva a una nueva opinién de las

refaciones interpersonales.

Por ultimo el tercer nivel (de los 16 afios hasta la edad adulta) que nuestro autor refirié
como “moralidad posconvencional o de principios autoaceptados”. En una primera
etapa de éste nivel, las personas se conforman tanto a las normas sociales como a los
ideales interiorizados para evitar la autocondena mas que la censura social. Se trata de
una moralidad basada en el respeto a otros mas que en los deseos personales. A la
segunda etapa de éste nivel Kohlberg le denomina “de los principios éticos universales”
y afirma que es el mas raro y caracteriza el razonamiento de solo la minoria de los

adultos.

2.2.1.2 LOS FACTORES QUE INTERVIENEN EN EL DESARROLLO MORAL

La mayoria de las personas suelen relacionar siempre sus convicciones morales con
sus comportamientos. Se trata de una cuestién de dignidad el responder a sus propias
normas y si no lo hacen asi se sentiran culpables y si los sorprenden se sentiran
avergonzados. Sin embargo, la conducta moral del individuo no es producto solamente
de un factor o condicién. Los estudios que evidencian discrepancias entre la conducta y
el conocimiento moral a revelado varios factores como causales: los factores
emocionales, intelectuales y los del medio ambiente.
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Los factores emocionales que influyen para regular la conducta del sujeto son diversos
y estan motivados por las necesidades del hombre y las necesidades de la sociedad.
Las vivencias emocionales positivas (alegria, amor, etcétera...) permiten satisfacer
necesidades del hombre o sociales, por el contrario las vivencias emocionales

negativas (tristeza, miedo, angustia, desesperacion, etcétera...) dificultan tal

satisfaccion.

En cuanto al factor inteligencia, puede decirse que el individuo necesita cierto grado de
coeficiente intelectual para poder diferenciar entre lo correcto y lo incorrecto porque la
No obstante, la posesibn de una inteligencia promedio implica numerosas

oportunidades y ventajas que generalmente favorecen al establecimiento de habitos

correctos de accion.

Otro de los factores que intervienen en el desarrolio moral es la influencia del medio
ambiente, destacandose en primer lugar la influencia del hogar (los que ejerzan la patria
potestad deberan predicar con el ejemplo) y en segundo lugar la influencia moral de los
amigos que a vece:s puede ser mas determinante que el acabado de referir. Los cultos
religiosos de cualql ier especie también influyen en el desarrollo moral de los individuos,
empero hay que recordar siempre la justificacion histérica de la educacién laica que
imparte el Estado y la libertad de ios particulares de impartir educacion confesional en
las escuelas con reconocimiento oficial. Por otra parte, nadie puede dudar la influencia
que los medios masivos de informacion ejercen en el desarrolio moral de las personas,

en fin, también los factores sociales, politicos y econémicos influyen.

2.2.2 LA FAMILIA Y LA FORMACION DE LOS SENTIMIENTOS MORALES DEL
ALUMNO

Es conocido que la educacion no es exclusiva de la escuela. No solo es la escuela la

que tiene que preocuparse por la educacién sino todas las instituciones sociales.
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Ademas, actualmente se vive en un mundo globalizado de tipo mediatico, lo que
también a contribuido a la formacién (acaso deformacién) de los individuos.

La familia tiene compromisos ineludibles con la educacion, pues es la mas directamente
interesada por la formacion de sus miembros, quiza por ello los objetivos propuestos

por la escuela no pueden ser diferentes a los anhelos de la “familia”.

“(...)tanto en la postulacion de los objetivos como en la accién de la escuela deberia
estar presente la opinion y asentimiento de la familia; ella mas que nadie tiene el
derecho de decir lo que sirve y lo que no sirve para sus hijos."”’

La familia constituye la base de la sociedad y al igual que la escuela son la principal
fuente educativa del individuo. Ambas instituciones son agentes formadores de sujetos,
cada una con su propia organizacion y estructura ensefia aquello que ie imponen como

necesario para ia reproduccion de un individuo acorde con la sociedad.

Pero del anterior binomio resulta prioritaria la familia porque la persona se identifica con
la sociedad pcr medio del seno familiar, en éi se le transmite una cuitura, valores de
tipo religioso y morales, ideas y sentimientos que le preparan para poder integrarse en
otros espacios jue acrecentaran su socializacion. Es en la familia en donde el individuoc
empieza a convivir y a comunicarse con otras personas, donde empieza a adquirir
actitudes de colaboracion, respeto, educacion social, etcétera y ello va a ser basico
para que la accidbn educativa tenga éxito, aunque hay que establecer que no es
totalmente determinante, lo que si es cierto es qué los integrantes de la familia, en una

accion reciproca, se van educando.

“Si el disc’pulo sdlo sigue reglas, valores, guias y recomendaciones dadas por
otros, el adulto sélo contribuye al desarrollo de un individuo con mente,
personalidad y moralidad conformista; un individuo solamente capaz de hacer la
voluntad de otros.”?

"' NERIC], trineo. Op. cit, p. 88.

™ RETA De Vries. “La integraci6n educacional en.la teorfa de Piaget”. En teorias del aprendizaje. (Antologia).

Universidad Pedagéyica Nacional. México, p. 402.
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No obstante, el ser humano como ser social, al integrarse y desenvolverse en su
entorno, interactia con sus semejantes que a su vez conforman diversos grupos
sociales, apropiandose de una riqueza de contenidos que son la causa de su desarrolio
mismo lo que implica muttiples aprendizajes a veces uniformes y otras contradictorios

entre si.

Estéa claro que lo anterior propicia una saturacién de conductas y comportamientos y se
ha impuesto la eleccion bajo el criterio de: “el que responda a mi interés, mis
necesidades y mis propias perspectivas”. Esto ha provocado que valores que antes
eran celosamente realizados se hayan descuidado y relegado a un segundo piano,
después de todo la evolucidn cientifica y tecnolégica no ha sido paralela con la
evolucidn de la sociedad, eso ha provocado una involucion en ésta ultima y ha hecho

que su propia estructura y principios se agrieten.

El hogar proporciona al individuo tas primeras impresiones y experiencias que son los
fundamentos de sus habitos y actitudes morales debido a que las interacciones sociales
tempranas se producen dentro del nicileo familiar. La moralidad comienza en casa, pero
en el entendido de que moralizar no es manipular salvajemente o irracionalmente, sino
ayudar diestramente hacia una realizacidn mas completa del si mismo. Moralizar es
contribuir a que el hombre sea duelo de si mismo, con responsabilidad plena de sus

actos.

Ahora bien, la cuestion de la educacion moral esta ligada al problema de la disciplina,
por lo que es preciso que la accién social organizada se realice hasta crear habitos de
buena conducta, a través de la socializacion de la vida de la persona, tanto en la familia

como fuera de ella.

La manera mas usual de los padres para orientar moraimente a sus pupilos es insistir
en que se observen ciertas reglas de conducta, pero muy pocos esfuerzos se hacen
para destacar la significacién moral de las situaciones concretas de la vida diaria.
Generalmente los padres ( y en general todas las personas) fijan para los hijos (para los
demas) caodigos de conductas que ni ellos mismos practican, creando en el novel

77



DANIEL REYES PEREZ LA FUNCION SOCIALIZADORA DEL DOCENTE

mucha confusion. Es importante mencionar que los padres de familia, deben ser
ejemplo practico para la ensefianza de la moralidad en el estudiante; el predicar y no
practicar puede desorientar al discipulo y causar un alejamiento del verdadero concepto
de vida moral; finalmente la tarea de la crianza conlleva lo mas significativo a la vez que
lo mas dificil de toda pedagogia. Queda agravado lo anterior con los conflictos que a
menudo existen entre las normas de conductas imperantes entre otros grupos sociales

y las del hogar que terminan por desorientar al novel aprendiz.

Es un hecho que los métodos de disciplina en el hogar deben variar de acuerdo con el
nivei de desarroilo de !os pupiios si es que no queremos desperiar seniirnienios de
rebeldia y resentimiento, no soélo hacia los padres, sino para todo aquellos que
represente simbolo de autoridad. Ademas, se sabe que cuando quien ejerce la patria
potestad usan castigos fisicos para corregir a sus pupilos, estos asocian el castigo con
el estado de ira del agresor y no con la falta que han cometido. Ojala que los
ascendientes de las nuevas generaciones eviten el empleo del castigo fisico como
medio de disciplina para la socializacién, porque ademas del darfio fisico hacia la
persona, los efectos humillantes y los sentimientos de hostilidad que provocan
perjudican en el desarrollo de la personalidad de cualquier individuo pudiendo provocar,
inclusive, una conducta antisocial (delictiva) en el sujeto que es contrario a lo que

cualquier proceso educativo serio pretende.

Mas bien en el seno familiar se debe usar el reconocimiento como estimulo que
conduzca a los miembros del nicleo a seguir comportandose de esa manera hasta el
punto en que los buenos habitos se repitan de manera automatica y sin necesidad de
ningun estimulo externo. Otro método para propiciar en el hogar conductas adecuadas
consiste en hacer valorar el resultado de los actos y verificar si con ellos se ha causado

algun dafio o perjuicio a cualquier miembro del grupo.
Vale recordar que cada instante en las relaciones entre padre, madre, hijo, hija y demas

lazos de parentesco que conforman una familia entera, es una nueva experiencia en la

que se debe actuar con objetividad y genuino interés hacia la formacién de ellos
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mismos, por ello se requiere una sincera disposicion de ayudar (AMOR) para con
cualquier miembro de la familia, a parte de la paciencia (dominio propio) que ello exige.

2.2.3 LA ACTIVIDAD DOCENTE Y LA FORMACION DE LOS SENTIMIENTOS
MORALES DEL ALUMNO

La educacion ocurre a través de muchos factores, entre los cuales esta la lecciéon oculita
en las cualidades del educador que proporcionan al alumno una leccion de vida que en
ei fondo es mas vaiiosa para €i que ei conienido iexiuai de digunas 1naterias Gue
facilmente él mismo puede obtener en cualguier libro de texto, o medio masivo de

educacion (internet, television, audios, videos, ecétera.)

Pese a todas aquellas fuentes de informacion, el estudiante mira al maestro como punto
de referencia, como lugar de encarnacién de vilores fundamentales para el desarrollo
humano, mismos que quizas no sean susceptibles de una demostracion matematica,
pero que sin los cuales la vida pereceria vacia y sin sentido. Por ello podemos convenir
en la importancia de la labor docente, no por lo que pueda ensefiar {transmisidon de
conocimientos), sino por lo que puede formar. seres humanos. Precisamente la
concepcién moderna del estudiante no es “un recipiente por lienar’, sino el de una

persona por formar.

“El profesor es responsable no sélo de todo Ic que dice y hace en sus clases, sino
de todo lo que él es, de su conducta moral””

Aqui vale la pena mencionar que existen tres modelos a través de los cuales se puede
lograr que los alumnos adquieran un aprendizaje social.”

a) Imitacion de modelo. Las habilidades basicas y complejas se adquirieron a través de
la imitacion de modelos.

;’ ALTAREJOS, F. ctal. Educacion y voluntad. Dosatt. Madrid. 1988, p. 99.
" BIGGE L. Mons. Teoria del aprendizaje para maestros. Trillus, México. 1996, pp. 125 ss.
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b) Imitacién moderada. Aveces las capacidades adquiridas por medio de la
observacion de modelos son expresadas mucho liempo después.

c) Aprendizaje vicario. Nos recuerda que no solo se aprende el comportamiento
imitandolo, sino también observando las consecuencias y afectaciones que

producen dichos comportamientos.

De lo anterior se advierte la importancia de que el educador deba formarse en la
practica poniendo en ejercicio su capacidad de amor y dialogo, esto significa que,
aparte de la adquisicion de cualquier ciencia determinada, la formacion dei educador
como profesional consisie ¢ii aprender a ayudar, io que consiituye un arie suciai por
excelencia que seguramente sera repetido por sus alumnos en beneficio de ellos

mismos y la sociedad toda.

Se necesita, en la formacion y practica docente, una conciencia de educador a partir de
la puesta en practica de los valores generalmente aceptados y que son garantia de una
convivencia armoénica entre los miembros de una sociedad determinada; por ello, el
docente debe ser capaz de estimular la toma de una perspectiva social por parte de sus
alumnos que conlleve al desarroflo de la conciencia porque el discipulo que no se educa
en los valares puede ser el futuro delincuente (des.adaptado social), por lo que se le
debe ensefar a practicar las reglas sociales que permiten y garantizan en progreso

arménico de los miembros que integran su comunidad.

La actividad docente con contenidos morales debe estar presente en cualquier etapa de
fa educacion formal de los estudiantes y ello exige maestros comprometidos no sélo con
las reglas morales, sino con un elevado desarrollo del comportamiento ético de su
profesiéon docente porque nadie puede educar desc e la ignorancia. Lo mismo pero en
palabras de SENECA: “La auténtica virtud solo adviene a un alma instruida y conducida
a la perfeccion por una practica constante”. Lo mas seguro es que nuestros alumnos

nos imiten.

Ciertamente que este comportamiento docente no bastara para asegurar que los
alumnos se conviertan en seres conscientes de su realidad social para interactuar con
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ella de forma virtuosa ya que sabemos que no se aprenden las verdades de la ética
asistiendo s6lo a clases, conferencias o seminarios, pues su indole es de tal naturaleza
que sélo puede aprenderse mediante la practica misma, porque la virtud se adquiere
cultivando determinados habitos, por eso cada quien ha de ser responsable de su
propia formacién, aunque para ello cuente con la participacion de diversos agentes

sociales, dentro de los cuales destaca, sin lugar a dudas, el docente.

En el tema de la moral dificimente puede un educador sostener una actitud de
neutralidad porque reflejaria, ademas de una carencia de conciencia propia, una falta
de tuerza de voiuntad para conseguir un Tin concreto. Ademas un educador iiene que
enfrentarse con ciertas cuestiones que exigen decisiones buenas, de las cuales los
alumnos aprenderan mas que con sus “lecciones magistrales”. En efecto, el educador
debe hacer constantes elecciones (influenciadas por valores) en el desemperio de su
funcidén , lo que supone elegir entre medios para alcanzar ciertos fines, asi es que estas

elecciones constituyen la vinculacién entre ética y profesion.

Dentro de la magnitud de lo anterior no debe descuidarse lo que al maestro le toca
promover como portador de los valores morales, no como un mero capricho para el
adorno personal, sino como una necesidad hacia mejores formas de ser y vivir en lo
individual y colectivo ya que “La mayoria de los valores son introyectados de otros
individuos o grupos que son significativos para él..."’® Por lo tanto, su tarea es la de
despertar el instinto por la perfeccion y el espiritu de superacion en sus alumnos; de
hecho, se compromete con una serie de valores e ideales que sabe tanto o mas
importantes que los contenidos mismos de las asignaturas curriculares, en
consecuencia él esta interiormente obligado a ser un modelo objetivo de esfuerzo y

lucha por la superacion y libertad.

Inmerso en el proceso ensefanza-aprendizaje que se lleva a cabo en la practica

docente, siempre se lleva implicito un conjunto de valores que son producto de la propia

™ ROGERS, Carl. R. “Hacia un enfoque moderno de los valores”. En Andlisis de la Préctica docente. (Antologia)”.
Universidad Pedagogica Nacional. México. (S.f.e), p. 85.
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educacion y formacién del maestro y al momento de ejercer los pone de manifiesto

tanto en sus acciones como en las orientaciones verbales y corporales que expresa.

“En la préactica docente, en cuanto accion intencionalmente dirigida, hacia el logro
de determinados fines educativos, contiene siempre una referencia axiolégica, es
decir, un conjunto de valores.”®

El docente debera destacarse por su espiritu creativo, intuitivo, coordinador, guia
comprensivo ¥y amigo, siempre respetuoso. Sera un miembro mas del grupo, capaz de
propiciar y crear situaciones que permitan el desarrollo de sentimientos morales en el
alumno que posibiliten una buena relacion suciai, recordando en (odo que tratar
contenidos que no sean de interés para el alumno solo propicia en él actitudes de
rebeldia, rechazo y apatia. Ademas, es entendible que si el estudiante percibe un
ambiente que permita expresar juicios y observar una actitud critica, la practica de los
valores tendra una funcion liberadora en el sentido de que el individuo hara lo que a ély

a los demas satisface.

E! educador debe procurar conquistar ta satisfaccion de estar en armonia consigo
mismo y con sus semejantes para obtener un estado existencial capaz de reflejar en su
mirada y en su expresién la confianza y la bondad suficiente que le permitan
relacionarse mas humanamente con sus alumnos que fe son confiados por sus familias
y que, a la vez, la patria les encomienda para que plasme en ellos sus virtudes y
conocimientos que hagan factible la conducta socializante de las futuras generaciones.

Se observa, pues, la complicacién de la tarea docente en donde es posible saber la
ciencia de la educacion y sin embargo no saber educar y es que todo educador,
cualquiera que sea su disciplina, necesita tener el cuidado del cultivo personal pero en
lo humano, porque “educar lleva consigo un sentido de participacion en aquello que se

quiere transmitir'.”’

:‘ Cfr. FIERRO, Cecilia et al. Tranformando la practica docente. Paidos. México. 1999, p. 66.
ALVIRA ALVIRA, T. Cualidad de la educacion: calidad del profesor. Dossat, Madrid. 1985, p 7.
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Si la educacion se encamina a ‘hacer que el hombre llegue cada vez a ser mas
evolucionado’ mediante la obtencién de la perfecta realizacion de todas sus
posibilidades y aptitudes a través de la practica de los valores que reiterados nos hacen
virtuosos, entonces el educador, en su ensefianza, debe dar prioridad a los valores que

no se consumen, y esta leccién la da mas con su ejemplo de vida que con las palabras.

Ayudar a nuestros alumnos a alcanzar la virtud, es parte de la actividad docente. Para
inculcar a nuestros alumnos la importancia del comportamiento virtuoso, no basta la
formacion teorica sobre los valores morales, sino que hace falta su incorporacion
practica ai obrar constante y €s mas faci obiener esla praciiva juntv a diguien: un
maestro revestido de autoridad moral y ética, él es el mejor modelo de que puede
disponer un alumno interesado en el camino de la virtud. En este caso, el aprendiz no
parte de la nada sino que, transita por un camino ya recorrido e, imitando a su maestro,

avanza hasta abrirse (si tiene talento) una senda mejor.

La transmision y practica de las virtudes es importante porque a través de ello se
pretende generar las bases para responder a nuevas actitudes y comportamientos
encaminados a una mejor convivencia social a partir de que el individuo se reconozca a
si mismo y adquiera una identificacién y compromiso con su comunidad; ello se lograra
a través de las siguientes recomendaciones hacia los docentes interesados en ser

modeilo de vida para sus alumnos:

a) Propiciar en los alumnos el conocimiento y practica de los valores morales ante
situaciones cotidianas diversas que contribuyan en la promocién de su desarrollo y
la integraciéon de la sociedad, procurando no caer nunca en “etnocentrismos”
(consiste en la tendencia a erigir las tendencias y costumbres del grupo en que uno
ha nacido y ha sido educado bajo normas infalibles de juicios y valoracién de las
conductas de cualquier otro grupo sociocultural) o “impresionismos” (consiste en
confundir experiencias transitorias con verdades comprobadas; afirmar de toda una
clase de gente lo que Unicamente nos consta de un apersona o de un pequefio

grupo de personas).
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b) E! estudiante debe ser orientado hacia aquellas formas de conductas socialmente

c)

d)

e)

aceptadas (a veces positivisadas en leyes o no) por ser indispensables para el bien
comun, explicandole la razén de la conveniencia de esa conducta y no oftra, sin que
ello implique imposicién a su potestad de autodeterminarse, por lo que la accién
educativa debera contentarse con proporcionar “consejos a los aprendices”, elios
deberan ser capaces de cerciorase, por su propia vivencia, de las ventajas de
aquilatar aquellos consejos o no, porque finalmente lo que cuenta no es la
desaprobacion de “otros™ (por esto no estoy de acuerdo con el conductismo que
asegura que el individuo tiende a repetir los actos por los que se le alaba, porque
€s0 es un mero acto que engana y usurpa io mas vaiioso dei hombre que es su
conviccién propia), sino Unicamente la de su propia conciencia, a partir de alli sélo el
individuo podra sentirse feliz o infeliz por sus pensamientos u actos obtenidos de
manera libre, porque sélo de esta manera se puede responsabilizar al hombre.

Fomentar en los alumnos relaciones de confianza, sinceridad, respeto y sofidaridad
que creen un ambiente favorable en el grupo y ademas promover la cooperacién con
sus comparieros para que disfruten el placer y el beneficio que para la convivencia

diaria esto representa.

Motivar y orientar a los alumnos a la concientizacion axiolégica promoviendo
actitudes de reflexion y critica, asi como el anélisis de sus respuestas para que él

mismo las aprecie y las acepte o rechace.

Conscientizar a los alumnos para que a partir de acciones axiolégicas sean ejemplo
para la practica colectiva de los valores.

Disponer al alumno como elemento cognocente dentro del proceso de aprendizaje
que paulatina y gradualmente estructurara su propio conocimiento acerca de los
valores morales en funciéon de sus propios intereses y necesidades, erradicando la
tendencia de formar en é! sentimientos de culpabilidad e inferioridad que tanto han
danado a la nacién mexicana.
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En efecto, en el desarrollo de la actividad docente, la funcidon del alumno es basica.
Sera él mismo quien oriente el desarrollo de tales actividades (exposicion de dudas y la
exposicion de algun tema axiolégico) con tal de que sea factible que se acerque al
objeto de conocimiento (incluyendo valores morales) y hacerto suyo al interactuar con
él. Sus comentarios, su experiencia, respuestas, errores propios y de sus companeros,
permitira al alumno confrontar y compartir su idea y a la vez enriquecer su aprendizaje,
todo lo cual constituye un rico material que el maestro tendra que aprovechar para la
realizacién y desarrollo efectivo del proceso educativo al que vengo aludiendo.

Ciertamente que la transmisién de los valores morales no constituye una tarea facil; la
formacion tamiliar y 1a influencia sociat en generai, en mucnos casos, iejos de apTyar,

complican su ensefianza provocando confusion en los alumnos.

En verdad que el docente debe promover en sus alumnos un ambiente de confianza y
seguridad que permita un dialogo entre todos digno de propiciar un mejor aprendizaje
de lo axiolégico y una practica tanto en lo individual como en lo colectivo de los avalores
morales adquiridos de manera libre y razonada. Lo peor que podria pasar es que el
aprendiz tenga que conformarse, por conveniencia, a los designios de conducta
impuestos por los grupos sociales privilegiados, alin y cuando no se esté de acuerdo
con ellos. El Maestro, consciente de su compromiso histérico, jamas debera permitir tal

acto de renunciacion.

2.2.4 LA INSTITUCION ESCOLAR Y LA FORMACION DE LOS SENTIMIENTOS
MORALES DEL ALUMNO

La escuela no es el Unico sitio en donde se aprende. La familia, por ejemplo, se
convierte naturalmente en la primera escuela en la que aprendemos y estas relaciones
de la pequefla comunidad familiar condicionan, desde la infancia, la vida toda del
adulto. Esto genera que aun la escuela mas ambiciosa no pueda jamas formar
totalmente la conciencia del individuo, por mas influencia que ejerza en tal sentido,

nunca podra contrarrestar en gran medida los efectos perjudiciales de una comunidad
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desorientada y conflictiva debido a que el medio en que se realizan los aprendizajes

humanos sobrepasan el aula.

En verdad que todo conocimiento carece de valor si dicho conocimiento no desarrolla
una actitud que conduzca a su aplicacion en beneficio de quien lo emplea y de los
demas, por ello la escuela también tiene el papel de orientar responsablemente a los
educandos en su formacién moral y permitir, desde luego, la manifestacion de su
conducta a partir de los principios éticos que se gestaran al momento de convivir con
otras personas de distintas costumbres e ideologias. Sin embargo, en un mundo
secularizado, jamas debe confundirse moralizacion con religiosigad, porque equivaidria

a declarar amorales o inmorales a quienes se confiesen arreligiosos, que no es lo

mismo que ateo.

“...Y es riguroso, necesario, separar la moral de los principios de toda religion
particular y no admitir en la instruccién publica la ensefianza de ningan culto
religioso. Cada uno de éstos deben ser ensefiados en los templos por sus
ministros'™

Corresponde a la escuela, como institucion social, propiciar de manera exhaustiva y
apegada a la problematica contemporanea la transmisién de la idea de los valores
morales para que los estudiantes sean capaces de comprender que practicarlos de
manera consciente y cotidiana contribuye a su propio desarrollo integral a la vez que
son promotores de esas mismas conductas ante los demas miembros de la comunidad
en donde se desarrollan. La escuela debe ser un ambiente simplificado social,
intencionalmente creado por el educador para influir en la personalizacion de los
educandos, eliminando las circunstancias adversas que la sociedad pudiera poseer
para sellar negativamente a los individuos. La escuela que no socializa puede ser

facilmente sustituida por otras instituciones.

Un desarrollo parcial del ser humano mermaria el objetivo final de la verdadera
educacion, por ello se debe educar con valores para lograr el desarrollo integral de los
alumnos en interacciéon con su propio ser y su realidad externa. En consecuencia, la

® MANACORDA, Mario Alighiero. Historia de la educacidn. T. 1. Siglo XXI. México. 1992, p. 389
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educacion valoral debe formar parte de cualquier proceso educativo escolar puesto que
atafie al quehacer basico de todas las personas vivir en forma humana (digna).

“...durante la elaboracion de los contenidos de la educacion, deberian tenerse en
cuenta actitudes y valores que forman parte de la moral humana (sic) en lo que
tiene de mas general:

» E| sentimiento de solidaridad y justicia.

s E] respeto a los demas.

« £/ sentido de la responsabilidad.

« |.a estima del trabajo humano y de sus frutos.

» [ gs actitudes y valores concemnientes a los derechos fundamentales.

=)~ mmemnAniANIAN Al Antayrna
=G CONSeN/aCion G/ oriorne.

» [ a identidad y dignidad cultural de los pueblos.
= Otros valores sociales, éticos y morales llamados a suscitar entre los jévenes una

visién amplia del mundo.”®

A esta lista de contenidos educacionales se podria afiadir también: La capacidad para
un juicio independiente; despertar la conciencia de respeto para con el medio ambiente

y en general, preparar para el munco del trabajo en pro de la colectividad.

Los valores morales han de ser, por tanto, medios y fines de ia educacién. Si la
educacidn pretende preparar al hcmbre del futuro, debe dar prioridad a los objetivos
humanisticos; de lo contrario, la frustracion ante las necesidades no satisfechas
conduciran a la escuela a su rotundo fracaso. Pero ¢ nuestro sistema educativo esta
preparadoc para propiciar la formacion humana de los alumnos que le permita

evolucionar conscientemente?

He aqui un proyecto tematico que posibilita el nacimiento del “hombre nuevo” el cual

debe tener como principales metas las siguientes:

a) Formar en la libertad.

b) Formar en la creatividad.

c) Formar con valores morales.

d) Formmar en el dialogo y comunicacion,

e) Formar en el servicio.

™ PEREIRA, Maria de las Nieves. Educacion pzrsonalizada. Trillas, México. 1996, pp. 26 y 27.
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f} Formar en la tolerancia.
g) Formar en un respeto a la vida
h) Formar el respeto a la dignidad humana.

iy Formar en la confianza.

Se trata de formar al hombre nuevo para un mundo también nuevo. Un hombre capaz
de pensamientos propios y decisiones auténomas, capaz de comprender el mundo en

el que vive y participar inteligentemente en la creacién y mejoramiento de sus

estructuras.

*cLa escuela ha muerto —o debe morir- porque ha cumplido demasiado bien su
funcién y ahora se muestra caduca, incapaz de asumir unas tareas educativas
cada vez mas penosas, cada vez mas complejas?; ;o bien ha quedado caduca
porque el desfase entre los objetivos declarados (...) se han vuelto incompatibles
con los objetivos reales, pero no exolicitado, de una institucién escolar intimamente
dependiente de las estructuras sociales y de los conflictos de clase? Desde esta
perspectiva tendria que desaparecer o renegar de si misma."®

La escuela debe estimular la seguridad emocional del educando. Debemos tener muy
en cuenta que existen alumnos con sentimientos de frustracion, ansiedad y rechazo
(creados en el seno familiar y de la sociedad misma) que lo Unico que desean es
obtener atencion, inclusive incurriendo a una conducta socialmente inaceptable
(inmoral). En estos casos, la escuela no debe intensificar la inseguridad emocional del
educando con procedimientos tales como el sarcasmo, el ridiculo, la humillacion, las
comparaciones personales o las exigencias que rebasen su nivel de desarrolio;
recordemos que la experiencia escolar favorecerd en gran medida al desarrolio integral
del alumno o aumentara sus complejos y frustraciones. En este sentido, las actividades
de grupo que permiten la participacion de varios alumnos en un ambiente de
cooperacion y companerismo, constituyen una oportunidad excelente para la educacion
moral que dara sentido de identidad al sujeto; los juegos y los deportes, si se orientan
debidamente, facilitan el aprendizaje de habitos y actitudes sociales que son

indispensables para la conducta correcta que contribuya al progreso de todos.

% M. DEBESSE. y otro. La funcion docente, Ed. Ci.Kosetau, Barcelona {980, p. 56.
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No podemos terminar este apartado sin consentir que la escuela otorga al aprendiz la
oportunidad de acercamiento a las relaciones que se gestan en la vida social y
constituye un espacio social en donde cada individuo replantea su propia escala de
valores. Si esto se acepta, entonces la escuela puede ayudar a desempefiar un papel
en la realizacion del propoésito del bienestar holisitico, aunque esto no sugiere ninguna
disminucion de la importancia atribuida a la alfabetizacion, la destreza numérica, el
conocimiento cientifico y artistico, al contrario, estos conocimientos, han de ser

presupuesto para obtener aquel fin supremo.

2.2.5 LA COMUNIDAD Y LA FORMACION DE LOS SENTIMIENTOS MORALES

Las interacciones sociales desemparian una funcién importante en el desarrollo moral
del individuo (alumno) porque le proporcionan normas de conducta socialmente
aceptadas y porque al darle una fuente de motivacién mediante la aprobacion o la
desaprobacion social les permite disociar y conformarse con esas normas que
establecen patrones de conducta que exige la sociedad cuyo acatamiento depende el

ser considerado como un elemento social mas.

La diversidad de formas en que se manifiestan las conductas como resultado de un
proceso de socializacion definen la personalidad, potencialidad y predisposicién para el
aprendizaje y el desarrollo de habilidades, actitudes y capacidades del individuo
(alumno), mismas que le han de servir para comprender e interpretar fa realidad en un

ambito colectivo definiendo su participacién en los grupos sociales.

En efecto, el ser humano es una criatura en constante proceso de aprendizaje; el
devenir exterior va dejando sus impresiones en nosotros todos los dias (la familia, la
practica religiosa, la participacion politica, las relaciones comerciales, la amistad, el
noviazgo, el matrimonio, la calle, el cine, el teatro, la televisién, la radio, los centros
turisticos, la naturaleza toda) y de esa manera se va formando y deformando nuestra

propia personalidad.
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Por tanto, la sociedad no debe ni pude depender exclusivamente de la escuela en
cuanto a la educaciéon moral. La influencia que sobre el alumno ejerce la escuela es
sélo una de tantas experiencias durante su vida cotidiana, por ello la comunidad, con
todas sus instituciones y agencias, estd llamada a habilitarse de la mejor manera
posible a fin de ofrecer una educacion social con contenido valorativo. Para lograr
aproximarse si quiera a semejante finalidad, se requiere una accién colectiva bien
orientada que parte de una formulacion clara y precisa de los valores reconocidos y
aceptados socialmente por ser considerados de beneficio a la colectividad mayoritaria.
El esfuerzo debe realizarse especiaimente en el sentido de evitar que la practica
contradiga la prédica, porque de nada sirve el conocimiento del deber ser st no se
respalda con la experiencia y empleo rutinario que constituye un modelo y estilo de vida
para todos al mismo tiempo que geste la posibilidad de civilizaciones solventes de una
cultura moral y social verdaderamente evolucionada, porque quiza podamos coincidir en
que los valores, en esencia, no pueden ser ensefiados porque se correria el peligro de
adoptar formas externas de sociabilidad, mas bien los valores tienen su razén de ser en

la vivencia.
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2.3 LA CRISIS DE LA SOCIEDAD Y LA EDUCACION

La sociedad se encuentra ante una crisis debido al comportamiento desarticulador de
los miembros que la componen; el poder publico ya no s2 da abasto para castigar a
todos los que infringen los postulados morales preservados en las leyes que el propio
gobierno crea y sanciona. La cuestion quedaria mas controlada si se privilegiara una

educacién que formara al individuo con base en valores morales.

El fenomeno educativo implica una cierta transmision de costumbres, conocimientos,
valeres v normas de una generacidn 3 otra con la intensidn, no siempre iegitima, de
obtener una mejor calidad de vida social. Pero la educacion no debe referirse
Unicamente bajo un enfoque reproductor de esquemas dominadores porque resulta que
en el proceso enseflanza-aprendizaje intervienen seres humanos y por lo tanto se debe
optar por un disefio educativo que parta del ser human> y de esta forma dejar de
privilegiar la produccion de mercado cémo el unico fin del hombre, sélo asi podriamos
empezar a aspirar hacia la tan ansiada humanizacidén de la sociedad y es que debe
entenderse, de una vez, que /a educacion es para el horabre y no el hombre para la

educacioén.

Quiza poco se entiende la influencia que la posesidén d¢: valores en los estudiantes
puedan tener influencia en su conducta socializante. Pocos entenderan que los alumnos
no aprenden bien, simplemente porque no tienen una idea clara del objetivo de su
existencia ni estan muy seguros de que vale la pena el esfuerzo por aprender. En esta
categoria se encuentran los estudiantes a quienes sus maestros reconocen como
apaticos, volubles, vacitantes, o que son vagabundos, conformistas, irresponsables o
rebeldes. En general, los alumnos sin valores definidos no tienen un timén que guie su
existencia en beneficio suyo y de los demas. Vista la anterior problematica y la
trascendencia de su solucién, dentro de éste numeral expondremos algunas estrategias
didacticas para elevar el desarrollo valorativo de los estudiantes, convencidos de que en
la medida en que el alumno adquiera una conciencia moral, en esa misma medida sera
una mejor persona y un ciudadano ejemplar. De esto y mas abordaremos en este

apartado de investigacion.
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2.3.1 CRISIS DE LOS VALORES MORALES

Estamos viviendo un siglo marcado por constantes y complejos cambios que cimbran la
realidad mundial en donde coinciden procesos de desarrollo posmodernos que agravan
serios conflictos sociales constantemente postergados, principalmente en el ambito del
llamado tercer mundo (o paises en vias de desarrollo como México) sometidos por un
sistema poderoso en comparacion con el tibio papel de las Naciones Unidas ante los
intereses de los paises hegemodnicos en donde los intentos de rescate de Ia identidad
de los pueblos histdricamente violentados ha producido, entre otras muchas cosas:
guerras, miles de muertos, pobreza, desempleo, hambre, analtabetismo, ei catoiicisma

y extrema desesperanza.

La vida en el planeta enfrenta, de manera cotidiana, los estragos de esta crisis
generalizada de estructuras, instituciones y valores, que van desde los roles sexuales
hasta el deterioro caético del medio ambiente, atravesados por la llamada caida de un

“

bastion importante del socialismo que como sefiala WEST “...tiene imnortante
repercusiones en distintos niveles de la vida en el mundo, entre otros la evaluacién de
sectores importantes de la izquierda y grupos progresistas expresada en témiinos de
que no hay alternativa a mediano plazo y que méas vale aprender a sobrevivir en la

situacién actual; los ideales se archivan para cuando amaine la tempestad...”®

Se trata de tiempos de desarrollo marcadamente desigual a nivel mundial,
caracterizado por las tendencias a globalizar no so6lo la solucion a los problemas, sino la
vision del futuro y una explicacion de la realidad mal justificada por el sistema

neoliberal.

Para Hugo ZEMELMAN® los analisis actuales tienden a circunscribirse a una mera
elucubracion que deja fuera cémo el ser humano de hoy se apropia y pueda apropiarse
de su realidad por lo que para replantear el problema def conocimiento es fundamental

8 WEST, Teresa et al. Educacion y valores. Segundo congreso nacional de investigacion educativa. Editorial del
magisterio. México. 1993, p. | 1.

8 Cfr. ZEMELMAN, Hugo. Aprendizaje y apropiacion de la realidad. Transcripcion de la Conferencia Normal
urbana federal. Morelia, Mich. 11 de marzo de 1992, p. 3

”
t

92

A
S
s

i
t
i
i
!

R —




DANIEL REYES PEREZ LA FUNCION SOCIALIZADORA DEL DOCENTE

ubicarse desde las exigencias de hoy. Para ello es preciso distinguir que el contexto
histérico de las naciones no esta agotado en ia ciencia y que es necesario darse cuenta

de lo que no sabemos incluido, por su puesto, el desarrollo de los valores.

Actualmente vivimos ante una crisis de valores que se traduce reiteradamente en
violencias fanaticas y absurdas que exhiben ta deshumanizacion y degradacion mas

acusada de nuestra irresponsable especie humana.

“Aun cuando el siglo XX ha sido caracterizado con el término de la ilustracion, las

innnas aciuales de ver la 1ealidad pudria significar un retreceso que iios astuviera

poniendo frente a una nueva forma de ascurantismo'®
Estamos ensordecidos por un discurso tan homogéneo y triunfalista producto de la
revolucion tecnologica que induce a pretender que pensemos todos igual, empero en
verdad que este mundo tal altamente tecnologizado es también altamente fragil, basta
con fundir un fusible y surge el caos. El acento mas grave de esta situacion esta en el
hecho de que la gente acepta pasivamente lo que ocurre gysera que han sido
acondicionados para que asi suceda? ;Qué las sociedades modernas no solo

domesticaron a las bestias sino a la voluntad también?

2.3.2 EDUCACION Y MUNDO ACTUAL

La dialéctica histérica entre poder politico estatal y el hierocratico hizo que evolucionara
la educacion a tal medida que actuaimente en la mayoria de los Estados modernos ese
derecho se encuentra garantizado por las Constituciones democraticas liberales, por lo
que la demanda de la poblacién para acceder a estos servicios, en comparacion con el
personal docente encargado directamente de brindarlo, es totalmente

desproporcionado.

“...parece necesario prever un proceso continuo de educacién y de formacion que
permita a todos los individuos encontrar en cada etapa de su existencia un lugar
que corresponda a la evolucion de las condiciones de vida y de trabajo. Una

83 .
Loc. cit.
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educacién permanente, Hexible, multidireccional, seré, sin duda, en los afios
proximos, una de las principales exigencias de toda sociedad(..} Por otra parte,
parece ser especialmente importante desarrollar en todas las edades un esplritu
metddico y critico que es unico que permite orientarse libremente en un mundo en
plena mutacién cada vez més masiva y cada vez més diversificada. 84

Por otra parte, si queremos que la accion educativa sea mas pertinente y eficaz, se
impone el analisis y reflexién sobre el hombre historico y el mundo en que vive. El
hombre es un ser social y esto lo obliga a adoptar una serie de conductas que le
permiten integrarse a una sociedad preestablecida que se rige por ciertas normas que,
por cierto, no son inmutables si no que se van modificando con el devenir del tiempo

segun la evolucion de determinada sociedad.

Si se quisiera destacar las caracteristicas del mundo actual, podrian ser las siguientes:
Profundos y acelerados cambios sociales que generan nuevas problematicas que no
quedan resueltas a partir de los valores preexistentes. (v. gr: fiujo de migrantes,
terrorismo, guerras, liquidacion y establecimiento de nuevos colonialismos, aumento de
las demandas sociales en el rubro de la educacién, alimentos, vivienda y trabajo
propiciadas por la mala distribucién de las riquezas nacionales, la revolucion cientifico-
tecnoldgica que genera problemas ambientales que redundan en beneficio o perjuicio
de todos los seres planetarios, discriminaciones de todo tipo, entre otros, que hace que

el hombre se convierta en el enemigo del propio hombre.)

La sociedad actual, como consecuencia de su desarrolio y crecimiento, ha perdido la
vision de los valores morales y éticos, lo que impone la necesidad de plantear una
educacion moral que responda a las exigencias de la época. Una educacion que no
solo sea instructiva, sino que permita al hombre una comprensién genuina de su funcion
en el mundo social y un conocimiento de la importancia de los principios de la moral y la
ética que le pueden ayudar a evolucionar y alcanzar un pleno desarrolio tanto individual
como colectivo. Al respecto, el desinterés que se observa en los maestros, alumnos y
hasta en el propios sistema educativo es grave. Esto ha causado que la escuela, al
igual que la familia y demas agentes sociales no estén contribuyendo con seriedad a

inculcar aquellos valores, lo que trae como consecuencia la formacion de individuos

* A.M. M* Bow. Sobre el futuro de la educacion. Hacia el afto 2000. UNESCO. Narcea. 1990, p. 15.
94




DANIEL REYES PEREZ LA FUNCION SOCIALIZADORA DEL DOCENTE

enajenados, desarraigados de su propio ser y de su propio planeta. Se esta propiciando
con esto que se sobrepongan los intereses individualistas lo que da como resultado la
formacién de una sociedad carente de valores, deshumanizada, llena de conflictos y
carente de sentimientos, en la que parece que lo Unico importante es sobrevivir sin

importar el como ni sobre quien.

Estamos siendo testigos de la pulverizacion de nuestra sociedad materialista y de su
consiguiente deshumanizacion, al mismo tiempo que percibimos un urgente viraje de la
atencion humana hacia los valores, hacia la necesidad de una vida con fundamentacion
ética y en ello juegan un pape&i fundamental 10s educadores quienes deben ser
conscientes de la necesidad de dar sentido a su propia vida, para poier proponer

valores a sus alumnos, para que elios a su vez los capten, los asimilen y los vivan.

Sin lugar a dudas que una educacion verdaderamente innovadora deberia preparar al
hombre para interactuar de manera sustentable con su entorno, y para zlio conviene
preguntarse: ; Vivimos en una sociedad en la cual la satisfaccion de la felicidad se logra
a través de la obtencion de bienes materiales por encima de la dimensién axioldgica de
la vida humana? ¢Qué tipo de hombres queremos ser? ;Qué tipo de hombres

queremos formar? ¢ Para qué tipo de sociedad los queremos formar?

Hoy se aprecia que el progreso no ha solucionado las condiciones de vida de la
mayoria. El progreso habra solucionado algunos problemas, pero ciertamente ha
generado otros que atentan no solo contra la dignidad humana, sino incluso contra la

supervivencia de cualquier forma de vida sobre el planeta tierra.

“Todo es perfecto cuando sale de las manos de dios, autor de la naturaleza; pero
sufre una degeneracion al contacto con las manos del ser humano...se
perfeccionan las plantas por el cultivo y los hombres por la educacion™®

Por ello los humanos buscamos en el proceso educativo (formal o no) un medio hacia la
transformacion o perfeccionamiento de las cualidades innatas; sin embargo, no son las

técnicas pedagégicas y la organizacidn de la vida escolar las Unicas cuestiones que

% ROUSSEAU, Jean Jaques. Emilio o la educacion. Bruguera. México. 1971, p. 46.
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plantean hoy una problematica; se trata de una crisis de la sociedad en su totalidad,
esta crisis tiene sus repercusiones en la educacion gue busca, en consecuencia, definir
su fines y métodos en una sociedad en continuo cambio. Sera a través del ingenio del
hombre como la civilizacién alcanzara su dimensién humanitaria; sélo asi la revolucion

cientifica y técnica volvera a otorgar al hombre no sélo su identidad, sino también su

libertad.

2.3.3 EDUCACION, SOCIEDAD Y VALORES EN MEXICO

La educacion no es hoy solo una alternativa de transformacion cultural, se ha convertido
en una necesidad vital impuesta por las crisis econdmicas tan recurrentes en un pais
tercermundista (como México) consecuencia de los procesos de globalizacién mundial
de los mercados. Estamos ante una vision falaz del futuro que ensalza la economia de
mercado, o que se esta dando es una incontenible acumulacién del ingreso sin la
garantia de que se dé el justo derrame en su distribucién. Ahi es donde tiene: sentido
plantearse el problema del conocimiento que se traduce en conciencia, el gran
problema, que no es solo la fundamentacién del conocimiento, sino su vinculacién con

la conciencia.

Consecuentemente la oferta de trabajo se define a partir de los requisitos de mayor
escolaridad, aptitudes fisicas, intelectuales y psicologicas compatibles con actividades
que impliquen mayores grados de toma de decision y responsabilidad. Esta vinculacion
directa de la educacidon con la expectativa laboral genera un reto mas. México ha
entrado de lleno a la competencia de los mercados internacionales y esa apertura hacia
el exterior a conducido a comparar el nivel educativo de nuestra poblaciéon con el de
otros paises. Se ha llegado a la conclusién de que, a pesar de los esfuerzos dentro de
nuestro marco juridico, la educacién estd no sélo en desventaja con respectc a otros

paises, sino que se encuentra sumida en una profunda crisis.

En nuestra sociedad se ha ido perdiendo en demasia el cultivo de los valores morales.

Resulta tan comun en la actualidad ver o anormal como una norma con la que se
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puede coexistir: ya no importa si se transgredio la ley porque la corrupcion del poder
publico hace que la ley no resulte eficaz en su aplicacion y exista un alto indice de
impunidad; ya no importa ofrecer en campafas electorales lo que nunca se piensa
cumplir; ya no importa si los productos y servicios que se ofrecen en el mercado son
eficientes y de calidad; ya no importa violar los juramentos profesionales; ya no importa
difamar al otro; ya no importa sorprender la buena fe del que confia en nosotros; ya no
importa ceder el asiento a una dama o adulto mayor; ya no importa respeta el entorno
ecologico; ya no importa ayudar al necesitado de manera desinteresada; ya no importa
respeta a la autoridad aun frente a mandatos legitimos; ya no importa conducirse con
verdad. Total que la Iista de péidida ge valores moraies puede ser interminabie por io
que se nota la necesidad de reasumir los valores morales que permiten el progreso y

bienestar de cualquier pueblo.

El modelo educativo como via de movilidad social que se esta imponiendo en los paises
en vias de desarrollo (como Méxicc), conduce a un abismo en la marginalidad que

genera, la pobreza, el desempleo y el desorden en sus sociedades.

Ante semejante escenario, el Estado Mexicano, como promotor de los valores
nacionales (que nos cohesionan como nacidén) y garante de la paz social, ha
desempenado una funcion fundamental al difundir la educacion laica y gratuita hacia
una sociedad dispersa y de clases, con una amplia poblacion rural y con fuertes rasgos
tradicionales. El poder publico se ha preocupado por promover los valores que
concentra la educacion en todas sus dimensiones. Ese ha sido el sentido de su interés

por hacer llegar la escuela a donde no habia sido posible.

Definir el rumbo que debe darse a la construccion del proyecto educativo nacional debe
quedar relacionado con la generacion de una propuesta tendiente a lograr en los
habitantes de nuestro pais una formacion civica y ética basada en un compromiso para

con la comunidad nacional e internacional.

“Descartamos la creencia de que la élica pertenece, tan solo, a la intencion, al
mundo de las intenciones o deseos. Por el contrario, la ética es una valoracion
social que esta implicita en toda actuacién del sujeto. Es el punto convergente
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entre el yo de la individualidad con el yo comiin de la sociedad humana. Asi
considerada, la ética es un nexo del Estado porque solamente en éste, el hombre
puede desenvolver sus cualidades sociales. El Estado no esta integrado por
individuos, sino por aptitudes y vocaciones."®

Para evitar un discurso meramente demagogico, este proyecto debe incluir a los
agentes educativos al tomar en cuenta las demandas de la comunidad en donde se
prestara el servicio educativo de conformidad con las propuestas de los alumnos, los
padres de familia y demas agentes sociales interesados (coeducadores) en el proyecto
educativo. Esto implica que los individuos y la sociedad asuman la educaciéon como un
iovedto de vida. tanto de quien ia imparte, come de quien la recibe, s través do un
proceso de formacién solida que permita y propicie la cohesion de grupo y de una
conciencia social que asegure la preservacion de una identidad nacional. En este
sentido, los procesos generados a través del sistema educativo se constituye como un
elemento de preservacién de la unidad nacional y, por ende, se convierte en un

proyecto de nacién de caracter prioritario.

Considero que, dadas ias condiciones de la sociedad mexicana, son cuatro los

aspectos deben ser abordados dentro del proyecto educativo nacional:

a) La formacion axiolégica. Busca que los alumnos comprendan y asuman, como
principios de sus acciones y de sus relaciones con su préjimo, valores forjados
universalmente y que tienden a propiciar el bien comun de los puebios.

b) EI conocimiento y ejercicio de los derechos y deberes. Tiene el proposito que el
alumno conozca los derechos que tiene como mexicano y como ser humano,
estableciendo una relacion directa entre las posibilidades de ejercer sus derechos en
correspondencia con la adquisicion de obligaciones.

c) El conocimiento de las instituciones publicas. Tiende a transmitir a los alumnos cuai
es la justificacién de la existencia del poder publico, su utilidad, asi como los limites de
accidn en los tres niveles de gobierno (Federal, estatal y municipal) y los mecanismos

procedimentales de resguardo a los derechos fundamentales de los gobernados que

¥ ARNAIZ AMIGO, Aurora. Etica y Estado. Porria. México. 1986, p. 40.
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son oponibles como derechos subjetivos publicos frente a los actos u omisiones de las
autoridades del Estado.

d) El fortalecimiento de la identidad nacional. Pretende que el alumno se reconozca
como parte de una comunidad nacional caracterizada por la diversidad regional,
pluralidad de manifestaciones culturales en donde al mismo tiempo comparte rasgos y

valores comunes.

Ahora bien, independientemente de como la asuma cada individuo, la educaciéon es
portadora de valores universales ideales (justicia, libertad, igualdad, verdad, honestidad,
etcétera...) que han sido adoptados como valores nacionaies, adecuandose a ia
idiosincrasia y formas de vida de cada pueblo. Efectivamente, cada sociedad tiene la
libertad de rescatar aquellos valores que se han establecido a o largo del desarrollo de
la humanidad, aceptar aquelios que surgen gracias a las diferentes formas de expresion
y transformaciones sociales e incluir nuevaos valores en funcion de las demandas de las
generaciones futuras considerando sus nuevos modelos de vida. Como guiera que sea,
la hora ha llegado para liberar nuestras potencialidades y evitar la tendencia hacia los
vicios que mortifican nuestro espiritu y esto se logra Unicamente por medio de una

educacién con contenido valorativo de indole moral.

Por ultimo, si bien es cierto que el sistema educativo nacional, en su modalidad formal,
contribuye a fa formacién de los ciudadanos mexicanos, también lo es que las actitudes
del pueblo hacia el trabajo, la salud, la ecologia, la participacion ciudadana, etcétera, no
se forma Gnica y principalmente de la escuela porgque en ello también influye de manera
decisiva la familia, los medios de comunicacion, las instituciones politicas, entre otros

factores.

2.3.4 ;EDUCAR CON VALORES MORALES?

En las Gltimas décadas las actitudes predominantes de la educacién han cambiado de
sentido hacia una perspectiva ético-educativa producto de las exigencias sociales,

inclusive a nivel mundial. Mediante este nuevo enfoque se pretende ennoblecer la
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practica profesional respecto a los educandos quienes ahora es menester individualizar
en razén de sus propias necesidades con miras a sumar esfuerzos en una colectividad
y obtener de esa manera una sociedad sana y pacifica en donde a sus habitantes se les

garantice el bienestar a través del acceso a una educacion digna.

La existencia humana no puede carecer nunca de sentido, y éste sblo se alcanza a
través de la vivencia de los valores. Por ello, hablar de educacién significa hablar
necesariamente de los valores. Una educacion que abarque la moral y la ética permite
al estudiante pasar de una percepcién egoista a un estado en donde se hacen
necesarias las relaciones reciprocas con los demas. Quiza una de las metas mas
importantes de la educacion es la de preparar individuos para tomar parte activa e

inteligente en la tarea de mejorar la vida en sociedad.

Si la educacion es responsable de gran parte de la conciencia social, entonces nos
compete compenetrarnos profundamente en los problemas que surgen de la vinculacion
del conocimiento con la conciencia, lo que podriamos caracterizar de la siguiente

manera:

a) Nos presenta la realidad como un producto, como aigo acabado y esta realidad nos

dificulta pensar que pudo haber sido producida de otra manera.

Ya sabemos que predomina actualmente una razéon tecnocratica para la explicacion de
la realidad y en ella por su puesto de la educacién. De manera casi natural se acepta
que la educacion es un factor explicativo de! crecimiento econémico y se acepta
igualmente que la educacion ademas del impacto que tiene sobre el conocimiento,
también lo tiene sobre la estructura de la distribucién del ingreso de una economia y
sobre los niveles de pobreza.

“Con la educacion formal e inforrnal los individuos se hacen mas productivos lo que,

en ausencia de distorsiones en el mercado laboral, redunda en aumento en las

remuneraciones salariales, condicion necesaria para que algunos agentes
econémicos puedan superar la linea de la pobreza.™’

¥ TREJO, Guillermo et ul. Educacion para una economia competitiva, Ed. Diana y Centro de investigacion para el
desarrollo, México. 1991, pp. 24-25.
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b) El aprendizaje se ha vuelto en fin en si mismo, aprender por aprender; sin embargo,
el aprendizaje nc se agota en si mismo. Ademas hay que estar conscientes que lo que
en realidad hacemos cuando se habla de “ensefiar a pensar’ es no incluir que el sujeto
aprenda a explicar eso que ahora puede pensar, porque no es el pensamiento lo que
modifica las realidades sino la accion en que se traduce aquel pensamiento porque el
simple hecho de decir lo que se sabe no es pensar. En todo caso si se ensefa a
pensar, también se debe enseriar a actuar, preferentemente en beneficio de las

mayorias.

De hecho, una mayor necesidad de pensal aparece cuando iiay necesidad de ia
realidad y esta suede ser la principal razén del porqué la gente (aqui conviene
denominarla: las masas) viva inercialmente y se conforme con lo que le dicen que es su
realidad para que la gente no tenga necesidad de otra realidad, para que no tenga
necesidad de pensar, porque la mejor manera de aceptar pasivamente algo es no ver

que se puede ser distinto. Se trata entonces de educar para la verdadera libertad.

c) El tener informacién no es tener idéntico arsenal de coriocimientos; en todo caso hay
que saber emplear esa informacidon de conformidad con el contexto en el que se
interactia. Todo conocimiento debe servirnos para entender actuar en nuestro contexto,
nuestra circunstancia. El conocimiento sin este sentido se convierte en una jaula, jaula

que puede ser de oro, del oro de las maestrias y los doctorados.

Vemos entonces que podemos observar la crisis del mundo desde la crisis educativa y
de fa formacion de la conciencia y en este plano el problema es que los educadores no
entendamos lo que somos, el reto es que nos convirtamos en un agente formativo y no
meramente infomativo,; semejante encomienda la debemos hacer con plena
independencia de la racionalidad econémica que es impuesta a los paises en desarrollo
por parte de organismos monetarios internacionales interesados en mantener su

posicién clasista.

Ya es tiempo de privilegiar la educacién con contenido moral para que los

conocimientos que se adquieran en ia escuela, a través del poder de la informacién
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cientifica y tecnolbgica, se use Unicamente para beneficio de la humanidad porque
cuando falta sensibilidad moral cualquier individuo se contenta y satisface colmando sus

intereses espurios y egoistas mediante el empleo del saber.

Al respecto, el docente de la Universidad de Valencia, Juan ESCAMEZ®, nos ensefia
que la educacién moratl tiene que ocuparse de los siguientes componentes: la conducta
(encamina su voluntad hacia el logro de un valor moral); el caracter (lo entiende como el
habito que deriva de la practica reiterada de los valores morales); valores que favorecen
el proceso de humanizacion; razonamiento para reflexionar sobre un problema moral y
emitir un juicio valorativo al respecto y sentimiento habida cuenta que existe una

relacion entre los sentimientos y la vida moral.

2.3.4.1 ;EDUCAR PARA LA CONCIENCIA?

Cuando el hombre en su proyecto vital privilegia su apego hacia lo material
(intrascendente) por sobre la cuestidon espiritual (tr iscendente), orienta su decir,
pensar y actuar Unicamente hacia la obtenciéon y acumulacion de satisfacciones
materiales. En este afan el hombre social identifica su felicidad a partir de la
obtencion de satisfactores intercambiables por dinerc y es capaz de todo con tal de

obtenerlos, aunque ello implique pasar por encima de la existencia de otro.

Hay en el proceso del pensamiento humano, una fuerte determinaciéon automatica
que es explotada muy bien por las artes de la publicidad y que influyen en nuestras
formas de ver la realidad para efectos del consumismo y control social mas efectivo
lo que podria dar cabida a una nueva forma de oscurantismo intelectual. Los
artifices de la propaganda y de la publicidad pretenden que fa gente se conforme
con lo que se dice que es la realidad; ya conformada la gente, sin necesidad de otra

realidad, es un ente sin necesidad de pensar y es muy preocupante notar como

¥ GIL COLOMER, Rafael (Coord). Filosufia de la educacion hoy. En Juan ESCAMEZ SANCHEZ “Educacién
moral”. Dykinson. Madrid. 1998, pp. 306 a 309.
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paulatinamente nos reducen a una légica de supervivencia material ante nuestras

conciencias pasivas.

El problema siempre ha sido, no la falta de inteligencia de la persona, sino el exceso
de una comoda inercia donde el futbol, las telenovelas, la exigua quincena y uno
que otro “bailongo” a ritmo de quebradita, lo llenan todo. Se puede seguir
ensefando para esta inercia y recibir con ella a las nuevas generaciones, empero
habemos quienes nos resistimos a este sdrdido futuro; creo que vale la pena dejar

la vida en 2! intento de algo mas digne en beneficio de la humanidad.

Sostengo que la educacion ha de ser un proceso continuo de toma de conciencia
personal, orientada a la promocién de la persona y al desarrollo de sus capacidades
integrales, por eso la escuela necesita ser pensada (mas bien re-pensada) para que
pueda salir al paso de los nuevos problemas que e! futuro le depara; ergo, es
imposible pensar la ensefianza fuera de la cuestion de la conciencia y de la
experiencia humana®®. Me refiero a una educacion real de la toma de conciencia
individual y colectiva, a menos que queramos seguir sosteniendo una educacion

represiva, reproductora y dependiente.

Lo anterior requiere una escuela en donde no soélo se “permita” pensar, sino en
donde el pensamiento se fomente; donde se pueda preguntar, cuestionar, debatir,
experimentar y dudar racionalmente. Puede advertirse, pues, que el dialogo es la

solucion primara para obtener una educacioén para la conciencia.

La tarea de ensefar consistira, en palabras de GUSDORF, en “permitir una toma de

conciencia personal en acoplamiento del individuo con el mundo y los demés.”®

¥ Pienso que no se puede hablar de interaccion educativa sin considerar el factor irrecusable de la experiencia
humana, es mas, creo que mucho de nuestro actual fracaso escolar se debe precisamente a esta omisién porque
terminamos por cosificar a los alumnos y con ello cancelamos el plano de las relaciones educativas personales con
ello toda nuestra naturaleza humana. Tenemos que devolver a nuestras practicas educativas la mirada profundamente
humana,

* G. Gusdorf. Para qué los profesores. Ed. Cuademnos para el didlogo. Madrid. 1977, p. 24.
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Entiendo por conciencia a aquellos cambios cualitativos que se dan con la reflexidon
y comprension de la realidad individual y social. Sélo la persona consciente vive en
su realidad.®’ Este cambio en la manera de concebir la realidad se llega a través del
aprendizaje significativo de los fendmenos que condicionan nuestra evolucion propia
aunque muchas veces se ve influida por diverso contexto historico-cultural en el que

se esta inmerso.

Se debe haber escrito mucho sobe la conciencia pero poco o nada sobre como
lograr que !a adauisicién v la ensefanza del conocimiento se transforme en
‘conciencia de si y para los demas’. Hemos ensefado sélo explicaciones de la
realidad (conciencia) y no a pensarlas (conciencia). Mas aun, hemos ensefado que

la realidad es algo que esta ahi para ser explicada y no para ser cambiada.

Si la reaiidad esta ahi para ser explicada y el conocimiento que se ensefia de ella es
el conjunto de explicaciones que sobre ella se han hecho®?, entonces, pensar la
realidad no forma parte de nuestra conciencia. Lo sucedido ya esta explicado y lo
que esta sucediendo, el momento histdrico actual, sera explicado por alguien, para

qué pensario.

Quiza hemos cometido el grabe error de haber ensefiado a nuestros alumnos la
resignacién, les hemos negado la esperanza y el derecho a participar en el cambio
al no permitirles, al no ensefarles, la trascendencia del pensar. Debemos defender
el derecho que tienen nuestros alumnos a pensar las cosas y actuar en
consecuencia, no debemos conformarnos sélo con ensenarle conocimientos
preestablecidos sino a ser los gestadores de su propia acciéon social transformadora

con el objetivo de que sean capaces de alcanzar su propia emancipacion.

' ENGELS. Federico. (cfr. Dialéctica de la naturaleza. Ed Grijalbo. México. 1961) socializa el concepto de
concicncia la cual queda determinada por la base material de produccion de la vida humana, de esa forma concibe la
conciencia de clase, la cual, sin embargo, no surge de mancra espontanea sino mediante ta toma de conciencia
individual de cada uno de los miembros del proletariado a través de un proceso de comprension de su realidad,

* La explicacion de la realidad hegeménica de nuestra época nos ubica en ¢l imperio de la razén tecnocratica donde
casi toda reflexion se orienta hacia lo itil y las leyes del mercado.
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Hemos vivido engarfiados, en el mejor de los casos resignados, con la idea de que la
realidad es un producto final que nos lieva a! desarrolio y por tanto la conciencia que
debemos tener de ella se reduce a saberia. En consecuencia estamos ensernando la
conciencia de una verdad tranquilizadora que no permite pensar en otra realidad
que pudo haber sido diferente a la que es porque esto resuitaria inaceptable
socialmente y politicamente subversivo. Deberiamos, mas bien, ensefar una
conciencia critica y reflexiva de contextos; estamos hablando de la autoconciencia,
de un aprender la realidad significativamente que debe ser el resultado de una
accidn intencionada de la persona en un manejo claro de su darse cuenta norque

después de todo quien viene al mundo viene como actor y no como mero

espectador.

De tal forma que en este difundido culto irracional, el conocimiento que le atribuye
efectos trascendentes y casi automaticos de relacion directa con la persona y la
aparicion magica de la conciencia, tiene sin duda serias repercusiones en la
conciencia de quien aprende, por eso valdria la pena reflexionar: ;tenemos clara
conciencia los maestros de lo que ensefamos? ¢ puede una conciencia alienada

ayudar a otra conciencia a tornarse reflexiva y critica?

“...no toca a los pedantes, que no tienen ninguna idea de la sociedad ni de
los recursos que la mueven o la hacen florecer, pretender el honor de educar
a los ciudadanos.™?

En suma, todo parece indicar que educar no es solo transmitir para almacenar
conocimientos sociales preexistentes, sino desarrollar la capacidad para entender y
reconstruir nuestros vinculos con el mundo; educar es desarrollar valores que
fortalezcan la identidad y las formas de comunicacion que nos faciliten la integracion

y autoestima.

% MANACORDA, Mario Alighiero. Op. cit, p. 389
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2.3.4.2 ENSENAR A PENSAR Y LA CONCIENCIA

Actualmente encontramos una seria desvinculacion entre el conocimiento y la
conciencia, no obstante, pese a que vivimos en una realidad ya interpretada para las

masas, el derecho a dudar nos permite percibir una relacion educativa diferente.

“El mejor educador es aquel que produce en sus alumnos el maximo de cambios
deseables en el grado méas elevado.”’

La educacion formal tiene como uno de sus objetivos el mantener la dominacién de
unos cuantos sobre las masas, por eso, para reproducir la acumulacién desigual es
mejor tener maestros “informados” que “formados”. £in embargo, la formaciéon docente
equivale a egresar gente que piensa por si misrya y cuando se pertenece a la
comunidad educativa la esencia de nuestra tarea ros impone la responsabilidad de
interpretar los hechos de nuestro momento histérico y de aportar los elementos de juicio
mas adecuados para hacerles frente y construir nuestro futuro sobre la base de una
conciencia mas amplia y mas critica. Esto implica un compromiso social y los maestros

deberiamos ser formados en la esencia del mismo.

“Hay una extendida preocupacion en el mundo porgue los jovenes y los adultos no
parecen tener un conjunto consistente de valores pura orientar su vida(...) Nuestra
poblacién esta formada(...) por una mayoria de per: onas que esperan ser dirigidas
por los demas,; guiamos nuestra vida no por lo que creemos que es correcto y
propio, sino por lo que otros hacen y dicen’®®

A partir de estos elementos debemos reivindicar e! derecho de los alumnos a ejercer su
capacidad de pensar y la mejor garantia para este fin educativo hace necesaria que la
formaciéon de los maestros atienda auténticamente al desarrollo de una conciencia
critica (el maestro es el primer obligado), por lo que su ensefianza debe ser acorde con
una comprension de la realidad y no una mera descripcion de ia misma. El asunto es

que ensefiando a pensar se ensena también a decidir y a participar.

* BONBOIR A. Taxonomia de los objetivos. Morata. Madrid. 1975, p. 96.
* RATHS. Louis E. et al. £l sentido de los valores ¥y la ensefiunza. Union tipografica hispanoamericana. México.
1967, p. 48.
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Ensefar a pensar no es un fin educativo secundario. Pensar es nuestro principal
recurse como seres humanos para ubicamos en nuestro contexto y orientar nuestras
acciones, pensar es el mecanismo que nos permite traducir el conocimiento en

conciencia porque pensar es usar la inforrnacién y no acumulania.

En este orden de ideas, resulta que las acciones de leer y escribir son de las mas
importantes para desarrollar la capacidad de pensar y ia conciencia critica. La gente
que lee y escribe es gente que piensa y la gente que piensa necesita leer y a veces

escribir para conscientizar a los demas.

Desde esta perspectiva se debe considerar al aprendizaje como un descubrimiento, por
lo que, el verdadero aprendizaje es activo y no pasivo, en donde lo que se aprende a
través del descubrimiento personal se vuelve parte de nosotros. Ello implica la

utilizacion de la inteligencia y no unicamente de la memoria.

“El aprendizaje es un proceso de descubrimiento cuyo agente fundamental es el
alumno, y no el profesor. La funcion principal del estudiante es (...) la busqueda, y
la del profesor, ayudar cuando el alumno busca. Esta busqueda es el verdadero
sentido del ser del estudiante, pues la mente humana fue hecha para pensar y
explorar y se va haciendo mas fuerte con el ejercicio, y por eso el método natural
del aprendizaje es la investigacion. ©°

La cuestion es, entonces, saber si ejercemos la libertad de pensar. Pese a que vivimos
en una realidad ya interpretada para las masas, el derecho a dudar nos permite definir
una relacion educativa diferente capaz de vincular nuevamente al conocimiento con la
conciencia y a partir de alli aspirar a 1a obtencién del progreso trascendente y sostenido,
dejando de lado los satisfactores impermanentes de la sociedad de consumo que tanto

dafio han hecho a ia humanidad.

Quizd por eso conviene a algunos grupos de poder seguir sosteniendo que el
aprendizaje es un fin en si mismo en donde el conocimiento se traduce en una mera
repeticion de datos obtenidos previamente del desarrollo de la civilizacién y que se

transmiten a través de la ensefanza del profesor en donde se evaltia a los alumnos por

% PEREIRA DE GOMEZ. Maria Nieves. Educacion envalores, Trillas, México. 2000, p78.
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sSu memoria mas que por lo que piensan y como lo piensan. Que poseer informacioén
compleja y actualizada es sinénimo de aprendizaje. Sin embargo, tener conocimientc no
es sindnimo de saber empleario, ni mucho menos implica la evolucidén de la conciencia

que nos permita seleccionar los mejores medios en relacién con los fines.

En consecuencia, el asunto principal de una educacién, mas alla de la transmisién de
conocimientos (una educaciéon mas para la vida), no es tanto saber o no saber, sino
pensar o no pensar. O sea que mucha informacién en las aulas puede no servir en un
momento dado, pero si al alumno se le ensefia a pensar y a pensar bien, eso les

capacitara para aprender el resto ge su vida de manera conscichnie.

2.3.5 ALGUNOS VALORES QUE SE DEBEN POTENCIALIZAR
EN LA FUNCION SOCIALIZADORA DOCENTE

Pienso que ningun hombre puede dejar de aspirar a alcanzar aquellos valores que: le
ocasiona felicidad o bienestar (como la verdad, el bien, la justicia, la paz, entre otios)
porque la felicidad es una consecuencia de la vida responsable, con sentido, y no se da

sino esta basada en los valores que la trascienden.

En la labor educativa debemos comenzar por identificar estos valores y convertirlos en
marco de nuestro trabajo docente con miras a lograr el perfeccionamiento de la
conciencia para beneficio del estudiante y de la sociedad misma, en donde segun scan
los valores que queramos vivir, asi sera la calidad de nuestro trabajo educativo

socilizador.

Sin embargo frecuentemente se pone mas énfasis en tener los programas listos, el
profesoradoc completo y las aulas disponibles, con todos los instrumentos de trabajo, y
se olvida lo fundamental (o por lo menos se relega): el establecimientos de los valores

educativos.

108




DANIEL REYES PEREZ LA FUNCION SOCIALIZADORA DEL DOCENTE

Ademas de que para formar personas (alumnos) es menester que los sujetos que se
dedican a la actividad educativa vivan orientados por sus valores que se manifestaran
en sus actitudes diarias y ello redundara, finalmente, en contribuir a forjar una sociedad
mas humanitaria; asi es que a continuacidén pasaré a enunciar algunos valores morales
que pueden coincidir o no con valores juridicos tales como EL AMOR A LA PATRIA,
JUSTICIA, ORDEN, DEMOCRACIA, LIBERTAD, EXPRESION IGUALDAD,
FRATERNIDAD, SEGURIDAD, RESPETO A LA NATURALEZA, ETCETERA, asi

tenemos:

- ALTRUISMO,
% AMABILIDAD.

< AMOR,

% BONDAD.

¢ COMPASION.

< DEMOCRACIA.

% DIGNIDAD.

% DISCIPLINA.

< EQUIDAD..

% ESPERANZA,

% FELICIDAD.

% FRATERNIDAD.
% GENEROSIDAD.
% GRATITUD.

% HONESTIDAD.

% HONRADEZ.

< HUMILDAD

< IGUALDAD.

% JUSTICIA.

% LEALTAD.

< LLEGALIDAD.
LIBERTAD.

PAZ.

PACIENCIA.
PERSEVERANCIA.
PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE.
PROBIDAD.
PRUDENCIA.
PUDOR.
PUNTUALIDAD.
RESPETO.
RESPONSABILIDAD.
SENCILLEZ.
SINCERIDAD.
SOLIDARIDAD.
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< TENACIDAD.
<+ TOLERANCIA.
< VERACIDAD.

Se entiende que el lector, para la interpretacion, juicio o comentario al respecto, debera
tomar muy en consideracién, entre otros elementos de analisis, el nivel y caracteristicas
de los alumnos con los que interactia, asi como las circunstancias sociales historicas
en un momento determinado. En efecto, los valores se derivan de las experiencias de
cada sujeto y los valores de una persona van modificAndose a medida que sus
experiencias se acumulan y cambian, a ese proceso de reacomodamiento de los
valores se le puede denomunar vaionzacion. En otras palabras, para que aigo pueda

conside -arse como valor debe, por lo menos, satisfacer las siguientes exigencias:

a) Seleccion libre.

b) Seleccién de entre varias alternativas.

c) Consideracion de ias consecuencias de cada alternativa.

d) Actuar de acuerdo con la seleccién.

e) Vivir y apreciar la seleccién.

f) Afirmyaria publicamente.

g) Repatir la practica del valor seleccionado.

h) Reafirmar nuestra eleccion segun los resultados reales obtenidos. Los resultados del

proceso de valorizacién son llamados valores.

Sabedores de lo anterior, es tarea del educante el exhortar en el alumno el proceso de
valoracion. El objeto de este proceso es ayudar a los estudiantes a aclarar por si
mismos qué es lo que amerita una accion moral para ellos. Esto es muy diferente a
tratar d2 convencerlos a que acepten un conjunto de valores predeterminados porque
esto podra controlar la conducta humana pero no puede formar valores en las personas
dominadas; lo anterior esta basado en el concepto de la humanidad que declara que los
seres humanos pueden ser precavidos y sabios y que los verdaderos valores surgen
cuando las personas usan su inteligencia con libertad y responsabilidad, para definir su
relacion con los demas y con un mundo que cambia constantemente. Mas aun, esta

basado en la idea de que los valores, si es que existen, son personales, que no pueden
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ser personales si no se aceptan libremente y que no pueden tener mucha importancia si
no influyen en la vida de la persona que los posee.

No obstante lo anterior, hay ciertos sectores valorativos en que la seleccion libre no es
posible. Nadie permitiria que el alumno se dedique a actividades que entrafien peligros
graves para él o los demas miembros de la colectividad. Esta es una norma que se
declara sin vacilaciones y que se hace cumplir sin excepciones. Una seleccion tonta o
irracional no es aceptable; el lenguaje procaz, la conducta obscena, la suciedad,
etcétera. Fuera de esos casos, hay que reconocer gue los alumnos poseen una
experiencia que no se debe rechazar o de dejar al margen, experiencia de ias
situaciones, de las relaciones personales, y también multiples informaciones y
referencias de todos los medios masivos de comunicacién. Estas adquisiciones tienen
la ventaja de que son diversas, recientes o del mundo actual, pero estas experiencias
generalmente las encontramos dispersas o fragmentadas por lo que ha de ser el
maestro (quien ya ha hecho un esfuerzo para clarificar, sintetizar y dar coherencia a su
conciencia) quien debe invitar a sus alumnos a realizar con él, y gracias a él, un

esfuerzo semejante.

El maestro, pues, debe conducir a sus alumnos a unas actitudes a las que ellos solos
se les dificultaria llegar. La iniciativa del maestro induce a los alumnos a tomar en
consideracion puntos de vista a los que hasta entonces no habian accedido pero, al
mismo tiempo, los alumnos pueden y deben verificar en su propia experiencia la
exactitud de lo que se le inculca: no se trata solamente de justificar lo que el maestro les
propone hacer, sino de exhortarles a analizar conscientemente lo que hacen, los éxitos

que obtienen, las alegrias que se obtienen con ello y también los fracasos.

La formacion moral, como ha expuesto el profesor PUIG ROVIRAY, es siempre el
trabajo del educando, llevando a cabo con la ayuda del profesor, para enfrentarse a
problemas de valor; esto significa que la educacién moral tiene que hacer compatibles,
y sobre todo complementarias, la autonomia de la educacion y la transmisién de los

recursos morales que responsablemente proporciona el educador.

77 PUIG ROVIRA, J. M. Lu construccion de la personalidad moral. Paid6s. Barcelona. 1996, p. 245
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2.3.6 ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA ELEVAR EL DESARROLLO
VALORATIVO DE LOS ESTUDIANTES

Los métodos tradicionales usados para que los educandos adquiriesen valores han sido
los ejemplos, |a limitacion de las selecciones, la inspiracién, la imposicion de reglas, los
dogmas religiosos y la apelacion a la conciencia. Todos ellos desconocen la naturaleza
personal y vivencial de los valores; de ahi su escaso resultado. No son despreciables,
pero son poco eficientes. En la escuela tradicional parece no ser como ayudar al el
alumno 3 desarraliar 2 nrocesa de valoracion, |ine mas bien, como cenvencer ai
estudiante de que debe adoptar los valores “correctos”. Un docente que emplean
meétodos persuasivos de ese tipo quiza estime que los estudiantes, debido a su falta de
experiencia en la vida, no cuentan con el criterio suficiente para decidir por si mismos
los valores y que es mas rapido mostrarles las formas de hacer las cosas y de esa
forma evitar el sufrimiento de los alumnos ocasionado por una mala seleccién. O
simplemente porque aquel docente prefiera dejar de lado el complicado tema de los
valores y dejar las cosas como estan y dedicar su atencién en la mera transmision de

informacion.

Contrapuestos a estos tradicionales estan aquellos otros que derivan de la concepcion
moderna de la axiologia educativa: alentar a los alumnos a hacer selecciones con
libertad; ayudarlos a descubrir las alternativas posibles a hacer una eleccion; pensar
sobre las formas de comportamiento mas frecuentes en su vida; hacer que piensen las
consecuencias de las multiples alternativas; reflexionar sobre las cosas apreciadas;
tener oportunidad de exteriorizar sus selecciones; inculcar coherencia entre lo elegido

libremente y la propia conducta.

2.3.6.1 CONSIDERACIONES GENERALES

Dentro de cualquier propuesta de estrategia didactica se impone una congruencia entre
los fines y los medios. La tarea de ia educacion valorativa tiene como finalidad basica

favorecer los mecanismos que hacen a la persona auténoma en sus decisiones y
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responsables de las mismas; ahora bien, como para realizar una propuesta de
estrategia metodolégica al servicio de la transmisién de valores (meliios) en la

educacion formal, debemos tomar en cuenta las siguientes consideraciones:

a) Comprender la naturaleza moral desde una perspectiva del desarrollo intelectual en
que se encuentra el aprendiz. Aveces un problema moral concreto no funciona con
cierto grupo de alumnos porque quiza el dilema no estd acorde con su nivel de
desarrolio. A medida que el alumno convive, va alcanzando una formacion psicolégica
de acuerdo con el medio ambiente en donde se desarrolle, su capacidad intelectual

para asimiiar y discriminar io correcio de i incorrecio.

“Puesto que el discernimiento de los valores es un proceso individual y sélo cuando
la persona llega a vivenciar un valor éste existe realmente para ella, la atencion al
proceso de valoracion sera fundamental en toda metodologia para la educacion en
valores.’®®

b) Comprender que los educadores deben estar comprometidos a examiner los juicios
valorativos de sus alumnos y abrir su mente a otras creencias divergantes a las
cuestiones morales. Para esto se requiere que el docente sea flexible al tratar enfoques

novedosos y tener disposicion para aprender a fracasar a la vista del publicc.

¢) Reconocer que los temas morales son intrinsecos al proceso y contznido de la
escolarizacion porque en verdad que son el nlcleo de cualquier clase. Asi es que
debemos propiciar el ambiente de confianza que haga que los alumnos se sientan
seguros para sostener actitudes reflexivas, analiticas y criticas dentro del discurso
moral, para desarrollar una conciencia valorativa en el estudiante. El poder autocratico
de disciplina del docente tradicional es poco recomendable para la formacién moral de
los alumnos como personas autdmatas ya que una persona que se ve sometida a

normas externas de conducta no puede desarroliar con libertad su personalidad morai.

d) Asimilar ia conveniencia de educar a nuestros estudiantes para que piensen por si

mismos, lo que supone que nosotros como profesores no podemos dirigir todas las

* PASCUAL. Ma. A. Estrategia pura la clarificacion de valores y desarrollo humane ¢n lu escuela. C1D.S.C.
México. 1985, p. 19,
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preguntas y respuestas (que también debemos saber formular para despertar la
inquietud e interés del alumno), asi es que debemos estar abiertos a la tolerancia,
paciencia y diversidad cultural, entendiendo que los estudiantes tienen capacidad para
hacer sus propios juicios valorativos con una légica uUnica para su propio nivel de

desarroilo existencial.

e) Aprovechar, de acuerdo con las circunstancias inmediatas, cualquier oportunidad de
evento que merezca consideracién moral dentro del salén de clase para reforzar la
practica de juicios y acciones de contenido axiologico y de esta forma ayudar a los

alurmnos ha nacerse conscientes de ios asunios vajorativos de su propia vida.

f) Animar la interaccién entre los alumnos, presentando problemas morales reales que
respondan a las necesidades concretas de la convivencia social, para implicar la
discusion, preguntando, siempre, el porqué de sus razonamientos para confrontarios
(siempre en un marco de respeto) con los puntos de vista de otros. Aqui seria
conveniente que el alumno escribiera sus cpiniones sobre alguna cuestion en particular
(que el maestro sabra plantear) antes del debate, procurando, en todo tiempo, dejar
tiempo suficiente para que los alumnos ccnvengan libremente. Después de todo para
practicar plena y conscientemente los valo-es primero habra qué saber descubrir esos
valores, analizarlos, conceptualizarios, inculcarlos y practicarlos a cada instante para

conformar un nuevo estilo de vida que se manifieste en nuestras actitudes.

2.3.6.2 ESTRATEGIAS PARTICULARES

Antes de pasar a la exposicion de las estrategias que sirven para elevar el desarrollo
valorativo de los estudiantes conviene establecer que la socializacién ha sido tarea
escolar y por eso se ha concebido a la educacion como proceso de creacion y
desarrollo de los valores, empero, la dificultad estriba en el cultivo de los valores, sin
menoscabo de la libertad personal y de esa forma evitar que la escuela sea un lugar de
adoctrinamiento. Los valores no se deben ‘mponer, mas bien se deben hacer latentes
dentro de un clima de libertad humana y para elio exponemos diversas estrategias para
lograr semejante cometido.

4
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2.3.6.2.1 EL PROFESOR COMO MODELO

El maestro con su vida, sus didlogos y sus criterios coopera a la seleccion de los
valores. Los alumnos pueden adquirir valores morales por medio de un inteligente
proceso de seleccion, apreciacion y aplicacion a través de la conducta del docente.

El profesor que aconseja y juzga inmediatamente y que al hacerio restringe la
oportunidad que los alumnos tienen para aprender a pensar por si mismos las cosas,
supone el hecho de que no encontrard muchos alumnos que se acerquen a él en busca
de ayuda cuando tienen que tomar alauna avuda. En cambio. el maestro que escucha
respetuosaments, que respeta e! juicio de sus alumnos, aun cuandc sea diferente del
suyo propio y que no se muestra muy inclinado a decidir qué es lo que conviene a la
vida de su alumno, probablemente recibird muchas invitaciones, por parte de sus
alumnos, para que los ayude y eso siempre debe ser un elemento de orgullo para el

docente.

2.3.6.2.2 EL. AULA COMO COMUNIDAD MORAL

En efecto, para que la escuela asegure la transmision de valores consensuados por la
sociedad (morales), la idea central es crear un ambiente de veracidad y confianza en el
aula capaz de reflejar una sociedad justa a través de una estructura democratica-
participativa como medio para incrementar los sentimientos de altruismo. y solidaridad
en los alumnos; ademdas es menester provocar el debate, la confrontacion y el conflicto
moral y asi estimular el desarrollo del pensamiento y de la accién moral. Los objetivos
que persiguen con esta estrategia son: aumentar las oportunidades de los estudiantes
para que desemperfien papeles sociales, incrementar sus sentido de responsabilidad en
la toma de decisiones, crear las condiciones para que expresen sus intereses,
solucionar los conflictos mediante el didlogo sobre lo que es correcto hacer y que la

discusion se centre en problemas morales reales.

2.3.6.2.3 APRENDIENDO CGOPERATIVAMENTE

Las situaciones de trabajo cooperativo, al generar interacciones entre los componentes
del grupe, posibilita una mayor comunicacion entre los alumnos, una mas justa
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distribucion del poder (tradicionalmente centrado en el profesor) y la asuncién de roles
por parte de los alumnos que con frecuencia no se les permite desempefiar ni en la
familia ni en otros circulos sociales, asi como un apoyo mas eficaz al desarrollo de las

actitudes positivas (morales) hacia los comparieros.

2.3.6.2.4 PROMOCION DEL RAZONAMIENTO MORAL

Esto se logra mediante la discusiéon de problemas morales presentados en forma de
dilemas, o sea, cuando dos o mas valores entran en conflicto y pueden proponerse
preferencias de valores morales frentg a otros. Después de planteado el dilema se les
pregunta a los alumnos qué seria correcto hacer, invitdndoles a que identifiquen las
consecuencias de su eleccién y como justificarian razonadamente su posicién. Durante
el dialogo el profesor estimula a comentar y a valorar las opciones y razonamientos de
los otros. Es fundamental la consideracion de que lo mas importante es observar la
estructura del razonamiento que cada alumno ofrece en sus argumentos, mas que su
eleccién sobre lo que deberia ser hecho, puesto que la estructura de su razonamiento

indicara la madurez del desarrollo de su juicio moral.

Ensefar al estudiante a ser autonomo supone, por parte del maestro, estimularle a
examinar los valores morales y a justificar las propias actuaciones; supone igualmente
darie la posibilidad de que pueda defender, con sus razones, lo que afirma o lo que
hace. Al final, el ejercicio de la autonomia aumenta considerablemente el concepto
que toda persona tiene de si mismo; tal ejercicio sera una parte importante de la
autoconciencia de su dignidad personal y del derecho que tiene a ser respetado por los

demas.

2.3.6.2.5 AUMENTAR EL NIVEL DE DIALOGO MORAL

Partiendo del supuesto de que |a persona tiene que alcanzar la autonomia moral y que,
en aquello que debe ser hecho ante una situacién, puede entrar en conflicto con [os
valores e intereses de los demas, se impone un procedimiento que, respetando la
autonomia, la conciencia y la responsabilidad de cada sujeto, también respete los

derechos e intereses de otros; se impone un proceder que atienda a los valores,
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intereses y puntos de vista de todos aquellos que puedan ser afectados por el problema
en cuestion. Este procedimiento es el dialogo moral, ya que es un criterio respetuoso
para con los individuos y para con la colectividad, asi como un criterio adecuado para

orientaria reflexion moral, de modo solidario, en las sociedades plurales.

Para que se produzca un verdadero dialogo moral tienen que cumplirse determinadas
condiciones: que la opcién que se defienda esté avalada por razones, se analicen las
consecuencias que se deriven para cada uno de los afectados, se respeten los

derechos de todos por igual y se tenga la voluntad de alcanzar un acuerdo sobre la

iorma v regia moral para aciuar.

2.3.6.2.6 LA RESPUESTA CLARIFICATIVA

La estrategia basica de esta propuesta descansa en un método especifico de responder
a las cosas que un alumno dice y hace. La contestacién, por parte del maestro, debe
ser en una forma en que hace meditar al alumno sobre lo que ha elegido hacer o decir.
Lo estimula a aclarar su modo de pensar y su conducta y de esa forma a clarificar sus
valores; lo alienta a pensar en ellos. (¢ Te alegras de ir? ¢Qué otras cosas podrias
haber hecho? jHas considerado otras alternativas? ;Qué quieres decir con eso? ;Esa
es una eleccidn prudente? ;Hay alguna otra cosa que prefieras hacer? ;En dénde
adquiriste esa idea? ; Qué es lo que te gusta hacer?).

“El propdsito de la respuesta clarificativa es plantear preguntas en la mente del
alumno, impulsario suavemente a que examine su vida, sus acciones y sus ideas,
con la esperanza de que querrd usar esto como oportunidad para poner en claro
sus pensamientos, propdésitos, sentimientos, aspiraciones, actitudes, creencias,
etcétera.”’

La respuesta clarificativa alienta al alumno a examinar sus ideas, sin embargo estar

respuestas tienen algunas caracteristicas:

a) Evita moralizar, valorar o criticar.

® RATHS. Op. cit, p. 86. TESIS (J Uff
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b) Deja en manos del estudiante la responsabilidad de examinar su conducta o sus
ideas, y de pensar y decir por si mismo qué es lo que él desea.

c) Su objetivo no es datos o informacidn. Se concreta a estimular el que se piense en
lo que el estudiante dice o hace.

d) No debe ser un dialogo extenso sobre la cuestion. La idea es hacer pensar al
alumno a través de su reflexidon sostenida al respecto. Una serie prolongada de

cuestionamientos podria poner al alumno a la defensiva.

El alumno no se aventurara a esclarecer los valores si percibe que el maestro no lo
respeta. Si no ies ha comunicado un sentimiento de confianza ios aiuninos pueden bien
seguir el juego, fingiendo que estan aclarando sus valores, que es*an pensando,
eligiendo, apreciando, aunque en realidad estan siendo tan poco afexctados por la

experiencia. Ei resultado sera un conformismo, la apatia y la indecision.

2.3.6.2.7 LA HOJA DE VALORES

La técnica de repuesta clarificativa, que se expuso en el apartado anterior, es usada
para ayudar a un alumno a pensar con mayor claridad e independencia ¢n algo que ha
dicho o hecho. Otros alumnos pueden haber escuchado la conversacion y beneficiarse
de ella indirectamente. La estrategia que se va a tratar ahora esta dirigida al grupo, no

a un solo alumno.

Una hoja de valores, basicamente consiste en una declaracién o exposicidn que incita a
pensar y a discutir, y en una serie de preguntas, relacionadas con los valores, que se
copian en una hoja de papel y se distribuyen entre los miembros de la clase.
Posteriormente sus respuestas pueden ser intercambiadas con otros alurinos y usadas
como base de discusion entre el grupo, sin que el maestro pueda decirles cual es la
solucion correcta porque estaria privando a sus alumnos del privilegio de tomar sus
propias decisiones sobre el tema en consideracion. Los alumnos entregaran al profesor
un escrito de sus impresiones y éste podra elegir los que mas luz arrojen sobre el
problema moral planteado, pero sin decir quien es el autor de la proguesta. A esto
puede seguir una discusion general, esto es util porque ofrece a algunos estudiantes
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nuevas alternativas e ideas. Después de algtn tiempo, el maestro tal vez pueda
encontrar algunos alumnos que desean preparar lecciones de valores para el grupo.
Esto sucedera una vez que los alumnos han absorbido perfectamente el proceso de

valorizacion y ello es una cosa que el maestro debe alentar.

En fin, el proposito de la hoja de valores es ayudar al estudiante a pensar sobre cosas
importantes de sus vidas y, con el tiempo, aprender a respetar su propia habilidad para
tomar decisiones.
Cabe establecer gue cualquier iécnica de DISCUSION DE VALCORES debe
suspenderse a la primera senal de aburrimiento. Desde luego, una discusién llena de
interés para todos no debe ser interrumpida en seco ni acortada. En cuanto como iniciar
una discusién sobre valores se pueden emplear “frases célebres” provocativas sobre el
tema a tratar, el maestro podra hacer preguntas sugestivas a los miembros del grupo o
a algunos alumnos bien determinados como para ir animando el ambiente. También se
puede emplear "‘una fotografia” pidiendo a los alumnos que escriban sus impresiones

valorativas sobre la imagen que observan.

2.3.6.2.8 EL CONTINUO DE LOS VALORES

El maestro propone un tema y dos posiciones morales opuestas y a estas se les coloca
en los extremos opuestos de una linea que se traza en el pizarrén. Asi nace el continuo,
0 sea, una linea sin interrupcion. La tarea del grupo es identificar otras posiciones en la
controversia y tratar de colocarlas en la linea, sin ninguna discusion al respecto. La
importancia del continuo de los valores no es dar representacion visual a un problema,
sino mostrar a los alumnos que la mayor parte de los temas de controversia tienen una
enorme variedad de posibles alternativas, cada una de las cuales ofrecen sus muy
particulares consecuencias; asi mismo ayuda a vencer la tendencia a pensar en

extremos opuestos totalmente, a decir si esto o aquello es correcto.
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2.3.6.2.9 HOJA DE PENSAMIENTOS

Aqruf no se trata de temas propuestos por el maestro, sino que va encaminado
directamente a las preocupaciones e intereses de los alumnos y ello se logra
otorgandoles oportunidad de escribir cualquier cosa, con contenido moral, que haya
sido importante en el transcurso de una semana. No son declaraciones muy extensas.
Igualmente pueden hacerse de manera grafica, pero en cualquier caso, el maestro no
debe emitir ningln juicio de valor al respecto. El maestro escogera alguna o algunas de
las hojas de pensamientos para que sea leida en voz alta (no por el autor) en el salén
de clase, después se suscitan comentarios que el maestro debe aprovechar para iniciar

un debate en donde generalmente ¢! autor, no identificado, participa.

El maestro puede sugerirle que lea algo sobre el tema que parece interesarle. Puede
simplemente felicitar al autor por sus logros. Puede enviar notas a los autores de las
hojas. Puede incluir preguntas que hagan prosperar la aclaracion de los valores. La
tarea de revisar y poner comentarios puede ser laborioso, sin embargo, el crecimiento
personal qu: algunas veces se logra en los alumnos, con motivo de aquellos

comentarios, paga con creces el tiempo dedicado a aquella noble labor.

2.3.6.2.10 CRACIONES INCONCLUSAS

Las oraciones inconclusas proporcionan al maestro un método de hacer que los
estudiantes revelen algunas de sus actitudes, creencias, actividades y otros indicadores
de valores. Las oraciones pueden ser dictadas o escritas en el pizarron de clase y se
pide a los alumnos que las completen, ya sea en el curso de la propia clase o en su
casa. (Por ejemplo: “Si me quedaran solo veinticuatro horas de vida...” “Los objetivos
de mi vida son...” "Con una donacién de 1000 délares yo haria... “ “Algunas personas
parecen querer sodlo...” “Mis siete deseos son...” “Yo creo..." “Mi consejo al mundo

serfa...” “Cuando estoy triste yo...")

2.3.6.2.11 DECLARACIONES DE CINCO MINUTOS

Siempre que un alumno lo solicita, se le conceden cinco minutos para hacer una
declaracion al grupo.
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-“(..)la cita de cinco minutos esté planeada para ayudar a los alumnos a poner en

~préctica uno de los criterios sobre los valores: afirmar publicamente aquello que
tiene uno en alta estima(...) No se permite ningun comentario. Es una oportunidad
para que cualquier alumno pueda ejercer durante cinco minutos el control sobre los

"~ oldos de sus comparieros. Dispone de unos cuantos momentos para afirmar algo
que es de importancia para él. Y entre sus otros beneficios, demuestra claramente
que el maestro respeta las ideas de sus alumnos.”'®

La declaracion refleja algo importante para el alumno, algo que le gustaria decir a los
demas. Tal declaracién debe estar referida con su sistema o sentido de los valores.
Algunas veces podra ser un comentario critico y otras una afirmacioén decidida y nunca

sera censurada por la opinion del maestro.

2.3.6.2.12 ANALISIS VALORATIVO DE LECTURAS

Pocas actividades estan necesitando urgentemente ser mejoradas como el proceso de
lectura y ello se logra mediante el sencillo recurso de hacer enfocar tales lecturas a la
seleccion de valores para su aplicacion practica. Los trabajos de los alumnos no
necesitan ser aburridos y exentos de aplicacion prdctica, se puede lograr profundidad y
analisis de los temas que se estudian, al mismo tiempo que incuican valores a los
educandos. El mecanismo que se puede emplear en las lecturas consiste en hacer
preguntas al alumno de contenido valorativo. (Por ejemplo: ;Qué personaje se parece
mas a usted? ¢Cuales son las diferencias entre la idea que el autor tiene del amor yla
idea que tiene usted? ; Describa qué pensaban de las riquezas los distintos personajes
de la obra? ¢Cuél fue el obstaculo mas importante al que se enfrentd el héroe? LQué
actividades realizo el héroe en sus horas de ocio que le parecieron atractivas? {Qué

propicio la muerte del héroe?).

Para llevar a cabo las estrategias acabadas de exponer, el material didactico a usarse

puede consistir en:

a) Carteles escritos.
b) Periddicos, revistas, programas de television.
c) Novelas, cuentos.

' {dem, p. 167.
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d) Audio y video.
e) Pizarrén y cuadernos.

Para concluir este numeral no resta mas que hacer notar, a quienes nos dedicamos a la
docencia, la importancia de fomentar los valores morales en nuestros alumnos, para lo
cual se pueden emplear cualquiera de las estrategias (o cualquier otra que el sano juicio
docente pueda inspirar) que se acaban de exponer, lo anterior habida cuenta que
cualquier programa de educacién que se jacte de ser integral se puede concretar en la
siguiente férmula: suscitar valores para crear actitudes que lleven a la accion benéfica
para toaos, porque ia verdadera educacion pretende que ei nombre aspire y aicance io
mas valioso, la plenitud de sf mismo para ser de utilidad a los demas. El desarrollo de
las conductas con contenido valorativo tienen por objetivo gestar la independencia y el
sentido de responsabilidad persconal en los alumnos para que de esa manera sean mas

utiles a la sociedad en la que viven.

2.3.7 CRISIS DE LA DIDACTICA

La educacion tradicional, que hace depender al estudiante de las habilidades adquiridas
por su catedréatico, trae como consecuencia que el educando se muestre ajeno a su
responsabilidad para cultivar, desarrollar actitudes y capacidades necesarias para su
proceso de formacion, lo que genera sujetos pasivos y acriticos de su realidad, en todo
caso conformistas y aislados de la sociedad. Quiza esa sea la explicacion de porque
aun en la actualidad vemos alumnos desmotivados sin ningun deseo de aprender,
deficientes en cuanto a su capacidad de crearse habitos de estudio y de aprendizaje.

El amaestramiento que hasta ahora ha venido realizando ia accion educativa en las
escuelas, sdlo se ha traducide en alienacién, poco desarrollo social y sobre todo
desarrollo personal; nuestra inconciencia genérica de tipo histérica, étnica, ecoldgica,

belica y religiosa son dolorosas evidencias de elio.
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En este sentido la didactica no puede reducirse a “ensefiar” de espaldas a la realidad
social y al desarrollo humano porque en todo caso la ensefianza que no sirve para vivir
no es Gtil y a la larga es la relacién de los grupos humanos lo que se deteriora y pierde
sentido, por ello el “como” aprenden las personas no puede estar separado del “para
qué” lo hacen, asi como tampoco del contexto y las circunstancias en que se da el
aprendizaje porque la educacidn ya no es un asunto de politica educativa, sino de

supervivencia social o de seguridad nacional, como se quiera ver.

“...la educacion no puede tampoco silenciar los problemas sociales que deterioran
cada vezr més e/ clima sccial {viciencia, droga, delincuencia, etc.), !'c gue deberia
conducir a conceder mayor importancia a los aspectos élicos v espirituales de la
ensenanza.”’®’

Se trata pues de establecer vinculos entre las relaciones sociales actuales y los valores
humanistas desarrollando el espiritu critico de los alumnos a fin de ponerlos en

condiciones de obrar siempre en beneficio del préjimo y de &l mismo.

Al este respecto COMENIO'™ nos enseiia que debe orientarse el desarrollo de la
comunidad a partir del propio desarrollo del hombre, entendiendo a Ja verdad como
fundamento dltimo de la pedagogia y la razén como la principal herramienta ya que a
través de ella podemos conocer las cosas, utilizarlas, asi como dominarnos a nosotros
mismos y servir a los demas. Por otra parte confiere un triple objetivo a la educacion

escolar: pensar con sabiduria, actuar con honestidad y hablar con propiedad.

“...el educando deberia ser estimulado, desafiado para asumir su papel de sujeto
que conoce dirigiéndose al objeto de conocimiento que el educador no puede dejar
de lado y en tomo al cual debe jugar su rof, "%

:;‘z‘ GONZALES DE CARDEDAL, Olegario. £/ poder v lu conciencia, Espasa-Calpe. Madrid. 1984, p. 22.

Cfr. COMENIOQ. Juan Amos. Diddctica Magna. Pornia (Col. Sepan Cuantos no. 167). México. 1982, prélogo p.
IX. El derechu de todos a ser enseiiados lleva a nuestro autor a definir la enseffanza mds como una misién
trascendente que como una labor econémico-social y ello la convierte e una garantia individual indiscutible para que
asf las escuelas estén dirigidas (en base a una conciencia social) por criterios uniformes ¢ incluyentes por parte del
Estado que encuentra su justificacion en ls medida en que tiende a alcanzar el bien comin y orden pablico del pueblo
acabando con ¢l predominio sectario de las iglesias, después de todo solo el conocimiento nos hace libres, ia
ignorancia nos hace presa ticil de los demagogos.

"™ DE QUIROGA, Ana P, Op. cit, pp. 49-51.
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Ahora bien, si por definicion somos seres sociales, entonces no podemos seguir
ensefiando para una individualidad egoista y competitiva, o sea, para la acumulacion
material sin medida ni sentido. De hecho podemos declarar puntualmente que el mejor
vinculo entre ensenanza y aprendizaje es ese ejercicio de conciencia que nos pone en
contacto con nuestra naturaleza mas esencial que es la de acompadar a los otros
congéneres y a nosotros mismos en el proceso vital de convertirnos en mejores
personas. De lo contrario, todo parece indicar que la manera como se ha venido
presentando la ‘realidad” a los estudiantes en la escuela estd dando signos de
agotamiento y frustracion porque a la vez que nos recuerda que la escuela no es el
unico siiio en ei que ia persona puede aprender a pensal, también evideiicia yue
nuestras formas de educarnos ya no responden a las necesidades actua'es quiza
porque esta educacion se esta haciendo para responder a los intereses de un sistema
(econémico, politico y social) que tampoco responde ya a nuestras propias

necesidades.

Con base en lo anterior se puede establecer un cuadro comparativo entre la erlucacion,
menos mal, contemporanea (en crisis) y otra que puede ser, para muchos, un programa

verdaderamente prospectivo.'®

CONTEMPORANEA. PROSPECTIVA. n

Sistema educativo pensado para una|Sistema educativo pensado para una

sociedad estatica sociedad en mutacién constante.

La escuela se concibe como la institucion [La escuela como lugar de encuentro y

educativa por antonomasia. para el diadlogo, el cuestionamiento, ia
imaginacién y la creatividad; ambito de
relaciones interpersonales y
comunitarias. o

Maestro con monopolio del saber. El maestro como ayuda en el proceso de

aprendizaje, como guia en la solucion ce
problemas, mediador en clase y estimula
al alumno para ser cada vez mas
responsable de sus propios actos.
Fomentando la cnoperacion y
participacién. ]

La ensefianza preocupada por el “saber"|La ensefanza presidida por ura
estereotipado, apoyado principalmente | preocupacion de desarrollar la capacidad
en la explicacion del maestro. autodidacta para lograr la |

1% Cfr. PEREIRA DE GOMEZ. Educacion en valores. Op. cit, pp. 46- 50.
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personalizacion del saber con un margen
de creatividad del alumno.
{presentaciones, discusiones de trabajos,
esquemas, etcétera)

E! fin educativo es la memorizacién de
nuevos conocimientos, con poco interés
para el alumno.

Ensefanza ipoyada en diversas
técnicas facilitadoras del aprendizaje (v.
gr. investigacion y exposicion) adaptado
a los procesos de desarrollo de los
alumnos y promotora de la actividad
personal del alumno, para lograr
personas mas creativos, imaginativos,
libres y responsables, comprometidos
con la sociedad. El! maestro organiza y
excita a cuestionar a sus alumnos ( jqué
piensas ue...7 ;Tu que narias en caso
de...? iComo puedes demostrario?
¢ Qué opinas ce...? ;Qué pasaria si...?
¢ Qué sabes acerca de...?, etcétera.

Organizacion de los espacios dentro del
aula que reproducen esquemas de
dominacidn.

Escuela abierta, sin muros, en contacto
con la vida.

Material didactico escaso, casi referido
exclusivamente a textos.

Material diversificado, que despierta la
creatividad, ei espiritu cientifico y la
autonomia en el trabajo.

Un solo maestro para un grupo del
mismo nivel en edad.

Pluralidad de ¢ ocentes ante un grupo en
donde hay mezcla de edades mas o
menos afines.

Equipo docente poco coordinado, con
pocos intercambios y ayudas.

Equipo docent= coordinado horizontal y
verticalmente (por departamentos o
especialidades, para poder impartir una
ensefianza ma; creativa y dinamica.

Sistemas de comunicacion internos de la
escuela basados en “jerarquias” y la
transmision de informacion académica.

Sistemas de comunicacion basados en el
dialogo, con mayores espacios para lo

Evaluacion a través de examenes
selectivos y sancionadores; la
calificacion representa poco de los logros
efectivamente obtenidos por el aiumno.

emotivo. Respeto a la libertad de
expresion y fomento de la misma.
La evaluacion es wun control de

rendimiento orientador que diagnostica
para promover.

Disciplina rigida en donde el alumno se
somete a ella por temor a represalias de
toda indole.

Disciplina, frute de la consideraciéon del
bien de los integrantes de la comunidad
educativa. Su orientacion es conseguir la
autorregulacion del comportamiento de
cada uno, a través del nacimiento de la
‘norma interior’.

Se trata pues, de un aprendizaje basado en

Claro que esto significa un cambio radical en la concepciéon de la escuela y un cambio

la accion y en la investigacion personal.
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no menos profundo en la conducta de los maestros que deberan incorporar a su trabajo
ciertas pautas de interaccion con sus alumnos tal y como ya quedo expuesto.

2.3.8 UNA ALTERNATIVA EDUCATIVA: LA EDUCACION HUMANISTICA.

En un mundo tan diversificado y cambiante, es menester enfocar los esfuerzos
educativos centrados en la persona y no en los procesos de produccion, porque
finalmente, no se educa a nadie a través de una metodologia completa sino desde el

cumpionisu que esigbiece una seiacion, una presencia, un diaivgo Cntie peisunas

(relaciones sociales o interpersonales).

“Esta relacién exige igualmente actitudes de acercamiento a cada alumno en
particular y al grupo en gneral. Interesarse por ellos, estar humanamente cerca
de ellos; estimularios positivamente, quererios. No debemos olvidar la parte
afectiva que todos poseemos; esto seria olvidar una parte muy importante de
nuestro ser. Cuando nos lejamos de sus inquietudes, de sus anhelos, se pierde
el entusiasmo, al centrarnos sdlo en lo cognoscitivo, evitando cualquier
sentimiento relacionado cc n el aprendizaje. La alegria de aprender queda fuera de
la educacion. Y, ;se puede aprender algo en esas condiciones?'%®

La tarea educativa del docer te puede ser mas gratificante si aprendemos a no inhibir
nuestras emociones y las de los demas. El maestro es una persona real, sin ninguna

fachada; no oculta sus sentimientos.

“...a través de las actitudes de los docentes, se crea el ambiente que propicia el
aprendizaje.”'®

La funcion del maestro es facilitar el aprendizaje del estudiante proporcionandole las
condiciones que lo conduzcan a aprender de una manera significativa o autodirigida.
Acepta al alumno como una persona de valor, Unico, digno de respeto, confianza,
aceptacion y comprension. o escucha, le responde y lo siente con empatia. La

enseflanza se vuelve en un encuentro real, espontaneo y personal con los alumnos.

1% jdem, p 57.

% ROGERS. Carl. Libertad y creativiaad en la educacion. Paidos. Buenos Aires. 1975, p. 45. Rogers, precursor de
las teorfus del aprendizaje centrado er la persona, habla de las actitudes que caracterizan a un “facilitador” del
aprendizaje: autenticidad, estimacion, aceptacion, confianza y comprension empética.

126 {

1
R
A t

FALLA Db Udusly |




DANIEL REYES PEREZ . LA FUNCION SOCIALIZADORA DEL DOCENTE

La inseguridad que siente el docente ante el grupo puede ser destruida si logra la
empatia con el inismo grupo, de lo contrario, lo mas seguro es que el docente actue de
manera violenta para esconder su inseguridad y todo para mantener cierto orden que
haga sentir al profesor duefio de la situacién y ciertamente que ésta postura requiere un
desgaste mayor de energia que bien podria ser empleada para eficientar los fines

Gltimos del proceso de ensefianza-aprendizaje.

No obstante lo anterior, una realidad que no podemos soslayar es que en nuestra
practica docente aveces nos enfrentamos con algunos estudiantes que se encuentran
totaimente desmotivados para aprender de donde resulia que acudira al auia cargado
de sentimientos de resentimiento, agresividad, desinterés, etcétera y esto puede volver
mas complicadia la ensefianza personalizada, a menos que el docente ya haya
alcanzado un grado de conciencia tal que lo Unico que lo mueva sea el amor que siente

por sus alumnos y el animo que le inspira para formar hombres libres.'”’

Ademas estimo que aquelta desmotivacién resulta muy grave en el ambito universitario
en donde se supone que el que acude a estudiar lo hace previo un proceso de
discriminacion re:sponsable respecto de otras alternativas educacionales a nivel superior
de donde result1 que aquel estudiante que eligié acertadamente su vocaciéon sostiene
una motivacion intrinseca para aprender, en cambio aquel que, por diversas razones,
cursa una disciplina que no tiene nada que ver con sus aptitudes e intereses
normalmente se encuentra distraido o apatico en clase por carencia de motivacion
intrinseca. Esto quiere decir que el ambiente para aprender no basta. La motivacion
encuentra su fuente generadora en realizar algo con placer, convencidos de su utilidad

y trascendencia para la persona que lo realiza.

“El aprendizaje se facilita cuando el estudiante participa responsablemente en el
proceso mismo de aprendizaje. Cuando los estudiantes escogen sus propios
objetivos y direcciones, formulan sus propios problemas, descubren sus propios

7

f:sta conciencia implica el respeto hacia los demas y a si mismo. Inplica estar libre de amenaza y por tanto libre
Je toda actitud defensiva. Un maestro consciente esta abierto a todas las experiencias y las vive como novedosas y
como cada experiencia es nueva no puede predecir o que ¢l mismo hard en el futuro inmediato (sélo disfruta el
presente), sin embargo confian en que su conducta serd siempre la adecuada para cada situacion. Su vida fluye
porque no distorsiona su percepcién de la realidad con estados psicolégicos que le constrifian actuar de manera
mcongricte,

.
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recursos, deciden sus propios cursos s de accion y los siguen, y experimentan y
viven con las consecuencias, el aprendizaje significativo se eleva al maximo. El
aprendizaje autodirigido tiene sentido y relevancia para el sujeto.”'*

Claro que en otras niveles de estudio la cuestion es diferente, porque es deber del
maestro motivar a todos sus alumnos, sobre todo porque muchos de ellos no pidieron ir
a la escuela, sus padres los envian por mera tradicién y algunos otros, convencidos de
ia utilidad de la educacion formai. Es decir, que hasta la preparatoria, practicamente el
estudiante no es libre para decidir si acude o no a la escuela, por lo tanto tampoco
resulta responsable de su bajo rendimiento educacional, pero quien ingresa a la
universidad {despucéc de su maycria de cdad), o hace para prefesicnalizarse y agui ot
estudiante si debe asumir la responsabilidad de su propio compromiso individual,
familiar y social, porque finalmente sélo cuando los discipulos estén dispuestos a
aprender, entonces vendran los labios del maestro que los colmara con verdades de

razon.

“...86lo el hombre esta en posibilidad de preguntarse cual es el sentido de su vida.
Ningun animal se interroga acerca del significado de su existencia, pero el hombre
incluso llega a dudar de que su vida tenga un sentido. Que no aceptemos los
ideales y valores tradicionales, que el hombre tenga el valor para descubrir sus
significado y que intente buscarlo de modo auténomo, todo esto no es mas que la
confirmacion de su libertad interior.”®

Suponer que el maestro es el responsable de que el alumno aprenda, es de necios,
porque no puede haber aprendizaje sin disposicion primara del estudiante, maxime a
nivel universitario y posgrado. El alumno debe generar sus propios cuestionamientos y

luego colmarlos con las enseflanzas de su profesor.

“La vida es una tarea propia, un proyecto personal y, por tanto, original; y en esto
radica nuestra libertad: descubrir nuestra vocacién, nuestra posibilidad y optar por
los medios que nos permitan realizaria(.. )El hombre es capaz de liberar su libertad
eligiendo los medios y caminos; la libertad esta entonces al servicio del ser. Es el
elemento humano por excelencia.”®

"™ PATTERSON. C. H. Bases para una teoria de la ensehanza y psicologia de la educacién. Ed. El manual
moderno. Mdxico. 1982, p. 117,

" FRANKL. V. E. “Neurosis y sentido de la vida” Revista Istmo. Nam. 107, nov-dic. 1976. México, p12.

""" PEREIRA DE GOMEZ, Marfa Nieves. Educacion en valores. Op. cit, p 65.
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En ese sentido, el profesor debe ayudar a tomar conciencia a aquelios que no ejercen
su libertad para descubrir su propio ser, ello se puede lograr a través de una critica
humanista, constructiva y coherente y asi poner al estudiante en un proceso de
concientizacion y discernimiento que lo habilite para descubrir lo que deben ser, porque
es fundamental para el ser humano encontrar el auténtico sentido de |a vida para evitar
el vacio existencial que lo haga infeliz. La labor educativa humanistica la concibo como
la ayuda para el encuentro de ese sentido personal de la existencia en donde la mejor
guia es la conciencia. Educar, por tanto, seria ayudar a afinar esa conciencia de si, lo
que somos y aspiramos ser; es una respuesta libre y no basada en intereses
meramenie maieriaies. La idea de "personaiizacion” impiica un proceso Jdc inGividuacion
mediante el cual el individuo madura plenamente y se realiza encontrdndose a si mismo
desarrollando sus potencialidades de manera perfecta, gracias al cual el individuo

adquiere unidad y singularidad, autorresponsabilidad y autocontrol.

Precisamente, en la educacion humanistica el aprendizaje no se logra de pura memoria
ni con cuestiones que no tienen ningun sentido personal para el estudiante; al contrario,
el aprendizaje por experiencia tiene una relevancia personal para el aprendiz (segun
sus necesidades y metas personales de vida) que hace que el conocimiento se retenga
mas facilmente. Si el individuo establece sus propias metas y criterios, la
autoevaluaciéon es la forma mas apropiada y responsable de evaluacion. Por ello el
mismo Rogers llegd a sostener que los examenes los hace la vida, que la educacion no

es una preparacion para la vida sino en si misma una experiencia de vida..

De lo anterior surge la siguiente cuestion: si el Unico aprendizaje que puede influir
substancialmente en |la conducta es el aprendizaje por autodescubrimiento, ;se puede
ensefar a aprender? El mismo ROGERS, citado por Patterson, propone la siguiente

argumentacion:

‘A mi me parece que todo lo que se puede enseriar a otra persona es de poca
importancia, y que no influye sensiblemente en su conducta(.. JLo que se aprende
por propio descubrimiento, la verdad que se ha encontrado personalmente y
asimilado en la propia experiencia, no puede comunicarse directamente a otra
persona(...)Cuando eslo sucede, encuentro que los resultados son nocivos. Parece
que es la causa de que el individuo pierda la confianza en su propia experiencia y
de que el aprendizaje pierda su propia espontaneidad.(... )En consecuencia, estoy
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convencido de que lo unico que me interesa es ser yo mismo un aprendiz, de
preferencia para aprender cosas que importan, que ejerzan alguna influencia
significativa en mi propia conducta.”"’

Al aprendizaje personal, de experiencia, se le conoce como aprendizaje significativo y
tiende a cambiar a la persona, su conducta, sus actitudes, su personalidad. Ergo,
significa tener en cuenta toda la persona. El aprendizaje significativo abarca a toda la
persona, combina los elementos cognoscitivos con los afectivo-experimentales. No
separa la mente de los sentimientos ya que el significado, la relevancia y la
trascendencia personales son el resultado de sentimientos, actitudes y creencias.
‘Desrusde de tode, nucctras decisiones y nuestras acciones dependen tanto de nueetro

pensamiento como de nuestros sentimientos.

Considero que debe ser un objetivo educativo fundamental fomentar el desarrollo de!
equilibrio emocional para que {as personas puedan gobernar adecuadamente sus
sentimientos; sepan interpretar los propios y los de los demas y pueda relacionarse
efectivamente con los sentimientos de los demas porque la educacion no sélo tiene por
objeto el desarroilo autbnomo de las personas, sino también el desarrollo equilibrado
habida cuenta que en nuestra sociedad se educa para no sentir, ademas aquella

educacion emocional resulta ser un presupuesto para la educacion en valores.

“Cuando se trabaja con casos en que existen necesidades emocionales,
concedemos una gran importancia a lo que hace el maestro para conducir(...) hacia
la seguridad emocional(...) tratamos de satisfacer primero las necesidades
(emocionales) y de alli pasamos a la aclaracién de sus valores. Uno tiene
precedencia sobre el otro pero no lo excluye. Es importante aclarar, sin embargo,
que cuando empleamos la tarea de hacer preguntas(...) relacionadas con los
valores nos volvemos un poco amenazadores. Tales preguntas exigen que se
enfrente uno a si mismo. Un nifio que lleva sobre sus hombros la pesada carga de
necesidades emocionales insatisfechas, muy pocas veces puede manejar muchas
de esas preguntas amenazantes."'’?

Mediante la educacion de las emociones se lograr afianzar la autoestima, autoconfianza
y el autoconcepto de los educandos potenciando con ello su intervencion auténoma,

responsable y solidaria, tanto consigo mismo como con los demas.

“: Cfr. PATTERSON. C. H. Buses para una teoria...op. cit, p. 318.
"} RATHS. Op. cit, p. 216.
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Finalmente, para resaltar la trascendencia de esta postura pedagogica de Rogers, se
puede concluir esta apartado estableciendo que el mundo en el que vivimos necesita
personas no solamente maduras intelectualmente, sino también maduras

afectivamente, personas que no solo puedan pensar, sino también sentir y relacionarse

con los demas.

El enfoque humanistico a la educacion afronta estos problemas. Ofrece la comprension
de las condiciones psicoldgicas para el aprendizaje, para el desarrollo cognoscitivo y
afectivo que conduce a la realizacion de si mismo o, lo que es lo mismo, personas de

funcionamiento pieno
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CAPITULO TERCERO

. CONSIDERACIONES PARA DIGNIFICAR
LA FUNCION SOCIALIZADORA DEL DOCENTE

3.1 AMBITOS DEL SUJETO DOCENTE

El docente, contrario a lo que piensan los alumnos y la sociedad, es un ser humano
esencialmente igual a todos los demas miembros de la colectividad y como tal tiene
necesidades que satlisfacer noraue el maestro también tiene derecho (como foda
persona) a ser feliz. Puede suceder que al no poder colmar satisfactoriamente sus
necesidades primarias (alimentacion, vestido, casa, habitacion), ademas de sufrir,
deprimirse y preocuparse, el rendimiento en la actividad profesional se vea mermado.
'Lo mismo puede suceder si el docente no encuentra las condiciones propicias para
gjercer libremente su vocacion de vida porque si se le sujeta a lineamientos
administrativos tediosos y desgastantes, lo mas seguro es que se coarte su disposicién
nhacia la docencia, al fin y al cabo, debera ser él quien lleve a la practica todos ios
lineamientos establecidos en un programa, plan o reformas de modernizacién educativa
y esto nos hace sospechar que, en este contexto, el maestro sélo ha sido considerado
como un instrumento transmisor (maquina) de aquellas politicas dejandose de lado su
dimension evolutiva personal y autoteleologica que constituye una parte esencial para
su actividad docente y en determinado momento, quiza, una limitante para el mismo

desarrollo educativo socializador.

Pero ademas el docente es un ser social, a quien se le exige mas que a nadie un
comportamiento debido porque se le considera (sin exagerar) modelo de conducta
social, sin embargo la sociedad misma no lo reconoce como un sujeto con derechos,
sino Gnicamente con obligaciones y esto también puede ser desmotivador a la hora del

jquehacer educativo. Esta tematica es la que estudiaremos en las siguientes lineas.
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3.1.1 EL DOCENTE COMO PERSONA

Tratar el tema del docente como persona se da en un intento por desarrollar una
concientizacion, aceptacién y reconocimiento social de la actividad magisterial y por

supuesto de quienes la desempefian.

Los docentes prestan diversas actividades derivadas de su actividad magisterial las
cuales pueden ser capaces de propiciar una enajenacion de su persona (propiciada por
tal cumulo de actividades) que puede dar como resultado que se pierda de vista su
propia condicion humana. En eieclu, ei ducenie de fuilna conscienie se save pPErsenz
pero curiosamente en su quehacer cotidiano no se vive ni reconoce como tal, es mas, la
sociedad con la que interrelaciona ni siquiera le permite este ejercicio como persona. A
mayor abundamiento, al docente se le exige reprimir su condicion sentimental (sistema
de emociones) porque quiza se le tiene desconfianza respecto a que pueda manejarias
adecuadamente; esto lleva hacia una evasion sentimental que desembocan en
desgaste emocional y nervioso lo que perjudica el eficiente desempeno docente, pero lo
mas importante, puede ocasionar una baja autoestima y desvalorizaciéon hacia quien
ejercen la funcidn magisterial. De ahi la importancia del autorreconocimiento para el
manejo de las propias emociones y del reconocimiento social de la persona real del

docente.

“(...) el educador debe poder vivir con sus temores a través de un trabajo de
desarrollo personal, debe reconocer sus deseos, necesidades de seduccién, de
poder, sus sentimientos de culpabilidad, sus temores.” '’

Considerar al docente como persona obliga a concebirlo como un ente que posee una
linea de pensamientos conscientes o inconscientes, dados por las experiencias
personales que moldean su propia personalidad la cual fo hace distinto de cualquier otro
ente humano debidc a que la formacion personal (la experiencia de vida) como la
formacion magisterial no pueden separarse, por ende es relevante considerar que
dentro de la practica educativa el docente es, en todo momento, una persona que jamas

se separa del profesional.

" ADA, Abraham. El ensenante es tambion una persona, Gedisa. Barcelona. 1986, p. 178.
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“...) a través de su actividad, el docente o segin el docente, la ensefianza puede
ser un camino para empobrecer la personalidad o una forma de enriquecimiento y

realizacién de la misma.”"*

Hay que reconocer en el docente a un ser humano con multiples necesidades y de
diferente orden (personales, familiares, profesionales, econdmicas, sociales, politicas,
etcétera.), necesidades mismas que, al parecer, se han dejado bajo la responsabilidad
Uinica del docente y no nos damos cuenta que tales cuestiones influyen a cerca de
como se percibe al docente (socialmente hablando) y puede ser un factor de detrimento

hacia la obtencién de la dignificacion de la actividad docente que puede repercutir en la

+
guc presta.

4]

calidad de los sarvicic

“(...) el docente es miembro de una comunidad, de la burocracia educativa, y de un
sindicato; como un trabajador que recibe un salario a cambio del desarrollo de sus
servicios profesionales, con intereses individuales y de grupo, que vive y trabaja
bajo condiciones especificas, que siente, piensa y actua de determinada manera,
se trata de un sujeto o actor social que se relaciona con otros grupos, con la
institucion educativa y con el Estado. “''*

No obstante cabe resaltar que en la actualidad todavia persiste, en el campo educativo,
un discurso educativo vacio de relaciones interpersonales, vacio de actos de expresiéon
y de libertad en donde las practicas educativas tienden a homogeneizar el pensamiento
y actitudes, por ello la reaccidon de los educadores en el sentido de revelarse con el afan
de encontrar su propia identidad, de algo que les permita diferenciarse y hallarse a si

mismos.

“El educador no es un robot, un simple operario de la pedagogia. Debe conocer las
razones del empleo de tal o cual método pedagdgico, los factores que intervienen
en la aplicacion de una técnica determinada y ser capaz de asegurar y evaluar la
coherencia de su accion educativa.” ''®

Se nota pues la despersonalizacién gue sufre el docente; en el mismo tenor ADA
Abraham''’, plantea algunas situaciones que refuerzan la deshumanizacion de la

carrera magisterial. Expone que por un lado el docente idealiza demasiado su si mismo

;:; YOUNG, James D y otro. £l maestro ideal. Pax. México. 1990, p. 270

CALVO PONTON, Beatriz. “Docentes de los niveles basico y normal”. En  Perspectivas. Vol. 5. Nam, 2.
Mdxico. 1975, p. 29.
"¢ Cf. PAREDES DE MEANOS, Zulema. Op. cit, p 21.
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al grado de tener que conformarse con las caracteristicas del si mismo ideal (se
convierte en parte de si mismo), es decir por la definiciones o percepciones que
generan quienes conforman el ambiente social y educativo, io que lo lleva a perder la
nocion de su si mismo real y por ende su propia libertad pues debe mostrarse perfecto
para asl poder ocultar su verdadera personalidad y obviamente que esto implica un

desgaste continuo que demerita su funcién educativa.

En este sentido, ARDOINO''® ve al docente como quien se enfrenta a dos planos: el
propio ( el de sus propias esperanzas y expectativas) y el social, a ambos debe
responder sin olvidal perpeluar ei sisterna poiitico dei pais en ei que vive, buscando a ia
vez un futuro diferente, la persecucion infinita del deber ser. Desde esta perspectiva, el
docente puede ser comparado con un actor pues de alguna manera siguen los mismos
mecanismos de actuacion ya que “(...)en el escenario suelen verse grandiosos, como
dioses, pero ya en su camerino son ellos, seres comunes, seres sin mdscaras,

irreconocibles y vulnerables”.""®

Asl mismo el raquitico salario que el docente ha percibido a través de la historia ha
llevado al docente a no identificarse totalmente con su actividad y esto mismo lo ha
llevado a una crisis de identidad personal y docente, pues esta profesion parece no

regresar equitativamente todo lo que el docente le aporta.

“(...) la insuficiencia de salarios, el deterioro de las condiciones de vida, la
necesidad de buscar otros trabajos. Volviéndose para los docentes los problemas
personales de sobrevivencia como prioritarios, quedando el trabajo docente en un
orden de segundo término. Y con ello la busqueda de trabajos que si bien no son de
orden ni tienen relaciéon con la docencia, las ganancias son mas altas que las que
podrian obtener al interior del magisterio y bajo condiciones menos desgastantes;
los docentes pasan asi por un proceso de desidentificacion como trabajadores de la
educacion.”®

Para afrontar tal realidad es importante formar maestros preparados profesionalmente

(instruidos), pero capaces de autodesarrollarse holisticamente en el aspecto fisico,

"7 ADA, Abraham. op. cit, p. 171,
18 ARDOINO, Jaques. Perspectiva politica de la educacién. Trad. Alfredo Casais. Narcea. Madrid. 1980, p. 29.
"% YOUNG, James D y otro. Op. cit, p. 189.

20 CALVO PONTON, Beatriz. Op. cit. p. 19.
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mental, emocional y espiritual, lo que también redundara en una mejora en su actividad
docente; y es que parece ser que desde la educacién formal, que prepara a los fuluros
docentes, se refuerza la idea del ‘profesor perfecto’ misma que a! ser confrontada con la
realidad social genera una desvalorizacion en ia actividad docente generando
sentimientos de frustracién y de conformismo en quienes desempefan labor tan

trascendente dentro de la sociedad.

No debemos olvidar que dentro del proceso educativo los principales perceptores del
trabajo docente, asi como de los matices de su personalidad, son los alumnos. En ese
sentido ia importancia de que ai ducerlie se ig recunusca Cuiu ul s humans on
sentimientos y pensamientos propios, inclusive prejuicios, pero que tiene ia capacidad
de conocerse a si mismo para poder autocontrolarse y convivir plenamente con otras

personas dentro de su ambiente escolar (alumnos, maestros, directivos).

En tal virtud parece sugerirse un camino para enriquecer la actividad y la experie ncia
educativa docente a través del conocimiento de si mismo tanto en lo personal como en
lo profesional. Asi se refuerzan areas de oportunidad en relacién con el grado de
sensibilidad, el cultivo a la curiosidad dirigida al camino del conocimiento, la capacidad
de enfrentarse a retos variados, la madurez, la auténtica humildad capaz de llevar a la
autocritica y aceptacion de los errores; dichas caracteristicas (y muchas mas) denotan
el como se encuentran estrechamente vinculadas las acepciones de buen docente con

el de buena persona.

El trabajo de desarrollo personal implica una toma de conciencia hacia la imagen social
dada al docente ia cual le quitara una carga de responsabilidades, asi como de
actividades que no le corresponden (que lo superar tanto personal como
profesionalmente) devolviendo al docente toda posibilidad de desarrollo personal y

profesional.

Al final, la revalorizacién de la funcion docente, con miras hacia su humanizacion, clebe
originar una evolucién en su practica, de la profesién magisterial, de la educaciéin en

general y de la sociedad misma.
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Creo que con esto ha quedado demostrada la necesidad de valorizar y humanizar la
actividad docente partiendo de la persona del docentz mismo, entendiendo sus
necesidades y aspiraciones. No obstante, es necesario tener bien claro que el aspecto
persona-docente no resuelve la problematica docente, la cual se inserta en todo un
marco econdémico, politico y cultural determinado, empero si cabe enfatizar que es parte

del proceso de mejora de la calidad educativa que tanto se anhela.

3.1.2 EL DOCENTE COMO SER SOCIAL

£l educador pertenece al tipo de hombre sccial que depende, en gran parte, del apoyo

que le brinde el medio social, no obstante sin el cual él debe continuar sirviendo a sus

semejantes.

En cierto modo el maestro es una persona sefialada puesto que es el blanco de una
observacién social continua en cuanto a su comportariento. Todas sus acciones,
publicas o privadas, tienen repercusidon social, pues estas ;e reflejan en relacién con la
confianza que la sociedad deposita en él. Ojala que no parezca una exageracion, pero,
toda la vida del profesor pertenece a la sociedad. Lo que otros profesionales pueden
lievar a cabo, sin ser sefialados por la colectividad, no le e sta permitido al profesor que
esta sometido a la critica permanente de sus actos, sobre todo si éstos se confrontan
con la voluntad social a Ia cual sirve y qué decir cuando la posicion del profesor disiente
con la que sostienen las clases dirigentes o representativas de una colectividad

dominante.

Ahora bien , tenemos que la sociedad ha consentido en que el maestro tenga potestad
para continuar educando a las personas fuera del yugo familiar, misma que por razones
de indole socio-econémicos ya no puede seguir haciéndolo de manera preeminente. El
es el continuador de la labor educativa que la familia no puede continuar. tiene pues un
compromiso social, moral y ético para con aquella célula bisica de tipo sociai: educar y
convertir a los individuos en personas conscientes y Utiles para sus propias familias vy,
por via de consecuencia, para la sociedad misma. Por toclo esto, el maestro no puede
desconocer los aspectos social, afectivo y cultural de la familia del alumno.
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Es.el representante de la sociedad en la educacion de las nuevas generaciones, ya
que ésta le confla seres muy jévenes a fin de que los prepare técnica e
ideoldgicamente para que entiendan las necesidades y aspiraciones "de la

sociedad."?!

En consecuencia, el profesor debe tener sumo cuidado con la practica de los vicios,
pues tanto la familia como la sociedad exigen un equilibrio respecto a este aspecto;
también debe tener muy en cuenta su aspecto personal ya que en él se ve reflejado el
estudiante, sin llegar a una extrema coqueteria pero tampoco caer en un descuido tal

que lo lleve a presentarse inapropiadamente.

Ademas, su alegria y buen humor deben imperar en todo momento hasta convertirse en
un hecho espontaneo de su personalidad porque aquellas actividades son la expresién
de su aprecio hacia la existencia y la vida en sociedad, pero éste contagio no puede
florecer sino en una atmnsfera de cordialidad entre el docente y la sociedad con la cual

convive.

La sociedad espera muc 10 de!l docente, pero creo que también debe contribuir a facilitar
las condiciones de formacion y capacitacién de ia persona de! docente, al mismo tiempo
que se mejoran las condiciones de vida materiales en que se presta la actividad
magisterial, de otra form i, es inequitativo que la sociedad sélo pretenda recibir, sin dar

nada a cambio.

Finalmente, la crisis actual de las condiciones de sobrevivencia de la sociedad quiza es
meramente un reflejo de las condiciones escolares en donde el docente vive inconforme
y transmite esa sensacion de resentimiento a sus alumnos gquienes también sabran
reproducir esas actitudes frente a las personas que le rodean. Por eso no se puede
dejar de lado el incremento del nivel y calidad de vida del docente porque él impacta en
la personalidad de muchos alumnos v si queremos individuos honorables, entonces
debemos estimular esas conductas hacia adentro de la escuela, proceso en el cual el
docente es un factor fundamental de transmision de valores morales que posibilitan la

convivencia de los miembros que integran una sociedad.

2 NERICL Irineo. Op. cit. p. 51+,
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3.2 COMUNICACION Y LIDERAZGO COMO CONDICIONES SOCIALIZADORAS DE
LA FUNCION DOCENTE

En este apartado estableceré diferentes procesos que estan implicados dentro de la
caracterizacion de la funcion socializadora docente. Por una parte el proceso de
comunicacion educativo (verbal y no verbal) y por otra parte el tipo de liderazgo que el
docente evidencia en el espacio aulico y que sin duda tiene repercusiones en el proceso

que nos interesa.

Si queremos aue en el proceso de ensefanza-aprendizaje los alumnos cultiven vy
practiquen valores socializantes de indole moral, entonces la persona encargada de
interactuar con ellos en dicho proceso, que es el maestro, debe ser capaz de
posicionarse como un verdadero lider y esto lo lograra en la medida en que desarrolle
una personalidad virtuosz y se encuentre comprometido con ias metas que su grupo
aspira alcanzar y que no ha de ser otra que la de ‘aprehender para la vida' y si acaso
ese no fuera el interés del grupo, también es menester que el maestro (convencido de
su funcién formadora de l'ombres) se erija en lider para saber encausar por el camino

de las virtudes a sus discipuios.

Ante este escenario, el ducente que ensefa con el ejemplo de comportamiento moral,
también necesita desarrcllar facultades comunicativas para poder interactuar de una
manera mas personal con sus alumnos a quien pretende guiar hacia el camino de la
socializacién, pero esta tematica la trataré de analizar con mayor detalle en las

siguientes lineas dentro de esta apartado de investigacion.

3.2.1 LA RELACION ENTXE LA COMUNICACION
Y LA PRACTICA DOCENTE

El hombre como ser social tiene la necesidad de apertura hacia otros seres, hacia el
mundo, pues es un ser en comunicacidn y para la comunicacion. El hombre se
comunica al relacionarse con los otros, su vida se realiza y perfecciona en una
dimension social, su persanalidad se desarrolla en relaciéon con otros. Un ser vuelto

ety
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permanentemente hacia uno mismo tiende a un aislamiento personal y se va
deshumanizando. Uno de los objetivos de la educacion, a través de la funcion docente,
es capacitar al hombre para que pueda comunicarse con los otros como un medio para
lograr el desarrollo pleno de su personalidad, es decir, para que pueda comprender a

los demas y autoexpresarse.

Para que la relacion educativa sea eficiente, lo ideal es que se dé una relacion “uno
para otro”. Pare ello es necesario que el docente conozca los valores, intereses y
aptitudes de cada alumno, se preocupe por ellos y adopte conductas que expresen

bundad y amor.

3.2.1.1 LA COMUNICACION

Las relaciones en las que participan dos o mas personas son interpersonales, en donde
el vinculo que se utiliza para que se originen y desarrollen es la comunicacion. La
comunicacion entre docente y alumnos que se da en cada situacidn concreta de

aprendizaje es esencial para que el proceso de aprendizaje tenga lugar.

“Se puede definir la comunicacion didactica como el proceso por el cual un emisor
(docente) transmite a uno o varios receptores (alumnos) un mensaje significativo
que es recibido e interpretado por los receplores, quienes a su vez se transforman
en emisores.”'**

En la llamada didactica tradicional la comunicacion didactica tenia un sentido
unidireccional, el estudiante sdélo recibia el saber acumulado por el docente, se
desconocia una de las fases mas importantes del aprendizaje, la creatividad del
alumno. Actualmente se considera que el proceso de ensefanza-aprendizaje se basa
en una comunicacion multidireccional; educador y educandos son sujetos activos,
ambos cumplen funciones que tienden a integrarse para lograr un fin que es la

educacion del hombre.

122
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Un andalisis general del proceso de comunicaciéon nos permite sefialar los siguientes
elementos: emisor (sujeto que transmite el mensaje), mensaje (son las ideas
organizadas en un conjunto sistematico de simbolos que el emisor selecciona para
expresar su proposito); codigo (Son el conjunto de simbolos cuyo significado es
compartido de manera convencional por quienes se comunican), el receptor (la persona
o conjunto de personas que reciben el mensaje), canal (es el medio a través del cual se
transmite el mensaje, por ejemplo ondas sonoras, luminicas, etcétera). La
comunicacion implica necesariamente la existencia de dos o mas sujetos (comunicador
y comunicante), los cuales interactian reciprocamente, en donde el proceso de la
comunicacion sigue ias eiapas de emision, citcuiacion, percepcion y confinmacion dei

mensaje entre emisor y receptor.

En todo proceso de comunicacion humana pueden existir interferencias que deterioran
la informacion y se originan en cualquiera de los elementos del proceso de
comunicacién, en el canal por el que se transmite el mensaje; por el emisor (si emplea
un codigo inadecuado, si tiene actitudes negativas); en el mensaje (si es muy dificil,
muy denso); en el receptor (si no tiene interés en recibir el mensaje, si no es capaz de

decodificarlo, etcétera).

Dentro del proceso ensefianza-aprendizaje, el lenguaje verbal y no verbal es de vital
importancia porque determina algunos estados emocionales de los alumnos, los cuales
inciden en el proceso aludido. El docente, por medio de la totalidad de sus mensajes
emitidos hacia el estudiante expresa diferentes matices afectivos que con seguridad

percibe e incorpora el propio estudiante.

3.2.1.2 LENGUAJE VERBAL

Las palabras dichas en clase afectan los resuitados de la educacién, de esta manera se
inicia una comunicacion social y afectiva particular en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.
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“Nos comunicamos a través de simbolos (palabras) que tienen un significado
particular para las personas involucradas. A su vez hay que considerar que los
enunciados poseen un caracter no univoco (...) y por lo tanto provocaria distintos
resultados afectivos en los destinatarios de la misma y con ello distintas respuestas

comportamentales.”'®

Tan trascendente resulta la expresion oral que GORDON'# se preocupa por ensefiar
que el vinculo estudiante-docente se puede distinguir, por parte de los maestros, a
través de lenguajes de aceptacion y de no aceptacion hacia los estudiante. Cuando es
utilizado este ultimo se puede observar un deterioro importante dentro del vinculo

mencionado ya que el estudiante resulta ser agredido en al ambito afectivo.

Entre los mensajes de no aceptacion, propuestos por este autor, encontramos los

siguientes:

a) Ordenar, dirigir y mandar. Estos mensajes le dicen a alumno que sus necesidades,
sentimientos y problemas no son importantes. Los estudiantes pueden defenderse

mostrandose hostiles con el profesor.

b):Advertir y amenazar. Probablemente el estudiante se sentira temeroso y sometido
por las consecuencias de sus acciones y al igual que en el caso anterior, tales

condicionamientos provocan hostilidad.

¢) Moralizar o sermonear (‘deberias’ o ‘tendrias’). Estos mensajes hacen sentir al
alumno el poder de la autoridad, pero por lo generar reaccionan resistiéndose a
someterse porque se interpreta en el sentido de que el maestro no confia en el sano
juicio (formarse opiniones, hacer juicios criticos y sostener valores propios) de su

alumno.

d) Juzgar, criticar y culpar. Estos mensajes hacen que los alumnos se sientan tontos e
inferiores y deterioran la dignidad del alumno lo que provoca pasividad y baja

autoestima en el estudiante que recibe tales mensajes.

'f“ ARGYLE My Trower, P. T y los demds (Formas de comunicacion). Harla. México. 1980, p. 44,
1 Cfr. GORDON. T. Maestros eficuces y técnicamente preparados. Diana. México. 1994, pp. 56 ss.
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e) Poner apodos y ridiculizar. Este lenguaje usado por el docente podria dadar la
imagen que tienen los alumnos de si mismos lo que repercutiria en su seguridad

personal.

f) Poner en duda, averiguar o interrogar. Puede transmitir la sensacion de falta de

confianza o sospecha del docente hacia su alumno.

g) Utilizar frases sarcasticas. Este mensaje pude comunicar al estudiante que al

maestro no le interesa la situacion personal def estudiante y lo rechaza.

No obstante lo anterior, ALVARADO'?® menciona que la comunicacion es un sistema
integrado que como tal se debe analizar. Que las palabras no representan la totalidad,
ni siquiera la mitad de un mensaje, son tan soélo un comienzo. Detras de las palabras
esta el comienzo sobre el que se construyen las relaciones humanas: “el lenguaje no

verbal”.

3.2.1.3 LENGUAJE NO VERBAL

El proceso de comunicacion entre el docente y los estudiantes inicia en el primer
momento en el que el profesor se presenta en el aula, atn antes de haber emitido una
sola palabra ya se esta comunicando con los alumnos, mediante su manera de vestir,
su postura y expresiones faciales, puede pareces aburrido o interesante, tenso o

relajado, deprimido o entusiasta, etcétera.

Al respecto ARGYLE y TROWER'?® sefialan que entre las funciones que cumple la
comunicacion no verbal se encuentran la comunicacion de actitudes y emociones
interpersonales, la retroalimentacion y el apoyo a la comunicacién verbal, sefialando la
atencioén, recompensando el comportamiento deseado y castigando otras conductas,

asi como propiciando informacién valiosa y fidedigna.

'f5 Cfr. idem, p. 73.
¢ Ctr. idem. p. 96.
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Ademas es importante sefalar que los comportamientos no verbales sustituyen aveces
a los enunciados verbales. Sucede que en vez de tener un efecto redundante con el
enunciado verbal, acentuandolo, este comportamiento no verbal le da una significacion
diferente, por ejemplo: un gesto de satisfaccion o de desagrado, da sentidos diferentes

a una frase pronunciada.'?

3.2.1.4 LA COMUNICACION Y LENGUAJE EN EL AULA

Para ser un profeser de ralidad es conveniente poseer cualidades intelectuales.
cualidades morales, cualidades estéticas y un caracter comunicativo. Huelga decir que
como seres humanos no estamos hechos para nosotros, somos una tendencia “hacia” y
“para”, tenemos la capacidad de entregar a los demas lo que somos y recibir de los
otros lo que son. Mi YO es capaz de ponerse al servicio de los OTROS y a:i estamos

en presencia del grado maximo de socializacion.

En efecto, completamos nuestra existencia progresando conjuntamente tinto en lo
individual como en lo colectivo; cuando damos a los demas lo que somos estamos
hablando de auténtica participacion y el que participa comunica algo y toda
comunicacién conduce a un mayor grado de humanizacibn y nos aczarca a la
trascendencia; paraddjicamente, en nuestra sociedad actual hay poca participacion, a

pesar de que nos encontramos en la era del despliegue de los medios de comunicacion.

Sabedores de lo anterior, debemos plantearnos los siguientes cuestionamientos para

verificar el grado de comunicacién que se practica en nuestras clases:

a) ¢Son participativas nuestras clases?

b) ¢Se da en ellas una verdadera comunicacién?

¢) ¢ Nos preocupa crear el ambiente de naturalidad y alegria que la permita?
d) ¢ Nuestros alumnos tienen confianza para preguntarnos?

&) ¢ Nuestros alumnos tienen apertura para disentir de nuestras opiniones?

'*T Cfr. SCHERER. M. Y otro. Observar las situaciones educativas. Narcea. Madrid. 1988, p. 125.
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f) ¢ Sabemos escuchar como maestros?
g) ¢Nuestros alumnos saben escuchar y valorar las opiniones que vierten sus demas

compafieros?

Obviamente que la respuesta a estos cuestionamientos debe servir para que el profesor
realice una seria introspeccién de su modus docenti, en beneficio propio y de sus

alumnos.

“En toda situacién de aprendizaje el docente y los alumnos, al funcionar como
gripe, constiluye un sistenia social, Gue necesita de la comunicacion para su
lintegracién y funcionamiento: a través de la comunicacién los miembros se
interrelacionan."?®

La experiencia académica me ha ensefiado que hay maestros que aun poseyendo
satisfactoriamente los conocimientos correspondientes al programa de estudios no son
capaces de explicar con claridad determinados conceptos a sus alumnos, precisamente
por insuficiencia en el dominio de la expresion oral. Asi es que, amén del lenguaje

corporal, el lenguaje didactico debe tener ias siguientes condiciones:

Debe ser correcto, apropiado en el uso semantico y sintactico de las palabras en la
oracién hablada, sin emplear barbarismos o modismos del lenguaje; se debe poseer un
léxico abundante, con facilidad de expresién y entendimiento para el que escucha
empleando los términos mas indispensables para su comprension cabal;, ademas debe
ser un lenguaje que persuada o seduzca al auditorio de clase apoyandose de lo que se
conoce como lenguaje visual a efecto de reforzar el entendimiento de las ideas para los
educandos. En fin, el empleo de ese lenguaje debe tener ciertos matices, a la hora de
externar alguna idea, tales como la correcta diccioén, tono, intensidad, volumen, claridad

y ritmo.

Tomando en cuenta lo ya expresado, es facil evidenciar que la manera en que el
docente se comunique con el estudiante, tanto a nivel de lenguaje verbal come no

verbal, repercutira directamente en la conducta del alumno y sera factor decisivo en la

8 AVOLIO DE COLS. Op. cit, p. 103.
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disposicion que el estudiante muestre en relacion con el proceso de aprendizaje. El
buen maestro debe estar consciente de los mensajes que envia a sus alumnos en el
ambito verba y no verbal, en donde ambos deben reforzar el sentido y contenido de sus

mensajes y no contradecirlos.

En suma, la comunicaciéon no es una mera transmision de informacion, o ida y vuelta de
los mensajes, sino que emisor y receptor modifican su conducta al percibir, interpretar y
decodificar los mensajes. El cambio de conducta producido por el aprendizaje, es decir
la reestructuracion personal de |la informacién recibida, se constatara en la medida en
que pueda ser transterida, es decir empleada en situaciones nuevas. Habis apretidizaje

cuando el alumno aprenda a reaccionar creativamente frente a los demas y el mundo.

3.2.2 EL. DOCENTE COMO LIDER

3.2.2.1 NECESIDAD DEL LIDERAZGO

La manera en que el docente ejerza su liderazgo dentro del aula, sus estrategias
motivacionales utilizadas en clase, sus actitudes frente a los estudiantes y la totalidad
de su proceder dentro del saldn de clases constituiran un estilo comunicativo que puede
beneficiar el proceso de ensefianza aprendizaje y por ende el desarrollo formativo del

alumno.

De acuerdo con ZUNIGA'®, el ejercicio del ‘poder’ y la ‘autoridad’ constituyen una
caracteristica de la naturaleza humana y son una propiedad importante de las
relaciones socio-afectivas. El fenomeno del liderazgo implica necesariamente una serie

de comportamientos interpersonales de evidente naturaleza psicosocial.

(...) siempre que se juntan dos o m&s personas para conseguir o hacer algo en
comin se desarrolla una estructura de grupo, que no es sino un conjunto de roles y
de normas grupales (...) y de esos roles sin duda el mas importante es el liderazgo
(...) como una relacion de poder que focaliza la conducta de los miembros del

129

ZUNIGA, R. La institucién escolar. Lugar de deseos y lucha de poderes. En “Cero en conducta”. Vol. 5. Nim.
21. Septiembre-diciembre, México. 1990, p. 35.
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grupo, en un momento dado, manteniendo determinada estructura grupal y
facilitando la consecucién de los objetivos del grupo.™*

En este sentido el verdadero lider de la clase serla el profesor. Su legitimacién ante el
grupo y las autoridades escolares depende de varios factores: las caracteristicas de la
personalidad, el mayor o menor grado de afinidad de uno hacia otro; la mayor o menor
capacidad de expresar los sentimientos, de estar con otros, trabajar, conocerlos y
conocerse a si mismo. También influye la percepcion que se tenga del otro y de si

mismo.

3.2.2.2 EL LIDER Y SUS FUNCIONES

Un lider es aquel que por la fuerza de sus ideas, de su caracter, de su talento, voluntad,
habilidad y situacion en la que se encuentra, es capaz de inspirar, incitar y -irigir hacia
el logro de sus objetivos que no es otro que el de guiar al grupo a algtn fin. Un lider es
capaz de influir en el comportamiento humano; es aquel que posee la Tacultad de
sobreponer su voluntad a los demas, de manera que merezca su respeto, confianza y

cooperacion.

El lider es el punto focal de la conducta del grupo y tiene mayor influencia en las
decisiones de dicho grupo. Se nota pues que: ante un lider, un grupo o individuo
seguidor. El seguidor sigue al lider por diferentes causas: puede ser que atribuya al lider
cualidades personales extraordinarias (Legitimacion del lider ‘carismatico’). El seguidor,
asi mismo, puede sentir que siempre debe ser guiado por una persona en uien se va
heredando la posicion de lider (Legitimacién del lider ‘tradicional’), o bien, siente que el
lider a adquirido su posicion de acuerdo a normas y procedimientos legales aceptados

socialmente por el seguidor (Legitimacion del lider ‘legal’).">'

Es importante afiadir que existen otros fenémenos que conducen al individuo a

transformarse en seguidor del lider, entre ellos se encuentra la proyeccion que

'2“ OVEIJERO. A. Psicologia sociul de lu educacion. Herder. Madrid. 1988, p. 21.
" WEBER, Max. Economia y sociedad. Fondo de Cultura Econdémica. México. 1999, pp. 695 ss.
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. expenmentan los seguidores hacia la figura del lider, el enamoramiento, ia induccion
mutua (Ia cual ‘consiste en una reciprocidad de emociones), aci como la dependencia y
la_erradicacion de la ansiedad. Hasta aqui, conviene establecer que existen varios

estilos de liderazgo, a saber: '*?

a) El liderazgo autoritario o autocratico. Ei lider es designado por un autoridad externa al
grupo y toma las decisiones en nombre del grupo. Este lider esta interesado en
conseguir obediencia de sus seguidores y tomar las decisiones personal y directamente

sin consultar a los miembros de su grupo.

b) Ei liderazgo democratico. Ei lider es designado por las mayorias y se reparte la
responsabilidad de la toma de decisiones entre los miembros dei grupo.

c) El liderazgo permisivo. Aqui el lider con el pretexto de que quiere respetar la libertad
de cada miembro del grupo, mantiene una actitud de ‘dejai hacer, dejar pasar’ sin

ninguna guia o control.

Ahora bien, cudles son las funciones del lider. Una de sus funciones basicas es la de
establecer valores y codigos generales en el grupo que organiza y dirige; a su vez funge

como mediador entre los miembros del grupo.

“Las funciones 3pl'lnCIp8/eS del lider son: alcanzar las metas del grupo y mantener al
grupo unido.”

MAISONNEUVE'™ sefiala que en la funcion de liderazgo se puede distinguir un doble
aspecto, uno operativo y el otro afectivo, tal y como sigue:.

*+ Aspecto operativo. Concierne a la consecucion de objetivros y tareas propias del

grupo, por medio de técnicas y métodos adecuados referentes a fines y medios.

"2 Apuntes del curso “Liderazgo politico” al que asisti6 el autor de la tesis en el Instituto de Capacitacion Politica
del Partido Revolucionario Institucional. Febrero- abril. 2003.
T OVEIERO. A. Op. cit, p. 38.

™ 1dem, p. 40.
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< Aspecto afectivo. Constituye el mantenimiento de una actividad eficaz, la cual no

depende s6lo de factores técnicos y metodologicos, sino tembién del clima
psicolégico que reina en el reino del grupo y depende a su vez del grado de
motivacion y de interés por la actividad, asi como de las relaciones que se tejen

entre los distintos miembros.

Los motivos que tenga el sujeto para desempedar el papel de lider, tendra mucho que
ver con el éxito de su empresa, considerando como fin Gitimo del liderazgo la conquista
de metas y beneficios importantes para el grupo de sujetos que depositan en el lider su

confianza.

3.2.2.3 EL. DOCENTE COMO LIDER DE ESTUDIANTES

Dentro del ambito escolar, el maestro se constituye en un lider formal, pero sera un lider
eficaz en la medida en que consiga la integracién e incluso la sztisfaccion de las
necesidades de sus alumnos. Se puede afirmar que el profesor es el ider en el sentido
de que ha sido asignado para una posicion de autoridad dentro de la organizacion
escolar y su funcion seria la de lider formal al que se le ha encomendado alcanzar
ciertos objetivos en donde quiza resulte mas importante su capacidai como lider que

como cientifico del conocimiento.

Un lider eficaz debe tener cierta habilidad para utilizar en forma benéfica la autoridad
que da una posicion de mando. Un lider eficiente puede fomentar la interaccion y la
comunicacion entre los miembros del grupo, al mismo tiempo que pone énfasis en los
objetivos del grupo. Asi el maestro tiene la autoridad de tomar decisiones que afectan
directamente a los estudiantes, empero es necesario sentar aqui, que si no se quiere
ser “autoritario”, solamente el profesor que actia con base en valores podra ocupar una
posicion legitima de autoridad (moral y profesional) respecto a los educandos, sus

padres y en definitiva respecto a la sociedad toda.

La forma en que el maestro demuestre e! poder y la autoridad, produce diferentes
resultados y puede contribuir a aumentar o disminuir su eficiencia en la clase ¢
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disminuirla. En ese tenor, se han identificado tres estilo de profesores'* y por lo tanto
tres estilos de liderazgo cuyos resultados son diferenciales en los estudiantes, tanto en

lo que se refiere a rendimiento académico, como motivacion de los mismos:

a) ESTILO LIBERAL. La caracteristica del docente es ser sentimental, sin ningtin plan
de clase en donde el interés del alumno puede ser variable, pero los estudiantes

inseguros presentan el mas bajo aprovechamiento.

b) ESTILO PARTICIPATIVO. La caracteristica del docente es ser simpatico, animoso,
comprensivo, con capacidad de diaiogo. Con metas bien deiinidas y fesuiia 1esponsable
en su cumplimentacion. Aqui los estudiantes rebeldes no obtienen un buen
aprovechamiento, sin embargo pueden incrementar su bienestar emocional reduciendo

su hostilidad.

¢) ESTILO AUTORITARIO. La caracteristica del docente es ser retraido, timido,
temeroso, angustiado e inseguro de si mismo. Resulta sumamente exigente, arbitrario y
con un ejercicio exagerado de la coercién, con poco interés en los aspectos sociales. En
cuanto al aprovechamiento de los estudiantes puede ser alto en los tépicos en que
ponga mayor énfasis el profesor, pero los estudiantes rebeldes no obtienen buenos

resultados. Por lo que vea la seguridad emocional baja en la mayoria de los estudiantes.

Lo expuesto hasta aqui se puede reducir estableciendo que el estilo de liderazgo que el
docente desarrolle dentro dei aula determinara los resultados que se obtengan. Si el
docente lleva a cabo un liderazgo estilo democratico, donde las aportaciones de sus
alumnos sean consideradas, colaborara con el bienestar de los estudiantes quienes
obtendran un buen rendimiento, incrementaran su seguridad personal y manifestaran su
gusto por el aprendizaje. Si por el contrario el maestro asume toda la responsabilidad
de la clase y emplea un poder indiscriminado, sera posible que el alumno se sienta
frustrado e impotente ante la autoridad que tiene frente a él, bajando su rendimiento

académico y contribuyendo a generar una baja autoestima en el estudiante. Fracasara

5 COLEMAN. J. y otro. Psicologia comtcmpordnea y conducta eficaz. Ed. Manual moderno. México. 1977, pp. 56
ss.
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a su vez con el pretexto de respetar la libertad del alumno, por tanto es importante que
el profesor cumpla su rol de orientador y nunca debe dejar a los alumnos a la deriva ya
que esto le generaria sentimiento de desorientacion y falta de significado en cuanto a su

quehacer.

De esta manera se puede destacar que el papel docente no es una tarea sencilla. Los
docentes se enfrentan con una gran cantidad de obstaculos por parte de los alumnos
haciendo dificil la tarea dentro del aula. Sin embargo, seria ironico solicitar a los
estudiantes apertura cuando hay docentes que han convertido su palabra en dogma,
violenlandy cvonstanicinente as personaiidades de ios aiumnos sin considerar sus
caracteristicas individuales, porque es precisamente el maestro quien ha tratado
arbitrariamente de homogeneizar la formacién de los estudiantes-personas mistos que

por definicién son autoteleoldgicos.
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3.3 LA FUNCION SOCIALIZADORA DEL DOCENTE DE
EDUCACION SUPERIOR

Conoceremos a continuacion algo sobre la actividad del docente universitario, que por
cierto no se aparta mucho de la idea social general que debiera inspirar a cualquier
practica docente en cualquier nivel educativo y que no es otra que la de educar para la
conciencia, formar seres humanos capaces de comprometerse con su destino individual
a la vez que contribuyen al mejoramiento de la sociedad toda, en donde los
conocimientos cientificos y tecnoloégicos ya no deben estar apartados del discurso
humanista mismo que debe privilegiar el docente (de cualquier nivel educativo) dentro

de su quehacer educativo sccializador.

Se analizara, primeramente, lo relativo a los fines, funciones, areas formativas y calidad
de la educacién superior, para pasar inriediatamente a tratar algunos tépicos relativos
al docente de educacion superior. Al terminar, con base en las consideraciones aqui
expuestas, se evidenciara lo que a juicic del suscrito ha de ser el verdadero valor de la

educacion universitaria.

3.3.1 FINES DE LA EDUCACION SUPERIOR

El articulo 3° Constitucional, como ya se ha estudiado, precisa como fines de Ila

educacion (en todos los niveles) basicamente:

a) El desarroilar arménicamente todas las facultades del ser humano.
b) EIl contribuir a preservar la independencia.

c) El contribuir a perfeccionar el régimer: democratico.

El Estado, como persona juridica de derecho publico, tiene un fin de contenido
altamente ético que justifica su existencia: generar y mantener en la sociedad el
bienestar general para que los gobernacios cuenten con las condiciones propicias que
les permitan alcanzar un desarrollo plenc como sujetos individuales y sociales, en todos

tos ordenes de la existencia, a saber, material, cultural, moral y espiritual. Para alcanzar
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semejante estado de bienestar, sin lugar a dudas que la profesion es el camino idéneo,

asi que a tal empresa debera contribuir la universidad.

En efecto, el honroso privilegio de alcanzar una profesién nos obliga a tomar las riendas
de los destinos de la nacion mexicana para conducirla por caminos mas luminosos
donde prevalezcan los valores y los principios de la moral y le ética, para que las
generaciones del futuro puedan sentirse orgullosos de los que ahora les precedemos y

de la patria que les hayamos legado.

Los fines dc la educacion superior, segun HIERRG'*, estan divididos en primarios y
secundarios. Los fines primarios son los humanistas, que implican la recuperacién de la
esencia humana independientemente de las peculiaridades nacionalistas, étnicas,
religiosas o genéricas. Como fines secundarios de la educacién superior se encuentran
la formaciéon de hombres y mujeres que llenen las necesidades del Estado, pero sin

perder de vista los fines primarios.

3.3.2 FUNCIONES DE LA EDUCACION SUPERIOR

La educacion superior realiza funciones de docencia, investigacion y difusion de la
cultura y estas ultimas son las que podrian diferenciarla de las funciones de otros
niveles educativos. Para lograr sus funciones las instituciones de educacién superior
establecen, por io general, tres objetivos que pueden sintetizarse de la siguiente

manera:

“a)Formar profesionales, investigadores y técnicos utiles a la sociedad.

b)Realizar investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica que se oriente
principalmente a la resolucion de necesidades y problemas nacionales y regionales.
c)Extender los beneficios de la cultura a todos los sectores de la poblacién."’a7

¢ HIERRO., Gracicla. “Naturaleza y tines de la educacion superior”. En: Cuaderno de Planeacién Universitaria.,
'll:srccm época. Afo 4. Nam 1. Febrero. 1990, p 54.

“" ANUIES. “Programa integral para el desarrollo de la Eduacion Superior “ (PROIDES). ANUIES. México. 1986,
p. 537.
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Por otra parte, la educacién superior no se queda en el instituto en que es impartida, de
ahi que la extensién o difusién de la cultura sea vista como un proceso de socializacion
del conocimiento, tanto en el interior como en el exterior del centro educativo. Es un
vinculo entre docencia, investigacién y sociedad, ya que asegura la validacion y

trascendencia del conocimiento.

{ a difusion cultural debe ser orientada a realizar acciones permanentes fundadas en la
investigacion de los requerimientos sociales con el objetivo de extender los beneficios

de !a cultura nacional y universal a todos los sectores de la poblacion.

3.3.3 AREAS FORMATIVAS DE LA EDUCACION SUPERIOR

La educacion que se imparte en las instituciones superiores es completa, pues su
naturaleza y funciones le permite organizarse en tres areas formativas que se

complementan: la cientifica, la tecnoldgica y la humanistica.

En el area cientifica, la educacion superior tiene como objeto transmitir, producir y
desarrollar conocimientos racionales verificables que permitan entender la realidad. Su
finalidad consiste en utilizar el conocimiento de las leyes de la naturaleza y del
desarrolio social en beneficio del hombre y de la comunidad en que ésta se

desenvuelve.

El area tecnoldgica esta basada en la interaccion de la ciencia con la tecnologia para
resolver problemas derivados de la misma sociedad de producciéon burguesa que llega

al cuestionamiento de tener una educacion sin humanismo.

Por su parte el humanismo busca el descubrimiento y realizacién de nuevos valocres
fundados en la racionalidad, de aqui que tienda a una mayor vinculacion con el
perfeccionamiento de la ciencia y la tecnologia, misma que contribuira a cumplir con el

fin mas elevado de la educacion que no es otro que el de superar las distintas formas

T
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de alienacién del ser humano y crear condiciones para el ejercicio pleno de sus

“atributos personales.

Al final del proceso de la educacion superior se debe obtener un profesional con
formacién tedrica, de analisis critico y preparacidén practica que cuente con valores
éticos que le permitan conducirse con honorabilidad y dignidad ante cualquier evento de
la vida, para que de esa manera contribuya a la obtencion del progreso y bienestar de |a
sociedad que le brindé la oportunidad de educarse hasta semejante grado de

preparacion dentro del sistema de educacion formal.

3.3.4 CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR

En los ultimos afios, en todas las areas de la produccion y del pensamiento humano, la

calidad es una preocupacion constante y ello se ve reflejado en los procesos

educativos.

“Si bien la formacion y actualizacion de profesores tiene una relacion directa con la
calidad de la educacion...no es la tnica variable que entra en juego ni constituye en
si misma razoén suficiente, ni para explicaria ni para garantizaria."™®

Al ijgual que las condiciones sociales, las concepciones de calidad en la educacion
cambian conforme a las situaciones especificas de una época, de aqui que éstas se

transformen una y otra vez.

“El concepto de ‘calidad’ cambia de significado y suma al dominio de contenidos y
habilidades orientados hacia una ocupacioén o puesto de trabajo, la asimilacion de
actitudes y conductas participativas e independientes, imbuidas de responsabilidad
y solidaridad social, "'

138 ZARZAR CHARUR, Carlos. “Hacia la consolidacién y fortalecimiento de los programas de formacion de
%gofcspres". En: Perfiles educativos. Nam. 38. Octubre- diciembre. 1987, p. 21.

GOMEZ VILLANUEVA, José. (Coaut). “Formacion profesional y calidad de la educacién”, En: Perfiles
educativos. Num. 47- 48. 1990, p. 25.
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La calidad de la educacion superior estd representada en la medida en que las
instituciones que la imparten cumplan las funciones que la sociedad le ha asignado,

tales como:

% Justa distribucion de las oportunidades de recibir educacion, de acuerdo con las
aspiraciones de todos los sectores sociales que integran la sociedad nacional.

% Satisfacer las necesidades reales de cada uno de los sectores sociales a los que va
dirigida, tanto en lo social, economico, politico y cultural.

% Concordancia entre los resultados de la educacion y los recursos destinados a ella.

Evidentemente que el interés por la calidad educativa esta ligado al deseo d2 vincular la
educacion a la formacion de recursos humanos para el desarrollo ya que la: calidad de
la ensefianza se vera reflejada en proporcion a la calidad de los docentes que en él
intervienen. Sin embargo la calidad de educacién no se refiere sélo al “...logro de
objetivos cognoscitivos cuantificables, ni tampoco a la conformacion de: individuos

ideologizados e incapaces de reflexionar fuera de un discurso politico ortodoxo”'*° sino
a asegurar el desarrollo de las capacidades que le permitan al sujeto concebirse como

una parte activa de la sociedad en que se encuentra.

Entre los factores que condicionan la calidad de la educacién, el docente ocupa el
primer lugar, lo que nos lleva a comprender la atencién que en su formaciéon se debe

tener.

“Sobre todo a nivel superior, se reclutan como docentes a pasantes o egresados de
diversas licenciaturas aunque no lengan ninguna formacion especifica para la
docencia, es decir, lo tnico que se toma en cuenta para ejercer la docencia es ser
un experto en el area o materia que se va a impartir...”""!

En este contexto se puede convenir en gque una formacion docente ideal ¢ de calidad
seria aquella en que el docente universitario tuviera una vision de la didactica y que

profundice en el conocimiento de su disciplina y de los valores ético-profesionales para

" GOMEZ VILLANUEVA. ldem. p. 26 .
Wl ZARZAR CHARUR, Carlos. Hubilidudes basicas para la docencia. Editorial Patria. México. 1997, p. 11
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de esta manera eficientar el proceso de ensefianza-aprendizaje en la educaciéon

superior.

3.3.5 EL. DOCENTE DE ENSENANZA SUPERIOR

Toda universidad cuenta con un ideario de lo que es la educacién y el encargado de
hacerlo concreto es el maestro, por ende se impone Ia siguiente pregunta a responder:
squé debemos entender por maestro universitario o profesor de ensefianza superior?

Citaré algunas aproximaciones al respecto.

“El maestro universitario es un académico que por lo menos conoce
suficientemente su especialidad; también es transmisor de los aspectos de la
verdad que contiene sus especialidad, para que los alumnos no sélo conozcan la
materia sino que aprendan a actuar acertadamente dentro de su profesion.”*

“Un profesor de enserianza superior es quien se dedica a impartir conocimientos a
nivel licenciatura y/o maestria y/o doctorado, utilizando una metodologia bien
definida.”'*

“Un profesor de ensefianza superior es, normalmente, un profesional calificado que
dedica parte o la totalidad de su tiempo de trabajo a la formacion de jovenes
aspirantes a actividades profesionales calificadas.”**

Dentro de la docencia a nivel superior es necesario que el maestro domine un campo
de conocimiento para que posteriormente reorganice su contenido y los aborde junto

con el estudiante.

Precisamente por la complejidad y trascendencia de ta actividad del docente de
educacion superior es que opino que se requiere una formacion especifica que se debe

dar en las cuatro area basicas de conocimientos, a saber:

!9 AGUILAR, Martin. “El maestro universitario” en. Didac. Nam. 10 primavera. 1987, p 17.

"3 PALACIOS RINCON, Miguel Angel. Coloquio sobre la formacion de personal docente de instituciones de
educacion superior (MEMORIA). Del [nstituto de Ciencias y Artes de Chiapas, UNAM, 1973, p. 132.

" MONTERO DUHALT, Sara. COLOQUIO. (s/f) De la Facultad de Derecho, UNAM, p 137.

157 M




DANIL"L REVES PEREZ LA FUNCION SOCIALIZADORA DEL DOCENTE

a) Formacion cientifica. Adquisicién de conocimientos correspondientes a la materia y
disciplinas que ha de impartirse. En el caso de un profesor universitario, la formacién

cientifica hace referencia a su profesion.

b) Formacién pedagégica. Incluye estudios de pedagogia, didactica, organizacion
escolar, psicologia, filosofia y sociologia de la educacion, las cuales son la base para

ese ‘saber ensefiar que requiere todo docente.

c) Formacién practica. Dirigida a proporcionar las destrezas, técnicas y procedimientos

(jue Se fequiciei Pala dutiiinar ei alie de ensendr.

d) Formacién actitudinal. Busca generar en el profesor la conciencia profesional y el
espiritu de los valores que le permitiran desempeiriar con mayor enjundia su labor

vocacional docente.

L.a docencia universitaria es una actividad que va mas alla de la simple transmision de
conocimientos porque en esta tarea docente intervienen elementos como el
conocimiento de las condiciones de los alumnos, la posicion del maestro frente al saber,
su nocion de participacién en el proceso educativo, el respeto a los valores e intereses
de los estudiantes, la capacidad de promover procesos analiticos de las condiciones
sociales y politicas, de fomentar el aprendizaje y el espiritu critico para la sugerencia de

soluciones.

El docente universitario debe tratar de ayudar prioritariamente a la formacion de seres
humanos para que, por medio de la carrera que eligieron, se integren mas a si mismos
y a la sociedad en que viven mediante la aplicacion de la ética en la practica profesional

la cual se mama (en gran medida), ni mas ni menos, que de! docente.

“La familia supuestamente cimienta en los hijos las bases para la ética, pero a la
escuela y a la universidad toca ayudar a edificar y concretar los valores éticos en el
ejercicio de la profesion.”’*

% AGUILAR. Martin. op. cit. p 17.
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Como la vocacién del docente universitario es de servicio, se convierte en un conductor
que guia al alumno de un estado menos perfecto a otro de perfeccién mas acabado al
que desafortunadamente, por situaciones socio-econémico-politicas no tiene acceso

toda la poblacion.

Por otra parte, tomando en cuenta las particularidades de la practica docente
universitaria, GONZALEZ'® presenta un perfil de un maestro universitario que
pretende alcanzar la calidad de su labor educativa y las presenta bajo las

caracteristicas siguientes:

+» Manifestacion de un compromiso educativo que se evidencia por involucrarse con su
trabajo, por el deseo sincero de que sus estudiantes aprendan y tengan éxito en sus
estudios.

< Posee los conocimientos y herramientas para una ensefianza relevante. Es decir,
conoce su materia no solo en términos tedricos sino también practicos, es capaz de
aprender, ensefiar y desarrollar conceptos esvecificos, habilidades e informacién
relevante y actualizada a sus estudiantes de mudo tal que aprendan a aprender.

+» Precia a sus estudiantes y se manifiesta por me-dio de la paciencia, la perseverancia
en su labor docente, generando autoconfianza ¢:n sus alumnos.

< Es un ejemplo de conducta moral no solo en el desarrollo intelectual de sus
estudiantes sino también en el desarrollo del caracter ético. Posee la conciencia de
que la escuela tiene una funcion social que cumplir.

« Es capaz de manejar a los grupos eficazmente y es capaz de realizar ajustes e
improvisar en su labor docente segtin el entornc cambiante.

% Incorpora nuevas tecnologias a la ensefnanza.

*» Domina multiples modelos de ensefianza y aprendizaje.

% Intercambia ideas con otros maestros.

** Reflexiona sobre su quehacer diario en el aula; esto le permite desarrollar procesos

de ensefanza adecuados a su contexto y modificar su practica.

" GONZALEZ, Luis. “El papel de fa escucla y maestros en el logro de la calidad educativa” en: Sindctica. Nom. 14,
Enero-julio. 1999, pp. 36 ss.
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< Un maestro de calidad contribuye, en general, a la sociedad, buscando soluciones

participativas a los problemas y conflictos sociales.

Son muchos los puntos que el autor presenta como ideario de un maestro de calidad y
pueden ser la pauta para llegar a obtener una educacion de primer nivel, después de
todo la educacién es la herramienta que facilita el progreso de una nacién y en ella

debemos depositar todos nuestros esfuerzos.

SITARIO

3.3.5.1 FORMACION DCL DCCENTE UNIVER

En tratandose de la actividad del docente universitario, podemos ver que hay dos
tendencias marcadas en cuanto a su formmacién: “...establecimiento de centros
especializados en la capacitacion didactico-pedagogica de los docentes y otra es la
proliferacion de estudios de posgrado.”*’ En el primer caso se encuentra la maestria en
derecho que se imparte en la Division de Estudios de Posgrado de la Facuitad de
Derechos de la Universidad Nacional Auténoma de México. En el segundo caso cabe
mencionar que existen universidades, basicamente particulares, que ofrecen este grado
académico a 'especialistas’ en una asignatura propia de la licenciatura, egresando a sus

alumnos sin tener ninguna nocion para ser “maestros”.

Por otra parte tenemos que los profesores normalistas son profesores con formacién
profesional, que desarrollan su actividad docente, basicamente, dentro de fo que se
concibe como la educacién obligatoria que imparte el Estado. El mismo perfil de
egresado tiene la Universidad Pedagoégica Nacional, en cambio, el profesor
universitario, incursiona en la docencia por distintas razones, pero su profesion es otra y

generalmente considera que puede ejercer la docencia sin necesidad de formacion

especializada para el efecto.

“(...) las universidades han resistido la inclusion de aquellas disciplinas que
contribuyen a convertir la profesién docente de un oficio en una profesion,
basandose en que no son lo suficientemente sustanciales para figurar junto a las

W RUIZ A DEL CASTILLO, Amparo. “Docencia ¢ investigacion. Vinculo en construccion™. En: Perfiles
educativos. Nam. 61. Julio- septiembre. 1993, p. 49.
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disciplinas académicas tradicionales, o que constituyen una preparacion vocacional
o préctica y, por lo tanto, no son de la competencia de las universidades. "

Lo anterior explica el porqué la educacion superior se ha preocupado mas por informar
a los alumnos sobre el cimulo creciente de informacion en vez de formar en ellos
capacidades culturales-axiologicas basicas, o sea que, la especializacién que los
profesores universitarios en alguna area especifica del saber (menos pedagogico o
didactico) hace que su labor se centre en la mera transmision de informacion y no en la

formacion del hombre que a fin de cuentas es la Unica justificacion del proceso

educativo.

En el ambito de la educacién superior se espera que esta transformacion, que supone
la formacion que tendra el docente, remedie la baja calidad académica, es por eso que
los cursos que se llegan a dar a los docentes por parte de las instituciones tiene como

expectativa el que la cuestion académica mejore.

“...una formacion docente eminentemente reflexiva, en el que el profesor deja de
ser el centro del proceso educativo para convertirse en pieza clave de direccion

intelectual. "*?

Precisamente la formacion docente tiene, por lo menos, un doble caracter ya que
implica una capacitaciéon en el campo del saber y una capacitacion pedagogica que le
permita establecer las bases primarias de los aspectos mas relevantes a desarrollar en
su labor educativa, tales como: la planeacion de clase, la estructuracion de planes y

programas, el uso de dinamicas de grupo, elaboracion de instrumentos de evaluacion,

entre otros.

“Otro de los aspectos de los estudios universitarios que tiene importancia en la
preparacion del personal docente es el que concieme al desarrollo y crecimiento
fisico, intelectual, estético y moral del individuo y a las relaciones de las individuos
entre si y con los grupos, y entre grupos en una organizacién social.™

':: LL. KANDEN (Comp.). Hucia unu profesion docente. UNESCO. Nueva York. 1961, p 30.
9 DIAZ BARRIGA, Angel. Tarea docente. Una perspectiva dialéctica y grupal. Nueva imagen. México. 1993, p.
69,

1% L. KANDEL. Op. Cit, p. 34.
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No podemos negar, pues, la importancia que estos aspectos tienen en la formacion
docente, aunque tampoco puede dejarse de lado la concepcion de formacion docente
que ve a ésta como un “...proceso que pasa por diferentes niveles, todos ello

Pyt n . .z . < s N . . n151
intimamente vinculados: la capacitacion, la actualizacion y la profesionalizacion..

3.3.5.2 LA CARENCIA DE LA FORMACION DOCENTE UNIVERSITARIA

Uno de lnos nroblemas de este nivel de educacidn es la carencia de formacién docente
superior. Mientras que los profesores de nivel basico han tenido que acreditar en las
escuelas normmales (durante cuatro o cinco afios) cursos que los forman como
profesores, en el nivel superior se reclutan continuamente como docentes a pasantes o

egresados de diversas licenciaturas sin ninguna forraacion especifica para la docencia.

“l.a formacion de los ensefiante es el problema clave dentro del sistema
educativo(...) no solamente en el plano de la transmision de conocimientos, sino
también el sistema de disposiciones estructurad.is de una cultura que Buordieu
denominé habitus de una ideologia. Parece ser en efecto, que la institucion de
formacion de los ensenantes es el lugar de maycr concentracion ideoldgica, lugar
en donde se efectua la interionzacion, por parte de los futuros maestros, de los
valores y de las normas de una sociedad con miras a una futura exteriorizacion
dentro de la acion educativa a nivel nacional.”'*?

Esta situacion especifica tiene su origen en el convencimiento de que para poder
ensenar leyes hay que ser licenciado en derecho, para ensefar biologia hay que ser
biélogo, para ensefar matematicas hay que ser actuario, ingeniero y asi por el estilo. Es
decir, que lo que se necesita para ejercer la docencia universitaria es ser experto en el
area o materia que se va a impartir. Sin embargo, los resultados de este sistema son
relativos. Ser experto es una condicién necesaria para ser buen docente, pero de
ninguna manera es suficiente, el dominio de la materia no es garantia de que se pueda

ensefnar eficazmente.

B EARFAN, Pedro (Coaut). Diagnostico de la formaciin docente en la red universitaria de Jalisco. Universidad de
(Euadalajara. México. 1997, p. 25.
2 FERRY, Gilles. £l travecto en la formaciion. Paidos. México. 1990, p. 11,
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La razén de lo anterior es muy sencilla, se trata de dos procesos vocacionales de

naturaleza diferente, que por lo mismo, requieren de aptitudes y actitudes diferentes

para ilevarse al cabo.

3.3.5.3 CONSECUENCIAS DE LA FALTA DE FORMACION DEL

DOCENTE UNIVERSITARIO

Precisamente por la taia de preparacién y capacitacién de los professcna!es que ge

dedican a la practica docente, inciusive a nivel superior, puede generar ciertas
tendencias conductuales que pueden inhibir la eficiencia en el ejercicio de la funcion

docente, por ejemplo:

*» Sentimiento de descontento o insatisfaccion ante los problemas reales de la practica
de la ensefanza.

*» Desarrollo de esquemas de inhibicion como forma de cortar la implicacion personal
con el trabajo que realiza.

% Peticiones traslado para “huir” de las situacion confiictiva generada en algun plantes
escolar especifico.

< Deseo manifiesto de abandonar la docencia (realizado o no).

“ Abstencionismo laboral como mecanismo para cortar la tension acumulada por la
practica docente improvisada.

% Agotamiento y aburrimiento. Cansancio fisico permanente.

* Ansiedad y depresion.

% Estrés.

+ Aislamiento.

En efecto, una vez que el profesor debutante inicia el enfrentamiento con la realidad
docente (aunque sea con el método costoso y perjudicial del aprendizaje por ensayo y
error en donde las tensiones iniciales se reducen conforme se siente aceptado por los

alumnos, padres y colegas) comienza entonces la posibilidad de autorrealizacion en el
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trabajo profesional de la ensefianza, planteandose el profesor el ensayo de
innovaciones que le permitan una expresion mas personal del papel que desempena en

la institucion escolar, lo cual favorece su identificacién personal.

También resulta de trascendencia, para evitar el malestar docente, que este se
encuentre impartiendo una materia que le agrade y domine, asi mismo que se

encuentre capacitado para apreciar el fenéomeno educativo.

“El malestar docente es una enfermedad social producida por la falta de apoyo de la
sociedad a los profescics, tanic en e! tzrreno de los objstivos de la enssiiaiiza,
como el de las retribuciones matenales y en el reconocimiento de status que se le
atribuye.”’™

Pienso que muchas de las consecuencias que propician el malestar docente podrian
minimizarse si el docente universitario se dedicara a tal actividad mas por el
compromiso social de contribuir a formar hombres libres, que por la necesidad

econdmica o de reconocimiento social.

3.3.5.4 PRACTICA DOCENTE UNIVERSITARIA

Hemos hablado ya de lo que es la formacién del docente universitario, pero no hemos

tratado de un concepto que viene inmerso en ella: fa practica docente.

Cabe decir que cualquier proceso educativo no es neutral, siempre esta orientado a

conseguir ciertos valores que se manifiestan en la practica docente, asi “...la practica

docente, en cuanto a accion intencionalmente dirigida hacia el logro de determinados

n154

fines educativos contiene siempre un conjunto de valores implicitos.

Esto nos indica que la funcion del docente universitario (o0 de cualquier otro nivel
educativo) no sélo es la transmision de conocimientos, sino la de mediador entre el
proyecto educativo establecido por la institucion y los destinatarios de éste. O sea que,

‘f" ESTEVE ZARAGOZA, losé M. El malestar docente. Laia. Barcelona. 1997, p. 19.
'™ FIERRO, Cecilia (Coaut). Transformando la préctica docente. Pidos. México, 1999, p.35.
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ensefiar no solo es proporcionar informacion, sino ayudar a aprender, y para ello el
docente debe tener un buen conocimiento de sus alumnos: cuales son sus ideas
previas, qué son capaces de aprender, su estilo de aprendizaje, los motivos que los
alientan y desalientan, sus habitos de trabajo, sus actitudes y valores que manifiestan

frente al estudio concreto de cada tema, etcétera.

Ahora bien, para la contratacion de personas con interés de dedicarse a la catedra
universitaria, es prioritario mostrarle un panorama laboral simulando a lo que él se va a
enfrentar, haciéndole conocer las ventajas y dificultades de la funcion, pero sobre todo
las responsabilidades de Ila actividad; asi mismo debera ayudarse al candigaw a
reflexionar de manera objetiva sobre sus aspiraciones, aptitudes, actitudes y
posibilidades socioecondmicas que lo habiliten para el ejercicio efectivo de la docencia

superior.

El trabajo del maestro universitario esta expuesto diariamente a las condiciones de vida,
a las caracteristicas culturales, problemas econdomicos, familiares, sociales de los
individuos con quienes trabaja. De aqui que se entienda a la practica docente como una
‘practica social’ de quienes estan implicados en el proceso educativo y las politicas

educativas que determinan la funcién del docente.

La practica docente es compleja porque se encuentra limitada por ia diferentes
relaciones con las que tiene que enfrentarse (alumnos, otros maestros, padres de
familia, la comunidad, la institucion, valores personales e institucionales, entre otros)
que implican cierta preparacién humanista (psicoldgica, pedagogica, sociolégica) y es
por ello que resuita de importancia la formacién que para ello se tenga. El hecho de gue
la docenciz sea un proceso tan complejo hace que cada experiencia docente sea Unica

e irrepetible.

“La préctica docente trasciende a la concepcién de técnica de quien solo se ocupa
de aplicar técnicas de ensefianza en el salon de clases” '%°

%5 FIERRO, Cecilia (Coaut). Idem, p. 20.
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En la practica de la docencia, referida en este momento a la de nivel superior, el
profesor debera fungir como orientador o coordinador, teniendo la tarea de crear un
ambiente propicio para que se genere el aprendizaje, tomando las caracteristicas de
sus alumnos y sus necesidades, propiciando la curiosidad, el interés y la resolucion de
problemas practicos y actuales. Hablamos de una practica que tiene como fundamento
fomentar la independencia de los alumnos para que ellos sean capaces de
responsabilizarse de su propia educacion, pero siempre apoyados o guiados por el

docente.

ara fomentar este tipo de practica, ei docenie debe estar convencido de que su pagdc!
no es la mera transmision de conocimientos, ademas de cue debera valerse de una
serie de estrategias en donde el alumno pueda experimantar y tener sus propias
vivencias, de las cuales ira construyendo su propio aprendizaje. La clase no debe ser
unidireccional sino interactiva, en el que el manejo de la relacién con el alumno y de los
alumnos entre si forme parte de la calidad de la docencia misma. Aungue algunas
veces podra apoyar los procesos memoristicos (induciendo al alumno estrategias para
el manejo de informacion), en otras intervendra en la esfera ¢mocional y afectiva de sus
estudiantes o en aquella que es valorativa. Desde esta persoectiva, la practica docente

se vuelve fuente inagotable de conocimientos para el profescr.

3.3.5.5 ACTUALIZACION DEL DOCENTE UNIVERSITARIO

Elevar el nivel de la calidad de la educacion universitaria ha sido y seguira siendo
motivo de preocupacion de quienes se encuentran involucrados. Los futuros maestros
deben comprender que a medida que pasa el tiempo, la scciedad demanda cada vez
mejor educacion (formacion de hombres), y que la Gnica forma en que maestro puede

lograrlo, es a través de su constante preparacion.

Es importante que el docente universitario conciba su permanente preparacion como
una necesidad primordial ya que las futuras generaciones seguramente demandaran

mas y mejor preparacion de los maestros. Los maestros en ejercicio deben saber y
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nunca olvidar que la experiencia en el trabajo ofrece la posibilidad de experimentar una
serie de situaciones, permitiendo con ello el disefio de practicas cada vez mas
calificadas. Sin embargo, para que la experiencia sea explotada de la mejor manera es
imprescindible que el docente se esté actualizando permanentemente, de ahi que el
profesional no se conforme con los estudios con los cuales egresod y que luche y busque
espacios de actualizacion profesional, todo en beneficio de los educandos y de él

mismo.

Después de todo los impresionantes avances de la tecnologia hacen también
necesarios grandes cambios en los métodos de ensefianza, al tiempo que los hacen
posibles. El desarrollo de las computadoras y ilas telecomunicaciones exigen su
introduccion en todos los ambitos de la vida académica. La biblioteca, el salén de clase,
los habitos de estudio, entre otros, se transforman al entrar en contacto con estos
medios interactivos que fortalecen nuestra capacidad de aprendizaje y acceso a la

informacion, estimulando con ello la imaginacién y la innovacion.

Las posibles innovaciones deben apuntar en la direccion de un sistema abierto, en el
gue la ensefianza no se limite a lo que pasa dentro del aula, sino que ponga a los
maestros y a los alumnos en contacto con lo que pasa fuera de la escuela (el mundo
real), y los contacte con los avances del conocimiento desarrollados en cuaiquier lugar

del mundo.

3.3.6 EL VERDADERO VALOR DE LA EDUCACION UNIVERSITARIA

Gran parte de la crisis de la ensefianza superior estriba en que la universidad actual a
superficializado su accion, reduciéndola en muchos casos a una simple instruccion

desintegrada olvidando otras exigencias de la educacion.

La importancia que todo ello puede tener para la educaciéon superior se resume a las
siguientes dos cuestiones, consecuencias del pensamiento actual acerca de la

educacién universitaria. Primera: Se esta dando una sobrevaloracion a los estudios que
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se orientan hacia la obtencién del poder, dinero y triunfo. Simplemente noétese la aficiéon
moderna por las ciencias econémicas y empresariales en las universidades. Segunda:
‘Se nota-un vacio acerca del hombre y la virtud de modo que los profesores ya apenas si

ensefian topicos humanistas.

Ciertamente, lo que aqui se cuestiona no es tanto la educacion y, por tanto, la tarea del
educador, que reduce su funcion a proporcionar conocimientos cientificos y
tecnoldgicos. Se cuestiona mas bien que ésa sea la primera finalidad de la ensefanza,
y que a su cumplimiento se dediquen todos los esfuerzos educativos. Hoy el lenguaje
de la empresa se han convertido en ei ienguaje coioquiai de ia universidad io yue

provoca el lamento por la desaparicion del espiritu humanistico de la universidad.

Nuestra mision como educadores universitarios es la de buscar la sabiduria que el
hombre y el ciudadano pueden alcanzar para la excelencia, otorgandole a los futuros
profesionales herramientas para potenciar todas sus facultades hacia la plenitud
humana (fzlicidad). Después de todo, la universidad es y seguira siendo el pedestal al

que el publico no profesional mira para las mas sublimes aspiraciones.

‘(... )lex meta principal de la educacién es crear hombres capaces de hacer cosas
nuev:i's, no simplemente capaces de repetir lo que han hecho olras generaciones;
hombres creadores, inventivos y descubridores. La segunda finalidad de la
educacion es formar mentes capaces de discernir y de verificar, que no acepten
todo lo que se les pone adelante.(...) Por lo tanto, necesitamos alumnos activos que
aprendan temprano a resolver los problemas por si mismos, en parte mediante su
propia actividad espontanea y en parte por medio de los materiales que se le
presentan.. "%

Es evidente por tanto que, cuando la universidad y el docente universitario abdican de
su comprcmiso esencial y moral, que consiste en la excelencia del hombre a través de
su sentido de libertad y responsabilidad que le permite actuar sin dafar a nadie pero al
mismo tiempo beneficiando a los demas, pierde su razon de ser. Ese compromiso
constituye y fundamenta la ética del profesional y det docente profesional al ser también
constitutiva de la actividad educativa del docente universitario. Por su parte esta

actividad educativa universitaria ta podemos resumir en los siguientes puntos basicos:

P CHr. PATT IRSON. C. H. Bases para una teoria...op. cit, p. 110.
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a) La adhesion a la verdad y una motivacion moral hacia el saber. Es el valor de la
verdad postulado irrefutable sobre el cual reside la actividad docente y constituye la
dignidad y razén de ser de su profesion. Pero, la universidad, al ser precisamente uno
de los medios fundamentales ideados por el hombre para saciar su necesidad de
conocimiento y perfeccion, requiere mas que ninguna otra institucion que las verdades
de cada una de las diferentes ramas del saber humano se impartan desde una
valoracién moral y ética. Sélo asi, en ella se encontrara lo que es directamente
relevante para la preparacion del profesorado del manana y a todos los niveles

educativos.

b) Sensibilizar hacia e! conocimiento que permite mejorar cualitativamante nuestra
existencia haciendo que ya no sigamos viviendo como extranjeros en el mindo actual y

ensefandonos a distinguir entre lo bueno y lo malo.

¢) Formar el juicio, “que en esencia significa espiritu critico y método, que en el arte se
llama gusto, y que en la vida practica se traduce por discernimiento, y en la moral

lucidez". %"

d) La universidad debe dar una formacion integral a la persona (estudante) con el
proposito de que pueda liegar a ser piedra angular para el servicio del bien comtn y un
eslabon mas en la cadena que forja el humanismo sin el cual subsistiriamos como mera

especie animal sobre la faz de la tierra.

Lo anterior significa que el docente no puede permanecer indiferente a la formacién de
los alumnos a los que se dirige su actividad profesional, de tal modo que se exige que
haga de su accion educativa algo mas que una ayuda técnica para el mercado, en la
inteligencia de que la posesion del saber técnico-cientifico no supone necesariamente la
exclusion de la transmision del tipo de saber que busca la excelencia trascendente del
hombre. De tal forma que la educacion superior se debe dirigir, también, hacia la

interiorizacion de las virtudes sociales e individuales, ensenandoles como subordinar los

7 Cfr. WANJIRU GICHURE, Christine. Op. cit. p. 441.
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intereses personales a los de la comunidad a partir del mejoramiento responsable de

mis propias acciones.

Por ultimo, pienso que el fin dltimo de la universidad es brindar a la sociedad personas
que no sbélo sean instruidas y limitadas en una sola profesion (aunque lo supone) sino
mas bien formadas para afrontar su mision en el mundo que no es otra mas que la de
moldear su conciencia en la virtud y cavar pozos sin fondo a los vicios para luego llevar
esos conocimientos a toda la humanidad para desfanatizarla y por ende civilizarla hacia
el progreso social basado en la igualdad y libertad entre todos los hombres. Se trata
pues de forjar ei caracter, ol temperameniv y ia elicieza pata vuiar cun jusiicia y
trabajar constantemente en el estudio y dedicacién de las virtudes para alcanzar el

verdadero camino que lleva al hombre hasta la felicidad.

TRSTS CON
FALLA DE CLLCEN
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CAPITULO CUARTO
PRESUPUESTOS PARA ELEVAR LA CALIDAD
-DE-LA FUNCION DOCENTE

4.1 LA FUNCION DOCENTE

La funcion docente es de tal trascendencia para la sociedad que debemos asegurarnos
que se desarrolle con eficiencia con miras hacia la formacion humana. Esta funcion
debe alcanzar el prestigio de cuaiquier otra actividad desempefiada por profesionales,
asi es que es menester aue se profesionalice la actividad docente v deiar atras los
tiempos en donde cualquier persona se dedicaba a la docencia. O sea que, para
pretender formarse como 'maestros’ se debe cursar una preparacion especifica en
donde queden probados requisitos del perfil docente porque quiza sélo asi podremos
tener mejores garantias de que las personas que se dedican a la actividad magisterial
cuentan con las actitudes y aptitudes necesarias para enfrentar, de manera
comprometida, el reto que implica la formaciéon de personas en el ambito académico-

social.

4.1.1 LA FUNCION DOCENTE

El docente es el individuo que impulsa la educacién de lfos demas, es decir, de los
educandos. De esta manera, en todo proceso educativo de indole formal, se hace
necesaria la existencia y participacién del maestro que se encarga de guiar, ensefiar y

coordinar la ensefanza del alumno.

“El contenido de los estudios que debe hacer un maestro abarca gran parte de los
que generalmente se incluye en una educacion liberal especializada en las malterias
que se eljjan. Pero dominar el contenido es dominar solo uno de los aspectos que
integran la labor del maestro."'*®

Dentro de la funcidon docente las actividades dadas, dentro y fuera del ambiente escolar,

son variadas: el docente ilustra, define, analiza, sintetiza, analiza, responde, escucha,

8 ... KANDEN (Comp.).Op. cit. p 25.
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crea confianza, proporciona diversos puntos de vista, ajusta los métodos educativos al
nivel de su grupo, motiva, “(...) canaliza el intercambio social en la clase, ordena y

. .. . . . . . ni
dispone los recursos, concede privilegios, encomienda tareas, distribuye el tiempo."*®

“|_a funcién docente consiste en especificar el aprendizaje, motivar a los alumnos,
proporcionar y elaborar materiales educativos adecuados a los alumnos, asesorar
el progreso de los estudiantes, diagnosticar y remediar dificultades, estimular el
buen rendimiento, la asignacion de tareas que fijaran lo aprendido por mucho

tiempo.”'®

La funcion que desempedian los docentes ha sido cada vez mas cuestionada, ademas
de ane se ies asigna casi nor compleio 1a formacidn de: j0s educandos; sin embargo, es
importante dejar claro que los docentes no son los Unicos responsables de la situacion
educativa porque también hay que entender que se les mantiene exclusivamente en
calidad de meros técnicos que Unicamente aplican ‘paquetes didacticos’ que no surgen
de la problematica real, sino de intereses politicos y econdmicos tal y como ya se

analizé en este mismo trabajo.

“La funcion docente implica enfrentarse a problemas de tipo sucial, cultural, politico,
ideolégico, histérico, pedagoégico y laboral.”'®’

Una funciéon fundamental del docente es basada en la necesar a relacion que debe tener
con el aprendiz ya que considero la afectividad del educador como valiosa en el proceso
de enseflanza aprendizaje, en donde éste debe tomar una preeminente iniciativa ante el

alumno si es que espera eficientar aquel proceso educativo.

Cuando la integracidn maestro-alumno es propicia, ademas de favorecerse la
adquisicién de conocimientos, se potencializan otras actitudes positivas en los
educandos tales como el interés de ia materia, fomento del trebajo ordenado y estimula

el pensamiento creativo y logico.

"> ORTEGA SALAS, Maria del Carmen. Funcion docente y psicopedagogia. Tzsis para obtener la licenciatura,
UNAM. Facultad de Psicologia. México. 1987, p. 49

" TORRES NARCIO, Arturo. Valoracion del desempenio docente: el comportamiento en el aula. Tesis para obtener
la licenciatura. UNAM. Facultad de Psicologia. México. 1992, p. 8y 9.

! NASSIF, Ricardo. Pedagogia general. Kapeluz, México. 1993, p. 50

172

TRSIS CON |
FALLA DE ORICEN |




DANIEL REYES PEREZ LA FUNCION SOCIALIZADORA DEL DOCENTE

Es un hecho que la forma de relacionarse con los alumnos depende de la personalidad
de cada profesor y de su habilidad para establecer relaciones humanas. En ese sentido
la- relacion “docente-discente” puede clasificarse en tres formas segin ensefa

MARCHAND citado en la obra de NERVI:

“(...) tres tipos de afectividad docente que suelen evidenciarse en los distintos
niveles y especialidades de la educacién moderna. He aqui este triple enfoque: 1.
Maestro egoista. El docente se propone por complelo ignorar los intereses de la
vida intima del alumno. La pareja educativa se coloca bajo el signo del egoismo del
maestro y de su indiferencia al alumno. Esta relacién es de tipo amorfo. 2. Maestro
egocentrista. EI maestro ejerce su imperialismo sobre el alumno, los cifie a sus
punios e visia. iu transforma en un mero objetv someiio « sus arbitrics {...j Esla
relacion es tensa, conflictual. 3. Maestro altruista. El docente quiere conocer la vida
del educando para enriquecerlia mediante un intercambio intelectual-afectivo con él

(..).n "%

resulta evidente, pues, que el educador debe apreciar a sus alumnos, eso propiciara
una verdadera comunicacién en pro de su ensenianza: Esa relacion debe basarse en el
afecto, la comprension, confianza, en una palabra en la amistad que seguramente se
vera correspondida con la del alumno, pero ese vinculo no quiere decir falta de respeto
no mucho menos, es decir, el maestro con su experiencia y preparacion profesional
docente sabra cuando emplear determinados correctivos o estimulos en esa relacion
ciertamente afectiva. Precisamente porque se estima al alumno es que so6lo a través de

la "amistad” pueden reportarse mayores avances en la educacion.

Ademas, en términos de PERAGALLO, ELSEGOOD y CANALE, ésta relacion educativa
debe basarse en la liberta natural del individuo que aprende “Es imposible pretender
que el alumno crezca siendo capaz de asumir responsabilidades si no ha contado con
libertad necesaria. Nadie puede llegar a ser o a considerarse responsable si no ha
tenido posibilidad de no (sic.) serlo. Este aprendizaje de la libertad en libertad admite la
posibilidad de que el alumno se equivoque o que piense y actie de un modo distinto al
de adulto o dei eventual observador. Nadie puede prepararse para elegir sin nunca

elegir."'%®

'©2 NERV], J. Ricardo. La practica docente y sus fundumentos psicodidicticos. Kapelusz. Buenos Aires. 1969, pp
230 v 231.
'* PERAGALLO Juan Alberto y otros. El profesor orientador. Sin fecha ni lugar de edicion, p. 20 y 21.
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Ademas:es interesante saber que, conforme a la funcién que desempeia el docente
dentro del aula, YOUNG y PULLIAS'®, en diversa investigacién, descubren que el

docente es visto por sus alumnos de la siguiente manera:

+»+: Como un simbolo de autoridad en contra del alumno.

> Corﬁo una persona que no se preocupa por el alumno.

«+-Un individuo al que no deberia guardarsele respeto.

«» Como un objeto de lastima.

<+ Como un obstaculo para la vida adulta y la independencia final.

De cada uno de nosotros depende la manera en que queramos que nos vean nuestros

alumnos @1 través de nuestra practica docente.

4.1.2 DIMENSIONES DE LA FUNCION DOCENTE

La docer cia es un proceso complejo que se desarrolla en una institucion educativa
{(normalmente dentro de un salén de clase) y tiene como propdsito el que los alumnos
construyan su propio aprendizaje a raiz de la integracion de sus propias experiencias de
aprendizz je a partir de sus estructuras mentales, y para ello el maestro debe propiciar

un ambiente en el cual se pueda lograr tal proposito.

Para tener una vision mas clara de todo lo que implica la funcion docente, la abordaré
desde diferentes dimensiones. El establecimiento de estas dimensiones no pretende, de
ninguna manera, dar la idea de paralizar el proceso docente, por el contrario, lo que se
pretende es, a través de estas dimensiones, hacer un analisis mas especifico y

orientado del fendmeno docente actual.
4.1.2.1 Dimensién dentro del aula.

En esta cimensién se abordan todos los aspectos relacionados con los contenidos y

metodologias de ensefanza-aprendizaje, la estrategia empleada para el trabajo grupal

' YOUNG, James D y otro. Op. cit, p. 270.

FALLA DE ORIGEN |
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e individual, las relaciones interpersonales (proceso de socializacién) y el ambiente
necesario para que se genere el aprendizaje, en donde la personalidad del maestro va

a intervenir de manera decisiva en aquei proceso educativo.

Dentro del proceso enseianza-aprendizaje no debemos olvidar que el maestro también
es persona, con una vida cotidiana, con gustos, necesidades, valores, aptitudes,
problemas y con todo ello se enfrenta a la practica educativa, imprimiéndole su sello

personal.

4.1.2.2 Dimensidn institucicnal.

El puente entre el Sistema Educativo Nacional y los docentes es la institucion educativa;
es en ella en donde se llevan al cabo las practicas docentes, por lo que éstas se ven
totaimente influidas tanto por la normatividad emanada del sistema educativo como por
los estatutos internos de la propia institucion ya que de la interaccion de ambas
normatividades se genera el reglamento que guia las actividades institucionales y las
practicas docentes en atencién a que toda institucidbn educativa cuenta con un proyecto
educativo que es el que le da unidad al ser y quehacer de la institucion de la que

estemos hablando.

La institucion educativa esta conformada por la comunidad educativa, es decir, por
todas aquellas personas que son parte de ella y que interrelacionan, por lo que bien
podriamos decir que estamos ante un “organismo vivo" (desde el punto de vista
sociologico) donde todos sus miembros tienen el compromiso de apropiarse del
proyecto instifucional y llevario a la practica. Esta dimension tiene que ver, no sélo con
las relaciones interpersonaies del docente con sus alumnos dentro del salén de clases,

sino en general con todos los miembros de la comunidad escotar.
4.1.2. 3 Dimension social.

La sociedad se autogenera a través de un proceso dialéctico- historico, en donde la
educacion (reproductora de esquemas predeterminados de socializacion) es uno de sus

procesos sustantivos.
175 T NIRRT
R ot

\_l'\/'“v. J




DANIEL REYES PEREZ LA FUNCION SOCIALIZADORA DEL. DOCENTE

Se puede concebir a la sociedad como: “...una totalidad en la que se establecen
diversas relaciones sociales condicionantes de la actividad social de los hombres, aqui
estan implicadas las relaciones econdmicas, politicas e ideolégicas en un acompleja red
(...) la sociedad no se mueve, evoluciona o se transforma de acuerdo a una ley natural,
sino que esta supeditada al devenir de un proceso histérico en el que se dan

contradicciones y conflictos, enmarcados en una situacion material concreta.”'®®

La tarea docente, como proceso dentro de la educacién formal, es una actividad que se
fleva ai cabo en una instilucion educaiiva que a su vez esta inmersa en ia sociedad.
Precisamente, de los condicionamientos que la sociedad ejerce en todas las personas
que toman parte en el proceso escolarizado, el docente no escapa y podria decirse que
cuenta ya con un bagaje sociocultural, en mayor o menor grado (educacién no formal)

que influira es su personalidad como docente.

“(...) la institucion escolar encomienda al docente ser agente de las funciones que
la institucion asegura con una cuadruple actividad: cerificar situaciones sociales,
transmilir conocimientos, inculcar codigos lradicionales y por fin, conservar
imagenes individuales y colectivas."'®

Ademas, tal y como lo sostengo dentro de esta investigacion, la docencia se ejerce en
un espacio definido (escuela) la cual se encuentra regulada por el poder publico
(Secretaria de Educaciéon Publica o cualquier otro ministerio de educacién) a través de
un marco juridico-coactivo que garantiza su observancia y que se supone que es
representativo de la cultura social, aunque mayormente lo es de los intereses de los
duefios del capital. En este sentido, la docencia no es auténoma (profesional), es un
instrumento de auto-reproduccién de la sociedad misma que favorece a los intereses de
unos cuantos. Esta realidad genera en quien se dedica a la docencia una sensacién de

despersonalizacion con todo lo que ello implica.

jf’f PANSZA GONZALEZ, Margarita, et al. Op. cit, p. 20 y 21.
" ADA, Abraham. Op. cit, p. 165.
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4.1.3 ALGUNAS DEFICIENCIAS DE LA PRACTICA DOCENTE

a) La formaciéon profesional tradicional hace de los futuros maestros eruditos en su
materia empero no aptos para la eficaz transmision de conocimientos para lo que es

indispensable una preparacion pedagoégica, psicologica y hasta sociologica.

b) existen maestros que no saben ser confidentes de sus alumnos. Es comun que los
maestros tengan mayor influencia en los alumnos que sus propios padres. Si esa
relacion se gesta o si por lo menos el educando tiene la creencia que ese tipo de
relacion es vivida entie anibus, entoneces el docenie debard saber escutihian y avunseja
al confidente sin pretender violentar su intimidad o conciencia, dejando que el alumno
cuento sdlo lo que ha decidido compartir con su profesor(a); es verdad que muchos
catedraticos lo son sélo de medio tiempo o aveces hasta de ratos (por honorarios)
empero sus actividades extra-escolares nunca seran tan importantes como para echar
por la borda aquella confianza que un a'umno(a) supo depositar en su persona porque
pienso que la confianza se muestra una sola vez y si esta se ve traicionada
seguramente que nunca volvera. A esie respecto es Util recordar que una vez que
conozcamos la informacion confidencizl debera quedar reservada siempre con ese

caracter sin que por ningtn motivo el ma:stro pueda usar o disponer de ella.

c) Otro aspecto que se ve a menudo es que el alumno se ve asediado por
investigaciones de discutible interés educativo para ellos y que mas bien pueden hacer
falta al titular de la materia para actividades profesionales propias o simplemente para

adjudicarse la autoria del mismo.

d) Son frecuentes los docentes "bronciidos", indecentes y hasta ma! hablados que
consideran que soélo asi van a atraer la atencién de sus alumnos o que los subestima
pensando que ellos sdlo le van a entender. Mas bien el maestro debe ser ejemplo de
educacion y cortesia ensefando (formando) a sus alumnos los modales que requiere

una persona educada y refinada.
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e) El maestro que es poco pulcro en su persona genera que el alumno no le tenga
admiracion como para dejarse influir por los comentarios que ese maestro pueda
elaborar: incluso el porte y elegancia del docente hace que el estudiante se sienta mas
a gusto y dispuesto para depositar su confianza en una persona que se deduce no tiene

problemas ni consigo mismo ni con la sociedad.

Recordemos que el decoro es la manifestacion corporal de la idiosincrasia interna de la
persona. Entre sus modalidades esta el cuidado del arreglo y aseo personal, el modo de

andar, los gestos, el uso del lenguaje, etcétera.

f) La impuntualidad en los deberes que le son propios al educador merman su autoridad.
El hecho de que el profesor falte reiteradamente, y lo peor, sin advertir a sus alumnos
de su futura inasistencia es un ejemplo de la impuntualidad de marras. Inclusive el
hecho de que el profesor encomiende tareas que nunca regresara debidamente
calificadas a sus alumnos hace que éstos sospechen que a lo mejor el maestro ni
siquiera las lee, ademds de que se genera en el estudiante un estado de incertidumbre

al no saber si la manera en que hizo su tarea es avalada por su "admirado” maestro.

g) Otro vicio de algunos docentes es que consideran que preparar una clase es obtener
una mediocre compilacién o a o mucho un resumen de algin tema o aquet que hace de
la clase un mondlogo sacrificando con ello un mundo de experiencias interesantes que

se dan en la dialéctica del saldn de clase.

h) Es clasico el profesor que para no evidenciar su ignorancia sobre la materia que
imparte restringe al alumno en los conocimientos que deben reproducir, recomendando,
por ejemplo, un solo libro de texto sobre el cual el alumno debe basarse y nada mas en
ese libro, por lo que queda terminantemente prohibido cuestionar o proponer ideas
criticas contra el contenido de ese libro que domina el maestro, lo malo es que esto

genera personalidades conformistas y resignadas.

Sin embargo el deseo de incorporar nuevos contenidos, que se apuntan como

imprescindibles para la sociedad futura, tiene como limite la necesidad de seleccionar y
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abandonar algunos de los contenidos tradicionalmente transmitidos. Ahora muchos
profesores van a tener que renunciar a contenidos que han venido explicando durante
mucho tiempo y tendran que incorporar otros novedosos de acuerdo con los

requerimientos evolutivos de la sociedad.

i) La falta de vitalidad y optimismo de muchos profesores es totalmente transmisible a
los educandos lo que hace poco eficiente el proceso de ensefianza-aprendizaje:

“Un educador tiene por definicion confianza en la vida (porque educa para le vida),
v &l optimismo debc ds sor una de sus caracteristicas esericiaics. No se trata de
una ingenua creencia en la bondad de la naturaleza humana, sino de una
aceptacion lucida de que, pese a las dificultades, los obstaculos, los fracasos, es
posible transformar al hombre y a la sociedad. Toda actividad educativa supone
este optimismo, de olro modo se niega a si misma y cae en el terreno de la
incoherencia.”®

j) Otra practica deficiente en la docencia es que, con la excusa de finalidades
didacticas o de las exigencias de la asignatura que se imparte, se exija a los

alumnos actos que vayan en contra de su fe, su conciencia y sus costumbres.

4.1.4 ALGUNAS PROPUESTAS PARA EFICIENTAR
I.A PRACTICA DOCENTE

a) Al profesor se le debe tratar con respeto por las autoridades escolares y garantizar
que se le guarde el respeto debido por parte de los alumnos, esto elevara su

autoconfianza en su quehacer diario como catedratico.
£) Es menester que como cualquier otra labor subordinada, se le deben garantiza, at
docente, derechos laborales minimos de conformidad con el derecho vigente, tales

como:

< Seguridad en el empleo.

" M. DEBESSE. Op. Cit, p. 102.
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. Capacitacion y adiestramiento.

- Garantia de permanencia es su puesto.

% Opcidon de asenso de nivel cumplimentando ciertos requisitos que la institucion
decida establecer.

% Seguridad en el salario y demas prestaciones de tipo econémicas.

< Un salario digno a su capacidad profesional.

*+ Vacaciones pagadas.

+ Reconocimiento de antigiledad (también para fines académicos)

% Derecho de asociarse (para la defensa de sus intereses o por simple "status" auto-

motivacional) en algun colegio de protesores.

¢) El profesor debe participar (con voz y voto) en la toma de decisiones que: le afecten y
en correlacién debera ser capaz de aceptar los fines, objetivos y lineamientos de la

institucion educativa en la que trabaje.

d) El profesor debe preparase todos los dias (sin importar su edad o antiniedad en la
docencia), conviviendo con sus alumnos sin menguar su liderazgo docente que se
presupone y debe hacer respetar sélo cuando sea necesario. Esa preparacion
necesariamente ha de implicar la reafirmacion de personalidad y autoes:ima para su

mejor desempefio como docente.

La preparacién de un maestro no termina en la adquisicion del titulo profesional o del
grado académico, pues la ciencia y la tecnologia no se detienen, mucho menos las
generaciones sociales, por lo que su preocupacion debe ser de constante superacion en
todos los aspectos culturales, sin descuidar las normas de comportamiento social que le

permitirdan aumentar su influencia en el campo de sus actividades docentes y sociales.

e) Los retos de la sociedad moderna implican lideres académicos que sepan ensefiar a
razonar (no a memoarizar o automatizar) a los educandos un cumulo de informacion, esa
nueva funcion debe ensefar a despertar el interés del alumno y -2stimular su
participacidn activa en el proceso de aprendizaje, después de todo el maestro no puede

aprender por el alumno, es éste ultimo quien al fin de cuentas debe conve ncerse de la
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utilidad del conocimiento. El maestro debe ser capaz de relacionar los conocimientos
que transmite'% con las necesidades e intereses de los individuos como seres humanos

y como parte de la sociedad.

“(...) participan desde toda la vida, sin ruido, pero con eficacia, en papeles
complejos y delicados en la formacién de la personalidad de sus alumnos (...) y
poner al alumno en condiciones de dar una coherencia a sus conocimientos, de
desarrollar métodos de accion y de pensamiento. Vienen luego los papeles nuevos:
el maestro ha de ser capaz de evaluar sus prop/os resultados y hacer que los
alumnos sean capaces de auto-evaluarse (.. Jries

En efenn, ia iareaa docenie en ia aciualidad debe permitir mejurar cualitaotivaments
nuestra axistencia haciendo que los conocimientos adquiridos coincidan con nuestra
realidad lo que se traduce en un aprendizaje significativo de cada sujeto segln sus
necesidades y experiencias, ensefiandonos también a valorar entre lo bueno y lo malo y
a tener un espiritu critico frente al cimulo de informacién y situaciones que resguarda la
realidad, asi como el cultivo de otras capacidades y emociones humanas, para lo cual
es necesario que el maestro sepa discriminar el contenido de los programas en relacion,
nunca del tiempo, sino de sus alumnos a los que ha de instruir tomando en cuenta

criterios de actualidad y utilidad de la informacién por transmitir al aprendiz.

Ya no basta la transmisién de conocimientos (instruccién). Se debe prvilegiar la
formacion del hombre y para ello el maestro debe gozar de libertad para implementar su
iniciativa pedagogica ya que al final él sera uno de los responsables (ante el alumnos,
autoridades académicas y sociedad en general) de los resultados que genere el proceso

educativo.

1 NERVI, ). Ricardo. (Op. Cit, p 87 ss) nos muestra algunos métodos para lograr el aprendizaje como el
INDUCTIVO  (ANALISIS, INTUICION. OBSI:RVACION EXPERIMENTACION, COMPARACION,
ABSTRACCION) ¢l DEDUCTIVO (REDUCCION, COMPROBACION) y estas formas se obtienen a través de su
estudio y habilidad para ponerlas en prictica, de ahi la necesidad de la profesionalizacion de la docencia: *“La aptitud
docente es, en nuestro caso, sustrato constitucional de la capacidad de ensefiar que se ira desarroltando e
incrementando mediante la prictica docente™ Idem, p. 92, Incluso nuestro azutor ensefia la especificidad de los
conocimientos propios de una rama profesional docente que se constituye en una verdadera toma de conciencia de la
complejidad tedrico- practica de la accion docente al sefalarnos los principios basicos del método didéztico a saber:
Principio de finalidad, ordenacién, adccuacmn cconotnia, orientacion, etcétera.

' Cr. M. DEBESSE y Otro. Op. cit. pp. 25 v 26.
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f) Si el educador quiere educar y no solamente instruir, no puede demostrar ni odio, ni
desprecio, ni subestimacion a ninguno de sus alumnos. Cierto es que sentirlo y no
demostrarlo es muy dificil; lo mejor es percibirlos de otra manera (como seres humanos
igual de imperfectos que nosotros pero en busca de la superaciéon a través de nuestra

propia formacion), de tal forma que se evite herir susceptibilidades.

g) E! docente debe estar consciente que la instruccion que imparta a sus alumnos es
parte de una bagaje que se compone ademas por la funcion homéloga que hagan otros
académicos e incluso de factores sociales que inciden en la educacion informal del
educando; en ese sentido, ei maesito debera ser capaz de intereiacionar ios
conocimientos de su asignatura con las demas, ello es factible habida cuenta que el
conocimiento humano siempre ha sido Unico empero por razones epistemolégicas se
escinde de tal forma que unos conocimientos nos lievan irremediablemente a conocer
otros que si no se hubieran supuesto los primarios no habriamos llegado a comprender

O razonar.

h) La conduccion de un grupo supone (para la transmision de conocimientos y la
formacion de hombres) el dominio de técnicas pedagdgicas que solo la preparacion y

actualizacion constante de los docentes puede garantizar

Esta disposicion indudablemente que debe adquirirse a través de los habitos de
perfeccion de capacidades y qué mejor que obtenerla con el estudio y practica
constante, para asi desarroliar (conscientemente) las diferentes capacidades humanas
referidas a la ensefianza (las congénitas y las adquiridas); sélo asi se diferencia la
profesion docente de una mera aficion o hobbie para dedicarse a la docencia ya que
ésta ultima carece de una intensa dedicacion por la cual se obtienen habitos con fines

educativos.
i) Es menester la vocacion docente para preocuparse permanentemente por el destino

de los alumnos mediante la aceptacion de su libertades y el reconocimiento de la
personalidad de cada uno de ellos.
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El docente que es congruente con su vocacion ejerce su actividad magisterial de
manera mas eficiente, por ello es menester cuitivar ios valores morales a través del

perfeccionamiento de ciertas actitudes que nos haran seres virtuosos.

“(...) el educador auténtico pronto descubre que su trabajo no resbala sobre su
personalidad sino que cuando lo realiza correctamente le es utilisimo para avanzar en
su propia humanizacion.”"°

Asi tenemos, por ejemplo, la actitud de confianza que implica creer en las propias
posibilidades y por ello estar abierto a todo aquello que nos haga creer; necesitamos
confianza en Nosciros misinos para tenerla con respecto a los demas. Pedria m
también la actitud de respeto lo que supone la habilidad para aceptar a cada uno como
es; respetar a los alumnos obliga a conocerlos individualmente, aunque esto no quiere
decir volcar una afectividad que los alumnos no necesitan, porque lo importante es
hacer que se sientan aceptados, acogidos y respetados. La actitud de acogida también
es de destacarse ya que refiere a la capacidad de ser receptivos sabedores de las
potencialidades de los demas. Lo mismo decir de la actitud de apertura a los cambios,
sabedores de que nada es inmutable en donde deseré reconocer con humildad lo que

se deba rectificar.

i} La clase magisterial debe ser reivindicada, por ullo debe darse pauta para propiciar
su constante actualizaciéon y fomento de la carrera magisterial mediante incentivos
laborales y sociales que dignifiquen la actividad docente. Los incentivos laborales y

sociales por productividad y buen desempefio puedan consistir en:

< Reconocimientos académicos.

+ Dinero por compensacion de servicios.

+ Becas de educacidn nacionales o internacionales.

<+ Seguridad de que la colectividad a la que pertenece, vy su gobierno, reconoceran sus

meéritos cuando alcance antigliedad, experiencia y prestigio académico.

""" IBANEZ MARTIN, 1. A. Filosofia de la educacion hoy. Dykinso1. Madrid 1989, p. 416.
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Los estimulos econdmicos que se otorgan al magisterio deben ser los suficientes para
satisfacer las necesidades existenciales del maestro y su familia de tal forma que lo
impuisen a continuar con ahinco y desinteresada entrega su noble tarea de formar a las

generaciones del futuro.
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4.2 ASPECTOS DE LA FORMACION DOCENTE

Si“partimos de la trascendencia que tiene el proceso educativo socializador en el
progkreso de las naciones, no se puede dudar en que se necesitan profesores con una
formacion sui generis para lograr que desempefien su quehacer docente de una
manera mas eficiente a partir de que obtengan conciencia de la importancia historica de

su funcién social capaz de lograr la convivencia pacifica de las sociedades.

Sabemos que aran parte de la crisis educativa se genera por ia falta de profesores
debidamente instruidos en jos menesteres del proceso ensefianza-aprendizaje, quiza
por ello resulte facil sostener que la formacién del personal docente es directamente
proporcional a la calidad de la educacion asi como al logro de la propia satisfaccion

personal del profesor.

4.2.1 FORMACION DOCENTE

4.2.1.1 FORMACION

Al hablar de formacion estamos hablando de una necesidad imperante ante las nuevas
condiciones sociales y econdmicas en que vivimos. Entre los propdsitos de la formacion
docente esta la consolidacibn de docentes creativos, capaces de hacer critica y

reflexivos de su propia practica en busca de una constante actualizacion.

“Formacion es aquella transmision (o adquisicion) de conocimientos enlazados con
las dimensiones de la vida propiamente humana y provistos de una jerarquia
interna, que se realiza con el esfuerzo que sea necesario de modo tal que incite, no
a un conformismo automatico, sino a una posicion personal libre.""’

Para CARR y KEMMIS, ia formacion es un actividad que se desenvuelve en limites de

“interexperiencia, interreflexion, intencion, relacién, interiorizacidn, autoafirmacion,

diferenciacién y motivacion.”'"2

’_x IBANEZ MARTIN, J.A. Hacia una formacion humanista. Herder. Barcelona. 1975, p. 32.
U CARR, W y KEMMIS, S. La investigacion accién en la formacion del profesorado. Ed. Martinez Roca.
Bereelona, 1988, p. 144.
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Bernard HONORE'" define el término de ‘formacién’ desde dos puntos de vista:

“El de exterioridad: formacién designa algo que se tiene, algo adquirido(...) se trata
de una forrnacion para o en algo(...). El de interioridad: se refiere al sujeto, como
una dimensién caracteristica de la persona, en este caso, la formacioén no es algo
que se tiene, sino una capacidad que se cultiva o puede desarrollarse. Se define
como una actividad por la cual se busca, con el otro, las condiciones para que un
saber recibido del exterior, luego interiorizado, pueda ser interiorizado y
exteriorizado de nuevo, bajo una forma enriquecida, con un significado en una
nueva actividad”

Ahora bien, la formacioén como actividad es considerada como un fendmeno social que

impiica.

a) El reconocimiento de formacion permanente como un derecho del hombre.

b) La formacion es un campo de estudio de aplicaciones humanas en donde las
diferentes ciencias del hombre aportan nuevos conocimientos.

c) La formacién es una condicion del desarrollo econémico y social.

d) La formacion surge de la necesidad de relacionar los problemas que existen en los
grupos y en las instituciones.

e) La formacién debe ser instruyente y continua.

Como podemos ver, el terreno es complejo cuando se aborda el concepto de
‘formacion’ ya que esta actividad se realiza en casi todos los actos conscientes que el

hombre lleva a cabo cotidianamente.

“(...)es comun a los ideales de formacion el sentido de la forma y del autodesarrolio
y también el sentido de que, por el ejercicio, la formacién debe transformarse en un
asegunda naturaleza como si todo fuera innato y no adquirido.” ™

Por uitimo conviene aclarar que la formacién se puede practicar tanto en actividades

profesionales como no profesionales.

17 HONORE, Bemard. Para una teoria de la formacion. Narcea. Madrid. 1980, p. 124.
'™ IBANEZ, Martin. Hacia una formacién... Op. cit, p. 32.
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4.2.1.2 FORMACION DEL DOCENTE

Un elemento importante de la profesion docente es la formacién magisterial pues es la
experiencia tedrica previa a la funcién docente y a las actividades que de ésta derivan,
en ella se provee al futuro docente de las teorias, técnicas e instrumentos suficientes y

necesarios para relacionarse con un grupo y hacer mas eficiente el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

De manera general, podemos hablar de formacién inicial (formacion docente
escolarizada, sistematizada) v de fermacidn permanente (como proceso continue de
actualizacion del docente para enriquecer su practica), pero todo proceso de formacion

conlleva, en forma explicita o implicita la intencién de innovar.

“(...) formarse es interrogarse sobre si mismo y sobre lo que se enseiia, es
contribuir a pensar distinto para tener una relacién critica con el conocimiento del

mundo.™"®

La formacion docente comienza con el ingreso a la carrera magisterial para despues

continuar y conformarse de manera mas sélida, a través de la practica.

“Las transformaciones mas o menos rapidas que afectan a los distintos
componentes (afectivos, objetivos, contenidos, métodos) del sistema escolar
imponen la organizacion o desarrollo de la formacion continua de la ensefianza {(..)
Los grandes debates sobre la renovacién del sistema educativo ponen de
manifiesto la vinculacion entre la formacion inicial y la formacion continua de los
enseriantes (...) formacion general o moral, asociada a la adquisicion de
habilidades..."'"®

Como se aprecia, la formacion docente es un proceso continuo, a través del cual, va
adquiriendo destrezas, aptitudes y habilidades para desemperfiar su labor en forma mas

eficiente.

‘(... )todo proceso de formacion docente conlleva en forma explicita la intencion de
innovar, aunque sea en forma menos radical, y se plantea la forrnacion sélo como
actualizacion. Busca cuestionar y cambiar formas de trabajo calificados como

8 NAZIF MIRTHA, Abraham. Cémo pensar la relacion con el conocimiento v sus implicaciones en la formacion
docente. U, P. N. México. 1994, p. 42.
17 M. DEBESSE. Op. Cit, p. 45.
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obsoletas, abrirse a nuevas experiencias, mirar. el propio hacer con intenciones de
camb/'o(‘..)"’" :

Alf"resv;:jie‘%cf':to'NERVI”8 plantea en sus términos los rubros que implica la formacién

docente:

“Instruccion general. La que debe tener todo hombre culto, y en particular quien

va a ejercer la docencia.

Instruccién especial. La que se requiera para los temas y problemas especiales
que deban abordarse en relacién con el programa escolar.

Aptitudes profesionales. Las que suponen un concepto claro, preciso, de la
misién de la escuela (..) de los medios para alcanzarios y de la habilidad técnico
didactica para aplicaros con acicrtc.

Voluntad y estimulos. Para consagrarse a su mision docente con emperio y fe en
el éxito, y las demas cualidades morales que le daréan autoridad .;obre los alumnos.
Vocacién natural complementaria. El “llamado” que coavoca al ejercicio
irrenunciable de una vocacion, el “eros pedagdgico” que detf:ne al maestro por
antonomasia, a la manera del educador “nato”{(...)”

Con lo anterior resulta que hablar de la formacién docente es hablar de un docente que
no solo se dedica a su labor dentro del aula de clases, sino que: esta comprometido en
todos los sentidos con la institucidn y con la educacién er general. De aqui se
desprende una serie de habilidades que el docente va desarrollando como ente

reflexivo, creativo o innovador, ético e investigador.

“La formacion es la que va a ayudar al docente a adaptar sus conocimientos a
todos estos cambios, ya que no sélo se le pide la adquisicion de ciertas habilidades
0 poseer deterrninados conocimientos, sino que se le pide la transformacién de
actitudes, el cambio de vision de su propia préctica (...)toda formacién implica una
revision y una crisis, rompe con cuestiones ya establecidas, implica abrirse a
nuevas formas de pensar y hacer, con la consecuente conmocion que provoca la
ruptura de esquemas a veces muy consolidados”. '

De esta forma, la formacién del docente permite que éste se sensibilice y entienda la

utilidad social del proceso educativo.

"7 RODRIGUEZ OUSSET. Azucena. “Desafios y mitos de la formacion docente”. Er. Perfiles educativos. Nam. 63,
Enero-marzo. Ediciones CESU-UNAM. México. 1994, p. 5.

'™ NERVI. Op. Cit, p 234.

" RODRIGUEZ OUSSET, Azucena. Op. cit, pp. 4 y 5.
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4.2.2 CAMPOS DE ACCION DE LA FORMACION DOCENTE

Sin duda, uno de los pilares basicos sobre los que debe sustentarse la calidad de la
educacion es la formacion del profesorado. La necesidad de ofrecer al profesorado una
formacién apropiada, se centra en establecer cuatro ambitos diferenciados de

formacion, no excluyentes, sino complementarios, en los siguientes campos:

a) Formacién cientifica en temas propios de su profesion especializada.
b) Formacién permanente en técnicas y estrategias didacticas.
c) Formacion en roies administrativos denirs del campo educativo

d) Formacién con contenido moral y ético.

Es un hecho que el profesor desempefia un papel clave para llevar al cabo las
innovaciones dentro del marco escolar, o sea que, no es posible aplicar reformas
eductativas sin tener en cuenta la formacion integral del profesorado; en consecuencia,

el docente es el actor clave del proceso de transformacion social.

4.2.3 RELACION ENTRE NIVEL DE FORMACION Y CALIDAD
DE LA DOCENCIA

Se sabe que muchos problemas que suelen agobiar a los sistemas escolares son
menos graves ahi donde existe una persona con formacién docente. La preparacion de
los docentes que laboran en el ambito formal de la educacion es muy variada,
encontramos maestros normalistas, maestros con licenciatura en educacién, o docentes
con maestrias y doctorados. Sin embargo, la practica docente es tan compleja y
heterogénea, que seria imposible, y a la vez errdneo, pensar que existen dos maestros
con las mismas capacidades intelectuales, virtudes, actitudes, aptitudes y defectos, a

pesar de tener la misma formaciéon académica.
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Desde un punto de vista meramente formal, todo sistema educativo parie del supuesto
de que la calidad de la docencia esta en funcién de la preparacion del mismo educador.
Sin embargo, nadie podria defender tajantemente tal aseveracidén. Cuantas veces
hemos encontrado personas que aun sin ninguna preparacion didactica, tienen una
facilidad especial para transmitir conocimientos y formar a las personas en la
conciencia, con todo lo que elio implica. Lo anterior genera la siguiente pregunta: ¢ Quée
pasa con las personas que se especializan en el quehacer educativo y que su actividad
docente (a pesar de su alto nivel de formacion) no genera los resultados esperados

dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje?.

Lo idoneo seria que un educador con mas preparacion profesional tenga mejores
resultados en su actividad docente y a la inversa, pero ya vimos que esta afirmacion no
es una regla, quiza porque muchos de los maestros que tienen una alta preparacion
profesional, en algunas ocasiones, ven el hecno de prepararse sélo como un medio
para escalar posiciones sociales y sobretoio economicas, dejando de lado su

verdadero compromiso como agentes sociales cle cambio.

Por lo anterior conviene establecer que la zalidad del trabajo docente no esta
totalmente determinado por los niveles de c¢scolaridad del maestro, es decir, no
podemos asegurar que un maestro que tiene mayor nivel escolar que otro tenga un
desempefic mas calificado; aqui tiene mucho que ver la vocacion para la docencia que
se traduce en servir (con base en nuestras aptitudes y actitudes) con amor para

contribuir al progreso de la humanidad.

Sin embargo, para un maestro, mientras mas se prepare, mayor sera su posibilidad de
desempenarse eficiente y felizmente en benefizio de él mismo y de todos los que lo

rodean.
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4.3 PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA

En el apartado inmediato anterior me referi a la formacion del personal docente como
presupuesto para elevar la calidad de su funcion socializadora; ahora conoceremos si
la docencia puede ser considerada como una actividad profesional a partir de que
verifiquemos qué lineamientos se consideran para referirse a una profesion y a un
profesional, respectivamente. Quiza la falta de profesionalizacion de los profesores ha
hecho muy vulnerable a éste gremio (grupo de interés social), es por ello que aqui se
pondera fa conveniencia de que la actividad docente sea prestada por profesionales a la
vez que eso repercutira en el mejoramiento de las condiciones laborales del gremio
magisterial. En fin, que la formacion especializada y profesional de las personas que
pretendan dedicarse a la educacion contribuira a fortalecer la calidad de la educacion

que la sociedad moderna demanda.

4.3.1 LA DOCENCIA COMO ACTIVIDAD PROFESIONAL

4.3.1.1 PROFESION

Parece ser que las profesiones se estructuran con base en una segmentacién de la
produccién del conocimiento especializado y de su propio ejercicio, esta es la ideologia
que subsiste hasta nuestros tiempos. Con base en lo anterior se podria establecer que

la profesion es el estudio de una determinada area de conocimiento.

Las instituciones de educacion superior, quienes ofrecen este tipo de estudios, otorgan
a quienes acreditan todas las asignaturas y cumplieron con ciertos requisitos
administrativos, un titulo académico que respalda a la persona como un conocedor de
ial o cual campo de conocimiento y por ende pasa a formar parte (de manera formal o
de facto) de un gremio cerrado que cuenta con sus propias reglas y mecanismos de

control (expresos o tacitos).
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El grupo profesional (gremio) que socialmente escala posiciones debe dejar claro que
posee el dominio de una serie de conocimientos a los que el profano no pude acceder y
que presta sus conocimientos para llevar a cabo una determinada forma de trabajo en
beneficio de la sociedad. A cambio el gremio reclama el monopolio de su area de
trabajo basandose en que tan sélo aquellos que esten calificados seran autorizados
para realizar este trabajo y para definir las formas de practica adecuadas en esa area

determinada de conformidad con las necesidades de la sociedad.

4.3.1.2 PROUFESIONAL

Ahora nos adentraremos un poce al concepto de ‘profesional’ como aquella persona
calificada en conocimientos especializados y habilidades técnicas, para ejercer una
profesion determinada. Por otra parte, el actuar profesional implica mucho mas que
conocimientos especializados, implica: vocacion y ética profesional para que el servicio

que se presta pueda satisfacer necesidad que la sociedad demande.

Segun la UNESCO. un papei profesional en cualquier profesién, se define por las

siguientes caracteris:icas:

“a) Ocupacion: se trata de una actividad de tiempo completo, la cual constituye la
principal fuente de ingreso;

b) Vocacion y orientacion: el lucro no es el principal objetivo, sino la prestacion de
un servicio ( y su correspondiente cddigo de ética profesional), en el que esta en
Juego la resolucion de algtn problema social relevante:;

¢) Formacion: el profesional maneja un saber especializado, cuya adquisicién se
hace de manera sistemalica y a través de un proceso permanente de aprendizaje y
actualizacion.”'®

En relacién con el tema del docente y por o que ve at primero de los incisos acabados
de mencionar resulta que debido a lo raquitico de los sueldos, es dificil vivir de la
docencia, por ello deja de ser un actividad de tiempo completo; ademas el punto relativo

a la formacion doceate tampoco esta cubierto por todos los que se dedican a ésta

80 o os . . )
Confederacion de Educadores Americanos. La responsabilidad social de impulsar, propiciar y defender las
politicas de protesionalizacisn plena de los maestros. Cuademo de trubajo. Num. 8. UNESCO, 1996, p. 59.

162 e .. ..."_,4_-_....{




DANIEL REYES PEREZ LA FUNCION SOCIALIZADORA DEL DOCENTE

funcién ya que muchos de ellos (sobre todo a nivel preparatoria y universidad), cuentan
con estudios universitarios en diversas areas de conocimiento, pero no cuentan con una
formacién especializada en educacion para ejercer la docencia. Para este punto me

reservo la pregunta ¢Es ético el ejercicio docente sin una formacioén especializada en

educacion?

4.3.1.3 ¢ ES LA DOCENCIA UNA PROFESION?

En el ambito sociai la docencia esta considerada como una ‘semipicfesion’ debido a

que se caracteriza por lo siguiente:

a) No tiene un campo de conocimientos especifico.

b) No es una profesion autébnoma.

¢) Cuenta con un fuerte desprestigio social, producto de desempefios inadecuados, por
un lado, provocados muy posiblemente por las malas condiciones laborales y salariales.
d) En el ambito de la educacidén superior, no existe gremio o comunidad docente

reguladora y reconocida. '8!

Por su parte HERNANDEZ'®? establece que la actividad docente se enfrenta a las
siguientes cuestiones, mismas que dificultan conceptualizar al docente como un

profesional, veamos:

a) El desempefio docente no tiene bien definidas cuales son sus tareas
fundamentales. De hecho a lo largo de la historia se ha definido de manera diversas
el prototipo del profesor ideal, por supuesto, fundamentados en diversos modeios

pedagégicos que han llegado a ser antagonicos entre si.

'8! Cfr, FERNANDEZ ENGUITA, M. La profesion docente y la comunidad escolar: crénica de un desencuentro.

Morata. Madrid, p. 25.
%2 Cfr. HERNANDEZ, Femando. Para ensefiar no basta con saber la asignatura, Paidos. Madrid. 1991, p. 47
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b) El profesbr no es auténomo; ejerce en el marco de una institucién educativa, la cual
determina su préctica docente, puesto que ésta depende det curriculum oficial, de

reglamentos y autoridades, de la infraestructura existente, etcétera.

c) Por otro lado, el profesor es asalariado, es decir, vende sus conocimientos y su
capacidad de desempeio a la institucion, lo cual estipula la remuneracion
econémica que recibira el profesor. Generalmente existe un desfase a favor de la
institucién entre la cantidad asignada y la responsabilidad y trabajo adquirido por el
profesor. Esto genera un desequilibrio en el desemperio profesional del docente, en
el auto concepto dei protesor y en la imagen sociai de €i como profesionai de ia

docencizi.

Basicamente se alega que le docencia no puede ser una profesién porque no tiene bien
definidas sus funciones porque estas cambian de conformidad con el modelo
pedagdgico que empleemos. Ademas de que la docencia no se ejerce segun las
conveniencias del caso, sino que se encuentra regida por planes y programas de
estudio por lo que no hay una autonomia en la practica docente, misma que es
indispensab e para el desarrollo profesional de cuaiquier actividad. Y por ultimo se alega
que la actividad docente cuenta con un alto desprestigio social y que no existe un

gremio bien definido.

Al respecto se puede argumentar que si bien es cierto que la actividad docente es
cambiante, ¢lio es motivado por los requerimiento e intereses evolutivos de las mismas
sociedades, sin embargo su objetivo especifico que consiste en analizar métodos mas
eficientes para lograr la formacién del hombre no ha cambiado. Respecto de la
autonomia (e la actividad docente no es procedente el argumento para calificar una
profesion ya que todas las profesiones cuentan con meétodos para desempefiar su
actividad y ello no quiere decir que se pierda autonomia ya que el profesional sera libre
de tomar lo que mejor le convenga segun las circunstancias del caso. Respecto al
desprestigio social de la docencia, también resulta improcedente porque esto es una
consecuencia causada, precisamente, por Ia falta de profesionalizacion de la actividad

docente, asi es que mas bien se convierte en un motivo de conveniencia para convertir
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a la docencia en una profesién. Y por Gltimo, por lo que toca a la carencia de un gremio
de profesores, pues creo que, por lo menos en México, es un hecho probado que los

maestros se encuentran bien agremiados para ia defensa de sus intereses.

En consecuencia, creo que la docencia si es una profesién porque sus conocimientos
son tan especializados que no cualquier profesionista puede jactarse de ejercer diversa

actividad y aparte dominar el arte de la ensefanza.

4.3.1.4 EDUCADCR Y DOZENTE

El concepto de educador es un concepto mas amplio que el de docente. Este designa a
toda persona que ejerce la accion educadora dentro del ambito puramente escolar, en
cambio, el educador pertenece al tipo de hombre social en quien domina la tendencia a
servir con su ejemplo y constante ensefianza a la comunidad con la cual convive.
Empero en verdad que cualquiera de los dos debe contribuir a forjar el caracter de sus
discipulos, 1o que es equivalente a modela su ser ético que es lo Gnico trascendente

ante la corta existencia del ser humano.

Como quiera que sea, el docente es un profesional que parte del conocimiento y la
reflexion de su tarea para proveer a sus alumnos de condiciones favorables que le
permitan participar con éxito en la experiencia del proceso ensefianza-aprendizaje. Por
su parte SCHIEFELBEIN considera al docente como “(...Jun profesional capaz de
evaluar y animar un proceso que ha sido elegido por él, quien debe despertar ese
inmenso potencial de creacion y responsabilidad que anida en cada uno de
nosotros.”% Seguido de lo anterior, en verdad que todos los que nos dedicamos a la
labor docente deberiamos ser ‘educadores’ mas que ‘docentes’. Pare efectos de esta
investigacion se emplea la palabra ‘docente’. empero se usa como un reconocimiento

de una realidad que aun no califica al gremio como educadores.

"3 SCHIEFELBEIN, Ernesto. Desdfios, mitos, avances y posibilidades de la educacion bdsica en la proxima
década. (Memoria del seminario de analisis sobre politica educativa nacional). Tomo 1I. Fundacion S.N.T.E. para la
cultura del macstro mexicano.. México. 1994, p. 20.
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Sin embargo, quiza nuestra pregunta aqui debe ser ;Quién debe ser profesor? en lugar
de ,Qué es un profesor? pero ciertamente esa pregunta la trataré de responder segin
el contenido de nuestra investigacion; mientras tanto nadie podria estar de acuerdo en
que el profesor debe restringirse a transmitir conocimientos (informar) y ademas
sabemos que aun en la actualidad la mayoria carece de métodos bien definidos de
ensefianza (el profesor promedio desconoce las técnicas para ensefiar a aprender), por

lo que habria que considerar como se estan transmitiendo esos conocimientos.

En efecto, dentro de las instituciones educativas podemos encontrar, de forma evidente,
la falta de una tormacicin de ios profesores, y no soio en reiacion con ia maieiia que
imparte sino en la forma en como la imparte. Muchos alumnos se expresan de sus
profesores diciendo: “no es que no sepa, lo que pasa es que: ...no sabe dar su clase”, o
“...es que nos aburre y todos se duermen en su clase, o ...no sabe ni lo que nos pide:
nos dice que traigamos una cosa y ni la usamos”. Podria resumirse la cuestion en
palabras de Carios ZARZAR “sabe mucho, pero no sabe como ensenar”.'®

Este problema no es tipico de un solo nivel académico, es problema que se puede
observar en todos los niveles educativos, desde el nivel mas elemental hasta el
universitario y es que la formacién didactico-pedagodgica de la planta docente ocupa un
lugar secundario en relacion con la actualizacion que se da a los maestros en la materia

que imparte.

“En la UNAM y a nivel nacional, se ha descuidado la formacién de profesores(...)
Se ha entendido ésta como la capacitacién y actualizacion de profesores en
aspectos propios de su disciplina mas que como la capacitacion para una formacién
educativa especifica: la docencia.”"®

Por lo anterior es facil deducir, como quiera que sea, que se ha puesto mayor énfasis
en la formacién de los maestros (magistercentrismo) que en la de los alumnos
(paidoscentrismo); no obstante, la formacion de los docentes debe basarse en un deseo

de mejoramiento y competitividad, de afecto y ayuda hacia la sociedad y sobre todo en

18 ZARZAR CHARUR, Carlos. Op.cit, p. 20.
%% Coloquio sobre la formacion de personal docente de instituciones de educacion superior (MEMORIA). Centro de
Diddctica (UNAM). 1973, p. 54.
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la responsabilidad frente a los alumnos, en consecuencia se deberd por o que se
debera procurar una actualizacidon de las formas de mejoramiento en habilidades
pedagdgicas y didacticas, y no inicamente de informacion por asignatura.

4.3.2 LA PROFESIONALIZACION DE LA ACTIVIDAD DOCENTE

La falta de profesionalizacion de los profesores ha convertido a éste nucleo de
personalidades en blanco de criticas mas variadas, io que debe preocupar a cudiquieia
porque es indudable que la educacion es el motor del progreso de los pueblos, asi es

que nadie negar la conveniencia de invertir en la educacion de los educadores.

Opino que el problema de la baja calidad de la labor docente surge en el momento en
donde cualquier persona se siente apto para impartir clases. El licenciado en alguna
disciplina concreta es aqui solamente un técnico de la educacion, en algunos casos ni
siquiera quiere que se le llama docente, por elio se debe requerir que quien se dedique
a tal actividad sea un profesional de la educacién, lo que supone un nivel de
conciencia que hace efectiva tal actividad, asi como una capacitacion optima y la

existencia de actitudes y aptitudes vocacionales.

“...una profesionalizacion de la docencia, la cual no se limita a postular la formacién
del personal acadérmnico en los aspectos que se refiere a las disciplinas especificas
de cada docente, sino que también a las funciones del profesor mas alla del aula,
hacia la institucién y la sociedad.”'®®

Los profesores deben ser auténticos profesionales de la enseianza (aunque no todos
los profesionistas son profesionales ni a la inversa porque no basta ser nominalmente
profesional si no se “es” profesional, recordemos que a aigunos les interesa unicamente
el titulo profesional y nada mas) siendo al mismo tiempo especialista de una rama

determinada del conocimiento, debiendo ser versatiles en su personalidad, con actitud

¥ EZCURRA, Ana Maria. Formuciin docente e innovacion educativa. Editorial Patria. México. 1995, p. 15.
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educativa democratica y bien planificada, pero sobre todo humana para con sus

alumnos y con mucha sensibilidad ética.

“La profesionalizacién se entiende como_ el proceso de reconstruccion
permanente de una identidad profesional".

Ademas la profesionalizacion docente es una estrategia para mejorar las condiciones

laborales de los profesores.

Ahora bien, las actividades especificas que orientan la formacion del profesional

docente son. a criterio de ACUNA™E, [us siyuientes:

“-  Determinar los enfoques acerca del hombre y de la naturaleza
- Enlistar y describir sus propios métodos de investigacién.
- Determinar el dominio de la disciplina y la perspectiva que la caracleriza.

- Definir sus conceplos claves.
Relacionarse con otras disciplinas afines, con el fin de asimilar su terminologia y

sus caracteristicas peculiares.
- Conocer y dar a conocer la tradicién y la historia de la disciplini.

- Determinar el cardcter instructivo de la disciplina.”

Se puede notar entonces que la profesionalizacion del docente es menester dentro de
la actividad educativa a la vez que mediante el ejercicio de la misria se ha de encontrar

el desarrollo de los intereses del propios docente preferentement : compatibles con las

necesidades sociales.
4.3.3 DOCENCIA COMO ACTIVIDAD PROFESIONAL
La funcién docente es una actividad en la que se exige mucho al educador, y no es para

menos porque se debe tener una capacidad profesional que englobe al mismo tiempo el

saber, el saber hacer y el ser ético.

"7 C. DUBAR. La socialisation. Construction des identités sociales et professionnelles. Ed. Armand Colin. Parfs.

1996, pp. 114 y 115,
'™ GONZALEZ FLORES, Olga et al. £/ trabajo docente. ILCE-Trillas. México. 1999, p. 48,

198




DANIEL REYES PEREZ LA FUNCION SOCIALIZADORA DEL DOCENTE

En el ambito académico la docencia puede considerarse como una actividad que
requiere de una formacion especializada (profesional) para manejar y entender mejor la

complejidad que la docencia presenta.

“Lo principal es la posesion de un conocimiento exclusivo del que no participan los
padres, ni los alumnos, ni en general, los demas. Es este conocimiento no
compartido el que debe situar al profesorado fuera del alcance de la critica y la
mirada escrutadora del personal ajeno (...)."%

En ese sentido la docencia esta respondiendo a las necesidades sociales, es decir, es
una practica social que requicre una sblida preparacién académica en algun area de
conocimiento especifico y de una formacion tedrico-metodolégica en el ambito

pedagégico

“(...) docencia (...) como practica social especializada que puede considerarse
profesional, en tanto practica especifica que requiere de una formacion académica
para su desemperio; es decir, la docencia(...) puede considerarse una préactica
social de caracter profesional, en la perspectiva de la dimension social del
trabajo.”"*°

Si se logra el reconocimiento de esos conocimientos especializados, propios del gremio
docente, se gestarian las bases para que el profesor logre consolidarse como

profesional y ademas obtener:

a) Reconocimiento social
b) Autonomia respecto a su criterio como profesional.
c) Confianza en sus habilidades educativas por parte de la sociedad.

d) Reivindicacion de su remuneracion economica.

Por dltimo, no podemos seguir sosteniendo, por un lado, la trascendencia de los
objetivos que se persiguen con la actividad docente y por el otro, una reticencia por
profesionalizar toda actividad docente. Si es fundamental la educacion para el

desarrollo de las naciones y el docente es un actor principal para la transformacion del

'j“ Cfr. FERNANDEZ ENGUITA, M. Op. cit, p. .93.
' MORAN OVIEDO. Portirio. Op. cit, p. 46,
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4.4 HACIA UN PERFIL PROFESIONAL DEL DOCENTE

Se ha venido sosteniendo que dada la importancia de la funcién socializadora de la
practica docente es menester que queden evaluadas, de manera objetiva, las
caracteristicas que se requieren para ser un buen docente, aunque no se debe olvidar
que un afianzamiento en la practica de las virtudes en el quehacer docente nos haran
docentes buenos tal y como lo veremos en el siguiente capitulo; sin embargo, por ahora
nos conformamos con exponer acerca de aquellos requisitos que son mas bien
condicionantes que deben quedar saldadas por todo aquel profesionista que desee
dedicarse eticaziienic & magisterio, solo de esta manera se podra eievar &i prestigio
social de ésta actividad y esto repercutird en la consideracién que la sociedad tiene
acerca de sus profesores y por ende en el mejoramiento de las condiciores materiales

de subsistencia.

La confianza en la humanidad de ser capaz de su propia evolucion hacia fines mas
trascendentes constituye la primera condicién de un buen educador. El amor a la
verdad y su afan incansable de querer que otros aspiren a ella, también resulta basico.
lgualmente, el educador debe tener plena conviccion en los valores morales que
permiten la convivencia pacifica de la generalidad de los individuos que integran su
comunidad y de que no hay existencia digna de ser vivida cuando ésta no esta

orientada en et mundo de la dignidad humana.

Notaremos también que varios rubros del perfil docente que se desea implican la
constante capacitacién del personal docente; esta prestacién no debe quedar al arbitrio
de las autoridades educativas ya que mas bien son derechos subjetivos que el profesor
tiene derecho a exigir para que de esta manera quede mejor dispuesto para enfrentar

su labor histérica que permite el progreso de las naciones.

4.4.1 PERFIL PROFESIONAL DEL DOCENTE.

£l diagnéstico de Ias necesidades que aquejan a la sociedad permite confirmar que se

requiere preparar recursos humanos aptos para enfrentar las constantes problematica
: !

!

i
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a las que se enfrentan cotidianamente los docentes, situacién que se traduce en la
pregunta ¢qué caracteristicas académicas, éticas y laborales debe poseer la persona
que trate de satisfacer dichas necesidades? Para responder a semejante cuestion
resulta imprescindible considerar el “perfil profesional de! docente” y es que en el
complejo contexto social de nuestros dias, en que educar implica tanto instruir como
formar personas con determinadas habilidades y actitudes, resulta indispensable la
formacion de profesores profesionales, independientemente del grado escolar en que
se desempeiie, lo que sin duda trascendera en el perfil de egreso de los estudiantes y

por consiguiente de la institucion educativa.

“Perfil docente es una descripcion de las caracteristicas que se requieren del
. p. - . 191
profesional para abarcar y solucionar las necesidades sociales...”

“El perfil docente es la descripcion del profesional de manera objetiva™®?

Precisamente, el verdadero perfil del docente in genere debe ser tal que se logre la
metamorfosis de simple transmisor de conocimientos, a formador de personas porque
su profesion es por necesidad transformadora, por eso deberia asumirse “(...) consiente
de que sus alumnos son personas en proceso de formacion, que constituyen en buena
medida material humano plastico, y que la influencia de su contacto transitorio con elios

puede ser determinante y aveces decisiva en la personalidad de su educando”.'®

En un intento por establecer parametros para delimitar el perfil docente, el profesor
ALANIZ HUERTA'® propone los siguientes rubros:

a) La especificacion de las areas generales de conocimiento en las cuales debera
adquirir el dominio profesional.

b) La descripcién de tareas, actividades, acciones, etcétera que debera realizar.

¢) La delimitaciéon de valores y actitudes adquiridas necesarias para su buen

desemperio como profesional.

YT ARNAZ, José A. La planeacion curricular. Trillas. México. 1988, p 56.

"2 pENUELAS 1. Op. cit, p. 38.

' MONTERQ DUHALT. Op. Cit, p. 139.

%1 Cfr. ALANIZ HUERTA, Antonio. Formacion de JSormadores. Fondo para el Desarrollo de la Investigacion y la
Docencia. TESUM-Trillas. México. 1999, p. 38.
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d) Enlistar las destrezas que tiene que desarrollar.

~ Ahora bien, para auxiliar en la titanica labor de verificar la existencia de! perfil docente,
se pueden emplear ‘fichas de autoevaluacion’ que deberan requisitar los aspirantes a
ser docentes. A continuacién se transcribe, dada su importancia, una ficha de

autoevaluacion formulada por NERVI'®® en los siguientes términos:
< CONDICIONES FISICAS'®.

- ¢Goza de buena salud?
- ,Posee un fisico normal?*%’

- ¢Es normal su vision?

- ¢Es normal su audicion?

- ¢Padece de afecciones nerviosas?
- ¢lnestabilidad emocional?

- ¢ Facil irritabilidad?
s> CONDICIONES SOCIALES.

- ¢ Es cordial con todas las personas?

- ¢ Procura ser auténticamente simpatico?

- ¢ Cambia de humor con facilidad?

- ¢ Se comporta con objetividad frente a problemas ideolégicos o religiosos?

- ¢Es imparcial cuando se trata de juzgar los actos de quienes no piensan como
usted?

- ¢Respeta las ideas de los demas?

1% Cf. NERVIL, J. RICARDO op. cit, p 223-225.

' Sobre este pico en particular vale establecer que M. DEBESSE. (Cfr. Op. Cit, p. 93) al respecto escribe: “Las
condiciones del ejercicio de la funcion educadora suponen también un estado fisico satisfactorio y una buena salud.
El establecimiento de relaciones con individuos, con grupos, tiene ciertamente un aspecto enriquecedor, pero tiene
también aspectos agotadores, tanto en el plano fisico (fatiga) como en el psicolédgico (bisqueda del equilibrio, de la
tranquilidad, frustraciones, etc.).”

17 “Es este saber del maestro ¢l que de alguna manera provoca una cierta scduccion en el estudiante. Y aqui viene
aparejada la segunda cuestion, este saber (y quiza la personalidad de quien lo encarga) provoca una atraccién que
crea un clima de confianza en el intercambio pedagégico” cfr. DIAZ BARRIAGA, Angel. Tarea docente. Op. cit, p
57.
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¢ Es influenciable a los rumores?

¢ Discute sin alterarse los puntos de vista que difieren del suyo?
¢Es susceptible a los problemas humanos que plantea el bajo nivel de vida de las
clases menesterosas?

¢ Considera que la escuela puede contribuir a un mejoramiento de las condiciones

de vida de la poblacion?
¢ Se cree capaz de asumir el liderazgo de la comunidad para encarnar obras de bien

comun?
CONDICIONES INTELECTUALES.

¢ Le resulta grato el trabzjo individual?

¢ Gusta de la lectura?

¢, Se preocupa por forjarse una amplia cultura general?

¢ Posee una mente lucida y despejada?

& Se interesa por la filoscfia, psicologia y sociologia?

¢ Es estricto en materia ge exigencias idiomaticas (Con usted y con los demas)
iAcepta el uso de formas argéticas y lunfradas?

¢Se interesa por las mar ifestaciones folkléricas de la comunidad?

CONDICIONES MORALES.

4Es sensible a los elogios?

¢ Tiene confianza en si mismo como promotor y realizador de valores éticos?
¢ Es capaz de vivir como propios los éxitos de los demas?

¢ Es envidioso?

¢ Es rencoroso?

{Es vanidoso?

¢ Es ordenado y metddico?

¢ Es respetuoso del trabzjo de los demas por mas modesto que éste sea?

¢ Es activo y laboriosos en su quehacer cotidiano?

LEs proclive al vicio en sus diversas formas?
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- - ¢Es prudente y reservado?

- ¢Respeta las tradiciones y convicciones de los demas?

- - ¢Predica y practica la cooperacion y el mutualismo?

- ¢Es ferviente propagandista de la paz y la concordia entre los pueblos y los

hombres?

< CONDICIONES DOCENTES ESPECIFICAS.

- ¢ Se siente verdaderamente atraido por la educacion?

- ¢Posee usted la indispensable desis de paciencia y tolerancia que exige l1a labor
cotidiana al frente del grado?

- ¢Es capaz de adaptarse a las diversas situaciones que s plantean en la cambiante
situacion didactica de la vida escolar?

- ¢Se siente usted poseedor del necesario tacto pedagégico que conlleva la solucion
de problemas como los que se suscitan a diario al er.frentarse con la compleja
individualidad del educando?

- ¢A parte de las duras exigencias de su formacion profesional para alcanzar el titulo
de maestro, se cree usted en condiciones de manter.erse técnicamente ai dia
mediante una permanente actualizaciébn por via bib-iografica especializada vy
concurriendo a cursos y conferencias de capacitacion y perfeccionamiento?

- ¢ Esta usted dispuesto a afrontar los riesgos propios de una profesién sin mayores

alicientes econémicos como es la de maestro en Ameérica Latina?

Sin lugar a dudas que el educador cumplira mejor sus funciones cuanto mas haya
meditado sobre las posibles respuestas a semejantes preguntas autoevaluativas. Aquel
que no responda de una manera responsable cada una de las cuestiones acabadas de

plantear estara condenado a vivir una vida de frustraciones y fracasos constantes.

Amen de lo anterior, hay que admitir que el compromiso no es individual para el
potencial docente, las instituciones educativas deben asumir su responsabilidad

académica al momento de la contratacion de su personal docente a través de
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evaluaciones objetivas, que sirvan para medir el perfil docente, que bien pueden

tomarse de la ficha acabada de citar.

4.4.2 PROFESORES CAPACITADOS.

Hay que reconocer que mas de uno de nuestros catedraticos se encuentran dando
clases porque no encuentran otra actividad productiva que les dé sustento econémico
para sobrevivir, otros simplemente porque piensan que es una actividad cémoda que no
exige gran esfuerzo o dedicacion, obviamente que muchos de ellos nc estan
conscientes de la responsabilidad historica que adquieren con la humanidad ai decidirse

ser formadores de hombres.

“Alli donde la seleccion de los miembros del cuerpo docente no se lleva a cabo
unicamente en base a los titulos universitarios que posee el candidato, sino
teniendo en cuanta su experiencia anterior, su personalidad, el o los perfiles
elegidos cumplen, (...)las autoridades intentan asi reclutar educadores que
respondan a las situaciones y necesidades actuales.”®

El educador, actualmente, no es ya necesariamente el hombre con aptitudes para la
vocacion de “ ser para servir y servir para formar”. Desafortunadamente cada vez mas
educadores ligan su trabajo a términos econémicos de productividad al punto que se
puede hablar de venta de conocimientos, asi es parece ser que el maestro se encuentra

capacitado para su labor docente por el simple hecho de poseer el saber profesional.

“El status general de las investigaciones criticas y evaluativas sobre la formacion
practica de docentes es pobre. Eslo se debe a la falta de interés que suscitaba
hasta hace poco esta adrea y lambién a las dificultades inherentes a una
investigacion concluyente en un campo de actividad tan diverso e incontrolable. ..
La literatura disponible se compone en gran medida de articulos basados en
opiniones, descripciones de la practica, recomendaciones de comités y comisiones,
encuestas y recomendaciones, y algunos estudios criticos” "%

La capacitacion de los maestros constituye, por lo tanto, un factor fundamental para la

escuela, tal capacitacion no puede limitarse a lo estrictamente profesional sino que

" M. DEBESSE. Op. Cit, p. 120.
"’ Cf, L.O. Andrews. Formacion prdctica del docente. Centro regional de ayuda técnica. Buenos Aires 1971, pp.104
y 105.
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también merece una preparacion psicolégica que ha de servir para corregir, entre otras
cosas, las actitudes autoritarias (conscientes o inconscientes) tan perjudiciales para la
relacion pedagégica y asi poder iniciar una dinamica nueva maestro-alumno. La
formacion psicolégica del profesor debe comprender el estudio de la dinamica
psicologica de los alumnos durante toda su etapa evolutiva, desde los procesos
cognoscitivos, hasta los emotivos y sociales. Pero también se requiere una preparacion
pedagogica. Muchos docentes por temor al desorden y obsesionados por la atencion de
los alumnos se valen de métodos educativos autoritarios, con resultados mayormente
opuestos a los deseados. Los alumnos, ente esta actitud, frecuentemente se revelan y
rechazan al educador que no sabe comprenderlos. En todo caso, un clima de tolerancia
y libre de toda tensién da iugar a que los alumnos se sientan mas confiados y
dispuestos a aprender, de aqui la necesidad de que el maestro sea equilibrado
emotivamente y deje a un lado sus problemas y llegue al aula sin estas frustraciones,

dispuesto a formar personas.

Es indispensable que el profesor se convenza de que su misién no es la de transmitir
conocimientos sino educar y, por tanto, para que esta finalidad sea eficiente, tiene que

capacitarse.

“Cualquier reforma educativa est4 condenada al fracaso si no se presenta una
atencion primordial a la formacién de profesores.?®

A los maestros se les exige, cada vez mas, realizar tareas para las cuales
frecuentemente no han recibido ninguna capacitacion. Entonces, la preparacion de

profesores es la tarea previa a cualquier mejora pedagogica.

“Con mucha frecuencia los especialistas académicos tienden a olvidar que el futuro
de las universidades depende de la calidad de la educacion impartida en las
escuelas primarias y secundarias y que esa calidad depende, a su vez, del lipo de
preparacion, académica y profesional del personal docente. 2%

00 PELVAL, Juan. “E] conocimiento del desarrollo psicolégico en la formacién de docentes”. En : Sinética. Nim. 7.
Julio-diciembre. 1995, p 4.
®' L. KANDEL. Op. Cit, p 24.
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En efecto, resulta inttil elaborar grandes programas o hermosas teorias si no hay gente
preparada y capacitada para llevarlos eficientemente a la practica. Aunque, para lograr
tal objetivo, no pasan desapercibidas para el suscrito las siguientes cuestiones que

retrasan las mejoras en la actividad docente:

a) El problema de los intereses econoémicos y politicos de gremios bien posicionados
que utilizan el sistema educativo como un medio de persuasion ideoldgica para

conservar el poder.

b) El problema de la gente inoperante que NO se comprometen con el campio y jue
tampoco tienen la calidad profesional, intelectual y moral para pararse frente a un grupo
de discipulos, en donde no son precisamente sus méritos los que le han proporcionado
su posicién, sino el entramado de relaciones parasitas de las que sobrevive.
Evidentemente que debemos sacudir a nuestras instituciones educativas a éste tipo de

personas conformistas y egoistas.

Para empezar a dar solucion a esa realidad, creo que el cambio puede venir mediante

la capacitacién comprometida de los profesores en las siguientes areas:

a) Autoubicacion institucional.
b) Fortaleza ética.
c) Valoracion social de la identidad profesional docente.

d) Actualizacion didactica.

Nadie puede negar que el magisterio es una profesion que implica una seria
capacitacion debido a las complejas responsabilidades que para el individuo y la
sociedad representan su actividad, por eso la preparacion del profesor debe ser amplia
y actualizada ya que “nadie da lo que no tiene”, por consiguiente, el maestro no sélo
debe estar bien preparado en las materias que imparte, sino tener amplios
conocimientos de como tratar a sus educandos a partir del amor que inspira la practica

diaria de su profesion.
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4.2.1 MARCO NORMATIVO.

En nuestro pais, la teoria integral del Derecho del Trabajo y de la Prevision Social, esta
fundada en el articulo 123 (Titulo sexto. Del trabajo y la prevision social) de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, cuyo contenido identifica al
Derecho del Trabajo con el Derecho Sacial. Tal disposicion normativa otorga a los
trabajadores los derechos subjetivos de los cuales son titulares tales como: jornada de
trabajo, dias de descanso, vacaciones, salarios, accidentes y riesgos, etcétera, asi

mismo regula el derecho a huelga o paros, el despido, en fin.

Para efectos de este apartado er particular, es de importancia el articulo en comento

en la parte conducente que a la letra se transcribe:

“Toda persona tiene derechc al trabajo digno y socialmente util; al efecto, se
promoveran la creacion de empleos y la organizacién social para el trabajo,
conforme a la ley.

El Congreso de la Union, sin contravenir las bases siguientes, debera expedir leyes
sobre el trabajo las cuales regi. én:

APARTADO A. Entre los obre-os, jomaleros, empleados, domésticos, artesanos y
de una manera general, todo contrato de trabajo: (...)

Xlll.- Las empresas, cualquera que sea su actividad, estaran obligadas a
proporcionar a sus trabajador.s, capacitacion o adiestramiento para el trabajo. la
ley reglamentaria determinara los sistemas, métodos y procedimientos conforme a
los cuales los patrones deberén cumplir con dicha obligacion; (...)

APARTADO B. Entre los Poderes de la Union, el Gobierno del Distrito Federal y sus
trabajadores: (...)

Vil.- La designacion del personal se hard mediante sislemas que permitan apreciar
los conocimientos y aplitudes de los aspirantes. el estado organizara escuelas de
administracion publica;

Vill.- Los trabajadores gozaran de derechos de escalafén a fin de que los ascensos
se otorguen en funcion de los conocimientos, aptitudes y antigiiedad. en igualdad
de condiciones, tendré prioridad quien represente la tinica fuente de ingreso en su
familia;(...)"

Ahora bien, las leyes reglamentar as de! articulo 123 Constitucional son: en relacion con
el apartado “A", la Ley Federal clel Trabajo y en relacidon con el apartado “B”, la Ley
Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, reglamentaria del apartado “B” de la
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, mismas que abundan sobre los
tépicos de la norma fundamental en donde para su analisis se demandaria otro gran
estudio aparte, que en principio rebasarla los objetivos de nuestra linea de

investigacion.

Mientras tanto afirmo que la capacitacion docente ayuda a eficientar su labor
socializadora dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje habiada cuenta que los

problemas derivados de la falta de capacitacion son bien notables.

4.4.2.2 PROBLEMAS DERIVADCS DE LA FALTA DE

CAPACITACION DOCENTE

< Dificultades para adaptar los contenidos de la ensefianza a alumnos con niveles

*

educativos diferentes y una motivacién y capacidad de abstraccion heterogeéneos.

+ Dificultades para flexibilizar la ensefianza utilizando metodologias y recursos
complementarios.

++ Dificultades para integrar elementos de motivacion pertenecientes al Aimbito de los
intereses reales de los alumnos.

++ Dificultades para atender prioridades especificas de jovenes probleraaticos en el
terreno de la conducta o del aprendizaje, sin descuidar la marcha general del grupo.

« Dificultades para organizar su propio trabajo de forma productiva, sin acumular
esfuerzos innecesarios o un ritmo de actividad agotador.

% Dificultades para contactar con los padres de los alumnos y con los propios colegas,
debido a la falta de seguridad en si mismos, generada por los aspectos

anteriores.?%?

292 Cfr. SILICEO, Alfonso. Capacitacion y desarrollo de personal. Limusa. México. 1988. p. 153-220,
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CAPlTULO QUINTO

HACIA UNA DEONTOLOGiA DOCENTE

5.1 ATRIBUTOS DEL DOCENTE QUE HUMANIZAN SU FUNCION SOCIALIZADORA

Si el fendmeno educativo, ademas de afectar el terreno cognoscitivo, afecta a los
estratos afectivos y axioldgicos, resuita facil convenir en que educar no es unicamente
informar, sino también formar y para ello el docente juega un papel fundamental porque
a través de su propia vivencia ética en clase podra seivir de modeio de conducta
gratamente socializante ya que el docente no solo es portador y transmisor de
conocimientos, sino ejemplo socializante a seguir. Se necesitan, pues, maestros que no
sélo instruyan sino que eduquen y orienten la conducta social de sus alumnos; es decir,
maestros amantes de su trabajo que se entreguen por completo a la preparacion de los
alumnos y por lo tanto que coadyuven en el progreso social, porque ser maestro es ser

forjador de naciones.

Sdlo aquel docente que es asiduo en la practica de las virtudes podra posicionarse
facilmente como autoridad moral frente a sus alumnos, lo que le permitira tratar, opinar
y guiar a sus educandos hacia la verdadera formacién humana y socializante en donde
todos seamos responsables y libres en la medida en que seamos capaces de regir
nuestros propios actos por el bien generalizado y sin ningun elemento sancionador

externo que temer.

Ademas del tema de las virtudes del docente, trataremos de la conveniencia de que
quien se dedique a la actividad docente debe sentir una inclinacién nat sral (vocacién)
en su afan de despertar conciencias mas criticas capaces de comprender su realidad
individual y social, lo que a su vez demanda aptitudes facilitadoras para cumplimentar
semejante propodsito. Cuando el docente tiene gusto por lo que realiza, las actitudes
positivas se generan de manera automatica y esto favorece el proceso ensefanza-
aprendizaje y permite una mejor empatia entre los sujetos que participan en ei mismo

haciendo del proceso educativo un fenomeno mas humanizado.
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En fin, que en la pretension magisterial de formar hombres Utiles a la sociedad,
contribuye mucho el hecho de que la practica docente se rija a partir de conductas
virtuosas que sirvan de modelo de conducta a sus alumnos y ello resulta mas facil si
tomamos en consideracién que la persona docente debe tener vocacion de ser y servir

en la docencia y no una mera formacion didactica y pedagogica.

5.1.1 LA VOCACION EDUCATIVA.

Hay seres humanos que se iian venido forjando a iravés de la ayuda a los semejantes
para su humanizacion, asi es que cuando esa disposicion se torna profesion, y ésta a
su vez es vivida como auténtica vocacién, surge en plenitud el ente humano al que

debemos llamar educador.

“(...) La idea de vocacion evoca la de profunda aficion, preferencia supuestamente
innata o predestinacion hacia una determinada profesion (...) se emparientan con
las funciones religiosas y que, por consiguiente, implican el don de si mismo, el
desinterés, el espiritu de sacrificio. Esto es asi (o era si) en las profesiones
educativas porque, por una parte, la vocacion pedagodgica fue asimilada durante
mucho tiempo a una vocacion sacerdotal y, por otra, porque estas profesiones son
siempre consideradas como relativamente penosas y mal remuneradas.™®

La vocacion es cierta inclinacién natural (si se quiere congénita) que ayuda a realizar
una actividad de manera eficiente y con poco esfuerzo. Esta inclinacion, referida al
maestro, hace que el maestro trabaje con gusto y sin ver la profesion del magisterio
solamente como medio de ganar dinero para vivir. La vocaciéon despierta en el maestro
el interés por instruirse, por ampliar sus conocimientos segun sus intereses, lo impulsa
a dedicar varias horas a la preparacion de sus clases. Ayuda a corregir defectos, a
superar limitaciones y lograr satisfacciones de una manera mas pronta y duradera. La
vocacién ayuda a facilitar la formacién que debera tener un buen maestro que desee

cooperar incondicionalmente y en forma decidida con el progreso de la nacion.

3 M. DEBESSE. Op. Cit. p, 31. .
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Siendo tan importante la mision del maestro, sera imposible que aiguien se dedique a
ella sin tener vocacion para ejercerla. Esto no significa poseer simplemente una actitud
especial, sino a ello unir el deseo de “querer ser maestro”. El maestro es el alma de la
comunidad, el corazén cuyo latido se percibe en todas partes de su seno, porque esta
lamado a dar vida y calor a los miembros que lo rodean. A esto tenemos que aspirar

cuando abrazamos la noble y hermosa actividad del magisterio.

En ese orden de ideas, la tarea del buen docente es ayudar a ser verdaderamente
humano, con capacidad de pensar, reflexionar y transformar la realidad para mejorarla
. en beneficio de todos poiyue finaimente, como diria MASLOW: “El progreso del ser
humano depende tanto de su decision personal como de la mejora en las condiciones

de la sociedad’®® y en este proceso el docente es pieza fundamental.

El apoyo moral y econdmico que el docente necesita de su familia y la sociedad, sera
determinante en el desarrollo pleno de su vocacion. Aungque los alumnos y la
colectividad en general muchas veces no comprenden los sacrificios y desvelos del
verdadero maestro, éste no debe desmayar porque el maestro con verdadera vocacion
nunca olvida lo siguiente: “Lo mas importante en la vida del maestro es amar a sus
alumnos”. La persona que desee inmiscuirse en estos menesteres tan delicados debera
ser fuerte y seguir adelante hasta lograr la meta propuesta, porque el magisterio
proporciona satisfacciones y penalidades, pero la vocacién da confianza suficiente para

solucionar los problemas que en el desempefio de esta actividad se presentan.

Un proyecto pedagodgico y una estrategia educativa nueva, exige un profesorado capaz
y altamente preparado, pero especialmente personas con ilusion por lo que hacen;

maestros con fe en su profesion, con vocacion.

“La vocacion docente reclama algo mas que horas y meétodos, porque formar a un
hombre sélo es posible desde la libertad (...) y desde el amor que crea segquridad
(...) Educar solo es posible cuando la persona que habla se pone viviente y
generosa ante los ojos del que escucha y cuando no se oculta sino que se revela:
cuando no se esconde a si misma delras de los métodos, de los saberes y de los

M MASLOW. Abraham. H. Motivacion v personalidad. Sagitario. Barcelona. 1975, p. 158.
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programas - sino (...) aquel que se entrega con benevolencia. ¢No hemos
deshumanizado ya la vocacion educadora?'?®

De lo ya establecido, adquiere relevancia la orentacién vocacional que reside en
proyectar a los estudiantes hacia una profesion que esté en consonancia con sus
aptitudes, actitudes e intereses, para que en lo sucesivo se conduzca con dignidad y
profesionalismo en la carrera que por vocacion deben escoger, ya que a menudo
pbdér;lbs encontrar que muchos profesionistas que ejercen se encuentran deprimidos e
inconformes quiza por una falta de orientacién vocacional adecuada y a tiempo.

“La pedayogia contemporanea Suibraya, con razon, la importancia de la educacion

profesional y, fundandose en el principio de /as vocaciones, ha creado
procedimientos profesionales para orientar a los jovenes. %

Lo anterior no quiere decir que desconozcamos falibilidad de los “test” que aplican los
orientadores vocacionales para sugerir al estudiante sobre la conveniancia de la
eleccidon de alguna actividad determinada en relaciéon con la tendercia de sus

respuestas.

La persona que quiera encontrar en la docencia su vocacién debera p>r lo menos

plantearse y responderse de manera critica y responsable las siguientes pre:guntas:

¢(EN QUE CONSISTE SER MAESTRO?
¢,POR QUE QUIERO SER MAESTRO?
¢(PARA QUE QUIERO SER MAESTRO?
¢{QUE TIPO DE MAESTRO QUIERO SER?

“Si hay una ignorancia basica sobre el carécter de oficio de ensefiar se cebe al
desconocimiento insalvable de la naturaleza de la docencia, causado por la
innegable juventud de la profesion docente. Esto es un hecho como lo es también
(...) el nombre de profesional al de profesor...?"

2 GONZALEZ DE CARDEDAL, Olegario. Carta a un profesor amigo. Narcea. Madrid. 1977, p. 27.
% NERICI, Irineo. G. op. cit. p. 372.
*7 Cf. ALTEREJOS, Francisco et al. Etica docente. Ariel. Barcelona 1998, n
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En el caso de los profesores, es indispensable la vocacion que permita una entrega
absoluta, con amor y responsabilidad hacia nuestra funcién socializadora lo que sin

duda alguna contribuira en el ejercicio ético de nuestra actividad vocacional docente.

Cuando amo mi vocacion docente realizo mi actividad diaria también con amor. A
pesar de que con esa actividad obtengo mis medios de supervivencia, estoy dando a
los demas algo mio. Este darse por amor es el que hace posible la dedicacion del
tiempo, la fatiga y el esfuerzo sin otra recompensa que la intima satisfaccion del deber
cumplido. Con decir esto no hacemos mas que presentar la ya conocida maxima

aristotélica de que la virtud esta mas en amar gue en ser amadc

5.1.2 APTITUD MAGISTERIAL.

Por aptitud se entiende el conjunto de disposiciones y facultades personales que

habilitaran a una persona para responder con altos estandares de eficiencia alguna

actividad.

La aptitud puede ser definida como “una sintesis de capacidades y habilidades
psiquicas y fisicas, que activadas por la estructura individual de impulsos y
motivaciones, facilita la mejor adaptacion posible a una norma especifica y objetiva
de rendimiento.”*%®

No es solamente la disposicion (aunque la supone) sino ademas es tener las
“capacidades”, que por un lado se remontan a factores hereditarios, y por otra han de
adquirirse mediante el aprendizaje y la practica que garanticen una dedicacion objetiva
y desinteresada de tal actividad a la vez que se propicia la adquisicion de la propia

madurez ética y psiquica.

Ahora bien, quien tiene aptitud para la docencia tiene muy claro el fin que persigue y le
gusta perseguirlo: la busqueda y transmision de la verdad para formar al hombre.

Nuestras aptitudes ayudan a encontrar la vocacion de vida magisterial, pero ello

T AUER. A. Kl cristianismo en la profesion. Herder. Barcelona. 1970, p. 154.
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implica que el docente esté en esta profesion por eleccion propia, a diferencia del
sujetb que tiene que dedicarse a “ensefiar” por no haber podido encontrar, con base
en-sus aptitudes, su vocacion y todo esto va en relacion con el grado de felicidad o

infelicidad de las personas.

Cuando con base en nuestras aptitudes elegimos acertadamente nuestra profesion
docente, uno se siente a gusto con lo que hace. Quiza podriamos saber si elegimos
bien nuestra profesion si comprobamos que nos exigimos mas a nosotros mismos
cuando las circunstancias del trabajo lo requieren, ejerciendo un dominio sobre
nuestros sentimientos de cansancio, mal humor, todos ellos-tipicos de ias mitaciones
de la naturaleza humana. Pero ademas si encontramos, en nuestra actividad docente
diaria, comodidad, disposicion y alegria, porque entonces seguramente que sabremos
ser felices, empero hay de aquel que no encuentra en su labor docente satisfaccion
alguna y persiste en su labor s6lo para allegarse de medios de subsistencia o porque

ya era demasiado tarde para dedicarse a otra cosa.

Quien vive a partir de sus aptitudes magisteriales no le interesa su optimizacién para
adquirir prestigio social, econémico o politico (aunque implicitamente lo puede
suponer), sino que lo hace para colmarse a €l mismo y al hacerlo obtiene un estado de
felicidad (por la propia satisfaccion de haber cumplido un deseo) que se refleja en su
modo de ser para consigo mismo y para con los demas. Depende de cada uno de
nosotros, como docentes, si queremos reducir nuestra accion a una simple instruccién
desintegrada que nada tiene que ver con la vida efectiva y el mundo de los bienes

internos para alcanzar la trascendencia.

Despues de todo, la capacidad de disfrutar ante el ejercicio de la funcién docente
("servir para formar”) es parte del deber ético de los maestros ya que la finalidad de la
educacion se entiende a partir de que logra “su propia formacién y la del alumno hacia

la plenitud humana” que es la felicidad ya que es sabido que nadie da lo que no tiene.
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5.1.3 ACTITUDES PARA LA DEDICACION A LA DOCENCIA.

Para conseguir un adecuado desarrollo académico ce los estudiantes no es suficiente
con explicar bien la materia, no basta con que el docente la presente de un modo
erudito, no basta que llegue temprano y no falte. Es necesario que los maestros
despierten la atencion de sus alumnos (motivando para aprender creando el ambiente
necesario para ello) para crear en ellos un genuino interés por el estudio, asi como
fomentar su gusto por el trabajo escolar. Lo anterior dependera en gran medida de las
actitudes qlie el docente tenga en funcidn de su propio pape! y por tanto en funcion ae

cada uno de sus discipuios.

Precisamente el término actitud se utiliza para hacer referencia a los pensamientos y
sentimientos que un sujeto posee con relacidén a cos 1s y personas. Estos pensamiento
y sentimientos se reflejan en las propias acciones de los individuos, en sus sentimientos

y en la forma en que se relacionan socialmente.

El término de marras se ha definido de diferentes maneras, citaré algunas de estas

definiciones:

“La aclitud es un estado mental y nervioso de disposicion organizada a través de la
experiencia, que ejerce influencia directa o dinamica sobre la respuesta del
individuo a cuantos objetos y situaciones se relaciona. "%

“Las actitudes constituyen un sistema duradero de evaluaciones positivas y
negativas, sentimientos, emociones y tendencias a favor o en contra, en relacién
con un objeto social. '’

“La actitud es una predisposicion relativarnente estable de la conducta en relacion
con el objeto o sector de la realidad. ™"’

Asi pues, considerando que las actitudes dei 2ocente son sus pensamientos y sentir

afectivo exteriorizado (positivo o negativo) en relacién con los alumnos, el propio

Y MAYOR. J. Psicologia social y sociologia de lu educaciin. Anaya. Madrid. 1988, p. 63.

2 MAYOR. J. idem, p. 72.

2" COLL. L. Los contenidos de la reforma, enseflanza v aprendizaje e los conceptos, procedimientos y actitudes.
Santillana. Madrid. 1992, p. 78.
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maestro, los colegas, el personal educativo y la sociedad toda, las actitudes del docente
seran un factor fundamental en cuanto al tipo de ambiente que promovera dentro del
aula para facilitar el aprendizaje que verdaderamente tienda a formar a sus alumnos.

De una manera sintética diversos autores han vertido su idea acerca de las actitudes
requeridas para dedicarse a la funcién docente; por su impacto especifico en nuestro
tema sefalaremos a IBARRA y WINGO quienes son citados por la obra de NERVI?'?,

mismos que aportan algunas actitudes que debe tener un buen docente:

a) Inteligencia y sensibilidad.

b) Sociabilidad y relaciones humanas.

c) Salud, integridad de los sentidos y condiciones de resistencia fisica e
intelectual.

d) Estabilidad, equilibrio emocional.

e) Entusiasmo, tacto pedagégico y buen humor.

f) Probidad magisterial, ideales éticos.

g) Conocimientos culturales y éticos.

h) Sentido del humor, simpatia, buena disposicién.

i) Sentido de la justicia, sin perjuicios ni favoritismos.

j) Interés por los alumnos, aprecio por los intereses de éstos, deseos de
superar sus dificultades.

k) Vivezay capacidad para estar alertas.

) Deseo de convertir el trabajo en algo claro, interesante y demostrar su
utilidad para los alumnos.

m) Capacidad para mantener el aula en orden, pero sin rigidez con respecto a
las cosas pequenas.

A su vez SUAREZ?" propone las siguientes actitudes del docente:

a) Confianza en los educandos.

b) Conciencia del valor de sus estudiantes.

c) Fe en la libertad y responsabilidad humana.
d) Fe en el progreso y en el éxito.

e) Espiritu democratico

En fin, basicamente se requiere un ser humano sociable, autoreflexivo de la realidad

que lo rodea y dispuesto a dar sin pedir nada a cambio, todo elio llevado al cabo bajo

22 Cfr. NERVI, J, Ricardo. Op. cit, pp. 235-236.
3 Cfr. NERVL. idem, pp 237,

R 4
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estandares de contenido moral y éticos segin se expone en este opusculo de

investigacién académica.

5.1.4 VIRTUDES ETICAS DEL DOCENTE.

La virtud es algo adquirido hasta el punto en que se convierte en un deseo que querer
obrar siempre en ese sentido, por ello va mas lejos que un simple habito. Las virtudes
que conforman el ethos profesional docente forman un entramado, discernible

tegricamente, pera indiscciables en la practica,

Para fundamentar la eticidad de una accion hay que medirla o juzgarla por el siguiente
principio: una accion es buena (por lo tanto una accién educativa es buena) cuando
todos los factores que la condicionan o determinan son buenos; por el contrario, una
accion es mala aun en el caso de que un solo factor, uno sélo, sea malo. De la anterior
aproximacion resulta que el buen docente, para alcanzar la humanizaciéon de su
actividad, debera ponderar la conveniencia de poseer y practicar, las siguientes

virtudes:2'

5.1.4.1 VIRTUD DE LA FORTALEZA:

Dada la falta de reconocimiento y prestigio a la labor docente (a la pregunta: ;a qué te

dedicas? le sigue la respuesta: “soy profesor” y luego surge la réplica: “...ha... y que

n215

més haces”, o “...;y no trabajas..?”) decimos que “por amor al arte se es maestro,

asl es como sucede generalmentie en la docencia, una actividad mal pagada desde el
punto de vista social y monetario, por eso debemos esperar, mas bien, recibir un
resultado (pago) trascendente en relacion con la exaltacion de capacidades de los

alumnos que a la vez entrafia una proeza indescriptibie y una superioridad en los

‘j::l’urz\ abundar al respecto cf. ALTAREJOS y otros. Etica docente. Op. cit, pp. 102-118.

" Aunque ciertamente nunca esperaremos que el trabajo del maestro de remunera de acuerdo con su contribucién al
desarrollo de las sociedades de todos los tiempos, empero objetivamente hablando es recto sostener que a mayor
profesionalizacion mayores sueldos; es urgente reivindicar el prestigio del docente empezando por darle un trato
digno a su funcion social.
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objetivos deseados. Ello requiere de una resistencia animica a la hora de obtener una
justa compensacién por los servicios que el docente presta a la humanidad, mientras
tanto hay que ser constantes y pacientes en la labor diaria como docentes. Después de
todo el altruismo también es un valor que implica llevar una vida apartada de la

ambicién y la presuncion.

Ante esta situacion, el profesor debe tener la capacidad necesaria para afrontar su
quehacer con una motivacion (casi exclusivamente) intrinseca, lo cual presenta a la
tarea docente como un empefin por el valor y la nobleza propias de su actividad en la
ensefianza. Hay que ser valientes. No nos detengamos ante los resuiladus escasos
pues el bien que se persigue permanentemente es superior. Perseverancia, entereza,
constancia, tenacidad: algun dia veremos germinar las semillas sembradas, y nuestra

recompensa sera invaluable, no desesperéis.

5.1.4.2 VIRTUD DE LA TEMPLANZA:

Templar significa, esencialmente, moderar. Modera la agresividad o ira. Trata de
sobreponer el dominio de si (racionalidad sobre sentimientos) para enfrentar, a cada
segundo de la practica educativa, las constantes vicisitudes que ameritan una armonia
interior que impida una desmesura en los impulsos del docente a la hora de

correlacionar estados de animo con situaciones de facto.

Un buen manejo de esta virtud incide bastante en el campo de la autoestima del
docente ya que no permite que estimulos externos afecten su estado animico y esto
contribuye a que pueda desempenfar su funcion de una manera mas fluida, con toda la

seguridad personal que ello implica.

‘Actuar con templanza significa (...) tener un equilibrio psicofisico. Supone el
dominio de si, la funcién de la voluntad sobre los sentimientos, sobre las emociones
y sobre las palabras, los gestos y los movimientos del cuerpo en general. Pero todo
esto requiere que el educador se conozca a si mismo...”'®

e WUINJIRU GUICHURE. Christine. op. cit, p. 271.

tJ
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Las dificultades de la practica docente habrd que manejarlas con carisma lo que se
traduce en una necesidad de simpatia por parte del maestro para con sus alumnos?'’
para saber tolerar y negociar el ambiente de su clase, lo que facilita la actividad de
ensefanza aprendizaje; en los tiempos actuales no debe ser raro que el docente aspire
a ser un verdadero “amigo o colega de los estudiantes” en donde su teleologia principal
no sea solamente la ensefanza y el aprendizaje (informacion), sino la formacion del

individuo: ello nos trae a la mente la famosa frase de que educar es modificar la forma

de conducta.

Aveces en la practica pucde sticeder aue e! alumnado, o algin aiuinno en conureto,
ponga a prueba el temple del profesor, en ese caso el docente no debe reaccionar de
manera agresiva o violenta que seria el comienzo de la perdida de nuestra legitimacion
ante el grupo (quien se enoja pierde). Mas bien, el profesor debe armarse de paciencia
(SIEMPRE ANIMADO POR EL AMOR) para introducir al alumno al camino del respeto y

consideracion al préjimo.

Respecto a la adquisicién de la legitimacion del liderazgo del profesor, siempre es mejor
la templanza que la barbarie o el autoritarismo despatico que infunde miedo en el “rival”
(alumnos) para someterlo a los designios del docente. Hay que recordar que la
verdadera autoridad no se reclama, ni se otorga, sino que se adquiere, y tiene que ser
adquirida y conservada si se quiere apelar a ella. También digo que la ejemplaridad
moral, que se demuestra con los actos cotidianos, es la mejor manera de legitimarnos
ante nuestros alumnos, de esa manera nos convertimos en guias ejemplares (y no

meras autoridades) con autoridad moral para decidir, ejecutar y ser obedecidos.

Por lo anterior es menester la integridad y honestidad del docente no pretendiendo ser
alguien que no es; se requiere que el docente sea €l mismo, eso le facilitara una mejor
empatia con los alumnos, esa sinceridad a la que hago referencia implica también que

exista una coincidencia entre lo que se es y lo que se hace.

17 «La disciplina mas rigurosa no debe emplearse con motivo de los estudios o las letras, sino para la correccion de
las costumbres...Hay que hacer sentir fa disciplina mas severa a los que cometan faltas contras las costumbres™ Cf.
DIAZ BARRIGA, Angel. Op. cit, p 60. Cieriamente que a de tratarse de las costumbres comunmente aceptadas por
la sociedad en el lugar y época en que se trata por ello la virtud de la prudencia del docente.
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Finalmente el maestro debe aspirar a convertirse en un espejo en el que se reflejen
con fidelidad las metas que quiere imprimir a sus alumnos y dejar en ellos una
huella profunda que resista los embates del tiempo. Esto supone unas disposiciones
afectivas como la simpatia o afabilidad que potencian dicho trato.

5.1.4.3 VIRTUD DE LA PRUDENCIA:

La prudencia ayuda a ver practicamente la esencia de la accion moral que no se orienta
por la decisién entre lo bueno y lo malo, sino entre lo correcto y lo incorrecto con base a
causaiidades y fines especificos, en |3 Inteligencla que en muchas zcasiones es
necesario la improvisacién, pero no cualquier improvisacién sino sélo la que atienda a
los mejores medios y fines para obtener en resultado ético en el proceso de
ensefanza-aprendizaje a sabiendas que cada persona que integra un ambiente de
clase merece trato diferenciado, por ello el maestro deberd ser décil para elegir
prudentemente las dinamicas escolares para adecuarlas a las nuevas situaciones
grupales a medida que ellas surgen, de tal manera que la rutina y costumbre son

inadmisibles como método de ensefianza.?'®

Se es prudente también a la hora de obtener la conciencia de saber que no se conoce
todo, que siempre se aprende de alguien o que siempre hay cosas por aprender pues
no solo se debe ensefiar el saber sino las actitudes ante el saber y, en general, las
actitudes ante el aprendizaje. Solo ese afan de aprender por parte del catedratico va a
hacer posible que éste a su vez transmita esa fijacién a los educandos. Recordemos al
célebre Aristételes quien inicia su Metafisica con la frase que reza “Todos los hombres
tienen por naturaleza el deseo de saber”; por lo tanto, reduciendo el universo de tal
proposicion (para efectos de la investigacion) podriamos afirmar que Todos los
maestros tienen por naturaleza el deseo de saber aunque quiza cualquiera de las dos
afirmaciones no sean mas que potenciaimente verdaderas o también podriamos decir,

eventualmente utodpicas o idealistas.

218 . . . . .
“El maestro debe seleccionar las materias apropiada para los alumnos que constituyen su clase, pero la seleccion

debe hacerse del rico y vasto acervo de erudicion que es ¢l capital esencial del maestro” 1.L. KANDEL. Op. cit, p.

A

36.
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En la época actual es importante que todo maestro sea responsable de su trabajo
porque le no trabaja como lo hace el médico, con cuerpos enfermos, sino con mentes
sanas a las que debera contribuir a modelar de una manera integral y congruente. De
nada le sirve conocer técnicas y métodos de ensefianza sino es responsable de su

deber de formador de personas.

En efecto, el docente ante todo debe amar la verdad, amar su descubrimiento a través
de la investigacién y su transmisidn a través del lenguaje. El maestro procura infundir en
su discipulc la inquietua por i1a busqueda de la verdad. Incumbe por tanto a todo

docente auténtico ser custodio y defe 1sor de la verdad en todas sus dimensiones.

Ademas, no es buen maestro aquel que solo sabe lo que tiene que ensenar o aquel
cuya preparacién docente se reduce a lo que aprendid segun su experiencia, sino aquel
que por medio del estudio mantiene sus conocimientos a!l dia, en la inteligencia que la
cuitura del maestro no debe alimentarse Unicamente de las fuentes de la ciencia sino
también del arte y la filosofia para tener disponible en todo momento la contestacion
adecuada a las preguntas que sus alumnos pudieran formularle. Ademas esta
preparacion debe quedar enriquecidia con los comentarios constantes de los alumnos,

las reflexiones y conclusiones que de ellos se obtengan.

La formacion debe de ser tarea de todos y para toda la vida. Ello implica que frente a
algan cuestionamiento de clase er. caso de no conocer la respuesta correcta es
preferible informarselo asi al alumno con el compromiso a cuestas de resolucion

proxima una vez que el educador acuda a las fuentes de informacion pertinentes.

“La autoridad del profesor debe(n) integrarse de tal modo que los que acuden a
consultario (...) puedan estar sequros de que reciben la verdad. y que si el profesor
no sabe alge con seguridad, manifiesta su duda o ignorancia sin llamar verdad a lo
que es todavia una hipotesis (...) la autoridad se fundamenta en la justicia y esta a su
vez genera el respeto. Sin embargc, en el fondo “el fundamento de la justicia es el
amor”, querer el bien para el otroy su mayor bien consiste en ser querido..."?"

1% Cf. WANJIRU GICHURE Christine. Op. cit, p 277.
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Lo anterior trae una ventaja innegable ya que el estudiante al ver la actitud de su
catedratico en la buisqueda y precision de informacién hace que aquel sea adicto
también en la bisqueda de verdades fundadas e incluso eso ayudara a fomentar en el
estudiante su actitud critica de discernimiento a la hora de tener que conformarse y

defender una posicién dogmatica acerca de algun tépico.

El maestro nunca debe ensenar informacion falsa o inventada por el en su afan de
seguir manteniendo la imagen de idolo. Ensefar lo falso es opuesto a la honestidad
intelectual que supone buscar y comunicar la verdad. Si el maestro sabe bien lo que va
a ensefar, tendra seguridad en si mismo y buscara los medius adecuados parva cuimp
en su trabajo docente. Al mejorar la calidad de su trabajo sera responsable: ante el
invaluable material humano que se le encomienda. En nuestro ambiente educztivo esta
muy extendida la critica y reprobable rutina de improvisar las clases y no preparar
adecuadamente los termas que se han de ensenar a los alumnos, ese defecto se debe

erradicar en bien de la educacion en general.

Otro aspecto importante dentro de éste rubro es la puntualidad del maestro para
presentarse siempre a tiempo a su labor educativa y pugnar a toda costa por
aprovechar al maximo ese tiempo con sus alumnos; la puntualidad es un habito que el
maestro trasmite al estudiante desde el primer dia de clase. Ademas para que el
maestro sea puntual, debe descansar el tiempo razonable para que su tarea diaria sea

satisfactoria.

5.1.4.4 VIRTUD DE LA JUSTICIA:

Aunque la distincion clasica entre las tres formas de justicia sigue siendo valida (porque
corresponden a un esquema de la realidad mas que a la concepcién e la naturaleza de
la justicia) en tratdndose de la docencia, la justicia conmutativa (relacién entre
individuos), resulta practicamente imposible personalizar real y efectivamente la relacion
docente-alumno; aveces por falta de capacidad del docente, pero siempre por falta de

tiempo, dado ef numero de alumnos, comiunmente elevado. La virtud de la justicia exige
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la consideracién del otro como individuo y no como persona si es que se quiere
ejercerse como ensefianza formativa. Exige trato igualitario a todos que es la maxima

aspiracion de la ley (Justicia legal o general).

La justicia como virtud docente consiste, pues, en saber reconocer al aprendiz como un
ente que tiene derechos esenciales inherentes a su persona, que es digno de respeto y
trato igualitario frente a los demas, ello traera respeto y estimacion al maestro. Debe dar
igualdad de oportunidades a sus alumnos para procurar asi integrarlos a la sociedad en
que se desarrollan, sin que ello sea ébice para apelar al sentido de equidad que amerite

ta situacion personai, diferenie, de cada unos de sus discipulos.

Otro factor importante que facilita la practica de esta virtud es el hecho de que el
profesor debe entender que no es mas que sus alumnos, porque soélo asi padra ganarse
la confianza de ellos y ser su amigo (la amistad aqui quiere decir entregarnos
generosamente a los alumnos, en su beneficio y respetarlos) con la consecuente
ventaja que ello tiene a la hora de convivir para ensenar y aprender. Despué:s de todo la
autoridad del maestro se basa, a parte de los conocimientos del docente, en el respeto
de la personalidad del alumno. Para ello se debe partir de fa premisa ya conocida en el
sentido de que la verdadera autoridad no se reclama ni se otorga, sino que t'ene que ser

adquirida para apelar a ella.??°

Si el maestro verdaderamente quiere, no solamente instruir, sino formar a sus alumnos
el debe empezar poniendo el ejemplo respecto de ta forma de tratar a sus semejantes
por lo que no puede demostrar ni odio ni rencor a ninguno de sus alumnos, de lo
contrario ese maestro seguramente corre el riesgo de ser rechazado como lider y tarde

o temprano propiciara un ambiente de anarquia e insubordinacion para con su persona.

220 4 respecto GADAMER, H.G.( La razén en la época de la ciencia. Alfa. Barcelona s.f.¢, p. 347) nos dice que “La

autoridad profesional, se complementa con otros aspectos: el trabajo bien hecho, puntualidad, respeto a las
autoridades académicas superiores, su exactitud en rendir y exigir, su esplritu de servicio (...)De ahi que se exija det
cducador que demuestre con su vida la verdad de lo que ensefia o debe ensciar”

j
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5.2 EL ETHOS DOCENTE. (UNA PROPUESTA DEONTOLOGICA)

Sabemos que la complejidad del hecho educativo plantea numerosas interrogantes de
indole moral y todo ello esta relacionado con la autocomprension que tiene el
profesorado del trabajo docente y la preocupacion actual de los ensefiantes para
mejorar el reconocimiento social de la funcién docente, por ello, en esta parte de la
investigacion analizaremos a la profesion docente desde su singular dimension ética
que es conveniente profundizar mediante una reflexion abierta a todos aquellos que

quieran tomar parte de ella.

5.2.1 EL ETHOS PROFESIONAL

Sostengo que ia funcidn docente debe profesionalizarse, por lo tanto debo establecer
primero qué debe entenderse por “ética profesional”. Etica profesional es el compromiso
que adquiere el hombre de respetar a sus semejantes en el trato de la profesion que
ejerce. Constituye una accion del trabajo, lo que se espera de la conducta de un
profesional; es una expectativa de comportamiento, asi mismo una necesidad y una
garantia respecto de los directamente interesados y {a sociedad en general sobre cuya
base debe existir un clima de confianza en las relaciones humanas y laborales del

profesional.

Al respecto, conviene recordar que para ARISTOTELES (segln el maestro GARCIA
MORENTE?") el ethos se refiere a la conducta que tiene dos vertientes no separables:
El ethos como inclinacién natural, aptitud o habito natural y como disposicion a la accién
pero no natural o congénita, sino adquirida por el individuo mediante la repeticion de

actos, se pueda hablas asi del habito o costumbre de hacer algo.

Ethos incluye las dos acepciones, sin embargo en su uso mas propio designa la

costumbre y todo lo que nace de la practica: incluido el habito que nace de la

2! GARCIA MORENTE, Manuel. Lecciones preliminares de filosofia. Ed. Epoca. México. 2002, pp. 370-375.

226 P
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continuidad de actos en un mismo sentido que modifican el comportamiento de la

persona, y que termina germinando en la virtud.

En este sentido el obrar por costumbre se opone al obrar por naturaleza. La repeticion
de actos que comporta la costumbre es asi es capaz de generar el ethos. Aparece asi
el ethos como un modo de ser especificamente humano, engendrado por el obrar
(agere) y al constituirse en una especie de segunda naturaleza, cuya caracteristica es la
de estabilidad , se constituye también en el principio dinamico, en la fuente del obrar

que calificamos como obra moral.??

La naturaleza ética no es por tanto inicialmente dada por dotacién genética, sino que
se adquiere por la particular conquista de cada uno de nosotros. O sea que podemos
advertir que el ser humano esta constituido originalmente por su esencia racional, pero
se autoconstruye dinamicamente (éticamente) mediante su obrar libre se va
conformando su modo de ser propio (su caracter) al través de conducirse sistematica y

reiteradamente de un modo y no de otro, en una palabra su ethos.

“La naturaleza ética no es por tanto la naturaleza inicialmente dada, la recibida con
la dotacion genética, sino que es esta otra que se adquiere por la particular
conquista de cada uno. Se obtiene como consecuencia de un peculiar modo de
dirigir la propia actividad y se puede traducir correctamente por el término caracter
en cuanto contrapuesto al simple temperamento. A su vez, donde hay naturaleza
ética, el temperamento queda moldeado por ese caracter, porque configura
interiormente a los sujetos que lo tienen, de tal modo que se manifiesta por el modo
de ser de ellos. Es decir, afecta al ser y al actuar de la persona. Pero para que esto
ocurra se necesita un esfuerzo, por el cual puede decirse que el carécter ético es el
resultado de una conquista personal(...)"%%

Una vez que hay conciencia de ‘lo que se quiere ser’, la virtud se adquirira por la
practica, es decir, con la repeticion de actos virtuosos y se formara asi un ethos
profesional. Pero eso requiere la voluntad del aspirante porque es por medio de esta lo
que permite que el individuo configure cada una de sus acciones de manera libre, entre

las cuales la adquisicion de la virtud y su ejercicio es la mas significativa.

WANJIRU GICHURE, Christine. op. cit, p. 35.
Loc. Cit..
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Con el pretexto de que la vitud no puede ensenarse, se pierde una importante

oportunidad de alimentar el sentido ético de la persona que ejerce su actividad

profesional.

Seguido de lo anterior tenemos que los habitos profesionales se caracterizan por:

a) El ethos o caracter es el modo de ser personal adquirido en el ejercicio cotidiano de

la propia libertad profesional.

b} La profesion, a diferencia de una inera aficion. yenera necesaramente habitos que

pueden ser perfectivos o defectivos.

c) Mediante el saber tedrico puede responderse a la pregunta ¢qué es cualquier
concepto de alguna rama del conocimiento? Pero no ya ;quién es un buen

profesional?

d) El ethos profesional ha de desbordar el mero trabajo profesional porque se van
conformando las capacidades humanas en absoluto que se convierten en habitos??*

que se manifiestan también en las acciones de relacién social y en su vida entera.

e) Para esclarecerse el ethos de una determinada profesién, deben estipularse sus
habitos propios, esto es, aquellos que la diferencian de cualquier otra profesion,
aunque determinados habitos pueden ser generalizados para cualquier profesion.
Aquellos habitos profesionales son los que definen el tipo de acciones que el
profesional se ve exhortado a realizar frecuentemente en su trabajo por estar

convencido (libremente) de que asi lo exige la naturaleza de su trabajo.

f) Ademas de los que conforman especificamente el ethos de la profesion, siempre ha

de caber la posibilidad de que se desarrolien personalmente otros habitos ya que en

2 Los habitos son cualidades adquiridas por el agente en tanto que obra y hace de una determinada manera,
cualidades que lievan a el perfeccionamiento de las capacidades mediante creciente aplicacion. Desde un punto de
vista teleologico, el término “virtud” es mas completo porque indica la culminacién en la accion, es decir, la virtud
es algo adquirido que se convierte en algo querido por la voluntad y acaba siendo asimismo objeto de desco.
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todo cascj"'hay un ethos profesional, pero debe realizarse desde un ethos personal”.
El ethos personal define el estilo personal dentro del ejercicio del ethos profesional,

sostener lo contrario atentaria contra la integridad y la unidad de la persona.

Es un hecho que el profesional sera visto por los demas como un ente social producto
de la superioridad intelectual, desarrollo y nivel de conciencia, pero también se debe
Teconocer que, por diversas causas, no todos tienen acceso al privilegio de formarse en
un espécio universitario, lo que hace que el profesional ocupe un lugar de honor en la

sociedad.

La ética ha de permitir al profesionista un espiritu de comprension y tolerancia frente a
los demas, ha de imponerle servir con honestidad, temple, humildad y decoro, puesto
que debe reflejar respeto y gratitud a Iz sociedad que le otorgd el derecho de educarse
profesionalmente, después de todo, la dignidad no es algo que se pueda comprar o
vender. Por eso una ética de la profesion consiste en saber inspirarse en los principios
de ‘ser mas' y el anhelo de tratar a los iemas como personas. Ademas, cuanto ‘mas se

es, mas se puede dar', pero esto exige trascender la pura materialidad del trabajo.

En fin, que toda profesidon deberia tener un caracter prioritariamente social que la
encamine, por definicion, al beneficio ce aquellas personas a las que sirve. Como diria
Platén en su Republica, ningun trabajo artesanal o profesional deberia buscar su propio

beneficio, sino beneficiar a aquellos a los que sirve.

5.2.1.1 NECESIDAD DE LA DEONTOLOGIA PROFESIONAL

En estos momentos en donde se privilegia la informacion de temas mas que la
formacién humana; en donde se vaiora al profesional por su eficacia productiva, cabe

preguntarse: ¢ es realmente necesaria una ética o deontologia de la profesion?

“Si fuera relativamente frecuente que la educacion general incluyera una verdadera
formacién ética (...) no haria falts especificar lo ético por profesién. Pero la
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formacién ética no es nada corrienle y, cuando se da, suele aparecer con un
cardcter completamente prescindible. No se le da utilidad" **®

El hombre comun y ajeno a una determinada profesion, se fia de que el grupo de que el
grupo profesional es altamente consciente de su funcién. Pone su confianza en la
responsabilidad y el los principios honrados del grupo pese a la actitud que pudieran
tener ciertos individuos singulares. Es en este sentido en el que se puede decir que un
codigo deontologico sirve para asegurar el ‘decoro’ que a su vez toma el lugar de la

‘virtud’ cuando no se quiere hablar de ésta.

La necesidad de la deoniologia viene determinada por los conflictos de la misma
practica profesional en el seno de la comunidad en donde el contrapeso de los
derechos son, obviamente, los deberes; de aqui el mismo nombre de la materia: deon:
deber. En este sentido el interés actual por la ética tiene como objetivo mantener la
debida dignidad personal y de la profesion.

“Es inexcusable la referencia moral, esto es, la relacién a la bondad, también en el

lrabajo profesional, pues de lo contrario se podria llevar en conjunto una buena
vida, aunque tal vez no sea una vida buena. "

Los factores basicos a favor de una deontolégia (ética) de la profesion son tres:?%”

a) Proporcionar al interesado criterios éticos fundamentales en su campo profesional

que no incumben a extraiios de la profesion.

b) Despertar una conciencia moral en todo profesional habida cuenta que no nacemos
sabiendo valorar lo bueno y lo malo, lo correcto o lo incorrecto, por ello necesitamos un

referente a través del conocimiento de los principios de le ética.

c) Crear un ethos profesional particularizado segln cada actividad concreta ya que las
doctrinas morales ensefiadas de manera universal o in abstractum son poco ttiles

porque no se aplica a las necesidades practicas de cada actividad profesional.

> GOMEZ PEREZ, R. £tica empresarial. Rialp. Madrid. 1990, p. 19.
® L. Polo. La vida buena y la vida buena: una confusion posible. Eunsa. Pamplona. 1996, p. 161- 197.
Cfr. WANJIRU GICHURE, Christine. Op. cit, pp. 29-33.
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Por lo anterior, parece mas frecuente la exigencia de que cada profesion atienda a una
ética concreta segln los usos y costumbres generaimente aceptados por el gremio
histérico y a partir de los principios generales éticos, de otra forma se requiere cierto
engaste para que a estos principios se le quiera y se le viva (el problema de su
aplicacién) en relacion con la actividad especifica de cada profesion; todo ello ha venido

a dar origen a codigos deontolégicos.

5.2.1.2 UTILIDAD DE LOS CODIGOS DEONTOLOGICOS.

Seguido del apartado anterior, es un hecho que la deontologia se resuelve,
preferentemente, en algun codigo que contenga un listado de los deheres del
profesional y también de derechos (expresion, estos ultimos, de los deberes reciprocos
que los demas tienen respecto del profesional) que redunden en mantener el prestigio y
dignidad de la actividad en cuestion ante el publico o bien contra presiones comerciales
o politicas. Sin embargo, conviene recordar que el cddigo no se identifica con el ethos
de la profesion, aun cuando entre éste y aquel existe una estrecha relacion. Ello es asi
ya que dificiimente se pueda hablar de deontologia sin que se incluya en ella ciertas
normas, aunque no estén codificadas. En este sentido, el codigo no es la ética (ethos)
en si, sino mas bien su objetivacién cuando no se puede homogeneizar el sentido y
alcance de las conductas virtuosas, maxime cuando estas tienen que ser puestas en
practica en el momento de interrelacionar para servir a los que necesitan de nosotros a

través de nuestra profesion.

Efectivamente, ias normas de conducta ética contribuyen en gran parte a asegurar el
prestigio de la profesion (que en lo que se refiere a la docencia se ve afectada por una
persistente sensacién de crisis) y el cumplimiento de los deberes profesionales segun
principios generales y bien arraigados generacionalmente por el gremio (condiciones

del ejercicio profesional, derechos y deberes de los profesores, etcétera).

El cédigo puede servir en cuanto remedio a ciertas desviaciones en los practicantes de
ailguna profesion. Sirve también para estabiecer un ethos deseable en la profesién y

establecer una tradicion ética en la profesion para asi mantener un prestigio basado en
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la conducta digna ante si y antes los demas hombres. Y es que como diria
HABERMAS: mas alla de un caracter regulador de proyectos e intereses individuales,

se orientan hacia la formacién del caracter.??®

Al respecto WANJIRU??® nos informa sobre la utilidad de los codigos deontolégicos en

los siguientes términos:

“a) Sirven como documento capacitador o como ancla moral de las profesiones
para evitar la posible ansiedad, tensién o confusion, ofreciendo directrices para asi
simplificar la ideologia que rige una determinada profesion.

b) En su forma aspiracional o ideal se prelende que sirvan cems lonma o
sucializacion de la profesion y como ayuda para conseguir ciertos objetivos, a la vez
que sirven para fomentar el orgullo en la propia profesion y la identidad y el espiritu
de cuerpo (sic.) entre los profesionales.

c) En su forma educativa sirven para sostener la finalidad de la profesion, limitando
la posibilidad de que se adultere por medio de cualquier interés ajeno a su

cometido...”

De lo anterior se desprende que no basta el mero estudio de codigos deontologicos que
especifiquen lo que se debr* o no se debe hacer porque mas bien es menester erigir
una “cultura profesional’ o un modo de vida al que deben de contribuir cada uno de los

profesionales en sus respeciivos campos de accion.

Por otra parte, los cddigos de ética profesional, por su propio ambito personal de
vigencia, no puede tener un gran interés en la conciencia comun, precisamente porque
sus disposiciones no rige la conducta del comin de las personas, solo el de un
determinado grupo de personas que tienen la cualidad de ejercer una actividad
profesional segun el marco normativo de algin sistema juridico determinado.
Efectivamente, aquellos codigos dotan de significado a la conducta dentro de una
cultura profesional, asi es que podemos presumir que toda cultura profesional supone
en este sentido una deontologia, independientemente de que ésta esté o no

explicitamente formulada.

* Cfr. HABERMAS. J. leor/u v pravis. Estudios de filosofia social. Técnos. Madrid. 1987, p. 50.
2 WANJIRU GICHURE, Christine, Op. cit, p. 422.
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Ahora bien, pueden existir argumentaciones en contra de los codigos dednticos
aduciendo que cabe preguntarse hasta qué punto su pretension regulativa no termina
por contradecir la idea de profesionalizacion como capacidad de decision autébnoma y
responsable ya que el buen profesional no necesita de normatividades para regir su

conducta frente a terceros.

Puede continuar la argumentacién en el sentido de que ser un profesional significa no
sélo poseer un conocimiento y técnicas especificas, sino sobre todo una idea de
compromiso hacia el beneficio del otro como criterio fundamentai de la adopcion de
decisiones: siendo asi entonces para gué se necesita que aiguna disposicion reguiativa
venga a recordar los deberes de mi comportamiento ya que estos estan implicitos en la
misma idea de profesionalidad que implica la autonomia del juicio ético. En pocas

palabras: o se es profesional o no se es.

La réplica a este argumento es que como ya he sostenido a lo largo de esta
investigaciéon, no todo profesionista es un profesional, aunado al hecho de que
generalmente las universidades (y en general el sistema educativo) no califica el
desarrollo ético de los estudiantes para otorga el certificado de estudios
correspondiente, al contrario s6lo mide el cimulo de conocimientos memorizados y ya,
asi es que ser profesional no implica tener arraigada “una idea de compromiso hacia el
beneficio del otro como criterio fundamental de la adopcion de decisiones” maxime
cuando en nuestra sociedad existe una crisis de valores producto, precisamente, del
fracaso de la escuela como formadora de personas con tendencias humanitarias. Las
pruebas a esta Gitima afirmacion son contundentes, basta leer cuaiquier periodico o
noticiero para darnos cuenta de la situacién cadtica de la sociedad contemporanea

carente de valores.

Desde un punto de vista sociolégico, los codigos deontologicos cumplen basicamente
una funciéon de pretension de legitimacion, como mecanismo de manifestacioén publica
de capacidad autorregulativa que colabora en la profesionalizacion de las diversas
ocupaciones humanas en donde la piedra angular que deberia sostener los

problematicos criterios éticos debiera ser, precisamente, la “dignidad humana".

!
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En el campo de la ensefianza la indiferencia ante el tema de lo ético, hasta cierto punto,
viene a ser un modo de evitar el saber mas, quizd para no tener que comprometerse

con nada.

“En este sentido, la tipificacion de normas y pautas de accién a traves de codigos
deontolégicos parece sobretodo acorde con una idea de la actividad docente en la
que se busca dejar el menor espacio posible al azar, y en la que, como se decia en
los antiguos manuales2 %ara el disefio de la instruccién, debe adoptarse menor

numero de decisiones”.

Pero la verdad es que un docente comprometido con su vocacion no puede garantizar
. la eficiencia en su actividad siendo tinicamente un buen docente (en la medida en que
domina todas las doctrinas y técnicas de la pedagocia y didactica), siendo que en la
tarea de “formar personalidades socializantes” es mas eficaz, ante todo, ser un profesor
bueno. Por ello, tal y como se analizara en esta inves*igacion, conviene tratar de situar
las posibilidades regulativas de la deontologia del profesional docente (ethos docentis)

a fin de eficientar nuestra actividad docente en beneficio de todos.

5.2.1.3 EFICACIA DE LOS CODIGOS DEONTICOS.

Desde un punto de vista regulativo los cddigos deontolégicos pueden servir de guias
generales de accion, representan s6lo una ayuda de cara a las situaciones concretas,
razén por la cual a menudo, de manera infundada, se ha criticado su escasa
repercusian en la practica. Aunado a que no se diferencia bien su naturaleza ontolégica
ya que se ubican con practica facilidad entre los planos ético (deber) y e! juridico

(regulacién).

Sin embargo, el codigo ético, a través de la previa jerarquizacion heterénoma?®’ de las
conductas del profesional, exciuye que el propio profesional se conciba como soberano

de su propia autoridad moral autoimponiéndose una jerarquia valorativa segin su

2;(: BRIGGS. LJ. Manual para e{ disefio de la instruccion. Ed. Guadalupe. Buenos Aires. 197, p. 197.

" Nietszche apuesta por la eliminacion de la idea misma de la moral porque considera que esta mata lo tnico que es
real: la vida, en cses sentido, la moral mata a la vida, asi es que corsidera que para eliminar la moral hay que
aniquilar primero a dios.
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conveniencia (en otra palabras, sera ético aquel acto que me agrade sin que ello
implique la consideracién necesaria de otras personas), aduciendo que no puede haber
una moral universal porque todos los hombres, en ejercicic de su plena libertad, saben

actuar correctamente sin necesidad de esa moral ideal, y asi, de esta manera la moral

se individualiza o subjetiviza®?.

Por otra parte, es cierto que cuando alguien actia segun sus propias prioridades, de
conformidad con un tiempo y espacio determinados, se nota que esta ejerciendo su
libertad que hace que las conductas éticas se individualicen segun ia propia concepcion
del sujeto profesionai, sin embargo dentro de este pluralismo. algo que no parece gstar
en sintonia con la libertad es la cuestidn de la objetividad a la que ha de atender el
profesional, porque al mismo tiempo que se habla de libertad se anula la existencia de
valores morales objetivos inherentes a su profesion, y se da preferencia al rendimiento
material (egoista). Ademas pienso que mientras estos codigos deontolégicos no
interfieran con la libertad de catedra (responsable) no se pone en peligro la
autodeterminacion de la voluntad docente, al contrario, se le proporciona una guia de
conducta que hace que el ejercicio de su libere voluntad en su actividad académica sea
responsable y congruente con el prestigio que el gremio docente quiere que la sociedad
le reconozca en la medida en que el maestro efectivamente eduque para formar

conciencias utiles a la sociedad misma.

Como quiera que sea, ante estos codigos deontolégicos, el ser humano no pierde su
libertad (autonomia de la voluntad) ya que en todo caso podra decidir libremente si
ajusta su conducta al respeto del deber profesional o no, pero no podra alegar
desconocimiento del sentido que debid haber dado a su conducta en una situacion
concreta de accidon u omision; al final, su actuacion podria redundar en descrédito del

gremio profesional al que pertenece con la correlativa lesion que se produce a la

2 En este sentido lo que se debe hacer es comprendido por la razén y mandado por la conciencia en cjercicio de la
libertad personal y atendiendo a la naturaleza humana, fo malo cn cste criterio es que parece evidente que el hombre
tiende a actuar por debajo de las exigencias humanas, optando por lo mas tacil y lo mas placentero atendiendo a una
felicidad que no es la auténticamente humana en toda su dimension porque se basa en la obtencion de cosas
materiales. Ademds, supongamos que la ley natural pueda ser entendida por todas las personas, ese conocimiento
puede ser obstaculizado (como de hecho sucede con regularidad y generalidad) por diversos factores, como por
ejemplo, la ignorancia o una costumbre viciosa.
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sociedad interesada en que sus profesionales se comporten de una manera digna y

decorosa.

Se nota entonces que la eficacia de estos codigos deontolégicos no puede garantizar
sistemas adecuados de seguimiento y control debido a que la vinculacion del sujeto a
las prescripciones normativas no puede hacerse de manera coactiva porque entonces
" estariamos en presencia de una norma juridica. Mas bien se espera que el profesional
actlie seglin las normas del ‘deber’ por ser profesional y sin mas razonamiento que el

honor propio y el del gremio al que se pertenece.

Para lograr la eficacia de estos codigos quiza se deberia apelar a la voluntad libremente
comprometida de los profesionales honorables que deberan JURAR respetar y pasar
ante todo por los principios que inspiran a la ética de cada profesioén, sabedores que se
cumplen con los mandatos éticos cuando proyectamos en nuestras acciones la
intencion de lograr los fines propios de la esencia humana que son realizar una vida
feliz, para lo cual necesitamos el concurso de otros para contribuir a la plenitud de su

propia esencia humana.

Ya a principio del siglo XX comentaba Max WEBER, en relacion con e! fenédmeno del
interés de la moral, que la moralidad puede ser util porque proporciona crédito; eso
ocurre con la puntualidad, la diligencia, la moderacion y son virtudes.?*® Mientras tanto,
la falta de cumplimiento puntual de las normas de cualquier codigo ético se resuelve en
la falta de credibilidad en el ejercicio de sus funciones, con la correspondiente crisis

social que ello genera.

5.2.1.4 METODOLOGIA PARA LA CODIFICACION DEONTICA.

Para la elaboracion de un cédigo ético (como el que se propone mas adelante en esta

misma investigacion para los docentes) tenemos como condicién primaria la

3 Cfr. WEBER, Max. Etica protestante v el espiritu del capitalismo. Peninsula. Madrid. 1969, p. 46.
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éspeciﬁcacién de las responsabilidades en la practica profesional, después se deben

detectar las conductas irresponsables y por lanto impropias de un profesional.

Una vez satisfechas estas dos cuestiones, se pasa a codificar aquellas normas que
‘deben’ seguirse para moldear y sostener dignamente las relaciones que deben existir
" entre la profesiéon como grupo y sus miembros, asi como la relativa a todas aquellas
personas que son beneficiarias de los servicios profesionales, en el entendido de que el
no acatamieto del codigo no solo perjudica al ‘profesional’ aislado, sino a toda la
profesion en su conjunto como entidad moral y a la inversa también en caso de ser

acatado lail codiyo.

5.2.1.5 LAS REGLAS DE CONDUCTA Y LA LEGISLACION.

La primera condicién para aprender a ser una persona que destine el sentido de sus
actos en beneficio de la colectividad es conoccer el contenido de las leyes y las
costumbres socialmente aceptadas, porcue las costumbres mas importantes se
positivisan en leyes que sancionan a sus transgresores, aunque también pueden existir
algunas con vigencia per se (no legisladas, a las que podemos llamarles “reglas de
conducta”) tan obligatorias como las legale s e incluso suelen ser mas eficaces porque
actia de manera directa la sociedad misma y no los 6rganos del poder publico para

sancionar al que atenta contra el bien comun.

Entonces tenemos que los legisladores establecen el patron de conducta moral de los
miembros del grupo social. Los agentes que intervienen en e! proceso de ensefanza-
aprendizaje, independientemente que sea educacidon formal o no, son (deben ser)
responsables de la orientacion del aprendiz (que finalmente somos todos) para
ensefarle a apegarse al patron aprobado y que se estima en beneficio de las mayorias
de una época y lugar determinado, porque 2s un hecho que las leyes se hicieron para
los hombres y no los hombres para las leves; en consecuencia las leyes deben irse
actualizando segun las exigencias de ia sociedad a las que van destinadas so pena de

resultar ineficaces porque la sociedad misma las considere un obstaculo para alcanzar
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sus anhelos y aspiraciones legitimas. Por esa misma razon no es casualidad que en las
d:ervmocracias modernas, los encargados de hacer las leyes sean electos por el pueblo
- politico (ciudadania) y del pueblo. Tampoco es casualidad que el érgano politico que
conforman para desarrollar la funcién legislativa sea renovado periédicamente, ni que
sus miembros deban ser considerados como nacionales y no extranjeros, o sea,
pertenecientes de manera originaria al grupo comunitario al que va regular a través de
su quehacer legislativo, porque de lo contrario responderia a diversos intereses que no
necesariamente coincidirian con los del grupo nacional mayoritario en donde va a tener

su ambito territorial de validez las leyes.

Ahora bien, las reglas difieren de las leyes en ciertos aspectos importantes. En primer
lugar, las establecen los diversos grupos sociales, en donde juega un papel prioritario la
familia; las leyes son elaboradas por un 6rgano politico del Estado. En segundo lugar, el
violar una regla, tiene una consecuencia que no es necesaria porque finalmente la
conveniencia del caso hara que se propicie 0 no la sancién ya sea externa (repudio
social) o interna (remordimiento de la conciencia); las leyes tienes consecuencias
necesarias para quien se adecua al supuesto normativo, y esa sancion puede ser
lograda, inclusive, mediante el uso de la fuerza publica, o sea, en contra de la voluntad
del transgresor del orden que garantiza el marco normativo y esta sancién no es
discrecional, en cuanto a su aplicacién, sino que existe la autoridad que tiene la
obligacion de hacer que las leyes se cumplan. En tercer lugar, en las reglas no se tiene
certeza de cual va a ser la consecuencia de un acto que se considera reprochable por
la sociedad; en las leyes si se otorga esa seguridad juridica y se asegura mediante una
ficcidn juridica consistente en sostener que “...1a ignorancia del derecho no exime de su
cumplimiento...”. En quinto lugar, la severidad del castigo por violar una regla depende
del “animo” que tenga el grupo social de reprimir el acto considerado atentatorio del
orden del grupo; en cambio, en la disposicion juridica varia tomando en cuenta las
circunstancias del transgresor, su reincidencia y la gravedad del acto, aunado al hecho
de que la norma juridica es genera y abstracta y se aplican sin discriminacion en un
Estado, en tanto que las reglas varian de grupo en grupo, e inclusive de sujeto a sujeto.

(V.gr. un maestro puede consensar reglas de conducta totalmente distintas a las de
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otro; en el hogar puede haber reglas distintas para los nifios en relacion con los adultos,

o de las hembras en relacion con los varones, etcétera...)

5.2.2 ETHOS DOCENTE.

En el caso de la ética profesional del profesor existe todavia una mayor complejidad
respecto de cualquier otra profesion ya que el docente tiene el compromiso de
conservar las tradiciones y al mismo tiempo propiciar el cambio en el progreso social;
por ende es preciso no olvidar el profundo respeto que deben de inspirarle la tormacion
de las nuevas generaciones, ya que con sus procedimientos sociales y morales

encausa el progreso de la sociedad.

Ya se ha analizado que no es coherente que numerosos profesores piensen que su
mision consiste solamente en ensefar a sus alumnos lo mas eficazmente posible un
cumulo de informacion. En ocasiones esa actitud responde mas bien al temor a educar
en valores morales porque se considera complejo y confuso, después de todo quién se
atreve hoy a pronunciarse sobre el bien y el mal, lo correcto o lo incorrecto. (Quien esté
libre de pecado que arroje la primera piedra). Sin embargo el objetivo de la escuela es
educar de una manera mas genuina y compieta. En este sentido, la tarea de los
profesores resulta ser mas amplia que ia de ayudar a sus alumnos a aprender
contenidos académicos, de aqui se deduce que el ethos de la profesion educativa esta
en comprender que su actividad debe infiuir en el bien del educando, su propia persona

y el bien de la sociedad.

Los profesores son los que hacen y rehacen al mundo a través de sus ensefianzas.
Ellos se enfrentan cotidianamente al vacio de la educacion neoliberal contemporanea y

la necesidad de tomar alguna postura moral sobre lo que ellos ensefian.

‘(.. )la tension entre lo espirtual y lo material; frecuentemente, aun sin darse
cuenta, el mundo de hoy siente un deseo, a menudo no expresado, de ideales y de
valores, de lo que se podria llamar ‘moral’ para no herir a nadie. La educacion tiene,
por esto, la noble tarea de estimular a cada uno (de acuerdo con sus ftradiciones y
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: convicciones, respetando plenamente el pluralismo) a elevar sugymentes y sus
“espiritu al nivel de lo universal y, en cierta medida, a trascenderse.”

El ethos en el profesor lo constituye el modo determinado de valorar la educacion
dentro de una jerarquia de valores que él mismo sostiene y que, por tanto, forman parte
de sus principios de accién que no se ve limitada a sus alumnos (dentro y fuera del
saléon de clases), sino también con los familiares de ellos, sus colegas, el personal
directivo, personal administrativo y con la sociedad toda.

Tener un ethios e3 dircctamente prosorcional a iencr una fundamentacién salida aue
garaniiza el sentido positivo (racional, libre y sabedor de que ha de constituir un
precedente de lo que otros también han de hacer en analogas circunstancias) de lo que
se ha de hacer, o de lo que se debe evitar y que son indicativos de lo que todo hombre
debiera anhelar ser. De ahi surge la clara vinculacidn entre profesion docente y ética.
Por elio el educador, como profesional de la ensefanza, debe conseguir que su propia
tarea sea un acto ético: debe actuar éticamente como persona que se dirige a
personas, y dar a esa relacion reciproca que se establece un sentido moralmente

bueno.

El docente debe ser recto porque solo asi puede rectificar, con su ejemplo
legitimador, al alumno. Efectivamente, la rectificacién de los propios errores es la
mejor ensefanza posible, no merma la autoridad del docente sino que suscita
respuestas de respeto y estimacion, después de todo una equilibrada bisqueda de
eficacia educativa promueve la moralidad del profesor y de los alumnos en donde la
educacion moral de éstos obliga a la autoeducacion del profesor en los valores que
pretende generar en sus alumnos y ello implica una madurez moral personal de

quien se dedica a la docencia.

“( ...)e/_educador no puede separar lo que es de lo que hace(...), y que dedicarse
prcfesrgﬁalmente a educar supone un compromiso personal con un proyecto
moral.”

]: DELORS. J. La educacién encierra un tesoro. Santillana-Unesco. Barcelona. 1996, p. 11.
7 A.Colom (cord). Teorias e instituciones contempardneas de la educacion. Ariel. Barcelona. 1997, p. 181.
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La educacién no es una tarea prioritariamente técnica; tanto sus fines como sus
procesos estan empapados de componentes morales. No debe pasar desapercibido
para nadie que la funcion docente se inmiscuye con la mente y por ende con la
personalidad del educando, de ahi que para educar eficientemente se amerita un

bagaje de actitudes morales (humanas), constitutivas igualmente de la “competencia

profesional”.

“(...)la regla que deberia regir a los profesionales (de la educacion) habria de ser la
del deber moral, mas que la del éxito, como tal, pues este Ultimo no siempre puede
asegurarse, mientras guc o! compromise v esfuerzo moral de tales profesionales .

por iogrario siempre es posible y exigible."*°

Es un hecho entonces que la personalidad é&tica del profesor, en su dimension
profesional, afecta directa y poderosamente en la calidad de la educacion. Asi es, la
utilizacién que el educador haga de su saber y de su modo de actuar depende
realmente de su ética profesional ya que ésta ultima garantizara la rectitud en la
actividad de su profesion. {Zl educador ético es un ser libre que tiene su maxima

realizacion en la cotidiana autoconciencia de sus saberes y quereres personalmente

validos

Con base a la anterior reflexion se puede evidenciar la conveniencia de una deontologia
de la profesion docente® que necesaria, aunque no indispensablemente, exige un
codigo de conducta en donde se contengan deberes y derechos con uno mismo (me

refiero al docente) y la sociedad a la que se presta el servicio.

Los cédigos de ética docente nos ofrecen normas de conductas claras que reflejan el
modo de ser propio de un profesional bueno para arribar, posteriormente a ser un buen
profesional que ha hecho de la practica de las virtudes una constante en su forma de

vida. Se ha de ser un buen profesor siendo un profesor bueno.?*®

236
237

A. Hargreaves. Profesorado, cultura v postmodernidad. Morata. Madrid. 1996, p. 174.
Entendida esta como una disciplina que se ocupa de determinar aquellas responsabilidades y obligaciones de tipo
¢tico que surge en la practica de fa profi:sion docente; lo mismo para el caso de querer hablar de valores morales en
g(gndc también podriamos tratar acerca de una axiologia pedagogica o educativa.

CARDONA. C. Etica del quehacer educativo. Ed. Rialp. Madrid. 1990, p. 19.
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Ahora bien, la deontologia docente ha de servir para hacer de las escuelas
comunidades de aprendizaje de los valores en donde los codigos de ética docente han
de ser atiles, en primer término, como referentes de conducta ideal en caso de alguna
contingencia factica en el desempefio de la funcion; en segundo término, han de servir
para valorar objetivamente determinados actos u omisiones de los profesionales
docentes en el ejercicio de su labor, en la inteligencia de que ese codigo es convalidado
tacitamente por la comunidad docente como normas de conducta generalmente
aceptadas y que condicionan un deber ser de la conducta del maestro, por lo que el
sentido de sus conductas se encuentra mas o menos predeterminado ante hechos que
se gestan en su relacion con los diversos agentes que intervienen civ i proceso
ensefianza-aprendizaje. Desde esta dptica, el codigo de ética queda legitimado en la
medida en que no se constrifia inicamente a normar el cdmo y el qué se puede 0 no

hacer, sino, sobre todo, el porqué y para qué se debe hacer.

“Deontologia docente tiene como objetivo el estudio del caracter o modo de ser del
profesional de la docencia; derivadamente es también el estudio de los c'erechos y
deberes que la préctica docente conlieva. "

Se ha dicho que estos cadigos generan mas problemas de los que resuelve empero
ciertamente que con ellos no buscamos resolver ningun problema sino mas bien
evitarlos a través de conductas pacificas por parte de los profesionales ge la educacion
en su que hacer cotidiano, por o que resulta ocioso buscar la naturaleza de este tipo
de codigos de conducta entre que si son juridicos o éticos ya que en todo caso es
evidente que este tipo de reglas éticas impone deberes pero nunca obligaciones®* cuyo
Unico efecto para el caso de desacato serd la conminacion que se le haga al
transgresor para comportarse como se le sugiere, a menos que justifique alguna causal
excluyente, aunque no debemos descartar que esa conducta pueda generar situaciones
juridicas de facto que den lugar a una sancién de indole legal por la conducta perniciosa

del sujeto activo educador que se adecue al supuesto normativo legal.

:":: ALTAREJOS, Francisco. Etica docente. Op. cit, p. 94
“ Qbligacién entendida como un vinculo juridico que impone a las partes derechos y obligaciones reciprocas que
pueden hacerse cumplir y respetar, respectivamente, ain contra la voluntad del omiso a través de la autoridad legal.
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“Su operatividad (se refiere a los cédigos éticos) suele ser puesta entre dicho, al no
poder garantizarse sistemas adecuados de seguimiento y control (...) Y es probable
que la razén sea, justamente, ese aludido carécter intermedio que deja a los
cédigos en una zona de gran ambigiiedad, ni estrictamente lo uno, ni lo otro (se
viene refiriendo a lo juridico o a lo ético)."**’

Sin embargo, la conveniencia de estos codigos es la objetivacion de conductas
docentes ante eventualidades en el ejercicio de su funcion, se trata pues de
homogeneizar conductas a través de la redaccion de normas de comportamiento ético
minimo que debe aquilatar un docente frente a contingencias académicas, lo que la final
se traducird en una eficiente labor docente en beneficio de todos los agentes que

intervienen y se benefician del proceso ensenanza-apieidizaje.

“(...) lo primero que debe hacer el educador, como profesional de la ensefianza, es
conseguir que su propia tarea sea un acto ético; debe actuar élicamente, como
persona que se dirige a personas, y dar a esa relacion reciproca que se establece un
sentido moralmente bueno: ha de ser un pacto personal bueno, en si y en sus
consecuencias. Ha de ser un buen profesor, siendo un profesor bueno. 24

Ahora bien, los cadigos de ética docente, si acaso sélo cumpien con una funcion de
regla objetiva cuando surjan conflictos especificos dentro de su campo de aplicacién, de
ninguna manera obliga al docente a acatarlo tal cual porque eilo atentaria contra su libre
albedrio que al final de cuantas es aquella caracteristica que lo hace humano, en la
inteligencia que el ejercicic de ese atributo también lo hace responsable de si ante los

demas.

Finalmente estimo que al buen profesor solo le basta con asumir su compromiso
educacional de una manera responsable y critica para cumplir su deber de manera
eficaz sin subordinar su virtud a ninguna norma a priori de comportamiento homogéneo,
pero como es dificii partir del hecho de que todos los docentes ejercen su propia

vocacion, resulta Gtil prever algunas conductas que se esperan de todo docente bueno.

**' JOVER. G. “Lincas de desarrollo y fundamentacion en el campo de la deontologia de las profesiones educativas.
Teoria de la Educacion™. Revista Inter-universitaria. Nam. 7, afio, México. 1995, p. 146. Entre paréntesis es
aclarcién del suscrito.

2 CARDONA. C. Etfica del...op. cit, p. 19
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5.2.3 CRITERIOS PARA UNA DEONTOLOGIA DOCENTE.

En este apartado se presentan las siguientes ideas de trabajo abiertas a nuevas
aportaciones que los puedan enriquecer siempre que se hagan con la pretensiéon de

contribuir a mejorar la ensefianza y al mismo tiempo acrecentar la sensibilidad hacia los

valores en la educacion.

No he pretendido elaborar alguna declaracion, y mucho menos, exhaustiva, sino un
documento que promueva a la reflexion personal y colectiva sobre los criterios éticos
minimos para ung decnioiogia docente, criterios que pueden ser libremente aceptados
por aquellos que se dedican a la actividad docente para la elaboracion de su propio

codigo ético.

A manera de advertencia, he de afadir que este apartado (en consideracion al tema de
investigacion) se refiere especificamente a la deontologia del docente, por lo tanto no
se contiene ninguna referencia a los deberes de otras actividades sociales. Ademas
estas ideas son generadas en un tiempo y espacio determinado, asi es que para su
adopcién habra que tener en cuenta los cambios sociales que se producen en el

entorno especifico.

Ahora bien, para obtener los criterios de una deontologia docente el educador tiene que
ser consciente de! valor y la dignidad que tiene todo ser humano, persiguiendo como

objetivos en su ejercicio profesional:

a) La permanente busqueda de lo verdadero y valido a través de la razén demostrativa
y nunca dogmatica.

b) La promocion del desarrolio cultural y de los mas altos ideales y valores de la
sociedad.

c) La continua promocion de los principios democraticos a partir de una buena
convivencia.

[ Thaks CON
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'En donde para conseguir estos objetivos es fundamental garantizar:

a) La libertad de aprender. (“Siempre que se encuentren los oidos listos para aprender,

alli debera estar la boca que colmara sus ansias de saber”).

b) La libertad de ensefar. ( El docente debe tener la libertad de investigacion, de

c)

docencia y de toda busqueda de la verdad hasta donde ésta lo lleve sin miedo de

sancion alguna, o sin el miedo de perder su puesto o su prestigio por ofender ailguna

~doctrina poiitica, alguna creencia u uricdoxia sociai preexistente. En correlacion con

lo anterior, existe la necesidad de asegurar que aquellas personas que se dedican a
la docencia retinan las cualidades de madurez de la conducta y del espiritu aunado
a un sentido patridtico universal y de responsabilidad plena ante esta libertad de

catedra).

La igualdad de oportunidades educativas para todos. (En todo estado moderno con
un sistema de gobierno que se jacte de ser democratico este derecho humano
impone la obligacion al poder publico de avalar un clima de alto estandar de
docencia—ensefiaza honrada y verdadera-- en las instituciones educativas

nacionales)

Ademas hay que recordar que la persona que se dedica como profesional a la docencia

se caracteriza porque:

a)

b)

c)

Realiza a los demas un servicio que necesitan y que no pueden conseguirlo ellos

por si mismos.

Estd capacitado para proporcionar ese servicio gracias a sus especiales
capacidades que ha adquirido y desarrollado mediante una apropiada educacion y

un calificado entrenamiento.

Se ha comprometido a proporcionar un servicio de calidad.
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Lo anterior hace pertinente que todo docente que ofrece sus servicios como profesional
acepta por ello mismo la obligacién de hacerse responsable de sus actos frente a los
demas, proporcionando sus servicios de modo competente y comprometido. Seguido de

lo anterior, tenemos que las obligaciones profesionales del docente surgen:
a) De la naturaleza de los servicios que ofrecen como profesionales.
b) De los valores implicitos en la intencion de ofrecer un servicio profesional.

c) De las necesidades e inereses de las personas a quienes sirven, siempre que no

sean contrarios a las leyes o a las buenas costumbres.

De tales consideraciones se saca que el incentivo mas importante que tiene el
educador, para realizar su trabajo y para que el proceso educativo sea eficaz, reside en
su compromiso deontologico que habrd de dar forma a su accion educativa en todos

aquelios ambitos en donde acttie, a saber:

a) Ambito de relacion con el alumnado.

b) Ambito de relacion con los padres o tutores.

c) Ambito de relacion con la profesion.

d) Ambito de relacion con otros educadores.

e) Ambito de relacian con la institucion educativa.

f) Ambito de relacién con la sociedad.

En sintesis la actividad definitoria de estos profesionales es promover la educacion y el
desarrollo de quienes quieren aprender, procurandoles capacitarles como seres
humanos, en su dimension individual y social, para conducir sus vidas de forma
productiva y plena. Para conseguir este objetivo, todo profesor desarrolla un variado
tipo de funciones y responsabilidades. Los principios éticos que se contienen en el

siguiente apartado son aplicables a todas esas circunstancias.
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5.2.4 CODIGO DEONTOLOGICO DE LOS PROFESIONALES
DE LA EDUCACION. (PROPUESTA)

5.2.4.1 PREAMBULO:

La funcién docente, en cuanto se centra en facilitar el crecimiento de los educandos en
todos los aspectos formativos (como individuos y como seres sociales) conforma una de

las funciones mas significativas y valiosas de la sociedad. Los principios eticos

neceszriamante presentes en el ejercicio dccente tisnen una indudablie crientac

n

3]

[+8
L

teleoidgica conformando actitudes y valores, incidiendo, por lo tanto, en ia necesidad de

una autorregulacion ética por medio de un codigo deontoldgico libremente aceptado.

Preguntar qué normas rigen al profesoradc., nos invita a considerar nuestros ideales,
nuestro concepto del propio trabajo y a considerar los aspectos mas relevantes de

nuestra eleccidon de esa noble actividad con !os compromisos implicados.

Supuesto que los profesionales que se dedican a la educacion son ciudadanos en
plenitud de sus derechos y que las funciones que se les encomiendan son de
extraordinario valor para la colectividad, co no consecuencia, su tratamiento debe ser
coherente con lo que se les confia y exige, por lo que se espera de ellos, en el
desempefio de sus funciones, que prime el logro del bien comin antes que el lucro o
satisfaccion espuria de sus propios intereses y ante todo es necesario reconocer que
ésta es una actividad en la que se trabaja para la formacion de personas para que
alcancen la libertad y felicidad duraderas.

En el mundo actual cada vez se le exige mas a quien desarrolia la actividad docente
para que responda de su actividad como profesional. Este compromisc se ha de llevar
al cabo bajo la adopcion de un codigo que se presenta como una declaracion publica,
concisa y explicita de las caracteristicas que deben observar aquellos que se dedican a

la actividad magisterial.
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Mediante el acatamiento de los principios que postula este cédigo, los docentes han de
buscar promover la confianza del puablico en general a través de la practica
comprometida de las caracteristicas del servicio que se espera que cada profesional de

la docencia observe.

Se entiende que los principios deontolégicos que se proclaman en éste documento
afectan a todos los profesionales de la educacion, entendiendo como tales a los
Doctores, Maestros, Licenciados que desarrollan sus actividades en ambitos
relacionados con la educacién formal. E! cumplimiento de las normas contenidas en
este Codigo Deuntoldgico coniieva un deber ser que va a tortalecer a nuestra profesion
entre nosotros/as, que va a proyectar una imagen hacia la sociedad de nuestra
profesionalidad y, ante la Administracion y los demas colectivos de profesionales y va a

reflejar nuestras actitudes del buen hacer profesionatl.

Reconociendo que la educacién, por su propia naturaleza, busca mejorar la vida de los
individuos y de la sociedad, la intencién de este documento es proporcionar una guia
general de los principios valorativos con los que los profesores pueden afrontar los
asuntos éticos que experimentan en el ejercicio de su actividad docente. En efecto, las
disposiciones de esta declaracién pueden ser un punto de referencia para orientar las
decisiones y los comportamientos en caso de duda, sabedores que la comunidad habria
actuado en el mismo sentido en caso similar. Pueden proporcionar, pues, un criterio
claro para sentar la reflexiéon en una autocomprension compartida por el gremio,
contribuyendo de éste modo a la mayor clarificacién y afrontamiento de algan dilema
ético que se presente al docente en su quehacer cotidiano.

Creemos que este acercamiento, en la medida en que sea practicado habitualmente,
contribuird objetivamente a un reconocimiento pulblico mas amplio y a una mejor
comprension de las actividades propias de la funcion docente. Ayudara también a que
se proporcionen los servicios magisteriales profesionales con una mayor calidad en el
comportamiento y en los resultados, afirmandose asi la estima en que se tiene a la

docencia por parte de ia sociedad.
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Los criterios éticos que siguen nos han de recordar nuestro compromiso con la
educacion. Todos los educadores deberan descubrir como vale la pena suscribir y
practicar estos principios. Este Cédigo Deontologico recoge las normas basicas y

elementales que tienen que regir las actitudes y comportamientos de los profesionales

que trabajan en el ambito de la educacion.

Por lo anteriormente expuesto, todo profesional dedicado a la docencia debe

comprometerse a llevar a cabo sus responsabilidades magisteriales segun los

siguientes deberes:

5.2.4.2 DEBERES DEL EDUCADOR HACIA LOS ALUMNOS.

a)

b)

c)

d)

e)

El docente debe reconocer que el alumno tiene derecho a una educacion humana,
por lo tanto debe establecer con los alumnos una relacién de confianza gratificante,
comprensiva, a la vez que exigente, que fomente la autoestima necesaria para su
progreso asi como el respeto vinculado hacia los demas, aceptando maneras de ser
y de hacer diferentes.

El docente debe poner todos sus conocimientos y capacidades al servicio de su
profesion con la mayor escrupulosidad en el servicio a sus alumnos.

Ejercitar el debido cuidado y diligencia en todos los asuntos relacionados con el
bienestar de los que aprenden, teniendo en cuanta, a su vez, los intereses de la
sociedad.

El profesor debe estar en constante actualizacion desde el punto de vista, técnico,
profesional, social. Técnicamente, procurando actualizar los conocimientos sobre la
disciplina que imparta; profesionaimente, informandose sobre los programas de la
didactica y socialmente proponiéndose, a través de su conduccién, formar cada vez
mejores ciudadanos; todo ello reflejara el aprecio que tiene al tiempo que sus
alumnos pasan diariamente con él orientado a un fin supremo.

Reconocer y responder al hecho de que sus alumnos son susceptibles de ser

influidos por su ejemplo como profesor.
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El profesor jamas debe invocar defectos fisicos para amonestar a un alumno cuya
conducta merezca algin encausamiento.

El profesor no debe convertir en delatores a sus alumnos porque, ademas de que lo
inferioriza, pone en peligro la solidaridad del grupo.

E! profesor no debe llevar al aula sus problemas personales ya que, entre otras
razones, se desvirtua el tiempo que debe ser dedicado a la clase lo que redunda en
perjuicio de los educandos.

El profesor debe amonestar al alumno de forma privada. La ironia y la ridiculizacion
nada resuelven, al contrario, inquietan, inferiorizan y aniquilan la personalidad del
estudianie.

El profizsor no debe permitir alguna relacion amorosa con el alumno contemporaneo
porque esto constituye un abuso de confianza por parte del profesor y generalmente
pierde la fuerza mora! frente a su grupo y en el animo de sus alumnos.

El profesor debe evitar modismos vulgares ya que su lenguaje es un modelo para
sus alumnos.

Desenrpenarse para que los alumnos lleguen a ser personas auténomas que

contribuyan positivamente al mejoramiento de la sociedad.

m) Tratar a los alumnos con total ecuanimidad, sin mostrar preferencia por ninguno de

n)

0)

P)

Q)

r

ellos.

Reconncer que cada alumno tiene necesidades y capacidades especificas
adaptando el servicio que ofrece a dichas necesidades y aptitudes.

No aceptar practicas discriminatorias por motivo de sexo, raza, religion, condicion
econotnica, opiniones politicas, ni nivel intelectual.

Aportar los elementos necesarios para que el alumno conozca y reconozca
criticamente su propia identidad cultural y respete la de los otros.

No adoctrinar ideologicamente y respetar en todo momento la dignidad del alumno y
la ternura de su espiritu de conformidad con la confianza que él deposita en el
educacdlor, transmitiendo en todo el respeto hacia el ser humano y sus ideas.

Actuar de confidentes de todo aquello que se sabe, por motivos profesionales,
acerca de los alumnos y de las familias, pero en ningln caso disponer de ninguna

informacién que pueda perjudicarios.

I
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s) Estimular a los alumnos para que aprecien cualquier forma de actividad humana y

t)

contribuir, mediante la orientacién adecuada, a hacer que cada uno de ellos realice
aquellas que estén de acuerdo con sus capacidades y aptitudes demostradas.
El profesor debe evitar ser un dictador y debe permitir el debate y consenso de sus

reglas antes de establecerlas de manera definitiva.

u) Poner a disposicion de los alumnos sus capacidades y saber, con ilusion y sentido

5,

de humor a fin de despertarle un interés maximo hacia todo aquello que constituye el

patrimonio de la humanidad.

2.4.3 DEBERES HACIA LOS PADRES O TUTORES.

a) Respetar los derechos de las familias respecto de la educacion de sus hijos y

b)

c)

d)

e)

g)

ponerse de acuerdo con ellas en las cuestiones relativas a los valores y a las
finalidades de la ensefianza para que de esta manera todos queden introducidos en
los proyectos educativos.

Asumir la propia responsabilidad en aquellas cuestiones que son de estricta
competencia profesional de los educadores.

Evitar discusiones desorientadoras y ser respetuosos con el pluralismo presente en
la escuela.

Favorecer la cooperaciéon entre tas familias y los profesores, compartiendo
responsabilidad en el educacién y estableciendo una relacidon de confianza que
garantice la participacion de los padres y madres en la escuela.

Tener informados a los padres del proceso educativo de sus hijos, responder
profesionalmente a sus demandas y habiendo escuchado sus puntos de vista, darles
orientacién que les permita contribuir adecuadamente a la educacion de sus pupilos.
Evaluar con los padres el progreso de los alumnos respecto al desarrollo de su
personalidad en cada una de las etapas de desarrollo del alumno (hijo).

Respetar la confianza que los padres depositan en los docentes cuando hacen
confidencias sobre circunstancias familiares o personales que afecten a los alumnos

y mantener siempre la discrecion total sobre estas informaciones.
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5.2.4.4 DEBERES RESPECTO A LA PROFESIONALIDAD.

a) Dedicarse al trabajo docente con generosidad, con la plena conciencia del ser que
se presta a la sociedad y con Ia satisfaccion de hacer las cosas bien.

b) El profesor debe cree en la educacion ya que muchos consideran su actividad como
una forma de ganarse la vida. Si esto ocurre es preferible que se dedique a otra

labor.
c) Mejorarse académicamente mediante la formacion intelectual y espiritual

permanente.

-y Contribuir 2 12 dignilicacidn social de ia profesicn docenle.

e) Hacer respetar los derechos de la profesion docente.

f) Recomendar a aquellos colegas que se hayan podido equivocar al escoger la
vocacién docente, que abandonen la profesion.

g) Contribuir a una practica solidaria de la profesion.

h) Mantener una actitud critica permanente hacia la propia actuacién profesional
tendiente hacia el constante perfeccionamiento, esforzandose por incorporar a su
catedra los avances cientificos, pedagadgicos y didacticos oportunos.

i) Tomar las decisiones profesionales de forma reflexiva. E! docente se debe a la
educacién de las personas y de la sociedad en general. El derecho a la educacién
es un derecho fundamental de la persona y es un bien social.

i} El docente ejerce una profesidn liberal. Cumple su funcién con conciencia, segun e}
método hipotético-deductivo-experimental de ias ciencias humanas.

k) El docente ejerce su actividad con base en la ética mas acorde a los principios de la
filosofia humanista-universal, haciendo de su quehacer diario norma de ejemplaridad
para todo el mundo y para un mundo mejor.

I) El docente ejerciendo su profesion, e igualmente en su vida privada, debe mostrar
un comportamiento digno seg(n el gran deber moral de su profesion; y descartar
todo lo que pudiera ser perjudicial para la reputacion de su profesion.

m) El docente no podra ser discriminado profesionaimente a causa de sus convicciones
o por otros criterios ajenos a la ética profesional.

n) El docente es libre en el ejercicio de su profesion, sin otras limitaciones que las

impuestas por la ley y por las normas de la moral y deontoldgicas.
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5.2.4.5 DEBERES HACIA LOS OTROS EDUCADORES.

a) Considerar que tiene la condicion de secreto profesional todo aquello que se refiere
a la informacion sobre los compafieros de trabajo (profesional, administrativo o
directivo).

b) Evitar obtener indebida ventaja sobre los companieros de profesion.

¢) No hacer pronunciamientos peyorativos sobre otros profesionales.

d) Para la correccion de las ineptitudes o los abusos observados en el ejercicio de ia
docencia, usar responsablemente las vias institucionales correctas para su
informacion y, & su caso, correccion. ldenticamente es condenable ridiculizar sus
colegas, mucho menos enfrente de los alumnos, ya que ellos pueden aprovecharlo
lanzando a uno en contra del otro.

e) Respetar el ejercicio de la profesion de los demas educadores sin intervenir

~

(injustificadamente) en su relacion con los alumnos, padres o tutores.
f) En todo caso, el profesor debe tener siempre una critica sana para con sus colegas,
destacando sus méritos.
Crear un clima de confianza que potencie un buen trabajo en equipo y contribuir al
buen funcionamiento de los drganos administrativos escolares a fin de favorecer la

~
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calidad de la ensefianza.

h) El profesor debe evitar la formacidon de “corrientes subversivas de alumnos”
adversas a sus colegas, todo mal entendimiento debe resolverse con el dialogo
abierto de los agentes que en él intervienen.

i) Es conveniente que el maestro mantenga buenas relaciones con sus colegas a
efecto de estar informado sobre los avances de sus alumnos en las demas
asignaturas del curso y asi estar en posibilidad de saber lo que puede exigir a sus
discipulos a fin de no saturarlos.

i) El docente tiene el deber de comportarse lealmente con todo colega, ya sea en
publico o en privado; y no ejercera criticas subjetivas contra sus colegas
profesionales.

k) Los docentes deben tratarse entre si con {a debida deferencia, respeto y lealtad, sea

cual fuera la relacién jerarquica que exista entre ellas.
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Tienen la obligacion de defender al colega que es objeto de ataques o denuncias
injustas y compartird sin ninguna reserva sus conocimientos cientificos y
profesionales. Se abstendra de hacer manifestaciones despectivas sobre la persona,

forma de trabajo o los conocimientos profesionales de un colega.

m) No supone faltar al deber de confraternidad el que un docente comunique a la

n)

0)

p)

autoridad escolar correspondiente, de forma objetiva y con |la debida discrecién, las
infracciones a las reglas de ética y competencia profesional de sus colegas.

Los docentes mas experimentado deben prestar orientacién, guia y consejo
desinteresado, de modo amplio y eficaz a los docentes novatos que lo soliciten.
Siempre que se crea necesario, el docente tiene el derecho y el deber de pedir
consejo a otro docente y a qué este no se lo niegue. Este consejo o consulta, sera
solicitado siempre que las circunstancias del caso puedan significar un riesgo para
su prestigio profesional.

El docente procurara, por todos los medios al alcance, que sus derechos y los de
sus comparieros sean eficazmente tutelados y cuanto contribuya a enaltecer la

actividad docente.

5.2.4.6 DEBERES HACIA LE INSTITUCION ESCOLAR.

a)

b)

c)

Participar activamente en las consultas que sobre temas de politica educativa,
organizacion escolar o cualquier aspecto de reforma educativa que promuevan las
autoridades correspondientes.

Conseguir los niveles de eficiencia exigibles a los profesionales de la ensefanza
dentro de su campo de trabajo. El docente debe cuidar constantemente, por
mantener en un alto nivel, sus conocimientos tedricos y practicos. El
perfeccionamiento debe ser demostrado. Las instituciones escolares estan, segtn
sus estatutos, obligadas a ofrecer sesiones de perfeccionamiento especializados. El
docente tiene el deber de participar en ellos

Las conversaciones reservadas que surgen de las reuniones que las autoridades

escolares tienen con los profesores no deben ser objeto de divulgacién publica.




d)

e)

g)

h)

k)
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El profesor debe abstenerse de hacer comentarios desfavorables ante los asuntos
pendientes que tenga con la directiva, ya que en todo caso, todo problema, tratado
leal y francamente, siempre tiene una solucién satisfactoria y repercute en beneficio
de la comunidad educativa.

Respetar y asumir el proyecto educativo del centro escolar dentro de los limites del
precepto constitucional de la libertad de catedra.

Respetar a las autoridades escolares y de sus disposiciones normativas internas.
Colaborar para la obtencion del buen funcionamiento del plantel educativo,
fomentando los causes institucionales apropiados para resolver los conflictos que
puedan surgir v evitando todo tpo de manifestacion de violencia fisica o psiquica.
Participar en actividades extraescolares para el bien de los alumnos y la comunidad.
Prepararlas y realizarlas con plena responsabilidad con las debidas condiciones y
garantias administrativas.

El docente prestara cuanta ayuda y colaboracion pueda a su instituciéon educativa,
colaborando en lo que resulte posible a su mejor funcionamiento, sugiriendo
aquellas acciones y proyectos que puedan convenir en cada momento e informando
de todo aquello que, de algiin modo, pueda resultar lesivos a los intereses de {a
institucion.

Denunciara, en forma reglamentaria establecida, las incompatibilidades las faltas de
competencia ilicita o desleal y de disciplina de las que fuera conocedor, para que se
remedien y prevalezcan la mas absoluta normalidad en el desenvolvimiento de {a
vida profesional, contribuyendo con ello a que no se deteriore la imagen de la
persona del docente.

El docente sea cual sea su situacién jerarquica y profesional debera comparecer a la
citacion que se le haga por parte de las autoridades superiores de la institucién
escolar.

La institucion escolar tiene el deber de defender a los compafieros que se vean

perjudicados a causa del cumplimiento de sus principios éticos.

m) La institucion educativa tiene el deber de velar por la buena calidad de ensefanza.

n)

El ejercicio de la actividad docente nunca tendra como fin el lucro, pero siempre se

le debera remunerar al docente para asegurar una subsistencia digna, de acuerdo
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con la cantidad del servicio presiado, su propia competencia y cualificacién
profesional.

o) La institucién educativa tiene el deber de hacer saber a todos los docentes,
especialmente a los de nueva incorporacion, estas normas deontologicas.

Igualmente respecto de cualquier reforma que a las mismas se hagan

5.2.4.7 DEBERES HACIA LA SOCIEDAD.

a) Fomentar la creatividad, la iniciativa, la reflexion, la coherencia en los demas y en el
niopio trabaic profesional.

b) Elevar el desarrollo intelectuat de los demas.

c) Mostrar respeto a todas las personas, fomentando la autoestima de los demas y
guardando con ellos una relacién veraz, honrada y responsable.

d) Tener en la forma de actuar, un estilo de vida democratico, ajeno a cualquier
discriminacion y que, por el contrario, fomente la accion cooperadora y de estimulo a
los valores de la civilizacion.

e) Promover el conocimiento de los valores socioculturales que nos han conformado
como nacion.

f) Educar para una convivencia fundada en la practica de Ia justicia, en la tolerancia,
en el ejercicio de la libertad, en la paz, y en el respeto a la naturaleza.

g) Contribuir de una manera efectiva al dinamismo de la colectividad.
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CONCLUSIONES

PRIMERA:

Entre los presupuestos extraidos de nuestros referentes teéricos via la contrastacion

con nuestros referentes empiricos, finalmente se concretaron en lo siguiente:

e
o
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Todo proceso aprendizaje significativo implica una toma de conciencia y la funcién

dol moscire es facmtzrls y Cstimuianio; después de tode, e campromisc v la
responsabilidad de cualquier persona son resultantes asumidas por la toma de
conciencia, por ello el proceso de aprendizaje asumido es autoformativo,
autovalorativo y por lo tanto autoevaluativo.

La base de la comunicacion en el aula sor: la congruencia, la empatia, el respeto, el
dialogo incluyente, entre otros.

Los factores fundamentales a desarrollar en el aula son: la interexperiencia y la
formacion con primacia de la mera informacién, en donde la accién docente debe
estar conforme con las necesidades de los aprendientes.

El contenido de la educacion formal se debe caracterizar por propiciar y desarrollar
una ideologia mediantie la cual la escue.a, y particularmente la funcidn docente,
contribuya a la lucha por la transformacién social e individual.

La finalidad basica de la educacion es una participacion autogestionaria de la

persona para lograr su propia felicidad.

SEGUNDA:

Es un hecho que en todo sistema educativo siempre aparecera como eje medular el

maestro ya que éste es el encargado de lograr la culminacién de los objetivos

educacionales, para lo cual se presupone la vocacién docente; lo anterior redundara en

una mejor preparacion (formacién) de ias generaciones venideras, con miras a lograr

una sociedad mas culta y educada, conscierte de sus valores morales y éticos. Esta
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sociedad sera mas responsable puesto que la educacion conduce a un mejor

desarrollo, progreso y bienestar del hombre.

En ese sentido resulta relevante considerar que la interaccion estudiante-docente
influye en el desarrollo académico del alumno, no sélo durante el periodo de la edad
infantil o adolescente, sino aun en su etapa adulta; de esta forma el docente participa
en el ambito personal del alumno y por lo tanto en su proceder social, es decir, inducira
al desarrollo integral del estudiante siendo aqui, precisamente, en donde se puede

demostrar |a eficacia del liderazgo del profesor.

TERCERA:

El problema del por qué no aprenden los sujetos, e inclusive el por qué no todos los
sujetos son capaces de adaptarse a las condiciones de la educaciéon formal, se debe
primordialmente a factores sociales y en cierta medida a factores psicolégicos que a su
vez dependen de los sociales, por lo tanto no podemos hacer atribuciones absolutas a
la supuesta incapacidad de los alumnos. Para superar estas posiciones se debe partir
de la consideracion de que a diferentes condiciones sociales deberian darse diferentes
formas de ensefanza, cuestibn que tiene que ver con el qué y para qué del
conocimiento y tiene que ver con la critica a la idea de que los alumnos son los que
fallan al no adaptarse al medio escolar, por tanto es menester que los procesos
educativos deben adaptarse a las condiciones y necesidades de los educandos segin
sus necesidades contextuales reales que los diferencian de otros, o sea que es
necesario aceptar que la educacion es para las personas y no las personas para la

educaciéon, debemos partir de sujetos reales y no de modelos tebricos de escritorio.

Después de todo, la construccion del conocimiento en el aula consigue mejores niveles
de comprension y formacion de actitudes criticas y creativas cuando la gestiéon del
maestro parte de su propio compromiso vocacional y se centra en el nucleo ético y la
tendencia actualizante de los alumnos mediante un ampliar de su darse cuenta de si

mismos y el relativo compromiso consciente de ser ttiles a los demas.
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CUARTA:

La nueva funcién del maestro ya no es saber todo para informarlo, ahora se debe
entender como guia de sus alumnos para fomentar su propia formacion; el maestro sera
un motivador que incentivara tan supremo fin reconociendo que si bien es cierto que en
lo relativo a la ensefanza se requieren, por parte de los maestros, de diferentes
habilidades, estrategias y métodos segun las diferentes edades y capacidades de los
alumnos, también es cierto que la relacién necesariamente humana, entre el maestro y

el alumno, seguira siendn la misma eternamente.

QUINTA:

La formacion de los docentes tiene toda una tendencia que mas que educarlos para
conscientizar a los alumnos es mas bien un medio para imprimir en el futuro maestro
una concepcion y aprendizaje acerca de lo que el sistema social capitalista impuesto
considera apropiado para sus intereses minoritarios a fin de que el futuro maestro los
reproduzca ante sus aiumnos. Obviamente esta educacidn proscribe la dialéctica
histérica y en caso de tener agentes educativos subversivos los aparta del sistema
mediante diversos mecanismos de represion y ello sirve como ejemplo de escarmiento

para las masas mecanizadas que pretendan emanciparse.

La educacion debe ser ahora un arte y dialogo amistoso, pero es dificil mantener un
ambiente de dialogo si el educador no lo propicia y ello no debe lograrse a través del
autoritarismo sino del uso adecuado de la autoridad carismatica que debe poseer el

docente a la hora de dedicar su vida a la responsabilidad trascendental del magisterio.

SEXTA:

El maestro, al mismo tiempo que ensefia y forma la conducta moral de sus alumnos,
debe organizar su clase, propiciar un ambiente aulico adecuado, tener contacto

o e ain e n
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emocional-afectivo con los alumnos (y de ser posible hasta de sus familiares y
conocidos) para asi fomentar y animar la adaptabilidau del educando a los procesos

productivos y humanos de la sociedad.

El docente debe trabajar para exaltar los mas altos valores que dirijan la conciencia del
alumno en un afan de responsabilizarlo con el medio comunitario al que pertenece y con
su propia individualidad trascendental, asi mismo debe ser capaz de motivar al alumno
para la adquisicin de conocimientos y la valoracion del arte como elevacion y
dignificacion del respeto que merece el ser humano sin dejar de lado su quehacer
rectificador de las injusticias que se viven a diano en las sociedades modernas, a la vez
que enaltece las acciones humanitarias en donde tembién se hace indispensable
ensenar a los educandos el valor que tiene la voluntad soberana plasmada en las leyes
justas y la conveniencia de que apeguen sus conductas 2 dicho orden normativo ya que
s6lo asi se garantiza la libertad, seguridad e igualdad entre ios hombres y por uitimo, no
podia faltar la nueva vertiente, en el sentido de que se debe ensefar al discente la
importancia de vivir en un medio ambiente sano a través de un aprovechamiento
sustentable del habitat para obtener un desarrollo de la civilizacion que permita a la raza

humana seguir habitando en este planeta, de cara al futuro.

SEPTIMA:

Los nuevos docentes deben ser personas comprometiclas con los destinatarios de su
quehacer historico para lo cual habria que revisar criticamente su nivel ético, su avance
técnico, su autonomia para estudiar y aprender, asi corao sus condiciones sociales de
subsistencia que influyen en su desempeno dentro del proceso de ensefanza-
aprendizaje; todo esto eficientara su funcion socializadora a la vez que son factores que

generan su propia felicidad como persona.
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OCTAVA:

El desarrollo de la habilidad para pensar, no solamente en las areas del conocimiento,
sino en areas como la de relaciones sociales e interpersonales, moralidad y ética, es

ciertamente una de las prioridades de nuestro mundo actual.

Hoy el lenguaje e intereses de la empresa se han convertido en el lenguaje coloquial
dentro del proceso de ensefanza-aprendizaje escolar, pero en verdad que éste no se
trata de un proceso productivo cualquiera ya que el proceso educative tiene como
misién formar hombres criticos y conscientes de su realidad «<apaces de convivir
armoénicamente consigo mismo y en sociedad y no meramente producir o vender
objetos (individuos masificados) que se adiestren en una actividad especifica para
posteriormente enajenarse y vender su fuerza de trabajo a otro que acapara las

riquezas materiales que permiten la subsistencia natural del ser hurnano.

NOVENA:

La educacion contemporanea es guiada por los influjos de los factores de produccion
neoliberal que la conciben como un producto mas de consumo; el desarrollo y la
excelencia humana se desvanecen generando con ello hambre, miseria, inestabilidad
social, guerras, gestacion de nuevas religiones, deslegitimacion del poder publico y
crisis en general. Por esa razén no se puede seguir subordinando la educacion a los
intereses economicos (en perjuicio de la educacion-formacion de los alumnos-hombres)
en donde los intereses primordiales de la funciéon educativa deben coincidir con los que
demande la sociedad de consumo, esto trae como consecuencia una perdida de
valores ya que el consumismo hace que ia integridad y valores humanos se midan en

términos de produccién y venta.
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DECIMA:

La escuela estd en crisis porque la educacion también lo esta, por eso la estructura
educacional debe basarse en la finalidad no exclusivamente de instruir a los estudiantes
sino de ayudarlos a ser mejores como personas inculcando en ellos un sentido a sus
vidas que los lleve a ser responsables ante ellos mismos y la sociedad, ensenandoles a
subordinar sus propios intereses a los de la comunidad universal a la vez que ésta le
garantiza el respeto de un minimo de libertad para que se realice plenamente como

ente autoteleolégico potencialmente socializante.

El funcionamiento escolar se logra mediante la organizacion administrativa y la practica
docente. Esta institucion resulta cada vez menos eficiente por la burocratizacion
administrativa, la existencia de planes de estudios obsoletos y una carente practica
docente profesionalizada. Todo esto ha impedido que la escuela se adapte a las
condiciones y necesidades cambiantes del desarroilo social, situacion que ha llevado a

concebirla como una de las instituciones sociales mas conservadoras.

DECIMA PRIMERA:

La escuela es una de los principales agentes de reproduccion de la dominacion
capitalista que como aparato estatal desempefia funciones relacionadas con los
aprendizajes sociales que en gran medida se relacionan con las practicas, ideologias e
intereses politicos de la clase dominante porque dentro de los objetivos de la escuela se
pretende integrar ideoldgicamente a las masas, inculcandoles conocimientos,
habilidades y valores que responden al mantenimiento y consolidacion del orden
existente. En este sentido, por los fines y formas que asume la organizacién de la
escuela (orientadas por las politicas culturales del poder estatal), los planes de estudio
se encaminan a desarrollar la reproducciéon del sistema capitalista (clasista) de manera

sistematica.
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DECIMA SEGUNDA:

En mi quehacer docente universitario me percataba que dentro del proceso educativo
acontecian diversidad de fenémenos, mientras que Yo carecia de muchos conceptos
que me permitieran entenderlos; ahora puedo comprender que la toma de congciencia, el
darse cuenta del aqui y ahora, debe ir seguido de un claro pacto-compromiso con mi
propio proyecto de vida y el propio proyecto educativo del grupo, de esa forma el
aprendizaje debe convertirse en algo mas dinamico y significativo para el ser humano
que desea aprender a formarse, lo que implica un sélido compromiso de aprendizaje y
© ensefanza en una relacion didactica mas auténtica, todo ello en iugar de una inercia de

instruccion formalizada, rigida y meramente operatoria.

En consecuencia, el fin Ultimo de la universidad es brindar a la sociedad personas que
no estén entrenadas para el ejercicio de una profesion (aunque lo supone) sino
formadas para enfrentar su misién en el mundo que no es otra que la de moldear su
conciencia en la virtud y cavar pozos sin fondo a los vicios para luego llevar esos
cohocimientos a toda la humanidad para desfanatizarla y por ende civilizarla hacia el
progreso social basado en la igualdad y libertad entre todos los hombres. Se trata pues
de forjar el caracter, el temperamento y la entereza para obrar con justicia y trabajar
constantemente en el estudio y dedicacién de las virtudes para alcanzar el verdadero

camino que lleva al hombre hasta la felicidad.

DECIMA TERCERA:

Referido a los valores morales, estos se presentan como preferencia consciente o
inconsciente con vigencia para la mayoria de los integrantes de una sociedad y que
estan, por lo tanto, socialmente regulados. Precisamente en el articulo tercero
constitucional y demas marco legisiativo educacional, donde se contiene la explicitacion
de valores (con base en una moral laica) contenidos en las politicas educativas

nacionales.
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En México, tenemos que el Estado se abstiene de adoptar alguna doctrina religiosa,
pero también se obliga a educar y formar ciudadanos libres y criticos a partir de una
educacion moral en tanto se privilegian los principios y practicas democraticas que
implican la vivencia de valores basicos comunes tales como la tolerancia, el aprecio a la
dignidad humana, la libertad de creencias, el respeto, el patriotismo, la solidaridad, la
honestidad y otros, creando las condiciones para hacer operativo el discurso normativo

que garantiza el bien comun.

DECIMA CUARTA:

El docente con autoestima, afan de aprender, fortaleza, prudencia y templanza esta ¢n
excelentes condiciones para vencer las dificultades que le plantea su quehacer
cotidiano y que deben ser superadas mediante el altruismo, la constancia, la humildad,
la sinceridad y la responsabilidad. De esta manera el docente se encontrara en
inmejorables condiciones para poder comunicar el saber verazmente, tratando a I3s
alumnos con equidad y obrando personalmente con rectitud. Con una conducta
perfilada éticamente por las virtudes se muestra, ademas, la unidad intima del saber, la
verdad, el bien y la libertad, cuya integracion cada vez es mas dificil de percibir en unos
tiempos en que ia fama y el poder marcan el rumbo de la vida social e individual.

DECIMA QUINTA:

La indiferencia ante el tema de lo ético en el campo de la ensefianza, hasta cierto
punto, viene a ser un modo de evitar el saber mas, quizd para no tener que
comprometerse con nada. Pero la verdad es que un docente comprometido con su
funcion socializadora no puede garantizar la eficiencia en su actividad siendo
Unicamente un buen docente (en la medida en que domina todas las doctrinas y
técnicas de la pedagogia y didactica) ya que en la tarea de “formar personalidadis
socializantes” es mas eficaz, ante todo, ser un docente bueno que sirva de paradigma

conductual. Por ello conviene tratar de situar las posibilidades regulativas de la
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deontologia del profesional docente (ethos docentis) a fin de eficientar nuestra actividad

docente en beneficio de todos.

DECIMA SEXTA:

En relaciéon con los codigos deontologicos se puede establecer que sus funciones

basicas son:

< Servir como documento capacitador de indole axiologico-conductual para los
profesionistas con el fin de ev tar el posible desvio del obrar recto ocasionado por la
posible ansiedad, tension o confusién, ofreciendo directrices para asi simplificar el

ideal que rige el quehacer de 'ina determinada profesidn.

% Servir como fuente de socializacion de la profesion en la medida que ayuda para
que se le conciba como una nctividad confiable, a la vez que sirve para enaltecer a

la profesion y fomentar el orgullo de quienes se dedican a ejerceria.

+ Servir para mantener la celidad del actuar (servicio) profesional, limitando la
posibilidad de que se aduitere por medio de cualquier interés ajeno a su cometido, a
la vez que se intenta reducir la posible degradacion del status de la profesion ante la

actitud irresponsable de pseudo-profesionales.

Ahora bien, para lograr la eficacia del cédigo de ética docente que se propone en esta
tesis se debera apelar a la voluntad libremente comprometida de los profesionales
honorables dedicados a la ensefianza para que protesten respetar y pasar ante todo por
los principios que inspiran dicho codigo deontoldgico. La sociedad debera esperar que
el maestro cumpla fielmente su compromiso ético sin que éste tenga mas recompensa

que la intima satisfaccion del deber cumplido.
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DECIMA SEPTIMA:

El objeto de la educacién es, o deberia ser, el desarrollo de personas holisticamente
desarrolladas o de plana realizacion de si mismas. Solamente estas personas podran
sobrevivir en un mundo que se caracteriza por las constantes tensiones entre la misma
humanidad. La persona que ha desarrollado su conciencia a aprendido a aprender.
Educar con el fin de lograr personas plenamente desarrolladas requiere que la
educacion deje de ser una mera transmision de datos o informacion; que vaya mas alla
de los obietivos dei desarrollo del pensamiento del hombre, y se preocupe por el
desarrollo de las cualidades afectivas y por las relaciones interpersonales de los

individuos. Tiene que educarse a la persona como un todo integral.

El aprendizaje que se relaciona con el desarrollo de la persona como un todo es un
aprendizaje significativo, un aprendizaje personal y por experiencia. Al individuo no hay
que motivario para el aprendizaje significativo; la motivacion es parte del impulso hacia
la realizacidon de si mismo para poder estar en posibilidad de cooperar al desarrollo
trascendente de nuestros projimos para lograr una cooperacion humana a través del
dialogo, la tolerancia y la solidaridad. La sociedad posindustrial mengua aquel sentido
de cooperacion, entorpece las relaciones humanas, basado en la agresividad y la

indiferencia.

DECIMA OCTAVA:

Al educador se le exige ser ejemplo de actitudes nobles para sus alumnos ya que en su
ejemplaridad se encuentra la el éxito de su funcidn como agente de socializacién
pacifica de las personas que viven en comunidad, ademas de que constituye la mejor
deontologia practica de la docencia. Ello es posible solo cuando el educador ha
comprendido bien quién es el hombre en si mismo y cual es la meta dltima de la vida

humana. Ergo, situarse ante el problema de como guiarse uno mismo y cémo guiar a
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los -demas hacia la conquista personal hacia el camino de la perfeccion (estado de
felicidad) es el objetivo prioritario de una deontologia de la educacion.

DECIMA NOVENA:

La promocién de la amistad, respeto, responsabilidad, generosidad, tenacidad,
sinceridad, prudencia, sencillez, tolerancia, entre otros, son elementos basicos que
tienen que estar presentes en toda relacién de tipo educativo (ya sea formal o informal)
para lograr desarroltar en ei educando una firme formacion moral y etica. Estamos
hablando de cambio de personalidades, y si pensamos que esto se logra con reformas
fegales, estariamos demostrando desconocer la realidad y estar al margen de la
experiencia docente. Efectivamente, el cambio profundo no se hace con leyes, sino que
mas bien éste se verifica cuando la iniciativa del cambio proviene de la conviccion
persona! y del compromiso asumido en la colectividad educativa. (Estudiantes, padres y

madres de familia, maestros, directivos escolares, comunidad, poder ptblico).

VIGESIMA:

Si queremos eficientar la labor educativa y dignificar la funcion docente frente a la
sociedad, debe educarse con humanismo; soélo asi lograremos conformar una sociedad
en estado permanente de bienestar social e individual, en donde el maestro debe
contribuir ampliamente despertando la conciencia de los alumnos para liberarlos de los
paradigmas y los dogmas que oscurecen la libre percepcién del hombre que quiere

evolucionar hacia estados duraderos de felicidad.

Pienso que el educador es todo aquel personaje que aun confian en la raza humana y
que es fiel a su ideal de contribuir a forrar una sociedad mejor en donde todos los
seres humanos seamos libres e iguales por conviccion propia y no por estar bajo el

influjo dominador de las leyes del poder politico o econémico.
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VIGESIMA PRIMERA:

Para lograr una sociedad mas evolucionada a partir de la dignidad del hombre, es
indispensable una conciencia de cambio generalizado. Si éste se apoya en todo el
magisterio, se convierte en una carrera en la cual cada uno de nosotros (como
maestros) avanzaremos hasta donde se pueda y pasaremos el “relevo” para que otros
docentes, frente a otras generaciones, contintden siempre con semejante labor capaz de

enaltecer el espiritu de quien se dedica al magisterio.

Ringamos pues un merecido tributo a quienes nos han antecedido e¢n e! desempeno de
nuestra funcion socializadora docente; este reconacimiento es el mejor homenaje para
todos los docentes que, con acierto o desaciertc, han dejado su vida en esta noble

mision de educar al préjimo.

Pese a todo, la humanidad entera esta en deuda con sus maestros... gracias!
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ANEXOS

CARTA AL PROFESOR DESMOTIVANTE.

Nunca imaginaste la importancia que tienes para mi, pero aqui
estoy yo para decirtelo ahora. Representas en mi vida una guia
1nte¥ectua1 y espiritual, un amigo y consejero, y 1o que es mas
importante, un ejemplo para mi comportamiento profesional futuro.

La tercera parte de mi vida la paso contigo y con mis padres. En
ese tiempo la mitad de mi formacién me la das ta.

Te das cuenta, ahora jquién.eres ta para mi?

Es por eso profesor que me tomaré la libertad de decirte 1o que
pienso:

A mi edad tengo dos necesidades que no puedo satisfacer
facilmente: la curiosidad y el deseo de expresidn. Cuando entré a
la escuela pensé que tu si me escucharias, pero no fue asi.
Evitas el dialogo conmigo. No me dejas participar. Aveces no sé
si estas sequro de 1o que dijiste y si quedé realmente claro para
mi; en otras ocasiones me voy con ideas nuevas e interesantes que
no puedo ccmpartir contigo.

También se han presentado ocasiones en que a pesar de que si
sostuvimos un didlogo, siento que 1o que me estas diciendo no
tiene 1dmpcrtancia para el desempeifo futuro de mi carrera.
Probablemer te ese problema desapareceria si prepararas la clase
con un poco mas de calma y eligieras bien los puntos a tratar.
También me gustaria que tomaras ejemplos tomados de la realidad
para darle aplicacidén a la teoria que me expones.

Actualizate. Eso lo lograras consiguiendo bibliografias resientes
en forma constante, de otra manera, 1o que me ensefias sera en
parte falsc. Ademas esto te dara mayor sabiduria y ésta a su vez
te ayudara a entenderme a mi que tengo escasos conocimientos pero
que estoy dispuesto a aprender de ti.

Lo que mdas me duele es la manera en que aveces me tratas. Hay
veces en que siento que no existo para ti. He tratado de
acercarme para estrechar una relacién contigo, pero no me dejas.
Ni sigquiera sabes mi nombre. Sé que es dificil aprenderse tantos
nombres al mismo tiempo, pero si al menos 1o intentaras.

En otras ocasiones ni siquiera me permites defender mis derechos.
Si me pones una calificacidén injusta, no me das la oportunidad de
aclararlo. si no estoy de acuerdo con tu forma de pensar corro el
riesgo de gque me repruebes. Si Tllego tarde me pones falta o
retardo, pero si tu eres el que 1lega tarde yo no puedo reclamar,
y por cierto, eso sucede muy a menudo. En ocasiones ni siquiera
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1legas. y no nos avisas con anticipacidén. Eso me quita la ilusion
por ‘tu ‘materia, porque se rompe la continuidad y ademas siento
que no nos respetas, entonces jcomo podemos respetarte?

A lo mejor, si tomaras conciencia que algo_ de estos problemas
también los padeces, podras lograr un cambio <importante en tu
persona. Podrds descubrir que te preocupas por ti solamente sin
que te importen los demds y cuando platicas_veraz que sélo te
interesa ser escuchado ¢:;no es ésta una sefal de egoismo? Te
muestras arbitrario cuando tu fallo de una evaluacidén es
irrevocable, a pesar de que le parezca injusto a alguno de tus
alumnos. Eres también egoista y arbitrario cuando faltas con
frecuencia o llegas tarde y no te importa que te esperamos en el
salén de clase.

Quizd te hayas sentido alguna vez pur encima de tus alumnos ad
considerarnos inferiores porque sabemos menos que tﬂ(y porque aun
nos falta un largo camino por recorrer. Lo que puedo dercirte a
este respecto es que cualquier sefal de egoismo es natural en
cualquier ser humano pero jcuidado! porque si no Tlo percibes
puedes hacer de ello un habito desagradable.

E1 excesivo egoismo no te permite ver la realidad y te mantiene
fuera del alcance de los demas. Pierdes contacto con tus
semejantes por considerarlos inferiores y éstos, a su vez,
también se alejan de ti por indiferente. Es peligroso, s2 puede
terminar aislado. '

Recuerda que todo lo que hagas con amor dara fruto. E1 egoismo es
la_antitesis del amor. Reacciona en contra de cada una de sus
sefiales e intégrate con tus semejantes.

Si esta no es la primera vez que alguien te llama egoista, si
sientes que no eres lo suficientemente querido por los demas, si
estas seguro de que siempre das y nunca recibes, que la vida ha
sido injusta contigo, que mereces mucho mas carifo y atencidn de
otros, entonces busca pronto atencidén psicologica. Estas
actitudes destruyen a todo lazo afectivo.

Cuando empiezo a preocuparme por ti es cuando te veo triste,
desarreglado y apatico, hablando con pocas ganas y en forma
pesimista. Entonces me pregunto ;qué tan grande sera tu problema
que ya no lo puedes esconder?

Si me permites, quisiera seguir tratando de ayudarte con algunos
comentarios. Pensaras que me siento un “sabelotodo”, que desea
dirigir tu vida a su antojo, pero Tlo unico que trato de hacer es
de corresponder a todo Tos conocimientos que me ha dado, con
otros que yo he aprendido y quiero ofrecerte.

Esa apatia, esa tristeza, esa falta de ganas de vivir que aveces
demuestras, son algo asi como “reflejos voluntarios” que puedes
controlar. Si amaneces cansado, sin ganas de empezar el dia
abandona la cama de -+inmediato para que tus muasculos no se
relajen y antes de que no se puedan activar.

TRSIS CON
FALLA DT ORIGE
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Mientras te arreglas para_+ir a trabajar, escucha misica alegre, y
da a tu arreglo personal_un toque especial que te haga Jucir
mejor que otros dias. Eso levantara tu autoestima.

Cuando notes que tus platicas son pesimistas y el tono de_tu voz
apagado, cambia el ?esimismo por el optimismo. Esto Tlogrard
automaticamente que el tono de tu voz se vuelva alegre. Recuerda
gue la vida es una cadena de habitos. Aleja los pensamientos

esagradables.

Si un dia la rutina se te hace insoportable, jcambiala! Si tienes
ue impartir clase, en lugar de hacerlo, dirige una dinamica
ivertida. Cuando menos 1o esperes te encontraras envuelto en

ella. Puedes tomar también 1a opcidn de +irte a la cafeteria con

tus alumncc o simplemente pasar a avisarles que no hainra clase vy
platicar como un amigo. El préximo dia de trabajo lo hards con
mas entusiasmo. Si tu tono de voz es habitualmente lento, pausado

y - sin cambijo de tonalidades, toma un curso de oratoria. Esto

ayudarda a que cambie tu actitud con nosotros tus alumnos, ya que

asi podras dar mas vida a tu catedra.

A lo mejor también un curso de motivaciéon te caeria bien ya que
podrias subir tu autoestima. Eso te ayudard a actuar de manera
mas libre y espontdnea con tus alumnos. Si tu apatia persiste
después de los cursos jrevisate!.una rabia interna te bloquea. La
depresidn no es sino una agresidén vuelta contra uno mismo. Si no
logras _encontrar porque "vives asi, busca l1a ayuda de un
especialista, te sentirds mejor.

Como lo dije antes, no me considero un “sabelotodo”, 1o Unico que
deseo de alguna manera es devolverte 1o que he recibido de ti
durante tantos afios. Hago énfasis en tus aspectos negativos
porque son los que tienes que concientizar para poder eliminar.
Sin embargo mi propdésito va acompaiado de todo el carifio y todo
el respeto que de mi mereces.

Puedes pensar quizda que este carifio es condicionado porque
demanda tu perfeccion, pero mds bien es que te tengo en un lugar
tan especial en mi escala de afectos y valores que no me
acostumbro a que pueda haber algo que empafe tu prestigio y
perturbe tu misioén.

Tu alumno.

) N (AUTOR)
Radl Trujillo de los Santos.
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DISCURSO EN HONOR A Mi MAESTRA

AUTOR: DANIEL REYES PEREZ.

INTRODUCCION.

jCon cudnto gusto y emocion los aqui reunido nos hemos congregado para
rendir un sincero homenaje de carifio y simpatia hacia nuestra Maestra! Ello me
recuerda, por asociacion de ideas, aquellas reuniones, en las catacumbas, de los
wriveros cristianns, auc bajo el imperio despaiicc v cvuel de ivs Césares
romanos se reunian ocultamente, lejes de toda indiscrecion profana, para
vincularse gratamente por medio del espiritu y del corazon en la penumbra de
los subterrdneos. Precisamente, el sentimiento de la cordialidad, el de la
estimacion y del carifio es el que aqui nos mantiene reunidos.

He recibido el honor, tan grande como inmerecido, de dirigir a mi
maestra estas breves palabras en homenaje a su labor como docente.

PLANTEAMIENTO.

jQué pudiera decir como encomio de mi queridisima Maestra dedicada por
completo a la ensefianza en nuestro plantel universitario! jQué puedo desear a
este ser tan privilegiado, tan querido y estimado por todos nosotros, para
colmar de dicha su vida dedicada de lleno al deber y a la disciplina responsable
de la docencia! (...)Maestra de bondad y de buenas costumbres(...) tinicamente
que conserve aquellas virtudes por mucho tiempo en este plano, (...)que siempre
continde en este apostolado de grato sacrificio en el cotidiano camino de su
vida.

LOS HECHOS.

Todos sabemos que tu funcion docente nunca se ha reducido a la mera
transmision de conocimientos formalmente académicos que, aunque los posees
(...y muy vastos...) solo nos harian eruditos en muy contadas disciplinas. Tu vas
mds alla, Tu nos ensefias el camino que debe seguirse para adquirir la
instruccion pero, como objetivo sublime y definitivo nos muestras y nos
conduces por el camino de la virtud. Tu sabes, como educadora, dirigir los
espiritus y los corazones, asi como la inteligencia de tus discipulos hacia el
profundo conocimiento de la moral universal, para que la practiquemos aqui y
ahora. Tu sabes impartirnos los bdsicos conocimientos de la verdad y de la
belleza, propugnas siempre por la bondad del corazén y robusteces con tu

9
~J
9]

A

o




DANIEL REYES PEREZ LA FUNCION SOCIALIZADORA DEL DOCENTE

ejemplo la fuerza de la voluntad que lleva al ser humano a la realizacion de
todos sus designios.

iEl camino de la vida, ti lo sabes! Ti nos haz ensenado que la vida no es
solamente un jardin florido y perfumado, sino dspera senda en donde algunas
veces debemos tropezar con algunos obstdculos pero que debemos salvar, no
para darnos por vencidos, sino para fortalecer la voluntad e incrementar el
entusiasmo, pensando siempre que la felicidad solo es posible en la realizacion
de los altos fines de la bondad, el conocimiento de la virtud y la prdctica de ella,
todo esto bajo el sol luminoso y radiante del AMOR.

Nuestra maestra, como apostol del saber, ensenia a expresar gratitud a la
vida y al Creador; ha sabido difundir su gran doctrina de bondad e impartir sus
conocimientos do le virtud varo aue podaincs piacticaric y adeinas, con sus
‘concciiriientos tan sabiamernie transmitidos a nosotros, ha fecundado con ia
savia de su instruccion y las dotes especiales que le adornan, nuestro
entendimiento para que adquiramos la erudicion necesaria que nos conduzca a
la realizacion del fin que todos perseguimos y que es el de ser hombres y
mujeres libres y utiles a nuestros semejantes.

Si educar es conducir, y si la educacion se inicia en el regazo amoroso de
la madre, tu has sido, seguramente para muchos, el sucesor de ella y con
legitimo orgullo has sabido cumplir con tu mision. Efectivamente, la madre
educa porque conduce a sus hijos al conocimiento de la virtud para que la
practiquen, en eso consiste la verdadera educacion que no debe confundirse con
la ensefianza que no es mds que la mera transmision de conocimientos para
adquirir erudicion;, la madre lleva de la mano a su hijo al conocimiento y
estimacion de la fuerza de voluntad para que cuando ésta se debilite, el hombre
sienta que si la voluntad no renace entonces se vacia el espiritu.

Tu pasas por la vida sintiéndola y comprendiéndola, nunca el egoismo ha
manchado tus actitudes, el sacrificio es tu norma y el renunciamiento es el
procedimiento que sigues como regla de conducta para el conocimiento del bien
y la dificil realizacion del mismo. Esta es nuestra Maestra quien se encuentra en
el camino para la adquisicion del conocimiento de la verdad eterna, de la
belleza, la bondad del corazon y la fuerza de voluntad. Elevemos nuestros votos
y tengamos nuestros corazones palpitantes para esos grandes y callados
valores de nuestra apreciada Maestra que ha dedicado su vida con abnegacion
a este trabajo que sirve de guia a los demds que vivimos desorientados.

LA CAUSA.

Tienes derecho a descansar porque tu vida fecunda ha producido
florecimientos de bondad y de virtud de la mds alta trascendencia. Dejas la
luminosa huella de tu pasado que, aunque corto en tiempo, serd eterno por su
trascendencia, porque alientas en nuestros espiritus, vives palpitante en nuestro
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corazén y sirves de modelo, de paradigma indiscutible a cuantos hemos tenido
la dicha de conocerte, de tratarte, de estimarte y de quererte. Como diria aquel
poeta: Eres faro que guia en el mar agitado de la vida, puerto seguro en el que
no hay tempestades.

TE PEDIMOS.

Precisamente como representante de los sentimientos de todos los que
aqui nos hallamos reunidos, en una manifestacion sincera de que se cumplan
nuestros deseos, pido a ustedes que en un anhelo undnime, semejante a una
plegaria, sientan el mismo deseo que anima mis palabras por la realizacion de
la felicidad de nuzstra Maestra para que sis gentileza se manifieste siempre con
nosotros y esperamos pues que en los momentos de sana alegric v ae aiguna
tristeza sepa recurrir a personas que verdaderamente la estiman y con esta
sequridad anticipada... Con todo mi corazon y sintiéndome el portavoz de los
sentimientos de quienes me escuchan, deseo (intimamente emocionado) que tu
espiritu de caridad se aquilate mediante la comprensién del misterio de la
na‘uraleza humana.

EXHORTACION.

Que todos los miembros de ésta comunidad académica, al depositar ante
ti su ramillete espiritual de flores, sepan demostrar el gran carifio y
agradecimiento, esperando que algun dia germine la semilla que has depositado
en nosotros y que tiene mucho que ver con los mandatos de Jesucristo; mientras
taiito (...)miembros de esta selecta colectividad, dejemos a tras las sombras de
la ignorancia haciendo que aparezca en nuestros corazones un nuevo horizonte
ilimitado hacia el porvenir que nos espera y que sin duda es preparado por
nosotros mismos seglin nuestros actos u omisiones; asi es que debemos pugnar
por el cumplimiento irrestricto de nuestros deberes, poniendo todo el esfuerzo
para mejorar nuestra conducta. Luchemos contra la pereza, las distracciones,
la indisciplina y la indolencia. Pongamos todo lo que estd en nuestras manos
para triunfar y alcanzar la luz del éxito definitivo en la realizacién de todas
nuestras empresas para transmutarnos en elementos dignos de respeto y de la
consideracion de nuestros semejantes porque estos son los fines mds nobles que
pretende cualquier apostol de la educacion. Si cumplimos aquellos anhelos,
seguramente que los esfuerzos de nuestra querida Maestra ne habrdn sido en
vano (...)Esperamos pues que en anos venideros podamos demostrar nuestra
gratitud a sus grandes esfuerzos realizados en bien de ésta colectividad escolar.

SUPLICA.

El hacedor del universo, omnipotente y misericordioso, bendice tu actitud
y la corona con el éxito inmarcesible del deber cumplido, de las obligaciones
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satisfechas, de la caridad que todo lo perfuma y de la comprension que todo lo
perdona. Que Dios os colme de bendiciones y cuide vuestra salud, esos son
nuestros mds fervientes deseos en nuestras humildes oraciones y suplicas
diarias.

LA DESPEDIDA.

Dejas un vacio, pero nos quedamos con la esperanza de que retornards y
gozaremos de la grata compaiia de tu tierna direccion, pero ya con el cardcter
de definitiva, sin que vuelva a emperiarse nuestra alegria con vuestra ausencia.
Mientras tanto que los dias de ausencia se vean colmados de grandes alegrias y
bellas impresiones v que radunden en tu verdadera salud.

Solo el Supremo Creador hace fe de la validez de los sentimientos que he
querido expresar con mis pobres y desalifiadas palabras, pero espero que éste
sencillo, aunque emotivo reconocimiento, sirva de estimulo para que continues
por el camino de la superacion que pertenece no sdélo a vos, sino que
engrandece también a la humanidad entera. El ser humano tiende naturalmente
a aquella superacion; pero esto hay que comprenderlo, porque la superacion
que lleva a la soberbia no es legitima; pero la que conduce al orgullo, apoyado
en la estimacion de los propios méritos, si es legitima y a esta es, precisamente,
a la que he venido haciendo referencia.

EL FIN.

iSalve maestra! Quienes te amamos, con nuestra mds cdlida emocion te
decimos: jGracias y hasta siempre!

Damas y caballeros: Demostremos pues, nuestro carifio, admiracion y
comprension a nuestra entrafiable Maestra. Tributemos nuestro mds cdlido
aplauso ante la que tanto ha hecho por nosotros sin esperar otra compensacion
que la intima satisfaccion del deber cumplido.

Es cuanto:.

TESIE CON |
FALLA DE ORIGEN |
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