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INTRODUCCION

El establecimiento de los bancos de emision en México tuvo lugar
durante el porfiriato, periodo cuando se produjo la apertura de cerca de
cuarenta instituciones crediticias en distintas partes del pais. Fue entonces
también cuando se elaboraron las primeras leyes bancarias que harian del
crédito una actividad institucionalizada. En 1884 se expidio el Codigo de
Comercio que, por primera vez, sancionaba la existencia de instituciones
crediticias el cual, quiza por ser el primero en esta materia, presentaba muchas
imperfecciones que dieron pie a numerosas criticas. En 1889 fue derogado y
reemplazado por una nueva legislacion en la que se mencionaba la expedicion,
a futuro, de la Ley de Instituciones de Crédito. Esta promesa se hizo realidad
en 1897 cuando José Ives Limaniour, como Ministro de Hacienda, impulso la
ratificacion de la primera Ley General de Instituciones de Crédito. Habian
pasado ocho afios (1889-1897) que serian conocidos como los de la anarquia
bancaria pues a pesar de la ausencia de legislacion, la demanda por parte de
una vehemente clase empresarial propicio la apertura de seis bancos agricolas,
industriales y de mineria, asi como de cinco bancos de emision. La necesidad
de operaciones bancarias se concentrd de manera importantc entre los grupos
empresariales del norte de la republica, de tal suerte que del total de bancos en
aqucllos ocho aiios una cuarta parte, al menos, fueron abiertos en los estados
mas seplentrionales del centro (San Luis Potosi y Zacatecas) y en los del norte
del pais (Nuevo Leodn, Coahuila y Durango). Aunado a esta notable
emergencia bancaria, la franja nortefia registraria, entre 1890 y 1910, la mas

fuerte concentracion del crédito en el pais.
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Los"baricos nacidos en el porfiriato 'y su fiincionamiento interno fueron
un importante indicador .de los nuevos tiempos empresariales donde, por
cjemplo, los ejecutivos asalariados empezaron a realizar las principales
funciones de direccién de las empresas, es decir sustituyeron la direccién y la
organizacion familiar de los negocios. El empresariado que se involucré en la
novedosa actividad bancaria realiz6 un avance en el proceso de innovacion al
diversificar, ain mas, los capitales que venian ya siendo canalizados a los

distintos sectores de inversion.

En este trabajo se explora el origen y el desenvolvjmiento de los
primeros bancos asentados en la capital durangueiia. Tanto el Banco de
Durango como una sucursal del Banco Nacional de México, son analizados
aqui como una de las expresiones regionales del proceso de conformacion de
grandes empresas, ocurrido en México en el ultimo tercio del siglo diecinueve;
asimismo se estudia la configuracion de una nueva clase empresarial que
contribuyo al nacimiento de las primeras instituciones crediticias. Los aiios
seleccionados para este estudio (1890 a 1907) dan cuenta del nacimiento y
asentamiento en la capital duranguena de los primeros bancos, de su efimera
etapa de esplendor y de su decaimiento, lo que justifica la delimitacion
temporal de la investigacion. El proposito de la tesis es comprender el impacto

del crédito bancario en la sociedad de Durango en los aiios citados.

Para lograr el fin propuesto se investigé en diferentes fuentes (escrituras
notariales, actas de Cabildo, libros copiadores del Gobierno del -Estado,
demandas y juicios sobre cfédités y en el Periddico Oficial del Estado) acerca
del destino - que tuvfé(dn5§' los- créditos emitidos porlas dosf‘primerés
instituciones - que’ Operérbn en la ciudad capital. Igualmente se " hizo una

confrontacion entre: el préstamo prebancario, el bancario y el parabancario a
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fin de comparar montos y deudores y, en-esa medida, estimar sus efectos en Ia

sociedad y en la economia durangueiias del porfiriato.

Es importante mencionar que los estudios sobre los bancos, en general,
son exiguos, lo que puede hacerse extensivo para el caso de Durango. Segl'jn
datos de Mario Cerutti, publicados en 1996, acerca del- estado de la
investigacion historica regional, de un total de doscientos trece trabajos sobre
historia econdmica regional del siglo diecinueve, sélo.un 7 por ciento se
refiere a bancos, crédito y finanzas. Esta escasa bibliografia se centrd en
detectar el origen y funcionamiento de los bancos y de los banqueros. Son
estudios sobre el cuando, el cdmo y el porqué del nacimiento de los bancos en
diferentes regiones. No obstante la insuficiencia de investigaciones en este
tema podemos valorar con Cerutti la importante contribucion que han hecho al
desarrollo de la historia nacional, una historia que, veinte afios atrds no

consideraba los datos ni las especificidades de los estados y de las regiones.

Las preguntas que pretendemos responder a lo largo del trabajo
fundamentalmente son las siguientes:;Cudndo y por qué nacieron los bancos
en Durango? ;Fueron los bancos detonantes del desarrollo, fueron parte o
fueron resultado del desarrollo? ;Cémo afecto la presencia de los bancos a las
distintas dreas y sectores socio economicos del Durango porfiriano? ;Cudl fue

la relacién entre el Banco de Durango y el Banco Nacional de México?

Una primera hipotesis que surgié en el curso de la investigacion es que
la actividad bancaria en Durango fue resultado del asentamiento de una
mentalidad empresarial que buscaba optimizar sus beneficios invirtiendo y
reciclando sus capitales en diferentes giros econémicos. Uno de ellos era el

giro bancario. Pero simultineamente actud el mercado, de suerte que la




demanda de préstamos fue también un incentivo para la generacion y

asentamiento de los primeros bancos en la capital durangueiia.

Una segunda hipotesis es que el crédito bancario estimulé el desarrollo
de la obra publica mas que el desarrollo de la actividad productiva y de la
empresa privada, por la sencilla razén de que los créditos bancarios fluyeron
en mucho menores cantidades al sector privado que a los gobiemos estatales y

municipales.

La presente investigacion esta integrada por cuatro capitulos. En el
primero se describen las condiciones economicas que existian en Durango
durante los afios de apertura de los primeros bancos. En esta descripcién
resaltan algunos elementos que pueden revelar las causas y presentar a los
sectores que alentaron el nacimiento de las primeras instituciones crediticias.
De este apartado podemos desprender datos significativos sobre cuando y
como nacieron los bancos en Durango. En apoyo a este capitulo se incorpora
el apéndice nimero 1 conformado por una serie de mapas que ilustran la

distribucion de las principales actividades productivas en el estado.

El asunto que se trata en el segundo capitulo es el de la fundacién de las
primeras instituciones crediticias y la relacion que establecieron entre si los
bancos de Durango y Nacional de México asi como de los actores sociales que
alimentaron esa relacion. Cabe decir que ésta se definié por una permanente
controversia que tuvo la caracteristica de evolucionar en dos vertientes
distintas. En este capitulo se analiza la primera, que fue la lucha por Jograr los
derechos y prebendas que les permitirian optimizar  sus respéclivos'
funcionamientos y  beneficios; esta confrontacion tuvo como fq{‘dé el
conflicto entre el monopolio y la libertad de emision. El capitulo cié’rfz‘i‘: con

una descripcion de la oligarquia durangueiia, buscando mostrar como los




duefios de los capitales bancarios, emparentados de distintas 'maneras con la

clite politica, facilitaron la actividad de las nacientes instituciones de crédito.

El capitulo tercero aborda la segunda vertiente que fue la compelencia
que entablaron los bancos por los mercados crediticios, esto es, los mercados
del crédito publico y del crédito privado. La referencia al primero permite dar
cuenta de la relacién que se establecié entre los bancos y el Estado como
cliente particularmente importante, en los primeros aifios de vida de las
instituciones de crédito. La alusién a la demanda privada de créditos revela
como ésta fue atendida tanto por los bancos como por particulares en una
proporcion que refiere la incapacidad que, por distintas circunstancias,
tuvieron los bancos para atender la demanda crediticia de la sociedad civil. El
capitulo cierra con la referencia a la economia lagunera y a la comarca como
una plaza donde el crédito bancario fluyé para atender bdsicamente la

demanda privada de préstamos.

La investigacion termina con un recuento cronologico que ilustra el
desarrollo de las actividades bancarias y describe el auge y el decaimiento de
las primeras instituciones bancarias en la capital duranguefia. La informacién
sugiere que los bancos citadinos no resistieron la embestida revolucionaria,
después de la cual el banco local, particularmente, sobreviviria con

dificultades  hasta la  segunda  década del siglo veinte,
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CAPITULO L.

LA ECONOMIA DURANGUENA A FINALES DEL SIGLO
DIECINUEVE

En el dltimo tercio del siglo diecinueve, ¢l norte de México se vio
inmerso en un dinamismo econdmico que respondia a la confluencia de
diversas circunstancias. Sabemos que desde mediados del siglo se empezaron
a superar los efectos negativos de varias décadas de conflictos bélicos que
habian asolado el territorio nacional (interna y externamente). En la regién
norte una contribucion a la paz social fue ¢l sometimiento de los indios
apaches y comanches quienes durante gran parte del siglo diecinueve habian
resistido la dominacion tanto al norte de México como al sur norteamericano,
su derrota ocurriria en territorio estadounidense a mediados de los aiios
ochenta'; igual contribuiria al orden anhelado el control de bandoleros y
gavilleros que, por décadas, habian causado graves dafios al transito de
personas y de mercancias. La pacificacion del pdis, no solo deseable sino
posible, empezo a dar frutos en la reorganizaciéon de la economia y de los
grupos sociales. Y si la seguridad de los caminos ayudaba al trafico mercantil,
el despliegue ferroviario resultdé un factor clave para la consolidacion del
mercado regional porque su trazo conectd eficazmente la franja nortefia con el

sur de los Estados Unidos y con los estados del centro del pais.

El fin de los conflictos bélicos ayud6 a liberar una buena cantidad de
mano de obra porque los hombres otrora reclutados para combatir ejércitos,

indios y bandoleros, fueron empleados en beneficio del mercado laboral, en el

! Glorin Iistela Cano Cooley ¥ Miguel Vallebueno Garcinava, “El campo y la tenencia de la tierra (1880-1910)" en Ma.
Guadalupe Rodriguez Lopez et.ul. Durango (1840-1915) Banca, transportes, ticrra ¢ industria, Monterrey, UANL-UJED
1995, p. 60,
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cual también’ fueron incluidas muchias mujeres. En el ultimo tercio del siglo, el
campo, la industria, las minas y los tendidos ferroviarios ocuparon aquella
fuerza de trabajo bajo la modalidad naciente del trabajo asalariado. La paz y
los agiles medios de circulacion incitaron a la inversion de aquellos capitales
que habian sido acumulados bajo formas precapitalistas por un pufiado de
poderosos hacendados y terratenientes; pero la invitacion igual corrié para los
capitales extranjeros, para los cuales la zona nortefia parecidé tener un
particular atractivo, especialmente para los vecinos norteamericanos para los
que la zona representaba una importante ampliacion del mercado. Cerutti

describe esta relacion de la siguiente manera:

Si bien [...] las ligazones comerciales con Estados Unidos durante las décadas de los
cincuenta, sesenta y setenta no tenfan la importancia de las que se mantenian con
Europa, aumentaban abiertamente. ... Del noreste hacia Estados Unidos marchaba
plata, ganado, cueros y lanas fundamentalmente. A ello se sumo en la década de los
ochenta la exportacion de minerales en bruto en cantidades interesantes. De
Norteamérica arribaban textiles, algoddn, tabaco, alguna maquinaria, instrumentos
de produccion de relativa complcjidad y todas aquellas manufacturas que podian

competir con las europcas °.

La vecindad con los Estados Unidos fue pues, un factor geografico que
influy6 sensiblemente en el desarrollo del norte mexicano, que no podia eludir
el hecho de ser -en palabras de Cerutti- “un 4rea adherida territorial y

econémicamente al mas grande mercado gestado por el capitalismo™ *.

* Murio Cerutti, Burguesta y capitalismo en Monterrey 1850-1910, México, Ed. Claves Latinoamericanas,

1983. pp. 35-36
* Mario Cerutti, Propietarios, empresarios y empresa en el norte de México, México, Siglo XX! Editores,

2000, p. 16
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Segiin -Nicolau "D’Olwer, -~ para 1910 los estados fronterizos: Sonora,
Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn, asi como Sinaloa y Durango,
concentraban el 28.1 por ciento de la inversion extranjera. Es cierto que el mas
elevado porcentaje iba al Distrito Federal, a donde llegaba el 62.8 por ciento
del capital cxtranjero invertido en México. Pero unida la zona norte con el
Distrito Federal, concentraron hasta el 92.9 por ciento, lo que significa que

aquél estaba repartido entre el norte y la capital del pais.

CUADRO 1.1
INVERSION EXTRANJERA EN MEXICO EN 1910

Lugar Porcentaje del total
Distrito Federal 62.8
Coahuila 9.5

Sonora 7.3
Chihuahua 6.3

Nuevo Ledn 22

Sinaloa 1.4

Durango 1.4

Total 92.2

Fuente: Luis Nicolau D'Olwer “Las inversiones extranjeras™ cn
Daniel Cosio Villegas, Historia Aoderna de México, El Porfiriato.

Vida liconémica. México, Ed. Hermes, 1965, p, 1134,

Como activadores de la economia nortefia también habria que

mencionar a los no pocos extranjeros que, sin capitales relcvantes, se
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incorporaron: alos negocios’ apoftando conogimientos técnicos y empresariales
que, indudablemente, impactaban el proceso “de modernizacion de la
economia.

La importancia que para el arribo de extranjeros y la inversién forinea
tenia el norte del pais no era gratuita toda vez que, segun los recuentos
estadisticos, la zona norte -después del Distrito Federal- concentro, en los
ultimos afios del diecinueve y primeros del veinte, los mayores indices de
poblacion, lo que habla del dinamismo de la economia en el drea. La zona
norte competia, en un buen mimero de rubros economicos, con la zona centro
donde ademas del poder politico se concentraba el poder econémico®. Asi,
para 1902 las existencias de ganado bovino, caprino y lanar eran
sustancialmente mayores en el norte que en el centro; entre 1898 y 1910 la
produccién minerometaliirgica se concentro en el norte, que ocupaba ¢l primer
lugar lo mismo que en méquinas de vapor en uso en la industria minera y en
nimero de operarios en la mineria; en nimero de fabricas textiles era,

igualmente, la zona mas importante después del centro”.

En medio de aquel dinamismo regional la economia durangueiia se vio
incuestionablemente impactada, por la bonanza de la llamada zona norte del
pais. Desde mediados del siglo diecinueve, los ejes vertebrales de la economia
de Durango habian sido la agricultura, la mineria y el comercio. Tales rubros
fueron objeto de una explotacidn tradicional hasta avanzado el tltimo tercio

del diecinueve, época en la que las condiciones materiales permitieron la

* Estadisticas Economicas del Porfiriato, Fuerza de Trabajo v Actividad Econdmica por sectores El Colegio de México,
Meéxico, s.I. De acuerdo al texto, en la zona norte se consideran los estados de Coahuila, Chiluahua, Durango, Nuevo
Leon, San Luis Potosi, Tamanlipas y Zacalecas, en {a zona centro: Aguascalientes, Distrito Federal, Guanajuato, Hidalgo,
Jalisco, México, Michoacan, Morelos, Puchla, Querétaro y Tlaxcala.

* Ver Estadisticas




manifestacion de nuevas fonmas de explotacién y de acumulacién de capitales,

asi como la emergencia de nuevos actores para la direccién de los negocios.

La acumulacién de riqueza por métodos no capitalistas habia
concentrado en pocas manos grandes extensiones de tierra; la riqueza cntonces
se generaba por via de la especulacion inmobiliaria, que no propiamente por
via de la produccion de la tierra. De la propiedad latifundista brotaria el niicleo
de una oligarquia que, habiéndose cimentado con solidez econémica a lo largo
del siglo diecinueve, habria de emerger como la clase hegemodnica del
porfiriato®. Como dueiios de las mas importantes propicdades rurales
(haciendas, ranchos y estancias) figuraron los apellidos que, a la postre,
conformarian el niicleo central de la burguesia porfiriana. Al mediar el siglo,
el comercio de los productos del campo era basicamente interno, con la
salvedad de algunos como el algoddn, el trigo y el mezcal, que ecran
comercializados fuera del estado’. Para los ailos ochenta y noventa sc
incrementd la produccion para la comercializacion y disminuyd la de
autoconsumo. A inicios del siglo veinte se habian sumado a la explotacién de
productos para el comercio el guayule y las maderas, los que impregnaron de

un nuevo potencial al campo durangueiio.

En la mineria se usaron técnicas de la época colonial hasta
practicamente los afios ochenta. Previo a estos aiios la produccion minera, que
era basicamente de plata y en menor escala de oro y cobre, suftrié un proceso
de extraccion orientado al contrabando, que impidi6 una eficaz capitalizacion
local de los excedentes®. Al finalizar el siglo, la llegada de capitales

extranjeros (que implicd la llegada de técnicos, de tecnologia y de una

S César Navarro Gallegos, Durango las primeras décadas de vida independiente, Mésico varius editoras, 2001, p. 219.
" ibid. p. 221
¥ ibid. p. 231
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infraestructura fundamental como eran los ferrocarriles) activé este rubro con
beneficios muy relativos en cuanto a la reinversién de las ganancias para el
estado. En menor medida los inversionistas locales canalizaron sumas y
energia a las minas bajo la moderna estructura de las sociedades, mismas que
pricticamente en ningin caso se acercaron a niveles competitivos con las
grandes compaiiias extranjeras. Tales inversionistas, sin embargo,
contribuyeron a ampliar ¢l concepto mismo de la elite, al diversificar el origen

social de sus integrantes.

El comercio fue una de las actividades mas -socorridas por los
negociantes de la primera mitad del siglo diecinueve; aunque muchos de
aquellos, a la par que en el comercio, ~incursionaron en las minas, en la
incipiente industria y en el crédito. Todo parece indicar que fue ¢l comercio fa
actividad mas segura de la que surgirian los recursos para invertir en nuevos
negocios. Paralelo al grupo local de comerciantes se consolido el importante
nicleo de extranjeros, muchos de los cuales empezaron a llegar a Durango
durante la tercera década del siglo; entre ellos destacaron los alemanes,
quienes impulsaron exitosamente casas comerciales e industrias textiles. Con
la ventaja que representaba su habilidad para los negocios y los nexos
parentales que, en algunos casos, establecieron con miembros de la elite
durangueiia, pasarian también a formar parte del circulo social y politicamente

.

hegemonico del Durango porfiriano.

A partir de la ampliacién de los mercados,régibﬁales; el arribo de la

inversion extranjera, la generacién de' mercados 'de’ capitales locales y la

creacién de nuevos marcos institucionales - que ‘agilizaban el - avance

1
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capitalista‘), fue posible en México la emergencia de las grandes empresas. En
Durango las instituciones de crédito se contaron entre las primeras empresas
de este tipo establecidas en el estado. Estas eran: una sucursal del Banco
Nacional de México, abierta en 1890, y el Banco de Durango, que inici6
operaciones a inicios de 1891 y fue la primera institucion crediticia abierta con

capitales y con accionistas locales.

Los bancos que se asentaron en la capital marcaron, ademds, el
despegue de las instituciones crediticias en la region. Para finales del
diecinueve e inicios del veinte, tres instituciones mas instalaron sucursales en

el area lagunera de Durango "

Aquellas fueron: una del Banco de Londres y México, abierta en Lerdo
en 1898; otra del Banco Comercial de Chihuahua, en Gémez Palacio en cl
mismo afio y una del Banco de Durango, también abicrta en Goémez Palacio
cinco afios después (1903) (Ver Anexo 1, mapas 2 y 10). Del mapa bancario
asi delineado podemos desprender la importancia de la llamada region de La
Laguna, conformada por las municipalidades durangueiias de Lerdo y Gomez

Palacio y por las coahuilenses de Matamoros, San Pedro y Torredn. Sin

“ Ver Carlos Marichal y Mario Cerutti (comp.) Historia de las grandes empresas en México, 1850-1930, México, FCE,

1997

' La denominacion de la Laguna atendio a que era ¢l drea de confluencia de los rios Nuzas y Aguanaval que lHegaban o
desembocar en la laguna de Mayran. La importancia de la comarca lagunera tuvo que ver con la produccion algodonera
que inicio en forma significativa a mediados del siglo dwcmuuc (1850s). Lo que se conoce como el siglo algodonero se
inici6 en 1852 con unat produccion de 765 lad. que veinte afios después se habian incrementado a 9000.
Este auge de la fibra propiciaria, entre otras cosas, que para 1894 1a Villa Lerdo de Tejada se convirtiera en ciudad a
peticion de sus habitantes quicnes apoyaron su solicitud con las cifras que hablaban del desamrollo cconomico alcanzado
por lamunicipalidad. Para entoncees, hacia diez adios que ¢l ferrocarril habia llegado o la region, con {a linea del Ferrocarril
Central Mesicano que, en su expansion al norte Hegd hasta el rancho Torreon donde se establecio una pequeda estacion y
otra mis en Lerdo Esta, que fue la Hamada Estacion Lerdo quedd ubicada en lo que cra el cuartel quinto de la
municipatidad, v que venia siendo va conocido como ciudad Gémez Palacio. De aqui se desprenderia que Torreon v
Gomez Palucio se constituyeran en dos unportantes puntos wrbanos, Dado ¢l impacto fertoviario concentrado en estas dos
entidades, Ciudad Lerdo sultio, a su vez, un paulating decaimiento que repereutio en un relativo descenso en la poblacion
El diccionarto de Pastor Rouax proporcions informacion demogratica segun la cual, en 1895 Lerdo tenin 7,800
habitantes, en 1910, 8.600, en 1930, 8,797 v en 1940, 9,349, Es decir que el crechmiento poblacional se mostraba limitado.
En palabras de Plana diriamos que los ferrocamiles reforzaron las vins de uceeso al mercado intemo transtormando s
estaciones de Lerdo v Torreon en dos centros del desarrollo industrial ¥ urbano local. Torreén habria de verse
mayonmente beneticiado cuando la linea del Ferrocarrit Internacional Mexicano, que unla Picdras Negras v Monclova, se
prolongo hasta la ciudad de Durango v en su paso por la Laguna se cruzo, en Torreon, con la linea del Central. La Laguna
tue, entonees, un productoe del Nazas, del algodon v del ferrocarril.
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embargo, son solo ‘los  bancos que ‘se-asentaron en la capital duranguciia los
que guian este estudio en tanto que marcan el origen de las entidades
bancarias en el estado. Estas pasaron a formar parte de un moderno sistema
financiero que, mediante la emisién y la popularizacion del billete bancario,
logré agilizar el proceso de circulacién mercantil y, mediante la concentracion
de capitales, fortalecié el crédito piblico y privado. Por lo demas, el grupo
dirigente de la economia duranguefia cobraba una fisonomia que,
cualitativamente, lo identificaba con los mas avanzados grupos empresariales
del pais.

Para entender el surgimiento de los bancos en Durango describiremos
en términos generales la economia duranguefia de aquella época en sus

principales renglones

1.1 LA POBLACION

En cuestion de poblacion las cifras revelan que de 1869 a 1910 la
poblacion del estado de Durango crecid a una tasa del 168.64 por ciento,
porcentaje similar al que registrd el crecimiento de la ciudad capital en los
mismos afios (164.69 por ciento) Segiin estos datos, ¢l incremento poblacional
en la capital fue lvigeramente mds lento que en el conjunto del estado. Las
cifras resultan notoriamente mas dispares en los quince afios corridos de 1895
a 1910 en los que la tasa de crecimiento de la poblacidén en el estado fue del
63.72 por ciento, mientras que la ciudad registré un aumento de sélo el 20.20
por ciento. Esta diferencia porcentual suponemos que obedece a que en las
cifras totales iba incluida el area lagunera de Durango la que, nacionalmente,
fue la de mayor crecimiento en el Gltimo tercio del diecinueve. Pero a pesar de

esas diferencias, el aumento de la poblacion en la capital del estado es

13
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innegable; segiin los registros; para-1891 la municipalidad de la capital tenia
40,000 habitantes''; para 1895, 42,340; y para 1900, 49,924; es decir, que Ia
municipalidad registré, en nueve aiios, un aumento de 24.8 por ciento
aproximadamente'?. Aun con las dificultades que supone precisar cifras por
las variaciones que las distintas fuentes registran, cs inncgable que la
poblacién crecio en el estado y en la capital durangueiia, como dejan ver los

siguientes cuadros:

CUADRO 1.2
POBLACION DE LA CIUDAD DE DURANGO 1862-1910

Aifio | Pablacién Fuente

1862 16,014} J.M. Pérez Hernandcez
1869 12,000 | Antonio Garcia Cubas
1893 24,800 | Luis Alfonso Velasco
1895 26,425 | Antonio Peafiel
1900 31,092

1910 31,763

Fucnte: Estadisticas Histdricas de México, INEGI tomo. | p. 22,

tieociedie heeiond

" La municipalidad estaba formada por la capital, cuatro pucblos, scis ione y novetita
2 chos AMI ( dc sin clasificar) noviembre de 18§91
2 po (Censo del estacdo) 18 de noviembre de 1900




POBLACION DEL ESTADO DE DURANGO 1861-1910

CUADRO 1.3

Afio  [Poblacion Fuente

1861 (171,310 Pérez Hernandez

1869 {173,402 Garcia Cubas 1874

1871 |185,077 Memoria Fomento 1873

1872 [185,077 Memoria Fomento 1873

1873 (167,734 Mejia M.

1875 |185,000 Garcia Cubas 1876

1877 |190,846 Busto E.

1884 (196,852 Garcia Cubas 1884

1889 1265,931 Directorio 1890

1894 [315,428 Memoria 1896

1895 295,105 I Censo General de Poblacion
1900 (370,307 I Censo General de Poblacion
1910 (483,175 111 Censo General de Poblacion

Fuente [Lstadisticas Histiricas de México, INEGl tomo | p. 8
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Al crecimiento numérico de la poblacién contribuirian diversos factores.
Uno de ellos fue la inmigracion de mexicanos que venian de otros estados, asi
como de extranjeros de diferentes nacionalidades que llegaron a Durango a lo
largo del siglo diecinueve. Los migrantes nacionales parecieran haber sido un
conglomerado mas numeroso que el de los extranjeros; basicamente aquellos
representaron mano de obra disponible para las nacientes empresas:
compaiiias ferroviarias, mineras, agricolas y madereras; aunque en menor
medida, también fueron impulsores de pequeiios negocios y prestadores de
servicios. Principalmente provenian de Culiacdn, Guadalajara, Zacatecas,

Chihuahua, San Luis Potosi, Aguascalientes y Coahuila.

Si en la ultima década del diecinueve los cambios cuantitativos en la
poblacién permiten pensar en una creciente necesidad de dinero circulante, lo
mismo sugieren los cambios cualitativos registrados. Adentrado Durango en
un proceso de industrializacion, tanto en el drea de las comunicaciones, como
en las de la produccion textil y extractiva, importantes sectores de poblacion
pasaron de ser jornaleros a trabajadores asalariados; varones que sc enrolaron
como obreros en las minas o en la construccién de las vias, y mujeres que de
trabajar en el hogar propio o en casas ajenas se transformaron en tejedoras ¢
hilanderas en las fabricas; esto, ciertamente, solo afianzaba y hacia mas fuerte
una tendencia que -con altibajos- se presentaba desde los inicios de la segunda
mitad del diecinueve. Al sector asalariado igual se incorporaron “operarias™ en
1

. . . 3 . . .
la industria minera'® asi como mano de obra infantil®. Cabe aclarar que la

mano de obra era de trabajadores locales, pero también foraneos de otros

W Estadisticas p. 133
" Estadisticas p. 134
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estados y aun extranjeros'’. Un dato sin duda importante es que para 1895,

R S ” 16
Durango tenia el indice mas bajo en desocupacion en los estados del norte .

Para la época porfiriana y como parté de los cambios en la poblacion,
igualmente se vio la emergencia de una elite mas numerosa y diversa,
apuntalada con un sector de profesionistas y politicos de clase media que, por
un prestigio ganado o por relaciones de parentesco entabladas con miembros
de las ciipulas del poder , brotaron como “nuevos ricos” y pasaron a ocupar
importantes espacios en los negocios y en la vida politica y social del estado.
Los padrones poblacionales de 1882 y de 1885 revelan la presencia de
arquitectos, ingenieros, doctores, dentistas y profesores en distintas ramas,
profesiones que ain no se registraban en los padrones de 1865 17 A éstos se
sumaba el reducido pero consistente grupo de extranjeros, algunos de ellos
con profesiéon y los mds con un oficio definido que pronto los coloco en el

seno del grupo social ascendente,

I.1.1 Los extranjeros

El incremento de la poblacion extranjera en el estado y, particularmente,
en la ciudad capital, puede contarse como uno de los factores demograficos
que propiciaron la necesidad de mayores cantidades de dinero en circulacion.
Aun cuando carecemos de cifras exactas sobre los inmigrantes podemos decir
que, sin ser -aparentemente- un gran niimero, los extranjeros que venian por su

cuenta lograron convertirse en un agente de activacion de la economia, del

'% Sobre todo para los inicios del siglo veinte podriamos hablar de los chinos que, aparie de asentarse en la ciudad capital
como comercisntes se despl ala icipalidad serrana de Pueblo Nucevo donde se emplearon en la
ln)dcrusa Compadtia Maderera de In Sicrra de Durango S.A.

© istadisticas p. 39

17 AMD Seecion Estadistica, cuju 1, (padrones de poblacién dc 1865, 1882, y 1885).

A
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crédito y de la circulacion mercantil, toda vez - que muchos de ellos
encabezaron importantes empresas asi como pequeﬁos y medianos negocios
en los rubros principales de la economia. De acuerdo con los datos registrados,
mas que con grandes recursos econdémicos, los extranjeros llegaron
acompafiados de un bagaje de destrezas que iban desde los preciados
conocimientos técnicos aplicables a la industria, la mineria y el comercio o las
innovadoras ideas para la creacion de empresas hasta los mas diversos oficios
como eran los de herrero, panadero, miisico, fotégrafo, maestro de idiomas,

relojero y fundidor, entre otros.

La procedencia de los inmigrantes varié conforme avanzaba el siglo. De
los aiios posteriores a la independencia a los ochenta llegaron
fundamentalmente europeos: éstos eran alemanes, franceses, ingleses e
italianos; en épocas mas avanzadas -ochenta y mds acentuadamente en los
noventa e inicios del siglo veinte- llegd una fuerte oleada de nortcamericanos
y un moderado grupo de drabes y sirio-libaneses. Las variantes en la
nacionalidad de los grupos de inmigrantes iban acordes con los cambios
politicos de los paises expulsores y de nuestro propio pais, lo que también

habria de reflejarse en las areas de trabajo en las que se involucraron.

Sabemos que entre 1880 y 1915, el crecimiento demografico europeo
propicié una fuerte emigracion que operé como valvula de escape'. En
México, a su vez, la inmigracion fue persistentemente incentivada a todo lo
largo del siglo diecinueve, apoyada en politicas y discursos que fueron
cambiando de acuerdo con los distintos momentos. Si en la primera mitad del

siglo la presencia de extranjeros se planteaba como una necesidad de aprender

'¥ Ciro Cardoso (coord.), México en ¢l Siglo XIX (1821-1910), México, Ed. Nueva Imagen, 1980. p. 264
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de ellos no s6lo formas de trabajo sino de vida'®, para el porfiriato el arribo de
forasteros se veia como necesidad de poblar pero sobre todo, como la urgencia
de inversion de capitales, Durango, como el pais entero, queria verse marcado
por una moderidad que -entre otras cosas- suponia la llegada de la promisoria
inversion foranea. Esto (iltimo apelando a la creencia ilusoria -dice Connolly-
“en el poder del extranjero-capitalista y también obrero para transformar y
moderizar el pais...”. En funcion de aquél anhelo, y particularmente para
atraer a los inversionistas, los gobernantes solian desbordarse en alusiones a
las bondades naturales y a las virtudes sociales de Durango, mismas que cran
ofertadas, de manera especial, a los capitales extranjeros. Parte de esa oferta
era hecha por los gobernantes en forma puntual y detallada. En ocasiones esto
se hacia directamente en comunicados (como el que en 1898 hizo el
gobernador interino Juan Santa Marina al San Luis Spanish Company. Club, de
St. Louis Missouri) que iban acompafiados con su respectiva lista de

haciendas de beneficio y fundiciones existentes en el estado?'.

Para detallar mas la informacion, frecuentemente se realizaban
consultas por parte de los jefes politicos a las municipalidades sobre la
calidad, ubicacion y formas de explotacion de sus productos minerales. Con la
informacion también se pedian colecciones de muestras minerales (oro, plata,
fierro, plomo, cobre y zinc), asi como ecjemplares de materiales. de
construccion, (arcillas, estalactitas, estalagmitas, azufre nativo, ',Car’bones
naturales, alumbre en general, kaolin, salitre, sal gema, esfato v ﬂquo) Las
consultas oficiales, que habian sido constantes en-todo l_d quelbadelmglo,

ahora enfatizaban la finalidad de “dar a conocer. a visitantes:nacionales 'y

' Brigida von Mentz e, ul. Los pioneros del imperialismo alemdn en M féxico, México, Ed, de In Casa Chata, 1982, pp.

380-381
* priscilla Connolly, £f contratista de Don Porfirio. Obras piblicas, deuda y desarrollo desigual. México, FCE, 1997, p.

62
U ANGED Copiador n° 3, 1898. f. 814
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extranjeros los valiosos y ricos productos contenidos en el suclo de nuestro
Estado™. Similar papel cumplian las exposiciones internacionales en donde
los paises asistentes mostraban su riqueza; asi la de Chicago de 1892; las de
Paris de 1889 y 1900 y la de St. Louis Missouri en 1904, por citar algunas a
donde se llevaron, principalmente, muestras de productos minerales y de
materiales de construccién (canteras, marmoles, cales, arenas, arcillas).
Aquellas muestras eran complementadas con informacién detallada sobre la
ubicacion de las minas, sobre situacion de los materiales (si se encontraban en
velas, mantos, arroyos, cerros o depositos) y sobre si eran o podian ser

materia prima para alguna industria, entre otros datos®

Con base en el conocimiento de esta riqueza y en las facilidades que la
politica nacional otorgaba a los extranjeros, llegaron poderosas compaiiias a
explotar las minas, los campos y los bosques de Durango, asi como a impulsar
los negocios ferroviarios. Asi arribaron los técnicos, administradores,
encargados y representantes exiranjeros que las propias firmas traian
consigo®. Esta gente contribuyé al aumento de la poblacion aunque se
constituyd como un sector flotante que no llegd a registrarse en los padrones
poblacionales. Otro caso fue el de los forasteros que vinieron a residir a
Durango, muchos de los cuales se establecieron en Ia capital en donde
radicarian, unos temporal, otros definitivamente, pero que, al margen de su
condicién, quedaron formalmente registrados como habitantes de los distintos
partidos. Esta inmigracion, que ocurria desde la primera mitad del siglo, se
veria acentuada en sus postrimerias. Las condiciones que rodearon a los

extranjeros les permitieron la construccién, desde abajo, de negocios que en

2 AMD (doc. sin clasificar) febrero de 1890

2 AMD (doc. sin clasificar) mayo de 1892

¥ e entre las pocas noticias que hay de ese grupo de extranjeros estin las que hablan de las alteraciones del orden que
1 te provocaban en Jos burdel dinos los norteamericanos que trabajaban en ¢l Cerro de Mercado. AMD

(doc. sin clasificar) octubre de 1890
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plazos cortos o medianos llegaron a contarse entre los primeros en la capital.”
Estamos hablando, en este caso, de inmigrantes empresarios que hicieron su
capital en Durango o reciclaron el que traian, de suerte que para finales del

siglo eran ya, sin lugar a duda, capitales locales.

Entendemos pues que el aumento numérico de poblacién trajo una
necesidad creciente de circulante, de créditos y de obra publica, mientras que
los cambios cualitativos fortalecian una elite generadora de empresas que
operaban en el sentido contemporineo de la modernidad, esto es, empresas
que funcionaban como sociedades anénimas, con mano de obra asalariada,
con inversionistas menos escrupulosos y con una marcada especializacion en
las funciones dirigentes, entre otras caracteristicas. Asi parecian haber

madurado las condiciones elementales para el nacimiento de las primeras

empresas de emision y crédito o bancos.

1.2 LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA

El crecimiento econdmico de Durango también se pudo medir por la
creacion de nuevas y modernas empresas asi como por el incremento en los
indices de productividad, lo que colocaria al estado en importantes planos a

nivel nacional, sobre todo en la explotacion minera y en la industria textil.

1.2.1 Las minas

La mineria en Durango, como en otras partes del pais, se vio
estrechamente ligada al capital extranjero. Es'to se advierte en las cifras que
registran que, de 1889 a 1900, el nimero de minas en explotacion en el estado

crecid en 55 por ciento y del total de aquéllas, aproximadamente 52 por
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ciento era propiedad de extranjeros®’, Como caso particular que ejemplifica el
peso del capital foraneo en las minas podemos citar el de la Cia. Minera de
Peiioles, la cual, en 1906 -ya en manos de extranjeros- genero el 45 por ciento
del total del importe de los metales extraidos durante ese afio en el estado®.
Dos afios mds tarde las minas de la compaiiia arrojaron el 32 por ciento del
valor de la produccion total de oro, plata y plomo. Ademas, el 35 por ciento de
los operarios registrados en las minas durangueiias estaba concentrado en La
Ojuela y Anexas, que eran minas de Pefioles; la hacienda de Agua, en el
mismo municipio, generd el 60 por ciento del total de los metales beneficiados
en el estado 27, La gran explotaciéon minera fue la que se vio aliada a los pasos
ferroviarios pero también a los capitales extranjeros. Es oportuno decir que la
presencia de los extranjeros que llegaron a Durango a hacer negocios y a
crear vinculos sociales, politicos y afectivos, tuvo un sentido social distinto al
de los que llegaron con las grandes compaiiias mineras y ferroviarias. Estas
eran la imagen de la empresa moderna, en tanto que su expresion fisica en
Durango muchas veces se vio reducida a la presencia de un administrador que,
en la mayoria de los casos, poco o nada tenia que ver con la elite citadina y
menos con la vida cotidiana de los durangueiios, dada la lgjania de los centros

mincros y enlaces ferroviarios respecto de la capital.

La mineria de bajos y medianos vuelos se expresé en un gran nimero de
sociedades formadas tanto con duranguefios como con gente de fuera de la
entidad. La multiplicacién de sociedades venia a representar no sélo una
movilidad de capitales sino también el ascenso de nuevos grupos en la escala

social; esta incorporacién de nuevos actores al ambito productivo igual

** Guabino Martinez Guzman, “La mineria en Durango en 1900” en Transicion Revista del Instituto de Investigaciones
Historicas UJED, n* |, 198Y. p. 22

* o (Industria Minera del Estado. Cuadro Estadistico) 1906.

7 Grazielln Altsmirano Cozzi, *“1.0s detonantes de la revolucion” en Rodriguez et. al. pp 141-142
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representaba“cambios en la estructura social. Eran aquellos hombres y mujeres
de diferent@s_éétratos sociales con los que la vida economica se pluralizaba. La
movilidad'de la clase dirigente mostraba una elite sustancialmente distinta a la
de la primeré mitad del siglo. Aquella se nutria ahora con politicos, militares,
profesionistas y otros. Sin embargo, no todos los que intentaron ingresar en el
mundo de los negocios, con la formacion de sociedades para el denuncio y
explotacion de minas, fueron exitosos, lo que valdria atribuir a los escasos
capitales invertidos, o a las debilidades en el plano de los conocimientos
técnicos en el ramo, lo que se hacia mas notorio frente a la apabullante
competencia que representaban las fuertes compaiifas extranjeras. De 1,398
titulos de minas registrados en 1898, diez afios después habian aumentado a
4,308, cifras con las que Durango se colocaba en el primer lugar en denuncios
entre los estados del norte®®, Aquellas cifras, sin embargo, eran solo el reflejo
de la euforia minera que no de la elevada productividad, cuya realidad era que,
para 1898, 651 minas se hallaban paralizadas y soélo 161 trabajaban
normalmente; para 1906, 109 funcionaban y 1,170 estaban inactivas®. No
obstante el reducido niimero de minas que laboraban, las cifras en Durango
son las mas altas en todo el pais a lo largo del periodo de 1898-1907*. Las
pocas minas explotadas permiten suponer que s6lo un pufiado de fuertes
inversionistas y algunos cuantos de medianos capitales activaban en esos afios
los negocios mineros. Las compaiiias extranjeras mas fuertes que explotaron
la mineria en Durango en las dos ullimas décadas del porfiriato, fueron
norteamericanas. Una lista hecha a vuelo de péjaro nos habla de que estas

eran, en cifras conservadoras, un medio centenar’'.

* Estadisticas, p. 126

*ibid. p. 128,

" ibid

"' Ma. Guadalupe Rodrigucz Lopez, “El Porfiriato v los gringos en Durango”, en Transicion n® 25, 2001, pp. 34-35,
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Uno de los mds conocidos intentos locales ‘de acometer una empresa
minera de grandes dimensiones fue la Compaiiia Minera de Peitoles, cuya
explotacion, en sus primeros afios (de 1887 a 1893) corrié por cuenta de un
grupo de durangueiios, de los que poco mas de un tercio eran politicos (cuatro
fueron gobernadores de Durango). El capital social de la empresa fue de
quince mil pesos y el nimero de socios de diecisiete; con esto, que era un
significativo potencial, la empresa no logrd, sin embargo, mds que un
“desarrollo moderado™, segiin afirma Guadalupe Villa*2. A partir de 1893 Ia
compaiifa habia cambiado de duefios y fue entonces cuando, con la
incorporacion de capitalistas norteamericanos y alemanes y la absoluta
ausencia de los iniciales socios duranguefios®, la Minera de Peiioles recibi6
un impulso de tal magnitud que, al terminar la primera década del siglo veinte,
habia logrado un capital de mas de seis millones de pesos **.Otro caso digno
de mencién, en cuanto a inversiones locales, fue el de la Negociacién Minera
de Promontorio que fuera propiedad del prusiano Maximiliano Damm, quien
se habia asentado en Durango desde mediados del siglo diecinueve e hizo de

Promontorio uno de los mds importantes centros mineros.

I.2.2 La industria

Una de las actividades econdmicas que repunté en los llamados afios del
porfiriato fue la industria textil. En-1898 Durango ocupaba el primer lugar
entre las entidades del norte en niimero de establecimientos fabriles. Un aiio

después Coahuila lo desplazé y ambas entidades mantuvieron la primacia

"2 Guadalupe Villa, "Durango en ln era de la paz y ¢l progreso” en Graziella Altumitano of. al.. Durango una historia
compartida (1821-1920), México, Institnlo de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, 1997. 11, p. 250,

3 ibid, p. 257

3 Altamisano en Rodriguez et. al. p. 140
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hasta 1910, Los datos proporcionados por Yen acerca de las fabricas textiles,
dejan ver el singular salto de esta actividad ‘en la que se pasé de dos
establecimientos que habia en la primefa mitad del siglo a seis para los aios
setenta y a diez para los noventa®, Ciertamente, el aumento mas notorio, entre
los ailos setenta y noventa, se dio en el nimero de husos -mismo que se
quintuplico- asi como en la cantidad de manta producida, la que aumentd de
once mil quinientos a ciento cincuenta y cuatro mil cuatrocientos setenta y seis
kiIogr;imos. De cuatro mil kilogramos de algodén consumidos en los setenta,
para los noventa se incrementd a quinientos ochenta y cinco mil ciento
cuarenta *’. También entonces ocurrié un aumento en la capacidad instalada y
un cambio en las fuentes de energia, es decir, se paso de la fuerza hidraulica o
de vapor a la electricidad *. De la industria textil valdria decir que, al igual
que la mineria, fue una actividad ligada, de manera particularmente notoria, a
un grupo de extranjeros. Sélo que -a diferencia de aquella- el ramo textil
recibio la inyeccion de capitales locales, considerando como tales aun aquellos
que trabajaban en manos de extranjeros de manera tal que, la suerte de estas
empresas -el éxito o la quiebra- se veria mas estrechamente ligada a la vida

econdmica y a la cotidianeidad de los durangueiios.

Otra diferencia de la industria con la mineria es que, mientras que en
ésta predominé el empresario norteamericano, en la industria textil fue
altamente notoria la presencia de los alemanes. Bastaria decir que de doce
fabricas textiles abiertas en Durango entre ’1837 y 1905, cinco fueron creadas

y explotadas por alemanes o con- su. participaci()n”. Dando cuenta del

* Estadisticas p. 107

*Mauricio Yen, “La Industria Testil” en Rodrigucz et. al. pp. 53 y 102. El de estublecimi
Durango registrados para 1898-1899 es sélo similar a] de Conhuils, Veracruz y Distrito Federal.
" Yen en Rodriguez et al. p. 102

¥ ibid. p. 103.

Y ibid. p 105

o
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profundo sentido de solidaridad entre los germanos, por sus fabricas
transitaron los que fueron los més connotados apellidos alemanes de la época,
como fueron Stahlknecht, Delius, Weydemann, Hildebrand, Willmanns,
Hengeler, Driinnert y Windisch. El ejemplo, sin duda, mas significativo es el
de la fabrica de hilados, tejidos y estampados del Tunal, creada por el alemdn
German Stahlknecht en la temprana fecha de 1837, misma que llegd a ser
considerada “el establecimiento textil mas avanzado y moderno de la
entidad™®. De los ranchos, pueblos y haciendas que integraban Ia
municipalidad en 1865, el pueblo del Tunal era uno de los que contaban con
mayor nimero de “sirvientes’; estos eran ciento ochenta cn la fabrica y tres en
la casa; noventa de aquellos eran mujeres que trabajaban como hilanderas y
tejedoras; el director entonces era el inglés Daniel McMunn*'. Cabe decir que
el Tunal fue obra de la sociedad de Stahlknecht con José Fernando Ramirez,
reconocido politico e intelectual duranguefio con quien Stahlknecht emparentd
luego de casarse con Juana Ramirez. Pocos aiios mas tarde el alemadn se veria
involucrado en la empresa textil del Arroyo del Tagarete, ubicada en Santiago
Papasquiaro, con ofros inversionistas locales®. El éxito de Stahlknecht en los
textiles marcaria el inicio de una activa participacion del grupo aleman en la
industria textil, toda vez que fue una practica comun entre ellos emplear o
asociarse con los teutones que iban llegando™. Por lo demas, ésta parece haber
sido una de las pocas actividades que florecid en distintos puntos del estado,
incluida la capital, sin un desplazamiento notorio hacia la region lagunera

(Ver Anexo 2 grafico I)

* César Novarro, “Los desafios de una época de incertidumbre™ en Graziclla Altamirmio et, al. p. 161

" AMD (doc. sin clasificar) (Lista de sirvientes...para presentarse al Alealde segin ¢l reglamento de policia de 29 de julio
de 1865)

** Navarro en Alumirano ef. al. p. 160,

* Dada fragmentacion existente en csos ailos en la nucion alemana —nacion, repiblica, imperio- aqui hablamos de
alemanes incluyendo a todos los distintos frngmentos: (Prusia, Bremen)
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Fuera ‘de los alemanes hubo, ciertamente, apellidos durangueiios que
impulsaron el ramo textil en forma exitosa. Particularmente podemos hablar
de los Gurza, los Bracho y los Flores, aiicjas familias de la oligarquia
durangueiia. De las cuatro fabricas instaladas en la municipalidad de la capital
en 1891, una de ellas pertenecia a la firma Gurza Hnos., quiencs también cran
duefios de La Providencia y el Tambor*'. A los Bracho pertenccian las fabricas
de La Estrella y El Salto. Gurza y Bracho representaban a dos poderosas
familias con asiento, negocios, relaciones y posiciones politicas construidas en
Durango a lo largo del siglo; los Flores, dueiios de la fabrica de hilados
Guadalupe, pertenecian a su vez al poderoso clan que fundara Juan
Nepomuceno Flores y Alcalde, el mas opulento terrateniente de la primera
mitad del diecinueve y fortalecido después con la guberatura de su sobrino y
yerno Juan Manuel Flores quien gobemnd simultaneamente con Diaz por
cuatro periodos continuos. Otros apellidos también significativos en los
textiles fueron los que se asociaron para la explotacion de la fabrica de hilados
y tejidos La Confianza; estos eran Prince, Zubiria y Torres, comerciantes e
industriales que operaron mayormente en la regién lagunera, quienes se
asociaron con los Juambelz, comerciantes espafioles asentados en Durango y

con el también fuerefio pero radicado en Durango, Xavier [caza®.

Uno de los rasgos distintivos de los negocios de la época, que se
evidenciaria notoriamente en la industria, fue el transito de la empresa
individual a la empresa en sociedad. Buena parte de los negocios industriales
asumieron la nueva modalidad, que permitia solvéntar con mayor facilidad los

elevados costos que suponia la creacion y explotacion de un establecimiento

* AMD (doc. sin clasiticor) (istadistica del Partido), junio de 1891, De las fabricas instaladas en lu municipalidad de la
capital, una-ubicada en ¢l rancho Moline de Tabla- no registra el nombre del propictario, otra de tejidos era propiedad de
[gnacio [razabal, una mas era la de Stahlknecht ¥ Cia., ubicada en ¢l Tunal

" Yen en Rodriguez et. al. p. 105
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fabril. Igual ‘que en el caso de las minas, con ello ocwrria una suerte de
democratizaciéon de los espacios de inversion y del cuerpo de dirigentes, al
sumarse al mundo de los negocios hombres y mujeres que aisladamente no
hubiesen podido emprender una cuantiosa empresa. Practicamente todos los
giros industriales de importancia y de mediana importancia fueron explotados
en sociedad; en el caso de los extranjeros fiue notorio cémo casi todas las

industrias textiles operaron en sociedades familiares o de connacionales.

Un ejemplo de particular importancia en el ramo fabril fue el de la Cia.
Durangueiia de Tabacos S.A. que en 1901 se formd con un capital social de
trescientos mil pesos y quince socios®. Buena parte de ellos, cabe aclarar,
coincidié en tres de las sociedades numéricamente mds grandes de la época,
como fueron la ya citada de Tabacos, la Minera de Pefioles y el Banco de
Durango. Entre las pequeiias sociedades asentadas en la ciudad capital se
pueden mencionar la fabrica de calzado “Hingst y Behn”, de los alemanes
Jorge Hingst y Cristobal Behn' y la fabrica de aguas gaseosas y minerales que
operaba en Durango, Torredén y Gomez Palacio de “Fleishmann y Cia.” en la
que Leo Fleishmann (extranjero del que ignoro su nacionalidad) era el socio
industrial con el 50 por ciento de las acciones, Antonio Bracho, abogado
postulante de los Bracho de Durango, con el 25 por ciento y Rafael Bracho y
Gomez, funcionario publico perteneciente a la misma familia, con el restante
25 por ciento®. En otro giro -distinto al textil- estaba La Unién S.A., fibrica
de calzado localizada en Gémez Palacio en cuyo consejo de administracion
figuraban, para 1903, Xavier [caza (como presidente), su cuiiado Angel Lépez
Negrete y el notario Ramiro de la Garza, todos ellos miembros connotados de

la elite duranguefia.

’f‘ Mauricio Yen “La industria y ¢l comercio en Durango durante e porfiriato™ en Transicion n® 14y 15, 1993,
Y ANED Notario Ramiro de la Garza, inscripeion n® 48, 1891
** ANEI Notario José Briones, 11 de abril de 1901, (Dato proporcionada por Guadalupe Villa).
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Pero, sin duda, el salto mas significativo en la moderna era de las
sociedades lo dio la fabrica de aceites y jabones La Esperanza, ubicada en la
entidad lagunera de Gomez Palacio, la que en 1898 se fusiond con cuatro
empresas de Coahuila y Chihuahua para formar la poderosa Compaiiia
Industrial Jabonera de La Laguna S.A.*’. Con capital de dos millones de pesos
y la confluencia de capitalistas de distintos estados norteiios, la Jabonera fue
quiza la empresa mas exitosa de su época, dando ademas cabida a una gran
cantidad de socios, entre industriales y agricultores. Cuatro afios después de la
fusion la compaiiia -presidida entonces por el durangueiio Luis Gurza-
contraté con dos compaiiias francesas: la Societé Financiere pour I’Industrie
au Mexique S.A.> y la Societé Centrale de Dynamite S.A. la edificacion y
explotacién de una fabrica de dinamita y explosivos industriales®'. Después,
en 1907, las derramas de la empresa impulsaron la creacién del Banco

Refaccionario de La Laguna.

Seglin las estadisticas, los afios de 1902 y 1907 fueron particularmente
dificiles para la industria textil. En ellos se registran bajas notorias en el
nimero de operarios textiles, en las cantidades de algoddén consumidas, en el
nimero de piezas tejidas o estampadas asi como en las ventas de textiles.
Igualmente se registrardn bajas en otros renglones fabriles, como la

produccion de cigarrillos y la de puros®

¥ PO 27 de murzo de 1898

* Segin Stephen Haber esta ern una compailia curopen que fue establecida para que cuplluhsl.:s franceses y smms
pudiesen invertir en las compailias mexXicanas. [De esta manera, ¢l capital europeo ba (no sustituia) lus
fuentes financieras mexicanas que no alcanzaban a cubrir et mcrcudo crcdmcm Era duz.ﬂu de gruandes bloques de acciones
de distintas empresas, entre lus que s contaba la Compaiita Naci de Di ita y Explosivos; en Stephen 11
Haber, Industria y Subdesarrollo. La industrializacion de México, 1890-1940, México, Alianza liditorial, 1992 pp. 90-91
' 10 19 de encro de 1902

2 Estadisticas pp. 114-118
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1.2.3 El campo

El campo durangueiio fue también, en la época que nos ocupa, un drea
de crecimiento productivo y de transformaciones, no solo en sus formas de
explotacién sino en la conformacién del grupo campesino. Una vez pasados
los aifios de independencia, las grandes concentraciones de tierra ocurridas
bajo el orden colonial, iniciaron un proceso de recomposicion®. Las deudas
que habian acumulado los grandes latifundistas y {erratenientes, algunas
confiscaciones y particiones hereditarias, asi como la emergencia de politicos
y comerciantes con posibilidades y deseo de comprar tierras, confluyeron
como condiciones que acabarian dando una nueva fisonomia al campo, de
suerte que, al llegar el porfiriato, la tierra habia cambiado de dueiios, se habia
fraccionado y se iniciaba un nuevo uso del suelo *. Un cambio fundamental
consistidé en que aquél pasaba de ser ganadero a agricola, transformacion en la
que iba implicita la necesidad de explotacidon de la tierra conforme con las
demandas del mercado. De esa manera ocurrié un incremento en la
produccion agricola comercializable por encima de la agricultura de
subsistencia. Esta fue quiza la transformacién mas importante en cuanto a que,
en funcion de ello, se definieron las areas de mayor importancia en términos
de productividad. La capacidad productiva para el mercado -estrechamente
vinculada a la capacidad de irrigacion- fue el eje que definié el valor de la
tierra durante el porfiriato. A lo largo del periodo -asevera Antonio Arreola-
aun cuando la agricultura de subsistencia (maiz, frijol y chile) mantuvo niveles

estables -que, dado su caracter temporalero se incrementaban en los afios mas

H Miguel Vallebueno y Antonio Arveola, faciendass de Durango, Mowterrey, varias editorinles. 1997, p. 25
' Ver Vallebueno y Arreoln
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lluviosos- el volumen de - productos “comercializables (algodén y trigo)
aumenté considerablemente *°. '
Figuerda Domenech nos da una lista de la produccién por distritos y de

los tres principales articulos para el afio de 1897.

CUADRO 14

PRODUCCION POR DISTRITOS Y POR ARTICULO 1899

Maiz Trigo Algodén | Total pesos

Mapimi $166,200 $192,750| $£1,789,014| $2.147,960
Durango 750,000 136,000 886,000
San Juan del Rio 200,000 17,500 22,400 239,900
Santiago Papasquiaro 202,500 16,800 219,300
Indé 90,210 119,880 210,090
Nombre de Dios 125,000 61,654 186,654
Cuencamé 160,000 10,000 170,000
Nazas 120,520 1,050 13,930 135,500
Oro 125,000 4,800 129,800
Tamazula 95,850 13,286 109,136
San Juan de Guadalupe 32,550 25,600 58,150
San Dimas 12,870 30 12,900
Mezquital 9,000 3,000 12,000

Fuente: Figucroa Domenech J. Guia General Descriptiva de la Repiblica Mexicana,

México. J. B. Foss y Cia. 1899, Tomo II. p. 24.

“* Antonio Asteola, “Ce icici v cambios estr les d ¢l porfiriato™ en Rodriguez et. al. p. 55,
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La tabla es por demds elocuente en cuanto a la importancia de Mapimi
como productor de trigo. y algodén, ambos articulos destinados a la
comercializacion y de. Durango como productor de maiz, que era el grano

basico por excelencia.’

En este renglon brotaria nuevamente la diferencia en las economias de
la Laguna, por un lado, y del resto del estado, por el otro, toda vez que -como
puede verse- en la primera se concentré la produccion agricola de
comercializacién. Ya para 1879 Durango habia ocupado el tercer lugar
nacional en produccién algodonera, misma que en mas del 90 por ciento
provenia de los municipios laguneros de Lerdo y Goémez Palacio®. El trigo,
que era otro producto de comercializacion, se producia también en las fértiles
tierras de La Laguna duranguefia (Lerdo y Gdémez Palacio) aunque también
en Durango, San Juan del Rio y Nombre de Dios. La prioridad en que se habia
colocado su produccion se refleja en que aquélla se realizaba en tierras de
riego. Contrario a ello productos basicos como el frijol y el maiz eran
cultivados en tierras de temporal en casi todo el estado, principalmente en los
partidos de Durango, Nombre de Dios, Cuencamé, San Juan del Rio y
Santiago Papasquiaro®’. La disparidad en los distintos tipos de cultivo. se iria
agudizando -segiin sintesis de Arreola- y, en el lapso que corre de 1902 a
1910, de la produccion total de los ocho principales cultivos, el 91.5 por ciento
era de productos de comercializacidn (caiia de azhcar, trigo, algodén, papa y
chile seco) mientras que los productos basicos (maiz, frijol y chile‘verde)
representaban sélo un 8.5% por ciento®®. Asi se refuerza la aﬁnnac‘i‘é'n‘_‘de
Gloria Cano y Miguel Vallebueno en el sentido de que el valor de la tierra én

esta época estuvo ligado a su potencial productivo, relacionado estrechamente

* Cano y Vallebueno en Rodrigucz et. al. p. 65.
*ibid pp. 65 y 66
* Arreola en Rodriguez et. al. p. 55
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a su vez, con el riego mas que con el nimero de’ hectireas’ pés'eidassq; (ver
Anexo 1 mapas 2 y 6). B

A la importancia de la region lagu_nera»yeh’.d‘ria?a qb;)trib;nir la demanda
que, para principios del siglo veinte, bt_uv'o é]:ghéﬁb,?-pldmdque fue
enormemente apreciada por ser . fuente’ _pro,?eedqra de illlle; su
aprovechamiento industrial -dice Guadalupe : Villa-. atréjo a La Laguna a
nuimerosos  inversionistas a inicios del ‘sigllo“ veinte®®. La produccion del
guayule fue bdsicamente en Cuencamé’,‘l"Nazas, Mapimi y San Juan de
Guadalupe ®'. Entre 1902 y 1912 -afirma Villa- se instalaron en La Laguna
alrededor de 16 compaiiias guayulera:é’ con la inversién de fuertes capitales

extranjeros %2,

Visto lo anterior, no es dificil entender que el mz'l‘s;elevado valor fiscal
de las propiedades rusticas del estado se concelltrﬁra‘ en’el partido de Mapimi
(al que penenecian.]os municipios de Mapimi y Lerdo y el cuartel quinto de la
municipalidad que era conocido ya como Gomez Palacio; es decir, era la
franja lagunera de Durango); en 1898, dice Gloria Cano, “el valor agricola del
partido de Mapimi...representaba el 32.2 por ciento; es decir, la tercera parte

del valor rustico estatal™>,

La reorientacion de los productores a la agricultura comercial llevé a la
constiruccion de presas y canales, a la roturacion de la tierra y al cercamiento
de las propiedades; también, incluso, hubo trenes que conectaron el campo,
aunque esto ocurrio basicamente en los lugares donde hubo derrama de capital

foraneo. El caso mds claro fue el de la Compaiifa Agricola, Industrial,

* Cano y Vatlehueno en Rodriguez e, al. p. 82.

' Guadalupe Villa, “Riqueza en suelo eriazo. Lo industria guayulera y los conflictos interregionales de ta clite nortedia en
Meéxico™ en Seenencia n® 46, México, Instituto Mora, 2000. p. 94,

“ Cano ¥ Vallebueno en Rodriguez et al. p. 68.

°? Villa, p. 96

“* Cano y Vallebueno en Rodriguez et. al. p. 74
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Colonizadora del Tlahualilo, ubicada en Lerdo, la que conectada a la linea del
ferrocarril Central que cruzé6 Mapimi pudo dar una eficiente salida a su
produccion, Esta fue; sin duda, una de las contadas empresas agricolas que
alteraron el sentido tradicional de la propiedad del suelo, toda vez que fue en
el campo donde, con menor profusion se dio la formacion de sociedades. La
Cia. del Tlahualilo se constituyd en 1885 como una compaiiia para explotar
tierras algodoneras con dieciséis accionistas fundadores -vecinos de la region-
y un capital social de doscientos cincuenta mil pesos®™. Para 1890 los
accionistas habian cambiado casi absolutamente y para entonces eran ya, en su
mayoria, espafioles asentados en La Laguna o nuevos capitalistas venidos de
Monterrey y Chihuahua, principalmente. El campo duranguefio sufrio, pues,
una indudable modemizacion en la acepcion del orden porfiriano, que daba
prioridad a la produccion para los mercados; esto, igualmente, habria de

sentirse con mayor intensidad en la franja lagunera.

El eslabonamiento entre los ferrocarriles y el capital extranjero fue mds
débil en el campo que en las minas. Sin embargo, al iniciar el siglo veinte la
extraccion maderera se convirtio en uno de los mayores atractivos para los
inversionistas y especuladores norteamericanos, quienes no escatimaron
esfuerzos para extender vias o ramales hacia las ricas zonas madecreras. Asi, en
1909, la Compaiiia Maderera de la Sierra de Durango, representada por
Fernando Pimentel, y por Eduardo Hartmann® contrataron con los
Ferrocarriles Nacionales de México y con el gobernador Esteban Fernandez,

la construccion de un breve tramo de 140 km. -sacado del ramal Durango-

(mudulup(, Villa, “Una mina de oro blanco. La Compaitfa Agricola del Tlahualilo™ en Rodriguez et. al. p. 113,

1 era miembro de las capulas porfirianas y recurrente inversionista en Durungo, emparentado con la familin
Bmx.lm por su matrimonio con Maria Bmchn Hartmann norteamericano duefio de enormes extensiones maderables en el
estado. Para 1919 ¢l scjo de ad ion de ln Compaiifa Maderera de la Sierra 8. A. estaba formado por Fernando

Pimentel y Fagoaga, como Presidente, Jesiis Salcido y Avilés y Angel Lopez Negrete. Edunrdo Hartmann era ¢l gerente.
ANDI Notario n® 18 Agustin Silva y Valencia, vol. 58, protocolo n® 4197. 1919,
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Torredn- con orientacién horizontal que fue el de Durango-Aserraderos™.
Construido en 1910 como “una malograda salida al mar™’ dicho ramal logré,
sin embargo, comunicar al municipio de Pueblo Nuevo, cuya riqueza

maderera fue motivo de atraccion para los norteamericanos %,

1.2.4 El ferrocarril

Un elemento que tuvo enormes repercusiones en la vida econdmica del
pais en el porfiriato fue, sin duda, el ferrocarril. La llegada de los primeros
trenes al estado, desde 1883, repercutiria en una activacioén de la circulacién
mercantil, en una notoria movilidad de la poblacién y, con ello en una
creciente necesidad de circulante. Hay quienes afinman que las vias férreas
iban siguiendo las rutas mercantiles de los bancos. En Durango, sin embargo,
la cercania temporal de la emergencia bancaria (1890) con la llegada de los
trenes a la capital (1892) no refleja, necesariamente que unos vinieran
siguiendo a los otros. Si vemos la estrecha relacion que guardaron los tendidos
ferroviarios con  importantes centros mineros  podemos  afirmar,
hipotéticamente, que en Durango los trenes, antes que a los bancos, venian
siguiendo a las minas. O, en todo caso, el trazo del ferrocarril que uniria a la
ciudad de México con la frontera norte, siguiendo la ruta mds corta, (por la
franja lagunera) al atravesar importantes yacimientos mineros habria de

propiciar una inversion fundamentalmente orientada a esta rama productiva.

En 1883 la llegada a territorio duranguefio de los trenes, ¢l simbolo del
progreso porfiriano -que no corria parejo ni con la misma intensidad por todo

el territorio- impactaria entonces sdlo la franja nor-oriental del estado cuando

(’f’ Arreolu ch Rodrigucz el al. p. 48.
®’ Cano y Vallebueno en Rodriguez et. al., p. 62
(. 2Prery

ibid.
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el partido de Mapimi se vio atravesado por el ferrocarril Central. Esto
significaria un ahondamiento en la ya marcada polarizacién entre la vigorosa
region lagunera y ¢l resto del estado de Durango. De la linea del Central, que
era una empresa de inversionistas norteamericanos, una vez que atraveso
Mapimi, se trazaron seis ramales que conectaron directamente a los centros
mineros y agricolas mas importantes del arca. Irrigando el partido, entre 1883
y 1905, quedaron tendidos cerca de 300 kilometros en beneficio de influyentes
empresas que en su mayoria representaban capitales extranjeros. Entre ellas se
contaban la American Smelting and Refining Co., la Cia. de Peiioles, la
Descubridora Mining and Smelting Co., la fabrica de explosivos y dinamita y

la Compaiiia Industrial, Colonizadora del Tlahualilo.

Para 1888 el Ferrocarril Internacional llegd a Torredn, lo que acentuaria
el peso de La Laguna como una plaza de desbordada actividad y de
confluencia de numerosos y fuertes capitales. Los trenes en La Laguna
alentaron la produccion de centros mineros como Velardefia, Cuencamé,
Pedricefia y Mapimi. William K. Meyers afirma que, dada la cercania de
Torredn a tales centros mineros, éste se convertiria en el lugar natural para la
instalaciéon de una fundicién (lo que ocurrié en 1901), en el principal centro de
distribucion del producto de las minas y en el punto de arribo de maquinaria ¢
implementos necesarios para la mineria®. A la capital del estado el ferrocarril
llegaria hasta 1892. El ramal que uni6 a Durango con Torredn igual venia
preiiado de interés minero y extranjero. El inversionista norteamericano H.
Huntington, accionista importante de la empresa del Ferrocarril Internacional,
lo era también de la Mountain Iron Company, que era la firma explotadora del

Cerro de Mercado, famoso mineral de hierro ubicado al norte de la ciudad

“ William K. Meyers, Forge of Progress. Crucible of Revolt. Origins of the Mexican Revolution in La Comarca
Lagunera, 1880-1911, Albuquerque, University of New México Press, 1991, p. 93
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capital. Los trenes Durango-Torre6én traian la intencién de facilitar el
transporte de carbén mineral de las minas de Nueva Rosita Coahuila a la

ciudad de Durango7°.

Esta imbricacién de trenes, minas y capitales extranjeros en La Laguna
y en la capital favorece la explicacion que ofrece Paolo Riguzzi de que en
Meéxico el enlace ferroviario de las minas era la posibilidad de hacer rentable
el trafico de los trenes, mismo que -¢l mismo asevera- “inicialmente exhibio
una densidad extremadamente baja”. A partir de los aiios noventa, dice
Riguzzi, el 65 por ciento del tonelaje conducido por el Ferrocarril
Internacional en el pais y alrededor del 50 por ciento que transporto ¢l Central,
era carga minera”. Por lo demas, la inversion mexicana no se distinguiria
precisamente por su canalizacion a las empresas ferroviarias. Sus destinos
serian fundamentalmente “bienes raices y operaciones hipotecarias sobre
ellos, operaciones comerciales de corto plazo, fuga de dinero bajo la forma de
exportacion de plata acuiiada y atesoramiento™”*. Los capitales extranjeros y la
explotacion de las minas resultaban, en esa ldgica, condiciones
imprescindibles para sembrar los tendidos ferroviarios. La apertura de
comunicaciones en el pais atendi¢ asi, en muchos casos, al interés externo
antes que a los intereses de un estado o region. La Guia de Figueroa

Domenech levantada en 1899 asentaba lo siguiente:

De los trece distritos que comprende Durango, tan solo el de la capital y Cuencamé
disfrutan el beneficio del ferrocarril; los demas han de comunicarse entre si y con

aquella por infernales caminos, intransitables del todo en la época de lluvias y que

™ Arreoln en Rodriguez et. al. p. 46.
" Sandra Kuntz Ficker ¥ Paolo Riguzzi (coord.) Ferrocarriles y vida econdntica en México (1850-1950) Del surgimiento
tardio al decainii precoz. México, varins editoriales. 1996. p. 368.

™ paolo Raguzzi, *Los i del atraso: gin, instituci ¢ inversion en los ferrocarriles mexicunos,
1850-1900™ en Sandra Kuntz Ficker, p. 59
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cuentan centenares de kilometros de recorrido. Durango es el quinto Estado de la
Repiblica por su extension territorial y las distancias entrec sus pucblos son
enormes: solo la locomotora con su vertiginosa rapidez, puede salvarlos en espacios

. . . . : 73
de tiempo que, por lo breves, resultaran beneficiosos para la industria™ .

No obstante los deficientes caminos y la atencién primordial a los
ferrocarriles, en el porfiriato se realizd —seglin Antonio Arreola- una
considerable construccién de caminos de herradura y carreteras que eran
alimentadores de las vias férreas. Al finalizar el porfiriato -dice- se habian
construido 6,323 kildmetros de carreteras y 8,042 de caminos de herradura,

dando un total de 14,366 kilémetros 7. {Ver Anexo | mapas 8 y 9)

1.2.5 El comercio y ¢l préstamo

Como ocurrié en todo el pais, el antecedente del crédito mercantil y
bancario en Durango se encuentra en la Iglesia que fue, para fines del siglo
dieciocho e inicios del diecinueve, la institucién crediticia por excelencia. La
riqueza de la Iglesia se fincaba en la posesién de tierras pero, mucho mas que
en ello, en los capitales impuestos a préstamo con hipoteca de bienes
inmuebles ™. Segin muestra obtenida del Libro de censos y registros de
hipotecas, censos y gravdmenes sobre casas, solares, haciendas u otros raices
de Durango, para los afios de 1805 a 1844, el 40 por ciento de las hipotecas

registradas en ese periodo eran reconocidas a favor de la Iglesia y

B igueroa Domenech, J. Gufa General Descriptiva de la Repiiblica Afexicana, México, J. B. Foss y Clu. 1899, tomo 2
p. 141,
_}‘ Asreola en Rodriguez e, al. p. 38.

7 Ma. Guadalupe Rodriguez Lopez, “La Iglesia hipotecaria en los albores del XIX™ en Transicion n° 3 1989,
pp. 20y 23-27
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representantes de ella, Los créditos: hipotécarios ascendian a la suma de

17729,302 pesos.”

No obstante la Real Cédula de 1804, emitida por la Corona espaiiola,
que ordenaba la venta de todos los bienes inmuebles propiedad del clero y el
cobro de los capitales que se le adeudaban, todavia en las cuarta y quinta
décadas del diccinueve la Iglesia controlaba buena parte de la economia
duranguefia”. De acuerdo con los registros notariales y judiciales, el clero
desaparece practicamente de los lugares visibles de la economia hasta 1856,
con la reforma liberal. Todavia entonces, sin embargo, algunos datos parecen
insinuar una permanencia de la Iglesia, oculta en las estrechas relaciones del
clero con las cuipulas del poder politico y econdmico. Visualizar algunas de las
cifras conocidas sobre el préstamo prebancario nos da una idea sobre el peso
economico del clero (relativizado conforme avanzé el siglo) asi como sobre

las personas y sobre las instituciones mas poderosas en términos financieros.

CUADRO LS
CREDITO PREBANCARIO 1830-1890
CREDITO MONTO $|%
DEL CLERO Y REPRESENTANTES 81,562 18
LAICO 376,448 | 82
TOTAL 458,010 100

Fuente: ANED, AIJED

j" ibid. pp. 23-27
ihid
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. CUADRO L6
CREDITO PREBANCARIO. PRINCIPALES ACREEDORES

ACREEDOR MONTO
Juan L.ozoya $100,800
Celestino Bengoechea y C*, Manuel Saracho y Francisco Yandiola 80,000
Gurza Hnos., Julio Hildebrand y Toribio Bracho 75,000
Ladislao Lopez Negrete, Schanebel y C* y Kauttiman Grave y C* 41,275
Juan Nepomuceno Flores y otros 36,198
Enrique Frite y herederos Lopez Negrete 34,650
Rafacl Martinez del Campo 34,000
Juan N. Flores 30,000
Delius, Castillo, Alvarez, Hildebrand, Olagaray, Ball, Castaiieda, Grimaldo, 14,547
Escobar, Torres y Kelly

TOTAL $446,470

Fuente: ANED y AHJED

CUADRO 1.7
CREDITO PREBANCARIQ. PRINCIPALES DEUDORES
DEUDOR MONTO $
Martinez Hermanos 186.275
Juan Nepomuceno Flores 100,800
Cia. Mincra San Andrés de la Sierra 75,000
Negociacion Gavilanes (minera) 34,650
Domingo Mendarézqueta 36,198
Alfredo Lewis 14,547
Rodrigo de la Pedriza 10,000
TOTAL 457,470

Fuente ANED y AHJED

Uno de los brazos del clero involucrado en la actividad crediticia fue el
Colegio Seminario, creado por los jesuitas como Colegio que en 1705 pasaria
a ser Seminario”™. De las donaciones y de las ganancias por préstamos el

Seminario logrd hacerse de bienes y capitales que, con la reforma de 1856

™ José Ignacio Gallegos, Apuntes para la historia del Instituto Judrez de Durango, Durango, [nstituto Juarez, 1950,
. Y-t
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pasarian al Colegio Civil, y luego al Instituto Civil, como instituciones
sucesoras de aquél; los beneficios que éstas recibieron por parte de los
gobiernos liberales se podian ver en situaciones como la excepcion que se hizo
de los capitales del Colegio de la nacionalizacién de los bienes eclesidsticos
quedando con ello -a su favor- créditos, capitales y bienes inmuebles. Por
decreto del 25 de enero de 1860, los capitales que fueron propiedad del
Seminario pasaron a formar parte del Instituto Civil ” lo que le permitio
seguir prestando y reclamando, todavia en los aiios setenta, el pago de adeudos
y réditos, asi como la entrega de bienes hipotecados, en su momento, a favor

del Colegio Seminario.

Por otro lado, dada la cronica penuria econémica del gobierno, las
autoridades que tomaron decisiones durante el siglo diecinueve habian
heredado la afieja practica de los préstamos forzosos con la usual publicacion
de listas en las que se mencionaban a los ciudadanos que eran gravados por el
Estado con créditos y contribuciones extfaordinarias. Los fines de los
préstamos forzosos eran diversos pero, en general, eran reflejo de las
condiciones inestables del pais. El pago de un préstamo, el sostenimiento de
tropas cn la capital, cubrir “las atenciones publicas del Estado” y los gastos de
guerra fueron asuntos que ameritaron la reiterada -como obligada-
participacion econdémica de los ricos de Durango conminados a otorgar
préstamos a los sucesivos gobiernos. En las proximidades del porfiriato la
actitud del Estado generaria las primeras protestas de comerciantes y

propictarios impuestos con préstamos forzosos, mismas que hicieron temer -a

™ ibid, p. 19.
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los legisladores que “pudiesen- desembocar en el amparo, tal y como habia
ocurrido ya en otros puntos del pais 80,

Para- los inicios de 1877, bajo la gubernatura ya del coronel Juan
Manuel Flores, un préstamo de diez mil quinientos pesos marcaba el fin de los
créditos forzados. Una nueva época se abrié cuando, en 1878 el gobierno de
Flores reconocié a sus acreedores y dio a conocer un decreto para la emision
de certificados que serian admitidos como dinero efectivo en el pago de
contribuciones o derechos®'; en junio del afio siguiente se instald la Junta
Revisora de Créditos contra el Estado. En 1881 se publicd la lista de
acreedores del gobierno y se decretd, a la par, la emision de bonos por poco

mas de cuarenta mil pesos para amparar los adeudos del Estado®.

Por las listas de “ciudadanos impuestos” con préstamos forzados
sabemos que entre los acreedores de los gobiernos duranguefios los mas
numerosos eran comerciantes y hacendados, entre los que mediaba una
diferencia sustancial que delineaba ya los perfiles de una nueva clase
empresarial. Resulta claro que para los hacendados el préstamo era una
actividad ajena a su quehacer y que s6lo la desplegaban obligados por el
gobierno cuando no en funcién de compromisos familiares o de amistad. Para
los comerciantes, en cambio, el préstamo era algo connatural a su actividad y
asi como cubrian buena parte de los créditos forzados al Estado, también
atendian la demanda de la poblacion, esto es, aquella que ameritaba una
voluntad de prestar. Es cierto que la disposicion de los comerciantes al

préstamo no era solo un mérito de la voluntad. Era también que el deseo de

" PO 24 de mayo de 1874
1 pO 12 de Septiembre de 1878
¥ p0) 29 de Mayo de 1881
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prestar’se alimentaba con la expansion de los negocios aunada al crecimiento
de la poblacién,

Al mediar la década de los ochenta la demanda de circulante en la
capital de Durango oficialmente era cubierta por cuatro montepios. Que el
crédito era una actividad lucrativa suficientemente lo sugiere, de algin modo,
el hecho de que las casas de empefio fueran las que mids altas cuotas debian
pagar al erario publico. Veinticinco y treinta pesos eran las mas altas tarifas
impuestas por la Ley de Arbitrios del Municipio de 1881, mismas con que
eran gravados practicamente solo los montepios. La cuota mas elevada entre
los comerciantes no rebasaba los doce pesos ¥. No obstante que la actividad
de los montepios counsistia en cubrir sélo préstamos menudos y en el empeiio
de prendas menores éstos parecen haber sido negocios atractivos que hablan

de una poblacion con necesidades de moneda circulante.

La importancia de la actividad crediticia igual puede inferirse de la
oferta de créditos que corrio a cargo de las mas prestigiadas casas de comercio
de la época, mismas que asumieron funciones similares a las bancarias como
eran: ¢l manejo de cuentas corrientes, el préstamo y el depésito pagando un
interés (del 9 por ciento en los casos conocidos); igualmente surtian de
mercancias a crédito, previa la firma de pagarés o de libranzas. Que el
préstamo era una actividad redituable, lo sugiere el hecho de que su practica se¢
mantuviera en algunas casas mercantiles como actividad paralela a la de los
bancos. De manera paﬂicufar los comerciantes atendieron la demanda de los

gobiernos y de la poblaclon en gener'xl

En Durango pues, lgual que en el resto del pais, las principales casas de

comercio fueron ‘el alojo natural del crédito prebancario. En la capital

3 PO junio de 1885
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durangueiia fueron casas como las alemanas de Julio Hildebrand Sucs., la de
Stahlknecht y Co., Delius Hnos, y la del prusiano Maximiliano Damm (todas
ellas funcionando en Durango desde la primera mitad del siglo), igual la
inglesa de Loweree Hnos., la de los espaiioles Juambelz Hnos. y las locales de
Bracho Hnos. y Gurza Hnos. y Co. Todas ellas, sin excepcion, se verian
involucradas mas tarde en la estructura y en la actividad crediticia desplegada

por los bancos

Los buenos servicios que las firmas mercantiles prestaron a los bancos
en su formacion se advierten desde los primeros intentos de los bancos por
establecer nexos con distintas plazas en el pafs. Ya en 1864, la instalacion en
Durango de una sucursal del Banco de Londres y México se hizo con basc en
los circuitos mercantiles abiertos por la poderosa firma comercial de Manning
y Mackintosh e incluso con los contactos personales que aquella tenia. Fue
entonces encargada de la sucursal del Banco de Londres, la casa Randell y
Cia. ¥ que atendia el inglés (que en algunos registros aparece como inglés y
en otros como aleman) Diego Randell, quien desde los tempranos treintas
operaba en Durango como prestamista y como representante de la Compaiiia
Mexicana de Minas establecida en Londres. Posteriormente a Randell, ya en
los afios sctenta, sera la casa Delius Hnos. con el aleman German Meyer a la
cabeza, la que actuard como corresponsal del Banco de Londres y México en
Durango %, en 1884 la firma de Julio Hildebrand Sucs. se hizo cargo de la
agencia que, para entonces, establecié el Banco Nacional de México en la

localidad * y la, igualmente acreditada casa espaiiola de Juambelz Hnos. se

tati 11 lirneinn”

* Carlos Marichal, “El nacimi de la banca mexicuna en el contexto lat icano, pr de peri *en
Leonor Ludlow y Carlos Marichal (coords.) Banca v poder en Aéxico (1800-1925), México, Ed. Grijulbo, 1986. p. 239
® AHIED, exp. 14, caja 14, agosto de 1874

¥ Dato de Jose A. Batiz proporcionado ¢ Mario Cerutti en comunicucion epistolur.
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encargaria de la sucursal- del Banco- Mercantil -Mexicano en su intento de

apertura en Durango en 1882.

La solvencia social acufiada pbr l'o‘s principales comercios también
alentd a los gobiernos a trabajar con ellos, encomendandoles tareas que, como
la amortizacién de la moneda de cobre, tenian que ver con cambios en el
sistema monetario y, consigllieiltelnente, en el mercado. En 1890 el gobierno
del estado designé a las casas de Maximiliano Damm, de Stahlknecht y Cia.,
Loweree Hnos. y Delius Hnos, como lugares oficiales para recibir y hacer el
cambio de la citada moneda ¥, El poder y prestigio acumulado por aquellas
casas mercantiles se reflejaria en su infraestructura fisica, de lo que hacfa

reconocimiento expreso el Periddico Qficial al afirmar:

Los edificios en que giran sus negocios las casas mercantiles de importancia, son
todos notables por su belleza y sus dimensiones, bastando citar algunos de ellos: el
de la casa Juambelz Hnos., el de Maximiliano Damm, el de Julio Hildebrand Sucs.,
el de German Stahlknecht y Cia. y el de Salcido Hnos. y Cia.*®. (Ver Anexo 2
graficos 2 y 3).

Por lo demas, para perfilar mas claramente la actividad mercantil habria
que mencionar que, aparte de las casas de comercio de mayor prestigio, habia
un sinnimero de pequeiios negocios que hacen pensar en una actividad
mercantil fluida y en un significativo movimiento de circulante; para
mediados de los afios ochenta la demanda d’ei;mercaderias era cubierta por

noventa y cinco giros mercantiles (entre grandes y pequeilos establecimientos)

¥ ACED (Reglamento det 20 de marzo de 1890)
" P() 29 de mayo de 1890. Los edificios no solo hacian refi ia al poder émico de los comerciantes sino a su iden
\

curopes de ln arquitectura, en tanto que originariamente erun, en su mayoria, esy franceses y
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para 1899 “la “Guia “de’ Figueroa  Domenech registra  alrededor “de” 150 *-
establecimientos mercantiles . R

Alora bien, entre los cambios que definieron las particularidades del
comercio duranguefio en el porfiriato podemos -mencionar. - el - creciente
mercadeo de efectos extranjeros, lo que sugiere la existencia de al menos un
sector de la poblacion que habia transformado sus usos y costumbres en el
consumo; esta transformacion muy probablemente causaba una alteracion en
el precio de los productos locales. Ya en 1864 la casa de Maximiliano Damm
se desempeiiaba en esa rama mercantil, asociado con German Delius y con
Alberto Delius; éste ultimo, radicado en Hamburgo, actuaba en calidad de
socio encargado de la compra y remisién de mercancias desde Europa *°.
Décadas después, en 1902, Guillermo Driinnert, al frente de la firma Julio
Hildebrand Sucs. (abierta en Durango desde 1851) la registraba como una
empresa “para comercio de importacion, exportacion y trafico de efectos
nacionales y negocios de banco y comisiones” *°. Los productos de
procedencia europea eran objeto de una gran promocion; éstos iban de los
ajuares y mecedoras de Viena al aguardiente cataldn o el biter - de Holanda,
pasando por los tejidos, algodones, lanas, linos y sedas europeas o por

productos tan extraordinarios para la época como los films extranjeros
Si las casas mercantiles fueron el antecedente inmediato de los bancos
en materia de crédito, igual lo fueron -aunque en menor-medida-;en materia de

emision, actividad que tuvo su antecedente fundamental en la casa de moneda.

* ANEI Notario Felipe Villasreal, 28 de octubre de 1864
* Glotia Cano et. al, Empresarios de Durango en el siglo XIX, Durango, IIH-UJED. 1990, p. 22.
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1.2.6 La emisién de circulante

Una de las mayores transformaciones de la época se operd en el renglon
de la emisiéon monetaria al pasar esta actividad de manos de la antigua casa de

moneda a la moderna institucion bancaria.

Pasada la revolucion de independencia las casas de moneda florecieron
fuera del centro del pais. Abierta en 1811, la de Durango fue de las mas
tempranas y, como en el caso de sus contempordneas, su apertura obedecio a
la necesidad interna de circulante, asi como a la necesidad de los mineros de
acuiiar con mayor celeridad, acortando la enorme distancia que los separaba
de la casa de moneda ubicada en la capital del pais. La situacion de penuria de
la hacienda ptiblica habia llevado a adoptar la politica de arrendar las casas de
moneda a particulares bajo condiciones normalmente favorables a los

arrendatarios.

Para 1829, el gobierno de Durango emitid un decreto que concedia
privilegio exclusivo al inglés Manuel Bras de Fer y a José Antonio Pescador
por el término de diez ailos (o de quince en el caso que luego se especificaria)
para amonedar el oro y la plata que, con los requisitos necesarios se les
presentasen para ello. Bras de Fer aparece asi en ¢l panorama de Durango
como uno de los primeros extranjeros que aportd sus conocimientos y
habilidades para la renovacion de la estructura productiva, dentro de un
proceso de integracion de fuerefios que fue visible a lo largo del diecinueve.
Asi tenemos como, después de un retorno temporal a la administracion del
gobierno, en 1845 la casa de moneda y la del apartadb fueron nuevamente
arrendadas. En esta ocasion quedo al cargo del aleman German Stahlknecht,
quien era -ya para entonces- un acreditado hombre de negocios en la capital

del estado y un distinguido miembro de la elite duranguefia. Posteriormente

47

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




German daria la concesion en subarriendo a su hcrmaﬁo Carlos Stahlknecht.”!
Por los mismos aflos cuarenta la casa inglejsa‘dye Manning y Mackintosh
negociaba en Durango con acciones y derechos como socia comanditaria de la
casa de moneda de esta capital. En 1849 aqiiéllés recibian del alem:in
Bemardo Georgy la contrata que éste habia réqibido para operar la casa de

emision.

Para 1877 habia once casas de moneda en el pais y su produccion era de
capital importancia por la gran demanda de plata acuiiada como producto de
exportacion, En diciembre de ese aiio la casa de moneda de Durango ocupaba
el sexto lugar entre las casas del pais, con una acuflacién de plata de 102,039
pesos y de 1,880 en oro”. En la década de 1872 a 1882 la produccién y
acuiiacion de metales preciosos en Durango representd casi el 4 por ciento de
la suma acuiiada en las once casas existentes. El Periddico Oficial informa
que el importe de la acufiacion de oro, plata y cobre en Durango entre 1872 y
1882 fue de 8,252,484 de pesos, mientras que Batiz dice que la acuiiacién en
Meéxico entre 1871 y 1880 fue de 219,765,357 93 Durango acuiiaba entonces el

3.75 por ciento,

En 1880 las casas de moneda de Durango y Guadalajara fueron dadas
en arrendamiento a Sebastian Camacho y a Robert R. Symon, quienes, como
personajes ajenos ala vida econdmica de Durango, hablan de un momento
distinto de esta institucion que empezaba a ser mayormente controlada por el
gobierno central®™. Tres aiios después se daba aviso a los interventores de la

casa de moneda y al ensayador mayor de la Republica que el apartado de

PO 6 de marzo de 1845
" Memoria de la Sria de Fomento, Estado que manifiesta la acuflacion habida en las casas de moneda de la Repriblica

durante el mes de Diciembre de 1877..

* po mayo de 1883 y José Antonio Bitiz, “Aspectos financicros y monetarios (1821.1880)" en Ciro Cardoso
(coord ) Aéxico en ol siglo NIX (1821-1910) historta econdmica v de la estructura social, México, Ed. Nueva
bnagen, 1Y80. p. 183

™ PO 22 de febrero de 1880
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metales dejaba de ser un privilegio en favor de los arrendatarios, quedando en
libertad los introductores de metales de apartar los de su propiedad en donde
les conviniese, pero pagando a los arrendatarios el correspondiente derecho de
acuilacion. Las compaiiias arrendatarias cobrarian como derecho de apartado
por los metales que voluntariamente se introdujeran en las mencionadas casas

de moneda para ser apartados, la cuota de 1.25 pesos por kilogramo %

Fernando Rosenzweig documenta que para los afios noventa la
presencia de otras monedas en el mercado mundial, como el trade dollar y los
pesos fuertes de China y Filipinas, hicieron incosteable la exportacion de plata
mexicana acufiada; por el contrario, la exportacién de plata en pasta se
sostendria como un negocio altamente redituable, razdén por la cual, las
modernas fundiciones pasaron a ser mas importantes que las casas de
moneda®, Los cambios internacionales en la. circuiacién monetaria
contribuyeron al cierre que, por esos afios, comenzaron  a sufrir algunos de
estos establecimientos. Asi, al finalizar 1892, el Cohgreso autorizaba al
Ejecutivo para que, con fundamento en “la lesién enorme que causan a la
Hacienda Piiblica los contratos de arrendamiento de las casas de moneda y de
los vicios de que estas adolecen...” gestionase la rescision de los contratos de
arréndamiemo de las casas de moneda *’. Dos meses antes un editorialista de
la prensa se pronunciaba porque la casa de moneda de Durango se mantuviese,
toda vez que suprimirla seria un golpe terrible para la mineria que, afirmaba,
“|...] ya constituye un elemento fuerte y seguro de riqueza” . Para julio de
1895 entrd en vigor el nuevo reglamento ‘sobre las casas de moneda, de

acuerdo con el cual quedaban clausuradas las de Durango, Chihuahua,

3 P02 28 de junio de 1883

* Femando Rosenzweig, “Moneda y buncos™ en Daniel Coslo Villegas, Historia Moderna de México. El Porfiriato, vida
ecandmica, Mexico, Ed Hermes, 1974, p. 793.

7 PO 21 de marzo de 1893,

PO 12 de encro de 1893,
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Alamos, Hermosillo y Guadalajara. Quedaban abiertas al servicio piiblico las
de Meéxico, Zacatecas, Guanajuato y Culiacan, La nueva disposicion
igualmente establecié la existencia de oficinas especiales de ensaye en
QOaxaca, San Luis Potosi, Monterrey, Guadalajara, Durango, Chihuahua,
Alamos y Hermosillo *. El citado reglamento disponia que todas las casas de
moneda y las oficinas de ensaye dependerian directamente de la casa de
moneda de México que funcionaria como direccion general")o. Con los giros
en el mercado dinerario mundial, las casas de moneda habian quedado sin el
relevante papel de exportadoras y como meras proveedoras de circulante para
satisfacer la demanda interna; aquella circunstancia, aunada a la tendencia
centralizadora del gobierno federal encaminada a concentrar lo mas posible la
amonedacion, la llegada del ferrocarril que facilitaba un mas rapido suministro
de moneda acuiiada, y la presencia de los bancos que ponian en circulacién
papel moneda mediante la emision y el préstamo, aparecen como causas
aparentemente suficientes para el cierre en Durango de la casa de moneda en

1895,

También como emisores de moneda, ~aunque en forma ciertamente
limitada, actuaron algunos comerciantes e mdustnales entre los que podemos

hablar del multicitado apellido aleman Stalxlkpecht; Para los aiios ochenta la

fabrica de hilados y tejidos del Tunal que habia establecido German

Stahlknecht cinco décadas atras, emitia billetes pagaderos a la vista “[....] al
portador en el Tunal o en su agencia en Durango en moneda de plata.” La

emision de billetes del Tunal (de un peso, 30, 25 y 10 centavos) ocurria en un

* PO 4 de julio de 1895

"% Una distincion para la clase politics de Durango seria que en 1900 fue lamado a ocupar la direccion general de la casu
de moneda el, en ese momento gobemador, Leandro Fernindez, quien se separd de la gubematura del estado parn atender
la designicion. Leandro Ferndndez llegé a ser uno de los integrantes del circulo mds cercano o Dinz,
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momento en- que -afirma Rosenzweig- a las casas de moneda arrendadas a
particulares les resultaba mds ventajoso acuilar pesos fuertes o monedas de oro
que piezas fraccionarias. Esto constituia una dificultad para el comercio al
menudeo por lo que algunos comerciantes o dueiios de fabricas ecmitian

191 por otra parte, Batiz

ocasionalmente piezas con valores convencionales
afirma que esta practica de la emision era conocida desde la primera mitad del

siglo cuando algunas de las casas comerciales que practicaban funciones

bancarias

dieron tal impulso a sus actividades de prestamistas, que llegaron a poner en
circulacion, ‘un remedo de billetes de banco’: eran los vales mercantiles, expedidos
por cstas personas a sociedades que gozaban de confianza, en los cuales se hacia
constar la existencia de fondos determinados en poder del comerciante. Estos vales

circulaban y eran pagaderos a la vista y al portador [...] algunos impresos, gravados

o litografiados '2.

Aunque ¢l mismo aclara que esos:vales déséipafeéieron en 1865, con la
presencia del Banco de Londres que'emi‘tié bil]etesvpor primera vez. Los
emitidos por Stahlknecht recuerdan-aquella experiencia. Cabe aqui destacar el
papel que jugaron los extranjeros.(en este caso particular la famosa firma
Stahlknecht) en el entorno  empresarial como  introductores de recursos
facilitadores de la circulacion mercahtil al practicar el comercio, el préstamo y

aun la emision monetaria.(Ver Anexo 2 grafico 4).

"’1 Rozenzweig en Cosio Villegas pp.796-797
1“2 Jos¢ Antonio Bitiz y Enrique Canudas, “Aspectos financieros y monetarios (1880-1910)" en Cardoso p. 171,
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CAPITULO II
FUNDACION, DERECHOS Y PREBENDAS

El comercio, la creciente actividad econdmica y una clase empresarial
naciente en Durango en las ltimas décadas del diecinueve, configuraron las
condiciones propicias para el nacimiento de los bancos (su necesidad y su
posibilidad) E! comercio duranguefio registraria como uno de sus cambios
mas significativos ¢l deslinde del préstamo y la emisién como actividades que
se asumian como propias de las modemas instituciones de crédito. Como
precursores de los primeros bancos formales en Durango se dieron poco mas
de media docena de infructuosos intentos bancarios cuyos primeros brotes se
observaron a raiz de la depreciacion de la plata en los mercados europeos. En
1876 Carlos Gordoa, efimero empresario en Durango, lanzé un proyecto de
banco que venia a ser el primer proyecto local. Previo a él, en 1864, el Banco
de Londres y México intenté abrir una sucursal; luego vendria la solicitud de
permiso, en 1881, de los norteamericanos J. D. Stephens, L. G. Stephens y W.
B. Rhea para establecer un banco de emision de billetes, depdsitos y
descuentos; en 1882 vino el contrato signado entre el gobierno estatal y
Toribio Bracho para abrir en Durango una sucursal del Banco Mercantil
Mexicano; la aprobacion, ese mismo aiio, del contrato celebrado por el
gobierno del estado con el tenaz duranguefio-aleman Pablo Emilio Stahlknecht
para la apertura de un banco de hipotecas, depésito, descuento, circulacion y
emision, que operaria con el nombre de Banco de Guadiana; el
establecimiento de una agencia del Banco Hipotecario Mexicano en 1884 y la
oferta del gobierno del general Flores, en enero de 1890, para que el Banco
Mexicano de Fomento estableciese una sucursal en la ciudad; en 1894, la

Secretaria de la Sociedad de Agricultura de Durango, encabezada por Ignacio
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Manzanera, pretendi6 la fundacién del Banco Agricola Nacional del que, fuera
de la junta de accionistas para su fundacion, no se tiene.mayor noticia. Hasta
ese momento los intentos realizados sumaban: ocho," dos’de ellos para abrir

bancos locales.

Para finalizar 1890 una mezcla de esperanza y frustracion permeaba cl
animo de negociantes y de gobernantes locales en tanto que los anunciados
trenes no acababan de llegar. Para el invierno, sin embargo, el estado registré
un notable rasgo de modemidad. El primer banco abria sus puertas, como
agorero de la activacion del mercado dinerario y de la economia en general,
mostrando la existencia de un mercado dinerario local suficientemente activo
para justificar la presencia de un banco. Las modernas instituciones para cl
crédito y los tendidos ferroviarios eran dos rasgos con que las florecientes
economias liberales se colocaban en la ruta de la modernidad y del
“progreso”.

El 15 de noviembre de 1890 fue inaugurada en Durango una sucursal
del Banco Nacional de Mé.\'ico;El;Driario Oficial del Gobierno reseiio el
acontecimiento que tuvo lugar en"l.a‘» casa (propiedad de Rafael Braclo) sita en
los niimeros 1, 2 y 3 de la calle del Coliseo (hoy Bruno Martinez) donde
funcionaria el banco. El convivio fue presidido por el gerente Xavier Icaza y
por los miembros de la Junta de Vigilancia, misma que quedd al cargo de
reconocidos hombres de negocios: Luis Gurza como presidente, el aleman
Guillermo Driinnert como vicepresidente y como vocales el minero, politico e
industrial Cristébal Rodriguez, el connotado politico Jesis Salcido y los
comerciantes Emilio Stahlknecht y Miguel Verduzco. La primera operacion
del banco -comunicaba la prensa- fue la de pagar al Estado la cantidad de

cinco mil pesos con que el gobierno general contribuia para la amortizacion
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del cobre ', EI'3 de mayo de 1891 el periddico catdlico £/ Domingo, editado
por Antonio Gurza (hermano del presidente de la Junta de  Vigilancia del
banco), anunciaba por primera vez las operaciones del banco “Descuentos del
8 al 9% anual. Giros sobre Londres, Nueva York, Paris y todas las principales

plazas de la repiiblica.”

Pasado un mes de inaugurada la sucursal del Nacional, el 15 de
diciembre de 1890, dos descendientes de opulentas familias durangueiias:
Carlos Bracho y Jestis Gonzilez Astnsolo, celebraron con el secretario de
Hacienda, Manuel Dublan, el contrato que permitiria el establecimiento en
Durango de “un banco de emisién, descuento, depdsito y circulacion.” Este
cra el Banco de Durango, cuyo contrato venia avalado por una veintena de
notables que con sus capitales posibilitaron el inicio de operaciones de esta
institucion el 9 de junio de 1891 en la casa de la 2" calle de Teresas No. 14
(hoy calle de Judrez). De dicho banco una orgullosa y regionalista prensa local
afirmaria “es un verdadero programa (sic)...pues ha sido ideado en Durango,
planteado en Durango y con capital exclusivamente de Durango'®. El capital
original fue de quinientos mil pesos dividido en cinco mil acciones de a cien
pesos cada una. El primer consejo de administracion quedd constituido con:
Carlos Bracho como presidente; secretario Antonio de Juambelz y vocal
Maximiliano Damm, todos ellos comerciantes prestigiosos. En la gerencia
quedo el aleman Federico E. Fratscher y como cajero Francisco Astinsolo, Al
inicio, el presidente Diaz nombré como interventor a Luis N. Caravantes,
cargo que posteriormente seria ocupado por Francisco Goémez Palacio quien a
mas de la gubernatura ocupé varios puestos publicos y participé con la nueva

clite de un buen nimero de negocios. Recién. iniciaba operaciones, el

"% .0, 16 de noviembre de 1890
™ 1t Dominga 7 de junio de 1891
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Periédico  Oficial anunciaba los servicios ‘del banco: “giros sobre las
principales plazas del pais y del extranjero, préstamos, descuentos, depdsitos,
etc. Sus billetes se reciben a la par en México por los seiiores H. Scherer y C°
[y] por el Ferrocarril Internacional desde Durango hasta Eagle Pass cn pago de
fletes y boletos™". Valdria decir que el beneplacito de la prensa no podia ser
meramente discursivo, toda vez que, contar con una institucion cimentada en
capitales locales suponia que aquéllos, con sus ganancias, permaneccrian en la
entidad reciclandose en actividades internas. Ambos bancos se habian
instalado en el centro de la ciudad, cercanos a los edificios de los gobiemos

municipal y del Estado, asi como de las casas mercantiles mas prestigiadas

La apertura del Banco de Durango significaba, indudablemente, un
avance en la formacion de un sistema federal bancario cuyo primer esbozo fue
delineado por Casastis en 1890 en su Proyecto de Ley para la Organizacion de
las Instituciones de Crédito'™. La emergencia del banco local en Durango era
pues, parte de una oleada bancaria cuyas formas de funcionamiento estaban en
proceso de definicion. Por lo demas, el crecimiento de la red nacional de
bancos avanzd conforme con las necesidades particulares de las regiones.

Afirma Leonor Ludlow que:

[...] en aquellos estados donde la presencia de los bancos de la capital no satisfacia
las necesidades de rapido crecimiento econdémico [...] los empresarios de las
entidades promovieron la fundacion de establecimientos bancarios como ocurrio en

Durango, Zacatecas y Nuevo Leon 'Y,

"> .03, 23 de (cbrero de 1893
1| conor Ludlow y Alicia Salmerén, La emision del papel la en México, México SHCP, 1997, p. 40

"7 ibid.
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En este panorama general de la economia duranguefia al nacimiento de
los bancos podemos avistar el advenimiento de nuevos actores, de nuevas

ideas y de intereses econdémicos renovados.

IL1 LA COMPETENCIA ENTRE LOS BANCOS

Los primeros bancos en Durango funcionaron con el cardcter de banca
comercial, con el proposito -como planteaba Ja incipiente politica bancaria- de
orientar sus créditos a los sectores agricola, minero e industrial. En ese marco
la competencia y la lucha entre las nacientes instituciones se dio de una
manera natural, aunque necesariamente evidenciando las diferencias existentes
entre el poderoso banco nacional y el naciente banco local. Por un lado, los
capitales sociales de las dos instituciones eran abismalmente distintos -cuando
el local operaba con un millon de pesos el nacional lo hacia con veinte- Por
otro lado, habia también una gran distancia en la experiencia acumulada-en
uno y otro banco; el Nacional nacié en 1884, con antecedentes desde 1881,
contando los cuales, el de Durango naceria diez afios después. Quiza como
producto de esas diferencias aparentemente los capitales locales colocados en
el Banco de Durango resolvieron las mas de las veces situaciones que el
Banco Nacional llegé a desatender, como parte de su politica crediticia, sobre
todo cuando el cliente era el gobierno; el Nacional, a su vez, respondia a
necesidades que el de Durango no podia afrontar por las limitaciones en su
capacidad de préstamo; esto no sélo tratiandose de los deudores privados sino
también del gobierno. Los bancos competian pues por dos mercados, por la

demanda privada de créditos y por la deuda publica.

El Nacional, ciertamente, tenia capacidad de hacer préstamos mas

fuertes, lo que era comprensible sabiendo que su capital era veinte veces
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superior al del Banco-de Durango; sin embargo, las condiciones de préstamo
fueron muchas veces mejores para los. clientes -del banco local lo que,
probablemente, tenia que ver con las estrechas relaciones de la institucion con
la oligarquia duranguefia, cuando no con su inexperiencia. En tal sentido,
ambas instituciones eran complementarias desde la posicion de la clientela que

podia recurrir a una o a la otra,

La correspondencia que la sucursal del Banco Nacional en Durango
recibia de las oficinas centrales suele ser muy elocuente sobre el manejo mas
experimentado que aquél tenia de las cuestiones bancarias, y sobre su mayor
capacidad econdmica, los que eran elementos proclives a una competencia
desigual. En octubrc de 1891 el gerente de la sucursal en Durango, Xavier
Icaza, recibia aclaraciones e instrucciones sobre la elevacién del tipo de
interés que hacia la institucion. Sobre el temor del gerente Xavier Icaza a
perder la clientela por el alza, le aseguraban que aquél era infundado dado que
“todo csta sujeto a fluctuaciones™. Si los clientes acuden al otro banco [al de
Durango] que estd ofreciendo un tipo menor -decian- “eso lejos de
perjudicarnos nos beneficia” . Le recordaban que “el estado general del Banéb
no se mide por una sucursal y las decisiones del Consejo de Adminisirat:iéh

son para beneficio del Banco™ ',

Fueron dos basicamente los terrenos en donde -compitieron -los bancos

en Durango: el de los derechos y el de los mercados.

" AHBANAMENX, Cartas Direccion n® 12, octubre 30 de 1891, T, 128 -129
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IL.2 POR DERECHOS Y PREBENDAS

Particularmente la competencia que entablaron los bancos por los
derechos, (que era la base para competir por los mercados) fue un detonador
que acabaria enfrentando a una banca regional, fortalecida por:la oligarquia

local, contra una poderosa banca central.

Asi brotdé en Durango la discusion entre los defensores de los bancos
libres frente a los partidarios de los bancos de gobierno. Esta no era sino la
prolongacion de una polémica internacional abordada en diversos phises
europeos y de América Latina'® en la que, el problema de fondo era el ain
indefinido asunto de la pluralidad frente a la idea monopdlica de la emision.
En Durango esta confrontacion dio pie y fundamento para que se hicieran
patentes algunas de las contradicciones entre las dos primeras instituciones de
crédito. Sabemos que, inicialmente, México se definiria por el modelo estatal -
dice Marichal- “concediendo un amplio niimero de privilegios a [....] el Banco
Nacional de Meéxico, que, a pesar de estar controlado por capitales privados
(europeos y mexicanos) se convirtio en la institucion bancaria que se
encargaba de gran parte de las operaciones financieras del Estado''’. Esta idea
estatal quedaria asentada en el Codigo de Comercio de 1884'"" y, en apego a
ella, el Banco Nacional de México se volcé a la apertura de sucursales “ [...]
especialmente en aquellos puntos donde [existia) algiin banco de emisién o

donde [hubiere] connato de establecerlo”'?. Esto llevaba el definido propésito

' Ver Pedro Tedde y Carlos Marichal (coord.) La formacion de los bancos centrales en Espaia y América
Latina (siglos XIN v XX), vol 1, Espaita y México, Banco de Espana, Estudios de Historia Econémica n® 29,
1994. 221 pp.

"' Carlos Marichal. “Modclos y sistemas bancarios en América Latina en cl siglo X1X (1850-1880)" en
Tedde y Marichal, p. 173

"' Leonor Ludlow, “Nacimicnto y desarrollo del Banco Nicional de México (1884-1915)" cn Tedde v
Marichal, p. 173

"'* Francisco Nitites de ta Pena, “Un banco que vino del centro. Una crénica (1884-1915) en Leonor Ludlow
v Cartos Marichal. lanca v poder en México (1800-1925), México, Ed. Grijolbo. 1986. p. 211
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de asegurar el flujo.de recursos suficientes y: oportunos-al gobierno, en-su-afin
por mantener ‘las ventajas de una banca beneﬁéiada, sobre todo con el
monopolio _de la emisién, con lo que pretendia actuar como regulador
monetario. En el fondo de esta controversia se hacian notar dos expresiones
del liberalismo, mismas que llevaban consigo una cauda de significados y de
problemas. Salmerdn las define nombrando a la que proponia el monopolio en
la emision, la corriente “liberal-conservadora”. A la vertiente opuesta, la
defensora del régimen plural, la llama “liberal-ortodoxa™, en tanto que
pretendia la mas libre circulacion y competencia''® ; en la primera iba
implicita la idea del control politico administrativo de las regiones por parte
del centro; la segunda, manifiesta por una economia exenta de monopolios
puede verse, en tal medida, como un apoyo a los derechos de los bancos

regionales frente al monopolio de la banca central.

En Meéxico la polémica citada se sobrepuso a la secular pugna central-
federalista representada en ese momento por las elites capitalinas frente a los
grupos regionales emergentes en disputa por el control de las regiones.
Evidentemente las primeras fortalecian la idea monopdlica de la banca, en
virtud de la cual, el Banco Nacional de México actuaba con una seric de
privilegios que afectaban los intereses de los grupos regionales al quedar
excluidos de ese régimen de prerrogativas. Dada la connotacion abiertamente
centralista del Codigo de Comercio de 1884, este fue objeto de enconadas
discusiones que acabarian traduciéndose en un nuevo ordenamiento bancario
en 1897 el cual, bajo el esquema de la pluralidad de emision, beneficiaba
ampliamente a los grupos financieros regionales. De acuerdo con esta nueva

ley, los bancos de los estados tenian capacidad de emisidon de billetes,

" ver Alicia Salmeron, “El relevo generacional: los limites del liberalismo cconémico en materia bancaria™
en Ludlow y Salmerdn.
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circunscribiendo su’ curso al ambito estrictamente regional. La legislacion de
1897 fue, en ese sentido, la autorizacion formal para que los grupos locales
promovieran en sus entidades la apertura de instituciones emisoras'", con los
consecuentes efectos de autonomia politica que ello suponia. Ciertamente, las
razones para descentralizar la emision rebasaban el ambito estrictamente
regional. Rosenzweig seilala que caer en el sistema de banco emisor y
comercial ttnico iba en perjuicio del crédito nacional, toda vez que la emision
de billetes era la unica posibilidad de los bancos de crear recursos para prestar
cuando la poblacién aiin no estaba acostumbrada al depésito, practica que no
se dio en México antes de 1893'">. En esa atmosfera de definiciones y re-
definiciones nacionales sobre el cauce que habria de seguir la politica
crediticia institucional, ocurria el nacimiento de los primeros bancos en
Durango y se gestaban controversias y competencias que ¢l propio proceso de

desarrollo bancario acabaria por dirimir.
La expresion local del controversial asunto se manifestd en el Congreso

local, que fue la arena formal donde sc ventearon las contradicciones que trajo
consigo la emergencia bancaria, la que vino a confrontar los animos
federalistas de una fraccion mayoritaria frente al centralismo de otra menor y,
con ello, a enfrentar los animos monopdlicos centrales con los de la region.
Las discusiones de los legisladores dejaron constancia de las preocupaciones
que permeaban el ambiente politico econdmico de la época. En la versién
local de la discusién el punto mas sensible fue la defensa del banco local y de

sus privilegios frente a las exigencias de prerrogativas que hacia la sucursal

" Ludlow en Tedde y Marichal p. 176

"'* Fernando Rosenzweig, “Moncda y bancos™ en Danicl Cosio Villegas, /Historia Aloderna de México. El
porfiriato, vida econémica. México, Ed. Hermes, 1974. p. 80, El Banco de Durango registra en sus balances
los primcros depésitos reembolsables a la vista en el aflo de 1897, previo a lo cual la cmisién cra 1z que le
daba posibilidades de prestar,
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del Nacional. Aparentemente, para la apertura de los bancos en Durango, el
encono en la controversia por el control de la emisién se habia atemperado
conforme la realidad mostraba que la existencia de un solo banco emisor era
perjudicial al desarrollo del crédito nacional''®. De esta suerte, salvado ese
escollo, las dos instituciones bancarias, de reciente apertura cn Durango,
escenificaron una controversia que tenia que ver mas con la competencia entre
ambos por lograr las mejores condiciones de funcionamiento ante ¢l mercado
crediticio. Los términos de la confrontacion quedaron asentados en las actas
de las sesiones donde se discutié el contrato para la apertura del Banco de

Durango, el que dio margen a una serie de acalorados encuentros.

Un primer punto de desencuentro, con recurrentes intervenciones de
ambos bandos, fue la competencia de la legislatura local para legislar en
cuestiones bancarias, facultad que los centristas atribuian del todo al Congreso
de la Unidn; el conflicto era dirimir hasta donde llegaba el poder del centro y
donde iniciaba el poder local. Enarbolando las posiciones del centro, el
diputado Enrique Saravia cuestionaba acremente la intromision de la
legislatura estatal en cuestiones bancarias, las que -afirmaba- estaban ya
establecidas en el Codigo de Comercio. En la trinchera opuesta el legislador
Juan Santa Marina aceptaba en lo general el alegato de Saravia pero precisaba
en cuestiones que suponian una defensa de la autonomia cstatal tal como era la
exencion de contribuciones a los bancos lo que, aseguraba Santa Marina,
debia referirse solo a los impuestos federales “que son los tinicos de que puede
eximir la federacion”. Habiendo declarado exento ¢l gobiemo federal al Banco
Nacional de! pago de contribuciones, incluyendo a sus sucursales, los

legisladores cercanos a aquél pretendian hacer de tal exencion un privilegio

16 En 1889 se consolidaba jurfdicamente el Banco de Londres como banco de emision; en 1888 ¢l Minero de
Chihuahua y en 1889 cl banco de Santa Eulalia. Rosenzweig en Cosio Villegas pp. 811-812
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exclusivo del Nacional. En una defensa que era la de los grupos econdmicos
locales se decidio favorablemente el derecho de la legislatura estatal para

P . . 7
aprobar la exencion de contribuciones al Banco de Durango '

En la misma discusion sobre el margen de intervencion que los poderes
federales podian tener en el estado en materia de bancos, el también diputado
Ladislao Lopez Negrete seilalaba que, al eximir de contribuciones al Banco de
Durango, el Estado no invadia las facultades de la federaciéon en materia de
bancos, Esa facultad del Estado -seiialaba- es indiscutible y, en todo caso lo
cuestionable seria la facultad de la autoridad federal para eximir a los bancos

de las contribuciones locales de los estados.

Sobre la figura del privilegio, los diputados soslayaban el relativo a la
emision, y la discusidn era llevada al cuestionamiento y a la defensa de los
derechos que convertian al banco local en interlocutor del Estado. Al respecto
Santa Marina afirmaba que siendo el depdsito un privilegio, en tanto que a
ningun otro le era concedido, €ste -en su opinion- no convertia al de Durango
en un banco privilegiado. Pero el banco local incuestionablemente lograba una
posicion de preferencia a partir de clausulas en su contrato de creacion, como
la que reconocia al banco como la institucion para hacer el depdsito de
“numerario, titulos de crédito o metales preciosos...” por parte del Estado ¥,
facultad que a ningin banco podia hacerse extensiva. Concesiones como ésta
se otorgaban al Banco de Durango, decia su defensa, dado que en esos
momentos se habia establecido en la capital una sucursal del Banco Nacional
el cual -afirmaba- '

como si es verdaderamente privilegiado, necesita la chlslatura conceder al de

Durango algunas franquicias que tiendan a minorar [...] respecto de- este los

7 1.0, 1° de encro de 1891
¥ .0, 11 de dicicmbre de 1890
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privilegios-de- verdadera importancia del Banco Nacional para que las condiciones

de aquél ‘no- sean tan desfavorables como lo serian si no disfrutara de esas

franquicias ''°,

En una lectura con fondo nacional, tal querella venia a ser la de los
liberales ortodoxos frente a los liberales pragmaticos. Localmente, como
defensores de la ortodoxia bancaria quedarian los diputados duranguefios
Ignacio Michel, Juan Santa Marina y Ladislac Lépcz Negrete, quiencs
argumentaban con vehemencia por la aprobaciéon de normas que facilitarian la
apertura del banco local. En el pragmatismo liberal cacrian los gemelos
Enrique y Emiliano Saravia quienes, en causa comin con su pariente Martin
Gomez Palacio, cuestionaban el trato deferente y de supuesto privilegio con
que el Estado trataba al naciente banco local frente al Banco Nacional. Asi se
puede leer en las actas respectivas como, justificando las concesiones que
pretendian otorgarse al Banco de Durango, Juan Santa Marina aseveraba que

las tales concesiones favorecian

[...] el establecimiento del Banco y su progreso, sobre todo -decia- existiendo como
existe ya en esta capital una sucursal del Banco Nacional de México que, como sabe
la Camara es un establecimiento realmente privilegiado. Por consiguiente, cualquier
banco que aqui se establezca necesita obtener amplias prerrogativas, siquiera para

no quedar en tan inferiores condiciones respecto del Nacional ',

La defensa del Banco Nacional, a cargo de los hermanos Saravia, en no

pocas ocasiones buscd sensibilizar la opinién de los contrarios con el

A
0 ibid.
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argumento de “los muy grandes ‘servicios prestados [por el Banco Nacional] al
Gobierno General en 1884 durante: una crisis hacendaria verdaderamente
peligrosa”, En atencién a esos servicios -decian- “ha sido en efecto

privilegiado” con lo que confrontaban y buscaban contrarrestar fo que cllos

2! Los derechos y

llamaban : *el espiritu de nulificar” tales privilegios
prerrogativas del banco durangueiio acabarian fuertemente apuntaladas por los
argumentos y la mayoria de una fraccion parlamentaria a su favor, en la que
podia contarse con los intereses personales de Juan Santa Marina y de
Ladislao Lopez Negrete que, a la sazon, fungian como accionistas del Banco
de Durango en su apertura y del que Santa Marina llegaria a ser destacado
funcionario. Por la parte contraria, los hermanos Saravia igualmente defendian
puntos familiares dados los vinculos que, de entonces, empezaron a estrechar
con el Banco Nacional del que los hermanos Enrique y Emiliano serian, en
afios posteriores, funcionarios relevantes y en el que Atanasio, hijo de

Enrique, ocuparia luego la gerencia en Durango.

La votacion realizada durante las distintas sesiones de la legislatura
donde se discutio el asunto, favorecid siempre al Banco de Durango. Los
capitales nativos resultaban asi mayormente beneficiados y apuntalados por
una elite local que, con el apoyo estatal, aparccia suficientemente fuerte para
enfrentar y derrotar intereses tan poderosos como los que representaba el
Banco Nacional: un banco que formaba parte de una solida red nacional, que
acumulaba una mayor experiencia y un capital superior al de la institucion
local, al tiempo que gozaba del soporte del gobierno. federal. Ludlow afirma

que: “Por medio de la uniformidad y la centralizacion-se buscaba vulnerar la -

ibid.
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fuerza econémica regional y debilitar los elementos materiales y legales que

afirmaban la desintegracion del mercado™'?,

Si.recordamos que el Banco de Londres y México habia cstablecido una
sucursal en la ciudad lagunera de Lerdo y el Banco Nacional tenia la propia en
la capital durangueiia, podemos suponer que los bancos regionales enfrentaban
una competencia poderosa. En 1893 el Nacional tenia ya veintiiin agencias en
el extranjero, ocho “agencias indirectas”, sesenta agencias en el pais y doce
sucursales. Su condicién privilegiada frente al Estado le permitiria, a lo largo
de casi todo el siglo diecinueve, participar con mas de la mitad de los billetes
emitidos por la banca nacional'®. No menos fuerte cn ese sentido era el de
Londres y México. Segiin asienta Marichal, de toda América Latina, México

fue el pais que desarrollo ¢l mayor nivel de concentracion bancaria. Para 1910

-dice- el 75 por ciento del total de los depositos bancarios era manejado por el
Banco Nacional de México y por el Banco de Londres y México'**. Cierto es
que con el de Londres la competencia era distinta ya que, frente al Nacional,
éste se distinguiria por su defensa del sistema plural de emision, para lo cual
se apoyaba en los demés bancos emisores'?. El apoyo del Estado al banco

local era pues, evidentemente, imprescindible para su subsistencia.

Los privilegios del Nacional eran justificados a plenitud por sus
defensores quienes argumentaban que ofrecia, como “proveedor de recursos
abundantes al erario, respetabilidad...fuerza al gobierno nacional [y] prestigio
efectivo a la administracion...” '**, Pero el Banco de Durango era al gobierno

del estado lo que el Nacional era al gobierno central de manera tan similar que

'** Ludlow en Ludlow y Marichal p. 308
'*2 José Antonio Bitiz y Enrique Canudas, “Aspectos financicros y moinctarios (1880-1910)" en Ciro Cardoso
(coord.) Meéxico en el sigly XN (1821-1910), México, Ed. Nueva Imagen, 1980. p. 414

"> Marichal en Ludlow y Marichal p. 258
'** Ricardo Torres Gaytin, Un siglo de devaluaciones del peso mexicano, México, Ed. Siglo XXI, 1980.p. 105

13 Ludlow en Ludlow y Marichal. p. 258
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los privilegios de ambas instituciones eran, desde su particular perspectiva,
justos. Las semejanzas en las obligaciones y los derechos de los dos bancos
venian en su-origen. Buena parte del decreto de creacion de la institucion
duranguefa era copia del contrato del Banco Nacional segiin se deja ver en el
articulo 8° de la concesién al Banco Nacional en sus apartados B, C, Dy E en
los que se asentaba que: “En compensacion de dicha cuenta (la cuenta
corriente del banco con el gobierno) de seis a ocho millones de pesos, y de las
demas ventajas que el Banco proporcione...” el Estado se comprometia al
reconocimiento de una serie de obligaciones a favor del banco '*’. Ese
conjunto de compromisos se trasladarian, casi integramente, a la normatividad

local para beneficiar al Banco de Durango.

De las formas y temas de la discusion se infiere que, en el fondo, mas
que una cuestion de principios, la controversia era un asunto de privilegios y
de poder. Las prerrogativas otorgadas al Banco de Durango en su contrato de
creacidn, antes que cuestionadas, eran demandadas para si por el Nacional; en
su momento éste expresaria su oposicion a que la institucion local gozara de Ia
exencion de contribuciones, igual se opondria a la circulacion forzosa local de
los billetes del Banco de Durango y se manifestaria contrario a que éste fuese
el agente del Estado para sus operaciones financieras. En suma, la oposicion
era a que el Banco de Durango fuese beneficiado, por el gobierno local, con
las prebendas de que el Nacional ya gozaba en su relacion con el gobierno
federal. La controversia no era pues sobre lo adecuado o no de los privilegios
sino sobre quién detentaba aquéllos. De esta suerte, aquello mas bien parecia,
la defensa del monopolio local frente al monopolio nacional. Esto viene a ser

congruente con la aseveracion de Salmerdn en el sentido de que el sistema

37 Jnime Gurza, Nuestros bancos de emision, México, Imprenta Central, 1905, p. 12
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monopélico central parecié reproducirse en los estados donde los primeros
bancos nacieron y operaron ‘“con la misma idea restrictiva” con que se

privilegié a un par de bancos a nivel nacional '?*,

Con la Ley de Instituciones de Crédito de 1897, la discusion sobre la
banca libre y la banca monopdlica habia sido zanjada y la existencia de bancos
regionales era oficialmente vista con beneplacito. Asi se expresaba Limantour

en 1897:

[...] la creaciéon de bancos locales presenta de bulto ventajas indiscutibles [...]
manejados por personas que tienen sus intereses en la misma localidad, que son
conocidas de las personas y cosas del lugar y que se hallan en condiciones de poder
atender personalmente el negocio y de estar al tanto de las necesidades peculiares a
determinada comarca, asi como de los recursos que ¢sta sea susceptible de

desarrollar, realizaran, indudablemente mcjor, los fines de la circulacion fiduciaria

- . 129
encomendada a los establecimientos bancarios '

Digamos que habia quedado demostrada la necesidad de participacion
de los bancos regionales para agilizar la circulacion mercantil. Asi se veria en
la tendencia de crecimiento de los billetes en circulacion tanto de los bancos
regionales como de los nacionales. Congruente con aquella, el Banco de
Durango registré una tendencia al alza que se prolongd desde su apertura hasta

la crisis de 1907 ',

' Salincron en Ludlow y Salmerdn p. 65

¥ Ludlow cn Ludlow y Salmeron p, 198

H Afirmian Bitiz y Canudas que fue ésta una severn crisis de contraccion del circulante cuyos efectos
empezaron a sentirse los primeros meses de 1905, Con el alza internacional dc la plata propiciada por la alta
demanda que genero 1 guerra ruso-japonesa. sc inicid una verdadera “sangria™ tanto en pesos plata como en
barras del mismo metal lo que “desmonctizé de plata cl sistema monctario™ y generd una clevada rescrva en
oro. Los efcctos negativos fueron, sin embargo. devastadores al propiciar una comraccion de circulante que
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11.3 LA OLIGARQUIiA

Lo dicho por Limantour en relacién a las ventajas que presentaba la
apertura de bancos locales sostenidos por los dirigentes econdomicos de las
respectivas entidades se veia reforzado con la ekperiencia duranguefia. Un
elemento facilitador de la actividad bancaria local fue, sin duda, la estrecha
relacion que guardaban los miembros de la oligarquia y los accionistas o
funcionarios de los bancos (ver cuadro I1.5) Emparentados en distintos
sentidos con los mas prominentes empresarios, los integrantes del aparato
estatal, al ofrecer seguridades al Banco de Durango, no hacian sino atender
intereses muy cercanos o comunes. Todo es seguir los rastros familiares de los
principales accionistas del banco local -particularmente- para entender el

grado de compromisos cruzados entre los capitales y el poder.

CUADRO IL1
PRIMER CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL BANCO DE DURANGO (1890)

Presidente Carlos Bracho
Sccretario Antonio de Juambelz
Vocal Maximiliano Damm
Gerente Federico E. Fratscher
Cajero Francisco Astnsolo
Fuente: ANED

hizo crisis en octubre de 1907 en Nueva York y que “sumiria al sistema capitalista cn una de sus mas terribles
crisis ccondmicas”. Bitiz y Canudas cn Cardoso p. 430
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CUADRO 11.2
CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL BANCO DE DURANGO (1903)

Presidente Carlos Bracho
Sccretario José Saracho

Vocal Maximiliano Damm
Gerente Francisco Asunsolo
Cajero Manuel de Urquidi
Fuente: ANED

CUADRO 11.3
DIRECTIVOS DEL BANCO DE DURANGO SUCURSAL GOMEZ~PALACIO

(1903)
Gerente Luis Gurza Vergara (con fianza de Luis Gurza)
Contador Antonio Rivas Castillo (con fianza de Ventura G. Saravia)
Fuente: ANED

TESIS CON *
FALLA D ORIGEN




CUADRO 114

JUNTA DE VIGILANCIA DEL BANCO NACIONAL DE MEXICO SUCURSAL

DURANGO (1890)

Presidente
Vicepresidente

Vocales

Gerente

Luis Gurza
Guillermo Driinnert
Cristobal Rodriguez
Jesuis Salcido y Avilés
Emilio Stahlknecht
Miguel Verduzco

Javier Icaza

Fuente: ANED
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CUADRO 11.5

ACCIONISTAS DEL BANCO DE DURANGO S.A. 1891

NOMBRE CAPITAL
Juan Manuel Flores 73,800
Bracho Hnos. 73,800
Juan Gonzalez Asinsolo 63,800
Juambelz Hnos. 63,800
Rafael Bracho 63,800
Gregorio de la Parra 30,000
Juan Lozoya 30,000
Fernando Pimenten y Fagoaga 25,000
Hugo Doorman 15,000
J. Ignacio Zubiria 15,000
Maximiliano Damm 10,000
Juana Campa Vda. de Grimaldo 10,000
Loweree Hnos. Sucs. 10,000
Juan F. Paura 5,000
Manuel Duran 3,000
Ladislao Lopez Negrete 2,000
Rafacl Pescador 2,000
Juan Santa Marina 2,000
Jestis Vargas 1,000
Maximiliano Delius 1,000
TOTAL CAPITAL SOCIAL 500,000
Fuenie: ANED
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CUADRO 11.6

NUEVAS ACCIONES DEL BANCO DE DURANGO EN 1903

ACCIONISTAS N° ACCIONES
Rosa Flores de Sisniega 1,476
Rafael Bracho 1,276
Gregorio de la Parra 850
F. Stalforth y Hno. Sucs. y Cia. 480
Juan Lozoya 180
Luis G. Hevia 500
Dolores Lozano de Curbelo 200
Juan Santa Marina 80
Filemon Fierro 200
Juan F. Paura 100
José Saracho 120
Carlos Bracho 200
Torres Hnos. 120
Zubiria Hnos. 300
Antonia F. de Arana 150
Juana C. de Grimaldo 160
Maximiliano Damm 502
Intest. de A. Astinsolo 980
Luciano Veyan 20
Rutilio Torres 50
Julio Hildebrand Sucs. 100
Natalia Grimaldo 40
Inés Damm de Scapachini 50
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Federico C. Damm 50
Julio Bracho 200
Ignacio Bracho 200
Refugio Bracho 276
Banco Internacional ¢ Hipotecario 130
Rafael de la Parra 25
Julio de la Parra 50
Rosa Bracho Vda. de de la Parra 125
Manuel de la Parra 50
Agustin Borelly 200
Angel Lopez Negrete 50
E. Labarthe E. C. 75
Angela Flores de Flores 60
Gerardo Meade 50
Banco de San Luis Potosi 300
Melania S. de Stusy 25
TOTAL DE NUEVAS ACCIONES 10,000
Fuente: ANED

Como puede verse, uno de los principales apellidos estrechamente
ligados a los negocios bancarios y a la dirigencia -politica del momento fue
Bracho. Eran los Bracho una aiieja familia cuya:fortuna y relaciones politicas
venian construyéndose desde los tempranos afios veinte en que Rafael Bracho
desplegaba una carrera politica que lo llevd a ocupér en 1824 la gubernatura
de Durango. Su hijo, Toribio Bracho,' con el camino de la politica

pavimentado por el padre incursiond en aquélla a la que vinculé con los
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negocios. A fines de los afios cuarenta Toribio fue diputado y secretario
interino del gobierno del estado y en 1864 formé parte del Consejo
Departamental. Al mismo tiempo realizaba la explotacion de su hacienda San
Miguel de la Ochoa, ubicada en Poanas, asi como la explotacién de un molino
de vapor. Recién iniciaba el porfiriato cuando adquirio la fabrica de hilados y
tejidos Belén, localizada en Pefion Blanco. En 1882, como representante del
Banco Mercantil Mexicano, celebré con el gobierno un contrato para
establecer en el estado una sucursal de aquél. Aunque el contrato no se
materializé en hechos, si dejo evidencia de los nexos politicos y empresariales
de Bracho. Algunos datos notariales registran - sus actividades como
prestamista. Toribio Bracho no viviria el esplendor porfiriano pero si sus hijos
Rafael, Carlos, Julio, Ignacio, Maria, Refugio y Rosa, quienes heredaron del
progenitor no solo sus bienes y negocios sino también sus relaciones y su
entusiasmo para las empresas. Con una nueva nociéon de los negocios, la
primera accion de los hijos, al morir el padre, fue asociarse. En 1889 Carlos,
Julio, Ignacio, Refugio y Maria, formaron la sociedad Bracho Hnos. creada
para “‘el comercio, la industria y la agricultura”. Los capitales con que los
Bracho incursionaron en los bancos provenian pues de la agricultura, la

industria, el crédito y la politica.

Justamente la creacion del Banco de Durango tendria que ver con el
empeiio y vision particulares de Carlos Bracho quien, con Jeslis Gonzilez
Astlinsolo signé el contrato de creacion de la institucion ante el representante
del pobierno federal. A la apertura del banco la firma Bracho Hnos. y el
gobernador Juan Manuel Flores eran los dos accionista mayoritarios. Rafael
Bracho ocupd también un lugar prominente entre los socios, y a la vuelta de
unos afios, al segundo aumento de capital del banco en 1903, cada miembro de

la familia Bracho adquiria, por separado, nuevas acciones. Inmersos en una
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gran cantidad de negocios mineros, industriales y bancarios en Durango y en
La Laguna bdsicamente, su importancia en el entorno empresarial se veria
acentuada a partir de las relaciones de parentesco que por la via de los
matrimonios fueron entretejiendo. Asi, los varones Bracho, promotores del
Banco y fuertes inversionistas del mismo, verian fortalecida su influencia con
sus particulares uniones asi como con la participacion de las mujeres de la
familia quienes acercaron a ella a destacados y redituables personajes de los
negocios y la politica. Asi seria como el entramado familiar de los Bracho
llegaria a concentrar, al inicio de operaciones del banco, el 51 por ciento del
capital suscrito para su apertura. Ligados a los Bracho por aquella via también
estaba la firma espafiola Juambelz Hnos. que ocupaba un lugar prioritario
entre los accionistas. El parentesco venia por el matrimonio de Luz Bracho y
Antonio de Juambelz, quien se desempeiid en la secretaria del Conscjo de
Administracién del Banco a su inicio y por varios afios. De 1854 data el
primer registro localizado de Joaquin y Angel Juambelz. Posteriormente, en
1883, se conformaria la firma Juambelz Hnos. con la participacion de los
hermanos Antonio y Sotero. Antonio aparentemente, fue -de los hermanos- el
mas destacado en los negocios en Durango. Ya en 1882 habia sido designado
como responsable de la agencia del Banco Mercantil Mexicano cuando éste
intentd abrirse en Durango; fue encargado del vice-consulado de Espaiia en
Durango y socio de la fabrica de lana y algodén La Confianza, ubicada en
Mapimi. Habiéndola adquirido en 1898, en 1903, como sucesor de Juambelz
Hnos. se asocié para su explotacion con un grupo de empresarios nortefios.
Estos eran: Zubiria Hnos., Miguel Torres, Antonia Franco de Arana, Javier
Icaza , por si y en representacion del Banco Nacional de México, con

Bermejillo y Cia., con el Banco Occidental de México, el Banco Mercantil de
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Monterrey y el Banco de Nuevo Leén' El ‘capital social de la nueva
empresa era de doscientos cuarenta mil pesos divididos en dos mil
cuatrocientas acciones de cien pesos cada unva.'Miln_novecientas cuatro de éstas
eran suscritas por Juambelz, cantidad que importaba el inventario que aquél
traspasé a la compailia. En los ochenta la firma tuvo en explotacion la
hacienda de Juan Pérez la que, por varids afios, fue de las mas altamente
gravadas para el pago de contribuciones dadas sus enormes dimensiones. A la
apertura de la sucursal del Nacional en Durango, Antonio fue vocal dec la
Junta de Vigilancia. Por su parte, Sotero, hermano de Antonio, quien radicaba
largas temporadas en la ciudad de México, ocupaba un lugar igualmente
distinguido entre la elite durangueiia; en 1896 se le veia figurando como
comisario propietario del Banco Nacional de México en la capital del pais.
Para terminar los afios ochenta (1888) form6 una sociedad para explotar el
Casino de Durango132 lo que hizo con Carlos Sta. Maria, Jesiis Salcido,
Francisco Gomez Palacio, Ramoén Alvarez y Guillermo Driinnert. En esta
década, dadas sus prolongadas estancias en la capital, fue un punto de enlace
para varios gobernantes de la entidad, de los que atendia sus mas diversas
solicitudes. Asi, igual le pedian gestionar un crédito bancario para el gobierno
de Durango que tramitar pasaportes; igual le pedian suministrar fondos a
funcionarios que viajaban a la capital “a cuenta del gobiemo™ que enviar los
cuadros donados por Diaz a las instituciones de instrucciéon o el envio de

22133

*“aisladores, espigas, alambre entre otras cosas.

Otro enlace de la familia Bracho que fortalecia su posicion dentro del

' ANED Notario Ramiro dc la Garza, 31 de octubre de 1903
'** Gloria Cano er. al. Empresarios de Durango en el siglo NI\, Durango, 1IH-UJED, 1990, p. 21
133 AHGED, copiadores | al 6
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banco y con la elite politica y empresarial, fqé el entablado con Fernando
Pimentel y Fagoaga. Quien fuera Mim'strd de Fprhghto en_el gabinete de Diaz
fue atraido también al clan Bracho por la: ruta: del. matrimonio, el que
formalizd con Maria Bracho. Entre los negocios y relaciones de Pimentel y
Fagoaga podemos citar su cercania al Banco Central Mexicano del que fue
socio fundador en 1898 y en 1901 ocupé el cargo de gerente; en otro momento
compré la Cia. Carbonifera del Norte, propiedad de la empresa
norteamericana Monterrey Iron and Steel Company. Para 1909 actuaba con
Eduardo Hartmann como representante de la Cia. Maderera de la Sierra de
Durango S.A. de la que para 1919 era ya presidente completando el consejo de
administracion con Jesis Salcido y Avilés y Angel Lopez Negrete'*. En La
Laguna fue socio de la Compaiiia de Rastros de Torreon y Parral S.A. junto
con Luis y Alberto Terrazas, Jesus Salcido y Avilés y Juan Brittingham'*, En
1887 participd, con lo mas granado de la clase politica de Durango, en la Cia.
Minera de Peiioles S.A. En su afan por explorar dreas redituables en la plaza
duranguefia, en 1889 se integro a una sociedad para explotar el Hotel
Guardiola. Para ello se asocid con sus recurrentes aliados Jesus Salcido y
Avilés y Angel Lopez Negrete, asf como con Ricardo Padilla y Salcido,
Jacinto Pimentel y Fagoaga y Luis M. Meade '*°. Ciertamente el alcance de las
relaciones de quien fuera conocido como uno de los “jefes de las finanzas

» 37 era mucho mas amplio; ejemplo de ello es su participacion en

mexicanas
la Compaiiia Mexicana de Petréleo El Aguila en cuyo consgjo de

administracion participaba al lado de Guillermo Landa y Escandon, Weetman

** ANDF Notario Agustin Silva y Valencia n® 18 de Ia ciudad de México, protocolo n® 4202, vol. 58, 28 dc
Jjulio de 1919 (Dato proporcionado por Guadalupe Villa)

'** Guadalupe Villa, “Durango en la cra dc la paz y del progreso™ en Graziclla Altamirano et. al. Durango

una historia compartida (15821-1920j, México, Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, 1997,
. 276

P2

La Evolucion, 21 de junio de 1889
""" Bitiz y Canudas en Cardoso p. 432
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Pearson, Johii P, Body, Porf' irio’ Diaz Ortega, Ennque C. Creel Pablo Macedo

y otros 138

La familia: Bracho tuvo otro ramal de fortalecimiento politico y social
con el matrimonio de Rosa Bracho con Leonardo de la Parra, miembro de una
importante f‘amilia de terratenientes de Poanas. Su hermano Gregorio fue
socio del Banco de Durango en su formacion, incrementzhdo su inversion en
1903 en que también se incorporaron a la sociedad Rafael, Julio y Manuel de

la Parra, asi como la misma Rosa Bracho, ya como viuda de Leonardo.

Una trama similar de relaciones de negocios, de parentesco y de poder
se deja ver en el caso de la familia Flores. En el inicio de las actividades del
Banco de Durango, el general Juan Manuel Flores, a la par que gobernador del
estado era el presidente y uno de los accionistas mayoritarios de aquél. El
poder del general estaba fincado no sélo en el gobierno que presidia sino
también en su matrimonio con su prima Angela Flores, y en su parentesco con
el legendario terrateniente Juan Nepomuceno Flores y Alcalde. Como
empresario y como politico parece haber sido un inversionista eminentemente
local y no necesariamente exitoso de acuerdo con los parametros de la época.
De la numerosa familia Flores pocos y de escaso brillo son los varones que
participan en negocios y en politica. En 1887 Juan Nepomuceno Flores y
Quijar fue jefe politico del partido de la capital y, aunque participo en algunos
negocios no necesariamente lo hizo con la enjundia que caracterizé al padre.
Serian Rosa y Angela Flores quienes participarian de la vida empresarial un
poco mds visiblemente. De hecho fueron las dos Iihicas integrantes de la
familia que -aparte de su primo Juan Manuel- se sumarian al proyecto del

Banco de Durango al que se incorporaron también en 1903 cuando el banco

¥ Carlos Tello Diaz, £l exilio. Un relato de familia, México, Ed. Cal y Arcna, 1993, pp. 278-279
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aumenté su capital de uno a“dos millones de pesos. Si el matrimonio de
Angela le fue de algin modo benéfico por las puertas del poder y de las
influencias que se le abrieron ya comé viuda y administradora de sus
cuantiosos bienes, no fue el caso de Rosa cuyo matrimonio con Sinforiano de
Sisniega, un oscuro y oportunista espafiol, no tuvo el mismo impacto familiar
ni social. Sinforiano de Sisniega fungid por algunos afios como cénsul del
gobierno espaiiol en Durango. Aparte de su matrimonio con Rosa Flores, su
mayor mérito fue el ser hermano del conocido empresario radicado en
Chihuahua, Federico de Sisniega. Este fue igualmente cénsul espaiiol en su
lugar de residencia y, en un esquema que pareceria haber emulado el hermano,
habia emparentado con los mas notables personajes de la élite chihuahuense
tras su matrimonio con Amada Terrazas Cuilty, hija  del poderoso Luis
Terrazas '*°. Federico de Sisnicga fue gerente de la sucursal del Banco

Nacional de Chihuahua.

Entre otros personajes miembros de la oligarquia y creadores del Banco
de Durango hay que mencionar a Jesiis Gonzalez Astnsolo, al que unian lazos
de familia y de negocios con el clan Flores; como hemos ya mencionado fue
él, junto con Carlos Bracho quien signaria el contrato de apertura del banco
ante el representante del gobierno federal. Otro miembro de la familia,
Francisco Astnsolo, seria designado cajero de la institucion en su apertura y
en 1900 ocupaba ya el cargo de gerente. En 1909 Jesiis Leonardo Astnsolo,
casado con Antonia Lépez Negrete, era gerente del Banco de Durango. Los
mas fuertes intereses econdmicos de los Aslinsolo parecen, sin embargo, haber

estado fuera de Durango en la perforacion y explotacion de pozos petroleros

'* Ricardo Leon, “Federico Sisniega y los intentos de modernizacion ccondmica en Chihuahua™ en REDEN
Revista espanola de estudios norteamericanos n° 11, Centro de Estudios Nortcamericanos, Universidad de

Alcalit, 1996. p. 71
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en Tampico y Veracruz, negocios en los que confluian Francisco Asunsolo,

Jests L. Asansolo, Eduardo Hartmann, Angel Lopez Negrete, entre otros 10,

Ladislao Lopez Negrete, proveniente de una poderosa familia de
hacendados, fue socio del banco en su apertura y diputado en diversas
legislaturas estatales; en 1864 habia sido presidente del Tribunal de Comercio
y en 1865 Secretario General Interino de la Prefectura Politica de Durango.
Por esos aiios fue también apoderado de la conocida firma de J. B. Jecker y
Cia."! en 1887 fue presidente de la junia directiva de Peiioles en la que, entre
otros politicos y empresarios estaba el gobernador Flores. En 1890 fue jefe
politico de la capital. Su relacién con la elite tuvo un particular punto de
fortalecimiento a partir de desempeflarse, por muchos aifios, como
representante legal en los negocios de los mas prominentes empresarios

locales y foraneos. En 1897 muri6 siendo diputado por Cuencamé.

Juan Santa Marina, accionista del Banco de Durango y secretario del
consejo de administracion del mismo en 1894, fue diputado local al aprobarse
el decreto de apertura de la institucion crediticia; fue secretario del gobiemo a
la muerte de Flores, gobemador interino en sustitucion de Leandro Fernandez

de mediados de 1898 a 1900 y de 1900 a 1904 gobernador por eleccion.

En el caso de la sucursal del Banco Nacional no menos relaciones
politicas y de parentesco se vieron entretejidas. Fue el caso de su gerente
Xavier Icaza quien entrd a formar parte de la elite local tras su matrimonio con
Dolores Lopez Negrete y Salcido, hija de Ladislao Lopez Negrete y de Petra
Salcido y Avilés, el primero, era el ya mencionado rico y destacado politico

de la localidad y la segunda, hermana del no menos importante personaje de la

' ANDF Instrumento 3956 Letra D 10 marzo 1916 ¢ Instrumento 3961 Letra A, 10 de marzo 1916. (Dato

Pmporcionndo por Guadalupe Villa)
1 ANED Notario Felipe Villarreal, 23 de cnero de 1864
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politica y de los negocios en Durango; Jesus Salcldo y "Avilés quien, a més de
ocupar una vocalia en la Junta de V:gl]ancla de la sucursal en Durango del
Banco Nacional a su apertura, Vocupév dlstlllto§ cargos politicos: fue diputado
local en el gobiemo de Flores, jefe p’oliﬁco de la capital y, posteriormente,
diputado al Congreso de la Unién, ademas de mantener en la capital de la
repiblica estrechas relaciones con la aristocracia porfiriana. En 1907 fue
representante del gobierno del estado ante el Banco Central Mexicano y en
1908 era comisario de la Caja de Préstamos. Ejemplo de los muy numerosos y
jugosos negocios en que participé podemos decir que, junto con Angel Lopez
Negrete, fue parte del Consejo de Administraciéon de la Cia. Maderera de la
Sierra de Durango. S.A., de la que su presidente era Fernando Pimentel y
Fagoaga y el gerente Eduardo Hartmann ' Su yerno Xavier Icaza, ademas de
bienllevar los negocios del Banco Nacional en Durango, no tardo en sumarse
a la vida politica y en 1893-1894 fue cuarto regidor del ayuntamiento de la
capital, ademds no desestimd oportunidad para los negocios, los que se le
facilitarian  dadas las relaciones de su poderosa parentela. Ejemplo de sus
actividades econdmicas fue su participaciéon, en 1903, como presidente del
consejo de administracion de la Compaiiia de la Unién, importante teneria y
fabrica de calzado localizada en Gémez Palacio. El consejo de administracion
lo completaban su cuiiado Angel Lépez Negrete y el notario Ramiro de la

Garza.

Otro nexo importante del Banco Nacional de México con la oligarquia
durangueifia fue, sin duda, Luis Gurza quien fue designado presidente de la
Junta de Vigilancia del Banco Nacional en Durango. Habil empresario

porfiriano, provenia de una tradicional familia de negociantes. Ya en 1835 una

** ANDF Notario Agustin Silva y Valencia, vol. 58, 1919
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firma: Gurza Lépez;y,Cia‘_,:,'MV:endia papel al Estado para la impresién“de papel
sellado, y unos éfibs}i'méé: tarde (1843) pagaba impuestos por tienda de
lenceria. El'padre,de Luis Gurza, Francisco Gurza San Martin, casado con
Guadalupe Lopez Negrete y Sanchez Manzanera, incursioné en Durango
desde mediados del siglo diecinueve en el comercio de ropa y cn actividades
de préstamo, asi como en la adquisiciéon de fincas urbanas. Fue ademds un
temprano industrial en el ramo de hilados y tejidos de lana. Aunque con una
actividad eminentemente local, hay documentos que revelan esporadicas
relaciones de tipo mercantil con negociantes de Mazatlan, plaza ésta con la
que, sobre todo en la primera mitad del diecinueve, fueron usuales los
negocios de comerciantes, mineros e industriales duranguefios. Fue un
inversionista aislado, como era lo habitual en Ia época aunque, en sus uitimos
afios se le vio formando una sociedad con Francisco Saracho para arrendar la
hacienda La Concordia, ubicada en Coahuila. A la muerte de Francisco Gurza
se conformd una sociedad familiar en la que, bajo la firma Gurza Hnos. y Cia.,
sus hijos: Jaime, Antonio y Luis Gurza Manzanera, manejaron y capitalizaron
los negocios iniciados por el padre. De las mujeres Gurza: Francisca, Tomasa
y Guadalupe, poco hablan los documentos. La sociedad continuaria hasta 1912
cuando Antonio y Luis la disolvieron. Antonio fue el gerente de la firma
Gurza Hnos. pero su mayor empeiio lo puso en la educacion y en la difusién
de la religion catdlica, preocupacion con la que fundé en Durango numerosas
sociedades y colegios catdlicos al tiempo que formé el famoso periddico
religioso £/ Domingo ', mismo que obré como un hilo mas- del poder de la

familia. Afios despugs, ya por 1920, Antonio Gurza actuaba como uno de los

4

albaceas de Ignacio de la Torre, yerno del general Porfirio Diaz'™ . Jaime, el

KR}

APFUIT expedicnte de la familia Gurza
" Tellg, p. 259
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mayor, solo sobreviviria al padre cuatro meses, al fallecer se desempefiaba
como administrador de la fibrica de hilados La Providencia (creacion del
padre). Una carrera politica y empresarial mas destacada la realizaria su hijo
Jaime Gurza quien se fue al Massachusets Institute of Technology, en Boston,
donde estudié ingenieria. A su regreso el joven Gurza escribié un libro sobre
cuestiones monetarias, mismo que envié a su tio Leandro Fernandez quien,
habiendo sido gobernador de Durango, pasé luego a fungir como Ministro de
Fomento y, posteriormente, como Ministro de Comunicaciones en el régimen
de Diaz. Por esa via Gurza hizo contacto con el Ministro de Hacienda, José Y.
Limantour, quien lo invité para que, a su lado, “perfeccionara sus estudios
sobre el dificil problema de la plata” '**, De manera informal Limantour lo
acerco al gabinete de Diaz. Pero su inmersion en las altas esferas de la politica
ocurrieron de manera mas profunda durante la presidencia de Francisco I.
Madero, con quien la familia Gurza llevaba muy estrechas relaciones de
amistad y de comercio. Con él Jaime Gurza ocupd la subsecretaria de
Hacienda y posteriormente el Ministerio de Comunicaciones. Desde sus
posiciones en el gobierno general Jaime Gurza jugaria un papel protagonico
central en la reforma monetaria de 1905 ', Segtin Torres Gaytan, dos aitos
antes de la reforma Gurza hizo una seric de sugerencias, inspiradas en el
sistema del patron de cambio oro, mismas que, en su momento, serian la base
sobre la que descansé la citada reforma '¥’. Jaime Gurza fue también consejero

del Banco de México, gerente de Cementos Tolteca, consejero de la Fundidora

145 AHGED copiador 1° 18, f. 303

6 Esta vino a ser solo la aceptacion oficial de la devaluacion del peso en el 50 por ciento respecto a su
antiguo valor

7 Torres Gaytan, p. 97
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de Monterrey y de El Buen Tono, la fabrica de cigarros mds importante en
México "®. En general, su actuacién politica y empresarial fue lejos de
Durango, exceptuando su matrimonio con Refugio Bracho Gavilan, que ligaba

a Jaime Gurza con dos de las familias mas pudientes de la entidad.

El quehacer, la imagen y el peso politico de la familia Gurza fueron,
seguramente, importantes puntos de apoyo para la actividad del menor, Luis
Gurza, quien, en una marcada diferencia con sus hermanos y en el mejor
espiritu de los empresarios porfirianos, se ligo6 a una amplia red de negocios y
negociantes regionales del norte del pais, tomando como sede principal de su
actividad la comarca lagunera. Sus intereses y su influencia en la regién
facilitarian que , en 1903, Luis Gurza Vergara ocupara la gerencia de la recién
abierta sucursal del Banco de Durango en Goémez Palacio, con la fianza de su
poderoso pariente Luis Gurza Lépez Negrete. Este, ademas, fue socio y
directivo de numerosas y muy fuertes empresas mineras, industriales y
agricolas tanto en Durango como en La Laguna. Otro tipo de obras y de
inversiones le habrian de servir como redituables acercamientos al poder
ptiblico, las mas de las cuales serian en la ciudad capital de Durango, entre
ellas contamos: su participacion en la construccion del Teatro de Durango, en
el proyecto de entubamiento de aguas de la ciudad, en la sociedad para la
compra de una bomba limpiadora de letrinas durante la jefatura politica de
Jestis Salcido y Avilés, asi como su apoyo en la construccion de un templo, de
un asilo y de un hospital. En 1884 la firma Gurza Hnos. y Cia. otorgaba fianza
por cinco mil pesos a la Sociedad Telefonica de Durango representada por
Cristobal Rodriguez, quien se desempeiiara como vocal en la primera Junta de

Vigilancia del Banco Nacional en Durango. Por su solvencia empresarial y el

" APFUIT expediente familia Gurza
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peso de sus relaciones politicas, Luis  Gurza seria una pieza
incuestionablemente importante para los negocios del Banco Nacional de

Meéxico en la region.

De entre sus numerosas empresas se cuenta la sociedad de Gurza Hnos.
y Co. con la firma Gonzilez Saravia Hnos. para la explotacion de las
haciendas Torreén de Caiias, San Isidro de la Punta y del rancho del Arenal,
sociedad que se disolvio en 1906. De los Saravia habria que recordar que los
gemelos Enrique y Emiliano habian sido abiertos defensores de los derechos
del Banco Nacional frente a los que se pretendian otorgar al banco local en
1890; también cabe sefialar la incorporacién posterior de aquéllos y de
Atanasio, hijo de Enrique Saravia, como funcionarios relevantes de la
institucion. Emiliano G. Saravia habia sido diputado en 1886 y en el bienio
siguiente jefe politico ael partido de la capital. En 1892, pareciera ser él de
quien hablaba el comunicado recibido de las oficinas centrales a la sucursal en
Durango del Nacional, donde sugerian cambiar de abogado del banco para sus
litigios, sustituyendo “al Lic. Saravia, jefe de la oposicion al gobierno actual
del Estado™ por “un amigo de la autoridad” '*°. En 1898 Emiliano G. Saravia
fue arrestado por dos meses y en 1912, con la revolucion es nombrado
gobernador constitucional interino. En 1911 Ventura G. Saravia habia sido

también gobernador interino

Las estrechas relaciones. de la elite con el gobiemno permitirian también
que de su seno brotaran los intermediarios y:avales para la contratacién de
créditos para el Estado'y Municipio. Asi. fue:que-en funcidon de intermediario

actuaria Sotero de Juambelz echando mano de sus “valiosas influencias™ para

49 AHBANAMEX Direccién n° 13, 2 de mayo de 1892
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la obtencion de préstamos con el Banco Nacional. Desde otra “posicién pero
con el mismo proposito se desempefié Leandro Fernindez una vez separado
de la gubernatura e integrado al gabinete de Diaz; aquél igual tocaba puertas
en el Banco  Nacional que en la Secretaria de Hacienda solicitando
autorizaciones para buscar opciones crediticias. Fernando Pimentel y Fagoaga
fue otro de los personajes que facilitaron la concesion de un préstamo al
gobierno por parte del Banco Central Mexicano en 1906, el cual seria
destinado a pagar a la Cia. Bancaria de Obras y Bienes Raices, la que realizé
las obras de sancamiento de la ciudad.'"® Un caso que sugiere la posibilidad de
negocios realizados por los intermediarios es el de Angel Lopez Negrete (hijo
de Ladislao) quien en 1901 realizaba distintas gestiones para contratar un
préstamo para el gobierno con una casa crediticia de Chicago; aquél era para
terminar el proyecto de entubamiento y drenaje de la ciudad, aunque, en un
momento de desesperacion Santa Marina afirmaba “De la entubacién y
drenaje se puede prescindir con el desagrado de la gente pero la Peni y el
Hospital no se pueden parar” '*'. Dados los “altos intereses” que se estaban
pagando a los bancos Nacional y de Durango, y creyendo que en el pais no
habria de conseguirse “nada mas” el gobernador Santa Marina crey6
conveniente considerar la oferta de la casa norteamericana, El crédito era por
un millén oro *2. Este era muy probablemente un negocio triangulado en el
que todas las partes sacarian algiin beneficio, segin podria inferirse de la
misteriosa correspondencia cruzada entre el gobernador Santa-Marina y Lopez

Negrete, quien desde el hotel Waldorf Astoria de Nueva York se contactaba

""SAHGED copiador ° 36, f. 285, dic. 13 de 1907
'*! AHGED copiador n° 13, abril 27 dc 1901
'** AHGED copiador n° 13, [. 250
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con el gobernador del que recibia furtivos'comunicados:

- “Nada puede tratarse negocio de que hablamos™

"

-“Puede usar clave code. Nada puede hacerse todavia

-“No puede tratarse negocio de que hablamos "'

Entonces era abril de 1901 y los apremios econdmicos del gobierno

hacian girar buena parte de sus energias en la contratacion de créditos para

solventar sus compromisos en torno a la obra y a la deuda publica en lo que la

oligarquia duranguefia cooperaba con eficacia.

%3 AHGED copiador n° 13, abril 13 de 1901
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CAPITULO 111

LA COMPETENCIA ENTRE LOS BANCOS. LA LUCHA POR LOS
MERCADOS

111.1 DEL. CREDITO PUBLICO. LOS NEGOCI0S BANCARIOS CON
EL ESTADO

Las controversias originales sobre los derechos y privilegios de las
instituciones bancarias, no eran sino el cimiento para una mas ventajosa
disputa por los mercados. Las discrepancias y disputas entre los bancos serian
factores que acabarian delineando los rasgos del funcionamiento bancario en

el estado.

Habria que decir que en Durango los primeros créditos bancarios se
volcaron prioritariamente a atender las maltrechas finanzas publicas. El
gobierno se colocd entonces como uno de los mas asiduos clientes de los
bancos, con lo que devino una muy estrecha relacion entre ambas
instituciones. Esto fue particularmente notorio en los primeros aiios en que los
apremios estatales se cruzaban con la necesidad de los bancos de consolidar
sus negocios; en esa medida se dio un flujo fécil y oportuno de créditos a los
gobiernos, mismos que serian debidamente compensados con prebendas,
negocios y privilegios para la banca. Cabe mencionar que los negocios de los
bancos con los gobiernos residian basicamente en el conjunto de beneficios
plasmados en las politicas institucionales mds que en la obtencion, por parte

de los bancos, de ganancias significativas.

El déficit hacendario que sufrio el Estado mexicano, iba de la mano con

la caida del precio de la plata, iniciada en los afios sctenta, con una merma
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sustancial en los ingresos fiscales. Dice Bétiz que los ingresos fiscales que en
1870 representaban el 80 por ciento de los ingresos federales, en 1897 sélo
significaban el 40 por ciento N Durango habia, igualmente, una escascz
de ingresos debida a la politica tributaria que, buscando imprimir brios a los
negocios, por decreto de 1892 exentaba de impuestos -decia- “a todas las
empresas que tengan por objeto la creacién o notable perfeccionamiento de
una industria” '*, Acorde con ello se puede ver como una gran cantidad de los
decretos emitidos de 1886 a 1910 son una retahila de condonaciones,
exenciones y prorrogas para el pago de impuestos y contribuciones, por parte
del gobiemo, a las empresas en funcionamiento o creadas en el periodo.
Concretamente, el Banco de Durango a su creacion fue exentado del pago de
contribuciones por veinticinco aiios. En contraparte ¢l banco correspondia al
gobierno con créditos que, si bien atemperaban, no subsanaban sus
necesidades financieras. En octubre de 1897, recién asumida la gubernatura
por Leandro Fernandez, éste se dolia de haberse encontrado con una deuda
ptiblica vencida en su mayor parte y retrasada en el pago de intereses, ademds
se encontraba con que los egresos superaban a los ingresos '*°. Por lo demas,
las cifras por concepto de recaudacion de contribuciones de la capital entre
1894 y 1912 muestran una tendencia sin notorios crecimientos hasta 1911 y

1912 en que hay un alza significativa, segin muestra el cuadro siguiente:

'*4 Jos¢ Antonio Bitiz, Cuaderno sobre Banamex (sin ficha) p. 32
135 ACED decreto n° 29, 16 de noviembre de 1892
%6 1 0. octubre de 1897
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CUADRO IIL1

RECAUDACION DE CONTRIBUCIONES DE LA CAPITAL

1894-1912
ANO PROMEDIO MENSUAL EN PESOS
1894 29.934.03
1895 21,763.83
1896 21,946.78
1897 25,051.82
1898 23,779.62
1899 33.319.21
1900 29,295,26
1901 28,345.96
1902 26,984 .46
1903 28,018.97
1904 30,721.21
1905 2947143
1906 31.148.20
1907 32,627.28
1908 31,6394}
1909 32.854.75
1910 34.343.76
1911 39.484.09
1912 41,685.35

Fuente: Periodico Oficial 1894-1912
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Parece ser pues ‘qué las"urgencias financieras del Estado orientaron una
politica ﬁs'c‘al‘que favorecié de manera especial a. los bancos coh los que
entablé una relacion de profunda dependencia. Era, sin embargo, un circulo
vicioso en el que la baja recaudacion fiscal justamente propiciaba la
dependencia del Estado respecto de los bancos. La politica de exenciones y
prerrogativas para los bancos parece haber sido, como afirma Batiz, superior a
la otorgada a las actividades productivas'”’ . La particular relacién del
gobieno con las modemas instituciones crediticias habria de propiciar un
funcionamiento de éstas cercano al de los bancos de Estado. Tal definicién de
la politica bancaria, como la politica econdmica en general, fluia desde el
centro hacia las entidades que, aparentemente, la acogian con literalidad. A
que los bancos funcionaran como agenies (financieros del - Estado,
probablemente también contribuyé el relativo conoéinm‘ento que la naciente
burguesia bancaria tenia sobre la nueva empresa, en la que lo mas viable
parecia ser tomar la experiencia y los modelos disefiados por instituciones ya
encaminadas. En el caso del Banco de Durango éste habria de adoptar, en
buena medida, el patrén del Banco Nacional de México y de otros bancos de
emision contemporaneos cuyo esquema consistia en la realizacion simultdnea
de funciones financieras puablicas y privadas. Al igual que aquellos, y en
condiciones similares frente al Estado, el Banco de Durango, al tiempo que
realizaba funciones de banca comercial también y significativamente, se
desempefiaba como un banco de Estado, bajo la acepcién de que “sus recursos
y direccién no dependian del gobiemo™ 138 pero prestaban sus servicios al

gobierno. La tendencia liberal, manifiesta en el decreto de 1892, colocaria al

" José Antonio Biiliz y Enrique Canudas, *Aspectos financicros y monetarios (1880-1910)" en Ciro Cardoso
(coord.) México en el siglo NIX (1821-1910), México, Ed. Nueva Iniagen, 1980, p. 421

' Leonor Ludlow “Nacimiento v desarrollo del Banco Nacional de Méico (1884-1915)" en Pedro Tedde v
Carlos Marichal (coord.) La formacion de los bancos centrales en faspaia y Amdrica Latina (siglos XIX v XX)
vol. I, Espaita y México. Banco de Espaita, Estudios de Historia Econdmica n® 29, 1994, p. 173
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Banco de Durango, practicamente, como interlocutor del Estado en todos sus
asuntos financieros. Ahi quedaba asentado:que en el de Durango se harian los
depésitos de numerario, titulos de crédito o metales preciosos que se
ordenasen por alguna ley del Estado; el Banco quedaba encargado de cubrir la
deuda publica interior y exterior; el gobierno se serviria de la administracion
central y de las sucursales “para todas las transacciones ordinarias de cambio,
cobro o situacion” que aquél no pudiese hacer por medio de sus agentes o
empleados, fuere “situar fondos de esla capital en otra poblacion de la
Repiblica o del extranjero” o de desconcentrarlos... “cobrando el medio por
ciento sobre las transacciones ademdas del premio por la operacion” '*. El
Banco quedaba, ademads, encargado de hacer todos los pagos que el gobierno
tuviese que realizar en el extranjero 1€ y se encargaria de la “recaudacion de
impuestos por cuenta del Gobierno del Estado...del de la Federacién o de las
Municipalidades del propio Estado” '*'. Como privilegio especial, el Banco de
Durango gozo el derecho del tanto en los negocios hacendarios del gobierno.
Que los gobiernos en Durango se sirvieron de los bancos para financiar
sus actividades se deja ver en los registros que revelan que, de la apertura de
los bancos a 1905, el 71 por ciento de los préstamos bancarios fueron para los

gobiemnos estatales y municipales '

"™ p.0, 28 de diciembre de 1890

1 1.0, 23 de dicicmbre de 1890

' P03, 25 de diciembre de 1890

1%* EI dato provicne de una muestra realizada sobre el 25 por cicnto de los libros de protocolos del Archivo de

Notarias de Durango, realizada bajo Ia coordinacion de Guillermo Beato
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CUADRO 111.2

CREDITO BANCARIO (1891-1907)

CREDITOS AL GOBIERNO|{ %A PARTICULARES } %| TOTAL | %
BCO. NACIONAL 186,729 52 148,324 48| 353,656 [ 100
BCO. DURANGO 708381 77 205,332 23] 913,713 | 100

TOTAL 895,110 71 353,656 2911°248,766 | 100

Fuentes: ANED, AHIED, AHBANAMEX,

Esto daria fuerza a la aseveracion de que los bancos en México surgieron mas
como necesidad de sanear las depredadas finanzas publicas que como urgencia
para desarrollar las actividades productivas '®*. No otra cosa decia Joaquin

Casasus en 1908 al afirmar que

el origen de estos bancos demuestra que los gobiernos en bancarrota han sido sus
fundadores para poder explotar las ventajas que ellos estaban llamados a producir. O
que éstos deben su existencia a las dificultades financieras del Estado y que éste ha
intervenido en sus funciones mas para cuidar de los intereses propios que para

convertirse en salvaguarda de los intereses del comercio ',

'} Javier Pérez. Siller, *Deuda y consolidacién det poder en México: 1867-1896. Bases para la modernidad
porfirista™ en Ensayos, Division de Estudios de Posgrado Facultad de Economia, UNAM, vol. VIII, n°® 13,
1992,

'), 27 de agosto de 1908
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lgual cobra con ello sustento lo dicho por Batiz en el sentido de que el nuevo
Estado liberal -iniciado con Diaz- fomentd la acumulacién privada de capital

y la inversiéon extranjera dejando en manos de particulares y extranjeros la

165

modernizacion del aparato productivo y distributivo del pais'™ , tarea a la que

el Estado no podia aspirar, en buena medida, por su pobreza.

Los empréstitos en manos del Estado fueron bisicamente canalizados al
mejoramiento o “modernizacion” del paisaje y de las costumbres urbanas con
obras como la construccién de la penitenciaria, del teatro, del hospital, de un
rastro, la pavimentacién de calles, el entubamiento de las aguas del Ojo de
Agua y, en otro orden, al pago de intereses bancarios, la indemnizacién de
terrenos destinados al ferrocarril y la compra de maiz para su venta a las clases
menesterosas. Si en buena medida eran éstas obras de beneficio que
alcanzaban a distintos sectores de la sociedad, la repercusion era casi
exclusivamente para la poblacion urbana de la ciudad capital. En Dural')‘gbo_e»l
financiamiento de estos cambios realizados sobre la basekde.lyas“‘méjbras

materiales™ se dio mediante el crecimiento de la deuda publica.

I11.1.1 La deuda piblica y la ciudad

Como consecuencia de los cambios y el aumento de la poblacién, el
principal centro urbano del estado -la ciudad capital- empezd a manifestar
carencias que el gobiemo hubo de afrontar. Las arcas de los gobiernos estatal
y municipal no eran voyantes; Durango parecia resentir, como buena parte del
pais, el deterioro de sus finanzas piblicas como efecto de las reformas
constitucionales de 1884, 1896 y 1901 “por las que respectivamente —seiiala

Connolly- se abolicron finalmente las alcabalas, se restringieron otros tipos de

1% Batiz, Banamex. p. 14
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impuesto local' y se prohibié a los gobiernos estatales contraer deuda
piiblica™®, Las dos ultimas décadas del siglo, abiertas las primeras
instituciones crediticias en el estado, los gobiernos durangueiios pudieron
acudir al préstamo bancario el que, en alguna medida, ayud6 a solventar los
gastos que implicaba la atencion a las obras publicas '*’. Esto igual coincide
con la tendencia nacional descrita por Connolly que registra en México “un
auge sin precedentes de inversién piblica” misma que tenia que ver con el

“influjo masivo de créditos en el pais” '®*,

Las multiples y diversas necesidades que brotaron en la ciudad
porfiriana de Durango quedan de manifiesto en la emisidon de numecrosos y
nucvos reglamentos municipales que atendian a una idea mas arraigada de las
ciudades limpias, a una idea moderna de la salud, de la salubridad, del castigo
y, en general, de la convivencia social. Asi se aprobaron reglamentos de carros
y carretones, de sanidad, de bicicletas, de cantinas y pulquerias, del servicio
doméstico, de la prostitucion, de regatones y de organillos ambulantes, entre
otros. Todo ello hablaba de numerosas y nuevas necesidades de atencion a los

ciudadanos.

Por lo que toca al quehacer publico, entrc 1889 y 1891 se realizaron
obras de hermoseamiento en paseos, como la plaza de la Constitucion, la que
se “embanquetd™ con canteras blanca y rosa, al tiempo que se aumentaron los
“sofds” de fierro colocados en aquélla. Igualmente sc promovieron
disposiciones para que los vecinos hicieran arreglos a los respectivos frentes

de sus casas. En la [lamada Alameda Principal se colocaron fuentes y estatuas

146 priscilla Connolly, £f contratista de Don Porfirio. Obras Publicas, deuda v desarrollo desigual, México.
Ed. FCE, 1997. p. 75

157 por obra piiblica entenderemos aquellas obras que Hevan implicita la presencia del Estado. Ver Connolly p.
48

%% Connolly, p. 53
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de bronce, asi como jardines formmados “bajo el sistema inglés™; las Alamedas
de Baca Ortiz se plantaron con “mas de mil alamos, sauces y alisos™; el
Panteon de Oriente se amplid y lo que se llamé el “Pasco de Oriente” (hoy
camino al pantedn) fue plantado con dos mil arboles que fueron intercalados
con rosales y otras plantas. Para finalizar 1891 se inauguré el Palacio
Municipal '®® (Ver Anexo 2 grafico 5) y unos meses mas tarde el gobierno del

estado disponia el empedrado de las principales calles (1892).

Es importante mencionar que entre las obras publicas se pueden
diferenciar aquellas que eran atendidas solo por el Estado y aquellas que
podian concesionarse, es decir, aquellas en que se permitia o propiciaba la
intervencion de capitales privados. Entre las obras no concesionables se
consideraba la salud, rubro que en Durango el Estado buscd fortalecer con la
construccion de un hospital, cuyas obras que debieron ser terminadas para
cerrar el siglo, nunca fueron concluidas. (Ver Anexo 2 grifico 6) Para
entonces también se habia avanzado en la construccion de una moderna
penitenciaria; ambas obras habian ameritado una serie de reiterados créditos
bancarios. Vale decir que al inicio de la construccion de la penitenciaria habia
contribuido un considerable nitimero de los nuevos ricos que, en alguna
medida, con su participacién orientaban el crecimiento y modemizacion de la
ciudad. Las colaboraciones privadas presuponian, por lo demas, beneficios
para los negocios de los altruistas donadores. La mentalidad empresarial en
gestacion no podia dejar de percibir los servicios publicos como posibilidades
de redituables negocios, lo que propiciaria que, paralelamente al quehacer de
los gobiernos, los empresarios buscaran hacerse cargo de algunas actividades,

con lo que se revelaba una nucva faceta del empresario porfiriano que

9 AMD (documento sin clasificar) “Ligera reseita de lns Mcjoras Materiales cmprendidas en dos aios, de
octubre de 1889 a septicmbre de 1891. Bajo I Inspeccion de la Jefatura Politica de 1a Capital”, Durango, Imp.

De J. S. Rocha, 4* del Volantin n® 26, 1891
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contribuia a la realizacion de la obra piblica. En octubre de 1889 se firmaban
con ¢l norteamericano Teodoro Plate las bases del contrato sobre alumbrado
eléctrico, y para garantizar el cumplimiento de aquél quedaba un deposito en
la casa de los sefiores German Stahlknecht y Cia. '™. Dicha casa quedaria
como representante de la Compaiiia de Luz Eléctrica de Durango (en St. Louis
Missouri) ante el Ayuntamiento, que permanecia entonces sélo como vigilante
y pagador del servicio, mientras Durango se sumergia en el encanto de la luz
eléctrica ", En 1897 Julio y Manuel Guerrero, hermanos de Cipriano
Guerrero (gobernador sustituto a la muerte del General Flores) se proponian
como contratistas del alumbrado eléctrico. Suponemos que el contrato fue
concedido pues en 1901 Cipriano obtenia utilidades de una maquina

generadora de energia eléctrica,

Otras tareas se abrieron mayormente a la inversion privada, aun en
renglones considerados no concesionables como era la salubridad publica.
Esto era factible no solo por la insolvencia financiera de los gobiernos sino
también por su incapacidad técnica Asi, buscando colocar a Durango a la
altura de las ciudades “mas civilizadas” los municipes vieron con gran
benepldcito las ofertas provenientes de los empresarios privados. En 1891 el
renombrado hombre de negocios durangueiio, Luis Gurza, el industrial aleman
Guillermo Driinnert -quien llegd a Durango en los tardios ochenta y se
incorpord de inmediato a los negocios del emporio Stahlknecht- y el
encumbrado politico Juan Santa Marina, imbuidos de la mentalidad

privatizadora de los servicios, proponian al gobierno municipal la entubacion

™ AMD, Actas de Cabildo, libro n° 22, f. 128

"V Para 1897 habia tres compadias de luz eléctrica en Durango: Ia citada de San Louis Missouri, In Compaitia
Duranguenia de Luz Eléctrica con Ignacio Bracho como presidente, Francisco Gémez Palacio, -podcroso
politico y negociante local- como secretario y Antonio Gurza, distinguido micinbro de la clite, como tesorero.
También se contaba con la empresa de luz eléctrica de los Talleres de San José, con Francisco Alvarez como
tinico propictario. AMD (documento sin clasificar) “Cucstionario sobre Compaiiias de Luz Eléctrica y Gas de
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de las aguas  de la ciudad. La propuesta eré sanear una ciudad atravesada por
acequias construidas de cal y canto, descubiertas y muchas en mal estado que,
al tiempo. que representaban un desperdicio de agua por filtracion,
coadyuvaban a la propagacion de enfermedades'™ . Las autoridades
conformes con la entubacidén no consideraron, sin embargo, aceptables las
bases del contrato, que era a todas luces “ruinoso” para el municipio por lo
que, al final, el convenio no cristalizé '™. En 1895 Fernando Pimentel y
Fagoaga, empresario y politico perteneciente al grupo cercano de Porfirio
Diaz, proponia un nuevo contrato de entubamiento de las aguas citadinas, lo
que da cuenta del teson con el que los empresarios persiguieron los negocios
publicos, delineando con ello un rasgo nuevo de la elite que asumia las riendas
del poder econdmico. Consolidando las tendencias privatizadoras de la época,
¢l contrato de limpieza de la ciudad se daba, también en 1895, a Juan
Nepomuceno Flores Manzanera, familiar del entonces gobemador Juan
Manuel Flores. En el transporte citadino, la Compailia Limitada de Tranvias,
S. A., que presidia el empresario alemdan Emilio Stahlknecht, construyo

nuevos ramales para mejor comunicar la ciudad capital.

Si la elite se involucrd econdmicamente en el hermoseamiento y
saneamiento de la ciudad, es cierto también que el financiamiento de la mayor
parte de las obras ptiblicas recayo en los gobiemos estatales y municipales que
hubieron de sortear una y mil dificultades para cumplir con sus compromisos
financieros. Asi, con una cronica bancarrota, los gobiernos habrian de recurrir,

de manera permanente, al préstamo para sobrevivir.

' Boletin Municipal, junio de 1891

* La propucsta de los empresarios era tener ¢l derecho 2 usar el agua del Ojo de Agua v de los arroyos ¥ rios
que se hallaran a una distancia hasta de 4 leguas de la ciudad que, en caso de necesitar terrenos de
particularcs, éstos se expropiaran, quedar cxentos de contribuciones por cincuenta aios ¥ que ¢l agua se
vendiera con las tarifas que presentarian para su aprobacion. AMD Actas de Cabildo, libro n® 23, 16 de mayo
de 1891. 1 84
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El-crecimiento de la ciudad en el porfiriato es notorio a partir de la
comparacién de los planos de la ciudad elaborados para 1860 y para 1900.
Hacia el norte la estacion de ferrocarriles pobld el Llano de Guadalupe, al
noreste la urbanizacion llegd a la garita del norte. Hacia el sur el Barrio de
Tierra Blanca se junté al de Analco. Al oriente la ciudad crecié con el
Pante6n, el Hipodromo y la Calzada de la Reforma. En la parte noroccidental
se construy6é el Hospital al tiempo que creci6 el Barrio de la Costa. (Ver

Anexo 2 grafico 8)

I111.1.2 La deuda pablica. Los montos

De los requerimientos de circulante que tuvieron los gobiernos a todo lo
largo del periodo dan cuenta las actas del Congreso local y los libros de
Cabildo en los que es una constante la autorizacién al Ejecutivo y al
Municipio para contratar préstamos tanto con particulares como con los
bancos. El 31 de julio de 1891 el procurador municipal recibié del Banco de

17 suma que, podemos presumir, fue el

Durango la cantidad de diez mil pesos
primer crédito del banco otorgado al municipio; el empréstito fue concertado a
un plazo de seis meses mismo que, vencido en enero, dio pie para solicitar una
primera prorroga de seis meses mas. El banco asintié siempre y cuando se le
pagaran abonos mensuales garantizados con algunas de las rentas del
municipio '”’; esta forma de negociacion vendria a ser algo comin en la
relacion del municipio con los bancos. Asi, buscando la garantia de sus
créditos, en febrero de 1892, el gerente del Banco Nacional propuso al

municipio -el cual no podia pagar ni los réditos de sus adeudos- que para

™ AMD Actas de Cabildo, libro n° 23, 1° dc agosto de 1891, . 110
1"* AMD Actas de Cabildo, libro n® 24, 8 de febrero de 1892, 1. 67
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facilitar los pagos del” Ayuntamiento al banco girase una escritura por la que
aquél se comprometia a pagar su deuda en tres ailos mediante abonos de
quinientos pesos. Para ello habria de autorizarse al gerente a agenciar con
algunas casas de comercio que sus contribuciones las pagasen en el banco a
fin de garantizar los pagos mensuales '®. Las actas de cabildo dan un nitido
reflejo de los fines del endeudamiento y de los problemas que les significaba a
los gobiernos salvar sus compromisos financieros. Tras el presumible primer
crédito bancario que recibié el municipio, ese mismo afio se autorizé la
contratacion de un nuevo préstamo por tres mil pesos para terminar los
trabajos de la casa municipal '". El afio siguiente el procurador municipal fue
autorizado para contratar cincuenta mil pesos, para lo que se expedirian mil
bonos de cincuenta pesos, que se pondrian a la venta; el producto de éste seria
para cubrir los créditos que el ayuntamiento tenia pendientes. La fragil
situacion municipal llegé al extremo de obligar al regidor Cincunegui a
proponer la contratacion de un préstamo hipotecando el Palacio Municipal.
Como no habia documentos que acreditaran su propiedad los representantes
municipales se obligaron a gestionar la propiedad absoluta del inmueble'”®. Al
finalizar 1892 se autorizaba contratar un nuevo préstamo con los bancos para
pagarles a cllos mismos. Al Banco Nacional (sucursal) se le adeudaban
dieciséis mil quinientos veintiséis y al de Durango quince mil ochocientos
ochenta y uno, que el ayuntamiento pagaria en mensualidades con garantia del
15 por ciento de sus ingresos '”. En septiembre del afio siguicnte la
precariedad financiera del Ayuntamiento se tradujo en que, habiendo recibido

un ultimatum de la Cia. de Luz Eléctrica de Durango por medio de su

'™ Buletin Municipal, 3 de scptiembre de 1892

'j‘ AMD Actas de Cabildo, libro n° 23, 14 de agosto de 1891. fT. 114v-116

Y AMD Acias de Cabildo, libro n® 24, 14 de mayo de 1892, f. 105 v.

" AMD Actas dc Cabildo, libro n° 25, 29 de dicicmbre de 1892, 1. 79y 79 v.
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apoderado PablOEmilié Stahlknecht, para pagar una deuda de seis mil pesos,
al no pagar el abono cstipulado del 50 por ciento en la fecha requerida, el
servicio de luz fue suspendido ante lo cual el municipio reinstalé por un mes

los antiguos faroles de petréleo '*

Por lo que toca al gobierno del estado, su endeudamiento transité por
una historia similar; en 1892 se agenci6 recursos en el Banco de Durango y en
la sucursal del Banco Nacional y los puso en manos de una Junta de
Beneficencia que procedié a procurar la adquisicion de maiz para cubrir las
necesidades del estado, asegurando la existencia de cereales, seriamente
afectada por la sequia del ciclo anterior. Los fondos eran: cincuenta mil pesos
del Banco de Durango, ochenta mil de la sucursal del Nacional y dieciocho
mil del Banco Nacional de México. El mismo aiflo se aprobaba un contrato
entre el ejecutivo y el Banco de Durango para la obtencion de un crédito por
cincuenta mil, destinados en parte a la cercana inauguracion del Ferrocarril
Internacional Mexicano. Pocos afios después (1896) se autorizaba al ejecutivo
a contratar un empréstito con el Banco de Durango hasta por trescientos mil
pesos para obras de entubacién de aguas del Ojo de Agua, para cl desagtie de
las aguas sucias y para la construccién de un teatro '*'. Para 1898 la deuda del
gobierno se habia complejizado y Santa Marina, en ausencia del gobernador
Leandro Fernandez, le comunicaba a éste que el Banco de Durango estaba
dispuesto a que el gobierno hiciese uso de todo el crédito de trescientos mil
pesos sin hacer ningiin abono al capital en dos o tres afios, pagando sélo los
intereses. De esta forma habria dinero suficiente -decia Santa Marina- para
empezar la penitenciaria y el hospital. El mismo banco, si fuese necesario,

podria aumentar el crédito a cuatrocientos o quinientos mil pesos. En 1900

¥ AMD (documento sin clasificar) scptiembre 12 de 1892
¥ p.0). § de octubre de 1896
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para el avance de las mismas obras el gobierno solicité al Banco de Durango
ampliar su crédito a doscientos veinticinco mil pesos y en respuesta, su
gerente, Francisco Asunsolo, pidido la reduccién de esa suma, pues las
condiciones financieras y el capital del Banco no le permitian un adeudo de tal

cuantia'®?,

CUADRO IT1.3

CREDITOS BANCARIOS AL GOBIERNO 1890-1901

GOB.EDO | % |GOB.MPAL.| % | TOTAL | %

BCO.NAL | 160,203 (86 26,526 141 186,729 | 21

BCO.DGO| 682,500 (96 25,881 7 |708,381( 79

TOTAL 842,703 (94 52,407 16( 895,110 (100

Fuentes: ANED, ATUED

Si bien los bancos cubrieron la parte medular de las necesidades
financieras del gobierno, hubo también una oferta de particulares y de
empresas que, en contraparte, obtenian beneficios del Estado. Para 1895 Ia
Compaiiia Minera de San Dimas prestaba al gobiemo de Durango la suma de
cincuenta mil pesos a cuatro aiios, y en retribucion la compaiiia obtenia la

debida exencién del pago de impuestos al gobierno por ese tiempo '*.

Sin embargo, conforme el siglo avanzaba, la deuda publica -que habia
allanado el acceso a nuevos aspectos de la modernidad urbana, como eran la
adopcion de normas de higiene, salud y orden entre la poblacion- era una

deuda que crecia. Por su lado, la incesante demanda de créditos por parte del

%2 p.(2. 18 de novicmbre de 1900
'*' ANED Notario Salvador Fernindez, 16 de abril de 1898
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Estado topaba ~con “dificultades  para continuar su quehacer, las que se
manifestaron como una creciente renuencia de los bancos a subvencionar a un
Estado que prorrogaba y prorrogaba el pago del principal, inmovilizando, de

esa manera, fuertes sumas de las arcas bancarias.

En los limites de los siglos diecinueve y wveinte, las relaciones del
Estado con los bancos habian cambiado. Los créditos dejaron de fluir con
igual facilidad, es decir, el gobiemno encontraba a cada paso dificultades y
fallos desfavorables a sus solicitudes de créditos o de ampliacion de plazos
para el pago de sus adeudos; las dificultades podrian atribuirse a la insolvencia
mostrada por los gobiernos ante sus acreedores, La entubacién de aguas, la
construccién de la penitenciaria, del hospital, del teatro y el pago de la deuda
se convirtieron para cstos ailos, de suefio, en pesadilla. Vale decir que los
gobiernos estatales tuvieron en el Banco de Durango un fiel aliado y un
soporte mucho mas consistente que en la sucursal del Banco Nacional,
ocupado en buscar mercados mas redituables. En la década que cerrd el
diecinueve, el 79 por ciento de los créditos bancarios al gobiemo fueron
otorgados por el Banco de Durango y s6lo el 21 por ciento por e¢l Banco
Nacional. No obstante la disposicion del banco local, las dificultades
financieras obligaron a los gobernantes a voltear a los mercados extranjeros
haciendo numerosos intentos para la colocacion, en aquellos, de bonos de la
deuda pablica. Sin embargo, las enormes ventajas con que las compaiiias
extranjeras pretendian negociar, alargaban muchisimo -cuando no impedian-
la concretizacion de los tratos. A eso hubo que sumar, en un momento dado,
las prohibiciones del gobiemo central para-llevar a cabo operaciones de
crédito con compaiiias extranjeras, diclio en términos de Diaz: por los peligros

que representaban “para el crédito del pais y, tal vez, hasta para la paz de la
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naciéon.” ™. Los gobiernos duranguefios se encontraban ahorcados por la
deuda, no asi los bancos que dieron en esos afios apariencia de fortaleza y

buena salud.

II11.1.3 Los plazos para cl Estado

En general, la estrecha relacion de los bancos con el Estado propicid
una extrema liberalidad de los primeros en cuanto al cumplimiento de las
disposiciones legales sobre el funcionamiento institucional. Entre otros
puntos, esto fue particularmente visible en el asunto de los plazos crediticios.
Recordemos que la banca comercial de plazos cortos fue, en lo general, el
patron seguido por los paises llamados “subdesarrollados”. A ese modelo
habrian de apegarse los bancos establecidos en Durango; tanto el de Durango
como ¢l Nacional (sucursal) tenian el cardcter de bancos de emision los que,
aparte de emitir billetes se definian por prestar a corto plazo, principalmente al
comercio. Fue éste -por lo demas- el tipo comiin de banco establecido en el
pais dada la necesidad existente de alentar una circulacién mas rapida y
expedita mediante el uso de medios de pago mas abundantes y eficaces que las
monedas metalicas '*°. Asi, con fines de agilizar la circulacion, se prohibid a
todos los bancos de emision hacer préstamos o negociar documentos con
vencimientos mayores de seis meses, que era el tiempe de vida probable de los
billetes emitidos. El Codigo de Comercio de 1884 establecia un plazo de seis
meses para pagar y recoger los billetes que se tuviesen en circulacion *°. La

Ley General de Instituciones de Crédito de 1897 francamente establecia como

"1 AHGED copiador n® 19, f. 199

™* Fernando Rosenaweig, “Moncda y bancos™ en Daniel Cosio Villegas. /Historia Moderna de México. L1
porfiriato, vida economica, México, Ed. Hermes, 1974, p. 798

i* " Codigo de Comercio” en Leonor Ludlow y Alicia Salmerén, La emision del papel moneda en México,
México, SHCP. 1997. p. 90
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prohibicién a los bancos de emision “Hacer operaciones de préstamos y
descontar o negociar documentos de crédito, cuando el plazo de vencimiento
pase de seis meses” '*. Esta disposicion se veria debilitada paulatinamente
por practicas que los bancos no alcanzaban a remover del todo. Pero muy
probablemente fueron también las necesidades reales imperantes las que
orillaron a la configuracién, en la practica, de una politica de plazos cortos y
prorrogas reiteradas: mientras los deudores eran incapaces de pagar
puntualmente sus débitos, los bancos se beneficiaban relativamente con ¢l
cobro seguro de los intereses; éstos, que iban normalmente del 8 al 10 por
ciento podian llegar a un porcentaje considerado de castigo, que sc cobraba en
caso de morosidad, que ascendia al 12 por ciento. Sabemos que para los afios
en que se multiplicaron las instituciones bancarias la tasa de interés sufrio un
descenso del 12 por ciento o mas, que se cobraba anteriormente, al 8 0 9 por

ciento '*8.

La liberalidad con que desde el Estado se toleraba aquella practica era
aprovechada por los banqueros que actuaban en atencién a sus conveniencias.
El rigor con que las instituciones de crédito se apegaban a la legislacion
variaba de acuerdo, probablemente, a los beneficios que de ello obtenian los
financieros. Asi por ejemplo, para el Banco Nacional era relativamente facil
realizar operaciones con particulares con una gran libertad en cuanto a las
renovaciones, no asi con el gobierno para el que en no pocas ocasiones llegd a
manifestar fuertes resistencias. Segiin la correspondencia que cruzaban las
oficinas centrales con la sucursal en Durango, el Nacional podia, por ejemplo,
aceptar un negocio con la Junta del Monte Pio, que en su calidad de

particulares sc hacian responsables de la operacion. A pesar de que por

% »Ley General de Instituciones de Crédito™ cn Ludlow y Salmerén, p. 172
™ Jean Favre. “Los bancos cn México. Organizacion y desarrollo™ en Ludlow y Salmerén, p. 239
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estatutos estaba prohibido operar por mas de seis meses, las oficinas centrales
indicaban al gerente en Durango: “puede decirse a los solicitantes que el
Banco no pedira ese dinero probablemente antes de los dos afios sino en caso
cxtraordinario”, Ademas se autorizaba a renovar la operacion cada seis meses
al tipo corriente de interés ™. Dos aiios después (1893) la direccion central
encontraba en la sucursal Durango, renovaciones de algunos pagarés de
personas que habian refrendado dos veces, ante lo cual suplicaban no hacer
para nadie una tercera renovacion. La comunicacion terminaba, sin embargo,
diciendo que: “Si hay una urgencia insuperable del deudor se puede prorrogar
por la mitad como excepcion, pero esa mitad no se prorrogard a los seis meses

sino que su pago sera forzoso” .

Unos meses después de su apertura, el Banco Nacional empezd a
sugerir no aceptar negocios ni con el ayuntamiento ni con el gobiemno del
estado, argumentando que, por lo comiin, estas instituciones no pagaban sus
compromisos a sus vencimientos “por lo que -decian- hay que prorrogar y
prorrogar siempre, pues siempre se encuentran igual”m'. En comunicaciones
posteriores se insiste en la inconveniencia de las operaciones con el gobierno
afiadiendo que en esta clase de negocios el banco tenia invertida mas de la
mitad de su capitalm. Como parte de la competencia establecida entre el
Nacional y el de Durango, en todas estas misivas del centro se insiste
permanentemente en dejar que sea “el otro banco” (el de Durango) el que se

encargue de tales operaciones para que -seglin una de las cartas- “un dia més o

ul)J

menos lejano se encuentre [... ] con los brazos amarrados ."Tal vez-el

Banco Nacional no tuviese ¢l mismo grado de compromls 'S pohtlcos con:el:

" AHBANAMEX. Dircccién n® 12, 1° de septiembre de 1891

""" AHBANAMENX, Dircccion n° 13, 12 de encro de 1893

"I AHBANAMEX. Dircccién u° 12. 4 d scptiembre de 1891

::‘ AHBANAMEX. Dircccion n® 13, 12 de julio de 1892
1hid.
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gobierno local que el Banco de Durango pero era también, muy
probablemente, la pericia para los negocios acumulada por el Nacional, lo que
le permitia un juego mds habil con los plazos y los deudores frente a la

novatez de los funcionarios del banco local,

Con todos los bemoles de la relacién del Estado con la banca en los
primeros afios de su establecimiento, en general puede decirse que ésta fue
una relacion de beneficios mutuos, sin soslayar las consecuencias negativas
que la inmovilizacion de capitales bancarios en manos del Estado acarrearia a

las instituciones de crédito.

111.2 EL MERCADO PRIVADO DE CREDITO

Que el préstamo era un negocio suficientemente redituable o bien, que
habia una insuficiente oferta bancaria lo sugiere la fuerte presencia del crédito
parabancario. Como se percibe en el cuadro siguiente, de las sumas que
circularon en el mercado privado, un aproximado 73 por ciento provenia de

los prestamistas privados y el restante 27 por ciento de los bancos.
CUADRO IiL4

CREDITO EN EL MERCADO PRIVADO

CREDITO $ %

ENTRE PARTICULARES 1°005,567|73

DE BANCOS A PARTICULARES | 353,656(27

SUMA 17359,223 (100

Fuentes: AHBANAMEX, ANED, AILED
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Asi era como “un grupo de negociantés  terciaba eficientemente en Ia
competencia “existente entre los bancos que disputaban los mercados
crediticios esbozando apenas su importancia en el renglon privado. En el caso
del crédito privado, como en el del piiblico, la presencia de la banca local fue
fundamental de suerte que, de las sumas bancarias destinadas a atender la
demanda privada el 58 por ciento brotaba del Banco de Durango y, el restante

42 por ciento del Banco Nacional.

CUADRO LS5

DESTINO DEL CREDITO BANCARIO

CREDITOS BANCARIOS | BCO.DGO| % |BCO. NAL % | TOTAL |%
A PARTICULARES 205,332 58|148,324 421353,656 [100
AL GOBIERNO 708,381 79(186729 211895110 | 100
TOTAL 913,713 731335,053 26|1°248,766 100

Fuentes: ANED, AHGED, AHBANAMEX, AHJED

Entre los acreedores del mercado de crédito privado figuraban algunos
connotados banqueros que, de esa manera, combinaban formas tradicionales y
formas modernas de préstamo y de acumulacion. Entre ellos se hallaban los
hermanos Bracho, los hermanos Gurza, la firma Loweree Hnos. y los
apellidos Stahlknecht, Hildebrand y Damm. En no pocos casos, los préstamos
se realizaban de manera mancomunada llegando a reunirse hasta veinte
acreedores; aunque no  necesariamente esta conjuncion -de prestamistas
significaban  contratos. por sumas elevadas. Una. lercera . parte

aproximadamente de - los créditos era realizada por sociedades formales u
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ocasionales reuniendo” los capitales de dos o mas prestamistas para la

realizacion de una o varias operaciones crediticias.

‘ CUADRO IIL6
PRINCIPALES ACREEDORES DEL MERCADO PRIVADO DE CREDITO

(1890-1907)

ACREEDOR MONTO §
Castillo Hnos. 100,000
Francisco Valenzuela 70,000
Loweree Hnos. 55,785
Julio Hildebrand Sucs. 52,500
Gurza Hnos. ' 51,500
Esteban Benecke 50,000

D. Burns. Cia. Minera de San Dimas 50,000

Rosa Bracho Vda. de Parra 40,000
Remedios de la Rocha 37,000
Ulpiano Ruiz Lavin 31,000

Fuentes: ANED, AIIJED

El creciente nimero de préstamos registrado sobre todo a partir de los
afios ochenta, (Ver Anexo 2 grafico 9) reflejo del crecimiento de la economia
durangueiia en los afios que enmarcan la emergencia de los bancos, permite

suponer que habia necesidad de circulante, asi para abrir como para agrandar
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‘negocios 'y ‘asi en la ciudad como en el campo. Los nuevos rasgos de la

economia ofrecian un amplio mercado donde los prestamistas (institucionales

y no) hallaban una generosa posibilidad de hacer negocios. Pero jquiénes

demandaban ese crédito? Habria que decir que, tanto en el caso de los créditos

bancarios como en ¢l de los no bancarios es dificil saber con precision a qué

actividad iban destinados, toda vez que las fuentes no suclen especificar su

aplicacion.

CUADRO 1117

PRINCIPALES DEUDORES DEL MERCADO PRIVADO DE CREDITO

(1890-1905)

DEUDOR MONTO $
Juan Francisco Flores y Quijar 110,000
Pablo Emilio Stahlknecht 105,650
Isabel Pérez Gavilan de Fernandez 100,000
Menor Salvador Lopez Negrete 40,000
Francisco Alvarez e hijos 40,000
Eugenio Natera 40,000
Juan Nepomuceno Flores 33,842
Mexican General Land Mortgage and Investment Company Limited 33,179
Angel Castillo de Valle 29,140

Fuentes: ANED, AHJED
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La -identificacion de deudores, en muchos casos por el tipo de bienes
hipotecados, o por ser reconocidos empresarios que destacaron en una
actividad, permite inferir que los créditos iban al campo, a la mineria y a la
industria. Aunque, aparentemente, el area productiva que recibid un mayor
impacto, tanto del crédito bancario como del parabancario, fue el campo, al
que se destino alrededor del 85 por ciento del crédito bancario que fluyé al
‘mercado privado. Es cierto que, tomando como referente el total del crédito
bancario, (deuda publica y deuda privada) el porcentaje que se destind al
campo es el 36 por ciento Asi, a pesar de ser el campo el area mayormente
beneficiada, el bajo porcentaje a él canalizado sugiere que el impacto del
préstamo bancario en el agro fue de relativa importancia. Era aquél un crédito
medianamente cuantioso, aunado a que, en momentos, cerca del 90 por ciento
llego a estar en manos de un solo deudor como fue en el caso de los créditos
que la Mexican General Land Mortgage and Investment Company recibio en
el primer afio de vida de los bancos, tanto del nacional como del local '*. Pero
a mas de magro e ineficazmente distribuido, era aquél un crédito inadecuado
en virtud de que los proveedores -el Banco de Durango y el Nacional- eran
bancos de emision, cuya politica de créditos a corto plazo no era, en forma
alguna, la mas idonca para incentivar la agricultura, Valdria recordar que los
bancos de emision fueron los que proliferaron en México, dando cuenta del
nivel secundario que para la politica bancaria tenian actividades como la
industria y la agricultura. En ese sentido, los beneficios que el campo podia
esperar de los bancos eran sumamente limitados. Para 1905 habia en México

solo dos establecimientos que atendian la demanda de créditos agricolas, estos

" Era ¢ésta una compaitia londinense que adquirio, en 1888, In vasta extension de la hacienda de Santa
Catalina del Alamo que cemitio obligaciones sobre la finca que fucron distribuidas entre inversionistas
ingleses. Santa Catalina fue de las pocas haciendas del porfiriato que sufricron una sensible alteracion en
cuanto al sentido tradicional de Ia hacienda cn Durango. Ver Miguel Vallebueno y Antonio Arrcola,
laciendas de Durango. Monterrey, varias editoras, 1997. p. 29



eran: el Internacional e Hipotecario y el Agricola e Hipotecario de México, los
cuales apenas si podian satisfacer la demanda de los propietarios mas
acaudalados, quienes eran mayormente beneficiados en tanto que tenfan la
posibilidad de hipotecar sus fincas de campo '®>. Algunos ejemplos de cémo
los bancos se orientaban en mayor medida ai beneficio de los deudores
pudientes los obtenemos de la correspondencia cruzada entre las oficinas
centrales del Banco Nacional y su sucursal en Durango asi como de las actas
del Banco. Una referencia se obtiene de la discusion del Consejo de
Administracién del Banco Nacional de México en torno a un préstamo
otorgado a la Sociedad Agricola del Tlahualilo. Se trataba éste de un crédito
por quinientos mil pesos con interés del 8 por ciento anual en el que la
sociedad deudora garantizaba el pago con hipoteca de todas sus propiedades
raices '*®. También dando cuenta de que los créditos iban a los que podian
garantizar el pago de sus adeudos con sus bienes encontramos el caso que,
desde las oficinas centrales del Banco Nacional trataba Jos¢ V. del Collado a
Xavier Icaza (gerente de la sucursal en Durango) Era éste el referente al
préstamo prendario de la sucursal a la compaiiia explotadora de la Hacienda
de Santa Catalina por cuarenta y cinco mil pesos, contra 49,724 cabezas de
ganado colocadas en prenda. A pesar de que, en el mismo comunicado, del
Collado hacia una sutil amonestacion por la prenda aceptada, argumentando la
prohibicién que habia para dar en prenda o hipotecar el ganado, la compaiiia
evidenciaba con aquélla su capacidad de ofrecer parantias suficientes para
obtener el préstamo, mismo que acabé aceptindose con la garantia otorgada

97 . .
"7 La falta de bancos agricolas llevaba a los hacendados a ocurrir a los

'”* Jas¢ Antonio Biliz, “Traycctoria de la banci en México hasta 1910” en Leonor Ludlow y Carlos Manclml
(coords.) Banca v poder en Meéxico (1800-1925), México, Ed. Grijalbo, 1986, p. 267

¢ AHBANAMEX libro de actas n° 4, 16 de octubre de 1894

7 AHBANAMEX Direccién n° 12, [T 55-56, septicmbre 18 de 1891
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bancos “de" emision los que -decia el Periddico Oficial- por no poder
inmovilizar demasiado sus capitales, ofrecen créditos a no mdas de seis meses
ante lo cual “el obligacionista puede perder su produccion o articulos a un

»1%  Sin embargo, csta

bajo precio cuando no puede pagar en el plazo
situacion, contraria a hacendados y agricultores, sin dejar de ser tal, habria de
revertirse a los bancos pucs los hacendados eran deudores que, lejos de pagar
al vencimiento, renovaban indefinidamente los plazos, situacion que habria de

traducirse en una afectacion a la liquidez bancaria.

En Durango, el 36 por ciento de los préstamos bancarios no era,
ciertamente, una cantidad elevada; las sumas asi inmovilizadas en el campo
representaban una parte relativamente pequeiia del activo de los bancos, pero
si resultaria un monto significativo cuando, sumado al porcentaje que se
prestaba al Estado en condiciones similares de inmovilidad, se convertia en un
elevado monto de deudas pricticamente congeladas. Hacendados y
agricultores -dice Rosenzweig- recurrian a las instituciones de emision,
primero, porque no tenian a la mano una institucion hipotecaria o
refaccionaria y segundo, por que lo hacian “bajo la expeclativa bastante segura

de poder conseguir la. prérroga, lo cual acabd convirtiendose en una

costumbre” %

Fue en los ll‘llClOS del snglo vemte en’ medlo del esplendor bancario,

cuando empezod a calar Ia fa]ta de mstltucnones de credlto -agricola, Por un
lado, entre los proplos duefios 'y trabyajadores d [ pero por otro,

también, entre los artifices de la politica. financiera quleneStpercibieron como

la extrema liberalidad con que venian funclonand , bancos habia generado

una grave inmovilidad de sus capltales con e] consecuente efecto negativo

"% p.0). 5 de marzo de 1905
!’ Rosenzweig en Cosio Villegas p. 849
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sobre comierciantes’ e indu;triales, constantemente necesitados de créditos a
corto plazo. Todoello, aunado a otras graves imregularidades, llevo a los
bancos a un ﬁinciﬁnamiento en buena medida ficticio, situacion que habria de
salir a ﬂot:é' con la devastadora crisis de 1907. Ya la ley de 1897 habia
pretendido resolver el asunto con los bancos refaccionarios los cuales -
asentaba la disposicion- “estan llamados, por medio de los depdsitos y de los
bonos de caja, a obtener los recursos que pudieran ofrecer a los agricultores
para refaccionar los trabajos llevados a cabo en sus fundos y propiedades™".
Las condiciones del campo condujeron a gobierno y capitalistas a la apertura,
en 1907, del Banco Refaccionario de La Laguna. Un aiio después se hizo la
reforma a la Ley dc Instituciones de Crédito de 1897, fortaleciendo a los
bancos refaccionarios, en la idea de que éstos pudiesen apoyar a la agricultura,
Joaquin Casasis en un amplio alegato en pro de la reforma se preguntaba:
como hallar quien pueda proporcionar capitales a la agricultura a plazos no

menores de uno y no mayores de tres aiios?

Si los capitalistas en lo particular hacen préstamos directos a la agricultura, estos
préstamos a causa de los riesgos que les son inherentes se transforman casi siempre
en usurarios; el agricultor obtiene lo que necesita, pero el problema del crédito
agricola queda en pie. Si se acude a los sistemas bancarios de emision, la violacion
de la ley que relaciona intimamente sus obligaciones activas y pasivas se lleva a

cabo con peligro para ellas y sin beneficio para la agricultura®'.

El mismo afio de 1908 el Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de

Hacienda y cuatro bancos, convinieron en el establecimiento de la. Caja de

X P.0. 8 de octubre de 1898
* p 0, 4 de octubre de 1908
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Préstamos, Obras de Irrigacion y Fomento a la Agricultura®® de la que se ha’
dicho que, siendo una institucién con una innegable intencién de financiar la
agricultura, su creacién fue también un movimiento financiero que se utilizo
para sanear las carteras de los bancos, buena parte de cuyos recursos se
hallaban inmovilizados en créditos a terratenientes que no podian pagar en el
corto plazo®®. Era claro pues que las necesidades del campo no habian sido
resueltas con los créditos otorgados por los bancos de emision y si, por el
contrario, aquellos habian mermado profundamente un funcionamiento eficaz

de tales instituciones.

En medio de la compleja situacion del campo y de las escasas
oportunidades de flujo crediticio abiertas para el agro, los bancos de Durango
y Nacional de Meéxico jugaron un importante papel, sobre todo en la
introduccion de una nueva cultura del préstamo entre los dueiios de la tierra.
La oferta institucionalizada y reglamentada del crédito se apersond en el
campo como una novedad para sus duefios, novedad que llevaba implicito el
transito del uso tradicional de la tierra a un desarrollo agricola industrial. En
esto el banco local y el nacional jugaron un papel similar y complementario.
En cuanto a los deudores, las dos instituciones atendieron al campo que, para
efectos del crédito bancario se reducia a los mas pudientes rancheros y
hacendados, cuando no a las poderosas compaiiias agricolas como fueron: la
Agricola del Tlahualilo y la Mexican General Land Mortgage and Investinente

Co. Lo mismo se puede decir para la industria y para la mineria.

32 Abdiel Oiate, “Banca y agricultura en México: la crisis de 1907-1908 y la fundacion del primer banco
n(gn’colu" en Ludlow y Marichal, p. 356
B ibid. p. 348
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I11.2.1 La region lagunera

Hemos ya mencionado que el surgimiento de los bancos en Durango
tuvo como marco un vigoroso desarrollo regional cuyos afluentes principales
derramaban en la feraz comarca lagunera la que, conectando el hoom
algodonero con el arribo de los ferrocarriles, se aproximé vertiginosamente al
modelo porfiriano de modernidad. Referente a esta regién podemos decir, sin
embargo, que el impacto del crédito proveniente de los bancos de Durango y
la sucursal del Nacional, en la actividad productiva fue reducido. Cerutti
afirma que fue la propia impetuosidad de los capitales confluyentes en la
Laguna lo que propicié una escasa demanda privada de préstamos bancarios.
Tal aseveracion puede verse fortalecida en el hecho de que fue hasta 1898
(ocho afios después que en Durango) cuando aparecid el primer banco en La
Laguna, no obstante que los afios setenta habian ya previsto el esplendor de la
comarca con el auge algodonero, esplendor que se consolidaria con la llegada
de las maquinas de vapor en 1884. De 1898 a 1907 se abrieron en La Laguna
cinco sucursales bancarias y un banco local. Del tardio crédito bancario en la
region, podemos ademads aseverar, que era un crédito basicamente orientado al
mercado privado, segin las fuentes que revelan que los capitales bancarios
asentados en La Laguna no atendieron la demanda de los gobiemos

durangueiios.

Un ligero asomo a los distintos rubros de la economia en la comarca la
develan como un punto de convergencia de numerosos capitalistas regionales.
Igualmente y como resultado de aquello fue un punto de concentracion de
poblacion, todo lo cual daria lugar a la formacion de importantes sociedades y
modernos negocios. En términos poblacionales Plana menciona que “la tasa

de crecimiento anual promedio de La Laguna entre 1871 y 1910 fue de 55.6
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habitantes por mil, mas alta que la del estado de Coahuila de 33.9 y que la del
estado de Durango de 24.1 por mil...” 204 Bl censo de Durango de 1900
informa que de 1895 a 1900 la poblacion total del estado creci6 en 28 por
ciento y, mientras que la capital aumentaba en 18 ciento el partido de Mapimi
lo hacia en 50 por ciento (Ciudad Lerdo crecié 45 por ciento y Mapimi lo

hizo en 63 por ciento) 2%,

Entre las empresas laguneras que dan cuenta del despliegue de capitales
y del acusado espiritu empresarial de sus duefios podemos mencionar algunas.
Una de las mds importantes fue seguramente la famosa Compaiiia Metalirgica
de Torreén, (que fuera el mas importante complejo minero de la familia
Madero); en ella confluian 35 socios de distintos estados norteiios, entre los
que contamos a Praxedis de la Pefia, Francisco Martinez Arauna, Adolfo
Aymes, Pablo Schugt, Carlos Gonzdlez y Evaristo y Francisco 1. Madero. En
la region sélo seria competencia para la Metalurgica la fundidora que la
American Smelting and Refining Company establecio en Durango en un area
cercana a Velardeila, con la que se disputaba el monopolio de la explotacién
de las minas de la comarca. La Metallirgica era entonces el unico horno
independiente de la poderosa ASARCO que, para 1906, tenia ya el monopolio

sobre las minas 2%,

Otro caso empresarial que define la pujanza de la region es el de la
Compaiiia Industrial Jabonera de La Laguna en la que, igualmente,
coincidieron asociados los miembros mas conocidos y poderosos de la elite

nortefia y en la que -asienta Meyers- el espiritu de la sociedad iba mads alla de

** Manucl Plana, £l reino del algodon en México. La estructura agraria de La Laguna, 1855-1910, Torreén,
varios editores, 1991. p. 209

3% p.0), Censo del Estado. Cuadro comparativo 1895-1900, noviembre de 1900

*Ver John Mason Hart, I México revolucionario. Gestacién y proceso de la revolucién mexicana, México,

Alianza Editorial, 1991
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la’ mera’ ‘concentracion ‘de “capitales. ‘Guiada por Brittingham, Terrazas y
Mendirichaga, esta.sociedad buscé. unir a todos los plantadores y a los
procesadores de la semilla de algodon de la region. Su plan era armonizar los
potenciales conflictos entre los intereses industriales y agricolas, climinar la
competencia en la venta.y el procesamiento de la semilla de algoddn y dar, a
plantadores e industriales de La Laguna, un virtual monopolio en México
sobre la muy lucrativa industria >, El antecedente de la Jabonera era la
compailia de aceites y jabones La Esperanza, fundada en 1887 con catdrce
empresarios de Nuevo Leodn, Cinco aiios después, L.a Esperanza se fusiono
con La Nacional, industria jabonera chihuahuense cuyos propietarios eran
Juan F. Brittingham y Juan Terrazas °*. Con dos millones de pesos de capital
inicial, el asiento de la fabrica quedaria en la ciudad lagunera de Gomez
Palacio desde donde, su gerente Britlingham, enteraba en octubre de 1898 al
gobierno durangueiio sobre las condiciones de la empresa. La produccion de
La Esperanza -decia- quedd duplicada y desde el primero de septiembre la
maquinaria {rabaja para triplicar esa produccion. La elaboracion de jabén
aumento antes del 1° de septiembre en mas del cuadruple. “La fabrica tiene ya
doce pailas en lugar de las tres que tenia” -informaba-. Brittingham habia
conseguido que el sindicato reconcentrara en esa fibrica la produccién de
jabon que antes generaban las varias fabricas que entraban en la
consolidacién, por lo que aquélla aumentd mas del doble 2. En ese aiio, La

Esperanza se transformo en Cia. Industrial Jabonera de La Laguna S.A., con la

* William K. Meyers. Forge of Progress. Crucible of Revolt. Origins of the Mexican Revolution in La

( vmarca Lagunera, 1880-1911, Albuquerque, University of New Mexico Press, 1991, p. 70 o
Gu.nd‘llupc Villa, “La industria algodoncra no textil, ¢l caso de la Compadia Industrial Jabonera de ia

Laguna” en Beatriz Rojas (coord.) £1 poder v el dinero, Grupos y regiones inexicanos en ¢l siglo \IX,

Meéxico, Instituto Mora, 1994, p. 291

** AHGED (documcnto sin clasificar) exp. 97, 1898
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incorporacion de La Alianza S.A. de Torre6n y. La Favorita S.A. de San Pedro

de las Colonias 2'°.

Para 1900 la Jabonera convocaba a la asamblea para tratar, entre otros
puntos, un aumento de capital y de socios, asi como la autorizacién del
consejo para instalar en el estado de Texas (Estados Unidos) una fabrica’ de
aceite de semilla de algoddon. Meses mas tarde se hacia una nueva
convocatoria para tratar otro aumento de capital y de socios, asi como el
establecimiento de un lloépital y de una escuela “donde se eduquen los hijos

» 21 Ppara 1898 entre accionistas y directivos se contaba a

de los operarios
Luis Gurza (Vicepresidente) John Brittingham, Praxedis de la Peiia, Carlos
Gonzalez, Francisco | Madero, Ulpiano Ruiz Lavin, Gurza Hnos. y Cia,,

Adolfo Aymes y Oscar Francke.

Otros casos que hablan de la enjundia del empresariado localizado en
La Laguna son: La Compaiiia Explotadora de Guayule S.A., creada en 1905
con un capital de cien mil pesos y con la sociedad de Praxedis y Emilio de la

12 Otro caso

Pena, Miguel Torres, Oscar Francke y Ratl Rodriguez
registrado en 1902 es la formacion de sociedad de Luis y Luciano Veyan con
Ulises Bezaury, Adolfo Aymes y otros, para abrir “La Favorita. Gran
Destileria Central S.A.” con un capital social de trecientos mil pesos?". Tres
anos después los Veyan, Bezaury y Aymes formaron la “Gran Fabrica de

Aceiles Vegetales” reuniendo para el efecto cien mil pesos 214,

En La Laguna, como en otras regiones, cuando mas importantes eran los

brotes de desarrollo, tanto mas atractivo resultaba su control para los distintos

1 Villa en Rojas p. 291
AP0 marzo de 1900
A2 ARPPT vol. 6, scecion comercio. 1905
33 ARPPT vol. 5, scccion comercio, 1903
" ARPPT, vol. 6 .seccion comercio, 19035
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grupos de poder. En términos bancarios, el brio lagunero se traduciria en la
apertura de varias instituciones crediticias las que, de algin modo, podian
verse como una suerte de resonancia de la ailieja confrontacién entre los
grupos de la capital y los de las regiones. Los bancos en esta comarca eran
evidencia del enramado de capitales regionales que ahi fueron a confluir
consolidando una poderosa plaza para los capitales nortefios; aparte de la
sucursal del Banco de Londres y México, abierta en Lerdo en 1898, éstos
fueron: una filial del Banco Comercial de Chihuahua, que empezo a funcionar
en 1898 en Gomez Palacio; una sucursal del Banco de Durango abierta en
1903 también en Gomez Palacio; una filial del Banco de Coahuila, que abrio
también en 1898, y una sucursal del poderoso Banco de Nuevo Leon fueron
ubicadas en terrenos de La Laguna coahuilense; Particularmente fue para
terminar el siglo diecinueve que Torredn, perteneciente a aquella, vio como se
abrian otras posibilidades en el ramo crediticio. Para 1902 se conformé “La
Equitativa” que era una sociedad cooperativa cuya finalidad era constituir una
caja de ahorros para la construccion de casas habitacion para sus socios.
Praxedis de la Pefia, Adolfo Aymes, George C. Carothers (consul
norteamericano en Torredn) y siete socios mas formaban la sociedad ?'°, En
1901 J. D. Groesbeck, R. L. Bonnset, J. W. Sullivan, Pablo, Schugt, George C.
Carothers y otros constituyeron una sociedad para la apertura del American
Bank of Torreon. ?'°. Por los mismos afios se conformaron la Compaitia de
Crédito y Ahorros, S. A., la Compaiiia de Terrenos y Préstamos S.A., El

Banco Germanico de la América del Sur y la Compaiiia Bancaria y de

f“ ARPPT. vol. 4, seccion comercio, 1902
*1® ARPPT. vol. 3. scccion comercio, 1901
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Tranvias Wah Yick S.A. la que, con ocho empresarios orientales, inici6

operaciones en 1907 con un capital de un millén de pesos 27,

Para atender las necesidades del crédito agricola y como una fuerte
expresion de la avidez de la burguesia regional, surgié en 1907 el Banco
Refaccionario de La Laguna. Cabria decir que la apertura de esta institucion
era muestra del liderazgo empresarial que hombres como Juan Brittingham,
Enrique Creel y el durangueiio Luis Gurza, habian construido al frente de
poderosos hombres de negocios que de Chihuahua, Monterrey, Saltillo y
Durango -fundamentalmente- confluian con sus respectivos intereses y dineros
cn la prodiga region lagunera. El Refaccionario surgiria una vez afianzado el
podcroso complejo representado por la Cia. Industrial Jabonera de La Laguna,
encabezado por los mismos Brittingham y Gurza, asi como luego del
fortalecimiento de la sucursal del Banco Comercial de Chihuahua; éste,
resultado de la fusion del Banco Comercial con el Banco Minero, hacia 1902
llegaria a sumar activos por mas de diez millones lo que lo convertia en el
principal banco del interior del pais *'®. Como cabezas de ese proyecto estaban
también Brittingham y Creel, cuyo liderazgo regional se reforzaria con Ia
apertura, en la ciudad de México, del Banco Central Mexicano en 1898. Este
banco venia a romper la restriccién que circunscribia la circulacion de los
billetes a los estados, con lo que reforzaba la actividad y la influencia de los
bancos regionales. La opinion de Juan Brittingham era que el crecimiento de
las instituciones regionales de crédito tendia a atenuar la monopdlica y no

siempre favorable influencia del Banco Nacional de México.

" ARPPT, vol. 10, scccion comercio. 1907
¥ Mario Cerutti y Juan Ignacio Barragin, Juan F. Brittingham v la industria en México (1859-1940), Urbis

Internacional, 1993, p. 97




Cada vez que un banco estatal aumenta su capital -decia- se debilita (en proporcién)
el monopolio del Banco Nacional. Como es un hecho que los bancos estatales hacen
mads, sin comparacion, en beneficio de los negocios gencrales de la Republica que el

Banco Nacional, mucho conviene que todos los bancos de los estados procuren
. ™ . . 2
aumentar sus capitales sobre bases solidas, {con el ingreso] de capital fresco. */°

Seria también a iniciativa de Enrique C. Creel que se discutiria en
diferentes instituciones -una de ellas el Banco de Durango- la creacién de un
Colegio Mercantil que fuese sostenido, en parte proporcional, por todos los
bancos de la repiiblica. Esta iniciativa que pretendia hacer girar en torno a ella
a todos los bancos del pais, junto con otras de similar tendencia, expresa la
fuerza de un poder regional que buscaba, no solo contrarrestar el peso de la

oligarquia capitalina sino, influenciar el resto del territorio nacional.

9 ibid. p. 109
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CUADRO 1118

EMPRESAS CREDITICIAS CONFORMADAS EN LLA LAGUNA (1898-1907)

ANO |EMPRESA UBICACION

1898 | BANCO DE LONDRES Y MEXICO (SUC) LERDO

1898 |BANCO COMERCIAL DE CHIHUAHUA GOMEZ PALACIO

1898 |BANCO DE COAHUILA LAGUNA
COAHUILENSE

1898* | BANCO DE NUEVO LEON LAGUNA
COAHUILENSE

1901 |AMERICAN BANK OF TORREON TORREON

1902 |L.A EQUITATIVA (SOC. COOPERATIVA) TORREON

l 902 |COMPANIA DE CREDITO Y AHORRO S.A. TORREON

1902* | COMPANIA DE TERRENOS Y PRESTAMOS S.A. | TORREON

1902* |[BANCO GERMANICO DE LA AMERICA DEL SUR | TORREON

1903 [BANCO DE DURANGO S.A. (SUC) GOMEZ PALACIO
1907 |COMPANIA BANCARIA Y DE TRANVIAS WAH|LAGUNA

YICK S.A. COAHUILENSE
1907 {BANCO REFACCIONARIO DE LA LAGUNA LAGUNA

COAHUILENSE

*Fecha aproximada

Fuente: ARPPT

Sabemos que la ley de 1897 habia previsto privilegios para los primeros
bancos establecidos en cada localidad o estado con el fin de impedir la

acumulacién de bancos en una misma region y asi prevenir los inconvenientes

123



de una fuerte competencia 220 Limantour a&emés acotaba que no era el
espiritu de la ley revertir con el caracter de primer banco a las sucursales
abiertas en algin estado o territorio 2! El ntmero de sucursales abiertas en la
comarca lagunera, a pesar de no ser beneficiadas con los privilegios de los
primeros bancos, hace suponer que las condiciones eran altamente favorables

a los negocios bancarios.

Aquel desbordado impetu de la economia en la region fue un factor
natural de atraccion de capitales. Entre los inversionistas encantados por La
Laguna se contaron no pocos durangueiios que, con sus capitales,
contribuyeron al crecimiento de la comarca. Habria que recordar que, mientras
en la capital del estado se habian asentado los poderes politicos y junto con
cllos los representantes de la mas rancia oligarquia, a la comarca lagunera,
como a otras areas nortefias fluyeron de distintos estados del norte -incluido
Durango- un sinnimero de audaces empresarios. Que entre ellos se contaran
los principales banqueros durangueiios sugiere una incorporacién de Durango
en la economia regional reciclando parte de las ganancias en espacios
territoriales y negocios asentados mas alla de los limites estatales. La actividad
empresarial que este grupo representativo de la burguesia local desplegd en
Durango y en plazas fordneas, hace suponer que las condiciones para los

negocios en la entidad eran, de algin modo, mas dificiles que fuera del

estado.

ff" Jean Favre, “Balance de las instituciones de crédito™ en Ludlow y Salmerén, p. 248
* Ludlow en Ludlow y Salmerdn p, 224
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111.2.2 El crédito extrabancario

El atractivo que para la poblacion seguia teniendo’ la. forma crediticia
prebancaria se manifiesta en que, a lo largo de tres lustros, a partir de la
apertura de los bancos, el préstamo extrabancario hizo- circular en' Durango
una cantidad dineraria similar similar a la prestada por aquellos. Asi podemos
ver que el 56 por ciento de las cantidades prestadas era crédito bancario y el
44 por ciento crédito de particulares. En cuanto al nimero de operaciones
crediticias, el 71 por ciento fue realizado por particulares y el restante 29 por
ciento provino de los bancos. Es decir que mientras estos altimos eran menos
e implicaban montos mas elevados, los primeros eran numerosos y mas

reducidos.

CUADRO II1.9
CREDITO BANCARIO Y PARABANCARIO

CREDITO OPERACIONES | % [ CAPITAL |%
3

PARABANCARIO 90 71 1'005,567 |44

BANCARIO 36 29| 1°289,766 |56

Fuentes: ANED, AHGED, AHBANAMEX, AIUED

Comerciantes, mineros, agricultores, hacendados e industriales, se vieron
atendiendo en forma privada la demanda crediticia cuyos beneficios pueden
inferirse con el caso de algunos neo-banqueros que, paralelamente a su
inversion en acciones en las instituciones formales, destinaban otra parte de
sus capitales a prestar mas alld de los bancos. En el caso de los créditos al

campo -como hemos dicho- forzada la banca de emisién a ser proveedora de
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préstamos para el -agro, los plazos cortos ‘a ‘que ‘estaba obligada a prestar
fueron, sin duda, una limitante para una mejor refaccion de las actividades
agrarias. Sin embargo, salvados los plazos por la aan fragil estructura legal de
las instituciones de crédito, el principal escollo para hacer mayores préstamos
al campo fueron, sin duda, las escasas sumas disponibles ¢n los bancos para
ello. Asi encontramos que seria en razon de la insuficiencia financiera de tales
instituciones para cubrir las necesidades crediticias que la oferta parabancaria
se mantendria fuerte y vigorosa. El 36 por ciento que los bancos orientaban a
dicho sector era un porcentaje significativamente infimo en relacion con el
préstamo extrabancario destinado al campo, el cual era dos veces superior al
monto de los préstamos bancarios canalizados a rancheros, hacendados y
agricultores. Cabria puntualizar que fue en la ciudad de Durango dondc se
derramo la mayor cantidad de crédito agricola; asi, mientras en la capital fluyd
aproximadamente 67 por ciento de aquél, el restante 33 por ciento iria a
Lerdo. De los préstamos otorgados por los bancos para el sector agricola, el
cien por ciento se concentrd en la capital. Una consideracion necesaria en este
punto es que, la base de estas aseveraciones no toma en cuenta las operaciones
de los bancos localizados en el area lagunera, toda vez que aquellas no son

objeto de esta investigacion.

Por lo demas, del crédito extrabancario en general, puede afirmarse que
operd en condiciones particulares en tanto que habia una gran inestabilidad,
asi en los intereses fijados como en los plazos. Entre particulares, los intereses
podian ser de un moderado 7 por ciento como dispararse al 12 o al 15 por
ciento anual. No digamos en garitos clandestinos- o en cantinas, que sc
hicieron visibles a principios ~ del siglo. veinte,  donde esquilmaban con
intcreses hasta del 25 por “ciento.. 'En yefdad estas eran situaciones

excepcionales y aisladas. En:el ‘area lagunera es 'en donde aparentemente se
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llegaron a alcanzar los maxxmos mtereses en Ios prestamos extrabancarios, de
suerte que, para los pnmeros afios del s:glo hallamos operaciones de los
hermanos Lavm gravadas con el 12 por cnento anual, asi como de otros

prcstamlstas menores que subxan sus intereses hasta el 24 por ciento al ailo.
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CAPITULO IV
DE LA BONANZA A LA CRISIS Y A LA INCAUTACION

En los tltimos afios del siglo diecinueve y los primeros del wveinte,
Durango, Coahuila, Chihuahua, Nuevo Ledn, San Luis Potosi, Tamaulipas y
Zacatecas constituyeron una zona nortefia en la que, de 1890 a 1910 se dio,
después del Distrito Federal, la mayor concentracion del crédito, misma que se
incrementd sostenidamente a lo largo de esas dos décadas®™. En general,
afirman Batiz y Canudas, los bancos de provincia tuvieron un crecimiento

fuerte y sostenido hasta la crisis de 1907 2,

El Banco de Durango ilustra el crecimiento y la fortaleza que llegaron a
tener algunas instituciones regionales. Jean Favre afirmaba que al mediar la
primera década del siglo el animo que privaba sobre la economia mexicana era
de profundo optimismo. La tasa de capitalizacion de las acciones bancarias —
decia- habia sido, en 1906, de 8 a 9 por ciento cuando el promedio se
establecia en 6.1 por ciento. Tales porcentajes colocaban a aquellas
instituciones “como una inversion de primer orden” 2%, En el caso particular
del Banco de Durango, éste Hegaba al 31 de diciembre de 1906 con una tasa

de capitalizacion de sus acciones del 7.2 por ciento 2%,

Que el Banco de Durango fue un negocio boyante se refleja en una serie
de acciones que asi lo manifiestan: en 1897 (seis afios después de su apertura)

registro un primer aumento de capital de quinientos mil a un millén de pesos

** Jos¢ Antonio Biitiz y Enrique Canudas, *Aspectos financicros y monetarios (1880-1910) en Ciro Cardoso
(c‘oord.) Alexico en el siglo N1X (1821-1910), México, Ed. Nucva Imagen, 1980. p. 420

Fibid. p. 414

*** Jean Favre, “Balance de las instituciones de crédito” en Leonor Ludlow y Alicia Salmerdn, La emision del
p{:pcl moneder en Aéxico, México, SHCP, 1997, p. 276

2 ibid,
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(100 por ciento) . En ese mismo afio, la Ley que definia el establecimiento de
una red federal bancaria ratificaba formalmente la existencia del Banco de
Durango; una ratificaciéon que, ademds, hablaba de un banco solido al no ser
tocado por la nueva disposicion que, al tiempo que reconocia la existencia de
diferentes instituciones localizadas a lo largo del pais, también hubo de
cancelar algunas concesiones de bancos que incumplian requisitos exigidos
por la nueva ley; uno de ellos era el compromiso de establecer un fondo de
treinta mil pesos con bonos de la deuda consolidada 2. En 1898 la Secretaria
de Hacienda concedio al Banco de Durango una ampliacidon de su contrato por
treinta aflos mas -como cstablecia la Ley de 1897- reconociendo con cllo al
banco como una institucion con méritos suficientes para hacerse acreedora a

los beneficios de la legislacion.

Para 1901 el interventor del Banco Francisco Gomez Palacio afirmaba:

Desde que se inicio la crisis monetaria, extendiendose por todo el pais, el Banco de
Durango ha procedido con la mayor cautela, limitandose a hacer sus operaciones
con la clientela local y reduciendo éstas a los que han presentado completa
seguridad. El resultado ha sido menor movimiento en su cartera [...]" “[...] el Banco,
debido a su prudencia y a un sistema rigurosamente conservador, ha podido marchar
con la mayor solidez, y si bien sus utilidades pueden llamarse moderadas,
comparandolas con las de otros bancos del pais, en cambio jamas se ha aventurado
por senderos peligrosos y ha podido atravesar el periodo algido de la crisis con sus
propios recursos, haciendo un uso muy moderado de su crédito [....] La situacion
parecia ir mejorando [...] en estos momentos {... ] se esta en un estado de

suspension, en espera de ver como se presenta el afio agricola. Hasta hoy ha llovido

22 | conor Ludlow, “La especializacion del crédito; aspectos cconémicos ¢ institucionales™ en Ludlow y
Salierdn p. 43
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poco. en ‘el ‘Estado, y con el temor de que sean muy reducidas las cosechas, se

restringiran de nucvo todas las operaciones %7,

No  obstante las condiciones de incertidumbre econdmica, el 11 de

octubre de 1902 ¢l Banco de Londres y México fue autorizado para trasladar a

228

la capital la sucursal que tenia en Lerdo “ y el Banco de Durango desplegaba

sus operaciones con seguridad. En 1903 doblé nuevamente su capital

llegando a dos millones- y el mismo aiio, al tiempo que reformo estatutos y
aument6 el nimero de socios, autorizd la apertura de dos sucursales, una en
Gomez Palacio y otra en el mineral de Guanacevi. En esta ocasion, en acta de

asamblea de accionistas quedaba asentada la firme situacion del banco:

La prudencia y cordura del Consejo de Administracién y la habilidad y acierto del
Gerente se han visto recompensados, no solamente por la confianza que han
mostrado los accionistas al apresurarse a cubrir la suscripcion, sino por la que ha
sabido inspirar esta Institucion a cierto pablico de este y de otros Estados de la
Republica que busca inversion segura y provechosa a sus capitales. Esta confianza
se¢ ha manifestado de una mancra halagadora para el Banco en el hecho de haber
recibido solicitudes por mias de 800 mil pesos en exceso de la cantidad decretada

para aumentar el capital ?2>

En 1904 el banco pagaba nueve pesos por accion de la antigua emision
y cuarenta por accién de la nueva y veintiocho pesos noventa y cmco centavos

por bono fundador. Cinco aios después (1909) el banco pa[,aba un dmdendo

T SHMIC 1900. 1901 y 1902. Tomo I, México, Tipografia de la Oﬁcmn lmprcsom del Timbre. P'II-ICIO
Nacional, 1903. pp. 292-293 .
** ACED. decretos 1896-1898

23 SHMIC 1900, 1901 y 1902, p. 305
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de nueve pesos por accidn y treinta y tres pesos setenta y ocho centavos por
bono fundador. En 1905 Francisco Gémez Palacio informaba que los bonos
fundadores tenian un precio “meramente estimativo™ de trescientos pesos por
haber ofertas en este precio: pero no se habian realizado operaciones ni se

. . . 30
cotizaban en el mercado por no haber quien vendiese .

En cuestion de bienes inmuebles el Banco de Durango adquirio en 1901
un edificio. El precio que pagd fueron setenta mil pesos con lo que la cuenta

3
21 Para

de propicdades inmucbles aumentaba a noventa y ocho mil pesos
enero de 1904 el Banco de Durango inauguraba un flamante y modemno
edificio en las calles 1°. de Constitucion y Mayor (hoy Constitucion y 20 de
Noviembre) Habiendo iniciado en 1902 la demolicion de “El Baluarte”, dos
affos serian suficientes a la institucion para erigir un imponente edificio. (Ver
Anexo 2 gréfico 10) Fue en esa misma época cuando los gobiernos bregaron
con numerosas dificultades financieras para concluir las obras con que, al

finalizar el siglo, pretendian modernizar la vida citadina.

En sus primeros afios el sistema bancario nacional se vio
institucionalmente reforzado de diferentes mziheraS. Una de ellas fue el
acuerdo de la primera asamblea de banqueros, realizada en 1904, para hacer
convertibles en toda la Republica los billetes de los distintos bancos locales;
¢éslos se comprometieron a cambiar por numerario todos los que le presentara

la clientela 22, Los libros de caja del Banco de Durango para ese afio registran

M SHMIC 1904, 1905 ¥ 1906 Tomo 1, vol. I, 1907. pp. 348-350

" Aunque ¢! documento de donde se abtuvo la informacién menciona que ahi fucron pasadas sus oficinas,
parece ser que esta es 1o misma donde ya venia funcionando desde que inicid operaciones en 1891 pucs, para
marzo de 1904, una escritura notarial da cuenta de la venta que hace Francisco Asinsolo como gerente y
apoderado del Banco de Durango a la viuda del General Flores, Angela Flores. de la casi niimero 14 de 1a 2°
calle de Teresas, dircccion en Ia que inicio ¢l banco. La venta sc hizo cn veintinueve mil pesos y se aclaraba
que aquclla sc realizaba por tener ya el Banco un nuevo cdificio. SHMIC 1900-1902. pp. 292-293

= Fernando Roscnzweig, “"Monceda y bancos™ en Danicl Cosio Villegas. Historia Moderna de México. El
porfiriato, vida econiomica. México, Ed. Herines, 1974, p, 828
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operaciones con los bancos: Central, de Zacatecas, Minero, Nacional de
México, de Londres y México, Mercantil de Nuevo Ledn, con el Park Bank y
con ¢l U.S. Banking C° (ubicado en Parral) 2**. Por la fecha de registro, se
puede inferir que las operaciones con estas instituciones eran operaciones de
canje. El Banco de Durango registré en 1905 el mayor nimero de operacioncs
y el monto mis alto en su renglon de “Existencia de billetes de otros bancos”.

Esta fue un alza que en febrero de ese ailo se acerco a los cien mil pesos.

En general, los bancos parecian no reflejar la depresion que a fines del
siglo diecinueve y comienzos del veinte llevo a los gobernantes a implorar
ayudas del centro: ferrocarriles para impulsar el desarrollo y créditos para
salvar los compromisos publicos. En apariencia los bancos gozaban de “buena
salud” cuando otros negocios se veian fuertemente afectados por Ila
insuficiente comunicacién y las condiciones climaticas que empeoraban su

situacion.

Seria hasta 1907, con la crisis internacional, que en el renglon bancario
quedarian al descubierto los vicios que habian venido acumulando estas
instituciones. Como asuntos principales brotaron: la congelacion acentuada de
sus carteras por las persistentes renovaciones y la falacia en que habia caido la
politica de plazos cortos; la ineficiente canalizacion de créditos al campo; la
falta de existencias metalicas que respaldaran emisiones y depdsitos y la
ausencia de una vigilancia estatal eficiente. La situacion de los.-bancos
evidenciada por la crisis orilldé al gobierno nacional a revisar la-Ley de
Instituciones de Crédito de 1897, en funcion de lo cual, el 19 de julio de 1908

sc decretaron algunas reformas a dicha ley. Asi se colocaron.en el tapete de la

4 AGN Libros de caja del Banco de Durango, 1904
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discusién nuevos asuntos én los que.iban involucrados tanto los bancos

regionales como los nacionales.

No obstante la situacion general de los bancos, en 1907 Gémez Palacio

hacia las siguientes observaciones:

La crisis financiera que tanto ha afectado en los Estados Unidos a los centros
mercantiles e industriales y cuya influencia se ha hecho sentir en mayor o menor
grado en nuestro pais, apenas si se ha manifestado en las operaciones de este Banco.
Un aumento de novecientos y tantos mil pesos en su cartera, no indica ciertamente
que cl Banco haya reducido sus operaciones, recortando créditos y cerrando Ia
puerta a nuevos negocios. Prueba, al contrario, que el Banco tiene confianza en su
clientela y que, a pesar de los exiguos rendimientos de la agricultura y ganaderia
debidos a la escasez de lluvias en el Estado; a pesar de la reduccion en los trabajos
mineros y cn los negocios industriales de todas clases, siguc aumentando sus
operaciones y puede hoy dar a sus accionistas un reparto igual al que ha dado en

tiempos normales.

Tanto el medio en que opera este Banco, como la cordura y prudencia con
que lo hace, son factores muy favorables para poder evitar, como lo ha hecho, los
escollos en que otros establecimientos de su clase han tropezado; y puede decirse
que la crisis ha sido para ¢l una ocasion propicia para poner de manifiesto su solidez
y su buena administracion. Séame permitido tributar este elogio por que es tan

merecido como justo, tan imparcial como espontdneo 2,

En el Banco de Durango la estabilidad se podia apreciar en las
existencias en metélico que, para 1906, como efecto del cambio al patrén oro,
sc presentaba en dos cuentas: la de pesos fuertes y la de oro. Para diciembre de

1907 ambas cuentas sumaban alrededor de ochocientos cincuenta mil pesos

T SHMIC 1907-1910. p. 125
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que era‘el méxixﬁb acumulado ,lkiz:istaféntonées, en metalico. Para enero de 1908
la existencia en oro inicié una vérfiginosa caida que llegd a sus minimos en
julio de 1909, en los qué se mantuvo hasta 1912, La caida fue de mas del 50
por ciento de las existencias registradas en 1907. En contraparte, en octubre de
1907 inicié un repunte de los pesos fuertes para llegar con mas del doble a
julio de 1910. Pero el valor fuerte de las existencias en metalico era ¢l oro, por

lo que aquéllas presentaron la tendencia de este metal.

De acuerdo a los balances de julio de 1891 a 1896, en todos los
c¢jercicios las existencias en metdlico fueron siempre superiores al tercio de los
billetes en circulacién exigido por el Cédigo de Comercio de 1884 cn su
articulo 971 ***, De 1897 al ultimo balance, presentado en marzo de 1913, el
Banco de Durango cumplia con las exigencias de la Ley General de
Instituciones de Crédito en su articulo 16 capitulo Il que establecia que “La
emision de billetes no podrd exceder del triple del capital social efectivamente
pagado; ni tampoco podra, unida al importe de los depdsitos reembolsables a
la vista o a un plazo no mayor de tres dias, exceder del doble de la existencia
en caja en dinero efectivo o en barras de oro o de plata” **°. En 1908 con base
en los balances pueden percibirse algunos ligeros desajustes, siendo el caso de
los billetes en circulacion, que se elevaron por encima de las existencias en

metalico, dando cuenta de los impactos de la crisis de 1907 sobre la economia.

1908, cicrtamente, registra una drastica caida general de las existencias
en metalico, de los billetes en circulacion y de los deposnos reembolsables ala

vista. Por lo demas, que ¢l Banco de Durango lnbna mmovxhzado grandes

cantidades de numerario se pone de manifiesto en su ’cartera en la que la

tendencia al alza es permanente para registrar en 1908 una suma cercana a los

‘ * *Cédigo de Comercio™ en Ludlow y Salmerén, p. 85
¥ =Ley General de Instituciones de Crédito” en Ludlow y Snlmcrén [ 170
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cinco millones de pesos. El renglén que registré:la caida mas notable fue el de
los deudores impersonales que en 1908 llegd a equipararse con los bajos

niveles con que inici6 la cuenta en la apertura del banco.

La vision que tenia el Consejo de Administracion del Banco de Durango
sobre la situacion en ese mismo aiio se revela en el informe del 24 de febrero
en que se alude a la crisis por la que atraviesan los negocios en Europa y
Estados Unidos reconociéndola como “una de las crisis mas fuertes que ha

habido™

[.. ] en Durango se han hecho también sensibles sus efectos, agravados por las malas
cosechas de cereales en el afio pasado y por la dificultad de realizacion de otros
productos de las haciendas de campo, a lo que hay que afiadir que la baja de la plata
ha perjudicado mucho los negocios mineros del estado. El comercio, como era
preciso, ha resentido la situacion por las malas ventas consiguientes y por la

dificultad para cobrar a sus deudores.

Creemos que, a pesar de todo esto, Durango es una de las plazas del pais que
han sufrido menos trastornos, debido a que los negocios en general son sdlidos, a
que no se hacen especulaciones arriesgadas y a que los bancos establecidos aqui,
han obrado con toda prudencia, no siendo exigentes con su clientela, sino mas bien
ayudando con sus elementos disponibles, seguros de que no hay peligro sino mas
bien ventajas en concederles prorrogas a quienes las solicitan y a que es de esperarse
que no pasara mucho ticmpo sin que venga un cambio favorable y que los negocios
vuelvan a su marcha natural.

En el afio a que nos referimos, los negocios del Banco de Durango han sido
de mayor volumen que los anteriores y no hemos tenido pérdida digna de
mencionarse; por el contrario, las utilidades han sido algo mayores que otros aiios y

habiendo tenido gastos mas fuertes..(proponen) un dividendo del 9%.
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[...] al resultado” obtenido han contribuido en buena parte, nuestra sucursal en
Gomez Palacio y nuestra agencia en Guanacevi que han  marchado
satisfactoriamente asi como también las buenas relaciones que continuamos

cultivando con todos los bancos del pais y con nuestros corresponsales en el

extranjero 7.

Tras la crisis, la vida de los bancos vendria a ser mayormente alterada
con los conflictos revolucionarios. Aun cuando los montos totales manejados
por los bancos, de acuerdo con los balances, se iban incrementando aiio con
afio, la tendencia de algunos renglones fue a la baja. Iniciada en 1908, dicha
tendencia terminaria, agudizada en aquellos rubros en 1913 cuando el banco
fue intervenido. En mayo de 1911 irrumpia la revolucion en la ciudad capital.
Un mes antes habia renunciado el gobernador porfirista Esteban Fernandez y
asumido la gubernatura, de manera provisional, Ventura G. Saravia. En mayo
también se enterd Durango de la renuncia de Porfirio Diaz a la presidencia de
la Republica. Para ese aiio cayeron a su nivel mas bajo las existencias en
metalico y los billetes en circulacion, cuyos montos llegaron a equipararse a
los que tenian diez ailos atras. Los depositos a la vista sumaban para junio de

1911 sélo 20 por ciento de los depositos registrados en diciembre de 1910,

En adelante, los vaivenes de los bancos fueron de la mano con los
desmanes de la revolucién. En junio de 1913, con motivo de la toma de los
principales edificios por los revolucionarios, ¢l del Banco Nacional de México
se destind a oficinas del Banco de Chihuahua y a la Oficina Federal de
Hacienda **®. En 1914, Venustiano Carranza como primer jefe del Ejército

Constitucionalista prohibid la circulacion de los billetes del Banco Nacional

U SHMIC. 1907 1910
™ La politica v la eultura en Durango. s.f, s.c. p. 4
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de México en la-zona dominada por la revolucién pues -decia- “contribuyen al
sostenimiento del usurpador Victoriano Huerta”*°.En marzo del afio siguiente
el Banco Nacional de México anunci6 que no abriria sus puertas. El Periddico
Oficial informaba que el gerente estaba en la ciudad solo para revisar la
contabilidad y para hacer algunos pagos, pero que su reapertura ain no estaba
resuelta 2", Unos dias después Francisco Villa ordenaba una nueva
intervencion al edificio del Banco Nacional dado que “la mayor parte de los
accionistas son connotados cientificos y adeptos al régimen de Diaz y Huerta”
aseveraba 2. La sucursal del Banco Nacional de México seria clausurada en
1921,

De las ultimas noticias que se tienen sobre el Banco de Durango una es
la comunicacion de 1918 en que el gobieno del estado solicitaba a la
Secretaria de Hacienda, informacién sobre los depdsitos que existian en el
Banco de Durango, dado el interés del gobierno de gestionar su entrega a la
Direccién General de Rentas para evitar su pérdida al hacerse la liquidacion
del citado banco®” para 1920 el notario Rafael Favela y Peimbert registra una
escrifura en la que El Banco de Durango S. A., representado por Emilio Perea,
delegado de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y con consentimiento
de su gerente y representante de accionistas Manuel de Urquidi, vende a
Sebastian Vera el Teatro Victoria ubicado en la Calle Coliseo n° 79 en sesenta
y cinco mil seiscientos cuarema y cinco pesos con ires centavos que, en
billetes de su emision, recibe el Banco de Durango *. Las operaciones del

Banco en libros llegan hasta 1927.

9 120, marzo de 1914

S P20, 7de marzo de 1915

M0, 14 de marzo de 1915

2 1.0, 8 de diciembre de 1918

*% ANED Notario Rafacl Favela y Peimbert, 10 de junio de 1920



Asi dice Marichal: “En 1915, con la incautacion por Carranza de la
mayoria de los bancos -tras varios afios de lucha e hiperinﬂacié’n— se derrumb6
el sistema bancario y la mc1p|ente bolsa de. valores” 243 De ‘esa. manera

quedaba cerrado el ciclo de los primeros bancos ¢ en Duram,o

*"*Carlos Marichal y Mario Cerutti (comp.) Historia de las grandes empresas en Mdxico 1850-1930, México,
Ed. FCE. 1997. p. 33 '
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CONCLUSIONES

El avance de 'la investigacién hasta este momento nos permite
identificar las siguientes-respuestas a las preguntas que nos formulamos en la
parte inicial de la misma. '

Al surgimientb de los bancos en Durango, a la mitad del tramo
porfiriano, habia iniciado en el pais un proceso‘de expansion de la economia
que se veria reflejado en buena parte del territorio mexicano. Durango no seria
la excepcion, de suerte que los datos sobre el desarrollo del estado nos
permiten afirmar que las modernas instituciones de emision y crédito en
Durango nacieron como parte de una economia en crecimiento que requeria
circulante para funcionar. Fue un nacimiento que tuvo que ver también con la
emergencia de las grandes empresas en México y con la configuracion de un
grupo dirigente que redefinia sus rasgos y asumia la forma de una moderna

burguesia regional.

Antes que detonantes del desarrollo, los bancos brotaron como parte de
aquél y asumieron las caracteristicas propias del mismo. Esto apareceria con
alguna claridad contrastando los casos de la ciudad capital y la comarca
lagunera. En la primera, la apertura de los bancos tuvo que ver con una forma
de desarrollo en la que una acumulacion secular de riqueza se veia reflejada en
la presencia de un puiado de familias poderosas de terratenientes, de
hacendados, de mineros, de negociantes, de profesionistas, ademds de una
poblacion con numerosos oficios ¢ infinidad de pequeiios establecimientos de
giros mercantiles e industriales. La capital duranguefia era una ciudad en la
que se habia arraigado una elite que habia acumulado riqueza mediante formas

no capitalistas. Esta era una riqueza que, para las ultimas décadas del
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diecinueve, habia que reciclar en términos de la modema inversion, siendo
una de las consecuencias que, tras varios intentos de apertura de un banco
local, se iniciara uno en la tltima década del siglo y se abriera una sucursal de
un banco nacional. Era ¢l de Durango, un desarrollo que para incorporarse a
las modemas exigencias del mercado tenia que trastrocar los arraigados
esquemas de una economia tradicional. Por lo demds, el ritmo pausado de este
desarrollo pareceria haber dado la pauta para que la revolucion lo alcanzara y
golpeara con particular fuerza. En La Laguna, por el contrario, el desarrollo
fue un proceso acelerado en el que la industria, la agricultura, el comercio y
las comunicaciones brotaron pujantes, con capitales provenientes de distintos
estados nortefios y del extranjero los que, asociados, daban, desde sus
cimientos, el sesgo de modemidad a las nacientes empresas. En pocos aiios,
La Laguna fue ejemplo del tipo de desarrollo delineado por la politica
porfiriana, colocindose en los primeros lugares de la economia mexicana. La
emergencia bancaria en la franja lagunera sdlo se sumod a ese particular

proceso.

Aunque solo un estudio comparativo de los bancos asentados en
Durango y en La Laguna nos daria bases para esta aseveracién, podemos
adelantar hipotéticamente que unos y otros tuvieron diferencias tanto en el

origen de sus capitales como en el destino de sus créditos.

Mediante la emisién monetaria, los bancos en Durango proveyeron del
circulante necesario para. el intercambio ordinario, lo que activo
incuestionablemente los ritmos del comercio y, en general de los distintos
sectores productivos; en términos crediticios, sin embargo, aquéllos no fiieron
sensiblemente 1mpactados. En este renglon puede deCll‘SC que el mayor

beneficiario fue el Estado al que ﬂuyeron los prlmeros y mas cuantiosos
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créditos, que resultaban imperiosos para sufragar las nccesidades de una
poblacién creciente cuya sola presencia demandaba la realizacién de mas y

mejores obras piiblicas.

Por lo que toca a la relacion que guardaron entrc si los bancos, de
Durango y Nacional de  México, podemos decir que ésta sc caracterizé, al
menos en sus primeros meses de existencia, por una natural competencia por
el mercado dinerario; luego ésta se volveria un obligado complemento cuando
el banco nacional opté por dejar en manos del banco local los negocios que

tenian que ver con el Estado.
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A.M.D. Archivo Municipal de Durango

A.H.G.E.D. Archivo Histérico del Gobiermno del Estado de Durango
A.N.E.D. Archivo de Notarias del Estado de Durango

A.H.J.E.D. Archiyo Histérico Judicial del Estado de Durango
A.C.E.D. Arcliivé dél Co‘hgreso del Estado de Durango

A.H.B.A. N A M E.X. Archivo Histérico de BANAMEX

A.N.D.F. Arcluvo ‘de Notarlas del Distrito’ I‘ederal

Torredn

A.R.P.P.T. Archivo del Registrd Pﬁblic del

. Memoriade las .

Instituciones de Crédito -+ -

A.G.N. Archivo General de]aNacnon U
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Mapa 2. La Comarca Lagunera
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Mapa 4. Mineria Durango 1898
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Mapa 6. Agricultura Burangoe 1898
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Mapn 7. Gapaderia Durango 15898
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Mapa 9. Caminos ¥y Cavreteras
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