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INTRODUCCION

Nuestro pais se estd enfrentando a cambios tanto en su vida social,
econémica y politica, asi como por su inclusion en mercados internacionales
donde la tecnologla y la ciencia juegan papeles primordiales. ¥ es, en las
universidades donde se forman los profesionales e investigadores que habran de
afrontar retos tan importantes.

Dentro de los retos sociales se encuentran, los conocimientos y habilidades
aprendidos durante la carrera de Pedagogia, la planeacién académica, asi como
de l|a actualizacion del plan de estudios de la misma. Debemos recordar que pafa
la colaboracion al desarrollo socioecondmico se requieren de respuesta ante las
demandas del mercado de trabajo, el capital humano, evaluacién de profesionales
para el desemperio profesional y su inserciéon en el campo laboral. -

Es por ello, que los estudios de seguimiento de egresados dentro del
desarrollo de la planeacion en México han sido propuestos como instrumentos
para evaluar la eficiencia de los planes de estudios, los cuales continian en el
empefio de verse “suslentados” en el analisis de educacion-empleo, et e

La tarea de evaluar con estudios de seguimiento de egresados lleva el
analisis tedrico-metodolégico que en ella ha sido posible observar. Prestando
mayor atencion acerca de las opiniones que un egresado puede proporcionar del
buen o mal funcionamiento del plan educativo o sobre el desempefio laboral que,el

egresado ha obtenido en el mercado de trabajo. o R

Siendo el objetivo dé los seguimientos de egresados el conocer el destino
laboral, escolar, ocupacional, etc.; constituyen una serie de metodologias que'
tienen en comun la observacién de las trayectorias o las practicas del grupo
identificado como “egresados” dentro de ciertos espacios de actuécién: la
educacion, el mercado de trabajo, la practica laboral, etc.
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Y, para el cumplimiento de dichos propositos se ha elaborado un marco de
referencia con el cual se intenta explicar las relaciones que guarda el plan de
estudios en sus propdsitos y objetivos con el entorno socioeconémico de la
Facultad de Filosofia y Letras, especificamente del Colegio de Pedagogla. Se
pretende con ello que al momento de elaborar un estudio de seguimiento de
egresados, los cuales han sido abordados desde diversas disciplinas dentro del
campo de la educacién, y con distintos objetivos de investigacion; se tratarda en
ésta, sobre la evaluacién curricular la cual centra su atencidn en los programas de
estudios como elementos que definen el proceso educativo y que, posteriormente,
se constituyen en el fundamento de los juicios sobre la validez de dichos procesos.

Se encontrarda en el primer capitulo, sobre la evaluacion curricular
componiénd}o‘se de sels apartados que de alguna manera nos ayuda a abordar la
desde una perspectiva histérica el problema de un seguimiento de egresados. Ya
que, es necesario tener en cuenta que la problemé(ica q‘ue el desemperio
profesional del egresado junto con la evaluacion curricular. vislumbran como un
proceso critico, que propicia mayor congruencia del blan de estudios con la
problematica social.

El segundo capitulo, aborda sobre la problemética de educacién-empleo en
la cual recae la formacion de los recursos humanos con las habilidades y
conocimientos que requiere la actividad econdmica nacional en aras de su
modernizacién y dinamizacién. Ademas de ofrecer un panorama de la
problematica a la.que se ha enfrentado esta actividad pedagdgica y el desarrollo
de la sociedad.

En el tercer capitulo, se considera e/ seguimiento de egresados como una
actividad de evaluacién a partir de un planteamiento tedrico-metodolédgico que
requiere de mayor tiempo para la investigacion, que el que implica un estudio
simplemente estadistico; ya que implica un analisis critico, que fundamenta las
respuestas a ciertos cuestionamientos planteados. Obteniéndose de esta manera
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informacion que puede servir como uno de los ejes para disefios curriculares de
manera objetiva, asl como para reorientar los planes de estudio vigentes,
otorgando a los egresados mas conocimientos y habilidades para su desemperfio
profesional en el campo de trabajo.

En el cuarto capitulo se aborda la historicidad de la Pedagogia en México
ofreciendo con ello, un panorama general sobre su concepcion, asi como de las
demandas curriculares y de la estructuracién del plan de estudios vigente de la
carrera. Por ello, convendria reflexionar sobre la formacién del sujeto en el
desarrollo de un pensamiento original, critico y creativo.; buscando cuidadosa y
reflexivamente paradigmas alternativos, que permitan reorientar el sentido
humanista de la formacion profesiona! del pedagogo.

Como quinto capitulo, se encuentra la metodologla que ha servido para el
estudio de este seguimiento de egresados se encontrard por ejemplo, Ia
combinacion de upa investigacién bibliografica y de campo, en la cual se realizd
un andalisis emplrico sobre las relaciones existentes entre educacién y trabajo;
sobre los atributos de congruencia externa o relevancia social responden
adecuadamente, la dinamica del empleo; etc. No obstante, ha sido también un
instrumento de diagnostico con fines practicos, situAndose éstos en el terreno de
la investigacidn aplicada a la ptaneacion educativa. Para realizarse la
sistematizacion de los resultados se utilizé el programa de SPSS 11.0, ya que era
el mas pertinente de usarse pues se contaba con una poblacién de 50 egresados
de 350 incluyendo los dos turnos (matutino y vespertino).

Por ultimo se encontraran los resultados obtenidos del instrumento utilizado,
cabe mencionar que al momento de ser interpretada la informacién, esta se
percibe en forma fragmentaria, encontrandose algunos conceptos o elementos
basicos referentes a la condicién en que se desenvuelven los egresados al salir de
la carrera.



! EVALUACION CURRICULAR

CONCEPCION DE CURRICULUM

Definir qué es el curriculum, cual es su proposito y como afecta a los
alummnos y a los profesores no es una tarea sencilla de hecho, existen multiples
acepciones, pues conforme las sociedades han ido evolucionando, la produccién
cuitural ha aumentado considerablemente, a tal punto que las agencias anteriores
encargadas de la socializacién, como la familia, se han visto desplazadas,
transfiriéndose esta responsabilidad a la escuela. En la época actual, con el
impresionante desarrollo de la tecnologia y la ciencia, la produccion del
congcimiento es tan abundante que se hace necesario decidir qué de todos estos
cumulos de conocimiento es relevante, y cual es la mejor manera de abordario
para asegurar la reproduccion cultural.

La constitucion formal del campo del curriculum surge en Estados Unidos
con Franklin Bobbit quien en 1918 publica su libro El curriculum. De acuerdo con
Gonzalez Gaudiano, “esta obra surge como respuesta a las transformaciones
exigidas a la escuela norteamericana, la cual debe adoptarse al Ilugar
recientemente adquirido como resultado de la Primera Guerra Mundial y a las
nuevas expresiones del capitalismo que transita en pocos afios, de una estructura
competitiva individualista a un sistema incorporado.™

E! planteamiento de Bobbit se centra fundamentalmente en la preparacion
del nifio para la realizacion de tareas en su vida adulta. De esta forma, los nifios
son considerados como materia que debe‘ ser modela}d'a y adaptada para hacer
frente a las variadas demandas de Ia'\)id‘a;"él g:urrlculum es Visto como Ia
organizacién del tiempo y de las activida‘d‘es’ a manejarse de acuerdo con
principios administrativos. C '

' GONZALEZ GAUDIANO, Edgar. Génesis y desarrollo del campo curricular. p. 23.



En relacion con lo anterior, se trabajara cinco concepciones basicas.

Asl, en primer lugar, el curriculum podria ser definido “como estructura de
objetivos de aprendizaje que definen los resultados o productos como
comportamientos especificos; concibiendo al curriculum como sistema tecnolégico
o tecnologla educativa, en donde un educador crea planes de estudio
determinando los objetivos del sistema educacionai. En esencia debe tornar dos
clases de decisiones; en primer lugar, determinar los objetivos (es decir, fines) y
por otra parte debe escoger los métodos (0 sea medios) para cumplir esos
objetivos (...) por tanto, la diferencia entre plan de estudios y ensefianza es, en

esencia, una distancia entre fines y medios. (Popham y Baker)."?

En otras palabras, este paradigma hace énfasis a los objetivos, los cuales
tienen coherencia con los métodos o formas de trabajo, obteniendo como producto
una conducta sistematica partiendo de una tecnologia educativa previa.

En segundo lugar, “el curriculum es considerado como estructura organizada
de conocimiento, es decir, se concibe como un cuerpo organizado de
conocimientos que se transmite sistematicamente en la escuela; existen tres
tendencias en este paradigma: 1) el esencialismo; 2) la estructura de las
disciplinas o arquitectura del conocimiento y 3) el desarrollo de los modos de
pensamiento.

1. El esencialismo considera al curriculum como una organizacién de
conocimientos verdaderos y validos, es decir esenciales para desarrollar
la inteligencia; teniendo como piedra angular el conocimiento perenne
que da como resultado un programa estable de contenidos.

El término “curriculum basico” sugiere que, sean cuales fuesen las
experiencias de aprendizaje que lleven a cabo los alumnos, debe haber
ciertas materias esenciales como nicleo de un programa de estudios. El

T TORRES HERNANDEZ, Ruosa Maria LParwdigmas del curriculum. p. 71
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curriculum basico lo formaran aqueilas actividades o estudios que todos
los alumnos deben llevar a cabo. EI término implica también que dicho
nucleo constituird sélo una parte del programa completo de los alumnos
(...) la nocién de curriculum basico que se desarrolla a nivel nacional (...)
implica clerto grado de acuerdo nacional sobre la naturaleza y
composicién de tal nacleo.

2. La estructura de las disciplinas o arquitectura del conocimiento, permite
identificar las materias y los recursos de la educacién, para ello es
importante saber que estructuras sustanciales subyacen a un cuerpo
determinado e identificar que problemas se pueden afrontar al impartir
ese conocimiento.

3. El desarrolio de modos de pensamiento. Relacionada estrechamente con
los postulados de John Dewey, ésta linea, entiende al currfculum como
un proyecto complejo que conduce a desarrollar el pensamiento reflexivo.
El pensamiento reflexivo, fin Gltimo dei currfculum, tiene como funcién
transformar “una situacion en la que se experimenta oscuridad, duda,
conflicto o algin tipo de perturbacién, en una situacién clara, coherente,
estable y armoniosa.™®

Podemos decir, que los esencialistas incorporan todos los conocimientos
que se han generado en un campo; asl la arquitectura del conocimiento construye
a partir de determinados conceptos y su relacidn entre si, extrayendo contenidos
en la construccion de las discipiinas.; y por Gitimo el desarrollo de modos hace una
reflexion sobre lo que se aprende.

En tercer lugar, autores como “Tyler y Taba, nos presentan una vision lineal
del curriculum, su cara més ingenua, donde todo esta previsto: los pasos a seguir,

3 Ibidem. p.73.



dénde empieza y acaba la intervencion y-el propio proceso con todas sus
caracteristicas.” :

Tyler busca que el lector reflexione sobre el curriculo como instrumento
funcional de la educacion; el curriculo debe atender las necesidades de los
alumnos, las cuales se determinan en base al ideal que se pretenda formar. Para
formular satisfactoriamente los objetivos del curriculo hay que considerar que tipo
de hombre se pretende formar,; sefialando los aspectos de la conducta como los
del contenido permite obtener especificaciones claras para indicar cual es
precisamente la tarea del educador. Al definir claramente ios resultados a que se
aspira, el autor del curriculo dispondra de un conjunto mas util de criterios para
seleccionar el contenido, sugerir actividades de aprendizaje, decidir el tipo de
procedimientos didacticos aplicables, y en sintesis, cumplir con los demas
requisitos propios de la preparacion del curriculo.

Hilda Taba, colaboradora de Raiph Tyler, considera que el curriculum es "un
plan para el aprendizaje; consiguiente, todo o que se conozca sobre el proceso
del eprendizaje y el desarrolio de! individuo tiene aplicacién al elaborarlo.”

Taba pretende que en el curriculo se organice el contenido y el aprendizaje,
en base a criterios como de alcance (hasta donde se va a llegar en ese nivel
educativo), de secuencia (relacion de los contenidos en el mismo :nivel de
ensefanza), de continuidad (la relacién de contenidos en los distintos niveles
educativos), e integracion (la relacién de contenidos con todos los contenidos). En
la organizacion curricular se deben considerar una organizacidn ldgica y
psicologica, la primera abordara el contenido y la segunda, la relacion existente
entre el alumno y las experiencias de aprendizaje que surjan en el proceso de
aprendizaje. Podemos decir, que este paradigma considera de suma importancia
el aprendizaje del individuo, por lo tanto el curriculum establece guias y lineas de

CMATEO. Joan. La evaltncton ediucattvs, prachca y otras metiforas. p. 126,
*TORRES HERNANDEZ. Rosa Mana. op cir. p 74
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intervencion, la instruccién concreta en cada caso singular las formas
convenientes de la intervencion.

En cuarto lugar; el curriculum es considerado como un conjunto de
experiencias de aprendizaje. Saylor y Wiliam M. Alexander, representantes e
impulsores del paradigma que nos ocupa -a partir de la década de los sesenta-
plantean que el curriculum...abarca todas las oportunidades del aprendizaje
provistas por la escuela.

Por lo tanto, puedo decir que Saylor define al curriculum como un plan para
proveer de un conjunto de oportunidades de aprendizaje a las personas para ser
educadas.

Este paradigma permitié el surgimiento, de la teoria del curriculum oculto.
Para Dreeben el curriculum oculto implica dos elementos: el primero, los
estudiantes aprenden con la experiencia social de la escuela, ademas del
contenido, ciertas disposiciones. El segundo elemento, del curriculum no-escrito,
es el aprendizaje de lo no pretendido o previsto.

A este cuestionamiento, se le ha denominado como “curriculum oculto”,
entendiéndose como los valores, las practicas sociales, situaciones de
denominacién y procesos de relacién social, que corresponden a las estructuras
sociales que forman parte de las propias instituciones de educacién superior, y
que convierten al estudiante en up miembro de una “elite” social ilustrada,
independientemente de la procedencia social de ios sujetos. Implica con ello un
proceso de aprendizaje y su contexto a disefiar experiencias de la misma; donde
la valoracion esta bajo una visién de una cultura escolarizada, implicando con ello

una forma de pensar.

Por ultimo, el curriculum es considerado como configuracién de la practica o
praxologia. Este paradigma nace en los afios setenta: la renovacién del campo del




curriculum se lograra apartandose de los objetivos tedricos como la preocupacion
principal para buscar otros modos de accidén; Schwab sugiere que esos modos
pueden ser: la modalidad préctica, la casi practica y la ecléctica.

“El método de la modalidad practica o de liberativa no es lineal sino mas bien
es fluido, completo y transaccional y su objetivo es identificar lo deseable o

modificar los deseos.

La modalidad casi practica es una extension de los métodos y propésitos
practicos, no obstante su accién orientada para .ser gula en agrupaciones
heterogéneas bajo la consideracién de que no existen “reglas” porque todo
proceso de deliberacidn no asegura que se concluyd el proceso de decision; las
decisiones tienen un caracter relativo y es necesario que se entienda que no son

directivas,

L.a modalidad ecléctica reconoce la utilidad de la teoria, ésta es, “una
taquigrafia” para la deliberacién y algunos términos pueden usarse con propdsitos
practicos. Las operaciones eclécticas tratan de superar las debilidades de la
teoria: “primeramente pone en evidencia el caracter fragmentario particular de una
teorfa determinada y hacen resaltar la parcialidad de sus puntos de vista. En
segundo lugar, las operaciones eclécticas permiten la utilizacidn consecutiva o

incluso conjunta de dos o mas teorias para resolver problemas practicos.”®

En resumen puedo decir, que la modalidad practica no se base en teorias
sino en el momento de las cosas; por otro lado, la modalidad casi practica no tiene
una direccidon determinada u orientada.; por tltimo la modalidad ecléctica se basa
en varias teorias para su aplicacion. La aportacibn de este paradigma es el
reconocimiento de que el curriculum es un ambito de confrontacién y polémica,
que no responde a soluciones mecanicas y que es proclive a la influencia de la

® thidem. p. 79
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estructura social, de aqui que se requiera de anélisis situacionales que “resisten” a
las declaraciones abstractas y generales.

Como se puede observar el curriculum ofrece una perspectiva mucho mas
holistica respecto de la intervenciébn educativa y proporciona mayores
posibilidades de dotar a la informacién evaluativa recogida de sentido y
significado, facilitando su uso intensivo y extensivo que, en definitiva, es ia via que
permite racionalizar la toma de decisiones para la mejora.

Sin embargo, el curriculum puede ser definido de una manera mucho mas
amplia, relacionandolo con las experiencias del alumno. Desde esta perspectiva
se considera cualquier elemento de la escuela e incluso de fuera de ella, como
parte integrante del curriculum. Los origenes de este planteamiento se pueden
situar en la definicién de experiencia y educacion de Dewey o en la visién de los
afios 30 de Caswell y Campbell, segln la cual, forman parte del curriculum todas
las experiencias que puedan tener los alumnos bajo la gula de sus profesores.

Con esta linea coinciden muchas de las interpretaciones de los curriculistas
humanistas; asi, Shepherd y Ragan sefialan que el curriculum consiste en todas
las experiencias que vive el alumno y que funcionan bajo la guia de la escuela,
que conforman el entorno especifico y especial que le rodea a través de su
participacion activa en la escuela.

Al hablar de una visién lineal del curriculum supone establecer una visién de
éste de manera estructurada alrededor de una elemental relacién que va de
manera directa, predeterminada y sin posibilidad de variar su sentido desde los
medios a los fines. Por su lado, un sistema no lineal, es aquel que permite que el
curriculum opere con flexibilidad, que el especialista entre en él desde cualquier
punto, puedan saltarse componentes, revertir su orden y trabajar con méas de uno
a la vez.




En la conformacion del campo del curriculo en este siglo también fue
importante la elaltoracién del concepto de *eurriculum como el conjunto de
experiencias educatvas que producen o que promueven planes y programas de
estudio, es decir, el curriculum es como un proceso escolar, en el cual es
necesario reconocer la importancia de esta perspectiva, de hecho, no basta con
que exista un disefio innovador de un nuevo plan de estudios, puesto que éste

puede ser un fracaso fotal en la practica.””

Por ello la existencia de distintas definiciones de curriculum provoca que
existan paralelamente numerosas claves interpretativas para su evaluacion, por
tanto la naturaleza de la evaluacién dependera en gran parte del concepto de
curriculum que se mantenga. Sin embargo, en algo hay plena coincidencia, en la
aceptacion de la necesidad e importancia de proceder a implementar procesos de
evaluacion del curriculum.

La sociedad en general esta cada vez mas interesada en que los resultados
producidos por las actividades curriculares puedan ser identificados vy
comunicados. Se desea evaluar los contenidos, materiales y los métodos de
ensefianza usados, conocer qué es lo que los alumnos estan aprendiendo, qué
habilidades son capaces de demostrar y qué actitudes mostrar. Asi, la evaluaciéon
curricular focaliza fundamentalmente su atencion en determinar si el curriculum, tal .
como ha sido disefiado, desarrollado e implementado esta produciendo o podra
producir los resultados deseados. Por lo tanto, este aspecto se tratara con mayor
profundidad en el siguiente capitulo.

" DIAZ BARRIGA, Angel. Los cundios para fundamentar lu elaboracicn o redisello de un plan de estudios. (version
prefunmar) p.oS.
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CONCEPCION DE EVALUACION CURRICULAR

La evaiuacién tiene muchos aspectos y los diferentes autores se refieren a
conceptos distintos cuando utilizan el término evaluacién. Algunos la perciben
como juicio sobre la calidad. Otros como un modo sistematico de examinar temas
importantes. Aun hay otros que la conciben como una actividad diaria que
llevamos a cabo siempre que tomamos una decisién. En educacién, se asocia
algunas veces a examenes y se refiere de manera restringida a los resultados de
los alumnos. Para los politicos puede significar hacer un control evaluativo de las
principales politicas o lineas de actuacién. Algunas veces se ve la evaluacion
como un instrumento constructivo para llevar a cabo mejoras e innovaciones.
Oftras veces se ve como una actividad destructiva que amenaza la espontaneidad
y paraliza la creatividad. En aiguna ocasién se encuentra responsables educativos
que piensan que la evaluacién no es mas que una manera de heces que las cosas
tengan buen aspecto cuando en realidad no van bien.

“La bibliografia de la evaluacidn también proporciona multiples perspectivas.
La evaluacion se percibe como la evaluacién centrada en los objetivos (Tyler,
1950), o como la evaluacidn del mérito (Scriven, 1967), o evaluacién orientada a la
toma de decisiones (Cronbach, 1963; Alkin, 1969; Stufflebeam y otros, 1971;
Cooley y Bickel, 1988). A veces se utiliza como sinédnimo de medida (Thomidike y
Hagen, 1961), o para referirse a un tipo de investigacién (Suchman, 1967; 1982;
Stuflebeam y otros, 1971; Cronbach y otros, 1980) para detectar
responsabilidades (Scriven, 1967) o para ejercer la autoridad (Dornbusch y Scout,
1975)."®

Es indispensable mencionar que durante las Gltimas décadas los procesos
de evaluacién han tenido mayor importancia en todas las instituciones y sectores
de nuestra sociedad, retomando el proceso educativo, la evaluacién se encuentra

*NEVO, David. Evolucidn basada en el centro. Un didlogo para la mejora educativa. p. 20,
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relacionada con el alumno en cuanto a su rendimiento escolar, el docente y los
planes y programas de estudio.

De lo anterior considero que es importante recordar que la evaluacion
inicialmente se dio en el aprendizaje, después se aplicé a los planes de estudio en
la propuesta curricular y posteriormente a algunas instituciones y sectores que
forman parte de la sociedad.

“Para Ariech Lewy, la evaluacién curricular surge en los afios setentas, como
una disciplina independiente de las ciencias de la educacién, Esto quiere decir que
se construye un campo de conocimiento especifico, que es un recorte del ambito
de la educacion y que reclama la existencia de un conjunto de especialistas para

su desarrollo."?

La evaluacion curricular constituye la articulacién de dos términos
relativamente novedosos dentro del campo de [a educacidn. Es necesario tener
presente que los términos evaluacion y curriculo no tienen tradicién en la historia
de la educacion, en ei siglo XIX el problema se planteaba todavia en términos de
examen y de plan de estudios. "El desarrollo de las disciplinas referidas a
evaluacidn y curriculo en el siglo XX responde a una modificacion del sentido de la
educacion. (...) La tarea educativa de este siglo es formar para el empleo. La
teoria del curriculo emerge en la necesidad de acercar el conocimiento de la
educacion a las demandas de! aparato productivo. Y, el término evaluacion
explicadamente se refiere a valoraciones, a emitir juicios de valor, pero
implicitamente responde a un programa mucho mas estrecho, mucho mas

delimitado, a la cuestion del control."*°

Es dificil identificar modelos metodoldgicos en la evaluacidn curricular, pués
esta dificuitad se encuentra en la ambigliedad del término curriculo; ya que cada

Y DIAZ BARRIGA. Angel. La evafuacton carricular §'na aprovimaciin a elementos centrales de vsta disciplina ¥ su shicucion
en Meweo poi
" thidem p 4
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concepcién de curriculo genera sus modalidades de reflexion, intervencién,
investigacién y evaluacion. “Tomemos los siguientes ejemplos:

> El concepto curriculum ocuito, posibilitd una pauta de investigacion, de
corte etnografico, para indagar lo que hacen los profesores en el salén de
clases. En México esta perspectiva genio los estudios que se llaman de la
vida cotidiana en el aula. Asl se gener6 un modelo de evaluacion
curricular, como una manera para conocer de forma cualitativa lo que
ocurre en una situacion educativa.

» Oftro concepto de evaluacion curricular, es el que se refiere al curriculo
como planes y programas de estudio. Esta perspectiva genera una
manera especifica de hacer la evaluacién. Esta visibn ha dado pié a
evaluar la coherencia que existe entre un plan de estudios y sus diversos
programas; ha permitido plantear el problema de la estructura conceptual
del contenido; los estudios sobre las profesiones (sociologia de la
profesion) y los analisis de una practica profesional se han desarrollado a
partir de la necesidad de dotar de fundamentos a un plan de estudios. Asi

se ha generado otra posibilidad de evaluacion referida al curriculo.”?

Por otra parte, la evaluaciéon curricular es concebida como un “proceso
complejo de reflexidn y anélisis critico, asi como de sintesis conceptual valorativo,
a partir del cual se conoce, comprende y valora el origen, la conformacion

estructural y el desamollo del curriculum."*?

La evaluacién concebida de esta manera, se refiere a procesos amplios y
complejos y apunta hacia la importancia de asumir la necesidad de investigacién,
asl como a comprender un proceso de ablucién curricular como la articulacion de
muitiples analisis curriculares; por ello es importante lograr una comprension
(tedrica) de lo evaluado, asi como un adecuado manejo del caracter axiolégico

" Ibidem. p. 1.

* DE ALBA, Alicia. Evaluacion curricular. Ce ion prual del campo. p. 133.




(valoracion), siendo fundamental pensar a la. evaluacién curricular .como. un
proceso de indagacion en el cual se van cobrando. sentido diversas

investigaciones.

Por lo tanto, la evaluacién curricular es la articulacién del campo del curriculo
al ambito de la evaluacion. Se sabe que un plan de estudios dificiimente puede ser
evaluaéo en su totalidad, porque se responden las interrogantes del curriculum
dependiendo del interés que se tenga en el momento de aplicar una evaluacién
particular. Por tanto, es necesaria la elaboracion tedrico-practica del objeto de

- evaluacion; éste no se desprende en forma directa de los datos primeros, éstos
adquieren relevancia en funcion del aspecto que se va a evaluar, de las
necesidades especificas, de la situacion y de la posicion asumida. Por esto, con
base en un mismo plan de estudios, pueden llevarse acabo diferentes
evaluaciones y, con los mismos datos, llegar a conclusiones diferentes.

ASPECTOS A EVALUAR

Es necesario tener en cuenta que en un plan de estudio se dan una serie de
dinadmicas instilucionales, en las que convergen diversos problemas sociales,
institucionales y académicos. En ocasiones los maestros se ven obligados a
reconocer o conquistar espacios en el plan de estudios; pues al hacerse algun
cambio en tales planes es recibido de muitiples formas: para algunos significa una
reafirmacion (pertinencia de la materia), para otros es una amenaza (desaparicion
del curso). Esto adquiere otra dimension cuando la contratacién del maestro, y la
definitividad, se obtiene en relacion a las materias de un plan de estudios.
Confundiéndose asi problemas de orden académico, con de orden laboral,

provocando cierta diticultad en [a evaluacidn curricular.

De esta forma cuando se plantea un cambio en un plan de estudios, los
profesores actian en sus diversos grupos: academias, seminarios, etc. Estos
nucleos se ven afectados, y los docentes van considerando si el cambio puede
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ampliar sus espacios en dicho plan, buscando tener mayor incidencia en él mismo,
y sino esta situacién es inversa, se colocaran en una posicion defensiva.

Por otra parte, la tarea de la evaluacién curricular se dificulta porque en un
plan de estudios se condensan una serie de conflictos y dindmicas instituclonales.
Estos conflictos pueden originarse en debates ante diversas tendencias y
orientaciones por las que se pueden situar un plan de estudios, asi los profesores
también llegan a agruparse en funciéon de una idea particular para la formacién
profesional.

Existen diversos procesos institucionales, grupos de poder, principios
politicos, académicos, etc.; asi como todas las dinamicas institucionales afectan a
la evaluacion curricular. Por ello, al evaluador le corresponde, construir un analisis
de las caracteristicas de la institucién particular, un proyecto de evaluacién que
por una parte sea viable y necesario para las condiciones especificas en que se
desarrollard y por otra, la valoracion sobre la legitimidad y consenso que el
proyeclo de evaluacion debe despertar en la comunidad.

Todas estas cuestiones influyen en la evaluacién curricular, por ello es
importante detectar las posiciones académicas y politicas que existan en la
institucién educativa, asi como la manera de que cada docente o grupo de
maestros se vincule con una parte del curriculo.

En resumen, la evaluacioén curmicular, no centra toda su atencién en la
determinacion de la calidad del curriculum; su analisis también genera informacion
para poder investigar otros aspectos tales como: la adecuaciéon de los modelos de
evaluacion de los alumnos, cdmo identificar la actividad del profesorado e incluso
como orientar la comunicacién con la comunidad educativa.



TOPICOS EN LA EVALUACION CURRICULAR

La evaluacibn es un ambito de conocimiento que se desarrolla de manera
incipiente. Se encuentran en su desarrollo una serie de posiciones y experiencias
gue abren pauta a una serie de polémicas en este campo. Por lo tanto, esta
situacion complica la tarea de evaluar un plan de estudios, porque éxisten varias
posibilidades técnicas para realizar esta actividad.

Por ello en este apartado se trabajaran dos de los topicos que discuten la
relacion de la evaluacion curricutar. La primera, atendera a la evaluacion de todo
el plan de estudios o de una parte del mismo, y la segunda, a la evaluacion como
una accién investigacion o una actividad técnica.

Evaluacion de todo el plan de estudios o de una parte del mismo

En este tema central se discute sobre quienes sostienen que es factible
evaluar todo el curriculo, ya que fa evaluacién curricular tiene que dar cuenta de
cada uno de los elementos que forman parte de un plan de estudios: fundamentos,
perfil, organizacién del contenido. Por otro lado, estan quienes establecen que
nunca se evalla la totalidad de un plan de estudios. Que so6lo se puede indagar
alguna parte o segmento del propio plan. Considerando la anterior, se expresa que
el curriculo es considerado como una serie de intrinsecas redes institucionales en
permanente movimiento, y que cuando se recoge informacion sobre él, sélo se
observa una parte de ese movimiento. Reconociéndose a la vez que el estudio
evaluativo implica trabajar con informacién de lo ya pasado y por lo tanto, existen
una serie de desfases temporales en la investigacion de un curriculo. Teniéndose
acceso a una imagen. mostrando solo elementos estaticos, sin vida, sin dinamica
del curriculo. Por ello no es factible dar cuenta de todos los elementos, emana

tarea de evaiuacion.
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Asimismo, existen quienes sostienen que es factible evaluar todo el curriculo
de manera no consciente, haciéndole de manera simultanea mediante seis o siete
investigaciones. “Ariech Lewy contrariamente, plantea que no se puede evaluar
todo el curriculo porque habria que realizar una serie de investigaciones, tales

como:

% Los fundamentos de curriculo, esto es, a qué necesidades sociales
responde, qué tendencias profesionales existen en el pais, y por cuél
tendencia se compromete el plan de estudios, lo cual implica analizar la
polémica interna de cada profesion. Todo plan de estudios efectua una
opcién de formacion, esta opcién forma parte de lo que son los
fundamentos del plan de estudios.

A\

En otro momento se tendria que analizar la coherencia interna de un plan,
por ejemplo, estudiar la relacién que hay entre los contenidos del curriculo
con lo que postula en sus objetivos. Considerar también los contenidos de
cada una de las materias, analizando cdmo el contenido de una materia
apoya a no apoya al contenido de una segunda o de una tercera materia.

También hay que evaluar el sistema de trabajo docente y estudiantil.
Estudiar como operan los maestros de las asignaturas del curriculo, qué

A\

tipo de habilidades y conocimientos desarrolian los estudiantes.

> Se puede trabajar sobre los vinculos que se establecen entre el contenido y
método en el sentido de que no es lo mismo ensefiar matematicas, que
ensefiar historia. Un contenido especifico reclama metodologias especificas
valorando :otras condiciones de trabajo docente como el numero de
alumnos, la situacion material y cultural donde se desenvueiven la accion
educativa.




> Se pueden evaluar también los resultados del aprendizaje. Esto es;, como
acreditan sus cursos los estudiantes. Valorar la relacion ingreso-egreso y
sus multiples relaciones, no basta presentar la relacién entre los que
ingresan y los que egresan, sino de alguna manera hay que trabajar sobre
las causas que explican esa relacion y detectar cuales son: atribuibles al
plan des estudios y cudles son atribuibles a otros factores.

» Finalmente también hay que evaluar el desemperfio del egresado. Asi los -
que sostienen que se puede evaluar todo el curriculo en realidad proponen
realizar una serie de estudios parciales.

Este es un nicleo central de la polémica actual. Una posicion sostiene que
es factible evaluar todo el plan de estudios, mientras que la otra plantea que soélo

se puede evaluar un aspecto del mismo.""?

Por o tanto, quienes sostienen la posibilidad de una evaluacién totai del plan
de estudios, apoyan la realizacibn de una tarea institucional que por sus
caracteristicas, tiende a dar cuenta de algunos aspectos superficiales en los
planes de estudios, como respuesta a la exigencia de la toma de decisiones.
Mientras que quienes apoyan la posicion de evaluar un segmento del plan de
estudios, enmarcan su perspectiva de trabajo en tareas de investigacion.

La evaluacién: una accion investigacién o una actividad técnica .
Este tema central. es otro punto de debate en el ambito de la evaluacién
curricular, pues existen guienes consideran a la evaluacién como un acto de

investigacion y quienes postulan que es una accién técnica instrumental.

Quienes sustentan que la evaluacion es una accidn técnica, expresan que el
evaluador no formula las preguntas con las que inicia su estudio como el

" DIAZ BARRIGA. Angel. op cur p. 2324,
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investigador. Se reconoce que toda investigacién parte de la construccién original
de una serie de interrogantes, se considera que el evaluador sélo debe contestar
preguntas que otros formulan sobre el plan de estudios. Creandose la funcién del
evaluador, como una funcidn técnica, por lo que se afirma que el evaluador no es

creativo en la respuesta que busca.

“Stufflebeam insiste en que el evaluador debe atender a los intereses de su
cliente, debe entender qué busca el cliente, que informacién necesita. Asi llega a
la conclusion de que el evaluador no puede ser un investigador, porque no
solamente no formula las preguntas de su tarea, sino que ademas sélo da las
respuestas que otro le esta pidiendo, incluso trata de dar la respuesta que el
cliente busca. Se considera que el evaluador sélo elige los instrumentos técnicos

de trabajo."

Por otro lado, se afirma que los evaluadores no ejercen ni un dominio, ni un
control sobre su actividad; porque a diferencia de los investigadores que eligen su
problema y construyen sus interrogantes, aqui ellos definen su actividad; por lo
contrario, los evaluadores de esta perspectiva no dominan sus tareas, sino que se
limitan a responder sélo aquelio que se les exija, incluso se comprometen a
respetar los tiempos que el cliente fijie para realizar esta tarea. Por ello, los
evaluadores son técnicos que trabajan sobre un pedido en particular. o

Perq esta perspectiva genera otro problema relativamente delicado: pués, el
evaluador se limita sélo a otorgar informacion Gtil para quien lo pida, remitiéndose
s6lo a la busqueda de informacion valiosa, desechando aquella informacién que
busque la comprensién de un fendmeno, atendiendo la informacion que se le es
solicitada, la cudl es util para la toma de decisiones. Esto conlleva a otro problema;
ya que enfoque establece que el reporte de la evaluacidon sea de manera
confidencial, construyéndose para quien solicite la evaluacién. Es recomendable
que el evaluador muestre al tomador de decisiones las alternativas que él no vea,

4 Ibidem. p. 25.
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pero a la vez hacerle hincapié de no comprometerse con ninguna. Por estas
razones, la evaluacion es considerada una actividad fundamentalmente técnica.

La evaluacion es una investigacién, esto es, un acto que se encuentra en la
dinamica de las ciencias sociales. Parlett y Hamilton, entre otros autores,
sostienen que el evaluador construye un problema y su objeto de estudio cuando
tienen que evaluar un plan de estudios. El evaluador elige entre diversas teorias,
aquellas que le permitan acercarse de una manera mas comprensiva a un plan de
estudios.

Es necesario que al evaluar un curriculo, se atienda a los conceptos
sociales, psicologicos y pedagoégicos que subyacen en su propuesta. Por tanto no
es valido, hacer un balance de un proyecto educativo desde una perspectiva
contraria a lo que lo fundamenta.

Al elegir una opcién tedrica-técnica, el evaluador creara condiciones para
construir su problema, sus interrogantes y sus instrumentos. En este sentido el
evaluador establecera un control y un dominio sobre su trabajo, contrariamente a
lo que hace un evaluador técnico. Por ello 1a evaluacion es basicamente una tarea
de investigacion. Las ciencias sociales tienen su riqueza en la amplitud con la que
pueden comprender un objeto de conocimiento; dando la = coherencia entre
postulados tedricos, construccion del objeto, construccidon metodoldgica y
presentacion del analisis.

En esta perspectiva, el evaluador, es considerado como intelectual, por lo
tanto, puede definir sus espacios de autonomia relativa que guarda ciertos grados
de libertad para la eleccion de temas y la construccién del objeto de estudio y de la
metodologia; siempre que el evaluador efectué una opcion de investigacion,
implicara con ello dominio sobre los instrumentos de trabajo y sobre los conceptos
tedricos con los que trabaja.
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“Se ha encontrado en estudios de evaluacidn, algunas tareas que el

evaluador se ve en la necesidad de realizar;

>

N

Caracterizar la demanda, el sentido técnico de la misma, y los problemas
politicos-institucionales que subyacen en ella. Asi como los grupos y
presiones que existen en la institucion y en relacién con la tarea de
evaluacion

Construir un proyecto de evaluacidn, como proyecto de investigacién
acorde con la situacion particular que encuentra. Esto es, la tarea de la
evaluacién implica, en todos los casos examinar las diversas posibilidades
que existen para al realizacién de esta tarea, con la finalidad de estar en
condiciones de atender de ia forma més adecuada los requerimientos de la
misma. Enfatizando que el evaluador no llega a una institucién a aplicar un
proyecto previamente elaborado, sinoc que en su contacto y exploraciéon con
la’ institucidn va construyendo su proyecto dentro de un marco de
investigacion proplo de la evaluacién y de las ciencias sociales

En la construccion y desarrolio del proyecto de evaluacién (investigacion),
el evaluador necesita atender a diversos factores, entre los que sobresalen:
la busqueda de opciones tedricas y técnicas que se adecuen tanto a su
opcién intelectual personal (el evaluador es un intelectual organico), como a
las orientaciones basicas de una institucion; asimismo se requiere tener
particular cuidado en las cuestiones referidas a la busqueda de consenso y
legitimidad respecto a la propia tarea de evaluacién

Una vez que el proyecto ha sido disefiado como un producto de

investigacion y que se percibe la factibilidad para su realizacion se puede proceder

a su desarrollo dentro de las condiciones que el programa de evaluacién define

para sf mismo.

1S

8 bidem. p27-28.
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Esta perspectiva, considera a la evaluacidn como un acto de investigacion
social, que tiene determinados compromisos polftlco-académlcos. por ‘ello la

evaluacion se juega en una esfera de poder.
TIPOS DE ESTUDIOS

Existen diversos tipos de estudios e investigaciones que se han realizado
para fundamentar la tarea del disefio o redisefio de planes de estudios, por ello a
continuaciéon se hara una revision de ellos para determinar la funcién, 6bjetivo.
etc., de cada uno de elios. Entre estos estudios se pueden mencionar:

1. ESTUDIOS SOBRE EL CONTEXTO

Para este tipo de estudios se recomienda realizarlo en dos niveles: primero,
referido al nuevo contexto internacional, el transito hacia los conceptos sociales y
educativos implantados por el fin del estado benefactor, y segundo, el
reordenamiento del sistema educativo a partir de la teoria del capital humano,
Donde 1a educacion dejo de ser un benefactor social, para convertirse en un gasto,
las leyes del mercado permiten analizar hasta donde este gasto es eficiente.

Y bajo esta perspectiva, la educacion atiende a esta competencia signado
por los mecanismos de globalizacion de la economia y el establecimiento de
nuevas formas de competencia internacional; donde la formacion de profesionales
es analizada privilegiando esta perspectiva, elaborando planes de estudio "ql‘.le ;
atiendan las demandas del mercado, y la comparacién de los contenidos que se

trabajan en los paises desarrollados.

Aqui surge lo que Diaz Barriga, denomina “deuda de la Universidad actual”
respecto de |a sociedad; anteriormente los universitarios eran considerados como
luces para orientar a la sociedad sobre las condiciones de un futuro posible, pero
hoy en dia es imposible tener esa claridad respecto al futuro. Por otro lado, los
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organismos internacionales (Banco Mundial, Fondo Monetario internacional,
CEPAL) tienen bastante claridad este asunto, regido por las reglas del mercado y
la completa competitividad. Estos organismos internacionales apoyan un proyecto
de modernizacién educativa que tiende a la privatizaciéon de la educacién y la
implantacién de las reglas del mercado en los proyectos educativos; para los
economistas de la educacién se ha convertido en una mercancla que ofrece la
posibilidad de incrementar la productividad.

2. ESTUDIOS SOBRE LA PROFESION Y MERCADO OCUPACIONAL

Se propone realizar diversos marcos referenciales, en torno a estos
estudios, tales como los que propone Diaz Barriga:

La historia de una formacién profesional. En ella se hace referencia a la
evolucion que se ha tenido en la dinamica institucional y en la evolucién de los
planes de estudio. La sociologia de las profesiones ha puesto mayor énfasis en la
indagacién de estos estudios.

Las investigaciones sobre egresados. Responde a diversas metodologias;
algunas enfatizando como éstos valoran y analizan la formacién recibida y su
articulacion dentro de las exigencias del mercado ocupacional o laboral. También,
se indaga si ias tareas que desempenan atienden el campo profesional, con ello
se prioriza una perspectiva basada en la teoria del capital humano como
referencia central.

Por ello en ocasiones, el seguimiento de egresados es considerado con fines
de evaluacién, las acciones de los ex-alumnos fuera de la institucién, podran estar
incluidos en el ser, pues al conocer las acciones de los egresados, se podra
demostrar en qué grado una institucion ha alcanzado las metas del Plan, o en qué

ha cumplido lo que promete.
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El seguimiento de egresados, en la evaluacion, es considerado de gran
utilidad para una orientacién general de la planeacion institucional, pues se espera
que los resultadas del anslisis y las alternativas que permita planear sean
elementos, aunados a algunas otras evaluaciones para la instituciéon, formulando
estrategias que en términos de planeacién posibiliten la conduccion del proceso
hacia la meta especifica en base a una perspectiva futura deseable de alcanzar.

El desemperio de los egresados desde la teoria del valor marxista. Este
planteamiento considera la formacion y credencial recibida, como una mercancia,
que adquiere un valor de uso y un valor de cambio, en el desemperio profesional.
Determinando los cambios ocupacionales, de status y de aprendizaje que obtienen
los egresados de determinados programas acadeémicos.

Los estudios sobre el mercado ocupacional. Estos estudios se realizan a
partir de dos enfoques; primero, por célculo de la demanda ocupacional, y
segundo, sobre las opiniones de los empleadores respecto de los egresados.

El calculo de la dermanda ocupacional realiza una serie de proyecciones
estadisticas con la finalidad de analizar las tendencias que han existido para la
contratacion de determinado grupo de profesionales; baséndose en una técnica
ecorémica que permite prever el grado de crecimiento vqule puéde tener la
matricula de diversas licenciaturas a nivel regién en particular o del pais.

Estudios de mercado a partir de opiniones de empleadores se efectlan para
valorizar la formacion que actuaimente se realiza el ambito educativo, si responde
a las exigencias ocupacionales, dando asl algunas sugerencias sobre la formacién
profesional.
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3. ESTUD!IOS SOBRE LOS CONTENIDOS

En el estudio sobre los contenidos se revisa la estructura, ia organizacién
curricular y la funcién que tienen éstos en el plan de estudios. En este enfoque
trata solamente de pensar una nueva vision y organizacion de los contenidos.

La organizacién curricular debe atender a ciertos criterios: evitar una
excesiva fragmentacion, asi como una carga exagerada en cuanto al numero de
asignaturas para cursar en un periodo preestablecido. Asimismo, es necesario
examinar la manera que desde una forma de organizacion curricular se puede
apoyar el aprendizaje de resolucion de problemas, en particular aquéllos que
tienen un caracter profesional.

El problema de la estructura del contenido en un plan de estudios, a
provocado la realizacién de estudios en apoyo a los desarrollo de la teoria
cognitiva. Se busca mostrar a través de sus planteamientos el tipo de estructura
logica que subyace en una organizacion curricular. El plan de estudios, como una
propuesta de aprendizaje, a través de la seleccidn y organizacién de sus
contenidos presenta un mapa de aprendizaje, este mapa en muchas ocasiones es
desconocido tanto para el docente, como pare el alumno.

La funcién de los contenidos en el plan de estudios respondera a las
demandas politicas, ideoldgicas y culturales que subyacen en toda seleccién de
contenidos, al anélisis de los “patrones culturales” que se impongan tras una
selecciéon, la forma como ciertas “cosmovisiones” de género, de principios
fundamentales (derechos humanos), de problemas vitales (medio ambiente) se
materializa en una seleccién de contenidos.
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4. INVESTIGACIONES SOBRE LOS ESTUDIANTES

Esta es otra linea de investigacion que abre la perspectiva de establecer
fundamentos en un plan de estudios, desarrollando una serie de investigaciones
en relacién a los estudiantes. Al respecto existen dos tipos de estudios que
dominan el campo: estudios diagndsticos sobre los conocimientos previos que
tienen los alumnos y los estudios socioecondémicos sobre el estudiante.

5. ESTUDIOS SOBRE LOS DOCENTES

Los estudios que se realizan de los docentes sobre habilidades didacticas y
actitudes frente a su desempefio son necesarios para apoyar las tareas de disefio
curricular. Se consideran a los docentes como informantes para el disefio
curricular, porque pueden plantear una valoracion del funcionamiento del plan de
estudios a partir de su propia experiencia, estableciendo sugerencias para
efectuar modificaciones. Es importante realizar este tipo de estudios, ya que la
informacion que se obtenga por esta via clarifica las potencialidades que puede
asumir un nuevo plan de estudios, asi como las estrategias que hay que
establecer para acompanar la implantacibn del nuevo plan. Aqui surge la
problematica de la legitimidad y consenso de un proyecto de reforma curricular;
puesto que los cambios en los planes de estudio tienen mejore posibilidades
cuardo se realizan al maximo el conflicto, y generando consensos al interior de las
comunidades académicas que se responsabilizan de su implantacion.

6. ESTUDIOS SOBRE INFRAESTRUCTURA Y COSTOS

Al realizar alguncs cambios en una reforma curricular, o bien, a la estrategia
de innovacion gue se realice es necesario hacer un analisis de la infraestructura
gue se requiere para el funcionamiento de alguna propuesta. Este andlisis dara
cuenta de los elementos indispensables para el funcionamiento optimo de dicho
plan Se pueden encontrar elementos a analizar tales como, nimero y tamario de
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las aulas, mobiliario escolar, infraestructura de apoyo indispensables (biblioteca,
laboratorios, talleres, etc.), espacios para realizar actividades por parte de los
docentes. Es conveniente hacer una prevision Inicial de los costos basicos que
tiene el funcionamiento del nuevo plan de estudios.

A veces, las reformas curriculares llevan asociadas otros factores que
pueden implicar indirectamente modificaciones en los resultados de los
aprendizajes de los alumnos y que no resultaran faciles de interpretar. Asl, una
reforma que conlleva una mayor universalizacion de la ensefanza y del
conocimiento supone que nuevas tipologias de alumnos se incorporen a la accién
de los programas.

Su actividad evaluativa se centra, por tanto, en resolver cdmo recoger
informacion relevante que le informe en profundidad acerca de como esta
funcionando el programa y su gran interrogante es saber si existen alternativas
para hacer que éste funcione ain mejor. Todo ello conduce a que la cuestiones
que realmente les ofrece a un continuo reajuste del programa a partir de la mejora
continua en la imparticion de los contenidos de aprendizaje, en la aplicacién de los
métodos, en la seleccion de los recursos, etc. En definitiva, en la gestiéon de los
elementos del programa de los que se derivan, a su juicio, los maximos beneficios
para los alumnos que lo experimentan.

IMPORTANCIA DEL SEGUIMIENTO DE EGRESADOS PARA LA
EVALUACION CURRICULAR

En los Gitimos afios se ha incrementado el interés por realizar evaluaciones
educativas en un aspecto mas amplio como es el institucional, por este motivo, la
evaluacion curricular se empieza a concebir como un proceso mas amplio, mas
participativo, mas global y que se enfoca a la obtencién de informacion para las
decisiones de planeacién y reciclaje, en otras palabras, se busca obtener
informaciodn que permita modificar, continuar o suspender, segun sea el caso.
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En este contexto, la evaluacién esta en la base de todos los planteamientos
modernos de la gestién de la calidad educativa, orientacién que le dota de una
dimensién social y politica de gran relevancia, al tiempo que le transfiere una
enorme responsabilidad y también un importante grado de vuinerabilidad y deseo
de manipulacién; se ha buscado que la evaluacién sea relevante, es decir, los
resultados deben dar informacion Gtil y significativa que no se quede en el jugar
comiin, ¥ no se debe circunscribir a la descripcidén de las virtudes o defectos de lo
evaluado, sino también proponer soluciones para mejorar.

La visibn comprensiva que se mantiene respecto de la evaluacion, nos
sumerge en un espacio de reflexion, de contradicciones y conflictos, que no puede
reducirse a una teoria y/o metodologia Unicas. Estos planteamientos se deben
considerar en la evaluacion y reestructuracion curricular, sin dejar de lado las
dimensiones del medio ambiente {escolar, social, cultural, psicologico, etc.); y con
la participacion de alumnos, docentes y autoridades académico-administrativas, en
conjunto se pueden derivar algunas decisiones de cara a la gestion de calidad.
Esta cuestion surge cuando se encara la posibilidad de renovar o incorporar
nuevos programas o incluso de modificar totaimente el planteamiento curricular, y
los elementos de juicio que se deben analizar para la toma de decisiones, no
deben reducirse meramente a comparar los resultados de los aprendizajes de los
alumnos, sino que también intervienen otros factores tales como: viabilidad de su
implantacion, costos, recursos materiales y humanos, respuesta a las expectativas

de la comunidad, etc.

Se considera como estrategia el seguimiento de egresados por la vision de
que el alumno es el producto de las ramas terminales del sistema educativo y
como tal, es el vinculo posible entre el proceso educativo y el contexto social en el
que se encuentra inserto este proceso; asi como del mercado de trabajo al cual se
incorpora el egresado para dar respuesta a ciertas demandas y necesidades
sociales. Es en este aspecto, el egresado quien puede proporcionar mayor
informacion a la institucion, en relacion a su experiencia, etc. Por ello, se intenta
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obtener informacion de la vinculacién que hay entre la formacién profesional
reciblda y el desempefio profesional.

Algunos de los aspectos que comprende el estudios de seguimiento de
egresados y el que se refiere al proceso de formacién que el alumno recibe en su
paso por el sistema educativo y que esta relacionado por el elemento central
flamado plan de estudios, incluyendo en éste los fines, perfil profesional, objetivos,
contendidos, actividades de ensefianza y la metodologia.

En resumen, se puede decir que el propdsito de estos estudios es lograr el
conocimiento de la forma en que funcionan las condiciones laborales y el mercado
de trabajo, asi como las condiciones ocupacionales de la profesion, para lo cual la
opinidn de los egresados es considerada de suma importancia, y la informacién
que aportan sobre la adecuacibn o inadecuacion real entre su formacién
profesional (plan de estudios) y las responsabilidades y funciones que define su
practica profesional. Por ello es necesario tener en cuenta que la problematica que
existe entre la educacién y el empleo, suelen ser un factor importante en el
desempefio profesional del egresado que junto con la evaluacién curricular
vislumbran como un proceso critico, que propicia mayor congruencia del plan de
estudios con la problematica social. Tomando en cuenta lo anterior se ahondara
esta problemaética en el siguiente capitulo para dar un mayor analisis.
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Il PROBLEMATICA DE EDUCACION-EMPLEO

“Uno de los problemas que mas ha !lamado la atencion dentro del contexto
de la crisis de la educacion superior, es aquel que hace referencia a la relacion
educacic‘:n-empleo."‘6 Los problemas de relacién entre la educacion superior vy el
emp'eo represenian un tema candente en la actualidad, y junto a las reducciones
presupuéstales constituyen en la mayoria de los paises, la preocupacion clave de
los gobiernos y las instituciones. Al igual que los estudiantes, el tema mas
frecuente de conferencias internacionales y nacionales, y el tépico de numerosos
estudios, investigadores y propuestas de reforma. Sin embargo en casi todos los
aspectos, “... el campo esta lleno de incertidumbre y controversia. Hasta los datos
estadisticos mas simples no estan disponibles, o en el mejor de los casos estan
sujetos a interpretaciones diferentes, y no son compatibles a niveles

w7

internacionales...”'” a pesar de ello algunos sefialamientos pueden hacerse de

manera general al respecto de este topico.
1. Generalmente el desempleo de graduados es un problema menos” serio
(medido por la tasa de desempleo) que el desempleo general, y. el

desempleo de aquellos que no tienen titulo.

Aun cuando la tasa de los desempleos con titulo son en la mayoria de los

N

casos todavia no muy altas, !a situacién se ha deteriorado en’el transcurso
de los afios. BT S

w

Probablemente el problema mas serio es el subemplec. de ‘graduados, en
puestos que no se relacionan con los estudios obtenidos, y ‘con ' las

" Schmelkes, S0 “Un enfoque de la investigacién cmpirica sobre la relacion entre educacion y produccion en
Nexico”, Revisia Latinoamericani de Estudios Educativos. 1984, Vol XVIII Nim. 1 p. 61-91,

Y Cench, L. "La educscion supenor v ¢l empleo: algunas comsideraciones especiiles y el caso de nuevas
tecnelogias de informacion™. Hieher Edcanon. Vol XXH Num, 6. 1989,

2



aspiraciones originales. Al igual que en el pasado eran ocupados por
aquello que no ostentaban un titulo universitario

4, El producto de graduados de! sistema de educacién superior no esta en la
actualidad balanceado con respecto a las demandas del mercado laboral.

La relacién entre la educaciéon y el empleo ha ido evolucionando
histéricamente, tomando caracteristicas proplas en correspondencias a las
condiciones econbémicas, soclales y politicas del contexto en el que se
desenvuelven y con el cual interactian, imprimiéndole a este a su vez
caracteristica de su propia dinamica.

Aun cuando podemos encontrar aspectos comunes a esta problematica en el
ambito mundial, como ya fue en el parrafo anterior, en términos menos generales
la relacion educacién-empleo se presenta de manera particular, dependiendo del
contexto socioecondmico y politico de cada pals en especifico. Asi podemos
observar diferentes dinamicas en la educacion y el empleo, entre los paises
denominados “desarrollados” y los denominados en vias de desarrollo, y aun entre
estos Ultimos podemos identificar claras diferencias dependiendo de las
condiciones particulares de cada nacion.

En particular se han llevado a cabo una serie de estudios entre la educacién
superior y empleo en el pais, de acuerdo con De l[barrola y Reynaga, estos
estudios han demostrado que éstas son mucho mas complejas y que los datos de
investigacién reportados muestran algunas relaciones que contradicen a estas
mismas teorias, por ejemplo:

a. La elevada correiacidn existente entre escolaridad y ocupacién e ingreso, y
el hecho de que sea la escolaridad el factor que mejor explica la
desigualdad distribucion del ingreso en el pals.



b. La duda sobre esa correlacion planteada por las investigaciones que la
analizan a lo largo del tiempo, o referidas a algtin grupo especifico.

c. La elevada correlacién existente entre condiciones sociales de existencia y
escolaridad alcanzada

d. La paulatina elevacién del promedio de escolaridad de quienes ocupan
altos cargos en las empresas. Y : ! -

e. La restriccion general en el mercado del empleo y el crecimlento del
desempleo abierto. . ‘

f. El sesgo que ha tomado la distribucion del empleo hac:a los sectores de la
poblacién con mayor escolaridad. ‘

g. La desigualdad existente segin el sector de empleo que se considere. -

Al pretender estudiar los datos estadisticos que se manifiestan entre
escolaridad, empleo e ingreso, muestra que aun no hay claridad sobre su
significado, sus limites, ni sobre la dinamica general de relacién entre la educacion
y el mundo de la produccion en su conjunto dentro de las formaciones sociales.

Se da un importante papel a la educacién, en un enfoque concebido como
"capital humano”, donde la educacion es traducida como escolaridad, se considera
un factor determinante de la elevacion y de la productividad.

Para esta teoria la educacién es un insumo mas de la produccidén, medible
mediante los costos (reales y de oportunidad) que ocasiona la escolaridad de los
individuos. El caracter de inversiéon que la teoria del Capital Humano asigna a la
educacion dos angulos: a nivel de sistema productivo se plantea como “insumao”,
es decir, como una mas de las inversiones dirigidas al sistema de produccion; a

[
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nivel individual plantea como “inversion futura” de acuerdo a la afirmacién del
Capital Humano de que “a mayor escolaridad mayor ingreso”; en estos términos
se refuerza el papel de canal de movilidad social que la escolaridad ha adjudicado
a la escolaridad. Esta adquiere el papel causail del desarrollo socioecondmico y
politico del pals, al atribuir a un mayor y mejor educacién escolar la posibilidad de
mejor empleo, y mejores ingresos, mejores condiciones de vida en general, y
mejor participacion politica. Estos planteamientos justifican la posicién social
desfavorable de grandes nucleos de poblacién debido a su falta de escolaridad.

Esta teoria se desprende como es sabido del paradigma de la dinédmica de
los precios en el mercado. Segun este planteamiento el comportamiento de la
demanda educativa, es explicado como una consecuencia de las diferencias
existentes entre los salarios de los individuos que cursan los diferentes niveles de
escolaridad, los cuales reflejan los incrementos de la productividad que se asocian
con los respectivos niveles de educacién formal. En igualdad de condiciones,
dichas diferencias estan determinadas existentes en los mercados de trabajo para
los egresados de cada nivel educativo, ya que la medida en que se va
satisfaciendo la demanda varian en forma inversamente proporcional con la
productividad marginal de los trabajadores que han adquirido diferentes niveles de

educacion formal.

La segunda linea de analisis a la que se hace referencia como “enfoque
alternativo”, adopta como eje de analisis el materialismo histdrico, pues parte del
hecho de que las relaciones que asume la educacion y la estructura productiva,
son la expresién del largo proceso histérico en que han venido desarrollandose las
relaciones sociales de produccién. Dentro de este enfoque alternativo, cabe un
numero relativamente amplio de lineas interpretativas.

“Aun dentro de las variantes que se plantean desde esta perspectiva, es
posible detectar las coincidencias fundamentales para explicar como se sitba la
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educacion dentro de la sociedad. Segun Gomez Campos y Murgula pueden
sefialarse los puntos importantes:

1. Como premisa fundamental se sostiene que las relaciones entre
educacién y sociedad evolucionan histdricamente, a través de luchas,
contradicciones y conflictos, entre los grupos y clases sociales
antagonicas. La educacion como elementos superestructurales esta
determinada por la evolucion de las fuerzas productivas, el modo de
produccion predominante y las relaciones sociales de produccién que
se derivan de él.

2. El mercado de trabajo es la institucién necesaria para fa compra y
venta de una fuerza laboral heterogénea y, para su distribdcién en las
diferentes ocupaciones y oficios. b ) )

3. La definicion de los puestos ocupacionales y su relacién’ al proceso
productivo dependen de decisiones sociopoliticos mayoreé, derivadas
de las relaciones sociales de produccion.

4. En particular, la diferencia entre trabajo intelectual y trabajo manual,’ y
su diferente status social, depende de la racionalidad del sistema que
requiere mantener las diferencias sociales existentes.’

5. Las desiguaidades educativas no son la causa de la desigualdad
econdmica. La calificacidon educativa solo aumenta la posibilidad de
acceso a determinadas ocupaciones, a cada una de las cuales se les

ha asignado un nivel de ingreso.
6. La educacion asegura no solo la preparacion de la fuerza de trabajo,

sino su reproduccion para la continuidad del proceso productivo. El
desarrollo de éste es regulado a-través del Estado, por los intereses
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del capital en cuanto a la cantidad y la calidad de los recursos
humanos requeridos por la produccién.

7. El sistema educativo proporciona los criterios de seleccién para los
diversos puestos, son base fundamentaimente en las caracteristicas
actitudinales y de conducta requeridos por las empresas.

8. El sistema educativo se convierte en una instancia de elaboracién y
difusién Ideolégica. Los valores, actitudes y conductas que
promueven, son congruentes con las relaciones sociales de
produccién y tienden a fortalecer y legitimar la estructura social

existente.

Ambas posturas tedricas asumen posiciones encontradas y representan
visiones polares y sobre simplificadas, a la vez, de la relaciéon educacién-empleo.
En ellas puede leerse facilmente una fuerte carga ideologica, representativa del

sistema de pensamiento en boga en el momento de su postulacion,"®

Las relaciones entre educacién y trabajo se perciben cada vez mas como
matizadas por mediaciones individuales e institucionales, coyunturales vy
estructurales; que las hacen ser complejas y plurales, muitidimensionales,
interactivas, cambiantes, contradictorias e histéricas. De acuerdo a De Ibarrola las
caracteristicas de esta relacién pueden describirse de la siguiente manera:

a. Complejas y plurales: cada polo de la relacion esta atravezado por la
heterogeneidad, social, politica, cultural y econdmica, que caracteriza a las
sociedades latinoamericanas. En cada particularidad se constituyen sujetos
sociales diferentes, que actian con fuerzas, sentidos, ldgicas y dinamicas
diferentes; entre si y dentro de la dindmica social.

'* CONTRERAS GUTIERREZ, Ofclia. Seguimiento de egresados de la carrera de psicologiu de lu E.N.E.P.
Iztacula: valoracion externa de un curriculum. p. 24-25.
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b. Multidimensionales: Son relaciones que se dan en el contexto del resto de
las interacciones sociales, y por ello no son faciimente separables de
algunos procesos individuales y sociales, que engarzan lo educativo o lo
laboral de una légica distinta en cada caso, déndole jerarquias diferentes.
Esta conceptualizacion sefiala la heterogeneidad de la educacion y de lo
laboral, asi como la especificidad de cada uno de ellos. Los cuales actuan
con fuerzas, sentidos y dindmicas propias. Esta concepcién madifica
radicalmente la comprensién de la naturaleza de las relaciones entre la
educacién y lo laboral en la sociedad.

c. Interactivas: Se dan en dos sentidos, de lo educativo a lo laboral y de lo
laboral a lo educativo, aunque en diversos momentos del tiempo las
interacciones pueden influir de manera desigual en uno u otro polo de.la .
relacion.

d. Cambiantes: Las acciones de los sujetos y las instituciones abarcan escalas
espaciales y temporales de distinta magnitud, no es lo mismo la movilidad
intergeneracional que el cambio en una estructura de-produccion, o la
construccién social de una ocupacién o profesion.

e. Contradictorias: Generan su propio agotamiento y por ende 'su propia
contradiccién. .

f. Histdricas: La manera en como se desarrolian en un momento en el tiempo
afecta necesariamente su desarrollo posterior. -

COMPLEJIDAD DEL EMPLEO.
Para hacer referencia' a los mert:ados de lrabéjo, espacios laborales

heterogéneos, que se articulan de manera desigual y combinada, estos espacios
no se delimitan por situaciones geograficas o institucionales, sino por una
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combinacién especifica de factores, y de acuerdo a De lbarrola pueden ser
caracterizadas usando tres grandes criterios como ejes para su analisis:

El primero centrado en la forma en que las distintas actividades y procesos
de produccién se relacionan con la acumulacién de capital y la compra-venta de
forma de trabajo. El segundo centrado en el grado de formalidad con que se
establecen relaciones laborales internas a los procesos de produccion. El tercero
centrado en ia divisién técnica jerarquica del trabajo interno a estos procesos.

La relaciéon con la acumulacion de capital y la compraventa de la fuerza de
trabajo. Esta tipologia establece la diferencia entre empresas capitalistas,
empresas estatales y unidades de subsistencia. Cada uno de ellas con ldgicas
diferentes en cuanto a la generacion y cualificacién del empleo.

1. El sector de capital, sector organico dentro de una formacién capitalista,
esta caracterizado por una produccién de bienes y servicios basados en
una extraccién de plusvalia. Conforme a este criterio, la l6gica de acceso al
trabajo se desprende de una verdadera relacion de compra-venta de fuerza
de trabajo. La productividad determina la capacidad de compra de fuerza de
trabajo; la racionalidad que esta detras de la productividad es el maximo de
eficiencia.

2. Un segundo sector, de acuerdo a este criterio es e! que esta caracterizado
por el capital que sostiene el Estado, de su composicion interna y de la
funcién que cumple en una sociedad. En este sector se identifican a su vez
tres subsectores:

a. Una organizacién directa del Estado con la acumulacién de capital, a
través de empresas de capital estatal.
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b. Una relacion indirecta de acumulacion de capital a través de la
produccion de bienes y servicios denominados de infraestructura:
carreteras, energia eléctrica, exencién de impuestos, etc.

¢. Un tercer tipo que es a través de la produccion de bienes y servicios
para la cohesién y reproduccién de la sociedad; tal ‘como los
servicios de seguridad social en general, educacién, salud, vivi_enda.

etc.

3. Un tercer sector identificado es el denominado de subsisténcia. Se
caracteriza porque los trabajadores establecen relaciones inmediatas conla
produccion de bienes o servicios, o crean actividades renumerados de muy
distintas formas, su légica no es acumular capital, sino resolver
necesidades de subsistencia de los trabajadores.

Ademas de la logica de su relacién con el capital, el estado manifiesta una
segunda légica hacia el mundo del empleo, la de crear los trabajos que exige la
prestacion de servicios de gobierno, y de administraciéon de infraestructura que le
corresponde dentro de la vitalidad de la estructura social.

Adicionada a estas dos funciones, se pone de manifiesto una “tercera
légica”, que se desprende de su funcidn de cohesion y sostenimiento de la
sociedad, que tiene como racionalidad crear actividades remuneradas para la
poblacién que no es absorbida por el sector organico de capital, con el fin-de
conservar un cierto nivel de ingreso y de actividad econtmica en el pais. De
acuerdo con ella, el Estado puede crear empleos simplemente para absorber los
limites mas conflictos de desempleo, generados por el sector organico de capital.

Al hablar del desarrollo industrial conlleva a la disminucién de empleos
generados especialmente para el sector de acumulacién de capital. Esta
disminucion de la oferta laboral se acentlla especialmente para los egresados de
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educacion superior, ya que éstos no pueden alcanzar los puestos de mayor
jerarquia y mejores ingresos. Esta problematica se resuelve por este sector de dos
formas:

a. Asignandoles nuevas posiciones intermedias que tiene un status
relativamente elevado y cierto grado de autoridad sobre el trabajo de otros,
aunque no necesariamente ingresos mas elevados,

b. Colocandolas en situaciones de status e ingreso inferiores, devaluando el
valor de la escolaridad superior, argumentando para ello la “baja calidad” de
la educacion superior obtenida por el empleado, o la falta de experiencia, o
sea la falta de conocimientos especlificos que no se adquieren en la
escuela.

Esta problematica a su vez promueve que el Estado desempeifie un papel de
amortiguador en este proceso de crisis, creando artificialmente mayor numero de
empleos estables, como una manera de resolver esta contradiccion, todo esto
claro, dentro de los limites de la politica gubernamental vigente.

Este mismo proceso modifica cualitativamente Ias exigencias de los trabajos
que se crean. El Estado se liga con la escolaridad en muchos aspectos: en el de
socializacién colectiva; el de conocimientos precisos diferentes; el de penetracion
de la disciplina laboral, en la disciplina escolar; el de exigencia de certificacion
escolar para otorgar empleos en los sectores mas favorecidos y mas importantes;
en la penetracién ideoldgica del tipo sentido comun, observandose con elio, en lo
general, una tendencia a escolaridad mas alta y sueldos mas bajos.

Podemos decir que las instituciones de la educacion superior en México a
partir de los Planes Nacionales de Desarrollo han tenido que dar cauce a una serie
de intereses y demandas de diversas instancias y sectores de la sociedad que han
impedido su funcionalizacion econdémica y social. Asi el Estado confiere a la
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formacién de los recursos humanos de alto nivel que requiere la economia
mexicana, en aras de la elevacién de sus niveles de eficiencia y mayor

participacion internacional.

“Esta situacion propicia la devaluacion de la educacion superior en el medio
laboral y por lo tanto tambign la generalizacion y agudizacion de fenémenos como
el subempleo y aun el desempleo profesional. Por lo tanto, las instituciones
educativas tendrian que tener un papel mas activo en la definicién del proyecto
naciona! de desarrollo econdmico y social, asi como en su asignacion
presupuestaria; a partir de la necesidad de crecimiento econdmico sobre la base
de una reestructuracion de la actividad productiva que tenga como objetivo la
incorporacién de mas sectores de la sociedad a los beneficios del desarrollo, lo
cual conlleva a la generacion de empleos.

Lo anterior, acarrea un compromiso hacia las instituciones de la educacién
superior, aunque sobre una base econdmica cualitativamente distinta, el de la
formacién de los recursos humanos de alto nivel que hagan viable ese nuevo
modelo de desarrollo econdmico. Y, para lograr este objetivo, es necesario
redefinir su organizacién académica-administrativa a la par de su actualizacion
curricular; proporcionando los elementos necesarios que permitan a estos
profesionales la resolucion de problemas generados tanto por las necesidades
especificas de la propia empresa, como los derivados de la dinamica de

produccién de los diferentes sectores y ramas productivas.”'?

“Quienes han disefado la estrategia de crecimiento economico, que ha
estado vigente en México desde la década pasada, suponen que, aun cuando los
mercados de trabajo no absorban a todos lo egresados de la educacién superior,
la expansion de este nivel del sistema escolar es relevante, de todos modos, para
el crecimiento economico del pais. Ese supuesto se apoya, a su vez, en la

" VALLE FLLORES, Angeles. _"El egreso profesional ¥ ¢l empleo en la crisis: algunos planteamicntos™.
p-146.147. En PACHECO MENDEZ. TERESA y DIAZ BARRIGA, Angel. La profesién. Su condiciion
social ¢ institucional. 1997,
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expectativa de que la expansion de la educacién superior contribuya a mejorar la
competitividad de los sectores rezagados del sistema econdmico, mediante la
participacion de los profesionales den actividades productivas que son

desarrolladas por cuenta propia.”?°

PANORAMA GENERAL DE LA RELACION EDUCACION-EMPLEO

La manera en que se genera el panorama en estos proyectos articulan una
gran cantidad de dimensiones sociales y voluntades; sorteando y resolviendo una
gran cantidad de problemas; determinando el papel que juega lo educativo, no
solo en lo laboral, sino en el conjunto de lo social.

Las relaciones entre la educacién y el trabajo, debe entenderse que ‘lo
educativo”, no puede englobarse en un término tan general y ambiguo, univoco.y
estélico a la vez, sino que deben entenderse el tipo particular de institucion
educativa, y de manera mas particular, el proyecto educativo que promueve, bajo
unas condiciones histéricas y sociales determinadas.

Lo mismo sucede con “el empleo”, en él debe abandonarse el concepto de
mercado de trabajo homogéneo, y ser sustituido por un concepto mucho mas
amplio y flexible, mas concreto y realista, a través de la identificacion de espacios
laberales heterogéneos, que se articulan de manera desigual y cambiante, en las
estructuras productivas y dependientes.

Dentro del panorama general para estudiar el problema de la relacion
educacién-empleo, se plantean “tres lineas fundamentales de investigacién para
analizarla:

¥ MUNOZ IZQUIERDO, Carlos. “Profesiones, mercados de trabajo y desatrollo cconémico”. p. 122, En
PACHECO MENDEZ, TERESA y DIAZ BARRIGA, Angel. op. cit.
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1. Anaélisis de la “racionalidad” de una profesién o carrera dentro del contexto.
Estos estudios se enfocan a la diversidad desde el punto de vista de la
estructura de produccion; teniendo como nucleo, aquella que sefiala que la
calidad de la educacion tiene como obstaculo severo la forma paﬂiculér en
que el “mercado laboral” utiliza la acreditacién como elemento primario
para la asignacidn de niveles de remuneracion. Este tipo de enfoque
seflala la importancia de identificar y comprender, no solo los diferentes
modos de utilizacidon de los recursos humanos en las empresas, sobre todo
en cuanto afecta la utilizacion de la acreditacién educativa en la seleccion y
remuneracion ocupacional sino ademas, las razones, objetivos y légicas de
cada uno de estos modos de utilizacidn de los recursos humanos. En
sintesis este tipo de investigaciones se interesan en entender la
‘racionalidad” empresarial en la organizacion de determinadas estructuras
ocupacionales y en las estrategias de seleccion de personal. Ademas de
considerar aspectos evaluativos del funcionamiento del mercado de
trabajo, parte del supuesto de que el mercado de trabajo no funciona de
manera homogénea para todas las personas, se plantea que el mercado
de trabajo es controlado y determinado por diversas instancias
extraescolares (empresarios y duefios de industrias).

2. Por otro lado, el andlisis de las tendencias histéricas que han prevalecido
en la docencia de la profesién o carrera estudiada. La educacién formal le
garantiza al empleador un mayor grado de desarrollo de las capacidades
intelectuales del candidato al empleo, guardando por tanto una funcién de
garantia de calificacion intelectual, por lo que los empleadores tienden a
requerir niveles altos de educacion de los que objetivamente se requieren
para el puesio en cuestion. Pone en énfasis la cantidad y calidad de la
educacion acreditada, independientemente de la especialidad de ésta; en
funcién de los cambios en el volumen y calidad de la oferta de recursos
humanos y no en funcién de los requerimientos especificos de la tarea
productiva. Este proceso da cémo resultado la contintia devaluacidn de la
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acreditacién educativa en el mercado de trabajo. Esta selecciona a los
estudiantes no solo con base en sus capacidades o méritos personales
sino primordialmente en funcion de antecedente sociales y culturales
similares, lo cual le permite al empleador seleccionar a personas mas
compatibles con quienes estan ya empleados en los diferentes tipos de
puestos y niveles de remuneracién. En este sentido, el sistema educativo
cumple esencialmente una funcién de “seleccién social y cultural”.

3. Anédlisis de las posibilidades reales de transformacién curricular,
pedagdgica u organizacional, en la profesion o carrera. La consolidacion de
una profesion se basa en la articulacion de varios referentes: incidencia
real en alguna(s) necesidad(es) social(es); el proyecto de una dinamica
especifica de poder; un ambito particular de conocimiento traducido al
ambito especifico de la ciencia y la tecnologia en el ejercicio laboral; un
ambito especial de la formaciéon institucional de nuevas profesiones;
reconocimiento y adaptacién publica y legal; status profesional y una
organizacion gremial. Cada uno de estos ambitos va siendo construido a o
largo del tiempo, con tensiones tanto internas como externas de grupos
sociales interesados. Ninguna profesién o carrera se explica solamente por
necesidades objetivas de desarrolio del conocimiento, o de su aplicacion a
la solucion de determinado problema. La especificidad cultural y politica es
una mezcla de elementos objetivos universales y de elementos
particulares; ambos sometidos a una continua evaluacién, ya sea por las
transformaciones vividas por la estructuracion del conocimiento y las
ocupaciones y oficios, impulsadas de manera notable por la revoluciéon
cientifica y tecnoldgica, por los cambios politicos, econémicos y culturales
en la sociedad.™!

un Cfr. CONTRERAS GUTIERREZ, Ofclia, Seguimiento de egresados de la carrera de Psicologia de la
ENEP [ztacala. Una evaluacidn curricular externa. p. 36-39.



Desde la teoria del capital humano también se postula una explicacién sobre
la relacién educacién-empleo, para esta perspectiva existe una clara articulacién
entre las demandas de aparato productivo y la oferta de formacién que establece
la institucién escolar.

“A partir de la teoria del capital humano se sostiene que:

« Es necesario “calificar a la fuerza de trabajo para cada uno de los puestos

que existen en el aparato productivo”;

« La experiencla educativa escolar se encuentra directamente relacionada
con la productiva y eficiencia de la fuerza laboral;

< Hay correspondencia entre requisitos educativos para el emplso y
requerimientos de ocupaciones reales;

< La innovacién con tecnolégica elevara progresivamente la complejidad de

las ocupaciones, y

< El mercado de trabajo funciona igual para todos los individuos
remunerandolos y empledndolos en funcion de la oferta y demanda de
trabajo y de la productividad de cada uno, la cual depende de su perfil
educativo."*?

Un supuesto central del vinculo entre escuela y empleo que se desprende de
esta vision, es que el adecuado funcionamiento del sistema educativo se refleja en
la preparacion puntual de sus egresados, de acuerdo con las exigencias de cada
puesto en el mercado de trabajo. Las relaciones entre educacién-mercado de

¥ DIAZ BARRIGA, Angel. Empleadores de universitarios. Un dio de sus opil p. 55-56. Apud.
V. GOMEZ, J. MUNGUIA. Educacidn y estructura econémica: marco tedrico y estado del arte de la
investigacion en México. p.128,
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trabajo se dan de manera arménica, de esta manera se supone que la educacién
preparara tantos cuadros profesionales como los que demanda el empleo.

Por lo tanto, la falta de empleo en los egresados es visualizada como una
desarticulacion del sistema formativo respecto al empleo. De donde se concluye la
necesidad de modificar la oferta educacional.

“Es dificil comprender la vigencia que estos planteamientos vuelven a tener
en el &mbito de la politica educativa, a finales de los ochenta, cuando desde hace
mas de diez afios se realizé un fuerte cuestionamiento a la misma.

Su nueva fuerza radica, en que sus planteamientos sirven al pensamiento
neoliberal para establecer un proyecto educativo vinculado a ideas de excelencia,
calidad y eficiencia, que en el fondo reivindican una posicidon eminentemente
productivista. De tal manera, que se ha convertido en lugar comun, juzgar los
resultados de la educacion superior a partir de una serie de indicadores ligados a
los postulados descritos. Asl, las dificultades para obtener un empleo son vistas
como una deficiencia en la formacién universitaria, como una expresiéon de la
desarticulacion escuela-aparato productivo y como una deficiencia en los sistemas
intemos de trabajo de las instituciones universitarias. Elementos que se
encuentran en los principales instrumentos y las declaraciones oficiales que
oriantan la politica educativa del pals.

Es paraddjico, que frente a esta situacién no se analice un conjunto de
causas y factores que inciden en la obtencion de un empleo. Iguaimente es
paraddjico que en una economia en retraccion, tal como sucedié en los ochenta,
se sefale a la educaciéon como la responsable de la falta de empleo de sus
egresados.”®

B DIAZ BARRIGA, Angel. op. cit. p.57.
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Toda lo consignado apunta a afirmar la exigencia de una articulacién
correcta del proceso educativo con [a realidad y la dinamica econdmica.

Hay que ubicar al sistema de ensefianza en un juego abierto de relaciones
con el contexto social. En la entrada del sistema, la sociedad vuelca los perfiles
generacionales, los recursos humanos y materiales. En la salida, los egresados
deben estar en condiciones de responder a las expectativas del entorno, en
cuanto a demandas de personal, tanto en calidad como en cantidad. Encarar esta
interseccién del modo mas eficaz a proponer una estrategia.

Esta estrategia educativa debera elaborar un plan que permita obrar y
coordinar acciones en aquellos puntos donde sea necesario concentrar el esfuerzo
que reclama la sociedad. Los reclamos son de dos dOrdenes: uno, es el de
promover un adecuado proceso de personalizacion y socializacion; y el otro, es el
de satisfacer una demanda econdmica de capacitacion en modalidades y
especializaciones; este segundo plano de esperadas sincronias puede verse como
reedicién del juego de ofertas (educativas) y demandas (econdmicas).

Esta relacion cobra mayor fuerza cada dia en el escenario universitario, por
las exigencias sociales de analizar los procesos de formacion profesional, asf
como por las nuevas exigencias que la globalizacién de la economia impone sobre
los procesos universitarios. A esta situacion es necesario agregar la socializacién
de un tipo de juicio, especifico de nuestra época, en el que se considera que el
empleo de los egresados universitarios es una muestra de la “calidad de la
ensefianza” de la institucion.

Por otro lado, la articulacion economia y curriculo aparece como una
restitucion historica de algo que la propia evolucion de este campo de
conocimiento hizo de si mismo. La teoria del curriculo asume una serie de
valotaciones y concepciones, en este caso econémicas, que van mas alla de sus
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técnicas, pero que se encuentra implicita en ellas, tal es el caso de diagnodstico de
necesidades, el perfil del egresado, los objetivos generales, etc.

En general este tipo de investigaciones sugiere poner énfasis en el estudio

de las relaciones histéricas y actuales entre las profesiones o carreras, la

estructura de formacion universitaria y el contexto social, econémico, cuitural, de

acuerdo a diversas afirmaciones, “dentro de las cuales cabe mencionar las

siguientes:

<

I3
B

%

"

La consideracion de que la problematica curricular es un discurso
pedagodgico que emerge para enfrentar la preparacion para el empleo

El reconocimiento, como punto de partida, de que el debate contemporaneo
en relacion con la educacion se encuentra polarizado entre una perspectiva
generalista frente a una posicidn especializada, aunque los Imeamlentos de
los organismos internacionales apuntan a clarificar una formacuén ‘basica
que permita futuros reciclamientos sobre una serie de especializaciones
profesionales que hoy es imposible predecir

La consecuente reflexion sobre los modelos de organizacién de planes de
estudio que, lejos de estar estructurados Unicamente bajo un orden légico
de tratamiento de los diversos contenidos permitan organizarse a partir de
una serie de problemas profesionales (...)

Establecer como en la historia de la profesion subyacen varios problemas,
entre los que destacan su ligazén al proyecto de la modernidad, al escision
de diversos saberes que hace y la legitimacion de un ejercicio profesional a
partir de la credencial educativa

Analizar la distincién que existe entre saber profesional y conocimiento
disciplinar. El primero se encuentra articulado por un conjunto de

48



habilidades técnico-cognitivas, y el segundo plantea el problema del
desarrollo de un campo de conocimiento especifico

< Presentar la forma como los estudios sobre educacién-emplec han
incorporado un lenguaje productivista que limita la comprension del
fenémeno pedagoégico

< Comprender las diversas criticas y autocriticas que los estudios sobre
economia de la educacién se hacen respecto de su propia comprensién de
lo educacional

< Entender que la historia de las profesiones en el pais, las diversas
legitimidades que asumen y la autonomia que pueda conformar una
practica profesional adquieren caracteristicas particulares en cada profesion

La comprensién de estas situaciones es vital para delimitar el papel que
puede jugar la problemaética profesional en la definiciéon de lo orientacion de un

plan de estudios."*

Uno de los problemas principales de la problematica educacion-empleoc ha
enfrentado vinculos entre la actividad pedagodgica y el desarrollo de la sociedad,
influyendo de manera intrinseca en los egresados de cualquier profesion, para
demostrar esta vinculacion es necesario hacer un seguimiento de egresados para
consolidar lo mencionado anteriormente, y en el siguiente capitulo se acentuara en
ello.

2 D{AZ BARRIGA, Angel. “La profesién y 1a elaboracién de planes de dio. Puntos de articulacién y
problemas de disefio”. p.99-101, En PACHECO MENDEZ, TERESA y DIAZ BARRIGA, Angel. op. cit.
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Il SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

CONCEPTUALIZACION

Al definir el seguimiento de egresados nos enfrentamos a multiples
referentes tedricos y que, de acuerdo con éstos y su finalidad, pueden estudiar
variables especificas. Por elio tomo como referente la definicién de seguimiento de
egresados que ANUIES proporciona en el “Glosario de términos afines a la
tematica de egresados” incluido al final del Esquema basico para estudios de

egresados, el cual precisa lo siguiente:

“Evaluacion de las actividades de los egresados en relacién con sus estudios
realizados. Es el procedimiento mediante el cual una institucion busca
conocer la 'actividad profesional que éstos desarrollan, su campo de accion,
su nivel de ingresos, las posibles desviaciones profesionales que han tenido
asf como sus causas su ubicacion en el mercado de trabajo y su formacién

académica posterior al egreso.” 2°

Para atender a esta problemética, y de acuerdo con el proposito de otorgar
una definicion de seguimiento de egresados nos enfrentamos a dos grandes
rubros, a saber, los primeros se refieren a los antecedentes tedricos, que hacen
referencla a estudios de seguimiento con diferentes finalidades, y los segundos se
refieren concretamente a los antecedentes sociales que se generan a partir de una
serie de sucesos que se manifiestan en las necesidades de evaluar la funcidn de
la universidad y de las instituciones de ensefianza superior.

Es importante sefialar que el seguimiento de egresados es:

“una aproximacién al anélisis de los fenémenos, que contempla su
desarrollo a través del tiempo, de ahi que sea utilizado en diferentes campos.

¥ FRESAN OROZCO, Magdalena. ef al. Coordinadora. £sq bdsico para estudios de egresados. p. 179,
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El seguimiento como estrategia de evaluacion, el objeto sobre el que se
trabaja son poblaciones cuyos miembros comparten la experiencia o proceso

que se va a evaluar." %

En relacién a los antecedentes tet¢ricos Tyler hace referencia a los estudios
de seguimiento cuando dice que "...para disponer de alguna estimacion certera,
referida al grado de permanencia de los conocimientos sera necesario contar con
otro elemento de evaluacién que a veces aparece algun tiempo después de
completada la ensefianza. Por esta razon las escuelas y los Colleges realizan
estudios de seguimiento de egresados, para reunir mayor cantidad de pruebas
acerca de la permanencia u olvido de los conocimientos adquiridos por los jévenes

en su paso por la escuela.” C

Asl, Tyler menciona uno de los puntos mas importantes del seguimiento: el
de evaluar el grado de permanencia u olvido de los conocimientos adquiridos, y
con esto retroalimentar al sistema educativo, menciona ademas que debe existir
una comunicacion entre el egresado vy la institucion, relacién que es basica para
poder hacer un estudio de seguimiento,

En lo que respecta a los antecedentes sociales, se parte del hecho de que la
comunidad universitaria tiene como una de sus actividades fundamentales la de
definir sus planes de estudio, para lo cual tiene que determinar una serie de
acciones y conjugarlas. El plan de estudios de forma general se entiende como
“... la expresion formal y escrita del campo de contenidos y el tipo de
comportamiento que debe dorninar el profesional...de esta manera el plan de
estudios se convierte en el instrumento mediante el cual la institucion define el tipo
y la organizacién de los estudios que debe realizar el alumno de cada facultad o

escuela para dominar una profesién..." 28

20 BRAVO AHUJA, Marccla. Los estudios de seguimiento: una alternativa para rctroalimentar la
enserianza. p.4.

¥ TYLER, Ralph. Los principios bdsicos del curriculo. p 110,

** DE {BARROLA, Matia. Plan de estudios por objetivos de aprendizaje. Un enfoque en Disefio de planes de
estudio. p.24,
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Es dificil determinar un concepto sobre seguimiento de egresados porque
éste cambla 'segfm las consideraciones a tomar en un estudio; generando con ello
diferentes concepciones como:

"‘el conjunto de acciones realizadas (por la institucion) tendientes a mantener
una comunicacién constante con sus egresados, con el propésito de
desarrollar actividades que permitan un meforamiento personal e institucional
y que (sirva) como medida de retroalimentacion y (evaluacién) en beneficio

del sistema educativo del pals.” *°

Se mencioné que el seguimiento de egresados se ubica dentro de ias
proposiciones de la evaluacién institucional, y bajo los conceptos que ofrece el
analisis de costo-beneficio, que en esencia, trata de descubrir los beneficios de un
programa, lo mismo tangibles que intangibles; examina los costos de realizacion
de un programa, asi directos como indirectos; luego trata de expresaros en una
unidad de medida comun. La proporcion entre los beneficios y costos constituye
una indicacion de la ganancia que la sociedad obtiene por haber invertido en el

programa.

La condicién del egresado es concebida como el resultado fundamental de la
accion del proceso educativo; por esta razén el egresado constituye el vinculo mas
directo entre la institucién y el contexto con el que se desarrolla la misma. “Por ello
se asegura que la acciones de los egresados son una fuente de informacion que

‘retroalimentan’ el plan y que permiten modificaciones al mismo.” *°

Por otro lado, el seguimiento como: “una aproximacién al analisis de los
fenémenos sociales para contemplar su desarrolio a través del tiempo, opinando

¥ SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. DIRECCION GENERAL DE INSTITUTOS
TECNOLOGICOS REGIONALES. Reunidn Nacional sobre seguimicnto y pre j l p.3.
3 ZUUNIGA MOLINA, Leonel. Perspectivas les de la evaluaciol va. p. 49‘
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que puede ser Util como un enfoque de evaluacién a trayectorias de acciones que

suceden y se ubiquen dentro de las actividades en forma de planes.” 3!

En virtud de que permita conocer ia congruencia entre lo planeado y lo
realizado a través de la experiencia y vivencia del alumno, el objeto de!
seguimiento ya que se convierte en el vinculo entre el proceso educativo del cual
es producto, y el contexto social en el que se encuentra inserto este proceso. Es a
través de su experiencia y vivencia que se puede aproximar a una toma de
decisiones sobre la adecuacién de los planes de estudio.

En este sentido, es que el seguimiento de egresados adquiere significado y
trascendencia en el proceso educativo en razén de que se presenta como el
vinculo entre las necesidades del sector productivo y la formacién profesional. Sin
embargo, es pertinente destacar que tal correspondencia no queda limitada tan
solo con la informacién que el egresado vierta para una toma de decisiones, sino
que ademas hay que incluir el andlisis de otros elementos que simultaneamente
estan confluyendo en la determinacion de esta correspondencia.

El seguimiento de egresados permite conocer la situacidn escolar de los
estudiantes durante su proceso de formaciéon profesional y su relaciéon con las
necesidades sociales, conocer los aciertos y deficiencias que se han tomado para
corregir © mejorar el financiamiento del proceso educativo. En este sentido, la
participacién de los sectores involucrados, esto es, de los estudiantes, el
profesorado, investigadores, planificadores, administradores, autoridades y
trabajadores representan ser una condiciéon para la planeacion educativa.

Ademas adquiere sentido, de una estrategia para el acopio de informacién
sobre el perfil profesional, desarrollo y expectativas profesionales de los
estudiantes.

3 BRAVO, Ahuja, Marcela. op. cit. p. 7. . TESIS COI.\T.
FALLA DE ORIGEN




Por ello, “el seguimiento de egresados se adopta como una metodologfa
aproximativa para conocer las areas criticas de conocimiento, la eficiencia y
eficacia de los planes de estudio, indices de aprovechamiento, incidencia del perfil
profesional con la practica profesional desde el punto de vista de los estudios,
principales actores del proceso d enseiianza-aprendizaje, asimismo, conocer los
problemas relativos a la recepcion profesional, a la planta docente, al servicio

social, al proceso de ensefianza-aprendizaje, al ingreso, etc.” 32

Se entiende conceptualmente al seguimiento de egresados como:

“un proceso metodolégico que se inscribe dentro de una amplia gama de
altarnativas de investigacion cientlfica para detectar, diagnosticar y estudiar
una serie de peculiaridades que experimentadas por los profesionales que
han egresado en determinada generaciéon o generaciones y su ubicacién o
no dentro de alguna de las aclividades productivas relacionadas con su
formacion académica.” 3

Dentro de uno de los trabajos de Ofelia Contreras proporciona otra
percepcion de seguimiento de egresados como:

“una aproximacion al anélisis de los fendmenos que contemplan su
desarrollo a través del tiempo. En el émbito educativo, los estudios de
seguimiento pueden tener una amplia importancia fundamental en el procaeso
de la evaluacion, sobre todo cuando se trata de conocer la pertinencia y
vigencia de los planes de estudio,” 3¢

Adicionalmente, el estudio de egresados busca conocer otras variables tales
como el origen socio-familiar, los rasgos generales de la persona y su trayectoria

3 MANOATL ESCOBAR, Lorenza. £l seguimiento de egresados como una alternativa en la planeacicn
educativa del nivel superior. TESIS. p. 183-184.
» SHRINER GOMEZ, Arturo. ef. al. Seguimiento de egresados de la Lic. de Cirujano Dentista. p. 65.

* CONTRERAS GUTIERREZ, Ofclia. Seguimiento de cgresados de la carrera de psicologia de la ENEP
2taccla. Una evaluacion curricular externa. p. 54.
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educativa; y explorar su posible influencia en el destino laboral, la movilidad y el
desemperio de los egresados.

Entre los aspectos que se han mencionado se encuentra la determinacion del
impacto de las politicas institucionales y, en algunas instituciones educativas,
precisamente la del seguimiento de egresados que es considerado como “una
estrategia evaluativa del proceso de andlisis de los sistemas educativos de la
institucion, para conocer las ubicacién, desempefio y desarrollo profesional de los
egresados y determinar si la formacién profesional es adecuada para sus
realizacién profesional y si da preparacion para las necesidades de superacion.™s

Se considera como una estrategia el seguimiento de egresados, porque el
alumno egresado es el producto de las ramas terminales de! sistema educativo
escolarizado y que, como tal, es el vinculo posible entre el proceso educativo —del
cual aquel es producto-, y el contexto social en el que se encuentra inserto este
proceso, asl como del mercado de trabajo al cual se incorpora quien egresa, para
dar respuesta a ciertas demandas y necesidades sociales. En este aspecto es el
egresado quien puede proporcionar mayor informacion a la institucién, acerca de
Su propia experiencia.

En sintesis, con ello se intenta obtener informacion sobre el vinculo que hay
entre la formacién profesional recibida y el desempeno profesional. Esta
informacion permitira a la institucion educativa evaluar, analizar y valorar en qué
medida esta respondiendo al compromiso que guarda con la sociedad, a través de
los recursos humanos que se forman en ella, y si éstos a su vez contribuyen a
responder a las demandas y a satisfacer la necesidades existentes en la sociedad.

Como se ha podido observar, los seguimientos de egresados han sido
considerados como estudios valorativos de las instituciones educativas, a partir del

3% INSTITUTO POLITECNICO NAC(ONAL I;Jqueleto del plan para institucionali: el imi de
egresados en el si de ed g p.1.
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analisis e interpretacion de los usuarios de los servicios educativos, que finalizaron
sus estudios en tales instituciones. Con estos estudios, se pretende contribuir a ta
reorientacién del proceso educativo que se lleva a cabo en las instituciones
educativas, a través de las sugerencias o recomendaciones que se derivan de los
resultados obtenidos; ademas de convertirse en el recurso mas susceptible y
directo para valorar el grado en que se han cumplido los objetivos institucionales,
respecto a la formacion de recursos necesarios para el desarrollo tecnolégico del
pais.

PERFIL DEL EGRESADO

Al seguir adentrandonos al estudio del seguimiento de egresados considera
de importancia definir el concepto de “egresado” el cual, se refiere una “persona
que aprueba y acredita todas las asignaturas y actividades que conforman un plan
de estudios y/o el alumno que habiendo aprobado y acreditado el 100% de las
asignaturas de un plan de estudios, se hace acreedor al certificado
correspondiente, restandole presentar el examen profesional, en caso de asi
exigirlo la institucion.™®

Una vez precisando éste concepto podré abordar ahora el perfil del egresado
que ANUIES propone en el libro Esquema bésico para estudios de egresados
concretando lo siguiente:

“Modelo elaborado por una institucién educativa en el que se establecen las ~
caracteristicas -académicas y profesionales de quienss concluyen sus
estudios. Modelo donde se establecen las caracteristicas académicas y

profesionales que deben observar quienes concluyen sus estudios.” 37

* FRESAN OROZCO, Magdalena. et al. Coordinad op. cit p. 171.
7 Ibidem. p. 175.
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Asl, el término “perfil del egresado” tiene cada vez mayor difusion y empleo
en el ambito de la educacién, en todos sus niveles, sectores y modalidades.
Probablemente, la razén principal de esto sea que el término puede interpretarse,
con cierta facilidad, a partir de las nociones que Intuitivamente cada quien ha
formado sobre lo que es un “perfil* y un “egresado”, sin que esto sea un obstaculo
para la comunicacion dado que el término es utilizado usualmente con fiexibilidad,
sin darle carécter técnico, sin exigencia de univocidad, claridad y rigor. En otras
palabras, cada quien le puede dar su propia interpretacion.

Sin embargo, el uso que se les esta dando a los perfiles de los egresados
plantea la necesidad de que el término sea cuidadosamente definido, lo mismo
que el proceso de su elaboracion. En efecto, “los perfiles estan desemperiando
usualmente una de las siguientes funciones:

a) Ser una primera descripcion preliminar del egresado, de caracter no técnico
pero que sirve de antecedente a la formulacidon explicita de objetivos
curriculares, de los que si se exige rigor en su formulacion

b) Ser, de hecho, un conjunto de objetivos curriculares, con o sin mencién
explicita de ello

En cualquiera de estos dos casos con un perfil se define lo que ha de ser
logrado en un proceso concreto de enseflanza-aprendizaje, es decir, sus objetivos
maés generales, por trascendentes, de dicho proceso: las que se refieren a la
direccién que ha de surgir, su ‘para que'. Es evidente, entonces, que elaborar un
perfil de egresado debe ser una accion que se emprenda sistematicamente, en el

sentido de hacer todo lo que es necesario hacer y en el orden adecuado.™®

3 ARNAZ, Jos¢ Antonio. Guia para la elaboracién de un perfil del egresado. p. 59-60.
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Como la sociedad crea y sostiene instituciones educativas para dar
satisfaccién a determinadas necesidades, de acuerdo a los principios y
circunstancias que conforman la organizacién social, la educacion por ser un
proceso que se repercute social, econdmica y politicamente, en los planes
nacionales de desarrollo, se le asignan a la ésta, asi sea en forma indicativa,
determinados objetivos y metas para que sea un elemento del desarrollo buscado.
Asl la elaboracidn de un perfil se situa en el contexto de un modelo sobre el
proceso de desarrollo curricular, porque de acuerdo a este caracter se precisan
las necesidades que se deben atender, ademas de considerarla como un
antecedente de la actividad en la que se definen los objetivos curriculares.

Por ello, en la elaboracidon de un perfil se consideran acciones que
emprenden la intervencion de los profesores, junto con los administradores
académicos, con todo lo que ello significa: la investigacién y la toma de
decisiones. Para facilitar tal participacion hay que considerar la formacién
profesional, experiencias, roles, etc., pero el comtn denominador de contar, entre
sus integrantes, con algun especialista en planeacién educativa, siendo ésta una
funcién administrativa.

Cabe mencionar que una de las razones mas poderosas para considerar que
la planeacion debe hacerse participativamente, se encuentra en necesidades que
derivan del desarrollo econdmico, social y politico. Una muestra evidente de esto
es la imposibilidad de vincular adecuadamente la educacién terminal con el
sistema productivo de bienes y servicios, si lo objetivos curriculares en los que se
concretiza la primera se siguen definiendo en los “centros de decision”, alejados
necesariamente de las circunstancias concretas en las que se desenvuelven,
realmente, los actores principales de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Es necesaria la desconcentracion de decisiones educativas, para adecuarias

a las necesidades y recursos existentes en cada caso particular; esto debe
traducirse en participacién de los profesores, Para “anclar” a la realidad ias
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acclones educativas y para que la activdad docente adquiera el sentido de
compromiso y responsabilidad comparda, ingredientes indispensables,
indudablemente, para elevar la calidad de la educacion.

Esto demuestra una vez mas que uro de los mecanismos de
retroalimentacion para las universidades es la opinien de los egresados, y es asi
que Rocio Quesada Carstillo lo define como:

“aquel que estg encaminado a recabar informacién de una misma poblacién

en distintos momentos de un lapso prolongado.” 3*

Lo anterior implica que para detectar una necesidad se requiere de examinar
lo existents desde la perspectiva de un modelo, de una representacion de como
debe ser algo; todo plan supone, explicito o no, un modelo a partir de!l cua! se
juzgan como necesidades algunas caracteristicas de lo existente, en tanto que
otras no, un modelo a partir del cual se juzgan como necesidades algunas
caracteristicas de lo existente, en tanto que otras no, sirviendo ademas como
criterio fundamental para asignarlas importancia esto es, prioridad.

Conviene tener en consideracion, por otra parte, que el modelo contenido en
un plan orienta las decisiones que se toman en un “presente” para propiciar un
“estado futuro”, es decir, que su funcidn no es la de conservar un estado de cosas
sino de modificarlo posteriormente. Y es la planeacién educativa, el encargado de
orientar este modelo del pals al que se aspira y el porvenir deseado para la
educacién superior.

El estudio eje del modelo es el egresado, porque al considerar la calidad de
la oferta de formacion profesional de las instituciones de educacion superior, los
egresados son los actores centrales a observar, en la medida en que son el

3 QUESADA CASTILLO, Rocio. Ef seguimiento de egresados en la evaluacidn de programas de
capacitacion docente, un caso prdctico. p.6.
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resultado directo de la formacion. Tanto por la formacién que han incorporado a su
paso por los &mbitos de la educacién superior, como por el hecho de haberla
practicado en un ambiente laboral e inclusive en otros medios sociales no
laborales, los egresados se constituyen en “marcadores” que permiten establecer,
por medio de la investigacion, trayectorias ricas en informacion. .

Considerando que los egresados conocen las exigencias a las que estan
sometidos en su ejercicio profesional cotidiano, es la insistencia de conocer sus
trayectorias no es soélo valiosos por lo que nos dicen acerca de los propios
encuestadores, sino sobre las instituciones de educacién superior y sobre todo
acerca de los nexos o los vacios en las relaciones con el mercado de trabajo.

BASES O LINEAMIENTOS CONCEPTUALES

Ante esta situacion es necesario reflexionar sobre cuéles son las bases o
lineamientos que se consideran pertinentes para dar cuenta de los estudios de
seguimiento de egresados.

La presentacion de las bases conceptuales se ha organizado de la siguiente
manera; se parte del mercado de trabajo y se considera el sector productivo y la
practica profes-i'onal en su relacion con ta demanda y las necesidades sociales,
que son factores vinculados con el proceso de formacion profesional a que se
someten los alumnos. A

La evaluacién de las funciones que realizan las instituciones de educacién
superior permite detectar la naturaleza del vinculo que hay entre los factores
sociales y la formacion profesional. En esa evaluacion es donde los estudios de
seguimiento de egresados tienen una funcion primordial.

Aunque los estudios sobre los egresados buscan describir caracteristicas
sobre su insercion y desemperio laboral, para efectos de evaluar y retroalimentar
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los programas educativos que han cursado, se hace necesario considerar algunos
elementos tedricos para efectos de sustentar e interpretar relaciones entre las
categorias y variables que se utilizan en este tipo de estudios.

Los estudios sobre egresados se Inscriben en el campo de las relaciones
entre el mundo de la educacién y el mundo del trabajo. Relaciones complejas,
cuyo estudio ha producido un vasto cuerpo tedrico en el que se han perfilado
perspectivas diversas. Estos estudios constituyen una alternativa para el
autoconocimiento y para la planeacion de procesos de mejora y consolidacion de
las instituciones educativas.

En un primer momento del estudio de la incorporacién de los egresados a un
mercado de trabajo, entendiendo por éste la “institucion necesaria al capitalismo
para la compra y venta de una fuerza laboral heterogénea, y para su distribucidn
en diferentes oc.upaciones y oficios. En este proceso, la acreditacion educativa
desempenia un papel cada vez mas importante como criterio de seleccion y

exclusién para las diversas ocupaciones y puestos de trabajo.™°®

La vinculacidn que se plantea entre el sector productivo y la educacién
superior no se limita al hecho de la incorporacién de los egresados a un mercado
de trabajo, ya que esto no es un indicador suficiente de que aquella se haya
logrado; por lo contrario habria que contemplar ademas “algunos otros
indicadores como son:

1. La adecuacion entre la curricula que se ofrece en las casas de estudio y las
necesidades de recursos humanos en el sector productivo.

2. La adecuacion disciplinaria entre la oferta educativa y la demanda de
recursos humanos.

© GOMEZ CAMPO, Victor M. Relaciones entre ecuacidn y estructura econdmica: dos grandes marcos de
interpretacion. p. 20.
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3. El desarrollo de la investigacion cientifica y tecnoldgica en las instituciones
de educacién superior dirigida a los procesos regionales y nacionales.

4, La actualizacién de profesionales en las instituciones de educacién

superior.” 4!

Es conveniente enfatizar que la institucion educativa no ha, ni habra de
canalizar todas sus acciones Unicamente a la atencidn de las demandas del sector
productivo —mercado de trabajo actual-, sino que ha propiciado de alguna manera,
los cambios en las practicas sociales, mismas que se van transformando a partir
de la propicia actividad labora! del egresado. En esta relacion, la institucién retoma
las transformaciones habidas, para su propia actualizacién por lo que hace a
conlenidos y sistemas de ensefianza de las profesiones y acercar la
correspondencia entre el mercado de trabajo y las necesidades sociales.

Las bases conceptuales que hasta este momento he anunciado nos permite
desprender que los estudios de seguimiento se han concebido como el conjunto
de acciones realizadas (por la institucion) tendientes a mantener una
comunicacion constante con sus egresados, con el propdsito de desarrollar
actividades que permiten un mejoramiento personal e institucional y que sirvan
como medida de retroalimentaciéon y evaluacion en beneficio de la misma.

Lo que corresponde a la fase operativa de los estudios de seguimiento de
egresados requiere también de un respaldo tedrico que indique qué es un estudio
longitudinal, prospectivo, analitico, de tipo explicativo no experimental, de
cohortes, etc.

La “estructura metodoidgica y operativa de los estudios de seguimiento tiene
su fundamentacidn tedrica en la teoria de sistemas de informacién, en los que se

! PEREZ CORREA, Maria Eugenia. Vinculacion entre educacién superior y sector productive. p.1-2.
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identifica un proceso de datos a través del cual se obtiene la informacién que
servird como elemento de juicio para el control” académico-administrativo.™?

Existen diversas metodologias para realizar este tipo de estudios y cada una
de las instituciones que los lleva a cabo elige la que considera mas conveniente.
Las variables e indicadores empleados en sucesivos estudios por una misma
institucion o por diferentes instituciones difieren en forma relevante.

La importancia de la informacidn que se obtiene de la evaluacién de la
educacién superior a través de sus productos (los egresados) es mas evidente al
analizar en un plano general la contribucion de aquéila al desarrollo del pais, y
més concretamente, en la realimentacion al sistema educativo a nivel de
planeacion y reestructuracién de las acciones educativas y sociales, lo que
permitira, entre otras cosas, determinar la validacién externa del plan de estudios.

Lo anterior reafirma gque, los resultados de los estudios de egresados son
una herramienta para analizar los cambios que siguen los nuevos profesionales, si
se incorporan a las empresas productivas y de servicios, si dentro de ellas se
estancan en los puestos bajos o intermedios, o bien, si gracias a su formaciéon
pueden acceder progresivamente y rapidamente, a posiciones complejas. Si, por
otra parte, con creatividad y capacidad de identificar problemas y oportunidades,
son capaces de encontrar vetas de desarrolio que les permita generar nuevas
alternativas para su propia subsistencia primero, y para ampliar la demanda de
puesto de trabajo después, conocer si la formacién recibida en la institucion donde
cursaron sus estudios superiores les permite desenvolverse en el area del
conocimiento que determind su vocacion, o bien, si han requerido practicamente
volver a formarse para desempenar adecuadamente las actividades profesionales.
Todos estos elementos son fundamentales para la planeacion académica en las
instituciones de educacion superior.

‘¥ MONOBE HERNANDEZ, Marco Antonio. Estudios de fmi 1 vo. p.2.




“Los estudios de egresados no constituyen pues, una simple referencia del
proceso de insercion de los nuevos profesionales en el mercado de trabajo, ni son
solo indicadores de satisfaccion del egresado respecto de la formacion recibida.
Son también mecanismos poderosos de diagndstico de la realidad con el potencial
de inducir en las instituciones la reflexién a fondo sobre sus fines y sus valores.
Los resultados de estos estudios pueden asimismo, aportar elementos para
redefinir el proyecto de desarrollo de aquellas instituciones que se mantienen
alerta ante las nuevas necesidades sociales, permitiéndoles reconocer y asumir
las nuevas formas de practica profesional que se requieren para sustentar un

praceso social menos inequitativo y dependiente."?

Ademas, estos estudios constituyen una de las estrategias mas adecuadas
para retroalimentar los programas de formacion de profesionales e investigadores

en las instituciones de educacion.

Ef desempenio de los egresados en el mercado de trabajo (aceptacion,
acceso, evolucion de la vida profesional y evolucion de salarios, etc.) asi como su
desenvolvimiento en el &mbito de los estudios de postgrado constituye algunos de
los indicadores mas confiables de la pertinencia, suficiencia y actualidad de los
programas educativos que sustentaron su formacion. Asimismo, son elementos
que contribuyen indirectamente a evidenciar la calidad de la planta académica de
las instituciones educativas, de la pertinencia ya actualidad de sus planes y
programas de estudio y de la idoneidad de sus estrategias pedagdgicas.

Por ello se considera a este tipo de estudios una excelente plataforma para
la instrumentacidon de estos procesos de mejora; sin embargo, es importante
sefialar que no constituyen una actividad constante entre las tareas que llevan a
cabo regularmente la mayoria de las Instituciones de educacion superior por varias
razcnes, a saber:

“*NAVARRO LEAL, Marco Aurelio. Consideraciones tedricas para el estudio de egresados. p. 20.
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» Su alto costo, que tlende a ubicarlos con una baja prioridad dentro del
presupuesto institucional

» Su alto grado de dificultad cuando no se cuenta con un base de datos para
localizar agilmente a los egresados

> La carencia de expertos en este tipo de investigaciones

En la historia de una institucion por rastrear este tipo de estudios son
heterogéneas, salvo algunas excepciones, en cuanto a:

Y

La metodologia utilizada

v

El universo que abarcan
Los cortes temporales
Los criterios utilizados

v Vv v

Las instancias que intervienen en su ejecucion

Existen instituciones que no disponen todavia de ningin estudio sobre sus
egresados. Algunas han realizado ya, en algin momento de su historia, alguno, y
ofras, tienen una considerable experiencia que se extiende a mas de una década
de trabajo en este tipo de estudios.

‘La mayoria de las investigaciones sobre los egresados son estudios de
caréacter transversal y puntual que no se retoman para constatar su evolucién en
etapas posteriores a la realizacion del estudio. En algunas instituciones se capta la
informacion de todos los egresados en el momento de efectuar los tramites de la
titulacion pero, sélo ocasionalmente, se utiliza para seguir la situacion de fos
profesionales en ejercicio en distintas fases de su trayectoria profesional.”*4

Dentro de algunas instituciones que realizan diversos esfuerzos para conocer
el desempefio de los alumnos una vez egresados e incomparados al proceso

4 Ibidem. p. 24.
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productivo y a la-sociedad en. general, se presentan por mencionar algunos
resultados de un rastreo por Internet:

» La Universidad Auténoma 'de Nuevo Leén mantiene un seguimiento de
‘egresados avés de’su: departamento de Planeacion Universitaria. El
: objetlvo ‘es iconoce
- Iaboral yla formaclén académlca que se recibe en la Universidad.

vla‘oplntén de los egresados al ingresar al mercado

'>._El Instltuto .Tecnoldgico de Durando publica un articulo donde presenta

’ vcomo propuesta de .accién que la calidad de la educacién se halla
mexplicabike‘mente yinculada a la retroalimentacién y que una de las fuentes
mas importantes de ésta, es la de los elementos que participan en el
proceso educativo.

El Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada

A4

(CICESE) es otra institucién que promueve el seguimiento de egresados
para obtener informacion sobre el mercado laboral, el tiempo de colocacion
en el mismo. Toda informacién es recogida a través de un cuestionario.

At

En la UNAM especificamente en la Escuela de Enfermeria y Obstetricia
lleva un seguimiento de egresados desde hace tres generaciones,
recuperan informacién a través de un cuestionario muy breve; y
posteriormente publican los resultados para hacer una retroalimentacion de
su plan de estudios.

La gran heterogeneidad de las instituciones de educacién superior en el
territorio nacional y las enormes diferencias entre los estudios de egresados
realizados no permiten comparar los resultados y conclusiones obtenidos. En
muchos estudios se observan niveles de estratificacion distintos (institucion,
campus, facuitad, carrera) o se mezclan diferentes intereses de informacion
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(trayectoria escolar, opinién de empleadores, estudios de género, etc.) lo cual
hace altn mas diflcil cualquier analisis comparativo.

En la mayoria de los casos la informacion obtenida por los estudios de
egresados no se explota suficientemente para sustentar los procesos de cambio
institucionales que sugieren las conclusiones o resultados de los mismos.
Probablemente esto se debe a la falta de anélisis interpretativos de los resultados
obtenidos y a la insuficiente socializacién entre las instancias objeto de los
estudios o responsables de las decisiones académicas institucionales.

Cabe sefalar que este fendmeno se observa también en relacién con otras
clases de informacion, como la referente a la trayectoria escolar de los estudiantes
o a la eficiencia terminal, dicha informacién regularmente cuentan la mayoria de
las instituciones. L.a experiencia de las instituciones que han ejecutado este tipo de
estudios durante varios afios, permite identificar las variables e indicadores que
viablemente pueden ser (tiles para sustentar la toma de decisiones en los niveles
institucional, estatal, regional y nacional que accedan a fortificar el desarrollo y
consolidacion del sistema de educacion superior de nuestro pais.

Como se puede observar, este interés no es fortuito y su mayor justificacion
la encontramos al conocer los propésitos que tiene el seguimiento de egresados
en instituciones como las que arriba se mencionan. A continuacioén presento una
sintesis de tales propdsitos:

> Evaluar las aportaciones de las instituciones de educacidn superior al
desarrollo de las zonas de influencia, a través de la accién de sus
egresados

> Mejorar la planificacién de las carreras que se ofrecen, segun las
necesidades captadas de acuerdo al medio en que se desarrollan sus
egresados, asi como las acciones de docencia e investigacion

> Evaluar el grado de aceptacion de los egresados en el sector productivo

67



> Conocer el nimero de egresados empleados, desempleados vy
subempleados

> Realimentar y reorientar planes y programas de estudio

> lidentificar y describir las habilidades y conocimientos adquiridos por el

egresado

Conocer la pertinencia y vigencia de los planes de estudio

A\

Se puede decir que estos estudios tienen como propésito lograr el
conocimiento de las condiciones laborales y del mercado de trabajo, y en
particular el de las condiciones ocupacionales de la profesion, para lo cual la
opinibn de los egresados se considera de suma importancia, asl como la
informacion que aporten sobre la adecuacion o inadecuacién real entre su
formacién profesional y las responsabilidades y funciones que define su practica

profesional.

PROPUESTA PARA REALIZAR ESTUDIOS DE SEGUIMIENTO DE
EGRESADOS

Al estar identificando el seguimiento de egresados como un instrumento de
evaluacién para fundamentar Ia calidad de las instituciones educativas, y
considerando que los egresados son las actores principales de este estudio e
inclusive son quienes ponen a prueba en el mercado de trabajo los conocimientos,
habilidades, aptitudes y actitudes que se les transmitié; y por lo tanto, tienen una
opinion sobre los puntos positivos y aquellos en los que notan carencias y
limitaciones del plan de estudios vigente del Colegio de Pedagogia de la Facultad
de Filosofia y Letras.

El seguimiento de egresados tiene como finalidad recomendar Ia
actualizacion de contenidos del plan de estudios de Pedagogia porque no
responde a demandas del mercado laboral, asi como a conocimientos y
habilidades que se requieren en la actualidad, esto como respuesta a comentarios
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sobre los contenidos del plan de estudios del Colegio y cuestionar la formacién
profesional recibida en la institucién educativa.

La importancia de la validacion externa del plan de estudios permite conocer
cual es el tipo de practica profesional que desarrollan los egresados, y en que
condiciones la realizan. Un beneficio adicional de los estudios de seguimiento de
egresados es obtener informacion util y necesaria sobre los puntos débiles y
fuertes de un plan de estudios; aprovechando las vivencias y experiencias
proporcionadas por sus estudios, en la realizacién de su trabajo. Haciendo ciertas
recomendaciones para mejorar el plan de estudios de Pedagoglia, asi como
obtener informacién sobre la formacidn profesional recibida en la institucion
escolar, y sobre que contenidos es importante actualizar del plan de estudios de la

misma.

Esta informacién puede servir como uno de los ejes para disefios
curriculares de manera objetiva, asi como para reorientar los planes de estudio
vigentes, para preparar a mejores pedagogos, otorgandoles mas conocimientos y
habilidades para su desempeiio profesional en su campo laboral.

En este proceso la evaluacidn juega un papel importante dentro del disefio
curricular de la institucion educativa, porque identifica elementos que pueden
ayudar a actualizar contenidos del plan de estudios.

Siendo el seguimiento de egresados otra herramienta mas para detectar
estas necesidades es importante hacer una vinculacion entre estas, para tener un
mayor alcance dentro de este andlisis critico. Por lo tanto es necesario hacer una
exploracion sobre la carrera modelo, en este caso serd la licenciatura en
Pedagogia y en el siguiente capitulo se examinara, algunos aspectos histéricos-

formativos de la misma.
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IV HISTORICIDAD DE LA PEDAGOGIA EN MEXICO

Los estudios de Pedagogia que se imparten en la Facultad de Filosofia y
Letras de la UNAM son los mas antiguos de esta especialidad en el pals; “parecen
tener su origen en el siglo XIX como consecuencia de las grandes aportaciones de
los pedagogos de esa época y de una profunda preocupacion del estado
mexicano por enfrentar la critica situacién, que en materia educativa, vivia nuestro
pais.*®

“En efecto, la pedagogia como carmrera universitaria en México tiene
antecedeﬁtes y para conocerlos se hara un recorte con base a cuatro etapas de
los estudios pedagdgicos unlversitarios:

El origen
‘La formalizacién
El descenso

a o oo

- La autonomizacion
A. EL ORIGEN

En la propla Ley constitutiva de Altos Estudios, en 1910, aparece la
pedagogia, junto con la historia, la filosofia y las letras, como integrante de la
Seccion de Humanidades. Sin embargo, el surgimiento del espacio de insercién de
lo educativo en la Universidad puede rastrearse desde 1881 y ubicarse en la
propuesta estratégica mas amplia de crear la Escuela de Altos Estudios y la
Universidad, obra de Justo Sierra (y su fundacién en 1910) , generaron sin duda el
antecedente no so6lo de nuestra Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM sino de
la Normal Superior, de las escuelas de pedagogia, de las facultades de
humanidades y de los estudios de grado correspondiente existentes en todo el

pals.

S MENENDEZ, Libertad. E! Colegio de Pedagogia de la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM. p. 35.
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“La orientacion de los estudios de Pedagogia hacia la docencia constituye la
base del incipiente reconocimiento de la complejidad de la practica educativa
universitaria y su correlativa necesidad de reflexién y analisis. Queda establecido
desde esa época, como objetivo prioritario de Altos Estudios, la formacién de
profesores de escuelas secundarias y profesionales y, con ello, el signo normalista
como electo definitoric del saber pedagoégico ahi construido, mantenido y
reproducido. En donde el quehacer educativo constituye el eje bajo el cual se
abordaba, desde diferentes dimensiones, el estudio de la educacién.™®

B. LA FORMALIZACION

En 1924 se institucionaliza la formacién universitaria para ejercer la
docencia, al ser creada, por decrefo de Alvaro Obregén, la Escuela Normal
Superior, junto con la Facultad de Graduados y la Facultad de Filosoffa y Letras,
en sustitucion de la antigua Escuela de Altos Estudios. Este suceso se debe a
Ezequiel A. Chavez quien a través de 30 aflos de trabajo como subsecretario de
Instruccién Publica, como rector de la Universidad, como director de la Escuela
Preparatoria, como director de Altos Estudios, como diputado, como consejero de
Educacion y profesor; para lograr la formalizacion del proyecto pedagdgico de la
institucion,

“Dos lineas de accién pueden distinguirse en este periodo: la capacitacion
para la docencia en la ensefianza media basica y superior y la formacién y
actualizacion para a practica profesional en el nivel basico.

1) La capacitacién para la docencia en la ensefianza secundaria, preparatoria
y normal fue una funcidn que compartian ambas dependencias: ta Facuitad
de Filosofia y la Escuela Normal Superior. Mientras que en diferentes
especialidades (filosofia, letras, historia, etc.), en la Escuela Normal se

““ DUCOING W. Patricia. *Accrca de la historia de la pedagogia universitaria cn México®. p. 308. En.
For in de profesionales de lu ed idn. 1990,
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ofrecian cursos de formaciéon pedagdgica. El grado que conjuntamente
ofrecian era el de “profesor universitario”.

2) ‘La capacitacion y actualizacion para el desempefio de funciones en el nivel
basico se desarrolla con base en tres ejes de formacion: directores de
escuelas, inspectores y perfeccionamiento de docentes en ejercicio.

Resulta importante puntualizar, al menos, la orientacién general que asumia
esta formacidn normalista universitaria. La priorizacién de saberes técnicos a
través de cursos de organizacion y administracién escolar, técnica de la
ensefianza e higiene escolar, entre otros, no significé la exclusién del saber
teodrico.

Por ofra parte, hacia 1929 y paralelamente a la obtencién de la autonomia
universitaria, la Escuela Normal Superior logrd, dentro del marco institucional
universitario, por decreto de Portes Gil, su independencia con respecto a la

Facultad de Filosofia y Letras.”"”

C. EL DESCENSO

A partir de 1934 y hasta 1955 los estudios pedagdgicos quedaron reducidos
y enclavados en un vacio académico, ya que la mayorla de Ioé grandes
catedraticos de la pedagogia normalista se fueron junto con ia Escuela Normal, al
igual que la poblacién estudiantil. "En este descenso se pueden distinguir dos
momentos relevantes:
» La ausencia de los agentes del discurso pedagdgico normalista tuvo un
impacto decisivo en la casi desaparicién, en el dmbito universitario, de los
aprendizajes pedagoégicos y en la endeble conformidad de la disciplina y,
por tanto, en la misma pérdida de la legitimidad de este saber.

47 tbidem. p.309.
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> En la década de los treinta, se da el proceso de independencia y
diferenciacién de los campos del saber, hasta entonces incorporados en la
Facultad de Filosofia, tales como arquitectura, artes plasticas, musica,
biologia, fisica y antropologia, y el surgimiento e institucionalizacidn, al
interior de la misma Facultad, de la Psicologia, como una nueva alternativa
profesional, la cual, iejos de propiciar la revitalizacién del saber pedagdgico
en su reedificacion tedrica y en su proceso de escolarizacion, favorecio su
progresiva pérdida de legitimidad. Produciendo con ello, la subestimacién y
pérdida de legitimidad del saber pedagégico y la adopcién de la tendencia
psicologicista en la pedagogia universitaria, cuyas expectativas en términos
de formacién y de posibilidades ocupacionales de los egresados
cuestionaban y atentaban, por un lado, contra la estabilidad de! mercado
faboral, ya conformado de los docentes normailistas y, por otros, contra el
futuro campo profesional del mismo psicélogo.”™®

D. LA AUTONOMIZACION

Se cred en 1955 el Colegio de Pedagogia, después de serios conflictos y
modificaciones, no sélo en lo concerniente a nuestra disciplina sino a la facultad
en pleno, y durante la administracion del doctor Francisco Larroyo, la idea del
nivel académico de licenciatura como ciclo fundamental de formacion profesional
en todas las diferentes carreras que en ese entonces ofrecla la Facultad de
Filosofia y Letras.

“A partir de la creacidon del colegio de Pedagogia, han funcionado 4
curriculos distintos, los dos primeros corresponden al grado de maestria y ios dos
ultimos a los de licenciatura, el campo del saber pedagégico prevalece con un bajo
nivel de estructuracién y circunscripcibn conceptual y consecuentemente con
inciertas perspectivas respecto a la incidencia de la realidad educativa del pais.

“* ¢fr. DUCOING W, Patricia “Acerca de la historia de la Pedagogia universitaria en México®, p, 312-313.
En. For ién de profesi les de la ed! ion. 1990,
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La Maestria en Pedagogia surgié sin poder dar cuenta de su base
epistemolégica y social, y por tanto, como un campo cuya supervivencia estaba
mas determinada por una exigencia institucional con una orientacién de caracter
idealista y normativo, y no por la necesidad de construccion del conocimiento de lo
educativo; ésta mas tarde sustituyd a la antigua Maestria en Ciencias de la
Educacion, de manera independiente de las demas especialidades de la Facultad
y con expectativas de formacién y laborales que rebasaban y marcaban dos lineas
nuevas: la organizacion de escuelas y la investigacién. Su primer plan de estudios
funciont en 1955 y 1956 constituido por asignaturas obligatorias, apuntando hacia
una formacion tedrica, subyaciendo la ambigliedad en cuanto a la demarcacion del
campo del saber especifico, omitiendo los ejes curriculares que organizaran la
formacion. El segundo currfculo, implantado en 1957 y 1958, acentta la
précarledad de la construccidn del conocimiento pedagdgico, con un intento de
otorgar un caracter cientifico a la Pedagogla con base en la normatividad
epistemolégica y metodolégica del cientificismo y la unilateralidad en el tratamiento
y explicacion de lo educativo a partir de la marcada orientacion psicologista.™®?

Por otro lado, el primer plan de estudios correspondiente a la Licenciatura en
Pedagogia fue aprobado en 1960, el cual visualizd la importancia de la formacién
tedrica con asignaturas de Teoria Pedagédgica, Filosoffa de la Educacion,
Psicologla Contemporanea y Pedagogia Comparada y se retoma aunque
incipientemente la conceptualizacion de la educacién como fendmeno histérico y
social, tal parece que el saber educativo mantiene su distancia con respecto a su
constitucion como objeto de conocimiento tedrico; predominando asi un enfoque
empirista, fragmentario y reduccionista, alimentado por un discurso del
positivismo.

Y seis afios mas tarde, en 1966, se llevaron a cabo reformas al mismo
acogiendo en su nueva version cuatro areas de especializacion: Psicopedagogica,
Sociopedagogia, Didactica y Organizacion, y Filosofia e Historia de la Educacién.

“ Ibidem. p.315-317.
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Este plan de 1966 operd sin cambio hasta 1872, momento a partir del cual ha
sufrido modificaciones orientadas a enriquecérselo y hacerlos mas flexible, con el
propoésito de ajustar la formacién de nuestros profesionistas a las multiples
necesidades de fa sociedad actual.

DEL CONOCIMIENTO DE LO EDUCATIVO A UNA CONCEPCION
PEDAGOGICA

El conocimiento de lo educativo se encuentra afectado por la problematica
de toda ciencia social que esta en proceso de constitucidn, tanto por su reciente
aparicion como campo de conocimiento cientifico que implica la formacion de sus
primeros paradigmas, como por el intento constante de ciertos sectores de ocultar
los espacios ideolégicos que lo recorren. La importancia de este campo en el
conocimiento de la realidad social y humana hace necesaria su sistematizacion y
su ubicacién dentro del terreno de las disciplinas sociales, tarea nada facil por la
complejidad peculiar de lo educativo. La intervencion de diversas disciplinas, en el
campo educalivo, es necesaria y se justifica por ser la educacion un fenébmeno con
multiples determinaciones.

Para fines de esta evaluacion curricular, se hace necesaria delimitar el
espacio especlfico del conocimiento de lo educativo, ya que el area educativa
cuenta con una dindmica propia y una autonomia relativa, imprescindibles como
elementos y condiciones de la realidad social.

Por esto, se hace definir el espacio especifico en el conocimiento de lo
educativo; un espacio tedrico-practico que no puede construirse a partir de |a
simplicidad del conocimiento comun, de la fenomenclogia emplrica, de la simple
opinién; por el contrario, se hace necesaria la organizacién e interpretacién del
conocimiento de lo educativo en un sistema reforzado por los aportes de todos los
campos de las ciencias sociales.
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Por ello la Pedagogia en este presente trabajo se empleara como disciplina
para referirme a una estructura de las ciencias soclales cuyo objeto de estudio es
el problema de la educacién (como otros saberes relativos al hombre).

“La Pedagogla forma parte del programa de modernidad social y cientifico-
técnica que se instaur6 a partir de la Revolucion Francesa y la conformacion del
estado nacional. Se trata de una disciplina que trata de resolver en el ambito de la
escuela los problemas de un nuevo orden social. Evidentemente que esta
resolucién implica la implantacién de un nuevo orden escolar, que apunta hacia la
institucién escolar que tenemos en nuestros dias. En donde la escuela como

institucién social recibe las influencias de cada periodo histérico."*°

Sin embargo, pese a los tres snglos que el saber lleva respecto a la
educacion en su constltucién dlscipllnaria. subslste el debate sobre su estatuto
como campo clentifico y en ulﬁmo sobre Ia teoria que ha producido y en la que
formalmente se apoya.

“Un acercamiento a la conformacion de la Pedagogia (siglo XVIl a XiX y la
Ciencia de la Educacién (siglo XIX y XX) muestra con toda claridad una dificultad
de integracion del campo. En donde, éste sdlo se puede estructurar a partir del
conocimiento de otro conjunto de saberes provenientes de diversas disciplinas de

las ciencias sociales y del humanismo clasico."”®!

Si lo educativo se conforma a partir de secciones de otros saberes, resulta
muy dificil estructurar una seleccion de aquellos saberes que fuesen mas
significativos en la formacion de _este profesional, esta situacion explica
parcialmente dos defectos .que: se observan en los planes de estudios: una
tendencia a la dispersion en la formacioén del profesional, y una tendencia al
tratamiento superficial de contenidos de mililtiples disciplinas: Sociologla, Filosofia,

% DIAZ BARRIGA, Angel. “Concepcion pedagégica y su expresion en los planes de estudio de Pedagogia™.
P{ 52 .En Formacion de profesionales de la educacion. 1990.
Idem.
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Antropologla, etc.; sin embargo esta situacion no se resuelve a través del
concepto de interdisciplinariedad.

La interdisciplinariedad es necesaria para conocer lo educativo, es decir, es
necesario vincular tanto las ideas pedagogicas, como las practicas y sistemas
educativos, a los procesos socioecondémicos y socioculturales acaecidos en las
comunidades sociales, dentro de las cuales aquellos se producen funcionan e
influyen. Al mismo tiempo e impone analizar la vinculacién o distanciamiento entre
las ideas Y las practicas pedagogicas de cada época y las causas o factores que

provocan lo uno o lo otros.

Para esto, vale abordar el conocimiento de lo educativo desde la
interdisciplinariedad definida como:

“La interrelacién orgédnica de los conceptos de diversas disciplinas, hasta el
punto de construir una especie de “nueva unidad” que subsume en un nivel

superior las aportaciones de cada una de las disciplinas particulares.”

Esta aproximacién al conocimiento tiene dos dimensiones; uno tedrico, en el
que se abordan aspectos abstracto-explicativos e interpretativos del fenémeno
educativo. Esto responde a una determinada concepcién de la construccion de
conocimientos, la cual establece que no es posible el conocimiento concebido s6lo
a través de la primera percepcién, que los datos no hablan por si solos, sino
cuando se les interroga metddicamente. Este momento tedrico se hace necesario,
pero se puede considerar incompleto si no se regresa a la practica concreta para
ratificar en la realidad este trabajo de abstraccion.

“La indeterminacién de los limites de la Pedagogia, frente a las ciencias
sociales, no se debe a su ubicacion en un marco interdisciplinario que lograra la
integracion de varios campos en e! estudio de un objeto delimitado. Sucede lo

2 GLAZMAN NOWALSKI, Raquel. et al. Objeto de y ido disciplinario, una
aproximacion a al evaluacion curricular. El plan de extudios de I’edagogl'a p. 27.
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contrario, la Pedagogla podria ubicarse en el ambito de la predisciplina por ia falta
de una definicion precisa de su campo disciplinario. La Pedagoglia no ha logrado
conformar su propio campo teérico, un objeto definido y métodos y técnicas
particulares que explique y configuren la practica educativa. En este sentido:

Solo puede haber interdisciplinariedad en la medida en que existen
disciplinas previas que entran en contacto (...) no se trata de una practica
que borra las “obsoletas” divisiones entre las ciencias para instaurar un saber
totalizante y sin delimitaciones internas, sino de un trabajo que se realiza con
base en las disciplinas ya establecidas, sélo en tanto que estdn establecidas

y no se obvian sus mutuas diferencias de objeto y de método.”%?

En este sentido los alcances del mismo deben ser ubicados en términos de
las condiciones histdrico-sociales en las cuales se genere el acontecimiento
educativo, el cual no puede entenderse sino es en la situacién concreta en la que
los sujetos de la educacidn se producen a partir de una multiplicidad de factores
que inciden en su construccién y que son a su vez recreados cotidianamente en
los procesos de formacion.

Para aclarar la especificidad de lo pedagégico es necesario explicar la
relacién entre los procesos educativos y sus condiciones de produccién historico-
sociales, por ello, dicha especificidad debe ser reconstruida teéricamente, no
como espacio exterior a los procesos sociales sino como expresién de ellos. Para
ser mas claros se debe referir a las areas del conocimiento como campos
profesionales y/o disciplinarios, nos plantea la necesidad de ubicar los ambitos
concretos en los cuales éstos se producen, reproducen, circulan, consumen y
transforman, ya que “cada campo cientifico es un espacio de juego que incluye
sujeto e instituciones especializadas en la produccion, difusién y consagraciéon del
conocimiento.

5 thidem. p. 28.
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La Pedagogia abre asf innumerables posibilidades para el andlisis de temas
que deben ser problematizados en los diversos planes de formacion de
educadores, a fin de favorecer el desarrolio de planteamientos y ejes curriculares
que posibiliten la produccién de proyectos que respondan a la compleja situacion
que vive actualmente nuestro pals, y de las multiples preguntas y retos que los
educadores se hacen acerca de las exigencias del mundo moderno y las
dinamicas procesos de los acontecimientos mundiales

DEMANDAS CURRICULARES EN LA FORMACION DEL
PEDAGOGO

Sabemos que la sociedad, el Estado, las politicas educativas, etc. son
generadores de demandas curriculares en toda disciplina, por ello la necesidad de
abordar este aspecto haciendo una aproximacién que apunte a una revision de
tendencias actuales en la formacidn profesional del pedagogo en funcién de los
problemas hasta aqui planteados. Por otro lado, la composicién actual del
conocimiento en el &rea educativa, frente a una produccién paulatinamente
ampiada de saberes y habilidades en el campo educativo. Asl como la vigencia de
ciertos conocimientos se acorta y aparece mas clara la competencia en términos
de actualizacion.

“En este sentido, urge un analisis de la situacién el campo de la educacion a
fin de precisar los conocimientos basicos y los adyacentes, las jerarquias y
relaciones con otros campos cuyo acceso es necesario para el estudio de la
problematica educativa. Pues al parecer la faita de estructuracién en la concepcién
total de los planes de estudio en el area educativa ha conducido a los egresados
hacia una situacién desintegrada dentro del estudio del campo, donde una
definicion de contenidos, su ponderacién y secuencia y la relacion tedrica y
practica con otros campos, podrian contribuir a precisar los contenidos de la
enseftanza por una parte; a superar la desestructuracion que domina, y promover
a la vez, una situacion de dominio de la informacién, capacidad de analisis y




habilidad palfa el tratamiento de los problemas de la practica educativa, a partir de
un tronco sélido de conocimientos.

De la misma forma, se necesita promover mas la direccion de las
profesiones hacia un trabajo cada vez més integrado de cardcter grupal o
Institucional, desarroliando investigaciones en equipos mas o menos amplios de
forma interdisciplinaria, asf como la planeacién conjunta de actividades docentes,
etc., apuntan a una direccién opuesta al trabajo individual del profesional y se
dirige a la vinculacién con otros colegas en la solucién de los problemas del
campo; con esto se remite a la una revisiéon de método de enseflanza y formas de
trabajo promovidas al uso mas tradicional en las carreras de pedagogia.

Ademéas se hace una referencia a /fa promocién del pensamiento critico y
conciente, ligado a la formacion de una concepcion de mundo y promocidén de
cambios en las realidades de cada campo; de acuerdo a problemas técnicos y las
necesidades sociales del pals, asi el egresado podria asumir posiciones y
enfrentar compromisos con un bagaje sélido. Por ello la universidad debe
proporcionar los conocimientos y facilitar las condiciones para el desarrollo de
propuestas en este sentido, por la via de la investigacion y la docencia;
desempeniando asl un pape! politico, pero sobre fa base de sus caracteristicas y
funciones educativas y culturales, expresando las desavenencias con la politica
seguida por el Estado o proponer soluciones alternativas. Con lo anterior, se
afirma la diferencia entre los cambios curriculares surgidos de las necesidades
politicas, y como tales, de manera precipitada y unilateral, y los cambios
requeridos por las demandas académicas, cuya complejidad es inevitable."*

* Cfr. GLAZMAN \IOWALSKI Raqnel “La cuesuén cumculatyla ién de los profesionales de la
educacién”, p. 111-112. En For idn de profesi de la 1990. - N ’
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ESTRUCTURACION VIGENTE DEL PLAN DE ESTUDIOS DE
PEDAGOGIA

En este apartado es necesario remitir a dos definiciones de planes de
estudio, para lograr una visidon complementaria. El primer término, se delimitan sus
alcances en el ambito sociopolitico, incluyendo consideraciones acerca del
conocimiento. El segundo término, se trabaja la estructuracién y organizacién de
los conocimientos que integran un plan de estudios. Con respecto al primer
término:

“El plan de estudios es un conjunto de estructuras académico-organizativas
que facilitan y propician una forma especifica y legitimada de definicién y
acceso al conocimiento. Es la puesta en préctica de una determinada
concepcién de los limites historicos, politicos, sociales, cientlficos y técnicos

del conocimiento y de las formas de adquiririo.” *

Por lo tanto, la elaboracion de los planes de estudios con esta vision atiende
de manera fundamental a una seleccién social de la produccién de conocimientos,
respondiendo a necesidades que la sociedad homogeniza, a partir de una
ideologla hegemonica, asi como a las representaciones que de elia tienen los
individuos. Esto se manifiesta en la organizacion de las diferentes disciplinas
reconocidas socialmente, las cuales reflejan sus conocimientos en el campo de
trabajo, es decir, desde el momento en que transmiten sus conocimientos
organizados en un espacio concreto.

Mediante los planes y programas de estudios se regulan los espacios y
contenidos de las disciplinas, por ello el recorte de los conocimientos
seleccionados para éstos no resulta obsoleto, porque al poner en practica el plan
de estudios se rebasa su organizacion y estructuracién, abriendo posibilidades a

** GLAZMAN NOWALSKI, Raquel. eral. op. cit. p.33. Apud. GLAZMAN, Raquel y DE IBARROLA,
Maria. Disedio de planes de estudios, modelo y realidad curricular. Universidades. UDUAL. México.
1984, No. 96. p. 78.
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agentes . particulares (maestros, alumnos, investigadores) de transgredir lo que
aparece reconocido institucionalmente, dando Ilugar a la construccion y
reproduccién de conocimientos excluidos inicialmente.

Es en este contexto donde se inscribe el concepto de “realidad curricular”
que menciona Raquel Glazman y Marla de Ibarrola (1984):

“El interjuego de elementos educativos y psicolégicos, y de sectores socialas
y pollticos, variados y complejos, que coinciden en las instituciones, el cual
abre posibilidades, igualmente variadas y complejas aunque no
necesariamente estructuradas, de acceso al conocimiento, que estan
legitimadas por su existencia misma.

Este interjuego se posibilita al coincidir, en un lugar y momento histérico-
social dado, por profesores y alumnos con concepciones diversas.

Las. coincidencias y divergencias que se dan es esta conjuncién abren
espacios a otras formas de apropiacién del conocimiento diferentes a lo
formalmente establecido, adquiriendo la puesta en préctica de un plan de
estudios la especificidad que maestros, alumnos, institucién y contexto social

Ie impriman.” %8

La interrelacién que se da entre los alumnos, maestros, institucion y el
conlexto social no se da de manera estructurada, puesto que en ésta intervienen
determinaciones que varian y dependen del tiempo y lugar en los que se
presentan dentro del proceso educativo. Esto se reflejaria a lo que se denomina

como “curriculo oculto.”s”

En cuanto al segundo término, “el plan de estudios corresponde al total de
experiencias de ensefianza y aprendizaje que deben ser cursados a lo largo de

* Ibidem. p.33-34.
7 Vid Supra. p. 6.
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una carrera e Involucra la especificacion del conjunto de contenidos seleccionados
para el logro de ciertos objetivos, asl como la organizacion y estructuracién en que
deben ser abordados dichos contenidos, su importancia relativa y el tiempo

previsto para su aprendizaje."®®

Esta vision apunta hacia una organizacion y estructuracién de un plan de
estudios referidos a la agrupacion y ordenamiento de los conocimientos
seleccionados para formar los cursos, y al establecimiento de secuencia en que
éstos seran impartidos.

Se sabe que existen diferentes formas de estructurar un plan de estudios, de
acuerdo a concepciones epistemoldgicas, psicoldgicas, sociopoliticas y filosoéficas,
que son sustentadas de acuerda a la institucion educativa.

En la carrera de Pedagogia, adopta el plan de estudios por asignaturas,
siendo esta forma la mas antigua de organizar un curriculum, donde se considera
a la asignatura un agrupamiento de un conjunto de conocimientos que se refieren
a uno' o varios temas relacionados entre si y que se imparten a lo largo de un
curso. La organizacién para éste se necesita considerar la l6gica de la disciplina
pertinente; por lo tanto, el contenido, asi como las experiencias de aprendizaje se
organiza bajo esta légica. La fragmentacién del conocimiento es la mayor critica
que se hace a este modelo, ya que al tratar temas especificos y aislados de cada
asignatura se da una visién parcial y fraymentada del campo. Con lo anterior, se
pretende que éste dé una visién integrada de los conocimientos de fo educativo,
ademas de unos contenidos que presenten la problematica del campo educativo
tanto en el aspecto tedrico como practico.

Para ello, el concepto de nucleo integral es basico, en el sentido que da una
idea cercana a lo que podria ser el conocimiento sobre lo educativo.

% GLAZMAN NOWALSKI, Raquel. eral. op. cit. p.34. Apud ARNAZ, José. La planeacion curricular.
ANUIES. Trillas. México. 1981.
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“El nucleo integral consiste en problemas amplios, unidades de trabajo o
temas unificados, elegidos porque proporcionan los medios para ensefar
eficazmente el contenido bdsico de clertas materias o campos del
conocimiento. Estas materias o campos conservan su identidad, pero el
contenido es seleccionado y enseflado con especial referencia a la unidad, el

tema o el problema.” %

Esta integracién se debe dar en la medida en que se establezcan las
relaciones entre las asignaturas del plan de estudios, donde la estructuracién de la
misma se refiera al establecimiento de una secuencia horizontal (conjunto de
materias que se cursan en un mismo ciclo escolar), y una secuencia vertical
{conjunto de materias que se cursan a lo largo de los diferentes ciclos escolares).

En esta visién el plan de estudios de Pedagogla se encuentra integrado por
“tres tipos de materias; a) las materias tedricas son aquellas que explican
determinada area o campo de la educacién, ademas de incluir contenidos que
fundamentan o explican el fenédmeno educativo.; b) las materias metodolégicas
describen modelos, procedimientos, técnicas e instrumentos de investigacion y
planeacién eduéativa: y c) las materias practica (técnicas) aplican instrumentos
metodologicos para tas solucion de problemas educativos especificos, en funcion

de esquemas o modelos diversos que rigen los proyectos o programas.”®®

En un acercamiento a la estructuracion del plan de estudios de la carrera se
revela en los primertis semestres se establecen materias cercanas a la parte
tedrica y posteriormente se empiezan a trabajar problemas definidos como
xécnicos-metodolééiéos. Asl en el primer semestre se estudia: Teoria Pedagogica,
Antropologia Filoséfica y Psicologia; para a partir del tercer semestre estudiar
Didactica, Auxiliares de la Comunicacian, Psicotécnica y Estadistica.

* GLAZMAN NOWALSKI, Raquel. etal. op. cit. p. 36. Apud. TABA. Elaboracién del curriculo.
Troquel. Bucnos aires. 1974, p. 552,
* GLAZMAN MONOLSKY, Raquel. e al. op. cit. p.45.
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“Muchos de estos saberes se formularon en décadas pasadas,
representando una aproximacién diferente a ciertos problemas de la escuela, en
donde ni siquiera la pedagogla tradicional, ni la nueva escuela pueden entender
las nuevas exigencias soclales hacia la escuela; a este tipo de saberes se
denomina como pedagogia cientlfica, constituye un niclec de conocimientos

técnicos que tienen como meta lograr un cierto control del hombre."!

Esta vision clentifico-téenica de lo educativo, que no deja de ser
reduccionista, ha tenido escasas expresiones en el plan de estudios de la
licenciatura. En general se incorporan algunos de sus contenidos como materias
aisladas y optativas, bajo la denominacién de talleres.

Lo anterior se convierte en un obstaculo en la formacion del estudiante; ya
que el aglutinamiento de una visidn idealista a una cienilﬁco—técnlca impide
discriminar las orientaciones béasicas de cada concepcion, ésta falta de
discriminacion lleva a que los estudiantes en el mejor de los casos memoricen a
un autor, sin identificar las caracteristicas basicas de su pensamiento ni la
tendencia que representan; por otro lado, la falta de una cultura amplia respecto a
las ciencias sociales y a la educacién. Esto lleva a que los clasicos del
pensamiento educativo no sean analizados a través de su obra directa, sino que
son retomados de algunos compendios, los cuales manejan correctamente los
conocimientos, conceptos, etc., perdiéndose la esencia de los autores.

“Con este enfoque no se promueve una formacién conceptual en los
estudiantes, ni una cultura en relacién a lo educativo y a las ciencias sociales,
tampoco promueve una cultura de acuerdo a humanismo clasico que pemnita al
sujetos incorporarse criticamente en el proceso histérico social en la que se
produce. En ocasiones promueve una capagcitacién técnica en conocimientos
segmentados, desagregados de su articulacion tedrica e histérico-politica. Por

¢! Cfr. DIAZ BARRIGA, Angel. “C pcio d. su expresién en los planes de estudio de
Fe 5 1990.

pedagogica y
Pedagogia™. p. 60 .En For ion de pr ionales de la ed)
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ejemplo: el dominio de técnicas para formular objetivos, para aplicar tests, para
realizar tareas de capacitacién o de planeacion educativa."®?

Se evidencia fuertemente la dificultad para formar un sujeto que desarrolle
procesos de pensamiento original, critico y creativo. Por ello, convendria precisar
los retos que se derivan de una nueva conciencia y del mayor compromiso
profesional que supone la relacion de la universidad con la sociedad, la comunidad
y el mundo vigente; buscando cuidadosa vy reflexivamente paradigmas
altemnativos, que permitan reorientar el sentido humanista de la formacion
profesional del pedagogo.

Todo lo anterior permite suponer que obtener un certificado educativo
correspondiente a una alta colocacion en el mercado de trabajo, serd una
necesidad del egresado para asegurar una movilidad ocupacional y mejor salario,
por lo que el nivel superior educativo tendera a actualizarse de acuerdo a las
demandas del mercado de trabajo, que posibiliten la conduccién del proceso hacia
la meta especifica con base en una perspectiva futura deseable de alcanzar.

2 [bidem. p.61.
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V METODOLOGIA

Al estar identificado el seguimiento de egresados como un instrumento de
evaluacion, se plantea como necesario reconocer el tipo de metodologlia
adecuado, como una accién evaluativa, le corresponde el procedimiento utilizado
para el anélisis de seguimiento en el cual se utiliza el cuestionario como el
instrumento de investigacién mas apropiado.

Pars allo fue necesario considerar que el cuestionario se desprende de la
fundamentacion +edrica en donde se formula la problematica del entorno social, en
el cual se relaciona el egresado.

Asi pues, considerando el planteamiento del problema vy los objetivos de
esta investigacion, se determin6é la pertinencia de hacer una indagacion
bibliografica y de campo. Dentro de esta ultima, fue necesario crear un directorio
de egresados de la generacién 1998-2001 del Colegio de Pedagogia de la
Facultad de Filosofia y Letras; ademas de elaborar un instrumento, el cual fue
aplicado en dos periodos: el primero, por correo electrdnico del 3 de diciembre de
2002 al 28 febrero de 2003, el cuestionario fue elaborado como plantilla para
facilitar la interaccién del usuario; y el segundo, por via telefénica del 1 al 31 de
marzo de 2003; teniendo como resultado 50 cuestionarios obtenidos.

Cabe mencionar que para la recopilacion de resultados obtenidos se
construyé una base de datos en un programa de SPSS 11.0, obteniéndose de
este andlisis 113 graficas; y por cuestiones de espacio en el documento impreso
no se anexan todas, sélo se encuentran incorporadas aquellas graficas que
responden a las demandas del mercado laboral, es decir si los contenidos del plan
de estudios de Pedagogia son pertinentes, pués es uno de los objetivos
perseguidos de esta investigacion. Si requieren de la consulta de las graficas no
anexadas pueden ser sclicitadas al autor de este documento.
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Teniendo en cuenta que el objetivo principal de los seguimientos de
egresados‘es conocer el destino-laboral, ocupacional, escolar de un conjunto
poblacional dado, cuyos miembros se identifican por su adscripcion, en calidad de
egresados, ha determinado ambito educativo: ciclo escolar, nivel, subsistema,

" modalidad, institucién o programa. Los seguimientos de egresados han servido a
distintos fines de Investigacion: por ejemplo, sobre los problemas de la
estratificacion y movilidad social; al anslisis empirico sobre las relaciones entre
educacién y trabajo, la cual tratara como elemento fundamental para la
elaboracion de la herramienta de diagnéstico, representando asi una forma de
evaluacion educativa externa de la institucién escolar, vale decir, sobre el impa"étd':'
concreto de la educacion en la trayectoria o el desempernio de los sujetos
educados.

Dentro del seguimiento de egresados hay que considerar la calidad de la
oferta de formacién profesional dé la institucién de educacién superior, y
recordando que los egresados -son los principales actores a observar, en la
medida en que son el resultad§ directo de la formacién. Asi como se han
incorporado a su paso por los ambitos de la educacién superior, como el hecho
de habera practicado en su ambiente laboral e inclusive en otros medios sociales

no laborales.

Adicionalmente, el estudio de egresados busca conocer otras variabies en su
ejercicio tales como el origen socio-familiar, los rasgos generales de la persona y
su trayectoria educativa; y explorar su posible influencia en el destino laboral y
desempefio de los egresados. ’

A continuacién se describen las variables y dimensiones de observacién a

partir de la cuales se disefi® y elaboré el cuestionario, el cual consta de 35
reactivos agrupandose en siete variables:
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1.

Origen sociofamiliar de los egresados. Esta variable busca representar
cuales son las condiciones socloecondmicas en que se desenvolvié el
egresado, focalizando datos al padre y/o madre de familia; el nivel
educativo. Para medir a ambos se construyeron dos escalas con
indicadores que dan cuenta del nivel educativo maximo alcanzado y el tipo
de institucidn de la mayor parte de los estudios realizados al momento de
levantar la encuesta. También puede ser Util a efecto recabar informacion
sobre esta variable, el recurrir a la pregunta sobre con quién vivid durante la
mayor parte de sus estudios universitarios, puesto que el simple hecho vivir
con su padre, madre y hermano(s) u otros parientes, puede indicar alguna
precariedad econ6mica familiar, o viceversa. Otra variable importante es
considerar si tenla o no hermanos, situando su edad y nivel de estudios,
esto puede complementar informacién acerca de la dimension del origen
sociosconomico de los egresados. {pregunta 5; pregunta 6; pregunta 7 y
pregunta 8, pregunta 9;):

Rasgos generales de los egresados. Esta variable capta datos
principales de fa persona del egresado, de manera de ofrecer una primera
descripcion acerca de quiénes son en cuanto a: sexo, edad, estado civil y
origen geografico. Otros componentes de esta variable pueden ser
cuestiones muy objetivos tales como la eleccién e ingreso a la Universidad
Nacional Autdbnoma de México, por otro lado las razones de ésta. Es por
ello que el estudio de egresados debe contemplar su inclinacién, tanto para
la fase descriptiva como en el andlisis. (pregunta 1; pregunta 2; pregunta 3;
pregunta 4; pregunta 10; pregunta 11 y pregunta 12).

Trayectoria educativa de los egresados. En esta dimension, el ambito
enfocado es el del sistema educativo especialmente el educativo superior,
pero el mismo concebido como el primer paso para realizar luego un
estudio de la relacién entre la educacion y el mercado de trabajo, tai como
se definié en el disefio general de la investigacion. Por ello el enfoque
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elegido no es el de los estudios habituales acerca del sistema educativo (o
algunos de sus segmentos) considerados en si mismos, puesto que la
intencién es la de observar un tipo especifico de relacion entre la educativo
superior y el resto de la sociedad. En particular, interesa analizar lo relativo
a la continuidad de los estudios paralelamente al desempefio laboral,
distinguiendo entre dos vertientes, ya sea la continuacién de los estudios
formales (postgrado) o la opcién de educacién continua. (pregunta 13;
pregunta 14; pregunta 15; pregunta 16; pregunta 17 y pregunta 18).

Incorporacién al mercado laboral. Con esta variable se busca conocer
cuales son los momentos decisivos de incorporacion al trabajo y el tiempo
invertido en la busqueda del mismo, asi como los medios (servicio social) y
factores de mayor efectividad en la consecucién del empleo. (pregunta 19;
pregunta 20; pregunta 21; pregunta 22; pregunta 23; pregunta 24 y
pregunta 25). .

. Tasa de ocupacién y de desempleo. Estas dos informaciones

complementarias tienen que ver también, en forma directa, con el mercado
de trabajo. La primera abarca a todos aquellos egresados que tenian un
empleo al momento de levantar la encuesta. A su vez, la tasa de
desempleo incluye a aquellos egresados que no trabajan, ya sea por no
haber encontrado empleo a porque estaban por incorporarse a uno. Aungque
se trata de datos cuantitativos muy acotados y sencillos en cuanto a su
relevamiento, los mismos nos introducen ya, potencialmente, al aspecto de
la relacion entre educacién superior y mercado de trabajo, puesto que en
gran parte este tipo de informacion estd en el nucleo de tal relacion.
(pregunta 2€ y pregunta 27).

Desemperio profesional. Se pretende conocer las condiciones generales

de trabajo, lo cual resulta una clave que da cuenta del perfil de desempefio
del egresado. Ello lleva necesariamente a la observacion de los cargos y
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las actividades que realizan regularmente los egresados en sus empleos, el
grado de coincidencia que existe entre sus actividades y los estudios
profesionales y las exigencias a las que estdn sometidos en su quehacer
profesional cotidiano (de conocimientos, intelectivas, de aptitud y
conductuales). Se trata de detectar tanto la insercién laboral como el ajuste
antre formacién y trabajo, et perfil profesional alcanzado y la satisfaccion
con la situacién laboral; por ello se indaga no s6lo sobre datos de insercion
en el mercado de trabajo en sentido estatico, sino también dinamico,
siguiendo en el tiempo las alternativas de ascenso en el empleo y de
mejoras de remuneracion y estatus. (pregunta 30; pregunta 31 y pregunta
32).

7. Opiniones acerca de la formacién. \as varlables contenidas en esta
dimensién de observacién son importantes porque buscan conocer la
valoracién que los egresados hacen de la formacion que recibieron, de
acuerdo con la estructuracién de conocimientos tedricos, metodologicos y
técnicos que les brindé el plan de estudios que cursaron. Asi como el
aprendizaje de habilidades y aptitudes que inducen y facilitan la aplicacién
de los conocimientos a los problemas tipicos de naturaleza laboral y
profesional. En este nivel, que es estrictamente de opinion y por tanto de
valoracion personal de los egresados, interesa conocer la percepcidn que
tienen fos puntos de vista metodoldgicos, esto permite una contrastacion
con la informacion relativamente mas objetiva, que ocupa la mayor parte de
la observacion de la investigacion. (pregunta 28; pregunta 29; pregunta 33;
pregunta 34 y pregunta 35).

CODIFICACION DE LOS RESULTADOS
Para la codificacién de los datos recopilados se elaboré una base de datoé

en un programa de SPSS 11.0 en el que se vaciaron los resultados obtenidos de
los cuestionarios, para facilitar el conteo de las mismas, obteniendo con elio
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frecuencias de respuestas, calculandose las frecuencias de tipo absoluta, relativa,

ajustada y acumulada.:

En la frecuencia absoluta se cuenta con la informacién que se obtiene de los
egresados, es decir el niumero total de respuesta, incluyendo las omisiones de
respuesta de cada reactivo. La frecuencia relativa, se obtuvo al dividir la
frecuencia absoluta entre el nimero de respuestas que se registré en cada
reactivo, el cociente se muitiplicé por cien, con el cual se representd el grado de
porcentaje de respuesta.

La frecuencia ajustada, se obtuvo de la frecuencia relativa, excluyendo los
porcentajes de respuesta omitidas en los reactivos: con el manejo de esta
frecuencia se elaboraron las graficas y se realizd el analisis estadistico. Por Gitimo,
la frecuencia acumulada, la cual se obtuvo de la suma sucesiva de un porcentaje
de respuestas con el siguiente, de tal manera que se fuesen acumulando en cada
porcentaje los porcentajes sumados anteriormente.
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VI INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

« DESCRIPCION

Sabemos que nuestro pais se enfrenta a cambios tanto en su vida social,
econémica y politica, asi como por su inclusién en mercados internacionales
donde la tecnologia y la ciencia juegan papeles primordiales, ademas de que
estas variables nos indican que en las universidades donde se forman los
profesionales e investigadores se afrontan a retos tan importantes.

Los factores mencionados provienen de un contexto externo e interno, y que
por su complejidad, dificultad o plantean las necesidades del universitario. Por lo
tanto, la educacidén superior se encuentra ante la disyuntiva de, por una parte,
responder a las demandas sociales de la poblacién y por la otra, colaborar al

desarrollo socioecondmico del pals.

Dentro de las demandas sociales se encuentran, los conocimientos y
habilidades apreéndidos durante la carrera de Pedagogia, la ptaneacion académica
de la carrera de Pedagogia asi como de la actualizacién del plan de estudios de la
misma. Para la colaboracion al desarrollo socioecondmico se requieren de
respuesta ante las demandas del mercado de trabajo, la evaluacién de
profesionales para el desempefio profesional y su insercién en el campo laboral.

En este se apartado se intenta examinar los rasgos mas generales que
adquirié el desarrollo de la interpretacién de los resultados del seguimiento de

egresados.

Se puede observar que al momento de ser interpretada la informacion, esta
se percibe en forma fragmentaria, encontrandose algunos conceptos o elementos
basicos referentes a la condicion en que se desenvuelven los egresados al salir de
la carrera. La presencia de la fragmentacion de la informacion limita la
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comprensién de algunas de las principales interrelaciones establecidas entre la
institucién y el entorno socioeconédmico. Por Gltimo, el andlisis curricular centra su
atencién en la relaciéon entre formacién educativa especifica o desempefios de los
egresados de la institucion educativa, enfocadndose asl en la complejidad de
relaciones entre el mundo de la educaciéon y el mundo del trabajo y a su
desempeifio como trabajadores.

e ANALISIS DE RESULTADOS

El analisis que a continuacion se presenta se divide en dos apartados, el
primero cada reactivo del cuestionario de manera individual; y en el segundo, se
realiza un cruce de informacion sobre algunas preguntas. Por ello, se tiene que en
una primera instancia para la interpretacion, los resultados obtenidos del
instrumento utilizado:

< EDAD: Se obsetva que la mayoria de los egresados oscilan entre los 23
aflos (32%), 24 aflos (36%), y 25 afios (16%); por otro lado, el menor
porcentaje obtenido fluctua entre los 22 afios (4%), 26 afos (2%), 27 arfios
(4%), 28 afios (2%), 29 afios (2%) y 32 afios (2%). Se puede apreciar que
la proporcion de los alumnos egresados son jovenes.

< SEXO: Se aprecia que el 90% son mujeres, y los hombres cubren un 10%,
esto demuestra que dentro de la carrera de Pedagogia predominan las
mujeres, porque se considera a la carrera como una disciplina dirigida a
este género.

< ESTADO CIVIL: Se observa dentro de las cuatro categorias que se
realizaron dentro del estado civil que el 88% son solteros, el 10% son
casados, 2% viven en union libre y no existe ninguna perscna que este
divorciado.
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< NUMERO DE CUENTA: Respecto a los niimeros de cuenta que se
recuperan, solo el 6% no proporcioné dicha informacidn; se observa que los
alumnos cuyo numero de cuenta emplezan con 95 cubre el 52% de la
poblacién, 1o que indica que ellos han realizado sus estudios de manera
constante; por otro se observa que existe cierto rezago en los egresados
cuyos numeros de cuenta empiezan con 86 que conforma un 2%; 91 con
2%; 92 con un 2%; 93 muestra un 4%; 94 con el 6%; 96 muestra un 2%; y
97 con un 6%. Mientras tanto los nimeros de cuenta que empiezan con 98
presentan un 18%, el cual indica que los alumnos realizaron examen de
admisidn para ingresar a la licenciatura.

<+ CON QUIEN VIVIO: EI 72% de los egresados durante sus estudios vivieron
con su padre, madre y hermano(s); el 6% de los mismos vivieron con su
padre y madre; un 6% vivié con su padre y/o madre y/o hermano(s) y/o
otros parientes; otro 6% vivieron con su madre y hermano(s); un 2% de los
egresados vivié con su madre; hubo quienes vivieron con sus hermanos
mostrando asi un 2% de la poblacion; un 2% vivid con su esposo(a) o
pareja; el 2% muestra que vivieron con su esposo(a) o pareja e hijo(s); el
2% restante son de aquellas egresados que no respondieron este reactivo.
Y, por ultimo, las categorias de padre y hermano(s), asi como la de padre e
hijo(s) no muestran respuesta a este reactivo.

<+ HERMANOS: Se sefiala que el 67.9% de los egresados tienen un hermano,
mientras que el 14.3% tienen tres hermanos; el 10.7% tienen cuatro
hermanos; y el 7.1% sélo tienen dos hermanos. Por otro lado, los
egresados que tienen una hermana obtiene un 60%; aquellos que tienen
dos hermanas muestra un 34.3%; y quienes tienen de tres a cuatro
hermanas muestran un 2.9% cada una de las variables antes mencionadas.
Dentro de los resultados obtenidos se muestra que solo el 6% de la
poblacién no tiene hermanos, lo que quiere decir que son hijos Gnicos.
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Mientras que el 94% corresponde a aquellos egresados que si tienen
hermanos.

Considerando como el 100% la poblacion muestra, se sefiala que el
42.42% de los egresados tienen hermanos, mientras que el 53.03% tienen
hermanas, por ello se puede decir, que la mayoria de la poblacién tiene
mas hermanas que hermanos. Y, el 4.55% representan a los egresados
que son hijos Gnicos.

HERMANOS (EDAD, NIVEL DE ESTUDIOS Y TIPO DE INSTITUCION):
Para evitar confusiones en la interpretacion de la categoria EDAD, se
considerara la variable EDAD como uno de los posibles hermanos que
pueda tener el egresado, obteniéndose de EDAD 1 un 2.1% el cual
representa a quienes tienen 8 afos, 15 afios 2.1%, 19 afos 2.1%, 20 afios
6.4%, 21 arios 4.3%, 22 afios 4.3%, 23 afios 6.4%, 25 afios 14.9%, 26 afios
8.5%, 27 anos 2.1%, 28 afios 14.9%, 29 aflos 8.5%, 33 aflos 6.4%, 35 afios
2.1%, 36 anos 4.3%, 38 afios 4.3%, 40 afios 2.1%, 42 afios 2.1%, y 48
afios 2.1%.

En cuanto a EDAD 2 se obtuvieron los siguientes resultados: 12 afios 3.8%,
13 aflos 3.8%, 15 afios 3.8%, 18 afos 3.8%, 20 afos 3.8%, 21 aios 7.7%,
22 anos 11.5%,23 afios 3.8%, 24 ailos 7.7%, 26 afos 7.7%, 27 afos 3.8%,
29 afios 3.8%, 30 afos 3.8%, 31 afios 3.8%, 32 afios 3.8%, 33 afios 7.7%,
36 aflos 3.8%, 38 afos 7.7% Yy los que tienen 47 afios 3.8%.

Los de EDAD 3 representan a los que tienen 8 afos 7.7%, 11 afios 7.7%,
12 afios 7.7%, 13 afos 7.7%, 14 afos 7.7%, 20 aifios 7.7%, 25 afos 7.7%,
26 afios 7.7%, 29 afios 7.7%, 30 afios 15.4%, 33 afios 7.7% y el 7.7%
corresponde a los 45 afios.
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En EDAD 4 se manifiestan los sigulentes datos:.11 aflos 14.3%, 15 afos
14.3%, 19 afios 14.3%, 27 afios 14.3%, 30.aflos 14.3%, 38 afios 143% y
de 42 aﬁos 14, 3%

Los ,resultédos obtenidos en la EDAD 5 el 33.3% con 8 afios, 28 afios
33.3% y-de 40 afios 33.3%. En la EDAD 6, EDAD 7 y EDAD 8 existe un
hermano de 38 (100%), 36 (100%), 34 (100%), respectivamente.

Los datos que corresponden al SEXO de los posibles hermanos de los
‘egresados, seran analizados por ocho categorias, las cuales representan a
cada uno de los hermanos. Tomando en cuenta lo anterior, analizaremos al
primer hermano, representado por SEXO 7que el 5§9.6% de los hermanos
son mujeres, mientras que el 40.4% son hombres. Como un segundo
hermano; la siguiente categoria se marca con SEXO 2, y de acuerdo a las
resultados obtenidos se muestran que los hermanos de los egresados en
su mayoria son mujeres ya que representan un 53.8% vy los hombres
muestran el 46.2%.

En el SEXO 3 se obtuvieron como resultados que el 53.8% representan a
los hombres y el 46.2% a las mujeres. En el caso de SEXO 4 o el cuarto
posible hermanos se presenta que un 71.43% representan ala poblacién
masculino, mientras que el 28.57% a la poblacién femenina. La categorfa
de SEXO 5 o posible quinto hermano arroja los siguientes resultados: los
hombres son representados por el 33.3%, y las mujeres por el 66.7% de la
poblacién. En el sexto hermano SEXO 6 dominan los hombres con un
100% de la poblacién. Por otro lado en la categoria de SEXO 7 prevalecen
las mujeres con un 100%, quedando fuera el sexo masculino. Y, por uitimo,
en la categoria de SEXO 8 u octavo hermano dominan los hombres con el
100% obtenido.
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NIVEL DE ESTUDIOS: En cuanto al nivel de estudios obtenidos por parte
de los hermanos se clasificaran en ocho categorias, las cuales representan
al posible nimero de hermanos. Por ello en el NIVEL DE ESTUDIOS 1 se
observa que la primaria 4.3%, secundaria 2.1%, carrera técnica 6.4%,
bachillerato 27.7%., licenciatura §5.3% y el posgrado 4.3%. En el N/IVEL DE
ESTUDIOS 2 se obtuvo que en la primaria existe un 7.7%, secundaria
11.5%, carrera técnica 3.8%, bachillerato 26.9%, licenciatura 46.2% y en
posgrado 3.8%.

‘Respecto . al: NIVEL DE ESTUDIOS 3 se obtuvieron los siguientes
resultados"‘ primaria 23.1%, secundaria 23.1%, carrera técnica 7.7%,
bachlllerato 15 4%. licenciatura 30.8% y en posgrado 0%. En cuanto al
NIVEL DE ESTUDIOS 4 se observa que primaria 14.3%, en secundaria
n carrera técnlca 0%, carrera técnica 42.9%, licenciatura 14.3% y

_‘ en posgrado O%

Respécfo al‘ NIVEL DE ESTUDIOS 5 se observan los siguientes resultados:
primaria 33.3%, secundaria 0%, carrera técnica 33.3%, bachillerato 0%,
licenciatura 33.3% y posgrado 0%. En el NIVEL DE ESTUDIOS 6 se
muestra a la primaria con un 100%, secundaria 0%, carrera técnica 0%,
bachillerato 0%, licenciatura 0% y el posgrado 0%.

Por otro lado, el NIVEL DE ESTUDIOS 7 se contempla que la primaria
obtuvo 0%, la secunQOdaria 0%, carrera técnica 0%, bachillerato 100%,
licenciatura 0% y en el posgrado 0%. Por ultimo, en el NIVEL DE
ESTUDIOS 8 existe en la primaria 0%, secundaria 0%, carrera técnica 0%,
bachillerato 0%, licenciatura 100% y en el posgrado 0%.

INSTITUCION EDUCATIVA: Para analizar el tipo de institucién educativa a

la cual asistieron los hermanos de los egresados, se realizé una
categorizacién de ocho grupos, los cuales indicara el posible numero de
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hermanos del mismo. Para ello, se hablara de INSTITUCION EDUCATIVA
1, la cual presenta los siguientes resultados en la escuela publica 89.4%,
privada 4.3% vy, publica y privada 6.4%. En la INSTITUCION EDUCATIVA 2
se presentan come publica 86.2%, privada 3.8% y, publica y privada 0%.

Respecto a la INSTITJCION EDUCATIVA 3 se observa que la escuela
publica 92.3%, privada 7.7% vy, publica y privada 0%. Los resultados
observados en la INSTITUCION EDUCATIVA 4 se observa a la escuela
publica 85.7%, privada 0% y publica y privada 14.3%. Dentro de las
INSTITUCIONES EDUCATIVAS 5, 6, 7 y 8 se obtuvieron los siguientes
resultados publica 100%, pablica 100%, pablica 100% y publica y privada
100%, respectivamente.

ESTUDIOS DEL EGRESADO: Respecto a los estudios que realizaron los
egresados durante su vida académica encontramos lo siguiente. PRIMARIA.
Los alumnos que realizaron sus estudios en una primaria publica
representan el 88%, mientras que el 8% corresponden a una instituciéon
privada; y el 4% estudiaron en ambas instituciones (publica y privada).
SECUNDARIA: Los alumnos que ingresaron a una secundaria ptbtica son
el 96%, y el 4% acudi6 a una institucion privada; quedando como una
opcién nula la variable (publica y privada). CARRERA TECNICA: Dentro
que quienes realizaron una carrera técnica el 83.3% realizaron sus estudios
en una institucion pablica, mientras que el 16.7% lo realizd en una escuela
privada; y la opcién de institucién publica y privada no presenta ningin
resultado. BACHILLERATO: El 91.8% de los egresados que realizaron sus
estudios en un bachillerato publico; el 6.1% lo realizd en una instituciéon
privada, y el 2% estudié en ambas escuelas publica y privada.

ESTUDIOS DE LOS PADRES: ESTUDIOS DEL PADRE : Se observa que

los padres de los egresados han estudiado en su mayoria la primaria (28%)
y un nivel profesional (26%), de manera descendente a estos porcentajes
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se ar:r‘cueni_rarel bachillerato con 16%; la secundaria con 14%; la carrera
técvnik;a‘ cuenta con un 10%; sélo el 4% ha obtenido la maestria y un 2% no
contesto al reactivo realizado. Los resultados muestran que no existe algin

. padré sin estudios; por otro lado, ningin padre ha obtenido un doctorado.

ESTUDIOS DE LA MADRE: Dentro de los estudios realizados por las
madres de los egresados, se observa que en su mayorla realizaron una
carrera técnica 30%:; la secundaria la realizé un 22% de la poblacion; la
primaria un 20%; el bachillerato el 14%; sélo e! 10% estudié un nivel
profesional; existe un 2% de madres sin estudios, por otro lado, un 2% ha
realizado una maestria, y ninguna ha estudiado algun doctorado.

TIPO DE INSTITUCION EDUCATIVA DEL PADRE: El 88% de los padres
estudiaron en instituciones publicas, mientras que un 10% asistieron a
instituciones privadas; y el 2% de la poblacidon no contesté este reactivo;
cabe sefialar que ningtn padre realizd sus. estudios en ambas instituciones
(publica y privada) por ello esta categoria no muestra algin porcentaje
dentro de los resultados obtenidos.

TIPO DE INSTITUCION EDUCATIVA DE LA MADRE: Se observa que el
72% las madres de los egresados realizaron sus estudios en instituciones
publicas, mientras que el 24 % lo realizd en escuelas privadas; sélo el 2%
estudiaron en ambas escuelas (publica y privada); y el 2% restante
corresponde a aquellas personas que no contestaron este reactivo.

UNAM PRIMERA ELECCION: Para la realizacion de los estudios
universitarios, se observa que el 96% de los egresados escogieron la
Universidad Nacional Auténoma de México como su principal opcién como
institucién educativa, mientras que el 4% habla escogido otra institucion.
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< OTRA INSTITUCION: Dentro de las opciones que eligieron como otra
institucién educativa el 2% habia optado por la Universidad Autbnoma
Metropolitana y por la Universidad Veracruzana. Este resultado va
relacionado con los resultados anteriores y corresponden a aquellos
egresados que no habian elegido a la UNAM.

« UNAM, RAZON DE ELECCION: Las razones principales por las cuales los
egresados optaron por la UNAM se observa que el 48% la eligié por su
reconocimiento social; el 22% por facil ingreso y por bajos costos de
inscripcidn; otro 22% por ofrecer la carrera que estudiaron; el 4% porque
cuenta con la mejor infraestructura fisica; y por alguna recomendacién de
sus padres y terceras personas se obtuvo un 2%. Existe un 2% que eligié
otra razdn que no tiene contemplada el instrumento. Quienes optaron por
otra razén, se muestra que el 2% de la poblacién la eligié por la cercania
que existe entre su casa y la UNAM; mientras que el 98% ya esta

demostrado en los resultados anteriores.

<+ ACCESO A LA CARRERA: Se manifiesta que el 70% accedié a la carrera
por medio del pase reglamentado, mientras que el 30% por medio del

concurso de seleccion.

< CARRERA COMO PRIMERA OPCION: E| 86% de la poblacién opto por la
carrera de Pedagogia dentro de su primera opcién, mientras que el 14% no
habia elegido la carrera como primera opcion.

< RAZON DE CARRERA COMO PRIMERA OPCION: Las razones por las
cuales la carrera de Pedagoglia fue elegida se encontraron los siguientes
resultados: el 69.7% la eligiéd porque les gusté el plan de estudios de la
misma; un 21.2% por su reconocimiento social; el 6.1% por facil ingreso y
por bajos costos de inscripcién; mientras que el 3% lo hizo porque cuenta
con la mejor infraestructura fisica; y por recomendacion de mis padres y
terceras personas se muestra un porcentaje nulo. Otras razones que no se
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contemplaron en la pregunta mencionandose las siguientes: decisién propia
2%, interés en la licenciatura 2%, me gusta todo lo relacionado con el
hecho educativo 2%, me interesa el area 2%, por vocacién 2%, porque me
recomendaron ser la mas completa que la superior de maestros 2%, porque
mi madre estudié pedagogia 2%, porque no se veia las matematicas 2%,
razones personales 2%, tiene que ver con la educacién 4%.

OTRA CARRERA: Se obtuvo un 14% de aquellas personas que habilan
solicitado otra carrera, de los cuales el 2% eligi6 la carrera de Filosofia, e!
8% opté por la carrera de Medicina y Psicologia ocupd un 4% de la
poblacién.

RAZON DE OTRA CARRERA: Dentro de algunas razones por las cuales
optaron por elegir la carrera estudiada, en su mayoria lo hicieron por
cuestiones administrativas (98%); por otro lado, otra razén por cual
escogieron |a carrera fue e! interés en el area de trabajo (2%).

INFLUENCIAS PARA LA CARRERA: Las influencias propuestas en el
instrumento, el porcentaje mas alto se obtuvo por decision propia con el
87.5%; el 7.5% es representada por alguna recomendacién de sus padres;
el 2.5% fue influido por alguna sugerencia de profesores; el 2.5% fue
impuisada con la ayuda de orientadores vocacionales, y la opcién por algan
amigo no presenta algun resultado. Otras influencias que se encontradas
muestran que un 2% de la poblacién, se formé la idea de que la carrera
era parecida a la del maestro, pero mas completa.

SERVICIO SOCIAL: Se manifiesta que un 96% de los egresados ya
realizaron su servicio social, mientras que el 4% no lo ha realizado por falta
de tiempo y lo piensan realizar dentro de 2 a 6 meses; un 10% de quienes
ya realizaron su servicio social se enteraron por medio de comentarios; el
27.6% se enteré por medio de la prensa; un 41.4% se enter6 por medio de



los amigos; y un 20.7% lo realizé por alguna invitacién de algin profesor.
Otros medios por los cuales los egresados se enteraron de donde realizar
su servicio social, se mencionan los siguientes: por algun anuncio el 2%,
por iniciativa propia el 16%; por alguna invitacién de un conocido un 2%;
por el departamento de servicio social un 12%; por un aviso pegado en la
coordinacion de Pedagogla 2%; porque fue a preguntar 2%, y por trabajo
2%.

GUSTO POR EL SERVICIO: De los egresados que ya realizaron su
servicio social el 83.3% les agradé su labor dentro de él, mientras que el
16.7% no estuvieron muy contentos con su participacion dentro del mismo;
dentro de las razones por las cuales no les agradd su intervencioén, se
observa que el 50% de la poblacidon no tuvo relaciéon con la carrera; el
16.7% no existian buenas relaciones laborales; y el 33.3% no les
proporciond conocimientos adicionales. El hecho de que el servicio social
no haya cubierto sus expectativas presenté un 2% y otro 2% comentaron
que no les gustd el area de trabajo, éstas fueron otras razones por las
cuales no les agradé realizar su servicio social en las instituciones
solicitadas.

El 14.3% de la poblacion les agradd realizar su servicio social porque
estuvo relacionada con la carrera; un 34.3% de la poblacién estuvo
satisfecho porque pudieron aplicar conocimientos adquiridos durante la
carrera; y el 51.4% de la misma les ayudo en su desarrollo profesional. Se
observa que el 8% de algunos egresados les agradd el servicio porque
aprendieron muchas cosas relacionadas con la carrera, ademas deque un
2% tuvieron la oportunidad de hacer sus propios proyectos, y otro 2%
muestra que algun egresado da la informacion de seleccionar tres opciones
de las opciones dadas, pero desafortunadamente no menciona cuales
podrian ser.
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NO TRABAJAN: Se muestra que las razones por las cuales algunos
egresados no se encuentran laborando, muestra que el 28.6% no han
encontrado, pero siguen buscando; el 7.1% muestra no encontraron, y ya
no buscaron; el 21.4% de la poblacién estan por incorporarse a un trabajo;
el 14.3% han decidido continuar estudiando; el 14.3% no trabaja por
razones de salud; el 7.1% aun no lo han buscado; existe un 7.1% que no

_contesto al reactivo. Otra razén que se observa es porque acaban de dejar

su primer trabajo como profesional por el bajo sueldo, la cual ocupa un 2%
de la poblacién, y un 6% lo ocupa la poblacién que esta elaborando la tesis.

EXIGENCIAS LABORALES: De acuerdo con su experiencia laboral actual
y la(s) actividad(es) que se desarrolla, el grado de exigencia al que se
enfrentan los egresados muestra lo siguiente.

Conocimientos generales: La exigencia laboral a la que se enfrentan
algunos egresados respecto a los conocimientos generales se observa que
e! 8.8% muestra poca exigencia, el 64.7% con moderada exigencia y el
26.5% con mucha exlgencia.

Conocimientos especializados: En este apartado se muestra un 2.9% no se
les exige algin conocimiento especializado; un 8.8% muestra poca
exigencia en este aspecto; por otro lado, un 55.9% de la poblacién muestra
una exigencia moderada; y un 32.4% de la poblacion si muestran mucha
exigencia.

Lengua extranjera: Se observa que respecto a la exigencia de una lengua
extranjera, el 23.5% de los egresados no se han enfrentado a esta
exigencia laboral; el 14.7% presenta poca exigencia; el 50% se han
enfrentado a una exigencia moderada; y el 11.8% se enfrenta a mucha
exigencia sobre este aspecto.
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El manejo de paquetes computacionales: E| 2 9% de Ia poblaclén no seles
ha exigido algin manejo de paquetes computaclonales. el 17. 6% se ha
enfrentado a poca exigencia sobre el tema; el ‘52.9% de la poblacién les
han exigido de manera moderada; y el 26.5% han tenido que enfrentarse a

mucha exigencia sobre el manejo de estos paquetes.

Razonamiento légico y analitico: El 2.9% de los egresados muestra que no
hay ninguna exigencia sobre ésta; el 11.8% ha tenido poca exigencia sobre
esta cualidad; el 67.6% se enfrenta a una exigencia moderada; y el 17.6%
ha tenido que enfrentarse a mucha exigencia sobre esta habilidad.

Aplicacion del conocimiento: En la aplicacidon del conocimiento se observa
que un 2.9% de la poblacion no se les exige esta aplicacion; el 5.9% ha
tenido poca exigencia; e! 35.3% ha sido de manera moderada; y el 55.9%

se ha enfrentado con mucha exigencia en su situacién laboral.

4.7% de los egresados se les ha exigido poco
,Un 47.1% se les exige de manera moderada;

Toma de,‘deqi
esta habilidad
mientrba‘s‘ que'
decisioh'e's'i u actividad laboral, .

tenido mucha exigencia en cémo debe tomar

Enconlrar solucmnes Para: ncontrar soluciones el 8.8% muestra que se
les exige: poco;: e "55 9% ha’ sndo de manera moderada; mientras que el

35.3% de la poblamén responde a mucha exigencia.

actualizada: La informacion pertinente y

Informacion -. pelﬁnfent‘
’aétividades laborales muestra el 5.9% de la

actualizada exigida: en
poblacién egresada:no:se
poca exigencia. y al 'respecto

h'ua 'e).(igido este aspecto; el 2.9% ha tenido
1'44.1% se ha enfrentado a una situacion
moderada; mlentras que %‘de la poblacion ha tenido que trabajar

con mucha exngencla sobr este aspecto laboral.
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Trabéjér en.equipo: En el caso de trabajar en equipo, al 5.9% de Ios
egreqados no se les ha exigido esta cualidad; el 14.7% ha tenido que
lra ajar poco sobre este aspecto; mientras que el 52.9% ha tenide que
tra,baja}r moderadamente sobre ellos; y el 26.5% de la poblacion se les ha
exigido mucho trabajar en equipo.

Direccién y coordinacion: El 5.9% de la poblacién ha tenido poca exigencia
sobre esta actividad; el 61.8% se ha presentado ante ella, de manera
moderada. y el 32.4% lo ha presentado ante esta actividad con mucha

exngencla

Hébilidad a t)'ativa' Se presenta un 32.4% de la poblacion que se les
exnge m :poco sta ‘actividad; el 52.9% lo realiza moderadamente; y el

14 7% se lee ge mucho esta habilidad.

Dispbnib/‘/idad de aprender constantemente: Se puede observar que un
8.8%  de la poblacion se les ha exigido muy poco esta disponibilidad;
mientras que en el 61.8% se presenta de manera moderada y por ultimo al

29.4% de los egresados se les exige mucho esta disponibilidad.

Manejo del riesgo: Al 5.9% de la poblacidn no se les exige esta habilidad; et
14.7% se les exige un poco este aspecto; mientras que al 61.8% se les
exige cde manera moderada; y al 17.6% de los egresados se enfrentan

mucho a esta exigencia laboral.
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( 1 8% de' a’ poblacnén se les exige poco en esta

Reléciohes:,piyblf58: 2 El 7
al 58 8% se Ies exige de manera moderada; y el

_actividad; mientras
29.4% de Ios egre
laboral

ac os en presentan mayor énfasus en esta exigencia

La comunlcacnﬁn oral escrita y gréfica: El 11.8% de los egresados se les
exige . poco sobre esta habilidad; por otro lado, el 55.9% se les exige
‘moderadamente esta cualidad; y al 32.4% laboran’'con mucha exigencia.

La p}mtdalidadv y formalidad: Estas cualidades dentro de la poblacion que
Iaborase presenta un 29.4% a quienes se les exige poco sobre ella; por
otro lado, al 44.1% se presenta de de manera moderada; y al 26.5% se

enfrentan a mucha exigencia en sus empleos actuales.

La buena presentacion: El 59% no se les exige tener una buena
presentacion; el 29.4% se les exige poco sobre esta cualidad; el 50% de la
poblacién se les exige de moderadamente una buena presentacion; y el
14.7% se les exige mucha esta cualidad personal.

Asumir responsabilidades: Se presenta que el 59% de la poblacion
enfrentan poca a esta exigencia laboral; el 55.9% trabajan moderadamente
esta exigencia; y el 38.2% laboran con mucha exigencia esta cualidad.

La creatividad:: Esta cualidad presenta en los resultados obtenidos que el
5.9% de la poblacuon muestra poca exigencia iaboral; el 61.8% se les exige
moderadamente esta cualldad y el 32.4% se enfrenta a mucha exigencia

por sus actlwdades laborales

Iden!iﬁcacién con’ la empresa-inslilucidn: El 5.9% de la poblacién laboran
sin esta exigencia; mientras que el 14.7% se les exige poco esta cualidad;
el 50% laboran moderadamente con ésta; y, por Ultimo el 29.4% de los
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egresados se les exige mucho ponerse la camiseta de la empresa-

institucion.

GRADOS DE ENFASIS DEL PLAN : Los resultados obtenidos sobre el
grado de énfasis otorgado a los diferentes contenidos en el plan de estudios

de Pedagogla cursado sefiala que:

La ensefianza tedrica que se ha recibido durante la carrera se manifiesta de
la siguiente manera: poco énfasis 4%, regular 36% y mucho 60%. En
cuanto a la enserianza metodoldgica se muestra io siguiente: ningin
énfasis con el 6%, poca muestra'el 22%, regular el 58% y con el 14%
mucho énfasis. SRR ’

Respecto a las matematicas 'y estadistica se contempla el 2% ningun
énfasis, poco el 58%, regular.. con 36% y mucho 4%. En cuanto a las
técnicas que se ofrecen durante esta carrera muestran los resultados que:
no se ofrece ningln énfasis con el 2%, poco con 46%, de manera regular
44% y mucho 8%. En cuanto a las practicas el énfasis otorgado a esta
aspecto muestra que el 6% no otorga algun interés, poco el 38%, de
manera regular con 40% y mucho énfasis con el 16%.

CONOCIMIENTOS PROPORCIONADOS POR EL PLAN: La medida en
que el plan de estudios proporciond conocimientos y habilidades a los
egresados. Se muestra que dentro de los conocimientos generales declaran
los egresados que fue escasamente la informacién 14%, medianamente un
64%, y abundantemente un 22%. Los conocimientos amplios y actualizados
fueron nulos 4%, escasos 54%, medianamente proporcionados un 40%, de
manera abundante un 2%. Las habilidades para la comunicacion oral,
escrita y grafica 2% muestra que fue nula, 52% fue escasa, el 38% de
manera mediana, y 8% fue abundantemente la informacion proporcionada.

108



3

La habilidad para la busqueda de informacién fue otorgada de manera nula
4%, escasamente 46%, medianamente 36%, y abundantemente 14%

Los porcentajes obtenidos sobre /a capacidad analitica y Ilogica
proporcionados son los siguientes: ninguno 2%, escasamente 42%,
medianamente 38%, abundantemente 18%. La capacidad de aplicar
conocimientos no se proporciond se muestra con un 6%, de manera escasa
los demuestra el 32%, medianamente se representa con el 56%, y por
ultimo de manera abundante con el 6%. Los conocimientos técnicos
proporcionados durante la carrera muestra que el 10% no tuvo informacién
sobre el tema, el 50% de manera escasa, el 34% medianamente, y el 6%
de manera abundante. La capacidad de identificacién y solucion de
problemas no fue proporcionada y esto es demostrado con el 2%,
escasamente proporcionada con el 34%, medianamente otorgado con el

56%, y abundantemente 8%.

IMPULSOS: La formacién que recibieron los alumnos durante la carrera, se
realizaron tres reactivos en los cuales se les hacia énfasis sobre si fueron
estimulados a estar mas informado y se obtuvieron como resultados que el
12% no fue estimulado; un 60% fue en parte estimulado y un 28% recibio

mucha estimulacién al respecto.

Quienes si fueron impulsados a ser mas participativo en cuestiones de
interés publico, quedando un 24% anulada esta informacién; un 54%
muestra que en parte fue impulsada dicha accién; y un 22% fue impuisado

a esa actividad.

Y. quienes representan /a motivacion o la promocion de la iniciativa
benéfica para la colectividad, el 16% muestra que no fue motivada; el 58%
muestra que en parte fue esa motivacién; y un 26% recibi6 mucha

motivacidn para realizar esa actividad.
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MODIFICACIONES Al PLAN DE ESTUDIOS: Dentro de las
modificaciones indicadas hacia el plan de estudios, los egresados sugieren
modificar los contenidos tedricos, ya que el 78% quiere ampliarlos, mientras
que un 20% sugiere mantenerlos y por otro lado, el 2% quieren reducirlos.
Respecto a los contenidos metodolégicos el 90% sugiere ampliarios y el
10% mantenerios. El 94% de la poblacion sugiere ampliar los contenidos

técnicos y el 6% desea que se mantenga.

Sobre /as practicas profesionales un 88% prefiere ampliar este aspecto,
mientras que el 12% desea que se mantenga. lLa ensefdanza de
matemadticas y estadistica es una herramienta importante y por ello el 74%
quiere se amplié la materia, por otro lado el 22% sugiere que se mantenga
y un 4% de la poblacidn quiere reducir esta asignatura.

Dentro de algunas otras sugerencias para modificar el plan de estudios se
obtuvo la idea de crear alguna materia que proporcionara conocimientos
sobre el manejo de paqueterias y esta variable muestra un 2% de la

poblacién.

ACTUALIZACIONES DEL PLAN DE ESTDUIOS: En cuanto al grado de
importancia de renovar los contenidos tedricos que ofrece el plan de
estudios, se les cuestiond sobre actualizar a éstos y el 12% sugirié que era
poco importante, mientras que el 64% lo consideré importante y el 24%
piensa que es muy importante. Por otro iado, los contenidos metodolégicos
muestra que el 8% considera poco importante actualizarlos, el 48% piensa
que es importante este aspecto, y el 44% dice ser un elemento muy
importante. Respecto a /os contenidos técnicos un 2% cree que no es
importante actualizarios, el 6% lo considera poco importante, sin embargo
el 50% cree que es importante actualizar los contenidos y un 42% sugiere

hacerlo, ya que es muy importante este aspecto.
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En las précllcas profesmna/es un’1 0% de Ia poblaclén cree que es pPoco
: |mportante"e"' 28% 0 considera |mportante y el 62% plensa que és muy
lmportante actuahzarlas ‘En'la ensenanza de mateméucas y estadisticas el

2% oplna qde o es’ :mpodante esta materia, por otro lado un 12% cree que
es poco lmportante, ‘el 50% considera que es importante esta asignatura y
el 36% afirma qUé es muy importante manejar estas asignaturas (graficas
311y 31J); En‘algan momento dado el 2% de la poblacién sugiere hacer la
vinculacién con otros campos, y hacerlos de manera oficial dentro del plan

de estudios de Pedagogia.

COMENTARIOS ADICIONALES: Se presenta que el 50% de la poblacién
agregé un comentario sobre el plan de estudios asi como de la estructura
que tiene la carrera de Pedagogia, por ello a continuacién se citaran las
observaciones que dieron al respecto. Cada una de las sugerencias

representan el 2% de la poblacion total.

o No -

o Elplan de Pédago’gia es obsoleto

o La verdad a esta carrera le falta un poco mas de practicas: que se
n poco mas a practicas de campo donde uno puede

Jiri “mas experiencia

o Me pare':ye que es imposible aprender todo sobre una carrera en tan
:’solo 4 aﬁos creo que en ella sdlo ofrece las herramientas basicas

o - El enfoque humanista que se le da es muy bueno; sin embargo el
r‘nerca‘do laboral exige otras cosas, sobre todo técnicos y estadisticos

o Reconceptualizar parcialmente el plan de estudios, involucrar mas
pféctida que teoria.

o Reestructurar totalmente el plan de estudios, las materias optativas
deben ser obligatorias, y no a la libertad de catedra.

o El' plan de estudios debe modificarse hacia una especializaci®n,

actualizandose asi como ampliar contenidos
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'Ampllar més sobre mvestlgacnén RSN ) .
El plan debe tener mas préctica. tronco comun, adamé., de una

especvahzacuﬁn

El plan debe tener un poco mas de didactica

El plan es viejo, necesilamos mas herramientas; ademas de una
especializaciéon

El plan dehe enfocar a algo mas éspeclﬁco. siendo mas practico y no
tanta teoria

El plan debe estar mejor organizado estructuralmente, ademas de
tener un seminario de titulacion paralelo.

Se debe tener mas organizacién en la estructura del plan y mucho
mas practicas, es decir que deben de ir a la par con la teoria
Conocer los lineamientos administrativos para dar de alta programas
y planes de estudio, dar mas horas practica que teoria, actualizar
contenidos tedricos

El plan es obsoleto, y debe ampliar y actualizarse los contenidos del
mismo

Las cuestiones administrativas en relacién a los créditos, ampliar
mas horas de practica y relacionarlo con la teoria

El plan de estudios debe entrar en contexto a nivel del mercado de
trabajo, social, politico, ajustarse a las necesidades de los egresados.
Reconceptualizar totalmente el plan de estudinos, poner 2 afios de
teorla y dos afios de practicas (tedrica-practica de manera mas
formal)

Redisefiar el plan de estudios, ya que le falta mas informacion, mas
como tronco comun

Remodelar la programacion de temas del plan de estudios

Ampliar la carrera un afio para una especialidad.

Ampliar mas horas de practica asi como de contenidos tedricos
Actualizar el plan de estudios de acuerdo a un seguimiento de
egresados, detectando las necesidades del mercado de trabajo



e ANALISIS DE RESULTADOS DEL CRUCE DE
INFORMACION

Por ultimo, y continuando con el propdsito de examinar el desarrollo de la

interpretacion de resultados de esta investigacién, se puede decir que las

limitaciones para llegar a mayores explicaciones estan en funcién de las

consideraciones parciales del problema durante el ejercicio del trabajo “evaluativo™,

y que la existencia de dicha parcialidad se refleja en los siguientes aspectos; es

decir, en el cruce de informacién que se realiz6é de algunas preguntas para obtener

mayor claridad en ésta, se utilizd la variable comin del sexo con algunos otros

aspectos. Hay que recordar que uno de los mecanismos de retroalimentacion para
las universidades es la opinibn de sus egresados de quienes se recupera
informacion sobre distintos momentos de un lapso prolongado. Obteniéndose de

esta interseccion los siguientes resultados:

>

EDAD: Se observa que existe una media entre los 24 afios de edad, los
cuales ocupan un 36% de la poblacién, de los cuales e! sexo femenino
domina ante un 32% y el sexo masculino es representado por un 2%;
mientras que el 4% es representado por mujeres que tienen 22 afios; el
32% de la poblacion tiene 23 afios, de los cuales un 28% son mujeres y un
4% son hombres; un 16% es representado por mujeres que tienen 25 afos;
por otro lado, el 2% es representado por una mujer que tiene 26 afios de
edad; el 4% o representa un hombre y una mujer que tienen 27 afos; el 2%
lo conforma una mujer de 28 afios; una mujer de 29 afos representa el 2%
de la poblacién; y por uitimo una mujer de 32 afios representa el 2%. Se
puede apreciar que en su mayoria, la proporcién de los alumnos egresados

son jovenes.
ESTADO CIVIL: Dentro de las cuatro categorias que se realizaron dentro

del estado civil se observa que el 88% de la poblacién es soltera, de los
cuales las mujeres ocupan un 78% y los hombres un 10%:; el 10% son

113



v

mujeres  casadas; y.el 2% vive en unién libre y es representado por una
mujer. Por tanto, no existe persona alguna que este divorciado.

CON QUIEN VIVIO: El 72% de los egresados vivieran durante sus estudios
de licenciatura con su pédre, madre y hermano(s), de los cuales el 62% son
mujeres y - 10% son hombres; el 6% de las mujeres vivieron con su padre y
madre; un 6% de las mujeres vivieron con su madre y hermano(s); otro 6%
de las mujerés vivieron con su padre y/o madre y/o hermano(s) y/o otros
parientes. Por otro lado, aquellos que vivieron con su madre; hermano(s);
esposo(a) o pareja; esposo(a) o pareja; e hijo(s) representan cada una de
éstas categorlas un 2% de mujeres que vivieron con ellos durante sus
estudios universitarios. También se obtuvo un 2% de aquellos egresados
que no respondieron este reactivo. Hay que tomar en cuenta que las
categorias de padre y hermano(s); padre; hijo(s) no fueron consideradas
como posibles respuestas.

CUANTOS HERMANOS TIENE: Se manifiesta que 28 egresados
representan el 100% de la poblacién que tienen hermanos, de los cuales
se obtlenen como resultados que el 64.3% de las mujeres y el 3.6% de los
hombres representan al 67.8% de la poblacién que tienen un hermano; el
7.1% de las mujeres tienen dos hermanos; el 10.7% de las mujeres y e!
3.6% de los hombres tienen tres hemmanos; y el 10.7% de las mujeres
tienen cuatro hermanos.

Por otro lado, 35 egresados representan el 100% de la poblacién que tienen
hermanas, quienes representan que el 51.4% de las mujeres y el 8.6% de
los hombres tienen sélo una hermana; el 31.4% de las mujeres y el 2.9% de
los hombres tienen dos hermanas; el 2.9% de las mujeres tienen tres
hermanas; y el 2.9% de las mujeres tienen cuatro hermanas. Y la grafica
(No. 37) representa un 6% de las mujeres que no tienen hermanos, por lo
cual se deduce que son hijas (nicas.
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> ESTUDIOS DEL EGRESADO: El 78% de las mujeres y el 10% de los

Y

Y

hombre estudiaron en una primara publica; el 8% de las mujeres estudiaron
en una primaria privada; y el 4% de los mujeres realizaron sus estudios en
los dos tipos de instituciones (publica y privada).

Un 86% de las mujeres que realizaron sus estudios en una secundaria
publica y un 10% de los hombres también estudiaron en este tipo de
institucion; y un 4% de las mujeres realizaron sus estudios en una

secundaria privada.

El 12% de la poblacién estudid una carrera técnica, y son representados
por 6 egresados, de los cuales 4 mujeres y un hombre estudiaron en una
institucion pablica; mientras que la otra mujer estudié en una privada.

Y, el 82% de las mujeres y el 10% de los hombres realizaron sus estudios
en un bachillerato publico; el 6% de las mujeres estudiaron en una
institucién privada; y el 2% de las mujeres realizdé sus estudios en ambas

escuelas.

UNAM COMO PRIMERA OPCION: Se manifiesta que el 86% de las
mujeres y el 10% de los hombres eligieron a la Universidad Nacional
Autdonoma de México como su primera opcion; mientras que el 4% de las
mujeres habian elegido otra institucién, dentro de las cuales tomaron como
opcién a la Universidad Veracruzana y la Universidad Autonoma

Metropolitana, respectivamente.

UNAM RAZON DE ELECCION: Dentro de las razones por las cuales los
egresados eligieron a la UNAM como institucion educativa, se observa que
el 22% de las mujeres la optaron por el facil ingreso y los bajos costos de
inscripcion; el 42% de las mujeres y el 6% de los hombres escogieron a la
institucién por su reconocimiento social; el 2% de fas mujeres y el 2% de los
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hombres escogieron a la UNAM pordue cuenta con la mejor infraestructura
fisica; el 2% de las mujeres la escogieron por alguna recomendacién de sus
padres y terceras personas; el 2% de las mujeres la consideraron porque
ofrece la carrera que estudiaron; y el 2% de las mujeres dio otra razén, y
ésta se refiere la cercania de la Universidad hacia su casa.

ACCESO A LA CARRERA: Para acceder a la carrera que un 26% de los
mujeres y un 4% de los hombres tuvieron que realizar examen de seleccion;
mientras que 64% de las mujeres y el 6% de los hombres accedieron por

pase reglamentado.

CARRERA COMO PRIMERA OPCION: Se presenta que el 86% de la
poblacion si habla elegido la carrera de Pedagogia como su primera opcién,
se puede apreciar que el 80% son mujeres y el 6% son hombres; el 14% de
los egresados no habian elegido a esta carrera como primera opcién. de los
cuales el 10% son mujeres y el 4% son hombres.

OTRA CARRERA: El 14% de los egresados que no eligieron la carrera de
Pedagogia, el 6% son mujeres que habian elegido la carrera de medicina y
el otro 4% querian la carrera de psicologia; por otro lado, el 2% de los
hombres querian ingresar a la carrera de filosofia y el otro 2% gustaba de Ia
carrera de medicina.

RAZONES DE ELECCION DE CARRERA: E| 14% de la poblacién que
estudio la carrera considerada como una segunda opcién, se representa
que el 8% de las mujeres y e! 4% de los hombres cursaron la carrera por
cuestiones administrativas, y el 2% de las mujeres lo hicieron por que les
interes6 el area de trabajo de la carrera.

Se muestra que e/ 86% de los egresados que s/ estudi6 la carrera de su
agrado; solo el 66% de esta poblacion considerd las posibles razones
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otorgadas por el instrumento, por ello se considera a este resuitado como
un total del 100% para poder manejar los porcentajes obtenidos en las otras
graﬁdas; se observa que el 3.05% de las mujeres y el 3.05% de los
hombres eligieron la carrera por facil ingreso y por bajos costos de
inscripcién; mientras que el 15.2% de las mujeres y el 6.1% de los hombres
lo hicieron por su reconocimiento social; el 3.05% de las mujeres eligieron
la carrera porque cuenta con la mejor infraestructura fisica; el 67.9% de las
mujeres la eligieron por que les gusto el plan de estudios de la carrera.

Se manifiesta que el 20% de la poblacion ofrecid otras razones por las
cuales eligieron la carrera y se mencionan las siguientes: el 2% fue por
decision propia; el 2% por interés en la licenciatura; el2% porque esta
relacionado con el hecho educativo; el 2% porque le intereso el area; el 2%
por vocacién; el 2% porque escuchd el comentario de ser mas completa
que la superior de maestros; el 2% porque la mama de la egresada estudié
la misma carrera; el 2% por suponer que esta carrera no tenia nada que
ver con las matematicas; el 2% porque tenia algo que ver con la educacion;
estas razones fueron hechas por mujeres que pretendieron ser mas amplias
en sus respuestas.

INFLUENCIAS EN LA ELECCION DE CARRERA: lLas factores que
influyeron en la eleccién de carrera, muestra que el 80% de las mujeres y
el 7.5% de los hombres la eligieron por decision propia; el 7.5% de las 3
mujeres lo hicieron por alguna recomendacion de sus padres; y 2.5% de las
mujeres decidieron cursarla por recomendacion de algtn(os) profesor(es); y
el 2% fue por alguna orientacién vocacional.

SERVICIO SOCIAL: EI 86% son mujeres y el 10% son hombre han

realizado su servicio social, mientras que el 4% son mujeres que no lo han
hecho por falta de tiempo pero piensan realizarlo dentro de 2 o 4 meses.
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> MEDIOS POR LOS CUALES SE ENTERARON DONDE REALIZAR EL
SERVICIO SOCIAL: Los medios por los cuales se enteraron de donde
realizar su servicio social, el 34.5% son mujeres y 6.9% son hombres que
se percataron de ello por sus amigos; el 10.3% de las mujeres se enteraron
por algun comentario; el 13.8% son mujeres y el 6.9% son hombres que lo
realizaron por invitaciones de profesores; y el 27.6% son mujeres que se
- —- enteraron porla prensa: También hubo quienes se enteraron por otro medio,
entre los que-destacan un 10% de tas mujeres y el 2% de los hombres se
enteraron por el departamento de servicio social de la facultad; el 2% de las
mujeres se enteré por un aviso pegado en la coordinacién de Pedagogia;
un 2% de las mujeres se enterd por un anuncio; el 2% de las mujeres fue
por Invitacién de un conocido; el 16% de las mujeres se enteraron por
iniciativa propia; el 2% de las mujeres realizd6 su servicio porque fue a
preguntar; y el otro 2% de las mujeres se enterd por el trabajo.

> LES GUSTO REALIZAR SU SERVICIO SOCIAL: Hay que recordar que
sélo 48 personas han realizado su servicio social, por lo tanto se
considerara a éste como un total del 100% de la poblacion egresada; donde
el 75% de las mujeres y el 8.3% de los hombres les gusto por realizar el
servicio social dentro de la institucidn solicitada; mientras que al 14.6% de
las mujeres y el 2.1% de los hombres no les agradé realizar su servicio
social dentro de la institucion.

Dentro de la poblacion que no les agrado su servicio social, sélo el 12%
seleccioné las opciones que propuso el instrumento obteniéndose que, un
50% de las mujeres no les agrado se servicio porque no tuvo relaciéon con la
carrera; el 16.7% de las mujeres no tuvieron buenas relaciones laborales; el
16.7% de las mujeres y el 16.7% de los hombres coinciden en la idea de
que el servicio social no les proporciond conocimientos adicionales. Por otro
lado, se presenta que el 4% de la poblacion que propuso otra razén por la
cual no les agradd realizar su servicio, se encuentra que el 2% de las
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mujeres mencionan que no cubrié sus expectativas, y el otro 2% de las
mujeres mencionan no haberles agradado el drea de trabajo.

Los egresados que estuvieron a gusto en la realizacién de su servicio social,
s6lo el 70% de la poblacién consideré las razones propuestas en el
instrumento, por ello en las graficas aparecen que el 11.4% de las mujeres
y el 2,.9% de los hombres les agrado su servicio porque tuvo relacion con la
carrera; el 31.4% de los mujeres y el 2.9% de los hombres lograron aplicar
algunos conocimientos de |a carrera; el 48.6% de las mujeres y el 2.9% de
los hombres lograron desarrollarse profesionalmente.

Dentro de otras razones por las cuales les agradé el servicio, el 6% de los
mujeres y el 2% de los hombres mencionan que en é! aprendieron cosas
relacionadas con la carrera; el 2% de las mujeres a tuvieron la oportunidad
de realizar su propio proyecto de investigacion dentro de su servicio social;
y el 2% de las mujeres considerd tres razones propuestas en la escala de la
pregunta, pero desafortunadamente no da a conocer cuales son las que
consideraba pertinentes.

RAZONES POR LAS CUALES NO TRABAJAN: E| 28% de la poblacién no
labora actualmente, y dentro de las razones por las cuales no trabajan sélo
el hacen se presentan en las graficas que de esa poblacién, sélo el 28.6%
de las mujeres no han encontrado trabajo pero siguen buscando; el 7.1%
de las mujeres no encontraron y ya no buscan; el 14.3% de las mujeres y el
7.1% de los hombres estan por incorporarse en una trabajo; el 7.1% de las
mujeres y el 7.1% de los hombres decidieron continuar estudiando; el
14.3% de las mujeres es por razones de salud; y el 7.1% de las mujeres por
que aun no ha buscado trabajo. El 8% de las mujeres dieron otras razones
por ia cuales no trabajan; el 2% de ellas mencionan que acaban de dejar su
trabajo por el bajo sueldo; mientras que el 6% de las mismas no trabajan
porque estan realizando su tesis.
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» EXIGENCIAS LABORALES: Conocimientos generales: El 8.8% de las
mujeres muestra poca exigencia sobre esta exigencia, el 58.8% de las
mujeres y el 5.9% de los hombres muestra una moderada exigencia; y el
23.5% de las mujeres y el 2.9% de los hombres se han enfrentado a mucha

exigencia.

Conocimientos especializados: En este apartado se muestra un 2,9% de las
mujeres que no les exigen algun conocimiento especializado; un 8.8% de
' las mujeres muestran poca exigencia en este aspecto; por otro lado, un
47.1% de las mujeres y un 8.8% de los hombres muestran una exigencia
moderada; y un 32.4% de las mujeres si muestran mucha exigencia.

Lengua extranjera: Se observa que respecto a la exigencia de una lengua
extranjera, el 20.6% de las mujeres y 2.9% de los hombres no se han
enfrentado a esta exigencia laboral; el 14.7% de las mujeres presentan
poca éxigencia; el 44.1% de las mujeres y el 5.9% de los hombre se han
enfrentado a una exigencia moderada; y el 11.8% de las mujeres se
enfrentan a mucha exigencia sobre este aspecto.

El manejo de paquetes computacionales: El 2.9% de las mujeres no han
tenido exigencia alguna sobre el manejo de paquetes computacionales; el
11.8% de las mujeres y el 5.9% de los hombres se han enfrentado a poca
exigencia sobre el tema; el 52.9% de las mujeres se les han exigido de
manera moderada; y el 23.5% de las mujeres y el 2.9% de los hombres han
tenido que enfrentarse a mucha exigencia sobre el manejo de estos

paquetes.

Razonamiento légico y analitico. El 2.9% de las mujeres muestran que no
hay ninguna exigencia sobre ésta; el 8.8% de las mujeres y el 2.9% de los
hombres han tenido poca exigencia sobre esta cualidad; el 61.8% de las
mujeres y el 5.9% de los hombres se enfrentan a una exigencia moderada;
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y el 17.6% de las mujeres han tenido que enfrentarse a mucha exigencia
sobre esta habilidad.

Aplicacién del conocimiento: En la aplicacién del conocimiento se observa
que un 2.9% de las mujeres no se les exige; el 2.9% de fas mujeres y el
2.9% de los hombres han tenido poca exigencia; el 35.3% de las mujeres
han sido de manera moderada; y el 50% de las mujeres y el 5.9% de los
hombres se han enfrentado con mucha exigencia en su situacion laboral.

Toma de decisiones: Un 11.8% de las mujeres y el 2.9% de los hombres se
les ha exigido poco esta habilidad; por otro lado, un 47.1% se les exige de
manera moderada; mientras que un 38.2% ha tenido mucha exigencia en
cémo debe tomar decisiones en su actividad laboral.

Encontrar soluciones: Para encontrar soluciones el 5.9% de las mujeres y el
2.9% de los hombres muestran que se les exige poco; el 62.9% de las
mujeres y el 2.9% de los hombres se les ha exigido o de manera moderada;
mientras que el 32,4% de las mujeres y el 2.9% de los hombres responden
a mucha exigencia. ’

Informacién pertinente y actualizada: La informacion pertinente y
actualizada exigida en las actividades laborales muestra el 5.9% de las
mujeres no se les ha exigido este aspecto; el 2.9% de las mujeres han
tenido poca exigencia, al respecto; el 35.3% de las mujeres y el 8.8% de los
hombres se han enfrentado a una situacibn moderada; mientras que el
47.1% de las mujeres han tenido que trabajar con mucha exigencia sobre
este aspecto laboral.

Procesar y utilizar informacién: El 2.9% de las mujeres y el 5.9% de los

hombres han tenido poca exigencia para procesar y utilizar informacion; el
50% de las mujeres se les ha exigido de manera moderada; y el 38.2% de
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las mujeres y el 2.9% de los hombres han tenido mucha exigencia sobre
esta habilidad laboral,

Trabajar en equipo: En el caso de trabajar en equipo, se presenta que un
5.9% de las mujeres dos no les han exigido esta cualidad; el 11.8% de la
mujeres y el 2.9% de los hombres han tenido que trabajar poco sobre este
aspecto; mientras que el 50% de las mujeres y el 2.9% de los hombres han
tenido que trabajar moderadamente sobre elios; y el 23.5% de las mujeres y
el 2.9% de los hombres se les ha exigido mucho trabajar en equipo.

Direccion y coordinacién: El 5.9% de las mujeres han tenido poca exigencia
sobre esta actividad; el 55.9% de las mujeres y el 5.9% de los hombres se
han presentado ante ella, de manera moderada; y el 29.4% de las mujeres
y el 2.9% de los hombres lo han presentado ante esta actividad con mucha
exigencia.

Habilidad administrativa: Se presenta que el 29.4% de las mujeres y el
2.9% de los hombres se les exige muy poco sobre esta actividad; el 47.1%
de las mujeres y el 5.9% de los hombres lo realizan moderadamente; y el
14.7% de las mujeres se les exige mucho esta habilidad.

Disponibilidad de aprender constantemente: Se puede observar que un
5.9% de las mujeres y el 2.9% de los hombres les ha exigido muy poco esta
disponibilidad; mientras que en el 55.9% de las mujeres y el 5.9% de los
hombres se presenta de manera moderada y por Gitimo al 29.4% de las
mujeres se les exige mucho esta disponibilidad.

Manejo del riesgo: Al 5.9% de las mujeres no se les exige esta habilidad; el

11.8% de las mujeres y el 2.9% de los hombres se les exige un poco este
aspecto; mientras que al 565.9% de las mujeres y el 5.9% de los hombres se
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les exige de manera moderada; y al 17.6% de las. mujeres se enfrentan
mucho a esta exigencia laboral.

Relaciones publicas: El 11.8% de las mujeres se les exige poco en esta
actividad; mientras que al 52.9% de las mujeres y al 5.9% de los hombres
se les exige de manera moderada; y el 26.5% de las mujeres y el 2,.9% de
los hombres presentan mayor énfasis en esta exigencia laboral.

:L.a comunicacién oral, escrita y gréfica: El 8.8% de las mujeres y el 2.9% de
los hombres se les exige poco sobre esta habilidad; por otro lado, el 50%
de las mujeres y el 5.9% se les exige moderadamente esta cualidad; y al
32.4% de las mujeres laboran con mucha exigencia.

-La puntualidad y formalidad: Estas cualidades dentro de la poblacién que

labora se presenta un 23.5% de las mujeres y el 5.9% de los hombres se
les exige poco sobre ella; por otro lado, al 44.1% de las mujeres se
;presenta de manera moderada; y al 23.5% de las mujeres y el 2.9% de los
hombres se enfrentan a mucha exigencia en sus empleos actuales.

La buena presentacion: El 5.9% de las mujeres no se les exige tener una
buena presentacion; el 23.5% de las mujeres y el 5.9% de los hombres se
les exige poco sobre esta cualidad; el 47.1% de las mujeres y el 2.9% de
los hombres se les exige de moderadamente una buena presentacion; y el
14.7% de las mujeres se les exige mucha esta cualidad personal.

Asumir responsabilidades: Se presenta que el 5.9% de las mujeres se
enfrentan poca a esta exigencia laboral; el 52.9% de las mujeres y el 2.9%
de los hombres trabajan moderadamente esta exigencia; y el 32.4% de las
mujeres y el 5.9% de los hombres laboran con mucha exigencia esta
cualidad.
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La creatividad: Esta cualidad presenta en los resultados obtenidos que el
2.9% de las mujeres y el 2.9% de los hombres muestra poca exigencia
laboral; el 55.9% de las mujeres y el 5.9% de los hombres se les exige
moderadamente esta cualidad; y el 32.4% de las mujeres se enfrentan a
mucha exigencia por sus actividades laborales.

Identificacién con la empresa-institucién: Algunos egresados laboran sin
ninguna exigencia, quienes ocupan un 5.9% de mujeres; mientras que el
14.7% de las mujeres se les exige poco esta cualidad; el 47.1% de las
mujeres y el 2.9% de los hombres laboran moderadamente con ésta; y, por
ultimo el 23.5% de las mujeres y el 5.9% de los hombres se les exige
mucho ponerse la camiseta de la empresa-institucién.

GRADO DE ENFASIS DEL PLAN DE ESTUDIOS: El 2% de las mujeres y
el 2% de los hombres mencionan que recibieron poco énfasns sobre la
ensefianza tedrica; el 34% de las mujeres y el 2% de los hombres lo
recibieron de manera reguiar; el 54% de las mujeres y el 6% de los
hombres recibieron mucho énfasis sobre este tema. Respecto a la
enseflanza metodolégica, el 6% de las mujeres dicen no haber reéibido
algun énfasis sobre el tema; el 18% de las mujeres y el 4% de los hombres
recibieron poco énfasis sobre la ensefianza metodoldgica; el 52% de las
mujeres y el 6% de los hombres recibieron regularmente esta ensefianza; el
14% de las mujeres recibieron mucha ensefianza metodoldgica.

Respecto a las mateméticas y estadistica se contempla que el 2% de las
mujeres no recibieron énfasis alguno sobre este tema; el 50% de las
mujeres y el 8% de los hombres dicen que hubo poco énfasis en las
matematicas y la estadistica; el 34% de las mujeres y el 2% de los hombres
recibieron a ésta de manera regular; y el 4% de las mujeres recibieron
mucho énfasis sobre el tema. En cuanto a las técnicas que se ofrecieron
durante esta carrera muestran el 2% de las mujeres dicen que no se ofrecié
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este énfasis; el 42% de las mujeres y el 4% de los hombres afirman que
hubo poco énfasis sobre este tema; el 38% de las mujeres y el 6% de los
hombres lo recibieron de manera regular; y el 8% de las mujeres comentan
que recibieron mucho énfasis sobre las técnicas. En cuanto al énfasis
otorgado a las practicas se presenta que el 6% de las mujeres dicen que no
se otorgo interés alguno; el 34% de las mujeres y el 4% de los hombres
recibieron poco interés sobre éste; el 38% de las mujeres y el 2% de los
hombres que se enfatizé6 de manera regular; y el 12% de las mujeres y el
4% de los hombres recibieron mucho énfasis respecto a las précticas.

CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES PROPORCIONADOS POR EL PLAN
DE ESTUDIOS: Dentro de los conocimientos generales el 14% de las
mujeres declaran que fue escasamente la informacion otorgada durante la
carrera; el 54% de las mujeres y 10% de los hombres recibieron
medianamente esta informacién; y el 22% de las mujeres dicen haber
recibido abundantemente informacién sobre los conocimientos generales.

El 2% de las mujeres y el 2% de los hombres no recibieron alguna
informacién sobre los conocimientos amplios y actualizados; el 48% de las
mujeres y el 6% de los hombres tuvieron escasa informacion al respecto; el
38% de las mujeres y el 2% de los hombres recibieron medianamente esta
informacion; y el 2% la recibié de manera abundante.

Sobre las habilidades para la comunicacién oral, escrita y gréfica, se
presenta que un 2% de las mujeres no recibieron esta habilidad; el 44% de
las mujeres y el 8% de los hombres les proporcionaron escasamente esta
informacién; el 36% de las mujeres y el 2% de los hombres fue manera
mediana su informacion otorgada; y el 8% de las mujeres fue abundante ia
informacién proporcionada.
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El 4% de las mujeres no se les otorgd la habilidad para la busqueda de
informacién; el 38% de las mujeres y el 8% de los hombres recibleron
escasamenta esta habilidad; el 34% de las mujeres y el 2% de los hombres
reclbieron medianamente esta informaciéon; y el 14% de las mujeres
abundantemente recibieron la habilidad para la busqueda de informacion.

Los porcentajes obtenidos sobre la capacidad analitica y légica muestran
que el 2% de las mujeres no se les proporciond esta capacidad; el 36% de
las mujeres y el 6% de los hombres la recibieron escasamente; el 34% de
las mujeres y el 4% de los hombres recibieron medianamente esta
capacidad; y el 18% de las mujeres se les proporciond de manera
abundante.

El 2% de las mujeres y el 4% de los hombres no han recibido informacién
sobre la capacidad de aplicar conocimientos; el 32% de las mujeres ha
recibido escasamente esta informacion; el 50% de las mujeres y el 6% de
los hombres han recibido medianamente esta capacidad; y el 6% de las
mujeres la han recibida de manera abundante.

Los conocimientos técnicos proporcionados durante 1a carrera muestra que
el 6% de las mujeres y el 4% de los hombres no tuvieron informacion sobre
el tema; el 46% de las mujeres y el 4% de los hombres recibieron
escasamente la informacién; el 32% de las mujeres y el 6% de los hombres
se les proparcioné esta informacion medianamente; y el 6% de las mujeres
la han recibido abundantemente.

Al 2% de la poblacién no se le proporciond la capacidad de identificacién y
solucién de problemas; el 34% de las mujeres recibi® escasamente esta
informacién; el 50% de las mujeres y el 6% de los hombres lo recibieron
medianamente; y el 6% de las mujeres y el 2% de los hombres se les
proporcionaron abundantemente esta informacién.
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LA FORMACION QUE USTED RECIBIO LO ESTIMULO HA ESTAR
INFORMADO: El 8% de las mujeres y el 4% de los hombres consideran
que no fueron estimulados en este aspecto; el 54% de las mujeres y el 6%
de los hombres creen que en parte si fueron estimulados; y el 28% de las
mujeres consideran que recibieron mucha estimulacion para estar
informado.

LA FORMACION QUE USTED RECIBIO LO MPULSO A SER MAS
PARTICIPATIVO: Un 20% de las mujeres y un 4% de los hombres no
recibieron algin impulso para ser mas participativo; un 48% de las mujeres
y 6% de los hombres consideran que en parte fueron impulsados para
realizar esta actividad; y un 22% de las mujeres se les otorgd mucho
impulso para que fueran mas participativas.

LA FORMACION QUE USTED RECIBIO LO MOTIVO A PROMOVER
INICIATIVAS: El 14% de las mujeres y el 2% de los hombres no fueron
motivados a promover mas iniciativas; el 54% de las mujeres y el 4% de los
hombres recibieron en parte alguna informacién sobre el tema; y el 22% de
las mujeres y el 4% de los hombres consideran se les ofreci® mucha
motivacion para promover iniciativas.

MODIFICACIONES AL PLAN DE ESTUDIOS: El 70% de las mujeres y el
8% de los hombres consideran que es necesario ampliar sobre los
contenidos tedricos que ofrece el plan de estudios de Pedagogia; el 18% de
las mujeres y el 2% de los hombres piensan que deben mantenerse estos
contenidos; y el 2% de las mujeres consideran que deberian ser reducidos.

Respecto a las modificaciones de los contenidos metodoldgicos, el 80% de

las mujeres y el 10% de los hombres consideran que deben ampliarse;
mientras que e! 10% de las mujeres piensan que deben mantenerse.
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El 84% de las mujeres y el 10% de los hombres consideran que los
contenidos técnicos deben ampliar; y el 6% de las mujeres consideran
mantener estos contenidos.

Se presenta que el 80% de las mujeres y el 8% de los hombres piensan las
précticas profesionales de! plan de estudios debe ampliarse; el 10% de las
mujeres y el 2% de los hombres consideran debe mantenerse este plan.

De acuerdo a los resultados obtenidos, el 68% de las mujeres y el 6% de
los hombres consideran que la onseflanza de las mateméticas y la
estadistica debe ampliarse; mientras que el 18% de las mujeres y el 4% de
los hombres consideran mantener esta ensefianza; y el 4% de las mujeres
piensa que debe reducirse su ensefianza.

ACTUALIZACIONES DEL PLAN DE ESTUDIOS: El 8% de las mujeres y el
4% de los hombres creen que es poco importante actualizar los contenidos
tedricos; mientras que el 58% de las mujeres y el 6% de los hombres
consideran que es importante esta actualizacion; y el 24% de las mujeres lo
considera muy importante.

Respecto a las actualizaciones de los contenidos metodolégicos, el 6% de
las mujeres y el 2% de los hombres creen que es poco importante esta
actualizacion; el 44% de las mujeres y el 4% de los hombres lo consideran
impqrtanteE y el 40% de las mujeres y el 4% de los hombres piensan que es
muy - importante actualizar los contenidos metodolégicos del plan de
estudios.

Un 2% de las mujeres creen que no es importante actualizar los contenidos
técnicos; el 6% de las mujeres piensan que es poco importante
actualizarlos; mientras que el 40% de las mujeres y el 6% de los hombres
consideran importante actualizar estos contenidos; y el 38% de las mujeres
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y el "4% de'.los hombres . consideran muy Impodante actualizar Ios
contenldos técmcos del plan de estudlos. .

El 10% de las . mujeres creen que . es poco:. |mportante actualizar las
précticas. profesionales; el 26% de las mu]eres y: el 2% de los hombres
consideran importante actualizar estas préctlcas y el 564% de las mujeres y
el 8% de los hombres piensan que es muy importante actualizar las
practicas profesionales. e

Los resultados obtenidos presentan sobre Ia ensefianza de las matematicas
y la estadlstica, un 2% de las mujeres creen que no es importante actualizar
esta ensefanza; el 10% de las mujeres y el 2% de los hombres piensan
que es poco importante ensefiar matematicas y estadistica; mientras que el
42% de las mujeres y el 8% de los hombre la consideran importante; y el
36% de las mujeres consideran muy importante ensefiar matematicas y
estadistica durante la carrera.

e COMENTARIOS GENERALES

Los resultados arrojan que la mayoria de los egresados vivieron bajo buenas

condiciones socloecondmicas, ya que la mayoria de ellos tenfan entre uno y dos

hermanos, quienes lograron alcanzar un nivel de licenciatura, mientras que ol

resto de la poblacién muestra que mientras mas hermanos tienen, éstos son

mucho mayores que el egresado, por lo cual ya no dependen econdmicamente de

la familia, logrando con ello una situacidn mas desahogada en este aspecto.

La mayor parte de la poblacién de egresados vivieron con su padre, madre y

hermano(s), mientras realizaron sus estudios universitarios; en cuanto a los

estudios de los estudios de los padres .su presenta que la mayoria cuenta con

una educacion béasica, y la menoria de ésta poblacién cuenta con estudios

profesionales. Respecto a los estudios que los egresados realizaron a lo largo de
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su vida educativa se logra apreciar que la mayor parte, realizé6 sus estudios en
instituciones pablicas; con todo lo anterior, se reafirma atn mas el lemade “que la
famila pequeia, vive mejor’, pues aunque se hayan tenido mas de dos hijos, al
crecer éstos, se convierten en personas autosuficientes a cierta edad, con esto se
logra que la familia realice pequefios caprichos o se complazcan algunas
comodidades.

Se obtiene como resultados que el 90% de la poblacién son mujeres, tal vez
sea por que la carrera de Pedagogla sea considerada por una profesion
encaminada hacia este género; los egresados oscilan entre los 23 y 24 afios de
edad, convirtiendo en una poblacion joven, quienes ademas en su mayoria se
mantienen solteros.

La mayor parte de esta generacidon, optd por la Universidad Nacional
Auténoma de México por su reconocimiento social, cabe mencionar que esta
situacion de alguna manera ha sido afectada por la huelga que sufrié en el afio de
1999; la mayoria de la generacion eligio estudiar la carrera por decisidn propia, y
muy pocos se dejaron influenciar por sus padres, 0 por alguna recomendacion de
profesores u orientadores, es decir, que tomaron la decisién que consideraron mas
apropiada.

Existe un 96% de la poblacién que ya realizé su servicio social, y quienes no
lo han hecho, es por falta de tiempo; generalmente los amigos fueron quienes les
avisaban, sugerian donde podian realizar su servicio social, quedando en segundo
lugar, la prensa y las invitaciones los profesores. A muchos egresados les agradd
realizar su servicio social en la institucion que habian solicitada porque les ayudd
en su desarrollo profesional, por otro lado, otros no quedaron muy convencidos
porque las actividades que realizaron en ella no tenian relacién con la carrera.

Un 28% de la poblacion no trabaja porque no ha encontrado trabajo, pero
aun siguen buscando o estan por incorporarse a algin trabajo, lo cual muestra que
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se invierte mucho tiempo en la bisqueda del mismo, y tai vez una de las posibles
razones por. la cual no se consigue trabajo, es por la falta de experiencia laboral ,
lo cual sueha"cbntradlctorio ya que como egresado de la carrera no se tiene
experiencia alguna y quienes logran tenerio es porque durante la carrera
trabajaron o en la institucion donde realizaron su servicio social les ofrecieron un
empleo estable dentro de ella.

Por otro lado, la poblacién que labora actualmente se ha enfrentado a
algunas exigencias laborales, tales como: la capacidad de dar direccion y
coordinacién a situaciones inesperadas; tener cierta habilidad administrativa; de
alguna manera se les exige moderadamente tener la disponibilidad de aprender
constantemente; de manejar ciertas situaciones de riesgo, es decir, saber como
actuar ante un problema laboral; dentro de algunas aptitudes se pueden
mencionar, el tener buenas relaciones publicas ya que con ésta debera tener una
optimo desempefio laboral.

No hay que olvidar que exigen, también algunas habilidades, aptitudes y
cualidades personales, entre las cuales destacan una buena presentacion,
puntualidad, responsabilidad, cierta habilidad administrativa, etc.

El grado de énfasis otorgado a los distintos contenidos del plan de estudios,
respecto a la enseflanza teérica, metodolégica, técnica, a la ensefianza de las
matematicas y estadistica, asi como a la practicas profesionales de la misma, se
tornan deficientes en algunas y en otras excesivamente bombardeadas de
informacién; por lo tanto, existe un desequilibrio en estos contenidos, pendiente
una linea, en la cual se forme de manera mas integral al estudiante.

Los resultados obtenidos .que se refieren a las modificaciones y
actualizaciones del plan de éstqdlos. muestran que se debe actuar
inmediatamente al respecto, yé'que los egresados se enfrentan a demandas y/o
peticiones sobre la formacion del ,"rfuismé; ya que los requisitos actuales de la
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formacién: bmfesiqnal univ,ervsltariavsurge en un contexto de mayor interrelacion
econdmica, q_mtural{,y‘ ’eddc.'ativa el “pal_s; y al mismo tlempo, debido a la
transforméciéh' de los p‘rd‘i:esos‘productivos y de servicios y de las relaciones del
trabajo en el mundo. e
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VII CONCLUSIONES

Al hablar de la educacién superior es frecuente que se relacione con el
importante papel que juega en el desarrollo econdmico y social de una comunidad;
por ello es trascendenta! que las universidades como formadoras de profesionales
para la sociedad, necesitan estar atentas a los cambios dinamicos que la misma
sociedad exige, por lo tanto deben efectuar constantes diagnédsticos de cémo
estdn desempefiando sus actividades para detectar oportunamente fallas y
corregir problemas en el plan de estudios. Se recomienda realizarse un
seguimiento de egresados porque tiene una importancia fundamental en el
proceso de evaluacion, sobre {odo cuando se trata de conocer la pertinencia y
vigencia de los planes de estudio, para elio se debe contemplar la evaluacién
extema, que hace referencia al impacto social que puede tener un egresado, es
decir, a su capacidad para solucionar problemas y para cubrir las necesidades que
el ambito social demanda

Con lo anterior, se reconoce que la informacién en el sistema educativo, es
insuficiente, incompleta y asimétrica con respecto a todos sus componentes,
procesos y resultados, lo que ocasiona graves consecuencias para la disposicion,
la toma de decisiones y el desarrollo profesional del egresado.

Hablando sobre la ensefianza que se imparte en la Universidad,
especificamente de la carrera de Pedagogia de la Facultad de Filosofia y Letras,
se identifica a esta institucién como componente clave de un sistema articulador
de la cultura cientifica, la difusion de la cultura y la ciencia. Cuanto mas actual,
moderna y avanzada se considera a una universidad, su papel como agente
articutador de este tipo de cultura debe aumentar, haciéndola asi mas congruente
con el espiritu de la época. Al dedicarse a formar tedricamente, de manera
prioritaria, la Facultad se ha colocado a sl misma en un papel de agente social
condicionante en forma exclusiva, dejando de lado su capacidad de pensamiento,
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andlisis y accién, y por lo tanto, de influencia en el entorno sociat en el que se

inserta,

La crisis misma del mercado de trabajo exige a la universidad un
replanteamiento de sus politicas de vinculaciéon con la sociedad. El cambio de
perspectiva puede arrojar respuestas significativas y reorientar a la universidad en
sus esfuerzos de formacion, investigacion y difusion de la cultura (asi como de la
planeacién de los mismos) bajo la orientacién de politicas académicas precisas.
Ya que, el conflicto que existe entre los intereses de los actores del sistema
educativo superior, asi como la informacion atomizada y asimétrica que la
caracteriza, son algunos de los factores que provocan ineficiencias en distintas
etapas del proceso de formacion del egresado.

Considerando estas razones, se realizd el seguimiento de egresados con el
objetivo de conocer su opinién acerca de los elementos tedricos-metodoldgicos
que adquirieron en su formacion profesional, la poblacion estuvo constituida por 50
de 350 egresados incluyendo el turno matutino y vespertino quienes perienecieron
a la generacion 1998-2001, obteniéndose aproximadamente el 15% de la
poblacion total.

Al iniciar esta investigacion me enfrenté a tres obstaculos que retrazaron de
alguna manera las actividades que tenlfa programadas; el primer problema al que
me enfrenté fue al enviar el instrumento por correo electrénico, ya que el 50% de
la poblacion estudiada, no logré abrir el documento, o en su defecto no pudieron
guardar los cambios que se realizaron en él, este tipo de comentarios me los
hicieron llegar por el mismo medio (correo electrénico).

El segundo obstaculo, fue que la red o el servidor, no me hacia llegar los
cuestionarios reenviados por los egresados; y al aparecer en la bandeja de
entrada y abrir. el documento no presentaba los cambios realizados; y como un
ultimo obstéculo. al ver esta situacion, me encomendé a la tarea de realizar el
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cuestionerio por via telefénica, io cual requlﬂé de Invertir mas tiempo y se perdia
informacion por este medio,’ pués al ser cuestionado por teléfono, el egresado en
ocaslones perdia’la’ linea de la’ pregunta, 0 no tenia el tiempo suficiente para
contestar, ya que ‘tenfan que realizar otras actividades en ese momento y por ello
sus respuestas eran muy cortas o sin sentido alguno.

Las limitaciones consideradas en este proceso de indagacién, corresponden
a la ausencia de una buena red (servidor), asi como de la participaciéon de algunos
evresados; y . pensando que esta accién evaluativa es situada dentro de la
metuiologla para la investigacién, es necesario considerar que los elementos de
juicio tles como la explicacién de las repercusiones generadas por el plan de
estudios an el contexto socioeconémico del egresado; y la identificacion de
elementos que lleven a la posibilidad de modificar o reestructurar las prop6sitos
del plan de esudios, son cambios dirigidos a las dimensiones del objeto de
estudio.

Dentro de los propositas del cuestionario fue conocer cudles son las
condiciones socioeconémicas en que s desenvolvid el egresado, pues el hecho
de que los padres no hayan tenido una educacién presentd un intento de
superacién personal; por otro lado, los egresados que tenian padres con
educacion media superior y/o superior se vieron de alguna manera “obligados” a
tener la misma suerte que sus padres. También fue Gtil saber con quiénes vivieron
durante la mayor parte de sus estudios universitarios, porque el simple hecho vivir
con su padre, madre y hermano(s) u otros parientes, indicé alguna precariedad
econdmica familiar, o viceversa. Ademas de considerar si tenlan hermanos,
implicaba con ello un gasto mayor para quienes no los tenian, esto pudo
complementar la informacién acerca del contexto socioecondmico de los
egresados.

Por otro lado, la informacion que se obtuvo de manera complementaria y
directa sobre la trayectoria educativa de los egresados y su incorporacién al
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mercado de trabajo, dio cuenta que, el hecho de continuar sus estudios formales
(postgrado) o ia opcidon de educacién continua muestra una necesidad ante las
demandas laborales; y el saber cuales fueron los momentos decisivos, el tiempo
invertido en la bisqueda de empleo, asi como los medios y factores de mayor
efectividad en la consecucion del mismo muestran datos cuantitativos muy
acotados y sencillos que nos introdujeron potencialmente en la problematica que

existe entre la relacion educacion-empleo.

Mostrando una reflexibn sobre la exigencia a la que se enfrentan los
egresados en el campo laboral sobre las actividades que desarrollan, tales como,
el manejo de paquetes computacionales, la toma de decisiones, ademas de
poseer una informacién pertinente y actualizada, entre otras; se presenta de forma
moderada, aunque no dejan de ser variables importantes, porque son
consideradas competencias laborales dentro del mercado de trabajo '

Lo anterior, es consolidado atn mas con los resultados obtenidos respecto a
tas modificaciones que deberia tener el plan de estudios, estimando la poblacién
total, el 70% de las mujeres y el 8% de los hombres consideran que es necesario
ampliar sobre los contenidos teéricos que ofrece el plan; el 18% de las mujeres y
el 2% de los hombres piensan que deben mantenerse estos contenidos; y el 2%

de las mujeres consideran que deberian ser reducidos.

Respecto -a --las modificaciones de los contenidos metodoldgicos; la
poblacion total, muestra que el 80% de las mujeres y el 10% de los hombres
consideran que deben ampliarse; mientras que el 10% de las mujeres piensan que
deben mantenerse. En cuanto a los contenidos técnicos el 84% de las mujeres y el
10% de los hombres consideran que éstos deben ampliarse; y el 6% de las
mujeres consideran mantenerios, dichos porpent_ajes,rg_qundén a la poblacién

total obtenida en la investigacion.
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De la poblacién total estudiada el 80% de las mujeres y el 8% de los
hombres piensan que las précticas profesionales del plan de estudios debe
ampliarse; mientras que el 10% de las mujeres y el 2% de los hombres consideran
debe mantenerse este plan.

Considerando la poblacion total, se obtuvo el 68% de las mujeres y el 6% de
los hombres se considera que la enserianza de las mateméticas y la estadlstica
debe ampliarse; mientras que e! 18% de las mujeres y el 4% de los hombres
considera mantener esta ensefianza; y el 4% de las mujeres piensa que debe
reducirse su ensefianza.

Al hacerse este cruce de informacion sobre el género, se observo que esta
variable intervenia en el tipo de empleo en el cual se insertaron los egresados, ya
que la mayoria de las mujeres se encuentran laborando en instituciones
educativas y de acuerdo a las demandas educativas, se ven obligadas a
actualizarse en contenidos tedricos, metodologicos, etc.; por otro lado los hombres
se ven insertados en empleos de tipo administrativo, por ello que consideran que
el plan de estudios debe ampliar es tos contenidos. Como se puede cbservar, el
hecho de ser mujer u hombre interviene de manera intrinseca en las actividades
que realizan en el campo laboral.

En términos generales, las actualizaciones que debe tener el plan de estudios
respecto a los contenidos teéricos el 64% de la poblacion total considera
importante actualizarios; los contenidos metodolégicos deben actualizarse ya que
el 48% piensa que es importante; por otro lado, el 50% de los egresados piensan
que es importante actualizar los contenidos técnicos.

Un 62% de la poblacion total considera que las précticas profesionales
deben actualizarse, esto refleja que dichas practicas contribuyen al desarrolio
profesional asi como al desarrollo social y al bienestar. En la ensefianza de las
mateméticas y la estadistica, se debe de mostrar un mayor interés por actualizar
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sus contenidos.yaﬁque un 50% de la poblacion total considera importante esta
herramienta; pbesto que en el trabajo se sitiza esta condicién.

En este estudio se examinan la relacién cuantitativa entre los egresados del
slstemaje'St::oI‘ai' y su absorcién en el mercado laboral; Asi como la influencia de
dicha reléélén en la distribucién del ingreso individual, y destaca un desequilibrio
estruéfﬂral entre el sistema educativo y en el mercado de trabajo, lo cual trae
'cgdnr"ha.con'secuencia, entre otras muchas cosas, la subdutilizacion de una parte
'irﬁporyla‘hte de los recursos humanos calificados y el deterioro remunerativo de la
formacion escolar.

Las decisiones respecto a las opciones curriculares o pedagogicas en el plan
de estudios dependen, entre otras cosas, del conocimiento que se logre sobre las
’cohdiciones laborales y ocupacionales especificas de los egresados de esta
profesion.

Por ello, las opiniones de los egresados sobre sus experiencias laborales, es
decir, sobre el tipo de trabajo realmente desempafado, sobre las tareas o
funciones mas frecuentes realizadas, o mdas necesarias, sus expectativas de
promocién ocupacional, etc., constituyen una fuente basica de informacion para la
planeacion de la profesién o carrera, asl como para las decisiones curriculares o
pedagdgicas necesarias. Las condiciones laborales especificas en las que:-se
ejerce una profesién se convierten en uno de los parametros para las decisiones
educativas.

La manera especifica en que ha sido definida una profesién u oficio en
términos de sus tareas y funciones en la empresa, en la manera en que ésta se
organiza en el proceso de produccidén y se relaciona con otras profesiones u
oficios en la jerarquia ocupacional , se convierte en el marco de referencia basica
para fa planeacién educativa.
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Hay que recordar, que al abordar el campo de la relacion educacién-empleo
no es tarea facil, ya que se trata de un campo de estudio que se enfrenta a una
devaluacion de fa educacion superior en el medio laboral y por lo tanto también a
la generalizacion y agudizacién de fendémenos como el subempleo y aun el
desempleo profesional.

Asimismo, es importante determinar los logros y deficiencias de un plan de
estudios en operacién, contemplando con elio, la evaluacién externa, que hace
referencia al impacto social que puede tener un egresado, es decir, a su
capacidad para solucionar problemas y para cubrir las necesidades que el ambito
social le demande.

Esta valoracion externa, conjuntamente con una valoracién interna debe
constituirse en un mecanismo constante, para que a partir de sus resultados
pueda llevarse a cabo cualquier programa de reestructuracion o cambio curricular.
Sefalando asimismo, la valoracion del trabajo de los egresados como uno de los
puntos a cubrir en la valoracién externa de los planes de estudio. La valoracion de
los alcances de la incidencia de la labor profesional de las diversas areas
especificas del perfil profesional, tanto a corto a mediano plazo, en relacién a los
problemas planteados, por las poblaciones demandantes de servicios.

Los estudios de egresados subrayan su importancia en dos aspectos
fundamentales: en un plano general, permiten analizar cual es la contribucién real
de la educacién superior al pais, y mas concretamente, en la retroalimentacion del
proceso educativo, dentro de la planeacion y reestructuracién de las acciones y
compromisos sociales. Lo anterior, permitird entre otras cosas, determinar las
validez externa del plan estudios a partir de conocer cual es el tipo de practica
profesional que desarrollan los egresados, y en que condiciones la realizan. Un
beneficio adicional de los estudios de seguimientc de egresados es obtener
informacion util y necesaria sobre los puntos débiles y fuertes de un plan de
estudios, aprovechando las vivencias y opiniones de los egresados sobre la
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aplicacién de los conocimientos y experiencias proporcionadas por sus estudios,

en la realizacidon de su trabajo.

Esta informacién puede servir como uno de los ejes para reelaborar disefios

curriculares de manera objetiva, asl como orientar los planes de estudio vigentes,

para la creacion de nuevas carreras, modalidades o tipos particulares de

profesion.

Los fines que se persiguen al llevar a cabo el seguimiento de egresados

pueden se muy diversos, ¥ entre ellos sobresalen los siguientes:

-

Evaluar las aportaciones de las instituciones de educacién superior al
desarrollo de las zonas reinfluencia, a través de la accién de sus egresados

Mejorar la planificacion de las carreras que se ofrecen, segun las
necesidades captadas de acuerdo al medic en que se desarrollan sus
egresados, asl como las acciones de docencia e investigacién

Evaluar el grado de aceptacién de los egresados en el sector productivo

Conocer el numero de egresados empleados, desempleados vy
subempleados

Conocer la pertinencia y vigencia de los planes de estudio
De acuerdo a lo anteriormente planteados se considera que un estudio de
la relacion entre la formacién y la practica profesional, es indispensable

para dar los elementos necesarios para analizar de forma critica todos los
factores involucrados en este proceso
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Aun cuando son poéos los estudios de seguimiento llevados a cabo en
nuestro pals, éstos han proporcionado valiosa informacién a los sistemas de
ensefanza superibr.'Es Imbortante hacer notar que la mayoria de estudios han
sido realizados en escuelas y universidades de reciente creacion, todas ellas de la
década de los setenta, y cuyos proyectos curriculares fueron considerados en el
momento de su creacidn como proyectos innovadores en la formacién profesional.

Hablando ; especificamente del plan de estudios, la informacion que los
estudiantes 'de Pedagogla ofrecieron en este estudio, expresan que al curriculum:
“le falta coherencia”, “falta relacién de unas materias con otras” y “se da una lluvia

‘de cbhtenldos que no son analizados profundamente”. Al mismo tiempo se
entiende por qué cada una de las disciplinas en el plan de estudios tiende a tener
una ‘orientacion propia que no forzosamente se integra a lo educativo. Esto lleva a
que_los - estudiantes valoren un area de formacién profesional, por ejemplo la
psicopedagogia. esta en detrimento de sus otras areas de estudio.

En este proceso educativo no se logra promover una formacién basica en las
ciencias soclales por lo tanto no permite un dominio de las diversas ldgicas que
implica el pensamiento social; tampoco promueve una cultura de acuerdo al
humanismo clasico que permite al sujeto incorporarse criticamente en el proceso
histérico social en la que se produce. En ocasiones promueve una capacitacion
técnica en conocimientos segmentados, desagregados de su articulacion teérica e
histérico—politica. Por ejemplo: el dominio de técnicas para formular objetivos, para
aplicar tests, para realizar tareas de capacitacion o de planeacién de la educacién.
La dificultad para formar un sujeto que desarrolle procesos de pensamiento
original, critico y creativo es evidente. El desencuentro del estudiante, como ser
humano con la cultura, con las posiciones tedricas, con las condiciones sociales
de nuestros paises y consigo mismo (como producto de un conjunto de
significados sociales) es evidente.
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La identificacion de las opiniones de los egresados muestra la posibilidad de
modificar o reestructurar los propésitos de la institucidn o del curriculum educativo,
con camblos dirigidos a un futuro cercano, asi y sélo si se han evaluado otros
elementos institucionales.

Ante lo poco definido de la tarea en la practica de los seguimientos de
egresados, y desde la concepcion que puede hacerse de los mismos como
instrumento de evaluacion, se considera que si esta accién evaluativa es situada
dentro de una metodologla para la investigacion educativa, sera necesario
considerar que los propositos de un plan educativo, © modelo educativo,
correspondan con los objetivos del plan curricular de la institucion; asi como de las
situaciones socioeconémicas actuales; etc.

De manera general, los resultados muestran que la formacion profesional
inicial responde parcialmente a la problematica educativa del quehacer cotidiano
de los egresados; asimismo, se requiere de una revision del curriculo tomando en
cuenta la congruencia entre formacion profesional y necesidades demandadas por
el sector productivo y de servicios, la necesidad de actualizacidn, etc.; todo esto
con miras a enriquecer la experiencia educativa, y de esta forma contar con un
marco de investigacién e informacion para una adecuada planeacién curricular e
institucional y delinear un perfil mas actualizado del egresado con el fin de
posibilitarlo para una mejor trascendencia en su campo profesional, una mayor
aceptacion en el sector laboral y una mejor realizacién como ser humano en su
esfera social e individual.

En otras palabras, Paulo Freire en Pedagog/a del oprimido afirma que: “...no
son las ‘situaciones limites’, en si mismas, generadoras de un clima de
desesperanza, sino la percepcidn que los hombres tengan de ellas en un
momento histérico determinado, como un freno para ellos, como algo que ellos no
pueden superar. En el momento en que se instaura la percepcién critica en la
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acciéon misma, se desarrolla un clima de esperanza y confianza que conduce a los

T

hombre a empedarse en la superacion de la s;tuamone llmltes

Espero que estas paginas se consideren en el fﬁturé; y me gustaria que
meditemos sobre la siguiente reflexion, ya que enclérra:;u‘"n :’qlc‘lo en el cual
deberiamos trabajar todos para lograr asi un progreso incluyente que nos llevara a
darie sentido al pensamiento humano y al trabajo integral enire los hombres.

“Aprender a saber supone aprender a hacer, y aprender a hacer supone
extender el aprendizaje individual al trabajo compartido, a la prueba de una
mayor asimilaciéon de la enseflanza mediante experiencias de trabajo y labor
social. Pero saber y hacer conducen al cabo al aprendizaje del ser mismo y
por esto entiendo, mas que otra cosa, la voluntad de tender ia mano de la
educacion a todos: que no se plerda ningun talento de ningin nino, joven o
adulto, Sélo asi daremos respuesta humana, a los desafios del nuevo milenio”
(Carlos Fuentes)
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
COLEGIO DE PEDAGOGIA

CUESTIONARIO A EGRESADOS DEL COLEGIO DE PEDAGOGIA

Instrucciones para el llenado del cuestionario

Usted encontrara dos tipos de formato de respuesta:

1) Laprimer opcién es la de lista desplegable, la cual es de la siguiente forma (0),
bastard con que se de un clic sobre éste para que se muestren las diferentes opciones
y se seleccione el nimero que mejor responda la pregunta.

2) La segunda opcidn es la de campo con texto, la cual cs de 1a siguiente forma
( ), bastara con que se de un clic sobre el drea sombreada e inmediatamente
. después se introduzca el texto que responde la pregunta.

El cuestionario solo acepta la interaccion con ¢l usuario donde aparecen las areas
sombreadas. El cuestionario puede llenarse en una sola sesién o en varias. En ambos casos
debera guardarse el trabajo la primera vez seleccionando menu Archivo ¢ inmediatamente
después la opeion de Guardar comoeo... asignar un nombre al archivo y guardar. Se sugierc
guardar el archivo en el disco duro. En caso de que cl llenado del cuestionario contintie en
sesiones sucesivas debera cargarse cl archivo modificado y no el original o inicial.

El procedimiento para regresar el cuestionario ya contestado incluye los siguientes dos
pasos:

1) Dar un clic en cualquiera de las siguientes dos direcciones:

letycti@correo.unam.mx
letyct23@netscape.net

2) Inscrtar el cuestionario contestado como archivo adjunto (attach) al correo
electrénico y enviar.

En caso de que los espacios de respuesta que se ofrecen a algunas preguntas no fueran
suficientes les solicitamos completar ésta informacién en un nuevo cuestionario.

Cualquier duda, comentario o aclaracién dirigir un correo a las dirccciones
anteriormente anotadas.
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DATOS GENERALES.
1 Fecha de Nacimiento {dd/mm/aaaa)
2 Sexo selecciona una opcién
3 Estado civil selecciona una opcién
Otro, especifique:
4 Matricula (9 digitos, sin guién)
ANTECEDENTES FAMILIARES.
5 Durante la mayor parte de sus estudios universitarios | selecciona una opcidn
¢.Con quién vivio?
] Sin incluirse usted ¢ Cuantos hermanos tiene?
Hermano(s) | selecciona una opcién
Hermana(s) | selecciona una opcién
No tiene: | selecciona una opcién
Si su respuesta es “NO” pasar a la pregunta 8.
7 Por favor seleccione para cada uno de sus
hermanos(as) ta edad actual, el nivel maximo de
estudios alcanzado y el tipo de institucion en el que
cursaron fa mayor pante de sus estudios

HERMANQOS (AS)
Tipo de institucién de la
mayor parte
Sexo Edad Nivel maximo de de los estudios.
Estudios Anote :
selecciona una opgion selacciona una opcion selecciona una opcién
selecciona una opcién selecciona una opcidn selecciona una opcidén
selecciona una opcion selecciona una opcién selecciona una opcion
selecciona una opcion elacciona una opcion selecciona una opcion
[ ‘selecciona una opcidn elecciona una opcidn selecciona una opcion
selecciona una opcién selecciona una opcion selecciona una opcién
| selecciona una opcion selecciona una opcion selecciona una opcion
{ selecciona una opcion selecciona una opcion selecciona una opcion
|8 TSeleccione el tipo de institucién en que cursé los J
iestudios previos a su carrera universitario:
| USTED Tipo de institucién
| Prlmarla selecciona una opcién
S ia | selecciona una opcién
Carrera Técnica | selecciona una opcién
Bachillerato | seiecciona una opcién
9 Seleccione el maximo nivel de estudios de sus padres
y seiiale que tipo de institucién curso.
Estudios Tipo de institucion de la
mayor parte
de los estudi
Padre ] iona una opcién selecciona una opcion
Madre selecciona una opcién selecciona una opcidén

ELECCION A LA UNIVERSIDAD Y A LA
CARRERA

|
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Para la realizacion de sus estudios universitarios ¢la
UNAM fue su primera eleccién?

selecciona una opcién

Si su respuesta fue *S|” pase a la prequnta 12

En caso de que la UNAM no haya sido su primer
eleccion ¢ Qué institucion habia elegido?

12

Sila UNAM fue su primera eleccion ¢ cual fue la
principal razén de su eleccion?

Otra, especifique:

selecciona una opcion

13

¢.Cémo accedio a la carrera que cursé?

selecciona una opcidn

14

JLa carrera que cursé fue su primera opcion?

selecciona una opcién

Si su respuesta fue *SI” pase a la prequnta 17

15

Si no fue su primera opcidn ¢, Qué carrera habia
elegido?

Si la carrera que curs6 no fue su primera opcion
¢ Cua! fue la principal razén por la que la cursé?

Otra razén, especifique:

selecciona una opcién

Pase a por favor a la pregunta 19

17

Si la carrera que curs¢ fue su primera opcidn ¢ Cual
fue la principal razén de su eleccién?

Otra, especifique:

selecclona una opcion

18

¢ Cudi fue su principal influencia en la eleccion de su
carrera?

Otra, especifique:

selecciona una opcidén

SERVICIO SOCIAL

18

¢/ Realizaste ya tu servicio social?

selecciona una opcién

Si su respuesta fue “SI" pase a la pregunta 22

20

¢Por qué NO?

Otra, especifique:

selecciona una opcion

21

L En cuanto tiempo piensa empezar su servicio
social?

Otra, especifique:

selecciona una opcién

Pase a la pregunta 26

22

¢Por qué medios te enteraste de ia institucién donde
realizaste el servicio social?

Otra, especifique:

selecciona una opcion

23

¢, Te gustd realizar el servicio sociai?

selecciona una opcion

Si su respuesta fue ‘SI" pase a |3 pregunta 25

24

Por qué?

Otro:

selecciona una opcion

Pase ala pregunta 26

25

¢Por qué?

Otro. especifique:

selecciona una opcion

Sélo para egresados que no se encuentran
trabajando actual I {

26

Seleccione la razén mas importante por la que no se
encuentra trabajo actualmente.

Otra, especifique:

selecciona una opcién

\5S FALLA D& ORIGEN
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Pase a la pregunta 28

le proporcions conocimientos y habilidades.
Seleccione ia opcidon que corresponde de acuerdo
con la siguiente escala:

Sélo para egresados que se itran

trabajando actuaimente.
27 De acuerdo con su experiencia laboral actual y la(s)

actividad{es) que desarrolla, indiquenos, por favor,

cudl es el grado de exigencia que enfrenta en los

siguientes aspectos. Seleccione la opcibn que

corresponda, de acuerdo con la siguiente escala:

1) Conocimientos generales de la disciplina selecciona una opcioén

2) Conocimientos especializados selecciona una opcion

3) Conocimiento de lenquas extranjeras selecciona una opcién

4) Habildades para el manejo de paquetes|selecciona una opcién

computacionales

§) Razonamiento légico y analitico selecciona una opcién

6) Habilidad para la aplicacién del conocimiento | selecciona una opcién

(diagndstico/experimentacion/proyeccion/planeacion/

evaluacion)

7) Habilidad para tomar decisiones selecciona unha opcidn

8) Habilidad para encontrar soluciones selecciona una opcidn

9) Busqueda de informacion pertinente y actualizada | selecciona una opcion

10) Habilidades para procesar y utlizar informacion | selecciona una opcién
11) Habilidad para trabajar en equipo selecciona una opcion
12) Habilldad de direccién/coordinacion selecciona una opcidn
13) Habilidad agministrativa selecciona una opcién
14) Disposicion para aprender constantemente selecciona una opcién
15) Disposicién para el manejo del riesgo selecciona una opcién
P 16) Habilidades para las relaciones publicas selecciona una opcién
17) Habitidades para la comunicacién oral, escrita y | selecciona una opcién
grafica
18) Puntualidad/formalidad selecciona una opcién
19) Buena presentacién selecciona una opcién

20) Asumir responsabilidades selecciona una opcién

21) Creatividad selecciona una opcién

22) ldentificacién con la empresafinstitucidn selecciona una opcion

28 Seleccione el grado de énfasis otorgado a los

diferentes contenidos en el plan de estudios de

licenciatura que usted cursd. Haga una evaluacién

de cenjunto y elija la respuesta que mas se apegue

a las siquientes opciones:

1) Ensefanza tedrica elecciona una opcién
sefianza metodoldgica selecciona una opcion
sefianza de matematicas y estadistica elecciona una opcion

4) Ensefanza de técnicas de |a carrera elecciona una opcitn

8)Practicas’ laboratorio, de campo, en talleres,|selecciona una opcién

instituciones de educacion, etc.
29 £n qué medida el plan de estudios que usted cursd

1) Conocimientos generales de naturaleza cientifica
y/o humanistica

selecciona una opcidon

2) Conocimientos amplios y actualizados de los
principales enfoques tedricos de la disciplina

selecciona una opcion

3) Habilidades para la comunicacidn oral, escrita y/o
grafica

selecciona una opcidn

4) Habilidad para la busqueda de informacion

selecciona una opcion

ISe




5) Capacidad analitica y légica selecciona una opcién

8) Capacidad para aplicar conocimientos selecciona una opcién
7) Conocimientos técnicos de la disciplina selecciona una opcién

8) Capacidad para identificacién y solucién de |selecciona una opcion
problemas

LLa formaclén que usted recibid le estimuld a estar | selecciona una opcién
mas informado (lectura de periddicos, revistas y
libros de interés general)?

{La formacién que usted recibid lo impulsd a ser | selecciona una opcién
mas participativo en asuntos de interés publico?

¢La formacion que usted recibié le motivé a|selecciona una opcién
promover iniciativas benéficas para fa colectividad?

¢Qué modificaciones sugerirla al plan de estudios

que usted curs6?

1) Contenidos tedricos elecciona una opcién
2) Contenidos metodoldgicos elecciona una opcitn
3) Contenidos técnicos elecciona una opcién
4) Practicas profesionales selecciona una opcién
5) Ensenanza de matematicas y estadistica selecciona una opcién

Otra (especifique):

NOTA: Si consideras algunos aspectos mas
relevantes, respecto a fa pregunta anterior, por favor
envialo en un archivo adjunto o en un mensaje por
correo electronico.

Seleccione en qué grado es importante actualizar los
siguientes aspectos del plan de estudios que usted
cursé.  Elija su respuesta en el cuadro
correspondiente de acuerdo con la siguiente escala:

1) Contenidos tedricos lecciona una opcion

2)Contenidos metodoldgicos ecciona una opcién

ecciona una opcién

0|00

3) Contenidos técnicos

4)Practicas profesionales lecciona una opcion

n
®

5)Matematicas y estadistica lecciona una opcién

Otros {especifique):

Desea usted hacer algun comentario adicional sobre
la carrera que estudid, sobre el plan de estudios, etc.
Por favor escriba a continuacion:

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Crosstabs SEXO * MODIFICACIONES A CONTENIDOS
TEORICOS

Case Processing Summary

Cases
Vatid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
s ® pdilicicions @ 50 0,09 0 0% 50 100.0%
contenidos tedricos
sean ® puliticaciones o 0 100 0% 0 0% 50 100.0%
contenidos metodo
s ® Iuiticasion o 0 100.0% 0 0% 50 100.0%
L
s & ndilicacinies s0 100.0% 0 .a% 50 100.0%
practivas pralesioniles
sene * modificacines a b
ensefanza v matendticas y S0 106.0%5 0 0% 50 100.09%
estinlisticy

sexo * mudificaciones a contenidos tedricos Crosstabulation

{ maedificaciones 1 contenidos fedricos
y 1 ampliar 2 mantener 3 reducir Total
N | termening Cont 35 9 7 45
i menine e tatal 70 0% 18.0% 2.0% 90.0%
N
~ mascali Coune 4 / 3
S T Tl [0 2.0% 10.0%
Votal Count 3y 10 1 30
ok o ol Tl 78 0% 20 0% 20% 100.0%
40
T -
- TESIS CON
i e ..,N 3
FALLA DE ORIGEN }
20
modificaciones a con
e .
ampliar
ot 02 mantener
3
[ s __{ R 3 reducir
T femenino 2 masculine
Sexo

Ponn 1
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Crosstabs = SEXO * MODIFICACIONES A CONTENIDOS
METODOLOGICOS

sexo * modificaciones # contenidos metodologicos Crosstabulation

modificaciones a
contenidos metodolégicos
1 2 mantener Total
) fenning Cunnt 41 J 43
i “a of Total o0 0% 005 90.0%
SN
¢ ) - {utnt 3 3
= RATGH i}
e Total 10,095 10.0%
Fotal LConrt 45 3 30
Mot
b %% of [otal 911 0% 10.0% 100.0%
50[
&q
i
i
30!
{
i
20,
!
0 |, modificaciones a con
|
42 B 1 ampliar
ol {FEii2
1 famening 2 masculino
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Crosstabs

SEXO * MODIFICACIONES A CONTENIDOS TECNICOS

sexo * modificaciones a contenidos téenicos Crosstabulation

modificaciones a
contenidos técnicos
1 ampliar 2 mantencr ‘Totsl

1 fe ino Count 42 3 45

“exo % of Totul 34.0% 6.0% 90.0%
2 masculino Count 3 3

% ot Tutal 10.0% 10.0%

Total Count 47 3 30
%o i lotal 94.0%% 6.0% 100.0%%

Count

Crosstabs

50

1 femenino

s5exo0

PROFESIONALES

sexo * modificaciones a pricticas profesionales Crosstabulation

2 masculino

modificaciones a con

Ml 1 ampliar

&4 2 mantener

SEXO * MODIFICACIONES A PRACTICAS

1 0OV
TES o

modificaciones a practicas

profesionales
1 ampliar 2 mantener Totat

1 Count <n 3 45

A % ol Total 80).0%6 10.0%% 90.0%
o " Count 4 ! 5

- % of Tt 8.0% 2.0% 10.0%

‘Total Count 44 6 30
%% ol Total 88.0%4 12.0% 100.036
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Count

1 famenino 2 masculino

sexc

B 1 ampliar

£88 2 mantener

modificaciones a pra

Crosstabs SEXO * MODIFICACIONES A LA ENSENANZA DE

MATEMATICAS Y ESTADISTICA

sexo * modificaciones a |y ensefanzs de matemiticas y estadistica Crosstabulation

dificuci aila Aanza de
matematicas y estadistica
1 ampliar 2 mantener 3 reducir ‘Total

I lemenino Count Al L4 2 45
§ 2o of fotal 68.0% 18.0% 4.0% 90.0%
e 2 mascul e Count 3 2 3
%% ot Jotal 6.0% 4.0% 10.0%
Count 37 11 2 30
fotal %% of Total ?3.0% 22.0% 1.0% 100.0%
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wlann

e pemno

mu R

2 masculino

i

!
'modificaciones a la

W ¢ ampliar

i +%:2 mantener

I 3 reducir
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Crosstabs SEXO * ACTUALIZACIONES A CONTENIDOS
TEORICOS
Case Processing Summary
Cases
Valid Missing ‘Totul
N Percent N Percent N Percent
sexo * actualizaciones a S0 100.0% v 085 30 100.0%
conlenidos leonicus
sean * :ch!uuluncju?‘cs a o 100 0% [/ 0% 50 100.0%6
m, gicos
sexo * acwalizaciones a 50 100.0% v v s0 100.0%
contenidos 1écnicos
seno * actualizaciones a k17] 100.09%%6 0 094 S0 100.0%%
racucas profesionales
sexo * actualizaciones a ln
enseflanza de matematicas y 30 100.0% 0 154 50 100.0%
estadistica
sexo * actualizaciones a contenidos tedricos Crosstabulation
actualizaciones # contenidos tebricos
2 poco 4 muy
importante | 3 importante | importante Totul
| R Count 4 29 12 45
Y% of Total 8.4 S8.0% 24004 90.0%
Si
e - Count R 3 K]
N % of Total .04 5 (79 10.0%
Total Count o 32 i2 S0
o %% of Total 120% 61 0% 240% 106 035
a0, .
¥ N
; i
i wosreeey
1 - -
30: ! TESIS CON
‘ )riGEN
| FALLA DE OniG
20-
. actualizaciones a co
10- {712 poco importante
- : B 3 importante
3
8 0 2y Il ¢ muy importante
1 femeninc 2 masculino
sexo
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‘rosstabs

SEXO * ACTUALIZACIONES A CONTENIDOS
IETODOLOGICOS

sexo * actualizaciones a contenidos metodologicos Crosstabulation

actualizaciones a contenidos metodolégricos

2 poro 4 muay
importante_j 3 importante | importaute ‘Total
I Count 3 22 20 45
sexo % of Total 6 (1% 43.11% S0.00% 913.00%
) ” N Count 1 2 2 K]
- Y% of Total 205 4% .03 10.0%
Total Count <+ 24 22 S0
% of Total & 035 J&.0%6 44.0% 106 0%
30
i
: i
20- ;
10- ‘actualizaciones a co
__12 poco importante
-g- B33 importante
[+3 3
(ST B¢ - Il 4 muy importante
1 femenino 2 masculino
s€exo0
‘rosstabs SEXO * ACTUALIZACIONES A CONTENIDOS TECNICOS
sexo * actualizuciones a contenidos téenicos Crosstabulation
actualizaciones a conteuidas (éenicos
1 nada 2 poco 4 muy
importante imgorlm\le 3 impi)nnnle importante ToL
I Count 1 3 22 19 45
% of Total 2.0% 15.00%% 44 (1% 3% 0% 917.01%
sexo
o Count 3 2 S
- % of Total 6 0% 4.0% 10.0%
Towal Count ! 3 25 27 50
%4 of Total 2.6 6 1%, S0 U 42 0% 100 U3¢
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Count

sexo

actualizaciones a co

[31 nada importante

poca importante

Il 2 impontante

| ll 4 muy importante

2 masculino

Crosstabs SEXO * ACTUALIZACIONES A PRACTICAS

PROFESIONALES
sexo * actualizaciones a pricticas profesionales Crosstabulation
actualizaciones a pricticas profesionales
2 peco 4 muy
importante | 3 importantr | importante Total

I . Count 3 13 27 45
% of Totnl 10.0% 26.086 54.09% 90.0%

exo
2 . Count 1 4 S
% of Totnl 2,09 R0 10.0%6
Total Count k) i+4 31 S0
% of Tot 10.0% 28.0% 62.0% 100.0%
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20-
i
10- \actualizaciones a pr
. {___}2 poco importante
L
E R334 3 impontante
=1 .
o
o o, —TvrE R ¢ muy importante
2 masculino
Sexo

>rosstabs SEXO * ACTUALIZACIONES A LA ENSENANZA
JE MATEMATICAS Y ESTADISTICA

sexo * actualizaciones a la enseftanza de matemilticas y estadistica Crosstabulation

actuufizaciones u lx cuseduanza de matemdticns y extadistica

1 anda 2 poco 4 muy
importante importante | 3 importante §{ importante Total

1 Count ! S 21 i8 +5

sexo % of Total 2.0 100 (5% 42.00% 36 (1% 90 (1%
o . Couni 1 4 K]

- % of Tolal QU 8 0%, 10.09%

Total Count 7 H 25 N S50
° 9% of Total R 12r% 50095 36 095 Jin 3%

ALLA DE Unicin

Page 4

166




Count

i

{actualizaciones ala
,

{11 nada importante
: LJz POCO importants
* B93 importane

0 muy importante
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