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RESUMEN

RESUMEN

El presente trabajo analiza la produccion de Cloranfenicol, como un caso de estudio
de la produccién de farmoquimicos, analizando la factibilidad de su produccién, utilizando
como modelo las caracteristicas de la industria farmoquimica mexicana actual.

Como marco de referencia sc hace una descripcion y andlisis de la situacién de los
productos farmoquimicos en Meéxico, ubicindolos ademds dentro del panorama
internacional. Adicionalmente se hace un analisis de los datos publicados por instituciones
mexicanas encargadas de estudiar a la industria farmoquimica, o de realizar censos y
estadisticas.

El caso de estudio en este trabajo corresponde a una simulacioén de la produccion de
un ingrediente activo farmacéutico, tomando como ejemplo la experiencia adquirida en la
compaiiia para la cual he trabajado por varios aiios, dedicada a la produccién dec
farmoquimicos, ingredientes activos farmacéuticos, genéricos.

Como resultado de este andlisis se obtuvo la posicion de la industria farmoquimica
dentro de la industria mexicana, ademas de su situacion mediante un estado de resultados
general, obteniendo también un indice de costos y consumos para la industria farmoquimica
en México.

La informacion en la que se basa este trabajo corresponde basicamente al periodo
comprendido entre 1994 y 2000, ya que en general la informacion estadistica detallada es
publicada con un rezago de uno a dos afios, ademas algunos censos son llevados a cabo
cada cinco afios. Con la finalidad de mostrar el comportamiento de la industria
farmoquimica en México en algunos casos se utilizaron datos de un periodo mas amplio.

Es importante puntualizar que el andlisis que sc presenta corresponde a las fuentes
estadisticas disponibles en México, informacion que en algunos casos es contradictoria, por
lo que pudiera no corresponder a la realidad mexicana actual.
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INTRODUCCION

INTRODUCCION

Los patrones de mortalidad y enfermedad, su proporcion, razones y las edades a las
que ocurren, se vieron modificados notablemente en el siglo XX. La esperanza de vida en
los paises industrializados se ha incrementado en mds de 25 afios en promedio y se han
llegado a controlar diversos padecimientos antes mortales, en este incremento la
quimioterapia ha desempefiado un papel muy importante y ha sido utilizada sola o en
compaiiia dc otros tratamicntos. La quimioterapia sigue siendo la forma de prevencion,
alivio y cura mas econémica, ticne el rango mas amplio de utilizacion y es con mas
frecuencia el tratamiento clegido. Por cjemplo, la poliomielitis ha sido practicamente
erradicada y otros medicamentos lo hacen posible para las paperas, el sarampion y la
rubéola entre otras.

En Meéxico la esperanza de vida casi se ha duplicado en los tltimos 50 aiios. Pero
siempre existiran nuevos retos, hay viejas enfermedades sin cura definitiva y otras nuevas
que requieren métodos de analisis, pruebas y medicamentos innovadores. ¢!’

La industria farmacéutica es la que se encarga de producir estos productos, y es de
gran relevancia ya que sc encarga de una de las necesidades mas importantes en la
humanidad, la salud, que ademds por el tipo de beneficio proporciona, los riesgos que
involucra, lo especializado de sus productos, y el poder econdémico que posee, se ha
convertido en una industria muy importante y digna de ser estudiada. De gran relevancia es
también la industria farmoquimica, que es aquella que sc cncarga de proporcionar las
materias primas mds importantes para la industria farmacéutica, los ingredientes activos.
Ambas industrias son consideradas “estratégicas” en la mayoria de los paises, esto se debe
al impacto tan grande que tienen cn el sector salud de cada nacidn, asi como a su
participacién en la diminucion de enfermedades. (!

La industria farmoquimica mexicana s¢ cncucntra en una posicion muy dificil,
debido a la falta de recursos, scan econémicos, tecnologicos o de personal calificado, lo que
le impide competir con los paises desarrollados, enfrentandose ademas al ingreso de
ingredientes activos farmacéuticos a precios muy bajos, provenientes de paises como la
India y de China.

El presente trabajo consiste en un andlisis de la situacion de la industria
farmacéutica y farmoquimica, tanto a escala nacional como internacional, se pretende
establecer la factibilidad de un proyecto dentro de cstos ramos, desde los puntos de vista
general y especifico. General al hacer un andlisis de la informacién reportada en
documentos espccializados en el drea, haciendo ademas un analisis de los datos estadisticos




INTRODUCCION

¢ historicos referentes a este sector y especifico al realizar el andlisis a un caso de estudio
de la produccion de un farmoquimico, a continuacién se describe brevemente cada uno de
sus capitulos.

El primer capitulo provee una introduccion a la industria farmacéutica, describiendo
algunos eventos ocurridos en su historia tanto a escala nacional como internacional. Se
describen los factores que influyen en el desarrollo de un proyecto en la industria
farmacdutica, sus etapas y costos, y la importancia de la innovacidn y la investigacion.

El segundo capitulo describc a los productos farmoquimicos y su industria, su
entorno econdmico y su mercado en México, mostrando los principales indicadores
cconémicos y tecnologicos, sus oportunidades y deficiencias. Se introduce al panorama
internacional, el mercado, el consumo, [&D farmacéutico, su costo y sus ventajas, las
alianzas entre farmacéuticas. Y para concluir se presentan algunos datos importantes de las
empresas farmacéuticas en México.

El tercer capitulo muestra un andlisis de los datos estadisticos ¢ indicadores
econémicos correspondicntes a la industria farmoquimica y a aquellas industrias
relacionadas con esta industria en México. Se describe la situacidon econdémica general
mexicana, siguiendo un analisis de las industrias manufacturera, quimica, farmacéutica y
petroquimica, industrias dentro de las que de alguna u otra manera se encuentra clasificada
la industria farmoquimica.

En el cuarto capitulo se¢ muestran los indicadores propios de la industria
farmoquimica, comparandolos con los de la industria manufacturera, la industria quimica y
la industria farmacdutica, algunos de cstos son: remuncraciones, valor de¢ la produccion,
ventas, utilidades, inversiones, activos fijos, entre otros. Dichos datos proporcionan
informacion suficiente para claborar un estado de resultados general y obtener los indices
de costos y consumos que pueden ser utilizados para la evaluacion de los costos de
produccion un proyecto de este tipo.

El quinto capitulo presenta un caso de cstudio para un producto farmoquimico, la
produccion de Cloranfenicol, mostrando la descripcién del proyecto, el producto y el
proceso, asi como un paquete de ingenieria conceptual, donde se muestran las bases de
disefio, la ingenieria del proceso, incluyendo las descripciones de los productos
intermedios, los procesos, los balances de materia y los ciclos de tiempos de produccién,
asi como algunas simulaciones para estimar la capacidad de produccion. Para finalizar se
muestra un estimado de costos de produccion y se describe la factibilidad del proyecto.
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Descripcion y Analisis de la Situacion de la Industria
Farmoquimica en México y Factibilidad de la Instalacion de
una Planta de Productos Farmoquimicos en México, con un

Caso de Estudio: Produccion de Cloranfenicol

MAESTRIA EN INGENIERIA DE
PROYECT

1.- La Industria Farmacéutica y los
Productos Farmoquimicos
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La Industria Farmacéutica y los Productas Farmoquimicos

1.- LA INDUSTRIA FARMACE[}TICA Y LOS
PRODUCTOS FARMOQUIMICOS

1.1.- LA INDUSTRIA FARMACEUTICA:

1.1.1.- Conociendo a la Industria Farmacéutica:

La Industria Farmacdutica e¢s aquella que se encarga de la produccion de aquellos

productos que serdn utilizados para el mejoramiento de la salud, que ha adquirido una gran
importancia, que por el tipo de productos, la forma en que son obtenidos y el avance propio
del pais donde son producidos, reciben diferentes clasificaciones.

El Sector Farmaccéutico es aquel en el que se clasifica a esta industria, la cual esta

conformada por tres subsectores:

1.-

Subscctor Farmoquimico: formado por los productos farmoquimicos o materias
primas, se reficre a la produccién de los principios activos con los que se elaboran los
medicamentos. En este subsector sc incluye a las substancias naturales y a las
sintéticas.

Subsecctor de Medicamentos: donde se obtienen los productos destinados al consumo
final, que pueden ser de uso humano o veterinario. Aqui se incluyen los medicamentos
Aldpatas, Homeépatas y Herbolarios.

Subscctor Productos Auxiliares para la Salud: también conocidos como P.A.P.S.,
que se dividen en material de curacion, reactivos para diagnostico, productos
odontolégicos y productos higi¢nicos. La industria de PAPS es un sector que contiene
una gran variedad de materiales, por lo que su actividad esta clasificada en diferentes
ramas industriales entre las que sobresalen la textil, metalmecanica, clectronica y
quimica.

Existe una relacion muy importante entre el campo farmacéutico y la

infraestructura, el nivel intelectual de la comunidad cientifica, las actitudes de los
gobiernos, la legislacion, el tamafio del mercado, las condiciones de salud y ¢l grado de
investigacion y desarrollo en la industria de cada pais. La Tabla No. 1.1 muestra una

1=\




La Industria Farmacéutica y los Productos Farmoquimicos

clasificacién del nivel de desarrollo de los paises considerando exclusivamente su
capacidad de fabricacién e investigacién de productos farmacéuticos. ¢

Tabla No. 1.1.- Clasificacion de los paises segiin su capacidad farmacéutica. (n

Grupo Caracteristicas
I Paises sin industria farmacéutica, dependientes completamente de la importacién de
productos terminados.

II Naciones con la capacidad de producir férmulas simples y de acondicionar productos
terminados.

111 Aquellos con capacidad para preparar una amplia gama de productos farmacéuticos
y producir algunos ingredientes activos a partir de intermedios.

IV | Paises que fabrican una gran cantidad de firmacos a partir de intermedios y preparan
algunos de los intermedios a nivel local, con posibilidades limitadas de
investigacion.

Vv Paises que manufacturan la mayor parte de productos intermedios y realizan
investigacion y desarrollo locales en productos y procesos de manufactura.

VI Las naciones que poseen industria farmacéutica desarrollada; ademas de producir
intermedios, construyen la mayor parte del equipo y de las plantas industriales y
tienen investigacion bdsica y desarrollo de gran nivel.

Fuente: Roman F. D., “Innovacién y Desarrollo Farmacéutico™, Ed. AFM A.C., México (1990).

Para 1990 solo ¢l 14 % de la produccion mundial de medicamentos se lleva a cabo
en paises del tercer mundo, aunque la mayor parte de la poblacion reside en estos paises,
donde el consumo cs unicamente del 18 % del mundial. La mayor parte de estos paises se
encuentran en los Grupos 1 Y II, mientras que solo alrededor de 10 paises pertenecen al
Grupo VI. Asi el mercado farmacéutico se encuentra centralizado en los paises con
poblacion de mayor poder adquisitivo y no donde existen mayores necesidades
terapéuticas.

Mais del 95 % de la inversién farmacéutica mundial se lleva a cabo en 7 paises, que
solo invierten alrededor de un 5 % en las necesidades terapéuticas del tercer mundd. Los
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La Industria Farmacéutica y los Productos Farmoquimicos

recursos han sido enfocados a los padecimientos de las civilizaciones occidentales o la
sofisticacién de productos existentes con la finalidad de competir.

En la mayor parte de los paises en vias de desarrollo existen cominmente problemas
de salud y de un abasto constante de medicamentos de calidad uniforme y buena. En
muchos de estos paises se encuentran un exceso de marcas de medicamentos nuevos con
variaciones grandes o pequefias cuya calidad no siempre es confiable. (')

1.1.2.- Los Inicios de la Industria Farmacéutica:

Desde épocas remotas el hombre ha utilizado una gran cantidad de plantas y
substancias, que eran ingeridas en su estado natural, presecadas o tratadas, principalmente
por ebullicion, con la intencién de obtener algiin efecto farmacolégico. Dichos remedios
carccian de estandarizacion, a pesar de haber sido conocidos por mucho tiempo. Basada en
esta necesidad de estandarizacion, en el siglo XVII sc inicié la industria de los
medicamentos, la cual realmente se obtuvo a principios del siglo XX. En este siglo sc
alcanzé el punto culminante con la aparicion de los medicamentos de patente donde se da
un reconocimiento legal al inventor. La invencion de estos “medicamentos™ o “remedios™
era dudosa en el grado en que se llegaron a obtener alrededor de 50 mil patentes
registradas.

La nueva investigacion farmacéutica sc¢ inicid a partir de la Segunda Guerra
Mundial, donde se vio favorecida por las necesidades del momento. La introduccion de los
antibidticos en los 40’s fue sepuida por una serie de afortunados hallazgos de moléculas de
actividad farmacolégica. Fue tan grande la aparicion de nuevas substancias
quimioterapetticas, que a esta época se le conoce como “época de oro del descubrimicnto
de farmacos”, ya que solo cn csa temporada se¢ sobrepasaron los logros de los 4 mil afios
precedentes. L] éxito de las compafiias modernas sc debe a los descubrimientos de esa
época, o dc versiones mas potentes o seguras, solo en unas cuantas excepciones a la
introduccion de nucvas entidades quimicas. La Tabla No. 1.2 mucstran algunos cventos
importantes cn el desarrollo de medicamentos.,

A pesar de que la poblacion, en general, desconoce realmente el efecto y la
complejidad de la produccion de medicamentos, éstos se utilizan con relativa confianza.
Aunque el uso de los medicamentos debe estar estrictamente controlado debido a que su
margen de seguridad es estrecho y lo que en pequeiias cantidades es benéfico, en grandes
cantidades puede resultar perjudicial. ¢ .
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Tabla No. 1.2.- Eventos Importante en la Historia del

Desarrollo de los Medicamento.

s, (11(2)(3)

Descubridor o

Aifio C o Medicamento Caracteristicas y Comentarios
Tt - v
DZ?OO AC Primeros Repistros Hasta cl siglo XIX los medicamentos cran una <
e los tlemrl)os Médicos Brujos, Curanderos y Apoyo | mezcla de empirismo y fe., la base de las Z B
apuguos ala Religioso. farmacopeas mundiales era prueba y error, o tcorias | gs. 8.
Edad Media misticas 5g

SOJBWIE J AP CIUANWLIGNISIG

[3p 040 3p B30d7y

1700 Desarrollo de Productos Naturales
1800 - 1850 | Primeros compendios y desarrollo de los primeros estandares analiticos
1860 Pasteur [ Inicio de las Vacunas | Extraccion de substancias de productos naturales
Antipirina, el primer medicamento Aislamiento de Anticuerpos a
1883 comercializado en forma previamente | Primeras Vacunas y Antitoxinas E
dosificada Nace ¢l desarrollo de firmacos por investigacion en 2
Bayer .. sintesis quimica 3,
1890 Ilo)ﬂ"mnn Aspirina Inicia la investigacion de las hormonas E
1900 Varios lSslruFturu dela Estudio de las proteinas y las alergias §-
Morfina Desarrollo de la cromatografia en columna o
1910 Ehrlich SuIVf\rsan. Nace la quimioterapia S"
(arsfenaming) =3
snicilin: ®
1920 Fleming Comigilima
- (, cseu .rlmu.n 0) Inicia ¢l estudio de antibidticos y vitaminas.
Domagk l‘ronlosd Estudio de Ilormonas
1930 Bayer Sulfas Instrumentacion Analitica
Varios Estructura dc los =
csteroides =N
Florey / Chain | Penicilina (uso) La comunidad médica utiliza la penicilina e E
1940 P . . . Contintia ¢l desarrollo de antibidticos y vitaminas 3
arker Davis | Cloramfenicol Aislamic T 8
istamicnto de Virus
Watson / Crick [ Estructura del ADN | Descubrimiento de la cortisona
1950 Giegy Fenilbutazona Prifncr(?s Itfu}tipsiwlicos. tranquilizantes y
e . antianxiolfticos
Hogchst Tolbutamida Nace el control natal: desarrollo de anticonceptivos _w?
1960 {f‘l‘{r;:al?c_ Librium l’rin‘.lcr anticonceptivo comercializado de manera o %
< masiva S =
Merck & Co. | Metildopa Desarrolto del HPLC y GC/MS 25
1962 Desarrollo acelerado de la Benzodiazepinas, Vacuno oral contra la polio ]
quimioterapia contra ¢l cancer B
J. Black (ICI) | Propanolol Promocion del modelo infeccioso del desarrotlo del 2
1970 J. Black (ICl) | Cimetidina cancer
Boots Ibuprofen Nace la tecnologia de recombinacion del ADN
Interés en la Inmunologia, Desarrollo de Antivirales y Medicina Preventiva >
1980 Sc utiliza ¢l AZT (desarroHado en 1964 como anticancerigeno) para tratar ¢l SIDA s g
Optimizacion matematica de la seguridad. efectividad y confiabilidad de los productos < 39
farmacduticos g 23
Primeros productos de la recombinacion de ADN, Insulina humana g = g
1980 — 1990 y Hormona humana del crecimiento 3 3 =z
Uso dc computadoras para ¢l desarrollo y estudio de farmacos g i <
1990 - 2000 y | Genémica, Protedmica, Nuctracetticos, Farmacogenéica y Nanotecnologia =gg
mas alld Proyecto Genoma Humano, Ingenieria de Tejidos y Compuestos Quirales 3=
Estudios para la administracion del farmaco “
Fuentes: Romin F. D., “Innovacidn y Desarrollo Farmacéutico™, Ed. AFM A. C., México (1990).
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Inc. U.S.A. (1990)
*The Pharmaceutical Century: Ten Doecades of Drug Discovery™, ACS Publications, http://pubs.acs.org.
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1.1.3.- La Industria Farmacéutica en México:

La industria farmacéutica mexicana ha presentado un estancamiento durante la
década de los 90’s, éste coincide con la liberacion del comercio exterior y por lo tanto con
una competencia cada vez mas abicrta de las plantas productivas domésticas frente las
grandes empresas. El factor mds importante en este proceso cs la diferencia tecnologica que
existe entre éstas.

En México la industria farmacéutica sc establecié hace mas de sesenta afios. Su
desarrollo inicial sc basd cn la fabricacion de hormonas csteroides, lo que le permitié
situarse por varios afios a la vanguardia productiva y tecnologica. Se inici6é con la llegada
de importantes empresas transnacionales interesadas en aprovechar el mercado doméstico
en expansion, asi como la riqueza de la herbolaria mexicana.

En 1943 se funddé en México SYNTEX, cuyo desarrollo en la explotacion del
barbasco, con un alto contenido de.diosgenina, el principal componente de las hormonas,
rompio con el monopolio curopeo y coloco entonces a México a la vanguardia mundial por
una década. En 1955 la empresa declind por presiones del exterior, y por ¢l término de las
concesiones gubernamentales. Entonces se impuso ¢l tamaiio del mercado y la ventaja que
tenia Estados Unidos en investigacidén y desarrollo.

La produccién interna sc¢ limité al suministro de¢ materias primas y esteroides
intermedios. PROQUIVEMEX, una empresa piblica, se encargaba de la industrializacion
basica del barbasco.

Desde finales de la década de los cincuenta hasta 1971, las Gnicas exportaciones de
esta industria eran las materias primas para hormonas. Durante este tiempo la politica
estaba orientada a atender el mercado doméstico y la substitucién de importaciones.

En la segunda mitad de la década de los 80’s, la industria farmacéutica se enfrento a
la liberacién del comercio exterior y la desrcgulacion una gran parte de sus operaciones. A
finales de 1985 sc habian eliminado casi todos los permisos de importacion de
medicamentos; en 1989 sc abatieron los derechos de importacion de 82 fracciones
arancelarias.

En esta época las restricciones en las compras de medicamentos del sector publico
se eliminaron y desaparccieron los criterios discriminatorios en contra de las entidades
extranjeras. Las instituciones de salud tenian entonces autonomia para realizar concursos de
adquisiciones y se elimind el requisito de autorizacion previa de la Secretaria de Comercio
para que las empresas operen como laboratorios o importadoras y distribuidoras de
medicinas.

En 1989 el PIB del sector farmacéutico crecié 16.4% comparado con 1988, pero en
los siguientes cinco afios la produccién mostré una tendencia a la baja. La contribucion de
csta rama cn el PIB nacional declind de 0.54 a 0.49 %. El namero de trabajadores llegaba a
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40,321 en 1993 y el producto medio por empleado se habia elevado en 15% entre 1988 y
1993. Lo que no duré mucho tiempo ya que posteriormente se hizo un gran recorte de
personal,

La escala de produccidon la determinaban 47 grandes empresas que en 1993
ocuparon a casi el 60% del personal de esta rama industrial, las 54 medianas empleaban al
22% y el porcentaje restante era constituido por unidades pequeiias.

México se caracteriza por ser un importador de farmacos, en 1995, el valor de estas
compras fue 158% superior al de las exportaciones, ¢*’

Durante la década de los sesenta sc instalaron cn el pais un gran nimero de
empresas transnacionales con produccién propia, la cual continué hasta la década de los
sctenta. El ingreso al GATT, en 1986, y el TLC, en 1994, asi como el fenémeno de
globalizacion iniciado con éstos, influye en la economia y en ¢l mercado laboral. El
impacto provocado por estos hechos hace que la industria farmacéutica mexicana se vea en
la necesidad de elevar la calidad de sus productos a estandares internacionales, incrementar
los flujos de capital para investigacion y desarrollo, mejorar la actualizacion del personal, y
fortalecer su capacidad para competir en un mercado internacional. Por esto la industria
farmacéutica sufrié cambios en su estructura, hubo fusiones entre empresas, cambios en la
razon social, y la desaparicion de empresas medianas y pequeiias.

La Camara Nacional de la Industria Farmacéutica, CANIFARMA, registré cn 1988
a 288 empresas en ¢l padrén nacional, 214 en el Distrito Federal, mientras que en 1998
fueron 225, 154 en ¢l Distrito Federal. Se ha observado una disminucion en el nimero de
empresas farmacéuticas, lo cual se debe al fusiones y adquisiciones, y a que algunas
compafiias cerraron, aunque no se observé un desabasto de medicamentos. *-

Meéxico requicre de un sector farmacéutico en crecimiento constante, lo cual
necesita el fortalecimicnto de la capacidad colectiva, institucional, empresarial y laboral
que permita aprender la tecnologia adecuada. Ademas se deben integrar los flujos de
informacién entre las empresas, los proveedores y los consumidores, sc debe invertir en el
capital humano. ¢*’

Hasta 1999 la Industria Farmacéutica en México se¢ dedicaba en un 60 % a la
produccion de medicamentos para el uso humano, en un 36 % a la produccién de
medicanztéax;tos para uso veterinario y PAPS, y en un 4 % a la fabricacion de ingredientes
activos.

En Junio de 2000 el Banco de Datos Estadisticos del SIEM, Sistema de Informacion
Empresarial Mexicano, contaba en la actividad 352100, correspondiente a la Fabricaciéon de
Productos Farmacéuticos, con 230 empresas registradas. Los PAPS y los farmoquimicos sc¢
encuentran clasificados en diferentes actividades, aunque se encontraron algunos
productores de productos para la higiene clasificados en esta actividad. La actividad que
contiene la produccién de productos farmoquimicos es la 351216, Fabricacién de Otros
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Productos Quimicos Basicos, que contiene a 181 empresas dedicadas a la producciéon de
diversos productos quimicos, como materias primas para otras industrias quimicas, resinas
plasticas o poliméricas, quimicos especializados, farmoquimicos, insecticidas, entre otros.
Para Septiembre de 2002 en la informacién encontrada en la misma péagina era 192
empresas en la actividad 352100 y 164 cmpresas en la 351216. A continuacién en el
cuadro No. 1.1 se muestra el mapa descriptivo de la cadena productiva de Farmacéuticos,
encontrado en la misma péagina. (7%}

Cuadro No. 1.1.- Mapa Descriptivo de la Cadena Productiva de Farmacéuticos. (*)

352100 612012

612013
Comercio al por
mayor de
productos
quimicos para
usos industriales

192 empresas

lﬁiﬁﬁf.uﬁiuélr.'r.;.uf;iu;&ai :

1,222 cmprs

1,154 cmpresas

623011
362021 Rt
Envases y
ampolletas de
vidrio

341031
Envases de
cartén

i 15,850 cmprcas

356004
Envases de 623012
plastico U

\ 1,50 cmresas

[:] Actividades / Productos de apoyo
Fuente: www.siem.gob.mx TES]S C(‘)N
FALLA DE wuuibi
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1.1.4.- Los Productos Farmoquimicos:

Los Farmoquimicos comprenden a las materias primas, sean naturales o sintéticas
que se utilizan en la industria farmacéutica. Estas substancias son conocidas como
substancias activas, ademas de ellas para producir los medicamentos se requiere de otras
substancias para darles forma y otras caracteristicas propias del producto final. En general
se conoce como producto final al medicamento listo para su distribucion al consumidor.

Los farmoquimicos requeridos en la produccidon de medicamentos se elaboran por
fermentacion y purificacion (por ejemplo, la penicilina) o bien por sintesis a base de
compuestos quimicos. Otros, como la ampicilina combinan fermentacion y sintesis.’ )

Los productos farmoquimicos pueden ser naturales o sintéticos. Naturales son
aquellos que se extraen directamente de una fuente natural solo por purif:= cion. Sintéticos
son aquellos en los que se requicre de alguna reaccién quimica o bioquimica para su
obtencion. Los farmoquimicos sintéticos pucden obtencrse a partir de intermedios naturales
de estructura similar a la requerida, modificada por una o mas recacciones quimicas. O
partiendo de estructuras simples que son modificadas por medio de rutas sintéticas
complejas. Un mismo producto farmoquimico puede ser obtenido por medio de diversas
rutas sintéticas, partiendo de la misma materia prima inicial o de diferentes materias
primas. Dependicndo de la ruta sintética y las materias primas los costos de produccion
variaran.

La produccion dec productos farmoquimicos requiere de una cuidadosa vigilancia
para asegurar un producto de la calidad y caracteristicas requeridas por los clientes y las
agencias reguladoras, el producto debe ser de calidad constante y de alta pureza, ya que va,
en cierta forma, directo al consumo humano.

Los productos farmoquimicos provienen de procesos de transformacién altamente
especializados. por o que solo un nimero relativamente pequeiio de empresas los puede
desarrollar.

La creacion de nuevas moléculas requiere de una alta inversion inicial, razon por la
cual en muchos paises de bajo desarrollo cientifico y tecnoldgico solo se cuenta con la
produccion de producto final, ¢l medicamento para distribucion al consumidor final,
procesos relativamente faciles, donde en general se requiere solo del conocimiento de la
formulaciéon, y de los procesos de mezclado, encapsulado, tableteado, envasado vy
empacado, el principio activo, el farmoquimico, sera importado. Paises con mediano
desarrollo técnico y cientifico son capaces de producir el farmoquimico, pero rara vez sera
innovador y en caso de serlo podria requerir del apoyo de instituciones en paises mas
avanzados para la realizacion de algunos estudios, los farmoquimicos aqui producidos son
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productos genéricos cuyas patentes han vencido. Muchos paises donde los costos de
produccién son muy bajos se dedican a la produccion de farmoquimicos genéricos que son
exportados, con muy bajos costos para el importador. Los paises mas avanzados tanto
cientifica como tecnoldgicamente tienen la capacidad de crear nuevas moléculas y hacer los
estudios requeridos, asi como de buscar nuevas rutas sintéticas para reducir costos, y en su
caso instalar sus industrias en paises con menor desarrollo, menores costos de produccion y
legislaciones menos estrictas.

El término que se utiliza para designar a un producto farmoquimico de acuerdo a la
NOM-164-SSA1-1998 es la palabra firmaco y la define como: toda aquella substancia
natural, sintética o biotecnolégica que tenga alguna actividad farmacologica, que se
identifique por sus propicdades fisicas, quimicas o acciones biologicas, que no se presenten
en forma farmacéutica y que reina las condiciones para ser empleada como medicamento o
ingrediente de un medicamento. ¢'%)

1.1.5.- Legislacion y Normatividad:

Las legislaciones y la normatividad no representan una parte especifica de la cadena
de valor agregado de la industria farmacéutica, pero la regulan y permean. La normativa en
torno a las patentes, los controles de precios, las ganancias y la calidad, asi como otras
regulaciones del sistema de seguridad social y ecologicas, han afectado a la industria
farmacéutica, dependiendo de las respectivas naciones. El periodo de vigencia de las
patentes en los paises de la OCDE ( alrededor de 20 afios hasta fines de los ochenta ), es
superior al de la mayoria de las naciones en vias de desarrollo, considerando ademas que
hasta aquella fecha solo ¢l 45 % de los paises permitia patentar este tipo de productos.

Dec la misma mancra la “Buenas Practicas de Fabricacién”, BPF’s, o también
conocidas como GMP’s, “Good Manufacturing Practices”, para este sector, han sido
histéricamente reguladas por politicas, mediante estrictos controles de calidad en el
procesamiento y cmpaque de las preparaciones farmacéuticas. Estos controles también son
aplicables para la produccion de principios activos, diferencidandolos para asi poder
introducirlos a mercados mas estrictos. Independientemente de las legislaciones nacionales,
tanto la Organizacién Mundial de la Salud ( OMS ) y la FDA de los Estados Unidos han
ejercido una influencia relevante ¢n este sector. Incluso muchas entidades federativas
dentro de las naciones pueden establecer legisiaciones particulares que no necesariamentc
son homogéncas con las internacionales y nacionales. En este caso se incluyen normativas
ecologicas, y de salud que afectan directamente a la industria farmacéutica, pero también
existen aquellas que de manera indirecta la afectan como las relacionadas con el transporte
que pueden tener un severo impacto en la produccion y comercializacion de medicamentos.

En general la FDA en los Estados Unidos aplica criterios mas concretos y estrictos
que la OMS. En el caso de las “buenas practicas de fabricacion™ la FDA exige en todo
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producto de consumo en los Estados Unidos la calificacién especializada del personal,
insumos farmoquimicos de proveedores registrados y la operacion de los procedimicntos de
cada uno de los procesos de produccion por escrito. La OMS en estos casos e€s menos
estricta y solo sugiere algunos de estos requisitos. La FDA realiza estrictas inspecciones a
plantas nacionales ¢ internacionales. ¢*)

En México las instituciones que se encargan de regular al sector farmacéutico son la
Sccretaria de Salud (SSA), la Secretaria de Energia (SE), la Sccretaria de Comercio y
Fomento Industrial (SECOF1), ahora Secretaria de Economia, la Secretaria del Trabajo y
Previsién Social (STPS), la Secretaria decl Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT), la Sccretaria de Comunicaciones y Transporte (SCT), la Sccretaria de la
Defensa Nacional (SEDENA), la Sccretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), cl
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMP1) y el Instituto Nacional de Ecologia
(INE). De clasificar y registrar sus datos, ¢l Instituto Nacional de Estadistica Geografia ¢
Informatica (INEGI). Ademas ecxisten algunas de las instituciones y asociaciones
vinculadas a las industrias farmacéutica y farmoquimica como: la Asociacion Mexicana de
Industrias de Investigacion Farmacéutica (AMIIF), la Asociacion Nacional de la Industria
Quimica (ANIQ), la Camara Nacional de la Industria de la Transformacion
(CANACINTRA) y la Camara Nacional de la Industria Farmacéutica (CANIFARMA); o
que agrupan a los profesionistas especialistas en estas areas: la Asociacién Farmacéutica
Mexicana (AFM).

1.2.- LOS PROYECTOS EN LA INDUSTRIA FARMACEUTICA:

1.2.1.- El Entorno en la Industria Farmacéutica:

Existe una gran cantidad de substancias terapéuticas conocidas, muchas de las
cuales son utilizadas para atacar las mismas enfermedades, la relacién entre disponibilidad
y eficacia sirve para establecer cl precio de cada producto.

La imagen publica de la industria farmacéutica mundial ha sido atacada y se
encuentra deteriorada. Existe una presion social y gubernamental sobre el control de los
precios y la calidad de los medicamentos. Ademas los mercados no han tenido la misma
tendencia de crecimiento que se tuvo anteriormente, ya que la competencia es mayor,
formada en gran parte por la produccion de productos genéricos. Los organismos
internacionales y los gobiernos tienen mayor influencia, no solo por la salud publica,
también como consumidores o en algunos casos como competidores. El Cuadro No. 1.2
muestra la relacién entre la industria farmacéutica y su entorno. ‘!’
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Cuadro No. 1.2.- La Industria Farmacéutica y su Entorno. ‘"’

Sociedad | I: Salud Imagen Calidad Importaciones | Ambientc

Mercado Reduccién de Novedad Ingresos Exportaciones | Ubicacion
Costos

Gobierno j [: Precios Economia Patentes Regulacion Desarrollo

Recursos E Salarios Politicas Inversiéon | Productividad | Scguridad

Competencia Tecnologia Genéricos Riesgo Incertidumbre | Personal

Fuentes:  Roman F. D., “Innovacion y Desarrollo Farmacéutico™, Ed. AFM A. C., México (1990).
Enriquecido con informacién de la experiencia propia.

Con la finalidad de incrementar la productividad y para satisfacer los estandares de
calidad, las necesidades de tecnologia moderna son mayores, situacion que disminuye los
margenes de utilidad tanto de la pequefia industria como de la grande, llicvando esto a una
menor cantidad de recursos para investigacion.

Actualmente las industrias farmacéuticas lideres son grandes complejos industriales
que se caracterizan por contar con profesionales de alto nivel; con mercados y compaiiias
independientes, que cstan orientados a investigar, disciiar, producir y vender medicamentos
a nivel internacional, que ademas generalmente cuentan con otros productos que
representan utilidades mas inmediatas y mayores, como pueden ser ingredientes quimicos,
cosméticos, alimentos o agroquimicos. El resto de la industria farmacéutica es considerada
como imitadora, y su desarrollo se encuentra muy atras comparado con los lideres.

En 1980 existian mas de 10 mil empresas fabricantes de productos farmacduticos,
100 de estas compafiias participaban con mas del 90 % del mercado mundial y 50 de éstas
manejaban dos tercios del total.

La industria farmacdéutica privada es el principal proveedor, el que ticne mas
tiempo y quien ha dedicado mas recursos a la innovacién de medicamentos. Es ésta
industria la que ha dedicado el mayor porcentaje de sus recursos a la investigacion y el
desarrollo.
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Por ejemplo en 1987 en Estados Unidos se invirtieron mas de 5,400 millones de
délares en investigacion y desarrollo. Mientras que ¢l mercado farmacéutico total de
mexicano fuc ligeramente mayor que ¢l 15 % de esa cantidad, teniendo solo un 1.9 % de la
participacion mundial. México sc¢ encuentra entre los cinco mayores productores
farmacéuticos de los paiscs en vias de desarrollo y puede ser considerado como del Grupo
V, Tabla No. 1.1, que manufactura la mayor parte de productos intermedios, y realiza
investigacion y desarrollo a nivel local en productos y procesos de manufactura.

Las grandes compaiiias que actualmente dominan el mercado farmacéutico en sus
inicios empezaron con la busqueda de¢ innovaciones modestas y mejoras constantes que las
llevaron a sus actuales posiciones privilegiadas. (!

1.2.2.- Innovacion Farmacéutica:

El caso de investigacion y desarrollo de medicamentos es muy especial cuando se
compara con el de otros productos, ya que ademas de su importancia social, se requiere de
diversos profesionales con diferentes especializaciones, se requiere de quimicos, bidlogos,
farmacologos, médicos, patologos, farmacdéuticos, entre otros, todos ellos en empresas
multinacionales, instituciones académicas y de investigacion, hospitales y gobierno.
Ademas de que existe una baja probabilidad de conseguir resultados satisfactorios y
eficientes, existiendo un alto riesgo de fracasar en el mercado o de tener costos muy
elevados.

La etapa dc investigacion es aquella que involucra la innovacion de las substancias
y la de desarrollo involucra las pruebas y la aprobacion de las mismas.

Debido al trabajo que involucra el disefio de un medicamento sus descubridores
tienden a proteger su trabajo a través de patentes. Como el tiempo que se requiere para
disefiar un medicamento, asi como los altos costos que esto involucra, se solicita la patente
lo antes posible, y se trata de prolongar la proteccion legal para conservar por el mayor
tiempo la exclusividad en el mercado de un producto, en los paises desarrollados este
tiempo es a lo mas ocho afios.! (%)

El proceso de prucba de los medicamentos reduce significativamente el periodo de
vigencia de la patente. El ciclo “real” de vigencia de las patentes ha disminuido de
alrededor de 17 afios a principios de la década de los sesenta a menos de ocho afios en los
ochenta, aumentando posteriormente a mas de 10 afios. De igual forma la vigencia de la
patente varia considerablemente segtin las legislaciones nacionales. ¢’
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El elevado costo del disefio de nuevos productos aumenta la desventaja que de por
si ya tienen los productores farmacéuticos menores. Desde todos los puntos de vista es
claro que el crecimiento de empresas farmaccéuticas cs dificil, y ain en las compaiiias
lideres se ha observado tanto un gran crecimicnto y popularidad como fracasos y caidas
importantes.

Por su propia naturaleza la industria farmacéutica evoluciona con la ciencia médica
y requiere de un fuerte impulso de investigacion y desarrollo. Ademas en general, se ha
observado que la cantidad de nucvas moléculas de medicamento que se colocan en el
mercado con respecto al tiempo ha decaido. ('¢®)

En México la diferencia tan grande que existe entre las inversiones de laboratorios
nacionales y cxtranjeros ocasiona que las actividades de investigacion y desarrollo, asi
como las pruecbas clinicas, actividades de las que depende la generacion de nuevos
productos, estén encabezadas por las filiales de las compafiias transnacionales, que ademas
mantienen un alto volumen de comercio intrafirma con sus casas matrices o con ofras
filiales en ¢l extranjero. La industria farmacéutica nacional se encuentra en un bajo
desarrollo cientifico, existicndo ademas una escasa vinculacion con la investigacion
académica.

De acuerdo a datos de CONACYT, las patentes solicitadas por el sector
farmacéutico perlenecen en su mayoria a laboratorios extranjeros. Dentro de las 15
empresas lideres cn solicitud de patentes en México se encucntran cinco farmacéuticas
(BASF, Bayer, Novartis, Hoechst y Eli Lilly). **?

La innovacién es la que marca el éxito de la industria. Lo que significa hacerse de
los mejores cientificos, la mejor tecnologia y contratar las alianzas correctas con los centros
de investigacidn mas avanzados. La mecjor formula es una mezcla de productos de gran
volumen y precios altos. Lo mas importante de todo es ganarle la carrera al tiempo. !

1.2.3.- Factores que Influyen en un Proyecto de Produccion de Productos
Farmacéuticos:

Para los paises en desarrollo es muy dificil la instalacion de un proyecto
farmacéutico propio, a no ser en la produccién de medicamentos genéricos. La razon
principal es la alta inversion inicial, asi como el alto riesgo en que se coloca la compaiiia
desde las etapas de investigacion, hasta un claro posicionamiento en el mercado, asi como
el alto nivel que se requiere en el personal técnico y cientifico. Ver Tabla No. 1.3.
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Tabla No. 1.3.- Factores que influyen en un Proyecto de la
Industria Farmacéutica. (!’

AREA FACTOR

Entorno Social Beneficio potencial para la salud + Impacto en la opinién piblica
Obligacién moral +  Ganancia de relaciones con el medio
Posibles presiones del medio ambiente

Entorno Cientifico Grado de avance cn ¢l conocimiento +  Posibilidad de uso de recursos
cientifico externos
Investigacién competidora en el drca

Legislacién Patentabilidad y exclusividad del +  Tiempo estimado de aprobacién y
descubrimiento registro
Probabilidad del rechazo de las +  Requerimientos regulatorios
autoridades

Mercadotecnia Andlisis del mercado potencial + Impacto en la profesiéon médica

Efecto de los productos competidores
en desarrollo

Nivel en que cubrira las necesidades .
terapéuticas
Grado de oportunidad para el .

momento de la introduccion
Compatibilidad con recursos de venta ¢
existentes

Participacién probable en ¢l mercado .
Superioridad diferencial del producto

Nivel en que cubrira las necesidades
del consumidor

Efecto de los productos competidores
actuales

Ventas o demanda anticipada y
probabilidad de ocurrencia

Ciclo de vida anticipado para el
producto

Capacidad de distribucion

Administracion de Competencia con otros proyectos en »  Capacidad disponible de recursos y
Investigacién y desarrollo o futuros talento
Desarrollo Requerimicntos de expertos y + Ganancia en experiencia
facilidad de conseguirlos proporcionada por el proyecto
Gastos estimados hasta su conclusion  «  Requerimientos de inversion inicial
Probabilidad de terminacion +  Tiempo estimado de desarrolio
satisfactoria
Tecnologia y Complejidad de manufactura +  Capacidad de Manufactura
Produccion: desde Disponibilidad de Materiales +  Requerimientos de inversién inicial
los puntos de vista Sinergismo con otros productos +  Grado de conocimientos de la
quimico y fabricados tecnologia
farmacéutico Nccesidad y disponibilidad de equipo y tecnologia
Corporacion Concordancia con mision, cstrategiay +  Efecto de la actitud y espiritu de la
politicas corporativas organizacion
Valor para la imagen y prestigiodela  «  Costo total del proyecto (gastos e
compafiia inversion requerida)
Proyeccion financiera (retorno de la +  Costo total estimado del producto (por
inversion) presentacion)
Analisis de precios +  Fuentes posibles de financiamiento
Posibilidad de licenciamiento del + Impacto si el proyecto es cancelado en
producto poco ticmpo
Fuentes:  Roman F. D., “Innovacién y Desarrollo Farmacéutico”, Ed. AFM A, C., México (1990).
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Etapas de un Proyecto de Produccion de Productos Farmacéuticos:

Por sus caracteristicas propias, las necesidades de mercado que ticne que cubrir, los
estrictos requisitos regulatorios y normativos que debe cumplir, la alta inversidn inicial en
las etapas de investigacion y desarrollo, y la alta probabilidad de fracaso; un proyecto
farmacéutico se vuelve mas complejo que la mayoria de los proyectos de inversién de
cualquier otro scctor. Para comprender la dificultad que implica el poner en marcha un
proyecto de tipo farmacéutico se muestra a continuacion una tabla que incluyc cada una de
las etapas que lo conforman.

Tabla No. 1.4.- Comparacion entre las Etapas de un Proyecto de Produccion de un
Nuevo Farmaco y un Producto Genérico.

Etapa

Proyccto Farmacéutico de un Nuevo
Firmaco

Proyecto Farmacéutico de un Producto
Genérico.

Disefio del Farmaco

Se llevan a cabo una serie de experimentos para ¢l
desarrollo de la molécula y la formulucion. Ademas
s¢ hacen estudios de Toxicologia y Farmacologia.

No aplica, ya que el fiirmaco a producir ha sido
desarroflado y probado con anterioridad.

Proteccion legal de la
molécula

Se lleva a cabo tan pronto como sea posible para
adquirir la exclusividad de su produccion.

Es necesario esperar hasta el vencimiento de las
patentes que impiden la produccion de la
molécula,

Estudio Preliminar del
Mercado Potencial

Se localizan los posibles clientes y las necesidades
que serin cubiertas.

Se elige una moléeula de la cual se detecte una
necesidad de abasto en el drea en que se desea
distribuir, asi como otras posibles dreas para su
distribucion.

Estudio de Factibilidad
Probable del Proyecto

Se hace un analisis de los costos que implicard la
produccién del nuevo farmaco.

Se hace un analisis de los costos que implicara la
produccion de la moléeula o formulacién.

Ingenieria o adaptacion
del proceso

Se hacen estudios y andlisis que permitirdn 1a produccion del nuevo farmaco en instalaciones ya
existentes, haciéndose la adaptacion de las mismas, o en instalaciones nuevas, llevandose a cabo su

disciio.

Adquisicion de
Equipos, Construccion
y Acondicionamicnto
de las Instalaciones

Una vez detectadas las necesidades en las instalaciones para produccion de la molécula o formulacién, se
procede a hacer las adquisiciones de equipos y la construccion, o la adaptacion, de instalaciones para

garantizar la produccion.

Produccion

Llevar a cabo la produccion de fa moléeula o formulacion, cumpliendo con las Bucnas Practicas de
Fabricacion y la calidad requerida por el cliente y las agencias reguladoras.

Mecjora del proceso y
reduccion de costos de
produccion

Se hacen mejoras en ¢l proceso, como mejora y adaptacion en las instalaciones. reduccion de tiempos de
produccion, para disminuir costos de produccion e incrementar las utilidades.

Se comprende el proceso de produccion y
constantemente se aprende del mismo, lo cual
permite hacerle mejoras.

Se comprende el proceso de produccion mientras
¢l producto se¢ encuentra bien posicionado en el
mercado.

Investigacién y
desarrollo

Para poder continuar en ¢l mercado la compaiiia que
inicialmente contaba con la patente de un fiarmaco
tiene el mayor conocimiento en ¢l mismo, por lo que
le serda mas sencillo abaratar costos de produccion
por la busqueda de nuevos procesos de produccion
que podran ser patentados. Pucde también al mismo
tiempo hacer investigacion para la produccion de un
nucvo firmaco.

Llevar a cabo de manera constante y organizada
un proceso de desarrollo de nuevos procesos de
produccion, para la reduccion de costos de
produccion. No se pretende crear nuevas
moléculas o formulacioncs.

Tabla de resumen elaborada a partir de la experiencia propia en el drea.
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En al Tabla No. 1.5 se muestra una descripcion general de las fases del desarrollo de
un fdrmaco, se incluyen ademas los tiempos promedio que se estiman para cada fase, asf
como su probabilidad de éxito.

Tabla No. 1.5.- Fases en ¢l Desarrollo de un Farmaco.

(12)

Duracién | Probabilidad
Fase Inicio Principales Conceptos Final Media de Exito
( meses ) (%)
Preclinica | Decision para el Evaluacion de la seguridad cn Aprobacion para 55
desarrollo animales; procesos de produccion en | tratar al primer
planta piloto, formulacién para la sujeto humano
fase |
I Inicio del primer Seguridad, tolerancia y cinética en Aprobacién para 12 75
estudio de tolerancia | humanos; toxicologia extendida; iniciar ¢l primer
y cinética en formulacion para la fasc 1l estudio
humanos terapéutico
1l Inicio del primer Primera prueba de la eficacia Aprobacién para 24 50
estudio terapéutico terapdutica, determinacion de la iniciar
dosis efectiva; toxicologia a largo
plazo
{14} Inicio del primer Prueba estadistica de la cficacia y Complementar la 30 70
gran estudio pivotal | seguridad en una poblacion grande y | documentacion
diversa de pacientes, documentacion | para presentarla a
de todos los resultados, optimizacion | la agencia
del proceso y escalamiento regulatoria
Aprobacioén | Presentacion a la Respuesta a las preguntas y Aprobacion del 12-48 90
agencia regulatoria requisitos de las autoridades trabajo de
en ¢l primer pais regulatorias, produccién de Mercado
suministros para ¢l lanzamiento,
preparacion del trabajo de mercado y
entrenamiento de las fuerzas de
ventas
. Meses 93-129
TOTAL Afios 7.75- 10.75 13
Fuente: T. Kennedy, “Pharmaccutical Project Management”, Ed. Marcel Dekker Inc., Drugs and Pharmaceutical

Sciences, Vol. 86, U.S.A. (1998), Cap. 3 Project Planning, by C.A. Kutzbach, pag. 51-80.
Enriquecido en el total global.

1.2.5.- Costos del Proyecto Farmacéutico:

La industria farmacéutica tiene costos muy elevados, principalmente por sus etapas
de investigacion y desarrollo, pruebas del medicamento y las regulaciones. El costo por la
innovacién, manufactura y comercializacion de un nuevo medicamento cuesta en promedio
alrededor de 500 millones de ddlares y muestra una tendencias a aumentar. Ademas los
ingresos de sélo tres de cada diez medicamentos exceden a los costos realizados en
investigacion y desarrollo, y un medicamento de entre 5,000 a 10,000 substancias
examinadas es aprobado en el caso de Estados Unidos.
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El valor agregado de la industria farmacéutica va mucho mas alla del proceso de
transformaciéon de las substancias activas, la venta de los productos finales destinados al
consumo abarca un complejo conjunto de actividades, que han sido profundamente
afectadas por la globalizacién y las legislaciones. Es ademds importante considerar el
tiempo de vida de los productos, su registro y la vigencia de su patente. El costo del registro
dec los medicamentos ha aumentado significativamente, por cjemplo, cn los Estados Unidos
el costo total ha pasado de 116,000 délares en 1993 a 268,000 délarcs en 1997. En la
siguiente tabla se puede observar la estructura dc los costos de la produccién de
medicamentos en algunos paises. (*)

Tabla No. 1.6.- Estructura del Costo Promedio de la Industria
Farmacéutica. (%)
( Como porcentaje de los ingresos operativos )

Republica
Est:;ldos Suiza Fedperal de
Etapa Unidos .
(1988) (1987) Alemania
( 1988)
Manufactura 35 40 39
Comercializacion 22 24 27
Investigacién y Desarrollo 10 15 14
Administracién 6 6 7
Otros Costos 6 5 6
Ganancias Operativas 21 10 7
Total 100 % 100 % 100 %

Fuente: E. Dussel P., “Las Industrias Farmacéutica y Farmoquimica en México y el Distrito Federal™;

Marco del Proyecto: Fomento a la Pequefia Empresa en el Distrito Federal de México, Naciones
Unidas, Comisién Econémica para América Latina y el Caribe, CEPAL, (24 de Septiembre de
1999).

La etapa de investigacion y desarrollo en la industria farmacéutica es muy
importante, ya que permite la aparicién continua de medicamentos en el mercado, que en
algunos casos han llegado a aparecer con un rezago de 20 afios.

La mayor parte de las innovaciones se realizan en laboratorios de empresas
transnacionales u organizaciones subcontratistas de investigaciéon, con una participacion del
10 al 15 % de los costos totales del sector.

En el caso de las empresas fabricantes de productos éticos de los Estados Unidos, la
participacion de la investigacion y desarrollo sobre sus ventas ha pasado de 10 % en la
década de los sesenta a 20 % en los noventa., En la Tabla No. 1.7 se puedc observar la
participacion media de los costos de las diferentes actividades de investigacion y desarrollo.
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Tabla No. 1.7.- Participacién de las Actividades Vinculadas a la Investigacion
y el Desarrollo de un Nuevo Compuesto. ¢ °’
( Participacion Porcentual Estimada en Costos Totales de Investigacion y Desarrollo )

Participaciéon en
No. Actividad los Costos de I&D Propésito
(%)
1 | Sintesis o extraccién de substancias naturales 11-19 Bisqueda de los compuestos
2 | Pruebas biolégicas g§-12 G e e
3 | Farmacologia animal (a) 8§—-12 Verificacion de los efectos
4 | Toxicologia y seguridad 9-10 basicos; determinacién de
5 [Metabolismo y farmacocinética (a) 67 propiedades farmacoldgicas
6 | Investigacion del analisis (b) 5-6 especificas
7 | Prucbas clinicas 16 —28 Eficacia y seguridad
8 | Proceso quimico 10-12 Calidad estandar
9 | Tecnologia farmacdutica 7-10 Forma de dosis 6ptima
10 | Documentacidn para las autoridades reguladoras 3-4 Registro
(a) Estos datos son requeridos en la solicitud de nucvos medicamentos en los Estados Unidos.
(b) Laelaboracion de métodos de prueba también debe incluirse en la solicitud.
Fuente: E. Dusscl P., “Las Industrias Farmacéutica y Farmoquimica cn México y el Distrito Federal™; Marco del

Proyecto: Fomento a la Pequeiia Empresa en el Distrito Federal de México, Naciones Unidas, Comisién
Econdmica para América Latina y ¢l Caribe, CEPAL, (24 de Scpticmbre de 1999).

1.3.- LOS PRODUCTOS DE PATENTE Y LOS GENERICOS:
1.3.1.- Genéricos, Patentes y Marecas:

Los productos farmacéuticos se dividen en genéricos y de patente o marca, siendo
ademds interesante su clasificaciéon, ya que existe una diferencia si se habla de principios
activos o si se habla de medicamentos.

En los gendricos solo se incluye el nombre del principio activo. Cuando una patente
vence el producto es del dominio piblico y puede convertirse en un genérico.

En los productos de patente o marca ¢l laboratorio fabricante otorga un nombre
independiente al del principio activo y a través de la patente impide que otro laboratorio elabore
el producto, ¢ *!

Los productos genéricos se distribuyen con la denominacion comn internacional del
principio activo de los medicamentos, con o sin marca comercial o denominacion distintiva,
proceso que inicia legalmente con la expiracion nacional de la patente que otorga exclusividad
a la empresa innovadora. En algunos casos se autoriza, mediante licencia, que se produzcan
medicamentos genéricos antes de expirar la patente. Los medicamentos genéricos tienen que
demostrar que son intercambiables mediante algunas regulaciones, en particular una
bioequivalencia y perfil de absorcion y buenas practicas de fabricacion, segiin ¢l medicamento
y el pais especifico. Los productos genéricos compiten por precios y los de marca lo hacen por
diferenciacion.(®’
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“En México la ley de Invenciones y Marcas de 1976 reemplaza a la Ley de Propicdad
Intelectual de 1942 y los requisitos de patentes y registro de marcas son menos rigidos.

Esta legislacion, que contd con ¢l apoyo de algunas agencias de desarrollo de la ONU y
que era similar a las existentes en otros paises subdesarrolladas, culminé en la abolicién de las
patentes de productos farmacéuticos ¢n 1977.

La actual Ley para ¢l Desarrollo y Proteccion de la Propiedad Industrial entré en vigor
en 1992. En ella se permitia originalmente copiar patentes siempre y cuando la ruta de
obtencion del producto fuera diferente. Sin embargo, en agosto de 1994, la ley sufre
modificaciones y se climina esta posibilidad.

La Ley de patentes que aplica en México desde 1993, otorga 20 afios de proteccion a
quienes gencran un nuevo medicamento, para que lo comercialice en forma exclusiva.
Habiendo pasado este tiempo, la Ley de Salud concede el derecho a otros laboratorios para
adquirir la formula y claborar un producto idéntico, un genérico, y comercializarlo.

En el caso de laboratorios que priacticamente no realicen actividades de investigacion y
desarrollo de nucvos farmacos, la alternativa es buscar acuerdos de transferencia de tecnologia,
co-inversiones, alianzas estratégicas y licenciamiento de patentes con laboratorios europeos y
estadounidenses, ¢ V111314

LLos medicamentos de marca pucden ser moléeulas cuya proteccion legal como tales ya
haya vencido, pero son producidos por un laboratorio reconocido y cuentan con una marca que
los ampara. En general en los paises cn desarrollo los medicamentos que se encuentran en el
mercado son los medicamentos llamados genéricos o equivalentes.

En México por lo general las compaiiias multinacionales dominan el mercado de
patentes y las empresas de capital nacional tienen mayor experiencia en el mercado de
genéricos, (1M (15)016)

1.3.2.- Los productos genéricos contra los de¢ patente:

Hablando de principios activos, se llama “de patente™ a aquellos que se encuentran
protegidos legalmente, de tal forma que solo su inventor, sca una persona o una compaiiia,
pueda producir la molécula que ampara, obteniendo de esta manera exclusividad total para su
fabricacién, y un mercado propio y seguro durante todo el tiempo que la ley lo protege.

Se conoce como producto genérico a aquel cuya patente ha vencido y que ahora puede
ser producido por cualquier persona o compaiiia, quien ahora se va a encontrar compitiendo con
todas aquellas compaiijas que ahora también decidan producirlo. Ahora ya no se tiene
exclusividad, y ¢l éxito en el mercado se obtiene con la rapidez de respuesta en la produccion,
con buena calidad; siendo ademds muy importantes la eficiencia y seguridad del proceso. El
proceso podra ser aquel cuya patente ha expirado o por medio de una nueva ruta sintética.
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En el caso de sintesis de compuestos farmoquimicos, es posible también obtener
proteccién legal sobre una nueva ruta sintética, o proceso de produccién.

Tabla No. 1.8.- Comparaciéon entre la Produccién de Productos de Patente

y Productos Genéricos.

Descripcién

Producto Genérico

Producto de Patente

Proteccion Legal

La molécula ya no se encuentra
protegida.

El inventor ha protegido legalmente la
produccion de la molécula.

Exclusividad

La produccién de la molécula ya no es
exclusiva de un solo laboratorio, y
puede ser producida por aquel que
desee hacerlo.

El inventor, sea una persona o una compafiia,
tienc total exclusividad para producir la
molécula.

Costos de Produccién

Deben ser bajos para poder competir.

Altos.

Competencia

Muchos competidores.

No hay competidores.

Calidad

No solo cs establecida por las agencias
reguladoras, ademas es establecida por
los clientes.

La establece la compaiiia productora
cumpliendo con los estandares solicitados por
las agencias reguladoras.

Costos Generales de
Investigacion y Desarrollo

Restringidos.

Muy elevados.

Tiempo de Respuesta

Debe ser muy rapido.

Depende del tiempo requerido para
investigacion, prucbas de laboratorio, estudios
clinicos y aceptacion por las agencias
reguladoras.

Mercado

Muy competido, contra compaiiias que
producen la misma molécula.

Compite contra otras moléculas que ataquen
los mismos sintomas o males.

Mercadotecnia

Enfocada a los laboratorios o al
consumidor por mayor calidad al
menor precio.

Enfocada a los beneficios del nuevo producto.

Tiempo de Vida Rentable
Real del Producto

Mientras puede ser ubicado en el
mercado.

Mientras dura la patente o hasta que se
obtiene un remedio mejor y més barato para
los mismos males, o en su caso hasta que otro
productor es capaz de producirlo con menores
costos.

Utilidades De medias a bajas. Muy clevadas.
Inversion Total De media a baja. Elevada.
Inversion en ¢l desarrollo | De media a baja Alta

de nuevos productos

Inversion en la bisqueda | De media a baja Alta

de nuevas rutas sintéticas

Tamaiio general de la De pequeiia a mediana. - Grande.

compaiiia

Ubicacién General

En todo el mundo, incluyendo paises
en desarrolio o con bajo nivel técnico.

En paises desarrollados y con alto nivel " .
técnico y cientifico. S

Nivel de los empleados De medio a bajo. Muy alto.
técnicos y cientificos

Sueldos y Salarios De medios a bajos Altos
Ricsgo de la inversién De mediano a bajo Alto

Tabla de resumen elaborada a partir de la expericncia propia en el area.
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1.3.3.- La situacion actual de los medicamentos genéricos en México y el
Mundo:

Desde hace mas de 30 afios los medicamentos genéricos han tenido una evoluciéon
favorable, por ejemplo c¢n Estados Unidos los genéricos cubren mas del 30 % del mercado
total, después de que en 1984 ¢l congreso aprobara el acta Drug Price Competition and
Patent Term Restoration, donde el mercado ha crecido mucho, tanto que las grandes
compaifiias los producen o han adquirido otras que lo hacen.

Recientemente s¢ publicd en México una norma que obliga a los médicos a
prescribir los medicamentos con su nombre genérico, siendo opcional poner la marca.
Ademas, si algun laboratorio desea producir un medicamento con la férmula de la Aspirina,
de Bayer, csta obligado a denominarlo anicamente dcido acetilsalicilico, y evitar de esta
forma el crear una nueva marca para un producto ya existente en el mercado. Segin las
autoridades, este cambio pondra orden en los precios de del mercado de medicamentos,
calculado en $3,000 millones de ddlares.

Los gobiernos impulsan a los genéricos con la finalidad de promover la
competencia con los productos de marea, ya que los productores de genéricos se ahorran las
etapas de investigacion, pudiecndo ofrecer ¢l producto mas barato.

Los medicamentos genéricos se producian en México desde 1977 por laboratorios
nacionales y consumian por los servicios de seguridad publica, en poca cantidad en
comparacion con el mercado total, y su reputacién no ha era muy bucna entre médicos e
industriales.

Para que el mercado de los genéricos sea exitoso en los paises desarrollados es
necesario crear mecanismos que garanticen la calidad, lo cual no es facil en paises con
economias débiles. Ademas en Latinoamérica se conoce a los genéricos como
medicamentos de calidad diferente a los de marca. Por lo cual en México es posible dudar
de las certificaciones que las autoridades pueden otorgar a los medicamentos, ya que se
asume que el gobicrno no cuenta ni con los recursos, ni con la tecnologia necesarios para
certificar la calidad del producto.

Las autoridades aprucban un medicamento al revisar la documentacion relativa a los
nuevos productos, supervisar las fabricas en que fueron hechos, pero no hacen prucbas
clinicas. Para asegurarsc del cumplimiento de las “buenas pricticas de manufactura”, muy
importante a nivel mundial ¢n el mercado de los medicamentos, las autoridades sanitarias
deben supervisar, bajo estdndares muy estrictos, las instalaciones donde se elaboran los
medicamentos, y las condiciones en que se trabaja. Para validar los medicamentos
claborados en ¢l pais, la Secretaria de Salud tiene la colaboracion de la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS), un organismo de Organizacion Mundial de la Salud
(OMS).
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La Industria Farmacéutica y los Productos Farmoquimicos

En Meéxico los precios de los medicamentos siempre has subido por encima del
indice nacional de precios, por lo que el mantenimiento y la conservacion de la salud se
aleja del bolsillo de la mayoria de la poblacion. Aun asi, los precios de los medicamentos
en México son bastante atractivos al ser comparados con el mercado internacional. En
general las grandes corporaciones continfian con programas de inversion en México, porque
aunque es un mercado pequeiio, es considerado por las compaiiias farmacéuticas como un
centro mundial de manufactura.

La industria local ha crecido tomando de las compaifiias multinacionales las
formulaciones y la experiencia administrativa. Algunas de estas empresas hacen sus propias
investigaciones, atn cuando no tienen el nivel necesario para producir nucvos
medicamentos, aunque tampoco lo han logrado filiales de las grandes corporaciones.

Otro problema para el mercado del sector farmacéutico es la apertura de fronteras,
ya que se plantea la eliminacion de la nccesidad de un laboratorio en México para la
importacion de medicamentos. Exceptuando a México y Brasil, nadie requiere de un
laboratorio en cl pais para la importacion de un medicamento, ademds esto no ocurre en
ningun otro sector econdémico e¢n México.

La crisis de 1995 torndé la atencion de las compaiiias mexicanas al mercado
Sudamericano y Centroamericano, asi como a la substitucion de insumos importados por
nacionales, Siendo muy importante para las compaifiias la busqueda de certificaciones
internacionales, que les den ¢l respaldo necesario para entrar a mercados internacionales,
incluyendo el mercado de Estados Unidos, que es ¢l mas grande del mundo.!'"’

La posibilidad de fabricar productos genéricos no seria rentable si desde el punto de
vista legal no se hubicra modificado la distribucién y venta de medicamentos en México.
En Mayo de 1997 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion una promocion a para
estimular el uso de medicamentos genéricos en el sector privado. Lo que causé gran
impacto en los laboratorios internacionales instalados en México ya que cran favorecidos
por el consumo de productos con marca.

Los medicamentos genéricos para ser totalmente intercambiables con los
medicamentos de marca deben cumplir con una serie de requisitos. El principal problema
radicara en poder diferenciar entre genéricos y genéricos intercambiables.

En 1998 la Secretaria de Salud publico la NOM-059-SSA1-1993, Buenas practicas

de fabricacidon para establecimientos de la industria quimico farmacéutica dedicados a la
produccién de medicamentos, aplicable al sector a partir del 30 de Enero de 1999, ¢¢)
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2.- EL SECTOR FARMACEUTICO, SU
ENTORNO Y SUMERCADO

Cuando se pretende introducir un nuevo producto al mercado, es necesario comprender
como se encuentra constituido cste mercado, y la posibilidad de produccién de los productos
haciendo un andlisis de las neccsidades inmediatas de la poblacion y de los posibles clientes.
Ademas es convenicnte conocer a los competidores y la situacién gencral del mercado
internacional. Existicndo ademas otras necesidades dependiendo del tipo de empresa, como
son: el tamaiio, el desarrollo tecnolégico con que se cuenta, su ubicacién y el tipo de productos
que se desea producir.

2.1.- EL ENTORNO ECONOMICO:

2.1.1.- El Entorno Farmacéutico:

A partir de la incorporacion de los productos genéricos y la mayor competencia de
precios, la industria farmacdutica enfrenta cambios importantes, relacionados con las
modificaciones en el area de servicios de salud del sector piblico y por los medicamentos
genéricos en el consumo doméstico.

Aunque la mayoria de las empresas del sector farmacéutico mexicano no cuentan con
actividades de investigacion y desarrollo para la creacion de nuevos medicamentos, el sector
evoluciona y permanece gracias al tamafio del mercado interno y a las caracteristicas de la
distribucion de medicamentos, fuertemente sostenida por el sector gubernamental y por
empresas especializadas.! !

En México el 70 % de los laboratorios son nacionales y el 30 % restantes son
extranjeros, aunque el 70 % de las ventas provienen de empresas de capital extranjero. El
mercado farmacéutico esta dominado por 50 empresas, que en su mayoria son de capital
extranjero, y representa el 68 % del mercado.

De acuerdo a datos del INEGI el PIB de la industria farmacéutica era de $ 31,491
millones de pesos en 1997, observandose un crecimiento del 6.9 %. Contribuyendo a un 0.6 %
del PIB nacional y con un 3 % del PIB de la industria manufacturera.t*}

2.1.2.- Situacion Econémica General de México:

A continuacidn se muestran algunos de los indicadores econdmicos en los Gltimos afios
para México.
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- Producto Interno Bruto ¢ Inflacion:

El Producto Interno Bruto, PIB, es uno de los indicadores mas importantes, y como lo
muestra el grifico No. 2.1, a precios constantes de Diciembre de 2001 muestra un incremento

desde 1988.

Grafico No. 2.1.- Producto Interno Bruto de México.
Precios Constantes de Diciembre de 2001.
(19680-2001)
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Otro indicador importante es ¢l Indice Nacional de Precios al Consumidor, INP, que
nos permite ver como se han incrementado los precios de manera general en México, en los
Graficos No. 2.2 y 2.3 sc muestran la Inflacion anual en México y el Indice de Nacional de
Precios al Consumidor. Se puede observar como la inflacion en algunos afios fuc mayor al
150% anual, y el Indice Nacional de Precios ha tenido un constante crecimiento.

Grafico No. 2.3.- Indice Naclonat de
Precios al Consumidor Medio.
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- Tipo de Cambio:

El Sector Farmacéutico, su Entorno
y su Mercado

En el Grafico No. 2.4 se puede observar la tendencia del tipo de cambio del peso
mexicano con respecto al ddlar. En general se observa un incremento constante en el
nimero de pesos por délar.

Tipo de Cambio
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Grifico No. 2.4.- Tipo de Cambio con Respecto al Délar.
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Fuente:  “Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos”, INEGI, 1995 y 2000.
“Prontuario de Actualizacién Fiscal™, SICCO.

- Importaciones y Exportaciones:

El monto de las importaciones en México es superior al de las exportaciones,
dejando para la mayoria de los afios un saldo negativo, en general la tendencia tanto de las
importaciones como en las exportaciones es ascendente.
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Grafico No. 2.5.- Exportaciones e Importaciones Totales

en México. (1990-2000)
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Fuente: INEGI. "Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos”, Edicion 2001,

Notas: Exportaciones Libre a Bordo (FOB).
Importacién total CI¥ (incluye fletes y seguros).

Incluye a partir de 1991 a Maquiladoras de Exportacion.

2000 es preliminar.
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El Sector Farmacéutico, su Entorno
y su Mercado

- La Competitividad de México:

En el Ranking Internacional, un estudio realizado por el IMD, Institute of
Mangement Developmeni cn 1999 a 47 naciones, situdndose México por segundo aiio
consecutivo en lugar 36. Ver tabla No. 2.1.'"?

Tabla No. 2.1.- México comparado con otras economias.
Resultados del Ranking Intenacional.'”’

Pais
Factor Estados
Evaluado ) Canada Espaia México Rusia

Unidos
Economia | 12 24 35 46
Internacionalizacion 1 20 14 37 46
Gobierno 10 15 18 20 47
Finanzas 1 12 20 40 47
Infracstructura 1 7 23 39 44
Administracion 1 6 30 32 46
Ciencia y Tecnologia 1 16 26 44 23
Gente 30 . 4 27 37 39
Lugar General 1 11 24 36 47

Fuente: *“Expansién®, No. 790, México 2000. Anuario de la Competitividad Mundial, Edicién 2000, IMD.

- La Poblaciéon Mexicana:

Para 1997 México era un pais con 93,716,332 habitantes, de los cuales 45,683,991
eran hombres y 48,032,341 mujeres. En general la poblacion urbana es mucho mayor que la
poblacion rural, 74 % y 26 % respectivamente. Ademas en 1995 la poblacién mexicana en
su mayoria estaba compuesta por una poblacidén joven, alrededor del 47% cra gente menor
de 20 afios, aproximadamente el 32 % corresponde a personas entre 20 y 40 afios, ¢l 14.5%
a mayores de 40 afios y menores de 60, y ¢l 6.5% a mayorcs de 60 afios (en una poblacién
como esta, el tipo de medicamentos requeridos para el tratamiento de sus enfermedades es
muy diferente que para las poblaciones de paises con poblacion madura, como algunos
paises europeos). '®)
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- Nivel Cientifico y Tecnolégico Mexicano:

El éxito de una empresa farmoquimica dependera también de la fuerza de trabajo
apropiada para el desarrollo de las tareas que se le soliciten, como ya se habia mencionado
anteriormente se requicre dc personal altamente calificado y especializado. En la mayoria
de los casos las mismas compafiias deberan ofrecer capacitacion y entrenamiento continuo
a su personal.

La poblacién mexicana estaba constituida en 1990 por alrededor de un 12.4 % de
analfabetas mayores de 15 afios de edad, y en 1995 un 10.6 %. Ademas se observa que
dentro de la poblacién joven, ¢l nivel de analfabetismo es menor, por cjemplo ¢n habitantes
de 15 a 19 afios de edad, en 1990 era de 3.94 %, y de 3.93 % en 1995, de 20 a 24 afios,
1990: 5.4% y 1995: 4.2%, y de 35 a 39 afios, 1990: 12.1% y 1995: 9.0%. Ademas para
1990 solo un 63.8 % de mayores de 15 afios contaba con la primaria terminada, en 1995 cra
de 68.5 %. Y en cuanto a poblacion con al menos un afio de educacion superior, en 1990
era 8.3 % yen 1995,10.2 %.

Aunque no sea un indicador real, podemos tomar como referencia en ciencia y
tecnologia el nimero de miembros del Sistema Nacional de Investigadores, que sc ha
incrementado, en general, 5,704 en 1990 a 6,742 ¢n 1998, un 15.4%, con un incremento del
30.3 % en las dreas de Ciencias Biologicas, Biomédicas y Quimicas, pero que en el drca de
Ingenieria y Tecnologia ha disminuido en un 45.9 % en el mismo periodo, ambas areas del
conocimiento primordiales en las industrias farmacéuticas y farmoquimicas

Otro indicador del avance tecnologico en México seria ¢l nimero de patentes
solicitadas y concedidas en México. Los titulares que solicitan y obticnen un mayor niimero
de patentes en México son de los Estados Unidos, en 1998, fucron solicitadas por
estadounidenses ¢l 55.9 % de un total de 10,893 patentes. y obtuvieron ¢l 64 % de un total
de 3,219 concedidas. Mientras que las de titulares de nacionalidad mexicana, solicitadas el
4.2 % del total. y concedidas cl 4.4 %.'*)

Otro dato importante del desarrollo tecnolégico corresponde al personal empleado
en I&D, que para 1995 en México correspondié al 0.037% de la poblacion total. En la tabla
No. 2.2 se muestra cl personal de 1&D en varios paises, donde se observa que los paises
desarrollados cuentan con 12.5 veces mas personal en 1&D que los paises en vias de
desarrollo. También se puede ver el porcentaje del PNB al que correspondieron los gastos
de 1&D, se observa que en paises desarrollados, como: Estados Unidos, Reino Unido,
Francia y Japon ¢l promedio fue de 2.4%, en paises cn desarrollo fue de 0.5%, y se tiene
evidencia de que paises como Nigeria, Ecuador e Indonesia tienen menos de 0.1%, ¢'8)(1%)
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Tabla No. 2.2.- Personal Empleado en I&D en Paises Scleccionados y

Gastos en I&D en % del PNB.

Total de Personal en [&D Cientificos e Ingenieros Gastos en
Pais Afo Poblacion % dela % del personal 1&D
No. poblacion total No. de 1&D % del PNB
México 1995 91,158,290 33,297 0.037 19,434 58.37 0.33
Espaiia 1994 39,200,000 80,399 0.205 47,867 59.54 0.90 (3)
Estados Unidos (1) 1993 258,100,000 962,700 0.373 - - 2.66 (3)
Reino Unido 1993 58,200,000 279,000 0.479 140,000 50.18 1.95 (3)
Francia 1994 57,700,000 315,159 0.546 149,193 47.34 2.25 (3)
Alemania 1993 81,200,000 475,018 0.585 229,839 48.39 -
Japon 1994 125,200,000 994,622 0.794 787,402 79.17 2.80 (4)
Turquia 1995 60,600,000 18,498 0.031 15,854 85.71 0.45 (4)
India (2) 1994 900,000,000 336,589 0.037 136,503 40.55 0.73
China 1995 1,221,500,000 | 665,600 0.054 422,700 63.51 0.66 (3)
Egipto (1) 1991 53,000,000 102,296 0.193 26,415 25.82 0.32 (4)
(1) Excluye actividades militares y de defensa.
(2) Excluye mujeres cientificas ¢ ingenicros, técnicos y personal auxiliar del sector de ensefianza superior,
(3) % del PNB cn 1997,
(4) % del PNB en 1996.
Fuentes:  "Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos™, INEGI, edicion 1999, Mayo 2000, México.

*México en el Mundo”, INEGL, edicion 2001, Julio 2001, México.

2.1.3.- Economia y Necesidades de los Mexicanos:

- El Gasto Doméstico y los Gastos en Salud:

El gasto doméstico en los hogares mexicanos recibié un fuerte resentimiento en los
durante los afios de 1995 y 1996, donde en todos los gastos debidos a necesidades
domésticas disminuyeron, hasta un 9.0 % dc 1994 a 1995 a precios constantes, aunquc los
conceptos que mds disminuyeron fueron vestido y calzado, cultura y esparcimiento, y los
gastos en hoteles cafeterias y restaurantes.

Para obtener una mejor idea del capital que los mexicanos dedican al consumo de
medicamentos, el grafico No. 2.6 muestra el gasto doméstico de los hogares mexicanos en
1998, donde se muestra cl porcentaje dedicado a sanidad, que incluye salud, medicamentos
e higiene, que en 1998 fue de 4.1%.

En cuanto a los gastos cn sanidad la poblacién mexicana se caracteriza por un bajo
consumo de estos productos, debido a que por sus ingresos, solo sc gasta en casos
necesarios. El grafico No.2.7 muestra la evolucion de los gastos domésticos mexicanos en
sanidad desde 1990 hasta 1999. El gasto total por concepto de sanidad, ¢n general, se ha
incrementando, aunque disminuyo notablemente en 1996, debido a los cambios econdmicos
observados durante ese aiio y los precedentes, pero el gasto por habitante, que aunque ha
aumentado desde 1997, muestra una disminucion que se aprecia facilmente por su
tendencia lineal.
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Gréafico No. 2.6.- Gasto Doméstico de los Hogares Mexicanos,
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Fuente: *“Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos™, INEGI, edicién 1999, Mayo 2000, México.

Gréfico No. 2.7.- Evolucion del Gasto Doméstico Mexicano por
Conceptos de Sanidad.
Pesos Constantes de 1998.
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Fuente: “Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos™, INEGI, edicion 2000, Abril 2001. México.

La industria farmacéutica se encuentra estrechamente relacionada con los sistemas
de seguridad social, el nivel de vida y el poder adquisitivo de cada poblacion. Aquelias con
mayores ingresos presentan un mayor consumo de estos productos. Existe ademas una
fuerte relacion entre el PIB por habitante y el nivel de gastos totales en salud por habitante.
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Ademas el acceso a medicamentos y al sector salud también se encuentra relacionado con
el poder adquisitivo de cada sociedad, la tabla No. 2.3 muestra los gastos en salud de
algunos paises donde se incluyen datos para México.

Tabla No. 2.3.- Gastos en Salud de Paises Seleccionados en 1997.

PiB riB Gasto Total | Gasto Piblico | Gasto Privado Gasto
Pais ( millones de | per Cipita /PIB / Gasto Total | / Gasto Total per Cipita
délares) (délares) (%) (%) (%) (délares)
Paises Desarrollados
Alemania 2,100,521 25,838 10.5 77.5 22.5 2,713
Bélgica 242,523 23,975 8.0 83.2 16.8 1,918
Canada 607,702 20,733 8.6 72.0 28.0 1,783
Iispaiia 530.807 13,388 8.0 70.6 29.4 1,071
Estados Unidos 7.823,300 30,562 13.7 44.1 55.9 4,187
Francia 1.392,138 24,173 9.8 76.9 23.1 2,369
ltalia 1,145,372 19,946 9.3 57.1 42,9 1.855
Japon 4,197,800 33,423 7.1 80.2 19.9 2373
Paises Bajos 363,342 23,193 8.8 70.7 29.3 2,041
Reino Unido 1,.283.340 22,466 5.8 96.9 3.1 1,303
Suiza 255,265 35,287 10.1 69.3 30.7 3.564
Promedio 24,817 9.1 72.6 27.4 2,289
Latinoamérica
Argentina 325.012 8.244 8.2 57.5 42.5 676
Brasil 820,381 4,908 6.5 48.7 51.3 319
Colombia 46,907 2,656 9.3 54.5 45.6 247
Chile 30,307 5.164 6.1 49.0 51.0 315
Iicuador 10,686 1.630 4.6 52.8 47.2 75
Guatemala 7.650 1,708 2.4 62.5 37.5 41
México 402,963 4,286 5.6 41.0 59.1 240
Peri 63,489 2,661 5.6 39.7 60.3 149
Venezucela 87.477 3,846 3.9 67.4 32.6 150
Promedio 3.900 5.8 52.6 47.5 246
Asia
China 901,981 741 2.7 24.9 75.1 20
Filipinas 82,157 1.176 3.4 48.5 SL.S 40
India 381,566 442 5.2 13.0 87.0 23
Malasia 97,880 4,583 2.4 57.6 42.4 110
Turquia 189,878 3,026 3.9 74.0 26.0 118
Promedio 1,994 3.5 43.6 56.4 62
Africa
Argelia 47.072 1,419 3.1 50.8 49.2 44
Egipto 75,605 1,189 3.7 27.0 73.1 44
Nigeria 39.856 968 3.1 28.2 71.8 30
Sudifrica 129,094 3,775 7.1 46.5 53.5 268
Sudan 10,069 371 3.5 20.9 79.1 13
Promedio 1.544 4.1 34.7 65.3 80
Fuentes: “México en ¢l Mundo™, INEGI, edicion 2001, Julio 2001, México.

Con datos de:

WHO, The World Health Report 2000. Suiza, 2000.
WA, Sitio de Internet, hitp://www.worldbank.org/. Diciembre del 2000,

40




El Sector Farmacéutico, su Entorno
y su Mercado

En esta misma tabla se puede ver que un habitante mexicano gasté en 1997 una
cantidad equivalente al 5.7% de la que un habitantc estadounidense utilizé en salud,
alrededor de 6.7% de un suizo, un 8.8% de un aleman, un 10.1% de un japonés, un 75.2%
de un brasilefio, 6 veces lo que gasto un indio y 12 veces lo que gasté un chino. Ademas se
puede ver el porcentaje de Gastos en salud con respecto al PIB, que es de 9.1% en
promedio para paises desarrollados, 5.8% para América Latina, 3.5% para Asia y 4.1% para
Africa. Ademads sc¢ ve la composicion del gasto privado y cl gasto publico en salud. Se
observa principalmente como a mayor ingreso, mayor el gasto en salud.

- Salarios en México:

Otro indicador importante de la economia es el nivel de salarios en un pais, México
tiene un nivel de salarios bajo y puede ser observado al ser comparado con el de otros
paises, la tabla No. 2.4 muestra ¢l salario medio por hora de la industria manufacturera en
1994 y 1997 para algunos paises.

Tabla No. 2.4.- Salario por hora en la Industria Manufacturcra para
algunos paises seleccionados en 1994 y 1997.('%)

1994 | 1997 1994 | 1997
Pais Délares Pais Délares
Alemania 15.1 15.4 Hungria (1) 1.8 1.8
Bélgica 12.3 11.4 Irlanda 4.2 4.5
Canada 11.7 12.2 Israel (1) 8.8 11.6
Corea del Sur (1) 7.6 8.3 Japén (1) 28.1 254
Estados Unidos 12.1 13.2 México 2.1 1.5
Grecia 4.5 54 Nueva Zelandia 24.4 24.1
[ Promedio | [ 1994 | 1106 | [ 1997 | 1123 ]

(1) Se obtiene del salario mensual considerando 168 h trabajadas al mes.

Fuente: *Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos™, INEGI, edicion 1999,
Mayo 2000, México.

En la tabla se puede apreciar que el salario mas alto se tiene en Japon que en 1997
era de 25.4 ddlares por hora y equivalia a 16.9 veces ¢l salario horario mexicano, de 1.5
délares. De los 12 paises mostrados en la tabla el salario mexicano es el mas bajo.

Si comparamos la tabla No. 2.4 con la tabla No. 2.3 podemos observar que existe
una relacion entre el gasto dedicado a salud y el salario medio por hora.

Ademas podemos observar el grafico No. 2.8 que muestra la e¢volucion del salario
por hora en México, donde se observa que desde 1980 hasta 1997 tendi6 a la disminucion,
siendo el maximo de 2.3 ddlares en 1993, el minimo de 1.2 ddlares en 1985, y en 1997 de
1.5 délares.! '®?
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Grafico No. 2.8.- Evolucion del Salario por Hora en
México.
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Fuente: *“‘Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos”, INEGI, edicion 1999,
Mayo 2000, México.

v

2.2.- EL MERCADO FARMACEUTICO Y FARMOQUIMICO EN
MEXICO.

En M¢éxico la industria farmacéutica nacional ha experimentado una reestructuracion
basada en mayor cficiencia, consolidacion de los procesos productivos y diversificacion de los
mercados internacionales. Sin embargo, la entrada a nuevos mercados estd limitada por los
tramites de registro imperantes en ¢l pais comprador y por ¢l dificil acceso debido a canales de
distribucion establecidos de manera tradicional en ¢l mercado de destino. 2!

La demanda de medicamentos ha evolucionado con tal rapidez que permitié a los
laboratorios internacionales instalar en el pais sus filiales para cubrir la demanda de
medicamentos de consumo popular y en menor medida, para desarrollar nuevos productos y
exportar.' *’

De acuerdo con INTERDATA, compaiiia consultora que audita con regularidad a las
compaiiias del sector farmacéutico en todo el mundo, en 1996 los precios en México
aumentaron 40 % ecn las dos clases de medicamentos: éticos, los que requieren de receta
médica, y los de libre venta u OTC (over the counter), que son denominados populares.

De 1994 a 1996 los medicamentos tuvieron un aumento acumulado de precio en
promedio de 172 %, destacando ¢l caso de los analgésicos, con un aumento de 231 %. En este
periodo el acumulado del indice nacional de precios fue de 107 %. El margen de ganancia en el
precio de fos medicamentos en ocasiones puede ser hasta del doble que en otros productos de
consumo masivo. Los fabricantes de medicamentos en México afirman que los medicamentos
no son caros, sino que los salarios son muy bajos. Ademas que si los medicamentos tienen esos
precios es porque desarrollarlos cuesta mucho dinero y tiempo.‘'"’
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2.2.1.- Tamaiio del Mercado:

A pesar de la gran diferencia que existe con los Estados Unidos, México es uno de
los centros de consumo mas importantes de Latinoamérica. Sin embargo, el gasto en
medicamentos, con receta o sin ella, se concentra en la poblacién con mayores ingresos.

Segun la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares del Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia ¢ Informitica (INEGI), en 1992 el 50 % del total de
medicamentos consumidos con receta correspondia a la poblacion con el 30 % de ingresos
mads altos, y en el caso de medicamentos sin receta este se clevaba al 54 %. Cuatro afios
después los porcentajes de consumo permanecicron casi constantes. En la actualidad el
consumo contintia concentrado en algunos sectores de la poblacién. (¢)

El mercado mexicano es un mercado chico, pero su espectro epidemiolégico es cada
vez mas parccido al de los paises desarrollados. Razdn por la cual se calcula que seguiran
avanzando los productos para contrarrestar los padecimientos relacionados con los habitos
de vida, la industrializacién y ¢l dafio al medio ambiente. Sin embargo debido a que la
poblacion mexicana es una poblacion joven, los medicamentos destinados a los nifios, para
las vias respiratorias y el aparato digestivo, siguen en la cima de los medicamentos mas
vendidos.

La crisis ccondmica disminuyé ¢l mercado farmacéutico a dos terceras partes de su
tamafio. En 1996 sc presentd una baja del 32 % en las visitas a médicos privados y un
aumento del 23 % en las consultas en las instituciones publicas.'"’

En 1992, el tamafio del mercado farmacéutico mexicano cra de poco mas de tres mil
millones de dolares practicamente igual al de Brasil. El valor del mercado mexicano
representaba aproximadamente 50% del mercado inglés, 26% del italiano, 9% del japonés y
5% del estadounidense. Para el mismo afio los precios promedio de los medicamentos por
receta, a precios de farmacia, cran menores en nuestro pais en 81% que en los Estados
Unidos y en 76% que los de Canada. En la Tabla No 2.5 se muestra una comparacién del
tamafio del mercado farmacéutico mexicano para 1992, en Millones de Ddlares, con
algunos de los mercados mas importantes a nivel mundial 2%’

Tabla No. 2.5.- El Mercado Farmacéutico Mexicano frente a los mas
importantes Mercados Farmacéuticos. ()
( Millones de Délares )

Pais Monto Pais Monto Fuente:
México 3,057 Italia 11,865 ’
Brasil 3,093 Francia 12,577 BANCOMEXT, Neg. Int.,
A v “‘Prog. Financ.: Sector
Canada 4,269 Alemania 14,129 Quim-farmac.”, Ailo 4,
Espaiia 5,087 Japon 32,952 Nimero 38, Mayo 1995,
Reino Unido 6,072 Estados Unidos 58,872 Meéxico. Con datos de
CANIFARMA.
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En 1998 el mercado farmacéutico mexicano rcbasé los 4,500 millones de délares,
ubicdndose en el lugar 13 a nivel mundial. En la tabla No. 2.6 se listan los principales
mercados de medicamentos por orden de importancia.

Tabla No. 2.6.- Principales Mercados de Medicamentos por
Orden de Importancia. (¢)

No. Pais

1 Estados Unidos

2 Japén

3 Alemania

4 Francia

5 Italia

6 Brasil

7 Inglaterra

8 Espafia Fuente:

9 Canadd L. Carrillo, “Farmacéutica

10 Corea del Sur Mexicana: Otro Afio a Prueba”,
11 China Manufactura, Aiio 6, Nimero 50,
12 Argentina Agosto 1999, México. Con datos
13 Meéxico de CANIFARMA,

2.2.2.- Estructura del Mercado Farmacéutico Mexicano:

El sector farmacéutico se dirige al mercado privado y mercado publico. El mercado
privado consiste en un sistema de comercializacion formado por mayoristas, farmacias,
hospitales y sanatorios privados, representa el 80 % del mercado total y es abastecido por
compaiifas multinacionales. El sector publico esta dirigido a instituciones del sector salud
del gobierno fedcral, como IMSS, ISSSTE, SSA, DIF, entre otras, representa al 20 %
restante y lo abastecen en su mayoria empresas de capital nacional. ¢*?

En México las compaiiias multinacionales son las que dominan el mercado de
patentes, cuando las empresas de capital nacional se dedican a la produccion de productos
genéricos. Las empresas farmoquimicas y farmacéuticas de capital nacional se dedican a la
producciéon de productos genéricos debido a la baja inversion que estas pueden asignar a
investigacion para ¢l desarrollo del producto, ademas de que el riesgo es mucho menor que
en el disefio de un nucvo producto. Sobre todo porquie el disefio de un nuevo producto
involucra gastos de estudios de desarrollo quimico del producto, disefio de la nucva
molécula, el estudio del posible nuevo mercado, los estudios farmacolégicos y
toxicologicos, la evaluacion clinica, documentacion y la autorizacién regulatoria; lo cual
elevaria el monto de la inversion inicial.
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En México tradicionalmente ¢l mercado privado como el de las farmacias es el
principal demandante de los medicamentos de marca, mientras que en el Sector Salud o
mercado publico predominan los medicamentos genéricos. El Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS) ha sido el mayor consumidor individual de medicamentos genéricos, los cuales
adquiere a bajo precio. En el grafico No. 2.9 muestra la cstructura del mercado farmacéutico
mexicano en 1994 y 1997.('%)

Grifico No. 2.9.- Estructuras del Mercado Farmacéutico
Mexicano en 1994 y 1997, (2) (1) (14)(16)

Sector Mercado Totalen 1994 Empresas
Publico 12,200 Millones de Pesos con Capital
2,440 Nacional
millones de Sector Empresas 3,900
pesos Privado Capital millones de
20% 9.760 Mayoritario pesos
millones de Extranjero 32%
pesos 8,300 mill
80% de pesos
68%
Empresas
Mercado Privado Mercado SectorPuablico de Capital
9,760 Millones de Pesos 2,440 Millones de Pesos Mayoritario
Empresas Extranjero
con c.apllal Empresas 20%
Nacional de Capital Empresas
20% Mayoritario con Capital
Extranjero Nacional
80% 80%
Mercado Privado - Mayoristas
Mercado $2,800 Mill. USD - Farmacias
Farmacéutico en | 800 Mill. Unidades . Autoservicios
Precio Medio $3.35 USD - Hospitales
1997 Medicamentos de Marca - Cadenas de Farmacias
Mercado Farmacéutico Mercado Secundario - Médicos
$3.500 Mill. USD $180 Mill. USD - Farmacias
1.800 Mill. Unidades p+-—p»| 100 Mill. Unidades - Hospitales
Precio Medio $1.70 USD Precio Medio $1.70 USD - Distribuidores
Mecedicamentos Genéricos de Marca - Gobiemo
Mercado del Gobicrno
$530 Mill. USD - IMSS
L—p! 880 Mill. Unidndes - ISSSTE
Precio Medio $0.60 USD - SSA
Medicamentos Genéricos

Fuente:

BANCOMEX'T con datos de AFM y CANIFARMA

Nota: BANCOMETX reporta en Julio 1995, Mercado Privado 80% y Sector Piblico 20%. (14
BANCOMEXT reporta en Octubre de 1998, Mercado Privado 88% y Sector Pablico 12%. ('Y
BANCOMEXT reporta en 2000, Mercado Privado 82% y Scctor Publico 18%.4'¢?
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En el sector privado se encuentran instaladas empresas mundialmente conocidas, como:
Hoechst, Glaxo-Welcome, Grossman, Boehning I-Promeco, Syntex-Roche y Eli-Lilly, entre
otras; en conjunto los grandes laboratorios cxtranjeros tienen casi el 45 % del mercado
nacional, pero ninguna de estas firmas ticne mas del 10 % del mercado. (®’

Para complementar lo anterior la tabla No. 2.7 muestra algunas cifras pertenecicntes a la
AMIIF, Asociacién Mexicana de Industrias de Investigacion Farmacéutica, que agremia a 39
compaiiias, en su mayoria de origen extranjero.

Tabla No. 2.7.- La Asociaciéon Mexicana de Industrias de
Investigacion Farmacéutica. (')

Aiio

1994 1995 1996
Participacion en el Mercado o o o
( Ventas al Scctor Privado ) 84 % 84 % 84 %
Empleados 15,446 16,264 16,880
Exportaciones ( Millones de Délares ) 142 160 213
Importaciones  ( Millones de Délares ) 183 155 222

Fuente: Z. Tamayo, “Antidotos Contra la Sobredosis”, Expansion, Julio 16 1997.

La caracteristica mas importante de la industria farmacéutica es que dependc de las
necesidades del sector publico en el drea de salud y en el impulso que da a la cultura de salud
en México. Existe un alto namero de laboratorios nacionales que tradicionalmente han
producido genéricos de calidad para el sector salud, cuyas compras representan alrededor de
800 millones de ddlares.

El mayor reto para la industria de este sector seria la disminucion de la participacion del
gobierno federal en el drea de salud, o la entrada dec los laboratorios extranjeros en las
licitaciones de compras gubernamentales. Razén por la cual los laboratorios nacionales deberan
impulsar el uso de medicamentos genéricos de calidad en el sector privado, o en caso contrario
desaparecer.'®’

2.2.3.- Las Ventas Farmacéuticas:

Resumiendo, en las ventas de medicamentos para consumo humano durante 1998 y
1999 observé un incremento, que no fuc observado en PAPS y farmoquimicos.'®’

- 1998: valor de las ventas farmacéuticas, ¢s decir medicamentos para uso humano.
veterinario y PAPS, se incrementd en términos reales solamente 1.1 % durante
1998, mientras que los farmoquimicos cayeron 0.7 %.

- 1999: las ventas farmacéuticas se incrementaron 2.7 %, mientras que los
farmoquimicos cayeron 16.7 %.
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En la Tabla No. 2.8 se muestran las clases terapduticas que mas se venden en México,
llevando la delantera por mucho los analgésicos no narcoticos.

Tabla No. 2.8.- Clases Terapéuticas con mas ventas en México.‘ ')

Fuente: Z. Tamayo,

“Antidotos Contra la

Sobredosis™, Expansion,

Julio 16 1997, con datos de

Ventas en 1996

No. Clase (millones de délares)

1 Analgésicos no narcdticos 176

2 Penicilina con amplio espectlro 131

3 Antiinflamatorios no esteroides 126

4 Antibioticos 84

M Antiulcerosos 81

6 Alimentos Infantiles 66

7 Penicilina mediano y reducido espectro 53

8 Polivitaminicos 52

9 Macrolidos (antibidticos derivados de la penicilina) 49

10 Espectorantes 47

INTERDATA.

La Tabla No. 2.9 se¢ muestran los lideres farmacéuticos en 1996, ademas se obscrva ¢l
lugar que ocupaban cstos mismos productos e¢n 1992 y 1995, el principio activo, el nombre del
fabricante en 1996 y en 2000, asi como sus principales indicaciones terapéuticas.

Tabla 2.9.- Productos Lideres. ‘'’

Ubicacién por Ao Ventas
1992 | 1995 | 1996 Producto 1996 Fabricante Principio Activo | Fabricante en Indicaciones
*) 2000 Terapéuticas
! ! 1 Pentrexil 45.3 | Bristol Ampicilina Bristol-Myers Infecciones
Squibb bacterianas
4 2 2 | Neomelubrina 26.7 | Hoechst Metamizol Sodico | Hoecht-Marion- | Analgésico
Rousel
9 4 3 | Amoxil 23.3 | Sanfer Amoxicilina Sanfer Infecciones
agudas
19 9 4 | Garamicina 21.7 | Scheramex Garamicina Shering-Plough | Infecciones
bacterianas
52 6 5 | Dolac 21.3 | Syntex Ketorolaco Syntex Analgésico no
trometamina narcotico
7 7 6 | Voltaren 21.2 | CibaGeigy Diclofenaco Sddico | Novartis Antiinflamatorio
y analgésico
2 3 7 [Nan 19.8 | Nestlé Férmula Nestlé Complemento
lactea en polvo alimenticio
25 11 8 | Tempra 19.7 | Mead/Johnson | Paracctamol Bristol-Myers Analgésico
Squibb
- - 9 | Flanax 19.3 | Syntex Naproxeno Sodico | Syntex Antiinflamatorio
y analgésico
- - 10 | Bedoyecta 17.4 | Grossman Vit. C, By, By, B,, | Grossman Complemento
B2 y acido félico. vitaminico
Total 235.7 8.61 %
Total del Mercado 2,736.1 100 % Notas: Ventas por prescripcion en 1996.
*  Millones de Délares
Fuente: Z. Tamayo, “Antidotos Contra la Sobredosis™, Expansidn, Julio 16 1997. Complementada.
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2.2.4.- Tendencia del Mercado Mexicano:

En la tabla No. 2.10 se muestran la tendencia del mercado farmacéutico mexicano,
donde se observa el impacto debido a la devaluacion del peso en 1995.

Tabla No. 2.10.- Tendencia del Mercado Mexicano, ‘'’

Millones de Variacién Millones de Variacioén
Aiio Dolares (%) Pesos (%)
1992 2,400 20 7,400 23
1993 3,000 25 9,300 .26
1994 3,200 8 10,900 7
1995 2,400 -26 15,200 40
1996 2,700 15 20,800 37

Fuente: 7. Tamayo, “Antidotos Contra la Sobredosis”, Expansion, Julio 16 1997.
con datos de INTERDATA.

Con los datos de la tabla No. 2.10 se elaboraron los graficos No. 2.10 y 2.11 que
permiten observar la tendencia del mercado farmacéutico. El grafico No. 2.10 muestra la
tendencia del mercado en precios constantes de 1996, donde se aprecia como la velocidad de
crecimiento del mercado se vio reducida con el tiempo.

Grafico No. 2.10.- Tendencia del Mercado
Farmacéutico Mexicano
( Precios Constantes de 1996 ).
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Elaborado con datos de Tabla No. 2.10.

El grifico No. 2.11 muestra la variacion porcentual anual del valor del mercado
farmacéutico mexicano, sc muestra tanto en pesos corrientes. como en pesos constantes a valor
de 1996 y en ddlares, de esta manera podemos observar como ¢l mercado a pesar de haber
mostrado un crecimiento general, este crecimiento ha disminuido constantemente. Se incluyo la
variacion del mercado farmacéutico en délares, con la finalidad de observar las diferencias en
los datos al realizar transformaciones y actualizaciones de valores.

TESIS CQU
FALLA DE ORIGEN
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Elaborado con datos de Tabla No. 2.10.

2.2.5.- El Consumo y el Precio de los Medicamentos:

El crecimiento del mercado farmacéutico se puede apreciar si se observa la
variacion en el consumo de medicamentos, lo cual se muestra en la tabla No. 2.11, donde se
puede ver que el crecimiento mas bajo se tienen Oceania y América Latina, mientras el
crecimiento mas alto se tiene en Japoén y América del Norte.

Tabla No. 2.11.- Consumo de Productos Farmacéuticos

en ¢l Mundo. (2"

Consumo Variacién Var.iacién
Region ( Millones de Délares ) Total Estimada
g ota .
Aiio (%) Media Anual
1976 1985 (%)
Norte América 8,761 28,141 221.21 24,58
Europa Occidental 13,111 22,000 67.80 7.53
Europa Oriental 6,197 9,600 5491 6.10
Japon 4,020 14,038 249.20 27.69
Oceania 480 700 45.83 5.09
América Latina 3,689 5,600 51.80 5.76
Africa 1,268 2,700 112.93 12.55
Asia (no incluye Japon ni China) 2,920 6,600 126.03 14.00
China 2,600 4,700 80.77 8.97
Total 43,046 94,079 118.55 13.17
Fuente: Bhai Mohan Singh, “Pharmaceutical Market”, World Markets Scries Business Briefing,

Pharma Tech., Abril 1999, World Markets Research Centre.
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La tabla No. 2.12 muestra a los paises de América Latina con mayor consumo de
medicamentos per cépita en 1995, donde se puede ver que el consumo per capita en México

es de 39 ddlares al afio, menor que la media latinoamericana que es de $ 66 dolares.

La tabla No. 2.13 muestra ¢l consumo per capita de medicamentos en ¢l mundo, divido
por zonas geograficas y separando a los paises desarrollados de los paiscs cn desarrollo en los
afios 1976 y 1985, donde se muestra a América Latina, con los siguicntes consumos per cdpita,

en 1976, 11.2 ddlares, y en 1985, 13.8 ddlares.

Tabla No. 2.12.- Paiscs de América Latina con Mayor consumo per cipita
de medicamentos en 1995.¢'")

Consumo per capita

Pais ( dolares)
Argentina 185
Uruguay 127
Brasil 74
Colombia 64
Chile 50
Venezuela 50
Repiiblica Dominicana 45
Meéxico 39
Peru 36
Ecuador 33
Media Latinoamericana 66

Fuente:

Con datos de la AMIIE.

Tabla No. 2.13.- Consumo per Cipita en Délares de
Productos Farmacéuticos en ¢l Mundo.

€21}

7. Tamayo, “Antidotos Contra la Sobredosis”, Expansion, Julio 16 1997.

Area Geogrifica . Apfo Crecimiento Anual
1976 1985 (%)
Paises Desarrollados 29.0 62.1 8.8
Europa Occidental 34.0 54.5 54
Norte América 36.3 106.3 12.7
Europa Oriental 17.0 24.5 4.1
Japén 35.6 116.3 14.0
Paises en Desarrollo 34 5.4 5.0
Asia 2.4 4.2 6.3
Africa 3.0 4.9 5.7
Latino América 11.2 13.8 2.3
Media Mundial 10.3 19.4 7.2

Fuente:

Abril 1999, World Markets Research Centre,
Con datos dc Global Study of Pharmacecutical Industry, UNIDO, IMS Market letier.
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Como complemento la tabla No. 2.14 muestra el consumo per capita de
medicamentos en algunos paises seleccionados, donde se aprecia que quien va a la cabeza
es Japon con 412 ddlares por persona en 1990, siguiendo LEstados Unidos con 191 ddlares.

Tabla No. 2.14.- Consumo per Capita de Farmacéuticos en algunos Paises.

(21)

Consumo per Cipita en Délares

Pais Aiio

1976 1985 1990

Japdn 35.6 116.2 412.0

Estados Unidos 36.2 110.5 191.0

Reino Unido 18.3 41.4 97.0

Brasil 10.9 10.3 16.0

China 2.7 4.4 7.0

India 0.8 2.3 3.0

Fuente: Bhai Mohan Singh, “Pharmaccutical Market”, World Markets Serics Business Bricfing, Pharma Tech.,

Abril 1999, World Markets Rescarch Centre.
Con datos de Global Study of Pharmaccutical Industry, UNIDO, IMS Muarket lctter.

Al observar los datos mostrados en las tablas 2.12, 2.13 y 2.14 se encuentran
algunas diferencias dependiendo de la fuente, y que aunque no se cuenta con los datos en el
mismo afio, sea 1985, 1990 o 1995, para ambas fuentes, se aprecia una gran diferencia por
cjemplo: el consumo de medicamentos en América Latina en 1995, segun la tabla 2.12, fuc
de 66 dolares. y en 1985, en la tabla 2.13, fue 19.4 délares.

Para poder observar la situacion de la industria farmacéutica en México también es
importante conocer el precio de sus productos, y aunque no es un indicador muy claro
porque en cada pais se consume diferentes medicamentos, ¢n la tabla No. 2.15 sc mucstra el

precio promedio de los medicamentos en algunos paises seleccionados.

Tabla No. 2.15.- Precios promedio de Medicamentos en algunos Paiscs, en 1997, (%)

Precio Precio
Pais ( Délares ) Pais ( Délares )
Colombia 3.9 Republica Dominicana 5.8
México 4.0 Italia 6.44
Bolivia 4.6 Reino Unido 8.91
Centroamérica 4.8 | Argentina 9.3
Francia 5.31 Alemania 10.68
Brasil 5.5 Canada 12.0
Espaia 5.56 Estados Unidos 15.58
Uruguay 5.6 Japdn 41.1
Fuente: E. Dussel P., “Las Ind. Farmac. y Farmoq. en Méx. y DF”", CEPAL, México (1999).

Con datos de CANIFARMA
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2.2.6.- Los Clicntes Potenciales para México:

Los posibles clientes de los productos farmacéuticos mexicanos son, Europa,
Estados Unidos y Latinoamérica. El caso de Europa es muy claro, ya que el mercado
europeo es el consumidor mas grande de medicamentos, debido a su poder adquisitivo y
también a la edad promedio de su poblacion. Los Estados Unidos de América son grandes
consumidores de medicamentos, pero para poder centrar a su mercado es indispensable
superar los requisitos que se presentan para la venta de medicamentos y PAPS, tales son: la
obtencion de fianzas para garantizar la scguridad en cl uso de los productos y dar un
cumplimiento a lo requerido por fa Food & Drug Administration (FDA). Latinoamérica ha
sido y es el mercado tradicional para los productos farmacéuticos mexicanos.

La exportacién de productos farmacéuticos requicre de esfucrzos concentrados cn
investigacion y desarrollo para mantener la innovacion de los productos.! '’

2.3.- EL PANORAMA INTERNACIONAL:

2.3.1.- El Mercado Farmacéutico en el Mundo:

Las industrias farmacéutica y farmoquimica figuran entre las que tienen mas alto
grado de innovacién, lo que se refleja en altos gastos en investigacion y desarrollo.
También, debido a las difcrentes legislaciones nacionales e internacionales, estas
actividades todavia no alcanzan flujos importantes de comercio internacional a diferencia
de otros scctores. Ademas cxisten innumerables barreras no arancelarias y requisitos de
entrada a los respectivos mercados. Por iltimo, también involucran muchos interescs,
histéricos, economicos, politicos, sociales y culturales.

En mercados como ¢l de los Estados Unidos, la Unidn Europea o Japdn se venden
alrededor de 20,000 medicamentos: e¢n otros como Brasil. México y Republica de Corea,
alrededor de 10,000. Razén por la cual una de las principales caracteristicas del sector es el
alto grado de diferenciacion de los productos, en funcidon de estandares de calidad,
legislaciones, formas de comercializacion y flujos comerciales.

Durante 1975-1995 las ventas farmacéuticas aumentaron nueve veces €
internacionalmente sumaron alrededor de 250,000 millones de délares en 1995 (ver Grafico
No. 2.12). Hasta mediados de los setenta los antibioticos representaban mundialmente la
principal categoria terapéutica, seguidos por los, medicamentos cardiovasculares. Sin
embargo para 1995 los medicamentos cardiovasculares con ventas mundiales cercanas a los
30,000 millones de dolares, no solo abarcaban una porcién semejante al mercado total en
1975, sino que también habia doblado a las ventas de los antibi6ticos. {*’
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Grafico No. 2.12.- Participacion en el Mercado en 1996.

Otros

12.6% Estados Unidos
!
América Latina 33.2%

7.0%

Union Europea
29.4%

Fuente:  E. Dussel P., **Las Ind. Farmac. y Farmoq. en Méx. y DF”, CEPAL, México (1999).
PhRMA (1999) (http://www.pharma.org/).

En 1998 las cinco principales empresas farmacéuticas segin sus ventas fueron Merk
and Co., 23,600 millones de ddlares, Johnson & Johnson, 22,600 millones de délares,
Bristol-Meyers Squibb, 16,700 millones de délares, Roche Holding, 13,300 millones de
délares, Glaxo-Welcome, 12,900 millones de délares. El Grafico 2.13 se muestra su
participacién en el mercado. ¢’

Grafico No. 2.13.- Participacidon en el Mercado de las
Principales Compaiiias Farmacéuticas en 1998.

Merk and Co. Johnson &
8.4% ! J%h?:'./on Bristol-Meyers
e Squibb
6.0%

™~._ Roche Holding

4.8%
Otros

68.2% Glaxo-Welcome
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Fuente: E. Dussel P., “Las Ind. Farmac. y Farmoq. en Méx. y DF", CEPAL, México (1999).
The Economist, 1998.
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:2.3.2.- Una Vista Global de 1a Industria Farmacéutica:

- Nos encontramos una época dificil para las compaiiias farmacéuticas. Estas. se
encuentran bajo una presién muy intensa y buscan incrementar sus ventas disminuyendo
tiempos y costos. La industria farmacéutica se encuentra actualmente dentro de una ola de
asociaciones y adquisiciones. ¢ *’

En los cuadros No. 2.1 y 2.2 se resumen los principales cambios que ha tenido la
industria farmacéutica en los altimos afios, asi como algunos factores importantes que la
envuelven.

Cuadro No. 2.1.- Principales Cambios y Factores lm?ortantes cn la
Industria Farmacéutica Mundial, (2!)(2)(23)(24)
Tamaiio del Mercado y las Patentes.

El Tamaiio del Mercado:

¢ El mercado farmacdéutico global se incrementd dramaticamente en las ultimas dos décadas. En
1976 el consumo mundial de farmacos ascendié a 43,000 millones de délares y en 1985 alcanzdé
94,100 millones de dolares, un crecimiento anual de 9.1 %.

+ El mercado mundial alcanzé en 1995 260,000 millones de dolares y en 1996 290,000 millones de
ddlares. Se supone un crecimiento de 6.2 % en los proximos cinco afios, alcanzando en 2001
378,000 millones de dolares.

¢ Los 11 mercados geogrificos mayoritarios crecieron en conjunto un 9 % de Octubre de 1998 a
Octubre de 1999, con mas de 202,000 millones de ddlares, donde:

* Estados Unidos crecié un 14 %, valuado en mas de 83,000 millones de dolares.

¢ Japoén crecié un 6 %, valuado en 45,000 millones de dolares.

+ Alemania, Francia, Italia, Reino Unido y Espaiia, en conjunto crecié un 7 %, valuado en
54,000 millones de délares.

¢ La produccion de quimicos especializados (Fine Chemicals) en el mundo durante 1999 fue de
50,000 millones de délares, correspondiendo un 70% a los farmoquimicos.

Las Patentes:

+ En 1999 36 productos farmacéuticos de marca, con mas de 1,900 millones de ddlares en ventas,
perdieron la proteccion de las patentes, abriendo el mercado a los genéricos (por lo gencral una
compaiiia pierde el 75 % de las ventas de un producto 24 meses después de perder la exclusividad
de la patente).

¢ 173 productos, con 30,000 millones de ddlares en ventas, perderan la proteccion de las patentes
entre 2000 y 2005.
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Cuadro No. 2.2.- Principales Cambios y Factores lmgortantcs en la
Industria Farmacéutica Mundial, (3!)(22)(2)(24)
1&D, Paises Desarrollados vs. Paises en Desarrollo y la Produccion en Asia.

1&D:

Las compaiiias lideres a nivel mundial, con matriz en Alemania, Japén, Suiza, el Reino Unido y
Estados Unidos gastan alrededor de un 15 % de sus ventas en 1&D, que equivale a alrededor de un
75 % de los gastos globales en desarrollo de nuevas medicinas.

En 1984 el gasto de las compailias lideres fue de 6,500 millones de délares, en 1995 fue de 25,000
millones, con los Estados Unidos teniendo el mayor gasto.

Los gastos de las compafiias farmacduticas estadounidenses en 1&D en 1970 fueron de 620
millones de délares, en 1990 alcanzaron 8,200 millones de délares, en 1994 13,400 millones y
14,500 millones en 1995,

En 1999 la industria farmacéutica global incrementé en un 14 % sus gastos en {&D, a 24,000
millones de dolares.

En los Estados Unidos la FDA aprobd 35 nuevas entidades moleculares en 1999, 30 en 1998 y 39
en 1997,

Paises Desarrollados vs. Paises en Desarrollo:

Tanto la produccion como las ventas sc hallan concentradas en los paises desarrollados como,
Estados Unidos, Europa y Japén, con un 80 %.

En 1976 el 73 % de la poblacién se encontraba en los paises en desarrollo, donde el consumo era
solo del 24 % de la produccidn global.

En 1989 la poblacion de los paises en desarrollo alcanzd el 75 % de la mundial, micntras el
consumo decrecid en estos paises al 21 % del total.

Este cambio se debe a que el consumo de medicamentos se increment6 en promedio en un 9.6 %
por ailo, mientras que en los paises en desarrollo solo crecié un 7.2 %.

El 1985 un habitante de un pais desarrollado consumia 8.5 veces la cantidad de medicamentos que
consumia un habitante de un pais en desarrollo, esto a pesar de que los medicamentos en los paises
desarrollados costaban 11.5 veces lo que en los paises en desarrollo.

La Produccion en Asia:

Juntas China e India producen 1,000 millones de ddlares en activos farmacéuticos cada aiio. India
se estd convirtiendo en una fuente confiable de activos farmaccuticos para Estados Unidos y el
resto del mundo, con un bajo costo, y con miras a convertirse en un productor de medicamentos
terminados con posible descubrimiento y desarrollo de nuevos farmacos.

La industria farmacéutica de India ha crecido de 100 millones de délares en 1965 a 2,250 millones
en 1994,
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2.3.3.- Investigacién y Desarrollo Farmacéutico en el Mundo:

Las empresas farmacéuticas internacionales en promedio invierten entre 8 y 18 %
de sus ventas anuales en investigacion. Se estima que actualmente el costo promedio de
desarrollo de cada nuevo producto que llega al mercado cuesta a la compafiia que lo
desarrolla un promedio de $500 millones de délares en investigacion. Ademas los tiempos
fluctian entre 8 y 15 afios, de los cuales la aprobacion de las autoridades sanitarias toma 34
meses, mientras que en los 60’s los tiempos eran de 2 a 4 afios y con un costo de la décima
parte del actual.

En promedio sc requieren alrededor de doce afios de investigacion en los cuales la
compailia no ticne ninguna garantia de que el producto vdya a funcionar en el mercado.
Bajo estas condiciones el costo, tiempo y riesgo son producidos el 95 % de los
medicamentos del mundo. Estos altos niveles de investigacion médica permiten a la
industria actualizar a los médicos conforme a las vanguardias terapéuticas mundiales.*'"’

La industria farmacdéutica csta presionada debido a que el crecimicnto en los gastos
en [&D esta sobrepasando al crecimiento global de las ventas. Presion cada vez mas grande
debido a quc la velocidad de cxpiracién de patentes e¢s mayor que la de aprobacion de
nuevas moléculas. Agregando la creciente intervencidn regulatoria, la demanda de costos
mas bajos por parte del gobierno y diversas organizaciones del cuidado de la salud, asi
como dc medicamentos mas cfectivos por parte de los pacientes, y las expectativas de
ingresos. #)

El costo de investigacion y el tiempo requerido para transferir un farmaco del
laboratorio al mercado sc ha incrementado, por ejemplo:

+ En 1963 le tomaba al Reino Unido alrededor de tres afios y ¢l costo erade 2 a 3
millones de libras para desarrollar y llevar al mercado un producto, mientras que
a finales dc los 80’s ¢l costo estimado se incrementé a 50 millones de libras y el
tiempo se incremento a de 7 a 10 afios.

+« En Alemania la duracién de 1&D en nuevas substancias se incrementd de dos a
tres afios para investigacion y cinco para desarrollo en 1964, a de 9 a 13 afios en
1981.

+ En los Estados Unidos ¢l tiempo de desarrollo se increment6 de 2 a 7 afios, a 10
afios y el costo paso de 54 millones de délares en 1976 a de 75 a 100 millones de
dolares en 1985.

Segun un estudio realizado por la Pharmaceutical Manufacturers® Association de los
Estados Unidos, se establecio que en 1986 el costo por el desarrollo de una nueva entidad
quimica se elevé a 125 millones de dolares ( 65 millones de délares como out-of-pocket
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(fuera de presupuesto) y 60 millones de costo de oportunidad ). De acuerdo a algunos
estimados, este costo se incremento hasta 600 millones de délares en 1995. Las principales
razones por las que el costo de desarrollo se incrementa tanto son:

+ Los nuevos farmacos son muy complejos y su descubrimiento y desarrollo
requiere tecnologia costosa.

+ El control regulatorio se ha vuelto muy estricto, y los farmacos ticnen quc pasar
a través de pruebas mas rigurosas que en el pasado.

La introduccion de nuevos farmacos se encuentra en decadencia, decliné de 564 en
1953 a 166 en 1962. Los farmacos introducidos al mercado de los Estados Unidos pasaron
de un promedio de 100 cn los afios sesenta a 40 en los afios ochenta y mas de 30 en los afios
noventa. Aunque el nimero de nuevos firmacos se incrementd cn los ultimos aifios debido
al crecimiento del conocimiento biotecnoldgico. Atn asi se introdujeron en los Estados
Unidos 28 nuevos farmacos en 1995, micntras que a nivel mundial fueron 40, ")

La tabla No. 2.16 muestra la evolucion de los gastos en 1&D y la aprobacion de

nuevas cntidades quimicas por FDA en los Estados Unidos.

Tabla No. 2.16.- Evolucion en los Gastos en 1&D en las Compaiiias Farmacéuticas, y
la Aprobacion de Nuevas Entidades Quimicas por la FDA en los Estados Unidos. (2’

Aio Gastos en I&D Nuevas Entidades
Estados Unidos (*’ Moleculares Aprobadas
( Millones de Délares ) por la FDA (")
1993 10,500 25
1994 11,100 22
1995 11,900 28
1996 13.600 53
1997 15,500 39
1998 17,200 30
1999 20,100 35

( a ) Gastos combinados dec las compaiiias farmacéuticas, basadas en investigacion.
( b)) Excluye las aprobaciones de extensiones de lineas de producto o productos genéricos.

Fuentes: “Pharmaceuticals under Pressure™, Chemical & Engineering News, January 17, 2000, Vol.
79, No. 3.
Con datos de Pharmaceutical Research & Manufactures of America. Food and Drug
Administration.
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Para concluir lo referente a costos de Investigaciéon y Desarrollo se¢ muestran en la
tabla No. 2.17 los gastos de las compaiiias farmacéuticas mas grandcs.

Tabla No. 2.17.- Costos de 1&D en las Compaiiias Farmacéuticas

mas Grandes, ¢ 2%}
Compaiiia Costos de 1&D en 1995
( Millones de Délares)
Glaxo Welcome 1,884
Norvartis 1,695
Merk & Co. 1,331
Pfizer 1,295
Hoechst Marion Rousel 1,250
American Home Products 1,220
Pharmacia Upjohn 1,128
Bristol-Myers Squibb 1,007
Eli-Lilly 990
Bayer 903
Fuente: Bhai Mohan Singh, *“Pharmaccutical Market™, World Markets Series Business Bricfing, Pharma Tech.,

Abril 1999, World Markets Research Centre.

2.3.4.- Las Alianzas:

Para solventar costos de investigacion y ampliar su cobertura en los mercados
internacionales, las compaiiias estan fusionandose, por cjemplo Glaxo y Wellcome se
convirtieron en la primera farmacéutica a nivel mundial, la fusién Pharmacia AB y Upjohn
se unieron formando Pharmacia-Upjohn en una operacion de alrededor de $ 6.000 millones
de dolares, y Sandoz y Ciba-Geigy fusion valorada en $ 27,000 millones de ddlares, dando
lugar a Novartis. tercera compaiiia a nivel mundial. American Home Products, compafiia de
mas crecimiento en ¢l mercado mexicano en 1996, adquirio American Cinamide. y Syntex
fue comprada por Roche. Estas fusiones predicen una nueva ctapa cn la industria, marcada
por la concentracién de las operaciones mundiales y la especializacion del servicio.!'")

Las compafiias farmacdéuticas fuertes prefieren fomentar las lincas internas de
producto como la mejor estrategia para crear crecimiento y valor en un corto plazo, pero
como todas las compaiiias se enfrentan a la dinamica rapidamente cambiante de la industria
farmacéutica. Frecucntemente prefieren alianzas externas para complementar los esfuerzos
internos de 1&D, antes que fusionarse con otra compaiiia.

58




El Sector Farmacéutico, su Entorno
y su Mercado

Se dice 567 alianzas farmacéuticas y biotecnologicas fueron firmadas entre Enero y
Julio de 1999. Los tratos incluyen administracion de la enfermedad, inversién cquitativa,
intercambio de productos, comarketing, copromocion, joint venture, produccion, mercadeo
y licenciamiento, adquisicién de productos y contratos de 1&D.

Mas del 90 % de las alianzas son para proyectos de [&D en etapas tempranas tales
como licenciamicnto, o para permitir el uso de tecnologias. Sin embargo el nimero de
alianzas por ctapas tardias se csta incrementado.

La copromocion de productos en el mercado ha ganado popularidad rapidamente.
Entre Julio de 1998 y Junio de 1999 se firmaron 51 tratados de copromocion.

Las compaiiias débiles, especialmente aquellas que tienen problemas internos, tales
como productos fragiles, no pueden mantener un crecimiento en un corto plazo con solo
alianzas externas. Estas compaifias toman medidas mas drasticas con la finalidad de hacer
frente al mercado, sc fusionan.

Dependiendo dc las necesidades de las companias, las fusiones o adquisiciones
pueden ser un medio efectivo para llenar los vacios en sus productos, incrementando la
fuerza de ventas o incrementando capacidades en 1&D. La razon que mas frecuentemente
dan a las fusiones cs la disminucién de costos. De un estudio llevado a cabo cn 1996
acerca de las fusiones de compaiiias se concluydé que de cualquier mancra se ahorra entre
un 30 y un 40 % del costo basc de la compaiiia adquirida, ya sea por la climinacion de los
costos de productos, funciones y personal duplicado. Los ahorros se ticnen dependiendo de
que parte del necgocio se trata, no existen en [&D o en mercadotecnia. Ademds ese
argumenta que la relacion de los departamentos de [&D de las compaiiias fusionadas pocas
veces resulta en un incremento en ¢l niimero de entidades moleculares que son llevadas al
mercado.

Algunos ejemplos de adquisiciones de compaiias pequefias y medianas. Por
ejemplo en 1999, Roche adquiri6 Genentech, Warner-Lambert adquirio Agouron,
Pharmacia-Upjohn adquirié Sugen, y Johnson & Johnson adquiridéo Centocor.

Un anadlisis de las 12 mayorcs fusiones y adquisiciones entre 1970 y 1996 mostraron
que su mercado declind desde un 6 % hasta un 53 % después de la fusion. En contraste, se
analizaron 6 compaifiias que no sufrieron fusiones y se encontré que el mercado crecid
desde un 11% hasta un 110 % de1990 a 1996. (2}

Para concluir se muestra en la tabla No. 2.18 de las compafias farmacéuticas que se
han fusionado recientemente.
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Tabla No. 2.18.- Algunas Alianzas, Fusiones
¢l Ramo Farmacéutico.

( primera parte )

Adgquisiciones Recientes en
(5)(14)(22)(25)(26)(27)(28)

Comprador / Compaiicro de { Vendedor / Compaiicro de Alianza Valor

Alianza (Millones $USD) Fecha
Merck Medco Cont. 6,000 1993
Eli Lilly Mc Kessons PCS Health Serv. 4,000 1993
Pfizer 4 firmas de biotecnologia 120 1993
Arme.Home Prod Ame.Cynamid 9,700 Agosto 1994
Roche Syntex 5,300 Mayo 1994
Smith Kline Beecham Sterling OTC 2,900 Agosto 1994
Sanofi Sterling RX 1,700 Junio 1994
Basf Boots 1,300 Noviembre 1994
Bayer Sterling 1,000 Agosto 1994
Zeneca Salick Health 200 1994
U.C.B. (Belgica) Whitby - Septiembre 1994
Columbia Colliere, Keyerson - 1994
Gist Brocades Fersinsa - 1994
Gist Brocades Orphaquim 21,000 1995
Glaxo Wellcome 14,000 Enero 1995
Hoechst Marion Merrel D. 7,200 Marzo 1995
Upjohn Pharmacia 6,800 Agosto 1995
Hoechst Roussel Uclaf - 1995
Kobi Pharmacia Farmitalia Carlo Erba - 1995
Pharmacia ( 50 %) Upjohn ( 50 % ) - 1997
Ciba (50 %) Sandoz (50 % ) - 1997
Roche Syntex Lakeside - 1997
Pfizer Warner-Lambert 82,000 Noviembre 1999
Pharmacia & Upjohn Monsanto 50,000 20 Diciembre 1999
Astra Zeneca 31,000 6 Abril 1999
Johnson & Johnson Centocor 4,900 4 Octubre 1999
Roche Genentech 4,000 Junio 1999
Warner-Lambert Agouron 2,100 Mayo 1999
Pharmacia-Upjohn Sugen 650 Junio 1999
Millennium Pharmaceuticals |LeukoSite 635 Octubre 1999
DuPont CombiChem 95 Noviembre 1999
Novartis Vertex Pharmaceuticals 800 Mayo 2000
Aventis Millennium Pharmaceuticals 450 Junio 2000
Johnson & Jonson Alza 10,500 Junio 2001
Bristol-Myers Squibb DuPont Pharmaceuticals 7,800 Octubre 2001
Abbott Laboratorics BASF Knoll Pharmaceuticals 6,900 Febrero 2001
Bristol-Myers Squibb Imclone Systems 2,000 Septiembre 2001
Bayer Curagen 1,420 Enero 2001
Merck Rosetta Inpharmatics 620 Mayo 2001
Vertex Pharmaceuticals Aurora Biosciences 592 Julio 2001
Cephalon Group Lafon 450 Diciembre 2001
OSI Pharmaceuticals Gilead Sciences, oncology 200 Noviembre 2001
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Tabla No. 2.18.- Algunas Alianzas, Fusiones y Adquisicioncs Recicntes cn

el Ramo Farmacéutico.

( segunda parte )

(5)(14)(22)(25)(26)(27)(28)

Comprador / Compaiiero de | Vendedor / Compaiiero de Alianza Valor

Alianza (Millones $USD) Fecha
Celera Genomics Axys Pharmaceuticals 175 Noviembre 2001
Abbott Laboratories Millennium Pharmaceuticals 250 Mazo 2001
Bristol-Myers Squibb Exelixis 200 Julio 2001
Eli Lilly Isis Pharmaceuticals 200 Julio 2001
Pfizer Pharmacia 59,515 2002
Amgen Immunex 15,400 Julio 2002
Nippon Roche Chugai Pharmaceutical 2,480 Octubre 2002
Millennium Pharmaceuticals [Cor Pharmaceuticals 2,400 Febrero 2002
Medlmmune Aviron 1,600 Enero 2002
CSFB Private Equity/otros Nycomed 1,130 Noviembre 2002
Novartis Lek 850 Octubre 2002
Gilead Sciences Trialgle Pharmaceuticals 467 2002
Enzon Elan-Abelcet Rights in US, Can, Jap 360 2002
Advent International Viatris 350 Mayo 2002
Johnson &Johnson Tibotec-Virco 320 Abril 2002
Baxter ESI Lederle 305 Diciembre 2002
Galen Eli Lilly-Sarafem Rigths in the US 295 2002
Abbott Laboratories Hokuriku Seiyaku 292 Mayo 2002

Fuentes:

- BANCOMEXT, "“Oportunidades de Negocios: para la Industria Farmacéutica™, México (1995), Direccion General

Adjunta de Promocion Sectorial. Con datos de Chemical Week 19/1V/95.

- Rev, Méx. Ciencias Farmac., “Caracterizacion de las Empresas del Scctor Quimico-farmacéutico...”, Vol. 30. No. 4.
Oct-Dic 1999, México. Con datos de BANCOMEXT y AMIIF.

- “Pharmaccuticals under Pressure™, C&EN, January 17, 2000.

- A.M.Thayer, “Drug Deal-Making Dynamics Change™, C&EN, January 28, 2002.

- A.M. Thayer, “Merger Slowdown™, C&EN, March 3, 2003.

- P.Van Arnum, “The Scarch for API's Drives Pharmaceutical Mergers and Acquisitions™. CMR, March 17, 2003.

- M.S. Reisch, “Merger Mania’

2.3.5.- Los Genéricos y las Patentes por vencer:

*, C&EN, March 4, 2002,

Las compaiiias multinacionales se quejan de la falta de proteccion de patentes y de la
pérdida de miles de millones de délares debido a los farmacos de imitacion ¢n Latinoamérica,
dondc los gobicrnos se han esforzado infructuosamente por conseguir medicamentos de calidad
a bajos precios, posiblemente encontrada ahora en los genéricos.

Recicntemente paises como Argentina, Brasil y México, han tomado medidas para
reforzar la proteccion de las patentes y permitir la produccion legal de farmacos cuyas patentes
han vencido, los genéricos. Para vencer a los imitadores de baja calidad, por ejemplo, el
gobierno mexicano tendra que tomar mediadas enérgicas contra los 350 fabricantes sin licencia.
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Pero los productores genéricos no pueden competir contra los fabricantes sin licencia. En
México los fabricantes de genéricos tienen apenas un 1 % de un mercado de 4,500 millones de
délares a pesar de la promocion oficial.

Existe una gran diferencia entre los precios en América Latina con los que se tienen en
los Estados Unidos, por cjemplo en México el Taxol de Bristol sc venden 100 mg a 118
dolares, frente a 487 délares en Estados Unidos, por ejemplo debido a esta diferencia de precios
muchos norteamericanos compran medicamentos en México. Aun asi las compaiiias
farmacéuticas tienen muy grandes ganancias en el mercado de América Latina

Argentina ¢s uno de los paises donde las patentes son poco protegidas por el gobierno,
alin asi los argentinos pagan precios muy altos por los medicamentos. Los fabricantes sin
licencia cubren mads de la mitad de un mercado de 3,400 millones de dolares anuales. Y
farmacos patentados pueden tener has 80 imitadores.

Brasil obliga ¢n su nueva ley de proteccion de patentes de 1997 a los imitadores a pasar
las mismas prucbas quc las multinacionales, exigiéndoles ademas imprimir en los envases el
nombre del principio activo del producto. Los imitadores dominan el mercado nacional, de
5,000 millones de délares.

Venezuela, ¢l cuarto mercado farmaccéutico en América Latina en 2000, fortalece su
proteccion de patentes y ahora requiere prucbas mas estrictas para los genéricos. Los imitadores

venezolanos tendran que fusionarse para poder realizar estudios costosos, o salir del mercado.
(29)

En los Estados Unidos la dircccion estd cambiando para los genéricos, no solo por las
patentes que venceran proximamente, sino también por las nuevas acciones regulatorias y
judiciales. Las compaiiias farmacdéuticas de marca solicitan derechos de patente adicionales,
mientras que las compaifiias de genéricos se mantienen, algunas veces con mejor éxito. La
Federal Trade Comission, FTC, ha tornado su desconfianza investigando a las compaiiias de
genéricos que rcciben pagos de las compaiiias de marca para mantencr a los genéricos
equivalentes fuera del mercado. Por cjemplo, un trato de la versién genérica de Hytrin entre
Abbot Laboratories y Geneva Pharmaceuticals cayd cuando la FTC investigé. ©**’

Incluso algunas compaiiias como Hoechtst Marion Roussel que en agosto de 1997
vendi6é su subsidiaria de genéricos en Estados Unidos, Norcross, a Watson Pharmacecuticals,
diciendo que “la participacion directa en ¢l negocio de los genéricos no cra parte de su negocio
(psrlir)lcipal, el cual es el descubrimiento y desarrollo de nuevas terapias farmacéuticas de marca”.

Como una vista general se muestran en la tabla No. 2.19 algunos de los productos cuya
patente vencié recientemente o vence cn los proximos afios. En esta tabla se pueden ver los
nombres de las compaiiias poseedoras de la patente, en nombre del firmaco, la enfermedad
para la cual son utilizados, las ventas globales en 1999 y 2001, y el nombre del principio activo.
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Tabla No. 2.19.- Algunos Productos Farmacéuticos de los cuales la Patente

vencié recientemente o vence en los préximos aiios.

(22)(29)(34)

Ventas Globales

Compania Medicamento Para Tratar ( Millones SUSD ) [ Veace Principio Activo Fuente
1999 2001
Merk Vasotec Hipertension 2,300 1.050 2000 __|Enalapril LT
Bristol-Myers Squibb Taxol Cancer 1,500 1.197 2000 |Paclitaxel LT
Bristol-Myers Squibb Glucophage Diabetes 1,300 2000 [Metformin LT
Eli Lilly Humulin Diabetes 1.100 1,061 2000 [Insulina Humana LT
Warner-Lamber Neurotin Convulsiones, dolor 574 2000 |Gabapentina C&EN
ncuropdtico
Pfizer Procaina XL Hiper i6 492 2000 __|Nifedipi C&EN
Abbot Hytrin Hipertensién 486 2000 |Terazosin C&EN
Glaxo Wellcome Ceftin Infecciones 404 2000 {Cefuroxima C&EN
Bacterianas
Medicis Zonal Depresion 373 2000 |Doxepin C&EN
Eli Lilly Prozac Depresidén 2,600 1.990 2001 |Clorhidrato de Fluoxetina LT
AstraZencca Zestril Ulcera 1.200 1.097 2001 |Lisinopril LT
AstraZeneca* Prilosec Ulcera 3.350 2001 |Omeprazol C&EN
Merck Pepeid Ulcera 585 2001 |Famotidina C&EN
Aventis Allegra Alergias 425 1,577 2001 IFexofcnamida C&EN
Roche Accutane Acné 424 2001 [lsotretionina C&EN
Ortho-McNeil Levaquin Infecciones 411 1.052 2001  |Levolloxacina C&EN
bacterianas
Schering-Plough** Claritin Alergins 2,700 3.267 2002 |lLoratadina LT
SmithKline Beecham Augmentin Infecciones 1,800 2,047 2002 |Amoxicilina trihidratada / LT
bacterianas clavulamato de potasio
Glaxo Wellcome Flovent Asma 1,100 1,318 2002 |Propionato de Fluticasona LT
SmithKline Beecham Relafen Artritis rcumatoide 379 2002 {Nabumctona C&EN
Wamer-Lamber Accupril Hipertension 353 2002 |Quinapril C&EN
Eli Lilly Axid Ulcera 265 2002 |Nizatidina C&EN
Bristol-Myers Squibb Monopril Hipertension 185 2002 |Fosinopril C&EN
Bayer Cipro/Ciprobay |Infecciones 1.758 2003 [Ciproflaxina C&EN
Bacterianas
Senofi Plavix Esun 1.350 2003 |Clopidogrel C&EN
Antiagregante
Plaquctario
Roche Rocephim Infecciones 1.006 2003 |Ceftriaxona C&EN
Bacterianas
Plizer Diflucan Infecciones 1.000 1,066 2004  |Fluconazol LT
bacterianas
Mecrck Zocor Colesterol alto 4,500 6.670 2005 |Simvastatina Lr
Tap tloldings Prevacid Ulcera 2.800 2,951 2005 {l.ansoprazol LT
Plizer Zolofl Depresion 2,000 2.366 2005 |Sertralina LT
Bristol-Myers Squibb Pravachol Colesterol elevado 1,700 2005 |Pravastating sédica LT
Pfizer Zithromax Infecciones 1.300 1.506 2005 {Azithoromycina LT
Bacterianas
Pfizer Norvasc Hipertension 3.582 2006 |Amlodipino C&EN
SmithKline Beecham Paxil Depresion 2,100 2,674 2006 {Paroxctina LT
Glaxo-Wellcome Imigran Migraia 1.092 2006 |Sumatriptan C&EN
Janssen-Cilag Risperdal Migraila 1.845 2007 JRisperidona C&EN
MSD Fosamax Osteoporosis 1,760 2007 | Alendronato C&LIN
Wycth L:ffexor Depresion 1,542 2007 |Vanlafaxina C&IN
Notas: d LatinTrade reporta para |.osec/Prolisec ventas globales de 5.900 millones de ddlares.
.. Chemical & Lngineering News reporta para Claritin ventas globales de 1,290 millones de dolares.
ND No disponible
Fuentes: LT L.atin Trade, USA (22)
C&EN Chem. & Eng. News (20 )y (55)

The Merck Index™, 12* ed., Merck Research Laboratories, Merck & Co., Inc., U.S.A. (1996).
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2.3.6.- Farmoquimicos: Ingrediente Activo Farmacéutico:

Los farmoquimicos, o ingredientes activos farmacéuticos, también conocidos como
API’s, Active Pharmaceutical Ingredients, presentaran un cambio importante, ya que se estima
que 40 firmacos con ventas de 16,000 millones de délares perderdn proteccion de patente por
elafio 2002.

La demanda total de ingredientes activos en 1996 fue de entre 9,000 y 10,000 millones
de ddlares, de los cuales alrededor de 6,000 millones de ddlares correspondian a ingredientes
activos genéricos. La demanda se encontré dividida en 3,000 millones de ddlares en los paises
desarrollados (América del Norte, Europa Occidental y Japén), y 3,000 millones de délares
para los paiscs mecnos desarrollados.

Aunque las ventas de las formas farmacéuticas de algunos farmacos cuya patente esta
por vencer son clevadas, ¢l volumen del ingrediente activo es muy bajo, y rara vez excede de
20 a 40 toneladas al afio, este es el caso del cnalapril maleato, el lisinopril, el omeprazol, la
fluoxetina y la famotidina. Contrastando con aquellos ingredientes activos de altos volimenes,
como: gemfibrozil, naproxen y cefaclor.

Aunque tradicionalmente los productores de ingredientes activos de Europa Occidental
eran los lideres a nivel mundial, las ventas de los productores de los paises menos desarrollados
han crecido hasta alcanzar mas de 2,000 millones de dodlares, siendo importantes, Teva de
Isracl, y Ranbaxy, Kopran y Cheminor en India. "’

Tantas como 10 o 12 versiones genéricas de un producto con altas ventas pueden ser
lanzadas al mercado el mismo dia que vence la patente, eventualmente el nimero sera de 2 o 3,
pero toma varios afios. Debido a la alta competencia, muchas veces las versiones genéricas no
producen dinero. Siempre existc mucha presion para reducir mucho el precio después del
lanzamiento. Por lo tanto los productores de ingredientes activos deben tener como estrategia cl
no dar prioridad a cste tipo de productos. Teniendo en cuenta los siguientes puntos como parte
de dicha estrategia:

« Aliarse, entre el productor del principio activo y el del medicamento, donde se
comparten bencficios y ricsgos.

+ Aliarse, con productores de paises menos desarrollados evitando posibles restricciones
de patentes, y manteniendo asi un acceso seguro a un costo de produccion mas bajo.

« Escoger entre aquellas moléculas en las que hay competencia limitada de los paises
menos industrializados.

+ Seleccion una molécula cuya produccion sea complicada o con un sistema de
distribucién complicado y entonces encontrar un cliente bueno en mercadotecnia.

+ Concentrarse en compuestos que son quimica y tecnolégicamente compatibles.

Los mayores costos para los productores de farmoquimicos vienen de la quimica del
proceso y de los intermedios, scan iniciales o avanzados, por lo que para reducir costos se
recomiendan alianzas con compaiiias fuertes en c&uimica de proceso y productores fuertes de
intermedios de los paises menos industrializados. °*'
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Algunos expertos opinan que solo aquellas compaiiias con ventas de al menos 50
millones de dolares anuales y la habilidad para cumplir los estrictos estindares de calidad
podran sobrevivir a un largo plazo. Con el tiempo se tendré un oligopolio, donde solo uno o dos

productores podran competir en cada molécula.

Tabla No. 2.20.- Algunos Compuestos Genéricos.

(31)032)

(32)

Con datos de Technology Catalysts International (Falls Church,Va.)
“The Merck Index™, 12 ed.. Merck Research Laboratories, Merck & Co.. Inc., U.S.A. (1996).
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Expira la Ventas Mundiales
. Se otorgé la Patente en millones de Prod.
No. Nombre Uso Terapéutico pnlentgc a Estados ( délares) *)
Unidos 1995 2000
| Quinapril Antihipertensivo Warner-Lambert 2001 300 450 3
2 Itraconazol Antifingico Janssen 2000 430 500 3
3 Ambroxol Expectorante Thomae 1999 330 300 0
4 Fosinopril Antihipertensivo Squibb 2001 190 400 3
5 Ampicilina/ Antibacteriano Pfizer 1999 330 320 0
Sulbactam (1)
6 | Co-trimoxazol (2) - - Exp 150 80 0
7 Trimebutina Antiespasmddico - 2000 130 100 3
8 Nicergolina Vasodilatador Fammitalia Exp 300 220 2
9 Mecobalamina Vitamina - Exp 239 190 0
10 Azelastina Anlmlcrg.,lc.o, ant'la.smatlco. Asta Werke AG 1996 150 120 2
antihistaminico
1t Trandolapri! Antihipertensivo Hoechst 2007 100 250 0
12 Zolpidem Hipnético Synthelabo 2002 240 300 0
13 Teicoplanin Antiulceroso Lepetit Exp 100 200 0
14 Tamsulosin Hipertrofia benigna de la Yamanouchi 2006 206 290 1
_prostata
15 Ocreotide - - 2001 205 300 0
16 Nilvadipino Antihipertensivo, antianginal Fujisawa 1991 165 120 1
17 Nedocromil Antialergico, antiasmatico Fisons 2000 120 200 ]
18 Nabumetona Antiinflamatorio, analgésico Beecham 2002 420 550 0
19 Imidapril Antihipertensivo Tanabe Seiyaku 2006 130 150 0
20 Dexfenflumarina Anoréxico - 1998 130 300 3
21 Dalteparin Antitrombotico Kabi AB 1999 145 200 0
22 Codergocrina Bloqucadc.)r - Exp 130 100 0
a-adrenergico
23 Cholestyramina Antihiperlipoprotcinemico - 1985 140 100 0
24 Ceftizoxima Antibacteriano Fujisawa Exp 170 170 1
25 Cefotetan Antibacteriano Yamanouchi 1999 100 80 0
26| & cl‘b‘;‘;f;‘ﬁ":‘;/) Antibacteriano Pfizer 2000 135 200 0
27 Atracurium Relajante muscular Burroughs 1996 140 60 4
Wellcome

8 Triazolam Sedante, hipnético Upjohn 1993 100 100 3
29 Fenoterol Broncodilatador, tocolitico | Boehringer, Ing. Exp 100 90 4

*) Numero de productores como farmoquimico genérico. Para 1998 no habia productores en los paises menos industrializados.

() Combinacion de Ampicilina y Sulbactam. 2) Combinacion de Sulfametoxazol y Trimetropina.

(3) Combinacién de Cefopcrazona y Sulbactam. Exp ixpirada con anterioridad

Fuente:  Popovich, “Mapping Out an API Path in Generics™, Chemical Market Reporter, Enero 19, 1998, Vol. 253, No. 3.
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2.3.7.- La Produccion Farmacéutica en India y China:

México es un importante centro manufacturcro, en este caso centrindose en la
produccion de farmoquimicos, se enfrenta a la importante competencia que dan paises como
India y China, que se caracterizan por proveer productos de bajo costo.

China ¢ India son conocidos por ser una fuente de intermedios farmacéuticos de bajo
costo. Sin embargo sc¢ estidn convirtiendo en productores integrales, de intermedios y
medicamentos terminados, y eventualmente en el descubrimiento y el desarrollo de nuevas
substancias.

De todos los paises en desarrollo India y China se consideran aqucllos con las
capacidades mas avanzadas en la produccién de farmacéuticos. Incluso comparados con Europa
Oriental, que habia sido seiialada como una fuente prometedora de activos farmacéuticos.

Juntas China ¢ India producen cerca de 1,000 millones de délares en activos
farmacéuticos cada aiio, la mayor parte de la produccidn sirve para mercados domésticos, pero
los negocios de exportacién se estan expandiendo rapidamente, tradicionalmente exportan a
Rusia, ¢l Medio Oriente y Sudamérica. Incluso Estados Unidos sc esta haciendo mds receptivo
a los productos de Asia que en ¢l pasado. Ademas las compaiiias de Europa no pueden exportar
los ingredientes activos patentados en Estados Unidos antes de la fecha de expiracion de la
patente. Como China ¢ India no ticnen dichas leyes, pueden lienar esta deficiencia en el
suministro, (>’

Aln ecn ¢l presente se conoce a India como un productor de farmacéuticos con
tecnologia pasada, con estindarcs ambientales inexistentes, y que produce ingredientes activos
que aun se encuentran protegidos por patentes internacionales. Esta imagen se manticne atin
cuando varias compaiiias estin cumpliendo con los estandares de la FDA y han recibido
certificacion 1SO 14000, otras permanccen como industria nacional, con un futuro incierto.
Para 2005 India tendra que cumplir con los requerimicntos de la World Trade Organization,
WTO, donde tendra que adaptarse a un nucvo régimen de proteccion a la propiedad intelectual
similar al de Europa y Estados Unidos. Desde 1972 las compaiiias en India han sido libres de
producir productos farmacéuticos protegidos por patentes en otros paiscs, siempre que el
proceso de produccion sea diferente. Los productores de ingredientes activos deberdn adaptarse

o desaparecer. Actualmente se reportan 600 compaiiias productoras de farmoquimicos en India.
(33)(35)

Algunas compaiiias de India han firmado alianzas para suministrar productos
farmacéuticos que sean vendidos en Estados Unidos, y en el resto del mundo, Merck en verano
de 1995 con Lupin Laboratories y Eli Lilly se alid con Ranbaxy Pharmaceuticals de India en
Octubre de 1994.

Las alianzas ayudan a las compaiiias de India a obtener una posicion global, y ofrecen
algunas ventajas para las firmas en Estados Unidos, que tienen buena capacidad en 1&D, pero
limitada en manufactura. Ademas los costos son mas bajos, sc puede contratar a un
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investigador con Doctorado en Quimica por 10,000 — 12,000 délares al afio (en México son
cuando menos 17,000 délares al aiio), los costos de planta piloto son de alrededor de 8,000
délares por semana, menos de un tercio que en Estados Unidos. ¢ 2*?

Incluso compaiiias como Glaxo Wellcome mencionan que no se necesita producir en
plantas en todo el mundo, y que como parte de la racionalizacién, se considera convenicnte
abastecerse con producto de paises con mas bajos costos.

El mayor progreso dc India se atribuye al hecho de no formar parte del régimen
internacional de patentes. India produce las moléculas més avanzadas, como Celecoxib un
farmaco para la artritis lanzado en 1998 por Scarle y Pfizer, el producto se exporta a paises que
como India no tienc proteccion de patentes. Ademas la mayor parte de los productos quimicos
que son exportados por India se dirigen hacia la produccion de farmacéuticos, con un total, por
ejemplo, en 1999 de 3,400 millones de délares, cquivalente al 45% del total de las
exportaciones de productos quimicos.

El mayor tratado de la industria de los ingredientes activos de India es con China, los
chinos ofrecen precios tan bajos que no queda otra opcién. Incluso algunas compaiiias de India
han perdido frente a China, por ejemplo, anteriormente Inventaa Chemicals en India exportaba
el 75% de su produccion pero esta cay6 al 50% por la competencia con los Chinos. ¢3?1(¢!

China se esta colocando en quimicos finos y especialidades, ademas mas del 50% de las
compaiiias quimicas y farmacéuticas chinas no sc encuentran trabajando a toda su capacidad,
quedandoles una amplia capacidad de produccion para absorber una nueva demanda hacer un
fuerte impacto en el mercado.

China tiene mas de 200 compaiiias quc producen principios activos y medicamentos.
Ademas existe la presencia de algunas grandes compaiifas occidentales como Novartis, Glaxo
Welcome, Janssen, Abbot Laboratories, Ivax, Merck, Pfizer, Bristol-Myers Squibb, SmithKline
Beecham y Warner-Lambert. ¢ 3*!

La tabla No. 2.21 muestra las ventas farmacéuticas de China e India en 1976 y 1985,
incluyendo su contribucién en ¢l mercado mundial.

Tabla No. 2.21.- Ventas Farmacéuticas de China e India. ‘%"’

1976 1985
Ventas Ventas
Pais ( millones de % del Mercado ( millones de % del Mercado
délares ) Mundial délares ) Mundial
China 2,600 6.0 4,700 5.0
India 508 1.1 1,775 1.9
Fuente:  Bhai Mohan Singh, *Pharmaceutical Market™, World Markets Series Business Briefing, Pharma Tech..

Abril 1999, World Markets Research Centre.
Con datos de Global Study of Pharmaccuticals Industry.
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2.4.- COMERCIO EXTERIOR:

2.4.1.- El Sector Externo:

Los bajos niveles de investigacion y desarrollo provocan que existan pocos nuevos
productos desarrollados en México, ademas de que han ocasionado que las importaciones de
farmoquimicos y materias primas sean clevadas. Ademas a partir de Encro de 1999 los
farmoquimicos quedaron liberados del permiso de importacién por parte de la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial, SECOFI. Adicionando el hecho de que las empresas con
mayor peso en ¢l sector han solicitado que todas las materias primas y productos terminados
que no se elaboren en México se negocien con arancel 0 %.

Se estima que a partir de la flexibilizacidn de las fronteras, proceso que inicid 10 afios
antes del TL.C, desaparecio casi ¢l 49 % de las empresas.

Segun datos de comercio exterior del Banco de México, las importaciones de
antibiéticos para fabricar productos farmaccuticos crecicron un 25 % entre 1994 y 1998; las
mezclas y preparaciones para la elaboracion de medicamentos un 33 %, y las hormonas
naturales y sintéticas un 58 %. Ademads casi todas las compras externas estan vinculadas con las
fraccior(ul:g)de farmoquimicos y medicamentos que ticnen pocas posibilidades de claborarse en
el pais.

En el scctor farmacéutico los que mads participan tanto en exportaciones como en
importaciones son los productos farmoquimicos, seguidos de los medicamentos. En general el
déficit de los productos farmoquimicos presenta mas de la mitad del déficit total, debido a la
necesidad que tienen las empresas de importar el principio activo. Ademas los destinos
principales para las exportaciones de productos mexicanos en el sector farmacéutico son para
compuestos farmoquimicos, Europa y Estados Unidos; para medicamentos América Latina y
Europa y para PAPS, Estados Unidos y América del Sur.t'*)

2.4.2.- Exportaciones e Importaciones:

De acuerdo a datos del INEGI, a precios constantes, las exportaciones de farmacéuticos,
de 1990 a 1999, tuvieron un crecimiento total del 1,163%, con un crecimiento promedio anual
de 37.65 %. mientras que las importaciones tuvieron un crecimiento total de 543.7%, con un
crecimiento promedio anual de 23.40%, aunque la balanza comercial en general es negativa ya
que en promedio las importaciones equivalen a 1.5 veces las exportaciones. El caso de los
farmoquimicos es muy diferente, ya que no se encuentran clasificados como tales, sino como
productos quimicos orgénicos, cnglobando ademas una gran cantidad de substancias que no son
farmoquimicos, en el caso de los productos quimicos organicos, las exportaciones tuvieron un
incremento total en ¢l mismo periodo de 4.7% y un crecimicento promedio anual 4.7%, mientras
que para las importaciones ¢l total en esos 10 afios fue de 76.8 %, con un crecimiento promedio
anual de 7.5%. siendo todos los afios la balanza comercial negativa ya que en general las
importaciones equivalen a 2.3 veces las exportaciones.'

1 L . . _— - .
Nota: para obtener el crecimicnto promedio anual se consideraron las variaciones anuales tanto positivas como negativas,
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Para ejemplificar el comercio exterior mexicano, el cuadro No. 2.3 muestra los
productos que mds impactaron, en términos de valor, las importaciones y exportaciones en
México en 1994, divididos por scctor, estos datos se obtuvicron de un articulo promocional
para créditos que publicé BANCOMEXT en 1995, y como s¢ puede ver no son especificos, ya
que presentan partidas como *‘otros antibidticos diferentes a penicilinas y estreptomicinas” o
“derivados halogenados de hidrocarburos™, porque asi es como se encuentran clasificadas las
fracciones. La misma falta para presentar los productos de manera especifica se observa en las
tablas No. 2.22, 2.23, 2.24 y 2.25, que muestran aqucllas fracciones que presentaron el valor
mas alto de importaciones y exportaciones de farmoquimicos (productos quimicos orgéanicos) y
medicamentos (productos farmacéuticos) de 1995 a 1999.

Cuadro No. 2.3.- Productos Farmacéuticos que mas se Exportaron ¢ Importaron en
México en 1994 cn términos de valor. (29

¢+ IMPORTACIONES:

- Medicamentos: medicamentos acondicionados para la venta al por menor, ancstésicos y vacunas para la
medicina humana, medicamentos que contengan otros antibidticos diferentes a las penicilinas y
estreptomicinas, y los medicamentos a base de albimina de sangre humana. Solo se mencionan las
importaciones por [raccion superiores a 16 millones de dolares.

Farmoquimicos: sobresalen los antibidticos, especialmente del tipo de la novomicing, celalosporina y
monensina; la bencilpenicilina potisica, el sultato de gentamicina, la insulina y las tetracicinas, ¢ captopril,
la vitamina C y sus sales, como los derivados de substitucion del imidazol, los alcaloides de la purina, cl
dcido citrico, las demas hormonas del [6bulo anterior de la hipolisis. El valor de las importaciones de cada
uno de estos productos fue en 1994 mayor a dicz millones de dolares.

*

PAPS: las mayores importaciones son en aparatos de clectrodiagnostico, en reactivos compuestos de
diagnéstico o dc laboratorio, tejidos impregnados, recubrimicntos o revestimientos. ¢l alcohol etilico sin
desnaturalizar, jeringas, agujas, cutéteres cepillos dentales, equipos de plastico y prdtesis articulares, asi
como en demas aparatos de ortopedia, cada una de ellas mayores de ocho millones de délares.

¢ EXPORTACIONES:
Medicamentos: las principales corresponden a medicamentos acondicionados para 1a venta al por menor,

medicamentos sin antibidticos y antibioticos diferentes a penicilinas o estreptomicinas, cuyas exportaciones
superaron 19 millones de dolares en 1994,

Farmoquimicos: los mas representativos son las penicilinas v sus derivados, compuestos con ciclo de
triazina, derivados halogenados de los hidrocarburos, dcidos carboxilicos, hormonas, en especial estrogenos
y progestogenos. amidas ciclicas. compuestos con ciclo de piridina, antibidticos. sulfatos inorganicos.
ésteres del dcido salicilico y sus sales, compucstos con ciclo de pirimidina y colina y sus sales. todos cllos
con exportaciones superiores a cinco millones de dolares.

PAPS: las exportaciones mds importantes por su valor son preparaciones de la industria quimica. bombonas
¢ imitaciones de catgut, cada uno de cllos con valor que rebasa los dicz millones de dolares.

Fuente: BANCOMEXT, Negocios Internacionales. “Programas Financicros: Sector Quimico-farmacéutico™. Aio 4.
Namero 38, Mayo 1995, México
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Tabla No. 2.22.- Principales Importaciones de Farmoquimicos en México de
1995 a 2000, cn Millones de Délares.

Aiio
Fraccién Descripcidn 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
29349099 | Acidos nucleicos y sales 34.3 39.2 50.7 56.2 51.1 56.3
29339099 | Los demas compuestos heterociclicos 24.4 31.3 47.9 42.4 55.5 24.2
29419009 | Novobicina, cefalosporina, monensina 38.8 | 422 35.3 39.8 | 336 18.6
29419099 | Los demas antibidticos 22.8 25.9 28.0 34.9 | 33.1 54.7
29415099 | Eritromicinas y sus derivados 13.3 22.8 24.3 36.3 27.5 354
29189004 | Acido 2-d(6 metoxi-2 naflil) propiénico (Naproxeno) 0.5 1.8 18.0 15.5 6.1 6.7
29332903 | Derivados de substitucion de imidazol 13.4 12.1 15.5 14.8 17.9 343
29379999 | Honmonas naturales o reproducidas por sintesis 4.8 9.8 13.6 12.1 12.0 7.6
29349046 | Acido 7-amino-desacetoxi-cefalosporinico o acido 6- 14.1 345 13.1 16.3 8.4 12.9
amino-penicilanico
29333999 | Ciclos que contengan un ciclo de piridina 6.9 11.5 12.6 1.8 13.2 15.1
29379101 | Insulina 6.8 8.7 10.8 16.7 14.9 14.3
29339022 | Derivados de la substitucion de la benzodiazepina ysus | 9.5 7.9 9.5 .1 12.9 10.8
sales
29335902 | Piperacina y sus derivados de substitucion 6.1 6.9 8.1 45.3 37.0 53.8
Fuentes: L.. Carrillo, "Farmacdutica Mexicana: Otro Afio a Prueba”™, Manufactura, Afio 6, Namero 50, Agosto 1999, México.

BANCOMEXT, “México Exporta; Farmacéutico™, México Exporta, Programa de Apoyo Integral Afie 2000,
INEGI, “Anuario Estadistico de Comercio Exterior: Importaciones™, ediciones 1995 a 2000, México.

Tabla No. 2.23.- Principales Importaciones de Medicamentos en México de
1995 a 2000 en Millones de Délares.

. N Aiio
Fraccién Descripeién 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 [ 2000
30049099 | Medicamentos para usos terapéuticos 114.1 | 128.8 | 194.5 | 236.1 | 296.8 | 382.0
30022099 | Vacunas humanas (exc. microbianas, toxoide y 36.5 68.5 57.8 49.0 58.5 11.9
antiestafilocoquica).
30043999 | Anestésicos (exc. penicilinas y hormonas) 17.1 23.5 279 31.1 32.0 42.2
30039099 ;| Medicamentos terapéuticos (exc. Penicilinas y 18.1 20.3 220 28.1 41.9 40.7
hormonas)
30045099 | Mcdicamentos con vitaminas (exc. antineuriticos) 6.2 14.4 21.7 23.3 12.8 13.6
30021099 | Sueros con anticuerpos (exc. antiofidico, globulina y 3.3 14.9 15.2 15.5 13.2 19.2
otros)
30042001 | Medicamentos a basc de cicloposperina 21.5 11.8 12.4 11.2 9.9 8.6
30022001 | Vacunas microbianas para uso humano 6.0 2.4 10.1 13.4 5.8 379
30032099 | Los demas medicamentos con antibidticos 3.7 24 7.0 11.7 154 19.2
30043201 | Medicamentos con hormonas corticosuprarrenales 0.1 2.5 4.8 5.2 1.1 8.9
30041099 | Los demds medicamentos con penicilina 2.6 44 4.5 5.9 7.5 8.7
30021008 | Medicamentos a base de albimina de sangre humana 11.5 9.0 44 8.8 7.8 9.7
30044099 | Medicamentos con alcaloides 2.6 2.3 3.3 7.6 7.9 17.5
30029001 [ Cultivos bacterioldgicos para inyecciones 3.6 3.6 2.9 34 2.5 4.0
30039003 | Proteinas hidrolizadas 2.2 2.5 2.6 2.4 2.5 1.3
Fuentes: L. Carrillo, “Farmacéutica Mexicana: Otro Afio a Prueba™, Manufactura, Aiio 6, Namero 50, Agosto 1999, México.

BANCOMEXT, “"México Exporta: Farmacéutico™, México Exporta, Programa de Apoyo Integral Ao 2000.
INEGI. *Anuario Estadistico de Comercio Exterior: Importaciones™, ediciones 1995 a 2000, México.
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Tabla No. 2.24.- Principales Exportaciones de Farmoquimicos en México de
1995 a 2000 en Millones de Délares.

. I Aiio
Fraccién Descripcién 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
294110 Penicilinas y sus derivados con estructura del dcido 59.0 81.9 90.9 84.8 68.5 65.4
penicildnico; sales de estos productos
293799 Las demas hormonas y sus derivados; los demads esteroides 18.0 22.8 30.2 43.0 51.8 61.0
utilizados principalmente como hormonas
293792 Estrégenos y Progestogenos 21.0 15.9 15.3 22.8 32.9 41.9
294190 Los demaés antibidticos 11.8 12.4 17.6 13.6 4.8 7.5
293390 Los demads compuestos_heterociclicos 20.7 17.2 9.5 13.1 20.9 17.9
293339 Los demds compucestos cuya estructura lenga un ciclo de 12.7 8.9 4.7 12.6 12.3 18.1
piridina (incluso hidrogenado), sin condensar
294150 Eritromicina y sus derivados 3.3 3.8 7.4 9.8 7.4 8.7
293090 Los demds tiocompuestos organicos 3.5 33 7.1 8.7 34.0 274
292429 .os demds compuestos con funcion carboxiamida 13.1 9.5 7.4 8.6 5.5 0.5
293490 Los demads dcidos nucléicos y sus sales 1.4 3.1 4.0 7.7 17.4 25.2
292421 Ureinas y sus derivados 2.4 13.2 11.4 6.6 5.9 5.5
293930 Caftina y sus derivados 1.4 4.6 3.8 5.2 1.9 1.2
293369 Los demas compuestos cuya estructura contenga un ciclo 2.8 33 4.2 5.1 5.1 7.1
triazina (incluso hidrogenado), sin condensar
293319 Los demis compucestos cuya estructura contenga un ciclo 4.9 7.0 5.2 4.7 6.4 4.6
pirazol (incluso hidrogenado), sin condensar
293359 Los demdas compuestos heterociclicos 4.9 1.9 3.1 4.0 4.9 1.3
Fuente: BANCOMEXT, “México Exporta: Farmacéutico™, México Exporta, Programa de Apoyo Integral Afio 2000.
INEGI, “Anuario Estadistico de Comercio Exterior: Importaciones™, ediciones 1995 a 2600, Mc¢xico.
Tabla No. 2.25.- Principales Exportaciones de Medicamentos en México de
1995 a 2000 en Millones de Délares.
Fraccién Descripcion Afio
1995 1996 1997 1998 1999 2000
300490 Los demas medicamentos dosificados o acondicionados para | 78.9 1304 | 209.0 | 2673 | 351.7 | 4429
la venta al por menor
300420 Medicamentos que contengan otros antibioticos 24.7 38.0 43.6 549 46.2 41.9
acondicionados para la venta al por menor
300439 LL.os demas medicamentos que contengan hormonas 338 35.9 19.8 211 18.0 18.2
acondicionados para la venta al por menor
300410 Medicamentos que contengan penicilinas o sus derivados 9.8 15.4 14.5 18.9 20.6 19.5
acondicionados para la venta al por menor
300431 Medicamentos que contengan insulina acondicionados para 2.2 3.5 5.4 8.7 6.3 3.8
la venta al por menor
300450 Los demas medicamentos que contengan vitaminas, 2.8 2.5 3.2 4.3 7.2 10.0
acondicionados para venta al por menor
30021099 | Las demas fracciones de la sangre y productos 4.9 3.7 2.6 2.8 3.2 34
inmunoldgicos moditicados
300440 Medicamentos que contengan alcaloides o sus derivados, sin 1.1 1.0 2.0 2.2 4.4 6.2
hormonas. acondicionados para la venta al por menor
300320 Medicamentos que contengan otros antibidticos, a grancl 2.3 1.1 1.1 1.8 0.7 0.6
300339 Los demas medicamentos que contengan hormonas a granel| 1.7 1.6 0.9 1.7 0.4 0.3
Fuente: BANCOMEXT, “México Exporta: Farmacéutico™, México Exporta, Programa de Apoyo Integral Afio 2000.

INEGI, “Anuario Estadistico de Comercio Exterior; Importaciones™, ediciones 1995 a 2000, México.
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2.5.- FARMOQUIMICOS EN MEXICO:

Por sus caracteristicas propias y por la alta complejidad de sus procesos de

Investigacion y Desarrollo, y de los procesos de produccidn, la industria farmoquimica se
enfrenta a diversos factores que la hacen diferente de las demas industrias.

2.5.1.- Caracteristicas de la Industria Farmoquimica en México:

El cuadro No. 2.4 muestra un resumen de las caracteristicas de la industria

farmoquimica en México, y algunos factores que en los ultimos afios la han afectado
significativamente:

Cuadro No. 2.4.- Principales Caracteristicas de la Industria Farmoquimica en México y
Factores que la afectan. 37’

.
3
.
.

El Ambiente Econémico Mexicano:
Globalizacion Econémica.
Tratados de Libre Comercio.
La rapida recuperacion de crisis economica de 1995,
La liberacion de las tarifas de impuestos de importacion de farmoquimicos.

El Ambicnte Tecnolégico Mexicano:
No existe un fuerte enlace entre la industria farmacéutica y las instituciones de investigacion a pesar de que existen buenos
programas ¢n ciencias quimicas y farmacéuticas en las universidudes mexicanas.,
Muy pocas compaiiias ticnen grupos de investigacion y desarrollo.
L.a mayor parte de la teenologia proviene de compaiiias multinacionales o de licenciamiento.
L.a mayoria de los grupos de 1&D concentran sus esfucrzos en la quimica de los procesos, no prestan atencion al
conocimiento de los factores que afectan las propicdades fisicas del producto, por ejemplo la distribucion de tumadio de
particula.

Entorno a la industria de los farmoquimicos:
Existen alrededor de 30 fabricantes de farmoquimicos.
El namero de fabricantes de farmoquimicos disminuyo (un 49%) debido a que disminuyeron los impuestos de importacion
de farmoquimicos. y a la globalizacion econdomica,
Los fabricantes multinacionales generalmente suministran productos intermedios o finales dentro de su propia organizacion.
Los fabricantes nacionales suministran farmoquimicos al mercado doméstico o a Latinoamérica. Muy pocos de ellos
suministran productos a Estados Unidos, Canada o Europa

Los Clientes:
Los requerimientos de los clientes, como calidad y precio, se hacen mas estrictos especialmente en lo que se reficre a las
propicdades fisicas de los productos, tales como polimorfismo y distribucion del tamafio de particula. Estas propiedades
tienen impacto en los procesos de formulacion de los clientes, asi como la bioestabilidad de sus productos.
Los clientes mexicanos ahora ticnen acceso a los farmoquimicos importados debido a la liberacion de los impuestos
correspondicntes de importacion.

Los Proveedores:

Los fabricantes mexicanos de farmoquimicos importan la mayor parte de sus materias primas de Europa o Asia, con
tiempos de entrega de alrededor de tres meses.

Debido a que no se ha fomentado el desarrollo local de los proveedores de materias primas para los productores de
farmoquimicos. ¢l costo de muchas materias primas clave es muy alto, comparindolo con ¢l de competidores localizados en
paises con cadenas de suministro perfectamente establecidas.
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2.5.2.- Las Productoras de Farmoquimicos en México:

Actualmente existen alrededor de 30 fabricantes de farmoquimicos en México, aunque
a las encuestas industriales mensuales y anuales que recopila el INEGI, solo sc reportan de 15 a
17 de ellas. El INEGI claboré un sistema clasificador de actividades, con la finalidad de
agrupar datos econOmicos segin categorias de actividad, estc sistema se conoce como
Clasificacién Mexicana de Actividades, CMAP. Los productos farmoquimicos se encuentran
clasificados en el Sector 3, Subsector 35, Rama 3521, Actividad 352101.

Sector 3: Industrias manufactureras, incluye los establecimientos maquiladores.

Subsector 35: Substancias quimicas, productos derivados del petréleo y del carbén,
de hule y de plastico.

Rama 3521: Industria Farmacéutica.

Actividad 352100: Fabricacion de productos farmacéuticos.

Actividad 352101: Fabricacion de productos farmoquimicos y otros compuestos de uso

farmacéutico.

No se consiguido ninguna fuente totalmente confiable y dispuesta a ofrecer la
informacion al dia, CANIFARMA y CANACINTRA deberian contar con dicha informacion,
pero sea por la naturaleza de la misma, su constante cambio, ¢l bajo impacto en el PIB, o por el
pequefio nimero de empresas productoras, probablemente por falta de organizacion o por
confidencialidad, no la proporcionaron. Actualmentc CANACINTRA agrupa a los productores
de farmoquimicos en la Scceion 89: Fabricantes de Farmoquimicos, pero su base de datos al dia
de la investigacion, altima semana de Septiembre de 2002, ain presentaba deficiencias.

La actual Secretaria de Economia, anteriormente SECOF]I, cuenta con una base de datos
conocida como Sistema de Informaciéon Empresarial Mexicano, SIEM, que cuenta con una
amplia hoja electréonica, www.siem.gob.mx, la cual ofrece un sistema sencillo de consulta,
donde es posible obtener los datos de las empresas por medio de diferentes clasificaciones, pero
lamentablemente esta base de datos cstd compuesta por aquellas empresas comerciales,
industriales y de servicios que han proporcionado informacion al SIEM, por lo que los datos
presentados solo muestran la informacion que dieron las empresas, y en algunos casos csa
informacion no es suficiente para clasificarlas adecuadamente.

El SIEM cuenta con una scccion donde emplea la CMAP, del INEGI, para organizar la
busqueda de empresas por actividad, pero aunque cuenta con el cédigo 352100 Fabricacion de
Productos Farmacéuticos, no cuenta con el cddigo 352101 Fabricacion de productos
Jarmoquimicos y otros compuestos de uso farmacéutico, los productos farmoquimicos se
encuentran agrupados en el cddigo 351216 Fabricacion de otros productos quimicos basicos,
junto con otros productos, muy diversos.

Como ya sc¢ habia mencionado anteriormente el niimero de compaiiias s¢ vio reducido
en un 49% cuando disminuyeron los impuestos de importacion de farmoquimicos. Algunas
compafiias se vieron en la necesidad de cerrar porque no cumplian con los requisitos
internacionales de calidad, con las nuevas normas ambientales, o no eran capaces de competir

73




El Sector Farmacéutico, su Entorno
¥ su Mercado

con los precios mds reducidos que ofrecian las compaiiias asidticas, China e India, por sus
bajos costos de produccion; o de reproducir, utilizar y adaptar las nuevas tecnologias que
oftecian las compaiilias curopeas y norteamericanas. Algunas compaiiias vendieron, se aliaron
o fusionaron, y unas cuantas se encuentran trabajando para sobrevivir. Pero por el momento el
futuro es incierto para muchas de ellas y generalmente sc encuentran ¢n constante cambio.

Para tener un panorama de las industrias productoras de farmoquimicos en México a
continuacién en el cuadro No. 2.5 sc muestran algunas compaiiias exportadoras de
farmoquimicos, como las presenta BANCOMEXT cn su articulo "“Oportunidades de
Negocios: para la Indusiria Farmacéutica™, Julio de 1995, con datos de SECOFI, de 1994,
complementado con un resumen de las industrias que presenta el documento “Las Industrias
Farmacéutica y Farmoquimica en México y el Distrito Federal”, Gobierno del Distrito
Federal, Secretaria de Desarrollo Economico, de E. Dussel P., con datos de CANIFARMA. En
ambas listas se pueden apreciar compaiiias que han desaparccido, se han fusionado o han

cambiado.

Cuadro No. 2.5.- Las Industrias Productoras de Farmoquimicos en México.

Principales Empresas Exportadoras.
Para Septicmbre de 1994
Fuente: BANCOMEXT, “Oportunidades de Negocios; para la Industria Farmacéutica™, Julio de 1995.

Ciba Geigy Mexicana Signa Farmaceutica Lakeside
Du Pont Industria del Alcali Celanese Mexicana
Niasa Quimica Hoechst de Mexico Mallinckodt

Upjohn Syntex Scarle de Mexico
Polaquimia Proquifin Productos Roche
Sintenovo Aqua Clor Quimica Fina Farmex
Organosintesis Enzymologa

Principales Empresas.
Fuente: E. Dusscl P., “Las Industrias Farmacéutica y Farmoquimica en México y el Distrito Federal ",

Gobierno del Distrito Federal.,

Basf Niasa Quimica Rimsa

Beisa Orfaquim Reactimex
Cia.Universal de Industrias Orpha de México Roche

Fersina Orsabe Salicilatos de México
Fersinsa Proquifin Sibiotik

Gist Brocades Proquina Sicor

Interquim Quimica Almar Signa

Laboratorios Amstrong Quimica Cuautitlin Sintenovo
Laboratorios Cryopharma Quimica Ecosistemas Smith Kline Beecham
Laboratorios Ken Quimica Esteroidal Syntex

Laboratorios Senosiain Quimica Fina Farmex Syntorgan

Mexicana de Alcaloides

74




2.6.-

El Sector Farmacéutico, su Entorno

LAS FARMACEUTICAS MAS GRANDES DE MEXICO:

2,6.1.- Las Farmacéuticas mas Grandes y las de Mayor Crecimicnto.

y suMercado

Para cjemplificar ¢l caso de las compaiiias farmacéuticas, en la tabla No. 2.26 se
muestran las compaiiias farmacdéuticas mas grandes dc México, se encuentran ordenadas
por el lugar que ocuparon en 1996, ademas se muestra el lugar que ocuparon en aiios
anteriores y el valor de sus ventas en 1996. Como s¢ puede observar la compaiiia con
mayor participacion en el mercado tenia un 7.0 %.

Tabla No. 2.26.- Compaiiias Farmacéuticas mas Grandes en 1996.¢'")

venas | NI T ocsen or Ao
( miles de délares) (%) 1992 1995 1996
Roche 190,392 7.0 2 1 1
Bristol-Myers Squibb 167,296 6.1 1 2 2
Boehringer Ingelhcim 139,265 5.1 4 3 3
Hoechst Marion Roussel 127,859 4.7 3 4 4
Schering Plough 127,145 4.7 9 5 5
Mercado Total 2,736,145

Fuente:

Z. Tamayo, “Antidotos Contra la Sobredosis”, Expansion, Julio 16 1997.

En la tabla No. 2.27 se muestran las compaifiias farmacéuticas con mayor

crecimiento en 1996 en México.

Tabla No. 2.27.- Las Farmacéuticas que crecieron mas en 1996.¢'")

Empresa Ventas Crecimicento
( miles de délares ) | ((miles de délares)
Home Products 123.611 25.876
Roche 190,392 22.236
Johnson & Johnson 116.209 20,114
Scherin Ploug 127,146 18.432
Bayer 83,961 17,486

Fuente:
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2.6.2.- Las Principales Empresas Farmacéuticas en México:

La conocida revista en el drea de negocios y economia, Expansion, periodicamente
hace investigaciones, y presenta articulos donde muestra las empresas mas importantes de
Meéxico, titulados “500: las empresas mas importantes de México”, donde se congrega a
dichas empresas y se hace un andlisis de las condiciones generales de las mismas y se listan
sus principales caracteristicas. En esta seccién se muestran las empresas farmacéuticas que
se encuentran en algunos de esos articulos. Ademds para una mejor comprension de la
situacion en México se citan algunos puntos importantes mencionados en dichos articulos.

Los datos que aqui se muestran corresponden a los articulos:

- Expansion, “500: las empresas mas importantes de México”, Agosto 12 1998,
Vol. XXIX, No. 747, México.

- Expansion, “500: las empresas mas importantes de México™, Julio 24 2002, Vol.
XXXII1, No.845, México.

Dentro de las 500 empresas mas importantes de México se puede observar que el
grado de concentracion es caracteristico de la estructura econémica mexicana. En 1997 las
primeras 25 empresas realizaron el 67.3 % de las ventas globales de las 500, mientras que
las otras 475 se repartieron el 32.7 % restante. En 2001 las primeras 50 empresas realizaron
el 67.49 % de las ventas y el resto el 32.51 %.?87(3%)

Para observar mejor esta concentracion, los resultados de cste estudio se comparan
con los obtenidos por la revista Fortune de Estados Unidos, tabla No. 2.28. 3%’

Tabla No. 2.28.- Las 500 de Fortunc contra las 500 de Expansién en 1997, (3%}

Concepto Estados Unidos - Meéxico
( millones de délares )  ( millones de dolares )

Ventas 500 5,077,371 162,222
Participacion de las 25 primeras en el total 294 % 67.3%
Activos 500 11,546,467 157,662
Participacion de las 25 primeras en el total 22.1% 67.0 %

Empleo 500 24,838,043 1,514,616
Participacion de las 25 primeras en el total 254 % 59.8%

Fuente: Expansion, “500: las empresas mas importantes de México™, Agosto 12 1998, Vol. XXIX, No. 747, México.
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‘En México la participacidon de las 25 empresas mas grandes es muy alta, por
ejemplo cn el caso de las ventas, ésta es del 67.3 % de las ventas totales de las 500,
mientras que en Estados Unidos solo es el 29.4 %. Ademas el se puede ver como el monto
de las ventas de México equivale a un 3.19 % de las de los Estados Unidos, los activos a un
1.37 % y el empleo a un 6.10 %, mientras que la poblacion mexicana cquivalia en 1997 al
34.98 % de la poblacion de Estados Unidos (INEGI).

En 1997, de acuerdo al estudio de 1998, solo cinco empresas farmacéuticas se
encontraban dentro de las principales 500 empresas en México, y de éstas se muestra la
informacién proporcionada por dicho articulo en las siguientes tablas: en la tabla No. 2.29
se muestran datos como: Posicidén, Ubicacién, Fundacion, Ventas y Utilidades, en la tabla
No. 2.30 las Razones Financieras, en la 2.31 Eficiencia, Activo Total, Activo Fijo y Pasivo
Total, y en la 2.32 Capital Contable, Composicion del Pasivo, Personal Ocupado y
Composicion del Personal.

En las tablas No. 2.33 a 2.35 se presentan los datos de 2000 y 2001 de las
compaiiias farmacdéuticas que ¢n 2001 se encontraron dentro de las 500. Estas son tabla No.
2.33 Posicion, Ubicaciéon, Ventas, Activo Total y Pasivo Total, tabla No. 2.34 Capital
Contable, Composicién de Pasivo y Personal Ocupado, y la tabla No. 2.35 Razones

Financieras.

Tabla No. 2.29.- Las Principales Empresas Farmacéuticas en México en 1997.3%)

Posicion, Ubicacion, Fundacion, Ventas y Utilidades. NOTA
Posicién Origen del Afio d Ventas Utilidades
Compaiiia en las Ubicacién Capital C no de | . variacién . variacién
500 Externo onstruccion | Miles de $ 97/96 % Miles de $ 97/96 %
Bochringer - . s
Ingellheim Promeco 167 México, D.F. Canada 1986 1.049918 23.5 133,655 -4.4
Merck Sharp & . . .
Dohme de México 172 México D.F, E.U.A. 1932 1,014,038 8.2 67.941 -38.6
Merck-México 217 N“‘;:‘éi"“"‘ Alemania 1955 603,956 -0.6 39,197 -49.5
Si”;'f'.’{ca Knoll de 321 México. D.E. | Alemania 1957 224,955 55.0 33,743 52.4
eXIcO
Lapisa v 456 La Picdad, | Sin Capital 1977 73.077 0.8 "5.627 19.2
Mich. Iixterno
Total de las 5 empresas 3,231,780 12.7 297,889 -22.7

Fuente: Expansion, “500: las empresas mds importantes de México”, Agosto 12 1998, Vol. XXI1X, No. 747, México.

$ = pesos .

NOTA Definiciones en la pagina 79.
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Tabla No. 2.30.- Las Principales Empresas Farmacéuticas en México en 1997, (%)

Razones Financicras.

NOTA

Razones Financieras
Compaiiia g::f::i:: M::tg:n Rentabilidad | Apalancamiento Solvencia Liquidez
o,
(%) (%) (%) ( veces) { veces) ,(.",‘?95),
Bochringer P IR
ingellheim Promeco 29.40 12.70 16.40 0.535 2.869 ‘ s
Merck Sharp & ; ; :
Dohme de México 5.00 6.70 33.70 2.544 436
Merck-México 55.60 6.50 11.40 0.566 - 680
Quimica Knoll de R
México 19.00 15.00 38.00 0.708 084 )
Lapisa 8.50 7.70 16.10 0.662 634
Total delas § 5
empresas 23.50 9.70 23.10 1.003 167

Fuente: Expansién, “500: las empresas mas importantes de México”, Agosto 12 1998, Vol. XXIX, No. 747, México.

Tabla No. 2.31.- Las Principales Empresas Farmacéuticas en México en 1997. (3%)

Eficiencia, Activo Total, Activo Fijo y Pasivo Tota

I NOTA

Eficiencia Activo Total Activo Fijo Pasivo Total
Ventas/ Ventas / - s -
Compaiiia " . . variaciéon . variacién . variacién
Empleo Activo Miles de $ o Miles de § ° Miles de § o
(s (s) 97/96 % 97/96 % 97/96 %
Bochringer
Ingeltheim Promeco 1.288.243 842 1.247,205 41.6 428,545 79.1 434,654 136.8
Merck Sharp &
Dohme de México 1.394 825 1,420 714,166 -5.4 174,538 7.5 512,672 0.5
Merck-México 799,941 1,123 537.823 -5.5 211,283 10.7 194,378
Quimica Knoll de o
México 868,551 1.485 151.475 1009 42,792 53.1 62:778;
Lapisa 351.333 1.258 58.081 2.6 22,110 -6.7
Total de las 5 T
empresas 940,579 1,226 2,914,692 14.1 943,395 34.1°

Fuente: Expansion,
$ = pesos

NOTA Definiciones en la pagina 79.
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Capital Contable, Composicion del Pasivo, Personal Ocupado y
Composicion del Personal.

(38)

Capital Contable

Composicién del

Personal Ocupado

Composicién del Personal

. Pasivo %)
Compania Miles de $ variacién Interno Externo Nuamero variacidn Administrative | Operativo | Técnico
97/96 % % % 97/96 % P
::,Z,‘;'l‘ﬁ',';f;'pmmm 812,551 16.5 53.32 46.68 815 2.5 61.00 29.00 10.00
{‘;’(f}:f:]‘csg’c“'&ﬁim 201.493 -17.5 20.01 79.99 727 13.9 79.00 21.00 0.0
Merck-México 343.445 15.8 40.06 59.94 755 2.2 70.86 26.09 3.05
&‘i‘:’f Knolt de 48.697 84.7 100.0 0.0 259 40.8 83.00 17.00 0.0
Lapisa 34.946 2.7 75.18 24.82 208 20.2 11.00 79.00 10.00
Il:..a.lp(::sl:: 5 1,481,132 - 57.71 42.29 2,764 - 60.97 34.42 4.61

Fuente: Expansion, “500: las cmpresas mas importantes de México”, Agosto 12 1998, Vol. XXIX, No. 747, México.
$ = pesos .

Definiciones y Claves:

(38)(39)

Rentabilidad ( % ) = Utilidad o Pérdida Neta de Capital Contable

Margen de Operacion ( % ) = Utilidad Operativa / Ventas Netas x 100

Margen Neto ( % ) = Utilidad Neta / Ventas Netas x 100

ROA

ROE

Apalancamiento ( veces ) = Pasivo Total / Capital Contable

= Rentabilidad Sobre Activo ( % ) = Ulilidad Neta / Activo Total x 100

= Rentabilidad Sobre Capital ( % ) = Utilidad Neta / Capital Contable x 100

Solvencia ( veces ) = Activo Total / Pasivo Total

Liquidez ( veces ) = Activo Circulante / Pasivo Circulante

Eficiencia ( pesos ) = Ventas Netas / Empleo Total

79




El Sector Farmacéutico, su Entorno
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Tabla No. 2.33.- Las Principales Empresas Farmacéuticas en México en 2001, 3%

Posicion, Ubicacion, Ventas, Activo Total y Pasivo Tota

1 NOTA

Posicié Ventas Activo Total Pasivo Total
Compaiia olsmq(r)lo Ubicacién Mittones | Variacién | Millones | Variacién| Millones | Variacién
en fas 3 de $ 01/00 % de§ 01/00 % de$ 01/00 %
Bristol-Myers
Squibb de 134 | México, D.F. | 3,945.3 3.3 2,798.6 3.8 1,222.9 1.9
Meéxico
Merck Sharp
& Dohme de 142 México, D.F.| 3,768.8 46.5 nd nd nd nd
México
Glaxo .
Wellcome 174 México, D.F. | * 2,592.1 | [15.4 1,954.4 17.9 34.5 15.1
México . : )
Bochringer
Ingellheim 175 | México, D.F.
Promeco :
Pfizer 188 México, DI
Eli Lilly y Co. R
de México 200 México, D.F.
SmithKlinc
Beecham 207 Mékxico, D.F,
Meéxico
Novartis )
Farmacéutica 216 México, D.F.
Ciba E
Especialidades . R R
Quimicas 235 México, D.F.: |-
México - :
Merck México] 260 ‘ ffdo
Organon e
Mexicana 378 Meéxico, D.F | 5180 LR 35.8
Grupo Prove- . . -
Quim 480 México, D.F. 282.9- -5.6
Total de las 12 empresas 24,505.2 -

Fuente: Expansion, *500: las empresas mas importantes de México"',‘Ju'Ij
$ = pesos '

NOTA  Definiciones en la pigina 79.
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-El Sector Farmacéutico, su Entorno
y su Mercado

Tabla No. 2.34.- Las Principales Empresas Farmacéuticas en México en 2001, %)

Capital Contable, Composicién de Pasivo y Personal Ocupado. N0
Capital Contable Composicién del Pasivo Personal Ocupado
Compaiiia i iaci Variacio
M:’llo;cs \(,)173:;:,2" Interno % Externo % Niimero oall/';)x:)c:%n
Bristol-Myers Squibb
de México 1.575.7 8.6 nd nd 1,081 1.0
Merck Sharp & S
Dohme de México nd nd nd 1,009 1.4
Glaxo Wellcome :
México 1.919.9 28.7 nd 1,092 1.8
Bochringer
Ingeltheim Promeco | 112656 9.3 940 -0.8
Plizer 1,058.7 1,010 -6.3
Eli Lilly y Co. dc
México 1,065.1 1,041 12.2
SmithKline
Beecham 372.5 1,088 -1.0
México
Novartis
Farmacéutica nd 945 6.5 .
Ciba Especialidades
Quimicas México 1.307.2 810
Merck México 572.0 1,219
Organon Mexicana 106.0 294
Grupo Prove-Quim 139.9 199 -
‘Total de las 12
empresas 9,382.6. . 10,728.0

Fuente: Expansion, *500: las enipfésaé mas importantes de México™, Julio 24 2002, Vol. XXXill, No.845, México.
$ = pesos R ) EER

NOTA Definiciones en la pagina 79.
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Tabla No. 2.35.- Las Principales Empresas Farmacéuticas en México en 2001.3°)
Razones Financieras. N
Razones Financieras
Compaiiia Afio g;:f:::: M’:::;:n ROA ROE | Apalancamiento Solvenfia Liquidez Er::"i:::ia
(%) (%) (%) (%) (veces) (veces) (veces) de $
Bristol-Myers | 2000 16.4 3.0 4.5 8.4 0.9 2.2 1.3 3.812.7
Swibb e [ 2001 16.8 80 | 1.3 | 200 0.8 23 1.5 3.649.7
Merck Sharp& | 2000 ns ns nd nd nd nd nd 2,586.0
Dohme de
México 2001 ns ns nd nd nd nd nd 3,735.7
Glaxo 2000 24.2 16.6 226 | 250 ns 10,0 ns 2,093.9
Welleome 2001 33.9 189 | 251 | 256 ns 56.6 ns 2373.7
Bochringer 2000 16.5 1.9 2.0 3.6 0.8 2.3 1.8 2,362,
Ingellheim 1= o1 15.6 4.2 47 | 85 0.8 23 1.9 2.709.4
n 2000 16.4 10.3 13.8 | 206 0.5 3.0 2.7 1,679.6
Plizer 2001 13.6 7.8 1.6 | 167 0.4 3.3 3.0 2.2459
Eli Lilly y Co. | 2000 14.8 10.5 1729 | 25.0 0.4 3.5 3.3 2,011.9
de México 2001 18.5 13.8 19.5 26.3 0.4 3.8 4.3 1.950.5
SmithKline 2000 10.2 4.6 5.6 {160¢ -3.8 0.7 0.9 1.684.9
Reccham 2001 212 12 7 | 62 26 1.4 a8 1.839.5
Novartis 2000 ns ns nd nd nd nd nd 1,834.8
Farmacéutica 2001 ns ns nd nd nd nd nd 1.929.0
Espccci;‘]’i‘;a s | 2000 3.0 2.3 20 | -36 0.8 2.3 0.8 2,201.7
Quimicas 2001 ns 96 | 65 [ -2 0.7 2.4 0.8 1.873.0
2000 13.3 7.8 10.3 17.3 0.7 2.5 nd 906.9
Merck México
2001 14.5 6.6 8.5 14.0 0.7 2.5 nd 993.4
Organon 2000 16.6 9.9 230 | 512 1.2 1.8 1.7 1.627.6
Mexicana 2001 23.6 12.4 254 | 60.4 1.4 1.7 1.8 1,761.9
Grupo Prove- | _ 2000 7.5 2.4 2.1 6.1 1.8 1.5 1.1 1.522.4
Quim 2001 -1.6 2.6 -1.9 5.2 1.8 1.6 1.0 1,421.6
Total de las 2000 11.6 4.6 7.4 14.1 0.3 2.5 1.1 2,027.0
12 empresas 2001 13.0 5.1 8.3 13.4 1.0 6.5 1.6 2,207.0

Fuente:  Expansion, “500: las empresas mas importantes de México™, Julio 24 2002,

$ = pesos

NOTA Definiciones en la pagina 79.
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Descripcion y Analisis de la Situacién de la Industria
Farmoquimica en México y Factibilidad de la Instalacion de
una Planta de Productes Farmoquimicos en México, con un

Caso de Estudio: Produccién de Cloranfenicol

MAESTRIA EN INGENIERIA DE
PROYECT

3.- Analisis de los Datos Estadisticos
e Indicadores Economicos
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Andlisis de los Datos Estadisticos e Indicadores Econdmicos

3.- ANALISIS DE LOS DATOS ESTADISTICOS E
INDICADORES ECONOMICOS

Siempre se aprende de la historia, sobretodo si esta perfectamente documentada y
puede ser ordenada para mostrar comportamicntos y tendencias. Razén por la cual para
hacer un analisis de factibilidad de una empresa, es necesario conocer el mercado, el
entorno econdmico y social, teniendo asi la posibilidad de realizar una proyeccion a futuro.

Esta parte del trabajo presenta una serie de datos estadisticos histdricos, analisis y la
tendencia de los mismos, todos ellos rclacionados con la situacion econdmica mexicana, y
su industria, sobretodo las industrias farmacéutica y farmoquimica.

3.1.- DESCRIPCION DEL ANALISIS Y DE LOS DATOS:

3.1.1.- El Porqué del Analisis:

Para poder entender la situacion econdmica, y la posible factibilidad de la creacion
de cualquier empresa, cs necesario llevar a cabo un analisis de los entornos econdmico,
social, geografico y de mercado. Es importante conocer los datos histdricos y las tendencias
de cada uno de los parametros relevantes para la empresa que se tiene en mente, asi como
del posible mercado, y la estabilidad del capital y de la zona donde esta sera instalada y
para la cual proveera de productos o servicios.

Por csta razon a partir de diversos datos estadisticos se hace un analisis de las
tendencias de cada uno de los aspectos importantes dentro de la economia y el mercado, asi
como de los clientes y los costos de empresas similares que s¢ encucntran operando
actualmente. Es muy importante conocer los datos actuales como los histaricos, ya que esto
nos permite hacer una proyeccion de la situacion de la empresa en estudio.

3.1.2.- El Origen de los Datos Estadisticos:

Se lleva a cabo un analisis de los datos histéricos y de algunas encuestas realizadas
por algunas instituciones nacionales, fuentes oficiales de datos estadisticos en México, el
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia ¢ Informatica, INEGI, de donde proviencn la
mayor partc de los datos aqui analizados, la Secretaria de Energia, SE, la Secretaria de
Economia (antes SECOFTI), entre otros.

Los datos fueron obtenidos en diversas publicaciones, ya scan periodicas o unicas,
provenicntes de diversos institutos y secretarias de México, de revistas y libros que dedican
parte de su contenido al analisis de la industria o a la publicacion de indicadores
cconomicos. Las fuentes de donde fueron obtenidos los datos se indican resumidas de
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manera inmediata después de la tabulacion o el grifico, y se encuentran detalladas en la
bibliografia. Dependiendo del tipo de analisis, de los datos disponibles o de la informacion
que se desea mostrar, los datos se presentan a precios corrientes, a precios constantes del
afio del dato mis resiente, o a precios constantes de 2000, fecha tomada como referencia
para llevar a cabo el analisis, en todos los casos esta informacion sc cncuentra detallada en
los anexos, los datos a precios corrientes, la fuente de donde fueron tomados, y los datos

cuando se trate de gréficos.

3.1.3.- Descripciéon dcl Analisis:

El analisis puede ser descrito como un Analisis General de la Situacién Econdémica
de México y su Industria, que hace énfasis cn la Industria Farmoquimica y Farmacéutica.

En general este es un estudio sencillo que solo analiza tendencias basadas en datos
estadisticos historicos, referentes a la economia mexicana, la situacion de su industria y su
comercio cxterior. Las tendencias serdan analizadas al comparar los datos y relacionarlos
unos con otros, en general se haran analisis de tipo grafico, para una mejor visualizacion de
las tendencias y de los efectos que provocan algunas situaciones en el comportamiento de
los datos.

Muy importante dentro de este estudio es el andlisis per cépita, ya que de esa forma
se puede apreciar un dato de crecimiento mas real, que un simple andlisis de tendencias de
cada indicador. :

3.1.4.- Actualizaciones de Datos:

Las actualizaciones de datos, o conversiones de precios corrientes a precios
constantes de alguna fecha en especial se llevan a cabo empleando cl Indice Nacional de
Precios al Consumidor, que aunque no es un real indicador de la variacion de precios en
todo tipo de articulos, es el que se encuentra disponible y es conocido con mayor
frecuencia, y engloba a una mayor cantidad y diversidad de articulos, asi como es aplicable
a una zona mucho mas amplia. Existen otros Indices de Precios. que aplican a sectores,
articulos o zonas mas particulares, pero no se encuentran disponible tan facilmente. Como
parte de este trabajo también se comparan diversos indices aplicables al sector.

El Indice Nacional de Precios al Consumidor recopila durante cada mes 170,000
cotizaciones directas cn cuarenta y seis ciudades. sobre precios de aproximadamente 1,600
articulos y servicios cspecificos. Los promedios de dichas cotizaciones dan lugar a los
indices de los 313 conceptos genéricos sobre bicnes y servicios que forman la canasta del
Indice General en cada una de las ciudades y a nivel nacional. ¢*??

o
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El Indice Nacional de Precios al Consumidor, desde Enero de 1980 hasta Agosto de
2002, se muestra en los anexos en la tabla A.1.

3.2.- ANALISIS DEL LA SITUACION ECONOMICA GENERAL MEXICANA:
3.2.1.- Producto Interno Bruto e Inflacion:

A continuacion se analiza la tendencia del Producto Interno Bruto, PIB, de México, lo
que nos permitira en general conocer la situacién econémica mexicana. En los tiltimos afios se
ha observado un incremento cn Producto Interno Bruto, lo que permitiria pensar que la
situacion econdémica de México tiende a mejorar, ;pero es real esta mejora?, por lo cual es
necesario también analizar el Producto Interno Bruto per Capita, ambos en precios constantes.
En el grifico No. 3.1 se puede muestra el Producto Interno Bruto en México a precios
constantes de 2000, donde ademas se muestra una curva con la tendencia del mismo.

Grafico No. 3.1.- Producto Interno Bruto de México.
( Precios Cosntantes de 2000 )
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Fuente: elaborado con datos de ANIQ e INEGI.

Como se puede observar existe una tendencia hacia el incremento en el Producto
Interno Bruto con respecto al tiempo, sobretodo en los titimos afios, ya que entre 1980 y
1987 se presentd una importante reduccién en el mismo, aumentando de manera casi
constante desde 1989, pero hay que tomar en cuenta también el incremento ¢n la poblacion
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megigapa;»,lobjrggér[;rj:oj_s'Vllcyg_ghag:ex" un’ analisis del Producto Interno Bruto per Capita.
Ahora en el grafico No. 3.2 sc encuentran graficados el Producto Interno Bruto Total y el
Producto Interno Bruto ‘per Capita, lo cual nos permitird compararlos.

""Grafico No: 3.2.- Comparacién entre el PIB total y el PIB per Capita
R en México.
: { Precios Constantes de 2000 )
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Fuente: elaborado con datos de ANIQ e INEGI.

Como se puede observar en el grafico No. 3.2, ain cuando la tendencia del Producto
Interno Bruto total es positiva, la tendencia del Producto Interno Bruto per Capita es
negativa, lo que muestra que el crecimiento en cl PIB total es mucho mas lento que el
crecimiento de la poblacién. Entonces hay que acudir al grafico No. 3.3 que muestra las
variaciones anuales porcentuales de ambos. Producto Interno Bruto y Producto Interno
Bruto per Capita, asi como la tendencia de los mismos. De esta forma podemos observar
que el incremento real en el Producto Interno Bruto no es ¢l mostrado por el PIB total, ya
que el incremento del PIB per capita es mucho menor, con una diferencia en promedio de
1.73 en valor porcentual. Se observa claramente que la pendiente en ambas tendencias es
positiva, pero existe diferencia entre cllas, ademds de quc csa diferencia se va
incrementando conforme pasa el tiempo.
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Grafico No. 3.3.- Variacion Porcentual Anual del PIB total y del PIB
per Capita en México.
( Precios Constantes de 2000 )
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Fuente: elaborado con datos de ANIQ ¢ INEGI.

Los datos con los que fueron elaborados los graficos No. 3.1, 3.2 y 3.3 se
encuentran en los anexos en la tabla A.2.

Que ha pasado con los precios en México, se han incrementado notablemente
durante los Gltimos afios, existiendo grandes incrementos anuales, alcanzandose
incrementos superiores al 50 % desde 1982 hasta 1988, alcanzandose un incremento
incluso superior al 130 % en algunos casos: y en los afios 1995 y 1996 de alrededor de
35%. Ademas es importante mencionar que la inflacion total desde Encro de 1980 hasta
Diciembre de 2001 fue de 98.100 %. En cl grafico No. 3.4 sc puede observar la variacion
anual en el Indice Nacional de Precios, que indica la Inflacion anual en México, esta
ademas es comparada con la variacion en ¢l producto Interno Bruto per Capita. Lo que se
puede observar es que en los ultimos quince afios la tendencia de la inflacidon tienc una
pendiente negativa, y la tendencia del incremento cn el PIB per capita es positiva.
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Grafico No. 3.4.- Comparacion entre la variaciéon del PIB
per Capita y la variaciéon del INP.
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Fuente: elaborado con datos del Prontuario de Actualizacion Fiscal, PAF, con cifras del
Diario Oficial de la Federacién, y con datos del ANIQ y del INEGI.

Ademds también se puede ver claramente que el incremento en los precios ha sido
por mucho tiempo muy superior al incremento en los ingresos per capita de la poblaciéon
mexicana.

Los datos con que se clabord el griafico No. 3.4 se presentan en los anexos en la
tabla A.2.

3.2.2.- Tipo de Cambio:

Puesto que la economia mexicana por mucho tiempo se ha encontrado
estrechamente relacionada, al igual que la de otras naciones, al valor del délar, es
importante también conocer la relacion de esta moneda con la mexicana. En el grifico No.
3.5 se muestra la relacidon que existe entre el peso mexicano y el délar. Para entender mejor
esta relacion se muestran las curvas de doélar a precios corrientes y a precios constantes de
Diciembre de 2001, ademas de la inflacion en México.
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Grafico No. 3.5.- Comparacién entre la Inflacion y el Tipo de Cambio del
Peso con respecto al Dolar.
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Fuente: elaborado con datos del Prontuario de Actualizacién Fiscal, PAF, con cifras del
Diario Oficial de la Federacion, y con datos del ANIQ y del INEGI.

A precios corrientes, se puede ver un incremento muy claro en la cantidad de pesos
por cada délar; cosa que no sucede cuando se encuentra a precios constantes, donde se
observa una disminucion con pendiente similar a la de la inflacion, esta tendencia indica
que la diferencia real en el tipo de cambio ha estado disminuyendo en los ultimos afios,
donde se aprecia ademds la disminucion del valor del délar.

Los datos con los que se elaboré el grafico No. 3.5 se encuentran en los anexos, en
la tabla A.3.

3.2.3.- Importaciones y Exportaciones:

Para comprender la importancia de las importaciones y a las exportaciones en
Meéxico al Gréafico No. 2.5 se le han agregado las lineas de tendencia para cada una de las
curvas, importaciones, exportaciones y saldo, asi se observa que en gencral el monto de las
importaciones es superior al de las exportaciones, dejando para la mayoria de los afios un
saldo negativo, sc observa que en gencral la tendencia tanto de las exportaciones como de
las importaciones es ascendente. Lo descrito anteriormente se muestra en el Grafico No.
3.6.
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Grafico No. 3.6.- Importaciones y Exportaciones Totales en México.
( 1990 - 2000)
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Fuente: claborado con datos de INEGI, "Anuario Estadistico de los Estados Unidos
Mexicanos", Edicion 2001.
Los datos con que elaboré el grafico No. 3.6 se encuentran en los anexos en la tabla
A4,

3.2.4.- Conclusiones Preliminares: la Situacion Econdmica General Mexicana.

El analisis llevado a cabo c¢n esta primera parte consisti6 en obtener algunos
indicadores econdmicos a partir de: el Producto Interno Bruto, la Poblacion Mexicana, cl
Indice Nacional de Precios al Consumidor, obteniendo ¢l Producto Interno Bruto per
Capita, y relacionandolos entre si. Posteriormente se evalud el tipo de cambio, comparado
con su valor cn precios constantes, y por Gltimo el comercio exterior, exportaciones ¢
importaciones, obteniendo la balanza comercial.
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] En ‘este momenlo RAL los datos disponibles para el anilisis se puede resumir lo
siguiente: ;

+ EI pt"oducto interno bruto mexicano se vio bastante afectado cntre 1985 y 1990,
 pero actualmente se estd recuperando de manera constante, y la pendiente de su
tendencia es positiva. '

«+ El producto interno bruto per cépita se ve disminuido conforme pasa el tiempo. La
poblaci6n crece proporcionalmente mas rapidamente que el PIB. e

+ La variacion porcentual del producto interno bruto total es mayor que la del
producto interno bruto per capita, con un promedio de 1.73 puntos porcentualcs,
desde 1981 hasta 2000.

+ La inflacion en México fue muy grande desde 1984 hasta 1988, pero actualmente
se observa una tendencia hacia la disminucion. P

+ Elcosto del délar con respecto al peso se ha incrementado notablemente, aunque en
los ultimos dos afios se ha mantenido casi constante, hablando de precios
corrientes.

+ Tanto las importaciones como las exportaciones se han incrementado
notablemente, pero las importaciones se han incrementado ligeramente mas rapido
que las exportaciones, y en la mayoria de los afios las importaciones han excedido
por mucho a las exportaciones, por ello generalmente cada afio se tiene un déficit
en la balanza comercial.

3.3.- ANALISIS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA MEXICANA:

Hasta el momento se ha analizado la situacion general de la economia mexicana,
pero este trabajo se enfoca en especial a la industria farmoquimica, y para poder llegar a
ella empezaremos por analizar la situacion de la industria en México. Es necesario conocer
aquellas industrias en las cuales se encuentra clasificada, la mas grande la industria
manufacturera, dentro de la cual se encuentra la industria quimica, a la que pertenece la
industria farmacéutica, la cual como ya sc habia explicado anteriormente contiene a la
industria farmoquimica ademas de la industria de los medicamentos y de los P.A.P.S.
Ademas como ya se habia mencionado con anterioridad, la industria farmoquimica también
se clasifica dentro de la industria petroquimica, que también sera analizada,
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3.3.1.- Posicion de la Industria Manufacturera:

_ Para comprender la situacion de la industria de los productos farmoquimicos y
farmacéuticos en México, es importante conocer la situacion de las actividades econémicas
mexicanas, por lo que se describe en la situacion de la industria manufacturera y la

industria quimica mexicana.

La industria farmoquimica se encuentra clasificada dentro de la industria quimica,
que a su vez se encuentra dentro de la industria manufacturera, que en total en 1998

correspondia al 21.3 % del total del Valor Agregado Bruto total y en 2000 a un 20.4 %.

En la Tabla No. 3.1 se muestran las principales actividades econdmicas, y su valor

agregado bruto cn 1998 y 2000.

Tabla No. 3.1.- Producto Interno Bruto por Gran Division de Actividad
Economica en 1998 y 2000.

( en precios corrientes )

Afio
Producto Interno Bruto por Gran Divisién 1998 2000
) de Miles ) Miles
Actividad Econémica de [DIB V‘;‘\B de TB VOAB
Pesos (%) | (%) Pesos (%) | (%)
Producto Interno Bruto Total ( A) 3,844,917,403 | 100 5,485,372,172 | 100.0
l\(deBn;)s impuestos a los productos netos 328.572.630 8.5 510.908.556 9.3
(Vé"f agregado Bruto en Valores Basicos | 3516344773 915 | 100 | 4.974.463.616 | 907 | 100.0
Agropecuaria, Silvicultura y Pesca 183,510,579 5.2 203,796,779 4.1
Mineria 46,873,723 1.3 70,177,786 1.4
Industria Manufacturera 748,348,883 21.3 1,013,323,401 204
Construccion 165,012,547 4.7 251,598,086 5.1
Electricidad, Gas y Agua 41,262,356 1.2 54,941,316 1.1
Comercio, Restaurantes y Hoteles 704,089,384 20.0 1,066,844,560 214
Transporte, Almacenaje y
Comunicaciones 380,669,262 10.8 556,408,837 11.2
Servicios Financieros, Seguros,
Actividades Inmobiliarias y de Alquiler | 484-889.279 13.8 | 605,318,505 12.2
Servicios Comunales Sociales y
Personales 800,134,775 22.8 | 1.213,138,831 24 .4
Servicios Bancarios Imputados -38,446,015 -1.1 -61,084,485 -1.2

Fuente:  elaborado con datos de INEGI, **Anuario Estadistico de los Eslé&dos Unidos Mexicanos™, ed. 2001, México 2002,
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En la tabla anterior se puede observar la composicién del PIB, donde de un producto
interno bruto en el afio 2000 fue de 5,485,372,172 mil pesos, de donde el valor agregado
bruto es del 90.7 % con 4,974,463,616 mil pesos, de éste la industria manufacturera ocupa
el tercer lugar con un 20.4 %, con 1,013,323,401 mil pesos.

A continuacion el grafico No. 3.7 presenta la evolucion del producto interno bruto
por cada gran division de actividad economica, donde se observa que la industria
manufacturera tiene una tendencia con pendiente positiva. En general sc muestra un
crecimiento en todas las divisiones, exceptuando ¢l areca agropecuaria y la mineria las
cuales muestran una disminucion.

Gréfico No. 3.7.- Producto Intemo Bruto segin Gran Division de Actividad Econdémica.
Precios Costantes de 2000.

( 1990 - 2000 )
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Fuente:  elaborado con datos de INKGI, " Anuario Estadistico dc los Estados Unidos Mexicanos™, ed. 2001, México 2002.

Los datos con los que fueron elaborados la tabla No. 3.1 y el grafico No. 3.7 se
encuentran en los anexos ecn la tabla A.S.

Para complementar la tabla No. 3.1 y el grafico No 3.7 se presentan a continuacion
el grafico No. 3.8, dondc se muestra la participacion de la industria manufacturera en el
valor agregado bruto.
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Fuente:

Grafico No. 3.8.- Participacién de la Industria
Manufacturera en el Valor Agregado Bruto.
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claborado con datos de INEGI, “Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos™, ed

. 2001, México 2002,

Se observa como la tendencia de la participacion de la industria manufacturera en el

valor agregado bruto es positiva. En general la industria manufacturera ha tenido en
promedio una participacion del 20.5 %, desde 1990 hasta 2000, en el valor agregado bruto.
La informacion anterior se ve complementada con el grifico No. 3.9, que muestra una
comparacion entre la variaciones anuales medias del valor agregado bruto y de la industria
manufacturera.

Fuente:

Gréafcio No. 3.9.- Comparaci6n entre la Variacién Media Anual del
Valor Agregado Bruto y la de la Industria Manufacturera.
En precios constantes de 2000.
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elaborado con datos de INEGI, *Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos™, ed
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Se observa como tanto la tendencia de la variacién en el valor agregado como la dc
la variacién media anual de la industria manufacturera han tenido una pendiente positiva.

" Los datos con que se elaboraron los graficos No. 3.8 y 3.9 se muestran en los anexo,
en la tabla A.S.

3.3.2.- Composicion y Participaciéon de la Industria Manufacturera:

En la Tabla No. 3.2 se muestra el valor agregado bruto de cada una de las
actividades que componen a la industria manufacturera en 1998 y 2000, encontrandose la
industria quimica dentro de la seccion de Substancias Quimicas, Derivados del Petrdleo,
Caucho y Plastico, la cual forma un 14.7 % en 1998, y un 14.4 % en 2000, de la Industria
Manufacturera.

En esta tabla se puede observar como en 2000 de un valor agregado bruto total de la
industria manufacturera de 1,013,323,401 mil pesos, que esta principalmente repartido en
tres secciones, primero la industria de productos metdlicos, maquinaria y equipo con una
participacion del 32.6 %, le sigue la industria alimenticia con 25.1 % y en tercer lugar la
industria quimica con 14.4 %.

Tabla No. 3.2.- Valor Agregado Bruto por Seccién de la
Industria Manufacturera 1998 y 2000.
( en precios corrientes )

Aiio
Valor Agregado Bruto de la Industria 1998 2000
Manufacturera Miles de Pesos V?‘I;O-I)M Mites de Pesos V,(A:Z—I)M

Valor Agregado Bruto Total 748,348,883 100.0 1,013,323,401 100.0

Productos Alimenticios, Bebidas y Tabaco 180,073,393 24.1 254,837,839 25.1

Textiles, Prendas de Vestir e Industria del Cuero 59,814,673 8.0 76,974,834 7.6

Industria de la Madera y Productos de Madera 19,186,671 2.6 24,754,805 24

Papel, Productos de Papel, Imprentas y 30,039,117 4.0 39,875,422 3.9

Editoriales

Substancias Quimicas, Derivados del Petréleo, 110,364,177 14.7 146,040,837 14.4

Caucho y Plastico

Productos de Mincrales No Metalicos, Excepto 48,248,102 6.4 64,495,307 6.4

Derivados del Petréleo y del Carbén

Industrias Metalicas Basicas 40,089,791 5.4 46,579,999 4.6

Productos Metalicos, Maquinaria y Equipo 238,711,313 31.9 330,328,797 32.6

Otras Industrias Manufactureras 21,821,646 2.9 29,435,561 2.9

Fuente:  claborado con datos de INEGI. *Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos™, ed. 2001, México 2002,
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Para comprender mejor la estructura de la industria manufacturera se muestra a
continuacién el grafico No. 3.10 con la evolucidn de su valor agregado bruto por scccion,
desde 1990 hasta 2000 en precios constantes de 2000. Las sccciones de la industria
manufacturera que tienen los valores agregados brutos y los crecimicntos mayores son la
industria de los alimentos y la de los productos metalicos, les sigue la industria de los
productos quimicos.

Ademas se puede observar el grafico que la industria que ha presentado un mayor
crecimiento desde 1990 es la industria de los productos metélicos.

Gréfico No. 3.10.- Valor Agregado Bruto por Seccion dentro de la
Industria Manufacturera.
De 1990 a 2000.
( precios constantes de 2000 )
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Fuente: . claborado con datos de INEGL. “Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos™, cd. 2001, México 2002.

En el grafico No. 3.11 sec muestra se muestra de manera esquematica la composicion
de la industria manufacturera en el afio 2000.
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Grafico No. 3.11.- Composicion de la Industria Manufacturera

en 2000.
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Fuente:  elaborado con datos de INEGI, *“Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos™, ed. 2001, México 2002,

Asi como la evaluacién del producto interno bruto per cdpita es un excelente
indicador del crecimiento econdmico, el valor de la industria manufacturera puede ser

evaluado con respecto al crecimiento de la poblacion, el grafico No. 3.12 muestra esta
informacion. :

Gréfico No 3.12.- Valor Argregado Bruto per Capita de la

Industria Manufacturera.
De 1990 a 2000.

( precios constantes de 2000 )
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Fuente:  elaborado con datos de INEGL, “*Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos™, ed. 2001, México 2002.
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El valor agregado bruto per cépita de la industria manufacturera muestra en su
tendencia con respecto al tiempo una pendiente positiva. -

Los datos con los que se elaboraron las tablas No. 3.2, y los graficos No. 3.10, 3.11
y 3.12 se muestran en los anexos en la tabla A.6.

3.3.3.- Conclusiones Preliminares: la Situacion de la Industria Manufacturera:

Con los datos analizados acerca de la industria en México y en especial la industria
manufacturera, hasta el momento se puede resumir lo siguicnte:

+ El valor ag,re;:,ado bruto de la industria manufacturera ha tenido un: crecimiento
notorio, en varios afios superior al del valor agregado bruto total, aunque en los
ultimos afios ha disminuido.

+ Se ha observado en los altimos diez afios un ligero incremento en la participacion
de la industria manufacturera en el valor agregado bruto, aunque a partir de 1997 ha
estado diminuyendo.

+ Dentro de las actividades economicas, la industria manufacturera ocupaba el
segundo lugar dentro del valor agregado bruto, con el 21.3 % de participacidon en
1998, en el afio 2000 ocupaba el tercer lugar con 20.4%.

+ El analisis per capita del valor agregado bruto de la industria manufacturera
muestra una tendencia con pendiente positiva, mientras que, al contrario, el
producto interno bruto per capita total muestra una tendencia con pendiente
negativa.

3.4.- ANALISIS DE LA INDUSTRIA QUIMICA MEXICANA:

Se puede encontrar una gran cantidad de datos que cubren a la industria quimica en
México. de los cuales los mas importantes serdn comentados en este trabajo. Por encontrase
clasificada la industria farmoquimica dentro de la industria quimica se pondra especial
énfasis en ésta.

3.4.1.- La Industria Quimica Mexicana:
Como ya se habia mencionado anteriormente la industria de los productos

farmoquimicos se encuentra clasificada dentro de la industria quimica, razon por la cual
analizaremos a esta industria.
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Segtin datos del INEGI, en cuanto a su importancia econdmica, la industria quimica
mexicana en 2000 tenia una participacion del 2.94 % del Valor Agregado Bruto Nacional y
del 14.41 % del Valor Agregado Bruto Manufacturcro.

En la tabla No. 3.3 se puede observar el valor agregado bruto de la industria quimica
en valores basicos por rama de actividad, en 1998 y 2000.

Tabla No. 3.3.- Valor Agregado Bruto de la Industria Quimica en Valores Basicos
segin Rama de Actividad en 1998 y 2000.
( precios corrientes )

Ao
Valor Agregado Bruto de la 1998 2000
Industria Manufacturera Miles de Pesos Vz\o‘/i-;Q Miles de Pesos V:\Z—;Q
Valor Agregado Bruto Total 99,742,556 100.00 242,683,935 100.00
Petroquimica basica 3,614,775 3.62 4,694,663 1.93
Quimica basica 11,313,580 11.34 13,127,241 5.41
Fertilizantes 1,330,277 1.33 960,134 0.40
Resinas sintéticas y fibras artificiales 10,367,824 10.39 125,008,726 51.51
Productos farmacéuticos 23,452,071 23.51 34,421,537 14.18
Jabones, detergentes y cosméticos 13,071,985 13.11 17,862,527 7.36
Otros productos quimicos 13,754,747 13.79 17,852,994 7.36
Productos de hule 6,995,803 7.01 7,585,432 3.13
Articulos de plastico 15,841,494 15.88 21,170,681 8.72

Fuente: INEG]I, *La Industria Quimica en México: Estadisticas 2001, México (Abril 2002).

A continuacién se puede ver la tabla No. 3.4, donde se observan el valor de la
produccién, las ventas y las materias primas y auxiliares consumidas en la industria
quimica segun rama de actividad en 1998.

, En la‘tabla se puede ver la industria petroquimica basica es la que tiene mayor
impacto-tanto en valor de la produccién, como en ventas y materias primas, le siguen la
industria de la fabricacion de substancias quimicas bdsicas, y la industria farmacéutica.

-~-El valor de las materias primas y auxiliarcs consumidas impacta en las ventas de la
Industria Quimica Total en un 50.05%, en la Industria Petroquimica Basica en un 71.0%, en
la Fabricacion de Substancias Quimicas Basicas en 49.19% y en la Industria Farmacéutica
en 33.92%.
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Tabla No. 3.4.- Valor de la Produccion, Ventas y Materias Primas y Auxiliares
consumidas en la Industria Quimica segin rama de actividad.

(1998)
Materias primas
Rama de Actividad Produccién Ventas y auxiliares
consumidas
Petroquimica basica 19.7 20.5 29.2
Fabricacién de substancias quimicas basicas (excluye 18.3 18.3 18.0
las petroquimicas)
Industria de las fibras antificiales y/o sintéticas 4.8 4.8 4.3
Industria farmacéutica 16.7 16.4 11.11
Fabricacion de otras substancias y productos quimicos 21.7 214 19.5
Industria del hule 4.6 4.4 3.8
Elaboracién de productos de plastico 14.1 14.1 14.2
Total Yo 100.0 100.0 100.0
Miles de Pesos 297,234,310 291,507,874 145,892,420
Fuente: INEGI, “La Industria Quimica en México: Estadisticas 2001™, México (Abril 2002).

3.4.2.- Participaciéon de la Industria Quimica:

En la tabla No. 3.2 y el grafico No. 3.10 muestran que la industria quimica forma
parte de la industria manufacturera con una participacion en 2000 del 14.4 % equivalente a
146,040,837 mil pesos de un total de 1,013,323,401 mil pesos de la industria
manufacturera. [En esta clasificacion esta industria se conoce como Substancias Quimicas,
Derivados del Petrolco, Caucho y Plastico. El grafico No. 3.13 muestra una comparacion
entre ¢l valor agregado bruto total, el de la industria manufacturcra y el de la industria
quimica.

El valor agregado de la industria quimica en 2000 tuvo una participacion del 2.94 %
del valor agregado bruto total, y desde 1980 hasta 2000 ha tenido un promedio de
participacion del 3.39 %, aunque ha tenido algunas fluctuaciones que van desde 2.76 %
hasta 4.67 %. La tendencia puede observarse cn el grafico No. 3.14

Haciendo una comparacion del valor agregado bruto de la industria quimica con el
de la industria manufacturera, se observa que e¢n 2000 tuvo una participacion del 14.41 %, y
desde 1980 hasta 2000 ha tenido un promedio de participacion de 16.38 %, presentando
fluctuaciones desde 14.08 % hasta 19.39 %. La tendencia puede observarse cn el grafico
No. 3.15.

Los datos con los que se elaboraron los graficos No. 3.13, 3.14 y 3.15 se encuentran
en los anexos en la tabla A.7.
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Gréfico No. 3.13.- Comparacién entre el Valor Agregado Bruto Total,
la Industria Manufacturera y la Industria Quimica.
En Millones de Pesos a precios de 2000.
De 1980 a 2000.
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Grafico No. 3.14.- Participacion de la Industria Quimica en el Valor
Agregado Bruto Total.
De 1980 a 2000.
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Fuente: Elaborados con datos de:
INEGI, "Estadisticas Econémicas: PIB Trimestral Agosto 2000", México (Septiembre 2000).
INEG!, "Anuario Estadistico de los estados Unidos Mexicanos", edicion 2001, México (Abril 2001).
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Grafico No. 3.15.- Participacion de la Industria Quimica en el Valor

Agregado Bruto de la Industria Manufacturera.
De 1980 a 2000.
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Fuente: Elaborado con datos de:

INEGI. "Estadisticas Econdmicas: PIB Trimestral Agosto 2000", México (Septiembre 2000).
INEG!, "Anuario Estadistico de los estados Unidos Mexicanos", edicion 2001, México (Abril 2001),

A continuacidn, en el grafico No. 3.16 se mucstra la evolucién del valor agregado
bruto de la industria quimica, que muestra una tendencia creciente, pero para obtener una
idea mas real de crecimicnto por lo que se acudira a los graficos 3.17 y 3.18.

Grafico 3.16.- Valor Agregado Bruto de la Industria Quimica en México.
1980 - 2000
En precios constantes de 2000.
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Fuente: Elaborado con datos de:

INEG. "Estadisticas Econémicas: PIB Trimestral Agosto 2000", México (Septiembre 2000).
INEGI. "Anuario Estadistico de los estados Unidos Mexicanos”, edicion 2001, México (Abril 2001).
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Enseguida se muestra la curva que muestra la evolucion del crecimiento medio

anual de la industria quimica en México, en promedio de 1980 a 2000 -presenté un
crecimiento del 2.21 %, con una fluctuacion que va desde una disminucién de 7:.25 % en
1993, hasta un crecimiento del 20.21 % en 1987. Pero lamentablemente se observa como el
crecimiento anual tiende a disminuir.

Grafico No. 3.17.- Evolucidn de la Variacion Media Anual de ta
" -Industria Quimica en México.
A precios Constantes de 2000
De 1980 a 2000
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A continuacién el grafico No. 3.18 muestra el valor agregado per capita de la

industria quimica, para asi hacer una comparacion del crecimiento de dicha industria con

respecto al crecimiento de la poblacion.

Fuente:

3.18.- Valor Agregado Bruto per capita de la Industria Quimica.
A precios constantes de 2000.
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Elaborados con datos dc:

INEGL "Estadisticas Econoémicas: PI3 Trimestral Agosto 2000", México (Septiembre 2000).
INEGI. "Anuario Estadistico de los estados Unidos Mexicanos®, edicion 2001, México (Abril 2001).
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Como se puede ver la tendencia del valor agregado per cdpita de la industria quimica
muestra que realmente ha disminuido.

3.4.3.- Otros Aspectos Importantes de la Industria Quimica:

En la tabla No. 3.2 se puede ver la estructura productiva de la industria quimica en
1998 y 2000, a estos datos se agrega ahora el grafico No. 3.19 donde se observa la
evolucidn de la participacion de cada rama que forma a la Industria Quimica en México.

Grafico No. 3.19.- Participacion de cada Rama dentro de la

Industria Quimica en México.
Precios Constantes de 2000

1988 - 2000 —e&—Petroquimica Basica
— - - -Quimica Basica
-—a— Ferilizantes
g -.-& -+ Resinas Sintéticas y
:.’ Fibras Quimicas
g —~{J—- Productos
2 .
5 Farmacéuticos
E —e— Jabones, Detergentes y
Cosmeéticos
..O - . Otfros Productos
Quimicos
% - - Productos de Hule
2 8 8 3 8 8 3 2 5 & 8
e o 9 .g_; e @ ¢ 2 2 2 2 2 g - -0 - Afticulos de Plastico
Ao
Fuente: Elaborado con datos de INEG], **La Industria Quimica en México™, varios afios.

Puede verse que la industria que tiene una mayor participacion es la industria de
productos farmacéuticos, que ha mantenido un crecimiento constante, le siguen la industria
de los articulos de plastico; aquellas industrias que ticnen una menor participacion son los
fertilizantes y la petroquimica basica. El grafico se refiere a la division V: “Substancias
quimicas, derivados del petrdleo, productos dec caucho y plastico™, excepto la rama 33
(Petréleo y derivados).

La informacién con la que se elaboro el grafico No. 3.19 se encuentra en los anexos,
en la tabla A.8.
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Con respecto al precio general de los productos quimicos, ¢ste ha aumentado en
general mas que el precio de la mayoria de los otros productos, en el grafico No. 3.20
muestra la curva del Indice Nacional de Precios al Consumidor, comparandola con el Indice
de Precios correspondicente a las Substancias Quimicas, Derivados del Petréleo, Caucho y
Plastico, con base 1994=100.0, el INP en 1998 total=253.7, substancias quimicas=309.3, y
en 2000, INP=320.7, y substancias quimicas=432.0.

Griéfico No. 3.20.- Comparacion del Indice de Precios al
Consumidor de las Substancias Quimicas y el Indice Nacional
de Precios al Consumidor.

Base 1994 = 100.
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Fuente: INEGI, “Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos™, edicion 2001, México (2002).

Por ultimo en lo que se refiere a la industria quimica en general s¢ puede ver el
grafico No. 3.21, que muestra la inversion realizada por el sector privado en la industria
quimica seglin proyecto. Se observa que la mayor parte de la inversion se destina a nucvas
plantas y a incremento de la capacidad instalada. La inversion anual promedio desde 1990
hasta el afio 2000 corresponde a un 4.11% dcl valor agregado bruto de la industria quimica.
Se observa que existié una gran inversion en 1995, del 9.23% del VAB de la industria
quimica. Observandose ademas una disminucion en las inversiones en el afio 2000,
equivalente a un 78% de la de 1999. En el afio 2000 la inversion correspondio a un 3.2% en
proyectos ecologicos, un 19.6% en ampliacion de la capacidad instalada, un 31.3% de
reposicion de equipo. 39% cn nuevas plantas y ¢l resto a otros proycctos.

Los datos con los que fue elaborado el grafico No. 3.21 se encuentran en los anexos
en la tabla A.9, donde ademas pueden verse algunas graficas circulares que se muestra esta
misma evolucion de las inversiones en proyectos en la industria quimica.
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Gréfico No. 3.21.-Inversién Financiora Realizada por el Sector Privado en la
Industria Quimica segun Proyecto.
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Fuente: Elaborado con datos de INEGI, “La Industria Quimica en México™, varios aiios.

3.4.4.- Conclusiones Preliminares: la Situacion de la Industria Quimica:

Con los datos analizados acerca de la industria quimica en México se puede resumir
lo siguiente:

+ El valor agregado bruto total de la industria quimica en los dltimos 20 afios ha
tenido un crecimiento relativamente bajo, ademas de que su participacion en el
valor agregado bruto total desde 1988 tiecnde a diminuir, al igual que su
participacidn dentro de la industria manufacturera.

+ El valor agregado bruto per capita de la industria quimica, desde 1980 hasta 2000,

ha tenido una tendencia de pendiente negativa, encontrandose valores tan altos
como 1,851 pesos/habitante en 1988, y tan bajos como 1,430 en 1994,
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+« "Sino’se consndera al petr()lco y sus derlvados, los prodb 'vctos farmaccutlcos tienen la
mas alta pammpamén dentro de la industria quumca. ' ,

+ - El mdlce de prec105 al consumldor de las Subs(anCIaS Quimlcas Derivados del Petréleo,
Caucho y Plastico es mucho mds elevado que el indice nacional de al consumidor, en
el afio 2000 fue 1.35 veces el INP ( INP en 1994 = 100 en ambos casos ).

+ En lo que a inversion se refiere, observamos que desde 1990 hasta el afio 2000 ha
existido una inversion anual promedio equivalente al 4.11 % del valor agregado
bruto de la industria quimica, siendo la inversion mayor en la construccion de
nuevas plantas.

3.5.- ANALISIS DE LAS INDUSTRIAS RELACIONADAS CON LA
INDUSTRIA FARMOQUIMICA MEXICANA:

Cuando se avanzd en la realizacion de este trabajo se encontraron importantes
diferencias en cuanto a la clasificacion de la industria farmoquimica, hallandose
considerada e¢n algunos casos dentro de la industria farmacéutica y en otros casos
encontrandose dentro de la petroquimica, por lo cual en este trabajo se hace un anilisis a
ambas industrias, la farmacéutica y la petroquimica.

3.5.1.- Relacion de la Industria Farmoquimica con la Farmacéutica y la
Petroquimica:

Por la dificultad que se observo al analizar los datos encontrados acerca de la
industria farmoquimica en la informacion documentada por los institutos dedicados a la
recopilacion y publicacion de datos, se consideré pertinente presentar a continuacion
algunas definiciones importantes correspondientes a aquellas arcas de la clasificacion
donde se encuentra a los productos farmoquimicos.

Industria Farmacéutica:
Esta compuesta por la industria de los medicamentos, la industria farmoquimica y la
industria de los productos auxiliares para la salud, el sector farmacéutico. aunque en

algunas referencias al hablar de industria farmacéutica se refieren estrictamente a los
medicamentos.
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Industria Petroquimica:

Estd compuesta por cinco subramas y las especialidades, las subramas son:
intermedios, fertilizantes nitrogenados, resinas sintéticas, fibras quimicas y elastémeros y
negro de humo; y las especialidades, que son: adhesivos, aditivos para alimentos, agentes
tensoactivos, colorantes, explosivos, farmoquimicos, hulequimicos, iniciadores y
catalizadores, materias primas de aditivos para lubricantes y aditivos para combustibles,
plaguicidas, plastificantes, propelentes y refrigerantes, quimicos aromatico, y otras
especialidades.

Industria Farmoquimica:

Es el eslabon entre la industria farmacéutica y los sectores quimico y petroquimico. -
Produce el principio activo para la industria farmacéutica, y estd compuesta principalmente
por la produccxon de productos quimicos organicos o por la punﬁcacnon de. substancms
quimicas organicas naturales. S

Productos Quimicos Organicos:

En cuanto a comercio cxterior se refiere se utiliza como clasificacion para los
diversos productos de caracter organico, el capitulo es el 29 y se divide hasta el momento
en 42 fracciones, todas ellas mostrando una clasificacion de acuerdo a su estructura
quimica, como por cjemplo, 29.01 hidrocarburos aciclicos, o 29.33 compuestos
heterociclicos con heteroatomo(s) de nitrégeno exclusivamente; o por algin uso
caracteristica especial, por (.Jemplo 29.36 provitaminas y vilaminas, naturales o
reproducidas por sintesis organica..., 29.37 hormonas naturales o reproducidas por
sintesis..., 0 29.41 antibidticos. Nln;,una de las fracciones especifica a los farmoquimicos
como tales, sino como cada producto de forma individual, clasificados dentro de una
fraccion dependiendo de su estructura quimica, aunque por la naturaleza de la nomenclatura
de cada fraccion, la clasificacion se presta a confusiones, y se han encontrado dos diferentes
fracciones para una misma substancia.

Productos Farmacéuticos:

En cuanto a comercio exterior se refiere se utiliza como clasificacion para los
diversos productos farmacéuticos, como producto terminado, no incluye a farmoquimicos y
contiene una cantidad reducida de P.A.P.S.. el capitulo es el 30 y se divide hasta cl
momento ¢n 6 fracciones, que a continuacion se resumen: 30.01 glandulas y demas 6rganos
para usos opoterapicos desecados...; 30.02 sangre humana, sangre animal pretratada para
usos profildcticos...; 30.03 medicamentos (...) constituidos por productos mezclados entre si

. sin dosificar...; 30.04 medicamentos (...) constituidos por productos mezclados entre si ...
dosificados...; 30.05 guatas, gasas, vendas y articulos andlogos...; y 30.06 preparaciones y
articulos farmacéuticos....
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Quimica Basica:

En la rama de quimica basica también se ha encontrado a los productos
farmoquimicos, ésta se divide en grupos de actividad, que son: colorantes y pigmentos,
gases industriales, productos quimicos bdsicos organicos y productos quimicos basicos
inorganicos; encontrandose a los farmoquimicos dentro de los productos basicos organicos.
En algunos listados de datos se encontraron los siguicntes productos, caracteristicos de las
industrias farmacéutica y farmoquimica: antibidticos para la fabricacion de productos
farmacéuticos, hormonas naturales y sintéticas, medicamentos y material de curacion,
mezclas y preparados para la fabricacion de productos farmacéuticos, entre otros.

3.5.2.- La Industria Farmacéutica:

Anteriormente en el grafico No. 3.19 se mostr6 que los productos farmacéuticos son
los que tienen mayor participacion en la industria quimica, excluyendo al petréleo y sus
derivados. Para poder entender la importancia del Sector Farmacéutico en la actividad
econdmica de México es necesario observar su participacion en el Producto Interno Bruto
de México.

A continuacion se muestra la participacion de la industria farmacéutica en el valor
agregado bruto total, en la industria manufacturera y en la industria quimica, la tabla No.
3.5 muestra dicha participacion, desde 1995 hasta 2000.

Tabla No. 3.5.- Porcentaje del Valor Agregado Bruto de la Industria Farmacéutica en
la Industria Quimica, Ia Industria Manufacturera, y el Total.

Participacion % dc la Aiio
Industria Farmacéutica
cn: 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Total 0.60 0.63 0.62 0.67 0.71 0.69
Manufacturera 2.90 2.92 2.90 3.13 3.38 3.40
Quimica 19.44 20.50 21.27 23.51 25.94 26.44

Fuente: Elaborado con datos de INEGI, *‘La Industria Quimica en México™, varios afios.

En la tabla anterior se puede ver como aunque la Industria farmacéutica representa
un porcentaje relativamente bajo dentro del valor agregado bruto total, éste se ha ido
incrementando ligeramente con el tiempo. Lo mismo ocurre cuando ¢l VAB Farmacéutico
es comparado con ¢l VAB de la Industria Manufacturcra.

En el grafico No. 3.22 se aprecia una comparacion del valor agregado de la industria
farmacéutica, comparado con el de la industria quimica, la manufacturcra y el total. desde
1995 hasta 2000.
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Gr:iﬁco No. 3.22.- Comparacién entre el PIB total, ¢l PIB de la Industria manufacturers, ¢l PIB de Ia
Industria Quimica y el PIB de la Industria Farmacéutica.

a) PIB total y PIB de |2 Industria b) PIB de la Industria manufacturera, PIB de
Manufacturera, ta Industria Quimica y PIB do la Industria
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Fuente: Elaborado con datos de INEG!, “La Industria Quimica en México”, varios afios.

En el grafico No. 3.23 se observan el valor agregado bruto de la industria quimica y
de la industria farmacéutica, a precios constantes de 2000.

Grafico No. 3.23.- Valor Agregado Bruto de la Industria
Farmacéuticay de la Industria Quimica.
Precios de 2000.
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Fuente: Elaborado con datos de INEGI, “La Industria Quimica en México”, varios afios.
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Se observa la tendencia con pendiente positiva de la industria farmacéutica,
tendencia también positiva para la industria quimica. Para complementar cstos datos se
pueden ver los graficos No. 3.24 y 3.25 que muestran la participaciéon de la industria
farmacéutica dentro de las industrias quimica y manufacturera, asi como cl valor agregado
bruto total.

Grafico No. 3.24 - Participacion de la Industria Farmacéutica dentro del
Valor Agregado Bruto total y del Valor Agregado Bruto de la Industria
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Fuente: Elaborado con datos de INEGH, “La Industria Quimica en México™, varios afios.

Gréfico No. 3.25.- Participacion de la Industria Farmacéutica en el
Valor Agregado Bruto de la Industria Quimica.
. Y

—e—Enia
Industna
Quimica

- Tendencia de .
la
Participacion

Participacién {%)

12 + T v T T—— T v v v T T T 4
N~ «© (=] o - o [l g w w P~ o (=] (=] -—
© @ @ o o o m o (=] o [+ [~ [+ o (=3
(=] @ = o0 (23 o (13 m o o o0 o = Q [=3
- - - - - - = - - =~ - - - o ~N

Afo

Fuente: Elaborado con datos de INEGI, “La Industria Quimica en México™, varios afios.

Se puede ver de manera clara que la participacion de la industria farmacéutica
dentro del valor agregado bruto y de la industria manufacturera se ha incrementado. ain
mas si lo vemos dentro de la industria quimica. Para asegurar cste crecimiento es necesario
realizar una comparacion del crecimiento medio anual, presentado en el grafico No. 3.26.
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Variacién (%)

Grafico No. 3.26.- Variacion Media Anual del Valor Agregado
Bruto de la Industria Farmacéutica.
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Fuente: Elaborado con datos de INEGI. **La Industria Quimica en México”, varios afios.

Se observa que la variacidon media anual en precios constantes para la industria
farmacéutica, tiene una tendencia de pendiente positiva, lo que indica que el crecimiento de
esta industria tiende a ser mayor con el paso del tiempo. Pero para observar mejor cste
comportamiento a continuacion esta el grafico No. 3.27 que muestra cl valor agregado
bruto per capita de la industria farmacéutica.
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Grafico No. 3.27.- Valor Agregado Bruto per capita de la

En precios constantes de 2000.
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Fuente: Elaborado con datos de INEGI, “La Industria Quimica en México”, varios afios.
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Se observa que ain a precios constantes 'y en valores per cépita, la industria
farmacéutica en México muestra una tendencia con pendiente positiva. Indicando quec la
industria farmacéutica presenta un crecimiento mayor de la industria quimica general y que
¢l PIB per cdpita, graficos 3.2 y 3.18.

Los datos con los que se elaboraron los graficos No. 3.22, 3.23, 3.24, 3.25, 3.26 y
3.27, y la tabla No. 3.5, se encuentran en los anexos, en la tabla A.10.

3.5.3.- La Industria Petroquimica:

A continuacion se hace una breve descripcion de la industria petroquimica, asi como
su relacion con la industria farmoquimica.

- Industria Petroquimica Basica y Quimica Basica:

Las industrias quimica, petroquimica bdsica y quimica bdsica, no solo contienen a
los productos farmoquimicos, sino también a la mayoria de las materias primas que se
utilizan para su elaboracién. Para iniciar se puede ver el grafico No. 3.28 donde se muestra
su valor agregado bruto.

Grafico No. 3.28.- Valor Agregado Bruto de las industrias
Quimica, Petroquimica Basica y Quimica Basica.
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Fuente: Elaborado con datos de INEGI, *La Industria Quimica en México”, varios afios.
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Los datos de valor agrcgado muestran que existc una dlmmucmn en ambas, la
industria petroquimica bésica y quimica basica.

Se presenta enseguida en el grafico No, 3.29, la participacion de las industrias
petroquimica basica y quimica basica en el valor agregado bruto total y el de la industria
manufacturera. Se observa como para ambas industrias, la participacion tanto en el valor
agregado bruto total como en ¢l de la industria manufacturera se tienen una tendencia de
pendiente negativa.,

Grafico No. 3.29.- Participacion de las Industrias Petroqmmlca Basicay
Quimica Basica dentro del Valor Agregado Bruto Total y de la Industria
Manufacturera. e .
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Fuente: Elaborado con datos de INEGI, *LLa Industria Quimica en México™, varios afios.

En el grafico No. 3.30 se puede ver la participacidon de las industrias petroquimica
basica y quimica basica en el valor agregado bruto de la industria quimica. En este gréfico
se observa que la industria petroquimica basica pasa de una participacion en 1988 del 12.7
% al 3.6 % en 2000, mientras que la quimica basica pasa de un22.2 % en 1988 aun 10.1 %
en 2000.

El grafico No. 3.31 muestra la variacion media anual en el valor agregado bruto de
las industrias petroquimica bdsica y quimica basica, se observa claramente como la mayoria
de los afios la variacion es ncgativa, y aunque sc presenta también para ambos casos una
tendencia con pendiente positiva, esta realmente se debe a que se presentd un crecimiento
notorio en ambas industrias en el periodo de 1994 a 1995, retornando cnseguida a la
variacion negativa, que aunque esta reduciendo en magnitud, sigue siendo negativa.
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Grafico No. 3.30.- Participacién de las industrias Petroquimica
Basica y Quimica Basica en el Valor Agregado Bruto de la Industria
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Fuente: Elaborado con datos de INEGH, “La Industria Quimica en México”, varios afios.

Grafico No. 3.31.- Variacion Media Anual del Valor Agregado
Bruto de las Industrias Petroquimica Basica y Quimica Basica.
Precios constantes de 2000.
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Fuente: Elaborado con datos de INEGI, “La Industria Quimica en México™, varios afios.
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Con los datos presentados hasta ¢l momento acerca de la industria petroquimica
basica y de la quimica basica podemos decir que ambas estan diminuyendo notablemente
en su aportacion al valor agregado bruto, pero como ya habiamos explicado antes, un mejor
indicador es el valor agregado bruto per capita, que se muestra en el grafico No 3.32.

Grafico No. 3.32.- Valor Agregado Bruto per capita de las
Industrias Petroguimica Basica y Quimica Basica.
Precios constantes de 2000.
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Fuente: Elaborado con datos de INEGI. “‘La Industria Quimica en México™, varios aitos.

El grafico anterior muestra como el valor agregado bruto per cipita para la industria
petroquimica basica ha disminuido desde 1988 hasta 2000 al 31.13 % de su valor mlcnal
la industria quimica basica al 49.65 %, en precios constantes de 2000.

Los datos con los que se elaboraron los graficos No. 3.28, 3.29, 3. 30 3 31 y 3. 32 se
encuentran en los anexos, en la tabla A.11.

- Los Productos Quimicos Organicos e Inorganicos:

Enseguida en el grafico No. 3.33 se muestra la participacién de los productos
quimicos basicos organicos e inorganicos dentro de la industria quimica basica.

Se observa como los productos quimicos organicos muestran una ligera tendencia
de crecimiento, mientras, los productos quimicos inorganicos muestran una disminucion.
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La tendencia de crecimiento en los productos quimicos orgénicos se debe a que en 1995 se
mostré una participacién muy alta. Los productos farmoquimicos se encuentran dentro.de -
los productos quimicos orgénicos, razon por la cual estos son importantes para este estudio, -

ademds también muchas de sus materias primas vienen de los productos q
inorgdnicos.

uimicos

Los datos con que se elaboré el grafico No. 3.33 se encuentran en.los anexos; en la
tabla A.12.

Grafico No. 3.33.- Participacion de las Industrias de los Productos

Quimicos Basicos Organicos e Inorganicos dentro de la Industria
Quimica Basica.

Precios constantes de 2000.
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Fuente: Elaborado con datos de INEGI, *“La Industria Quimica en México”, varios afios.

- Composicion de la Petroquimica;:

A continuacién sec muestran los indicadores operativos de la industria petroquimica.,
en la tabla No. 3.6, se puede ver como en 2000 la participaciéon de la industria de los
productos farmoquimicos era de un 0.53 % de la petroquimica. En primer lugar se
encuentran los productos intermedios, con una participacion del 43.25 %, en segundo lugar
las resinas sintéticas, con 23.23 % y en tercer lugar las f{ibras quimicas, con 18.87 %.
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Tabla No. 3.6.- Indicadores Operativos de la Industria
Petroquimica en 2000.

Produccion

Capacidad IRy’
Instalada Participacion
Subrama ( Toneladas ) ( Toneladas )| (Miles de (%)
Pesos )
Adhesivos 107,495 61,194 858,612 0.88
Aditivos para alimentos 32,560 18,397 94,802 0.10
Agentes tensoactivos 751,450 532,044 4,879,640 4.98
Colorantes 11,933 6,622 245,397 0.25
Elastomeros y negro de humo 363,180 315,098 2,035,059 2.08
Explosivos 551,820 189,921 395,097 0.40
Farmoquimicos 5,449 3,030 522,574 0.53
Fertilizantes Nitrogenados 7,050,030 1,696,633 1,845,890 1.88
Fibras quimicas 1,380,782 1,128,814 18,501,005 18.87
Hulequimicos 10,131 6,592 150,554 0.15
Iniciadores y catalizadores 15,873 7,063 213,100 0.22
Intermedios 19,614,065 | 11,549,850 42,403,639 43.25
Materias primas para aditivos
para lubricantes y aditivos 448.839 348,296 1,378,950 1.41
para combustibles
Plaguicidas 60,000 20,374 674,218 0.69
Plastificantes 107,154 79,548 725,452 0.74
Propelentes y refrigerantes 34,500 26,887 158,224 0.16
Quimicos aromaticos 7,208 5,945 129,875 0.13
Resinas sintéticas 3,340,872 2,670.240 22,774,376 23.23
Otras especialidades 8.300 2,799 53,558 0.05
Total 33,901,641 | 18,669,347 98,040,022 100.00

Fuente: SE, Secretaria de Energia, "Petroquimica 2000: Anuario Estadistico",

2001.

México. Octubre

El grafico No. 3.29 muestra la informacion anterior ecn forma grifica, donde en dos
graficos circulares se pucden observar los porcentajes correspondientes a cada subrama, en
el grafico ( a ) se observa a las tres subramas mayoritarias: intermedios, fibras quimicas y
resinas sintéticas, ocupando entre las tres un 85.35 %, ¢l restante 14.65 % corresponde a las
otras subramas, todas ellas represcntadas en ¢l grafico (b ).
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Grifico No. 3.34.- Participacion de la Produccién de cada subrama en Ia Industria
Petroquimica en 2000,

a ) Del Total de la Industria Petroquimica.

b) Del 14.65 % comespondiente a otrosen {(a ).
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Fuente:  SE, Secretaria de Energia, "Petroquimica 2000: Anuario Estadistico". México. Octubre 2001.

3.5.4.- Conclusiones Preliminares: la Situacion de las Industrias Relacionadas

con la Industria Farmoquimica.

Con los datos analizados acerca de las industrias y los productos relacionados con la
industria farmoquimica en México se pucde resumir lo siguiente:

+ Desde 1988 hasta 2000, la evolucion del valor agregado bruto de la industria
farmacéutica tiene en general una tendencia de pendiente positiva, lo mismo sucede
para la tendencia de su participacion en el valor agregado bruto total, en el de la
industria manufacturera y en el de la industria quimica.

« La participacion del valor agregado de la industria farmacéutica ha sido desde 1995
hasta 2000 tan pequefio como un 0.6-0.7 % del valor agregado total.

+  La variacion media anual del valor agregado bruto de la industria farmacéutica ha
tenido una tendencia de pendiente positiva, que se ha mantenido desde 1988 hasta
2000, con fluctuaciones que van desde —1.7 % hasta +13.5 %.
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+ _ El valor agregado bruto de la industria farmacéutica, al ser evaluado de manera per
capita, muestra también unatendencia con pendiente positiva.

o La evolucion del valor agregado bruto de la industria quimica aparenta haberse
mantenido constante, aunque presentd un muy leve incremento desde 1995,
crecimiento que no se ha presentado ni en la industria petroquimica basica ni en la
industria quimica basica, ambos que han tenido una tendencia con una pendiente

ligeramente negativa.

+ La tendencia de la participacion de las industrias petroquimica basica y de la
quimica basica, tanto dentro del valor agregado bruto total como del valor agregado
en la industria manufacturcra, ticne pendiente negativa. Lo mismo ocurre con la
participacion de dichas industrias dentro de la industria quimica.

o El crecimiento anual del valor agregado de las industrias petroquimica basica y
quimica basica desde 1988 hasta 2000 ha sido casi todos los afios negativo,
exceptuando al periodo comprendido de 1994 a 1995, cuando fue positivo.

« El valor agregado bruto per capita tante de la industria petroquimica basica como
de la industria quimica basica tiene tendencia negativa.

3.6.- ANALISIS DE LA INDUSTRIA FARMOQUIMICA:

Ya que se encontré que la industria petroquimica clasifica a los productos
farmoquimicos de manera mas especifica, se analizara su relacion con ella.

3.6.1.- Valor de la Produccion de los Productos Farmoquimicos:

Los farmoquimicos actiian como eslabon entre la industria farmacéutica y los
sectores quimico y petroquimico. Atienden fundamentalmente los requerimientos en
materia de salud. Los productos de mayor relevancia son los analgésicos, antibacterianos,
antibioticos,  antihelminticos. antihistaminicos,  antiinflamatorios, antimicoticos,
antiprotozoarios, antiulcerosos. intermedios hormonales y otros farmoquimicos. *"’

Inicialmente se muestra el valor de la produccion de la industria farmoquimica
mexicana.y-de su participacion dentro del total, y las industrias manufacturera, quimica,
petroquimica y farmacéutica. El grafico No. 3.35 se¢ muestra la evolucién del valor de la
produccién de la industria farmoquimica, desde 1960 hasta 2000.
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Grafico No, 3.35.- Evolucién de la Produccién Bruta de la
Industria Farmoquimica en México.
Desde 1960 hasta 2000.
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Elaborado con datos de: S.Encr., "Petroquimica: Anuario Estadistico”, varios afios.
INEG], “La Industria Quimica en México™. varios afios.

Fuen

La produccion de productos farmoquimicos tiene un impacto muy pequefio dentro
de la produccién bruta nacional. Para obtener una idea mas clara del impacto de la
produccion de productos farmoquimicos en México, sc muestra en los graficos No. 3.36 y
3.37 una comparacion de la evolucion de la produccion bruta nacional, con el valor de la
produccion de la industria manufacturera, la industria quimica, la industria petroquimica, la
industria farmacéutica y la industria farmoquimica.

Grafico No. 3.36.- Evolucion de la Produccién Bruta Nacional Total, de
la Industria Manufacturera y de la Industria Quimica.
Desde 1985 hasta 2000
En precios de 2000
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Fuente:  Eluborado con datos de: S.Ener., "Petroguimica: Anuario Estadistico”, varios afios.

INEGI, “La Industria Quimica en México™, varios afios.
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Gréafico No. 3.37.- Evolucién de la Produccién Bruta de las industrias
Quimica, Petroquimica, Farmacéutica y Farmoquimica en México,
En Precios Constantes de 2000.

Desde 1985 hasta 2000.
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Fuente: Elaborado con datos de: S.Ener., "Petroquimica: Anuario Estadistico”. varios afios.

INEGI. “La Industria Quimica en México™, varios aios.

Los siguientes tres graficos muestran la participacion de la industria farmoquimica
dentro de cada sector en el cual se encuentra clasificada. En el grafico No. 3.38 sc muestra
la participacidon de la industria farmoquimica dentro del total nacional y de la industria

manufacturera.
Grafico No. 3.38.- Participacion Porcentual de la Produccion Bruta
de la Industria Farmoquimica en 1a Produccién Bruta Total Nacional y
en la Industria Manufacturera.
De 1985 a 2000
010
009
cos
007
006 -
@ Total Nacional

2 005
004 D industna
003 Manufaciurera
002
001
000 -

FFuente: Elaborado con datos de: S.Ener.. "Petroguimica: Anuario Estadistico”, varios afios.

INEGL, “La Industria Quimica en México™, varios afos.
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En-el grafico No. 3.39 su participacion dentro de la industria manufacturera y la
industria quimica. :

Grafico No. 3.39.- Participacién Porcentual de la Produccién Bruta
de la Industria Farmoquimica en la Produccién Bruta de la Industria
Manufacturera y de la Industria Quimica.
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Fuente: Eluborado con datos de: S.Ener., "Petroquimica: Anuario Estadistico”, varios afos.
INEGL. “La Industria Quimica ¢n México™. varios afios.
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Y por ultimo en el grafico No. 3.40 su participacion dentro de la industria
petroquimica y la industria de los productos farmacéuticos.

Grafico No. 3.40.- Participaciéon Porcentual de la Produccién Bruta
de la Industria Farmoquimica en la Produccién Bruta de {a Industria
Petroquimica y de la de Productos Farmacéuticos.
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Fuente: Elaborado con datos de: S.Ener.. "Petroquimica: Anuario Estadistico”. varios afios.

INLEGL. “La Industria Quimica en México™, varios aﬁr&
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La mformacxon con la que se elaboraronlos gréficos: 3, 35 3.36, 3.37, 3. 38 339y.
3.40, se muestra en los anexos, en las tablas A.13 y A.14.

La Secretaria de Energia tiene un apartado especial para los productos
farmoquimicos, estos se encuentran dentro de las especialidades petroquimicas, para
observar la participacion los productos farmoquimicos como su magnitud dentro de las
especialidades petroquimicas y la industria petroquimica en general se ticne el grifico No.
3.41.

Grafico No. 3.41.- Participacién del Valor de la produccién de los Productos
Farmoquimicos dentro de las Especialidades Petroquimicas y la Petroquimica.
A precios de 2000.
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Fuente: Elaborado con datos de: S.Ener.. "Petroquimica: Anuario Estadistico”, varios afios.

A continuacion en el grafico No 3.42 se muestra la variacion media anual del valor
de la produccion de la industria farmoquimica. donde se observa que la pendiente de la
tendencia es casi igual a cero. El crecimiento medio anual desde 1980 hasta 2000 en el
valor de la produccion de productos farmoquimicos ha sido de 16.42 %.

124

T..Js) OI
FALLA DE ORIGEN




Andlisis de Datos Esiadisticos e Indicadores Econémicos

Gréafcio No. 3.42.- Variacién Media Anual en el Valor de Ia Produccién de la ind ustria
Farmoquimica en México.
Precios constantes de 2000.
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Fuente:  Elaborado con datos de: S.Ener., "Petroquimica: Anuario Estadistico”, varios afos.

Pero que pasa en los titimos diez afios, la tendencia pucde observarse en el gréfico
No. 3.43, que muestra la variacién media anual del valor de la produccion de la industria
farmoquimica desde 1990, hasta 2000, la pendiente de csta tendencia c¢s negativa, lo que
indica que el crecimiento del valor de la produccion ha disminuido, llegando a ser negativo
desde 1997.

Grafico No. 3.43.- Variacién Media Anual en el Valor de
la Produccion de la Industria Farmoquimica en México.
Detalle de 1990 a 2000.
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Fuente:  Elaborado con datos de: S.Ener., "Petroquimica: Anuario Estadistico", varios afios.
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Por Gltimo el grafico No. 3.44 muestra el valor de la produccién per céapita de los ™
productos farmoquimicos, obtenido segin datos de “Petroquimica™, que en 2000
correspondi6 a 5.36 pesos por habitante, después de haber sido en 1997 de 27.46 pesos por*
habitante (precios de 2000), disminuyendo al 19.53 % en tres afios.

Grafico No. 3.44.- Valor de la Produccién per capita de Productos
Farmoquimicos.
Detalle de 1985 a 2000.

A precios constantes de 2000.
30
B e e e '*""""; ~—e—Valor de !
. Produccién per!

- ' capita

; / \ ‘

’”> " i 1

* Ca Tendencia i

15 AN Lineal ;
-

- ~ - - Tendencia ;
i Exponencial ’

Pesos | Habitante

[N
5 . J_ .-

Fuente: - Elaborado con datos de: S.Ener., "Petroquimica: Anuario Estadistico", varios afios.

La .informacién con la que se obtuvieron los graficos No. 3.41, 3.42, 3.43, y 3.44, se
encuentra en los anexos. en la tabla A.15.

3.6.2.- Composicion General de la Produccion de Farmoquimicos:

A continuacion se muestra la Composiciéon General de la Produccion de
Farmoquimicos en México en 1995 y 2000 segtin “Petroquimica™. En 2000 la produccion
mas grande fue la de los antiinflamatorios, con 56.0%, le siguen los intermedios
hormonales, con 10.7%, los antibioticos, 9.2%, y los antiulcerosos, 8.7%, del resto la
produccion es inferior al 4.0 %. En 1995 la produccién mas grande fuc la de los
antiinflamatorios, con 35.4%, le siguen los antibioticos, 20.6%, los antiulcerosos, 11.6%. y
los antihelmiticos, 9.8%., del resto la produccion es inferior al 8.0 %.

La informacion con la que se obtuvieron los graficos No. 3.45 y 3.46 sc encuentra
en los anexos, en la tabla A.16, junto con los mismos datos para los afios de 1995 a 2000,
tanto en precios corrientes como constantes.
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Grifico No. 3.45.- Composicion General de la Produccion de Farmoquimicos

en México en 1995y 2000.

1995
Producto Produccién Otros Anumlc:)tncos
( Miles de Pesos ) 4.3% 3‘7/" )
Analgésicos 67.838 A _ Antiprotozoarios
Antibacterianos 39,723 Antibacterianos / 05%
Antibidticos 156,558 52% ) .
Antihelmiticos 74,260 ) A"‘"";sa':‘:"""s
Antihistaminicos 0 Ana;g;:;:cos ’
Antiinflamatorios 268,676 .
Antimicoticos 28,000
Antiprolozoarios 3,511 Antihelmiticos
Antiulcerosos 87.870 9.8%
Intermedios 0
Hormonales Antiulcerosos 20.6%
Otros 32,372 11.6%
Total 758,808 — . e
2000 ,
Producto Produccién . Analgésicos Mlp‘g;zx,mos
( Miles de Pesos ) Antimictlicos 18% | 1 '
Analgésicos 67.838 36% Amtibocter
ibacteri ) 39723 . _ Antibacterianos
Anl!bflf:t.umno.s Antiheimiticos ~ - 03%
Antibioticos 156,558 4.0%
i iticos 4,260
xntf:clmm‘u.m 7 :6 Otros I
ntihistaminicos 5.1%
Antiinflamatorios 268.676 1
Antimicoticos 28,000 Antiulcerosos
Antiprotozoarios 3511 8.7% ~
Antiulcerosos 87,870 Antiinfamatorios
i 0 it /
Intermedios Antibidticos Intermedios S6.0%
Hormonales 9.2% Hormonales
Otros 32,372 10.7%
Total 758808 | (0 _ . o
Fuente:  Elaborado con datos de: S.Ener., "Petroquimica: Anuario Estadistico”, varios afos.
3.6.3.- Capacidad Instalada y Volumen de la Produccién de Farmoquimicos:

Aunque por su naturaleza, los productos farmoquimicos no pueden scr cvaluados
tan facilmente al observar el volumen de produccion, debido a su bajo volumen de
produccion y a la gran diferencia de precios que existe entre unos y otros farmoquimicos,
en general los farmoquimicos que se producen en muy alto volumen tienen bajos costos,
mientras que los que ticnen altos costos ticnen bajos volimenes de produccion, tanto la
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capacidad instalada como el volumen de produccnon pueden dar una idea de la evolucién de

esta-industria,

El grafico No. 3.46 muestra una comparacién de la capacidad instalada, con el
volumen de produccion, y la diferencia entre éstas se utiliza para obtener la capacidad
instalada ociosa. Desde 1975 hasta 2000 se observa una tendencia lineal de pendiente
positiva para cada una, con un crecimiento global en este periodo de 2.79 vecces la
capacidad instalada, 2.33 veces el volumen de la produccion y 3.71 veces la capacidad
instalada ociosa. En el grifico No. 3.47 se observa un detalle desde 1985 hasta 2000, que
nos muestra principalmente un cambio de pendiente en cl volumen de la produccion.

Grafico No. 3.46.- Comparaciéon de la Capacndad Instalada y el Volumen de
la Produccién de la Industria Farmoquimica en México.
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Grifico No. 3.47.- Comparacién de la Capacidad Instalada y el Volumen de la o ﬁ:’;’;gg:d
Produccion de la Industria Farmoquimica en México.
Detalle de 1985 a 2000
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Fuente: Elaborado con datos de: S.Ener.,
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Enseguida el grafico No. 3.48 mucstra el porcentaje de capacidad instalada ociosa
en la industria farmoquimica, cuya tendencia desde 1975 hasta 2000 tiene una pendiente
positiva, si comparamos estec grafico con el grafico No. 3.46 podemos observar como
aunque se ha incrementado la capacidad instalada, la velocidad de incremento del volumen
de la producciéon no ha sido tan rapido, por lo que el porcentaje de capacidad instalada
ocjosa se ha incrementado también.

Grafico No. 3.48.- Porcentaje de la Capacidad Instalada Ociosa para la
Produccidn de los Productos Farmoquimicos.
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Fuente:  Elaborado con datos de: S.Ener., "Petroquimica: Anuario Estadistico", varios ailos.

Los graficos No. 3.49 y 3.50 muestran la variacion media anual en la Capacidad
Instalada y en el Volumen de la Produccion para los productos farmoquimicos en México.

En el grafico No. 3.49 se aprecia la variacion desde 1980 hasta 2000, observandose
que la tendencia que existe es muy similar para ambos. En promedio la variacion anual para
la capacidad instalada es de 6.57 % y del volumen de produccion es de 6.96 %.

En el grafico No. 3.50 se observa un detalle desde 1990 hasta 2000, donde se
aprecia que la pendiente de la tendencia es en ambos casos negativa, solo que la variacion
anual de la capacidad instalada ha disminuido mucho mds que la del volumen de la
produccién. La pendiente obtenida es negativa debido a la diferencia que existen en el alto
crecimiento, de hasta un 170 %, apreciado en el periodo entre 1989-1990, con la
disminucion de -5.44 % en 1991-1992. En promedio la variacion anual desde 1991 hasta
2000, es de -1.86 % en la capacidad instalada, y de 0.16 % en ¢l volumen de la produccion.
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Grafcio No. 3.49.- Varlacion Media Anual en la Capacidad Instalada y en ol Volumen de la
Produccién de la Industria Farmoquimica.
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Fuente:  Elaborado con datos de: S.Ener.. "Petroquimica: Anuario Istadistico”, varios aiios.

Gréafcio No. 3.50.- Variacion Media Anual en la Capacidad Instalada y en el Volumen
de lJa Produccién de la Industria Farmoquimica.
Detalle de 1990 a 2000.
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Fuente:  Elaborado con datos de: S.Ener., "Petroquimica: Anuario Estadistico”, varios afios.
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Por ultimo el grafico No. 3.51 muestra el valor unitario medio de los productos
farmoquimicos, segun los datos de “Petroquimica”, donde se observa que en general tiene
una tendencia positiva, aunque disminuy6 notoriamente en 1999 hasta un 38.6 % del que se
habia observado en 1997, el valor de la produccion en el mismo periodo bajo hasta ser un

36.43 %.

Grafico No. 3.51.- Valor Unitario Medio de los Farmoquimios
producidos en México.
Desde 1960 hasta 2000.

En pesos constantes de 2000.
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Fuente: Elaborado con datos de: S.Ener., "Petroquimica: Anuario Estadistico"”, varios afios.

La informacion con la que se elaboraron los graficos No. 3.46, 3.47, 3.48, 3.49, 3.50
y 3.51 se encuentra en los anexos en las tablas A.17 y A.18.

3.6.4.- Comecrcio Exterior de los Productos Farmoquimicos:

El comercio exterior es muy importante para comprender la situacion de una
economia y de un sector productivo. Esta seccion se encargara de presentar los datos de
comercio exterior, principalmente de los productos farmacéuticos y farmoquimicos,
incluyéndose claro los datos correspondientes al comercio exterior total y al de los
productos quimicos en general, para obtener una idea general de la situacion del comercio
exterior general.

Los datos de importaciones y exportaciones fueron obtenidos de los anuarios de
comercio exterior del INEGI. que reporta los datos desglosados en fracciones arancelarias,
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las cuales se encuentran agrupados cn capitulos, de los cuales son de importancia para este
trabajo, los productos quimicos organicos y los productos farmacéuticos, ambos capilulos
se encuentran dentro de los productos quimicos; y del anuario de petroquimica de la
Secretaria de Energia, que reporta farmoquimicos y petroquimica.

Para poder obtener una idea clara de la magnitud de las exportaciones en
importaciones de los compuestos farmoquimicos el grifico No. 3.52 muestra las
importaciones y las exportaciones totales en México desde 1970 hasta 2000.

Grafico No. 3.52.- Comercio Exterior en México
Importaciones y Exportaciones Totales.
Precios Constantes de 2000.
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Fuente: INEGI, "Anuario Estadistico de Comercio Exterior: Exportaciones", varios afios.

En el grafico anterior sc puede ver como tanto las importaciones como las
exportaciones s¢ han incrementado notoriamente en los Gltimos afios. ¢l incremento fue de
24.45 veces para las exportaciones y 14.27 veces para las importaciones desde 1970 hasta
2000; 5.45 veces en exportaciones y 4.75 importaciones de 1980 a 2000; y 3.85
exportaciones y 3.38 importaciones de 1990 a 2000. También ¢l déficit en la balanza
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comercial ha tenido una tendencia a incrementarse, pero esta es mucho menor, de 1970 a
2000 fue de 1.42 veces, presentandose superavits en 1982, 1983, 1985, 1986, 1987, 1988,
1995 y 1996. En promedio las importaciones fueron 1.65 veces las exportaciones de 1970 a
1980, de 0.83 veces de 1980 a 1990, y de 1.17 veces de 1990 a 2000.

Enseguida el grafico No. 3.53 mucstra ¢l comercio exterior de los productos
quimicos en México, desde 1970 hasta 2000. Al igual que cl grafico anterior s¢ presenta a
precios constantes de 2000.

Grafico No. 3.53.- Comercio Exterior en México.
Importaciones y Exportaciones de Productos Quimicos.
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Fuente:  INEGI, "Anuario Estadistico de Comercio Exterior: Exportaciones", varios afios.

Se observa claramente como tanto las importaciones como las exportaciones tienen
a incrementarse con el tiempo, aun cuando csta tendencia no es tan grande como en el caso
de las importaciones y las exportaciones totales. También se observa como el déficit es
cada afio mucho mas grande que el anterior. Las exportaciones crecieron 11.47 veces de
1970 a 2000, 4.54 veces de 1980 a 2000 y 1.88 veces de 1990 a 2000, mientras que las
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importaciones crecieron 7.97 veces de 1970 a 2000, 2.97 veces de 1980 a 2000 y 2.63 veces
de 1990 a 2000; el déficit en los productos quimicos, desde 1970 hasta 2000 crecié 6.42
veces. En promedio de 1970 a 1980 las importaciones son de 3.00 veces las exportaciones,
de 1980 a 1990 2.17 veces, y de 1990 a 2000 1.99 veces.

Los productos farmoquimicos forman parte de los productos quimicos organicos, en
los anuarios de comercio exterior no s¢ cncuentra reportada ninguna diferencia para los
productos farmoquimicos, razon por la cual sc presenta el grafico No. 3.54 que muestra el
comercio exterior de los productos quimicos organicos en México, desde 1970 hasta 2000.

Grafico No. 3.54.- Comercio Exterior en México.
Importaciones y Exportaciones de Productos Quimicos
Organicos.
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Fuente: INEGI, "Anuario Estadistico de Comercio Exterior: Exportaciones", varios afios.

Antes de 1975 los datos reportados para las exportaciones de productos quimicos no
se encontraban divididas de la misma mancra en como se cncontraban divididas las
importaciones, donde existia clasificacion para los productos quimicos organicos.
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Se observa que las importaciones y las exportaciones se incrementan con ¢l tiempo,
ademas el déficit se incrementa mucho afio con afio, y ningin afio tiene superdvit. Las
exportaciones crecieron 7.36 veces de 1975 a 2000, 5.79 veces de 1980 a 2000 y 1.16
veces de 1990 a 2000, mientras que las importaciones crecieron 5.35 veces de 1975 a 2000,
2.01 veces de 1980 a 2000 y 1.94 veces de 1990 a 2000; el déficit en los productos
quimicos, desde 1970 hasta 2000 crecié 2.73 veces. Las importaciones de 1975 a 1980
fueron 7.55 veces las exportaciones, de 1980 a 1990 3.91 veces, y de 1990 a 2000 2.37
veces.

Aunque para el comercio exterior los productos farmacéuticos no incluyen a los
farmoquimicos, en gran parte estan formados por d6rganos humanos o P.A.P.S, son
importantes por ser ¢l siguiente paso en la cadena productiva por lo tanto se presenta el
grafico No. 3.55 que muestra su comercio exterior. Los productos farmacéuticos y los
productos quimicos organicos para ¢l comercio exterior son capitulos totalmente diferentes.

Grafico No. 3.55.- Comercio Exterior en México.
Importaciones y Exportaciones de Farmacéuticos.
Pesos Constantes de 2000.
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Fuente: INEGI, "Anuario Estadistico de Comercio Exterior: Exportaciones", varios afios.

Se observa como tanto las importaciones como las exportaciones se han
incrementado notoriamente, y aquel ligero superavit de 1975 a 1987 se ha convertido e¢n un
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déficit que es cada vez mayor. Las exponaciones crecieron, desde 1975 hasta 2000, 16.83
veces, y las importaciones en el mismo periodo crccieron 43.43 veces. En promedio de )

1975 a 2000 las importaciones equivalen a 1.15 veces las exportaciones.

La informacion con la que se elaboraron los graficos No 3.52, 3.53, 3.54 y-3.55 se

encuentra en loa anexos, en las tablas A.19, A.20 y A.21.

A continuacion los graficos No. 3.56 y 3.57 muestran la evolucién del comercio
exterior de los productos farmoquimicos. En el grafico No. 3.56 se muestra desde 1982
hasta 2000, el grafico No. 3.57 se elabor6 debido a que la escala del grafico No. 3.56 era
muy grande, y la magnitud del comercio exterior de los farmoquimicos desde 1960 hasta

1987 fue muy pequeiia al ser comparada con la de 1988 a 2000.

Grafico No. 3.56.- Comercio Exterior de los Productos
Farmoquimicos en México.

Desde 1982 hasta 2000.
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Fuente: Elaborado con datos de: S.Ener., "Petroquimica: Anuario Estadistico”, varios afios.
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Grafico No. 3.57.- Comercio Exterior de los Farmoquimicos
en Meéxico.
Desde 1960 hasta 1985.
En Millones de Pesos de 2000.
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. Fuente:  Elaborado con datos de: S.Ener., "Petroquimica: Anuario Estadistico", varios afios,

Tanto las exportaciones como las importaciones se han incrementado notoriamente
con el tiempo, pero se observa claramente como la pendiente de la tendencia de las
importaciones se ha incrementado mucho mas que la de las exportaciones, ademas de que
en general se observa un déficit en la balanza comercial todos los afios, exceptuando 1985,
1986 y 1987. En los productos farmoquimicos las importacioncs exceden con mucho a las
exportaciones, que ¢n promedio desde 1975 hasta 2000 las importaciones han sido de 36.47
veces las exportaciones, y de 1990 a 2000 de 6.79 veces las importaciones. Desde 1975
hasta 2000 las exportacioncs han crecido 399.5 veces., las importaciones 515.5 veces y el
déficit 542.8 veces; el mismo crecimiento de 1990 a 2000 ha sido de 9.37 veces para las
exportaciones, 2.69 para las importaciones y 2.40 para la balanza comercial.

A continuacion s¢ observan en el grifico No. 3.58 el comercio exterior de los
productos farmoquimicos en volumen, toneladas de farmoquimicos, se puede apreciar una
tendencia muy similar a la mostrada en los graficos No. 3.56 y 3.57. la variacion que existe
entre los graficos 3.56 y 3.58 se debe al valor por kilogramo de producto, que como ya se
habia mencionado varia mucho entre un farmoquimico y otro, hasta en 300 veces o mas.

En volumen las exportaciones crecieron de 1975 a 2000, 70.3 veces, cuando en
valor crecieron 399.5 veces. El caso de las importaciones ¢s similar. en volumen crecieron
para el mismo periodo 18.0 veces y en valor crecieron 515.5 veces. El déficit para el mismo
periodo en volumen creci6 13.9 veces y en valor 542.8 veces. Lo anterior se debe a que el
valor tanto dc las importaciones como las exportaciones se incrementd, importandose
farmoquimicos mas especializados. complejos y con mas alto valor.
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Grafico No. 3.568.- Volumen del Comercio Exterior de los Productos
Farmoquimicos en México.
Desde 1960 hasta 2000.
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Fuente:  Elaborado con datos de: S.Ener., "Petroquimica: Anuario Estadistico", varios afios.

Relacionando los datos de importaciones y exportaciones de los productos
farmoquimicos en miles de pesos y en miles de toneladas, se obtiene el precio general de
las importaciones y exportaciones, como se muestra en el grafico No. 3.59, donde se puede
apreciar que en la mayoria de los afios disponibles el precio por kilogramo del producto
importado es mayor quc el exportado, aunque el precio de las exportaciones se ha
incrementado en los ultimos afios. Ademds la pendiente de la lineca de tendencia es
ligeramente mayor para las importaciones que para las exportaciones, lo que indica que en
gencral el precio por kilogramo de productos farmoquimicos se incrementa mas
rapidamente cn las importaciones que cn las exportaciones. Es importante recordar que el
precio por kilogramo de producto depende del farmoquimico y que varia mucho entre un
producto y otro.

Segin los datos presentados por “Petroquimica™, entre 1960 y 2000, ¢l precio
general en las importaciones varia mucho mas que cn las exportaciones, en las
importaciones el precio medio ¢s de $326.9 / kg, con un maximo de $848.2 / kg y un
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minimo de $8.4 / kg, cuando en las exportaciones el precio medio es de $249.4 / kg, con un
maximo de $663.1 / kg y un minimo de $40.5 / kg, teniendo en promedio las importaciones
un precio equivalente a 2.43 veces el precio de las exportaciones en el mismo afio.

Grifico No. 3.59.- Precio General de los Productos Farmoquimicos en México.
Desde 1960 hasta 2000.
Pesos de 2000 / Kilogramo de Producto.
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Fuente:  Elaborado con datos de: S.Ener., "Petroquimica: Anuario Estadistico". varios afios.

La informaciéon con que se elaboraron los graficos No. 3.56, 3.57, 3.58 y 3.59
encuentra en los anexos, en las tablas A.22, A.23 y A.24.

A continuacién se muestran los graficos No. 3.60, 3.61, 3.62 y 3.63 que muestran la
participaciéon dc las importaciones y las exportaciones de los productos farmoquimicos
dentro de las importaciones y las exportaciones totales, de productos quimicos y de
productos quimicos organicos, cn el caso de los productos farmacéuticos c¢s solo una
comparacion, ya que los farmoquimicos en el comercio exterior no se encuentran dentro de
los farmacéuticos.

El grafico No. 3.60 muestra la participacion de los farmoquimicos dentro dec las
importaciones y las exportaciones totales; para las importaciones el punto mas alto, en
1995, fue de 0.246 %, y para las exportaciones. 1996 con 0.089 %.
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Grafico No. 3.60.- Porecentaje de las Exportaciones e Importaciones de
S Productos Farmoquimicos dentro de las Totales.
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Fuente: Elaborado con datos de: S.Ener., "Petroquimica: Anuario Estadistico”, varios afios.

El grifico No.3.61 muestra la participacion de los farmoquimicos dentro de las
importaciones y las exportaciones de los productos quimicos totales; para las importaciones
el punto mas alto, en 1995, fue de 3.641%, y para las exportaciones, en 1996, fue de
2.609%.

Grafico No. 3.61.- Porecentaje de las Exportaciones e Importaciones de
Productos Farmoquimicos dentro de los Productos Quimicos Totales.
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Fuente: Elaborado con datos de: S.Ener.. "Petroquimica: Anuario Estadistico”, varios afios.

El grafico No. 3.62 muestra la participacion de los farmoquimicos dentro de las
importaciones y las exportaciones totales de productos quimicos organicos; para las
importaciones ¢l punto mas alto, en 1996, fue de 9.227 %, y para las exportaciones,
también en el mismo afio, fue de 8.015 %.
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Grafico No. 3.62.- Porecentaje de las Exportaciones e Importaciones de
Productos Farmoquimicos dentro de los Productos Quimicos Organicos.
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Fuente: Elaborado con datos de: S.Ener., "Petroquimica: Anuario Estadistico", varios afios.

El grafico No. 4.63 muestra la participacion de los farmoquimicos comparadas con
las importaciones y las exportaciones de los productos farmacéuticos, para las
importaciones el punto més alto, en 1988, fue de 95.323 %, y para las exportaciones, en
1987, fue de 30.68 %.

Grafico No. 3.63.- Porecentaje de las Exportaciones e Importaciones de
Productos Farmoquimicos dentro de los Productos Farmacéuticos.
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Fuente: Elaborado con datos de: S.Ener., "Petroquimica: Anuario Estadistico”, varios afios.

La informacion con que se elaboraron los graficos No. 3.60, 3.61, 3.62 y 3.63 sc

encuentra en los anexos, en la tabla A.25.
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3.6.5.- Consumo Aparente de los Farmoquimicos:

El consumo aparcnte e¢s aquella cantidad de producto que se consume en un area en
un periodo determinado, equivale a la produccién bruta a la que se restan las exportaciones
y se adicionan las importaciones. En México en cl caso de los productos farmoquimicos las
importaciones exceden a las exportaciones y a la produccion bruta, el consumo aparente cs
superior a la producciéon bruta y casi todos los afios se ha presentado un déficit en la
balanza comercial. Para describir la situacion general de los productos farmoquimicos en
México se presentan dos juegos de graficos, en valor y en volumen.

A continuacion se presenta el prafico No. 3.64, donde se muestran las
importaciones, las exportaciones, la produccion bruta, la balanza comercial y el consumo
aparente de farmoquimicos en México desde 1960 hasta 2000.

Grafico No. 3.64.- Produccién, Comercio Exterior y Consumo Aparente de
los Farmoquimicos en México.
En Mies de Pesos Constantes de 2000.
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Fuente: Elaborado con datos de: S.Ener., "Petroquimica: Anuario Estadistico", varios ailos.

Se observa como en general las importaciones exceden con mucho a las
exportaciones y a la produccion bruta. Para comprender mejor ¢l grafico anterior se muestra
un detalle en los grificos No. 3.65 y 3.66, el consumo aparente desde 1960 hasta 1987 y
desde 1988 hasta 2000 respectivamente.
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Grafico No. 3.65.- Detalle de Produccién, Comercio Exterior y Consumo Aparents de los Productos
Fammoquimicos en México.
Desde 1960 hasta 1987.
Millones de Pesos Constantes de 2000.
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Fuente: Elaborado con datos de: S.Ener., "Petroquimica: Anuario Estadistico", varios afios.
Grifico No, 3.66.- Detalle de Produccién, Comercio Exterior y Consumo Aparente de los Productos
Farmoquimicos en México.
Desde 1988 hasta 2000.
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Fuente:  Elaborado con datos de: S.Ener., "Petroquimica: Anuario Estadistico”, varios aiios.
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Se observa-en el grafico No. 3.65 que el déficit en la balanza comercial -¢n estos
afios es muy pequefio; o ‘incluso se cuenta con superavnts en 1985,'1986'y 1987. )

En cambio desde 1988 hasta 2000, en el gréﬁco No. 3.66, sc pucde observar que
existe déficit todos los afios, el déficit desde 1988 hasta 1997 es mayor afio con afio,
reduciendo ligeramente en 1998, 1999 y 2000. La magnitud de las importaciones de
farmoquimicos ha crecido de manera muy notable, excediendo incluso a la produccién

bruta desde 1992.

Para complementar la informacion presentada en los graficos anteriores se muestran
los graficos No. 3.67, 3.68 y 3.69, donde se puede observar ¢l volumen de la produccion, el
comercio exterior y el consumo aparente. El grafico No. 3.67 muestra ¢l comercio cxterior
y el consumo aparente desde 1960 hasta 2000.

Grafico No. 3.67.- Produccién, Comercio Exterior y Consumo Aparente de los
Farmoquimicos en México.
De 1960 a 2000.
En Miles de Toneladas.
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Fuente:  Elaborado con datos de: S.Ener., "Petroquimica: Anuario Estadistico". varios afios.

El grafico No. 3.68 muestra un detalle del volumen del consumo aparente desde 1960
hasta 1987, y el grafico No. 3.69 lo muestra desdc 1988 hasta 2000.

TESL mf‘
1 FALLA DL lubN ;




Andlisis de Datos Estadisticos e Indicadores Econdémicos

Gréfico No. 3.68.- Detalle de Produccion, Comercio Exterior y Consumo Aparente de fos
Productos Farmoquimicos en México.
Desde 1960 hasta 1987.
Mies de Toneladas.
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Fuente:  Elaborado con datos de: S.Ener., "Petroquimica: Anuario Estadistico", varios afios.

Gréfico No. 3.69.- Detalle de Produccién, Comercio Exterior y Consumo Aparente de los
Productos Farmoquimicos en México.
Desde 1988 hasta 2000
Mies de Toneladas.
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Fuente:  Elaborado con datos de: S.Ener., "Petroquimica: Anuario Estadistico”, varios afios.

.. La informacién con la que fucron elaborados los graficos No. 3.62, 3.63 y 3.64 se
encuentra en los anexos en las tablas A.26 y A.27, y la dc los grédficos No. 3.65, 3.66 'y 3.67
se encuentra en la tabla A.28.
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Para finalizar esta seccidn, la tabla No. 3.7 muestra las diferencias que existen entre
el valor de la produccidn, las exportaciones e importaciones de cada uno de los sectores,
con la finalidad de hacer una comparacion de las magnitudes de cada una.

Tabla No. 3.7.- Comparacion de la Magnitud del Valor de la Produccion, las

Importaciones y las Exportaciones de cada sector.

Productos
Descripcion Periodo Totales l’rOfluf tos Quimicos | Petroquimica Produ'cto's l‘rodu&.:to?‘
Quimicos . Farmacéuticos | Farmoquimicos
Orgdnicos
Incremento 1975-2000 ND ND ND 319.7 ND 273.0
Produccion | 1980-2000 ND ND ND 39.5 ND 118.1
Bruta 1985-2000 | 55.8 9.4 ND 6.9 145.1 1183
1990-2000 42,9 11.6 ND 11.6 103.1 5.8
1995-2000 22.4 2.1 ND 0.0 42.5 -71.3
Incremento en | 1975-2000 | 843.5 410.0 240.7 615.0 4.243.0 51,447.6
Importaciones | 1980-2000 | 374.5 197.2 100.7 272.7 1.211.6 26,676.9
1985-2000 | 496.8 201.6 74.5 289.3 2,413.6 52412.5
1990-2000 | 237.8 163.1 93.6 238.2 583.4 169.2
1995-2000 48.5 31.8 9.2 35.3 99.8 -15.8
Incremento en | 1975-2000 1 1,971.1 614.1 636.0 2,818.8 1,582.8 39,846.7
Exportaciones | 1980-2000 | 445.3 353.9 478.8 564.1 749.2 104,641.7
1985-2000 | 255.3 246.1 95.2 159.0 1,840.8 1,154.7
1990-2000 | 285.1 87.5 16.5 414 1,172.4 836.8
1995-2000 32.5 -11.8 -43.3 -36.9 56.0 -64.3
Notas: ND No Disponible
Fuente: Elaborado con datos de: S.Ener., "Petroquimica: Anuario Estadistico”, varios afios.

INEGI, “La Industria Quimica en México”, varios afios.

3.6.6.- Precios Generales de los Farmoquimicos:

Anteriormente sc habian presentado los graficos No. 3.51, donde se muestra el valor
unitario medio de los farmoquimicos producidos en México y No. 3.59 donde se muestra el
precio general de los productos farmoquimicos cxportados ¢ importados en México, y
aunque el precio de los productos farmoquimicos varia notablemente de producto a
producto, una comparacion del precio promedio de los farmoquimicos tanto en el comercio
exterior como en ¢l interior, permitird obtener una idea mas clara de la situacion de estos
productos. En el grafico No. 3.68 sc muestra la evolucién del precio promedio de los
productos farmoquimicos desde 1960 hasta 2000, incluyendo produccion, importaciones y
exportaciones. Ademas para apreciar mejor los datos se presenta el grafico No. 3.69 que
muestra un detalle desde 1985 hasta 2000.
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Griéfico No. 3.70.- Valor de la Produccién, las Exportaciones y las Importaciones de
Farmoquimicos en México.
Pesos por kilogramo.
A precios constantes de 2000.
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Fuente:  Elaborado con datos de: S.Ener., "Petroquimica: Anuario Estadistico”, varios afios.
Grafico No. 3.71.- Valor de la Produccién, las Exportaciones y las Importaciones
de Farmoquimicos en México.
Pesos por kilogramo.
A precios constantes de 2000.
Detalle de 1985 a 2000
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Fuente:  Elaborado con datos de: S.Ener., "Petroquimica: Anuario Estadistico”, varios afos.
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Desde 1960 hasta 1986 los precios de los productos farmoquimicos importados eran
mucho menores que los precios farmoquimicos producidos en México, como las exportaciones
eran minimas solo se cuenta con los datos de 1983 a 1986 que indican que el precio era
superior al de las importaciones. A partir de 1987 los precios de las importaciones se
incrementaron notablemente haciendo superiores a los del material producido en México, los
productos que se cxportan, en general, tienen los precios mds bajos.

La tendencia que se observa es que en general los farmoquimicos han incrementado se
precio. Ademas de que desde 1989 hasta 2000 las importaciones tienen un precio en promedio
3.4 veces cl de las exportaciones, y 1.6 veces el precio de la produccion, y por tltimo de la
produccion es 1.24 veces las exportaciones. Comparando las pendientes de las tendencias, la
del precio de la produccién es mayor que la del precio de las exportaciones, y la de las
exportaciones, similar a la del precio de las importaciones.

Lo anterior indica que México importa productos farmoquimicos mas complejos y
especializados, por lo tanto mas caros, México exporta farmoquimicos mas baratos,
probablemente porque son menos complejos y cspecializados, genéricos. El precio en la
produccion se ha incrementado mas rdpidamente, probablemente debido a la introduccion de
nuevos productos con mayor valor.

El precio general de los productos farmoquimicos ha sido en promedio desde 1975
hasta 2000 de 39.4 veces el de los petroquimicos. Hablando de importaciones, los
farmoquimicos desde 1965 hasta 2000 han tenido un precio promedio de $ 354.2 por kg., las
exportaciones de $ 2494 por kg., y la produccion $ 277.6 por kg.; mientras que los
petroquimicos en las importaciones de $12.0 por kg., las exportaciones $ 8.5 por kg., y la
produccion $ 5.3 por kg.; todo en precios constantes de 2000. El precio de los productos
petroquimicos se ha mantenido casi constante, mientras que el de los productos farmoquimicos
sc ha incrementado notablemente. El precio de las importaciones de 2000 equivale a 28.7 veces
las de 1975, las exportaciones a 5.7 veces, y la produccidn 1.6 veces, se observa que en los tres
casos se presentd un incremento; pero si observamos el caso de los petroquimicos observamos
que para las importaciones 0.79 veces, para las exportaciones 0.56 veces y para la produccion
1.14 veces.

La informacidn anterior y aquella con que se elaboraron los graficos No. 3.70 y 3.71 se
muestra en los anexos, en la tabla A.29.

3.6.7.- Fabricacion de Productos Farmacéuticos: Produccion y Ventas, Materias
Primas y Auxiliares.

Los datos referentes a los productos farmoquimicos presentados desde cl inciso 3.6.1
hasta el 3.6.6 muestran informacion obtenida principalmente de “Petroquimica®™, que aunque
por tratarse de una publicacién periddica, que muecstra afio con afio el mismo tipo de datos,
aquellos recopilados hasta el afio anterior al de la fecha de edicion, estos no son consistentes
con los presentados en el Censo Industrial, de los Censos Econdmicos, el cual presenta el
apartado 352100, que se describe como:
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Fabricacién de Productos Farmacéuticos.

Comprende establecimientos que mediante procesos como cristalizacion,
destilacion, lavado, sublimacion, cromatografia, fermentacion, extraccion,
molienda, condensacion, compresion, encapsulado y mezcla de substancias
naturales y/o sintéticas, producen medicamentos de uso humano o veterinario.

Su uso puede ser preventivo y/o

terapéutico,

especializada, ya sean aldpatas, homeopatas o naturistas.

Excluye: fabricacion de materias primas para la industria farmacéutica.

de accién especifica o

(41)

La tabla No. 3.8 muestra la produccion y ventas de los productos farmacéuticos en
México, y la tabla No. 3.9 las materias consumidas en México para la produccion de
productos farmoquimicos, con datos referentes a 1998,

Tabla No. 3.8.- Produccion y Ventas de Productos Farmacéuticos.

Datos Referentes a 1998.

Produccién Ventas Netas
Productos Elaborados Valor . Valor Mer.cudo Merca.do
(miles de pesos) (miles de pesos) Nacional Extranjero
{miles de Pesos) | (miles de Pesos)
Produccion de Medicamentos de Uso
Humano con Accién Especifica 16,962,377 16,311,249 15,494,942 816,307
Medica Medicamentos con Accion
Especializada 19,375,224 18,232,263 16,740,748 1,491,515
Anticonceptivos 1,383,433 1,495,008 1,443,842 51,166
Hormonas 1,118,111 1,009,344 886,160 123,184
Vacunas 279.333 293,870 293,447 423
Otros Tipos de Medicamentos de Uso
Humano 159,283 159,640 156,383 3,257
Complementos Alimenticios 4,347,450 4,211,242 3,765,121 446,121
Medicamentos de Uso Veterinario 2,492,235 2,546,551 2,469,500 77,051
Otros Productos de Uso Veterinario 86,214 92,577 72,121 20,456
Productos de Uso Humano No
Terapéuticas 443,894 409,452 367,768 41,684
Productos Elaborados para P
Formulaciones Farmacéuticas 59.696 73.819 50312 23,507
Vitaminas para Uso Humano 1,442,654 1,455,419 1,436,249 19,170
Otros Productos 1,522,612 1,561,752 1,546,853 14,899
Produccién Total de Farmacéuticos y
Medicamentos 49,672,516 47,852,186 44,723,446 3,128,740

Fuente:

"XV Censo Industrial, Censos Economicos 1999, Industrias Manufactureras, Subsector 35: Produccién de

Substancias Quimicas y Articulos de Plastico o Hule, Productos y Materias Primas", INEGI, México 2001.
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Tabla No. 3.9.- Materias Primas y Auxiliares Consumidas cn la
Fabricacion de Productos Farmacéuticos.
Datos Referentes a 1998.

. - Consumo Valor Mercado de Origen
Materias Primas y Auxiliarcs (miles de pesos) .Nacional I:Zx(ranjcro
(miles de Pesos) (miles de Pesos)
Acidos Diversos 652,659 297,243 355,416
Alcaloides 381,459 10,956 370,503
Antibidticos 4,343,890 2,540,274 1,803,616
Hormonas 1,359,569 849,423 510,146
Vitaminas para Uso Humano 1,686,821 870,275 816,546
Productos Naturales de Usos 931,766 598,721 333,045
Medicinal
Carbonatos 19,982 16,263 3,719
Cloruros 89,662 40,969 48,693
Fosfatos 67,100 49,909 17,191
Otras Sales y Compucstos 212,648 111,233 101,415
Inorgénicos
Sales y otros compuestos organicos 4,165,328 1,752,520 2,412,808
Otros Productos Quimicos 1,268,098 774,842 493,256
Otras Materias Primas 1,052,355 499,953 552,402
Produccién Total de 16,231,337 8,412,581 7,818,756
Farmacéuticos y Medicamentos
. 11,937,067 6,023,448 5,913,619
Corresponde a Farmoquimicos 73.54% 71.60% 75.63%

Nota:  como no se encuentra desglosado en farmoquimicos, se seleccionaron aquellos que se consideraron como
y tales, incluye: Alcaloides, Antibidticos, Hormonas, Vitaminas para Uso Humano y Sales y Otros
Compuestos Organicos.

Fuente: "XV Censo Industrial, Censos Econdémicos 1999, Industrias Manufactureras, Subsector 35: Produccion de
Substancias Quimicas y Articulos de Plastico o Hule, Productos y Materias Primas", INEGI, México 2001.

Informacion mas completa acerca de las tablas No. 3.8 y 3.9 puede ser observada en
las tablas A.30 y A.31 en los anexos.

La misma informacién, pero para 1993 se muestra en las tablas No. 3.10 y 3.11, Ila
tabla No. 3.10 muestra la produccion y ventas de los productos farmacéuticos en México, y
la tabla No. 3.11 las materias consumidas en México para la producciéon de productos
farmoquimicos.
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Tabla No. 3.10.- Producciéon y Ventas de Productos Farmacéuticos.
Datos Referentes a 1993.

—  Produccitn Valor | Ventas Netas Valor
Productos Elaborados {miles de pesos) (miles de pesos)
Productf)s .Elaborados para Formulaciones 43.120.3 39.188.6
Farmacéuticas

Principios Activos de Uso Farmacéutico 53,347.5 62,003.3
Produ?los Mcdol'cmale.s (?c Uso Humano con Accion 2.585.192.3 2.568.010.1
Especifica Antiinfecciosa

Productos Medicinales de Uso Humano para

Especialidades con Accién sobre 5,683,754.9 5,259,964.9
Anticonceptivos 87,130.7 83,610.3
Hormonas 296,384.3 301,708.6
Vacunas 59,2534 39,389.0
Productos Medicinales de Uso Veterinario 190,321.2 146,142.0
Otros Productos de Uso Veterinario 807,736.9 736,472.7
Productos Farmacéuticos de Uso No Terapdutico 1,547,704.5 1,523,032.9
l'rod.ucclon Total de Farmacéuticos y 11,353,946.0 10,759,522.4
Medicamentos

Fuente: "XIV Censo Industrial, Censos Economicos 1994, Industrias Manufactureras, Prod. y Mat. Primas,
Subsector 35: Subst. Quim. Prod. Derivados del Petréleo y del Carbon, de Hule y de Plastico", INEGI,
México 1995,

Tabla No. 3.11.- Materias Primas y Auxiliares Consumidas ¢n la
Fabricacion de Productos Farmacéuticos.
Datos Referentes a 1993.

Productos Elaborados P(m::c‘;g';);z:;r
Acidos Diversos 214,900.0
Alcaloides 57,490.9
Antibidticos 825,454.9
Hormonas 122,595.0
Vitaminas 103,541.6
Productos Naturales de Uso Medicinal 92,052.8
Sales y Otros Compuestos Inorganicos 131,428.2
Sales y Otros Compuestos Orgdnicos 549,001.8
Otros Productos Quimicos 1,212,506.9
Produccion Total de Farmacéuticos y Medicamentos 3,308,972.1
Farmoquimicos 1.638,084
50.11%
Nota: como no se encuentra desglosado en farmoquimicos, para cuantificarlos se seleccionaron aquellos que se
consideraron como y tales. incluye: Alcaioides, Antibioticos. Hormonas, Vitaminas y Sales y Otros Compuestos

Organicos.
Fuente: "XV Censo Industrial, Censos Econdmicos 1994, Industrias Manufactureras, Prod. y Mat. Primas, Subsector
35: Subst. Quim. Prod. Derivados del Petrdleo y del Carbon, de Hule y de Plistico”. INEGI, México 1995.




Andlisis de los Datos Estadisticos e Indicadores FEcondmicos

[nformamon mas completa acerca de las tablas No.,

en las tablas A.32 y A.33 en los anexos.

A0y3.11pu

ser observada

Con la informacion de las tablas anteriores y datos en precios corrientes de los
anexos A.13, A.15, A.19 y A.22 se obtiene la tabla No. 3.12.

Tabla No. 3.12.-

Comparacion entre Produccion, Ventas Netas y Mercado de los

Productos Farmacéuticos, con los Consumos, Origen y Comercio Exterior de
Farmoquimicos, de Datos Obtenidos de Diferentes Fuentes.

Miles de Pesos Corrientes.

Fuente

Censos Econdémicos

Petroquimica

La Industria Quimica en
México

Descripcion — —
Farmacdéuticos y . .
PR Farmoquimicos Farmacéuticos
Farmoquimicos
1998 1993 1998 1993 1998 1993

Valor de la Produccion
de Farmacéuticos y 49,672,516 11,353,946 - - 45,688,454 11,801,743
Medicamentos
Ventas Netas de
Farmacdéuticos y 47,852,186 10,759,522 - - - -
Medicamentos

Mercado Nacional 44,723,446 - - - - -

Mercado Extranjero 3,128,740 - - - - -
Consumo de Materias | ¢ 53 337 | 3 308972 - - -
Primas y Auxiliares

Origen Nacional 8,412,581 - - - -

Origen Extranjero 7,818,756 - - - -
Farmoquimicos 11,937,067 [ 1,658,084 - - - -
Consumidos

Origen Nacional 6,023,448 - - - - -

Origen Extranjero 5.913,619 - - - - -

n g P 14

Valor de la l' rqdu(\:cnon ) 3 1.488.303 244.434 _ }
de Farmoquimicos
Importaciones - - 2,204,489 323,276 6,137,386 813,147
Exportaciones - - 048,786 116,775 4,827,181 434,378
Consumo Aparente - - 3,044,006 450,935 46,998,659 | 12,180,512

FFuente:

Elaborados con datos del "XV Censo Industrial™ y del "XIV Censo Industrial®, del INEGI, con

datos de “Petroquimica™, S. Ener., y con datos de “la Industria Quimica en México™, INEGL
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En la tabla anterior sc observa como la diferencia entre los datos de valor de la
produccién de Productos Farmacéuticos entre los “Censos Industriales™ y “La Industria
Quimica en México™ ¢s poca, 1.087 veces mayor cn “Censos Industriales” en 1998, y 0.962
en 1993. Algo similar ocurre en con los datos de comercio exterior de farmacéuticos en “La
Industria Quimica en México™, que en 1998 las exportacioncs son 1.543 veces el mercado
extranjero en “Censos Industriales™.

Pero al comparar el consumo cstimado de farmoquimicos en la produccion de
farmacéuticos segiin los “Censos Industriales” y el consumo aparente de los farmoquimicos
seglin “Petroquimica”, el primero fue equivalente, en 1993, a 7.338 el segundo, y a 5.332
en 1998. El caso de las importaciones es similar, el consumo de farmoquimicos de origen
extranjero en la produccion de farmacéuticos segun “Censos Industriales™, en 1998, fue de
3.547 veces las importaciones de farmoquimicos seguin “Petroquimica”. Los datos que mds
difieren son el valor de la produccion menos las exportaciones de “Petroquimica”, que
puede ser comparado con el consumo de farmoquimicos de origen nacional de los “Censos
Industriales”, ya que el segundo equivale a 10.02 veces el primero.

Lo descrito arriba permite ver que aunque los datos reportados en las dos
publicaciones del INEGI no son idénticos, son similares, pero existe una diferencia muy
grande entre los datos reportados por “Petroquimica”, de los reportados por INEG]I, siendo
por mucho superiores los de INEGTI a los de “Petroquimica”.

3.6.8.- Miis sobre ¢l Comercio Exterior de los Productos Farmoquimicos:

En los incisos 3.6.4, 3.6.5 y 3.6.6 sc mostraron los datos de comercio exterior de los
productos farmoquimicos, se compararon con los datos de comercio exterior total, con la
produccidn, el consumo y el precio, los datos mencionados en dichos incisos fueron obtenidos
de la publicacién “Petroquimica”, S. Energ., varias ediciones, pero al observarse diferencias
entra esos datos y los publicados por INEGL se llevd a cabo una seleccion de los datos
correspondientes a los productos farmoquimicos, publicados en el “Anuario Estadistico de
Comercio Exterior de los Estados Unidos Mexicanos™, INEGI.

Los productos farmoquimicos sc¢ encuentran clasificados en la Seccion V1. Productos de
las Industrias Quimicas o dc las Industrias Conexas, en el Capitulo 29: Productos Quimicos
Organicos, cn diversas fracciones. No hay una fraccidon que se encargue directamente de
clasificar a los productos farmoquimicos, sc¢ encuentran clasificados dentro de varias
fracciones, ya sea por su estructura quimica o por su caracter de Vitamina, Sulfonamida,
Hormona, Alcaloide o Antibidtico.

Para poder obtener los datos correspondientes a los productos farmoquimicos sc hizo
una scleccion de aquellas substancias que se han utilizado como principios activos o como
agentes farmacéuticos, de la lista de Productos Quimicos Organicos: Importaciones. Algunas
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fracciones para resumir, o por contar con diversos productos de bajo volumen solo son
mencionadas con “Los demds.”, no describiendo completamente cada una de las substancias
que las componen. El caso de las exportaciones es diferente al de las importaciones, las
fracciones en las importaciones estdn descritas por 29.XX.XX.XX, indicando XX el niimero
correspondiente a la fraccion, siendo las importaciones mas especificas que las exportaciones
donde la fraccién se indica como 29.XX.XX, cada fraccidn tiene mas productos debido al bajo
volumen. Para obtener a partir del “Anuario Estadistico de Comercio Exterior™ los datos de las
exportaciones se consideraron aquellas fracciones que en importaciones contenian algin
producto farmoquimico, por lo que es mas exacta la informacion de importaciones que de
exportaciones. Los datos y las considcraciones se muestran ampliamente en las tablas A.34,
A.35,A36, A37, A.38, A39, A.40 y A.41 en los anexos, para los aitos 1998, 1999 y 2000, un
resumen se muestra a continuacion en la tabla No. 3.13.

Tabla No. 3.13.- Importaciones y Exportaciones de Productos Farmoquimicos en México.
Segun el “Anuario Estadistico de Comercio Exterior”, INEGI.

Importaciones
Productos Farmoquimicos
Aiio Quimicos Farmoquimicos | en Prod. Quim. | Precio Medio
Organicos (miles de délares) Organicos (US$/kg)
(miles de dolares) (%)
1998 2,891,422 710,372 24.57 14.15
1999 3,107,749 643,510 20.71 11.02
2000 3,763,033 695.140 18.47 10.60
Exportaciones
Productos Farmoquimicos
Aiio Quimicos Farmoquimicos | en Prod. Quim. | Precio Medio
Organicos (miles de délares) Organicos (USS/kg)
(miles de dodlares) (%)
1998 911,383 336,081 36.88 7.47
1999 966,917 371.170 38.39 7.37
2000 1,188,457 406,070 34.17 7.89
Fuente: Elaborado con datos de: INEGI, “Anuario Estadistico de Comercio Exterior™, ediciones

1998, 1999 y 2000.

. En general se puede observar que el precio medio de las importaciones, en los tres

afios mencionados, equivale a 1.57 veces c¢l de las exportaciones. Ademas cl valor de las
importaciones fue equivalente en promedio a 1.85 veces las exportaciones, aun cuando
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como se menciond anteriormente, el estimado de las cxportaciones es mucho mayor que el
real debido a que considero el valor de-toda la-fraccion, y no el del producto especifico
como: en las importaciones. Los mismos:datos dec las tabla No. 3.13 se muestran cn los

graficos No. 3.72'y 3.73.

Grafico No. 3.72.- Comparacion de las Importaciones de Productos
Farmoquimicos y los Productos Quimicos Organicos en México.
Segun "Anuario Estadistico de Comercio Exerior”, INEGI.
En Miliones de Délares.
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Gréfico No. 3.73.- Comparacién de las Exportaciones de Productos
Farmoquimicos y los Productos Quimicos Organicos en México.
Segun "Anuario Estadistico de Comercio Exterior”, INEG!.
En Millones de Dolares.
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Fuente:
Datos en anexos de A.34 a A.41.

Elaborados con datos de: INEGI, “Anuario Estadistico de Comercio Exterior”, cd. 1998, 1999 y 2000.
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La diferencia en precios en los productos farmoquimicos también es importante
entre importaciones y exportaciones, como dentro de los farmoquimicos existe una gran
cantidad de productos, entre cllos existe una diferencia muy grande en precio y volumen, en
la tabla No. 3.14 se muestran los precios medios maximos y minimos de los farmoquimicos
en 1998, 1999 y 2000. El precio maximo muestra el valor mas alto obtenido en délares por
kilogramo en cada fraccidn, el minimo muestra el valor mas bajo, al ser por fracciéon no se
trata de un producto en especifico, ni de un solo proveedor, y ademas se trata del valor
medio anual.

Tabla No. 3.14.- Precios Medios, Miximos y Minimos de los Productos Importados y
Exportados por México en 1998, 1999 y 2000.
Segun el “Anuario Estadistico de Comercio Exterior”, INEGI.

Importaciones Exportaciones
Aiio (USS$/kg) (USS$/kg)
Miximo Minimo Medio Miximo Minimo Medio
1998 99,685.71 0.29 14.15 8.875.00 0.21 7.47
1999 97,833.33 0.13 11.02 14,725.93 0.41 7.37
2000 287,952.38 0.42 10.60 12,430.89 0.45 7.89

Fuente: Elaborados con datos de: INEGI, “Anuario Estadistico de Comercio Exterior”, ed. 1998, 1999 y 2000.
Datos cn ancxos de A.34a A.41.

Se puede observar como los precios maximos de los productos importados son
mucho mayores que los dec los exportados, esto se debe a la especializacién de los
productos, en el caso de las importaciones, lo que los hace mas caros, y la dilucién de los
materiales dentro de la fraccion con otros de valor mds bajo, en el caso de las
exportaciones. Los precios minimos son dc materiales de alto volumen, que tienen otros
usos principales, o casos especiales en los que se encontraron materiales con una variacion
de hasta casi 200 veces el precio de otros afios.

La tabla No. 3.15 muestra una comparacion entre los datos de comercio exterior
descritos anteriormente, de fuentes como los “Censos Econdmicos™, INEGI, y
“Petroquimica”, S. Energ., con la del “Anuario Estadistico de Comercio Exterior”, INEGI.

El dato de importaciones obtenido de “Anuario Estadistico de Comercio Exterior”
fue en promedio, de 1998 a 2000, de 2.9 veces el de “Petroquimica™, y 8.8 veces en
exportaciones. Es importante recordar que la estimacion no es exacta en el caso de las
exportaciones.

Los “Censos Econdmicos™ solo cuentan con un dato el de 1998, correspondiente a
Materias Primas para la produccion de productos farmacéuticos de origen extranjero. El
unico dato de los “Censos Econdmicos™ equivale a 1.006 veces el del “Anuario Estadistico
de Comercio Exterior”, lo que indica una estimacion apropiada.
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Tabla No. 3.15.- Comparacién del Comercio Exterior de Farmoquimicos en México

en 1998, 1999 y 2000.

De diferentes Fuentes: “Anuario Estadistico de Comercio Exterior™, INEGI, “Petroquimica™,

S. Energ., y “Censos Econdémicos™, INEGI.

Importaciones Exportaciones
( Miles de Délares ) ( Miles de Délares )

Anuario Anuario

Aiio Estadistico de o . Censos Estadistico de M
. Petroquimica . . Petroquimica
Comercio S. Energ. Econdémicos Comcr:cm S. Energ.
Exterior INEGI Exterior
INEGI INEGI

1998 710,372 241,306 647,312 336,081 71,017
1999 643,510 217,598 - 371,170 35,330
2000 695,140 243,411 - 406,070 35,930

Datos:

Anexos A.22, A3l yde A34a A4l
Tabla No. 3.9.
La conversidn de Pesos a Dolares se hizo con la cotizacion media anual del dolar en el anexo A.3.

3.6.9.- Conclusiones Preliminares: la Situacion de la Industria Farmoquimica

en México:

Con los datos analizados acerca dc la industria farmoquimica y los productos

farmoquimicos en México es posible resumir lo siguicnte:

L4

El valor de la produccion de los productos farmoquimicos en México es muy
pequeifio al ser comparado con el valor de la produccién total, con una participacion
inferior al 0.035 % en 1997 cuando fue mas alta, entre 1985 y 2000.

La 'par'ticipacién porcentual de la produccién bruta de los productos farmoquimicos
en México dentro de la industria quimica fue inferior al 0.95 % en 1997, cuando
fue mas alta entre 1985 y 2000.

El valor de la produccion de la industria farmoquimica muestra un crecimiento

importante desde 1960, el crecimiento se mantuvo constante hasta 1997 en que
alcanzd su punto mas alto, disminuyendo posteriormente en 1998, 1999 y 2000.

El crecimiento anual en el valor de la produccion farmoquimica desde 1980 hasta

2000 mostré una tendencia con pendiente negativa, pero muy cercana a cero,
significando una variacion media anual casi constante, pero la pendiente de la
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tendencna se hace marcadamente negauva si solo=se observan’: los‘l’datos de 1990 a
2000.” T

+ . El valor per cdpita de la produccién de f‘armoqufmlco estra:un mcrcmcnlo
medio con respecto al tiempo desde 1985 hasta 2000, alca zando maximo en 1997
de 26.5 $/habitante, disminuyendo hasta 5.4 $/habitante en 2000, muy.cercano a los
3.24 $/habitante dc 1985, =

os - productos

+ En la capacidad instalada utilizada para la produccion::d )
QOZO; 53.9%

farmoquimicos fue equivalente en promedio a un 54.6: %
de 1990 a 2000, y 54.2 % de 1995 a 2000.

+ El porcentaje de la capacidad instalada ociosa de los productos farmoquxmlcos se
ha incrementado ligeramente desde 1975 hasta 2000 ’

+ Siguiendo la misma tendencia que la produccion de farmoquimicos, la capacidad
instalada ha mantenido una variacién media anual con tendencia de pendiente
cercana a cero desde 1975 hasta 2000, pero al ser evaluada desde 1991 hasta 2000,
esta pendiente sc hace marcadamente negativa.

+ También el valor unitario promedio de los productos farmoquimicos ha mantenido
un crecimiento grande, quec alcanzé su méaximo punto ¢n 1997, con $727.4 para
después disminuir hacia 1998 y 2000, con $172.3 en 2000.

+ A diferencia del comercio exterior total mexicano, cuya balanza comercial, con
superavits y déficits ocasionales, que muestra una ligera tendencia negativa, el
comercio exterior de los productos farmoquimicos muestra una batanza comercial
marcadamente negativa, que desde 1987 no ha mostrado superavits, y cuya
tendencia tiene una marcada pendiente negativa.

+ La participacion de las importaciones de productos farmoquimicos en las
importaciones totales es superior a su participacion dentro del valor dc la
produccion, con al 0.246 % en 1995. En el caso de las exportaciones se alcanzo un
0.089% en 1996.

+ Dentro de los productos quimicos la participacion del comercio exterior de los
productos farmoquimicos excede también a la participacion dentro de la
produccion, alcanzandose en importaciones un 3.641 % en 1995 y un 2.609 % en
exportaciones c¢n 1996.

+« El wvalor de las importaciones de productos farmoquimicos ha cxcedido

notoriamente al valor de la producciéon desde 1993 hasta 2000, obteniéndose un
consumo aparente en 1998, 1999 y 2000 superior al doble de la produccién.
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El precio unitario general de los farmoquimicos se ha incrementado tanto en cl
producto importado, en el exportado, como en el producido, siendo mucho mayor
el precio observado en el material importado, le sigue el precio de los
farmoquimicos producidos en México, siendo el precio mas bajo del material que
sec exporta. La tendencia para los tres casos, desde 1985 hasta 2000 muestra una
pendiente positiva.

Las conclusiones arriba mencionadas aplican para los datos obtenidos de
“Petroquimica”, pero durante la elaboracion de este trabajo se observo que los
datos referentes a productos farmoquimicos, reportados cntre unas fuentes y otras,
no son iguales, y en algunos casos tan diferentes como una variaciéon de 5,913,619
mil pesos de 1998, producto de origen extranjero en “Censos Industriales”, con
importaciones de 2,204,489 mil pesos de 1998 en “Petroquimica™.




Descripcién y Analisis de la Situacion de la Industria
Farmoquimica en México y Factibilidad de Ia Instalacién de
una Planta de Productos Farmoquimicos ¢n México, con un

Caso de Estudio: Produccion de Cloranfenicol

MAESTRIA EN INGENIERIA DE
PROYECTOS

4.- Analisis de los Indicadores Propios
de las Industrias Farmacéutica y
Farmoquimica
Mexicanas
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4.- ANALISIS DE LOS INDICADORES PROPIOS DE LAS INDUSTRIAS
FARMACEUTICA Y FARMOQUIMICA MEXICANAS

4.1.- DESCRIPCION DE LOS DATOS Y DEL ANALISIS:

El analisis se hizo a datos obtenidos de algunas encuestas realizadas por el INEGI,
encuestas que sc llevan a cabo dc mancra mensual o anual a empresas que responden de
manera voluntaria. El analisis se enfoca a las industrias farmacéutica y farmoquimica. Los
datos reportados en las encuestas son generales y anénimos. Los datos se reportan en
precios corrientes, por lo que para hacer las comparaciones fueron transformados a precios
constantes de Diciembre de 2000, que fue la fecha que sc eligid como base para hacer el
analisis, por esta misma razon existird el error correspondiente a las transformaciones a
precios constantes del afio clegido para la elaboracion del estudio.

Los datos utilizados para el estudio son: gran total del sector industrial, subsector
35: substancias quimicas, productos derivados del petréleo y del carbon, del hule y del
plastico, rama 3521: industria farmacéutica y farmoquimica, clase de actividad 352100:
fabricacion de productos farmacéuticos, y clase de actividad 352101: fabricacion de
productos farmoquimicos y otros compuestos de uso farmacéutico.

Este estudio serd tan exacto como lo hayan sido los datos reportados en las
encuestas, como ¢l tamafio de la muestra sea representativo y como los productos que se
pretende estudiar se acerquen a aquellos con los que se elaboraron las encuestas. Ademas
los datos reportados en las encuestas corresponden a los acumulados de las cmpresas de la
muestra, y pueden existir diferencias debido a la confiabilidad o al redondeo de los datos,
asi como a las conversiones debidas a las actualizaciones de valores, y a que productos muy
diferentes pueden encontrarse dentro de una misma clase de actividad.

4.2.- COMPARACION GENERAL DE LA INDUSTRIA FARMOQUIMICA:

La informacion que a continuacion se describe se obtuvo de la “Encuesta Industrial
Mensual. Resumen Anual”, del INEGI. Se presenta en los anexos en las tablas B.1 a la
B.14. Consiste en una comparacion entre la industria en general, la industria quimica, la
industria farmacéutica y la industria farmoquimica.

4.2.1.- Personal y Horas-Hombre:

La industria farmacéutica cuenta con un mayor numero de trabajadores por
establecimiento que la industria farmoquimica, la cual cuenta con un nimero de
trabajadores muy similar al de la industria quimica en general. En 1999 en promedio se
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contaba con 246 trabajadores en la industria en general por establecimiento, 209 ¢n la industria
quimica, 408 en la industria farmacdéutica y 208 en la industria farmoquimica; y en 2000; 255
en la industria general, 212 en la quimica, 433 en la farmacéutica y 177 en la farmoquimica.

En la proporcion de obreros y empleados dentro del personal de las industrias se aprecia
que la industria farmacéutica ticne una mayor proporcion de empleados que de obreros, le sigue
la industria farmoquimica, la industria quimica y la industria en general. En 2000 en la industria
farmacéutica la cantidad de obreros era del 36.3 %, c¢n la farmoquimica 53.2 %, c¢n la quimica
61.3 % yen la general 70.4 %. El caso de la industria en general se ha mantenido casi constante
en los ltimos 10 afios, lo mismo ocurre en la industria quimica, pero en el caso de la industria
farmacéutica se ha observado una ligera tendencia hacia la disminucion en la proporcion de
obreros. El grafico No. 4.1 muestra el porcentaje de obreros dentro del personal ocupado en la
industria.

Grafico No. 4.1.- Porcentaje de Obreros dentro del Personal Ocupado.
( Ef resto corresponde a los Empleados )
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Fuente: Elaborado con datos de la *Encuesta Industrial Mensual: Resumen Anual”, INEGI.

En cuanto al tiempo laborado por trabajador se aprecia que la industria en la cual la
cantidad de horas-hombre es menor es en la industria farmacéutica, siendo mucho mayor en la
industria farmoquimica. En 2000 para la industria cn general el promedio de H-H de mancra
anual por trabajador fue de 2,374.9 horas, para la industria quimica en general de 2,306.5 horas,
de 2,149.6 horas para la industria farmacéutica y de 2,451.4 horas para la industria
farmoquimica. El grafico 4.2 muestra el promedio de horas-hombre laboradas por trabajador
dentro de la industria en general, la industria quimica, la industria farmacéutica y la industria
farmoquimica.
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Grafico No. 4.2.- Promedio de las de Horas-Hombre anuales
laboradas por Trabajador.
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Fuente:  Elaborado con datos de la “Encuesta Industrial Mensual: Resumen Anual”™, INEGL.

En el grafico anterior se puede observar como la industria en la que el trabajador
promedio labora mas horas ¢s en la industria farmoquimica, superior al tiempo laborado en
la industria en general, la industria quimica y la industria farmacéutica. :

4.2.2.- Remuneraciones:

Hablando en precios constantes en cuanto a las remuncraciones totales por
trabajador en general sc observa que han disminuido para la industria en general, para la
industria quimica y para la industria farmoquimica, mientras que sc han incrementado
ligeramente para la industria farmacéutica. Al ser comparada con la industria en general y
con la industria quimica, las remuneraciones totales anuales por trabajador en la industria
farmoquimica han diminuido notablemente. Las remuneraciones totales incluyen los
salarios de los obreros, los sucldos de los empleados y las prestaciones sociales. Lo
anteriormente descrito se muestra ¢n el grafico No. 4.3.

El grifico No. 4.4 muestra las remuneraciones totales promedio por hora-hombre,
mostrando que las mcjor pagadas son las de la industria farmacéutica, aunque se puede ver
perfectamente que la hora-hombre en la industria farmoquimica se encuentra mejor pagada que
la de la industria quimica general y que la de la industria en general.
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Grafico No. 4.3.- Remuneraciones Totales por Trabajador.
( Precios constantes de Diciembre de 2000 )
260,000 e - mm e e o e :
230,000 —
A
o’ —e— General
Cd
210,000 “/A-/“‘ & -
—& !
o. 190,000 —u Bes i |-.-w-. Total de
< - : Vi\"of“o ' Industria
. 170,000 - . ; Quimica
H - B ! ~ —A- — Industria
% 150,000 L =~ - Famnaceéutica
[} .-
/‘\ teem...-A
130,000 —o— Industria
: / \ L Farmoquimica
110,000 W !
;
90,000 — . ; . . . e
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1989 2000 2001
Ado
Fuente: Elaborado con datos de la “Encuesta Industrial Mensual: Resumen Anual™, INEGL.
Grafico No. 4.4.- Remuneraciones Totales Promedio por
Hora-Hombre.
( Pesos a precios constantes de Diciembre de 2000 )
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Fuente:  Elaborado con datos de la “Encuesta Industrial Mensual: Resumen Anual™, INEGI.

 El grifico No. 4.5 muestra las remuneraciones en la industria farmoquimica,
comparandolas con las de la industria en gencral, la industria quimica, la industria
farmacéutica y la industria farmoquimica.
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Grafico No. 4.5.- Remuneraciones Promedio por Obrero y Empleado.
( Pesos por Afio a precios constantes de Diciembre de 2000 )

A ) Salarios Obrero. B )Sueldos Empleado.

80,000 240,000 ey
75,000
220,000
70,000
. 200,000
[*] . / s
o 65,000 - - 2
P-4 . <
-~ —
« 60,000 » 180,000
° o
14 @
S 55,000 - ©
e 160,000
50,000 |
45,000 140,000 -
40,000 . r y Y 1 120,000 . . v v v i
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 1990 1992 1994 1996 1988 2000 2002
Ao Afio

C )Prestaciones Sociales por Trabajador.

65,000 q— e o

60,000 |
55.000 4 —e—General
50,000
45,000 ---0%-- Qulimica

40,000 |

Pesos !/ Afio

35,000 - -A- - Farmacéutica

30,000
—O— Farmoqulimica

25,000 T T T T T
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002

Ado

Fuente: Elaborado con datos de la “Encuesta Industrial Mensual: Resumen Anual™, INEGL.

Se observa que el salario de los obreros cs mas alto para la industria farmoquimica,
acercandosele afio con afio el de la industria farmacéutica, también el sucldo en los
empleados ha sido mas alto para la industria farmoquimica, pero en 2000 la industria
farmacéutica reportd un sueldo mas alto. Lo que hace que las remuneraciones totales hayan
sido mas altas en la industria farmacéutica es el monto de las prestaciones sociales, que son
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mayores. En promedio la industria farmoquimica reporté que sus remuncraciones totalcs
por trabajador fucron en 2000, 1.58 veces las de la industria en general, 1.09 veces las de'la
industria quimica y 0.68 veces las de la industria farmacéutica.

4.2.3.- Valor de los Productos y las Ventas:

Aunque ¢! valor de los productos sc ve afectado preferentemente por otros factores,
para poder obtener una idea de la productividad de la industria farmoquimica se hizo una
comparacion con las horas-hombre laboradas, lo cual se muestra en el grafico No. 4.6.

Grafico No. 4.6.- Valor de los Productos Elaborados por Hora-Hombre.
( Precios constantes de Diciembre de 2000 )
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Fuente:  Elaborado con datos de la “Encuesta [ndustrial Mensual: Resumen Anual™, INEGL.

Al comparar los datos obtenidos de valor de los productos claborados por hora-
hombre de la industria farmoquimica, observamos que s¢ ha observado una diminucion
muy grande desde 1995 hasta 2000, siendo el valor de 2000 ¢l 56.2 % de 1995. Ademads se
observa que la industria farmacéutica, que recibe la materia prima principal de la industria
farmoquimica, ha mantenido un crecimicnto constante, equivalente a un 23.0 % cn el
mismo periodo. Ain cuando las remuncraciones por hora-hombre. y las remuneraciones
totales son mas elevadas en la industria farmoquimica, que en la industria quimica y la
industria en general, ¢l valor de los productos farmoquimicos por hora-hombre es mucho
menor.
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Las ventas netas siguen una tendencia muy parecida a la del valor de los productos
elaborados, en el grifico No. 4.7 se muestra la relacién que existe entre el valor de los
productos elaborados y las ventas netas, pudiendo ser observado que las ventas se hacen
lentamente mas pequefias que la produccién, la industria cuyas ventas nctas son mas
pequeiias con respecto al valor de los productos es la industria farmacéutica, donde el valor
de los productos en 1999 llegé a ser de hasta un 1.15 el de las ventas, y en 2000 de 1.11
veces.

Grafico No. 4.7.- Relacion entre el Valor de los Productos Elaborados
y las Ventas Netas.
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Fuente: Elaborado con datos de la **Encuesta Industrial Mensual: Resumen Anual™, INEGL.

Otro dato que hay que considerar en esta seccion es el monto cobrado por maquila,
que involucra un ingreso para las compaiiias, esto se muestra en el grafico No. 4.8. Aqui se
puede ver como la industria farmoquimica recibe proporcionalmente por maquila mucho
mas que la industria en general, la industria quimica y la industria farmacéutica. Ef monto
recibido por la industria farmoquimica por maquila ha sido en promedio dc 8.4 veces ¢l de
la industria en general. En la industria farmoquimica la maquila desde 1995 hasta 2000
tuvo un monto promedio equivalente al 8.73 % del valor de los productos elaborados,
cuando en la industria farmacéutica fue de 0.78 %, en la industria quimica fue de 0.71 %. y
en la industria en gencral de 1.09 %.
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Grafico No. 4.8.- Cobrado por Maquila por Trabajador.
( Precios de Diciembre de 2000 )
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Fuente:  Elaborado con datos de la “Encuesta Industrial Mensual: Resumen Anual™, INEGI.

4.2.4.- Reparto de Utilidades, Produccion, Inversiéon y Activos Fijos:

Para poder observar la eficiencia aparcnte de la industria farmoquimica sc presenta a
continuacion en el grafico No. 4.9 el reparto de utilidades promedio por trabajador cn la
industria farmoquimica, la industria farmacdéutica, la industria quimica y la industria en

general en México.

Grifico No. 4.9.- Utilidades Repartidas por Trabajador.
( Precios de Diciembre de 2000 )
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Fuente: Elaborado con datos de la “Encuesta Industrial Anual”, INEGI.
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Se puede obscrvar claramente como la industria farmacéutica tienc -un’ reparto. de
utilidades muy superior al de la industria farmoquimica, de superior al doble, 2.46;. la’industria -
quimica en gencral también reporta un reparto de utilidades de 1.47 veces el'dei la
l‘armoqunm ica; aun asi cl reparto de utilidades en la industria farmoquimica.de 1994 a.2000: fue
superior al de la industria en general, de 1.16 veces.

Otra comparacién interesante es la inversién fija de la industria farmoquimica, en el
grafico No. 4.10 se muestra una comparacién de la inversion fija por trabajador de la industria
farmoquimica con la farmacéutica y la genecral.

Grifico No. 4.10.- Inversion Fija por Trabajador.
( Precios de Diciembre de 2000 )
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Fuente: Elaborado con datos de la *Encuesta Industrial Anual™, INEGI.

Se puede observar como en la industria farmoquimica el monto de las inversiones fijas
por trabajador fue en todos los afios desde 1994 hasta 1998 muy superior a la de las industrias
farmacéutica, quimica y manufacturera en general, disminuyendo notoriamente en 1999.
Manteniendo la industria farmoquimica, aun asi, un promedio de 1.61 veces el monto de las
inversiones por trabajador de la industria farmacéutica.

Otro indicador interesante es el monto de los activos fijos por trabajador, el cual se
muestra en el grafico No. 4.11.

Se puede observar que los activos fijos por trabajador son superiores en la industria
farmoquimica que en la farmacéutica, la quimica y la manufacturera en general. En promedio
los activos fijos por trabajador en la industria farmoquimica son de 2.08 veces los de la
industria en general, y 2.22 ¢l de la industria farmacéutica, en el periodo comprendido entre

1994 y 2000.
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Grafico No. 4.11.- Activos Fijos por Trabajador.
( Precios de Diciembre de 2000 )
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Fuente: Elaborado con datos de la “Encuesta Industrial Anual”, INEGI.

Para resumir la informacién presentada en los tres graficos anteriores se muestra cl
grafico No. 4.12, donde sc puede ver la relacion que existe entre la utilidad neta y el monto
de los activos fijos. Esta relacion permite comparar de manera rapida la capacidad de los
activos fijos para generar utilidades por tipo de actividad. La industria farmoquimica
requicre una mayor cantidad de activos fijos para la generacion de riqueza que las
industrias farmacéutica, quimica y la manufacturera. La relacion de utilidades generadas
por activos fijos en la industria farmacéutica fue en promedio de 5.5 veces la de la industria
farmoquimica desde 1994 hasta 2000.

Gréafico No. 4.12.- Relacién de la Utilidad Neta con el Activo
Fijo Promedio.
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Fuente: Elaborado con datos de la *Encuesta Industrial Anual™, INEGI.
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El grifico No. 4.13 muestra la relacién que existe entre la produccion bruta y los
activos fijos. La industria farmoquimica tiene una produccion bruta muy baja con respecto
al monto de los activos fijos al ser comparada con la industria manufacturcra en general.

Grafico No. 4.13.- Relacién de la Producciéon Brutay
el Activo Fijo.
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Fuente: Elaborado con datos de la *Encuesta Industrial Anual™, INEGI.

En el periodo comprendido entre 1994 y 2000, la industria farmacéutica tiene una
relacion de produccion bruta por activos fijos de 2.40 veces la de la industria farmoquimica,
la industria quimica de [.70 veces y la industria manufacturera de 1.85 veces.
Adicionalmente se puede observar como aunque en la industria farmacéutica, la industria
quimica y la industria manufacturcra cxiste una ligera tendencia de crecimiento, la
tendencia en la industria farmoquimica es ncgativa y con una pendiente muy pronunciada.

Por ultimo se muestra el grafico No 4.14, donde se puede ver la relacion que existe
entre la Utilidad Neta y la Produccion Bruta, donde se observa que por cada peso en el
valor de la produccion bruta, la utilidad neta es mayor en el caso de la industria
farmacéutica, correspondiendo en promedio a un 4.90 % desde 1994 hasta 2000. en la
industria quimica es de un 3.41 %, en la manufacturera de un 2.33 % y en la farmoquimica
es de 2.31 %. La relacion de las utilidades netas y la produccion bruta asciende en la
industria farmacéutica a 2.13 veces la de la industria farmoquimica.

Los datos con los que se elaboraron de los graficos No. 4.9 a 4.14 se encucntran en
los anexos en las tablas B.3 a B.12. La utilidad neta se calculé considerando las utilidades
repartidas como el 10 % de la utilidad antes de impuestos, y un impuesto del 35%.
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Grafico No. 4.14.- Relacién de la Utilidad Neta y
la Produccién Bruta.
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Fuente: Elaborado con datos de la “Encuesta Industrial Anual™, INEGIL.

4.2.5.- Pagado por Transferencia de Tecnologia:

Puesto que la industria quimica cn México no genera la mayor parte de su tecnologia,
principalmente en el caso de las industrias farmacéutica y farmoquimica, el pago por
transferencia de tecnologia es un indicador importante dentro de este analisis. En el grafico No.
4.15 se puede ver la comparacion de lo pagado por transferencia de la industria farmoquimica,
con la industria farmacéutica, la industria quimica y la manufacturera, en todos los casos, por
tratarse de un mejor indicador, se presenta por trabajador.

Grifico No. 4.15.- Gastos por Transferencia de Tecnologia por Trabajador.
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Fuente: Elaborado con datos de la “Encuesta Industrial Anual”. INEGI.
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En el grafico anterior se observa como los gastos en transferencia de tecnologia por
trabajador en la industria farmoquimica son minimos, en el caso de la industria
farmacéutica equivalen a alrededor de 6.67 veces los de la industria farmoquimica, los de la
industria quimica 3.97 y los de la industria manufacturera 1.94. En promedio de 1995 a
2000 la industria farmoquimica sc pagé por conceptos de transferencia de tecnologia 4,675
pesos por trabajador, en pesos constantes de diciembre de 2000. Lo anterior, y el hecho de
que la gencracion de compuestos farmoquimicos innovadores en México es casi nula,
muestra una alta dependencia tecnoldgica y el bajo desarrollo de este tipo de industria.

Los datos con los que se elaboré el grafico anterior se muestran en los anexos en la
tabla B.13.

4.3.- PRODUCCION BRUTA TOTAL, INSUMOS TOTALES Y VALOR
AGREGADO BRUTO:

Con los datos obtenidos de la “Encuesta Industrial Anual” publicada por el INEGI
se hace una comparacion del valor de la produccion bruta total, y los conceptos que la
componen, dc la industria farmoquimica con la farmacéutica, la quimica y la
manufacturera. En csta scccion se muestran los porcentajes que conforman a la produccion
bruta total, el valor agregado bruto y los insumos totales, y se obtiene una relacion de
dichos conceptos para poder aplicarlos de manera general para la obtencién de los costos de
dichos productos.

4.3.1.- La Produccion Bruta Total:

La produccion bruta toral, o el valor bruto de la produccidn, representa la suma total
del valor de los bienes y servicios producidos, independientemente de que se trate de
insumos es decir, bienes intermedios que sc utilizan en el proceso productivo o de articulos
que se destinan al usuario final. Incluye el valor de todos los productos, sin considerar si
son de demanda intermedia o de demanda final. Se incluyen los articulos para el
autoconsumo (bicnes que produce una misma unidad y ella los consume). a los bienes que
intercambian distintas unidades de produccion o establecimicntos de una misma empresa,
asi como a los activos fijos para uso propio de cada unidad productiva. ¢**?

La produccién bruta total corresponde a la suma del valor de los insumos totales y ¢l
valor agregado bruto.

PBT = IT + VAB

PBT : Produccién Bruta Total.
IT: Insumos Totales.
VAB: Valor Agregado Bruto.
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El valor agregado bruto es la suma de los valores monetarios de los bienes y servicios,
libres de duplicaciones. Corresponde al valor que se fue adicionando en cada una de las fases
de produccion. El Producto Interno Bruto de un pais corresponde a la suma de los valores
agregados de todas las actividades. Para obtener el valor agregado se resta al valor de la
produccion el de los bienes y servicios de consumo intermedio. También puede calcularse
sumando los pagos a los factores de la produccion; es decir las remuneraciones de asalariados,
el consumo de capital {ijo, ¢l excedente de la operacion (pagos a la mano de obra no asalariada;
los intereses, regalias y utilidades, y las remuneraciones a los empresarios) y los impuestos
indirectos deducidos los subsidios que concede el gobicrno. 2’

Los insumos son los productos utilizados por las unidades ccondémicas que con el
trabajo humano y de las maquinas son transformados cn otro articulo de valor mayor.
Dentro de los insumos totales se encuentran las materias primas y auxiliares consumidas,
los envases y empaques consumidos, el consumo de energia eléctrica, los combustibles y
lubricantes, lo pagado por servicios de maquila, los servicios de propaganda y publicidad.
las reparaciones y el mantenimicento, refacciones y accesorios, y otros gastos. Para
ejemplificar esto el grafico No. 4.16 se muestra la composicion de la produccion bruta total
de la industria farmoquimica en 2000, ¢*2)(43)

Grafico No. 4.16.- Composicion de la Produccion Bruta Total, los Insumos Totales y el Valor
Agregado Bruto de la Industria Farmoquimica en México en 2000.
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Fuente: Elaborado con datos de la “Encuesta Industrial Anual™. INEGL.
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Donde en la composicién del valor agregado, en otros conceptos sc incluye a las
utilidades y al pago de intereses. '

Como se puede ver, para la industria farmoquimica, en 2000 el monto del valor
agregado bruto fue menor que el de los insumos totales, para describir su comportamiento
histérico, y para hacer una comparacion con ¢l de las industrias farmacéutica, quimica y
manufacturera, los grificos No. 4.17 y 4.18 muestran la composiciéon porcentual del valor
agregado bruto y de los insumos totales dentro de Ia produccion bruta, desde 1994 hasta 2000,

Gréafico No. 4.17.- Participacién Porcentual de los Insumos
Totales dentro de la Produccién Bruta.
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Fuente: Elaborado con datos de la “Encuesta Industrial Anual”, INEGI.
Gréfico No. 4.18.- Participacién Porcentual del Valor Agregado
Bruto en fa Produccién Bruta.
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Fuente: Elaborado con datos de la “*Encuesta Industrial Anual™, INEGI.
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Como se puede observar en el grafico No. 4.17, la participaciéon de los insumos
totales en la industria manufacturera es superior a la de la industria quimica, siguicndo la
farmoquimica, y aquella donde esta participacion es menor cs en la farmacdéutica.

4.3.2.- Los Insumos Totales:

A continuacién se muestra la composicion de los insumos totales para la industria
farmoquimica, comparandolos con los de las industrias farmacéutica, quimica y
manufacturera. El griafico No. 4.19 muestra la participacion porcentual de las materias
primas dentro de los insumos totales.

Grafico No. 4.19.- Participacion Porcentual del Consumo de
Materias Primas dentro de los Insumos Totales.
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Fuente: Elaborado con datos de la “*Encuesta Industrial Anual™, INEGI.

La industria farmoquimica tiene una participacion elevada del costo de las materias
primas dentro de los insumos totales, casi comparable a la de la industria manufacturera, se
puede observar como la industria farmacéutica, aqueila que utiliza como materia prima
principal a los productos de Ia industria farmoquimica. tiene una participacion muy baja de
las materias primas dentro de sus insumos totales, insumos totales que ademas ticnen una
participacion baja dentro de la produccion bruta. La industria farmoquimica tiene un
elevado costo en el consumo de materias primas debido a que muchas de ecllas son
especializadas, su grado de pureza debe ser alto y deben ser controladas, tanto por el
provecdor como la propia compaiiia.
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* A" continuacion se muestran los graficos No. 4.20 y 4.21 que muestran la
participacion porcentual del consumo de envases y del consumo de energia eléctrica dentro
de los insumos totales.

Grafico No. 4.20.- Participaciéon Porcentual del Consumo de
Envases y Empaques dentro de los Insumos Totales.
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Fuente: Elaborado con datos de la “Encuesta Industrial Anual™, INEGI.
Grafico No. 4.21.- Participacion Porcentual del Consumo de
Energia Eléctrica dentro de los Insumos Totales.
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Fuente: Elaborado con datos de la “Encuesta Industrial Anual™, INEGI.
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En cuanto al consumo de envases y empaques s¢ observa que e¢s minimo para la
industria farmoquimica, cuando es elevado para la industria farmacéutica, alrededor de 6.0
veces, lo anterior se debe a que la industria farmoquimica envasa sus productos en tambos y
cufietes, y aunque la industria farmacéutica utiliza a las farmoquimicos como principal
materia prima, la presentacion de sus productos y la individualidad de cada uno de ellos
hace elevado el consumo de empaques.

En cuanto al consumo de energia cléctrica, por la propia especializacion de los
procesos para la produccion de compuestos farmoquimicos, asi como el control necesario
en los mismos, el consumo de energia eléctrica se eleva, siendo en este caso superior al de
la industria quimica en general, al de la industria manufacturera y al de la industria

farmacéutica.

El grafico No. 4.22 muestra la participacion del consumo de combustibles y
lubricantes en las industrias farmoquimica, farmacéutica, quimica y manufacturera.

Grafico No. 4.22.- Participacion Porcentual del Consumo de
Combustibles y Lubricantes en los Insumos Totales.
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Fuente: Elaborado con datos de la “*Encuesta Industrial Anual”, INEGI.

El tipo de maquinaria, el tipo de procesos y el tipo de combustibles que utiliza la
industria - farmoquimica, hace que este concepto sea particularmente elevado al ser
comparado con el de la industria farmacéutica. comparable al de las industrias quimica y
manufacturera,

'7 A‘:'con_tinuyacién se muestran los graficos No. 4.23 y 4.24 que muestran la
y panicipagién_d’eklos pagos por servicios de maquila y propaganda y publicidad.
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Grafico No. 4.23.- Participacion de lo Pagado por Servicios de Maquila
en los Insumos Totales.
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Fuente: Elaborado con datos de la “Encuesta Industrial Anual™, INEGI.
[ |
Grafico No. 4.24.- Participacion de lo Pagado por Servicios de l
Propaganda y Publicidad en los insumos Totales. ‘
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Fuente: Elaborado con datos de fa “Encuesta Industrial Anual”, INEGI.
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La-industria: farmoquimica muestra pagos minimos de maquila porque la transferencia
de tecnologia es compleja y en muchos casos se carece de personal capacitado, o porque la
industria  farmoquimica prefiere adquirir materias primas ¢ intermedios de los proveedores
como tales, dejando al proveedor especializado se encargue de la busqueda de tecnologia.

La industria farmoquimica tiene un consumo de servicios de propaganda y publicidad
muy bajo, ya que en algunos casos al ser maquiladora no requiere de estos servicios, y ¢l otros
por no tratarse de producto de consumo final, o de contar con poca competencia, o de tratarse
de pedidos especializados, estos servicios no son requeridos, lo importante ¢s cumplir con los
requerimientos del cliente, sean calidad, costo o disponibilidad. El caso de la industria
farmacéutica es lo contrario, ya que se trata de producto de consumo final, y en muchos casos
se cuenta con competencia de diversos niveles, desde los productos de marca hasta los
productos genéricos y los similares, con el mismo principio activo, ¢ incluso con la misma
presentacion, donde lo importante es competir por individualidad, por confianza o por costo.

El grafico No. 4.25 muestra la participacion de los pagos por mantenimiento y
refacciones dentro de los insumos totales, para las industrias farmoquimica, farmacéutica y-

manufacturera.

Grafico No. 4.25.- Participacion de lo Pagado por Reparaciones y
Mantenimiento, Refacciones y Accesorios en los Insumos Totales.
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Fuente: Elaborado con datos de la “Encuesta Industrial Anual”, INEGI.

Se observa que la participacion de estos gastos es elevada en la industria farmoquimica,
esto se debe al tipo de procesos, a que un mismo equipo puede ser utilizado para condiciones
totalmente diferentes incluso en un mismo proceso, donde los cambios pueden ser bruscos o
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lentos, que desgastan el equipo de manera constante, donde ademas las refacciones y accesorios
de los equipos son costosas por su material y especializacion. Requiriéndose ademas para
cumplir con algunos requisitos del cliente de cumplir con estrictos - controles documentales,
requisitos que en otro tipo de industrias no son tan estrictos. :

4.3.3.- El Valor Agregado Bruto:

Aunque ya se habia tratado el caso de las remuneraciones en el inciso 4.2.2 el grifico
No 4.26 muestra la participacion porcentual de las remuneraciones totales dentro del valor
agregado bruto de las industrias farmoquimica, farmacéutica, quimica y manufacturera.

Grafico No. 4.26.- Participacion de las Remuneraciones Totales en el
Valor Agregado Bruto.
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Fuente: Elaborado con datos de la **Encuesta Industrial Anual™, INEGI.

La participacion de las remuneraciones totales en el valor agregado bruto de la industria
farmacéutica se mantuvo sobre la de las industrias quimica farmoquimica y manufacturera,
aunque la participacion de la industria farmoquimica cra la menor de todas en 1995 empezé a
incrementarse desde 1997, encontrandosc arriba de la participacion de las industrias
farmacéutica, quimica y manufacturera de 1998 a 2000. siendo de 1.62 veces cl de la industria
en general, 1.36 veces laquimica y 1.52 veces la farmacéutica en 2000.

Aunque de los gastos por transferencia de tecnologia ya se habia hablado en el inciso
4.2.5, el grafico No 4.27 muestra la participacion de los gastos por transferencia de tecnologia
en el valor agregado bruto. Ademas el grafico No. 4.28 muestra el gasto en rentas y alquileres.
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Grafico No. 4.27.- Participacion de los Gastos por Transferencia de
Tecnologia en el Valor Agregado Bruto.
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Fuente: Elaborado con datos de la “Encuesta Industrial Anual™, INEGI.

Grafico No. 4.28.- Participacion de Gastos por Rentas y Alquileres en el
Valor Agregado Bruto.
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Fuente: Elaborado con datos de la “Encuesta Industrial Anual™, INEGH.

La participacion de los gastos por transferencia de tecnologia dentro del valor agregado
bruto de la industria farmoquimica cs aquella donde esta participacion es la mds baja, y la de la
industria farmacéutica c¢s la mas alta, aunque de 1994 a 2000 la industria farmoquimica
presento una tendencia de pendiente positiva y la farmacéutica de pendiente ligeramente
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negativa. En 2000 la participacion en transferencia’ e tecnologia de la mdustrla farmaccutnca
fue de 4.51 veces la de la industria farmoqunmlca. : : .

La participacién dc los gastos en alquileres' es- mucho “menor en- la industria
farmoquimica, de 1994 a 2000 en promedio fue del 40% de las industrias manufacturera,
quimica y farmacéutica.

La informacidn con que se elaboraron los graficos No. 4.16 a 4.28 se encuentran en los
ancxos en las tablas B.3 a B.13.

4.4.- ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS, LOS COSTOS Y LOS
CONSUMOS DE LA INDUSTRIA FARMOQUIMICA:

Con la intencién de aproximarse a un andlisis cconémico correcto con datos reales para
la industria farmoquimica, esta seccion muestra y compara los estados de resultados para las
industrias farmoquimica, farmacéutica, quimica y manufacturera. La informacion con la que
fueron elaborados los cstados de resultados se obtuvo de la “Encuesta Industrial Anual™, del
INEGI, y se presenta en los anexos cn las tablas de la B.3 a la B.11, sea a precios corricntes,
como se encontrd, o a precios constantes de Diciembre de 2000, fecha tomada como base
utilizada para cl andlisis, en la tabla B.15.

Ademads a partir de estos estados de resultados y de la informacion presentada en la
seccion 4.3, correspondiente a la composicién de la produccion bruta, el valor agregado bruto y
los insumos totales, se obtuvicron los indices generales de costos de la industria farmoquimica,
datos que permitiran a partir del conocimicnto del valor de las materias primas, los posibles
costos para la evaluacion de un proyecto farmoquimico.

4.4.1.- Los Estados de Resultados y ¢l Flujo Neto de Operacion:

El estado de resultados, o de pérdidas y ganancias, se hace con la finalidad dec calcular
la utilidad neta y los flujos nectos de cfectivo del proyecto, que en general corresponden al
beneficio real de la operacion de una planta, y que se obtienen restando a los ingresos todos los
costos y los impuestos. Los ingresos provienen de fuentes externas ¢ internas. y no solo de la
venta de productos, !

Los estados de resultados fueron elaborados para los afios 1994, 1995, 1996, 1997,
1998, 1999 y 2000 para las industrias farmoquimica, farmacéutica, quimica y manufacturera. a
partir de los datos reportados en la encuesta elaborada por ¢l INEGI, y sc encuentran en los
anexos de la tabla B.15 a la B.21. Estos estados de resultados fueron elaborados en precios
constantes de Diciembre de 2000, con la intencion de poder hacer una comparacion de su
comportamicnto a lo largo del tiempo. ademas con la intencion de enriquecer la comparacion se
presentan algunos estados de resultados llevando a cabo una evaluacion por trabajador.
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Del estado de resultados se obtiene la utilidad neta, y posteriormente ¢l flujo ncto de
operacion, ambos permitiran conocer la situacién econémica de este tipo de empresas.

El estado de resultados se llevoé a cabo restando a los ingresos totales el total de los
egresos, obteniendo de esta manera la utilidad de operacion, a la que se resta la depreciacion y
los gastos financieros. Los gastos financicros es un dato que no se muestra en la “Estadistica
Industrial Anual” del INEGI, por lo que fue necesario obtenerlos a partir del reparto de
utilidades, con el cual se obticnen la utilidad ncta antes de impucstos, y al restarla a la utilidad
de operacion, junto con la depreciacion, se obtienen los gastos financieros.

Los ingresos totales estan compuestos por el total de las ventas, el ingreso por servicio
de maquila, otros ingresos por servicios y los activos fijos producidos para uso propio.

Los egresos totales estdn compuestos por los insumos totales, las remuneraciones
totales, los gastos de transferencia de tecnologia y los gastos por rentas y alquileres.

Para la industria farmoquimica los estados de resultados muestran que la inversion fija
bruta es en general mayor que el flujo neto de operacion, significando esto que aunque se
observan utilidades, la inversion se esta llevando a cabo con medios externos. En la tabla No.
4.1 se muestra ¢! estado de resultados para la industria farmoquimica en México en 2000, a
precios constantes de Diciembre de 2000, ¢l resto de los afios pucde verse en los anexos en las

tablas B.16 y B.17.

En el grifico No. 4.29 se muestra un resumen grafico del estado de resultados de la
industria farmoquimica en México, y en el grafico No. 4.30 se ve un detalle del mismo.

Grafico No. 4.29.- Resumen Gréfico del Estado de Resuitados en la
Industria Farmoquimica en México desde 1994 hasta 2000.
En Miles de Pesos Constantes de Diciembre de 2000 por Trabajador.
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Fuente: Elaborado con datos de la “Encuecsta Industrial Anual”, INEGI.
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Tabla No. 4.1.- Estado de Resultados de la Industria Farmoquimica Mexicana en 2000.
En miles de pesos de Diciembre de 2000.

Estado de Resultados 2000
+ Valor de las Ventas 2,556,296
+ Ingreso por Servicios de Maquila 258,788
+ Otros Ingresos por Servicios 80,260
+ Activos Fijos Producidos para Uso Propio 0
Ingresos 2,895,344
- Insumos Totales 1,618,279 _ 1,518,279
Materias Primas y Auxiliares Consumidas 1,009,334
Envases y Empaqgues Consumidos 24,674
Energia Eléctrica Consumida ( Miles de Pesos ) 101,643
Combustibles y Lubricantes Consumidos 38,080
Pagado por Servicios de Maquila 0
Pagado por Servicios de Propaganda y Publicidad 865
Pagado por Reparaciones y Mantenimiento, Refacciones y Accesorios 138,691
Otros Gastos 204,991
- Remuneraciones Totales 589,513
- Gastos por Transferencia de Tecnologia 11,902
- _Gaslos por Rentas y Alquileres 4,436
Utilidad de Operacién 771,214
- Depreciacion 106,293
- Gastos Financieros y otros conceptos 487,460
Utilidad Neta Antes de Impuestos 177,461
-~ ISR (35%) 62,111
- PTU (10%) 17,746
Utilidad Neta 97,604
+ Depreciacion 106,293
Flujo Neto de Operacion 203,896
Inversion
+ Adquisicion activos fijos 226,698
- _Venta de activos fijos 719
Inversién Fija Bruta Total 225,978
+ Diferencia de Inventarios 14,562 14,562
Diferencia de Inventarios de Productos Elaborados 34,400
Diferencia de Inventarios de Productos en Proceso de Elaboracién -70,389
Diferencia de Inventarios de Materiales y Suministros para ja Produccién 44,787
Diferencia de Inventarios de Otras Existencias 5,765
Inversion Bruta Total 240,541
+ Activos Fijos Totales al 31 de Diciembre 1.613,152
Personal Ocupado 2,874 { personas )
Utilidades Repartidas por Persona Ocupada 6,175 { pesos/ afo )
Inversion Fija Bruta Total por Persona Ocupada 78,628  (pesos/afo)
Activos Fijos Totales por Persona Ocupada 561,292 (pesos/ano)
% Inversion en los Activos Fijos Totales 14.01 (%)

Nota:

Fuente:

Ilaborado con datos de la “Encuesta Industrial Anual”, INEGI.
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Gastos Financicros y otros conceptos, incluye tanto a gastos tinancieros como a conceplos no especificados.
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Grafico No. 4.30.- Detalle del Resumen Gréfico del Estado de Resultados
on la Industria Farmoquimica en México desde 1994 hasta 2000.
En Miles de Pesos Constantes de Diciembre de 2000 por Trabajador.
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Fuente: Elaborado con datos de 1a “Encuesta Industrial Anual™, INEGL.

Los gréficos muestran claramente que la inversion fija total excede con mucho al
flujo neto de operacion y a la utilidad neta.

Lo que ocurre en las industrias farmacéutica, quimica y manufacturera es diferente,
y se puede observare en los graficos No. 4.31, 4.32 y 4.33.

Grafico No. 4.31.- Resumen Grafico del Estado de Resultados en la
Industria Farmacéutica en México desde 1994 hasta 2000.
En Miles de Pesos Constantes de Diciembre de 2000 por Trabajador.
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