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Introduccion

Concepto General

En este documento se plantea una solucién a partir de la necesidad de abordar los
diferentes factores que intervicnen para facilitar el desarrollo de los individuos de una
sociedad particular en una localidad especffica, representativa de muchas otras tantas'en
Meéxico. Se propone asf una alternativa especifica viable para el mejoramiento social de
una comunidad tipica. Al integrar un centro que albergue las instalaciones en las que se
desempeiian las funciones cfvicas primarias, es posible optimizar el esfuerzo y los
recursos necesarios para crear una dindmica de conjunto que propicie el fortalecimiento
de la plataforma en una sociedad localizada, logrando una mejor atenci6n a las
nccesidades que requieren los individuos que en ella viven.

El fundamento determinante de una sociedad dada es el individuo, donde el desarrollo
colectivo depende de la capacidad del conjunto de sus individuos para conducir su
conducta hacia la supcracién. De este precepto emana la capacidad para aportar
beneficios a la sociedad, indistintamente de tratarse de niveles local, regional, nacional
o global. Pero para que esto suceda en la prictica es indispensable que dicha sociedad
cuente con las facilidades que propicien la participacién e interaccién cfvica ordenada
entre 1os individuos, de donde el punto de partida en su formacién—el primer lugar en
donde actuard con un comportamicnto aceptado como provechoso y benéfico en su
sociedad—, recae ¢n donde interactia formalmente con otros miembros de su
comunidad: la institucién en donde recibe su educacién elemental.

La educacién elemental, comprendida oficialmente por la escucla primaria y secundaria
obligatorias, queda definida como cl espacio fundamental en donde inicia la formaci6n
del individuo hacia su sociedad. Es por cllo que de la debida relacion de la escuela
elemental con otras instituciones también depende que los individuos desarrollen una
actitud social congruente y robusta, a partir de una plataforma de conocimiento mds
amplia y sélida que le permitird en ¢l futuro actuar con mayor libertad.

Bajo este orden de ideas, ¢l desarrollar el prototipo de una escuela a partir del cual se
genera un centro de desarrollo cfvico comunitario obedece a la necesidad de resolver
los problcmas de integracién de los habitantes en un gran mimero comunidades, en
diferentes municipios a lo largo y ancho del territorio nacional. En ellas y ante las
demandas de un mundo cada vez mds competitivo ¢ interdependiente, se ha vuelto
imperativo el contar con la infraestructura que conduzca a soluciones de desarrollo
social con las cuales se facilite la integracién progresiva y ordenada de la comunidad
humana en modelos présperos de organizacién tanto local como regional, nacional e
incluso global.

El planteamiento surge del interés de proponer una solucién comprensiva mas alld de
las necesidades de educacitn existentes, atin cuando en primera instancia el concepto
implica desarrollar un centro de educacién elemental de una comunidad significativa.
En segunda instancia y después de realizar un andlisis comprensivo, se integra en la
solucién formal los demds elementos de infraestructura que se requieren para que los
habitantes cn una comunidad determinada desarrollen al mdximo su formacién civica.

El desarrollo del concepto ofrece también una metodologfa en base a la cual se puedan
aplicar soluciones ¢n otras comunidades similares a la que aquf se ha seleccionado a
manera de prototipo. Para ello se consideran aspectos genéricos que determinan la

SN  CENTRO DE DESARROLLO CivICO COMUNITARIO SUSTENTABLE

] i



iv]
configuracién de la sociedad objeto, considerando en primer lugar factores sociales,

antropolégicos, demogrsficos, econémicos y de geograffa humana en general; en
segundo lugar factores pedagégicos y sociol6gicos; en tercer lugar, aspectos fisicos y
ambientales, y finalmente, conceptualizacién de disefio, aspectos técnicos y
presentacién de la propuesta de solucién amquitecténica formal.

Es asf como la preocupacién central resulta el ofrecer una alternativa de innovacién —
la creatividad juega por consiguiente un papel primordial — en donde pueda
encontrarse, mds alld de lo que se necesita, aquello que se necesitard en un futuro
razonablemente previsible. En este sentido, la presencia de difercntes paralelismos con
aplicaciones a situaciones aparentemente distintas, pero que finalmente cumplen con el
mismo marco conceptual, ticnen un valor relevante. La inclusién de estos paralelismos
tiene como finalidad facilitar al lector de la materia prima con la cual pucde imaginar
las posibilidades de este y otros ¢jercicios de tendencia similar. Salvo cn los casos en
los que es inevitable hacer referencias puntualizadas, se ha procurado dejar espacios
para quicnes deseen incursionar tanto ¢n la comparacién de temas relacionados como
en propuestas referentes al desarrollo social.

Fundamento General

Con frecucncia existe una contradiccion en diversas comunidades en donde se provee
de cdificaciones con propdésitos sociales. Si bien es cierto que estas edificaciones se 3 CON
hacen, cntregan y destinan para proveer un bienestar social, a menudo se hacen sin TESIS
considerar si su presencia se vincula con la realidad de vida de las personas del lugar, a P ] I p DE ORIGEN
con lo que inevitablemente quedan destinadas a modificarse graduaimente 1‘

gradualmente para hacer algiin sentido en el lugar que se ponen. En ¢l mejor de los

casos los pobladores reconvierten su uso de acuerdo a sus carencias, gencralmente las

de mayor urgencia que importancia, en un proceso de transformacién y deterioro que

ocurre poco a poco, en forma accidentada, y por el que finalmente se dan

combinaciones de uso inmediato para las que el cdificio no fue disefiado ni para las que

funciona corrcctamente.

Tal parece que los propésitos y el destino final de estas instalaciones terminan en
contradiccién, dando lugar a que en ¢l mejor de los casos suceda en unos lo que deberfa
suceder en otro tipo de espacios; y en el peor de los casos el que los edificios resulten
ser el recinto que propicia la disfuncionalidad de sus usuarios.

En cste ¢jercicio se incluyen estudios que conducen a entender la vida y personalidad
de las poblaciones antes de que el edificio necesario sea definido. Con ello, el propésito
fundamental de la presentacién se sintetiza en llevar a cabo una aportacién profesional
cn donde la arquitectura sea la manifestacion ffsica con la que desembocan soluciones
integrales, y no el instrumento de justificacién per se de un proyecto aislado que en la
prdctica resultard con una alta probabilidad de convertirse en un problema. Ello
obedece a la intencién de cumplir con la responsabilidad que cae— o debiera caer—en
¢l quchacer profesional de la arquitectura.

Metodologia

Para lograr que la solucién arquitectSnica sea la consecuencia de los cambios e
innovaciones que se desca alcanzar, se ha seguido un orden que en forma simplificada
queda expresado como sigue:

Scleccionar los temas de informacién relevantes a la propuesta. De las diferentes
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‘fuentes de informacién confiables tomar solo aquella que tenga relacién directa con la

propuesta, y de los que tengan informacién indirecta solo en referencia a los primeros.

Los temas de informacién geogrifica y demogrifica se tratan como temas especfficos, a
menudo se incluyen directamente en diferentes capitulos de este documento, cuando su
influencia en un otro tema es relevante. Esto facilita que sean interpretados en relacién
directa con la definicién, conceptualizacién y el tratamiento especffico de puntos a
consolidar en conjunto dentro de la propuesta.

Interpretar los datos y relacionarlos con la propuesta, como informacién de apoyo para
sustentarla y delimitarla.

Exponer en forma ampliada la informacién sobre puntos que definen la
conceptualizacién y tratamiento a scguir de la propuesta.

Estructuracion y secuencia de la presentacion

Mis alld de la perspectiva arquitectSnica y a fin de dar integracién a inquietudes y
cohesi6n a la propuesta, se ha optado por una presentacion en dos partes. El motivo es
permitirie al lector tanto la opcién de explorar sobre las considerantes, soluciones y
sisteras para el desarrollo y el papel preponderante que una propuesta arquitecténica
adecuada pucde tener, como la opcién de concentrarse lan solo en su aplicacién a un
caso particular. En la primera seccién se tratan temas que en conjunto delimitan el
marco tedrico de 1a propuesta. El tratamicnto de estos temas sigue una linea de
desarrollo que conduce a conclusiones relativas sobre el propio tema, a partir de lo cual
lo convierte tanto en tépico de influcncia directa sobre ¢l concepto de la propuesta
como cn antecedente del tratamiento a dar al proyecto. El conjunto de temas
desarrollados en esta forma conduce a una conclusion general al fin de la primera parte,
en el cual sc hace el relacionamiento de las conclusiones de cada tépico de influencia,
matizado por datos clave y de influencia general extraidos de los temas desarrollados.
La segunda secci6n es el proyccto arquitecténico propiamente; algunas de las
soluciones en esta parte contienen referencias a las conclusiones alcanzadas en los
temas de la primera parte. Asf, la forma de presentar el proyecto podria compararse con
la walla de un diamante, dedicando la primera parte a explicar porqué y c6mo se va a
cortar de tal o cual forma, y la segunda parte al cortado de la picza propiamente.

El libro contiene los siguientes temas en cada una dc las partes:

Primera Parte:
Introduccién, definicién, alcance de la propuesta y estructuracion.

Temas que dan el marco tedrico de la propuesta:

Influencias macroeconémicas en México y circunstaiicias previsibles que enfrenta
en el futuro;

Influencia social de la educacién primaria en México;

Sistemas de cducacién exitosos y sistema de educacién primaria en México;

Comparativos internacionales de escuelas, agentes de cambio y de programas de
desarrollo social;

Desarrollo sustentable; y,

Antecedentes antropolégicos de comunidades ante propuestas de desarrollo social.

Temas que dan especificacién:
Anilisis demogrdfico de la localidad;
Anilisis geogrdfico —fisico y humano— de la localidad;
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Andlisis de infraestructura y necesidades urbanas;
Antropologfa bdsica de los grupos humanos de la localidad (valores estéticos e
identificadores, hdbitos, normas y costumbres aprovechables, estructuras sociales
e influencias intercomunitarias);
Andlisis regional de influencias y dependencias de la localidad; arquitectura
aplicada al Medio Ambiente

Al final de la primera seccién sc presentan las conclusiones generales que, como ya se
menciond, dan cohesién y direccién global a la propuesta arquitectdnica final.

Segunda Parte:

El proyecto: Centro de Desarrollo Civico Comunitario Sustentable.

Descripcién del proyecto

Integracién urbana y regional

Decfinicién del programa del proyecto

Atributos de valor agregado del proycecto

Proyecto Arquitecténico (Planos, visualizaciones virtuales y respaldo electrénico,
etc.)

Especificaciones técnicas del proyecto:
Ambicntales ) R
Regulatorias :
Constructivas

Estructurales

Instalaciones

Especificaciones administrativas:
Presupuesto

Financiamiento

Procedimiento de cjecucién

Especificaciones de sustentabilidad:
Impacto en ¢l medio ambiente

Ahorro de recursos

Vida 1iti}

Alcances [El contrato arquitectonico]

Dcbido a que los funcionarios escolares con frecucncia ticnen conceptos equivocados
con respecto a las responsabilidades y deberes de un arquitecto, serd 1itil enumerar lo

que constituye su responsabilidad en un contrato normal, y lo que queda fuera de sus

funciones.

El arquitecto es responsable del programa arquitecténico. No es responsable de las
especificaciones cducativas, las cuales deben proveerse para reflejarlas en el
programa arquitectonico.

Es responsable de los estudios de preplanificacion. No es responsable de las
dccisiones finales, tomadas por el cuerpo responsable de educacién, de entre las
diversas alternativas de posible solucién al problema educativo derivadas de los
estudios de preplanificacién.

Es responsable de los planes preliminares, dibujos a gran escala, especificaciones y
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planos definitivos que deberdn ser aprobados por los funcionarios escolares. No es
responsable de efectuar cambios arquitecténicos, a costa suya, después de que los
planes finales de trabajo hayan sido aprobados por la junta educativa.

Es responsable de la convocatoria o concursos para otorgar el contrato a una
compaiifa(s) constructora(s) y/o contratistas. No es responsable de la legalidad de
los contratos entre constructores y junta educativa en cuanto a su forma o
contenido.

Es responsable de la supervisién periédica de la construccién. No es responsable de
la continua supervisién sobre la marcha ni del que se cumplan las ecspecificaciones
de disefio a menos que esto haya sido especificado en el contrato en el cual el
arquitecto también haya sido contratado para la ejecucién de la construccion.

Es responsable de todas las cuestiones arquitecténicas relacionadas con la
accptacién y ocupacion del centro escolar. No es responsable del uso o destino
que la junta escolar autorice o dé a la edificacién para fines distintos de aquellos
para los que fue planificada.

Es responsable por la vigilancia de la correccién de los defectos en la construccién
durante el perfodo de garantfa exisiente y actuard en interés del propietario o en
representacion suya. No es responsable de cambios definidos por la junta escolar
y/o constructora cuando no se hayan aprobado a incluirse en el plan integral

b
b
b
)
4
J
D
D
D
% original con ¢l cual deba cumplir el centro escolar.

. Es responsable dc la seleccién ¢ instalacién de todo el equipo fijo. No es
responsable de la seleccién y compra de equipé movible o el mobiliario, cuando
se le pagan dnicamente los honorarios normales de arquitecto.
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Alcance Tematico

Antecedentes

La explosion demogrédfica que ha sufrido nuestro pafs, que alin se encuentra en proceso
de rdpido crecimiento —si bien es menor al de décadas pasadas—, y la deficiencia de
facilidades de desarrollo reales a nivel local, han propiciado la reubicacién generalizada
de poblaci6n en busca de oportunidades perdidas en su sitio de origen. La disminucién
de oportunidades de absorci6n en sectores productivos locales propicia la reubicacién
regional, e incluso nacional, como alternativa prdctica adoptada por la poblacién.

Como consecuencia se tiene desintegracién y fragmentacion social de un alto niimero
de asentamicntos avisados cn todo el territorio nacional. El factor externo principal, o
causa, es la atraccién hacia un mejor nivel econémico de los denominados Polos de
Desarrollo; el factor interno, o consccuencia inmediata, es la migracién, llevando al
abandono del lugar de origen y desarraigo social en los sitios de reubicacion.

La consccuencia mds grave es que, tanto en los casos de las poblaciones que se van
resultante no cumple para satisfacer las nccesidades de desarrollo de la poblacién:

desintegrando como en los polos de atraccién emergentes, la infraestructura social
queda deteriorada en el primer caso y resulta insuficiente en el segundo, ya que ambas
se dan ajenas a la planificacién integral como instrumento regulador y obedecen a

e e e polfticas de orden econémico, fundamentalmente.

Ya sean los polos de desarrollo sitios originados con este destino o asentamicntos
preexisientes a los que sc les fomenta, la insuficiencia prevalece en el mediano y largo
plazo. No es de extraiiar, ya que la presencia de indicadores de biencstar para el
desarrollo no se manificstan en cllos, ni se dan dc acuerdo a una secuencia observada
generalmente cn localidades que han logrado su sustentabilidad, yva sea desde su inicio
o porque han complementado su infracstructura en base a una estrategia integral.

En orden de recurrencia, los indicadores de desarrollo en casi la totalidad de
asentamientos que han alcanzado la sustentabilidad es el siguiente:

Facilidades para la generacién de riqueza.
Facilidades para establecer vivienda.
Facilidades para el suministro y abastecimiento recurrente.
Facilidades de transporte.

Facilidades de congregacién comunitaria.

e o TESIS CON
Facilidades de educacién. FALL,A DE ORIGEN

Facilidades de orden civico.
Facilidades de desarrollo social.

De estos indicadores, 1os ultimos seis funcionan en un cfrculo virtuoso, en donde el
crecimiento de alguno propicia ¢l desarrollo proporcional de los otros.

PR CENTRCO DE DESARROLLO CivVICO COMUNITARIO SUSTENTABLE



A lcanée Tema’ﬁco |

2 .
IEsta‘ presencia de indicadores se dard en localidades denominadas sustentables,
posiblemente con variaciones menores en la secuencia pero sin omitir alguno de sus
clementos ¢ indistintamente de que el nuevo asentamicnto sea vecindad, barrio, villa,
pueblo o ciudad. En socicdades con un elevado fndice de crecimiento general como
México y América Latina en general, es particularmente dificil alcanzar una
consolidacion satisfactoria en este orden ya que la incapacidad de cumplir con la
planificacién de largo plazo origina que las ciudades crezcan dejando vacfos en dreas
sustantivas, al punto en quc el rczago social ya no permite la recuperacién y dejando en
cl proceso a localidades que se deterioran y decrecen por la emigracién y que no
pueden garuntizar siquicra la tasa Jde crecimiento local minimo para la subsistencia,
menos aun para la sustentabilidad. Los habitantes que quedan en este tltimo tipo de
localidades se ven obligados a aplicar soluciones concentradas en lo individual a
problemas comunitarios, en gran medida por la disminucién paulatina de recursos y
mercados; en consccuencia ineficientes a mediano y largo plazo. El esfuerzo para
superar este doble conflicto se duplica si la ayuda llega después de ocurra la migracién
-«l sitio de emigracién recibe ayuda para “parchar” el deterioro acumulado ya que la
infraestructura original existente pierde razén de ser, mientras que los sitios que reciben
a los inmigrantes tienen que acondicionar sus servicios e infraestructura social para
atender a una poblacién mayor para los que no fueron planificados. La falta de
planificacién integral y la irresponsabilidad de no cumplir con ésta en ticmpo son
extremadamente caras, financiera y socialmente.

El desarrollo de un asentamicnto humano cuesta. Si en €l no se puede generar riqueza
con reinversién al ritmo del crecimiento es necesario mantener una dindmica de
inversioén externa constante, cuando menos hasta alcanzar el punto de equilibrio integral
de la localidad. Si, por otra parte, se aplican priicticas de fiscalizacion yue 1ebasen el
ahorro local necesario para la reinversién, el crecimiento simplemente no se dard —
mucho menos el cumplimicnto de la planificacion integral, si es que fue planteada.

Llegado tal punto, vale la pena cuestionar la conveniencia de una intermediacién

central si se detecta que no puede mantencr cl ritmo de reinversién o retrasa los TESIS CON
recursos nccesarios al ritmo requerido por la localidad. Ya que en promedio los

asentamicntos humanos de desarrollo tardan entre veinte y veinticinco aiios en FLALLII\t DE ORIGEN

consolidarse, cllo sugicre que para proponerlos como viables se debe garantizar el
respaldo de una inversién externa continua o plan de reinversién directa por el total de
esle tiempo; no sélo para infracstructura de generacién de riqueza, sino también para la
de consolidacién social.

Problematica y segmentacion

Existe la necesidad de encontrar soluciones con oportunidades reales de desarrollo tanto
para la sociedad como para ¢l individuo, a nivel local. Desafortunadamente, las
soluciones propuestas y ¢jecutadas centrulmente atienden en la prdctica problemas de
sectores aislados, resultando desarticuladas en tiempos y necesidades respecto a los
problemas de otros scctores. La puesta cn marcha de programas en esta forma hace que
carezcan de la capacidad para atender y conducir las necesidades de desarrollo integral,
principalmente por falta planificacién de mediano y largo plazo y la imposibilidad de
darles seguimiento integral, por su naturaleza scctorial.

A nivel regional es mds comiin contar con ¢l conjunto de facilidades necesarias para el
desenvolvimicento de una sociedad, pero también es comin que los componentes del
conjunto se encucntren dispersos en diferentes localidades, y resultan ineficientes —
incluso inoperantes— para satisfacer los requerimicntos de localidades particulares.
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Es decir, cuando se tiene una planificacién integral para una comunidad localizada, se
ejecuta de acuerdo a los tiempos individuales de los sectores que intervicnen,
desarticulados entre sf, y aiin cuando finalmente se den todos los elementos de soporte,
¢s todavia mds diffcil que se cuente con el mantenimiento necesario para sustentarlos.
Los accidentes financieros macrocconémicos acentian el problema, ya que hacen
imposible la continuidad de proyectos que dependen de diferentes cabezas con
presupucstos y prioridades diferentes respecto a una localidad en particular.

La preocupaci6n principal a 1a que atienden los programas para el desarrollo son de
cardcter econémico ¢ influyen en los programas regionales y locales. Este principio es
vélido ¢n cuanto al planteamicnto, pero insuficiente e inadecuado para atender
problemas especificos. En el caso de los denominados polos de desarrollo, que ofrecen
solucién tan sSlo en alguno de los aspectos necesarios para el asentamiento consolidado
en el lugar — principalmente se enfocan a brindar solucién econémica en estructuras de
organizacién industrial —, pero al ponerse en marcha, el lugar carece de diversas
facilidades para que se desarrolle el individuo para integrar una sociedad. Hoy en dfa se
puede conslatar que los sitios atractivos por ofrecer mejores oportunidades de ingreso,
si bien es cierto que aumentan la capacidad adquisitiva de sus habitantes, también es
cierto que las condiciones para la salud, educacién, seguridad, transporte ¢ incluso
vivienda son deficientes, insuficientes y hasta incxistentes; y los habitantes y
autoridades se ven en la necesidad de improvisar estos servicios a un costo mas elevado
que si se hubieran dado siguiendo una planificacién integral a largo plazo, con espacio
para adecuaciones —cntiéndase mejoras— de mediano plazo razonables.

La magnitud de cste problema rebasa a México y no es exclusivo de los pafses
llamados “en desarrollo”, aunque es donde se encucntra mds generalizado. Por ello
existc una gran actividad en organismos mundiales, nacionales, regionales y locales que
buscan soluciones a gran escala para dirigir el desarrollo. En las propuestas mas
prometedoras el comiin denominador es seguir pardmetros de amplio rango, de largo
plazo y de sustentabilidad. Y es que el problema ya tiene consecuencias no sélo desde
la perspectiva econémica — tanto, que incluso organismos como la Organizacién de las
Naciones Unidas, Centro de Estudios Para América Latina o el Consejo Econémico de
Latino América (cn adelante referidos como ONU, CEPAL y CELA respectivamente), y
eventos como Eco 92 y Cumbre de las Américas, atienden el problema y producen
recursos para seguir ordenamicentos adecuados a situaciones prevalecientes en muchos
pafses, incluido México—, sino que afecta negativamente a las sociedades al punto de
poner cn riesgo su capacidad para proveer beneficios como la educacion, la salud y la
seguridad.

Al parecer, ¢l punto de confluencia en muchos de estos problemas es la educacién. La
capacidad de la poblacién para aprovechar sus recursos determina de su capacidad para
integrarse mds alld de su cntomo directo, de acuerdo a su capacidad para transformarios
en recursos que pucdan ser aportados ordenada y eficieniemente en un entorno mayor.
En reciprocidad, pueden ellos también aprovechar cficientemente manera los recursos
procedentes desde fuera de su entorno local.

Si bien puede ser valida la planificacién educativa bajo modelos concebidos
centralmente, en la prictica su ejecucion ha resultado tener alcances limitados hacia
otros sectores, ya sca porque no permite el que dichos modelos se actualicen a la
velocidad que suceden los cambios, o porque no sc adecuan a las especificaciones
regionales ni locales. Los gobiernos en los tiltimos afios también se han percatado de
esta situacién, pero son mds lentos en su respuesta al verse limitados por miiltiples
implicaciones en el cjercicio del gobierno siguiendo modelos no disefiados para atender
una poblacién que ahora es significativamente mayor. Tradicionalmente, en el caso de
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lMé)uco la principal atencién a la educacion se ha concentrado en abatir las estadfsticas
" de analfabetismo — parte esencial de la educacion, pero que desafortunadamente se
limita a entrenar en adquirir habilidades bdsicas de interrelacién—, pero ain cuando
atiende una gran necesidad, esta solucién individual no es suficiente para el pleno
desenvolvimiento del individuo. Los resultados obtenidos, si bien representan un logro
muy importante, aiin no son del todo alentadores: atin cuando el mimero proporcional
de personas respecto a la poblacién que no saben leer ni escribir ha declinado desde los
afios sesenta, la poblacién ha aumentado en un 100% y el niimero absoluto de personas
analfabetas sigue siendo significativamente alto, y probablemente alcanzaremos niveles
de alfabetizacién comparables a los de nuestros socios comerciales o competidores
naturales dentro del ticmpo de la siguiente gencracion.

Edad Adulta
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Grdfica 1:
Alfabetizacién de la poblacién en México
en 100 aflos
E! promedio nacional de instruccién escolar de un adulto mexicano es menor a cinco
afios, lo que hace que el aprovechamiento de los recursos por la poblacién sea
extremadamente limitado. El bajo nivel de afios de escolaridad se debe a la falta de
instalaciones para retener a la poblacnon en un proccso de aprendizaje de mayor
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Grdfica 2:
Comparativo directo de inversion anual
per cdpita, en paises selecci {

TESIS PROFESIONAL - ARQUITECTURA - JAVIER YARZA GARRIDO NN



| Capitulo 1

5
. duracién, no al aumento substancial de instalaciones de educacién bdsica: la proponciénl
S de la poblacién alfabetizada ird en aumento con tan solo continuar atendiendo la
' ' necesidad de instruccién elemental de acuerdo al modelo vigente y en funcién del
crecimiento demogrifico —con tan s6lo optimizar las instalaciones actuales puede
solucionarse la mayor parte de este problema, y con tan solo disminuir el crecimiento
' demogrifico se solucionard finalmente—, pero no aumentard el promedio nacional de
escolaridad si no se mejora la calidad de la educacién recibida y se aumenta la
inversién para hacer que la cducacién cubra mds alld de 1a necesidades bdsicas, como
' ocufre €n olros paises.

Por otra parte, los recursos necesarios en materia de educacién para la construccién de
centros escolares son cada vez mds limitados. Las limitantes financieras para la
educacién no solo fallan para lograr que las personas puedan aprender mis alla de leer
y escribir, sino que incluso agravan el problema a dimensiones sociales al aplicar
presupuestos parciales dejando vacios importantes para controlar su cfectividad en el
mediano plazo, a lo cual se debe el bajo nivel de educacién promedio alcanzada en
México por un adulto alfabetizado. Atin cuando la partida gubernamental para la
educacion se ha incrementado proporcionalmente, los recursos aplicados reales en
México son menores respecto a otras economias, de acuerdo a los indicadores de Banco
de México, Instituto Nacional de Estadistica Geograffa e Informdtica, Banco Mundial,
Organizacién par el Comercio y Desarrollo Econémico (referidos en lo sucesivo como
’[ESTS CON BANXICO, INEGI y OCDE, respectivamente).

)
D
D
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Comparative acumulado de inversion per
cdpita, paises seleccionados

Alternativas y sus factores mas relevantes

|
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El punto de inicio es analizar los resultados obtenidos al seguir politicas de desarrollo e i
integracién global, a partir de lo cual existe un gran campo para proponer soluciones, l
analizar sus consecuencias y atender los alcances que no previstos cuando se adoptaron;

no es el caso disertar si estuvo bien o no adoptar los tratados de libre comercio, seguir

polfticas de privatizacién o explorar cn el neoliberalismo u otras pricticas menos

recientes de las que poco sc sabe su impacto en la formacién de la sociedad.

Afortunadamente, se cuenta con un gran acervo de informacién con indicadores que l
permiten aplicar mejoras y soluciones concretas, puntualizadas, incluso modestas en su 1
tormalidad, pero que confluyen en no concebirse como aisladas ni darse sin cuidar su ,
impacto antropol6gico, social y ambiental —a diferencia de como ocurrié con los ‘
cxperimentos previos—, siempre y cuando sc trabaje con cllos en forma consistente. |
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Uno de los cambios de mayor influencia mundial es el nuevo criterio adoptado por el
Banco Mundial para determinar la riqueza de los pafses, no solo por ser mucho mids
amplio en la evaluacién y aplicacién de normas que conducen al desarrollo desde una
perspectiva mds actual, sino por ser ¢l criterio con el cual se tomardn decisiones en la
aplicacién de recursos de gran escala. El nuevo criterio considera las posibilidades de
desarrollo en base a cuatro tipos de capital:

Capital de produccién. El sustento del crecimiento tradicional, reflejado en el
Producto Interno Bruto (PIB).

Capital natural: recursos renovables y no renovables; sistemas naturales,
biodiversidad y recursos ambientales.

Capital de recursos humanos: capacidad de aprovechamiento de los demas
recursos por la poblacién, determinada por su entorno, disponibilidad y nivel de
educacién acumulada por persona.

Capital social: La configuracién de una sociedad-nacién en base a la cual es
posible tener estructuras, mecanismos y trayectorias de interaccién sustentables
entre los componentes de un pueblo.

A diferencia de los criterios anteriores basados dnicamente en el PIB, el nuevo criterio
adoptado reconoce el valor de los recursos humanos como el tipo de capital mds
importante cn donde la educacién jucga el papel principal; los recursos naturales ahora
comprenden las reservas ambicntales; se incorpora a la férmula el capital social, como
conjunto de interacciones que producen la dindmica social — valores tradicionalmente
subvalorados de la escala ecconémica y que sin embargo son determinantes para
propiciar el crecimiento a largo plazo.

A partir de las estructuras existentes que han podido dar bicnestar en su momento—atin
cuando hoy se encuentran dificultades para mantcner su capacidad de respuesta— se
puede diseiiar la planificacién para el aprovechamiento de recursos para un futuro
sustentable sin hacer de lado el desarrollo.

La adopcién de politicas y pricticas para el desarrollo sustentable recibe ¢l mayor
apoyo de la comunidad global comprometida con la planificacién integral, y adquiere
cardcter prioritario por ser hoy la mejor alternativa con que puede actuar la sociedad
mundial para proveer un mejores oportunidades a las generaciones venideras. Estas
polfticas y précticas al parccer se contraponen con la neoliberalizacién, la cual en la
prdctica parcce mds una gran fiesta para obtener la mayor ganancia a corto plazo basado
cn la climinacién de fronteras, en particular las culturales ya que son las que mis
estorban en procesos comerciales matizados con lo *inmediato”. Ninguna comunidad o
sociedad podrd hacer frente adecuadamente a las demandas del mundo globalizado sin
una poblacién preparada para establecer y mantener un desarrollo no declinable,
particndo del conjunto de individuos cuyo pensamiento de calidad auténomo pueda
Hevarles a influir en ordenamicntos de integracién mayores.

El papel que desempeiia la educacién de una sociedad para afrontar el siglo XXl es el
aspecto de mayor importancia, dado quce en base a ella se evalidan el captital de recursos
humanos. No es de extrafiar su importancia, ya que de no optimizar los controles el
crecimiento demogrdfico mundial —disminuir la tasa de 3.2 9% a 2.2%-—, la poblacién
mundial rebasard los dicz mil millones de personas para cl afio 2050, situacién en la que
¢l aprovechamiento cficiente de los demds recursos serd un asunto crftico. El nivel de
preparacién de los individuos es y sed considerado por los mds influyentes tomadores
de decision como la plataforma de la que depende la estabilidad social del futuro: en la
medida en que sc preparen recursos humanos capaces de responder eficientcmente ante
su sociedad, serd posible garantizar el aprovechamiento eficiente de los demads recursos,
1o que dictard sobre cualquier otro elemento para alcanzar y mantener la riqueza y el
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La cducaci6n, en su sentido mas amplio, sobrepasa la prdctica de acumular
informacién. Hay en curso demasiadas discusiones sobre educacién que fallan en
encontrar una conexién con ¢l mundo tal y como es, probablemente resultado de ser un
asunto que ha recibido atencién formal a gran escala tan sélo a partir del siglo XX en
virtud de la reduccion de distancias y espacios. La educacién se ha concentrado en su
mayorfa en entrenar en determinadas habilidades —no hay nada de malo en ello, todas
las sociedades requicren de quicnes las tengan y las demandas actuales son enormes—
o en proveer ¢l conocimicnto para manejar la informacién, pero aun falta consolidar su
cardcter como integrador total de las capacidades del ser humano, donde los
reordenamicntos entre acortamiento de distancias—enfrentamiento cultural conduzcan a
consolidar a las civilizaciones por su capacidad para entender, y hacerse entender, por
otras civilizaciones.

El proveer educacién primaria ha sido en ¢! siglo XX una prioridad de todos los
gobiernos, en donde México no ha sido excepcién. Gracias a ello se cuenta con
clementos de andlisis e indicadores para plantear mcjoras a los sistemas de educacién.
No obstante, hay mds quchacer: existe una gran nccesidad de disefiar la educacién de
acuerdo a un entorno en que ocurren transformaciones a una velocidad sin precedentes.
Es conveniente seguir, y de ser necesario crear, modelos integrales en los que sea
posible aplicar con mayor eficiencia los recursos, que permitan su cumplimiento a
largo plazo, y que tengan alcances para fortalecer el desarrollo sustentable a niveles
locales.

Los plantcamicntos mds alentadores sobre educacion y comunidad estin vinculados a
los principios generales de desarrollo sustentable y a ofrecer oportunidades de
crecimiento individual continuo, mediante la integracién de modelos de educacién
altamente cficientes. En ellos, tres comunes denominadores prevalecen:

Se basan en la reciprocidad entre la funcién educativa y las funciones de desarrolio
civico, comunitario y social. No se instalan en atencién a la educacién dnicamente;
instalar escuelas no basta. Su planificacién, instalacién y funcionamiento estdn
estrechamente relacionados con otros el os locales indisp bles para la
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comunidad. Son, en su concepcién antropolégica, mejoras de cambio cultural dirigido.

Deben realizarse para poder atender situaciones de la localidad en donde se
implementan y aprovechar al mdximo los recursos inmediatos disponibles. La
comunidad tiene participacién activa en la planificacién educativa local, en conjunto
con especialistas y directivos responsables de la administracién y operacién.

Dcben proveer soluciones de largo plazo, compromisos y obligaciones puntualizadas
hacia las generaciones futuras, no solo en su férmula local sino también regional,
nacional e internacional.

Exposicién temdtica: La educacién como eje
de desarrollo sustentable

Los indicadores sobre desarrollo en México ilustran sobre la relevancia de mejorar los
esfuerzos de instituciones de propagacion y fomento a la sustentabilidad en toda la
nacién. Para lograrlo, se deben seguir pasos consistentes. Primero, auxiliando a los
habitantes tanto de zonas en desarrollo como en localidades en declinacién, en los
aspectos de formacién para la competitividad e integracién sociales, su desarrollo
econdmico, cultural y de identidad; scgundo, proveerles la preparacion para que
alcancen la armonia entre influencias externas con su sentido de pertenencia local,
expresada desde su voz regional hacia un mundo global y ¢jerzan su derecho
responsable de aportar mexicanos que enfrenten el siglo XXI con la frente en alto.

Para lograrlo, cualquier solucién que se proponga a mediano y largo plazo debe ser
tlexible para responder con mayor agilidad a la dictaminada verticalmente y
descendicente por la burocracia, permitiendo la incorporacién de factores locales en su
aplicacién. Debe tener una cobertura tanto horizontal como vertical en la sociedad
receplora. Estas propuestas deben apoyarse adoptando y adaptando sistemas de
medicién con validez internacional, tal y como son los sistemas de calidad total o

aseguramiento de la calidad, cuidando de aplicarlos en proporcién a localidad, regién y

nacién. Estos principios de aplicacién son tratados dentro del sistema educalivo como
tal, y no deben necesariamente substituir del contenido de la educacién en sf.

El principio para garantizar la evolucién a las soluciones aplicadas se origina en una
planificacién educativa de largo alcance, y sc disciien para darles scguimiento
aplicando metodologias de evaluacién concretas; ademds estén previstas para una
poblacién que pueda estar dircctamente involucrada tanto en su origen como en su
cjecucion.

La planificacién de una instalacion educativa no ocurre cn forma aislada a los demas
clementos urbanos de una comunidad receptora. El conjunto de elementos
configurativos es la plataforma sobre la que puede darse la educacién integral del
individuo. En una sociedad e¢n donde el ¢je central de desarrollo es la educacion, es

prudente suponer apropiado el colocar el elemento urbano destinado para la educacién

como centro de tal asentamiento humano determinado. Los centros de ciudad
planteados hasta mediados del siglo XX desarrollados alrededor de iconos principales
del poder administrativo, religioso o comercial atendicron las necesidades de orden
social vdlidas en su momento, pero aiin cuando la presencia de estos elementos sigue
siendo fundamental en la configuracién urbana, actualmente esos esquemas resultan
insuficientes al relegar los edificios educativos a un segundo plano.
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Con objeto de dar fundamento a lo anterior, €l tema particular que se postula es un

Centro Desarrollo Civico Comunitario Sustentable, en ¢l que la provisién de

educaci6n es el eje fundamental, y cuyo fin es fomentar con alta eficiencia el desarrollo

de largo plazo de una comunidad. El planteamicnto se da en una localidad scleccionada
con la provisién de que, cuando menos en principio, ¢l concepto pueda aplicarse por
igual a otras muchas localidades que en condiciones similares pueden tener

posibilidades de favorecerse mediante este tipo de instalacion.

Para presentar esta alternativa como soluci6n integral y cuidar que se adecue a la
poblacién en forma dirigida, se considera planificar atendiendo a los siguicntes
factores de la comunidad tipificada:

Educacién

Medio ambiente y adecuacién de la instalacién
Sustentabilidad

Aspectos antropolGgicos

Demografia

Impacto econémico y financiero, y disponibilidad de recursos en el tiempo
Durabilidad/eficiencia programada

Disefio.

A fin de que la solucién cumpla con las demandas actuales y futuras para el cuidado de
la tierra, se incluyen las siguientes considerantes al disefio:

J
)
)
)
D
)
)
)
E S Prefebticacion y optimizacion de rocursos locales

Planificacién para la absorcién al crecimiento demogréfico
Impacto ambicntal

r[‘;mlq CON Los servicios integrados que atienden las necesidades en ¢l drea de influencia tipificada,
Lo para crear la dindmica socio-comuniiaria que se pretende fomentar mediante la

Fn I "‘ A DE ORIGEN propuesta, deben proveer o cuando menos procurar la presencia de instalaciones de:

Educacién

Apoyo al aprendizaje

Extensién de fronteras culturales

Aprovechamiento de recursos ecolégicos.

Forualecimiento y fomento de valores de la competitividad y cjercitacion fisica
Integracién social

Fomento a la congregacién y convivencia local

Disponibilidad de suministros bdsicos

Asistencia civica

Asistencia médica

El propd6sito fundamental de presentar temas relacionados con ia propuesta es
estructurar los criterios normativos que definen el disefio, evitando cacr en suposiciones
e ideus atractivas pero inadecuadas ¢n el tratamiento del proyecto , y buscando,
finalmente, un alto nivel de excelencia en la solucién.

El desarrollar los temas que conducen a la propuesta, mds alld de cumplir con el
cardcter de alternativa aplicada limitada a su arquitectura, se presenta también con el
interés de proveer material de estudio para interesados interdisciplinarios en biisqueda
de soluciones para ¢l desarrollo social sustentable.
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Planificacion integral: |
Criterios y temas de
influencia
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Cada individuo vinculado en el esfuerzo de manejarse en su mundo, estd inmerso en
una intrincada red de fenémenos relacionados con una cantidad casi infinita de
situaciones y lugares. La educacién sigue un proceso disciiado para establecer, lo mds
acertadamente posible, un orden comtin en este conglomerado de eventos; un intento
para proveer al individuo de métodos para mancjar cantidades de informacién
aparentemente no relacionada.

Para servir a su propésito, la educacién debe basarse en un acuerdo social; de otra
manera, no ocwrrird la comunicacién entre grupos de la sociedad. Durante periodos de
gran cambio este acuerdo se rompe, ya que algunos grupos reaccionan més rdpidamente
que otros, y la comunicacién se tomna dificil.

Hoy en dfa, la complejidad de interelaciones en el conglomerado de eventos hace que
las organizaciones, principalmente las que ordenan la informacién, tengan un papel
predominante en nuestra sociedad. Gracias a cllas, s posible que los individuos puedan
interactuar gracias a acuerdos comunes incluso en actividades cotidianas, sin las cuales
no serfa posible la convivencia. Como ejemplo, incluso manejar un automévil no serfa
posible sin el consenso de millones de individuos altamente entrenados para scguir
normas en que todos estdn de acuerdo.

La cantidad de informaci6n disponible hoy cn dfa es tal, que no es posible procesarla
por métodos tradicionales. Esta es la razén de la llamada crisis en la educacién y las
miiltiples controversias sobre posibles soluciones. Encontrar soluciones operantes ¢s
crucial, ya que la cicncia, los negocios, 1a industria y las instituciones polfticas no
pucden desarrollarse a menos que un gran nimero de personas adquicran una mayor
capacidad para procesar informacién y aprendan mejores métodos para comunicase
unos con otros.

Tal vez el clemento comiin con mayores posibilidades de esparcimiento — por
consiguicnte de propiciar la comunicacién— es la abstraccién. Independiente de la
actividad en que cualquier individuo se desenvuelva, el conjunto de sus habilidades
necesita manifesiarse para ser aprovechable. Las abstracciones, por tanto, han de ser
entendibles por naturaleza, y el entendimiento del proceso de abstraccién hard posible
la comunicacién, sicndo entonces menos importante ¢l que se manifiesten en escritura,
graficas, niimeros, graficos o multimedia. Pero la unidad que se busca en el mundo
actual no es lograda por la reduccién de la complejidad a la simplificacion, sino
mediante aceptar la creciente complejidad y el establecer un marco comiin en el que los
fenémenos puedan ser relacionados y evaluados. A cste punto, la educacién de un
individuo no depende de adquirir-mayor informacioén, sino de acrecentar su capacidad
para procesar y relacionar el gran ‘ciimulo de informacién que posee.

En el sentido mds amplio. el objetivo de la educacién —en opinién de destacados
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.. especialistas— es la integracién de las capacidades del hombre. Esto tiene poco que ver

“"con los hechos o habilidades particulares a su disposicién. A través del tiempo, quienes
han poseido la habilidad de tomar tanto conocimiento como su época lo permite y
presentar una nueva imagen del mundo, son catalogados como individuos
extraordinariamente cultos. El hombre educado recolecta informacién principalmente
con el propésito de establecer nuevas relaciones. También ticne un sentido de quiénes y
cémo se relaciona a la sociedad. Entiende cl significado de la tradicion, relaciondndose
al pasado en vez de sélo venerarlo. En su acervo, incluye un concepto de moralidad; su
orientacién es primordialmente creativa. Por tiltimo, su visién de la sociedad es ¢l
resultado de una evaluacién critica —lo que requicre valor dado que sc puede encontrar
en oposicién a ella. Este concepto amplio de educacion ticne miras elevadas, muy
probablemente aqucllo con lo que los procedimicentos de educacién actuales no son
capaces de lidiar. Bajo este concepto la educacién es una actividad producida bajo
requerimientos particulares, y ninguna actividad hecha bajo requerimicntos particulares
puede funcionar eficicntemente en una socicdad discfiada para producir repeticiones
masivas sin alteraciones. Si cste ¢s ¢l caso, es tiempo de experimentar en
procedimicntos que aticndan los alcances de educacién de una manecra mds amplia a las
formas tradicionales.

En virtud de que la educacién comprende otros factores de influencia ajenos al plantel
escolar tradicional, cuando menos es conveniente considerar al proponer un nuevo
plantel la influencia de los demds factores en su modelo educativo. Si a ello se afiade
que actualmente las posibilidades de éxito dependen de interrelaciones cntre un niimero
mayor de individuos, queda claro que para que la educacitn sea aprovechable, se debe
proveer al individuo la capacidad de desenvolverse responsablemente desde su acervo
de acuerdo a su medio circundante, mismo que en la actualidad es cada vez mds amplio
y complejo.

El reto que enfrenta la educacién para ser competitiva es alcanzar la capacidad de
conducir al individuo a acciones para mcjorar su medio circundante, donde es mds
imponante transformar cficientemente con lo que se sabe que saber en exceso sobre un
drea particular; la acumulacién de informacién por sf sola no es productiva, iinicamente
cuando sc ponc en uso hacia un bien comtn.

Indicadores de educacion nacional y
municipal

E! tema de la educacién en México es tan amplio como complejo. Basta mencionar que
la Sccretarfa de Educacion es 1a dependencia federal que mds recursos recibe con un
presupucsto cjercido anualmente superior a la de muchas de sus contrapartes en pafses
mds ricos — plenamente justificado va que aticnde a 23 millones de mexicanos en
cducacién bdsica y normal —, a pesar de lo cual ¢l resultado es que se cuenta con una
educacién promedio de 4.8 afios por persona, un indice de cducacién muy por debajo de
la eficiencia que alcanzan pafses con menos recursos.

Afice ds E

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

Grdfica 5:
Educacioén promedio de personas
mayores de 15 aflos, paises seleccionados
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'La presencm de recursos directos juega un papel importante en la capacidad para |
‘of recer educacién congruente a la poblacién, ya que de ellos también depende el que se
cuente con la capacidad de desarrollar y mantener modelos que puedan prevalecer en el
tiempo, permitiendo que las personas pucdan contar con una educacién continua. Este
principio se aplica en paises desarrolladores de ciencia y tecnologfa, y puede

constatarse al evaluar la aplicacién de recursos para la educacién que en total recibe
cada individuo de esas sociedades. En forma simplificada, la evaluacién del capital
humano de acuerdo al criterio de riqueza de las naciones del Banco Mundial desde
1995, se lleva a cabo al considerar el monto de los recursos anuales para la educacién
multiplicado por el promedio de afios de educacién per capita: s decir, la capacidad de
la poblacién de aprovechar los recursos del pafs queda en funcién de la cantidad (afios
de instruccién promedio X recursos anuales, per cdpita) de educacién que recibe
finalmente cada uno de los pobladores.

TESIS CON
F5LLA DE ORIGEN

' Grtiﬁca 6:
Inversién bruta en educacidn per cdpita

(aflos pmmedia x.inversién pr dio)

El éxito de un modelo cducativo depende, en primer lugar, de la disponibilidad del
financiamiento en el tiempo. En México, actualmente los recursos para la educacién
que alcanzan a la mayorfa de la poblacién provienen de la partida presupuestal federal.
De clla, el principal financiamicnto lo aplican los gobicmos de los estados. La
aplicacién directa de los recursos la hace ¢l gobiemno federal y estatal, a través de
convenios de cooperacién con los municipios. La aplicacién de recursos en programas
municipales es limitada en comparacién. Al aplicar los tabuladores hacendarios, aiin en
¢l escenario mds benevolente, el municipio recibird directumente tan sélo ¢l 16.4% de
la recaudacién originada en el mismo municipio; el restante se destina a la federacién.
Los municipios reciben financiamiento adicional de la federacién, pero tan s6lo
representa el 19% de su presupuesto y no constituye una partida significativa para la
educacién: Esta ayuda adicional sc debe aplicar en conjunto con el estado o la
federacién en proyectos de cardcter social, de desarrollo para la produccién o de bienes
de capital, siendo la educacién un apartado de segunda prioridad en la prictica.

Bajo este esquema el municipio tan s6lo cuenta con recursos para hacer frente a gastos
administrativos, mantenimiento y gestién, pero es insuficiente para desarrollar directa y
cficientemente proyectos particulares del municipio. Esto deja a los municipios con
pocas posibilidades de originar aportaciones significativas en el campo de la educacién,
v lo que es peor, sin posibilidad de aplicarlos eficientemente en el tiempo.
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'Del total de los recursos para educacién disponibles anualmente en México, el 46.39%
proviene de recursos federales para la educacién. El financiamiento principal a la
educacién nacional proviene de fuentes ajenas a la partida presupuestal; del gasto anual
aplicado para la educacién en relacién al PIB, el 53.61% dc los recursos aplicados per
cdpita provienen de fuentes de financiamiento ajenos a la partida presupuestal de la
federacién o gubernamental.

Participaciones en el presupuesto de educacién nacional:

Municipal: 00.58%
Estatal: 33.71%
Federal: 12.10%
Otras fuentes (no gobierno): 53.61%

Independientemente del porcentaje aplicado, en cuanto al monto de los recursos

aplicados a la educacién existe una gran diferencia en comparacién con otros pafses en

donde México se ubica en una posicién de clara desventaja, principalmente en relacién

a los pafses generadores de tecnologfa. Es evidente la necesidad de aumentar los e
recursos aplicados, ya sea que se aumente ¢l porcentaje del presupucsto federal que se ! Pt
destina a la educacién y que se siga una polftica financiera que genere un mayor A
porcentaje de recursos para la educacion en el PIB, a fin de aplicar mds dinero y Do W “ i,
solventar mayor tiempo invertido en la educacién de cada persona. T e

En adici6n al problema presupuestario, existen indicadores sobre la inadecuacién de los
modelos educativos tanto en lo administrativo como en lo substancial, cn los que la
principal carencia es la incapacidad para atender los requerimientos de una sociedad
con cultura y tradiciones vivas que han definido su evolucién y configuracién en una
forma individual. En el caso de México, el problema se sintetiza en el conflicto entre la
cducacién que quisieran los organismos oficiales y que a menudo se contrapone al TESIS CON
aprendizaje verndculo, el cual en formas comiinmente m4ds aceptadas por la poblacién

h itid ant 1 ital ial 1 cual se ¢ 1 idad de defini
cgﬂ}:gr::;é(:'mdn cner ¢l capital social en el cual se apoya la capaci e definirse FALLA DE ORIGEN

En el caso particular de México, cl planteamicnto es mds complejo que ¢l que pueden
atender otros pafses que no cuentan con antecedentes de una cultura que fue capaz de
definirles como civilizacién, a los que les vicne bien tomar un modelo educativo porque
su socicdad aiin se encucntra en proceso de creacién o reconstruccién — o simplemente
porque no son la nuestra— . Al omitir csta realidad en un afédn de dar gusto a
imposicioncs transnacionales de cardcter econémico ha conducido a la prictica
gubernamental de adoptar modelos que pueden haber probado su €éxito en otros pafses,
a costo de perder repetidamente la oportunidad de crear un modelo educativo propio en
cl que se ensefie a aprovechar los recursos disponibles en México. No es de extrafiar
que exista un rechazo gencralizado a la educacién: No solo se imparten lecturas sobre
un mundo ajeno a las necesidades de la vida cotidiana, sino que en muchos aspectos se
bombardea a los nifios con modelos que les conducen a ignorar, e incluso a despreciar,
¢l aprendizaje con el que su comunidad histéricamente ha aprovechado sus recursos.
Esta prdctica no conduce a la sustentablidad, ya que primero es necesario conocer qué
es aquello que se desea sustentar. La consecuencia de modelos inadecuados ha sido la
pérdida de valores culturales a cambio de alcanzar indicadores que diffcilmente reflejan
cl desarrollo, tales como ¢l que el 90% de la poblacién no sea analfabeta, pero si bien
esto csto es un logro importante, no indica la integracién social ni el aprovechamiento
de los recursos cullurales.

Los preceptos basicos de cducacién con validez internacional actualizada seiialan que si
bien es cicrta la necesidad de un pueblo de hacer entender su civilizacién ante otras en
un mundo donde las fronteras tienden a desvanecerse — para lo cual es necesario
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concordar en los elementos de comunicacién y las abstracciones vilidas para ambasj
partes—; ello no tiene por qué implicar que un modelo debe substituir la educacién
inherente a una cultura local; mds bien tiene la obligacién de complementarla para darle
sentido y proveer los recursos para la integracién, y no la asimilacién, hacia otras
culturas de mayor espectro igualmente respetables. En la medida y velocidad en que se
presentan 1os cambios hacia el desarrollo, es necesario que existan los recursos
aplicados bajo este criterio para que se amplie la educacién de la poblacién para hacer
frente a tales cambios.

Con ello es posible considerar un proyecto educativo competitivo en el que sc se cuente
€ON recursos para cjecutar proyectos que, por una parte, aumente ¢l ticmpo promedio de
educacién per cdpita, con lo que podrdn aumentar las posibilidades de generar
conocimicento cientifico y tecnolGgico competitivos; y por otra, que aproveche recursos
locales —incluidos valores, tradiciones y bases culturales vigentes— para producir
respuesta congruente para programar la educacién como un agente de integracién para
sus pobladores, hacia un contexto regional, nacional y finalmente global en su
educacién formal.

En el futuro inmediato el reto mds grande a enfrentar es la llamada “apertura

internacional”, que si bien es incvitable por los recursos de informacién y movilidad

TESIS CON globales, se lleva a cabo sin cuidar que se asimilen las nuevas experiencias en adicién a
antecedentes culturales de las sociedades a las que alcanza, dando pié a la substituci6n

FA l .!'l A DE ORIGEN dc précticas por otras que resulten idénticas en cualquier lugar sin importar su impacto

ni relacion con valores humanos preexistentes. La globalizacién es inevitable: no ofrece
opcidn de tomarala, tal vez solo puede intentarse regular el cémo se relaciona a una
region a la que alcanza; tampoco es mala ni buena, ya que puede optarse por que se
imponga o se actie para asimilarla ordenadamente, en relacién a otros valores y
principios preexistentes. El reto para las sociedades que han sido alcanzadas por los
agentes de la globalizacion es preparar a la poblacién para que haga uso de este recurso
racionalmente, ayudando a que se conozcan sus limites respecto a sus manifestaciones
culturales, exponer los alcances reales que pucden lograrse, y hacer entender las
diferencias que permiten a unas u otras aprovechar ciertas ventajas propias de cada una
de las socicdades en contacto global. El problema de educar a la poblacién no es solo
del sector encargado de educacién académica; compete a la estructura general de pafs
que garantiza la congruencia entre sectores encargados de la formacién de sus personas
en relacién al aprovechamicnto racional de sus recursos por su propia poblacién.

Para alcanzar un nivel de educacién competitivo ¢s necesario redisefiar el modelo de
educacioén a partir de los recursos y antecedentes mexicanos, en el cual los diferentes
sectores administrativos intervengan en un plan integral en el que, conforme se
alcanzan grados mds avanzados de educacion, gradualmente se cuente con personas en
mayores niveles de responsabilidad que tengan una visién ampliada de mayor cobertura
global, cn donde no se omitan las bases culturales particulares, sino a partir de las
cuales existe una relacién congruente entre su entorno original y el resto del mundo. A
partir de entonces y ante un entorno de interaccién abierta, como es el caso de la
globalizacién, es posible hablar de congruencia entre dar niveles de responsabilidad en
funcién del nivel de educacién con que se cuente.
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Medio ambiente: Indicadores globales

La educacién, como ya se ha mencionado, es fundamental para el 6ptimo
aprovechamiento de los recursos. Ya que el medio ambiente inmediato es el recurso
primario de cualquier comunidad, resulta primordial atender las formas en que su
explotacién pueden afectar la sustentabilidad.

Para alcanzar el desarrollo sustentable ¢s necesario garantizar la estabilidad del medio
ambiente relacionado a los asentamientos humanos, no solo en el lugar en el que éstos
se dan, sino también en los lugares de donde provicnen los recursos que consumen. El
cuidado que se le dé al entorno en, y alrededor del cual, se dan los asentamientos es
determinante para la continuidad de una socicdad.

El aprovechamiento del medio ambiente resulta fundamental para el desarrollo, pero

actualmente su explotacién obedece a pricticas en donde se pretende el mdximo ahorro

financiero para aprovechar un recurso en particular, a menudo a costa de desperdiciar

otros recursos. En ¢l mediano y largo plazo estas pricticas llevan al deterioro de las

comunidades, si bien ofrecen beneficios durante un tiempo limitado. El costo social L R
resulta muy elevado, ya que al término de la explotacién las comunidades ya no : T
cuentan con los recursos que garantizan su sustentabilidad teniendo que enfrentar un
proceso de desintegracion, ya sca fomentando el consumo externo de bienes R O
anteriormente disponibles localmente o propiciando la emigracién a centros en donde : :
se concentra el consumo de estos bienes.

Las instalaciones de infracstructura ptiblica sufren también al suceder estos cambios.
Pucdcen quedar obsoletas o resultar excesivas en la medida en que sirven a una

poblacién mayor o menor, respectivamente. Pero de las que dependen todas ellas son TQS'IS CON
Ll
GEN

las instalaciones de gencracién de energfa, haciendo que planificar su suministro sea | )
diffcil en localidades en transicién y ocasionando que se tomen medidas emergentes F &l‘LA DE Om
con el respectivo impacto econémico —un nuevo edificio o un desarrollo habitacional [ -

ticnen un impacto directo en el suministro cnergético—. En el caso de que en el disefio

dc estas nuevas construcciones no se optimice ¢l consumo de energfa, la administracién

ptiblica ticne que absorber el costo. Lo mismo sucede con las obras de vialidades,

transporte publico y servicios de agua y drenaje, y en todos los casos el medio ambicnte

es maodificado. La evidencia mds comiin es que se sigue la prédctica de tapar un hoyo

abriendo otro al lado, donde la nueva herida es invariablemente a costa del medio

ambiente. Este fenédmeno no es solo atribuible a la administracién piblica, de hecho el

conjunto de obras privadas es mayor, pero depende de los encargados de la

planificacién en su conjunto moderar los agentes y procesos de transformacion.

A raiz de cllo desde la década de los setenta surgieron propuestas de uso de energfa no
tradicional, cn virtud de que cn la medida en que la energfa artificial se convierte en un
recurso escaso y aumenta su demanda, se hace necesario el que su consumo seca mds
eficiente.

Por su naturaleza de espacio habitable cxiste el requisito de mantenerlo dentro de
ciertos Ifmites de confort, al lado de lo cual existe la necesidad de disminuir el consumo
encrgético artificial a fin de reducir el costo ambicntal. Pero en la pridctica, a fin de no
sacrificar cn el confort y debido a la planificacién de corto plazo, no se ha masificado la
prdctica de cficientizar ¢l consumo cnergético de las edificaciones. A lo sumo, se
procura administrarlo en cdificios que dec todas mancras requieren un alto consumo, y
solo en casos muy aislados se atiende el problema a partir de lograr que los edilicios,
por st disposicién, forma y cualidades, requieran menos energfa.
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A continuacién se presentan algunos indicadores globales que ilustran la gravedad del
problema si no se toman medidas para controlar el deterioro ambiental. Los grandes

rubros en los que pueden concentrarse son el hébitat, la poblacién, y el clima.

Hébitat:

El 40% de los medicamentos prescritos tan sélo en Estados Unidos de América
provienen de selvas tropicales.

En 1989 los pafses en vias de desarrollo pagaron 133 billones de délares a
acreedores de paises desarrollados. Algunos paises desarrollados han condonado
el pago de deuda a pafses en desarrollo, con el fin de frenar la explotacién de
reservas naturales y la destruccién del medio ambiente, con lo cual pueden

“amortiguar el peso de la deuda y aplicar los recursos para alcanzar su
sustentabilidad.

Poblacion:

Cada segundo nacen 2 nifios. Para el afio 2000 somos 6 billones de personas, cinco
veces mds que en 1900. Las tasas de mortalidad han disminuido casi en todos los
paises; y muchos desean tener familias numerosas, como tnico seguro para la

- - : vejez.

L La sobrepoblacién es tan sélo uno de los problemas cuando las personas no ticnen
4cceso a recursos como agua potable, alimentacién y vivienda. Asf, no importa
cudn buenos sean los programas de contracepcién, los programas de poblacién
con mayor éxito se basan en mejorar los estdndares de vida e inducir un cambio
de comportamiento responsable en las personas; bdsicamente, proveer educacion.

La concentracién conurbada a grandes ciudades crece rdpidamente. Al afio 2000, 8
de las 10 ciudades mds grandes en el planta se encuentran en pafses en desarrollo.

! TESIS CON Clima y Calentamiento Global:
El calentamiento global de tan sélo unos grados puede producir ncsullados
! FAA.\IJLA DE ORIGEN .- -catastroficos. Algunas dreas pucden alcanzar temperaturas extremas, donde
" . aj_gunas dreas pueden volverse mds secas y otras mds himedas.

" Desde los primeros registros mundiales del clima, 11 de los 12 afios mds cdlidos
han ocurrido entre 1980 y 1999. Los gases producidos por el hombre al quemar
combustibles f6siles producen el efecto de invernadero, atrapando el calor solar.
El efecto de largo plazo es el aumento del nivel del mar, en la medida que
temperaturas mds altas se expanden hacia las aguas marinas. El promedio de nivel
del mar ha aumentado 21 centfmetros en los iltimos 30 afios.

Los gobiemos de todo ¢l mundo estdn buscando alternativas para reducir la
dependencia de los combustibles {6siles. En 1992, los lfderes del mundo
acordaron reducir para el aiio 2000 los indices de concentracién de CO2 entre
25% y 30%. De no lograrse esta meta, para el afio 2030 los niveles de
concentracion de CO2 se habrdn duplicado sobre su nivel natural.

Medio ambiente: Indicadores en México

Gran parte del dinero que fluye a paises en desarrollo se hace bajo la suscripcién de
acuerdos que perjudican el medio ambicnte. Estos paises con riqueza natural a menudo
agotan esta bonanza por proyectos de inversiones mal concebidos que minan sus
recursos naturales, a cambio de ganancias econémicas de corto plazo y aiin a costa de
de su subsistencia de largo plazo.

A partir de seguir pricticas cuyo enfoque es bdsicamente elevar ¢l ingreso de la
poblacién, el modelo que se pretende copiar en todos los casos es el de Asia Oriental,
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Icuya estrategia se basa en la produccion y la manufactura. Pero desde una Sptica mds
dctallada este modelo tiene dos filos: por una parte, el financiamiento internacional
puede facilitar acceso a a nuevas tecnologfas que minimizan el uso de energia y
generacion de desperdicios, ayudando a los paises en desarrollo sobrepasar las fases
mds perjudiciales de la industrializacién; por otra, estos fondos también pueden
producir industrias altamente contaminantes que ponen en peligro la salud humana y de
ecosisternas.

Los recursos naturales son finitos en términos cuantificables, ¥ México ticne un gran
potencial en biodiversidad que pueden cuidarse en la medida que se aprovechen. Pero
tal como lo indica la Secretarfa del Mcdio Ambiente, Recursos Naturales y
Agropecuarios (referida en adelante como SEMARNARP), avin cuando los recursos
financieros para cl cuidado del medio ambiente se aumentan y las pricticas para
cjecutarlos se mejoran, en la prictica el rezago gana cada vez mayor terreno: Tan solo
en cuanto a recursos forestales la realidad es que México tiene una tasa anual de
deterioro del 9.4%; y ain cuando se ha aumentado de 2 millones a 6 millones el nimero

de hectdreas de vida silvestre protegidas — gracias a la legislacién de 1988 y al T‘ESIS CON
cstablecimicnto de criterios de sustentabilidad en 1995—, es atin insuficicnte para "
alcanzar los 26 millones de hectireas protegidas necesarias para recuperar, dentro de 30 FAL.L_A Dh‘ ORIGEN

afios, las reservas forestales con que contdbamos en 1990, tomando en consideracion el
impacto del crecimiento de la poblacién que alcanzaremos para cse entonces. Resulta
tanto prioritario como urgente contar con dreas efectivamente protegidas en México, en
base a las cuales se efectiic la reorganizacién de la explotacién de recursos naturales
para alcanzar los niveles minimos de sustentabilidad.

Grdfica 7:
Desforestacion en México

Entre las causas destacan las prdcticas iniciadas en las décadas de los afios sesenta y
setenta que fomentaron la deforestacién en beneficio de la ganaderfa; acuerdos
transnacionales para el fomento de la riqueza tradicional que no incluyen el cuidado
ambicntal; la reconversién territorial para dar cabida a una mayor poblacién, y la
pobreza, que obliga a la explotacién irracional del medio ambiente como unica
alternativa de subsistencia. Frecuentcmente, cuando menos alguna de estas situaciones
se presenla en regiones cuya biodiversidad es excepcional y que enfrenta un peligro real
de perderse si no se cambian los hdbitos de produccién y consumo de la poblacién.
Nuevamente, ¢s prioritaria la educacién para el 6ptimo aprovechamiento productivo de
los recursos naturales, siguicndo una planificacién integral de largo plazo y mds alld del
discurso politico, por cncima de intereses limitados a la ganancia financiera.

En México no hay una cultura gencralizada de optimizacién de recursos. Esto no solo
arroja indicadores bajos para evaluar la riqueza nacional de acuerdo a la nueva
clasificacién econémica del Banco Mundial, sino que por cada minuto que continiia esta
tendencia se pierden recursos no recuperables. De seguir la tendencia actual, en un
futuro no mayor a diez afios México perderd mds de un tercio de sus recursos de
biodiversidad, sin oportunidad de regenerar esta riqueza y en consecuencia sc pierde
también la capacidad de aprovechar esc capital natural.
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Electrificacion de Vivienda en México

e ticcte nadan B oge e int aoaa

La utilizacién de fuentes alternativas
de energfa cobra relevancia en la
medida en que aumenta la poblacién.
En proyccciones conservadoras, tan
solo el consumo directo de energia
artificial para viviendas tendrd
aumentard su demanda en un 110% cn
los préximos 20 afios, mds la que se
consuma en la industria de 1a

Grdfica 8:
Electrificacién de la vivienda en construccion y sus derivados. Si hoy
Meéxico existe un porcentaje de casas que no
cuentan con electricidad del 79%, cllo

significa que todavia 4.1 millones de hogares en México no cuentan con servicios de

"I"ESIS CON electrificacién, Para alcanzar un porcentaje del 90%, habré que dar suministro a més de

oy 13 millones de viviendas cn el mismo perfodo. La carga piiblica para alcanzar esta meta
FA , 2 ,A DE ORIGEN es extremadamente alta, y la forma éptima en que pucde resolverse serd mediante la

utilizacién de fuentes de energfa de bajo consumo de la red publica, en donde las

1écnicas de cnergfa pasiva ofrecen ahorros de hasta 60% por unidad de vivicnda.

-

México ofrece una de las dreas mds
cxtcnsas de asoleamiento promedio
diario combinado con temperaturas
aptas para los asentamientos humanos.
No obstante, no se tiene la préctica de
utilizar técnicas de aprovechamiento
natural del clima. Ya sea por
costumbre, politica o predisposicion a
seguir modelos tecnolégicos de punta
vadlidos en otros pafses, ha resultado
alto el costo de instalacién,
mantenimiento y deterioro ambiental.

Grdfica 9:

Horas de dsol iento pr dio

diario (México y el Caribe) Los indicadores ecconémicos sugieren en forma contundente el que se usen técnicas de
menor consumo cnergélico, tales como el cambio de patrones de consumo mediante el
aprovechamiento de técnicas naturales de conveccién, conduccién y radiacion en las
cdificaciones; en donde sc¢ logre la aclimatacion de la temperatura y se genere encrgfa
con un mejor rendimiento en beneficio de los usuarios.
Consumo de Energia Comercial (MJ) / $US (1987) det PNB

Sisss sewo mowes ®oawe raro
Grdfica 10:

Consumo de enrgfa en paises
seleccionados, en délares americanos
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Enfoque antropolégico en la modificacion del

habitat

La finalidad de dar un capitulo especial al entendimiento antropolégico de la localidad
es poder comprender los aspectos que intervicnen en los procesos de modernizacién y
desarrollo, vinculadas con las realidades de la conducta humana. M4s alld de determinar
las necesidades funcionales de un disefio arquitectSnico, este estudio permite llevar a
buen fin una planificacién sélida en el disefio de la propuesta que entonces alcanza la
calidad de cambio cultural dirigido, dando énfasis en cumplir con la cultura de las
personas en la sociedad seleccionada aprovechando sus antecedentes para conducir a su
integracién actualizada al conjunto humano denominado nacién. En este proyecto, cuya
propuesta implica cambios-mejora que influyen en la configuracién general de la
localidad, es necesario plantear la conduccién de estudios derivados de la antropologia
aplicada a fin de conocer las realidades humanas que intervicnen para que la propuesta
tenga el éxito descado.

Altin cuando estas aportaciones contribuyen a lograr un disefio arménico con los
aspectos culturales fundamentales de los pucblos receptores ya que permiten modelar
qué succede cuando se presentan las innovaciones, actualmente en México no se ticne la
préctica de hacer cste lipo de estudios para sustentar proyectos —tal vez desde las
administraciones coloniales no se reconocen regularmente las posibilidades de la
investigacién antropolégica cn ¢l asesoramiento a programas, y en la actualidad apenas
¥ s¢ rozan sus alcances substituyéndola principalmente con estudios de cardcter
cconémico y mercadol6gico. Esta prdctica de omisién puede ser vdlida en sociedades
que pueden hacer a un lado tradiciones, principios y valores porque su origen y
desarrollo asf lo permiten ~tipicamente sociedades jévenes sustentadas en la

inmigracién—, o en aquellas en donde la evolucién han dado como resultado una TESIS CON
configuracién en donde estos fundamentos socioculturales se desvanccen en

subculturas, como sucede en las ciudades de gran escala. Para el caso particular de esta FAL.L-A DE ORIGEN
propucsta, se aprovecha el que actualmente los campos de la antropologfa hayan

ampliado sus focos de investigacién hasta incluir, ademds de reconstruir los orfgenes y

evolucién del hombre como ser fisico y el desarrollo de su cultura, el estudio de

comunidades tales como las campesinas, de sectores urbanos y grupos €tnicos

minoritarios dentro de sociedades mds complejas, e incluso “culturas” especializadas

dentro de hospitales, negocios y gobicrnos. Existen dos antecedentes principales que

dan validez para aprovechar este cambio: En primer lugar, el que los intereses

antropol6gicos se hacen cada vez mds socioldgicos, preocupados por la estructura y

funcién de sistemas sociales; en segundo lugar, la preocupacién por los procesos de

cambio sociul por encima de la catalogacién de todos los aspectos de una sola cultura.

Ambos antecedentes obedecen a que hoy en dfa es cada vez mds inminente el

requerimiento fundamental de que, para cualquier innovacién de cardcter social ante

una unidad cultural, ésta conduzca claramente a la coexistencia en la diversidad.

Antropologia aplicada en el marco administrativo. En las formas de gobiermo que
pueden prever ordenadamente la presencia de diferentes manifestaciones culturales, la
antropologfa provee el soporte necesario para comprender mejor la dindmica de la vida
nativa y trasladar esta comprension a la accién. Con el apoyo de agencias de cambio y
la disponibilidad de antropélogos aplicados y funcionarios instruidos en antropologfa,
resultan de gran utilidad los datos sociales, econémicos, religiosos y de otro tipo, para
la administracién mejorada de pucblos y la presencia de gobierno indirecta en el se
requicre emplear al mdaximo cl personal local y respetar las estructuras tradicionales
reconocidas de gobierno, como aplica en México entre las propuestas del gobierno
central y las aplicaciones que finalmente se dan a nivel local. En proyectos de
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desarrollo tecnolégico de gran escala que implican transformaciones generalizadas al
entorno, los gobiernos responsables hacia su gente toman en cuenta consideraciones
desde temprano en la planificacién para reducir al minimo el sufrimiento humano e
impacto de modificaciones irreversibles; en las prdcticas de gobierno consistentes, la
incorporacién de planes concebidos en la administracién central prevén el apovo de
estudios antropol6gicos para las diferentes localidades para las que se dirigen los
proyectos, incluyendo los de otras localidades afectadas y considerando el mejor
aprovechamiento de la evolucién natural hacia el desarrollo integral. Los resultados
existentes son el fundamento de desarrollo sustentable realista para pueblos con
tradiciones con las que han subsistido desde antes de, y a pesar de, que se adoptaran
prdcticas de implantacién vertical de proyectos bajo modelos de ideologismos o moda.

Enfoque de la investigacién de antropologfa aplicada. Buena parte de los estudios de
antropologfa aplicada abarcan m4ds fenémenos y situaciones que los estudios
antropolégicos de campos convencionales. En un programa de cambio cultural dirigido
es necesario abordar el problema desde cuando menos tres enfoques definidos: El grupo
objeto o recepior, o sistema “dirigido”, como el conjunto de personas objeto de un
programa cuyo fin es ¢l cambio de uno o mds aspectos de su modo tradicional de vida;
cl sistema “director”, u organizacién innovadora, como el proyecto en sf que se propone
apropiado para producir las mejoras mediante el cumplimiento de los objetivos
descados, que representan el cambio de comportamiento de los miembros del grupo
objeto; y el contexto de interaccién, el punto de contacto que se presenta bajo la
presencia de los dos puntos anteriores y que propicia una scrie de procesos que dan
como resultado un cambio en las formas de comportamiento del grupo objeto, y en
mecenor medida, en el sistema de la organizacién innovadora.

Adecuacién de la propuesta al medio. El primer acercamiento es hacer un andlisis de
cvaluacién de proyectos previos terminados para tener las gufas para la planificacién y
realizacién de programas futuros. A menudo las propuestas de cambio cultural dirigido
no se llevan a cabo con la debida planificacion, y s6lo empiezan a cumplir con su
objetivo hasta que se realizan adecuaciones a los planes originales. Incluso atin ¢n los
casos en que las innovaciones estdn bien planificadas y constituyen mejoras auténticas,
encuentran oposicién —consciente o no— por parte de aquellos a quienes estdn dirigidas.
Existe inicialmente resistencia a las mejoras adn cuando estén bien planificadas va que
en muchos programas de cambio cultural dirigido no se logra estimar de inmediato la
orientacién cognoscitiva —ecl modo como se interpretan los estimulos—, por lo que las
reacciones perceptivas de las personas hacia quienes se dirigen los programas provocan
una mala interpretacién. Las razones sc debe a que estdn implicitos problemas de
comunicacién y pereepeidn; que las personas no consiguen darse cuenta de las ventajas
y tal vez advicrten desventajas al adoptar nuevas formas. En ocasiones las innovaciones
técnicamente apropiadas y en total armonfa con las posibilidades de la cultura local son
rechazadas o no son explotadas plenamente porque los cambios de cultura implfcitos
presentan aspectos negalivos que privan a las personas de las cosas que desean, o
porque amenazan su percepcion de seguridad o comodidad actual.

La planificacién y el disefio para las mejoras en programas de cambio dirigido son
Hevados a cabo por miembros de diversas profesiones: arquitectos, ingenieros,
planificadores urbanos y regionales, médicos y enfermeras de salud publica,
cducadores, economistas y muchos mds, quienes definen problemas dentro de sus
marcos profesionales especificos, buscando las respuestas dentro de un contexto comiin
interdependiente. Ello permite que se encucntren respuestas que no alteren otros
factores ajenos a una determinada especialidad, y que aprovechando los enfoques
profesionales particulares, se puedan prever las mutaciones que algunos de esos
factores tendrdn. Sin esta prevision, se corre el riesgo de presentar mejoras que en
realidad acarrean mds perjuicios que beneficios.
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El disefio de mejora, desde una perspectiva profesional unica, no lo es necesariamente
para ¢l usuario. La mejor solucién para una necesidad especifica no es aplicable para
cualquier lugar del mundo. La respuesta correcta es mds bien una funcién de formas
culturales sociales y econémicas locales, un clemento cntre una complejidad de factores
relacionados. En caso de que los disefios mejorados o prdcticas recomendadas infrinjan
cualquiera de las necesidades o expectativas sociales, culturales o sicolégicas del grupo
en cuestién probablemente serdn rechazadas o desviadas hacia el fracaso. Muchas de
estas expectativas y necesidades no son evidentes sino hasta que se hacen la
investigacién y el andlisis pertinentes. Una vez comprendidas, podrd disciarse y
cjecutarse el plan que tenga mejores posibilidades de cubrir las necesidades locales y de
alcanzar los objetivos del proyecto.

Los objetivos del cambio cultural dirigido son duraderos, y generalmente implican
cambios del medio ambiente ffsico y de conducta de la gente. La modificacién
ambiental que implica disefio y construccién es frecucntemente considerada como el
centro del desarrollo y modernizacion, y la consecucién de objelivos concretos
simboliza la terminacién venturosa del proyecto. Pero el proyecto serd de dudoso
meérito si la modificacién ambicntal no vienc acompafiada de los cambios adecuados de
conducta. Durante varias décadas sc ha reconocido como esencial para la elevacién del
nivel de yida el cambio cultural de vida masivo planificado a escala mundial, y se ha
dado una marcada tendencia a suponer que el diseiio y la construccién que satisfacen
los niveles mds elevados de las profesiones implfcitas en un proyecto representan el
objetivo principal del desarrollo. Asf se ticne que es de suponer que una modificacion
ambicntal que sc haya realizado con éxito a través del discfio e ingenierfa apropiados
generard autométicamente cambios de conducta; y si a la gente se le presenta lo que
planificadores y disciiadores consideran mds apropiado, estard dispuesta a aceptar las
innovaciones. La experiencia demuestra que no es asf por 10 comin, y existen dos
razones bdsicas por las que la gente a la que se presenta un medio ambicnie u
oportunidades rmejoradas no aprovecha los beneficios de la innovacién:

La innovacion en el marco total de la vida de la comunidad no es de hecho una mejora.
Es mds bien una “seudo-mejora”, ya que su costo social o de otro género sobrepasa sus
ventajas.

La innovacion puede estar dentro de todo punto de vista bien planificada y representar
una verdadera mejora, pero la gente a la que estd destinada puede no percibir sus
ventajas, 0 mostrarse reicia a ensayarla debido a las barreras culturales, sociales o
sicol6gicas que inhiben la innovacién.

Estos y otros obstdculos deben ser considerados en especial en lo que se refiere al
comportamiento humano, va que impiden la adopci6n de nuevas formas materiales y
prdcticas, aiin cuando scan de indudable bencficio. De éstos el conflicto mds relevante
cn las sociedades emergentes —o reemergentes— es quizd el que se presenta, por un
lado, entre los vinculos sociales tradicionales a los que se afiade una nueva especlativa
que la gente podrd compartir mds con los demds, y por el otro, la incapacidad de
quienes progresan cconémicamente a consecuencia de las mejoras para adecuarse a una
nueva situacién de riqueza, porque desestabiliza precisamente esos vinculos
tradicionales.

f
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Planificacion para el desarrollo sustentable

Para los gobiemnos, sector privado y ciudadanos individuales los negocios conducidos
tradicionalmente no es una opcién. Nuestros suclos, aguas, recursos forestales y
mincrales no son inagotables. La agricultura, industria, el hogar y el estilo de vida
deben tornarse mds sustentables, en cada comunidad de nuestro planeta. Para ser
sustentable, el desarrollo debe optimizar su eficiencia econémica, proteger y restaurar
los sistemas ecolégicos y fomentar el bienestar de todos los grupos humanos.
[Definicién de desarrollo sustentable preparada por la Comisién Mundial para el Medio
Ambiente y Desarrollo, tomada del reporte Nuestro Futuro Comtiin (Oxford University
Press, 1987)].

“Desarrollo sustentable es el desarrollo que satisface las necesidades del presente sin
comprometer la habilidad de gencraciones futuras de satisfacer sus propias necesidades.
Contiene dentro de si dos conceptos clave: El concepto de “necesidades”™, en particular
las necesidades esenciales de los pobres en el mundo, a lo que se debe dar prioridad
ante y sobre todo; y la idea de las limitaciones impuestas por el estado de la tecnologfa
y organizaciones sociales ¢n cuanto a la habilidad del medio ambiente para satisfacer
necesidades presentes y futuras®.

Las metas de desarrollo econémico y social deben ser definidas en términos de
sustentabilidad en todos los pafses —desarrollado o en desarrollo, orientados a
mercados o planificados centralmente. Las interpretaciones pueden variar, pero deben
compartir caracterfsticas generales determinadas y deben fluir del consenso sobre el
concepto bdsico de desarrollo sustentable y desde un amplio marco estratégico para
lograrlo.

Sustentabilidad: ;Qué comprende?
Proceso integrado de toma de decisiones
Megjor investigacién y desarrollo
Valores democriticos
Participacién comunitaria
Colaboracién
Equidad, justicia y progreso compartido
Obligaciones hacia gencraciones futuras
Liderazgo en todos los sectores mds alld de la complacencia
Soluciones de largo plazo

Sustentabilidad: ;Qué no comprende? TESIq CON
Justificacién de negocios de manera usual - .
Crecimiento a toda costa FALLA DE ORIGEN
Sistemas de control ¥y comando mas pesados
Todas las cosas a todas las personas
Economfa estdtica o declinante
Enmiecndas rdpidas y soluciones ad hoc

E! fundamento para adoptar politicas de desarrollo sustentable se debe a que los flujos
de capital y procesos de generacién de riqueza han puesto de manifiesto riesgos
inminentes para poder mantener su crecimicnto y bienestar, tanto para las regiones en
donde se ponen en prictica como para las que fomentan la adopcién de practicas
econdmicas de explotacion sin regeneracion de la misma magnitud. En la actualidad, si
bien es cierto que mds de un trilién de délares en capitat privado se han desplazado en
la ltima década a pafses en desarrollo —suficiente fuerza econ6mica para para sanear
¢l medio ambiente y la economfa—, es igualmente cierto que la base de recursos para
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. garantizar el bienestar de futuras generaciones se ha pueslo en riesgo; y la iinica opcién
“"viable para lograr el €xito econémico de largo plazo es la inversion en nuevas polfticas
de desarrollo que puedan cosechar la riqueza natural de tal forma que dejen intacta la
base de recursos para las generaciones venideras.

A partir de 1a adopcidn de una politica mds amplia para considerar la riqueza, el Banco
Mundial sigue desde 1995 nucvos criterios con los que se pretende fomentar el
desarrollo sustentable, fomentando polfticas de reordenamiento con mayores
oportunidades de crecimiento. El equilibrio entre los cuatro tipos de capital —
produccién, recursos naturales, recursos humanos y recursos sociales— representan
nuevas posibilidades de desarrollo a pafses como México para competir globalmente,
ya que al no ser absolutamente neccesario el crecimiento en produccion, se pueden poner
cn la balanza otro tipo de capitales con los que se tiene una valoracién mds equitativa
del patrimonio nacional. Sin cmbargo, bajo ¢l modelo nucvo es necesario hacer la
recopilacion de bicnes desde una nueva perspectiva, de tal manera que reflcjen su
aprovechamiento y sirvan en la préictica para rcenfocar la toma de decisiones cn
programas, planes de ncgocios, inversion, etc. También es necesario cumplir con
nucvos requisitos que se exigen para mejorar en la evaluacién patrimonial, todos ellos
para mcjorar el aprovechamiento en los cuatro tipos de recursos.

. Bienes de Produccion - Capital Natural D Recursos Humanos

Bajo cl andlisis de cste nuevo criterio, los bienes hechos por el hombre e
infracstructura— lo que tradicionalmente se consideraba como su determinantes
principales de riqueza—dec hecho tan s6lo cuentan en un 20% o menos de su riqueza
bajo la ecuacién actual.

El principio de riquecza se fundamenta en la evidencia del bienestar considerada en
términos de valores y bicnes —naturales y producidos. La presencia de esta evidencia
cn ¢l liempo y sus posibilidades reales de manifestarse en el futuro permiten garantizar
¢l bicnestar que no decline en el tiempo. Esto sugiere que la riqueza, en su concepcién
mds amplia, es fundamento del desarrollo sustentable.

No cs de extrafar entonces que ¢l nucvo sistema de medida propicie la creacién de
incentivos para las naciones, para proteger ¢ invertir en sus recursos naturales, en vez
de explolarlos por ganancias rdpidas. Con cllo se busca, principalmente, dirigir los
esfuerzos de la sociedad mundial hacia polfticas y précticas de desarrollo sustentable.

Los recursos naturales, y en particular el cuidado del medio ambiente, es revalorada
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como punto de atencién especial, ya que sélo podrd ser componente de la riqueza
nacional si su explotacién puede ser menor a su regeneracién. Estos recursos cuentan
por una cuarta parte de la riqueza de las naciones a nivel mundial; sin embargo, en el
caso de Europa es un asunto critico ~los recursos naturales tan s6lo representan un 9%
de la riqueza de estos pafses—, pero compensado por la alta valoracién que tiene su
tercer tipo de capital: sus recursos humanos, como base productiva de retorno de la
educacién. En los pafses en desarrollo, los recursos naturales representan el 22%, pero
el nivel de aprovechamicnto de sus recursos humanos es significativamente menor.
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poblacion para aprovechar eficientemente los demds recursos, no sélo porque que la
povuicion paraaprivEerdrvreremenienis " bs wiris Telursos) o voloporiuc e 1a
comunidad es donde finalmente residen los beneficios desarrollo sustentable, sino
porque de ellos depende la creacién y futuro del capital social.

El cuarto tipo de capital, el capital social, es por mucho el mds dificil de definir y
medir; en concepto, es Ja amalgama de relaciones individuales e institucionales que
determina porqué una sociedad es mds cficiente que otras para transformar un legado de
bicnes en bienestar sustentable. Esle concepto comprende lo que cominmente se
conoce como “sistema”, pero mas ampliamente, ya que ahora es tratado como bien
mensurable en valores y bienes, tanto en el entormo presente como agente de impacto
hacia cl futuro.

Puesto en prictica, el desarrollo sustentable depende, en su conjunto, de la capacidad de
organizacién y respucsta entre gobierno, del aprovechamiento de estructuras de
generucion de riqueza y recursos no limitados a la produccion, asf como de la
preparacion y organizacién de sus individuos para dar respuesta individual, cfvica,
social e integral.

Comparativos internacionales de integracion
comunitaria

Ccentros comunitarios en Islandia: Reykholt. En

} lugares en donde el medio ambiente ffsico es
extremo sc¢ pucden encontrar soluciones aplicadas
quc han perdurado en cl tiempo, existen y se repite
su patrén cn otras localidades no solo porque
prucban ser dtiles sino que también son 6ptimas:
ticnen una configuracién que ya ha climinado al
mdximo la posibilidad de errores. Sus componentes
estin ahf porque son los que se necesitan para atender la mayor cantidad de
contingencias que mds frecuentemente suceden en la localidad, ya sean accidentes que
rompen el equilibrio de la vida de las personas o eventos que se repiten normaimente en
la vida de los habitantes. Estas soluciones han llegado a ser lo mds adecuado para el
lugar en donde se dan porque estin alineadas con la jerarqufa de necesidades reales que
comiinmente se presentan—scan desde las més bdsicas hasta las de una mayor
complejidad-—y no tienen componentes desperdiciados que sean de baja incidencia de
uso. Estos componentes esenciales a menudo se presentan en un solo cuerpo o
edificacién, a fin de que sean 1o mds eficiente posible; estin cmplazados dentro de un
drca que permite su crecimiento moderado de largo plazo, para que a medida que se
vayan detectando nuevas necesidades y estas vayan tomando relevancia, se puedan
integrar a la solucién general en un futuro; cuando los vecinos consideran que el
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conjunto responde a sus necesidades, se le refiere como a uno de sus acervos locales y

representan un hito en lazona. TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

Columbia, Maryland, Estados Unidos. A diferencia de los centros comunitarios que se
establecen en una localidad en donde ya existe una manifestacién cultural precedente
como parte de su proceso evolutivo, puede también presentarse el caso de localidades
nuevas planificadas en su totalidad, como pueden ser fraccionamientos, suburbios,
ciudades cnteras o cualquier tipo de asentamiento humano. Independientemente de la
complejidad de la propucsta, en todos 10s casos se pretende atraer pobladores o
rchubicarlos en una regién determinada cn la que existird una configuracién futura. El
€xito de este asentamiento se debe en gran medida al patrén en la predisposicion de la
sociedad nortcamcricana del este. La proximidad relativa a las ciudades de Washington
y Baltimore compitcn en la oferta de vivienda, y el
sitio, a pesar de que ofrece condiciones favorables
para ¢} asentamicnto, ha tendido una tasa ienta en ser
poblada ya que mantiene un patrén alto en costos de
adquisicién. No obstante, esto ha permitido que

Below (3.apram o 5 perghbourhoad,
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comercios, industrias, escuclas, iglesias, y demés Grdfica 13:
servicios de infraestructura se den en un ritmo acorde Planificacién urbana a escala
h , Columbia, Maryland, E.U.A.

a la poblacién que atienden, no dando lugar a excesos
ni desperdicio, creciendo tan solo como respuesta a la
demanda real. El plan macstro del proycecto consiste
en ofrecer la infraestructura de servicios desde las
mds cscnciales hasta las mas completas, respondiendo en capacidad al tamaiio de
poblacién inmediata servida. El orden en que se da la presencia de servicios de
infracstructura cmpicza con las de cardcier esencial en primer lugar, siguiendo con las
instalaciones a que sirven a la poblacién en un rango intermedio, hasta las instalaciones
mayores necesarias en una ciudad. Siguiendo este principio, se ordenan los servicios
correspondicntes a vecinanza, sigue la villa o conjunto de vecinanzas, scguido por el
pucblo o conjunto de villas, hasta que finalmente se alcanza la dimensién de ciudad con
el conjunto de pueblos. La agregacion de asentamientos en esta forma tambien
garantiza que se den clementos de seguridad a los vecinos y se mantenga la posibilidad
de mantener una escala humana cn la zona de vecinanza, y los habitantes no se
desintegre su calidad 1a vida en la hacinaci6n de 1a cual sufren las ciudades. El éxito de
este cjemplo se debe en gran medida a que ha estado acorde a los patrones de conducta
de los nortcamericanos, y a que ¢l hdbitat sc ha dado més o menos de acuerdo a los
tiempos de maduracién naturales de colonizacién propios de sus rasgos culturales.

fedaw Ohagrem of 3 vilage contie.

Christiania, Copenhague, Dinamarca. A diferencia de los dos
cjemplos precedentes, existe la posibilidad de que se dé la
reocupacién de una zona que se formé como resultado de una
cultura que ya desapareci6, que abandona o deja en desuso la
zona, y que después se ocupa por nuevos habitantes con una
cultura diferente a la original. El caso de la zona de Christiania
cs probablemente uno de los cjemplos mds extremos que se
encuentran ¢n el mundo, ya que la zona desocupada desde
principios del siglo XX de los fuertes que una vez sc usaron
para defender a Copenhague, fueron ocupados por “hippies™ en
la década de 1970. Como consecuencia de la no absorcién de la

comunidad que se asent6, el resultado a la fecha ha sido una Grdfica 14:
comunidad que decidié reempezar el proceso de asentamiento como una villa ajena a la Reciclaje urbano en Christiania,
C h , Di. ca

economia de la ciudad circundante. A finales del siglo XX es una comunidad que ha F 8
aprendido a ser autosustentable. Tras comparar el patrén de desarrollo de las ultimas
tres décadas con las investigaciones antropolégicas y arqueolégicas en el norte de

TESIS PROFESIONAL - ARQUITECTURA « JAVIER YARZA GARRIDO NI



| Capituio 2

127
Europa, €l asentamiento muestra el mismo patrén pero de forma acelerada. Es

importante destacar la influencia que tiene el acceso a recursos de informacién

modernos, junto con la tolerancia de las autoridades de Copenhague, en el que se

tuviera un resultado acelerado.

Dos ejemplos vernaculos referenciales de
integracion comunitaria y surgimiento
emergente en México

Hudlula, Hidalgo y poblados circunvecinos. Aislado por
la ubicaci6n geogrdfica del valle en el que se encuentra,
este asentamicnto ha tenido la necesidad de optimizar los
pocos recursos que ha recibido del gobiemo federal y
estatal, dependiendo su actividad econ6mica
principalmente de la agricultura local. El valle se
cncucntra enclavado entre dos fallas geoldgicas, aislado
entre los muros de picdra escarpada que definen a la
region, queda como punto terminal al no comunicar a
otras regiones mds que por un solo acceso. En esta

3 : ; localidad destaca la optimizacién de una de las pocas
Grdfica 15: BRI : : s edificaciones sociales: el edificio de la escuela primaria
Escuela, juzgado auxiliar y centro sirve para albergar otros servicios que de otra forma estarfan ausentes en la comunidad,
deporiivo en Hudlula, Hidalgo como las canchas de basquetbol, el juzgado auxiliar y una pequeiia subestacién
cléctrica. Estas dos ultimas instalaciones, que no tienen en principio nada que ver con
una escuela rural, fueron ubicadas aquf porque escuela es un edificio de referencia, con
un drea definida desde el cual resulté prdctico instalar estos servicios. Ademds, durante
el fin de semana las pucrtas quedan abiertas para que las personas del drea circundante
puedan utilizar las canchas de basquetbol y vélibol. La “escuela™ ha resultado muy util
para la comunidad, y es pridcticamente ¢l centro de referencia para Hudlula y cinco
ascntamientos circunvecinos —no solo a los nifios a los que se da instruccién
primaria—. La escuela sirve a una poblacién inmediata de aproximadamente 1000
habitantes, pero en realidad su radio de influencia alcanza a unas 4000 personas. La

T-ESIS CON planificacién original de la escuela fue para 120 estudiantes de primaria, resultando en
la prictica insuficicnte para la poblacién dentro del radio de influencia. No obstante las

F ALLA DE ORIGEN limitaciones, la escuela indudablemente juega un papel de mayor relevancia en la
comunidad que ¢l de simplemente “cscuela” en el sentido convencional; es mds bien el

centro al cual confluye la vida social, de administracién publica y de esparcimiento. Es
comun que se acondicione alguna de las 4 aulas para albergar alguna reuni6n, sea de
cardcter cfvico o celebracion particular, atin cuando el espacio no sea suficiente. Incluso
sirve de contrapeso para atraer al deporte—en los fines de semana— a los jévencs que
otrora solo tendrfan el estanquillo-restaurante en el que se vende la cerveza.

Ventura, San Luis Potosf. La localidad depende principalmente del trinsito de
transporte de carga pesada en la Carretera Nacional N® 57, v ha ido adquiriendo con el
tiempo un cardcter cada vez mds claro como comunidad permanente. Atin cuando el
desarrolio se ha dado obedeciendo a las necesidades de los transportistas de los que
depende la economfa local, en la medida que las familias de los negociantes locales
crecieron, también las necesidades de integracién comunitaria hubieron de encontrar
solucién. El poblado ha ido creciendo a lo largo de la carretera, en forma
completamente no planificada; no cuenta con una plaza, las calles de ticrra
perpendiculares a la carretera dan acceso pricticamente a cualquier punto del poblado.
En esta localidad también la pequeiia escucla juega un papel predominante ante sus

MRS CENTRO DE DESARROLLO CiVICO COMUNITARIO SUSTENTABLE



. . . Planificacion Integral |
habitantes. El patio es prdcticamente el equivalente a la plaza en otras poblaciones, y se
ha optado por que en él se instalen la papelerfa-dulcerfa y sea en donde se alojea la
clfnica mévil que recorre la carretera, a cambio *no oficial” de servicios médicos a los
pobladores. La escuela ha sido adoptada por las scfioras locales, quienes actiian como la
version local del consejo ciudadano. Es un hito urbano en el cual toman forma y se
Ilevan a cabo acciones que afectan a toda la comunidad.

»
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Planificacion regional
México: Aplicaciones
seleccionadas

Planificacion de instalaciones educativas

Planificaciéon de escuclas para las personas

Cada vez se empicza a prestar mayor atencién a los aspectos humanos de la
planificacién de edificios escolares, tanto por los maestros como los arquitectos. Sin
embargo, sigue siendo comtin ortogar primordial importancia a la planificacién
funcional de escuclas —¢l diseiio de edificios que cumplan con las funciones para las
que fueron creados en la forma mds efectiva posible—, y aunque se reconoce su
importancia, tener en cuenta Jas necesidades de las personas resulta hoy en dfa de igval
importancia para la planificacién. Estas necesidades trascienden a aquellas que se
satisfacen al crear un ambiente termal, visual y aciistico adecuado, o las determinadas
por circunstancias macroeconémicas y demogrificas.

El concepto de planificacién integral de escuelas para la gente introduce una nueva
dimensién en los proyectos de plantcles escolares. Este concepto exige el disefio de una
escuela que no sélo satisfaga las necesidades ffsicas, psicolGgicas y sociales de las
personas, y que proteja su salud, seguridad v bienestar, sino que que cumplan
activamente para proveer un desarrollo sostenible en el futuro de la comunidad en que
se cncuentran. Desde luego, bdsicamente la escuela debe planearse para acomodar y
facilitar las actividades de los estudiantes, maestros, empleados, vigilantes y
administradores —cucstiones consideradas en forma consciente o subconsciente cuando
se disefian algunas de las escuclas mds avanzadas—, pero no es comiin encontrar
esfuerzos evidentes para conccpluallmr estas necesidades en forma sistemaética, clara y
vilida a través de diferentes generaciones.

Convenicncia pedagégica de un edificio.

El primer paso es estudiar los datos pertinentes acerca de un edificio escolar a fin de
que la planificacion cumpla satisfactoriamente con el programa educativo descado. Para
determinar la expresién que tendrd el edificio se recurre a la imagen mental del modelo
que representa a la escucla capaz de alojar ¢l programa educativo deseado, y comparala
con los edificios existentes en cuanto a su cumplimiento de todos los aspectos a cubrir.
Los edificios escolares no sicmpre poseen todas las caracteristicas incluidas en la
imagen mental, y cfectuar encuestas y consulias con expertos permite especificar las
caracteristicas positivas de edificios existentes y enumerar sus deficiencias. Esta
valoracién permite llegar a una conclusién bien razonada con respecto a la
conveniencia educativa de dichos planteles, asi como disponer del soporte para
proponer alternativas convenientes para edificios existentes y futuros en la comunidad
que sc instalardn.
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Aniilisis de conceptos prometedores y considerantes para su R

implantacién
Enseiianza por equipos en las escuelas:

La escuela disciiada para la ensefianza por cquipos debe proporcionar espacio donde
tres o cuatro macstros puedan planear juntos; espacio donde un solo maestro pueda
preparar material para exponerlo ante un grupo numeroso; espacio de trabajo donde
puedan producirse otros tipos de material instructivo, y espacio donde cstudiantes de 2,
3, 4, 6 6 10 grupos completos puedan recibir enseifianza como un grupo unico, al igual
que en fracciones de un grupo promedio.

Las especificaciones del concepto de ensefianza por equipos para la planificacién de
plantcles cscolares son claras. Por ejemplo, para cada dos equipos, deberd contarse con
un cuarto para scminarios que tenga una superficie sugerida de 30 metros cuadrados;
cada maestro tendrd su propia oficina; se planeard un cuarto de trabajo con una
superficie aproximada de 40 metros cuadrados, de preferencia cerca de la biblioteca; y
las aulas se agrupardn de tal manera que la abertura de un miimero de divisiones
movibles pueda convertir varios salones de clase en un espacio Unico regular con buena
isGptica al estrado.

La ensciianza por cquipos también puede ser cfectiva en escuelas que no pueden
convertir varias aulas convencionales en una sola aula grande. Cuando se determina
conveniente dar instruccién a grupos grandes, dichas escuelas pueden cmplear el
auditorio, ¢l salén de propésitos miiltiples, o la cafeterfa —lo que determina la presencia
de cualquicra de cstas facilidades. El mayor impedimento gue cominmente se
cncuentra para adoptar este sistema en la educacitén es que se requiere de una gran

comunicacion y continuidad entre los maestros, ya que sin estos determinantes no es Q

posible alcanzar una eficiencia adecuada en el desempeiio de los alumnos. Otra TE IS CON
restriccion es que requicren de una logfstica sofisticada para operar, por su T

: ; ; : P : Al J
interdependencia de miiltiples espacios en donde se pueda mantener una instruccion Fn\thA DE ORIGEN

homogénea y una coordinacién por matrices que permitan relacionar grupos en
diferentes combinaciones de cquipos. Sin cmbargo, las escuelas donde los espacios
ordinarios pueden transformarse en espacios mayores o menores, poscen la flexibilidad
para aplicar este concepto y justifican plenamente la aplicacién del concepto de grupo
de tamafio variable, expucsta a continuacion.

El principal atributo de este modclo ¢s que permite la educacién de un gran mimero de
cstudiantes, sin mayores cambios al programa educativo que se imparta. Su aplicacién
inicié en las universidades, y a medida que se fuc probando su efectividad se empezé a
difundir su uso en planteles de educacién media y primaria. Tal vez la mayor aportacién
dc este concepto haya sido cl demostrar que modelos innovadores pueden ser tan
cficaces o incluso mejores que los tradicionales.

Clases de tamaiio variable en las escuelas:

Muchos pedagogos coinciden en que ciertas cxperiencias de aprendizaje pueden
impartirse con igual efectividad a grupos de 200, 150, 75 y' 50 alumnos que a un grupo
convencional de entre 25 y 30 estudiantes. Por otro lado, existen algunas situaciones de
aprendizaje en las que el grupo tradicional de 25 alumnos resulta demasiado grande. De
hecho, para la transmisién de ciertos tipos de conocimiento o habilidades a veces es
necesario que el alumno esté solo con el maestro; es decir, que sea una clase individual.
Existen otras expericncias de aprendizaje en las que el grupo debe constar de dos o tres,
seis u ocho, o doce o quince alumnos; scgiin sea el caso.
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“en el plan de estudio y las experiencias individuales de aprendizaje. Todo el plan de
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estudios se analiza para determinar cudl es el tamaifio de grupo mids efectivo para cada
una de estas experiencias de aprendizaje. Un andlisis semejante indicard claramente
que, para algunas experiencias, la mejor proporcion es de uno a uno, un maestro que da
clase a un solo estudiante. Para otro tipo de aprendizaje, la proporcién puede ser de un
maestro para cada tres o cuatro alumnos; o de un macstro para cada 15 estudiantes. En
otro casos, la proporcién puede ser de un maestro para 150, 300 e inclusive 500
estudiantes.

El concepto de enseiianza para grupos de tamaiio variable se ha considerado
preferentemente para la instruccién en escuclas secundarias y universidades, y podrfa
eliminar virtualmente la enschanza convencional de estudiantes en clases o secciones.
Inclusive, el trabajo posterior con los resultados de estos planteles —~en pafses
desarrollados— ha tenido una gran influencia para la planificacién de imparticién de la
enseiianza por medio de las telecomunicaciones, o “educacién virtual™.

En vista de que cada vez se acepta més la teorfa de que la agrupacién para la ensefianza
debe variar de acuerdo con la indole o la complejidad de la actividad de aprendizaje, los
pedagogos han empezado a planear edificios escolares que puedan acomodar
agrupaciones de diversos tamaiios. A los macstros se les proporcionan oficinas donde
pueden trabajar con los alumnos en forma individual. Una cuantas aulas pequeiias del
tipo de los salones donde se efectiian seminarios pueden subdividirse con separaciones
adecuadas con el fin de satisfacer la necesidad de instruccién para grupos reducidos
inclusive en las escuelas primarias; y las aulas convencionales estin disefidndose de tal
forma que tres o cuatro de ellas puedan unirse para formar un espacio instructivo para
un solo grupo mayor.

Un edificio escolar plancado para una clase de tamaiio variable debe contener espacios
que el maestro pueda dividir y subdividir facilmente cn cualquier momento. En este
caso, el requisito principal es un sistema de divisiones operables interconectadas, que
tengan un coeficiente de reduccién de ruido sugerido de 38 decibeles. Los espacios
deberdn tener capacidad para grupos de 6, 15, 30, 60, 90, 150 y 300 personas.

El mimero de espacios requeridos para grupos de un tamafio especifico depende de la
naturaleza del programa cducativo. La experiencia de especialistas sugiere emplear la
siguicnte férmula para determinar el niimero requerido de zonas instructivas (no
salones): C

_ 1.25Ax_11_
= —C N . de donde,

T= es el total de superficies necesarias (redondeo al nimero entero méds préximo).
A= es el nimero total de alumnos que requieren espacio para un grupo de tamaiio
determinado.

C= es la cantidad de estudiantes en un subgrupo de una clase determinada.

n= es ¢l numero de minutos que asiste a clase un subgrupo de determinado tamaiio.
N = es el numero de minutos en la semana escolar.

Por cjemplo, supongamos que un programa de la escuela elemental requiere que 300
estudiantes se rednan cn grupos de 6 durante el 10 por ciento del tiempo —supongamos
ademds que hay 300 minutos en el dfa escolar.

300 30
T=125x 6 <300 =(1:25)(50)(0.1)=6.256 6 cspacios de este tamaiio.
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“*“"Los estudiantes se agrupardn aproximadamente 30 minutos por semana (10 por ciento
"“del tiempo) en grupos de seis personas.

" Esto significa que se necesitardn scis zonas sobre base de tiempo completo para
“satisfacer las necesidades de esta agrupacién de seis estudiantes. El cilculo se repite
‘para todos Ios demds grupos. La cantidad total de 4dreas nccesarias serd igual a la suma
de los cilculos individuales.

El principal inconveniente para aplicar este sistema de ensefianza es su requerimiento
de flexibilidad de 4reas en la edificacion. Esto normalmente se resuelve aplicando
tecnologfas que permitan al plantel no depender de espacios estiticos; con el
consecuente aumento en el costo a la instalacién o de mantenimiento al desgaste de
clementos “dindmicos™. En localidades sujetas a condiciones de pobreza pronunciada,
la falta de recursos para mantener los componentes para subdivisiones puede incluso
propiciar la inoperabilidad total del plantel escolar. El requerimiento tecnol6gico —y su
costo- siguen sicndo constantes ain para las escuclas de educacién a distancia.

No obstante, es importante sciialar ¢l que la abstraccién de este método de educacién y
su aplicacién a soluciones formales, en el sentido mds amplio, son vdlidos tanto para el
aula ffsica como virtual.

El concepto sin separacién de grados:

El concepto se atribuye a, un conocido experto nortcamericano en administracién
escolar, Walter Cocking. Su plantcamiento considera concentrarse en la ensefianza de
los nifios por encima de la presencia de grados escolares en el sistema de escuelas
publicas; es decir, estructurar la educacién por afios escolares en lugar de grados
escolares. La razén para dirigir cste concepto a la educacion piiblica primaria es lograr
proveer la posibilidad de educacién de acuerdo a la situacién individual del alumno al
por medio de un sistema de educacién disponible para miles de personas. Sin embargo,
¢l plantcamicnto implica reformas profundas en organizacién del sistema, control de la
informacion, evaluacién del alumno y unificacién de los resultados.

La idea en realidad es sensata y razonable cuando se considera desde el punto de vista
del alumno, ya que la educacién que asi le permite recibir mejora sus posibilidades de
incrementar sus habilidades individuales y facilitarle ¢l aprendizaje en dreas en que
tiene mayor dificultad. Bajo el concepto de unificacion de grados, los alumnos ya no
estdn en el “tercer grado”, por cjemplo, sino en el “tercer afio®. Estar en ¢l “ tercer aiio®,
significa que cl alumno puede scguir un curso que antes se consideraba como lectura de
segundo grado, aritmética de cuarto grado, arte de quinto grado y ciencias de tercer
grado. Bajo ¢l esquema tradicional cscolar, existen frecuentemente casos en que un
alumno sigue una clase de lectura de tercer grado para la cual ain no est4 listo,
aritmética de tercer grado que resulta demasiado elemental para €l y arte de tercer grado
que no ¢s lo suliciente avanzado para su nivel. Desde el punto de vista psicolGgico y
pedagégico, la escuela sin grados constituyc un enfoque adecuado a la educacién
masiva, con ¢l fin de satisfacer las necesidades individuales del alumno.

Bdsicamente ¢l concepto de escucelas sin separacién de grados depende de la
organizacién de grupos dentro diversos niveles del “afio escolar”. El principal requisito
a este respecto es que las aulas que alojan estudiantes en niveles de afios sucesivos
estén contiguas. En las escuelas o grupos de asignatura que ticnen mds de un aula por
“nivel de afio”, los espacios serdn consccutivos dentro de un grupo determinado. Por
cjemplo, en un cdificio escolar de primaria que consta de seis grados, un grupo de
espacios instructivos albergard “un nivel de afio”, 1° a 6° en secucncia. El segundo
grupo de espacios contendrd una scgunda secuencia de seis aulas, etc. Esta organizacion
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facilita el movimiento de estudiantes de un sal6n a otro para cierto aspecto dec la
instruccién. Ademds, la escuela sin separacién de grados debe contener por lo menos un
aula tipo seminario con una superficie aproximada de 35 metros cuadrados para cada
grupo de seis a ocho personas.

El método de investigacién y demostracién:

Este método pedagdgico se basa principalmente en la combinacién de demostracién por
cl maestro e investigacion del estudiante. En esta era de tecnologfa y ciencia avanzada,
siempre que sea posible resulta apropiado introducir un tipo de ensefianza de
demostracién cn el plan de estudios. Los alumnos deben desarrollar la capacidad de
observar demostraciones de principios bdsicos en ciencias y humanidades y después
hacer preguntas e investigaciones como consecuencia de sus observaciones. Este
método de ensefianza puede tener un lugar definitivo en el programa escolar, y su
concepto resulta bisico para formas de instruccién por demostracion ¢ investigacion. La
escuela del futuro puede estimular y facilitar ambas mediante la inclusién de
caracterfsticas que apoyen, fomenten y promuevan la demostracién.

El concepto de demostracién puede convertirse en un aliciente poderoso para la
motivacién de los alumnos y ser el medio de despertar curiosidad intelectual al nivel de
la escuela primaria. Si esperamos despertar a los alumnos de su frecuente letargia en cl
aula, habrd que preparar no sélo el método de presentacién sino también el contenido
de la instruccién para que despierten y sostengan el interés del estudiante. Los
especialistas en planificacién de planteles escolares, asi como los arquitectos deben
explorar muchas ideas relativas al concepto de demostracion con la esperanza de
activar la motivacién de los alumnos.

Este conceplo resulta aplicable a todas las dreas de instruccién. Cada vez que la palabra
demostracién se menciona en la educacion, se considera gencralmente como aplicable a
las ciencias ffsicas. En realidad, muchas demostraciones surgen del mundo fisico que
nos rodea, pero el maestro con frecuencia puede utilizar ¢l método de demostracién
para reforzar la ensefianza de ciencias sociales. Por ejemplo, una colonia de hormigas
pucde verse a través de un vidrio, con el fin de mostrar la distribucién del trabajo y la
especializacion de actividades en una sociedad organizada. Si un grupo de maestros
imaginativos colabora estrechamente con un comité de planificacién receptivo, podréd
sugerir muchas caracterfsticas ingeniosas que promoverdn este tipo de demostracion
para la ensefianza. Una sugestién obvia consistird en proporcionar una zona de
demostracién en las aulas o espacios instructivos de grupos grandes. El requisito
minimo en un edificio de cscuela clemental, por gjemplo, serd una mesa de
demostracién con un lavabo, servicios y electricidad para cada espacio instructivo. En
los espacios instructivos con cupo para mds de 10 estudiantes, conviene tener una
unidad de televisién de circuito cerrado, con un monitor de 21 pulgadas para cada 25
estudiantes. La escuela del futuro probablemente incluird monitor de televisién en la
misma proporcién, en aquellos espacios donde se lleva a cabo la ensefianza a grandes
grupos. El concepto de demostracidn de cspacios que pueden convertirse en grandes
dreas de ensciianza mediante el uso de divisiones operables.

Este método instructivo se estd convirticndo en un aspecto cada vez mds importante de
la escuela del futuro. El maestro no motiva al alumno:; éste lo hace por si mismo. Pero
el maestro puede desempeiiar un importante papel en esta tarea proporcionando
aquellas experiencias que probablemente brinden energia al alumno para que éste tenga
un incentivo para aprender. Durante siglos, éste ha sido un objetivo de los maestros que,
consciente o inconscientemente, ha ocupado un lugar importante en su pensamiento y
actitud.
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‘Enla plaml" icaci6én de edificios escolares, tanto los arquneclos como los pedagogos

“ptieden ayudar al maestro a estimular ¢l deseo del alumno por aprender. Deben tomarse
medidas para prever todos los tipos razonables de demostraciones y experimentos
simples, lo mismo en ciencias fisicas que en ciencias sociales.

El concepto de escuela virtual:

Tal vez la mds grande transformacién en la educacién es la posibilidad de llevar
educacién mds alld de los Ifmites del plantel educativo. A partir de 1960, en la India y
por iniciativa de la Consejo Econémico y Social de las Naciones Unidad (referido en
adelante como UNESCO), se cmpicza a ulilizar la television como medio de educacién
formal. En los inicios el modelo no produjo los resultados esperados, y estudios
posteriores determinaron la causa: la educacidn se instruye por el ¢jemplo a partir de
reflejar la realidad de la que parten los alumnos. Una vez que se hicieron las
adecuaciones convenientes, €l modelo probé sus posibilidades de éxito. El concepto se
encucntra amplismente difundido actualmente gracias al desarrollo exponencial que
han tenido las telecomunicaciones en todo ¢l mundo. Hoy en dfa es posible difundir la
educacién a distancia fdcilmente, aiin cuando puede perderse 1a calidad en la
instruccioén si no se tiene especial cuidado en mantener una intensa comunicacién con
los estudiantes que siguen este modelo.

El concepto ofrece posibilidades reales para adquirir educacién a personas que de otra
forma no pudicran desplazarse a sitios en donde se encuentre un plantel educativo.
Independiente del cuestionamiento sobre la cfectividad de la educacion que se imparte
bajo este modelo, actualmente el factor determinante para que tenga éxito depende
principalmente de la disciplina individual del estudiante, de donde ¢l medio ambiente
cn que se desenvuelve es fundamental. Esto quicre decir que el apoyo familiar,
cstabilidad y seguimiento con que cuente ¢l estudiante influencian profundamente el
que lenga o no un buen aprovechamiento.

A nivel primaria el principal medio para ofrecer esta alternativa de educacién es la
televisién, y cllo implica que cuando menos ¢l estudiante tenga acceso a uno de estos
aparatos cn casa o en un punto de recepeion; que pucda disponer del tiempo
precisamente cuando s¢ imparten las lecturas, y desde luego, que se tenga electricidad
en donde recibe el programa. La imparticion de las lecturas debe darse libre de
distracciones, y de preferencia gue también se cuente con ¢l apoyo de algiin adulto para
estudiar las lecciones.

La importancia de la comunicaciédn no sélo se refierc al medio de transmisién de
informacion, sino también a la que debe cstablecerse del estudiante al centro de
compelencia responsable de su curso. La atencién que el centro pueda dar en forma
inmediata y particular a los cuestionamientos y cvaluacién del estudiante es lo que
permitird el avance de los estudiantes.

En comunidades de todo ¢l mundo se han puesto en marcha programas escolares
utilizando las tclecomunicaciones como nica solucién viable. Esta alternativa se ha
aplicado por igual en pafses desarrollados que en vias de desarrollo; la diferencia es que
en los primeros normalmente su aplicacién se debe a la inaccesibilidad del lugar o por
lo disperso de la poblacién, mientras que en los segundos tiene lugar debido a la falta
de recursos para proveer o mantener la plataforma educativa localmente. El fracaso de
este tipo de instruccién sucede cuando el contenido de los programas no atiende las
necesidades de la poblacién, cuando no se adecua al entomo de quienes reciben la
ensefianza, o porque las el modelo particular de ensefianza se contrapone de fondo con
los principios, valores y tradiciones vilidas del medio real en donde se desarrolla el
alumno —este dltimo fenémeno es vdlido para cualquicr tipo de ensciianza, pero en
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. este caso particular su efecto negalivo se acentia cuando los programas se disenan para
. tener cobertura masiva y sin espacio para enfatizarlos desde la plataforma regional.
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La importancia de este concepto de ensefianza no puede pasarse por alto ni tomarse a la
ligera en los préximos afios; no s6Slo porque permite cubrir grandes extensiones
territoriales —inclusive transnacionales—, sino también por la creciente disponibilidad
de recursos tecnol6gicos para su aplicacién. En la actualidad se cuenta f4cilmente con
la posibilidad de impartir ensefianza en forma interactiva a distancia, permitiendo que
los alumnos puedan tener oportunidad de que sus dudas sean atendidas.

El modelo particular que mejores resultados ha probado es aquel que los estudiantes
pueden recibir cada clase en pantallas de televisidn con un educador-moderador
presente, quien se encarga de oricntar las ponencias y clarificar dudas localmente.
Adicionalmente envia al centro de transmisién educativa los casos de duda con mayor
frecuencia, y el centro los agrega con los de otras localidades y profundiza en los temas
de mayor conilicto en transmisiones subsecuentes. Existen variaciones a este modelo,
cn donde cn lugar de depender de medios de transmisién se distribuyen videocintas que
contienen el capftulo que corresponde y la enfatizacién sobre temas en los que se haya
detectado necesidad de explicar mds.

Nuevos métodos aplicados con éxito que combaten los resagos en educacién en
América Latina

El concepto de Escuelas Nuevas en Colombia. A pesar de la creciente guerrilla, la
anarquia del narcotridfico y la pobreza endémica, los nifios en Colombia pueden contar
con una educacién confiable gracias a este nuevo concepto de aparente simplicidad y
sentido comin bdsico: Los alumnos en grados méds avanzados ayudan a alumnos en
grados menos avanzados a superar dificultades en alguna materia en particular. Este
modelo que se puso en marcha a finales de los afios ochenta, ha venido a solventar
problemas tan relevantes como la permanente carencia de maestros y a dar una
oportunidad real de educacién a nifios de dreas rurales. Los maestros, con la venia del
Ministerio de Educacion, inician por instruir a alumnos mayores para guiar a nifios
menores utilizando libros especialmente disefiados por los instructores y ahora
publicados por el propio ministerio. Existen cerca de 17,000 Escuelas Nuevas, un tercio
del total de escuelas primarias de Colombia. Paralelamente a la ayuda entre alumnos,
los denominados alumnos-administradores también ayudan en la operacién de la
escuela ¥ crean grupos de estudio independientes en temas como erosién de la tierra y
otros asuntos relevantes en sus vidas. A diferencia del escepticismo de algunos criticos
que manificstan que la educacién “improvisada” dejard huecos en el aprendizaje, en la
prictica el modelo ha demostrado que estdn llenando esos vacfos, de acuerdo a los
reportes dec organismos intemacionales para la educacidn. Otra ventaja notable es que
estas escuelas quedan al margen de las ineficiencias de sindicatos educativos, famosos
por excluir a los padres y comunidades de los nifios en Latinoamérica. La participacién

. de padres y municipalidades, asf como el patrocinio de empresas privadas, han hecho

que ¢l 67% de estas escuclas cuenten con libreria, mientras que el mismo porcentaje de
escuelas tradicionales en Colombia no disponen de esta facilidad. Dentro de los
beneficios derivados de este modelo destacan el que los maestros perciben mucho
mejores salarios y hasta prestaciones como vivienda, gracias a que la aplicacién de
recursos su vuelve mads cficiente. El resultado en cuanto a las tasas de educacion
nacionales es que se ha disminuido la desercién del alumnado en un 70% — para nifios
de quinto grado— con lo que un niimero cada vez mayor puede alcanzar cducacién
secundaria, aumentar la competitividad de la poblacién y propiciar un futuro mds
sustentable.

El concepto de fomento de intereses y retribucién prictica en Chile. Este concepto se
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ha utilizado por la escuela Pablo Neruda en Santiago, y la idea general es propiciar el
interés en todos las materias, desde civismo hasta matemdticas, mediante incentivos de
participacién en actividades innovadoras que van mds alld de la escuela y que
representan intereses de los alumnos de su vida en general. En esta escucla opté por
compensar los métodos arcaicos de ensefianza de los libros de texto que tediosamente
inyectan la gramdtica y el dlgebra, estableciendo un laboratorio prictico que ha
exponenciado el dominio del lenguaje, lectura y razonamiento. El laboratorio que s¢
puso en marcha fue poner una pequeiia radiodifusora operada por estudiantes bajo la
supervisién de un macstro, La Voz de la Juventud, desde la que se emiten bloques de 15
minutos disefiados por alumnos que presentan su talento en matemidticas y de lenguaje,
forjando su deseo por aprender. Inclusive la instalacién se usa en clases de pintura
estimulando a nifios de preescolar. Con esta inversién mfnima ahora los maestros tienen
un laboratorio préctico en donde siembran los nuevos métodos que aprenden, como
solucién inventiva de problemas cn grupo y cjercicios de autoexpresion creativa. Aun
cuando los resultados obtenidos son provisionales, indican un aumento en el
aprovechamiento; tal vez porque los estudiantes con un promedio bajo no pueden
participar en la programacién de la radiodifusora.

Sistemas de financiamicento mixto estado-industria. Aun cuando no es un concepto
particular para la ensciianza, es importnate considerar la aplicacién de este modelo
sobre financiamicnto porque puede tener una gran repercusion sobre cualquicra de los
modelos de educacién expuestos. En Latinoamérica ha sido una alternativa exitosa el
recurrir al financiamicnto empresarial por parte de escuelas comprometidas con la
educacién de un pafs. Ello se debe a que de la calidad de los recursos humanos depende
en gran medida la competitividad de las empresas dispuestas a asignar recursos para la
cducacién. En Brasil y Costa Rica las escuclas beneficiadas pueden adquirir mayores
responsabilidades en cuanto a sus programas académicos, y al mismo tiempo deslindar
parcialmente !a dependencia del estado y la burocracia; también les permite
experimentar en innovaciones y alternativas préicticas apegadas a la situacién de una
region o escuela en particular. Existen. sin embargo, implicaciones en los motivos que
tenga alguna empresa cn financiar escuclas. El aceptar esta ayuda puede poner en
cntredicho la efectividad del gobicrmo para actuar responsablemente sobre otros asuntos
de interés nacional como el medio ambicnte —las empresas financiantes aportan ayuda
s6lo si ello sirve al fortalecimiento de su negocio—, ya que si no analiza los motivos de
fondo e impacto de conjunto de las actividades de la empresa puede fomentar en el
largo plazo un problema mayor del que cree estar solucionando.

Aplicacién del proceso creativo a la planificacién de planteles
escolares

Opinién pedagégica sobre escuelas creativas:

Las escuclas creativas desde cl punto de vista pedagégico no se construyen por
accidente. Han sido planificadas en esa forma. Un estudio del proceso creativo permite
comprender las técnicas y procedimicntos que propician la creatividad, y dichas
técnicas pucden aplicarse inmediatamente a la planificacién de escuelas imaginativas.
El grado hasta el cual una escucla se considera imaginativa serd un juicio valorativo que
varfa de una persona a otra, no obstante la mayorfa de los expertos coinciden en que un
disefio o funcién escolar se ha concebido imaginativamente en los siguicntes supuestos:
1) si la solucién implica el empleo nuevo o ingenioso de materiales o de diseiio para
resolver un problema determinado; 2) si la solucién combina con éxito los aspectos
esltético y funcional; 3) si ¢l nuevo disefio o plan contribuyen a la eficiencia o al empleo
efectivo del cspacio de manera singular; 4) si los avances tecnolGgicos en el equipo y el
material de ensciianza se han incorporado ingeniosamente al diseiio del edificio, y 5) si
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- laarquitectura tiene un cardcter tinico y a la vez es consistente con los principios de la
economfa, la funcionalidad y la eficiencia operacional.

En cuanto a la expresién arquilecténica también se considera que las planteles escolares
creativas son aquellas que utilizan de manera ingeniosa la forma, los materiales, el
equipo, ¢l color, las masa o voliimenes y el paisaje. La singularidad de disefio per se no
hace que una escuela sea imaginativa: La singularidad debe contribuir al avance de la
salud, )a seguridad, la comodidad y la convenicncia; a la promocién de un ambiente de
aprendizaje agradable, unificado, y disefiado estéticamente, y al disefio ingenioso de
espacio para economfa, expansion futura y fécil adaptacién al cambio. Para lograrlo,
tanto el arquitecto, comunidad y los especialistas en planificacién escolar deben tener
libertad para incorporar todas las ideas singulares en una planta escolar. Para ello es
indispensable que no reduzcan el valor pedagégico ¥ funcional de la escuela y que el
costo de llevar a cabo dichas ideas pueda justificarse en funcisn del valor que reditien.

Si se descan edificios creativos, deben pedirse ideas singulares, estimularse la creacion
de éstas y lucgo valorarse con scriedad. El enfoque para cl disefio de escuelas
imaginativas sicmpre debe ser positivo. Debe ser un enfoque que diga: “veamos si
podemos usarlo y en qué forma lo haremos*, y no: “Veamos lo que ticne de malo”. El
primer enfoque es constructivo y estimula a que las personas creativas contribuyan con
mds ideas. La segunda actitud es destructiva; coloca al creador a la defensiva
forzdndolo a justificar su idea punto por punto. En el enfoque positivo, tanto el
innovador como la persona a quicn se somete la idea estdn buscando la mejor forma de
aprovechar la idea presentada. Ambos reconocerin los defectos que tenga, y buscardn la
forma de corregirlos

Una actitud positiva hacia las innovaciones resulta fundamental para la planificacién de
escuclas creativas desde el punto de vista pedagégico. Debe existir el deseo auténtico
de incorporar ideas avanzadas y singulares a la nueva cscuela por parte del rector o
director de la institucién y del personal que le ayuda, del supcrintendente de escuelas, la
junta educativa y ¢l cuerpo docente. Debe haber una continuidad claramente definida
entre las ideas, sistemas y conceptos del pasado y los del futuro, a la vez que la
resolucién entre todos los participantes, incluyendo el arquitecto, de que el status quo
no es lo suficicntemente bueno. Sin esta actitud, los especialistas en planificacién
escolar no recibirdn adecuadamente las ideas nuevas. De hecho, los especialistas a
veces tienen la impresién de que los miembros del cuerpo docente tienden a impedir la
introduccién de que los miembros del cuerpo docente tienden a impedir ta introduccién
de ideas nuevas. Esto es verdad cuando las nuevas ideas son impuestas a los maestros o
catedrdticos por la autoridad administrativa mdxima. No obstante, si se crea ¢l ambiente
positivo adecuado, las ideas nuevas tendrdn m4s probabilidades de ser generadas y
aceptadas, siempre que sean el resultado de un procedimiento sistemdtico que incluya
suficiente interaccién entre los miembros del cuerpo docente y los administradores

Cr 6n de un ambiente que propicie 1a creatividad:

|

Antes de que pueda empezar la planificacién imaginativa debe existir un ambiente que
estimule la creatividad. Lo mds importante de todo es la actitud del rector o director de
la institucién hacia la creatividad, asf como la del superintendente escolar y los
directores de las distintas escuelas; esta actitud hacia la creatividad debe ser positiva y
auténtica. Debe quedar bien claro que estos dirigentes buscan sinceramente ideas y para
cllo recurren a los empleados escolares, a los estudiantes y a la comunidad. Sefialando
que lo siguiente debe ser manificsto

Estos dirigentes ticnen confianza en la capacidad de los empleados escolares para
desarrollar ideas adecuadas
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Cualquier idea, independientemente de lo revolucionaria que parezca, serd bien
aceptada y estudiada,

Se dard pleno reconocimiento a aquellos que sometan innovaciones valiosas y
ltiles.

Todas las valoraciones de las diversas ideas somctidas se concentrardn en la idea en
s{ y no en el juicio o competencia de la persona que las haya creado.

Todas las ideas recibidas se considerardn seriamente para ser puestas en practica
cuando sea posible.

El ambiente adecuado para la creatividad exige que se tomen otras medidas externas de
preparacién. es esencial que todos aquellos involucrados sean convencidos por los
dirigentes de que la tarea creativa que ticnen ante sf es muy importante y de que cl
producto creativo serd utilizado si es posible. Por iiltimo, debe hacerse referencia
especifica al tipo de recompensa o reconocimiento que recibirdn quicnes sometan ideas
dtiles.

Tanto el personal administrativo como ¢l arquitecto y otros especialistas en
planificacién escolar deben estimular la amplia participacién en ¢l proceso creativo.
Conocer los problemas para los cuales se buscan soluciones creativas y mostrar
comprensién con aquellos a quicnes sc ha pedido la presentacién de ideas son dos -
factores importantes que dcberin ser proporcionados por los dirigentes para crear un g ,«-{ESIS CON

ambiente favorable para la planificacién imaginativa. .
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Aplicacion de proyectos de desarrollo
sustentable a nivel local

Como principio fundamental, es necesario que la instalacion fomente la dindmica
socioecondmica a partir de los propios recursos de la localidad, garantizando su valor
para las gencraciones venideras. La forma mds sencilla es cvaluar, interpretar y referir
los indicadores cconémico-demogrdficos a la simulacién del impacto que generarfa la
nucva instalacion.

En una scgunda consideracién a mayor profundidad, es indispensable que cada
proyecto satisfaga tanto al desco de la poblacién a la que atiende como a sus
necesidades de largo plazo. A diferencia de los proyectos que se proponen —mds bien
imponen— cn forma vertical, en el caso de proyectos de sustentabilidad es fundamental
que cumpla con ambas caraclerfsticas, a fin de que se enriquezca sin lugar a dudas el
capital social. Solo si desde su inicio opera en armonfa con los pobladores puede ser
considerado como aportacién; si cac en la categoria de elefante blanco en la percepcién
de la poblacién o existe este riesgo, el proyecto fracasa.

Una vez que se tienen clementos para proponer un proyecto de desarrollo sustentable
debe existir el compromiso de los difercntes sectores que intervienen localmente. Aun
cuando estos no sean los encargados del financiamiento del proyecto, deben ser los
responsables finales de llevarlo a buen fin. Los proyectos de sustentabilidad, por lo
comiin, no funcionarin cuando sean impucstos verticalmente; y ailin cuando pucden
provenir de agentes de cambio o mejora exégenos, solo tendridn oportunidad de éxito
siempre y cuando se adopten plenamente por la localidad desde su inicio.

Para lograr un desarrollo sustentable las localidades deben contar con recursos que

pucdan aplicar directamente a proyectos de este tipo, y deben incluir claramente la
forma en que servirdn para ¢l mejor aprovechamiento de los recursos localmente, tanto
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-'econ6micos como ambicntales. En el caso de México, desafortunadamente las practicas
-~ de aplicacion de recursos a nivel local — entiéndase municipal— no ayudan al
florecimiento de proyectos de sustentabilidad, cuando menos mientras se continmie con
. favorecer a las esferas federales y estatales con la mayorfa de los recursos gue se
. generan en la localidad.

Los municipios presentan la mejor alternativa con que cuenta México para aplicar
proyectos de desarrollo sustentable. La composicién de un gran niimero de
ascntamientos cuya poblacion es reducida ofrecen una vasta variedad entre unos y
otros. Desde la perspectiva macroeconémica repilen patrones que causan preocupacion
por los estdndares de vida tan limitados en comparacién a otro tipo de asentamientos,
pero solo desde la perspectiva local pueden percibirse los indicadores de la calidad y el
estilo de vida, que finalmente son los que ofrecen oportunidades a partir de la
integracién social, étnica y cultural que define a la sociedad en cuestion.

Aplicacion de sistemas de energia pasiva:
Estrategias climaticas seleccionadas y
parametros de diseiio

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN Fundamentos generales:

Los “sistemas pasivos” aplicados a la arquitectura son aquellos que desempeiian una
optimizacién energética en las construcciones aprovechando la energfa natural para
alcanzar los niveles de confort para sus usuarios, considerando las propiedades y
disposicién de las formas y la materia utilizadas de acuerdo al medio ambiente del
emplazamiento.

Otras soluciones son los “sistemas activos”, en donde se combina la energfa natural con
la artificial; y los “sistemas artificiales™, en donde se usa iinicamente encrgfa artificial
como alternativa de adecuacién climdtica en edificios que no pueden aprovechar., o no
disefiados para aprovechar, las condiciones climéticas del emplazamiento para que €éste
cuente con un rango de confort para sus usuarios.

La energfa artificial tiene una carga econémica alta, ya sea en el consumo que hace el

usuario final o por las implicaciones ambientales para la generacién de este tipo de
encrgfa.

Sistemas Artificiales

Sisrtemas Activos

Grdfica 16:
Sisternas climdticos pasivos , aclivos y
artificiales

Sistemas Pasivos
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Sist pasivos seleccionados de ventilacién para la forma del edificio y la

correccién de entorno:

La diferencia de tcmperatura entre el interior del

edificio y dos zonas exteriores también de

diferente temperatura, permitird la creacion de
corriente de aire para ventilacion sin necesidad de T extt

la presencia de un viento exterior continuo.

Bl Presion Postiva (+)

La utilizacién de espacios secundarios de
conexién ambiental hacia los espacios

B rrosion Negativa ()

menor

El aprovechamiento de los vientos

dominantes para generar ventilacion de

acuerdo a las presiones positivas y

ncgativas en las superficies de contacto.

principales.

La utilizacién de chimeneas solares que
propicicn la ventilacién por efecto ventury.

Aprovechar el asentamiento contra el
terreno para disminuir las variaciones
climaéticas del exterior durante el dfa.

Aislamiento que dificulta la transmisién
de temperatura entre el espacio interior
ventilado y el exterior, ademds de la
ventilacion.

Regular superficies de adosamiento entre
espacios principales.

£
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Grdfica 17-a:

Ventilacién inducida por diferencia de

temperaturas

Grdfica 17-b:

Aprovechamienio de vientos dominantes

Grdfica 17-c: R
Aprovechamiento de e
secundarios

Grdfica 17-d -
Aislamiento térmico entre interior y
exterior e

Grdfica 17-e:
Aplicar chimeneas solares

Grdfica 17-f:
Adosamiento de superficies

Grdfica 17-g:
Ado. iento de superficies
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Disminuir la compacidad (aumentar el drea
de contacto con el exterior) para aumentar
la disipacién de calor y humedad del
edificio. .-

Grdfica 17-h:
Aumerntar el drea de disipacién
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Creacidn de microclima de patio, donde
érdﬁc; 17: z se crea un bulbo de baja presién y
Microclima de patio : propicia la ventilacién por diferencia de
B temperaturas.
Correccidn del entono colocando
Grdfica 17-j: vegetlacién que regule el clima, de acuerdo
Correccidn del clima con vegetacidn  a las variaciones climatolégicas del régimen
anual (estaciones).

estacional

Critezios de noematividad utilizados:

Adecuacién al clima de acuerdo a los criterios de confort Humphrey, Fanger y Olglay,
considerando el confort de las personas en funcién de las variaciones de clima exterior.

Propiciar el comportamiento del edificio dentro de los rangos confort en base a la
temperatura y humedad relativa proporcionales al confort deseado. Utilizando el d4baco
psicrométrico de Humprey para la localidad, se determinan las correcciones que debe
dar el edificio en espacios primarios.

FALLA DE

Grdfica 18:
Abaco Psicoméirico de Humprey
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Utilizando la grdfica anual de temperaturas, sc hacen las adecuaciones en la forma,
oricntacion, aprovechamiento de vientos dominantes y materiales para que el clima de
los espacios primarios ofrezcan un clima dentro de las condiciones de confortamiento
para los ocupantes. Partiendo de la grédfica de Olglay, se pueden conocer las
variaciones que deben atenderse para cada mes y que el edificio debe corregir hacia la
“zona de confort” correspondiente.
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"~ Muestreo local de Fanger: PMV y PPD. Finalmente, corresponde hacer el andlisis de
confort climdtico de acuerdo a la tolerancia de las propias personas en la localidad. Para
cada cstacién definida se consideran las variaciones en la tolerancia de los individuos,
de tal manera que en cada estacién, ya sea frfa, cdlida, seca o hiimeda, atin cuando la
temperatura que ofrece ¢l edificio no sea la misma todo el tiempo, las variaciones no
excedan los Ifmites de lo que los usuarios consideran adecuado o soportable, incluso al
considerar variaciones normales en la velocidad del viento. Para el caso, se sigue el
muestreo de Fanger y grificas que indican la variacién media aceptable por las perso-
nas (PMV, People’s Mean Vote), asf como las condiciones que no serdn aceplables por el T
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- Grdfica 21 :
Grdfica local de direccion luminica
(sombreo) de Yarza

la mayoria de las personas (PPD,

. Sombra desde 1 rwt. 20°21'
ormora desde Percentage of People Disatisfied).

Al utilizar la grdfica local de
T~ direccién lumfnica se conoce la

/ \\ proyeccién que arroja el sol durante

todo el afio en cualquier punto de la

edificacién, por cada unidad de escala. Con cllo se puede saber con precision cual serd
la penctracién solar y el Ifmite de sombra de los elementos verticales construidos. Al
conocer la diferencia cntre horario solar real y oficial (convencional), pueden
modificarse los clementos para adecuarse a la cantidad de radiacion que se desea reciba
un espacio en particular. La Grafica de Yarza ofrece hacer una adecuacién directa del
asoleamiento en base a la grafica cstereoscépica de la latitud en la localidad, y adaptada
la longitud solar a la resultante de los horarios oficiales normal y de verano.

Tipificacion, evaluacion y seleccion de la
localidad

La propuesta de un centro de desarrollo cfvico comunitario es el resultado de la
observacién y anilisis de diferentes comunidades en las que se encuentran las
caracter{sticas sociocconémicas descritas en el capftulo Exposicién Temdtica.

Siguiendo la metodologfa de muestreo, se encontré que en una gran variedad de
comunidades en donde la configuracién carece de algunos de las instalaciones que se
proponcen; o auin cuando existan en la localidad no son adecuadas, ya sea por no son
representativas para atender las necesidades de los pobladores o porque no ayudan
rcalmente al desarrollo integrado de la comunidad. En particular, la propucsta aplica a
asentamicntos cuya principal interrelacién se dd en pardmetros de una escala humana
natural, cuya ubicacién facilita acceso regional a recursos, ayudando a la consolidacién
econdmica.

Donde los recursos que se proponen se hacen necesarios es en localidades tipo que
ticnen una poblacién propia de entre 5,000 y 10,000 habitantes, y que agregan
direcctamente, como cabecera regional, a otro tanto igual o de hasta un total regional de
20,000 habitantes. Ademds, 1a localidad tipica presenta caracterfsticas ¢n donde sus
pobladores pucden ser considerados como minorfa social en relacién al contexto
nacional. El rango establecido reflcja, en forma preliminar, las caracterfsticas de las
poblaciones aptas para recibir este tipo de infracstructura. Sc analizaron 817 localidades
en los 2454 municipios del territorio nacional, de las que 147 poblaciones califican
dentro del criterio establecido.

Se scleccioné el municipio de Tolimén, Estado de Querétaro, México ya que: a) es
una de las que mcjor representa la problemdtica genérica expuesta previamente; b) la
localidad puede desarrollarse mediante al llevar este tipo de instalacién integral, como
motor para el desarrollo regional v ¢) complementaria la configuracién urbana y de
servicios existentes, implicando el mfnimo de reconversi6n de las instalaciones
existentes que actualmente resultan limitadas o insuficientes.

El tratamiento geogrifico especfico, tanto estatal como municipal, se lleva a cabo en
los capftulos 4 y 5.

I CENTRO DE DESARROLLO CivVICO COMUNITARIO SUSTENTABLE



Plan if‘iéaéién‘ R egional |

a4

Planificacion social en la localidad

Hay tres aspectos fundamentales que atienden ¢l proceso de planificacién social, y que
definen en conjunto tanto los alcances de la propucsta como sus limitaciones, en
funcién de las necesidades reales. Ellas son, en orden de prioridad, el de orden humano,
de orden demogrdfico y de orden econémico. En el orden humano se estudia
principalmente la composicién socio-cultural de la sociedad atendida desde una
perspectiva descriptiva (sociolégica-antropolégica), en base a cuya informacion es
posible atender tanto los antecedentes de los habitantes locales como estimar las
consecuencias de la propuesta. Al analizar los patrones conductuales —que incluyen
bdsicamente los hdbitos, costumbres, creencias, normas y tradiciones—que determinan
1a base cultural actual de la regidn, se podrd medir con un mayor grado de acierto el
impacto de la propuesta cn la forma de vida de los pobladores a quicnes se dirige, de tal
mencra que, incluso, pucde estimarse su asimilacién y posible éxito como agente de
cambio cultural dirigido. En scgundo lugar, se tratan los aspectos de orden
demogrifico, principalmente basados en cstadfsticas ¢ indicadores de tipo cuantitativo
que definen los pardmetros funcionales a los que debe apegarse la propuesta. Esto
sirven para complementar los estudios de conducta humana, y ayudan a formular las
hipélesis sobre ¢l tratamiento social, fundamentales para orientar la propuesta.
Finalmente, sc ticnen los aspectos econémicos, que atienden los requerimientos
técnicos y del entomo ffsico de la propuesta en la localidad, y que obedecen a
pardmetros y previsiones especfficas para que la propuesta pueda instalarse
propiamente cn forma econémica y cficiente.

Los datos econémicos y demogrificos ofrecen principalmente informacién sobre la
composicién de la comunidad desde una perspectiva positivista y por consiguiente en
términos estadfsticos y cuantitativos, dando una idea de las condiciones de riqueza,
infraestructura, condiciones {fsicas generales y proyecciones estimativas. No
decterminan, por sf solos, las necesidades del proyecto, ain cuando en la prictica
cotidiana sca comiin que se les atribuya este cardcter. Sin embargo, su alcance permite
quc en base a la informacién que proveen se pucda enfocar la propuesta en pardmetros
de inversién, retorno y activo en infraestructura, asf como evaluar qué representa para
cl desarrollo ccon6mico; se establecen los pardmetros de evaluacidn de la riqueza y
bicnestar generales, siendo de gran ayuda cn ¢l proceso de decisién de autoridades y
mayorfas sociales, ambos factores de influencia en la viabilidad ejecutiva de la
propucsta; y representan, en combinacion con el andlisis socio-cultural, el conjunto de
informacién que sustenta propuestas de mejoramiento social. Para diferenciar su
importancia como uno de los clementos indispensables de planificacién integral, su
utilidad se concentra en tratar aquellos puntos especfficos que estan dircctamente
relacionados con el proyecto y que conducen a delimitar su alcance, capacidad, tamafio,
recursos necesarios y mantenimiento.

En el caso de los antecedentes socio-culturales, su atencién permite conocer los
aspectos que definien la cultura del lugar, manifestaciones, creencias ¢ idiosincracia que
sc debe atender a fin de que [a propuesta encuentre el aforo adecuado, y que,
principalmente, ofrezca un conjunto de mejoras a partir de la realidad del entorno en el
cual sc propone. El estudio sigue una metodologfa ctnogrdfica, basada en la capacidad
de obscrvacion directa y participante, la que trata sobre el conocimiento cultural y la
interaccién social de manera holfstica. El enfoque para la propuesta toma como punto
dc partida el plantcamiento de la determinacién del grado de pobreza en términos socio-
ccondémicos y su impacto en el comportamicnto de las personas en referencia al patrén
socio-cultural prevaleciente. En principio, determinar el conjunto de espectativas y
necesidades reconocidas pero no satisfechas— ya sea por su falla o carencia— puede
conducir hacia una solucion en donde las actividades cotidianas y acostumbradas por
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las personas, en instalaciones estratégicamente planificadadas, sirvan para desarrollar a
la comunidad. :

Aspectos socio-culturales

La totalidad de la poblacién se desenvuelve en un contexto de tipo rural. Son
identificados como *“gente de campo”, cuyos valores sobre la vida y el trabajo se
originan y giran alrededor de este contexto limitado. Emigrar a centros con mayor
actividad econémica es una decisién apesumbrada, que se toma mds como tdltimo
recurso que como una meta, pero que se acepta como tinica opcion para elevar su
estdndar de vida. El trabajo en ¢l campo forja algunos de los valores sociales, y el
encargarse de determinadas actividades determina transiciones a diferentes etapas de
maduracién y por consiguicnte la pertenencia a subgrupos predeterminados.

La comunidad basa su actividad econ6mica en el sector primario, con acceso
o T T condicionado a facilidades de mayor bienestar como salud, procuracién de justicia,
R educacién formal, comunicacién y entretenimicnto. La cohesién social la dd
fundamentalmente por la interrclacién familiar entre los habitantes, en constante lucha
por compensar carencias imaginarias o reales de las que aprenden mediante los medios
masivos de comunicacion y las versiones exageradas de quienes llegan o regresan de
ciudades y zonas industrializadas. No obstante, la region ticne recursos no explotados
con potencial para mejorar las oportunidades de clevar el estdndar de vida, pero que la
carencia de conocimientos para aprovecharlos y la resistencia al cambio impiden su
explotacién.

La estructura social es fundamentalmente de tipo comunitaria, y en segunda instancia el
orden social se jerarquiza por posicionamicntos econémicos. En cuanto al primer
ordenamiento, prevalece el que incluso quienes pueden disponer de recursos para
mejorar su estilo de vida no lo hacen, ya que prevalece la creencia de que en cuanto
alguicn dé muestras de poder mantener un estdndar mds holgado— tenga una mejor
casa, Visite a parientes en otro pucblo o simplemente vista regularmente mejor—otras
personas tienen un derecho no manifiesto para pedirle dinero, que si no se les d4, a esa
persona se le intenta descriminar y puede llegar a ser blanco de ataques no frontales,
desde critica a sus espaldas hasta robo. Asf, la “moneda corriente” son los favores que
sc prestan las personas en determinados momentos de necesidad. La deuda del favor
obliga mds que la monetaria; conlleva a obligaciones morales mayores a las que pudiera
ltevar una deuda financiera. Esto no solo aplica a adeudos, sino también a la riqueza, e
incluso al concepto propio de riqueza como indicador de posicionamiento social. Al
igual que en todos los casos de otras minorfas sociales, el acceso a los denominados
“indicadores de bienestar” inherentes al-mundo occidentalizado es limitado, lo que hace
que dichos recursos y bicnes en realidad tengan localmente mds un valor aspirativo que
un valor por su disponibilidad cotidiana. En ello se basa en buena medida la cohesién
social y es prictica aceptada tdcitamente, ya que estas minorfas econémicas confian
mds en la estabilidad que d4 esta prdctica que la que puede dar el dinero. En este
escenario, la apreciacion de largo plazo estd comprometida con las obligaciones
contraidas entre los integrantes de la sociedad, dadas en el curso de su interaccién
cotidiana, y en donde ¢l dinero es una conveniencia relativa a las circunstancias
individuales. La posesion de dinero no es, por si sola, un indicador de éxito como en
sociedades con mayor complejidad organizacional, es un accesorio necesario que en
exceso en relacién al resto de los habitantes puede incluso ser agente de rechazo social.

En cuanto al segundo ordenamiento de jerarquizacion social, el contar con recursos
econémicos determina el acceso a los beneficios no solo de comodidades, sino incluso a
servicios bdsicos. Quienes alcanzan individualmente una posicién econémica mds
holgada y respetan el sistema de comparticién local de riqueza, por lo comtin también
alcanzan posiciones de mayor influencia en la jerarqufa local. No se acostumbra dar a
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: otros el dinero directamente, sino que su riqueza la distribuyen en forma indirecta, a
través de poner al servicio de otros los beneficios—no que los bienes— obtenidos
mediante el dinero. Las personas con una posicién alta en la jerarqufa local funjen en
gran medida como la autoridad real, incluso quicnes intervienen en favorde la
comunidad ante la autoridad oficial. La riqueza econémica est4 en relacién al
simbolismo de su uso y reparticién. En tal estructura mixta, la estimacién de lideres es
una combinacién de vinculos morales— personales y familiares—con otros miembros
de la comunidad, y la asignacién a otros de beneficios derivados de la riqueza indi-
vidual. El respeto jerdrquico individual se dd por los lazos de largo plazo con la
comunidad y la capacidad de sufragar el costo del nivel que sc alcanza en ¢lla. No es de
extrafiar entonces que, por ejemplo, un narcotraficante de estracto local que mengje este
lenguaje simbdlico reciba mayor respeto que un polftico local obligado a scguir
formalidades oficiales en la distribucién de la riqueza, ya que simplemente dispondrd—

o acumulard—riqueza en cantidad y tiempo limitado. e
TESIS CON

El tiempo dec esparcimicnto de las personas provee una reflejo de las creencias y la
estructura de los significados sociales locales. Destaca la forma en que el FA_LLA DE ORIGEN

cntretenimiento juega un doble papel en la sociedad scleccionada. Por una parte la
apreciacién del desarrollo la miden en funcién a su acceso a la tecnologfa que no
requicre un grado clevado de capacitacién. Existe también un valor por ¢l
cntretenimicento en comunidad, en base al cual se rcafirman lazos, relaciones y
formalidades. En la curva de aprendizaje social, sirve de prictica a los usos y formas
aceptadas. Pero si bien sirve para establecer patrones de comunicacién, también limita
la aceptacién de nuevas ideas o alternativas, usdndose frecucntemente para formular
justificaciones para cl rechazo al exterior y escepticismo a propuestas exdgenas. En la
prdctica, la participacion en el denominado “esparcimiento” es la forma en que pueden
transportarse ideas a la poblacién, asf como opiniones populares sobre asuntos que
afectan cl orden social.

Asignacion de Tiempo a Actividades, por Grupo de t dad
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Es comprensible que si bien la integracion entre los miembros de la comunidad es
estrecha, tampoco existe el entomo para cl direccionamiento consistente de los patrones
de consumo de los habitantes hacia modelos macroeconémicos. La estructura de
valores y prioridades ticne diferencias que se reflejan en | tiempo que la poblacién de
estos asentamientos destina a sus actividades.
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“Al establecer el cuadro de actividad general de la localidad se encuentra que prevalecen

predicciones sobre el comportamiento de los habitantes, que en gran medida obedecen a
los valores impuestos. En cuanto a la percepcion sobre la educacién formal, es un
elemento que se considera de menor importancia en la medida en que crecen los
jovenes, segiin reflejan tanto el tiempo que se le destina a las actividades disponibles
segtin la edad como las encuestas sobre su importancia en relacion a otras actividades.
Esto no oculta necesariamente un vicio o prejuicio, se debe mds bien a la percepcién
limitada al haber poca experiencia acumulada que ponga de manifiesto las ventajas de
coniar con una mayor educacién formal, la cual es considerada por la mayorfa
demogréfica como un accesorio utilitario, escasamente un complemento y lejanamente
una plataforma. En términos generalces, la jerarqufa que tiene y mantiene el
relacionamiento social y familiar es alta, la cual acepta que la educacién formal vaya
substituyéndose gradualmante por la ocupacién en el trabajo.

Conocer la forma en que los pobladores asignan su tiempo cotidiano es parte del
conjunto de elementos que determinan las necesidades sociales especificas de la
localidad tfpica. Al referir esta informacion a las necesidades ideales—aquellas que
manifiestan desear los habitantes, directa o indirectumente—, se pueden depurar y
jerarquizar los recursos reales a proveer en un contexto planificado, tales como la
educacién en ¢l caso este proyecto. Es decir, al definir y jerarquizar las necesidades
sociales de infracstructura locales que es prioritario proveer o que requieren mejora, se
conoce el equilibrio entre lo que se requiere, su relevancia, el cémo y en qué orden debe
darse ante la organizacién social local, e incluso inferir algunos de los valores
fundamentales que la norman. A partir de este punto se define ¢l alcance de la propuesta
con un programa rcalmente aprovechable y apreciable por la gente de la localidad,
evitando una propuesta impositiva, disfuncional y/o ajena a una planificacién en
funcién de un orden de necesidades locales, asf como el incurrir en gastos excesivos.

De estudios y su andlisis de datos disponibles sobre el comportamiento de la localidad
tfpica, siguicndo encuestas y sondeos diseiiados especificamente para este fin,
encontramos el siguicnte escenario de necesidades y prioridades manifestadas:

El método de encucsta por cuestionario curzando d4d una idea referencial de
carencias y especffica de los requerimicntos jerarquizados que la poblacién aspira
que se le faciliten. Restulta contradictorio que las instalaciones para la educacién
sean los requerimicntos con mayor recurrencia al comparar este deseo con el
tiempo cada vez menor que la poblacién dedica a su educacién conforme avanza
en edad. Esto se debe a que, si bien la educacion es considerada importante, la
educacién que se recibe en realidad no cubre las espectativas de la poblacién, ya
sea porque se percibe como francamente iniitil o porque se percibe como amenaza
contra valores preaceptados como “mejores™. Es decir, la educacién oficial no se
ajusta facilmente a lo que se aprende extraoficialmente y considerado con utilidad
probada para hacer [rente a las realidades locales prevalecientes; en cambio, la
acumulacién de esperiencia prictica va substituyendo el aprendizaje formal por
aquello que se necesita para subsistir en el ambiente local. Para el estadista que
decide sin considerar como en realidad sus pobladores finalmente scleccionan sus
actividades, poco provecho pueden ofrecerles para que accesen mejores
oportunidades dentro de su propio entorno. En consecuencia, la educacién
formal —al igual que otras mejoras percibidas como imposicion—falla en ofrecer
un vinculo entre las condiciones y posibilidades prexistentes y condiciones y
posibiliades de desarrollo.

Para que la educacion oficial sea una plataforma para el desarrollo en la percepcién
de los habitantes, es necesario que parta del entormo local y conduzca a mejoras
objetivas alincadas con la cultura prevaleciente, y de ahf puede vincularse y
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mvcle mayores de planificaci6én mds all4 del entorno local. De otra

manera segumi producncndo personas con conocimientos poco utilizables para la

jacu idad socio-econémica local: Los patrones de produccién y de consumo seréin

i almente los mismos, por lo que los cambios en el estdndar de vida

: finalmente tendrdn influencia limitada— incluso nula— para mejoras en la calidad
y estilo de vida, definidos fundamentalmente por el fomento de valores y

\ constitucién de principios que pueden dar la forma comunitaria sustentable.

“Si‘aello afiadimos la carencia de instalaciones para seguir un proceso de cducacién
: con continuidad, o que por su ubicacién demanden sacrificar tiempo de

. actividades de subsistencia clemental —o simplemente de actividades

consideradas como “mds correctas” —, gradualmente el asistir a la escuela se

convierte en una carga para ¢l jéven o sus padres, fomentando la desercién.

Recursos Solicitados Jerarquizados

de famlliar
Educacién elemental (Primaria)
Servicios farmacéuticos

Educacibn Secundaria

Acceso 3 servicios midicos bisicos’
Capacitacidn para oficios focales’
Inmhcbml religiosas

:bclone: m esparcimiento

Capacitacidn para olicios de reparaciones
Instalaciones de confluencia plbkca
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Estos patrones se reflejan en la configuracién urbana y en la construccién. Mds alld de
las cuestiones de clima, que se tratan mds adelante, los habitantes expresan su forma de
vida en las edilicaciones y su disposicién entre ellas. En primer lugar, en la localidad
seleccionada la disponibilidad de materiales locales— principalmente la pizarra en laja y
la teja— ha sido substituida gradualmente por materiales de construccién con los que se
trabaja mds ripido, como cl bloque de cemento para muros o el concreto armado para
losas en lugar de vigas de madera y teja. En la medida que ¢l grueso de la poblacion
cconGémicamente activa ha tenido que buscar mejores fuentes de ingreso y salido de la
localidad hacia pueblos y ciudades con mayor disponibilidad de recursos
industrializados, han importado a su regreso métodos y técnicas diferentes a las de la
localidad. Pero ya que el aprovechamicnto de recursos locales se aprende por la
experiencia en el trabajo local, no a través de las escuclas, estos individuos que regresan
con otras experiencias no aumentan nucvos conocimientos, sino que substituyen los
preexistentes. En la medida que este proceso se hace més frecuente va cambiando la
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‘apariencia de las construcciones; las nueva tecnologfa, si bien es m4s rdpida
estructuralmente, también implica otras tecnologfas externas de mayor complejidad a
fin de alcanzar un producto terminado correctamente, que invariablemente reflejan un
mayor costo de construccién. Un segundo factor es la dindmica econémica local. Ya
que la riqueza local depende de la agricultura—actividad con tiempos definidos, riesgos
de pérdida y una distribucion en el mercado cada vez de mayor complejidad—, tas
posibilidades de un mayor ingreso individual por lo comiin no alcanzan para solventar
el costo de tecnologfas importadas desde el mundo industrializado. Un mayor niimero
de construcciones presenta entonces una apariencia de obra gris, y el conjunto pierde
gradualmente su cardcter en relacion a las posibilidades de la regién. La arquitectura
que se vd presentando de esta manera no ayuda a la formacién de identidad local. Los
pobladores expresan en su mayorfa (87%) quc les gustarfa tener una casa “moderna”™ —
no necesariamente nueva, sino con las comodidades de electrificacion, agua y
sanitarios—, pero que se “luzca” como las casas tradicionales (68%), y que las nuevas
construcciones armonizaran con formas mds tradicionales (63%). Las especlativas de
contexto arquitecténico se han ido degradando en este proceso, pero prevalece la
creencia de que solo es posible hacerlo lucir en forma aceptable si se mejoran las
condiciones econémicas. En la propuesta no se ignora este enfoque, pero no se toma
como tinico. La propuesta se lleva a cabo con el concepto de ayudar a la poblacién a
rescatar recursos culturales con aplicacién tecnolégica en la construccién, que puedan
complementarse con aquellas tecnologfas externas que optimizan tiempo y dinero, para
dar el balance entre eficiencia de recursos y un estilo de vida coherente con los valores
apreciativos a que sc aspira.

Las limitaciones y carencias pueden concentrarse en la desintegracién que tienen sus
formas y costumbres en relacién con el resto de la planificacién para el desarrollo
regional de tipo estatal y federal. Al estar la comunidad relativamente incomunicada, es
comun que sc les visita se les considere como susceptibles para recibir ayuda. Pero sin
importar las buenas intenciones o planificacién mds alld de la localidad, mas
comunmente que no resultan estas ayudas poco adecuadas ¢ incluso pueden llegar a ser
agentes de desestabilizacion social. Al prevalecer las carencias aiin después de este tipo
de ayudas y los pobladores contindan en la biisqueda de mejores medios de subsistencia
emigrando a otras comunidades, el resultado que buscaban los planificadores externos
se convierte ¢n un fracaso contundente. El proyecto propuesto, en calidad de cambio
cultural dirigido se plantea de forma que permita ubicar la propuesta en la dindmica
temporal de la localidad, evitando un proyecto estdtico e inflexible. Por otra parte, al
configurarse de acuerdo a requerimientos particulares de 1a localidad, se pretende sirva
como antecedente en propuestas futuras y cuyo objeto fundamental sca ayudar a
concentrar informacién para otros proyectos que den soluciones eficientes, permiticndo
seguir una planificacién integral tanto de largo plazo como de conjunto.

El proyecto sc presenta como ¢l hito alrededor del cual se puede reconfigurar la
comunidad, tanto para dirigir su integracién ordenada al entomo y requerimicntos
externos, como para garantizar que no sc deterioren los fundamentos culturales que
permiten la cohesi6n e identidad social en la localidad. El enfoque particular atiende a
la educacién, pero en la medida que se observa la comunidad salen a la luz otros
factores con los que estd relacionada y de los cuales depende, por lo que una solucién
que no vaya mds all4 del aula tradicional resulta incompleta, particularmente para
proveer una plataforma de educacion civica de la cual la educacién académica es tan
solo una parte. La educacién oficial, como se vé més adelante, requiere no solo atender
los problemas de la saturacion, la desercién y ¢l resago. La propuesta, si bien se
concentra en las necesidades que existirdn en los proximos 10 afios en estos rubros, se
plantea para que pucda superar la obsolecencia causada por la rapidez de los cambios
en un mundo supercomunicado y multirelacionante. De ello la premisa que, para lograr
cl desarrollo comunitario, la instalacién que mejor funcionard debe fomentar la
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actividad cultural —revalorizar la propia cultura con la capacidad de absorber la
externa—como parte de la vida cotidiana de los habitantes. En base a estos dos
pardmetros, la educacién es presentada como elemento aglutinador de diversas
actividades valoradas por la poblacién; de no hacerse as{ quedarfa otra vez como un
elemento afiadido, pero no fundamental, para atender las necesidades de integracién
comunitaria; es decir, aceptado pero no adaptado ni adoptado.

De llevarse a cabo, la propuesta cubrird las carencias actuales cstrat€égicamente
seleccionadas, alrededor de la cual se podrdn ir complementando aquellas que quedardn
sin atenderse, contempladas también en el anilisis de conjunto. La propuesta se ubica
asf congruente con la dindmica temporal de la localidad, evitando un proyecto cstitico e
inflexible. Su propésito, ademds de servir como cje de planificacién integral, es el de
servir de antecedente en propucstas futuras y permitir concentrar informacién especffica
clave para el desarrollo social de la comunidad en el mediano y largo plazo.

Planificacion financiera

Los terrenos cscolares deben comprarse varios aiios antes de que se necesite rcalmente
una escuela en una ubicacién determinada; para ello existen varias razones. El costo
generalmente aumenta cuando la tierra deja de utilizarse para la agricultura o para otros
propésitos y se convierte cn terreno de uso residencial o comercial. La disponibilidad
de terrenos para escuclas en 1os lugares en donde se necesitardn mds adelante serd
mucho menor si se elige un terreno antes de que empiece el crescimiento de la
poblacién en cualquier parte del districto escolar. Por tiltimo, la extensi6én descada del
terreno tal vez no puceda conseguirse si no se compran los lotes con suficiente
anticipacién, hasta cinco afios antes de que necesiten en realidad. Para lograr estos
objetivos, ¢l programa de cdificios escolares a largo plazo debe incluir un plan bien
concebido de adquisicién de terrenos.

Las caracteristicas descadas de los lugares para construccién de escuelas dependen de
muchos factores: ¢l tipo de escuela que se piensa cdificar, su poblacién estudantil inicial
y futura tal como se ha proyectado, 1a magnitud del programa educatico, el costo y la
disponibilidad del terreno, los distintos grados con que contard y los valores estéticos
de Ia comunidad. Las caracterfsticas especificas y la ubicacién general de los terrenos
escolares neccesarios cn el futuro deberdn explicarse claramente y exponerse en las
razones que respaldan y sustentan el programa de terrenos.

Planificacién Regi onal |
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| Capiteio 4

El Estado de Querétaro

Localizacion General del Estado de
Querétaro

Localizacién General. Querétaro integra la regién centro del pafs junto con los estados
de Morelos, México, Guanajuato, Puebla, Tlaxcala e Hidalgo.

Delimitacién Geogridfica. Limita al norte y noreste con el estado de San Luis Potosf; al
noroeste con cl cstado de Guanajuato: al este con el estado de Hidalgo: al suroeste con
el estado de México y al sur con el estado de Michoacdn. Desde el 8 de abril de 1941
Querétaro est4 constituido polfticamente en 18 municipios: Amealco, Arroyo Seco,
Cadereyta de Montes, Colén, Corregidora, El Marqués, Ezequiel Montes, Huimilpan,
Jalpan de Secrra, Landa de Matamoros, Pedro Escobedo, Peiiamiller, Pinal de Amoles,
Querétaro, San Joaquifn, San Juan del Rfo, quuisguiapan y Tolimén.

Coordcnadas Geogridficas. El estado de Querétaro se encuentra situado en la parte
centro del pafs cntre los 20° 017 02” - 21° 37" 17" de latitud norte y los 99° 03’ 23" -
100° 34’ 17" de longitud ocste del Meridiano de Greenwich. .

Medio Fisico N FM,&S%)SE C(g)gGEN

Extension Tezritowial.
Querétaro ocupa el 26° lugar del pafs con 11,760 kilémetros cuadrados de extension
territorial, que representan el 0.5 % del total nacional.

. 'Hidwoguafia.

"+ El estado se divide en dos cuencas hidrolégicas principales: la vertiente del Golfo y la

vertiente del Pacffico. Ademds, cuenta con la vertiente de] Centro, de menor relevancia.
La precipitacién media anual de 540 milfmetros, aun cuando distribuida en forma poco
homogénca ya que existen regiones con precipitacién menor a 300 mm-llanuras del
centro del estado y hacia el valle del Mezquital—y otras que alcanzan mds de 1500
mm, en el limite nororiental con ¢l estado de San Luis Potos.

La vertiente del Golfo de México, situada al norte del estado en los municipios de
Arroyo Seco y Jalpan, la cual tiene como afluentes al rfo Santa Marfa de Acapulco que
sirve de Ifmite con San Luis Potosf, y los rfos Ayutla y Jalpan. A esta vertiente se agrega
la cuenca del rio Moctezuma que es el limite con ¢l estado de Hidalgo, y que tiene
como afluentes los rfos Xichti, Extoraz, Tolimdn, Pinal de Amoles, San Joaquin, Landa
de Matamoros, Cadereyta, Tequisquiapan, San Juan del Rfo y Amealco.

La vertiente del Pacifico se integra por el rio Lerma, que nace en el Estado de México y
que sirve de limite con Michoacdn, y los rios Querétaro, El Pueblito y Juriquilla. Esta
vertiente se encuentra en los municipios de Querétaro, El Marqués, Huimilpan y
Corregidora, y es la mds importante ya que comprende 2,445 kil6metros cuadrados de
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la superficie del estado, con una precipitacién anual de 535 milimetros.

La verticnte del Centro se forma por algunos vasos o dep6sitos, como son los de Tres
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Grdfica 24:
Hidrografia del estado

Orografia. ;
El estado estd situado en ¢l centro de -
la Repiiblica Mexicana, cn la mesa
de Andhuac. El relieve general del
cstado es montaiioso en un 69%,
debido a las ramificaciones de la
Sierra Madre Oriental, las que dan
orfgen a la sierra del Zamoranoenel %
municipio de Colén—con una ¥
clevacién de 3,300 metros sobre el
nivel del mar—, y a la sierra Gorda
en los municipios de Arroyo Seco,
Jalpan, Pinal de Amoles y Landa de
Matamoros, cuya clevacién media
es de 2,800 metros sobre el nivel del 3:"33“;
mar. Las ramificaciones que dividen %3,
la mesa Central del estado se pet
extienden hacia el sur y forman las
sierras de Galindo y La Muralla, con E
una elevacién de mds de 2,000
metros sobre el nivel medio del mar. b
También existe una depresién en te sz« 2R

i
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- Grdfica26: * :
Temperaturas y climatologta

Concd, municipio de Arroyo Seco, cuya algura es de 610 metros sobre el nivel del mar.

El 31% restante del estado est4 formado por canadas, llanuras y valles de tierras fértiles,
aptos para agricultura y ganaderfa. Abarcan prinicipalmente en los municipios de
Querétaro, San Juan del Rio, Pedro Escobedo, Tequisquiapan, Huimilpan, Ezequiel
Montes y El Marqués.

Clima.
El 13% de la superficie quc abarca una franja central desde con Guanajuato hasta el
municipio de Pefiamiller, es scco.‘El 87% del cstado €s scrmiseco.

El 75% del estado comprende un clima templado, en los municipios de Querétaro, San
Juan del Rfo, Tequisquiapan, Col6n, Cadereyta, El Marqués, Corregidora y Ezequiel
Montes; el 25% restante, en el norte y noroeste es semicdlido, en los municipios de
Arroyo Seco, Jalpan, Landa de Matamoros y algunos lugares de Pinal de Amoles y
Tolimdn. En los municipios de Amealco, Huimilpan y en algunas regiones de Cadereyta
y Pinal de Amoles.

La precipitacién pluvial promedio estatal es de 540 milfmetros anuaies, con una
temperatura media anual de 18° C.
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€1 AALPAN (1942.1520)

5 AERETARD (1921-1800)

Grdfica 27:
Tabla anual de precipitacidn pluvial

— Grdfica 28:
LI +
droatiee B

Precipitacién pluvial, por regién

Grdfica 29:
Tabla anual de temperaturas
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Grdfica 30:

Vegetacidn en el estado,

]88

Regiones Geogrificas,
Vegetacién y Fauna

El estado comprende tres sistemas
principales: La provincia territo-
rial de la Sierra Madre Oriental,
subprovincia del Carso Huasteco;
provincia territorial de la Mesa
del Centro, subprovincias de las
sierras y llanuras del norte de
Guanjuato; la provincia territorial
del Eje Neovolcdnico con la
subprovincia de las llanuras y
sierras de Hidalgo y Querétaro, y
la subprovincia de Mil Cumbres.

La vegetacién al sur del estado se
compone principalmente de
pastisales, con arbdceas de clima
seco. La parte central es 4rida,
con xiléfilas y matorral bajo, asf
como cactdceas. La parte del
norte ticne zonas boscosas en
donde pueden encontrarse
sauzales y confferas. También
existe una zona de tipo selvitico,
aunque de poca extensién.

Geografia Humana

TEGTS CON
Orfgenes FA "-wA DE ORIGEN

Existen dos versiones para determinar el origen del nombre del estado de Querétaro: la
primera sugiere que se deriva de los vocablos tarascos quereta (pelota) y parazicoyo
(lugar), que significa “Lugar del juego de pelota”; la segunda versién sugiere que
proviene de la unién de los vocablos otomies querenda (piedra o peiia) y ro (lugar), que
quiere decir “Lugar de piedras o pefias”. La primera versién, de mayor antiguedad, se
apoya en la existencia de los juegos de pelota de las zonas de Ranas y Toluquilla. La
segunda versién, més reciente, la apoyan los historiadores ya que los otomfes fueron los
principales pobladores de la regi6n.

Aspectos Histéxicos

La historia del estado es tan antigua que no ha sido posible fijar una fecha precisa de su
primera ocupacién, pero existe evidencia de colectores-cazadores tan remota como el
afio 6000 A.C., y de ascntamientos tan antiguos como el afio 300 A.C. en ¢l actual
municipio de Corregidora, posiblemente de orfgen tolteca. No obstante, se conoce que
los pobladores de quicnes se tiene 1a evidencia precisa de mayor antiguedad fueron los
otomies, quiencs ocuparon tanto el actual estado de Querétaro como los estados
circunvecinos de Guanajuato, Hidalgo, México, Michoacdn y San Luis Potosf. En
etapas posteriores fué ocupado por tribus chichimecas (S.XIII) y tarascas (S.XIV) en el
lugar que hoy se conoce como La Cariiada, actual municipio de El Marqués, formando
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ll.m imperio que no pudo ser conquistado por los aztecas. En 1446 el emperador
Moctezuma Ilhuicamina ordena la fundacién de la avanzada militar azteca en donde
hoy se conoce la actual ciudad de Querétaro, con el fin de defender su reino de los
tarascos y chichimecas.

El estado de Querétaro tuvo en la época prehispinica el cardcter de sefiorfo otomf,
dominio chichimeca, cacicazgo tarasco y de avanzada militar azteca; durante la época
colonial, de provinica menor dependicnte de las mayores de Xilotepec y México, de
Rcal Audiencia de México de de Corregimiento de la Intendencia de México; durante el
Primer Imperio, de provincia auténoma segiin ¢l Decreto Constitucional para la
Libertad de la América Mexicana en 1814. Fué incluido como estado de la Federacion
en la Constitucién de 1824; cn 1836 sc constituy6 en departamento, y en 1857 fué
considerado nucvamente como estado, ratificindolo como tal en la Constitucién de
1917.

Aspectos més relevantes

La ciudad de Querétaro se funda el 25 de junio de 1531 por Fernando de Tapia, indio de
raza otomf. La fundacién obedecié a la convergencia de voluntades entre conquistado-
res e indfgenas con ¢l propésito de evitar derramamientos de sangre. De esta forma la
ciudad continta cumpliendo con la finalidad de mantener presencia del gobierno desde
la Ciudad de México, atin cuando tomarfa siglos antes de que pudiera servir como
centro de convergencia de la demds poblacion del territorio actual del estado.

Durante la Colonia, los misioneros de la Cruz cstablecen en el territorio el Primer
Colegio de Propaganda de la Fé Cristiana en toda América (1531). Se presume haber
sido en Querétaro donde se concibicron y tomaron forma las primeras ideas

independentistas, en la llamada “Academia Literaria” a la que asisitfan Miguel Hidalgo TQSIS CON

y Costilla, Josefa Ortiz de Domingucz—dcclarada Benemérita y la mds ilustre hija del pNISES

estado—y ¢l padre José M* Sdnchez. La ciudad de Querétaro fu€ scde de los poderes LT

fedcrales durante la invasién estadounidense de 1847, y donde se discutieron los F‘- J“L'A DE ORIGEN

tratados dc paz cl siguicnte afio. Durante la Reforma fué escenario de Ja batalla del
cerro de las Campanas, preludio de la derrota del Imperio y los Conservadores.

El 2 de fcbrero de 1916 Querétaro es designada capital de la Republica, sede de los
poderes y asicnto del Congreso Constituyente. El 5 de febrero de 1917 se promulga la
Constitucién Polftica vigente para los Estados Unidos Mexicanos.

Indicadores demogrificos y capacidad territorial

La poblacié6n total del estado en el afio 2000, de acuerdo al censo nacional de
poblacién, fué de 1,404,306 habitantes, de los cuales 681,088 son hombres y 723,218
son mujeres, lo que representa en forma relativa ¢l 48.5% y 51.5%, respectivamente.
Tiene una tasa de crecimicnto media anual de 3% y una densidad de poblacién de
119.41 habitantes por kilémetro cuadrado.

La distribucién geogrdfica de la poblacién, se tiene una elevada concentracién en la
capital del estado, los municipios de Cadereyta, Corregidora, Ezequiel Montes, Pedro
Escobedo, San Juan del Rfo y El Marqués, en donde reside el 81.48%, con una
concentracién urbana promedio de 70.45%. En los otros diez municipios reside el
18.52% de la poblacidn, de la cual el 11.85% vive en concentraciones urbanas mayores
a 2,500 habitantes.

Si bien desde 1985 la tasa de crecimiento media anual disminuy6 de 4.5%, la densidad
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de poblacién ha tenido un aumento relativo de 50% (de 80.3 a 119.41 habitantes por !

. kilémetro cuadrado), limitando la disponibilidad tcrritorial y propiciando la necesidad

~ de equilibrar oportunidades de desarrollo en regiones distintas a las de mayor
crecimiento poblacional desde esa fecha.

En los dltimos 15 afios la poblacién que vive en medio urbano aument6 de 517,610
personas (54.7%) a 837,948 personas (59.68%); para cl aiio 2000 ¢l 67.56% vive en
poblaciones mayores a 2,500 habitantes, micntras que 50.97% vive en poblaciones
mayores a 15,000 habitantes. La regién de mayor crecimiento corresponde a los
municipios en el corredor San Juan del Rio-Qucrétaro, cuyo f4cil acceso a la autopista
federal 57 facilita a las instalaciones industriales que pueden confluir comodamente a
todo el pafs, comunicando hacia el norte a través de la carrctera México-Nuevo Laredo,
T\"“S g CON hacia el poniente a la regién del Bajfo y Guadalajara, y hacia el sureste al drea
metropolitana de la Ciudad de México.

PAIM DE ORIGEMM c! afio 2000, se estima que ¢l personal ocupado es de 254,476 personas, de una

poblaciSn apta para el trabajo de 978,266 personas y una poblacién cconémicamente
activa de 486,198 personas (PEA=34.62% de la poblacién estatal, 0 49.7% de la
poblacitn apta para el trabajo, mayor de 12 afios).

La urbanizacién ha sido intensa en los iiltimos 15 afios y contintia en franco crecimiento
mientras que la poblacién rural ticnde a desminuir. Este fenémeno produce cambios en
la economfa estatal ya que la composicién de la estructura ocupacional cambia
ievye substancialmente. Las fuentes de sustento—en consecucncia de alimentacién— mejoran
ol Q CON en la medida que los empleos urbanos son mds cstables, pero en dreas rurales el

| . problema nutricional subsiste y se intensifica debido al bajo nivel cultural
L .'.ux....‘XL l) h; ORIGEN prevalcciente. De continuar estas condiciones, ¢l equilibrio de produccién alimentaria
que sustenta al estado puede disminuir al punto de generar importaciones de otros
estados, y dejar desaprovechada la capacidad de produccién estatal.

La polarizacién sobre ¢l corredor San Juan del Rfo-Querétaro ha impulsado el
desarrollo econémico de la entidad en gencral, pero la riqueza no solo no ha llegado
cquitativamente a regiones alejadas del corredor, sino que hasta ha impedido el
crecimiento en las regiones serranas— particularmente en los municipios al norte del
estado—, donde la proporcién de la poblacién econ6Smicamente activa respecto a la
poblacién municipal ha disminuido gradualmente en los iltimos 10 afos. En la
subregién centro del estado, correspondiente a los municipios de Querétaro, San Juan
del Rfo, Tequisquiapan, El Marqués, Ezequie! Montes y Corregidora, se concentra el
93.1% del personal ocupado.

Poblaci6n

B Tese de Crocimiento Demogrifico 1930-2000
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Condiciones de Habitat

La vivienda ha sido uno de los principales problemas del estado, acentuada desde 1985
en las ciudades de Querétaro y San Juan del Rfo por su rdpido crecimiento
demogrifico, debido tanto al impulso industrial en el corredor San Juan del Rio-
Querélaro, a la inmigracién de otros estados y zonas rurales, como a la propia tasa de
natalidad prevaleciente en ¢l estado.

Para 2000 existen 295,143 viviendas, de las cuales el 92.7% reciben agua entubada,
75.7% ticnen drenaje, y el 94% cuenta con cnergla cléctrica; se estimé que en 1985
existian 145,900 vivicendas, de las cuales el 77.5% son propias; 72.1% cuentan co agua
potable; 71.3% tiene drenaje y 69.6% cuenta con energfa cléctrica

Se cstima que el nimero ocupantes por vivienda en Querétaro cs de 4.93 personas. El R TESIS CON
67.6% vive en poblaciones mayores a 2,500 habitantes; de lo que se estiman 95,626 o

viviendas rurales y 199,516 vivicndas urbanas. Por la composicién de edades de la FALLA DE ORIGEN

poblacién actual, asf como la tasa de crecimicento demogrifico prevaleciente, serd
nccesario aumentar en un 40% el mimero de viviendas en los préximos 20 afios, asf
como mcjorar ¢l 60% de las vivicndas existentes.

Los matcriales mds utilizados actualmente en la construccion de viviendas son, en
orden de relevancia: el tabic6n a base de cemento, ¢l tabique, el cemento, el adobe, el
barro y la piedra.

Caracteristicas y Uso del Suelo

Tipos de suelo

En ¢l estado se encucntran cuatro tipos
dc suclo: negro o cherozem, que
conticne abundante materia orgdnica o
subsuclo calcdreo, formando el 40%
del la superficie estatal, principalmente
en los municipios de Querétaro,
Corregidora, Pedro Escobedo, San
Juan del Rfo, Tequisquiapan, El
Marqués y Ezequiel Montes, y
caracteristico de lugares de clima
templado y luvias regulares; suelos
complejos de montaiia que cubren el
35% del suclo estatal, con pendicntes
dc mds de 35%, predominantc de
suelos café forestales y podzélicos, con
abundante materia orgdnica, ubicados . -
en los municipios de Jalpan, Pinal de
Amoles, Landa de Matamoros, San
Joaquin y Amealco, y caracterfsticos
de lugares con clima templado-frio y
con lluvias abundantes; suelo castaiio o
“chestnut” que integra cl 15% de la
superficie estatal, fundamentalmente
calizo y con poca malteria orgdnica y
que correspondiente a lugares de clima
seco, localizados en los municipios de
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Composicion de los suelos del estado
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éhdéféyta y Pefiamiller; y finalmente, suelo de redzina, existente en el 10% de la

- superficie estatal, que conticnen abundante materia orgdnica y subsuelo calcdreo,

caracterfstico de lugares de clima calido con lluvias en abundancia, y que se encuentra
principalmente en el municipio de Landa de Matamoros.

Agricola

El estado cucnta con una superficic cultivable de 331,970 hectdreas (28.24% de la
superficie), de las cuales 62,040 son de riego, 179,822 de temporal y 12,053 de jugo o
humedad. Los principales cultivos son, en orden de relevancia: maiz, trigo, alfalfa,
sorgo, maiz forrajero, frijol, avena formjera.

Las principales regiones donde se desarrolla la actividad agricola, en orden de
importancia seglin su superficie sembrada, son: regién centro, que incluye los
municipios de Corregidora, El Marqués, Pedro Escobedo, Querétaro, San Juan del Rfo
y Tequisquiapan; regién de Amealco-Huimilpan, integrada por los municipios del
mismo nombre; regién Cadereyta, integrada por los municipios de Cadereyla de
Montes, Colén, Ezequiel Montes, Pinal de Amoles y Tolimdn; region serrana, integrada
por los municipios de Arroyo Seco, Jalpan, Landa de Matamoros y San Joaqufn.

La fruticultura ocupa una superficie de 7,109 hectdreas, segiin su importancia en las
regiones de: Amealco, centro, Cadereyta y serrana. Los principales cultivos son
jitomate, aguacate, vid, durazno, manzano, café, lima, naranjo, limén, nogal, nuez de
castilla, chabacano, membrillo, guayaba, manarina, pera, ciruela, almendra, higo,

papaya y mango.

La precipitacién pluvial del estado, la escasez de corrientes de importancia, los mantos
acufferos pobres y la diversidad de tipos de suelo en donde predominan las zonas
dridas, hacen que la actividad agricola tenga importancia relativa en el sector
agropecuario y la economfa del estado de Querétaro.

Ganadero

Querétaro posee, debido a sus caracterfsticas topogrdficas y climatolégicas, recurso
suficientes para desarrollarse como estado ganadero en forma limitada, por lo que se
han venido realizando esfuerzos para que se obtcngan mejores resultados en la
produccién pecuaria.

La superficie de agostaderos comprenden 691,480 hectdreas de las que 24,333 son de
pastizales que representan tan solo el 2.07% del estado. Los municipios con mayor
extensién de agostadero (47% estatal), son: Cadereyta de Montes, Landa de
Matamoros, Jalpan, Toliman y Pefiamiller.

Los pastizales de mejor calidad y las superficies de ricgo y jugo dedicadas a la
produccién de forrajes como alfalfa, cebada y sorgo, estdn en el sur de la entidad. En
esla zona se concentra la mayorfa del ganado bovino dedicado a la produccién de leche.
El resto de la superficie, en las zonas norte y centro, cuenta con pastizales de menor
calidad y se aprovecha por especies menos exigentes como ¢l bovino para abasto y de
carne, caprino, ovino, caballar, mular, etcétera.

E! ganado porcino se localiza principalmente y por orden de importancia en los
municipios de Querétaro, San Juan del Rfo y Cadereyta de Montes. El ganado caprino
se ubica, de acuerdo a su importancia, en los municipios de Cadereyta, Pefiamiller,
Colén, El Marqués y San Juan del Rio.

La avicultura tiene lugar en la zona centro, en los municipios de Querétaro,
Corregidora, El Marqués, Huimilpan, Colén, Pedro Escobedo, San Juan del Rio,
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Forestal

La superficie forestal del estado ticne 284,713 hectdreas (24.22% del estado), de las que
200,202 son bosques y 31,305 son no maderables. Las zonas del estado con recursos
forestales son, en orden de importancia, las siguientes: la zona Pinal de Amoles,
localizada en la regién norte del estado y que comprende los municipios de Cadereyta,
San Joaquin, Pinal de Amoles, Jalpan y Arroyo Seco; la zona del Madroiio, en el
extremo noreste del estado, en el municipio de Landa de Matamoros; y la zona del
Zamorano, en el oeste y norocste del estado, en los muncipios de Querétaro, Col6n,
Tolimdn, Pefiamiller, y Corregidora.

Las principales especies explotadas y extension son: pino, 39,390 hectdreas; encino,
140,946 hectdreas; oyamel, 2,359 hectdreas; orégano, 50,000 hectdreas; damiana,
30,000 hectdreas. En cuanto a 1os recursos forestales no madcrables destaca el
aprovechamiento del orégano, destinado principalmente a la exportacién.

La silvicultura ha sido de escasa significacién, principalmente por ser una actividad
subestimada como “no tradicional” en ¢l estado, ademds de la necesaria proteccion al
bosque. La explotacién forestal se limita al abastecimiento de madera para las
necesidades de la poblacién, y al no haber una cultura racional de explotacién, la
deforestacién ha ido en aumento.

Selva. La superficie sclvdtica del estado ticne 46,433 hectdreas y representa el 3.95%
de la superficie cstatal. Las especies, por orden de importancia y expoltacién son: ojite,
para forraje; chaca, para uso medicinal, y tepchuaje, comestible.

Matorral. La superficie de matorral del estado ticne 477, 501 hectdreas, cubriendo ct
40.62% dcl estado. De ellas se obtiene garambullo y nopal de uso comestible, mequite
y chaparro pricto para forraje, ¢ izote para la producci6n de fibras.

Extraccién. El 70% del territorio estatal cuenta con yacimicntos de minerales metilicos
y no metilicos, pero tan solo el 5% ha sido explotado. Las principales zonas con
yacimientos sc¢ encuentran en los municipios de Cadreyta, Tolimén, Pefiamiller, San
Joaqufn y Pinal de Amoles.

Uso Potencial y Artificial del Suelo

Los usos potenciales del suclo en el territorio estatal y municipal facilitan la
identificacién de la posible productividad del suelo, asf como la vocacién de terrenos
por su composicién, clima o posicién estratégica.

El estado cuenta con yacimientos para la extraccién de mincrales metdlicos y no
metidlicos, entre los que destacan yacimientos de mercurio que corresponden a la mitad
de las reservas nacionales. Estos yacimientos se encucntran principalmente en el norte
del municipio de Pefiamiller, donde se beneficia ¢l mercurio mediante procesos
obsoletos que contaminan el rio del mismo nombre.

El potencial de los yacimicntos de minerales no mctélicos, principalemente la caliza a
nivel superficial, tienen un potencial para abastecer la cuarta parte de la demanda para
la industria de la construccién durante los préximos S0 afios. Estos yacimientos se
cncuentran principalmente a pantir de las inmediaciones de la sicrma Gorda y municipios
del norte del estado. Bajo un programa de explotacién racional en donde se equilbre su
cxtraccién con otras zonas calfferas del territorio nacional, puede convertirse ¢n un
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recurso de exportacién de primer orden, sobre todo en virtud de que existe un mayor
consumo de materiales prefabricados aligerados a nivel mundial.

En las tierras en la regién del centro del estado tienen una vocaci6n apta para la
produccién agropecuaria. La cuenca del valle de San Juan del Rfo, Huimilpan y
Ezequiel Montes tienen suelos ricos y con suficientes recursos acufferos accesibles para
soportar cultivos continuos, asf como soportar la produccién ganadera.

El estado tiene recursos forestales aptos para su explotacién. Desafortunadamente su
explotacién ha sido de cardcterrural. La explotacién sustentable mediante rotacién de
parcelas puede constituir un recurso renovable y continuo para las demandas madereras
tanto del estado como para su exportacion. Estas tierras se encuentran principalemente
en las regiones de Pinal de Amoles, el Madroiio y el Zamorano, de las que las de los
municipios de Pinal de Amoles, Pefiamiller y San Joaqufn son las mds accesibles y
aptas para la rotacién de parcelas maderables.

Histéricamente, las justificaciones para la no explotacién de recursos apuntan a las
prdcticas sobre la tenencia de la tierra, bajo las que se d4 prioridad a la agricultura sobre
iniciativas para la explotacién ¢ industrializacién competente de recursos minerales,
agropecuarios y forestales.

En la subprovincia de las Llanuras y Sierras de Querétaro e Hidalgo, es posible
introducir agricultura mecanizada, de traccién animal continua o estacional; asf
como de traccién manual estacional. En algunos casos es necesario introducir
infraestructura de riego.

En el aspecto pecuario, es posible ¢l pastoreo tanto intensivo como extensivo, las
condiciones son adecuadas para sembrar pastizal donde se requiera y para algunas

ROt dreas donde solo es posible el pastoreo sobre vegetacién natural, se recomienda
I-E.Jgf‘) CON rolar las dreas dedicadas para tal fin, para permitir su recuperacién y no agotarlas.
N 1 Es posible el pastoreo intensivo sobre praderas cultivadas y el extensivo sobre
L ALL.A DB; ORIGEN pastizal tanto natural como inducido, haciendo viable la crianza de ganado bovino
. y caprino.

En la subprovincia Mil Cumbres es posible implantar labores agrfcolas con
labranza mecanizada, cn algunas zonas s6lo es posible realizar agricultura de
traccién animal estacional y en otras agricultura manual continua y estacional.

En la subprovincia de los Lagos y Volcanes de Andhuac es posible el
establecimiento de agricultura manual continua, asf como el pastoreo extensivo
sobre vegetacién natural para la crianza de bovinos y caprinos.

En la subprovincia del Carso Huasteco es posible establecer agricultura de traccién
animal continua y estacional, agricultura manual continua y estacional, asf como
agricultura mecanizada continua. Es igualmente posible el pastoreo extensivo de
ganado tanto caprino como bovino y el intensivo sobre praderas cultivadas.

En la subprovincia de las Sierras y Llanuras del Norte de Guanajuato es posible el
desarrollo de agricultura mecanizada continua, agricultura de traccién animal
continua y agricultura manual estacional. Es igualmente posible llevar a cabo el
pastoreo extensivo para crianza de ganado caprino y bovino, asf como actividades
de pastoreo intensivo sobre praderas cultivadas.
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Grdfica 33:
Potencial agreicola y pecuario del estado

Fuentes Vitales y Actividades de 1a Poblacion

Durante la década de los sescntas en el estado inicié un importante desarrollo industrial, ) —
considerado uno de los mds altos del pafs y convirtiendo gradualmente su economfa en g-"'""" - ‘T% CON
menos dependiente de las actividades primarias y del sector terciario. % TES) M)
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Zonas Industriales. Las zonas industriales se localizan, por orden de importancia, al
norte de la ciudad de Querétaro, en el parque industrial Jurica; en la ciudad de San Juan
del Rfo, en ¢l parque industrial del mismo nombre en ¢l este de la ciudad corriendo de
sur a norte; en el municipio de Corregidora, al surponiente de la ciudad de Querétaro
rumbo a Celaya; en el municipio de El Marqués, en el parque industrial Bernardo
Quintana, adyacente a la carretera federal n® 57 que corre entre las dos ciudades
mencionadas, y ¢l parque industrial Querétaro al norte del municipio del mismo
nombre, también sobre la carretera n® S7.

No obstante, si bien la mayorfa de la poblacién econ6micamente activa es ocupada por
la industria en su conjunto, su absorcién no ha sido suficiente para evitar que la
actividad en el sector terciario siga siendo hoy la actividad que por sf sola ocupe al
mayor niimero de personas.

El comercio ocupa a la mayorfa de la poblacién econémicamente activa. Los
municipios de Querétaro, San Juan del Rfo, Corregidora, Tequisquiapan y Ezequiel
Montes concentran el 90.2% de la actividad comercial del estado. Destacan, en orden
de importancia econémica: El comercio de productos no alimenticios al por mayor,
incluyendo alimentos para animales; el comercio de productos no alimenticios al por
menor, cn establecimientos especializados; y, el comercio de productos alimenticios,
bebidas y tabaco, tanto al por menor en establecimientos especializados, como al por
mayor. Estas especialidades comerciales generan el 15.4% del valor agregado bruto del
estado y ofrecen 34,650 empleos directos.
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De la industria manufacturera, el 88.88% de los establecimientos registrados se

- encuentran ubicados en la subregi6n centro del estado, correspondiente a los municipios
" “de Querétaro, San Juan del Rfo, Tequisquiapan, Ezequiel Montes y Corregidora. Las
principales industrias y actividades se presentan a continuacién, clasificadas por su

importancia en el valor agregado bruto del estado y por personal ocupado.
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Grdfica 34: .
Ocupacion en el estado, por actividad
econdmica

Industria Alimenticia. El estado es un gran productor de alimentos tanto para el
consumo humano como para la industria ganadera. Es la rama industrial que mds

aporta a la economfa del estado, en donde el conjunto de la produccién de
conservas alimenticias, productos ldcteos y claboracién de bebidas embotelladas
genera el 10.3% del valor agregado bruto industrial de Querétaro. Genera 5,800
empleos directos, ofrecidos tanto por empresas transnacionales instaladas en
Querétaro como por cmpresas nacionales dedicadas principalmente a la
elaboracién de productos ldcteos, instaladas tanto en Querétaro como en San Juan
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reconocida calidad internacional.

del Rfo. En la rama de produccién de bebidas genera el 2.4% del valor agregado
bruto industrial, y ofrece 2800 empleos directos. Destaca por su singularidad la
industria vitivinicola, cuya mayor actividad se concentra en la ciudad de
Querélaro y municipios de San Juan del Rfo y Tequisquiapan, la cual, si bien no
alcanza los volimenes de otras regiones del pafs, cucata con productos de

Industria Automotriz. Provee 5,730 empleos directos, y genera el 7.8% del valor
agregado bruto de la plataforma industrial del estado. Tiene como actividad
principal la produccién de piezas que usan las principales plantas armadoras en
otros estados. También ticne un impacto social importante debido a la
capacitacién que reciben los empleados de esta industria, lo que ayuda a elevar el
nivel de conocimientos manufactureros en la plataforma laboral del estado.
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Industria manufacturera de celulosa, papel y sus productos. Genera el 6.5% del
valor agregado bruto industrial de Querétaro. Genera 1500 empleos directos,
principalmente ofrecidos por tres grandes empresas transnacionales instaladas en
San Juan del Rfo y la ciudad de Querétro. El estado tiene el segundo lugar
nacional en csta actividad industral, lo que, si bien es importante para la
cconomfa, tienc la desventaja de ser una actividad que compromete
significativamente la disponibilidad de agua.

Comunicaciones. Este rubro representa ¢l 4.7% del valor agregado bruto del
estado, atin cuando tan solo ofrece emplco a 1,400 personas, todas altamente
capacitadas y calificadas. La principal rama son los servicios de
telecomunicaciones, tales como radio, television e internet.

Industria metal-mecédnica y eléctrica. Sc concentra en la fabricacién y/o
cnsamble de maquinaria, equipo y accesorios eléctricos, incluso aquellos
destinados a la generacién de energfa eléctrica. Aporta el 2.9% del valor agregado
bruto industrial de Qucrétaro, y provee 3,000 empleos directosen el estado. Esta
actividad se concentra en la zona industrial de la ciudad de Querétaro y en el
municipio de Pedro Escobedo.

Industria de la electrénica. Se concentra en la fabricacién y/o ensamble de equipo
clectrénico de radio, televisién, comunicaciones y de uso médico. Aporta el 2.8%
dcl valor agregado bruto industrial del estado, y provee 2,500 empleos directos. Al
igual que la mayoria de la actividad industrial, sc desarrolla cn la ciudad de
Quecrétaro.

Industria Textil y del Vestido. Es una actividad a la que se dedican 23,000
personas en ¢l cstado, no obstante lo cual ticne un impacto econémico moderado
en la cconomfa queretana, con tan sélo 0.9% del valor agregado bruto industrial.
En su mayorfa, es mds una ocupacién en un gran mimero de unidades econé6micas
que una fuente de empleo de una plataforma industrial. Sin embargo, por su
singularidad artesanal y al hecho de que sc desarrolla en todos los municipios del
cstado, es una actividad que de cualquier manera ofrece una alternativa de
ocupacioén, si bicn con una remuncracién promedio inferior a la ofrecida por
industrias de mayor escala.

Industria de la
Construccién. Ofrece (e 'ﬂsf
fuentes de lmba:lo a i ggﬂ%}?gﬁiﬁ 3
13,000 personas. Sin b *%5'%
embargo, es una actividad [y 2 .
sujeta dircctamente a las |
variaciones econémicas
nacionales, y ¢n ¢l caso
dc la vivienda, sigue las
tendencias de crecimiento
poblacional. Esta indus-
tria se ha favorecido
principalmente en los
municipios de Querétaro, San Juan det Rfo y Tequisquiapan, en donde el aumento
de la poblacién por inmigracién genera una demanda de vivienda significativa, La
inmigracién al estado, principalmente desde la ciudad de México hacia fuentes de
trabajo en parques industriales, hacen que esta industria sc haya mantenido cstable
desde 1990 en las ciudades de Querétaro, San Juan del Rfo y en Tequisquiapan, en
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Grdfica 35:
Infraestructura en la produccién de
vivienda
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donde la tasa de crecimiento poblacional bruta de 3.5% es sensiblemente superior
a la tasa estatal de 2.9%. En el resto del estado esta misma polarizaci6n hacia
centros con crecimiento en la industria manufacturera ocasiona que la
construccion no solo se haya desacelerado, sino que incluso se haya detenido, ya
que al reducirse la poblacién local las edificaciones existentes se han desocupado
y dejado en abandono. De las 295,143 viviendas, la mayorfa cuentan con los
servicios bdsicos de clectrificacién, suministro de agua y drenaje; aiin cuando en
el caso de este iltimo debe aumentarse en asentamientos que no estdn en el
corredor San Juan del Rfo - Querétaro.

La produccién de vivienda es la rama mds activa de esta industria, de la que la
vivienda formal, que representa el 38.72% del parque de vivienda, sirve para
ilustrar sobre ¢l prinicipal consumo de materiales para la construccion. Sobresale
la preferencia por las construcciones de muros de tabique, piso de firme de
concreto y losa de concreto. Sin embargo, en los municipios de Amealco, Arroyo
Seco, Huimilpan, Landa de Matamoros, Pefiamiller, Pinal de Amoles y Tolim4n
menos del 10% de la vivienda alcanza la categorfa de vivienda formal. Este dato

. es importante ya que de la categorfa de “vivienda formal” depende la
susceptibilidad para recibir créditos de mejora a la vivienda, y el hecho de que
solo un porcentaje tan bajo alcance esta categoria en estos municipios, limita la
disponibilidad de recursos financieros para fomentar a la industria de la
construccién en estas dreas. En esias regiones serranas predomina la construccién
con materiales no permanentes y de estructura informal.

' Grdfica 36:
Caracteruncas de la vivienda en el
estado

Industria Hotelera, Restaurantera y de Esparcimiento. Querélaro ofrece un
atractivo turfstico de nivel internacional. Las instalaciones para atender la
demanda turfstica ofrecen variedad adecuada para todos los tipos de presupuesto.
La industria turfstica genera el 2.4% del valor agregado bruto del estado y ofrece
2,500 empleos directos. Esta actividad se concentra principalmente cn los
municipios de Querétaro, San Juan del Rfo y Tequisquiapan.

Industria Quimica. Genera ¢l 2.3% del valor agregado bruto del estado, y ofrece
3,800 empleos directos. Dentro de este rubro destacan la produccién de productos
derivados del petréleo, como pldsticos y gases, industrias farmacéuticas y de
agroquimicos. Se concentran en las zonas industriales de las ciudades de
Querétaro y San Juan del Rfo.

Servicios profesionales y técnicos especializados. Estas actividades han tenido un
florecimiento que, en conjunto, tienen una presencia significativa en la economfa
de Querétaro. Ello se debe a la combinacién de tres factores fundamentales: En
primer lugar, ¢l aumento de la plataforma industrial del estado, la cual aumenta la
demanda de personal con habilidades mds especificas; el ensanchamiento de la
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! plataforma de educacién especializada y profesional; y el tamafio relativamente

pequeiio de las ciudades en donde la plataforma industrial representa una parte
importante de las oportunidades de trabajo. Estos tres factores permiten que
cuando menos ¢n las zonas en donde se concentra la industria, sc tenga
actualmente un balance entre la demanda de personal con conocimientos
especializados y la disponibilidad de cstas personas ofrecida por los centros de
ensefianza técnica y profesional.

Cabe destacar que la presencia de personas con este grado de especializacién
también ha sido un factor importante en el florecimicnto de la actividad comercial
especializada, ya que por lo general demandan mayores opciones y mejor calidad
de los insumos disponibles.

En cstas actividades se ocupan 5,900 personas, y representa el 2.7% del valor
agregado bruto del estado. Desafortunadamente, casi la totalidad de personas con
cste perfil se concentra en las ciudades de Querétaro y San Juan del Rfo en donde
la actividad econ6mica es alta.

Industria Minera. Esta actividad se concentra en la extraccién de minerales no
metilicos, con cicrta presencia en la ecconomfa del estado. La mayorfa de los
procesos de extraccién son a cielo abierto y utilizando métodos de explotacién no
racionales, 1o que ha ocasionado la dcforestacién y erosién en extensiones
significativas del estado. Predomina la produccién de materiales tfpicamente
destinados a la industria de la construccién, como la cal, grava, yeso y arena; la . -
cantererfa también es una actividad de calidad reconocida— principalmente P
mérmol y granito—, pero su vohimen de produccién es muy inferior a la c Ce
capacidad de los yacimicntos de minerales pétreos existentes.

El estado también cuenta con vetas importantes de minerales metdlicos.
Actualmente se extrae oro, plata y cobre en el municipio de Colén, y se beneficia
mercurio cn el municipio de Pefiamiller. No obstante la riqueza de minerales
metdlicos en cl estado, es una actividad desaprovechada en la que prevalecen

prdcticas arcaicas de explotacién y extraccién. TESIS CON

Mano de Obra No Industrial. En contraste con las demds actividades, es la que ! FALLA DE ORIGEN
ofrece una mayor ocupacién de personas en el estado y cuya aportacién es la
menor ¢n cuanto al valor agregado bruto del estado. Se estima que
aproximadamente 140,000 personas se ocupan en csta actividad, y ain cuando la
apotacién al valor agregado bruto del estado representa el 7.1%, resulta la
actividad cuya distribucién per cdpita es menor a cualquier otra. A esta
clasificacién corresponden principalmente el subempleo, la agricultura en parcelas
independientes, los trabajadores eventuales no especializados y jornaleros.

Equipamiento Urbano y Estatal

Educacién. El 90. 1% dc la poblacién es alfabeta. En cuanto a la asistencia escolar, por
grupo de edad, se compone de la siguicnte mancra: 89.6% de los nifios de entre 5y 9
afios; 89.2% de los jévenes de entre 10 y 14 afios; 43.3% de los jévenes de entre 15 y
19 afios; 17.6% de los jévenes de entre 20 y 24 aiios; y 8.6% de las personas de 25 afios
y mds. Existen 1,260 centros preescolares que atienden a 58,292; 1,389 escuelas
primarias con 221,180 alumnos; 371 secundarias con 75,987 alumnos; 21 centros de
cducacién profesional técnico con 4,472 alumnos; 101 bachilleratos con 30,960
alumnos; 14 escuclas normales de licenciatura con 1,930 estudiantes; 30 centros

TESIS PROFESIONAL - ARQUITECTURA -« JAVIER YARZA GARRIDO ISR



L Cupfrulo 4

Grdfica 37:
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académicos universitarios y tecnolégicos con 22,157 estudiantes; y 23 centros de
educacién supcerior de postgrado con 1,852 estudiantes. En cuanto a la investigacién,
existe un Consejo de Ciencia y Tecnologfa del Estado (CONCYTEQ)

Salud. Los servicios estatales incluyen un hospital general A, un centro de salud A,
ocho centros de salud B, 48 centros de salud C, y 20 casas de salud. El IMSS cuenta
con dos hospitales gencrales de zona, 15 unidades de medicina familiar, dos clinicas de
solidaridad social y 70 unidades médicas rurales; el ISSSTE ofrece una clfnica-hospital,
una clfnica de enlace y 14 pucstos periféricos; la Cruz Roja cuenta con dos clfnicas-
hospital; el DIF un centro de rehabilitacién y educacion especial; y el Centro de
Integracién Juvenil cinco consultorios. En lo referente a servicios médicos privados,
existe un hospital Angeles y 11 sanatorios, 6 maternidades, 359 consultorios y 19
clfnicas. Por la distribuci6n de la poblacién, las ciudades de Querétaro y San Juan del
Rfo concentran la mayorfa de los servicios de salud, y aiin cuando los servicios de salud
fuera de cstas dos ciudades estadeisticamente cubren las necesidades de la poblacién, la
disponibilidad de medicamentos ¢n zonas rurales es limitada. En las zonas serranas, la
disponibilidad de los servicios de emergencia rurales es deficiente debido a la condicién
de las carreteras locales hacia las cabeceras municipales, en donde normalmente se
encucntran estos servicios. Estc problema, si bien no comresponde propiamente a los
proveedores de los servicios de salud, afecta incluso la disponibilidad en centros locales
de suministro, como farmacias.

Servicios (comerciales, bancos y financieros, gasolineras, distribucién, etc.). La ciudad
de Querétaro actiia regionalmente como “puerta del Bajfo™ con la ciudad de México.
Esta localizacién ha hecho que se cuente con todos los servicios en la ciudad, pero
también ha fomentado que servicios tales como gasolineras y talleres de reparacién se
hayan concentrado cn ella y en el corredor San Juan del Rfo-Querétaro. Los servicios
financieros se encuentran en Querétaro y San Juan del Rio, con tan solo oficinas de
servicios bdsicos en otras localidades.

Energia. Central generadora cléctrica de ciclo combinado El Sauz, en el muncipio de
Pedro Escobedo, con una capacidad efectiva instalada de 340MW, ocupando el 28°
lugar de 88 centrales de generacién de encrgfa eléctrica a nivel nacional. Es una de las 8
centrales de generacién nacionales certificadas como industria limpia, y una de las 19
certificadas bajo la norma ISO 14001.
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Telefonfa Celular. En Querélaro operan dos empresas de telefonia celular,
IUSACELLY TELCEL con celulas de amplio cubrimiento Nacional.

Radio Localizadores (Paging).- En Querétaro presta servicios de radiolocalizacién
la empresa Radio Sistcmas Mcxicanos, S.A.Y UNIBEEP.

Radio Aficionados. En Querétaro se encuentra cn operacién el Radioclub
Quecrétaro, A.C. y representacion de La Asociacién de Radioaficionados de la
Repiiblica Mexicana, AC

Banda Civil. En operacién existen varios clubs de Radio en Banda Civil, como
Cruz Ambar que aportan servicios de auxilio en emergencias en el estado y
carreteras.

Televisién. Querétaro recibe las sefiales de la television publica de las empresas
Televisa, Television Azteca y Canal Once, ademds de Televisién Queretana.
Existe también televisién por cable en las ciudades de Querétaro y San Juan del
Rfo.

Correos y Comunicacién Grifica. Existen oficinas de comreos y telégrafos en
todas las cabeceras municipales. Ademds, en algunas poblaciones.existen_
comercios que funcionan como centros de recoleccién de correo. El servicio de
telégrafo también sc presta en la ciudad de Bernal y en algunas poblaciones de TESIS CON J
conexién en los municipios de Arroyo Seco y Jalpan de Serma. .

Transportes. El estado de Querétaro, por su ubicacién central en el territorio EALLA DE ORIGEN
nacional y sus instalaciones carrcteras, desempeiia un papel de la mayor L

importancia cn la comunicacién y distribucién de personas y bienes muebles para
todo México. )

La ciudad de Querétaro cuenta con una de las terminales de autobuses mas modernas y
bicn scrvidas del pafs. Esta tcrminal sirve de distribucién a todo el territorio nacional, y
sirve de enlace estratégico de primer orden en las comunicaciones hacia el Bajfo y entre
¢l centro y norte del pafs. También, de clla parten regularmente transportes a todas las
cabeccras municipales del estado, desde donde se hace el enlace a puntos mds
apartados.

El estado cuenta con 19 lincas de autotransporte de pasajeros, 9 de primera—
principalemente intermunicipal y en las carreteras de mayor afluencia— y 10 de
segunda, y 18 lfncas de autotransporte de carga tanto fordnea como intraestatal. El
acropuerto de la ciudad de Qucrétaro se concentra en transportacién de pasajeros y
ofrece servicio a las tres mayores ciudades del pafs.
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El Municipio de Toliman

Perfil Historico Cultural

Origenes. Tolimdn es una palabra otomf que significa "Lugar donde se recogen los
tules”. Los primeros habitantes fueron los pames, quienes se estima llegaron en el siglo
XIII a través de la sicrra Gorda, y donde tuvieron contacto con algunos grupos
mesoamericanos de los que aprendieron técnicas de cultivo agrfcola y adoptaron
patrones culturales mds civilizados, de donde proviene el que se les considere “los
menos belicosos de las naciones chichimecas'. En el siglo X VI ocupan la regién sur del
estado actual, en ocasiones coincidicndo en la misma drea con tarascos de Michoacdn,
otomics de Xilotepec y gumares de Guanajuato; por el occidente llegan hasia Tierra
Blanca y Xuxhii, en Guanajuato, y al oriente hasta Chapulhuacin y Jacala, en Hidalgo.

Al igual que los otomfes que ocuparon la regién sur del estado siete siglos antes, su
cultura se cnmarca dentro del esquema de cultivadores superiores, con tecnologfa
adccuada para tierras de temporal, riego y humedad, uso de bastén plantador y patrén
alimenticio basado en "complejo maiz" complementado con nopales, tunas, aguamiel,
quilote y la cacerfa de animales silvestres. A principios del siglo X VI los otomies se

TESIS CON localizan en el territorio de Tolimdn con los chichimecas, con quienes en ocasiones

F ‘/_\J T ﬁ DE ORIGEN disputan la posesién del terreno y en otras conviven mids o menos pacificamente.

Epoca Colonial. En el siglo XVI ¢l municipio perteneci6 a la jurisdiccion de la
provincia de Xilotepec; en 1532 se concesiona como fundo a Nicolds de San Luis,
Francisco Sdnchez y Fernando Mendoza de Lima, todos de Xilotepec, y se autoriza su
posesién en 1560, época cn que Tolimanejo fué reconquistado por los otomies.

Durante este perfodo, cn 1683, se crea el pucblo chichimeca San Francisco Tolimdn.
En 1700 se funda Bernal cuando se descubre oro en terrenos de la hacienda de
Ajuchitldn; por el mismo ticmpo se reconocen como poblados indigenas otomies a las
comunidades que pertenecian a San Pedro Tolimdn, San Pablo, San Miguel y San
Antonio.

Meéxico Independiente. Al consumarse la independencia y conforme a las
disposiciones del Congreso Constituyente Mexicano, en lo referente a las provincias
declaradas estados de la Federacién Mexicana, ¢l Primer Congreso de Querétaro
declar6 el 12 de agosto de 1825: "El territorio se dividird en lo sucesivo en seis
distritos, entre los que se encucntra San Pedro Tolimdn, que comprenders las
municipalidades de su nombre, San Francisco Tolimanejo, Santa Marfa Pefiamiller y
San Miguel Tolimdn".

En 1879 este estado se compone de los mismos distritos que en 1825, con excepcién de
San Miguel al que se lc quita la categorfa de municipio.

El 7 de marzo de 1929 se notifica la nueva divisién polftica municipal del estado, donde
Tolimdn picerde al actual municipio de Col6n. El 8 de abril de 1941 pierde otra parte de
su territorio al formarse ¢l municipio de Peniamiller.
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Medio Fisico y Geografico

Limites. El municipio de Tolimdn se localiza en el centro occidental del estado, entre
las coordendas geograficas 20° 46' y 21° 06' de latitud norte y 99° 46’y 100° 05' de
longitud oeste. Se encuentra cntre las altitudes que varfan de 1,600 a 2,400 metros sobre
el nivel del mar,

Posicién Geogrifica. Colinda al norte con el municipio de Pefiamiller, al sur con el
municipio de Cadereyta y Ezcquiel Montes, al este con el municipio de Cadereyta, y al
ocste con el municipio de Col6n y el estado de Guanajuato.

Extensién. Ticne una extension territorial de 724.7 kilémetros cuadrados, lo que
representa el 6% de la superficie del estado.

Orografia. Al municipio de Tolimdn lo atravicsa la sierra Gorda de Guanajuato,
denominada cn esta regién sicrra de Tolimdn. La orografia es irregular, con elevaciones
significativas cntre las que destacan: ¢l cerro del Frontén, el Fraile, ¢l Campanario,
Muifiecas y Cantén. Entre las montaiias existen valles de extensién reducida en los que
se practica la agricultura.

Hidrografia. La corriente principal es el rio Tolim4n que atraviesa el municipio de sur
a norte, junto con sus aflucntes que son los arroyos Shiti, Bernal, Terrero, Tecolote.
Esisten también los arroyos San Pablo, Diesmeros, El Fraile, El Tequesquite y la Palma.

Clima. Predominan los climas templado y seco, con iemperatura media anual de 19*C.
La temporada de mayor temperaltura se presenta durante mayo, con temperaturas de ’ :
hasta 36*C. En cncro sc registran las temperaturas més bajas, llegando a ser de 1*C. La -~

temporada de lluvias ocurre en verano, con una precipitacién media anual de 400 E.SIS CON '

milfmetros. FALLA DE ORIGEN

Clasificacién y Uso del Suelo. La superficie es de tipo cdlcico con incrustaciones de
arena, arcilla o limo, este iilimo en menor proporcién, conformando suelos de estructura
ligera.

Marco Social

Demografia. La poblacién para el afio 2000 fué de 21,266 habitantes en el municipio.
En 1985 fué de 18,717 habitantes, por lo que la tasa neta de crecimiento es del 0.7%,
muy inferior al 2.9%% cstatal.

Grupos étnicos. L.a mayorfa de la poblacién corresponde a grupos otomics. En Tolimén

Composicién de |la Poblacién, por Grupo de Eded
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actualmente para una cuarta parte de la poblacién el otomf es su lengua materna.

Educacién. De 21,266 habitantes, 8,474 son menores de 15 afios. De los 12,792
mayores de 15 afios, el 82.1% son alfabetas, quedando 2,290 analfabetas mayores de 15
afios. Del total de la poblacién, el 26.88% habla otomf como lengua materna.

La educacién municipal se concentra en los tres primeros nivles: preescolar, bdsico y
medio bdsico. Se cucnta con la presencia del Instituto Nacional para la Educacién de
los Adultos (INEA), cuya mayor atencién corresponde a la zona indigena otomf.

Salud. Las instituciones de salud que prestan servicio en el municipio son la Secretarfa
de Salud (SSA), el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y el Instituto de
Seguridad y Scrvicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), contando con
unidades médicas rurales en las comunidades pequeifias.

Vivienda. Existen 4,089 casas, de las que el 83.1% recibe agua entubada, el 23.7%
ticne drenaje, y el 88.2 cuenta con energia cléctrica. El mimero de ocupantes por
vivicnda es de 5.2 personas. El 25.6% vive en poblaciones mayores a 2,500 habitantes;
y se estiman 3,043 viviendas rurales y 1,046 viviendas urbanas.

El! tipo de construccién preferido es la de adobe o piedra, de mayor disponibilidad
donde predominan los asentamicntos rurales, y no se observa estilo alguno.

Datos para el uso del suelo. La tenencia de la tierra es bdsicamente bajo el régimen de
pequeciia propiedad, ejidal y urbana. .

. Existen 110.1 kil6metros de caminos rurales que
convergen cn la cabecera municipal y comunican a la mayor parte de las localidades, al
igual que a otros municipios. Dentro del municipio corren 50 kilémetros de la carretera
estatal pavimentada, que lo comunica directamente con los municipios de Cadereyta y
Ezequiel Montes.

El servicio de teléfono existe casi inicamente en la cabecera muicipal, y aun se utiliza
el servicio de mansajeros entre poblaciones. Los telégrafos y correo solo se
proporcionan en la cabeccra municipal.

El transporte popular lo atienden los servicios de transporte de lineas fordneas, taxis,
colectivos dc operacién particular y el sistema de servicio de transporte municipal. El
municipio no cuenta con vias ferroviarias.

Servicios piiblices. El municipio proporciona el servicio de agua potable a 30
localidades, que representan el 53.3% de la poblacién municipal. De las 87
comunidades en ¢l municipio, 25 estdn electrificadas, beneficiando al 28.7% de la
poblacién.

El municipio ofrece también los servicios de alumbrado publico, pante6n, mercado,
sistema de transporte y scguridad piiblica.

Marco Economico

Poblacién Econémicamente Activa. Se estima que la poblacién econémicamente
activa (PEA) es de 5,018 habitantes, de los cuales 1,812 (56.6%) se ocupan en el sector
primario; 1,162 (22.39%) se dedican al desarrollo del sector secundario, y 1,015 (21.2%)
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se ocupan en el sector terciario.

Agricultura. El municipio de Tolimdn basa su produccién agricola en el maiz y el
frijol, cultivados en forma intercalada. Ademds, se siembra triticale, girasol y frijol solo.

Fruticultura. En orden de importancia por su produccioén, ¢l aguacate, guayavo, limén,
durazno, ciruela del pafs, lima, nogal pecanero y membrillo.

Ganaderia. Sc crfa ganado bovino, ovino y caprino para carne, y caprino para la
produccién de leche. En la produccién avicola se crfa el guajolote.

Explotacién forestal. La mayoria del municipio estd cubierta por bosques de confferas
y latifoliadas, comprendiendo las siguicntes especies: pino, encino, enebro, oyamel y
madrofio. No obstante {a cxtensién boscosa, la produccién tiene un voliimen bajo, y se
obtienen productos secundarios como el brazuelo y el carb6n.
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) Aspectos Generales de Localizacion

) Zonificacién y desawrollo del Texweno
Requerimientos del terreno particular

Localizacién. La ubicacién general de cualquicr institucién educativa se determina cn el

plan a largo plazo. Para las instalaciones correpondicntes al nivel preuniversitario, el

' terreno escolar debe estar relacionado adecuadamente con Jo edificios escolares que se
lleguen a construir y aquellos que vayan a abandonarse en el futuro préximo, pudiecndo
absorber adecuadamente la poblacitn escolar de aqucllos edificios que vayan a

. abandonarse.

Topograffa y condiciones del suclo. Un buen terreno escolar debe poseer varias
caracterfsticas f{sicas. Su topograffa debe ser ligeramente convexa y su nivel
ligeramente més clevado que el de las zonas circundantes. No es necesario que toda la
superficie sca plana, siempre y cuando haya suficiente espacio para desarrollar las
zonas de recreo a un determinado nivel y con un costo razonable. De hecho, los
cdificios a veces pueden “incorporarse” a la topograffa natural del terreno de forma
T‘[‘,‘Q\iq CON ingeniosa. En los terrenos donde se piensa construir una escuela, deben tomarse las

Ll medidas necesarias para determinar condiciones de drenaje y resistencia del suelo. Si en
FA l ! A DE ORIGEN algunos sitios aislados cxisten estratos de rocas, no por eso debe rechazarse un terreno.
Los cedificios modemos por lo general se construyen sin s6tanos, y, por lo tanto, esto
gencralmente no constituye un problema impornante.

Desarrollo del terreno escolar

Parte de la asignacién arquitectdnica consiste en preparar un plan maestro de desarrotlo
dc terrenos. Con demasiada frecuencia se planea y desarrolla cuidadosamente la zona
inmediata a los edificios escolares, micntras que el resto de los terrenos se quedan tal
como cstaban. Cuando los especilistas en planificacion de escuelas recomiendan
terrenos escolares de los tamaiios que ya se han mencionado, imaginan una ciudad o
complcjo escolar que se ha desarrollado cuidadosamente, y que se ha preparado para
que ahf tengan lugar actividades al aire libre como las que se relacionan actualmente
con un programa pedagégico modemo.

Scguridad y aspectos funcionales. Las vfas de comunicacién no deben circundar por
completo un edificio escolar, ya que esto resultarfa peligroso para los estudiantes que
acudicran al cdificio. Las avenidas y paseos deben trazarse siguicndo caminos natu-
rales. Se puede dar ¢l caso de que un distrito escolar retrase la instalacién de aceras
pavimentadas hasta después de que la escuela habfa estado funcionado durante varios
meses. Las aceras se colocardn cn aquellos lugares en que 10s estudiantes ya hayan
formado un sendero al ir y venir de la escuela. Aunque este constituye un enfoque
prictico para la colocacion de aceras, deben preverse aspectos estéticos y asegurar la
intervencién del mismo equipo arquitecténico una vez que se llegue al momento de
pavimentar los senderos.
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El arreglo de los espacios exteriores resulta sumamente importante para el desarrollo de
una ciudad escolar. Los drboles, arbustos, macizos de flores y el arreglo general de las
avenidas, paseos y vias de acceso, contribuyen al ambiente global de un edificio
escolar. El disefio del cdificio y la distribucién y desarrollo de los terrenos, constiyuen
factores importantes para la creacion de un ambiente estimulante desde el punto de
vista pedagégico. El edificio debe armonizar con ¢l terreno, y los espacios circundantes
deberdn acentuar la belleza de la estructura.

Zonficacién del edificio en el terreno/Ubicacién del edificio o los edificios en los
terrenos.

Los edificios cscolares deben colocarse estratégicamente en el terreno, tomando en
cucnta tanto la conveniencia como las funciones que tendrédn lugar en cllos. Deberdn
ubicarse idealmente a cuando menos 45 m de cualquier via bien transitada con el fin de
reducir al médximo la interferencia de ruidos de trdfico. Por ecjemplo, en caso de existir
un gimnasio, deberd ubicarse cerca de los campos de juego y lejos de zonas donde se
necesita silencio, tales como biblioteca y las aulas. Por otro lado, el auditorio y los
lugares de recreo deberdn estar cerca de las zonas de estacionamiento. Las
consideraciones de orden estélico también son importantes para determinar la
colocacién y orientacién de cada cedificio de la ciudad escolar, pero sin sacrificar las
funciones.

Area servida: Ubicacién y cupo de 1a nueva construccion

La ubicacién y cupo de los nuevos edificios escolares se relaciona directamente con la
direccién y el grado al cual se estd desarrollando la comunidad. En los distritos
escolares en que se lleva a cabo un censo anual basado en unidades geogrdficas fijas, y
no en la asistencia escolar, ¢l desarrollo de la comunidad puede predecirse con bastante
cxactitud mediante ¢l empleo de la técnica de porcentaje de retencidn.

Localizacién paxticulan del temweno

En basc a este estudio de retencién y de las necesidades prioritarias de la zona de
aflucncia atendida en materia de educacién y desarrollo social sustentable, se plantea
scguir la estrategia de atracr a la poblacién a partir de atender sus necesidades de
educacién, integracién comunitaria y presencia cultural y social. Para ello se emplaza
un centro educativo como plataforma para el desarrollo social ya que tradicionalmente
las instalaciones usadas para ello resultan cada vez menos adecuadas para atender
satisfactoriamente la demanda impuesta por las dindmicas sociales en ¢l resto del estado
y comunidades resagadas det pafs.

Sc ha escogido ¢l emplazamiento de afluencia regional de comunidades para las que el
acceso directo es natural y que amortigua la dependencia actualmente tinica hacia la
cabecera municipal. Ello permite expander la presencia integradora en forma
cconémicamente mds viable para los pobladores, delimitando la frontera hacia ta
reserva ccolGgica protegida existente, pero con acceso fdcil desde las comunidades
servidas.

Situado a 6.6 kilémetros al poniente de la cabecera municipal de Tolimdn, en el
meridiano 100° 0* 00", ¢l centro aticnde a las poblaciones de Higuera, Rancho Viejo,
Derramadero, Bomintz4 y Sabino, asf como a las comunidades de El Zapote, Panales y
rancherfas de la inmediacion.
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Se pretende que este centro de afluencia ordenada a las necesidades de integracién !
socio-geogrifica en una regién cuyo radio aproximado de influencia social directa es de
8 kilémetros, con un impacto también directo en la economfia de las personas en un
radio aproximado de 12 kilémetros. El impacto econ6mico indirecto se concentra en un
radio de 30 kilémetros al poniente del municipio ¢ incluso en el nororiente del
municipio de Col6n.

Planteamiento Particular

La prioridad federal ¢ internacional para dar prioridad a la educaci6n la hacen que
alcance, en la medida de su desarrollo, el cardcter de indicador determinantc para atraer
riqucza a la zona en que sc trate. Por cllo sc ha dado énfasis en integrar servicios que
rebasan las especificaciones de una escuela elemental tradicional, a fin de fortalecer la
participacién ciudadana, disponer de instalaciones de esparcimicnto integradoras,
instalaciones de consulta técnica y cultural, facilidades para el mejoramiento de la
educacién de los adultos, y asistencia para el mejoramiento de la explotacién de
recursos; asf como complementar la asistencia social y de salud con instalaciones
auxiliares.

Necesidades Particulares en la Localidad

Las necesidades bdsicas para el desarrollo social comunitario en la forma planteada son:
* Una escuela elemental. tanto para nifios por grupo de edad como de
regularizacién a resagados
* Enfermerfa de primeros auxilios y farmacia y unidad mévil
» Sala auxiliar de usos miiltiples de cardcter social
¢ Biblioteca ptiblica
* Bahfa de enalce de transportes regionales
* Centro para la optima explotacién de recursos locales
+ Oficinas auxiliares de administracién ptiblica y servicios gencrales scleccionados
* Instalaciones deportivas
» Instalaciones auxiliares dc integracién
¢ Administracién genecral del centro ¢ instalaciones de uso miltiple
* Las nccesidades anteriores solucionadas en un solo punto de concentracién

En base a estudios presentados, estimaciones de la Secretaria de Desarrollo Social, del
Instituto de Invcstigaciones Socialcs de la UNAM y la Secretarfa Social de Querétaro,
se estima que las personas desintegradas representardn una costo econémico
pormancnte si no sc busca la forma inmcdiata dc fomentar e integrar su capacidad de
participacién en la vida econémica del pafs, Cifras preliminares alcanzan los 50
millones de pesos anuales, ¥ su acumulacién creceria geoméltricamente con perjuicio
para dichas personas de no cncontrar soluciones equitativas que protejan su forma
tradicional de vida, al ticmpo dc asegurar quc ésta alcance y aportc a la sustentabilidad
mds alld de su inmediacién.

Se estima que Ia afluencia dependerd, en primer lugar, del balance de servicios sociales
en su conjunto, ¥ cn scgundo lugar, ¢l papcl que alcance como hito regional en la
cultura de las personas a quienes se dirige. En el primer caso, el centro atraerd a 540
alumnos en dos turnos, ¥ dard servicios y soporte a actividades de integracién social a
1100 familias, cuyo uso y recurrencia corresponde a los siguientes horarios y/o
distribucion:




Andlisis Particular |

78"

‘Escuela primaria = 450 alumnos en grupo de edad en turno diurno
90 alumnos en grupo diferente a edad en turno
vespertino
Escuela secundaria = 90 alumnos en grupo de cdad en turno diurno
330 alumnos en grupo de edad en turno vespertino
120 alumnos en grupo diferente a edad en turno
vespertino
Enfermerfa = 1080 alumnos diarios de recurrencia 2% = 20 casos
1100 familias con recurrencia/dia 0.03% = 18 casos
1100 familias con recurrencia noctuma 0.01% = 6
casos
Biblioteca escolar = 1080 alumnos/dia, recurrencia 8% = 81 consultas
puiblica = 1100 familias, recurrencia/dia 0.02% = 12 consultas
Sala usos miiltiples
auditorio escolar = 540 alumnos X turno, uso max. turno 40% = 216 T
persones TESIS CON
asambleas locales= 600 padres de familia, asistencia x turno 30% = AT
180 personas L¢ ~‘~’\qu DE OR]GEN
exposiciones = 1100 familias, flujo max. x hora 0.1% = 60 pers.
Oficinas auxiliares = 1100 familias, demanda max. por hora= 9 pers.
Cachas deportivas = 1100 familias, asistencia max. x evento 50% = 550
personas
Comercios = 1100 familias, afluencia max. S0% = S50 pcrsonas
Feria = 1100 familias, afluencia max. 60% = 660 personas —
Aforos

Desar=ollo comunitario sustentable

A nivel pafs, la educaciSn regular ha sido uno de las mayores preocupaciones desde la
Revolucién Mexicana, siguiendo la estrategia de combatir ¢l analfabetismo— tarea por
demds meritoria considerando ¢l crecimiento demogrifico—, lo que en los tltimos 30
afios no ha sido suficiente para cubrir las exigencias dentro del concepto integral de
cducacién. Ello hace indispensable que se planteen opciones de mayor alcance, que no
solo cleven ¢l promedio de educacién per capita, sino que conduzcan a la poblacién a
tener mejores habilidades de interacciSn y un mejor entendimiento entre un mayor
nimero de habitantes. En esta perspectiva, la educacién se convierte en un elemento
sustantivo que debe estar presente en desarrollo social, en particular en su capacidad
sustentadora de la comunidad.

Las condiciones actuales hacen que la comunidad que se pretende atender tenga que
recurrir a altemnativas distantes, con una recurrencia esporddica y cara, ademds de que
no ofrecen el entorno para solucionar problemas prevalecientes para los cuales tan solo
se necesilan cspacios para la congregacion, la convivencia organizada de grupo y la
alternativa accesible y completa de educacion.

La asistencia consuctudinaria se dard en la medida en que adultos, j6venes y nifios
cncuentren eco a sus convenicncias. Los adultos podrdn atender asuntos menores de
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admmlstrac:én ptblica e informacién en un punto de encuentro con otras personas t:nﬁI
situaciones similares; los jévenes podran desarrollar actividades de esparcimiento sanas
en un entomo de socializacién acorde a su naturaleza inquieta e inquisitiva, y los nifios
recibirdn educacién en un ambiente que hace sentido con su medio natural — tanto
humano como fisico—que les desarrolle para ser individuos integrados a las realidades
y posibilidades propias de su entomo.

Gran parte del éxito del centro depende de la disposicién de sus espacios, de tal manera
que aticndan y cumplan con su funcién al tiempo que respetan la dignidad y autoestima
de sus usuarios, asf como de conducir a compartir naturalmente algunos de los espacios
especfficos cuando ellos mismos optan por hacerlo de forma ordenada. En gran medida,
el conjunto de soluciones formales conducirdn a los usuarios a optar por determindas
formas de uso. Es dccir, el centro alcanzard su 6ptima funcionalidad de acuerdo a las
decisiones de sus usuarios.

Cada’ dfa ¢l centro albergard al 100% de los csludlanles en los préximos 10 afios;
alcndcr& asuntos de administracién’ piiblica para los ciudadanos; serd punto de
referencia cnl.rc las poblaciones?.recibird -y estimulars en sus zonas de esparcimicnto y
recreacién a los jévenes; i“ndcrﬁ peticiones documentales y.de consulta a la poblacién
gcncf‘al prcslaré‘asxslcncm. de primeros auxilios y. fannacologfa En dias feriados, serd
punto dé esparcimiento libre tanto de socilaizacién como dcporuvas y opcxonalmcnle
sc podrdn llevar a cabo cventos de interés ciudadano.’ R B

Escuela

Se utiliza el enfoque indirecto en la determinacién de ubicacién y capacidad de las
instalaciones nccesarias ya que tan solo se cuenta con los datos demogrificos locales
del censo, mds no con los datos detallados del entorno escolar local. Se lleva a cabo de
la siguiente manera:

Proycccién de inscripciones de todo el distrito escolar utilizando el porcentaje de
técnica de permanencia o su equivalente, asf como la organizacion de grados deseada
que el consejo de educacion local establece para el distrito escolar.

1553 CON
FALLA DE ORIGEN

Instruccién que se Curss, por Grupo de Edad

. 1°-3° primaria
. 4°-5° primaria
- &° primaria

B 1+-2° secundaria
o M 3° secundaria

o Grdfica 40: OF 611 sos "12-14 afos 15-17 shos 18-21 afos
Composicion de grupos de edad que Grupo de Edad

asisten a la escuela

umoow~Nav

Cilculo de la capacidad total disponible del distrito escolar para cada agrupacién de
grados, dedurcida de la inscripcién total proyectada en las agrupaciones respectivas de
grados para el afio clave de planificacién. La diferencia obtenida representars la
capacidad adicional que debe proporcionarse en ¢l distrito escolar para las agrupaciones
de grados respectivas. De la grifica se deduce que la carencia de instalaciones es mayor
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Eonf orme el avance de edad de los j6venes, y la diferencia se acenttia en la transicién
entre primaria y secundaria. Ello indica que, en el corto plazo, deberdn proveerse
instalaciones de sccundaria principalmente, pero clio no resuelve el problema de los
préximos 10 afios para el conjunto escolar de la localidad. Esta posible solucién
tampoco resuclve el problema de resagos (personas que aticnden la escucla en un grado
inferior a su grupo de edad). Por consiguicnte, cl plan dcbe atender cuando menos a los
problemas tanto de demanda actual como de regularizacién al grupo de edad
correspondicnte, ambos ofreciendo la posibilidad de completar el nivel de educacién
oficial obligatoria.

Composicién de is Poblecién Escolsr (2001-10)

I cupacidad inataiade sn & Distrito (2001)

on {2001) .
Wsn on ¢ Grade nrrtn @ Ectad (2001)
I Capacided & mstaier en of Distrito (2001-10) :

Determinacion de la capacidad de cada edificio en servicio que utilizars la escuela en
la forma mds efectiva en comunidad tfpica de entre 12,000 y 16,000 habitantes. El
problema de desercién escolar es tanto de disponibilidad de instalaciones como de la
percepecién del aprovechamiento que la poblacién tiene sobre cllas. El problema de
fondo es la incongrucncia del concepto “escucla” en la comunidad, que tan solo
satisface parcialmente las necesidades de desarrollo de los individuos. Las instalaciones
existentes ofrecen conocimicntos de utilidad limitada a la localidad, en donde la teorfa
impartida aplicacién a tan solo unos casos de la vida cotidiana y pricticas de
produccién prevalecientes. Ello es el pretexto justificado—no el motivo—de mayor
peso para la desercién. Si a cllo se le afiade la posibilidad de argumentar la carencia de
espacios, la desercién se vuelve una prictica justificada. Ello sugiere, en primer lugar,
la presencia de instalaciones educativas que se perciban alineadas con la economfa y
practicas locales, y en scgundo lugar, que la educacién secundaria quede como
posibilidad clara y como fin tltimo del proceso, ¥ tercero, que las instalaciones sean
apetecibles a la poblacién para que cllos mismos busqucn la regularizacién en todos los
grados. Desde lucgo, para que éstas soluciones lengan posnblhdades de éxito, es
imprescindible que sean autosustentables.

Ello conduce a que, mds que un conjunto de instalaciones propucsta, se siga una
cstrategia en la cual los habitantes perciban confiablemente a las nuevas instalaciones
educativas como ¢l clemento motor de desarrollo, al cual solo quienes participen en
cllas scrdn beneficiados.

Dentro del distrito escolar de Tolimdn, la regién escolar seleccionada cuenta con una
poblacion de 4000 personas. Siguicndo el modelo anterior de distribucién, a la escuela
propuesta corresponde atender a una poblacién de 1080 alumnos, incluida educacién
primaria, secundaria y de regularizacién en ambos niveles, operando en dos turnos. El
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Composicidn de la poblacion 'y demanda
escolar 2001-2010
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: terreno tiene una reserva territorial para ampliacién dentro de 10 afios, para cuando serd
necesario incrementar su capacidad en un 26% para atender a la poblacién durante otros
10 afios.

Para el distrito escolar se sugiere la instalacion estratégica de edificios escolares nuevos
y mejoras a los existentes, de acuerdo a la siguicente planificacién y capacidades:

Un conjunto de instalaciones de mejora para las “escuelas de rancheria” para los
primeros 3 afios de primaria, con capacidad aproximada para absorber
aproximadamente a 240 de los 450 alumnos que saturan las aulas actualmente cn esos
grados,
Una nueva escuela, o exlensién a una existente, de regularizacion a los grados
correspondientes a primaria, en donde ¢n un prinicipio tenga la capacidad para atender
la poblacién no atendida (aproximadamente 350 alumnos en 6 grados, con mas aulas en
los iiltimos grados), pero con ¢l terreno para construir adicionalmente las instalaciones
para el 45% de la demanda de los préximos 10 afios (aproximadamente 550 alumnos
adicionales). La capacidad escolar de csta instalacion scrd de 880 alumnos en los

U préximos 10 afios (inicio de 12 aulas creciendo hasta 22 aulas).
Una nucva cscucla primaria que absorba la saturacién actual de otras escuelas en los
dltimos 3 afios de primaria (aproximadamente 210 de los 450 alumnos que saturan las
aulas actuales), pero con el terreno para construir adicionalmente las instalaciones para
el 55% de la demanda de primaria de los préximos 10 afios (aproximadamente 650
alumnos adicionales). La capacidad escolar de esta instalacién serd de unos 880
alumnos en los préximos 10 aiios (inicio de 7 aulas creciendo hasta 22 aulas).
Una escucla secundaria que absorba la saturacién y poblacién no atendida actualmente
(aproximadamente 780 alumnos cn 3 grados, que tenga la capacidad de terreno para
crecer y atender los problemas de resago de los préximos 10 afios. La capacidad escolar
final de esta instalacién serd de 1080 alumnos alumnos en 3 grados (27 aulas).
Una escucla secundaria completa que absorba la demanda de los préximos 10 afios. La
capacidad cscolar de csta instalacién serd aproximadamente 1080 alumnos en los tres

grados (27 aulas).
apayem ‘ Conforme a este plan, la oferta de educacién quedarfa cubierta de acuerdo al
TES&S CON crecimiento poblacional de la localidad. No obstante, para que los individuos accesen a
la educacion en forma natural—de preferencia no solo para los alumnos sino también
FA\-U‘.L{\ DE OR]GEN i para los adultos—, se recomicnda ampliamente el que alguna o varias de estas

instalaciones puedan ofrecer también algiin tipo de recreacion piblica, tales como
proyecciones cinematogrificas o uso de sus instalaciones deportivas. Siguiendo una
estrategia de motivacién mds audaz, puede proponerse que tan solo las familias de
quienes asisten a la escuela serdn beneficiarias de estas prestaciones. Un segundo tipo
de complemento al conjunto escolar con el cual la educacién se puede vincular al
desarrollo econSmico es anexar, a una o varias de estas instalaciones, otras instalaciones
de soporte a la vida cotidiana de la comunidad, tales como enfermerfa, biblioteca
publica, acceso piblico a internet u oficinas auxiliares de administracién piiblica. Con
cllo es también posible que tanto el costo inicial como el mantenimiento de las
instalaciones sean menores.

Para la region escolar seleccionada dentro del distrito escolar de Tolimdn, se especifica
lo siguiente para la escuela:

Educacién elemental impartida por grupos de edad. Las instalaciones suficientes en la
zona no son suficientes para atender los requerimientos de educacién. Ademds, las
poblaciones alrededor del centro califican para los programas de apoyo a la educacién
municipal. Dentro de estos programas de apoyo se contempla la imparticién de
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§§bqféci6h de grados de acuerdo a edad.

P@r composicién de edades en la poblacién, asf como a la proyeccién para los
pré.igimos '10 afios, se requiere atender también la educacién secundaria, bajo el mismo
criterio de agrupacién.

.. Educacién clemental de regularizacién. Por el nimero de personas con resago
“educativo, la zona a atender también califica para proveer de educacién clemental para
““personas mayores fuera del grupo de edad correspondicnte. El Consejo Nacional para la

Educacién de los Adultos ha venido desempceiiando csta funcién en la cabecera munici-

pal, pero la distancia desde puntos de trabajo de la poblacién a atender no ha
contribuido para estimular la asistencia. Afortunadamente, el mimero de jévenes en esta
condicitn representa una minorfa del 18%, pero de no atenderse este problema de
inmediato el crecimiento demogrifico pucde hacer que este problema se acumule a un
alarmante 25% y tenga consecucencias considerables en el mediano plazo.

Zonas de asistencia actuales en el mapa del distrito escolar. A continuacién se muestran
las regiones escolares y su drea de asistencia individual, tanto en primaria como en
sccundaria, asf como la saturacién en los cdificios respectivos y demanda por la
poblacién no atendida en el grupo de edad correspondicnte (xx/yy).
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Grdfica 42:
Regiones escolares de primaria en el
distrito escolar de Tolimdn
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Grdfica43:
Regiones escolares de secundaria en el
distrito escolar de Tolimdn

. Grdfica 44:
Cdlculo de la demanda escolar
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Secundaria

Cilculo cuantitativo con respecto al aumento de la poblacién escolar en ¢l distrito
escolar de Tolimin, asf como inscripciones actuales para todas las regiones escolares
(d4reas de asistencia), mds los aumentos calculados para el futuro.

Saturacion 'olamen Sin Pobiacion WI
ladaenei | Actual por Acalenel | instruccion en el Desade del enel
Distrilo (2001) | Grado Distrio (2001) | Grado a Grao (por | DEBNO (2010) | Dratrito
Qrupo de edaxd}

Tot Poblacién 21268 indice Base indice base indice Base

30.5% 45% 1.305]
Grada . . ...
1° Primaria s 43 (3K 37 638 833 365
448 36 54 57 638 53 387
431 32 563 75 638 833 401
412 126 537 61 [X) 833 421
380 119 508 30 638 833 444
346 106 452 86 638 833 487
2493 7 32383 577 3828 X113 2808

5%

157 88 243 395 @38 833 578
138 76 214 424 638 k<) 594
120 a5 185 453 638 833 713]
3 337 43 1272 1918 7400 Z083
TOTAL| 2008 °87 3808 1848 5748 7486 4588

Las zonas de asistencia se revisardn aplicando las formas siguientes:
“Las zonas que tengan cupo deficiente o excesivo se equilibrardn lo més posible a

través de pequeiias adaptaciones de lfncas de asistencia, o mediante el transporte
de alumno de una zona a otra”.
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i " “Las lfneas de asitencia deben adaptarse si es posible, para cambiar la inscripcién
“*“escolar de la zona de excesiva capacidad a aquellas con capacidad insuficiente™.

“Cuando varias zonas de asitencia adjuntas muestran deficiencias en el cupo, las
1fneas de asistencia deberdn cambiarse de tal forma que la deficiencia total se
concentren un drea donde las instalaciones actuales o Ja disponibilidad de lo
terrenos permitan una solucién Jégica para el problema de mayor capacidad en esa
drea general”.

De aplicar los tres criterios anteriores tcnemos la siguiente conclusién:

Todas las zonas de asistencia para primaria y secundaria estdn saturadas, y se
requicre la instalacién de nuevas escuclas en ambos niveles.

Las zonas de asistencia de primaria y secundaria no corresponden geogrdficamente
entre sf.

El conjunto de zonas de asistencia de secundaria no cubren las necesidades de todo
el distrito

No hay asistencia de secundaria en la mayorfa de las zonas de asistencia de
primaria. La zona dc asistencia de secundaria depende casi exclusivamente de las
instalaciones en la cabecera municipal, las que estdn saturadas.

Las cifras entre primaria a sccundaria arrojan un déficit en la capacidad instalada
en cl distrito para continuar la educacién secundaria. Este problema es
particularmente critico en la denominada zona de asistencia mimero 2 de primaria,
donde una poblacién significativa tiene que recurrir hasta la zona de asistencia de
la cabecera municipal para poder accesar a secundaria.

A fin de cquilibrar la carga equitativa y proporcional a poblacién de las zonas de
asistencia, se efectiian adaptaciones lineales que determinan la cantidad de capacidad
adicional y posible ubicaci6n. De ello aplica lo siguiente:

Como primer paso, hay que satisfacer localmente la demanda de instruccion
secundaria cn la regién escolar primaria nimero 2.

En esta misma regién, que une a otras regiones todavfa mds alejadas de los
servicios de educacioén, cs necesario aumentar localmente la capacidad de
educacién primaria.

Las zona de mayor crecimiento potencial de la poblacién corresponde a la regién
escolar primaria nimero 2. En estas zonas de crecimiento potencial deben ubicarse

estratégicamente las nuevas instalaciones.

Como plan a largo plazo, deberd scguirse la siguiente cstrategia en la provisién de
instalaciones educativas:

En la regién primara niimero 2, la instalacién de escuela primaria auxiliar y una
escucla secundaria completa para cubrir l]a demanda hasta el afio 2010.

En la regién primara nimero 4, la instalacién de escuela primaria auxiliar y una
escuela secundaria completa para cubrir la demanda hasta ef afio 2010.

En la regién primaria niimero 3, inicialmente la instalacion de escucla primaria
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auxiliar y una escuela secundaria auxiliar con capacidad para aumentarla a una
secundaria completa dentro de 6 anos.

El la regién primaria nimero 5, la instalacién de una escuela secundaria completa
para atender la demanda hasta el afio 2010.

En la regién secundaria niimero 2, aumentar la capacidad de la escuela secundaria
— o instalar una secundaria auxiliar— para cubrir la demanda hasta el aifio 2010.

Soporte administrativo al piblico

Una de las conclusiones directas derivadas de lo establecido en el punto anterior es la
inclusién de servicios piiblicos auxiliares. Al incluir desde una farmacia, puntos de
cntrega y recepcién de documentos ante diferentes instancias, hasta un juzgado auxiliar,
permiten que la eficiencia en gestiones para que los ciudadanos tengan una vida cfvica
plena.

Aun cuando estas instalaciones representan una porcién relativamente pequeiia en el
total del proyecto, son una innovacién tnica que cumplird con una funcién que rebasa
sobradamente las opciones actuales de interaccién civica, La presencia de ellas
contribuird incluso en el combate contra la corrupcién y venta de favores, y asistird a la
cabecera municipal a integrar una administracién miés cficiente.

El mimero de personas estimadas diariamente es 80 para estas instalaciones. El
estimado obedece a los estudios de afluencia de gestiones menores para ¢l nimero y
tipo de poblacién actual y hasta los préximos 10 aiios.

Instalaciones de recreacién, esparcimiento y deportivas.

Estas instalaciones desempefian un papel flundamental en el éxito de la propuesta.
Desempeiian la funcién de atracciSn de la juventud, eslabén critico y a la vez inestable
de la sociedad. El deporte ha sido consistentemente un conjunto de actividades que
cumple con varios aspectos en la formacién del individuo: congrega y ensefia la
disciplina de equipo, fortalece el cardcter al enseifiar una actitud hacia el éxito o la
derrota, sirve para canalizar su energfa hacia un propésito dentro de un marco de
regulaciones, desarrolla el ffsico, distrae de la nutina cotidiana, y encauza espectativas.
Pero muy frecuentemente su funcién principal en una comunidad es ayudar tanto a
participantes como a espectadores a jugar, lo que fomenta la creatividad y realizacién al
alcanzar una meta independiente.

L.as instalaciones deportivas del centro servirdn a la escucla en sus horarios regulares, y
a los participantes y espectadores de fin de scmana. Nuevamente, ¢l hecho de que cslas
instalaciones se encuentren en un centro que ofrece también otras alternativas de
recreacién convivencial fortalecerd la identidad del individuo hacia su comunidad.

Otras instalaciones de recreacion cultural son la biblioteca piiblica, el sal6n-auditorio y
¢l propio parque de estacionamientos cuando se usc para ferias o en calidad de plaza.
Avin cuando estas instalaciones pertenccen formalmente a la escuela, podrén ser de
carédcter piblico en horarios ajenos a la escuela—como los fines de semana y
vacaciones de verano—, y su disposicién con respecto al conjunto permitird su acceso
sin interferir con las instalaciones tinicamente educativas. Asf, por ¢jemplo, en un
sdbado scrd posible programar un servicio particular a mediodfa en el auditorio y tener
la proyeccién de una pelfcula al anochecer, organizar un partido de futbol, y tener una
berbena en el estacionamiento; todo sin entrar ni altcrar en forma alguna a la zona de
escuela.
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I;foro a estas instalaciones es similar al de un centro de pueblo, con su afluencia dada
en funcién de los patrones de conducta de congregacién de los pobladores, asf como la
serie de cventos que se lleven a cabo en un dfa determinado. La afluencia de adultos
serd menor durante la semana, pero pudiendo recibir en un fin de semana especifico al
total de la poblacién a lo largo de todo el dfa.

Plaza y estacionamiento

Por el uso mixto de muchas de las instalaciones del conjunto, ¢l criterio para el niimero
de cajones de estacionamicntos se regird por el criterio mayor aplicable a cada uno de
los usos programados.

Para la escuela, cuyo uso es tinico, por reglamento se requiere un cajén por cada aula y/
o por cada 40 metros cuadrados construidos. Si la poblacién atendida es de 540
alumnos por turno y la capacidad por sal6én es de 30, tan solo en lo correspondiente a
aulas se requieren 18 cajones.

Al anadir la zona de oficinas escolares, oficinas auxiliares de administracién,
laboratorios, cdificaciones accesorias para zona deportiva, enfermerfa-farmacia y
biblioteca ptblica, se estiman otros 480 metros cuadrados de construccién. El
reglamento para zonas piiblicas exige un cajén por cada 12 metros cuadrados de uso
util. Ello nos arroja un total de 40 cajones.

El sal6n-auditorio se estima para 300 personas, y ¢l reglamento indica un cajén por
cada 7.5 metros cuadrados construidos. Para este nimero de usuarios la edificacién serd
de 360 metros cuadrados, dando 48 cajones.

Por lo dispuesto ¢n reglamento, el centro contard con 106 cajones de estacionamiento
como mfnimo. No obstante ello pareccrd sobrado ya que en las poblaciones atendidas
actualmente sc ticnen 228 automéviles, pero el volimen aumentar4 y la actividad del
centro propiciard la afluencia desde el exterior cuando sucedan eventos especiales.

Integracion ciudadana

Mds que un edificio identificable, este concepto representa el conjunto de edificaciones
y ¢l conjunto integrado de soluciones. La solucién a carencias actuales de la poblacién
cn matcria de integracién social con desarrollo, representarfan una inversion mucho
mayor si se atendicran separadamente, y probablemente no aportardn individualmente a
la cohesién necesaria entre 1a vida cfvica y social de las personas. Ello no implica que
se debe considerar la solucién integral como sinénimo de solucién “mdgica” de un solo
golpe, sino que es ¢l marco fundamental a través del cual las personas pueden encontrar
soluciones interrelacionadas y bien coordinadas en diferentes instancias.

Este particular obedece intenta sobreponer el resago que debe enfrentar el ciudadano
promedio para encontrar solucién eficiente a los requerimientos a los que ticne derecho,
dentro de un marco civico ordenador. Una de los costos mds altos tanto para la
poblacién como para la provision de servicios es ¢l ticmpo y falta de coordinacién ante
diferentes instancias. Es decir, ¢l ahorro en estos dos puntos es uno de los pilares para la
generacion de riqueza, y darles solucién representa la justificacién suficiente para un
centro integral.

La solucién integral desde luego se estima para la poblacién total de la zona, con una
solucién formal para atender un aforo rcgular de 40 personas en dias laborales, 400
personas cn fines de semana, hasta 2000 personas cn dfas en que ocurran eventos
cspeciales; todas estas cifras en forma independicntes del aforo a las instalaciones
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' En conjunto, el aforo al centro depende en gran medida del respeto a la forma de vida y
cultura de los pobladores. Serfa arrogante suponer que tan solo una administracién
vertical y un proyecto, por eficicnte que estos fueren, pudieran lograr que el centro

’ propicie la atraccién y cambio cultural deseado sin tomar en cuenta consideraciones y
variantes en la forma de vida local. La configuracién fisica, o proyecto, puede
considerar e incluir soluciones formales desde las que se pueda operar el centro

’ integrando la participacién de los pobladores, pero su éxito en el tiempo —
sustentabilidad— dependerd de el c6mo se presenta, integra y hace participes tanto a la
poblacién en general como a los individuos que ta conforman.

' Analisis de necesidades, atributos,
equipamentos y requerimientos

) Necesidades del Conjunto

. 1. Atencién a asentamientos per t.

Zonificacién estratégica. Ya que su cardcter es de perfil social, para ayudar al
dcsarrollo cquilibrado de los grupos que conforman la composicién socio-
demogrifica local, ¢l criterio para su ubicacién estd determinado por las
posibilidades con que se puede acercar a la poblacién que representa la media

TE S ‘LS CON 1 econémica local.

3 r o
FALJJA Dl‘!a ORIGEN l Elemento regulador para la planificacién urbana. Debido al cardcter de la
propuesta como instalacién de infraestructura con influencia para el desarrollo
comunitario local, es conveniente dar relevancia a su configuracién en la
localidad, su vigencia, impacto y limitaciones.

Hite Urbano. En la propuesta sc considera un drea relativamente grande
respecto a los demds componentes urbanos en la localidad. Por ello es
necesario aprovechar esta caracterfstica y utilizar la solucién formal como
clemento de ordenamicnto urbano, y si bien con identificacién propia,
también con atributos de composicién relacionados a la expresion y
tipologfa de la regién. Ya que los alcances del planteamiento contcmplan
que ¢l desarrollo que se ayuda a lograr trasciende a la zona de influencia
directa, el cardcter formal del conjunto también pl que fortalezca
valores de orden nacional y de la filosoffa del sistema educativo y cfvico.

Capacidad en funcién de Area de Influencia
* Operacién media programada. La escuela estd disefiada para cubrir las
necesidades de imparticién de educacién para los préximos 23 aiios, durante
lo cual absorberd gradualmente la ocupacién escolar de las escuclas
circundantes que actualmente no cumplen con los requerimicntos para
proveer educacién primaria en forma satisfactoria.

¢ Capacidad mdxima y limitaciones. D¢ acucrdo al indice de crecimiento
demogrifico registrado y a tendencia de crecimiento de la mancha urbana, la
zona en donde se ubica la escuela quedard ubicada estratégicamente para
cubrir la demanda méxima al término del tiempo medio programado. Al
cumplimiento del 1érmino scfialado serd necesario considerar la instalacién
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de un nuevo centro escolar, o ampliar la escuela si no fuera utilizada el 4drea
de reserva actualmente considerada.

2. Accesibilidad econémica en la localidad

Suministres. Ciertos suministros y servicios son necesarios para la operacién
cotidiana: Abarrotes para cuando se¢ dardn comidas en el Comedor; recoleccién
diaria (entre semana) de basura; abastecimiento periGgdico de utensilios como
escobas, papel sanitario, trapos de limpieza, cubetas, etcétera; material de trabajo
como papel carta, toner para fotocopiado, tintas, ldpices, gises, borradores,
cuadernos, cicétera; material para mantenimiento como destapacaiios, pintura,
brochas, impermeabilizante, losetas de repucsto, elcétera. Todos estos suministros
son requicren de espacios propios cn la zona de servicios y bodega.

Aprovechamiento de infraestructura existente. Las instalaciones de
infracstructura existente define tanto los atributos que se incorporan en la escuela
propucsta, como soluciones que permiten que la escuela no tenga que preveer el
soporte de algunos servicios para operar correctamente.

Optimizacién de recursos locales:

* Accesibilidad. El éxito para que la escucla funcione y sirva como elemento
para desarrollo futuro en la localidad depende de que los usuarios
potenciales puedan accesarla facil y econémicamente, sin que el irala
cscuela represente un riesgo a los alumnos, o que implique que quicnes
dcban acompaiiarles en sus recorridos diarios tengan que alejarse de sus
centros de trabajo o actividades cotidianas. La ubicacién de la escuela, si
bien es preferentie que sc encuentre en terrenos menos caros, no debe
implicar gastos substanciales de transporte o energfa para los habitantes
locales.

* Construccién. Para la construccién de la escuela, asf como para su
mantenimicnto, considera la utilizacién de materiales que comunmente se
encuentran el la localidad.

Espectro / campos de Influencia:
¢ Construccién. La construccion de la escuela utilizando materiales
disponibles en la localidad es un agente de activacién econémica en el
sector. Los materiales industrializados que se distribuyen regularmente y los
materiales que se pueden extracr directamente en la localidad son los que se
plantean para la construccién.

» Fuentes de trabajo directas. Tanto cl personal que sc contrate para la
construccién como ¢l personal docente y operativo de la escuela se propone
que scan de la localidad. Para ¢l personal utilizado en la construccién, el
proceso de construccién en base a los recursos locales sirve para como
capacitacién para trabajos posteriores. Para el personal docente, la
capacitacién continua puede llevarse a cabo en la Sala de Profesores, y
pueden cstudiar ¢l los Cubfculos para Profesores. Se pretende que la
Bilblioteca contenga volimenes para el estudio de la instruccion elemental.

¢ Recursos optimizados. La propuesta de parcelas y talleres tiene, ademdés
del propésito de la enseiianza, el estudio, desarrollo y aplicacién de métodos
para la mejora de cultivos ¢ industria local. Ello implica el que se programe
la presencia de invitados y especialistas que trabajen con los alumnos y
docentes para cumplir con ese fin. El propé6sito de taileres y parcelas
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permitird en el mediano y largo plazo contar con personas locales con l
capacidad para aprovechar recursos locales; la orientacién de algunos de los
productos de parcelas y talleres puede permitir el fomento de su utilizacién
en aplicaciones que den rentabilidad a su produccién.

Impacto financiero. La construccién de la escuela es el primer impacto que la
escucla trae a la localidad. Derivado directo de la presencia de la escuela es la
asignacién de recursos que las familias de los alumnos que asisten a clases;
también, el mantenimicnto y gastos opcrativos de la escucla tiene un impacto en
la economfa local. La inversion inicial se plantea que provenga de recursos
federales para la instalacién de escuelas, asf como de recursos estatales y
municipales proporcionales. Pero debido a que se plantea que la escuela y la
instalacién generen recursos por produccién de bicnes y servicios puntualizados
por las necesidades de la localidad, ello implica que el centro reciba recursos al
participar directamente cn actividades con influencia en la dindmica econémica
local.

3. Ambientales

Climiticas. El clima determina gran parte de la solucién formal de los edificios.
La necesidad de controlar las variaciones climéticas que afectan el confort
humano determina las formas, materiales y disposicion del edificio. Para que ¢l
conjunto propuesto tcnga €xito, es necesario que se tengan fuentes de energfa
locales y un minimo de dependencia de las fucntes distantes de energfa y recursos.
Para cllo, s¢ debe enfocar el trabajo de adecuacion climdtica del edificio para que
se cumpla con los siguientes puntos:

¢ Adecuacién al clima local. Las variaciones climéticas locales no deben
afectar las condiciones de confort de las personas que usan ¢l edificio.

» Aprovechamiento de cnergfa pasiva y ahorro de energia artificial. El uso

T‘&' SIg C ON adecuado de técnicas de aprovechamicnto de incidencia solar, iluminacién y

Hadda vicntos permiten que se dependa al mfnimo de soluciones artificiales que

F AJ l Q DE ORIGEN deben *“traerse” desde otros lugares, cuya accesibilidad est4 condicionada a
que exista disponibilidad y/o no requicran aumentar las instalaciones ya
existentes.

« Instalaciones no contaminantes. No solo es necesario que la demanda
energética y de recursos sea lo mis local posible, sino que sus residuos
deben poderse reciclar al maximo, y en su caso poder ser reabsorbidos en la
forma mds natural posible al medio ambicnte ya existente.

Integracién al Medio Ambiente. La forma en que se construyan, se mantengan y
operen los edificios debe ser tal, que causen la menor afectacion al medio
circundante. Es conveniente que ello sca una norma aplicada y a seguiren la
planificacién, cjecucién y uso cotidiano, observando los siguientes criterios:

¢ Bajo impacto ambiental en la regién
En su instalacién
En su operacion cotidiana
En su mantenimiento

* Solucién constructiva con el mdximo de materiales locales y regionales.
Tanto los materiales como la forma en que quedardn dispuestos en el
cdificio debe ser tal, que requicran un mantenimiento mfnimo durante la
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vida programada de los edificios. IR

» Bajo costo de operacién y mantenimiento. Instalar tecnologfas de reciclado
y que donde las necesidades energéticas y de recursos se provean
principalmente por medio de sistemas pasivos.

» Activo de infracstructura para el Desarrollo Sustentable. En la medida de lo
posible, se buscard que los recursos que se gencren en el conjunto tengan
excendentes que pucdan ser aprovechables en la regién. Tal puede ser el
caso del tratamiento de aguas servidas, que puede no solo reciclar ¢l agua
necesaria por el conjunto, sino también aqueclla de edificaciones
circundantes. De csta manera, con ¢l conjunto sc busca que:

a) la optimizacién en ¢l aprovechamiento de recursos de

infracstructura, y TESIS CON

b) A ] i de inf 1
rovision opuima de recurson e P e FALLA DE ORIGEN

4. Humanas

Atender las necesidades humanas con frecuencia se toma como algo que sucede “de
Jfacto” cada vez que se platea un nuevo cdificio; desafortunadamente, con casi igual
frecucncia resulta que no se cumple con las condiciones que fomenten el bicnestar y
potencial de los usuarios de cstos cdificios. A fin de evitar este error tan comiin, resulta
oportuno establecer las instancias que se desee ocurran durante el uso cotidiano del
nuevo cdificio. Cuando csta condicién se cumple, puede decirse con orgullo que el
cdificio hace tal o cual cosa, como algo capaz de vida.

* Fomento de Valores. La principal funcién que debe poder hacer ¢l cdificio es
ayudar a las personas a rcafirmar el su identidad cultural, en un entorno que
propicie su deseo de expander sus horizontes y aspiraciones. Si bien es cierto que
¢l conjunto cfvico atrac a las personas a congregarse, la presencia de la escuela
como componcente “ancla”™ permite que la educacién se vuelva un recurso . ; )
cotidiano, y eventualmente substancial. La cstrategia para fomentar valores en RN o
forma ordenada se concentra en: T
Integracién del usuario con su espacio formal.
Atributos de comportamiento propios de la localidad
De la educacién como parte integral del individuo

¢ Relacién con Oportunidades Locales de Desarrollo. El proveer tinicamente una
cscuela en la localidad no resulta suficicnte para fomentar ¢l desarrollo. El
proveer un centro actiio como polo de desarrollo, bajo la estrategia de:
Optimizacién de la disponibilidad de recursos
Disponibilidad de recursos de educacién para los integrantes de la comunidad

* Integracién antropolégica. El aspecto que para los usuarios resulta mds evidente y
por consiguicnte importante son los atributos que les permiten interactuar con el
edificio. Mds alld de cumplir con requerimicntos antropométricos u operativos, la
identificacién del edificio como un espacio donde se no solo se replica su vida,
sino que puede incluso suceder mejor. En la medida que esto sucede, se puede
esperar que los usuarios busquen participar en actividades alternativas, las que el
edificio provee y que estdn enfocadas a acercarle al mundo modemo, quedando:

Armonfa con las costumbres locales

Optimizacién en funcidn de los hdbitos y manifestaciones culturales
Instalacién para el fomento de valores antropolégicos y de integracién social
Funcionamicnto ante la comunidad para el Cambio Cultural Dirigido
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Necesidades de 1a Escuela

Operativas

Administracién

Direccién. Oficina del director de la escuela. Es donde se atiende individualmente
a maestros y padres de familia; se atienden y resuclven asuntos de la escuela hacia
la comunidad; se aticnden aspectos administrativos de orden general. Requiere:
Espacio para archivo de la direccién, escritorio de trabajo para el director con
sillas para atender visitantes, espacio para terminal o computadora individual con
impresora, gabinete para la Bandera Nacional. Libreros y estantes para material de
uso cotidiano; teléfono. Cajoneras y gabinetes para material bajo el resguardo de
la Direcci6n.

3
1
i
{
i
1

Secretarfa General. Espacio para personal de soporte administrativo. Aquf se lleva
a cabo el control de matriculas, contabilidad, administracién de registros y pagos
a maestros y proveedores. Se llevan a cabo contrataciones y administracién de
recursos. Requicre: Espacio para terminales o computadora(s) de contabilidad, de
administracién de expedientes, registro de inventario y administracién de la
informacién; zona de impresoras; en caso de que la red de informacién sea
administrada por un servidor aquf es donde se instalard. Cuenta con gabinctes y
estacién de trabajo para cada una de las personas que trabajan en esta drea, !
estantes y libreros para material de uso cotidiano; teléfonos; estaciones de trabajo

R A CON cerradas en donde se requicre atender casos especfficos de visilantes al drea.
o0 it “"1 Gabinetes y/o cajoneras para material bajo el resguardo del personal del drea.

FALLA DE ORIGEN | |
- Archivo. Espacio para el resguardo organizado de expedicntes de estudiantes,
maestros, libros contables, libros de asambleas, y en general documentos que
dcben ser resguardados, ya sca para consulta posterior o no.

Secretarial. Espacio para el personal de soporte de la direccién y secretarfa
general. Se lleva a cabo la claboracién de documentos, se administra el archivo
general; se captura la informacién que deba alimentar a las computadoras, se
contestan las {lamadas telef6nicas y se reciben los faxes. Desde aquf se recibe a
las personas que deban ser atendidas por la Secretarfa General o la Direccién, o
que llegan a solicitar informacion relacionada con la escuela. Requiere:
Estaciones de trabajo para el personal del drea, terminales de captura o
computadoras conectadas a la red, mdquinas de cscribir; estantes para material
usado cn el drea, cajoneras para personal con estacién fija, teléfonos para las
cstaciones cuya funcién incluya contestar o hacer llamadas; estacién de fax; zona
de fotocopiadoras de uso intenso; zona de impresoras. Estacién(es) para atender
personas que llegan al 4rea administrativa.

Vestibulo. Espacio en donde llegan las personas al 4rea administrativa. Requiere:
Sala de espera para 5 personas, reloj checador para el personal.

Bafios. Espacios de asco para el personal del 4rea administrativa. Requiere: Bafio
para hombres (Lavamanos, retrete y migitorio) y baifio para mujeres (2 lavamanos,
2 retretes).

Control de acceso vigilado. Espacio desde donde se controla el acceso a la escuela
e instalaciones de acceso controlado, a cargo de personal de vigilacia. Requiere:
Estacién de control con silla, estante para documentos y paqueterfa,
intercomunicacién a zona administrativa y zona de servicios. Ubicacién a las
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instalaciones que requieren acceso controlado.

Soporte Docente

Pedagogia. Oficina para atencién especial de alumnos, orientacién hacia la
educacién, asistencia para mejorar ¢l aprovechamiento, deteccién de disfunciones
de aprendizaje. Capacidad de atencién para 3 sesiones programadas al dfa, mds 2
sesiones no programada. Requerimicntos: Escritorio con silla para entrevistado,
sof4; estaci6én de trabajo para alumno en sesién; librero, estante, cajonera y

gabinete para material del pedagogo, archivero; computadora o terminal indi-
vidual e impresora, conexién a sistema de red (servidor). l E:SIS CON
o
Coordinacién de Lenguas / Idiomas. Oficina de la persona encargada de los FALLA. Dﬁl ORIGEN

programas de idiomas, en donde se claboran los planes de estudios de idiomas e
incorporacion al plan de cstudio oficial. Scsiones de trabajo con otros maestros
que imparten en grupos que incluyen idioma. Coordinacién del taller (aula) en
donde se imparte la clase de idiomas a grupos. Atencién a alumnos en sesién
individual, en el orden de 3 diarias. Programacién de clases. Calificacién de tareas
de los grupos con imparticién de Lenguas/ldiomas. Requicre: Escritorio con 2
sillas para entrevistado o sesiones de trabajo con otros profesores; mesa de trabajo
para la elaboracién de material diddctico; librero, estantero, gabincte y cajoneras
para material de trabajo del responsable dc idiomas; archivero temporal para
expedicntes (el definitivo es cnviado a la zona de archivo de estudiantes);
extension telefénica; computadora individual e impresora con conexién a sistema
de red (servidor).

Coordinacién de Talleres. Espacio para la persona a cargo de administrar los
talleres y preparar a los maestros de grado en los temas relativos a los talleres, asf
como de coordinar la asignacién de tiempos de uso de los talleres por grupo
dentro del programa educativo oficial.

Prefectura. Espacio para €l prefecto. Control de alumnos fuera del sal6n de clases.
Requerimicntos: Escritorio; estantero para material; cajoneras para formas de
reportes; terminal para envio de reportes en red; 3 sillas para alumnos en
reprimenda.

Cubiculos de Trabajo para Profesores. Conjunto de espacios individuales en
dondc los maestros puceden preparar sus clases y desarrollar su trabajo en forma
individual o en grupo. Requerimientos: Un cubiculo por cada 3 aulas o 3 mae-
stros, ¢l niimero que resulte mds alto; zona de gabinetes individuales para cada
uno de los macstros de la escucla. En cada cubiculo: Mesa de trabajo con 4 sillas,
estantero abierto, aislamiento acistico.

Sala de Profesores. Espacio para cl descanso conjunto de los maestros,
normalmente utilizado en las sesiones de recreo de estudiantes. Cumple con la
funcién de ayudar a la integracién de los maestros mediante la convivencia.
Requerimietos: Mesa con 12 sillas, mas 2 sillas adicionales; 2 sofds para3
personas con mesa de centro; cémoda, cafercra y dispensario de agua potable;
anaqueles abiertos; librero. Ubicacién con cobertura visual hacia los patios de
recreo.

Vestibulo. Espacio desde donde se accesan los espacios del drea de Soporte
Operacional.
Bafios. Bafio para hombres (Lavamanos, retrete y migitorio) y bafio para
mujeres (2 lavamanos, 2 retretes).
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Imparticién de Ensefianza

Aulas para la educacién de niiios. Conjunto de espacios en donde se imparte la mayor
parte de la esciianza formal, por grupos y de acuerdo a edad y grado de avance.

Interiores. Espacio principal de imparticién de ensefianza. Las aulas son disefiadas
para ser adaptables al modelo educativo que se escoja. Son flexibles para poderse
combinar con otras aulas o cuando menos atender mds de un grupo cuando sea
necesario. El espacio tiene visibilidad hacia la zona de escritorio del maestro, y la
zona destinada para alumnos estd distribuido en dos zonas: Zona de pupitres y
zona accesoria para interaccion libre o expansién cuando se requiere dar
capacidad a un mayor mimero de alumnos que ¢l de uso cotidiano. La circulacién
es fluida en sentido longitudinal cn toda el aula, y entre zonas en sentido transver-
sal. Requerimicntos: Escritorio del maestro, pizarra con circulacién libre en toda
su extensién, estantes, librero con material para el grado especifico, gabinetes
individuales para el nidmero cotidiano de alumnos; colgadores de abrigos y
suéteres, pupitres para 24-30 alumnos, gabinete cerrado del maestro, drea de pared

e para desplieguc de trabajos bidimensionales de alumnos, mesa retrdctil para

L desplicgue de trabajos tridimensionales o para trabajo en subgrupo.

Aulas Exteriores. Espacio de exicnsién exterior del aula interior. El espacio
- o funciona como complemcnto para la imparticién de la enseiianza en el aula
interior, en particular en actividades y tcmas en dondc la necesidad de mayor
espacio acistico o de movilidad de los alumnos asf lo requiere. Requerimicntos:
Capacidad de integrar ¢l espacio al aula interior; confinamiento de los alumnos al
espacio delimitado por aula interior y cxterior, fluidez de circulacién entre ambos
tipos de aula.

Aulas para la educacién de adultos. Este tipo de aulas esté configurada para los
adultos que requicren instruccién primaria. Destaca la importancia de las aulas
e YQ CON que deben obedecer a las necesidades perceptivas de los alumnos adultos, en

T x'!:S 4+ donde toma un papel preponderante el que cl recinto de imparticién para adultos

F ALLI;\ DE ORIGEN permita el fortalecimicnto de la personalidad de los alumnos. Por antecedentes

histéricos, 1a asistencia de adultos a la educacién clemental es significativamente
mds baja que la asistencia de niiios; por lo que las instalaciones son de menor
escala pero de igual importancia que las de la escuala para nifios. Requerimientos:
Aulas para 20-25% de la capacidad escolar para nifios; pupitres para adultos,
gabinetes para cada alumno, drea para ¢l instructor, pizarrén, aula con capacidad
de ordenar los pupitres cn filas y en circulo; ambientacién de acuerdo a las
espectativas de adultos. Scparacién de la instruccién de nifios, por espacio o por
horario.

Talleres por actividades predominante. Taller al que acuden alumnos, normalmente
por grupos de grado. Talleres en donde se lleva a cabo et aprendizaje por medio de
aplicaciones précticas.

Aprovechamiento y Renovacién de Recursos Locales. Espacio en donde se
ensciia a los alumnos sobre la 6ptima utilizacién de los recursos en donde estd
instalada la escuela y su drea inmediata de influencia. Este taller enfatiza las
aplicaciones de metodologias que pueden scguir los nifios en el cuidado de su
medio ambiente, en forma prédctica y directa. Estimulacién de valores y
retribucién por acciones conduccntes a la sustentabilidad del medio ambiente
local.
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' Agricultura e Industria. Espacio en donde se instruye sobre las aplicaciones,
" posibilidades y explotacién racional de las actividades derivadas del sector
industrial y de agricultura de la localidad. Se enfoca principalmente a las
actividades existentes de la localidad.

Manifestaciones de expresién y valores tradicionales. Espacio dedicado al
aprendizaje y comprensién de normas, hdbitos, costumbres, creencias y valores
que dan identidad a las comunidades en la localidad, asf como sus
manifestaciones de expresién ubicadas en el contexto cultural.

Ciencias. Espacio en donde se imparte la instruccién practica de ciencias con
mayor proyeccion aplicable a la localidad. Refuerzo de las materias de ciencias
impartidas en aulas.

Idiomas / Lenguas. Espacio en donde se imparte el aprendizaje de un segundo
idioma que permita a los alumnos desenvolverse ante un ambiente transcultural y/
o internacional previsible.

Biblioteca. Espacio prinicipal en ¢l conjunto en donde se alojan los libros de consulta
cspecifica y estimulacién del aprendizaje de los alumnos. La disposicién del espacio
permite tanto la consulta de grupo, subgrupo y alumnos individuales. Requerimictos:
Zona de lectura en mesas, con espacio para tomar apuntes; zona de libreros para 800-
1100 voldmenes, con circulacién para 2 nifios; fichero; zona de bibliotecario(a), con
estacién de trabajo con capacidad para cl registro de voliimenes, consulta de base de
datos y almacenaje temporal de libros consultados y por consultar.

Iuminacién en aulas. La iluminacién natural de intensidad mds parcjaesla
proveniente del norte. Sin embargo, debe considerarse alguna solucién que compense la
caida de tempcratura de las ventanas con esta orientacién.

Formacién Integral

Juego y Recreo. Espacios exteriores destinados al esparcimicnto de los alumnos y al
fomento del juego con sus compeiicros.

Infantiles. Instalaciones de juegos de estructura preformada para nifios.
Libre. Espacios exteriores con delimitaciones virtuales mediante separadores
vegetales y terrazas.

Instalaciones Deportivas. Instalaciones tipo cancha. Estas instalaciones se comunican
desde cl patio principal de la escuela, y se pueden accesar directamente desde el
exterior por un acceso controlado para uso y eventos ajenos a la actividad escolar.

Campo de Futbol. Un campo de futbol infantil.

Canchas de Superficie Dura
Volibol. 3 canchas para ¢! juego del Volley Ball.
Basquetbol. 2 canchas para ¢l juego del Basquet Ball.

Almacén de Equipo deportivo. Espacio cerrado en donde se almacenan los
materiales para la prictica de juegos deportivos. Funciona como centro de control
del inventario del cquipo de juegos deportivos, y como el espacio en donde la
persona de instruccién ffsica puede hacer trabajo de oficina. Requerimicntos:
Zona de escritorio con gabinele, cajoneras, casillero y pizarrén de control y
anotaciones; anaqucles para el almacenaje de pelotas y balones; anaqueles para el
almacenaje de redes, postes removibles de las canchas, material para el trazo de
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Ifneas de canchas de pasto, pizarrén mébil, letreros de manta.

Acceso controlade. Punto de acceso controlado para uso y eventos fuera de Jas
actividades escolares cotidianas.

Parcelas de Cultivo
Parcelas. Arcas de cultivo al aire libre, en donde se instruye a los alumnos sobre
las siembras de la localidad y se llevan a cabo aplicaciones reales de los talleres y
materias rclacionados con el campo de la agricultura.
Almacén. Espacio cerrado en donde sc guarda la herramienta de trabajo y
productos nccesarios para ¢l cultivo que se lleva a cabo en las parcelas.

Equipamento

Enfermeria Escolar. Espacio cerrado para la atencion de eventualidades de salud
menores que pudieran padecer alumnos, ya sea por accidente o disfuncién cuyo
tratamiento requiere soporte cn ¢l tratamicnto. Requerimicntos: Area en donde se d4
tratamiento de primeros auxilios; zona de atencién con 1 cama de reposo, 1 camilla de
superficie ascéptica; vestodor, regadera y tarja; escritorio, 2 sillas, espacio para
computadora y/o midquina de cscribir; sofd de cspera; vitrina-botiqufn tamafio armario;
cajoncras, gabinete, archivero y casillero.

Tienda Escolar. Espacio desde el cual se venden alimentos a 1os alumnos en su tiempo
de recreo. Puede ser operado por concesién o por maestros asignados en el recreo por el
mecanismo de “guardia”. Requerimicentos: Barra con ventanillas de pedido, cobro y
TESIS CON entrega; acceso (en el exterior) a ticnda con carriles para fila; anaqueles para artfculos
con envoltura; mesa de trabajo; tarja y zona de preparacién de bebidas.

Salén de Uso General. Espacio en donde se llevan a cabo actividades y eventos cuya
naturaleza concentra alumnos en grupos, subgrupos y multigrupos. Es un espacio que
ticne la versatilidad para ser acomodado en difcrentes disposiciones. Los usos del sal6n
son especfficos en virtud de que ello contribuye a definir los requerimientos en la forma
mds precisa posible, y se evita que las funciones que debe cubrir deban ser llevadas a
cabo con carencias por falta de planificacion, o se se instalen recursos con poca
posibilidad de que se lleven a cabo. Tiene acceso a la Bodega en donde se almacena el
mobiliario necesario para cada uso programado. Requerimientos: Las dimensiones
mdximas cstdn determinadas por el uso-destino que mayor espacio requiera en un
momento dado: Espacio regular para recibir a ta totalidad de la escuela, scntados en
disposicion de auditorio, a 3 grupos completos scntados con mesa para comedor; Ja
forma en planta del lugar debe permitir la libre circulacié6n y fécil evacuacién para cada
uno de los usos programados; ventilacion adecuada,; fécil acceso en relacién a los otros
espacios con uso escolar; facil acceso para usos comunitarios (no de uso escolar), ya
sea independicnte del acceso a la escuela o no, pero sin permitir en este tltimo caso gue
los usuarios no escolares tengan que circular por zonas de uso escolar exclusivo; ruta
franca de cvacuacién a zonas abicrtas; iluminacién natural adecuada para cada uso, e
iluminacién concentrada en zona utilizada como escenario principal o foro.

Proyecciones. Disposicién en formato de auditorio, con capacidad para todos los
alumnos.

Asambleas. Disposicién en formato de cdmara (arreglo de mesas dispuestas en
“U” o en filas con visién a podio).

Exhibiciones. Disposicién de muros méviles, cstantes y pedestales, permitiendo
que todos los alumnos circulen en un lapso de tiempo determinado de acuerdo al
programa de la exhibicién.

Comedor. Disposicion de mesas para dar de comer a los alumnos. La funcién de
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! comedor pucde ser programada para recibir conjuntos de grupos en diferente
horario, en donde se puede atender a 1/3 del total de alumnos por vez. Las mesas
son rectangulares y se dispinen para acomodar a 16-20 alumnos en cada una, con
espacio de circulacién para el scrvicio de mesas incluso con carrito de servicio.

Miisica. Disposicién para acomodar instrumentos, coro y sillas para los grupos que
forman un grado escolar.

Eventos Sociales. Utilizacion del salén para llevar a cabo eventos solicitados por
personas externas, por o comiin la requisicién ¢l llevada a cabo por personas de la
localidad, no necesariamente involucradas directamente con la escuela. Cuenta

con acceso controlado que limita ¢l acceso a las instalaciones educativas. e ‘-q ON
Baiios. Instalaciones que dan servicio a los usuarios del Salén. Son accesibles Li5disy C
desde ¢l vestibulo de acceso, no desde dentro del Salén. : n
FALLA DE ORIGEN

Cocina. Espacio en donde se prepara la comida para algunos de los eventos del
comedor y preparacién de algunos de los productos que se venden en la Tienda Escolar.
Sirve como instalacién de soporte y estd ubicada con acceso directo al Salén, conexién
a la Tienda y cuenta con alacena propia. Tiene ilumnacién y ventilacion al Patio de
Servicio, al que ticne acceso, pero evitando que los alumnos puedan salir de la escuela
porclla.

Bodega/Utilerfas. Espacio destinado al almacecnamicnto de equipo y suministros, y a la
reparacién de mobiliario. También sirve para el almacenamiento temporal de enscres
rentados.

Patio Servicio. Espacio en donde se reciben suministros distribuidos con transporte de
hasta 3 1/2 toncladas, o cuyo volimnen individual no sea mayor a 6 metros ciibicos.

Vivienda Velador. Unidad de vivienda incorporada a la edificacion, destinada al
velador de la escucla. Tiene acceso desde la zona de servicios, y acceso indirecto a la
cabina de control del acceso principal de la escuela. Tiene como funcién secundaria la
de conscerjerfa fuera del horario escolar principal.

Puesto de vela. Espacio vinculado a la vivienda desde donde es posible dominar
visualmente los accesos y zona donde se encuentran los activos muebles
susceptibles de robo.

Espacio para Dormir. Espacio asignado al descanso del velador. Dispuesto en
forma que se evite ¢l ruido excesivo emitido durante los recreos.

Cocineta con zona para comer y para estar. Espacio dentro de la vivienda en
donde ¢l velador puede prepararse sus comidas; el espacio también es estancia.

Baiio. Sanitario, lavamanos y regadera para uso del velador.

Pasillos Escolares. Dcberdn terminar de preferencia en salidas a patios o zonas
abiertas. Los pasillos adyacentes a aulas deberdn, en la medida de lo posible, un
vestfbulo de resguardo hacia las aulas.

Escaleras. Evitardn tlerminaciones de tres aristas expuestas en sus extremos. Se
requicre que tengan guarniciones o pretiles, pero no quedar expuestos sus vértices
laterales.

Patios de Servicio. No accesibles desde las zonas utilizadas por alumnos, y alejados
del acceso principal de escuela.
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Necesidades de los Servicios Comunitarios Incorporados

Operativas

Administracién. Es donde se aticnde y trata de garantizar la buena operacién del
conjunto y sus componentes. Las operaciones y operaci6n cotidianas se gencran y/o son
reportadas a la administracién del centro. Desde esta oficina se controla gran parte de la
scguridad del inmueble y sus usuarios, administra al personal de apoyo, de intendencia
y logistico para todas las instalaciones. Requiere: Oficina de administracién, espacio
secretarial, sala de recepcién, archivo, bodega de intendencia. Los puntos de control de
acceso general estdn subordinados a esta oficina, y los puntos de control de acceso
particular también reportan a esta administracién, ain cuando no estuvicran
directamente subordinadas a ella.

Integracién estratégica

Instalaciones Civicas. Del conjunto de instalaciones cfivicas scleccionadas depende dar
¢l cardcter de “Centro” que completan los requerimicntos sociales de la zona de
influencia directa. Junto con la escucla y otras instalaciones cstratégicas, establecen las
condiciones para que la gente de la regién cuente con una ifraestructura de soporte
adccuada para el desarrollo. Requiere: Enfercmerfa bdsica que funcione también como
estacién de primeros auxilios, con farmacia bésica; Biblioteca Piblica para 1200-2000
voliimenes; sal6n de uso comunitario para exposiciones, proyecciones
cinematogrdficas, exposiciones, eventos religiosos y gremiales, eventos sociales y
asambleas organizadas de interés general; Juzgado Auxiliar; oficina de gestgién
ciudadana; espacio abierto con capacidad para montar exposiciones cventuales al aire
libre.

Instalaciones Deportivas. Instalaciones que, ademds de complemctar el cardcter social
del conjunto, sirven para atraer contfnuamente a usuarios. Cumplen también con la
funcién de aumentar las opciones de esparcimiento y fomentar la convivencia de la
poblacién en general. Requicre: Campo de futbol, canchas de basquetbol y volibol;
espacios de soporte como banos piiblicos, bodega, y control de usuarios.

Instalaci Complementarias para el Financi iento (C. tonables)
Corresponden a un concepto innovador que ha tenido buenos resultados tanto para
fortalecer la presencia de centros escolares y de desarrolio comunitario como para
lograr una mayor sustentabilidad de las instalaciones generales a las que dan apoyo.

En ¢l caso de cste centro, por las caracterfsticas geogrdficas y de infraestructura
regional, se ha seleccionado instalar en primer lugar una pequefia transmisora de
radio educative, cuya programacién estd vinculada y desarrollada fntcgramente en la
escuela — por alumnos supervisados por sus maestros y administradores—, y cuyos
costos de operacién se cubren por espacios rentados al igual que transmisoras
comerciales, pero bajo el esquema exclusivo no lucrativo de la escuela.

En scgundo lugar sc ofrece espacio para la instalacion de hasta tres giros comerciales
que satisfacen las nccesidades directas de la poblacién: papelerfa, misceldnea y/o
merceria. La inica condicién para la concesién de cualquicra de estas instalaciones es
el garantizar que el ingreso producto de la concesién se asigne directamente al fondo
escolar y mantenimiento del centro.
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Programa Arquitectonico

Anadlisis de espacios para el Centro de
Desarrollo Civico Comunitario

Escuela
' Areas generales
Accesos:
Estudiantes y peatones (con acceso minusvilidos)
' Vehfculos
Estacionamiento piblico
Vestibulo de acceso:
' Contro! de entrada a escuela
Zona de espera de salida
: R Patio principal:
o Ceremonias al aire libre
. Expedici6n de alimentos en recreo
. : Servicio de enfermerfa y primeros auxilios
Administracién
Vestfbulo
Sala de espera para S personas
Rceloj checador para el personal
Baiios
Baiio para hombres
Lavamanos
retrete
migitorio
bafio para mujeres
2 lJavamanos
2 retretes

Direccién
Oficina del director de la escuela
Escritorio de trabajo con teléfono para el director con sillas para
atender visitantes
Espacio para terminal o computadora individual con impresora
Gabinete para la Bandera Nacional
Cajoneras y gabinctes para material bajo el resguardo del director
Archivo de la direccién
Libreros y estantes para material de uso cotidiano
Cajoneras y gabinetes para material bajo ¢l resguardo de la Direccién
Oficina de extensién académica

Secretaria General
Oficina de contraloria
Espacio para terminales o computadora(s) de contabilidad, de
administracién de expedicntes, registro de inventario y
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administracién de la informaci6n
" zona de impresoras
Cabina para servidor
Gabinetes
Gabinecles y/o cajoneras para material bajo cl resguardo del personal del drea,
Estacion de trabajo para cada una de las personas que trabajan en esta 4rea,
con teléfono
Estaciones de trabajo cerradas en donde se requiere atender casos especfficos
de visitantes al drea
Estantes y libreros para material de uso cotidiano
Archivo
General
Expedientes de estudiantes
Administrativomacstros, libros contables y libros de asambleas
Archivo Muerto
Secretarial
Mostrador de recepcién
Atencién telef6Gnica
Estaci6n de fax
Estacioncs de trabajo para ¢l personal del drea, terminales de captura o
computadoras conectadas a la red, mdquinas de escribir
Estantes para material usado cn el drea
Cajoncras para personal con estacion fija
Zona de fotocopiadoras de uso intenso
Zona dec impresoras.
Estacién(es) para atender personas que llegan al drea administrativa.
Control de acceso vigilado a escucla
Estacion de control con silla
Estante para recibir documentos y paqueterfa

Soporte Docente
Pedagogfa
Escritorio con silla para entrevistado
Computadora o terminal individual ¢ impresora, conexi6n a sistema
de red (servidor).
Sof4
Estacién de trabajo para alumno en sesion
Librero, cstante, cajoncra y gabinete para material del pedagogo
Archivero
Coordinacién de Lenguas / Idiomas
Escritorio con 2 sillas para entrevistado o scesiones de trabajo con otros
profesores
Computadora individual e impresora con conexién a sistema de red
(servidor).
Extensi6n telef6nica
Mecsa de trabajo para la claboracién de material did4ctico
Librero, estantero, gabincte y cajoncras para material de trabajo del
responsable de idiomas
Archivero temporal para expedicntes (el definitivo es enviado a la zona de
archivo de estudiantes)
Coordinacién de Talleres
Prefectura
Escritorio
estantero para material
cajoneras para formas de reportes
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terminal para envio de reportes en red
3 sillas para alumnos en reprimenda
Cubiculos de Trabajo para Profesores (1cubfculo por cada 3 aulas o 3 maestros)
zona de gabinctes individuales para cada uno de los maestros de la escuela
Mesa de trabajo con 4 sillas
estantero abierto
Sala de Profesores
Mesa con 12 sillas, mds 2 sillas adicionales
, 2 sof4s para 3 personas con mesa de centro
e = cémoda, caferera y dispensario de agua potable
: e e anaqueles abiertos
librero
* - Vestfbulo
Baiios
Bafio para hombres
Lavamanos
Retrete
mingitorio
Bafio para mujeres
2 lavamanos
2 retretes

Imparticién de Ensefianza
Circulaciones
Pasillos con vestibulaci6n a aulas
Escaleras
Rampas
Vestfbulos
Scparaciones con zonas de esparcimiento
Baiios
Hombres
8 lavamanos
6 cxcusados
6 migitorios
Mujeres
8-10 lavamanos
8-10 excusados
Aulas para la educacién de nifios. Conjunto de espacios en donde se imparte la
mayor parte de la csciianza formal, por grupos y de acuerdo a edad y grado de
avance.
Interiores
Escritorio del maestro con pizarra
Estantes/repisas/gabinctes de estudiantes (en grados iniciales)
Librero
Gabinetes
Colgadores de abrigos y suéteres
Pupitres para 24-30 alumnos
Gabinete cerrado del maestro
Area de pared para desplicgue de trabajos bidimensionales
Mesa retrdctil para despliegue de trabajos tridimensionales o para
trabajo en subgrupo.
Aulas Exteriores

Aulas para la educacién de adultos (20-25% de la capacidad escolar para nifios)
pupitres para adultos
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: ©7.; 7 gabinetes para cada alumno
%77 4rea para el instructor, con pizarrén
Talleres por actividades predominante
Aprovechamiento y Renovacién de Recursos Locales
‘Talleres de la ticrra
Cultivos regionales
Cultivos especiales
Talleres de oficios
Técnicos

Manualidades
Computacién

Manifestaciones y valores tradicionales
Cesterfa

TESIS CON
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Idiomas / Lenguas
Otom{
Espaiiol
Inglés
Laboratorios de ciencias
Ciencias naturales
Ciencias exactas
Biblioteca
Vestfbulo de acceso
Zona de lectura cn mesas, con espacio para tomar apuntes
Cubiculos de estudio
Zona dc libreros-anaqueles por tema para 800-1100 volimenes, con
circulacién para 2 nifios
fichero :
-+ Zona de bibliotecario(a)
- Eslacién de trabajo
Barra de registro y control
Almacén bibliotecario
Vitrina de exhibicién de trabajos premiados
Casilleros
Alumnos de secundaria
Alumnos adultos
Bodegas
Utilerfa
Almacén general

Formacién Integral
Juego y Recreo.
Zona de jucgos para nifios
Espacios exteriores libres
Instalaciones Deportivas
Campo de Futbol (infantil)
Pista para Atletismo
Canchas de Superficie Dura
Volibol. 3 canchas para el juego del Volley Ball.
Basquetbol. 2 canchas para el juego del Basquet Ball.
Almacén de Equipo deportivo
Zona de escritorio con gabinete, cajoneras, casillero y pizarrén de
control y anotaciones
Anaqucles para el almacenaje de pelotas y balones
Anaqueles para el almacenaje de redes, postes removibles de las
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canchas, material para el trazo de lineas de canchas de pasto, plzarrénl
moébil, letreros de manta T
Caseta de control de acceso '
Parcelas de Cultivo
Parcelas
Almacén

Equipamento
Enfcrmerfa Escolar
Area de primeros auxilios
zona de atencién con 1 cama de reposo, 1 camilla de superficie ascéptica
vestidor, regadera y tarja
escritorio, 2 sillas, espacio para computadora y/o mdquina de escribir; sof4 de
espera
vitrina-botiquin tamafio armario
cajoneras, gabincte, archivero y casillero
Tienda Escolar
Barra con ventanillas de pedido, cobro y entrega
anaqueles para artfculos con envoltura
mesa de trabajo
tarja y zona de preparacién de bebidas
Sal6n de Uso General
Baiios
Cocina
Bodega/Utilerfas
Patio Servicio
Vivienda Velador.
Puesto de vela.
Espacio para Dormir
Cocineta
Zona para comer y estar
Bafio
Sanitario
Lavamanos
Regadera
Pasillos Escolares
Escaleras

Instalaciones Civicas
Accesos
Peatones (con acceso minusvalidos)
Estacionamiento
Vestfbulo:
Sanitarios hombres y mujeres
Mddulo de informacién
Sala de espera general
Administracién
Oficina
Espacio secretarial
Sala de recepcién
Archivo
Bodega de intendencia
Estacién de primeros auxilios
Espera
Pucsto Médico (escritorio médico)
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Zona de atencién
Mesa de Auscultacién
Vendaje
Inoculacién
Camillas de Reposo
Asepcia
Regadera
Lavamanos
Retrete
Dispensario
Almacén
Farmacia
Mostrador
Estanteria
Refrigerador
Caja
Biblioteca Piiblica
Control
Zona de lectura
Anaqucles para 1200-2000 volimenes
Zona de consulta / bibliotecaria
Salén Civico-Comunitario (combinacién con auditorio escolar)
Accesos
Pecatones (con acceso minusvilidos)
Salidas y rutas de emergencia
Vestfbulo
Sanitarios hombres y mujeres
Guardarropa
Médulo de control
. Bafios
Sala/A uditorio
Ordenamiento cn butacas
Ordenamiento en Salén
Ordenamiento comedor
Cabina de control
Iumincacién
Sonido
Proyecciones
Escenario
Proscenio
Desahogos
Mecanismos de tramoya
Parrilla - motores y poleas
Varales
Baterfas
Estar de técnicos
Sanitarios
Talleres con bodega
Tramoya
Utilieria
Electricidad
Almacenes
Bodega de mucbles de sal6n, butacas y comedor
Bodega general clasificada

TZ31S CON
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Instalaciones
Electricidad (Iluminaci6n y fuerza)
Sonido (voceo, grabaciones, ambiente)
Hidrosanitaria y gas
Climatizacién
Intercomunicacién
Sistema contra incendio y alarma
Proyecciones cincmatogrdficas
Exposiciones
Eventos gremiales y religiosos
Eventos civicos
Eventos Sociales
Asamblcas de Consejo Administrativo
Oficina auxiliar de gestion ciudadana:
Orientacién gencral
Médulo de distribucién de folletos
Distribucién de formatos
Oficialfa de partes
Recepcién de trdmites
Entrega de resoluciones
Archivo
Escritorio publico

Juzgadcgj.:uxiliar TESIS CON
Méddulo de atencién F.ﬁ I I A DE ORIGEN

Toma de declaracién
Archivo

Recepcion

Oficina

Instalaciones Sociales (programacién combinada con escuela)
Instalaciones Deportivas.
Control de usuarios
Futbol (sdbado y domingo)
Basquetbol
Volibol
Banos
Bodega de Equipo

Plaza / Parque
ExpoFeria Mé6vil
Expo Ganadera

Instalaciones Complementarias de Fomento (Concesionables)
Transmisién de Radio Educativo (Ejemplo en Costa Rica)
Cabina de Transmisién
Antena
Archivo de audio .
Tienda, Misceldnea, papeleriay/o comida
Mostrador
Almacén
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Analisis bioambiental

Climadtico

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

inwe dv comprecioe

- l Grdfica 45:
R Variacién climdtica anual en Tolimdn,
por mes

WANOAR FELAB. X

Las barras de color representan la temperatura y humedad relativa méxima y minima de
cada mecs, para el emplazamiento de Tolimdn. Como puede observarse la mayorfa del
tiempo cl clima no es adecuado al confort humano, y se hace necesario adecuar el clima
dentro de la nueva construccién a fin de hacerlo apto para el uso humano cotidiano.

Ya que Tolimdn cuenta con un clima scmi-seco semi-drido, la oscilacién climatica entre
temperatura mdxima y mfnima es, en la mayor parte del tiempo, amplia. Ello hace
preferibles las soluciones arquitecténicas con microclima propio en donde sc estreche
banda de oscilacién climética, como pueden ser el uso de patios, ventilaciones
inducidas tanto a favor como en contra, aislamiento entre el clima interior deseado y

Vree @ comgedcien

ey M T Grdfica 46:
H Variacion climdtica diaria en Tolimdn,

° 0 2 30 “© £ e © o we por trimesire representativo
WIgOAR SELatres 3

3
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‘exterior que se trata de controlar.

Aun cuando no alcanza la categoria de clima extremoso, las variaciones climdticas
normalmente atraviesan de extremo a extremo la denominada “zona de confort”. El
tratamiento climdtico a seguir es, por consiguicnte, similar al de clima desértico pero
para una scparacion de la zona de confort de 15°C hacia Ja baja y 10°C a ]a alza.

Para cada uno de los trimestres representativos se estudia el clima, indicando la
variacién clim4tica promedio por hora durante ¢l dfa. De esta manera se puede ver
durante qué horarios sc requicre optimizar Jas condiciones climédticas dentro de la
construccion.

En el caso de Tolimdn se requiere:

¢ En ¢l invierno, propiciar el aumento de temperatura y prevenir la pérdida de
humecdad entre las 6 de la tarde y las 11 de la maiiana, protegiendo contra las
caidas excesivas de tcmperatura en las madrugadas (heladas);

« En la primavera, cvitar ¢l ascenso excesivo de temperatura al mediodfa por
radiacién, mantcnicndo la humedad durante el dfa;

« En verano, cvitar ¢l aumento excesivo de tempceratura a partir del mediodfa y
evitando el exceso de humedad cn las tardes, y previniendo la pérdida cxcesiva de
temperatura entre las 3 y las 7 de la maiiana;

en otofio, prevenir la caida de temperatura entre las 8 de la noche y las 9 de la
mafiana.

Em:g‘&'mvumm COh ARQIETICTURY
20N DE CIONFOTY DT PR

ITwA DL TORFONT DL \UNAND

0% DL CONTIRL, FOMRE CON STNILAOC

Zowes DC COWTICR, POBURE CON (NERCIA (N VERANG

20MA D CONTROL POEME CON 'NINOA [N INVIERNG
20NA DI SOMTROL POSIE CON FTANIGURASION CVAPORATVA

Smwctgy
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Grdfica47:

Modifi i
J

climdtica mediante la
arquitectura

En esta grifica se presentan las posibles adecuaciones climéticas por medios naturales
aplicados en la arquitectura, segiin Givoni. En clla se indican las correcciones
arquitecténicas a aplicar para modificar el comportamitento del clima y adecuar la zona
de confort. En este andlisis se considera el confort térmico ampliado por encima del
higrotérmico, incluyendo variaciones por viento inducido, cuyo resultado es un mayor
espectro de correccién para los factores de confort a considerar.

CENTRO DE DESARROLLO CivICO COMUNITARIO SUSTENTABLE



" Programa Arquitecténico N

108 |

Definidores climdticos. En la siguicnte tabla se presentan las temperaturas

recomendadas y renovaciones de aire:

TEMPERATURA ¥ RENOVACIONES DE AIRE EN CONDICIONES DE INVIERNO

Tipo de locat . (4] S sire
(m*/h-perona) (theem? / m* ")
viviends
dormitorios . . 16-18 30 2
salas de estar . 18- 20 35-40 2
cocinas . . ... 15-18 40 - 45 3-8
DaBOS . . vt taeeier et eanton 20-22 35-5 23
hospitales
consuliorios . ... . 3
salas de operaciones . . . 35
habitaciones de enfermos . - ... .4, . 34
ofkcinas
despachos individuales . ... 00 24
salas colectivas . ..., . teeens 25
23
34
17-20 15-20 1
12-26 i2-16 1
12-37 20 - 0 2-5
TEMPERATURAS Y HUMEDAD DEL AIRE EN CONDICJONES DE YERANO
H
Tipo de local i T C | K reiativa (%)
Vivieodawhotedes . ... ool 1 25.27 50 - 55
Oficings . .....coi0veiivnnrroas 25-26 50 - 60
Iglesins/tcatros/Sales de |
fiestas/restaurantes/cings - .. ... ..o ! 24-27 4588
Tiendas/almacenes/bares/salas ((40°) ... . 26-28 40 - 55
Estaciones 24 - 27 40 - 53
Aviones . . ... 23-25 47-53
Bibliotecas/museos . 23-24 47 - 53
Industrias, segdn s tipo 22-27 40 - 60
Locales en reglones muy cdlidas . .. .. . T } T - 10 —

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

Grdfica 48:
Tabla de requerimientos climdticos para
invierno

Grdfica 49:
Tabla de requerimientos climdlicos para
verano
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Acistico

La bucna aciistica es indispensable en locales destinados a la imparticién de la
ensefianza. De ella depende en gran medida la transmisién adecuada de conocimiento.
La educacion depende en gran medida de la transmisién verbal de conocimientos.

Para que el ambiente ¢n el local de cnsefianza propicie la concentracién es necesario
que exista una baja reflectividad sonora alcatoria. Como regla general, no debe ocurrir
mds de un reflejo sonoro en las superficies delimitantes del local.

Tamafio del local: El alcance de la voz natural en su direccién de emision es de entre 20
y 30 metros. Lateralmente es de aproximadamente 12 metros, y hacia atrds de unos 10
metros. Como regla simplificada gencral, se estima que la relacién de altura, anchura y
logitud sca de 2:3:5. No obstante, la forma Sptima pucde justificar la modificacién de
esta relacién.

Forma del local. La forma mds favorable de la planta es la trapezoidal y rectangular
alargadas ¢n la direccién principal de propagacién sonora. Las formas cuadrada,
circular y oval por lo general son desfavorables, al igual que las grandes superficies
céncavas— ciipulas, bévedas, ctc.— por su accién focal. Las superficies interceptoras y
pantallas, como voladizos y nichos profundos, entre otros, requicren de un andlisis de
reflexién sonora a fin de evitar que actien desfavorablemente para la propagacién
deseada.

Como regla genérica, a fin de lograr una bucna percepceién aciistica libre de obstdculos
se considera una diferencia de nivel constante cntre dos filas de 8 centfmetros.

TZ3IS CON
FALLA DE ORIGEN |

QISPOSICION DE LAS FILAS DE QUTACAS PARA UNA
SUENA PERCEPCION ACUSTICA LIBARE DE OBSTACULOS
Grdfica 50: DIPFERENCIA DE NIVEL CON3TANTE ENTRE DOS FILAS,

Disposicidn acdstica de butacas D= 8cm

Resonancia o reverberacién. El retroceso del sonido debido al choque de las ondas
sonoras con las superficies delimitantes del local se percibe como una prolongacién
amortiguada del sonido. Este efecto por lo general ayuda a la percepcion sonora
adecuada. Pero si ¢l sonido reflejado est4 lo suficientemente alejado de la fuente de
sonido original, se pucden percibir separadas y producir el eco, desfavoreciendo la
nitidez y propicdades acusticas necesarias para la percepcion adecuada del sonido.

A fin de obtener la percepcién acustica 6ptima del local, el tiempo de resonancia debe
regularse mediante la aplicacién de materiales absorbentes, asi como el cuidar la forma
y volumen del local.

IR  CENTRO DE DESARROLLO CiVICO COMUNITARIO SUSTENTABLE
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El tiempo de resonancia en un local depende de la absorci6n del publico, que en
promedio es de de 6 a 7 m3, y en condiciones 6ptimas de 8 a 9 m3. En auditorios, la
diferencia de los ticmpos de resonancia con local lleno y vacio puede suprimirse
guarncciendo las butacas con un tapizado cuya absorcién corresponda a la de un

ocupante.
Cilculo del tiempo de resonancia o reverberacion y constantes para diferentes
frecuencias:
T=mV"-A
donde m =0.42 (125 Hz), 0.69 (500 Hz), 0.46 (2000 Hz)
n =0.2 (125 Hz), 0.1 (500 Hz), 0.12 (2000 Hz)
A = 0.0 (auditorios para la palabra y la misica)
0.1 (cines, miisica de cimara y solistas) .
0.2 (estudios de grabacién, discotecas)
f)
Absorcién. En el choque de las ondas sonoras sobre el material de reflexién parte del ESIS CON
sonido es absorbido por el material. Haciendo uso de esta propiedad se pueden hYn
scleccionar los matceriales de acuerdo a su coeficiente de absorcién y utilizarla para F. A Dh‘ ORIGEN

producir el efecto acustico deseado en el local.

Timbre. Otro aspecto a cuidar en la calidad acistica de un local son las variaciones
desagradables del sonido. Nuevamente, los materiales juegan un papel importante para
regular cste tipo de anomalfas, que como regla gencral se sintetiza en utilizar materiales
porosos para absorber tonos altos, y materiales no porosos para absorber tonos altos.

Difusibilidad. La reflexion debe ser difusa, por lo que sc evitardn las grandes paredes y
techos planos.

Dentro dc los definidores acusticos, se ticnen los siguientes niveles maximos de ruido
admisible, segiin frecuencia:

NIVELES DE RUIDO ADMISIBLE (nviximo on dB sepin frecucncias)

Tipe de espacio 128 e ! S0 Hz | 2000 He

Gimnasio 'Cine /Estacion /Bar uh i 88 ; S0

Restaurante /Oficina /industria 0 Y] ]

Vivienda ‘Sala de baile /Despacho s H ¥ 4 ! 30

Dormitorio S Aula de musica / Aula 49 T As i 30

Audnorio Auta de musica /Estudio TV 43 28 S 20 Grdfica 51:

Teawo 6pera /Sala concicrios /Esiudio radio 3R ' 23 s Tabla de niveles admisibles de ruido

Luminico

La bucna luminosidad en los espacios de enseiianza constituye el elemento fundamental
en la transmisién de conocimientos en forma visual.

La intensidad de 1a luz constituye un factor tanto para la transmisién adecuada de
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conocimientos o interferir en la capacidad de percepcién. A fin de garantizar que
ocurra lo primero, es necesario que la iluminacién directa, reflejada y difusa sirvan para
agudizar la percepcién visual en aulas y auditorios, e incluso en lugares al aire libre en
donde eventualmente se llevan a cabo eventos en los que se centra la atencién visual en
un punto determinado.

La Juminancia tendr4 influencia en la radiacién en superficies expuestas, a partir de lo
cual se determina la conveniencia de exponer dichas superficies o protegerlas. La
radiaci6n solar, para cfectos de captacién cal6rica, se expresa en W/m2, mientras que la
luminancia ambiental se estudia cn lux.

La luminancia directa dentro de un local no debe sobrepasar los 2000 lux, con una
media de entre 750 a 1000 lux para actividades normales.

El color de la luz deberd estar en el orden de los 4000 °K, para trabajos donde el color
no es critico pero es importa, con fndices de reflexién cromdtica de entre el 75% al
85%.

Para efectos de adecuacién y de acuerdo a los datos de temperatura y humedad relativa
de Tolimadn, se consideran las condiciones de cielo cubierto de acuerdo a la la férmula
de Moon-Spencer:

1B = Lz(1 +32senﬁ)

donde LB es la luminancia a una altura de dngulo B sobre el horizonte,
y Lz es la luminancia en el zénit

Y para cielo claro, se considera tinicamente la incidencia directa del sol, con una
intensidad de 100,000 cd/m2 (lux) y la posicién que corresponda segtin la época del afio
y la hora.

Se aplica la siguicnte férmula para conocer la luminancia en cielo claro:

Eher
n

donde La = luminancia de albedo

Eh= iluminancia que reciben las superficies (1000,000 lux con cielo
claro)

r= coeficiente de reflexion de las superficies (valor tfpico de 0.2 hasta
0.7 en superficies claras)

La =

ESIS CON
FAILA DE ORIGEN
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Iséptico

Debido a que gran parte de las actividades escolares requicren de concentrar la atencién
a un punto determinado desde el cual se imparte el conocimiento — ya sean aulas,
patios y auditorios—, asf como a otras actividades de congrcgacién, se¢ hace necesario

considerar el anélisis iséptico de estos espacios.

Elevacién de los ojos. Pcrmite la visibilidad entre las cabezas de la fila anterior. Para
cada hilera de butacas, se requicre observar los siguientes incrementos de:

Sobre elevacién minima de los ojos 6
Sobre clevacién media de los ojos 12.5
Scparacién minima entre filas 75
Scparacién media recomendada 90

Curva de visibilidad.

Procedimiento grifico. Consiste en dibujar punto por punto los incrementos para cada
fila a partir de la primera, con lo que se obticne la curva a partir del punto focal del

escenario.

of-0.3
a i 4.6 ;¢ & 4 ;4@ :
OBYERNCION DE LA CURVA DE VISIBILIOAD POR EL
PROCEODIMIENTO ORAFICO: A BASKE 0K IR DIBUJANDO
PUNTO A PUNTO LA DISTANCIA "C*

Procedimiento de cdlculo. Sc pucde obtener la posicién de cada fila de una sala de
cspectadores con las férmulas siguientes, de las que se indican las variables en la

ilustracién que acompaiia.

Altura sobre el nivel de escenario:

Cc X B+C
Y = 5231llogX S+

x-C

TESIS PROFESIONAL - ARQUITECTURA - JAVIER YARZA GARRIDO
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Determinacidn de la curva de visibilidad
por método grdfico
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. Péhdien'ze aen;',c".'.;oa’d; visibilidad:

DY C X\ . .B+C,  BX
- D(1+23llogA) *y—

A A

Sobreelevacién de los ojos:

X Xy X
C= B(ZBUng) + i 1

Distancia de visién. En teatros cubiertos, cuando sc requicre distinguir los detalles de
expresién y movimientos sutiles, no mayor a 25 metros, y en donde se requiere
reconocer movimientos de las distintas figuras, no mds de 35 metros.

En escenarios al aire libre, la distancia al escenario no debe pasar de 70 metros.

Analisis de Reglamento

Ninguna puerta de acceso o salida, escalera o rampa claramente sciialadas, que
conduzcan a vias publicas, dreas exteriores o vestibulo de acceso, se encontrardn a mds
de 30 metros de cualquier punto del local.

Las escuelas, al igual que otras edificaciones dedicadas a servicios piblicos deberdn
incluir en su disciio especffico espacios semipiblicos abiertos, tales como plazoletas o
dreas de acceso.

El ancho minimo de puertas interiores serd de 1.2 metros, y al exterior de 1.5 metros.

Los pasillos, escaleras y rampas tendrdn un ancho mfnimo de 1.2 metros que
incrementard cn 0.60 metros por cada 65 usuarios.

Las escaleras tendrdn un médximo de 13 peraltes centre descansos, con un peralte de entre
10 y 18 centimetros.

Deberdn ubicarse accesos y circulaciones para minusvilidos desde cualquier punto del
centro escolar.

Deberdn aislarse acuisticamente todas aquellas fuentes, artificiales y naturales, cuya
intensidad se igual o mayor a 65 decibeles.

Las edificaciones deberdn contar con las instalaciones y los equipos necesarios para
prevenir y combatir incendios, ademds de un acceso adecuado a bomberos.

La edificacién deberd contar con un drea de primeros auxilios con mesa de exploracién,
botiqufn y sanitario con excusado y lavabo.
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) o Lo ocales deberﬁn !cner como dlmcnsnoncs mfmmas scglin su tipo, como sigue:

L 'Of‘cmas de hasla 100 metros
de 2.3 metros

6m2 por ‘persona, con una altura mfnima

~ Salas de exposicion: "1 m2 por persona, con una altura mfnima
de 3 metros e
Arcas de comensales: . 1 m2 por comensal, con una altura mfnima
de 3 metros o
Area de cocina: ; 0.5 m2 por comensal con altura minima de
2.3 metros e
Salas de especidculos < 250 pers.: 0.5 m2 por persona, asiento de 0.45m2,
altura mfnima de 3 metros; 1.75
m3 por persona.
Vestfbulos de hasta 250 personas: 0.25 m2 por persona, altura mfnima de 3
metros
Vestibulos de mds de 250 pers.: 0.30 m3 por persona, altura mfnima de 3
metros

Requerimientos de agua pomble para incendios, riego, aseo y consumos bdsicos de
asistentes y ecmpleados:

Ricgo: SL/M2/dfa

Trabajadores: 100L/Trabajador/dia

Incendios:; SL/M2 construido

Alimentos y bebidas: 12L/Comida 1y

Entretenimiento: 6L/Asiento/dfa ‘ £,:’}IS CON

LR

La provisién de servicios sanitarios obedecerd a los mimeros minimos de uso para los F lr“‘L‘T-!L»A Dﬁ; OP\.IGEN
siguicntes locales: .

I Excusados Lavabos Vertederos Aegaderas

Escuelas elementales 100 a 2.5% 2.5% 2

6800 estudiantes

Oficinas hasta 50 personas 2 2 1

Entretenimiento 100 a 500 1% 1%

personas

Comedor hasta 300 3-4% 3-4% - 0.5 por

personas - AR : - empleado

Salas de exhibicion hasta 2 2 Grdfica 53:

300 personas / turno Tabla de servicios mfnimos a instalar

Los pasillos de aulas deben desembocar hacia rampas o escaleras, las que conducirdn
hacia vestibulos, patios y/o plazas abiertos.

Analisis de Areas

Escuela

Areas generales
Accesos y estacionamiento:

Plaza acceso estacionamiento 300 m2
Circulacién Vehicular 300 m2
Cajones 350 m2
Vestfbulo de acceso 80 m2

TESIS PROFESIONAL » ARQUITECTURA = JAVIER YARZA GARRIDO NEmnss
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Patio principal
Plaza
Expendio de alimentos
Servicio de enfermerfa y primeros auxilios

Administracién

Vestfbulo
Baifios
Baiio para hombres
baifio para mujeres
Direcci6n
Oficina del director de la escuela
Archivo, libreros y estantes de la direccién
Oficina de extensién académica
Secretarfa General
Oficina de contralorfa
Espacios informdticos ¢ impresoras
Cabina para servidor
Cajoneras, libreros, estantes y gabinetes
Estaciones de trabajo
Archivo
General
Expcdientes de estudiantes
Administrativo
Archivo Muerto
Secretarial

56 m2

9m2
9m2

30m2
12 m2
16 m2

16 m2
20 m2
12 m2
12 m2
18 m2

9m2
12m2
3m2
9m2

Mostrador de recepcié

Estaciones de trabajo TESIS CON

Zona de fotocopiado

6 m2
12 m2
4m2

Estanterfa FALLA DE ORIGEN 3m2

Soporte Docente

Vestfbulo

Baiios
Baiio para hombres
baiio para mujeres

Pedagogia

Coordinacién de Lenguas / Idiomas
Coordinacién de Talleres

Prefectura

Cubiculos de Trabajo para Profesores
Sala de Profesores

Imparticién de Enseiianza

Barios
Hombres
Mujeres
Aulas para la educacién de nifios
Interiores
Aulas Exteriores
Aulas para la educacién de adultos
Talleres por actividades predominante
Aprovechamicento y Renovacién
de Recursos Locales

10 m2

9m2
o9m2

16 m2
16 m2

12 m2
30 m2
30 m2

24 m2
24 m2

1,800 m2

1,200 m2
450 m2

100 m2

B 1‘15"

CENTRO DE DESARROLLO CiVICO COMUNITARIO SUSTENTABLE




Sl Programa Arguitecténico i
116 | ' ‘

Taller de la tierra 100 m2
Talleres de oficios (3) ' 300 m2
Manifestaciones y valores tradicionales 100 m2
Idiomas / Lenguas (3) 300 m2
Laboratorios de ciencias (2) 200 m2
Biblioteca 150 m2
Casilleros
Alumnos de secundaria 100 m2
Alumnos adultos 25 m2
Bodcgas
Utileria 25 m2
Almacén general 50 m2
Formacién Integral
Juego y Recreo 1,000 m2
Instalaciones Deportivas
Campo de Futbol (infantil) 5,000 m2
Pista para Atletismo 2,000 m2
Canchas de Superficie Dura
Volibol 500 m2
Basquetbol 500 m2
Almacén de Equipo deportivo 40 m2
Parcelas de Cultivo 20,000 m2
Equipamento
Enfermeria Escolar C e R 40 m2
Tienda Escolar " v 12m2
Salén de Uso General o 625 m2
Cocina o i , 80 m2
Bodega/Utilerfas : 80 m2
Patio Servicio 100 m2
Vivienda Velador 60 m2 TESXS CON

 FALLA DE_ORIGEN

Instalaciones Civicas

Accesos:
Plaza 144 m2
Estacionamiento
Circulacién Vehicular 1,200 m2
Cajones 1,400 m2
Vestfbulo:
Sanitarios hombres y mujeres 18 m2
Mdédulo de informacién 4 m2
Sala de espera general 24 m2
Administracién 28 m2
Sala de recepcién
Espacio secretarial
Oficina
Archivo
Bodega de intendencia
Farmacia 30 m2

Estacién de primcros auxilios (combinacién con enfermerfa escolar)

Biblioteca Publica (combinacién con biblioteca escolar)

Sal6n Cfvico-Comunitario (combinacién parcial con auditorio escolar)
Vestibul 30m2
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Rutas de emergencia
Acceso minusviélidos

Guardarropa

Médulo de control

Baiios (hombres y mujeres) 18 m2
Sala 625 m2

Ordenamiento en butacas (400 m2)
Ordenamiento en Salén (400 M2)
Ordenamiento comedor (625 m2)

Cabina de control 10 m2
Escenario 30 m2
Cuarto de Instalaciones 8m2
Oficina auxiliar de gestién ciudadana 40 m2
Orientacién general
Oficialfa de partes
Archivo
Escritorio publico
Caja
Juzgado A uxiliar 40 m2

Médulo de atencién y recepeién
Toma de declaracién

Archivo

Oficina

Instalaciones Sociales

‘Instalaciones Deportivas (combinacién parcial con escuela)

Control de usuvarios 10 m2
Baiios 40 m2
Bodega de Equipo 12 m2
Plaza / Parque 2,500 m2

Instalaciones Complementarias de Fomento (Concesionables)

Transmisién de Radio Educativo 60 m2
Cabina de Transmisién
Antena
Archivo de audio

Tienda, Misceldnea o papelerfa 40 m2
Mostrador
Anaqueles
Almacén

TE5IS CON
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Diagrama de Funcionamiento de Conjunto:
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Diagrama de Funcionamiento del

Conjunto

instalaciones Deportivas
Talleres
I
Patio de Acceso de
Sal6 Servicio Servicio
atén
| Comunitario ]
- H Control Acceso Oficina Auxiliar
Servicios Compert de Gestion
] Ciudadana
- Biblioteca Juzgado Auxiliar
Patio
Escolar Unidad Médica Instalaciones
—Complementaria
Entermeria Plaza Civica de Fomento
s
Tiend Estacionamiento
—|  Restringido
s
Vestibulo
Acceso
Escuela
| Estacionamiento
Soporte T A | Publico
Docente "
Direccion y Coman
Administracién
Grdfica 54:
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Particulares

Diagrama de Funcionamiento de la Escuela:
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Aulas
Exterioresf—

Aulas
Interiores

Entermeria

Farmacia

Tienda

Bafios General

il

Sala ‘
Profesore H Prelectural

k:ubfculos]——‘;;dagogl4
liaslllercTsI———i LenguasJ

Vestibulo
Acceso
Escuela

Acceso

Instalaciones Deportivas Almacén
Tallores Futbol, Vélibol y Basquetbol Deportes
Tierra
(Parcelas) T
Cocina
Sal6n 1 Almacény
Auditorio Patio do Bodegas
d
Talleres Comedor Servicio
'
I Bafios Alumnos l-—— Biblioteca
Patio
|
Escolar

Estacionamiento
Publico

|

Secretaria Sria. Gral.
[Secrotaria}{sria Grat]

I Archi\il— —Iisma‘l

IContadErE—‘—l Direccién l

Grdfica 55:
Diagrama de Funcionamiento de la
Escuela
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Diagrama de Funcionamiento de los Servicios Comunitarios:

Instalaciones Deportivas

r

— L__ Acceso de
Salé Patio de Control Servicio
Comﬁ:'ﬂ?ario Servicio Acceso
c;f:.:,va'ﬂ%% Oficina Auxiliar
— de Gestién -
Ciudadana
Blbfloteca _'l Juzgado Auxiliar H

—|~ Local 1 —l-—
Plaza Civica —r Local 2 |-
' Bafos Bafios
IPl’Jblicosl IPersona]
l Farmacia }

. Estacionamiento
I Tienda [L — Restringido

Unidad Médica

Estacionamiento
Acceso Publico
General

Grdfica 56:
Diagrama de Funcionamienio de los
servicios comunilarios
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Descripcion del Proyecto
Arquitectonico

. TESIS coy
FALLA DE ORIGEN

Conceptualizacion arquitectonica

Descripciéon

Los conceptos discutidos pueden incorporarse tanto en la cscuela elemental como en el
conjunto. El aula independicnte convencional es reemplazada por espacios divisibles y
subdivisibles. De hecho, las divisiones plegables convicrten un espacio disefiado para
30 cstudiantes en varios espacios que sirvan adecuadamente lo mismo a 15 que a 60,
uniendo un aula convencional independicnte a otras del mismo tipo para formar
espacios grandes. ¢l perimetro de la escuela clemental asume asf una nueva morfologfa
de gran flexibilidad. El ala alargada y rectangular en mutacién se enmarca en un gran
cuadrado que en su interior se suaviza mediante una gecometrfa curva y circular. A pesar
de tener los cldsicos corredores largos, estos corren diagonalmente a la disposicién de
las aulas, frente a la cual se reducen para dar lugar a vestfbulos que separan, dan
rclevancia y definen los espacios instructivos.

El criterio general también sigue los principios de la arquitectura orgdnica, permiticndo
que las formas, clementos y materiales se comporten de acuerdo a su naturaleza,
evitando al maximo que cl desperdicio de materiales y gastos ocultos para lograr los
efectos deseados. Los materiales utilizados son de bajo mantenimiento, buscando su
disponibilidad y facilidad de instalacioén, el uso de productos de bajo desgaste.

Siguiendo con este conceplo se busca que, e¢n la medida de lo posible, los materiales
queden exponiendo sus caracterfsticas naturales de apariencia, sin recubriemientos
ornamentales. Ello también cumple con el propésito de enfatizar una arquitectura
integrada al medio, ya que permite que se aprecicn las virtudes de los materiales y su
comportamicnto natural al clima. La disposicién creativa de estos materiales en formas
que se comportan favorablemete al clima propicia que se acepte su uso en futuras
cdificaciones en la zona, dando pi¢ a que se adopten y apliquen soluciones
bioclimdticas en la arquitectura local.

Los requerimientos climaticos permiten, incluso conducen, a considerar espacios
subterrdneos a fin de lograr un equilibrio termico. A fin de preservar la libertad de
fusién en estos espacios subterrdineos, que se solucionan mejor en concreto armado,
utilizan este material en las zonas perimctrales de exposicién directa al terreno.

Las formas de los edificios

El disefio escolar se aleja de la forma convencional de caja, prestando mayor atencién a
la linea y la forma. El concreto se utiliza para formar una estructura de bajo
mantcnimiento y discito libre. Las aulas parten de la forma de “caja”, con espacio
suficiente para evolucionar hacia formas nuevas y variables. El edificio escolar se
integra por combinaciones de formas compactas y extensas, desde cubos y semiesferas
colocados en series y en intersecciones para formar nuevas formas libres y
estimulantes.
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El interior de la instalacién educativa cambia a formas hexagonales, octagonales, o
pequeiias superficies instructivas cuadradas, de gran fluidez en cuanto a su tamafioy a
su forma. Las divisiones operables son la regla y no la excepcion. Las divisiones son
muros de tela o cortinas que pueden reemplazarse sin que ello afecte ¢l sistema
estructural del edificio. Muchos muros se disefiaron de tal forma que puedan moverse
fdcilmente de un lado a otro, segiin se nccesite. Y por tiltimo, ¢! patrén de circulacién de
los estudiantes se considerard desde el punto de vista de la escuela en su totalidad. Los
pequeiios vestfbulos se situardn en puntos dondc hay probabilidades de que los
estudiantes se congreguen, cerca de espacios instructivos de grupos grandes; y el flujo
de estudiantes de un punto a otro del cdificio escolar serd el que dicte ¢l disefio. Se
reducird el espacio de circulacién en la escucla; pero los corredores, vestfbulos
principales y escaleras seguirdn sicndo espacios para garantizar el movimicnto seguro 'y
fluido del trifico estudantil.

Las soluciones de techumbre y “quicbres™ obedecen también a las necesidades de
adecuacién climdtica del edificio. Los pardmetros de radiacion, absorcién caldrica,
ventilacién y temperizacién permiten cl jucgo hacia clfpticas y pardbolas, asf como
otras combinaciones de geometria cuclidiana.

La estética del conjunto y los valores que representa

Se presta mayor atencién a las caracterfsticas estéticas del conjunto. La solucién formal
reflcja los valores estéticos tanto de la poblacién objeto como de aquellos considerados
vidlidos en todo México, marcando la intencién formal para reflejar un valuarte cultural
hftico ante ¢l mundo contempordneo. Asf, clementos como la entrada principal dejan de
ser ¢l foco més importante de atencién a medida que el edificio sea bello desde todos
los dngulos. Hay mayor interés en la promocién de los aspectos culturales y estéticos
de 1a sociedad objeto. En los vestibulos y corredores se proporcionard espacio para la
exhibicion de artesanfa local y de ser posible, exhibicién de obras de arte de otros
orfgenes. Se pretende que las instalaciones piiblicas para los espectdculos relacionados
con las artes escénicas alcancen ante la comunidad una mayor importancia en los afios
venideros.

El Sitio

Dec acuerdo al andlisis presentado cn los capftulos precedentes, se seleccion6 el terreno
cn ¢l corazén de la zona cscolar primaria nimero 2 de Tolimdn, en la interseccién
noreste de las carreteras Tolimdn-Derramadero y Rancho Viejo-Bomintza. Ahf confluye
la poblacién del noroeste del municipio en su integracién hacia la cabecera municipal, y
es donde el aislamicnto de las comunidades otomies es mds pronunciado.

Esta interseccién bien representa el punto de unién cstratégica entre una regién que,
ante los ojos del desarrollo, liene un rezago inminente; desde una Gptica antropoldgica,
cs uno dce las escasas regiones donde aiin prevalece una cultura autéetona con mfnimas
alteraciones del mundo exterior. La combinacién de estas dos vertientes convierte a la
regién en un valuarte frégil pero de alto potencial cultural, donde el querer desarrollaria
en su punto de confluencia cotidiano alcanza matices crfticos y de alta complejidad
cntre sociedades.

El sitio representa asf, en gran medida, el reto de satisfacer necesidades inevitablemente
maodificando el paisaje y ¢l habitat, al tiempo de respetar el derecho al florecimiento de
la sociedad local.
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El terreno seleccionado abarca 4 hectdreas —40,000 metros cuadrados— para el
conjunto principal, mas 4 hectdreas adicionales de reserva territorial, de las cuales 2 se
destinan para el crecimiento y 2 como reserva no edificable.

Sistema Constructivo

Por las dimensiones de 1a obra, las caracteristicas del terreno, los factores econémicos y
el tiempo programado para la construccién, se plantea realizar la obra con una
estructura metdlica en la zona de aulas, lo que permite alcanzar claros importantes y
limpicza formal, erigida sobre muros de anclaje en concreto que dan el aislamiento
climatico a los espacios subterrdneos.

TESIS CON Los pergolados y parteluces cuentan con una estructura ligera de acero-aluminio,

F PI I. A DE ORIGEN gz:rr;:r::‘g:; ,l,(:; ::jlf)l:: lt:]?;;(l]c: necesarios por especificacion estacional, serdn

Los muros serdn de materiales que requieran un mfnimo — o nulo— mantenimiento.
Por ello, auin cuando el costo inicial de muros de concreto es elevado, compensan
significativamente cn el costo de mantenimiento y apariencia general.

Se ha procurado que los clementos arquitecténicos mantengan la apariencia natural del
material primario de que cstdn hechos. La solucién formal y la solucién técnica se
combinan para hacer lucir a un minimo de materiales seleccionados como componentes
de disefio de alta calidad.

La cimbra en muros de concreto serd de acero, a fin de garantizar la apariencia
uniforme del material.

Criterio Estructural

En Tolimdn a diferencia de casi todo El Bajfo, las capas superiores del suelo son de
capas de tierra caliza. A fin de neutralizar el desplazamiento horizontal de este material,
se hardn substituciones de las capas de desplante de cimentaciones con espesores de
entre 40 y 60 centimetros.

La cimentacién serd a base de zapatas de concreto, tanto corridas como aisladas, y estas
dltimas estardn unidas con contratrabes de liga, segiin los esfuerzos y distancias entre
zapatas que deban salvar.

En la zona de aulas, 1os elementos verticales serdin columnas de acero de alma abierta,
postes preesforzados y lirantes de soporte de clementos horizontales. Los entrepisos
serdn a base de trabes de acero con losa-acero tipo IMSA, con forme de compactacién
con malla 10-10 y 20-20 clectrosoldada y concreto colado en obra.

En los edificios restantes los muros de contacto con el terreno serdn de concreto aitmado
hasta nivel de superficie, micntras que los clementos verticales interiores serdn de
concreto preesforzado, y los muros interiores serdn de tabique o adobe. Los techos
serdn soportados por una losa de acero y ldminas de techo aislante Galvapiso,
Galvatecho y ldmina estructural IMSA.
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Criterio Bioclimatico

El tratamicnto bioclimdtico se concentra, para este caso particular, en lograr que se den
las condiciones adecuadas de confort humano al tiempo en que se logre un ahorro en el
consumo de cnergfa, y en scgundo lugar, lograr el minimo consumo de agua dada la
disponibilidad limitada de este recurso en la regién.

En el primer caso, ¢l uso de la cnergfa cal6rica del sol es el fundamento para lograr la
temperatura de confort en dreas principales durante los meses frios, mientras que la
generacién de sombras y circulaciones edlicas permiten lograr el acondicionamiento
climético en los meses cdlidos. Para cllo ha resultado adecuado colocar pérgolas cuyas
vigas estdn con la inclinacién correcta para permitir o cancelar, segiin sea cl caso, el
paso de los rayos solares sobre los clementos de transmisién seleccionados.

Se busca también inducir circulaciones por diferencia de temperatura en las aulas y sala
de uso miiltiple, controlando el flujo mediante rejillas y plafones. En el caso de las
aulas del piso inferior, también resulta itil ¢l enterrar parcialmente cstos locales, a fin
de disminuir la diferencia de temperaturas entre el dfa y la noche, asf como ayudar al
intercambio de masa cal6rica con las aulas superiores.

El criterio para cl tratamicnto de aguas sc describe en la siguicente seccién, junto con lo
correspondiente a instalaciones hidro-sanitarias.

Criterio de Instalaciones Hidro-Sanitarias y
de Tratamiento de Aguas

Debido a la escases de agua en el municipio, el sistema seleccionado contempla el
suministro de agua utilizando una planta de tratamicnto de agua con capacidad de
purificacién mediante el sistcma natural de cafiaveral.

La capacidad de purificacion es la més alta mediante sistemas 95% naturales —es decir,
requicre un mfnimo de utilizacién de sistemas activos antificales—, con lo que el
impacto ambicntal es minimo. No obstante, ya que el asoleamiento diario promedio es
de los mayores en ¢l mundo, la evaporacién hace que tan solo se recupere como agua
potable de entre el 45 al 65 porciento de las aguas servidas —cifras para verano ¢
invicrno, respectivamente—, lo que resulta aceptable ya que en verano se ticne una
mayor precipitacién pluvial que compensa la evaporacién y en invieno el 4dngulo de
incidencia solar hace que la evaporacién sea mds moderada.

El campo de purificacién contempla unos 1600 metros cuadrados. Partiendo de la base
de estimacién conocida de 2 metros cuadrados por habitante/dia para uso doméstico,
multiplicado por el factor de recuperacién minimo de 0.45 se tendrfa la capacidad para
purificar el agua para 360 personas en este tipo de uso. Al relacionar este valor con el
factor de correlacién para el centro escolar elemetal de 0.6, que cs el prinicipal
consumidor de agua del centro, se ticne que ¢l drea propuesta alcanza para purificar el
agua de 600 usuarios diarios en un dfa completo.

En cuanto a las caracterfsticas de materiales, las instalaciones hidrdulicas serdn de
cobre, mientras que las sanitarias scrdn de PVC. Las instalaciones de la planta de
tratamiento/ purificacién serdn de acero galvanizado. Tanto el depdsito regulador de
aguas tratadas como ¢l de oxigenacion serdn de tipo pileta de concreto armado con
aditivo sellador integrado.
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Criterio de Instalaciones Eléctricas y

Comunicaciones

Luminarias de tipo fluorescente 2x40w en plafén. La tuberfa es tipo conduit de 1/2
pulgada en todos los casos excepto en los cuartos de mdquinas y bodegas, donde serd de
3/4 de pulgada, de acuerdo a los cuadros de cargas y circuitos especificados.

Se propone una subestacién de 50,000 watts, suficicnte para dar servicio al centro en
uso y condiciones normales. La subestacién cs alimentada por la red local de la plata
generadora El Sauz, ubicada a aproximadamente 60 kilémetros de distancia y cuyo
tendidio contempla el suministro de la regién central del municipio de Tolimén.

Las instalaciones para comunicaciones son de cable tipo coaxial, tendido que viene
desde la cabecera municipal. Sirve a las sefiales de educacién a distancia asf como al
servicio telefénico y de intercomunicacién local.
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Analisis de costos

Partidas generales del proyecto

Area Techada ... $3500.00/m2
Area Habitable Exterior $1800.00/m2
Area de Jardin .. ... $200.00/m2
Area de Estacionamiento $900.00/m2
Nivelacién y compactacién . : $500.00/m2
Area techada c/instalaciones especiales .......ccorvivreeravnren $4200.00/m2

Sistema de Tratamiento de Aguas .. $1200.00/m2

Relacion de dreas

Area techada .......ccceveeevennennnes 4554m2

Area de uso. ....... 11374m2
Area de servicios ......... : 3040m2
Area total desarrollada 14414m2
Area total de desplante 27000m2
TESIS CON
TATTA DE ORIGEN Porcentaje costo directo por partidas

Rayas albaiiileria
Material Albaiiileria....
Herramienta

Electricidad [mano de obra)
Material eléctrico
Carpinteria y mobiliario
Herreria........cceceeeeeereerccnenanen
Aluminio y canceleria
Inst. hidro-sanitaria y gas
Equipamiento bioclimético
Pintura.....
Acabados
TOTAL
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Costo aproximado [por areas]:

General
Estacionamiento y circulaciones .... 1300m2x$900/m2 .. $1°170,000.00
Administracién general .........ceeuuue 80m2x$3500/m2 ..... $280,000.00
Jardines ....cooocceeeeriireccsnessinenens ... 12000m2x$200/m2 .. $2°400,000.00

Escuela
Administacién escuela.........ooveeee 186m2x$3500/m2 ..... $615,000.00
Aulas y talleres normales........... 2600m2x$3500/m2 .. $9°100,000.00
Talleres COMPULO....ccceveneeerevecnneenes 102m2x3$4200/m2 ..... $428,400.00
Soporte docente .......c.oeerecierenvenenanee 64m2x$3500/m2 ..... $224,000.00
Patio escolar* ..........uceeuueeevnennnene 1200m2x$1900/m2 .. $2°280,000.00
Almacenes y bodegas ....cccccorvreenns 140m2x$3500/m2 ..... $490,000.00
*incluye parasoles bioclimdticos

Servicios compartidos
Biblioteca .....cccvveeinrennmericcsineneisonens 288m2x$3500/m2 .. $1°008,000.00
Sal6n de usos miiltiples ............... 480m2x$3500/m?2 .. $1°680,000.00
Radio Educalivo ........eeecieiieniasenneee 82m2x$4200/m2 ..... $344,400.00
Canchas duras y deportes .......... 1200m2x$1800/m2 .. $2°160,000.00
Cancha futbol 3500m2x$200/m2 ..... $700,000.00
Planta tratamiento de aguas ....... 1600m2x$1200/m2 .. $1°920,000.00
Planta eléCtriCa...covvecerereeiecererrereernannes [p-u.] ..... $360,000.00

Servicios comunitarios

Oficinas piiblicas y locales .......... 384m2x$3500/m2 .. $1°344,000.00
Unidad médica y farmacia.............. 96m2x$3500/m2 ..... $336,000.00
Conserjeria ceesetiestresssnssnnrssans 54m2x3500/m2 ..... $189,000.00
Plaza civica 920m2x$1800/m?2 .. $1°656,000.00
TOTAL $28°684,800.00
Costos indirectos aproximados:
Proyecto arquitecténico ......c...eceseene.. .2.9% $831,860
Administracion de obra .........ceeeernieneiciiinnnnen. 9% ..eeeen $2°294.784
Gestion y derechos ......c.eveeevencvenenees 2% $573,696
Estudios preliminares y especiales, trazo, efc ......... 2% .ccorennnn $573,696
Otros ........... 1.5% .......... $430,272
TOTAL 17.4% ....... $4°704,308

Andlisis'de Costos |
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Comparativo de costo energético

La recuperacién de la inversién al utilizar sistemas bioclimdticos se d4 en el tiempo.
Atin cuando el costo de instalacién inicial s ligeramente mayor, el consumo tradicional
de agua, calefaccién y/o aire acondicinado por sistemas tradicionales se acumulando en
el tiempo.

De acuerdo a los datos climdticos locales, asf como al costo de suministro de cnergfa ($/
KW/h), se compara con ¢! ahorro cstimado en el cdificio durante su vida itil estimada,
arrojando un ahorro de 9 millones de pesos (valor presente) en 60 afios.

Ahorro Energético - Instalacion Bioclimatica
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Tiempo (Anos)
. Grdfica 57: I Acondicionamiento c/ Ervegla tradicional
Tabla comparativa de costo de operacién ordclonamienta o rregis tradic
entre energla tradicional y bioclimdtica
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Techo en lamina estructural tipo
IMSA, con nervadura con
seccién W tipo teja, doble cara
y relleno en poliestireno;
transmisién de cargas en los 2
extremos no curvos
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radio = 21m‘ .

Seccién de techo galvanizado IMSA
o Galvatecho (claro méximo de 32
mts), con riveteado longitudinal al

anclaje @10cm

Seccién de la Techumbre

Seccidon de una Pieza Isométrico de Ensamble

Poliestireno
bajo impacto

/ \ Laminado superior (exterior)
,[ Y
/ Y
,/{ Y /

AT

Isométrico de la Techumbre

Laminado inferior (Interior)
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Malla de Nylbn de'trama‘ abierta
(calada), tipo "cancha de tenis"

Lonas Sobre Pasillo de
Segundo Piso
1:250

Isométrico de Puentes
de Segundo Piso
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Ventanas /
. péneles _

Pieza Estructura Techumbre en Edificio Comunitario

Pieza de 2 placas de acero, perforada
en circulos, con alma canal C
punteada @ 20 cm

Techumbre estructural’
en acero inoxidable

ErR).

Canceleria \

aluminio \

. ) \
- \
) \

Soporte estructural de
anceleria, reforzado con
crucetas de cable tensado

\_  aluminio
AN
,

o i
INTERIOR ™ {]

AN
« Cancelerfa

Tensor de

/. cable
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Soporte estructural de
anceleria, reforzado con

crucetas de cable tensado
EXTERIOR /

Vista Frontalv
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Murete de block 20x20

Losacero

Repisén de concreto ————

,

0.88

Teja de barro
Losacero

IPR-54 X 15 A =
_Larguero polin en Z =
Ventila de pivote (horizontal) al
Plafén 1
Vidrio natural 6mm 1.36
Repison de aluminio, __ ahq 265
integrado al cancel N 204
Sl N
[
Murete de biock 20x20 | o.ss
=
Trabe T con doble C =4
__._..___\\ . . \‘

=SACICH

IPR-S4 X 15

Larguero polin en Z

Ventila de pivote (horizontal)
Plafén

Vidrio natural 6mm

Repison de aluminio, nte

) Aplanado repellado—
Murete de block 20x20 —

Firme de concreto, acabado Kemix arena

Dala de desplante

Zapata de concreto armado —|
Tezontle @ 1 1/2"
Piedra 4"

Alabfal captacion pluvial 6"

al cancel
Fadkﬁejéu ——\\" N

novhaun_]

24
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CORTE POR FACHADA
AULAS
1:50
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nlonado cerrado
Zona ¢/sombra

Circulacion de aire inducida

VERANO

Enlonado semi-abierto
Aprovechamiento de inercia
térmica de material de muro

Camara de estabilizacién
térmica (1 por ¢/2 aulas)

- of] SRR EDN
conof % T ey B - e
B : ooy .-.----—i'-'.-_—.- d [ty

R WA e e

INVIERNO (marfiana)

15|

DATOS GENERALES DEL EDIFICIO

Localizacién:
Bomitza, Toliman, Querétaro

Zona climética:
Semldesértlco

Area bruta de ciélculo:
8,675 m2

incidencia solar directa:
5 horas/dla

CARACTERISTICAS ENERGETICAS DEL EDIFICIO

Orientacion de las fachadas principale s:
Norte-sur

Ventilacion natural (Porcentaje aprox. de
planta bruta ventilada naturalmente):
100%

Provisién de ventilacién durante la noche:

Natural

Tran,s'misién térmica de la envolvente del
- edificio:
Superior a la media

Sistemas de control solar:
Externa moévil (por estaciéon anual); persianas
en interior

lluminacion solar diaria (Porcentaje aprox.
de la sup. de piso neta que requiere luz
artificial durante el dia):

0%

Controles de ahorro de energia por
iluminacion artificial:
No

Utilizacion de 1a retencién por masa térmica

como parte de la estrategia energética
Si

nlonado semi-abierto

Reflexion de incidencia

< solar >45¢

Camara de estabilizacién

T opoao -
B <

‘.,---_____---- ]

térmica (1 por c/2 aulas)
bl

INVIERNO (medio dia)

s L AN x
A I
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CARACTERISTICAS AMBIENTALES/DE SALUD

Estrategia de seleccién de Instalaciones especiales de conservacion de
materiales/componentes para reducir agua: -

energia corporal y de transporte: Si

Si

Sistema de composta:
Uso de materiales reciclados: Si S :
N/D
Medidas de fomento del uso de transporte
> Uso de maderamenes producidos publico: -
racionalmente: Si ISR
Si

RENDIMIENTO ENERGETICO

Total Calefaccion:
2.5 kW/h/m2/amo 1.1 kW/h/m2 (diciembre y enero)

{fluminacion artificial: Emision aprbximada total de bioxido de
4.1 W/h/m2 (dia promedio) carbono:
N/S

Enfriamiento/refrigeracion:

1.17kW/h/m2 (mayo a agosto) Costo de construccion:
$25'600,000 pesos

Ventilacién mecanica:

0.8 kW/h/m2/aito

20 .
ﬁ TCAPACIDAD TERMICA DEL
AITHVIENTO EN LA ZONA

““\llu.

Categorias Velocidad del CapacldadI
Viento térmica
(Km/h) (Cal)
0-5 -1
5-10 -3
10-25 -5
25-40 -7
40 + -10

N
CENTRO DE DESARROLLO CIVICO COMUNITARIO SUSTENTABLE TOLIMAN QUERETARO B-2
TESIS PROFESIONAL ARQUITECTURA BIOPL HCA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO JAVIER YARZA GARRIDO EOLICA




* TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

ey

s o

|

|

anal de riego :
!

|
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de agua tratada

Campo de purificacion natural de
aguas servidas

Base: Plantio de canaveral

1600 m2

) ! . : Desnitrogenizacion 98.6%
A RECEE 2 i | Desalinizacion 99.2%

¥ 2% % ; 2 : Sedimentacién de sélidos 99,.99%

I Pérdida por evaporacién 38%

Recuperacion Neta 459%

| Servick
éministr

Depésito de oxigenacion Deposito regulador
de agua tratada

SIMBOLOGIA HIDRO-SANITARIA:

Tuberia Agua Fria
Tuberia Agua Caliente
Tuberia de Albanal

7 N
N
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Almacén

Deportes !

1:500

SIMBOLOGIA HIDRO-SANITARIA

Tuberia Agua Fria

= = m Tuberia Agua Caliente
Tuberia de Albanal
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Tuberia Agua Fria
------ Tuberla Agua Caliente
Tuberia de Albanal
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O
OF
)+
Cr+
Cr+
o+
G4
(o4
= 4 Rampas descenso
0 4:. pend. 16% .
8 s‘ Patio Escolar -
! NPT +/- 0.00
o ‘tl:' CUADRO DE CARGAS
@ .;I; Circuitos| = . % Total de
| 2x40W{ 100W | 125W | Watts
1‘0 C-1 18 0 0 1440
i c-2 18 o o] 1440
! Cc-3 0 3 10 15580
4. C-4 0 20 0 2000
N Patio C-5 0 22 0 2200
6 T c6 | 15 0 4 1700
) P c-7 15 0 4 1700
N R opones” bt e c-8 15 0 4 1700
o c-9 15 0 4 1700
B C-10 15 o 4 1700
1:500 c-11 12 o] 4 1460
C-12 14 2 2 1670
C-13 15 o 4 1700
C-14 15 0 4 1700
C-15 15 0 4 1700
# C-16 15 0 4 1700
b C-17 15 V] 4 1700
IESIS CON c-18 | 15 0 4 1700
ALLA
Fj‘- DE ORIGEN SIMBOLOGIA:
-~  Lampara fluorescnente Slim Line 2x40W TOTAL DE CARGAS: 30,360 W
b Salida de Centro Factor de demanda: 0.6
? Contacto Demanda maxima aprox: 18,216 W
Y Interruptor de alumbrado La tuberia metilica sera de: 10 mm
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SIMBOLOGIA:

1:500

CUADRO DE CARGAS

1569

—  Lampara fluorescnente Slim Line 2x40W TOTAL DE CARGAS:

e Salida de Centro
? Contacto
[ Interruptor de alumbrado

Circuitos| == ¢ L Total de
2x40W /| 100W | 125W | Watts
C-19 18 o] 0 1440
C-20 o} 0 16 2000
c-21 [ 11 2 1830
Cc-22 11 13 o] 1980
C-23 16 0 4 1700
c-24 15 o] 4 1700
C-25 15 0 4 1700
C-26 15 1] 4 1700
c-27 15 o 4 1700
Cc-28 15 0 4 1700
C-29 15 o} 4 1700
C-30 15 0 4 1700
C-31 15 ¢] 4 1700
c-32 15 Q 4 1700
C-33 15 0 4 1700
25,980 W
Factor de demanda: 0.6
Demanda maxima aprox: 15,570 W
La tuberia metalica sera de: 10 mm
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CUADRO DE CARGAS PB

LD

CUADRO DE CARGAS PA

Circuitos| =~ * P Total de Circuitos| = ° ¢ Total de

2x40W | 100W | 125W Watts 2x40W| 100W | 125W Watts

C-34 [+ 16 o 1500 C-53 8 11 4 2080

C-35 0 18 16 1800 C-54 12 6 8 1935

C-36 9 14 2 2120 C-55 1 5} 8 1680

C-37 16 0 6 1950 C-56 [} 14 5 2025

C-38 10 4 6 1950 C-57 6 4 6 1630

Cc-39 14 1 6 1995

C-40 14 4 6 2270

C-41 18 3 2 1890

C-42 18 8 0 2240 TOTAL PE CARGAS: 43,835 W

C-43 4 12 1 1645 Factor de demanda: 0.6

C-44 4 12 1 1645 Demanda maxima aprox: 26,121 W

C-45 4 12 1 1645 La tuberia metalica sera de: 15 mm

C-46 4 12 1 1845

C-47 4 12 1 1645

c-a8 | 4 12 1 1645 SIMBOLOGIA;

C-49 0 4 10 1650 = Lampara fluorescnente Slim Line 2x40W

C-50 0 4 10 1650 > Salida de Centro

C-51 | 0 4 10 1650 ? Contacto

C-52 0 4 10 1650 N Interruptor de alumbrado
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NOTAS DE CIMENTACION: RECUBRIMIENTOS MINIMOS: TESIS C ON N ]
_ t mparacion de otras cimentaciones existentes En Zapatas 4cm R e I
en I;sgiz aperee o © En Losas 5cm FALLA DE ORIGEN
.. La compactacién del terreno fué excavando a 1.20 mts de En Trabes 3cm 29 n q
profundidad, mejorandolo con capas de tepetate de 20 cms En contratrabes 3cm 20 em—o]| -
regadas con agua y apisonadas hasta llegar a su nivel
_ Resistencia de concreto 280 kg/cm2 .——. AR =
_ Recubrimientos minimos de varilla 1.8 veces el diametro de | . ™
varilla mas gruesa Db N ot L
_ Resistencia del acero 4200 kg/cm2, excepto @ 2 que sera de i " NP /J
2550 kg/cm2 - " ..
INA C-1 COLUMNA C CASTILLO K MURD M-1 MURO M
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NOTAS: 1:500
_ Losa de entrepiso sist ema Losacero, con placa tipo Galvadeck #30 (cal. 18 y ancho efectivo )
, 91.4cm x pza.), y capa de compresion de 8 cm. v g A
At jm,umn _ Tendido de largueros entre trabes con polin lamina estructural en Z, cal, 14 y peralte de 8". )
\]\ l j — Espesor estructural de entrepiso 15.6 cm L
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its de profundidad, mejorandolo con capas de tepetate
de 20 cms regadas con agua y apisonadas hasta llegar a
su nivel

Resistencia de concreto 280 kg/ cm2 . s

_ Recubrimientos minimos de varilla 1.8 veces el
diametro de varilla mas gruesa

 Resistencia del acero 4200 kg/ cm2, excepto e 2 que
sera de 2550 kg/ cm2 :
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NOTAS;
Losa de azotea sistema Losacero, con placa tipo

" Galvadeck #30 (cal. 18 y ancho efectivo 91.4cm x pza.)

' .y capa de compresién de 8 cm. )
--._-Tendido de largueros entre trabes con polin iamina
estructural en Z, cal, 14 y peralte de 8".

— Espesor estructural de entrepiso 15.6 cm
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1:500

NOTAS (2):
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_ Techo de centro comunitarios con sistema estructural

autosopartable (cal. 26/ 26 y ancho efectivo 1.00 m x
pza.), con relleno de poliuretano y acabado color kemix
de alta transferencia térmica.

— Espesor de techumbre 66 cm
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1:500

A 1- Firme de Concreto

B 1- Loseta Blanca 10x20
2- Cuarterdn de Barro 30x30
3- Acido Kemik Arena
4- Acido Kemik Gris Acero

A 1- Tabique rojo 10x20
2- Tabicon 20x20x40
3- Concrelo Armado

B 1- Repellado de Mortero
2- Aplanado Cemenlado
3- Martelinado

C 1- Loseta Blanca 10x20
2- Pintura Vinllica Color
3- Pintura Esmalte Color

TECHOS

B

A 1- Concreto Armado
2- Estructura Tridimenstonal

B 1-Aplanado Fino
2- Panel de Yeso
3- PlafénTablarroca

€ 1- Pintura Vinilica Calor

2- Pintura Vinilica Blanca
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- Firme de Cancreto

>

PISOS

e

w

- Loseta Blanca 10x20

- Cuarterén de Barro 30x30
- Acido Kemik Arena

- Acido Kemik Gris Acero

1:500

>

Tabique rojo 10x20
Tabicon 20x20x40
Concreto Armado

MUROS

a
ORI | AW

- Repellado de Mortero
- Aplanado Cementado
- Martelinado

@®

Q

1- Loseta Blanca 10x20
2- Pintura Vinilica Color

TESIS CON oo A -G A
2- Estructura Tridimensional
| FALLA DE ORIGEN SR LR
Ic)P 3- PlafonTablarroca

C 1- Pintura Vinilica Color
2- Pintura Vinilica Blanca
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MUROS

>

- Tabique rojo 10x20
- Tabicon 20x20x40
- Concreto Armado

Q.

w

- Repellado de Mortero
- Aplanado Cementado
- Martelinado

[3]

- Loseta Blanca 10x20
- Pintura Vinilica Color
- Pintura Esmalte Color

TECHOS

- Concreto Armado
- Estructura Tridimensional

wi »

- Aplanado Fino
- Panel de Yeso
- PlafénTablarroca

[5]
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- Pintura Vinilica Color
- Pintura Vinilica Blanca
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