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INTRODUCCION

La formulacion y evaluacién del proyecto es un instrumento para
determinar la posibilidad de éxito o fracaso al invertir en un negocio.
Por ello, su realizacion es necesaria en las diferentes actividades
econdmicas que permiten obtener ganancias.

Para poder evaluar un proyecto, es necesario contar con diferente
informacion que nos permita obtener resultados mas confiables y por
tanto decidir si conviene o no invertir. Es por ello, que la calidad de la
investigacion esta en funcion de la profundidad con que los estudios
sean realizados, lo cual nos permitird que la incertidumbre sea
contrarrestada, teniendo como finalidad que ia toma de decisiones
sea mas racional.

Para el desarrollo del proyecto se pretende realizar: El Estudio de
Mercado, el Estudio Técnico, el Estudio Financiero y la Evaluacion
Financiera.

El primer capitulo formado por el Estudio de Mercado donde
determinamos y cuantificamos la demanda y la oferta, el analisis de
los precios y el estudio de comercializacion del servicio. El objetivo
primordial de la investigacion es verificar la posibilidad real de
penetracion en el mercado.

&1 Capitulo 2, es el Estudio Técnico, por medio del cual el inversionista
conoce la determinacion del tamafio 6ptimo de la planta, de la
localizacion, ingenieria del proyecto y el analisis administrativo.



En el Capitulo 3, trataremos el Estudio Financiero, donde se toma
como fundamento los Estudios de Mercado y Técnico, para presentar
la metodologia usada para la cuantificacion del monto de la inversién
requerida, considerando los conceptos de fija y diferida y capital de
trabajo. Siendo estos los elementos bdsicos para la investigacion
financiera del proyecto, herramienta que nos va a permitir determinar
la conveniencia relativa de llevar adelante o no |a idea de invertir.

El cuarto capitulo Evaluacion Econdmica, se analizard la rentabilidad
del proyecto, a traveés de los diferentes tipos de evaluacién como: El
Valor Actual Neto, la Relacion Beneficio-Costo, la Tasa Interna de
Rentabilidad y el Analisis de Sensibilidad. :

Finalmente las conclusiones que nos llevaran a determinar la
viabilidad de! proyecto, asi mismo incluiremos la Bibliografia que
desempefia una funcién estrictamente metodoldqgica; otra parte
destinada a los Anexos, donde se encuentran detallados algunos
aspectos del proyecto y por ultimo un Glosario de términos.



En el marco de la situacion econdémica que en estos momentos
atraviesa nuestro pais, es necesario encontrar ejes que permitan
elevar las tasas de crecimiento y contribuir al desarrollo econémico.
Para ello, es necesaria la creacion de proyectos de inversion llevados
a cabo por el sector publico o bien por el sector privado, proyectos
que deben de tener una caracteristica primordial, el ser
verdaderamente eficientes, procurando que los gastos que se generen
de éste sean minimos y ademas que tengan la capacidad de generar
utilidades, retroalimentando asi la actividad econdémica del pais,
colaborando en el aspecto social con la utilizacibn de personas
incorporadas al proceso productivo y atacando de esta forma el gran
problema del desempleo.

E! objetivo de la investigacion es determinar la factibilidad de la
creacién de un proyecto de inversion, para la construccion y operacion
de un colegio de nivel preescolar y primaria, localizado en la Calle de
Cacahuatales # 44, Colonia Rinconada Coapa, Distrito Federal.

Se piensa en un proyecto educativo, debido a que actualimente la
educacion es el instrumento mas importante para aumentar la
inteligencia individual y colectiva para lograr la emancipacién de las
personas y de la sociedad; al mismo tiempo es el instrumento que
utilizan los grupos humanos para promover el desarrollo de sus
miembros mas jévenes. Sin embargo, para garantizar determinados
aspectos del desarrollo de los nifios y nifias en nuestra cultura, es
necesaria una ayuda sistematica, planificada y sostenida que solo es
posible asegurar en la escuela.




Las bases de las que parto para afirmar que la investigacién es viable
son:

. Se cuenta con un terreno de aproximadamente 2080m,
localizado en un lugar favorable para la realizacion del
proyecto.

. La poblacidon del area de estudio esta en posibilidades de
pagar por un servicio educativo de calidad.

) El 90% de la poblacion del area del proyecto, se encuentra
en el rango de edad de entre 3 y 14 afios, por lo que existe
un nivel alto de demanda educativa que no es absorbida en
su totalidad por los colegios que operan en la actualidad.



Existe una demanda insatisfecha del 85% de la poblacién en el rango
de edad de entre 3 y 14 afos, por lo que es factible construir un
colegio de nivel preescolar y primaria, localizado en la calle de
Cacahuatales #44, colonia Residencial Hacienda Coapa, Delegacion
Tlalpan.

- 3 h ¢

El objetivo primordial del proyecto de inversién, consiste en
determinar la factibilidad para la construccion y funcionamiento de
una escuela de nivel preescolar v primaria; con la finalidad de cbtener
una rentabilidad y el uso eficiente para el aprovechamiento de los
recursos materiales, financieros y humanos de esta actividad;
otorgando los beneficios a la sociedad y asegurando un alto nivel
educativo y cambios en las técnicas de ensefianza, con la finalidad de
llegar a ser una escuela competitiva.

OBJETIVOS PARTICUL

1. Evaluar la factibilidad del proyecto, otorgandole al inversionista
la informacidon y evaluaciones necesarias que le permitan la
toma de decisiones.



2.

N

®

Se realizaran las investigaciones necesarias para determinar la
demanda, los costos y los precios de los competidores; con la
finalidad de tener una idea sobre el margen real de las
utilidades y la situacién en la que se encuentra la escuela para
competir en el mercado.

Se determinara la demanda potencial e insatisfecha, asi como el
precio

Al finalizar el estudio se contemplaran las recomendaciones,
considerando los aspectos positivos y negativos encontrados en
el estudio.

Reafirmar que el terreno es el mejor para el provecto.

Descripcion de las fases de la realizacion del proyecto,
especificando la disponibilidad y el costo de los suministros e
insumos.

Por medio del estudio financiero se conocera el monto de los
recursos econdmicos que se requieren para realizar el proyecto.

Al realizar el estudio financiero se comparara con la evaluacion
econdmica para obtener un resultado con un 95% de
confiabilidad.

Que la evaluacion econdmica nos permita analizar la
rentabilidad del proyecto.

10. Plantear las condiciones para la realizacién del proyecto en

el aspecto financiero y técnico.



CAPITULO 1.




CAPITULOL

I.1. Importancia de la educacién en México.

La educacién prioridad para el desarrollo econémico y social del pais,
prioridad que se refleja en la asignacion de recursos crecientes para
ella y en un conjunto de acciones, iniciativas y programas que lo
hagan cualitativamente diferente y transformen el sistema educativo.
Dicho factor de cambio, se constituye debido a que la educacién es la
responsable de proporcionar valores, conocimientos, conciencia y
capacidad de autodeterminacion, por lo que respondera a los
intereses actuales y futuros de la sociedad.

Algunos de los beneficios de la educacion son : que los adultos con
niveles educativos mas altos perciben ingresos mayores, encuentran
con mayor facilidad trabajo, tienen mayor productividad, menor
fecundidad, gozan de mas salud y de mejor nutricién, tienen actitudes
mas modernas y, a su vez, existen mayores posibilidades que manden
a sus propios hijos a la escuela, fomentando asi el desarrollo de un
pais.

Hoy, como siempre, existe la necesidad de una educacién integral
enfocada al desarrollo del hombre. Sin embargo, el sistema educativo
mexicano se enfoca en su mayoria al dominio de habilidades ttiles
para lo técnico y en el desempefio laboral, sin considerar que con esto
el hombre sélo se informa y no se forma, haciendo que su desarrollo
sea parcial. Por esta razon, la responsabilidad de la ensefianza
actualmente recae sobrela sociedad y no solo sobre la institucion




institucidn educativa; por lo que las estructuras formales y las
actitudes comunes con respecto a la ensefianza necesitan ser
modificadas si la consecuencia de este recurso, representa el
beneficio, tanto para el individuo como para la nacion.

Las escuelas deben satisfacer las necesidades de una comunidad mds
amplia, por lo que deberian de estar al alcance de todos aquellos que
requieran los servicios que esta tiene que ofrecer; ademas de cuidar
que nadie deje de aprender por falta de recursos, garantizar que
todo centro educativo funcione y que en todo centro educativo se
aprenda; siendo estos los elementos primordiales para que se de la
transformacion del sistema educativo

Las expectativas de la sociedad con respecto a las escuelas también
han sufrido modificaciones. Los padres se integran cada vez mas en
el proceso de toma de decisiones de las escuelas a través de su
participacion en los consejos escolares. Los profesores se preocupan
cada vez mas por los procesos de ensefianza y la supervision de los
estudiantes, debido a que una educacién sdlida es un prerrequisito
para llevar a cabo una carrera profesional estable.

La sociedad por su parte, también ha sufrido constantes cambios; por
lo que existen razones que hacen que cada vez sea mayor la
concurrencia de los nifios a los establecimientos preescolares:

e Las familias en la actualidad son poco numerosas y los hijos no
tienen la oportunidad de ser estimulados por hermanos.

e La vivienda , cada vez mas pequefia en nuestra sociedad, no
ofrece ni el espacio fisico ni el ambiente necesario para que los
pequefios puedan desarrollar actividades o compartir juegos con
amigos.



e Las madres, responsables de la educacién de sus hijos, se
ausentan del hogar forzadas por necesidades econdémicas.

e Los padres tienen una mayor comprension acerca de la
influencia positiva que ejerce el Jardin de Nifios en la adaptacion
del individuo al medio.

Por otra parte, en la educacién primaria se busca la formacion integral
del individuo, lo cual le permitira tener conciencia social y que el
mismo se convierta en agente de su propio desenvolvimiento y el de
la sociedad a la que pertenece, por lo que la educacién primaria se
reconoce por su caracter formativo, es decir, por la formacion integral
del individuo, lo cual le permite tener conciencia social y que el mismo
se convierta en agente de su propio desenvolvimiento y el de la
sociedad a la que pertenece.

El estimulo mas importante para alumnos v maestros, es una
educacion de calidad, es decir, que deben de establecerse centros
educativos en los cuales los alumnos progresen educativamente al
maximo de sus posibilidades y en las mejores condiciones. Sin
embargo, para lograr este objetivo es necesario: (1)

a) Asegurar, entre otras cosas, que cada escuela cuente con una
comunidad educativa constituida por los maestros, los alumnos
que ellos atienden y por los padres de esos alumnos; una
comunidad que participe en la definicion de los aspectos que
deben mejorarse en cada escuela y la apoye para lograr su
mejoria.

b) Dotar de capacidad e iniciativa propias a las escuelas, a fin de
que conformen un sistema descentralizado en el que puedan
trabajar con la flexibilidad necesaria para proporcionar la mejor
oferta educativa; sin tal capacidad de iniciativa y de flexibilidad,

(1) S.E.P. “Plan y programas de estudio”.1999
S.E.P. “Bases Filosdficas, Legales y Organizativas de! Sistema Educativo Mexicano”. 1999-2000.
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no sera posible responsabilizar a cada centro educativo del nivelo
de ensenanza que proporcione.

¢) Involucrar a todos los sectores de la sociedad en el
establecimiento de metas claras y compartidas sobre los
objetivos, contenidos, instrumentos y alcances de la ensefianza
y el aprendizaje para cada nivel de la educacion, y para contar
con procesos eficaces y estimulantes para la capacitacion de los
maestros, que vengan acompaiados de los incentivos
correspondientes para que puedan poner en prdactica dicha
capacitacion.

1.2. Investigacion de campo de la demanda.

El siguiente cuestionario se aplicé a una poblacién de 120 personas,
con la finalidad de tener informacidn mas precisa (cikulo de la muestra,
anexo 1, pag 155 ) dentro de lo que se considera sera la zona de influencia
del proyecto.

El levantamiento se realizé de la siguiente manera:

El cuestionario se aplic6 a personas mayores de 18 afios,
responsables en la toma de decisiones en el aspecto educativo, de
nifios entre 3 y 12 afos, la mayoria de las veces afuera de los
colegios del area de estudio.

Tiene un tiempo de respuesta de 5 a 10 minutos; consta de 12
preguntas, de las cuales 9 son cerradas.

El cuestionario que se aplico es el siguiente:

11



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE ECONOMIA
Tesis: “Proyeccién, instalacién y operacion de un Colegio de nivel
preescolar y primaria”.

Cuestionario de diagnostico

DATOS GENERALES:

Nombre
Edad:
Ocupacién:
No. De hijos:
Edades:

Nivel escolar :
ESC‘IO'“:

Esta muestra tiene por ol)jeto conocer las expectativas del
mercado
de “una escuela de nivel preescolar y primaria”.

Marque con una “X” dentro del paréntesis la respuesta que
considera que representa su opiniéu en las siguientes preguntas:

1.iCuéntas escuelas de nivel preescolar y primaria con prestigio
conoce?

Ninguna ( ) Una ( ) Dos ( )
Cuéntas

2.¢Tiene preferencia por nlguna?

No () Si( ) Menciénela
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3.Si la respuesta anterior es afirmativa, $Por qué la prefiere?

4..Esté conforme con el servicio que le proporciona la escuela de su
hijo(a)?
No ( ) Si( )

5.¢Qué tipo de educacién es la que Ud. descarfa para su(s) hijo(s)?
Educacién tradicional ( ) Educacién innovadora ( )

Profesorado de calidad ( )

6..Eets Ud. de acuerde en que una escucla se preocupe por el
desarrollo intelectual del nific aunado al desarrollo personal?

No () Si()

7..Le gustaria que se hijo(a) formara parte de una escuela con
innovaciones en las técnicas de ensefianza y en materiales empleatlos?

NO () Si()

8. Si cucontrara una escuela idénea para Ud.:
a)l:Qué tiempo de traslado estarfa (lispuesto(a) a recorrer?

15 min ( ) 20 min () 30 min( )

bL)éEstaria dispuesto(a) a cambiar a su hijo(a) de escuela?

No () Si( ) Depende ( ):
1. Si sus instalaciones son mejores ()
IL. Si el tiempo de traslado es menor ( )
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III Menor costo ( )

IV Por prestigio ()
V Educacién de calidad ()

9.Mencione las caracterfsticas que debe de satisfacer una escuela para

que sea de su agra(lo.

10.4Cual considera que debe ser el precio del gervicio?
PREESCOLAR:
$500 a $700 ( ) $700 a $900 ( ) $900 a $1100 ( )
Otro

PRIMARIA:
$900A1100( ) $1100A$1300( ) $1300 A 1500 ( )

Otro

11.En general. £Cémo considera los precios?

Baratos () Altos () Aceptables () Justos ()

12.Mencione las tres principales deficiencias que ha encontrado en las

escuelas que llaﬂ Cll!'sa(lo sus lﬁjos.




1. 2.1. Estudio de mercado de la demanda.

“E/ Estudio de Mercado tiene por objetivo suministrar
Informacion valiosa para la decision final de invertir o no, en
un proyecto determinado’. (2)

La importancia de realizar et Estudio de Mercado, radica en la toma de
decisiones basadas en un mundo real; en el cual, por medio de la
informacién obtenida nos permite conocer el ambiente en donde
operara el colegio que se propone en el proyecto. Ademas, el
desarrollo del Estudio de Mercado nos va a permitir ratificar la
existencia de una necesidad educativa insatisfecha en el mercado a
nivel preescolar y primaria, al mismo tiempo que nos brinda la
posibilidad de otorgar un mejor servicio que el que ofrecen los
colegios existentes en el area de estudio. De igual manera nos
permitird saber si los consumidores estarian dispuestos a cambiar a
sus hijos de escuela a una colegiatura determinada, conocer cuales
son los medios con los que se cuenta para hacer liegar el servicio a
los diferentes consumidores y con todo ello se podra determinar las
condiciones para que el servicio penetre en el mercado.

1. 2.2, Analisis de la demanda.

“El/ principal proposito que se persigue con el analisis de Ia
demanda es determinar y medir cuales son las fuerzas que
afectan los requerimientos del mercado con respecto a un
bien o servicio, asi como determinar la posibilidad de
participacion del producto del proyecto en la satistaccion de
dicha demanda” (3).

(2). HERNANDEZ, HERNANDEZ ABRAHAM. "Formulacion y Evaluacién de Proyectos de Inversién®.
1999, pag. 47
(3) BACA URBINA, GABRIEL. “Evaluacidn de proyectos”. 1995, pdg. 17. 15



“La demanda para un determinado producto, representa las
diferentes cantidades que se pueden comprar a distintos
precios en un determinado tiempo” (4).

La demanda a la que haremos referencia en el analisis se clasifica en
base a su oportunidad, como demanda insatisfecha, ya que el servicio
que se ofrece no alcanza a cubrir los requerimientos del mercado, y
en base a su necesidad como demanda de un bien social y necesario,
debido a que la sociedad lo requiere para su desarrollo y crecimiento.

Para determinar la demanda en nuestro proyecto, recopilamos la
infformacion de las Areas Geoestadisticas Basicas urbanas por
delegacién y localidad publicados por INEGI, correspondiente a los
afos 1990 y 1995 (anexo 2 y 3, pag.158 ), Y la aplicacién de la investigacién
de campo mediante un cuestionario ( pagina 12 ) , el cual nos servira
para identificar algunos rasgos importantes de los consumidores como
son: el numero potencial de consumidores probables, el tipo de
servicio que prefieren, el tipo de educacion que desean, las
deficiencias que encuentran en los colegios que operan actualmente y
las caracteristicas que deben de cumplir los colegios, entre otros.

(4) HERNANDEZ, HERNANDEZ ABRAHAM. “Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversién”.
1999. p4g. 48.
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1.2.3. Caracteristicas del Mercado Educativo.
1.2.3.1. Definicién.

“Las caracteristicas del Mercado, son los elementos que
bhacen distintivo el sitio o lugar donde se interrelacionan
oferentes y demandantes para el intercambio de un blen o
serviclo” (5).

La Demanda educativa del area de estudio, se base en una escuela o
Colegio que sirva para el mejoramiento de las condiciones de vida de
las personas y como consecuencia se tenga el progreso de la
sociedad, con la finalidad de reducir el rezago escolar, es decir,
disminuir el numero de nifios que nunca ingresan a la escuela.

Los consumidores desean el mejoramiento de las malas condiciones
en las que se encuentra el sistema educativo; sobretodo, en lo
referente al aprendizaje de los estudiantes. Por esta razon, es
necesaria la transformacion del sistema educativo, para que este
acorde a los tiempos modernos en las diferentes dreas de educacion.

Se busca una educacion lo mas integral posible: basada en la
formacién intelectual, espiritual, humana social y deportiva; para
lograrlo es necesaria una educacién de calidad, es decir, conseguir
que los alumnos trabajen y se esfuercen por aprender.

(5). MENDEZ M. JOSE S. "Fundamentos de Economfa”. 1987 pdg. 121
17



1.2.3.2. Segmentacién del Mercado Educativo por edad

La segmentacion del Mercado Educativo por edad, se da de la
siguiente manera:

Cuadro 1. Segmentacién del Mercado Educativo por edad

ONES TORDE.
|Preescolar:
1 De 4 afios a 4 afios 6 meses
2 De 4 afios 7 meses a 4 afios 11 mese%
3 De 5 aflos a § aflos 11 meses
[Primaria
1 De 6 affos a 6 affos 11 meses
2 De 7 afios a 7 afios 11 meses
3 De 8 affos a 8 afos 11 meses
4 De 9 afos & 9 AANS 11 meses
5 De 10 afios a 10 aflos 11 meses
6 De 11 afos a 11 aflos 11 meses

Fuente: S.E.P. Plan y programas de estudio, 1993.

1.2.3.3. Tipo de consumidores.

El drea de estudio se caracteriza por tener en un 90% una poblacién
de ingresos medios altos (anexo 3, pag 159), por lo que resulta factible
mencionar que los consumidores pertenecen a una clase media alta,
cuya tendencia de consumo e idiosincrasia se determina por un status
social, lo que hace posible una predisposicion al consumo diferenciado
en la medida que su ingreso se lo permita, a fin de enfatizar su
posicion de clase.

18

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Otro aspecto importante de mencionar, es que la poblacién en su
mayoria son mujeres y un nimero cada vez mas reducido es el que se
dedica al hogar, lo que trae como consecuencia que la demanda
educativa sea mas significativa.

1.2.4 Analisis de la Demanda Actual.

El andlisis de la situacion actual es muy importante, ya que es
el limite entre lo real y lo proyectado; la informacién requerida para
analizar la evolucién de la demanda se podria obtener mediante la
interrogacién directa del usuario y mediante la revision de
estadisticas, esta informacion debera procesarse teniendo en cuenta
que de las conclusiones que de ella se extraigan, se basaran ciertas
hipdtesis de comportamiento relacionadas con las caracteristicas
socioeconomicas de los grupos que histdricamente han sido
demandantes del sector en estudio, ya que estos factores explican el
pasado y probablemente explicaran el futuro.

“"El comportamiento de la Demanda actual nos sirve no solo
para determinar el volumen que se consume en el presente,
sino también para estimar la cantidad que se consumira en el
futuro.” (6).

(6). HEF;NANDEZ, HERNANDEZ. ABRAHAM, “Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversién”,
1999. Pg. 49.
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1.2.4.1. Poblacién por rango de edad.

La poblacion potencialmente consumidora se caracteriza
primordialmente por estar en un 90% en un rango de edad de entre
3 y 14 afios, lo cual resulta favorable para el proyecto, debido a que
el servicio esta enfocado para la poblacién de aproximadamente esta
edad. (Anexo 3, pag 159 )

1.2.5. Analisis de la Demanda Futura.

La finalidad de cuantificar la demanda futura es disminuir la
incertidumbre sobre las posibilidades de colocar en el mercado el
producto o servicio a ciertos precios durante un periodo dado.

1.2.5.1. Método de proporciéon aritmética.

“La extrapolacion mediante proporciones aritméticas de
aumento de poblacion, es un método que consiste en calcular
la cifra media anual de aumento entre dos censos sucesivos y
afnadir una cantidad igual por cada ario transcurrido después
del gltimo censo”._ (7)

(7) CHAVIRA OLIVOS MIGUEL. “Anélisis demografico de México y la Planificacién Econémica y
Social”, 1969 . Pag. 224,
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La férmula general para este tipo de estimaciones es la siguiente:

P1-PO
Pn=P1+
t
De donde se desprende que:
P1-PO
"= mey
y por lo tanto : A P1-PO

t

SIMBOLOGIA:
Pn: Poblacién probable que habra “n” afios después de la fecha fijada.
P1: Poblacion del primer censo.
PO: Poblacién del segundo censo.
t: Periodo intercensal en afios.
r : Tasa de crecimiento media anual.
: Incremento medio anual.
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Py9s-Pgo 65,090 — 64,301

r = = = 0.1225
(t)(P9s) 65,090
r= 1.225%
P9s5-Pso 65,090 — 64,301
A = = 159.6
5 S

Cuadro 2. PROYECCION DE LA DEMANDA.

METODO: PROPORCION ARITMETICA.

r=3.77% 2279
1990 5394° 43601 872 42729
1995 7731.5955** | 52657.4045 1063 51604
2000 8522.3621*" | 63261.6379 1265 61996
2001 863s 65427 1309 64118
2002 8794 67548 13561 66197
2003 8952 69669 1393 68276
2004 9110 71790 1436 70354
2005 9268 73911 1478 72433
2006 9426 76032 1521 74511
2007 9584 78153 1563 76590
2008 9742 80274 1605 78669
2009 9900 82395 1648 80747
2010 10058 84516 1690 82826
TOTAL 1024353 93470 930883 18618 9122656
FUENTE: *CL ico Del 1al. Tlalpan y Coy 4n. 1995,

** Interpolacién de datos.
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El 2% de imprevistos considera aquellas colegios con planes de
expansién, aquellas instituciones educativas que pudieran comenzar a
operar y al mismo tiempo las expectativas del Plan Nacional de
Desarrollo 2001-2006. (anexo 4, pig 161)

1.2.6. Interpretacion de datos.

Los resultados que se obtuvieron con la investigaciéon de Campo se
encuentran estratificados en el anexo 5 pagina 163 y las conclusiones
a las que se llega son las siguientes:

La pregunta 1 , referente al conocimiento por parte de los
consumidores de la existencia de escuelas o colegios de nivel
preescolar y primaria con prestigio.

La pregunta fue cerrada, dividida en cuatro niveles: Ninguna 13%,
una 19%, Dos 32%, Mas de dos con un 36%.

Como puede observarse en la grafica, el 13% de las personas
encuestadas, dijeron que no conocen escuelas con prestigio, mientras
que el 36% conocen mas de dos. Datos que reflejan por una parte, la
inconformidad o indiferencia de los consumidores en cuanto al
servicio educativo ofrecido en el area de estudio y por otra parte
existe un alto porcentaje que considera que en el area si hay escuelas
con prestigio. Los gustos y preferencias de estos tltimos se analizan
en la pregunta 2 y 3.

La pregunta 2 se refiere a las preferencias de los consumidores hacia
determinados Colegios.

La pregunta fue cerrada, con dos opciones: Si con un 79% y No con
un 21%.
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La gréafica nos muestra que el 21% de los encuestados no tienen
preferencias por ningin Colegio. Este factor se podria considerar
favorable para el proyecto debido a que existe la posibilidad por parte
de los consumidores de cambiar a sus hijos de escuela; ya que al no
tener alguna preferencia, se podria interpretar que ningun colegio
satisface completamente sus gustos o necesidades.

La pregunta 3 se deriva de la pregunta 2 En la cual se mencionan las
causas por las que se tiene preferencia hacia algin colegio del area
de estudio.

La pregunta fue abierta y las razones mas frecuentes por las que se
prefieren algunos colegios fueron las siguientes:

Nivel académico y profesionalismo 47%

Nivel académico e instalaciones 27%

Prestigio 14%

Otros 12%

Los datos se reflejan en la grafica, la cual nos muestra que el 47% se
inclinan hacia el nivel académico y profesionalismo, Datos que reflejan
otro punto favorable para el proyecto, ya que la eficacia que se
argumenta se basa precisamente en el nivel académico y
profesionalismo.

En la pregunta 4 , se le pregunta a los encuestados si estan
conformes con el servicio que les proporciona la escuela de su(s)
hijo(s).

La pregunta fue cerrada, con dos opciones: Si con un 73% y No con
un 27%.

Los datos de la grafica nos muestran que un 27% de las personas
encuestadas, no estan conformes con el servicio que les brinda hasta
este momento la escuela de sus hijos. Lo que podria representar el
porcentaje que podriamos absorber si les brindaramos un servicio de
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mejor calidad y que cumplan con las expectativas de los
consumidores.

La pregunta 5 se refiere al tipo de educacién que desean para sus
hijos.

La pregunta fue cerrada, con 3 divisiones: Educacién Tradicional 13%,
Educacidn con innovaciones en técnicas de ensefianza 49% Yy
profesorado de calidad 38%.

Los datos anteriores reflejan la preferencia de los consumidores hacia
la educacion con innovaciones en las técnicas de ensefianza y
profesorado de calidad. Lo cual significa que el servicio que se
propone en el proyecto puede resultar atractivo, debido a que ofrece
dos de las principales preferencias de los consumidores, es decir, que
representa otra posibilidad para atraer mayor demanda.

En la pregunta 6. Se les pregunta si estdn de acuerdo en que un
colegio se preocupe por el desarrollo intelectual del nifio aunado al
desarrollo personal.

La pregunta fue cerrada, con dos opciones: si con un 77% y No con
un 23%.

La grafica, nos muestra la preferencia notable de los consumidores
hacia el desarrollo integral educativo, al mismo tiempo que también
se preocupan por el desarrolio personal. Datos que reflejan la
necesidad de establecer Colegios que tengan la capacidad de ofrecer
este tipo de servicio, siendo de vital importancia ya que representa el
77% de las personas encuestadas.

Esta pregunta nos confirma nuestra idea de que actualmente la
sociedad por sus constantes cambios, necesita de una educacion
integral para poder desarrollarse; por lo que la Educaciéon Tradicional
ya que no es un elemento importante en el ambito educativo, debido
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a que no es capaz de preparar a los nifios de tal modo que puedan
desarrollarse en estos tiempos.

La pregunta 7 se refiere a la aceptacion de escuelas o colegios con
innovaciones en las técnicas de ensefianza y en materiales
empleados.

La pregunta fue cerrada con dos opciones: si con un 83% y No con
un 17%.

Los datos reflejan la notable preferencia que tienen en la actualidad
las escuelas con innovaciones, lo cual refleja la necesidad que existe
en el mercado de establecer colegios con instalaciones y métodos de
ensefianza diferentes a los ya existentes, con la finalidad de brindar
educacion de calidad y por tanto obtener mejores resultados.

La pregunta 8 se refiere a la conducta de los consumidores en caso
de que encontraran un colegio idoneo para ellos.
La pregunta se divide a su vez en dos preguntas, dividas en las
siguientes opciones:
a)iQué tiempo de traslado estaria dispuesto a
recorrer?
R= 15 min. 19%, 20 min. 32%, 30 min. 49%

b) ¢Estaria dispuesto a cambiar a sus hijos de
escuela?

R= Si con un 21%, No con un 23% y Depende con un
56%

El inciso “b"” en su respuesta “Depende” se divide a su vez en las
siguientes opciones:
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I Si sus instalaciones son mejores 23%
II. Si el tiempo de traslado es menor, 12%
III. Menor costo, 13%

1IV. Por prestigio, 12%

V.  Educacion de calidad , 40%

Los datos anteriores nos reflejan la disposicidn de los consumidores a
recibir un mejor servicios, sin importar que esto signifique un tiempo
de traslado mayor. Lo cual implica que si existe la posibilidad de que
un 77% de los consumidores cambien a sus hijos de escuela, si se les
ofrecen otras alternativas; como las que se presentan en el grafico
8B el cual nos muestra que los consumidores buscan una educacion
de calidad.

La pregunta 9 se refiere a las caracteristicas que debe de tener una
escuela para que los consumidores la prefieran.
La pregunta fue abierta con las siguientes opciones:

» Cercania y buenas instalaciones, 47%
* Nivel académico alto e innovaciones, 53%

Lo que significa que los consumidores prefieren un colegio o escuela
de buen nivel académico y con modificaciones en sus técnicas de
ensefianza, dejando el método tradicional para utilizar un método con
innovaciones. En este caso ya no es importante la cercania ni las
instalaciones, debido a que la sociedad tiene nuevas exigencias en el
aspecto educativo.

La pregunta 10 se refiere al precio que los consumidores estarian
dispuestos a pagar por un servicio de calidad.

La pregunta se divide en tres rangos de colegiaturas posibles tanto de
nivel preescolar como de nivel primaria, siendo los resuitados los
siguientes:
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Preescolar.
$500-$700 con un 19%
$700-$900 con un 49%
$900-$1100 con un 32%

Primaria.
$900-$1100 con un 18%
$1100-$1300 con un 56%
$1300-$1500 con un 26%

El mayor porcentaje se localiza en un precio intermedio, pero lo
importante esta que el segundo mayor porcentaje se localiza en el
precio mas aito, por lo que se confirma la hipdtesis de que la
poblacién del area de proyecto si esta en posibilidades de pagar por
un servicio de calidad.

ta pregunta 11 se refiere a la opinién de los consumidores con
relacion a los precios o colegiaturas que actualmente se cobran en
los colegios existentes.

La pregunta se divide en cuatro niveles, que son: baratos con un
25%, altos en un 36%, aceptables con un 21% y justos con 18%.

El 36% considera que las colegiaturas actuales son elevados; sin
embargo, un 25% considera que las colegiaturas son baratas, lo que
resuita favorable para nosotros, porque en realidad una cuarta parte
de la poblacién estaria dispuesta a pagar un poco mas por un servicio
que los tuviera satisfechos en su totalidad.

La pregunta 12 esta enfocada en conocer las principales deficiencias
que encuentran los consumidores en los colegios.

La pregunta fue abierta; sin embargo los resultados se agruparon en
4 niveles:
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Malas instalaciones 27%
Personal no preparado 38%
Poca seguridad 10%

Bajo nivel académico 25%

La respuesta nos afirma que un 38% de las personas encuestadas, se
preocupan mas por la calidad de la educacién y de las personas que
la imparten, que por las instalaciones o el prestigio de algun colegio
en especial. Lo cual significa que nosotros podriamos absorber mayor
demanda atacando la principal deficiencia que tienen las escuelas y
colegios que operan actualmente.

1.3. Investigacion de campo de la Oferta.

El cuestionario se aplico a un total de 40 centros educativos que se
ubican en el area de estudio.
El levantamiento se realizd de la siguiente manera:

Se aplico directamente en los planteles educativos.

Entre las personas que contestaron se encuentran directivos y
personal administrativo.

Tiene un tiempo de respuesta de 5 a 10 minutos.

Consta de 9 preguntas abiertas.

El cuestionario que se aplicé es el siguiente:
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE ECONOMIA
Tesis: “Proyecccién, instalacién y operacién de un Colegio de nivel
preescolar y primaria”.

Cuestionario de diagnostico

Nombre de la escuela:

Afios de operacion:

Nivel:

NOmero de alumnos:

NOmero de aulas:

Colegiaturas:

Variacion anual en el numero de alumnos:
Método de ensefianza.

Servicios complementarios:

. Transporte:

Uniformes:

Tecnologia:

Relaciones publicas:

Servicio médico:

Seguro:

Sociedad de padres de familia:

1.3.1. Estudio de Mercado de la Oferta.

“"Oferta es la cantidad de un bien que los productores estin
dispuestos a llevar al mercado de acuerdo con los precios que
pueda alcanzar y teniendo en cuenta su capacidad real de
produccion” (8).
(8). SOTO HUMBERTO.”La Formulacién y Evaluacién Técnico Econémica de Proyectos
Industriales. 1978. pag. 14
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Por las caracteristicas del mercado, nos referimos a una oferta
competitiva o de mercado libre. Debido a que la participacién en e!
mercado educativo esta determinado por la calidad, el precio y el
servicio que ofrecen al consumidor.

1.3.2. Analisis de la Oferta.

“El propdsito que se sigue mediante el anilisis de la Oferta es
determinar o medir las cantidades y las condiciones en que
una economia puede y quiere poner a disposicion del
mercado un bien o servicio” (9).

Con la finalidad de realizar un mejor andlisis, se tomaron en cuenta
los siguientes datos:

Numero de planteles educativos existentes.
Localizacion.

Capacidad instalada y utilizada.

Calidad y precio del servicio.

Planes de expansion

NUmero de profesores.

(9). BACA URBINA GABRIEL. "Evaluacién de Proyectos”. 1995 P&g.
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1.3.2.1. Colegios establecidos en el campo de estudio.

Escuelas Unidas Continental.
Heraldos de México. (preescolar)
Heraldos de México. (primaria)
Colegio Moderno Cultural Hispano Americano.
Carmel

Erandi (preescolar).

Erandi (primaria).

Kanic.

Laureana Whight Gonzalez
Lestonnac

Atenea.

Manuel Eduardo de Gorostiza.
Margarita Maza de Juarez.
Jardin de Nifios Semillitas.
Brookfield

Mariano Monterde.

Monte Horeb.

Campestre Coyoacan.

La Estancia.

Reims S.C.

Acoxpa.

Ana Maria Alfaro.

Liceo Albert Einstein.
Alejandro Guillot

Tlahuilcalli

Wharton.

Jardin de nifios Honey Pot
Jardin de Nifios Papalote.
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29%
30«
31

334
344

364
37+
384
394
404

Corporacién Estudiantil Andersen.
Inter. Kids.

Alison.

Jardin de nifios, El Pais de las Hadas.
Happy Kids.

Preescolar Bilingue Castores.

Centro Educativo Ebel.

Tzintli.

Jardin de nifios Fidencio Soria Barajas.
Jardin de Nifios Salvador M. Lima
Somalia.

Ucrania.

1.3.3. Caracteristicas de la Oferta Educativa.

1.3.3.1. Definicion.

Las caracteristicas de la Oferta Educativa, son todos aquellos
elementos que hacen distintivo a cada uno de los colegios que ofertan
el servicio educativo dentro del area de estudio.
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1.3.3.2. Distribucién de la Oferta Educativa por edad .

16n de I3 oferta educativa por edad

Preescolar:
1 De 4 anos a 4 afios 6 meses
2 De afios 7 meses a 4 afios 11 meses
3 De 5 afios a § afios 11 meses
{Primaria
1 De 6 aflos a 6 affos 11 meses
2 De 7 anos a 7 anos 11 meses
3 De 8 aflos a 8 aflos 11 meses
4 De 9 afios a @ aflos 11 meses
5 De 10 aflos a 10 aflos 11 meses
6 De 11 afios a 11 afios 11 meses

Fuente: S.E.P. Plan y programas de estudio, 1993.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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UBICACION DE LOS COLEGIOS LOCARREADOS:
ENEL AREA DEL PROYELTO.,

PRINCIPALES AVENIDAS

. Cafetales

. Calz. Del Huero

. Acoxpa

. Periférico Sur

Av. De las Bombas
Miramontes

. Canal Nacional

* Ubicacién del proyccto

* Escuclas de mayor prestigio

ammunwy

L TESIS CON
FALLA DE ORIGEN |
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1.3.3.2. Tipo de ofertantes.

Los tipos de ofertantes que se localizan en el area de estudio, estan
regidos por la estructura y la organizacién del Sistema Educativo
Nacional; siendo éste ultimo un mecanismo creado por el Estado para
satisfacer la necesidad de educacién en la sociedad.

“Este sistema se conforma por alumnos, maestros, planes,
programas, materiales y métodos educativos, instituciones educativas
del Estado y de sus organismos descentralizados, e instituciones de
educacion superior a las que por ley se dota de autonomia y por las
instituciones de los particulares que cuentan con autorizacion o
reconocimiento de validez oficial de estudios, a través de un acto
genérico de autoridad, que es denominado: incorporacién”.

Los sistemas de educacién que se ofrecen a la sociedad ya sea por
instituciones oficiales o particulares son los siguientes:

<« Educacion basica.

» Preescolar.
= General.
= Indigena.
= Cursos comunitarios.

> Primaria.

= General
Bilingle-bicultural.
Cursos comunitarios
Educacidon para adultos.
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» Secundaria.
= General.
Para trabajadores
Telesecundaria
Técnica
Educacién para adultos.

< Educacion media superior.

> Bachillerato general.
> Bachillerato tecnolégico
» Educacion profesional técnica.

< Educacidn superior.

> Universitaria
» Tecnoldgica.
> Normal.

La educacion preescolar atiende a nifios de tres, cuatro y cinco afios
de edad. Se imparte generalmente en tres grados. Este nivel
educativo no es obligatorio y para matricularse en el segundo o tercer
grados no es condicidon haber cursado los anteriores; tampoco es
requisito para ingresar a la primaria. Sin embargo, la politica
educativa del gobierno busca que la mayor parte de los nifios que se
incorporen a la primaria haya cursado por lo menos un grado de
preescolar, puesto que ello generalmente se traduce en un mejor
desempeiio de los alumnos en afios posteriores. En la actualidad,
ocho de cada 10 nifos de cinco afios reciben instruccion preescolar, y
alrededor del 10% de quienes tienen esa edad se encuentra inscrito
en el primer grado de primaria.
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La educacion primaria es obligatoria y se imparte a nifios de 6 a 12
afios de edad en seis grados. La primaria se ofrece en diversas
modalidades: general, bilingle-bicultural, cursos comunitarios y
educacion para adultos. En cualquiera de sus modalidades, la
educacién primaria es previa e indispensable para cursar la educacién
secundaria.

La educacion secundaria es obligatoria desde 1993 y se imparte en
los siguientes servicios: general, para trabajadores, telesecundaria,
técnica y para adultos; se proporciona en tres afios a la poblacion de
12 a 16 afios que haya concluido la educacion primaria. Las personas
mayores de 16 afos pueden estudiar en la secundaria para
trabajadores o en la modalidad para adultos. Este nivel es
propedéutico, es decir, necesario para iniciar estudios medios
profesionales o medios superiores.

El sistema de educacion media superior esta conformado por tres
modalidades: el bachillerato general, el bachillerato tecnoldgico y la
educacion profesional técnica. Cada una de ellas se configura de
manera diferente, en funcién de los objetivos que persigue, la
organizacién escolar, el curriculo y la preparacion general de los
estudiantes.

Para ingresar a la educaciéon media superior es indispensable contar
con el certificado de secundaria; ademas, la mayoria de las escuelas
privadas y publicas exigen la presentacion de un examen de admision.

L3 educacion superior es posterior al bachillerato o su equivalente y
puede ser universitaria, tecnolégica o normal. La mayor parte de las
universidades publicas son auténomas de los gobiernos federales y
estatales.

(10) Secretaria de Educacién Publica. " Perfil de la Educacidn en México” . Estructura y
Organizacién del sistema educativo. México, 1997,Pag. 23-61.
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1.3.4 Andlisis de la Oferta Educativa Actual.

1.3.4.1. Definicién.

La finalidad de realizar el anadlisis de la oferta educativa actual , es
poder determinar el nimero de nifios en edad preescolar y primaria
que estan recibiendo un servicio educativo, ya sea en un plantel oficial
o particular. Asi mismo, podremos saber fas condiciones en las que se
imparte dicho servicio, conociendo asi, las fuerzas y debilidades de la
competencia .

1.3.5. Analisis de la Oferta Educativa Futura.

1.3.5.1. Definicién.

La finalidad de estimar la oferta futura del servicio educativo en el
area de estudio, es poder precisar detalladamente las condiciones del
mercado al que se pretende ingresar. Para ello es necesario conocer
el desenvolvimiento histérico de los colegios o escuelas que
actualmente operan, asi como su localizacién, su capacidad instalada
y ocupada, pero sobre todo sus planes y posibilidades de expansién.
En cuanto mas informacion se tenga de la oferta educativa, nos sera
mas facil conocer las fuerzas y debilidades de cada uno de los
colegios establecidos.
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1.3.6. Interpretacién de datos.

Los resultados que se obtuvieron de la investigacion de campo de la
Oferta, se encuentran resumidos en el cuadro No. 4. Pag. 43

La Investigacion de campo, se realizd directamente en las 40
instituciones educativas que operan en el area de estudio; de las
cuales 36 son instituciones particulares y tinicamente 4 oficiales.

De las instituciones particulares, existen tres que se podrian
considerar como las mas competitivas, siendo estas: Escuelas Unidas
Continental, Heraldos de México y Carmel.

Es importante mencionar que Escuelas Unidas Continental, es el que
absorbe mayor demanda, a pesar de que se encuentra saturada y por
falta de espacio no hay posibilidades de expansidn.

El Colegio Carmel, se caracteriza porque actualmente esta teniendo
mucho prestigio por su alto nivel académico, basado en sus métodos
de ensefianza. Se encuentra en expansion, debido a que abrid tres
grupos mas de nivel primaria y esta en planes de expandirse mas,
conforme aumente su demanda.

El Colegio Heraldos de México, cuenta con prestigio. Sin embargo, se
encuentra saturada y no hay posibilidades de expansion.

Se encuentra en una etapa de estancamiento, debido a que los dos
colegios antes mencionados, son los que se disputan el mercado.

En general, el drea de estudio se caracteriza por tener un ndmero
significativo de colegios, correspondido por una fuerte demanda
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educativa. Sin embargo; como ya se menciond, es un namero
reducido de colegios los que logran ser competitivos y por otra parte
tenemos a un 80% de planteles que tienen el minimo de alumnos
para poder operar, por lo que podemos entender, que la mayor
demanda se estda apoyando en el 20% de colegios restantes,
basandose en un mejor nivel académico, con técnicas de ensefianza
modernizadas, pero este 20% se encuentran saturados, sobre pasan
el limite de alumnos por grupo establecido por la Secretaria de
Educacién Publica, por lo que las condiciones en las que se da el
aprendizaje no puede ser el mejor, como lo esperan los padres de
familia.

También es importante mencionar que el 80% de los colegios, sigue
utilizando el método de ensefianza Tradicional; factor que podria ser
considerado como el causante de la poca demanda existente en
dichos colegios, debido a que la sociedad exige nuevos métodos de
ensefianza, mas acorde a nuestros tiempos.
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1.4. Andlisis de Colegiaturas por la Oferta y la Demanda de
servicios.

El precio o en este caso la colegiatura es '/a cantidad monetaria a
que Jos productores (ofertantes) estin dispuestos a vender, y
los consumidores a comprar (pagar), un bien o servicio,
cuando la oferta y la demanda estin en equilibrio” (11).

1.4.1. Investigacion de campo.

La investigaciéon de campo, se realizd de forma directa en cada uno de
los colegios que se encuentran localizados en el area de estudio.

La finalidad fue determinar y conocer las principales caracteristicas de
los servicios que actualmente se ofrecen, asi como sus precios.

Por medio de la investigacion de campo, nos fue posible saber los
afos de operacion de los colegios, su nimero de alumnos, los
servicios complementarios que ofrecen, su capacidad por aula, su
innovaciones en técnicas de ensefianza, caracteristicas de los
profesores, método de ensefianza, etc. Siendo estos los elementos
indispensables para determinar las fuerzas y debilidades de la
competencia (cuadro # 4, Pag. 43)

(11) BACA URBINA, GABRIEL. “Evaluacidn de proyectos”. 1995. pag 41
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Cuadro 4. Caracteristicas de 1a oferta educativa,

FALLA DE ORIGEN

Escuelas Heraldos Modemo Cultural
Nombre Unidas C de México Hispano Americanc Carmel Erandl
[No. Referencia 1 2y3 ‘4 5 8y7
Locakizacién Algodonales # 55 y Cacatnatales Ganta # 96 Col V. Coupa Acoxpa # 40 Rancho Estanzusta # 130 Tenorios 257 Col. Las Hadas
#51 Col. Rinconada Coapa Afattares 78 Col. Rinc. Coapa | Col. Reeid Vita Cospa Cal Hda. De Coyoscin 58 Cal. Resid. V. Cospe
peracd ] 15y12 7 2 9y6
[Nivel Proescolar, primaria y secundatia Press. Y prim Presscolar y primaria Priesc, Prim. Y sec. Prevac. Y prim.
lHorario Preesc. 8:30a 14 00 hvs. Proosc. B:152 1330 hrs Preesc. 3002130 hrs | Preesc. 81521400 hrs. Precuc. 8:302 1400 s,
Pren. 8002 1430 s prim. 800 & 14.00 hrs. Prm. 8.00 2 14:00 hrs Prim. 8002 14:30 hrs. Prim. 800 a 14:30 bes.
No. Akumnos 1000 250y 300 134 780 190y 159
[No. Auias 10 15 4y6
Colegisturas promedio $1800 Promecio $1200 Kinder §1150- prepcim.
1300 Prim. $1600
{Variacién # ak Constants Constants Constants 60 atumnos anusles Constarte
{Serv. De si s No si No
Serv. Compi comp. Y act Deportivas (tardes) Comp. Y cultraies C Prog “Fast prack kid * C X
Capacided Aprox. 45 akumnos por aula 40 akumnos por aula 20 alumnos por suka 0 akimnos por sulz 30 alumnos por auls
Tecnologl f [/ P Pr [V
Serv. Medico $i No No i No
Requisitos Profesores Educadora thdada y Educadors thulede y
pedagoga. Examen de massirs normalista.
desampefia y peicaldgicn
|Sueido aprox. $4700 mensuales Aprox, $3 500 mensusies Aprox, $3500 mensuales Apro 34500 Aprox. $3000
Método de tradiciona! Trackck i [& v Tradicions
Observaciones Instalacones grandes y modernas Satirada ¢ incorformidad espacios reducidos Colegio en Espacios reducidos &
cap Mis da lo permitdo. por los costos axpansidn inconformidad con el profesorado
TESIS COI .




Laureana Whight Manuel Eduanto
Kanke Gonzidez Lestonnac Atnes de Gorostiza
No. Referencia 8 9 10 1" 12
Localizacién ter, Cami do Alfaltares # 25 Tenorios # 80 Cafotales # 140 Trigales # 25 Las Brujas # 329
Col. R Coapa Col. Las Hadas Col. Granjas Coupe Cot Granjas Cospa Col. Las Hedes
operacién 6 15 12 8y5 10
Nivel Preescolar * Proesc. Prim. Y sec Prosec. Prim y Sec. Preesc. Prim. Preesc. Y prim.
lljomio Prees, 8:30 a 14.00 hrs. Proesc, 8:30a 1400 hrs. Proesc. 8302 13.30tvs | Preesc. 8152 1400 brs. Proesc. 8:30 8 14.00 hrs.
Prim. 8:00 8 14:30 hrs. Prim. 8:00a 14:00 hes. Prim 8008 14:30 hrs. Prim. 5:00 8 14:30 Ivs.
¥o. Akamnos ® 580 3% 20 170
[¥o. Autes 4 15 12 ] 10
Colegisturas Kinder $950 Kinder $1000, Preprim Kinder $1100 Preprim. Praesc. $950 Kinder § 1000 Praprim
Prepam. $1100 $1350 y Prim. $1600 1350 Prim. $1500 Prim. $1100 $1200 y Prim. $1450
Variacién # ak Constarte 40 slurmnos anusles Constarte Constants Constanks
IMD.' No s Si No No
Sery. Comp Deportes Comp. Y deportes ¢ ¥ deportas [» . s 3
. Aprox. 15 alumnos por guia 40 slumnos por aule 40 alumnos por aule 20 aumnos por aule 30 alumnos por sula
{Tecnologie Ninguna c ¥ proy F ¢ Computadorss
{Sarv. Medico No si s No No
Fmﬂum Educadora thulada Educadora thutada Maestra nomaksta Educadors thuiade y Educadors ttulada y
Pedagogs pedegoga y maestra Psictioga pedagoga. masstra normelsta
normalista Educadora thulsda
{Sueido Aprox. $3000 Aprox. $4.500 Aprox. $3500 Apron 33000 Aprax. $3000
[ssét000 de x ’ Tradicioral Tradicionsl
(Observaciones Espacios reducidos Instalaciones modemas Instalaciones grandes Espacios Enpacios reducidos
poca demanda ¥ saturades reducidos moontormided con o profveorado
TESISCON |
N “

FALLA DE ORIGEN




Margarita Maza Jardin de Kiflos
Nombre De Juirez Semilitas Brookfield Marlano Monterde Mors Hored. '
No. Referencia 13 14 15 16 17
Locelizacién Faroles #50 Rancho et Verpel # 130 Senta cecia # 41 Caiz Deias Brujss #23 Cucstan 96
Col. Vita Coapa Cal, Prado Coapa Col Resid. Cafotaies Col. Vifla Réyale Col. Rowid. Cafotalos.
operacion -1 4 9 9
Nivel Proescolar y primana Preescolar Precacolar y primaria Prassc, Prim. Preeac. Y prim,
[onﬁo Prees. 8302 1400 brs. Proesc. B:152 1320 hrs. Proesc. 3002 1330hs | Preesc. 8:152 1400ty Prosac. 9008 14.00 s
Prim. 8002 14.30 hes Prim. 8.00 8 14.00 brs Prim 8002 14:30 tvs Prim. 800 8 14:30 hrs.
Em 20 3 110 20
No. Autes 9 5 9 10
Colegleturas Preesc. $1300 3850 Proeec. 500
Prim. $1600 Prim. § 1360
Varfacién ¥ s Constants Constante Constarte Constants 26 snnos snusies
Serv. De Tr s No s No No
Serv. Complementarios Comput Y act Deportivas (tardes) Comp. Y tarsss guiadas Computacidn y deportes C ¥ Torees guiades, cursos pers pedres
apecid Aprox. 25 aumnos por aula 15 alumnos por aula 30 alumnos por aule 30 alumnos por suia 30 siumnos por auls
| Tecnologla y Computadores ; [ C
[Serv. Medico s No . No No
[Requisitos Profesores Educadora thdada Educadona thuiada Educadors ttiada y Uricarments mujeres, masstra
Padagoga y pedagoga. pedagega. normalieta, peicdioge, pedagoge
tomer curso de ls SEP.
{Susido Aprox. $3500 Aprax. $3,000 Aprox_$3000 Aprax. $3000
[ssodo de Tradc Traceiors! % Ti
[obewvaciones Instataciones Poca demanda Intaiaciones Inetaieciones
adecuadas wapacion reducidos modermes adecusdas
TESIS CON »

FALLA DE ORIGEN




Nombre Campestre Coyoacin Ls Estancla Relars S.C. Acoxpa Ana Maria Afero
{No. Referencia 18 19 2 21 2
[tocakzacion Rancho Cocute # 4 Cafetaies # 162 Cafetzies #239 Aorevadero 824 Garta #135
Cal. Campestye Coycacan Col. Rinconeda Coape Col Resid. Vila Cospa Col. Vils Coapn
operacién 4 16 16 kY
vivel Proescolar y primania Presscolar Proesc. Prim. Y sec. Prevscolar y primaria Presscoler y primaria
Lﬂmﬂo Prees. 830 a 1400 hes. Proeec. 8153 1330 bvE. Proesc.900a 1330Ns | Praesc. 81521400 hes Prossc. 8302 1400 bes
Prin 8008 14:0hrs Prim. 8002 1400 hrs Prim 8003 14:0hrs Prim. 8002 14:30 s,
I¥o. Aumnos 4 480 143 20
(No. Aules 4 12 11 13
Colegisturss Kinder $1300 Proprim, Pressc. §700 Promedio $700
$1580 y prim. $1700 Prim. $1100
Varfacitn # sk Constants Constarts Constante Conetants 36 sumnos anusiss
|§uv.no no No Si i i
|Serv. Complementarios Comput Y act. Deportives {tardes) Comp. y tarees guisdas Tarwes gisdes, act, Cuitursies
[Capaci 15 shumnos por aula 30 Sumnos por i 25 alumnos por wde 30 akinos por suie
Tecnologh computadaras Computadoras Proysctores Computadoras y proyectorss
Isorv. Medico o no s i [
Requisitos Profesores Educadora ttulada Educadorn thuiade y Educadors thutada,
tomar curso de ls SEP pedagoga. mastre normeieta.
PsicSiogo
{Susido Aprax. $3.000 Aprox. $3500 Aprox_$4500 meneusies.
{Mésodo de T Tracick Tradcs Moneeori T
!ouwaaum wapacios raducidos Instaiaciones Colegio en Eepacios
poca demanda grandes. pansitn reducidos
I
TESIS CON
46
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Jardin de Nikos

FALLA DE ORIGEN

| Nombre Liceo Albert Elnstein Alsjandro Gullot Tiatwiicall Wharton Honey Pot
No. Referencia pe] 24 % % z
JLocalizacién Calz. Del Hueso # 801 Canal de Mramortes Anahuac # 56 Calz Del Hueso #930 Rancha Tezonapa
Cal. Los Sauces #3160 Col. Resid. Cafetates Col. Los Sauces 9156
Afos operacién 20 12 5 3
Nivel Preescolar y primaria Prosscclar y primaria Preeec. Prirm. Y sac. Presscolar Presscolar
Horario Proes. 8002 14.00 hrs. Proesc. 8:152 1320 Ivs. Proesc. 30021330 hes Preesc. 8:152 1330 hrs Preesc. 9.00a 1300 hrs
Prir. 8:002 14:30 brs Prim. 800 14. 30 hrs. Prim. 8002 14.00 hrs
[¥o. Aumncs 40 50 5 ®
[Wo. Autes 15 " 4 5
Colegleturas Kindes $1300 Preprim. Provsc. 3900 $750
$1580 y prim. $1700
{Variacion & ak Canstants Constarte 39 anwaes Conetarie Constarte
lSw.DaTr-npcm Si Si Si No No
{serv. C Comput, Y act Deportives (tardes) |  Cursos para axamen de adm,
30 slumnos por aula 30 alumnos por auls 15 alumnos por aule 10 slumnos por sula
P P 7o
Serv. Medico Si o [ No No
[Requisios Profesares Educadors ttulada Educadors thutada
meestras nomrainta tomar curso de ta SEP
puictiogo Paictlogo
|Sueido Aprox. 3,500 mencuales Aprux, $3500 Apros. Aproz. $2500 meneusies
[isodo de Tradcs c
(Obsesvaciones Instaiaciones Cesa con Cana con sdeptacionss.
' grndes adaptacionss poca demends
|
TES1S CON
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Corporacion Estudianti Jardin de Mikos
Nombre Jardin de Niiios Papalote Andersan Inter KGds Alison El pais de las Hadas
{No. Referencia 28 2 0 ki k7
Localizacion Agodonales # 76 Cacatuatales # 42 Acoxpa § 96 Accrpa 8 90 Artolllo # 46
Col. Granjas Cozpa Col. Rosid. Cafetales Col Resid. Vida Cospa Col. Los Hades
operacién 5 8 4 20
Nivel Preescolar Presscolr Prowscolar Presscolat Prosscoler
lHor.io 9002 1300hrs. 81521330 hrs. 8153 1400 hs 9008 1400kes
|No. Aumnas 5 89 » %
No, Aules 4 8 5 4
{Colegleturss Aprox. $900 Aprox. § 1000 $950 $900
Variacién # slumnos Constartte Constarrie Constarta Constarte
[Serv. De Transp No No No N No
[Serv. Complementarios Act. Deportivas {tardes) Comp. Y act. Cutraies c No
[Capacided Aprex, 15 akamros por acia 15 shumnos por suls 10 akuminos por aula 10 akurrinos por aula
[Tecnolo
[Sorv. Medico si No No No
[Requisitos Profesores Educadora ttuada Educadora thdada Educadora tiudede y Educadora ttueda
Pedagoga ¥ pedegoga pedagoga. nicaments mujeres
Psictiogo joveres
| ey Apron. $3,000 Aoroa 33000 Aprox. 33000
T8sét0do de T Tradici Tradicioral Trado
(Observaciones moderres Casacon Casa con adapmcknes y
soncils ; adagtaciones reduccidn en of nismeo de
i ahumnos de 80 8 35.
TESIS CON
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Preescolar Centro Educativo Jardin de Nihos
Happy Kids Biingie Castores Ebut Teiow Fidencio Sore Barajas
No. Refersncia k<] M 35 ] 37
Localizacién Acorpa #64 Garita # 67 Acopa #89 Elrego 8 48 Elfotin# 23
Col. Resid, Caatais Col. Vila Coups Col. Vil Coape
operacién 3 5 meses 3 4 2
Niver Proescofar Proescolar Preescclar Prosecoler Preesccler,
Fnb 8302 1400 s, 8308 1330hs. 9002 130hs 8002 1300tr% .8002 1300k
J¥o. Alumnos ® 7 ) 2 180
No. Aules 4 .3 4 5 8
Colegiaturas 3950 3900 3650 $700
Varlacitn # sk Constante Constarts Constarte Coratarte
[serv. De T No Yo Mo No No
[Serv. Complementarios No Computacitn No
IE ided Aprex. 15 aumnos por auka Aprax 7 shumnos por suls Aprox. 30 aksmnos por suls
{recnciogia Camputadorse Negwa
{Serv. Medico No ™ No No No
[Requisitos Profesores Educadors thiada Educadora thiada Educadors thiuds Educadors
Tomar curso de la SEP titulacs y messtra
normelista
Aprox. $2500 mensuaies Aprox $2000 mensusies
[étodo de T Tradicioral Tradicions! Tragcional
[observaciones Escuelz en Cosacon Espacios Ttaacionws nadecusdes Encusie
expansion adeptaciones raccides No carple con o Pitica
requisios de la SEP
TESIS CON
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Jardin de Nifios

Nombre Salvador M. Lima Somaila Ucrania
No. Referencia 38 3 L
|Locakizacidn Acoxps And. 68 Elfortin#56 Acopa And 62

Col. Vita Coapa Col. Vita Coaps
|Afos operacién 16 5
Nivel Proescolar Proescoler Primacia
IHonrio 9002 1230 trs. 20021230 hrs,
Mm 20 420 450
No. Aulas 8 18 16
Colegishras
Variacién # ak Constarts Constarte Constants
[serv. De Transporte o Mo No
Serv. Comph No
{Capacided Aprox. 30 alumnos por aula 30 alumnos por suls 30 akimnos por sula
Tecnologia
Serv. Medico No No No
Requisitos Profesores Educadora Titulada y Educadora Tiutada y Educadors Truleda y
s FALLA DE ORIGEN
Método de ensefianza T Tradcional T
Obeervaciones Escuela Encuels Escusla

Pubiica Pubica Publica

FUENTE: investigecion de campo.




1.4.2. Rangos de colegiaturas.

A diferencia de la educacién publica, las escuelas particulares se
caracterizan por el cobro de colegiaturas mensuales; que se realiza
con la finalidad de brindar un mejor servicio, enfocado en mayores
actividades que fomenten el desarrollo personal, horarios mas
amplios, en ocasiones mejores instalaciones, ensefianza del inglés, y
computacion.

1.4.2.1. Por nivel educativo.

Los montos de colegiaturas estan determinados por el nivel educativo,
la clasificacion y precios que a continuacién se presentan son un
promedio de las colegiaturas qtie se encuentran vigentes.

iaturas vigentes.

PREESCOLAR:

Kinder 1y 2 $900
Preprimaria $1,300
PRIMARIA:

1°,2° y 3° $1,600
[4°, 5°y 6° $1,750

Fuente: Investigacién directa
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1.4.2.2. Por actividades extra-muros.

Las actividades extra-muros, son todas aquellas actividades
opcionales que se brindan dentro del colegio, generalmente en las
tardes o los sabados.

Entre las principales actividades se encuentran las tareas dirigidas,
cursos de inglés, practica de algin deporte, clases extras de
computacion, etc.

El monto que se paga por estas actividades es en promedio $700
mensuales.

1.4.3. Cuotas extraordinarias.

I1.4.3.1. Inscripcion.

La inscripcion puede entenderse, como el page por tener derecho a
un lugar dentro del colegio. Se reatiza al comenzar el ciclo escolar, el
monto generalmente es un poco mayor que la mensualidad por
concepto de colegiatura.

En promedio para nivel preescolar se cobra $1400 y para nivel
primaria $1700

1.4.3.2. Por Material Didactico.

El Monto por concepto de material didactico, se aplica generalmente
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en el nivel preescolar y asciende a $500 anuales. Incluye todo el
material que emplea el nifio en edad preescolar , como es papelerfa,
crayolas, pinturas, etc.

1.4.4. Interpretacion de datos.

En base a la investigacidn de campo realizada (cuadro 4, pag. 43) los
colegios cuentan con actividades extras que les permite tener otras
entradas de dinero, sin considerar los montos mensuales por
colegiaturas e inscripcion. Por una parte, beneficia a la sociedad
porque se estan ofreciendo alternativas para lograr un mejor
desarrollo intelectual y personal de los alumnos. Sin embargo, los
padres de familia, consideran que el precio que se paga por este
servicio es alto, ya que representa un gasto extra.

Es importante mencionar, que dentro del drea del proyecto, algunos
colegios cuentan con servicios que no son de primera necesidad, sino
que ya se podrian considerar como gastos extras por comodidad.

Estos podrian ser el pago por servicio de transporte, que el 33% de
los colegios ofrecen, por el cual cobran aproximadamente $600
mensuales.

Servicio de estancia, que el 85% de los colegios tiene, el cual cobran
en promedio $10 por hora extra.

En el caso de nivel preescolar , algunos cobran aproximadamente $12
diarios por concepto de desayunos.
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1.5. Andlisis de Mercadotecnia.

Al realizar un analisis de Mercadotecnia, no solo se tiene como
finalidad hacer liegar el producto al intermediario o consumidor, sino
que se trata de realizar una investigacion y el desarrollo de nuevos
mercados © de nuevos productos adaptados a los gustos y
preferencias de los consumidores.

1.6. Resultados de la Investigacién para la Factibilidad
de Ia Instalacion y apertura del proyecto.

1.6.1. Zona de influencia del proyecto.
El mercado especifico del proyecto sera la regidn Nororiente de la
delegacién Tlalpan, colindando ai norte con la delegacién Coyoacan y

al sur con Xochimilco.

Partiendo de que la escuela se localizara en la caile Cacahuatales #44,
Colonia Residencial Hacienda Coapa, delegacion Tlalpan.

Las colonias que se consideran colindantes y potencialmente

demandantes para la realizacion de la comercializacion son las
siguientes:
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S50 0080000000080 008000000038080

Alianza Popular Revolucionaria Conj. Habitacional
Cafetales Residencia.
Campanas Las

Coapa Conj. Urbano
Culhuacan Unidad Obrero Habitacional CTM X
Gabriel Ramos Millan

Granjas Coapa

Hadas Las

Hacienda Coapa Residencial
Hacienda de Coyoacan
Infonavit Cuemanco Conjunto
Infonavit Dr. Ignacio Chavez
Magisterial

Mirador El

Miramontes Residencial.
Pinares Conjunto Residencial.
Real del Sur

Rinconada Coapa 12. Seccidn
Santa Cecilia

Sauces Los

Tres fuentes condominio
Unidad Tenorios I

Unidad Tenorios I

Villa Coapa

Villa Coapa Residencial

Villa Cuemanco

Villa del Puente

Villa dei Sur

Villa Quietud

Villa Royal.
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MEXICO

a del proyecto

i

MORELOS
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K1 Mindor

PRINCIPALES AVENIDAS:
A.

Cafetales
B. Calz. Del Hueso
C. Acoxpa

D. Periférico Sur

E. Av. De las Bombas
F. Miramontes

G. Canal Nacional

Colonia det proyecto

TESIS CON
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I.6.2. Servicios educativos similares mas relevantes.

Las escuelas que se caracterizan por brindar servicios similares a los
propuestos en el proyecto, son los siguientes:

> Escuelas Unidas Continental.

Ubicada en Algodonales # 56 y Cacahuatales # 51.
Nivel : preescolar, primaria y secundaria.

Es una de las escuelas con mayor prestigio, por sus
instalaciones y nivel académico.

Colegio Carmel.

Ubicado en Rancho Estanzuela # 130 Col. Hda. De Coyoacan.
Nivel: preescolar, primaria y secundaria.

Se caracteriza por su prestigio en base a sis instalaciones
modernas, nivel académico, mayor demanda, planes de
expansion.

Colegio Heraldos de México.
Cuenta con tres ubicaciones:
- Alfaifares # 78. Col. Rinconada Coapa 1° secc.
Nivel: preescolar.
- Alfalfares # 91. col. Rinconada Coapa 1° secc.
Nivel: Primaria
- Garita # 93. col. Villa Coapa.
Nivel: Secundaria.

Este colegio se caracteriza por sus instalaciones, nivel académico
alto, un numero elevado de alumnos.
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1.6.3. Descripcion del producto o servicio a ofertar.

El servicio o producto que se pretende brindar a la sociedad por
medio del proyecto, es un colegio que fomente el progreso de sus
alumnos en los aspectos intelectuales, sociales, morales y afectivos
considerando su nivel sociceconémico, su medio familiar y su
aprendizaje previo.

Mision.
La de formar educandos con afto nivel académico que genere
individuos productivos y udtiles con cualidades de buenos lideres y
ciudadanos que les conduzcan a ser ejemplos en sus hogares,
sociedad y pais.

Y su vision se centra en /a coordinacion de esfuerzos entre los
alumnos, maestros y padres de familia. buscando el mayor
aprovechamiento en nuestros educandos, para formar individuos con
valores fundamentales en una educacion integral que comprenda su
desarrollo cogrioscitivo y psicomotriz, creando en ellos una conciencia
critica que le permita un exitoso desemperio en su desarrollo
profesional. Todo esto esta conectado sobre las bases racionales, es
decir, donde la razon son e/ eje que gobierne estas directrices.

Sin embargo, para lograrlo es necesario formar una institucion

educativa que aspire a responder a un modelo de calidad total,
procurando cumplir con los siguientes objetivos:
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PRE LAR.

Formar sujetos que tengan confianza y seguridad en si mismos.
Capacidad de formacién de actitudes que establezcan relaciones
con el mundo social y natural en un ambito cada vez mas
amplio, basadas en el respeto, la colaboracion, la busqueda de
explicaciones.

> El uso de lenguajes como el medio para explicar sus ideas
sentimientos, experiencias y deseos.

vy

(12)
PRIMARIA.

> Adquieran y desarrollen habilidades intelectuales que le permita
aprender permanentemente y con independencia, asi como
actuar con eficacia e iniciativa en las cuestiones practicas de la
vida cotidiana.

» Adquieran los conocimientos fundamentales para comprender
los fendmenos naturales, en particular los que se relacionan con
la prevencidon de la salud, con la proteccion del ambiente y el
uso racional de los recursos naturales.

> Se formen éticamente mediante el conocimiento de los derechos
y deberes y la practica de valores en su vida personal y en sus
relaciones con los demas.

» Desarrollen actitudes fisicas y deportivas.

13)

Por otra parte, el profesorado debe tener la capacidad de actuacion
auténoma e intentar crearla también en sus alumnos y alumnas; al
mismo tiempo debe ser orientador, mediador estimulador vy
motivador

(12). Secretaria de Educacién Publica. LIBRO PARA EL MAESTRO. 1993.
(13). Secretaria de Educacién Publica. PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIO. 1993.



del desarrollo personal y social de su alumnado. El profesorado que se
contratara para el proyecto, debera estar adecuadamente preparado;
es decir, que posee una sdlida cultura general, domina los lenguajes
bdsicos como son: espafiol, inglés, matematicas y computacién, y
aquel que este familiarizado con el conocimiento de los nifios.
Ademas de tener la capacidad de aplicar el enfoque conocido como
“Constructivismo” (anexo 6, pag 173 ) el cual dentro del ambito
educativo, es conocido como uno de los mas innovadores y aceptado
por sus resultados favorables.

El plan de estudios ha considerar en el servicio, se basa en el marco
del articulo Tercero Constitucional (anexo 7, Pag. 175 ) Yy los propdsitos
que se plantean son congruentes con los fines sefialados en el
Articulo Séptimo de la Ley General de Educaciéon (anexo 8, Pig.178 ).

En esta propuesta se considera que la educacién es una via
importante para lograr la transformacion de la sociedad. Reconoce
que una autentica educacion es la que logra que el ser humano
aprenda a conocer, aprenda a hacer, aprenda a ser y aprendan a
convivir, para enfrentar su realidad y desenvolverse en ella de manera
critica, creativa y propositiva para lograr una mejor calidad de vida.

Las metas de la institucidn constituyen el indicador supremo para
evaluar la calidad, es por ello que se consideran los siguientes:

e RECONOCIMIENTO. Satisfaccion de padres y hermanos.

e PERMANENCIA O DURACION. Mantenimiento sostenido en el
mercado. .

e BAJO COSTO DE PRODUCCION. Mayor aprovechamiento de
recursos y costos.
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e CANTIDAD DE PRODUCCION. Se refiere a la expansion del
servicio.

1.6.4. Colegiaturas por rango.

1.6.4.1.Nivel preescolar.

La colegiatura e inscripcion que se va a establecer para nivel
preescolar sera la siguiente:

Cuadro 6

PREESCOLAR:
Kinder 1y 2 $850 $1,050
Preprimaria $1100 $1,250

I.6.4.2. Nivel primaria.

La colegiatura e inscripcién que se va a establecer para nivel primaria

sera la siguiente:
TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

| S
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Cuadro 7. Monto de colegiaturas e Inscripciones para nivel primaria

PRIMARIA:
1°,2°y 3° $1,500 $1,600
[4°, S°y 6° $1,600 $1,750

Fuente: Elaboracién propla.

1.6.5. Cuotas por actividades Extra-muros.

Las actividades extra-muros que se tiene pensado ofrecer
inicialmente en el Colegio son las tareas dirigidas, regularizacion de
algunas materias y actividades deportivas.

Con un costo aproximado de $600.

1.7. Mercadotecnia a utilizar.

La técnica que se utilizo al principio de la investigacion fue por medio
de encuestas tanto a los consumidores como a los ofertantes, con la
finalidad de conocer las caracteristicas del mercado.

La publicidad que se va a emplear inicialmente es por medio de
volantes, anuncios publicitarios, seccion amarilla, rétulos, etc.

Cuando el Colegio se encuentre operando la publicidad se realizara de
persona a persona, debido a que la mejor promocion del servicio la
realizaran los propios consumidores al sentirse satisfechos.
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Los anuncios publicitarios que se van a distribuir se encuentran en el
anexo 9, Pag. 180.



CAPITULO 2

ESTUDIO TECNICO
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CAPiTULO2

“£E/ estudio técnico comprende dos conjuntos de elementos, un

grupo que reune los resultados relativos a la localizacion, el
tamaiio del proyecto y a su proceso de produccion y otros
grupos de elementos que describen las obras fisicas
necesarias, la organizacion de la produccion y el calendario de
/a organizacion del proyecto” (14)

2.1. Localizacion.

La localizacién de un proyecto, es la ubicacién geografica optima que
cumple con todos los requisitos de orden técnico y econdmico
necesarios para la operacién eficiente de la nueva unidad productora.

"La localizacion optima de un proyecto es la que contribuye en
mayor medida a que se logre /a mayor tasa de rentabilidad
sobre el capital (criterio privado) y obtener el costo unitario
minimo (criterio soclal) * (15).

Los factores que se deben considerar para determinar la localizacién
de un proyecto son los siguientes:

< Factores geograficos. Relacionados con las condiciones
naturales, tales como, clima, niveles de contaminacion,
desechos, carreteras, vias férreas, etc.

(14). SOTO HUMBERTO. “La Formulacién y Evaluacién Técnico Econdmica de Proyectos
Industriales, 1978, Pag. 123
(15) BACA URBINA GABRIEL. “Evaluacién de proyectos”. 1995, Pag.113
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<} Factores institucionales. Son los relacionados con los planes y
estrategias de desarrollo y descentralizacion industria.

3 Factores sociales: los relacionados con la adaptacién del
proyecto al medio ambiente y a la comunidad, es decir, se
refiere a los servicios como escuelas, hospitales, etc.

4 Factores econdmicos: se refiere a los costos de los suministros e
insumos, asi como mano de obra, materia prima, agua, energia
eléctrica, combustibles, redes telefénicas, la cercania de los
mercados y de materias primas.

2.1.1. MACROLOCALIZACION

uas LYo V-I N A LS =N

Las macro-zonas que se determinaron para el estudio y realizacion

del proyecto, se encuentran ubicadas en el D.F.; en las delegaciones
politicas de Coyoacan y Tlalpan. Sin embargo, la localizacion exacta del
colegio se encuentra en la Delegacion Tlalpan.

2.1.1.1. DESCRIPCION DE LA MACROLOCALIZACION.

MARCO GEOGRAFICO.

El Distrito Federal o Giudad de México, se localiza en la parte austral de
la altiplanicie mexicana y el sistema Volcanico Transversal, ocupando
la porcion suroeste de la cuenca de México.

Limita al Norte, oeste y este con el Estado de México y al sur con el
Estado de Morelos.
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El Distrito Federal se encuentra administrativamente dividido en 16
delegaciones:

Alvaro Obregén, Azcapotzaico, Benito Juarez, Coyoacan, Cuajimalpa de
Morelos, Cuauhtemoc, Gustavo A. Madero, Iztacalco, Ixtapalapa,
Magdalena Contreras, Miguel Hidalgo, Milpa Aita, Tlahuac, Tialpan,
Venustiano Carranza y Xochimilco.

ECONOMIA

La ciudad es la capital de los Estados Unidos Mexicanos y cumple
funciones vitales para el pais, al ser el principal centro industrial,
comercial, de comunicaciones y transportes, demografico,
administrativo y cultural. Posee una vasta red de vias de comunicacion
de todo tipo, lo que la convierte en la entidad mejor comunicada, pues
convergen en ella las principales carreteras y autopistas del pais. Las
lineas férreas las unen también con los centros urbanos y regiones
mas destacadas. Dispone ademas del principal aeropuerto de la
republica con servicio nacional e internacional. Su industria esta
altamente diversificada y desarrollada. Son de primer orden las ramas
metadlica y sus productos derivados, el ensamblado de automdviles, asi
como las industrias de productos quimicos, alimenticios, textiles,
petroliferos y eléctricos. Existe un sin nimero de lugares de interés
para visitar, tanto de tipo arquitecténico como arqueoldgico y cultural.

POBLACION.

Desde la década de 1940 la ciudad ha tenido un crecimiento constante
y acelerado de poblacion por lo que ha rebasado sus limites
administrativos para conformar una de las metrdpolis mas grandes del
mundo. En tan solo el 1% del territorio se concentra aproximadamente



el 20% de la poblacién nacional ( 1o que supone una densidad de
poblacién de 5.494 hab/km) y el 50% de la actividad industrial; estos
datos tienen en cuenta a los municipios del estado de México
conurbanos con el Distrito Federal y con el que constituyen a la ciudad
de México, administrativamente divida en 16 delegaciones, ocho de las
cuales conservan una parte de su territorio con usos de suelo no
urbanos.

2.2.1.2. MICROLOCALIZACION.

La microlocalizacién del Colegio sera en la calle de Cacahuatales #44,
Colonia Residencial Hacienda Coapa, en la delegacién Tlalpan, ubicada
entre las calles de Tenorios y Calzada del Hueso .

La localizacién del proyecto se determiné tomando en consideracion
los siguientes aspectos:

« El terreno es apropiado para el proyecto que se tiene planeado
(2080m).

« Este predio cuenta con todos los servicios y permisos de uso de
suelo.

« En base a las estadisticas (anexo 3, pagina 159) existe un mercado
consumidor muy amplio.

« Existen importantes vias de comunicacién como son: Al Norte;
Calzada del Hueso, Al Sur; Periférico Sur, Al Oriente Canal
Nacional y al Poniente Canal de Miramontes.

« En esta zona se concentra el 50% de la poblacidon de la
Delegacion Tlalpan y con un nivel socioecondmico medio alto.
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2.2.1.2.1. DESCRIPCION DE LA MICROLOCALIZACION.
Marco Geografico.

Colindancias.
Colinda al norte con las delegaciones Alvaro Obregén y Coyoacan, al
este con Xochimilco y Milpa Alta, al sur con los municipios de Huitzilac
del estado de Morelos y Santiago Tianguistenco del Estado de México y
al oeste con Jalatlaco, municipio del Estado de México y la delegacién
Magdalena Contreras.

Caracteristicas del clima.
Las temperaturas medias anuales en las partes mas bajas de la
demarcacion tlalpense oscilan entre 10°C y 12°C, mientras que en las
regiones con mayor altitud son inferiores a los 18°C. Los meses de
mas elevada temperatura son abril y mayo; los de mayor precipitacion
de julio a septiembre. En relacién a los parametros temperatura y
precipitacion, el clima varia de templado a sub hiimedo en la poblacién
norte, a semifrio sub hiumedo conforme aumenta la altitud; hasta
tornarse himedo en las partes altas.

Educacion.

La delegacion Tlalpan cuenta con un inventario considerable de
establecimientos educacionales, tanto de orden publico como privado
con el objeto de ofrecerle a la sociedad los medios que les permitan
desarrollarse y alcanzar mejores horizontes culturales y econdmicos.

El total de centros educativos oficiales con los que cuenta esta
jurisdiccidn es de 161 inmuebles, entre los cuales se encuentran
contemplados 62 jardines de nifios, 72 primarias y 27 secundarias.
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La delegaciéon Tlalpan se encuentra dividida en las siguientes
zonas:
° Zona I. Tlalpan Centro.
Zona II. Coapa
Zona II1. Miguel Hidalgo.
Zona IV. Ajusco Medio
Zona V. Pueblos

Sin embargo, la zona Il Coapa es la de nuestro interes, ya que es la
localizacidn especifica del Colegio .

Zona II. Coapa.
Esta zona comprende alrededor del 50% de la poblacion de la
demarcacion tlalpanse, con una alta densidad de fraccionamientos
verticales y unidades habitacionales. Praclicainenle esla poblada en su
totalidad, con predominio socioeconémico medio alto, siete colonias
con nivel bajo y nueve unidades habitacionales con nivel medio. El
grado de urbanizacion de servicios es considerado alto.
La urbanizacién empez6 a acelerarse en 1968 con la construccién de la
Unidad Habitacional Narciso Mendoza, ya que junto a esta se fueron
generando nuevos asentamientos humanos.
En la zona de Coapa se establecieron numerosos comercios que se
extienden sobre la avenida Miramontes, desde la calzada del Hueso y
Calzada de las Bombas hasta Acoxpa, principaimente; lo cual
representa en buena medida una fuente de generacion de empleos.

2!
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Cacahuatales # 44
Col. Residenclal
Hacienda Coapa
Del. Tialpan

Trigales
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2.2.2. TAMANO DEL PROYECTO.

“El tamaiio de un proyecto es su capacidad instalada y se
expresa en unidades de produccion por afio” (16)

La demanda es uno de los factores mas importantes para condicionar
el tamafio de un proyecto y sdlo puede aceptarse en caso de que la
demanda sea claramente superior a dicho tamario.

“Se conoce como tamainio de la plfanta, la capacidad instalada
de la misma. Esta capacidad se expresa en capacidad
producida por unidad de tiempo, es decir, volumen, peso,
niimero de unidades producidas por afio, ciclo de operacion,
mes , dia, hora, etc. En algunos casos la capacidad delf
producto se obtiene, en funcion del volumen de materia prima
que entra al proceso productivo” (17).

En base al cuadro 2 Pag. 22, la demanda insatisfecha para el afo
2002 es de 66,197 nifios en edad preescolar y primaria.

Se determino que existen 40 instituciones educativas, de las cuales 36
son privadas y las 4 restantes publicas. Las cuales cuentan con 8952
alumnos inscritos, lo cual implica que absorben el 13% de la demanda
insatisfecha.

En el caso de nuestro proyecto, en el primer afo se operara a una
capacidad del 25%, lo que corresponde a 60 alumnos inscritos.
Tomando en cuenta el cuadro 2 Pag. 22; el proyecto estard en

(16) BACA URBINA, GABRIEL. Evaluacién de proyectos. 1995 pag. 108.
(17) SOTO HUMBERTO. La formulacién y evaluacién Técnico Econédmica de Proyectos industriales.
México 1978, pag. 77.
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en posibilidades de absorber en el primer afio el .09% de la demanda
insatisfecha existente en e! mercado, por lo que podemos afirmar que
el futuro desarrollo del Colegio serd satisfactorio.

Este objetivo se lograra operando con un solo turno que va, de 07:00
14:00 horas, con la contratacion de seis profesores y dos empleados
en el area administrativa.

2.3 INGENIERIA DEL PROYECTO.

Los puntos que se van a considerar en el estudio de la Ingenieria del
proyecto son los siguientes:

Proyeccion del niimero de alumnos inscritos.
Requerimiento de mobiliario y equipo.
Tecnologia.

Docencia.

Operacidén del Colegio.

Proyecto arquitectonico.

Programa de trabajo.

Obra civil.
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2.3.1. PROYECCION DEL NUMERO DE ALUMNOS
INSCRITOS.

El siguiente cuadro, representa el objetivo fijado en cuanto al numero
de alumnos inscritos en cada periodo, correspondiente a los afios 1-10.
Tratando de superar el indice de alumnado mediante la eficiencia y
tecnologia que se piensa ofrecer en el Colegio.

... PROYECCION DE NOIQE_R_O DE ALUMNOS INSCRITOS
1 2 3 4 5-10
Capacidad | capacidad | capacidad | capacidad | capacidad
25% 50% 75% 100% 100%
NIVEL:
PREESCOLAR:
KINDER | 13 20 20 20 20
KINDER i1 12 20 20 20 20
PRE-PRIMARIA 10 20 20 20 20
PRIMARIA:
1° 10 20 30 30 30
2° 8 16 30 30 30
3 7 12 20 30 30
4° o} 12 20 30 30
5° ] 0 20 1 30 30
6° 0 0 Lo 30 30
TOTAL 60 120 .- 180 | 240 240

Fuente: Elaboracién propia.
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2.3.2. REQUERIMIENTO DE MOBILIARIO Y EQUIPO.

Los muebles escolares y equipo de oficina que se requieren para la
operacién del Colegio, se encuentran especificados en el anexo 11 Pag.
184 .Es importante mencionar que el requerimiento del mobiliario
varia afio con afio, dependiendo del incremento del numero de
alumnos.

Existen cuatro posibles distribuidores de muebles escolares y equipo de
oficina. Sin embargo, se eligié el que se localiza en calz. Del Hueso
1920, Plaza Girasoles local 5.

Para la eleccidn del distribuidor se consideraron los costos, calidad,
cercania y transportacion.

2.3.3. TECNOLOGIA.

Uno de los objetivos principales del Colegio, es ofrecer un servicio de
calldad, por medio de nuevas técnicas de ensefianza; es por ello que
la Tecnologia juega un papel muy importante para poder lograr
nuestro objetivo. Es decir, que se tendra que definir la tecnologia
optima para el proyecto; dependiendo de la evaluacion econémica y
del grado de intensidad de capltal con el que se cuente en ese
momento.
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2.3.4. DOCENCIA.

La plantilla de personal necesaria para la operacion inicial del proyecto
se localiza en el cuadro 9, pagina 78.

Es importante mencionar que la plantila de personal ira
incrementandose conforme aumente el nimero de alumnos, por lo que
al alcanzar el colegio la capacidad del 100%, el personal sera el que se
muestra en el organigrama de la Pag. 87 .

Cuadro 9. Plantilla de personal.

1 Director $ 7,000 | $ 84,000
2 Secretaria $ 3,000 | $ 36,000
3 Kinder 1 $ 3,500 | § 42,000
4 Kinder 2 3$ 3500 ; § 42,000
5 Preprimaria $ 35008 42,000
6 1° primaria $ 4000 | $ 48,000
7 2° primaria $ 4000 | $ 48,000
8 3° primarnia $ 4000 | § 48,000
9 Ingles $ 4000 | $ 48,000
10 Computacion $ 2500 |8 30,000
11 Intendencia $ 2000 |$ 24,000
Total $ 41,000{ 8 492,000

Fuente: Elaboracién propia
* Los sueldos se determinaron en base a la Investigacién de Campo.

TESTS CON
| FALLA DE ORIGEN

78




2.3.5. OPERACION DEL COLEGIO.

La forma en que se va a operar el colegio se basa en el plan de
estudios de 1993, que prevé un calendario anual de 200 dias
laborales, conservando la actual jornada de cuatro horas de clase al
dia.

La capacidad de las aulas de nive! preescolar es de 20 alumnos,
inicialmente se cuenta con tres aulas, correspondientes a los niveles de
kinder 1, kinder 2 y preprimaria.

Los alumnos de este nivel, tendran e! horario de 8:45 hrs. a 13:00hrs.

Dentro de sus actividades estaran las visitas a areas verdes, cantos y
juegos, educacién fisica, ademas de todas aquellas actividades que
tengan como objetivo capacitar a los nifios para que se sientan
competentes, para que adquieran habilidades y para que se vean ellos
mismos como seres humanos eficaces.

Con la finalidad de tener informados a los Padres de Familia sobre el
avance de sus hijos, se tendran estipuladas tres juntas durante el
curso escolar; la primera al inicio, la segunda a la mitad del ciclo
escolar y la tercera al finalizar el curso. Sin embargo, en caso de que
existiera alguna dificultad con alguno de los alumnos, se le hara saber
a sus padres con la finalidad de ayudar en conjunto al alumno.

La capacidad de las aulas de nivel primaria es de 30 alumnos por aula,
al comenzar a operar el colegio Unicamente se abrirdn los tres
primeros niveles .

El horario de este nivel serd de 7:45 hrs. a 13:30 hrs.
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Los diagramas que aparecen enseguida presentan la organizacién de
las asignaturas y establecen una distribucidn del tiempo de trabajo
entre ellas. El maestro establecera con flexibilidad la utilizacién diaria
del tiempo, para lograr la articulacién, equilibrio y continuidad en el
tratamiento de contenidos, pero debera cuidar que durante la semana
se respeten las prioridades establecidas.

Cuadro 10. Distribucién del tiempo de trabajo.

Educacién primaria/ Plan 1993
Distribucion del tiempo de trabﬂo/ Primer y segundo g_ndo

SIGNATURA HORAS ANUALES HORAS SEMANALES
Espaiiol 360 9
Matemdticas 240 [S]

[Trabajo integrado de:
ICiencias Naturales
Historia 120 3

40 1
40 1
800 20

FUENTE Plan y programas de estudio 1993, pag. 14

]

&=

ct 3 Educacién primaria/ Plan 1993

5 =g E;J; Distribucién del tiempo de trabajo/ Tercer a sexto grado.

= =3 IASIGNATURA HORAS ANUALES |HORAS SEMANALES

=3 — [Espanal 240 6

O S Matematicas 200 5

2 = ICiencias Naturales 120 3

< Historia 60 1.5

=1 Geografia 60 1.5

= Educacion Civica 40 1
IEducacion Artistica 40 1
Educacion Fisica. 40 1
I!otll 800 20

FUENTE: Plany programas de estudio 1993, pag. 14
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Ademas de estas actividades, los alumnos de nivel primaria tendran
actividades deportivas, visitas a museos, etc.

En lo que se refiere a los docentes, deberan de tener como principal
requisito para trabajar en el plantel, el curso de actualizacién ofrecido
por la Secretaria de Educacion Pablica.

Su horario de entrada y salida serd media hora antes y después
respectivamente, del horario de los alumnos de su respectivo nivel.

Al iniciar el ciclo escolar cada maestro debera presentar un programa
de trabajo que abarque las actividades de todo el afio y al finalizar
cada mes deberd presentar un informe de las actividades realizadas.
Siendo responsable el maestro de que se cumpla el programa de
estudios establecido por la Secretaria de Educacion Publica.

2.3.6. Proyecto arquitecténico

El terreno serd de 2080 metros cuadrados, de los cuales se destinara
el 49.5% para construccion del Colegio, distribuido de la siguiente
manera:

& Tres aulas para nivel preescolar. Tienen una extension de
aproximadamente 170 metros cuadrados. Su capacidad sera de
20 alumnos en cada aula, correspondiente a los niveles de Kinder
1, Kinder II y Preprimaria.

% Seis aulas para nivel primaria. Tienen una extensiéon de
aproximadamente 263 metros cuadrados. Su capacidad serd de
30 alumnos por aula, correspondiente a los seis niveles de
educacion primaria.
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& Un salén destinado para usos multiples, con una extension de
136 metros cuadrados.

@ La direccién con un drea de 79.56 metros cuadrados, dividida al
mismo tiempo en tres areas destinadas a la direccion y a la
secretaria administrativa y académica.

@ La extensién del area destinada a los sanitarios es de 72.90
metros cuadrados; considerando tanto los sanitarios para nifios
como para nifas.

2.3.7. PROGRAMA DE TRABAJO.

La primer parte del Programa de Trabajo se refiere al Estudio del
Proyecto y la Constitucion Legal del Colegio, que deberan efectuarse
en los meses de Junio a Septiembre

En el mes de Octubre, se prepararia el terreno , refiriéndose a!
movimiento de tierra y nivelaciones. Al mismo tiempo se estableceria
una conexion eléctrica provisional, se haria una instalacidn de agua
también provisional y se acopiarian en obra los materiales basicos.

A partir de Noviembre se comenzaria la Obra Civil, concluyendo en
Mayo. Se realizara la construccion de las 9 aulas necesarias para
comenzar a operar, salén de usos muliltiples, la direccidn, sanitarios,
etc. Asi como los servicios necesarios.

Al mismo tiempo, en el mes de mayo se comenzaria con la adquisicién

de mobiliario y equipo, para seguir con su instalacién en el mes de
junio.
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Programa de Trabajo

2003
ACTIVIDADES

E{F|IM|AI{M{J|)]|A|S|O|N|D E|F

Estudio del proyecto

Constitucion Legal
del Colegio.

Acondicionamiento
del terreno.

Obra civil del proyecto
Adquisicion de
mobiliario y equipo

Instalacion de
mobiliario y equipo

Capaditacion del
rsonal.

Operacion del Colegio

TESIS CON
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Antes de comenzar la operacion definitiva del Proyecto, se realizara la
capacitacién del personal, durante el mes de Julio. Después de
terminar la capacitacion , estaremos listos para comenzar a operar al
comienzo del ciclo escolar en el mes de Agosto.

2.3.8. Obra civil.

A continuacion se presenta el presupuesto de la Obra civil del Colegio,
desglosando cada uno de los conceptos, con sus respectivos importes.

Cuadro i3. v

Z - PRESUPUESTO DE i'A OBRA CYVIi:
AREA CANTIDAD UNIDAD PRECIO IMPORTE

jAulas 670.880 M. Cuadrados |1112.799| 746565.72
[Sanitarios 72,900 |M. Cuadrados |1112.799| 81123.047]
Direccion 79.560 |M. Cuadrados |1112.799| 88534.288
IAula usos multiples 136.000 |M. Cuadrados |1112.799] 151340.66
[Sala de maestros 71.210 M, Cuadrados | 1112.799 | 79242.417]
Total 1030.560 5564 | 1146806
TOTAL DE LA OBRA CIVIL $ 1°146,806.14

FUENTE: Cdmara Mexicana de la Industria y la Construccién

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN
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2.4. ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

| Direccién l

C ]

Secretaria Cles o Secretarda
Administrativa .. .| Acaddmica

Finanzas I;ﬂPr_eescolar ' : FPrimmjia I R
Control . I - L — T N G
escolar B e I o]

1ofea 7 =t e KRR
Attistica '~ ~|‘Psw61°g0;| 23 iCompu |

| tacién | -

[wees]

Servicios
gencrales

TESIS CON
FALLA DE QRIGEN
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2.4.1. Directorio.

Direccién.

Secretaria administrativa
Secretaria académica.
Control escolar
Finanzas

Preescolar

Primaria

Educacion artistica.
Servicios pedagdgicos
Educacion fisica
Inglés

Computacion.
Enfermeria

Servicios generales.

E8 28000800000

2.4.2. Organizacion funcional.

La organizacion funcional es importante en el proyecto para poder
delegar la responsabilidad y saber que funciones desarrollard cada
departamento; asi como el perfil de las personas que ocuparan los
puestos basados en las funciones.

Los objetivos de la organizacion funcional para la operaciéon de una
escuela son los siguientes:

88



® Presentar una visiSn de conjunto del Organo
Administrativo del Colegio.

& Presentar las funciones encomendadas a cada unidad

organica, para deslindar responsabilidades, evitar

duplicidad y detectar omisiones.

Coadyuvar a la ejecucion correcta de las labores

encomendadas al personal.

Permitir el ahorro del tiempo y de esfuerzos en la

ejecucion del trabajo.

Facilitar la seleccién del personal.

Servir como orientacién al personal de nuevo ingreso,

facilitando su incorporacion a las distintas unidades

organicas.

Procurar el mejor aprovechamiento tanto de los

recursos humanos, como de los recursos técnicos y

materiales.

Objetivos:

Planear, dirigir y controlar el desarrollo de /as actividades de docencia,
investigacion, difusion y extension de la institucion.

Funciones:

e Determinar politicas generales y objetivos de la institucion,
én relacion con /as secretarias y departamentos.
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Dictar /as medidas procedentes, para que en /a3 institucion
se desarrollen las labores en forma adecuada y eficaz, asl
como expedir las disposiciones pertinentes, para el control
de personal acadeémico y administrativo.

Convocar a los consejos y presidir con voz y voto.

Ejecutar los acuerdos y los dictdmenes que emanen de los
consejos.

Designar a los secretarios academicos y administrativos, y
ademds de Jos colaboradores de conflanza de su
dependencia.

Aprobar cursos de actualizacion para profesores, alumnos
y trabajadores.

Rendir un informe anual, ante el consejo de acclionistas
Vigitar /a conservacion del edificio, muebles, aparatos,
libros y demids bienes de la institucion.

Representar a la institucion ante el organismo del sector
publico educativo, sector comercial, agrupaciones
profesionales y mantener relaciones con los mismos, a fin
de coadyuvar a [a realizacion de prdcticas profesionales.
Mantener estrecha relacion con los alumnos, el personal
docente, el administrativo y los trabajadores de la
institucion, a fin de canalizarfos y resolverlos
oportunamente.

Firmar conjuntamente con el secretario académico, las
constancias de participacion de profesores y alumnos en
eventos académicos de /la institucion, asi como las
asfgnaciones semestrales de actividades.



GRCRETAMA AcABDISCA

Objetivos:

Coordinar, supervisar y controlar todas aquellas funciones inherentes a
la docencia que se desarrollen dentro de/ instituto, tomando como
referencia, las normas legales que atanen a las actividades propias del
drea, desde el punto de vista académico.

Funciones:

e Conocer y determinar sobre el desarrollo de los planes y
programas de estudio , tanto del nivel preescolar como de
primaria.

e Coordinar las actividades académicas de /a institucion, a fin
de garantizar el cumplimiento de los programas.

e Hacer del conocimiento de la secretaria (o) administrativa
(o), la plantifla del personal académico, a fin de garantizar
Su pago oporturno.

e Atender casos especidles de maestros y alumnos con
problemas académicos, con el objeto de darle solucion.

e Coadyuvar con /a coordinacion de difusion cultural,
extension e investigacion, para /3 realizacion de eventos
académicos dentro y fuera de la institucion.

o Informar periodicamente a la direccion de la institucion,
sobre las actividades realizadas en el drea de su
competerncia.

e Definir los lineamientos generales, que en materia de
control escolar deberadn observarse.
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Objetivos:

Proteger los instintos de los nifios y cuidar su crecimiento
moral, mental y fisico en un entorno natural similar al de su
familia.

Familiarizar al nifio con el ambiente escolar, a fin de
preparario para la vida escolar y efectuar una transferencia
cuidadosa de la etapa auto céntrica a la vida de conjunto
social con los compaiieros.

Proporcionar al alumno abundantes expresiones correctas,
conocimientos basicos e informacion adecuada a su edad y
relacionada con su entorno.

Entrenar al nifio fisicamente, impartirie habitos sanitarios y
cultivar sus sentidos, a ta vez que se le ensefia a utilizartos
adecuadamente.

Estimular la imaginacion del nifo, refinando su gusto y
abrirle las puertas para que sus energias florezcan bien
dirigidas.

Satisfacer las necesidades del nifio para hacerlo feliz y
educarlo, todo ello sin viciarlo o agobiarlo.

Proteger al nifio de posibles peligros, tratado cualquier
indicio temprano de mala conducta y afrontando los
problemas infantiles de manera adecuada.

Objetivo:

Estimular en los alumnos las habilidades que son necesarias para e/
aprendizaje permanente.

92



Funciones:

Que Jos nifios adquieran y desarrollen las habilidades
intelectuales ( la lectura y la escritura, la expresion oral, la
busqueda y la seleccion de informacion, la aplicacion de /as
matemdticas a /a realidad) que les permitan aprender
permanentemente y con independencia, asi’ como actuar
como eficacia e iniciativa en /as cuestiones practicas de 13
vida cotidiana.

Que adquieran Jlos conocimientos fundamentales para
comprender los fenomenos naturales, en particular los que
se relacionan con /a preservacion de /a salud, con /a
proteccion del ambiente y el uso racional de los recursos
naturales, asf’ como aquellos que proporcionan una vision
organizadsa de 1z historia y la geografiz de Méexico.

Se formen éticamente mediante el conocimiento de sus
derechos y deberes y la practica de valores en su vida
personal, en sus relaciones con flos demds y como
integrantes de la comunidad nacional.

Desarrollen actitudes propicias para el aprecio y disfrute de
las artes y del ejercicio fisico y deportivo.

Objetivo:

Fomentar en el nifio la aficion y capacidad de apreciacion de las

principales

manifestaciones artisticas: la mdsica y el canto, /a pldstica,

la danza y el teatro. As/ como contribuir a8 que el nifio desarrolle sus
posibilidades de expresion, utilizando las formas bdsicas de esas
manifestaciones.
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Funciones:

e Fomentar en el alumno el gusto por las manifestaciones
artisticas y su capacidad de apreciar y distinguir las formas
y recursos que éstas utilizan.

e Estimular la sensibilidad y la percepcion del nifio, mediante
actividades en /as que descubra, explore y experimente las
posibilidades expresivas de materiales, movimientos y
sonidos.

e Desarrollar la creatividad y /13 capacidad de expresion de/
nifio mediante el conocimiento y la utiizacion de /los
recursos de las distintas formas artisticas.

e Fomentar la idea de que las obras artisticas son un
patrimonio colectivo, que debe ser respetado y preservado.

EDUCACHN AL

Objetivo:

Contribuir al desarrolfo armdnico del educando mediante la prdactica
sistemdtica de actividades que favorecen el crecimiento sano del
organismo, y propician el descubrimiento y el perfeccionamiento de /las
posibilidades de accion motriz. Asimismo, a través de la prdctica de
Juegos y deportes escolares se fortalece la integracion del alumno a los
grupos en los que participa.

Funciones:
e Estimular oportunamente el desarrollo de habilidades

motrices y fisicas para favorecer el desarrollo optimo del
orgarnismo.




Fomentar la prdctica adecuada de la ejercitacion fisica
habitual, como uno de los medios para la conservacion de
/a salud.

Promover la participacion en juegos y deportes, tanto
modernos como tradicionales, como medios de convivencia
recreativa que fortalecen /a autoestima y el respeto a
normas compartidas.

Proporcionar elementos basfcos de la cultura fisica para
detectar y resolver problemas motrices.

Objetivo:

E! objetivo general de este servicio sera propiciar mediante acciones
psicolégicas programadas el desarrollo arménico de los nifios que
asisten a la institucion educativa.

Funciones:

Establecer las condiciones necesarias para que se de un
desarrollo arménico y se proteja el equilibrio emocional de
los pequerios, destacando por su trascendencia, la calidad
de las relaciones humanas en las que el nifio esta inmerso.
Este aspecto se atendera orientando a los padres de familia
y al personal en relacion a los aspectos psicolégicos que
afectan al nifio, tendiente a mejorar la atencion del mismo
y los vinculos de relacién que con el se establecen.

Otra de las labores que le corresponde al psicélogo, se
refiere a la realizacion de un estudio para determinar el
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tipo de atencion que requiere cada nifio, que podra variar
entre brindar la orientacidn a las personas que participan en la
educacion del nifio, referirlo a instituciones especializadas o
realizar acciones directas con el, tendientes a la superacién
del problema que pudiera tener alguno de los alumnos.

Objetivo:
Lograr la adquisicién del idioma que esta impartiendo . Es decir, que
sus alumnos deben estar motivados para integrarse a su propio

aprendizaje, que consiste en un idioma que les servira para
comunicarse en cualquier momento o situacion.

Funciones:

e Crear y reforzar habitos tanto fuera como dentro del salén
de clases.

e Crear una guia sistematica como referencia para desarrollar
una ensefianza eficiente.

Objetivos:

Planear, integrar, controlar y mantener los recursos humanos,
financieros, materiales y técnicos que son necesarios, para el
cumplimiento de los planes y programas de la escuela.



Funciones:

Disefar, implementar y controlar los sistemas
administrativos, que permiten hacer mas eficiente la
administracion de la escuela.

Controlar y actualizar el inventario de los bienes materiales
de la institucion.

Gestionar el pago oportuno de remuneracion, al personal
administrativo y académico de la escuela.

Supervisar y dirigir el mantenimiento de las instalaciones, el
mobiliario y el equipo de la escuela.

Prever el suministro oportuno y eficiente de los bienes y los
servicios requeridos por las diferentes areas de la escuela.
Supervisar el proceso de control de asistencias, puntualidad
y disciplina del personal administrativo.

Coordinar el funcionamiento adecuado de las areas que
conforman el apoyo académico y administrativo de la
escuela.

Elaborar conjuntamente con las demas areas de la escuela,
del presupuesto anual de ésta, con el fin de proporcionarle
todo lo necesario para su funcionamiento.

Autorizar conjuntamente con el director, las cantidades
para diferentes conceptos.

Asesorar a las diferentes areas que integran la escuela, en
la interpretacion y aplicacion de las técnicas
administrativas.

Solicitar ante la direccidn de la escuela, la autorizacidén de
la documentacidn comprobatoria, de los gastos efectuados,
con el objeto de respaldar la informacién vertida en los
libros de contabilidad.

Informar periédicamente al director de las actividades
administrativas desarrolladas.
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Objetivos:

Recibir, procesar , y canalizar {a informacién inherente al alumno de la
institucion, desde su ingreso hasta su egreso, con el objeto de emitir la
documentacion que avale y certifique los estudios realizados.

Funciones:

e Atender y orientar al publico que asi lo solicite, sobre los
tramites para el ingreso en la institucion,

Objetivo:

El objetivo general de este servicio es promover, mejorar y mantener
el estado 6ptimo de salud en los nifios que asisten al colegio a través
de acciones médico-preventivas.

Funciones:

. Las funciones de este servicio estdn encaminadas a
prevenir los padecimientos mas frecuentes y contribuir a
que los nifios se mantengan en las mejores condiciones de
salud, mediante la apticacién de programas de medicina
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preventiva y actividades de educacién higiénica, asi como la
vigitancia permanente de la salud en los menores durante su
permanencia en el plantel.

El objetivo general de este servicio es mantener en buen estado de
limpieza, operacién y funcionamiento tanto las instalaciones como el
mobiliario y equipo de ta institucion.

(18) Danoff Judith, Breitbart Vicki. “Iniciacién con los nifios *. Ed. Trillas.
(19) Secretaria de Educacién Piblica, "Plany programas de estudio *. 1993,

(20) Secretaria de Educacién Plblica . “Orientaciones pedagdgicas para la educacién
preescolar en la ciudad de México”.

(21) Herndndez Hernandez Abraham. “Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversién”.
Ed. Ecafsa.
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2.4.3. ORGANIZACION LEGAL

Con la finalidad de determinar la figura juridica bajo la cual
funcionara el Colegio, se toman en consideracion: el tipo de actividad,
las caracteristicas de los socios, los riesgos que se esta dispuesto a
adquirir, 1a forma en que se administrard y la flexibilidad que debe de
tener la empresa, en base a estos elementos la ley establece los
siguientes tipos de sociedades mercantiles:

v Sociedad Andnima.

v Sociedad Cooperativa.

v Sociedad de responsabilidad limitada.
v Sociedad en Nombre Colectivo,

v Sociedad en Comandita Simple
v Sociedad en Comandita por acciones

Sin embargo, el proyecto estard constituido Unicamente por un
inversionista, por lo que se determiné que la figura juridica mas
conveniente para el Colegio serd el de “SOCIEDAD EN COMANDITA
SIMPLE”, de acuerdo a las siguientes bases:

El articulo 51 de /I3 Ley General de Sociedad Mercantiles, define a la
Sociedad en Comandita Simple como aquella que existe bajo una razén
social y se compone de uno o varios socios comanditados que
responden, de manera subsidiaria, ilimitada y solidariamente, de las
obligaciones sociales y de uno o varios comanditarios que Unicamente
estan obligados al pago de sus aportaciones.
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El articulo 52 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, establece
que la razén social se formara con los nombres de uno o mas
comanditados, seguidos de las palabras y compafiia u otros
equivalentes, cuando en ella no figuren los de todos. A la razén social
se agregaran siempre las palabras sociedad en comandita o su
abreviatura “'S. En C.”

2.4.4. REQUISITOS PARA EL PERMISO.
Consideraciones generales.

A continuacién se describen diversos aspectos a considerar, por los
interesados on realizar ¢! trdmite de incorporacién  de estudios a la
Secretaria de Educacion Publica.

La documentacién para el tramite se entregara en la Direccidn General
de la Secretaria de Educacion Publica, ubicada en el centro de la
Ciudad de México y debera estar rubricada por el propietario del
plantel, si es persona fisica, o por el representante legal, si se trata de
persona moral.

El propietario o representante legal queda obligado a obtener de las
autoridades competentes todos los permisos, los dictamenes y las
licencias que procedan conforme a los ordenamlentos, aplicables a las
disposiciones reglamentarias.

El interesado integrarda dos ‘expedientes con la documentacion
requerida, éstos serdn engargolados-por separado y en el orden
establecido en este’ instructivo. Los originales se presentaran para
cotejo en Ia entrega de - documentacién 'y cuando la " autoridad
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educativa lo considere necesario, mismos que seran devueltos de
inmediato.

No se procederda al trdmite de incorporacion de estudios con
documentacién incompleta o extemporanea.

Despues de entregade la documentacion dentro de un plazo no mayor
a 20 dias habiles, se efectuara una visita de inspeccion, para verificar
las instalaciones del inmueble, siendo el propietario el representante
legal e indicado para proporcionar la informacién requerida.

En la propuesta del nombre de la escuela no se autorizan los nombres:
= De personas que aun vivan, salvo acuerdo expreso del
Secretario de Educacién.
= Relacionados con credos religiosos, salvo de personas cuya
accién merezca reconocimiento social.
= Que coincidan con los ya existentes en la zona escolar.

Para la autorizacion del nombre se deberd llenar una solicitud
especificando los siguientes datos:

= Datos del representante legal o propietario: Apellido
paterno, apellido materno y nombre (s).

= Datos del plantel que solicita el registro del nombre:
Domicilio y teléfono.

= Posibles alternativas del nombre. Anexar justificacion por
cada nombre.
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Acreditacion de la propledad o uso del inmueble.

Se anexaran al expediente copias de escrituras, contratos de
arrendamiento o comodato, segln corresponda, en que se otorgue el
crédito para su uso al propietario o representante legal.

Los contratos de arrendamiento o comodato, deberan garantizar el
servicio educativo por ciclos escolares completos, por lo que se
estableceran por un afio como minimo.

Licencia de uso del suelo.
Se integrara la licencia de uso del suelo, en la que se especifique el o
los niveles educativos que se pretenden incorporar ( preescolar,
primaria, secundaria y media superior).
Licencia sanitaria.
Se expedira por la Secretaria de Salud especificando:

= Datos de! propietario: Nombre, domicilio y teléfono

= Datos del establecimiento: Nombre o razdn social, domicilio

y teléfono.
= Tipo de establecimiento

Planos y croquis.

Se integrara copia del plano arquitecténico, donde se especifique el
destino de cada una de las areas del inmueble ( aulas, oficinas
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administrativas, talleres, laboratorios, areas descubiertas, etc) y con un
croquis donde se ubique geograficamente al plantel, asi como las vias
de acceso.

Caracteristicas del inmueble.

El inmueble propuesto para impartir educacion, deberd reunir lo
sigufente:

El drea minima de la superficie del terreno para impartir el servicio
educativo sera de:

400 mts. Cuadrados para educacién preescolar.

500 mts. Cuadrados para educacién primaria.

700 mts. Cuadrados para educacion secundaria.
700 mts. Cuadrados para educacién media superior.

Se presentard constancia de seguridad estructural, expedida por la
autoridad correspondiente o por peritos de la materia.

No debera estar ubicada en zonas de riesgo o en lugares que influyan
de forma nociva en la formacién de los educandos.

La construccidon debera tener los siguientes niveles como maximo:

Un nivel para educacién preescolar

Dos niveles para educacion primaria.

Dos niveles para educacion secundaria.

Tres niveles para educacién medio superior.
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Las aulas tendrdn formas y caracteristicas tales, que permitan a los
alumnos una adecuada visibilidad. De acuerdo al nivel que se desee
incorporar se debera contar con las siguientes:

e 3 aulas para educacién preescolar, como minimo.

« 6 aulas para educacién primaria, como minimo.

e 3 aulas para educacidon secundaria, como minimo.

e 3 aulas para educacion medio superior, como minimo.

Las aulas tendran una superficie minima de 24 mts. Cuadrados, por los
que las medidas y capacidad maxima estaran en proporcién al nimero
de alumnos.

24 mts. Cuadrados para 1 a 20 alumnos

30 mts. Cuadrados para 21 a 25 alumnos.
36 mts. Cuadrados para 26 a 30 alumnos.
42 mts. Cuadrados para 31 a 35 alumnos.

La iluminacién sera natural y correspondera por lo menos, a la quinta
parte de la superficie del aula.

La iluminacién artificial en los salones de clase, debera ser suficiente y
adecuada.

La ventilacion en las aulas serd natural, por medio de ventanas que
den directamente a espacios abiertos, correspondiendo a la tercera
parte de la superficie minima de iluminacidn.

El mobiliario en las aulas, debera ser apropiado a la edad y a las

actividades de los alumnos, recomendando sea ligero, cémodo, de facil
aseo y en colores claros.
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e Para educacién preescolar, mesas de trabajo y sillas por
separado.

e Para educacion primaria, pupitres o mesas binarias y sillas
por separado.

e Para educacion secundaria, pupitres individuales.

e Para educacidn media superior, pupitres individuales.

Las puertas tendran una altura de 2.10 mts y el ancho sera de acuerdo
a su funcion:

e En aulas de 0.90 ,mts. Minimo.
e En salidas de emergencia y accesos a la via publica 1.20

mts. Minimo.
e En auditorio o saldn de usos mdltiples, 1.80 mts. Minimo.

Los sanitarios deberan estar ubicados en dos zonas para alumnos y
personal docente, separados por sexo, en la zona destinada a los
alumnos se considerara lo siguiente:

Hombres Mujeres
No. Alumnos Mingitorios  W.C. Lavabos W.C. Lavabos
hasta 50 2 2 2 2 2 :
hasta 75 3 3 2 3 2
hasta 100 4 4 3 4 ]

e Elnimero de sanitarios aumentara en razén a la matricula
y de acuerdo a la tabla anterior.
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Los w.c. deberan estar separados por muros y contar con
una puerta en cada uno de ellos, permitiendo la privacidad
de los alumnos.

En la educacion preescolar, el w.c. deberdan estar de
acuerdo a la talla de los alumnos.

Los tavabos seran empotrados, a una altura adecuada.

La demanda de agua potable se debera cubrir con un
minimo de 25 litros/ alumno/ turno, considerando esta
proporcién en la construccion de cisternas.

De deberd contar con un bebedero, con servicio de agua
purificada por cada 50 alumnos.

El ancho de pasillos y corredores sera de 1.50 a 2.00 mts.
El ancho minimo de las escaleras sera de 1.20 mts. Hasta
cuando se de servicio a una poblacion de 360 alumnos,
aumentando 0.60 mts. Por cada 75 alumnos, la maxima
anchura sera de 2.40 mts.

La huella sera antiderrapante de 0.25 mts. Como minimo, y
el peralte sera de 0.10 a 0.18 mts.

La altura minima de los barandales serd de 1.00 metro,
considerando en su estructura medidas de seguridad.

- El plantel debera contar, con los anexos necesarios para el

, servicio que ofrecera como:

Area administrativa (direccion y secretaria).

Saldon de usos multiples (educacién preescolar: cantos y juegos).
Cubiculo para orientacion educativa y vocacional.

, » Area descubierta: comprendera los siguientes espacios.
Area civica ( deberé contar con un asta bandera).

Area jardinada.

Area recreativa.
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El sistema de seguridad de la institucion, debera disponer de
instalaciones y equipos necesarios, asi como observar las
medidas contenidas en los reglamentos vigentes en la prevencion
de incendios, sismos o contingencias.

‘La especificacion de las caracteristicas del inmueble se registraran e
incluirdn en el expediente.

Plantilla de personal.

e Se presentara la relacion del personal directivo, docente y
especial que se propone.

e Se anexara copia del documento, que acredite el grado
maximo dc la preparacién  profesional de!  personal
propuesto.

e El personal de nacionalidad extranjera, debera comprobar
su estancia legal en el pais y tener permiso para ejercer la
docencia.

- El personal propuesto deberd cubrir los siguientes
requisitos:

a) Director técnico: asumird |a responsabilidad técnica en el desarrollo
del plan y los programas de estudio en una sola institucion o nivel, y
no podra atender grupo o impartir catedra en el turno que se autorice.
e En educacién preescolar, primaria y secundaria: ser
profesor normalista o poseer licencia en el area educativa.
En educacién media superior: poseer licencia o maestria.
¢ En el caso de tener una licencia distinta al area educativa,
presentar autorizacién para ejercer la docencia, expedida
por el departamento de profesiones, registro y certificacion
escolar.
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e Presentar constancia donde acredite una experiencia
docente de 3 afios como minimo, en el nivel educativo
solicitado.

b) Personal docente: Sera el responsable del desarrollo de

programas de estudio autorizados, deberan cubrir los dos
requisitos del inciso anterior.

e En educacion preescolar y primaria, los profesores
atenderan un solo grado y equipo.

c) Personal especial: Es el personal que apoya el trabajo de la
institucién, con actividades cxtracurriculares o de servicio de
asistencia educativa (médico, computacion, inglés, etc).

La preparacion de este personal, debera de ser congruente con la
actividad que desarrollara.

Bases economicas.

El propietario o representante legal, presentara solicitud de aprobacién
de cuotas de inscripcién anual y colegiatura mensual por un periodo
escolar de 10 o 12 meses.

Fuente: Investigacién de campo.
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CAPITULO 3

La finalidad de realizar un analisis econdmico, es determinar el monto
de los recursos economicos necesarios para la realizacion del
proyecto, asi como el costo total que se deriva de la operacion del
colegio, al mismo tiempo que nos va a permitir obtener indicadores
que nos serviran mas adelante para realizar la evaluacion econémica.

Por medio del estudio econdmico, se podra comprobar si el proyecto
puede realizarse con los recursos financieros disponibles, de igual
forma nos permitird juzgar su viabilidad y prioridad entre otras
posibilidades de inversion, los resultados que se obtengan del estudio
econdmico se deberan confrontar con los obtenidos en la evaluacién
econdimica, de esla futia seia posible tomdar una decision final y
adecuada sobre la viabilidad del proyecto.

Las inversiones representan el total de los recursos monetarios que
seran canalizados por el o los inversionistas para llevar a cabo el
proyecto.

Las inversiones requeridas para este proyecto se clasifican en dos
grupos:

« Para la instalacién del colegio.
+ Para la operacién del colegio.

Los recursos necesarios para la instalacion de subdividen en
inversiones fijas y diferidas; mientras las que necesitan para financiar
la operacién del proyecto constituyen el capital del trabajo.




3.1. INVERSION FIJA.

"Se entiende por activo fijo a todos los bienes propledad de /a
empresa, como son, terrenos, edificlos, maqguinaria, equipo,
moblliario, etc. Se le llama fijo porque la empresa no puede
desprenderse ficllmente de él sin que con ello ocasione
problemas 2 sus actividades productivas.’_ (22)

3.1.1. Terreno.

El area del terreno es de aproximadamente 2080m2, ubicado en la
calle de Cacahuatales #44, Col. Residencial Hacienda Coapa, con un
valor de $2, 828, 800.

3.1.2. Muebles escolares.

Los muebles escolares que se requieren para la operaciéon del Colegio,
se localizan en el anexo 11 Pag. 184 . Es importante mencionar que la
inversion por este concepto varia afio con afio, debido a que se tendria
que invertir en muebles escolares conforme aumente el numero de
alumnos en el plantel.

El valor de la inversidn en el afio 1 es de aproximadamente $19,509

3.1.3. Equipo de oficina.
En este concepto se abarca el equipo de oficina necesario en el area
de direccidn y secretarias, asi como en el salén de maestros.
Por lo que la inversion es de aproximadamente $22699

(22). Gabriel Baca Urbina. Evaluacién de proyectos, 1999. Pag. 137 112



3.1.4. Obra civil.

El valor de la obra civil, considerando la construcciéon de las areas
especificadas en el Estudio Técnico, Pag. 86. , es de
aproximadamente $1°146,806.

3.2. INVERSION DIFERIDA.

“Se entiende por activo diferido a el conjunto de bienes de la
empresa necesarios para su funcionamiento” (23). y que
incluyen, capacitacion, seleccion de personal, puesta en marcha,
tenencia y plazas, intereses preoperatorios, constitucién legal de la
empresa, contratacidn de servicios de energia eléctrica, teléfono, agua
y publicidad.

3.2.1. Contratacion de energia eléctrica y agua.

Esta contratacién debe de realizarse antes de la puesta en marcha de
la empresa, ya que es de vital importancia para la operacidon del
colegio, siendo su costo de aproximadamente $790.

3.2.2. Costo del estudio del proyecto

El monto por el pago del estudio del proyecto, corresponde al 4% de la
inversion fija, por lo que se calcula en $160,712.56 aproximadamente.

(23). Gabriel Baca Urbina, Evaluacién de proyectos. 1999, P4g. 169.
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3.2.3. Constitucion legal de la empresa.

En este renglon, se incluyen los gastos notariales, licencias,
incorporacion a la Secretaria de Educacion Publica, por lo que los
egresos correspondientes a este concepto se calculan en $6000*.

3.3. Capital de trabajo.

"Desde el punto de vista contable, este capital se define como
la diferencia aritmética entre el activo circulante y el pasivo
circulante. Desde el punto de vista prdctico el capital de
trabajo ests representado por el capital adilclional con que hay
que contar para que empiece a funcionar una empresa, esto
es, hay que financiar la primera produccion antes de recibir
ingresos; entonces debe comprarse materia prima, pagar
mano de obra directa y contar con cierta cantidad en efectivo
para sufragar los gastos diarios de la empresa”. _ (24 )

Para la operacion normal del Colegio, se calcula que el proyecto
requeriria un capital de trabajo en el primer afio de operacién de
$644,376 (cuadro 16, pag 117 YMISMO que se incrementaria paulatinamente
en la medida que aumente el numero de alumnos. (Cuadro 8 Pag. 76 )

(24). Gabrie! Baca Urbina. Evaluacién de Proyectos, 1999, Pag. 172
* Monto aproximado en el que se incluye la constitucién legal del colegio, licencias y permisos.
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3.3.1. Sueldos y salarios de los docentes, personal
administrativo e intendencia.

De acuerdo con ia plantilla de personal que se elaboré en el Estudio
Técnico (cuadro 9, PAg. 78 ), obtuvimos el monto anual de los sueldos de
maestros, personal administrativo e intendencia, a los cuales se les
incremento un 28% por concepto de prestaciones que establece la ley.

3.3.2. Servicios publicos.

Los servicios publicos necesarios en el primer afio tienen un costo
aproximado de $14616, que incluye el servicio de energia eléctrica,
agua y teléfono.

3.4. INVERSIONES.

Las inversiones representan el total de los recursos monetarios que
serdn canalizados por el o los inversionistas para llevar a cabo el
proyecto.

3.4.1. Resumen de la Inversion Fija.

El siguiente cuadro muestra los conceptos que conforman la inversion
fija del proyecto, asi como sus montos, que cuentan con una duracion
de 10 afios y que estan sujetos a depreciacion. (cuadro 25 Pag. 131)
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Cuadro 14

ICONCEPTO IMPORTE TOTAL

[Terreno $ 2,828,800.00
Muebles escolares $ 19,509.00
Equipo de oficina $ 22,699.00
Obra civil $ 1,146,806
[Total $ 4,017,814.14

Fuente: Elaboracién propia

3.4.2. Resumen de la Inversion Diferida.

Los conceptos que conforman la inversion diferida, se especifican en el

cuadro 15.

Cuadro 15.
l‘ RESUMEN DE LA !NV!RS!
IFERIDA. S

ICONCEPTO IMPORTE TOTAL

Contrat. Energia electr. y agua $ 790.00
ICosto del estudio del proyecto $ 160,713.00
IConstitucion legal del Colegio $ 6,000.00
Imprevistos * $ 80,256.00
Total $ 247,759.00

Fuente: Elaborackén propla

* El monto correspondicnte a imprevistos, considera todos gastos que pucdan surgir
durante la construccién, instalacién y operacion del proyecto. Por ¢jemplo, seguros de
incendin o ennfineencins no neevistae af hacer ol setidio etn
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3.4.3.Resumen de Capital de Trabajo.

Cuadro 16.
IMPORTE TOTAL
ISueldos y salarios $ 492,000.00
Prestaciones $ 137,760.00
[[nsumos. $ 14,616.00
[Total $ 644,376.00

Fuente: Elaboracién propia
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CRONOGRAMA DE INVERSIONES

El calendario de inversiones representa las diversas etrapas de la fase de inversion

asi como sus respectivos montos.

" CRONOGRAMA .DE:INVERSIONES. i %xi =i

Cuadro 17,

ANOS
ICONCEPTO | o T 1 T 2 3 [ 5 T 6 [ 7 8 9 10
I FIJA.
(Terreno -2,828,800
I0bra Civil -1,146,806
tMuebles escolares -19,509 | 30,089 | 46,328 | 64,665 | 82,740
Equipo de oficina -22,699 | 27,417 | 8948 8948 -
] 4,017,814} 57,506 | 55276 | 73,613 | 82,740 0 0 0 0 0 0
TRVERSIUN DIFERIDA.
Gastos instalacion -790
preoperativos | -166,713
mprevistos -80,256
| -247759 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CAPITAL DE TRABAJO.
koe!dos 492,000 | 540,000 | 588,000 | 672,000 726,000 [ 756,000 | 792,000 | 816,000 816,00-0 816,000 { 816,000
¥ -137,760 | 162,000 | 176,400 { 201,600 | 217,800 | 226,800 | 237,600 | 244,800 | 244,800 { 244,800 | 244,800
NSUMos -14616 14616 | 14616 | 14616 14616 __l4616 14616 14616 14616 14616 14616
m 644376 | 716,616 | 779016 | 688216 | 958416 | 997416 | 1044216 | 1075416 | 1075416 | 1075416 | 1075416
[TOTAL 4,909,949 | 774,122 | 834,292 | 961,829 | 1,041,156 | 997,416 | 1,044,216 | 1,075,416 | 1,075,416 | 1,075,416 § 1,075416
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3.5. FINANCIAMIENTO.

El financiamiento es el analisis que se efectuara para contemplar
aspectos vitales para el proyecto, asi como las condiciones en que se
contratard el crédito, los gastos financieros en que incurrird el
proyecto, el origen y forma de pago.

La inversion total asciende a $4,909,949, para el afio de instalacién y
puesta en marcha del colegio, dividida de la siguiente forma:

Cuadro18
ENVERSION TOTAL. | Sl e e
ICONCEPTO IMPORTE TOTAL
Inversion fija $ 4,017,814
Tnversidn diferida $ 247,759
ICapital de trabajo $ 644,376
[Total _4,909,949.00

Fuente: Elaboracién propla

3.5.1. ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.

La aportacidon por parte del inversionista corresponde al 70%
($3,436,964) de la inversion total. Sin embargo, es importante
mencionar que el terreno es propiedad del inversionista, por lo que no
se tendrd que realizar la compra del mismo, cuyo valor asciende a
$2,828,800.00 Por otra parte, se considera otra aportacion de
$608,164 que conjuntamente con el terreno conforman el 70% de la
inversion total.
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Ei 30% restante se pedira a crédito.

Cuadro 19.

ORX DE LOS RE
APORTACION

INVERSTIONISTA
CAPITAL SOCIAL CREDITO
CONCEPTO 77% BANAMEX TOTAL
Inversion fija 3,328,8004 689014 4,017,814

nversién diferida 247,759 247,75
pital de trabajo 644,376 644,37
otal 3,328,800.00 1,581,149 4, 909,94,

FUENTE: Elaboracidn propia

El Crédito sera solicitado a Nacional Financiera en base a su Programa
de Crédito de 2° piso “"PROCRESE” (anexo 10 pig. 182 ); por medio de su
Red de Intermediarios Financieros, que en este caso es la Banca
Comercial (Banamex).

3.5.1.1.0BJETIVO DEL CREDITO.

Es una linea de crédito por un monto que puede ser dispuesto por el
cliente para hacer frente a sus necesidades de recursos para la
operacion de su negocio.

El financiamiento esta dirigido a la pequefia y mediana empresa, en el

que se pone a disposicidén del cliente una suma determinada de dinero,
preferentemente para capital de trabajo.
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3.5.1.2. FINALIDAD DEL CREDITO.

Proporcionar a la empresa un financiamiento a corto plazo para que
puedan cubrir sus gastos operativos.

3.5.1.3.CARACTERISTICAS DEL CREDITO.

= El crédito solicitado es un “Crédito con garantia hipotecaria” que
va desde $100,000 hasta $2,000,000.

= Estd enfocado a personas fisicas con actividad empresarial,
personas morales o profesionales.

= Plazo de S afios.

= Tasa fija del 21%

= Comisién por apertura del 2% + 1.V.A. Se cobra el momento de
disponer del crédito.

= Se cobran $500 por investigacién, en caso de que sea aceptada
la linea.

= Se carga a cuenta la mensualidad.

= En caso de que exista un atraso en el pago, se bloquea la
cuenta hasta que se regularice.

Las condiciones del bien a hipotecar son las siguientes:

iy Debe de estar a nombre del propietario y libre de
gravamen.

vy Localizado en una ciudad.

w4 Presentar la escritura de la propiedad.

w4 Planos de proyecto arquitectdnico.

s Impuesto prediatl

é4 Se debe de realizar un estudio de garantia.



Requisitos:

e Personas Morales.

Copia del Acta Constitutiva

Declaracién anual de impuestos.

Estar dado de alta ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico

Comprobante de domicilio

Poderes notariales.

Identificacion oficial del representante legal
Comprobante de domicilio del representante
legal.

Capacidad de pago.

* Profesional con actividad empresarial.

Declaracion anual del Impuesto sobre la
renta (ISR).

Identificacion oficial

Comprobante de domicilio

Estar dado de alta ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

Cédula Profesional.

Acta de matrimonio

Comprobante de domicilio del negocio.
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3.5.2. CALCULO DE GASTOS FINANCIEROS Y PAGO DEL
PRINCIPAL.

En el anexo 12 PAg. 196, se encuentran los cuatro métodos generales
para la realizacién del pago de interés y pago al principal . Después de
realizar el andlisis , se concluyd que el método 4 (Pago de interes y
una parte proporcional “X” del capital al final de cada uno de los
afios”, es el mas rentable para el proyecto; debido a que es el menos
costoso.

3.5.3. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS.

El presupuesto de ingresos v egresos, nos permitird obtener el monto
de los ingresos totales por ventas, con la finalidad de cuantificar los
ingresos y por otro lado estar en condiciones de saber a cuanto
ascienden nuestros gastos por cada concepto, incluyendo la
amortizacién y depreciacion. X

3.5.3.1. INGRESOS TOTALES POR VENTA.

Para poder determinar los ingresos totales, se toman en cuenta la
proyeccién del nhumero de alumnos inscritos para cada afno (Cuadro 8, Pag.
76 ) y el precio que se establecera por cada nivel por conceptos de
Colegiaturas, inscripciones, cuotas por actividades extramuros, etc.

Para el primer afio tenemos un ingreso por concepto de colegiaturas
(cuadro 20 Pag. 125 ) que asciende a $69,750 considerando que la
capacidad instalada sera del 25%, es decir de 60 alumnos; el
segundo afio los
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ingresos por este mismo concepto serdn de $147,200 con una
capacidad instalada del 50%, es decir, 120 alumnos. Para el tercer
afio, con una capacidad del 75%, los ingresos seran de $240,000 que
corresponde a 180 alumnos y por ultimo el periodo de los afios 4-10
los ingresos seran de $335,000 con una capacidad del 100%, es decir
240 alumnos.

Los ingresos por concepto de inscripciones ( cuadro 21, Pdg. 126) para el
afio 1 es de $78,750 que corresponde a 60 alumnos, variando el precio
dependiendo del nivel educativo. Para el afio 2 asciende el monto a
$163,800 con una capacidad instalada del 50%; para el siguiente afio ,
el monto asciende a $264,000 debido al incremento del nimero de
alumnos de 120 (afio 2) a 180 (afio 3) y por lo tanto el precio
dependiendo del nivel. Por Gltimo del pericdo de los afios 4-10, la
capacidad del Colegio sera del 100% y el monto por inscripciones sera
de $367,500.

Otro elemento que entra en la cuantificacion de los ingresos totales es
el que se cobrara por concepto de actividades extramuros (cuadro 22 Pag.
127), es decir, todas aquellas actividades impartidas en las tardes, como
son las tareas dirigidas, regularizacion, inglés, etc. Considerando un
precio promedio de $600.

En este punto, se considera que todos los alumnos requieren de
alguna de estas actividades, por lo que para el primer afio el monto es
de $36,000. para el segundo afio asciende a $72,000 siendo la
capacidad del 50%, para el tercer afio la cantidad es de $108,000;
finalmente para el Gltimo periodo sera de $144,000, considerando
este incremento Unicamente por el aumento en el nimero de alumnos,
ya que el precio es constante.
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Simbologia:
a= Kinder 1y 2
b= Preprimaria

c= Primaria 1°-3°
d= Primaria 4°-6°

Cuadro 20. Ingresos gggconcng:gc&eg;!g!lnturnm

ANO 1 2 3
a b [ d a b < d a b C d
No. Alumnos 25 10 25 a 40 20 48 12 40 20 80 40
Precio 850 1100 1500 1600 b50 11(00 1500 1600 850 1100 15G0 1600
Subtotal 21250 11000 | 37500 Q 34000 | 22000 | 72000 | 19200 34000 22000 | 120000 | 64000
Totat 69750 147200 240000
ARO 4 S 3
a b C d a b C d a b [ ]
No. Alumnos 40 20 S0 90 40 20 90 90 40 20 90 90
Precio 850 1100 1500 1600 850 1100 1500 1600 850 1100 1500 1600
Subtotal 34000 22000 | 135000 ]| 144000 | 34000 | 22000 | 135000 | 144000 | 34000 22000 | 135000 | 144000
lotal 335000 335000 335000
ARO 7 8 9
a b C d a b c d a b C d
No. Alumnos 40 20 90 30 40 20 90 90 40 20 90 90
Precio 850 1100 1500 1600 850 1100 1500 1600 850 1100 1500 1600
Subtotal 34000 22000 | 135000 | 144000 ) 34000 | 22000 | 135000 | 144000 ] 34000 22000 § 135000 | 144000
Total 335000 335000 335000
ARO 10
a b < d
No. Alumnos 40 20 S0 90
Precio 850 1100 1500 1600
Subtotal 34000 22000 | 135000 § 144000
Total 335000

FALLA DE ORIGEN

TESIS CON
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Cuadro 21. Ingresos de Inscri 3
ANO 1 2 3
a b [4 a a b [4 d a b C d
No. Alumnos 25 10 25 0 40 20 48 12 40 20 80 40
Precio 1050 | 1250 | 1600 | 1750 1050 | 1200 | 1600 | 1750 1050 1200 | 1600 | 1750
Subtotal 26250 | 12500 | 40000 0 42000 | 24000 | 76800 | 21000 | 42000 | 24000 | 128000 | 70000
Yoral 78750 163800 264000
ANO 4 5 [3
a b c d a b c d a b c d
No. Alumnos 40 20 90 90 40 20 90 90 40 20 90 90
Precio 1050 | 1200 | 1600 | 1750 1050 | 1200 | 1600 | 17s0 1050 1200 | 1600 | 1750
Subtotat 42000 | 24000 | 144000 | 157500 ] 42000 | 24000 | 144000 | 157500] 42000 | 24000 | 144000 | 157500
Total 367500 367500 367500
ARO 7 8 9
a b c d a b c d a b c d
No. Alumnos 40 20 90 90 40 20 90 90 40 20 90 90
Precio 1050 [ 1200 | 1600 | 1750 1050 | 1200 | 1600 | 17s0 1050 1200 | 1600 | 1750
Subtotat 42000 | 24000 | 144000 | 157500 ] 42000 | 24000 | 144000 ] 157500 42000 | 24000 | 144000 | 157500
Total 367500 367500 367500
ANO 10
a b [ d
No. Alumnos 40 20 90 90
Precio 1050 | 1200 | 1600 | 1750
Subtotat 42000 | 24000 | 144000 | 157500
Total 367500




CUADRO 22. INGRESOS POR CONCEPTO DE CUOTAS POR ACTIVIDADES EXTRAMUROS
ARO 1 2 3
3 b [ d a b [4 d a b C d
No. Alumnos. 25 10 25 0 40 20 48 12 40 20 80 40
Precio 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Subtotal 15000 | 6000 | 15000 0 24000 { 12000 | 28800 | 7200 | 24000 | 12000 | 48000 | 24000
Total 36000 72000 108000
ANO 4 5 [
a | b} c | d a )} b | ¢ [ a a | o | ¢ [ a
No. Alumnos 40 20 90 90 40 20 90 90 40 20 90 90
Preclo 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Subtotat 24000 12000 54000 54000 | 24000 12000 54000 54000 | 24000 12000 54000 54000
Total 144000 | 144000 | 144000 |
ANO 7 8 9
a b c ] a b c d 2 b 3 d
No. Alumnos 40 20 90 90 40 20 90 90 40 20 90 90
Precio 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Subtotal 24000 | 12000 { 54000 | S4000 | 24000 | 12000 [ 53000 | 54000 | 24000 | 12000 | 54000 | 54000
Total 144000 144000 144000
ANO 10
a b C d
No. Alumnos 10 20 S0 S0
Precio 600 600 600 600
Subtotal 24000 | 12000 | 54000 | 53000
Total 144000 TE SIS C ON
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CUADRO 23, TOTAL INGRESOS

ONCEPTO 1 2] 3 4 5 3 7 8 [l KT |
COLEGIATURAS

ensual 69750] 1472000 240000) 33500)| 335000f 335000 335000] 335000 335000 k-
lanal 837000| 1766400] 2880000) 402000)( 4020000} 4020000| 40200001 4020000 4020000
UNSCRIPCIONES

lanual 78750 163800 264000] 367507 367500 367500) 367500| 367500 367500) 3675000
OTRAS ACTIVIDADES

Mensual 36,000] 720000 108000 144007 144,000] 144,000] 144,000 144,000 144,000 1m
lancal 4320000 720000] 1296000) 17280010 1728000{ 1728000{ 1728000 1726000 1728000 17;

b o 9

TOTAL INGRESOS

IMensual 105750{ 219200] 3480000 473003) 479.000| 479.000| 479,000 479,000 479,000 473
JAnual 1247750] 2650200] 4440000] 6115503] 6115500/ 6115500) snssoo} 6115500 6115500 611

FUENTE: Efaboracion propia
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3.5.4. PRESUPUESTO DE EGRESOS.

En este concepto se incluyen todas aquellas operaciones que signifiquen un costo o un gasto

para el proyecto.
Cuadro 24,

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ICOSTOS VARIABLES

de Venta:

Publicdad 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,
Profesores 198,000] 396,000 444,000]  492,000] 5460000  576000]  576,000] 576,000  576,000] 576,
Prestaciones 97,440f 110,880 1243200  137,760] 152,880 161,280  161,280] 161,280 161,280{ 161,280
lﬁmuosoosros

ARIABLES 48,440] 509,880 571,3200  632,760|  701,880]  740,280]  740280]  740.280] 740,280 740,2
CDSTOS FDOS

Depreciacion 107,011 107,011 17011] o011 107011] 107,011 107,01 107,011 107,011 107,011
de Administracion

Sueidos y salarios 144,000 144,000 144,000 180,000}{ 180,000 180,000 216,000] 240,000 240,000 240,
Prestaciones 40,320 40,320 40,320 50,400 50,400 50,400 £0,480) 67,200 67,200f 67,200]
Papeleria 8,000 8,000 8,000 8,000  8,000] 8,000] 8,000f 8,000 8,000 8,000
Amortizacion 22,298 22,298 22,298 22,298]  22,208]  22,298] 22,298]  22,298] 22,298) 22,298]
iCostos de

perscion 214,618] 214618 214,618 260,698  260,698] 260,698 306,778  337,498] 337,498 337,49
Gastos Finanderos

Intereses 309,947] 247,957 185968  123979) 61,989

JSUMA DE COSTOS

F00S 631,576] 569,586 507,597 491,6an 429,698J 367,709]  413,780] 444,509 444,509 444,509
oDSTOS TOTALES. | 1,080,016/ 1,079,466 1,078,917 1,124,44:] 1,131,57:] 1,107,989] 1,154,069| 1,184,789 1,184789] 1,184,

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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3.5.4.1.DEPRECIACION.

“La depreciacion es aquella parte del costo de un activo fljo
que periodicamente se carga a gastos, es causada por
desgaste y rotura, deterioro fisico, insuficlencia, obsolescencia
con el paso del tiempo y la accion de los elementos”. _ (25)

La depreciacién tiende a distribuir en forma sistematica el costo u otro
valor basico, menos el valor de rescate o liquidacién, del activo fijo
durante la vida Gtil del mismo, por lo cual debe de ser incluida siempre
en los registros contables mediante cargos periddicos a las cuentas de
gastos y por medio de créditos a las reservas para las cuentas de
depreciacion.

La depreciacidn se calculé con fa formula siguiente:

VALOR DE SALVAMENTO = VALOR ORIGINAL x TASA.

'ASA DE =
DEPRECIACION = NUMERO DE ANOS

(25). Hernandez Herndndez Abraham. "Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversién®. Pag.
132
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Cuadro 25

VIDA UTIL TASA DE VALOR VALOR DE
CONCEPTO (ANOS) | DEPRECIACION | ORIGINAL | SALVAMENTO [DEPRECIACION
%
Muebles escolares 10 10 19509 1951 1756
Equlpo de oficina 10 10 22699 2270 2043
bra civil 10 5 1,146,806] 114681 103213
[rotat 1189014 | 118901 107011

Fuente: Elaboracién propla.

3.5.4.2. AMORTIZACION.

Para la realizacién y operacién del proyecto, se pidid capital en
préstamo para cubrir las necesidades econdémicas y al mismo tiempo
elevar en lo mas posible, el rendimiento sobre la inversién.

Cuadro 26
AMORTIZACION DEINTANGIBLES.
| VIDA UTIL TASA DE VALOR VALOR DE
CONCEPTO i (ANOS) AMORTIZACION | ORIGINAL | SALVAMENTO |AMORTIZACION|
: Yo
Contrat. Energia ; 10 10 790 79 71
lectric. Y agua i
osto del estudio 10 10 160,713 16071 14464
del_proyecto, :
nstitucidn legal | 10 10 6,000 600 540
mprevistos i 10 10 80256 8026 7223
247759 24776 22298
Fuente: Elaboracién propla.
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Cuadro 27.

PAGOS DE INTERES Y PRINCIPAL

21%
1 1,581,149 332,041 316,229.8 648,271
2 1,264,919 265,633 316.229.8 581,863
3 948 689 199,225 316,229.8 515,455
4 | 632,459 | 132,816 | 316,229.8 449,046
5 316229. 66,408 316,229.8 382,638
Sumatoria= 1,581,149 2,577,27

Fuente: Elaboracién propia.

3.5.5. BALANCE GENERAL.

“"El/ balance general se puede definir como wun inventario,
establecido en un momento preciso ( cada mes, al final del
periodo contable, al final del aiio) de todo /lo que la empresa
posee (activo) y de todo lo que debe (pasivos), la diferencia
entre el activo y el pasivo es el activo neto, esto es el monto
de capital que pertenece a la empresa y por ello a sus
propletarios. El balance general presenta en un mismo reporte
la informacion necesaria para tomar decisiones en las dreas de
Inversion y de financiamiento”._ (26)

3.5.6. ESTADO DE RESULTADOS.

A este estado se le conoce también con el nombre de estado de
pérdidas y ganancias y el objetivo es mostrar el movimiento de
ingresos y gastos de operacién en un periodo determinado,

(26). Nacional Financiera. “Desarrolio de la Microempresa”. 1994 pag 47
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generaimente un afio. La diferencia entre ingresos y gastos de
operacion representa la utilidad o perdida. El estado de resultados es
el principal medio para poder medir la rentabilidad de una empresa a
través de un periodo, ya sea de un mes, tres meses o un afio. El
estado de resultados se muestra en etapas, ya que al restar a los
ingresos los egresos del periodo se obtienen diferentes utilidades hasta

llegara a la utilidad neta.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

(BALANCE GENERAL)
ACTIVO PASIVO
Activos Fijos Pasivoal P 1,581,149
Terreno 2,828,800
Obra civil 1,146,806
Muebles escolares 19,509 CAPITAL SOCIAL
Equipo de oficina 22,699
Aportacion inversionista 3,328,800

Total Activos Fijos 4,017,814
Activos Intangibles® 247,789
Otros activos 644,376

JOTAL ACTIVO 4,909,949 PASIVO + CAPITAL SOC. 4,909,949

* En este concepto se Incluye el costo del estudio del proyecto, constitucién legal del Colegio y
contratacién de energfa eléctrica y agua.
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Cuadro 28,

“'DE R E"Sv_ll__ ‘TAD:OS

CONCEPTO 1 2 ] 3 4 | 5 1 6 7 | 8 g 10
rﬁ A. Ingresos por ventas 1,347,750] 2,650,200 4,440,000} 6,11:.500] 6,115500] 6,115500] 6,115500] 6,115500{ 6,115,500] 6,115,500]
(-) _|B. Costos Generales. 652,676]  716816)  778.256]  88.776]  954896] 993,206 1,039,376 1,070,090 1,070,096] 1,070,008
-) _{C. Costos finanderos 309,947] 247,957}  185,968] 12979 61,989 |
ﬂg: D. Utilidad Bruta 385,127| 1,685,427| 3,475,776] 5,105.745| 5,098,615] 5,122,204 5,076,124] 5,045,404| 5,045404] 5,045,
(-) |E. Impuesto Sobre la Renta

ISR (35%) (E=D*.34) 130,943]  573,045] 1,181,764] 1,73:,953] 1,733,529 1,741,549] 1,725882] 1,715437] 1715437 1,715,437,
(-) |F. Reparto de utitidades

a los trabajadores

(RUT10% (F=D*.10) 38513] 168542.7] 347577.6] 510:745| S09861.5] 5122204] 507612.4] 504540.4] 504540.4] 504540.4
=) |G. Utilidad Neta 215671]  943839] 1,946435] 2.859.217) 2,855224] 2868,434] 2842629| 2825426 2,825426) 2825424
+) |H. Depreciacion 107,00]  107,001f w0701 sovom]  sorom  1070nf  ao70nf  ro7011]  aorom| 07,011
+) |L. Amortizacion int. 228 2200 208 28] 2298 2208 2l 220 22 229
=) |[FLUIO NETO DE EFECTIVO 344980] 1,073,148] 2,075744] 2,981,526] 2984533] 2,997,743] 2,971,938] 2954,735] 2954735) 2,954,735
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3.6. ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO O UMBRAL
DE RENTABILIDAD.

“El punto de equllibrio se define como el volumen de
produccion al cual se cubren todos los costos, tanto flfos como
variables, pero sin tener un solo elemento de ganancia” (27).

El volumen del punto de equilibrio es el volurmen en el cual no hay
ganancias ni perdidas.

El exceso de ventas arriba de los costos variables se conservan para
cubrir los costos fijos y proporcionan una ganancia, por lo tanto, a un
punto de equilibrio mayor sera mayor la parte de cada peso de ventas
adicionales que contribuyan a las ganancias de la empresa. En forma
similar a menor punto de equilibrio tendremos una reduccién mas lenta
en las ganancias que acompafian 2 cuzlquier descenso en las ventas.

Formulas:
COSTOS FIJOS
P.E.=
1 COSTOS VARIBLES
VENTAS
COSTOS FIJOS
P.E.=

VENTAS ~ COSTOS VARIABLES -

(27) . Naclonal Financlera, "Desarrolla de fa Microempresa”,
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Cuadro 29. Céiculo del Punto de Equilibrio.

FOTALES 1308 ASSHLTNG) g CAYEOO |
1 1 ,3_4L750 826,70 1248597.83 0.93
2 2,650,200 764,71 950401.938 0.36
3 4,440,000 702,722 808354.236 0.18
4 6,115,500 687,533 642,600 | 768259.618 0.13
5 6,115,500 625,543 712,800 708073.411 0.12
[4] 0,115,500 203,267 751,300 30503251 0.05
7 6,115,500 315,167 751,800 359342.206 0.06
8 6,115,500 346,367 751,800 394915.336 0.06
9 6,115,500 346,367 751,800 394915.336 0.06
10 6,115,500 346,367 751,800 394915.336 0.06

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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CAPITULO 4

EVALUACION FINANCIERA

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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CAPITULO &

“La evaluacion financlera pretende cuantificar los beneficios
econdomicos o monetarios que generard el proyecto y se
realizard basicamente en un solo nivel microeconomico”._

(28)

La evaluacion financiera servira para medir la rentabilidad de la
empresa, a pesar de conocer las probables utilidades del proyecto en
unos afios de operacion definidos en el estudio financiero, ain con
ello, no se habrd demostrado que la inversién propuesta sera
econdmicamente rentable, para lo cual surge el problema sobre el
método de analisis que se empleara para comprobar la rentabilidad del
proyecto.

La tarea de evaluar requiere de medir objetivamente ciertas
magnitudes ( resultantes del estudio del proyecto) y combinarlas en
operaciones aritméticas a fin de obtener los coeficientes de evaluacion.

Los métodos que estan relacionados con el analisis de rentabilidad, son
aquellos que consideran e/ valor de/ dinero a traves del tiempo, los
que no consideran este factor son aquellos que estan relacionados con
el analisis operativo de la futura empresa.

Un peso que se recibe en el futuro valdra menos que un peso
que se reciba hoy.

(28) CELAYA GONZALEZ MARIA TERESA, Los proyectos de Inversién como una estrategia para el
desarrollo econdmico de México. UNAM. F.A, 1981. Peg. 18.
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El valor del dinero a través del tiempo significa que:

" Cantidades iguales de dinero no tienen el mismo valor si se
encuentran en periodos diferentes en el tlempo y si /a tasa de
interés es mayor que cero”._ (29)

La finalidad de actualizar los Flujos de Efectivo o FNE (Ingresos-
Egresos) es determinar si los flujos que seran recibidos en el futuro
rendiran beneficios que los usos alternativos que hoy se le puedan dar
al monto que sera destinado como inversion.

Los dos métodos que utilizan el concepto de flujo de efectivo
actualizado son el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de
Retorno (TIR).

4.1 EL VALOR ACTUAL NETO O PRESENTE.

“El VAN es la diferencia entre todos los ingresos y egresos del
proyecto expresados en moneda actual . _ ( 30 )

Este método tiene como finalidad encontrar el flujo neto de efectivo
resultante de la diferencia entre todos los ingresos y egresos que
suceden durante la vida (til de un proyecto, pero es necesario senalar
que estos flujos ocurren en diferentes periodos de tiempo, y que para
poderios sumar y restar, es necesario homogeneizarios en el tiempo,
es decir, llevar todos los flujos y la inversién hacia el final de la vida
util del proyecto o traer todos los flujos hacia el afio cero.

(29 ) CELAYA GONZALEZ MARIA TERESA, Los proyectos de Inversion como una estrategia para el
desarrollo econémico de México. UNAM, F.A, 1981. P4g. 18

(30 ) CELAYA GONZALEZ MARIA TERESA, Los proyectos de Inversién como una estrategia para el
desarrollo econdmico de México. UNAM. F.A. 1981. Peg. 19

140



Con el objeto de traer cantidades futuras al presente, se utiliza la tasa
de descuento o actualizacion ,Nlamada asi porque descuenta el valor
del dinero futuro a su equivalente en el presente.

A los flujos traidos al tiempo cero se les llama flujos actualizados o
descontados *.

VAN, =valor.actualizado -~ +  valor actualizado
i~ | Delasinversiones. . de los beneficios

Para realizar la actualizacién, son necesarios los flujos netos de
efectivo tanto de las inversiones como de los beneficios, en cada afo
de la vida dtil del proyecto, aplicando el factor de actualizacion (Fa),
con la siguiente formula:

Fa
(1+)"

Donde:
i; tasa de rentabilidad minima aceptable (TREMA)
n; numero de afnos

TESIS CON
FALLADE ORIGEN| ...




Después de actualizar las inversiones y los beneficios se restan sus
valores absolutos y la diferencia de estos se le denomina : Valor
Actual Neto (V.A.N.) que determina la aceptacion o rechazo del
proyecto de acuerdo a los siguientes criterios:

A) Si el V.A.N. es positivo el proyecto se acepta.
B) Si el V.A. N. Es cero, la decision es indiferente.
C) Si el V.A.N. es negativo el proyecto se rechaza.

- FLUJO NETO DE FACTOR DE FLUJO
ANOS EFECTTVO ACTUALTIZACTON! ACTUALIZADO DE
AL 7.33 %* LOS BENEFICIOS
0 -4,909,949 1 -4909949
1 344,980 0.9317 321417.866
2 1,073,148 0.868 931492.464
3 2,075,744 0.8088 1678861.747
4 2,988,526 0.7536 2252153.194
5 2,984,533 0.7021 2095440.619
6 2,997,743 0.6542 1961123.471
7 2,971,938 0.6095 1811396.211
8 2,954,735 0.5678 1677698.533
9 2,954,735 0.5291 |  1563350.289 |
10 2,954,735 0.4929 1456388.882
TOTAL 15749323.27

FUENTE:* El Financiero 28 de octubre de 2002, Cotizacién de los CETES.
Elaboracidén propia

15,749,323.27

+ -4,909,949

V.AN.=  10,839,374.27

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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El V.A.N. para el proyecto resulto ser de $10,839,374.27 por tanto el
proyecto se acepta.

4.2. RELACION DE BENEFICIO-COSTO.

Este método representa la comparacién del valor actual de los
beneficios y el valor actual de los costos, se representa por la siguiente
formula:

Los criterios de aceptacion o rechazo de un proyecto son los
siguientes:

A) Si 1a relacidon B/C es mayor a la unidad, el proyecto se acepta.
B) Si la relacion B/C es igual a la unidad, la decisidn es indiferente.
C) Si la relacion B/C es menor a la unidad, el proyecto se rechaza.

Relacién beneficio-costo = Valor actual de los beneficios
Valor actual de los costos

10,839,374.27
Relacién beneficio-costo= __ === =2.208

4,909,949
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En esta evaluacién la relacion B/C es de 2.208, por lo que el proyecto
se acepta.

El valor de 2.208 significa que la rentabilidad del proyecto si es
aceptable por ser mayor a {a unidad, es decir, que por cada peso
invertido el proyecto gana 1.208

4.3. TASA INTERNA DE RETORNO.

" Existen diferentes enunciados que definen a la TIR:

Es la tasa de descuento que hace que el VAN sea iguala cero.

Es la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la
inversion inicial.

Es la tasa de interés mas alta que un inversionista podria exigir.

Es la tasa que representa la rentabilidad exacta det proyecto”. _

pW N

El procedimiento para obtener la Tasa Interna de Retorno se inicia al
igual que en el caso del Valor Actual Neto con la preparacién de! Flujo
de Efectivo.

Los pasos a seguir para el calculo de la tasa interna de retorno son:
1. Obtencidn del flujo neto actual.

2. Encontrar dos tasas de actualizacidon mas cercanas entre si,
entre las que debera encontrarse la tasa interna de retorno.
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3. Realizar una interpolacién entre las dos tasas de actualizacion
encontradas a efecto de hallar el valor de la tasa interna de
retorno.

Al finalizar se tendran, una tasa superior y una inferior, y entre estas
dos se buscara una tasa en donde el valor actual de la suma del flujo
neto actual, no sea alguna cantidad positiva o negativa, si no
exactamente igual a cero.

Esta tasa encontrada indica que la tasa actual de los beneficios es igual
al valor actual de los costos.

Los criterios para aceptar o rechazar un proyecto de acuerdo a la
T.I.R. son los siguientes:

A) Si la T.I.R. es mayor que la tasa relevante e! proyecto se acepta.

B) Si la T.I.R. es igual a la tasa relevante la decision es indiferente.

C)Si la T.I.R. es menor gue la tasa relevante el proyecto se
rechaza.
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HORIZONTE DEL PROYECTO.

Inversion
Inicial FNE 1 FNE 2 FNE3 FNE 4 FNES FNE6 FNE7 FNE 8-10
-$4,909,949] $344,980| $1,073,148] $2,075,744] $2,988,525] $ 2,984,533 | § 2,997,743 | § 2,971,938 | 2,954,735

TREMA: 7.33%

Primero se encuentra un VAN positivo. Con una tasa de descuento del 32%

V- 4gigorg s 34980 | LOTLIB | 0TS DSBS | 29453 2997743
(140320 (140327 (14032 (140.32)° ~ (14032  (1+0.32)

297193¢, 2954735 2954735, 2954735
(14032 (14032 (14032  (1+0.3)"

VAN =-4909,049 + [ 261348484 + 61500220 + 002509.948 + OBAIIG.GT3 4 744743513 + 566696.865
42562020+ 320573107 + 242858415 4 18383.6475
VAN=-4909949+ 5248613053

VAN = 338,664.05
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Despues buscamos el VAN negativo. Con una tasa de descuento del 35%.

VAN = 4,900,949 + [ 344,980

1L073,148 | 2075744, 2988526 2984533 2,997,743
(140.35)' (140357  (140.35)0  (1+0.35)° (14035 © (1+0.35)°
2.971.93&‘+ 2,954,735 . 2,954,735 +_2,g54,735
(1+035) (140358 (140350  (1+0.35)%

VAN = -4,909,949 + [755540.740 + 58883292 + 843669.766 4+ 899750.226 , 665591.156 + 495212.714
363666.56 + 267623.320 4+ 198387.644 4 146953.8105 J

VAN =-4,900,049 +  4725428.857

VAN= -184,520.14

INTERPOLACION

TR=32+ [

1015992.2
=0+ |2t
TIR=32 I: 523,184.2:l

TIR= 3394

TR=32+

338,664.05 [ (35)-(32)]
338,664.05+184,520.14)

1.94193966
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En el proyecto la T.I.R. fue de 33.94, tasa superior al valor de los
CETES a 28 dias (7.33%), por tanto el proyecto en esta evaluacion se
acepta.

4.4. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION.

El método de evaluacidon “periodo de recuperacion de la inversién” ,
determina el numero de afios necesarios para recuperar la inversién
inicial, el resultado obtenido se compara con el numero de periodos
establecidos por el inversionista.

Segtin Nassir Sapag el procedimiento es el siguiente:

Se actualizan los Flujos Netos de Efectivo (FNE), posteriormente se
van sumando uno a uno a la inversién inicial {con signo negativo), de
tal forma que el periodo de recuperacion de fa inversién estara entre el
ultimo periodo de signo negativo y el primer periodo de signo positivo.

El periodo de recuperacion de la Inversidon esta entre el afio 3 y 4. Al
realizar la suma de los flujos de efectivo actualizados ( del afio 1 al 4)
nos da un resultado de 5,183,925.271, monto superior a la inversion
inicial (4,909,949), por lo tanto para determinar el periodo exacto se
hace una regla de tres.
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CUADRO 32. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

FLUJO NETO D! FACTOR DE FLUJO
ANOS EFECTIVO CTUALIZACIONACTUALIZADO D FNEA
AL 7.33 %* {LOS BENEFICIOS| ACUMULADO
(s} -4,909,949 1 -4909949
1 344,980 0.9317 321417.866 -4588531.134]
2 1,073,148 0.868 931492.464 -3657038.67,
3 2,075,744 0.8088 1678861.747 -1978176.922
4 2,988,526 0.7536 2252153.194 273976.270!
5 2,984,533 0.7021 2095440.619 2369416.8!
6 2,997,743 0.6542 1961123.471 4330540.361
7 2,971,938 0.6095 1811396.211 6141936.572
8 2,954,735 0.5678 1677698.533 7819635.10;
9 2,954,735 0.5291 1563350.289 93820685.39
10 2,954,735 0.4929 1456388.882 10839374.27|
5183925.271.....ccvvvininn e 4
4,909,949..................X
Por lo tanto

4909949°4/5183925.271= 3.78 aflos

0 10 VTTvd

NEON

4.5. RAZONES FINANCIERAS.

Cémo ya se menciono existen métodos de evaluacién que no
consideran el valor del dinero en el tiempo, ya que no estan
relacionados directamente con el analisis de rentabilidad econdmica, si
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no con la evaluacién financiera de la empresa. A estos métodos
también se les conoce como razones financieras.

4.5.1. TASA DE RENTABILIDAD.

“La rentabilidad es el resultado neto de un gran nimero de
politicas y decisiones. En realidad, las tasas de este tipo
revelan que tan efectivamente se esta administrando Ila
empresa” ( 31 ).

Utilidad Neta
A. Margen de utilidad= ——
Ventas

CUADRO 33.

UTILIDAD MARGEN DE

ANO NETA VENTAS UTILIDAD Y%
1 215,671 1,347,750 0.1600 16.00
2 943839 2,650,200 0.3561 35.61
3 1,946,435 4,440,000 0.4384 43.84
4 2,859,217 6,115,500 0.4675 46.75
5 2855224 _ | 6115500 | 04669 | 46,60
6 2,868,434 6,115,500 0.4690 46.90
7 2,842,629 6,115,500 0.4648 46.48
8 2,825,426 6,115,500 0.4620 46.20
9 2,825,426 6,115,500 0.4620 46.20
10 2L§_25,426 6,115,500 0.4620 46.20

Considerando el promedio de los 10 afios, el margen de utilidad para el
proyecto es de .4208 = 42.08%. Es decir, que por cada $100
considerados como ventas, mi utilidad sera de $42.08.

(31) Gabriel Baca Urbina. Formulacién y Evaluacién de Proy. De Inversién. Pag. 232 150



8. Rendimiento sobre la inversién =_iitilidad Neta, =.210,161  =.0427 = 4.27%
Total de Activos 4,919,789

El conjunto del total de activos produjo un rendimiento neto disponible
equivalente al 4.27% de su valor en libros.

“Esta razén indica la efectividad de la administracién y una forma de
proyectar las utilidades.

3. Rendimiento sobre el capital contable = Utilidad Neta = 215,671 = 6.47%

Capital Contable 3,328,800

Por cada $100 que se invierten en el proyecto se reciben $6.47.

El rendimiento sobre el capital contable es la medida fundamental que
determina los rendimientos sobre los fondos que los accionistas han
confiado a la administracion.

4.5.2. TASAS DE ACTIVIDAD.

Este tipo de tasas no se aplica en la elaboracién de un proyecto, ya
que miden la eficiencia de la actividad empresarial y cuando se realiza
el estudio no existe tal actividad. Sin embargo, se pueden dar
estimaciones previas, para tener un panorama de cémo se debe
comportar la empresa
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A. Rotacién de Activos Totales = __ Ventas = _1,347,750 = .2739 veces
Activos Totales 4,919,789

Es la tasa que mide la actividad final de la rotacion de todos los activos
de la empresa.
4.5.3. TASAS DE APALANCAMIENTO FINANCIERO

Las tasas de apalancamiento financiero miden el grado en que la
empresa se ha financiado por medio de Ia deuda y se consideran, la
tasa de deuda y el nimero de veces que gana el interés.

A)
Razén de pasivos a activos totales = pasivo total = 1,581,149 = .3220 = 32.20%

activos totales 4,909,949

La Tasa de Deuda indica la proporcién en que el total de los recursos
existentes en la empresa han sido financiados por personas ajenas a la
entidad, o sea, los acreedores; es decir, miel el porcentaje total de
fondos provenientes de instituciones de crédito. El 32.20% esta dentro
de los parametros normales ya que el valor aceptado es del 33%. Esto
es porque los acreedores dificiimente prestan a una empresa muy
endeudada por el riesgo que corren de no recuperar su dinero.

B)
Nimero de veces que se gana intereses = Utilidad antes de impuest:
Intereses

= 385,127 = .5900 = 59%
652,676
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Se obtiene dividiendo las ganancias antes del pago de intereses e
impuestos.

En esta tasa se refleja el nivel de capacidad del proyecto para poder
cubrir los intereses. En el proyecto resulta favorable, debido a que el
valor minimo aceptado de esta tasa es de 8 veces y el proyecto refleja
59 veces. Entre mas elevada sea esta razén mayor sera la capacidad
que tenga la empresa para poder cubrir los intereses que debe pagar.
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CALCULO DE LA MUESTRA.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

ALUMNOS MEDIA
EDAD INSCRITOS X-U x
538 3645 713.67 509324 6689
9a11 3032 100.67 10134.4489
12a14 2117 -814.33 663133.3489
Total 8794 0.01 1182592.667
MEDIA DE LA POBLACION.
n= 8739“ = 2931.33
DESVIACION ESTANDAR
o= ——L18289. - -394107.56
a=  / 39419756 =627.85

CALCULO DE LAS MEDIAS DE LAS MUESTRAS

ARREGLOS MUESTRAS TIFO TOTAL | MEDIAS DE ]
EDAD POSIBLES | (combinaciones)] EN C/MUESTR | LAS MUEST.
5a8 5a8-9a11 5a8-9a11 3645+3032=6677 3338.5
9a1l1 5a8-12a14 5a8-12a14 3645+2117=5762 2881
12a14 9a11-5a8 9a11-12a 14 3032+2117=5149 2574.5
9a11-12a14
12ai4-5a86
12a14-95a11
Total 6 3 17688 8794
= 8794 _
X = s =2031.33
T X=p 155




DISTRIBUCION DE LA PROBABILIDAD DE LAS MEDIAS MUESTRALES
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MEDIAS No. DE MUEST
MUESTRALES MEDIAS PROBABILIDAD
X
3338.5 1/3=0.3
2881 1/3 = 0.3
2574.5 1/3=03
8794 3 3/3 = 0,99
ox = ———o2 — No
/ n N-1
ox = Error ostandar do !a poblacion.
o2 = Desviacion estandar de la poblacion. 394,197.56
N = Tamaiio de la poblacion 8794
n= Tamafio de la muestra. 3
ox = / 394,197.56 8794 -3
\ 3 8794 -1
ox = .~ (131,399.1867)(0.99977) = 131368.9649
ox = 362.45
Ye
-E.
i
7 T
2927700 . 2931.33 2934.95




2831,33 + - (0.01)(362.45)
2031.33 + - (3.6245)

z = _l‘_—x N .

X
7z = . +2934.95-2031.33 ' zZ= 001

. 362,45

A(0.01) = 0.003_99 ( valor en tablas)

El area mayor que A (0.01) es:
0,3333 - 0.00399 = 0.3293 & 32.93%

Por tanto las posibilidades reales de seleccionar una muestra de 3 elementos con una
media de 2931.33 de establecimientos o més es de :
13+ 1/3+1/3 =3/9 =1/3 =0.3333

Entonces la discrepancia entre la probablidad aproximada, basada em la curva normal
y la probabilidad real, es solamente de :

0.3333 - 0.3293 = 0.0030 = 39%

TAMARNO DE LA MUESTRA

n= g Z
E
n= (394197.56)(1.1521) = 59957.44888
1,084.38 1,084.38

n= 55.29191693
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2.

DIVISION POR AGEB

Coyasckn

Xochimiloo

-_— Ml LEGACIONAL™ =", 000.0 NUMERO DE AGER

* ESCUELA DEL PROYECTO
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3.
Estadisticas.

CUADRO DE AGEBS (1990

FOB.DE
TUTAL SAlL
HOMBRES ANOS
1054 5332 2836 2480 4723
1069 2011 1081 930 1868
1073 2153 1187 966 1991
109-2 4178 2010 2168 3783 690 1455
1181 489+ 2515 2319 4299 1104 1679
1213 7057 3745 3312 6278 1556 2508
025-2 4506 2156 2350 2969 141 1776
026-7 2331 1478 853 1693 370 N7
027-1 4456 2671 17835 3189 969 1609
0286 3893 1954 1939 2184 691 1503
0483 4089 2341 1748 2815 667 1600
0498 2540 1354 1186 1303 342 992
058.7 3876 1722 2154 249 547 1483
059.1 1207 611 596 673 161 424
0727 2921 1705 1216 1846 358 1150
073-1 1887 94 893 958 227 691
0746 2301 1382 919 1845 282 937
0750 1504 832 672 983 180 593
0765 3165 1830 1335 2146 406 1281
[TOTAL 64301 34414 29887 48995 11055 24207

195

5512

310
528
814

293
610
552

539
153
315

320
192

7984

135
720
3
682
623
638
432
683

519
320
n
262

10439

FUENTE: INEGI. Areas Geoestadisticas Basicas urbanas por delegacion y localidad. 1990

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN
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CUADRO DE AGEBS (1995)

) N FOB.DE
TOTAL ¢ | TOTAL sAn
¥ MURERES. | HOMBRES ANos -

1054 5538 2916 2022 5010 1080 2352 194
1069 1993 1071 922 1886 105 954 50
1073 2160 1205 955 2050 120 984 137
1092 4548 2203 2345 4240 715 2023 163
118.1 5178 2105 4713 4139 1216 2318 234
1213 7156 379+ 3362 6605 1950 3563 94
0252 4526 2356 2170 4286 850 1986 196
026.7 2325 1252 1073 2140 420 0b 9%
027-1 4636 2420 216 4236 1008 2219 ]
028-6 3915 2019 1696 3618 702 1354 196
0483 3907 2070 1637 3633 882 1306 173
0498 3151 1682 1469 2845 451 1277 122
058.7 3603 2600 1603 3373 632 1294 175
059.1 1291 698 593 1234 252 5371 48
072.7 2798 1530 1268 2619 416 1349 146
0731 1933 1066 87 1835 338 754 75
0746 2087 1100 935 1961 302 984 84
075.0 1398 781 017 1301 192 59% 65
076.5 2956 1612 1344 287 438 1345 154
rOTAL 65099 34480 | 30017 60389 12669 28289 2909

5124

8815

132
722

685
622
654
415
676
239
532
315

512
10500

FUENTE: INEGL Areas Geoestadisticas Basicas urbanas por delegacion y localidad, 1995

TESIS CON
FALLA DE QRIGEN

160




4.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.

En el

Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 se pone de

manifiesto la alta prioridad que el Gobierno de la Republica confiere a
la educaciéon. De ahi la importancia del enfoque educativo para el
nuevo siglo que establece el Programa Nacional de Educacién 2001-
2006, en el cual se consignan los objetivos que orientan la accién
educativa del pais durante la gestion gubernamenta! en curso, con los
que se busca:

= Avanzar hacia la equidad en educacion.

= Proporcionar una educacidn de calidad adecuada a las
necesidades de todos los mexicanos.

= Impulsar el federalismo educativo, la gestion institucional y la
participacion social en la educacion.

Para el logro de estos objetivos se disefiaron tres estrategias
institucionales:

Educacion para todos. Tiene como propdsito impulsar la
ampliacién de la atencion educativa firmal y la
multiplicacién de oportunidades de educaciéon no formal,
combinadas con apoyos econémicos para que los nifios y
jovenes pobres no se queden sin estudiar por falta de
recursos.

Educacién de calidad. Orientada a promover, junto con los
gobiernos locales, una cultura de mejora continua de
calidad y f{a evaluacion. Esta se apoyara en la
descentralizacion educativa a favor de los gobiernos
locales; la profesionalizacion de los maestros y la mejora
de ka organizacion, la gestion y los contenidos de los
procesos.
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e Educacion de vanguardia. Consiste en promover un
sistema educativo que provea a los estudiantes de
conocimientos sdlidos y pertinentes y que asegure que
estos posean las destrezas y habilidades requeridas por el
mundo contemporaneo.

Para avanzar hacia la cobertura, calidad, pertinencia y equidad
de la educacién, durante 2001 el Gobierno Federal propicio una
asignacion creciente de recursos publicos para la educacion.

En el periodo que se informa el gasto pagado en educacién
ascendid a 251 788. 5 millones de pesos, superior a 14,8% en
términos reales respecto al ejercicio de 2000.

El gasto federal en educacion represento el 27.3 por ciento del
gasto total programable y el 4.36% del producto interno bruto,
porcentajes por arriba de los registrados en el ejercicio anterior de
23.9 y 3.75 por ciento, respectivamente.

En el ciclo escolar 2001-2002, se registro una matricula del
Sistema Educativo Escolarizado de 30.2 millones de estudiantes,
superando el 1.8 por ciento la del periodo 2000-2001, los que contaron
con la participacion de 1.5 millones de docentes en casi 222 mil
establecimientos educativos.
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RESULTADOS DE LA INVESTIGACION DE CAMPO.

1. éCuantos colegios de nivel preescolar y primaria con prestigio conoce?

La respuesta se da en el cuadro siguiente:

CUADRO 1
Personas encuestadas a quienes se les pregunto cuantos colegios de nivel preescolar
y primaria con prestigio conoce.

Personas que contest

laron

Pregunta Ningun Uno Dos Mas de dos Total
Cantidad % | Cantidad % | Cantidad % | Cantidad % | Cantidad %
No. 1 15 13 23 19 38 32 44 36 120 100

Fuente directa: Investigacién de campo.

Fuente: Cuadro 1.

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN
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2. {Tiene preferencia por alguno?

En el cuadro siguiente se concentran las respuestas a esta pregunta.

CUADRO 2
Preferencias
Personas que contestaron
Pregunta Si No Total
Cantidad % | Cantidad % _{ Cantidad %
No. 2 95 79 25 21 120 100

Fuente directa: Investigacién de campo.

GRAFICO 2

fuente: Cuadro 2,

3. Si la respuesta anterior es afirmativa. éPor qué lo prefiere?

CUADRO 3.
Causas por las que prefieren otro colegio

—__Cencayee cantigns [ o TESIS CON
Nivel académico y profesionalismo 57 47
Nivel académlco::stalaclon&s 32 27 FALLA DE ORIGEN

Prestiglo 17 14
Otros 14 12
TOTAL 120 100

Fuente directa: Investigacién de campo,
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Fuente: Cuadro 3.

4. ¢ Esta conforme con el servicio que le proporciona el colegio de
su hijo (a) ?

CUADRO 4
Personas encuestadas a quienes se les pregunto si estan conformes con el
servicio que le proporciona el colegio de su hijo(a).

Personas que contestaron

Pregunta Si No Total
Cantidad % __| Cantidad % | Cantidad %
No. 4 87 73 33 27 120 100 TESIS CON

Fuente directa: Investigacion de campo.

FALLA DE ORIGEN

Fuente: Cuadro 4.

GRAFICO 4
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5. & Que tipo de educacién es la que usted desearia para su hijo (a) ?

CUADRO 5.

Tipo de educacién que desearia para su hijo (a).
Concepto Cantidad %

Educacién_Tradiclonal 15 13

educacidn innovadora 59 49

Profesoradv de calidad 46 38

TOTAL 120 100

Fuente directa: Investigacién de campo,

Fuente: Cuadro 5

6. & Esta usted de acuerdo en que un colegio se preocupe por el
desarrollo intelectual del nifio aunado al desarrolio personal ?

CUADRO 6

Aceptacién al desarrollo intelectual aunado al personal

Personas que contestaron

Pregunta Si No Total
Cantidad % | Cantidad % | Cantidad %
No. 6 92 77 28 23 120 100

TESIS CON

Fuente directa: Investigacién de campo.

| FALLA DE ORIGEN
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Fuente: Cuadro 6

7. é Le gustaria que su hijo (a) formara parte de un colegio con

innovaciones en las técnicas de enseiianza y en materiales empleados?

CUADRO 7

Aceptacion de colegios con innovaciones.

Personas que contestaron
Pregunta Si No Total
Cantidad | % | Cantidad | % |Cantidad | %
No. 7 93 | 83 21 | 17 120 | 100

Fuente directa: Investigacidn de campo.

Fuente: Cuadro 7

GRAFICO 7

TESIS CON
FpiLA DB ORIGEN
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8. Si encontrara un colegio idéneo para usted:

A) ¢Qué tiempo de traslado estaria dispuesto (a) a recorrer?
B) ¢ Estaria dispuesto (a) a cambiar a su hijo (a) de colegio?

CUADRO 8A
Tiempo de traslado dispuestos a recorrer.

Personas que contestaron
Pregunta 15 min. 20 min. 30 min. Total
Canudad | % |Cantidad | %o |Cantdad | % [Cantdad %
No. 8A 23 | 19 38 | 32 59 | 49 120 | 100
Fuente directa: Investigacién de campo.

-

Fuente: Cuadro 8A

CUADRO 88
Disposicién a cambiar a su hijo de colegio.
Personas que contestaron
Pregunta 15 min 20 min. 30 min. Total
Cantidad % |Cantidad | % JCantdad | % |Cantdad | %
No. 88 25 21 28 | 23 67 | 56 120 | 100

Fuente directa: Investigacién de campo.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Fuente: Cuadro 88

CUADRO 8B °.
Factores que estan dentro de la respuesta "Depende” del cuadro anterior.
Concepto C %
IMeijores Instalaciones 27 23
Tiempo de traslado menor. 14 12
Menor costo 16 13
Por prestigio 14 12
leducacién de calidad 49 40
TOTAL 120 100

Fuente directa: Investigacién de campo.

Fuente: Cuadro 8B "

GRAFICO 8B~

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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9. Mencione las caracteristicas que debe de satisfacer un colegio para
que sea de su agrado.

CUADRO 9.
caracteristicas que deben de cumplir los colegios.

C C Yo
Ceicanfa y buenas instalaciones 56 47
titlvel académico alto e inngvarionns 64 53
TOTAL 120 100

Fuente directa: Investigacién de campo.

GRAFICO 9 -

Fuente: Cuadro 9.

10. éCual considera que debe de ser el precio del servicio?

CUADRO 10.
Precios posibles que se deben de cobrar por el servicio
Rangos Preescolar Rangos Primaria I'E SIS CON
Pesos ($) | Cantidad % Pesos ($) Cantidad % F LA DE ORIGEN
500-700 23 19_| 900-1100 20 18 .
700-900 59 49 | 1100-1300 62 56
900-1100 38 32_]1300-1500 28 26
TOTAL 120 100 120 100

Fuente directa; Investigacién de campo.
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Fuente: Cuadro 10.

GRAFICO 10. PRIMARIA

Fuente: Cuadro 10

11. En general. éCOmo considera los precios?

La respuesta se encuentra en el siguiente cuadro:

CUADRO 11

Opinidn de los consumidores a cerca de los precios.

< pto %
Baratos 30 25
Altos 43 36
AC 25 21
Justos 22 18
TOTAL 120 100

Fuente directa: Investigacién de campo.
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Fuente: Cuadro 11.

12. Mencione las principales deficiencias que ha encontrado en los colegios
que han cursado sus hijos.

CUADRO 12
Principales deficiencias.
Concepto Cantidad Yo
Malas instalaciones 32 27
no p 45 38
Poca seguridad 12 10

R T 120 [i0o TESIS CON
Fuente directa: Investigacién de campo. FALLA DE ORIGEN

GRAFICO 12.

EERRAE

Fuente: Cuadro 12,
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6.

CONSTRUCTIVISMO.

El constructivismo es un enfoque que sostiene que el individuo no es
un mero producto del ambiente no un simple resultado de sus
disposiciones internas, sino una construccion propia que va
produciendo dia a dia como resultado de la interaccién entre esos dos
factores. El conocimiento no es una copia de la realidad, sino una
construccion del ser humano, que se realiza con los esquemas que
posee, con lo ya construyd en su relaciéon con el medio que lo rodea.

La concepcidn constructivista del aprendizaje y de la ensefianza se
organiza en torno a tres ideas fundamentales:

1. El alumno es el responsable (ltimo de su propio proceso de
aprendizaje. Es él quien construye el conocimiento y nadie
puede sustituirle en esa tarea. La importancia prestada a la
actividad del alumno no debe interpretarse en el sentido de un
acto de descubrimiento o de invencion sino en el sentido de que
es el quien aprende vy, si el no lo hace, nadie, ni siquiera el
facilitador, puede hacerlo en su lugar. La ensefianza esta
totalmente mediatizada por la actividad mental constructiva del
alumno. El alumno no es solo activo cuando manipula, explora,
descubre o inventa, sino también cuando lee o escucha las
explicaciones del facilitador.

2. La actividad mental constructivista del alumno se aplica a
contenidos que ya poseen un grado considerable de
elaboracién, es decir, que es el resultado de un cierto proceso
de construccion a nivel social.

Los alumnos construyen o reconstruyen objetos de
conocimiento que de hecho estan construidos. Los alumnos
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construyen el sistema de lengua escrita, pero este sistema ya
esta elaborado; los alumnos construyen las operaciones
aritméticas elementales; pero estas operaciones ya estan
definidas; los alumnos construyen el concepto de tiempo
histérico, pero este concepto forma parte del bagaje cultural
existente; los alumnos construyen las normas de relacion social,
pero estas normas son las que regulan normalmente las
relaciones entre las personas.

3. El hecho de que la actividad constructiva del alumno se aplique
a unos contenidos del aprendizaje preexistente condiciona el
papel que estd llamado a desempenar el facilitador. Su funcién
no puede limitarse Unicamente a crear las condiciones optimas
para que el alumno despliegue wuna actividad mental
constructiva tica y diversa; el facilitador ha de intentar, ademas,
orientar esta actividad con el fin de que la construccion del
alumno se acerque de forma progresiva a lo que significan y
representan los contenidos como saberes culturales.

FUENTE: Universidad Pedagégica Nacional, “El Enfoque Constructivista en la Educacién®, 2000.
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ARTICULO TERCERO CONSTITUCIONAL.

ARTICULO 3. La educacién que imparte el Estado — Federacién,
Estados, municipios-, tendera a desarrollar armdnicamente todas las
facultades del ser humano y fomentara en el, a ala vez el amor a la
patria y la conciencia de la solidaridad internacional, en Ia
independencia y en la justicia:

|. Garantizada por el articulo 24 la libertad de creencias, el criterio que
orientara a dicha educacién se mantendra por completo ajeno a
cualguier doctrina religiosa y, basado en los resultados del progreso
cientifico, luchara contra la ignorancia y sus efectos, las servidumbres,
los fanatismos y los prejuicios. Ademas:

a. Sera democratica, considerando a la democracia no solamente
como una estructura juridica y un régimen politico, sino como un
sistema de vida fundado en el constante mejoramiento
econdémico, social y cultural del pueblo;

b. Sera nacional en cuanto — sin hostilidades ni exclusivismos-
atenderda a la comprensién de nuestros problemas, al
aprovechamiento de nuestros recursos , a la defensa de nuestra
independencia politica, al aseguramiento de nuestra
independencia econémica y a la continuidad y acrecentamiento
de nuestra cultura y

c. Contribuira a la mejor convivencia humana, tanto por los
elementos que aporte a fin de robustecer en el educando, junto
con el aprecio para la dignidad de la persona y la integridad de la
familia, la conviccidn del interés general de la sociedad,
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cuanto por el cuidado que ponga en sustentar los ideales de
fraternidad e igualdad de los derechos de todos los hombres,
evitando los privilegios de razas, sectas, de grupos, de sexos, de
Individuos:

il. Los particulares podran impartir educacion en todos sus tipos y
grados. Pero por lo que concierne a la educacién primaria, secundaria
y normal y la de cualquier tipo o grado, destinada a obreros y a
campesinos deberan obtener previamente, en cada caso, Ia
autorizacion expresa del poder publico. Dicha autorizacion podra ser
negada o revocada, sin que contra tales resoluciones proceda juicio o
recurso alguno:

IIl. Los planteles particulares dedicados a la educacion en los tipos y
grados que especifica la fraccidon anterior, deberan ajustarse, sin
axcepcidén a los dispuesto en los pdrrafos iniciales | y Ul del presente
articulo y, ademas, deberan cumplirlos planes y los programas
oficiales.

IV. Las corporaciones religiosas, los ministros de los cultos, las
sociedades por acciones que, exclusiva o predominantemente, realicen
actividades educativas, y las asociaciones o sociedades ligadas con la
propaganda de cualquier credo religioso, no intervendra en forma
laguna en planteles en que se imparte educacion primaria, secundaria
y normal, y la destinada a obreros y campesinos;

V. El Estado podra retirar, discrecionalmente, en cualquier tiempo, el
reconocimiento de validez oficial a los estudios hechos en planteles
particulares;

VI. La educacién primaria es obligatoria;
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Vil. Toda la educacién que el Estado imparte sera gratuita; y

VIIl. Las universidades y las demds instituciones de educacion superior
a la que la ley otorgue autonomia, tendran fa facultad y la
responsabilidad de gobernarse a si mismas, realizaran sus fines de
educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios de
este articulo, representando la libertad de catedra de investigacion y
de libre examen y discusidon de las ideas; determinaran sus planes y
programas; fijaran los términos de ingreso, promocién y permanencia
de su personal académico; y administraran su patrimonio. Las
relaciones laborales, tanto del personal académico como del
administrativo, se normaran por el apartado A del articulo 123 de esta
Constitucién, en los términos y con las modalidades que establezca la
Ley Federal del Trabajo conforme a las caracteristicas propias de un
trabajo especial, de manera que concuerde con la autonomia, la
libertad de catedra e investigacién y los fines de las instituciones a
que esta fraccion se refiere.

IX. El Congreso de la Unidn, con el fin de unificar y coordinar la
educacion en toda la Republica, expedirda las leyes necesarias,
destinadas a distribuir la funcién social educativa entre la federacién,
los Estados y los Municipios, a fijas las aportaciones econdmicas
correspondientes a ese servicio publico, y a sefialar las sanciones
aplicables a los funcionarios que no cumplan o no hagan cumplir las
disposiciones relativas, lo mismo que a todos aquellos que las infrinjan.
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8
ARTICULO 7°. LEY GENERAL DE EDUCACION.

La educacion que imparta el Estado, sus organismos descentralizados
y los particulares con autorizacién o con reconocimiento de validez
oficial de estudios tendrd, ademés de los fines establecidos en el
segundo parrafo del articulo 3°. De la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, los siguientes:

l. Contribuir al desarrollo integral del individuo, para que ejerza
plenamente sus capacidades humanas;

Il. Favorecer e! desarrollo de facuitades para adquirir conocimientos,
asi como la capacidad de observacion, analisis y reflexion criticos;

lll. Fortalecer la conciencia de la nacionalidad y de la soberania, el
aprecio por la historia, los simbolos patrios y las instituciones
nacionales, asi como la valoracion de las tradiciones vy
particularidades culturales de las diversas regiones del pais;

IV. Promover, mediante la ensefianza de la lengua nacional —el
espafol- un idioma comin para todos los mexicanos, sin
menoscabo de proteger y promover el desarrollo de las lenguas
indigenas;

V. Infundir el conocimiento y | practica de la democracia como la
forma de gobierno y convivencia que permite a todos participar en
la toma de decisiones al mejoramiento de la sociedad;

VI. Promover el valor de la justicia, de la observancia de la Ley y de

la igualdad de los individuos ante ésta, asi como propiciar el
conocimiento de los Derechos humanos y el respeto a los mismos;
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VIl. Fomentar actitudes que estimulen la investigacién y la
innovacién cientifica y tecnoldgica;

VIil. Impulsar la creacién artistica y propiciar la adquisicién, el
enriquecimiento y la difusion y valores de la cultura universal, en
especial de aquellos que constituyen e el patrimonio cultural de la
Nacién;

IX. Estimular la educacidn fisica y 1a practica del deporte;

X. Desarrollar actitudes solidarias en los individuos, para crear
conciencia sobre 1a prevencion de la salud, la planeacién familiar y
la paternidad responsable, sin menoscabo de la libertad y del

respeto absoluto a la dignidad humana, asi como propiciar el
rechazo a los vicios;

Xl. Hacer conciencia de la necesidad de un aprovechamiento
racional de los recursos naturales y de la proyeccién del ambiente, y

Xll. Fomentar actitudes solidarias y positivas hacia el trabajo, el
ahorro y el bienestar general.
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Estimado Padre de Familia:

| EI Colegio Fray Pedro de Gante es una institucion educativa con alto nivel académico, que busca
desarrollar las habilidades, aptitudes y destrezas del pequefio mediante métodos pedagégicos aplicados |
por educadoras profesionales.

§ De igual forma resufta importante para nosotros incul:ar los valores humanos universales en nuestros §
pequeiios alumnos, ya que se ha demostrado cientificomente que el aprendizaje logrado durante los 6
primeros afios de vida son determinantes para la conducta futura de las personas. Ademds de lograr
que los alumnos no adquieran conocimientos minimos, sino aquelios que permitan adquirir, organizar y
aplicar saberes de diverso orden y complejidad creciente.

8§ El objetivo primordial del colegio ™ Fray Pedro dle Gante * es contribuir al desarrollo
integral de los pequeiios y esto se logra mediante una combinacion adecuada de las
dimensiones académicas, humanistica, social, fisica y cultural.

VENGA Y CONOZCA NUESTRAS INSTALACIONES!

TESIS CON- "
FALLA DE ORIGEN




10.

NACIONAL FINANCIERA.
Estrato
Micro Hasta 30 Hasta 5 Hasta 20
Pequeria 31 hasta 100 e6a 20 e 21 a 50
Mediana e 101 hasta 500 e 21 a 100 e 51 a 100
IGrande as de 500 ds de 100 __imas de 100

* Numero de empleados de caracteristica permanente ocupados a la fecha de solicitud.

Programa de crédito de 2° piso "PROCRESE".

Las reglas de operacion del PROCRESE, establecen las politicas,
criterios y procedimientos que en materia de respaldo financiero y
fomento econdmico ofrece la institucion a las empresas elegibles del
PROCRESE, a través de las operaciones de crédito y descuento
celebradas con la participacion de instituciones y organismos
financieros que conforman la Red de Intermediarios Financieros de
NAFIN.

Objetivo.

Financiar los proyectos de inversion de las micros, pequefias,
medianas y grandes empresas de los diferentes sectores econdmicos.
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Sujetos de apoyo.
Micro, pequefias, medianas y grandes empresas.
° Industria

° Comercio
™ Servicios

Destino de los recursos.

# Capital de Trabajo o Avio.

# Refaccionarios.
1. Adquisicion de maquinaria y equipo.

2. Adquisicion o construccidn de naves industriales.

# Reestructuracion de pasivos.
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MUEBLES ESCOLARES NECESARIOS PARA EL ANO 1.

Kinder 1
I~ “oescripcibn CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
ILLAS Slilas para nifios de plastico 13 $ 2000 $ 260.00
MESA 1.40 m largo, 48 cm ancho 1 400001 $ 400.00
MESA 1 m ce largo, 70 ¢m de ancno 1 $ 350.00 ¢ § 350.00
|REPISAS 1 m de largo 24 cm de ancho 4 $ 80,001 $ 320.00
ARMARIOS PLEGADIZOS 2,20 m largo , 41 cm de ancho 1 $ 19000 ) $ 190.00
ICOMPARTIMIENTO 4 UNID. |1 m de largo, 24 cm, De ancho 1 $ 25000 | ¢ 250.00
IMATERIAL DIDACTICO tapetes, cubos, figuras, fotografias, etc. $ 3,500.00
[PIZARRON VERDE 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ S$50.00 | $ 550.00
[VOTAL 22 $ 1,840.00 | $ 5,820.00
o)
Kinder 2
DESCRIPCION CARACTER{STICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
ISILLAS Slilias para niflos de plastico 12 $ 2000 | $ 240.00
MESA 1.40 m largo, 48 cm ancho 1 $ 400.00 | ¢ 400.00
MESA 1 m de largo, 70 ¢cm de ancho 1 $ 35000 | $ 350.00
REPISAS 1 m de largo 24 ¢cm de ancho 4 $ 8000 | § 320.00
JARMARIOS PLEGADIZOS 2.20 m largo , 41 cm de ancho 1 $ 190.00 | $ 190.00
ICOMPARTIMIENTO 4 UNID. |1 m de largo, 24 cm. De ancho 1 $ 25000 $ 250.00
MATERIAL DIDACTICO tapetes, cubos, figuras, fotografias, etc. $ 3,500.00
[PIZARRON VERDE 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ 550001 $ 550.00
[TOTAL 21 $ 1,840.00 | $ 5,800.00
Preprimaria
DESCRIPCION CARACTER{STICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
ESCRITORIO 1 3 42000 | $ 420.00
SILLA madera y metal de 50 X 50 cm. 1 $ 200.00 | $ 200.00
PIZARRON VERDE 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ 550.00 | $ 550.00
PIZARRON CORCHO 2 m. De largo X 1.50 de ancho 1 $ 190.00 | $ 150.00
IMESA BINARIA plastico con acero de 1 m. X 50 cm. S $ 396.00 | $ 1,980.00
SILLA (NINO) madera y metal de 30 X S0 cm. 10 $ 125.00 | $ 1,250.00
[ESTANTE madera con pistico de 1.20 m X 30 cm. 1 $ 35000 | s 350.00
[TOTAL 20 $ 2,231.00 | $  4,940.00
TESIS CON 104

FALLA DE ORIGEN




Primaria 1°

I DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO FOTAL
RIO 1 $ 42000 | $ 420,00
HIT.Y madera y metal de 50 X 50 cm. 1 $ 20000 | $ 200.00
PIZARRON VERDE 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ 550.00| $ 550.00
PIZARRON CORCHO 2 m, De targo X 1.50 de ancho 1 $ 19000 ¢ 190.00
MESA BINARIA plastico con acero de 1 m. X 50 cm. 5 s 396.00 | ¢ 1,980.00
{SILLA (NIRO) Imadera y metal de 30 X 50 cm. 10 $ 12500 | ¢ 1,250.00
ESTANTE |madera con plasuco de 1.20 m X 30 on. 1 % 350001 § 350.00
AL 20 $ 2,231.00 | 8 4,940.00
kT A R —
Primaria 2°
DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNIYARIO TOTAL
ESCRITORIO 1 $ 42000 | § 420,00
ISILLA {madera y metal de 50 X 50 cm. 1 $ 200001 s 200.00
IPIZARRON VERDE 2,10 m de 1argo A 1.5V de ainhu 1 4 550001 ¢ 550,00
PIZARRON CORCHO 2 m. De largo X 1.50 de ancho 1 $ 19000 | s 190.00
MESA BINARIA pldstico con acero de 1 m. X 50 cm. 4 $ 39600 | $ 1,584.00
[SILLA (NINO) madera y metal de 30 X 50 cm, 8 $ 125001 ¢ 1,000.00
ESTANTE 'madera con plastico de 1.20 m X 30 cm, 1 $ 35000 ¢ 350.00
TAL 317 $ 2,231.00 [ $  4,294.00
—— S—
Primaria 3°
DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIOAD [ PRECIO UNITARIO TOTAL
ESCRITORIO 1 $ 42000 | § 420.00
SILLA |madera y metal de SO X S0 cm. 1 $ 20000 | $ 200.00
PIZARRON VERDE 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 [ §50.00 | $ 550.00
PIZARRON BLANCO 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ 765.00 | § 765.00
PIZARRON CORCHO 2 m. De fargo X 1.50 de ancho 1 $ 190,00 | 190.00
SILLA CON PALETA |madera y metat de 30 X SO cm. 7 $ 12500 $ 875.00
ESTANTE |madera con ptastico de 1.20 m X 30 cm. 1 $ 35000 | $ 350.00
OTAL 13 $ 2,600.00 | $  3,350.00

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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MUEBLES ESCOLARES NECESARIOS PARA EL ANO 2.

Kinder 1
DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
ILLAS Sillas para nifios de plastico 20 $ 2000 s 400.00
MESA 1.40 m largo, 48 ¢m ancho 1 $ 400,00 | $ 400,00
MESA 1 m de largo, 70 cm de ancho 1 $ 35000 | $ 350.00
{IREP1SAS 1 m de largo 24 cm de ancho 4 $ 80.00 | $ 320.00
US PLEGADLZOS 2.20 m largo , 41 cm de ancho 1 $ 150.00 | $ 150.00
JICOMPARTIMIENTO 4 UNID. |1 m de largo, 24 cm. De ancho 1 $ 250001 $ 250.00
MATERIAL DIDACTICO tapetes, cubos, figuras, fotografias, etc. $ 3,500.00
PIZARRON VERDE 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 s 550.00 | $ 550.00
[YOTAL 29 $ 1_,uooo $  5,960.00
Kinder 2
DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
ISILLAYS Dilias Paia iius de plstco 20 3 20.0U | 3 40000
IMESA 1.40 m fargo, 48 cm ancho 1 $ 400.00 | $ 400,00
MESA 1 m de largo, 70 cm de ancho 1 $ 35000 | § 350.00
REPISAS 1 m de largo 24 cm de ancho 4 $ 80.00} s 320.00
JARMARIOS PLEGADIZOS 2.20 m largo , 41 cm de ancho 1 $ 190.00 | $ 190.00
JCOMPARTIMIENTO 4 UNID. |1 m de largo, 24 cm, De ancho 1 $ 25000 $ 250.00
IMATERIAL DIDACTICO tapetes, cubos, figuras, fotografias, etc. $ 3,500.00
PIZARRON VERDE 2.10 m de fargo X 1,50 de ancho 1 $ 550.00 | ¢ 550.00
[TOTAL 29 [ 1.840.00 | 3 _ 5.960.00
Preprimaria
DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
ESCRITORIO 1 $ 420.00 | $ 420.00
SILLA madera y metal de 50 X 50 cm, 1 $ 200.00 | § 200.00
PIZARRON VERDE 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ $50.00 | $ 550.00
PIZARRON CORCHO 2 m. De largo X 1.50 de ancha 1 $ 190.00 | $ 190.00
MESA BINARIA plastico con acero de 1 m. X 50 cm. 10 $ 396.00 | $ 3,960.00
[SILLA (NINO) madera y metal de 30 X 50 cm. 20 $ 125,00 | § 2,500.00
ESTANTE madera con plastico de 1.20 m X 30 cm. 1 $ 35000 s 350.00
[TOYAL 35 s 2,231.00 | s
o

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Primaria 1°
DESCRIPCION CARACTERISTICAS CAN'"_DAD PRECIO UNITARIO TOTAL
—
ESCRITORIO 1 $ 420.00 | $ 420.00
ISILLA madera y metal de 50 X 50 cm, 1 $ 20000 200.00
IPIZARRON VERDE 2,10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ 55000 | ¢ §50.00
PIZARRON CORCHO 2 m. De largo X 1,50 de ancho 1 $ 190001 $ 190.00
IMESA BINARIA plastico con acero de 1 m. X 50 cm, 10 $ 396.00 | $ 3,960.00
ILLA (NIRO) madera y metal de 30 X 50 cm. 20 $ 12500 | $ 2,500.00
ANTE madera con pldstico de 1.20 m X 30 cm. 1 $ 35000 | s 350.00
|[roTAL 35 $ 2,231.00| 83 8,170.00
Primaria 2°
{l DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
ESCRITORIO 1 $ 420.00 | $ 420.00
ILLA madera y metal de 50 X 50 cm. 1 $ 20000 | $ 200.00
PIZARRON VERDE 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ 55000 | $ §50.00
PLZARRON CORCHO 2 m. De largo X 1.50 de ancho 1 $ 19000 | $ 190.00
MESA BINARIA plastico con acero de 1 m. X 50 cm, 8 $ 396.00 1 $ 3,168.00
SILLA (NIFO} madera y metal de 30 X S0 em, 16 $ 125.00 | $ 2,000.00
[ESTANTE madera con pidstico de 1.20 m X 30 cm. 1 $ 350.00 | $ 350.00
LOIAL 29 3 2,231.00 ) 3 6,678.00
o
Primaria 3°
DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIOAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
ESCRITORIO 1 $ 42000 | $ 420.00
ISILLA {madera y metal de 50 X 50 cm. 1 $ 200,001 $ 200.00
[PIZARRON VERDE 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ 550.00 1 ¢ 550.00
PIZARRON BLANCO 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ 76500 | $ 765.00
PIZARRON CORCHO 2 m. De largo X 1.50 de ancho 1 $ 190.00 | $ 190.00
SILLA CON PALETA madera y metal de 30 X 50 ¢cm. 12 s 260.00 | $ 3,120.00
ESTANTE madera con pldstico de 1.20 m X 30 cm. 1 $ 350.00 | $ 350.00
OTAL 18 $ 2,73500 | 3 5,595.00
Primaria 4°
DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
ESCRITORIO 1 $ 420.00 | $ 420.00
FluA ]madera y metal de 50 X 50 cm. 1 $ 200,00 | $ 200.00
PIZARRON VERDE 2,10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ 55000 | ¢ 550.00
PIZARRON BLANCO 2.10 m de largo X 1,50 de ancho 1 $ 765.00 | $ 765.00
[PIZARRON CORCHO 2 m. De largo X 1.50 de ancho 1 $ 19000 ] $ 190.00
[SILLA CON PALETA madera y metal de 30 X 50 cm. 12 $ 26000 ¢ 3,120.00
ESTANTE madera con plstico de 1.20 m X 30 cm. 1 $ 350,001 ¢ 350.00
AL 18 ] 2,735.00 | ¢ 3,595.00
N — E———
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MUEBLES ESCOLARES NECESARIOS PARA EL ANO 3.

Kinder 1
It DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
[SILLAS Siias para nifios de pldstico 20 $ 20001 ¢ 400,00
IMESA 1.40 m largo, 48 cm ancho 1 3 400001 $ 400.00
IMESA 1 m de targo, 70 cm de ancho 1 $ 350001 ¢ 350.00
REPISAS 1 m de largo 24 cm de ancho q $ 8000 | ¢ 320.00
IWRMARIOS PLEGADLZOS 2.20 m argo , 41 cm de ancho 1 s 150.00 | § 150.060
ICOMPARTIMIENTO 4 UNID. |1 m de largo, 24 cm. De ancho 1 $ 25000 | $ 250.00
IMATERIAL DIDACTICO tapetes, cubos, figuras, fotografias, etc. $ 3,500.00
PIZARRON VERDE 2.10 m de Jargo X 1.50 de ancho 1 $ 550.00 | ¢ $50.00
TOTAL 2 $ 1,840.00 | § 5_,960.00
Kinder 2
DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
SILLAS Sillds para tnitus de pldslico 20 3 0.00 | % 460.00
MESA 1.40 m largo, 48 cm ancho 1 $ 400.00 | $ 400.00
MESA 1 m de largo, 70 cm de ancho 1 $ 350.00| $ 350.00
REPISAS 1 m de largo 24 cm de ancho 9 $ 80.00| ¢ 320.00
ARMARIOS PLEGADIZOS 2.20 m fargo , 41 cm de ancho 1 $ 190,00 | ¢ 190,00
ICOMPARTIMIENTO 4 UNID. |1 m de largo, 24 cm. De ancho 1 $ 25000 | $ 250.00
IMATERIAL DIDACTICO tapetes, cubos, figuras, fotografias, ete, $ 3,500.00
PIZARRON VERDE 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ 55000 s 550.00
ITOTAL 29 $ 1,840.00 | 3 5,960.00
—- t———
Preprimaria
DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
ESCRITORIO 1 $ 42000 | $ 420.00
SILLA madera y metal de 50 X 50 cm, 1 $ 20000 | § 200.00
PIZARRON VERDE 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ $50.00 | $ 550.00
PIZARRON CORCHO 2 m. De largo X 1.50 de ancho 1 $ 190.00 | ¢ 190.00
MESA BINARIA plastico con acero de 1 m, X S0 cm. 10 $ 396.00 | § 3,960.00
SILLA (NINO) madera y metal de 30 X 50 cm. 20 $ 125.00 | $ 2,500.00
tSI’ANTE madera con pldstico de 1.20 m X 30 cm. 1 $ 35000 ¢ 350.00
OTAL 35 $ 2,231.00
- )
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CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
1 $ 42000 | $ 420,00
imadera y metat de 50 X 50 em. 1 s 20000 | $ 200.00
2,10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ 55000 $ 550.00
2 m. De largo X 1.50 de ancho 1 $ 19000 | $ 190.00
plastico con acero de 1 m. X 50 cm. 15 $ 396001 % 5,940.00
madera y metal de 30 X 50 cm. 20 $ 12500 | $ 2,500.00
madera con pldstico de 1.20 m X 30 ¢m. 1 $ 35000 | ¢ 350.00
40 $ 2,231.00 | $ 10,150.00
o ———
Primaria 2°
DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOVAL
(ESCRITORIO 1 $ 42000 | $ 420.00
ISILLA madera y metal de 50 X 50 em. 1 $ 20000 | $ 200.00
PIZARRON VERDE 2,10 m de fargo X 1.50 de ancho 1 $ 550.00 | $ 550.00
PIZARRON CORCHO 2 m. De largo X 1.50 de ancho 1 $ 190.00 | $ 190,00
MESA BINARIA plastico con acero de 1 m, X 50 em. 15 s 39600 | $ 5,940,00
LA (NIRO) |madera y metal de 30 X 50 cm. 30 $ 12500 ] ¢ 3,750.00
ESTANTE {madera con ptastico de 1.20 m X 30 cm. 1 $ 35000 | ¢ 350.00
IOTAL 50 E) 2,231.00 | 3 XX‘JDD.OD
Primaria 3°
DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UN_EI’AIUO TOTAL
[ESCRITORIO 1 $ 42000] 420.00
ILLA madera y metal de 50 X 50 cm. 1 $ 20000| $ 200.00
PIZARRON VERDE 2.10 m de targo X 1.50 de ancho 1 $ 550.00 | $ 550.00
PIZARRON BLANCO 2.10 m de fargo X 1.50 de ancho 1 s 76500 s 765.00
PIZARRON CORCHO 2 m. De largo X 1.50 de ancho 1 s 190.00 | $ 190.00
[SILLA CON PALETA madera y metal de 30 X 50 cm. 20 $ 26000 | $ 5,200.00
ESTANTE madera con plastico de 1.20 m X 30 cm. 1 $ 35000 $ 350.00
TAL 26 $ 2,735.00 | 8 7,675.00
Primaria 4°
DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD [ PRECIO UNITARIO TOTAL
ESCRITORIO 1 s 420001 $ 420.00
SILLA madera y metal de 50 X 50 cm. 1 s 200001 $ 200.00
PIZARRON VERDE 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ 55000 | $ 550.00
PIZARRON BLANCO 2,10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ 765.00 | $ 765.00
PIZARRON CORCHO 2 m, De fargo X 1.50 de ancho 1 $ 19000 | ¢ 190.00
ILLA CON PALETA madera y metal de 30 X 50 cm. 20 $ 26000 | s 5,200.00
STANTE |madera con pldstico de 1.20 m X 30 cm. 1 s 35000 $ 350.00
AL 26 $ h?!!.oﬂ $ 7‘(75.00

189



Primaria 5°

DESCRIPCION CIIACIEREHCAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
ESCRITORIO 1 s 420.00§ $ 420.00
[SILLA {madera y metal de 50 X 50 cm. 1 s 200,00 { $ 200.00
PIZARRON VERDE 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ 550004 $ 550.00
PIZARRON BLANCO 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ 765.00 [ $ 765.00
[PIZARRON CORCHO 2 m. De largo X 1.50 de ancho b3 $ 190.00 | $ 190.00

ILLA CON PALETA madera y metal de 30 X 50 cm. 20 $ 26000 | $ 5,200.00
Efyf:NTE madera con plastico de 1.20 m X 30 cm. 1 $ 35000 | ¢ 350.00
AL 26 $ 2,735.00 [ 8 7,675.00
—
MUEBLES ESCOLARES NECESARIOS PARA EL PERIODO 4-10.
Kinder 1

DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOVAL
[SILLAS Sitlas para nifios de pldstico 20 3 20001 ¢ 400.00
MESA 1.40 m fargo, 48 cm ancho 1 $ 40000 | ¢ 400.00
IMESA 1 m de largo, 70 cm de ancho 1 $ 35000 ¢ 350.00
KEFISAS 140 de ligo 24 L de andio -4 3> 80.00{ 3 320.00
IARMARIOS PLEGADIZOS 2.20 m largo , 41 cm de ancho 1 $ 190.00 | $ 150.00
ICOMPARTIMIENTD 4 UNIO. |1 m de largo, 24 cm. De ancho b $ 250,00 { ¢ 250,00
MATERIAL DIDACTICO tapetes, cubos, figuras, fotografias, etc, $ 3,500.00
PIZARRON VERDE 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ 55000 § 550.00
[TOTAL 29 $ 1,840.00 | $  5,960.00

— ——
Kinder 2

DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
ISILLAS Sillas para nifios de pldstico 20 $ 20000 ¢ 400.00
MESA 1.40 m largo, 48 cm ancho 1 3 400.00 | $ 400.00
MESA 1 m de largo, 70 cm de ancho 1 $ 35000} s 350.00
REPISAS 1 m de largo 24 ¢cm de ancho 4 $ 80.00f $ 320.00
ARMARIOS PLEGADIZOS 2.20 m largo , 41 cm de ancho 1 s 190,00 | $ 190.00
[COMPARTIMIENTO 4 UNID. [1 m de largo, 24 ¢m. De ancho 1 $ 25000 | $ 250.00
MATERIAL DIDACTICO tapetes, cubos, figuras, fotografias, etc, $ 3,500.00
P1I2ZARRON VERDE 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ 550.00 | $ 550.00
[TOTAL 29 £ 1,840.00 | $ 5,960.00
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Preprimaria

ey
CANTIDAD

o —— T
DESCRIPCION CARACTERISTICAS PRECIO UNITARIO TOTAL
ESCRITORIO 1 $ 42000 $ 420.00
ISILLA tmadera y metal de S0 X 50 ¢m. 1 $ 20000 | $ 200.00
PLZARRON VERDE 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ 550.00| ¢ 550.00
PIZARRON CORCHO 2 m. De largo X 1.50 de ancho 1 $ 190001 190.00
IMESA BINARIA plastico con acero de 1 m. X 50 cm. 10 $ 396001 $ 3,960.00
ILLA (NIRO) madera y meta) de 30 X 50 cm. 20 $ 125001 § 2,500.00
STANTE madera con pidstico de 1.20 m X 30 cm. 1 $ 35000 350.00
| AL 35 $ 2,231.00 | 8 8,170.00
Primaria 1°
DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
m—
[ESCRITORIO 1 $ 420.00 | $ 420.00
ISILLA madera y metal de SO X 50 cm. 1 $ 20000 | $ 200.00
IZARRON VERDE 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ 55000 | $ 550.00
PIZARRON CORCHO 2 m. De largo X 1.50 de ancho 1 $ 19000 } $ 190.00
MESA BINARIA pldstico con acero de 1 m. X 50 em, 15 $ 396.00 | $ 5,940.00
ISILLA (NINOD) madera y metal de 30 X 50 cm. 20 $ 12500 | $ 2,500.00
ESTANTE madera con plastico de 1.20 m X 30 ¢cm. 1 $ 350.00 | $ 350.00
[TOTAL 40 $ 2,231.00 | $ 10,150.00
Primaria 2°
I DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
e at—
ESCR.ITDRXO 1 $ 4000 | $ 420.00
ILLA madera y metal de 50 X 50 cm., 1 $ 20000 | § 200.00
PIZARRON VERDE 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ S50.00 | $ 550.00
PIZARRON CORCHO 2 m, De targo X 1.50 de ancho 1 $ 190.00 | $ 190.00
MESA BINARIA plastico con acero de 1 m, X 50 cm. 15 $ 39600 | $ 5,940.00
S1LLA (NIRO) |madera y metal de 30 X 50 cm, 30 $ 12500 | 3,750.00
ESTANTE |madera con plastico de 1.20 m X 30 cm. 1 $ 35000 | $ 350.00
[TOTAL 50 $ 2,231.00 | $_ 11,400.00
Primaria 3°
DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
ESCRITORIO 1 $ 420004 ¢ 420.00
SILLA madera y metal de S0 X S0 cm. 1 s 20000 ] $ 200.00
PIZARRON VERDE 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ 55000 | $ 550.00
PIZARRON BLANCO 2.10 m de fargo X 1.50 de ancho 1 $ 76500 | § 765.00
PIZARRON CORCHO 2 m. De largo X 1.50 de ancho 1 $ 19000 | $ 190.00
ISILLA CON PALETA madera y metal de 30 X 50 cm. 30 $ 26000 | $ 7,800.00
ESTANTE madera con pidstico de 1.20 m X 30 cm. 1 s 350001 $ 350.00
TAL 36 $ 2,735.00 | $_10,275.00
——
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Primaria 4°

il DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
ESCRITORXO 1 $ 42000 | $ 420.00
ILLA dera y metal de S0 X S0 em, 1 $ 200.00 | $ 200.00
[PIZARRON VERDE 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ 550.00 | $ 550.00
IPIZARRON BLANCO 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ 765001 $ 765.00
PIZARRON CORCHO 2 m. De largo X 1.50 de ancho 1 $ 19000 ) $ 190.00
ILLA CON PALETA madera y metal de 30 X 50 cm. 30 $ 26000 $ 7,800.00
E.gvANTE madera con plastico de 1.20 m X 30 cm. 1 $ 35000 | $ 350.00

AL 36 $ 2,735.00 | $ 10,275.00 |
Primaria §°

DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
[ESCRITORIO b3 $ 42000 | $ 420,00
ISTLLA madera y metal de 50 X 50 cm. 1 $ 20000 | $ 200.00
[PIZARRON VERDE 2.10 m de fargo X 1.50 de ancho 1 $ 550.00 | $ 550.00
PIZARRON BLANCO 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ 76500 | $ 765.00
PIZARRON CORCHO 2 m. De fargo X 1.50 de ancho 1 s oW | % 1w
ISILLA CON PALETA madera y metal de 30 X SO cm. 30 - 26000 s 7.800.00
ESTANTE |madera con plastico de 1.20 m X 30 cm. 1 $ 35000 | $ 350.00
[TOTAL 36 $ 2,735.00 | $ 10,275.00

———
Primaria 6°

DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
ESCRITORIC 1 s 42000 | $ 420.00
ILLA madera y metal de S0 X 50 cm. 1 $ 20000 | $ 200.00
PIZARRON VERDE 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ 550.00{ $ 550.00
PIZARRON BLANCO 2.10 m de largo X 1.50 de ancho 1 $ 765.00 | $ 765.00
PIZARRON CORCHO 2 m. De largo X 1.50 de ancho 1 $ 19000 | $ 190.00
SILLA CON PALETA madera y metal de 30 X S0 cm, 30 s 260001} $ 7,800.00
ESTANTE madera con plastico de 1.20 m X 30 cm. 1 $ 35000 | 8 350.00
[TOTAL 36 $ 2,735.00 | $  10,275.00
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EQUIPO DE OFICINA NECESARIO PARA EL ANO 1.

DIRECCION
DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
ESCRITORIO 1 $ 42000 § $ 420.00
ISILLA madera y metal de 50 X 50 cm, 2 $ 20000 | ¢ 400.00
JARCHIVERO 2,20 m de largo 41 ¢m, De ancho 1 $ 365.00 | $ 365.00
ICALCULADORA Calic. Clentifica Casio FX911W 229 func. 1 $ 19500 | $ 195.00
PIZARRON CORCHO 2 m. De largo X 1.50 de ancho 1 $ 19000 | $ 150.00
LIBRERO 2.20 m de largo 41 cm. De ancho 1 $ 800.00] $ 800.00
ITELEFONO Tel. Astra /D calier marc, 1 tecla attavoz 1 $ 399.00| s 399.00
AL [ s 2,3569.00 [ 8 2,769.00
=thsdiid
SECRETARIA ACADEMICA.,
I DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
ESCRITORIO 1 $ 42000 | ¢ 420.00
ILLA madera y metal de 50 X 50 cm, 2 $ 20000} $ 400.00
RCHIVERO 2.20 m de largo 41 ¢m. De ancho 1 $ 365.00 | $ 365.00
CULADORA Calc. Clentifica Casio FX911W 229 func. 1 $ 195.00 | ¢ 195.00
PIZARRON CORCHO 2 m. De largo X 1.50 de ancho 1 $ 190.00 | ¢ 190.00
MAQUINA ESCRIBIR Olivett] ETP 540 Vet. Imp. 12 cps. Long.
de carro 14.4 * retomo automdtico 1 $ 1,459.00 | $ 1,459.00
TELEFONO Tel. Astra s/D caller marc, 1 tech attavoz 1 $ 399.00 | $ 399.00
TAL a $ 3,228.00 | 3 3,428.00
e
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SECRETARIA ADMINISTRATIVA,

If DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
RITORIO 1 $ 420,00  § 420.00
':fCLLA madera y metal de 50 X 50 cm. 2 $ 20000 | $ 400.00
ARCHIVERO 2.20 m de largo 41 ¢cm. De ancho 1 $ 365.00( $ 365.00
ICALCULADORA Calk. Clentffica Caslo FX911W 229 func. 1 $ 195001 ¢ 195.00
PIZARRON CORCHO 2 m. De largo X 1.50 de ancho 1 $ 190.00 | $ 190.00
ICOMPUTADORA Compagq. Presario 4110LA 800 Mhz. Ram

128 HD 20 Gb. CD. Rom 46x. Monitor 15° 1 $ 7,000.00 | $ 7,000.00
[TELEFONO Tel. Astra s/D calier marc. 1 tecla altavoz 1 $ 399.00 | s 399.00

IMUEBLE COMP, Centro de trabajo alt. 94.5 ancho 115.2
profundidad 49.6 cm. 1]$ 799.00 | $ 799.00

IMPRESORA Impresora texmark 232 1200X1200 DPt
vel. Imp. 10 ppm negro y 5 ppm color 113 1,149.00 | $ 1,149.00

FOTOCOPIADORA Copladora Xerox XC356 pers. 3 copias
por min, Cant. Mult. De coplas 1| 3,999.00 | % 3,999.00
[TOTAL g $ 14,716.00 | $ 14,916.00
SALON DE MAESTROS.

DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
ESCRITORIO 3 $ 42000] $ 1,260.00
[SILLA madera y metal de 50 X 50 cm. 12 $ 200.00 | $ 2,400.00
LIBRERO 2.20 m de largo 41 cm. be ancho 1 $ 80000 | $ 800.00
JICALCULADORA Calc. Cientifica Caslo FX211W 229 func, 1 $ 19500 | $ 195.00
PLZARRON CORCHO 2 m. De largo X 1.50 de ancho 1 $ 190.00 | § 190.00
MAQUINA ESCRIBIR Olivetti ETP 540 Vet. Imp. 12 cps. Long.

de carro 14.4 * retorno automatico 1 $ 1,459.00 | $ 1,459.00
TOTAL 19 $ 3,264.00 | $ 6,304.00
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EQUIPO DE OFICINA NECESARIO EN EL ANO 2

SECRETARIA ADMINISTRATIVA.
DESCRIPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
JCOMPUTADORA Compaq. Presario 4110LA 800 Mh2. Ram
128 HD 20 Gb. CD. Rom 48x. Monitor 15" 1 $ 7,000.00 | $ 7,000.00
[MUEBLE COMP. Centro de trabajo alt, 94.5 ancho 115.2
profunclidad 49.6 cm, 118 799.00| $ 799.00
IMPRESORA Impresora Lexmork 232 1200X1200 DP
vel. Imp. 10 ppm negro y 5 pem color 113 1,149.00 | $ 1,149.00
"OTAL 3 $ 8,948.00 | § 8,9435.00
Ssenceorm—t
EQUIPO DE OFICINA NECESARIO EN EL ANO 3
DIRECCION
DESCRIPCION CARACTERISTTICAS CANTIDAD | PRECTO HNTTARTO TOTAL
ICOMPUTADORA Compaq. Presario 4110LA 800 Mhz. Ram
128 HD 20 Gb., CD. Rom 48x. Monltor 35 1 $ 7,000.00 | $ 7,000.00
MUEBLE COMP, Centro de trabajo alt. 94.5 ancho 115.2
prohundidod 49.6 cm. 118 799.00] $ 799.00
IMPRESORA Impresora texmark 232 1200X1200 DPt
Lm . vel. Imp. 10 ppm negro y 5 ppm color 1]s 1,149.00 | $ 1,149.00
AL 3 $ 8,948.00 | $ .!940.00
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12

1) Pago de capital e Intereses al final de "X" periodo.

F=P(1+i)n

PRINCIPAL] INTERES PLAZO
£1375937 | 1% | Safos |

F= 1,475,937(1+.21) = 3828200

2) Pago de interes al final de cada afio y todo el capital al final del periodo "X".

PRINCIPAL| INTERES PLAZO
I[ 1,475,937 | 21% | Sanos |

INTERESES| PR OEAROS
21%

1 1,475,937 309947 1] 309947,
2 1,475,937 309947 0 309947
3 1,475,937 309947 0 309947
4 1,475,937 309947 [1] 309947
5 1,475,937 309947 1,475,937 1785884|
Sumatoria= 1,475,937 3025671

*Pago total considerando el pago al principal mas los intereses.
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3) Pago de cantidades iguales al final de cada uno de los afios.
A=P (1+1)
[(1 +])- 1

_ 0.54468592
A=1,475,937 [1 .59374246]

A= 504424

INSOLUTO PRINCIPAL | -DE ANO®
21%

1 1,475,937 309947 129891 43983
2 1,346,046 282670 221754 504424

3 1,124,292 236101 268323 50442
4 855,269 170753 324671 504124
5 531, 298| 111573 392852 504424]
Sumatoria= 1,337,4 2457534

4) Pago de intereses y una parte proporcional ("X) del capital a fin de cada uno de los afios.
Los intereses pagados seran sobre saldos insolutos.

[ PAGOSDEINTERES Y PRINCIPAL

IR g SALDO PAGO AL [PAGO A FI
- ANO:. "] INSOLUTO | INTERESES | PRINCIPAL| DE ANO*
21%

1 1,475,937 309,947 295,187.4 605,134

2 1,180,750 247,957 295,187.4 543,145

3 885,562 185,968 295,187.4 481,155

4 590,375 123,979 295,187.4 419,166

S 295,187 61,989 295,187.4 357,177

Sumatoria= 1‘475!937 2;405;777|

Fuente: Elaboracion propla,
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~ PRESUPUESTO.DE GASTOS GENERA 3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Gastos Generales:
Servicios publicos 14,616]  14,616f 14,616 14,616 14,616) 14,616) 14,616 14,616 14,616/ 14,61
Publicidad 0] 3000 3000 300 3,000 30000 300 3000 3000 30008
Sueldos 492,000 s530,000] sssoo0] e72.000) 7260000 756000 792.000] 8160000 8160000 816,000
Prestaciones 137,760] 151,200 164640] 18s1ec 203280]  211.680]  221.760]  228.480] 2284800 28,4808
Papeleria y material Didact. 8000]  8000] 8000l 80X sooo]  so000]  sooo] 8000l  8000] 80008
(Total 652,676] 716,816] 778,256] 885,776] 954,896] 993,206] 1,039,376] 1,070,006] 1,070,096] 1,070,096f

\
i
,
i
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Al finalizar el estudio, se llega a la conclusion de que en nuestra
hipétesis inicial de plantear que es el proyecto es viable es cierta, por
las siguientes razones.

Existe una demanda insatisfecha del 85% de la poblacién, lo cual
implica que para nuestro proyecto existe un mercado potencialmente
grande; el cual se puede absorber en gran medida , ofreciendo un
servicio de calidad, a! menor costo y satisfaciendo las necesidades de
los consumidores.

En el analisis de datos que se obtuvieron en la investigacion de campo
de la demanda, se hizo evidente que los consumidores no estan
conformes con los servicios educativos que se ofrecen, lo que en cierto
modo facilitaria la penetracion en el mercado.

Dado que la educacion es un servicio necesario e indispensable para la
sociedad, se puede afirmar que se seguira demandando en los niveles
pronosticados.

En funcion del mercado actual y futuro es conveniente aclarar que los
calculos sobre el futuro desarrollo del proyecto son satisfactorios, ya
que en promedio por inicio solo se cubrird el .09% de la demanda
insatisfecha existente en el area de estudio.

Se demostré que se cuenta con fos elementos humanos y econdmicos
para instalar y operar el colegio; es decir, que si se siguen los
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parametros establecidos de ingresos y costos, el proyecto es rentable.

Ademas, se cuenta con todos los requisitos para obtener el permiso e
incorporacion por parte de la Secretaria de Educacién Publica; siendo
esto muy importante porque en un 75% los Colegios de! area del
proyecto, no cumplen todos los requisitos, sobretodo en cuestién de
instalaciones y capacidad de alumnos por aula. Lo cual implica una
ventaja para el proyecto.

La institucién no tendra problemas con la demanda, si se conserva la
politica de cobrar menos que la institucion que cobre mas bajo,
conservando en todo momento, la calidad del servicio.

Pueden existir varios proyectos de  instituciones educativas; sin
embargo, esto beneficiara a la sociedad, ya que entre mayor
competencia exista, sera la calidad del servicio lo que determinara la
demanda para cada institucién.

En la evaluacion financiera, se obtuvo un VAN de $10,839,374.27 , lo
que representa las ganancias que tendra el proyecto durante su vida
atil. En lo que respecta a la TIR resulta mayor que la TREMA, por lo
que por este criterio el proyecto es ampliamente rentable ya que gana
el 33.94% sobre el saldo no recuperado de Ia inversion inicial.

Es necesario que la iniciativa privada, invierta en este tipo de
proyectos, en especial el que se refiere a la educacion preescolar;
debido, a que la reforma constitucional, establece que el tercer afio de
preescolar sera obligatorio a partir del ciclo educativo 2004-2005; el
segundo afio sera universal de 2005 a 2006. Por lo cual, se pronostica
que a partir de 2004 puede tropezarse con falta de maestros
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preparados y la carencia de aulas.

Sin embargo, el primer problema al que se tendra que enfrentar es al
desconocimiento de los padres de familia de la importancia de que sus
hijos cursen este nivel educativo y los beneficios que les traerd en los
subsiguientes niveles de ensefianza. En el caso del Distrito Federal
existe la capacidad de instalaciones educativas para impartir la
educacion preescolar, muchas estan desperdiciadas por la falta de
costumbres de los padres de familia de inscribir a sus hijos en ese nivel
educativo, asi como el déficit de personal para estas labores.
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Activo Flfo. Son aquelios bienes que se adquirieron, con el fin
de usarlos para el funcionamiento y realizaciéon de las operaciones de
la empresa.

Activo Diferido. Aqui se incluyen los valores intangibles,
basicamente son los pagos con caracter anticipado.

Andlisis de ia demanda, Tiene como proposito determinar y
medir cuales son las fuerzas que afectan los requerimientos del
mercado con respecto a un bien o servicio, asi como determinar ia
posibilidad de participacion del producto del proyecto en Ia
satisfaccion de dicha demanda.

Capita! o Principal Es la cantidad de dinero prestade por la
Institucion financiera.

CETES. Son los Certificados de la Tesoreria y ademas es una de
las tasas de interés que sirven de referencia para negociar créditos
bancarios.

Comercializacidn. Conjunto de actividades relacionadas con la

transferencia de bienes y servicios desde los productores hasta el
consumidor final.

Costo porcentual promedio CPP. Tasa de interés promedio
que cobran y pagan los bancos en una negociacion financiera.

Demanda. Cantidad de bienes y servicios que el mercado
requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad
especifica a un precio determinado.
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Demanda Insatisfecha. Se llama demanda potencial
insatisfecha a la cantidad de bienes o servicios que es probable que el
mercado consuma en los afios futuros, sobre lo cual se ha
determinado que ningin productor actual podra satisfacer si
prevalecen las condiciones en las cuales se hizo el calculo.

Estado de Resultado. Es el documento financiero que
muestra los ingresos, los costos y los gastos, también la utilidad o
perdida, el resultado de las operaciones realizadas por una entidad en
un periodo determinado.

Estados financieros. Son reportes de contabilidad que
muestran a una fecha determinada la situacién financiera de una
entidad, asi como los resultados de las operaciones de un periodo
determinado.

de factibitidad, Se presentan aiternativas de solucién
a los problemas del proyecto, se presenta documento del proyecto
integrado por el anadlisis de mercado, de ingenieria, econémicos,
financiero y el plan de ejecucion. Se establecen los elementos
cuantificables y no cuantificables del proyecto.

Estudio de Mercado Es la primera parte de investigacion
forma! del estudio. Consiste basicamente en la determinacion y
cuantificacion de la demanda y la oferta, el andlisis de los precios y el
estudio de la comercializacién. Su objetivo es verificar la posibilidad
real de penetracion del producto en un mercado determinado.

Estudio Financiero. Inciuye los aspectos del financiamiento,
esto es la fuente de recursos; la capacidad de generacidn de recursos
para el pago de los compromisos; y la rentabilidad, es decir, las
ganancias que se espera obtener en el horizonte del proyecto.
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Estudio Téenico. Considera los aspectos técnicos del proceso

de produccion, a partir de los cuales se determina y cuantifica e} uso
de recursos, es decir, las inversiones necesarias.
Esta parte del estudio puede subdividirse a su vez en cuatro partes,
que son: determinacion del tamafio optimo de la planta,
determinacién de la localizacién optima de la planta, ingenieria del
proyecto y analisis administrativo.

Evaluacién financéiera. Se propone describir los actuales
métodos de evaluacion que toman en cuenta e! valor del dinero a
través del tiempo, como son la tasa interna de rendimiento y el valor
presente neto; se anotan sus limitaciones de aplicacién y sus
comparados con métodos contables de evaluacién que no toman en
cuenta e! valor del dinero a través del tiempo v en ambos se muestra
su aplicacion practica.

Financiamiento. Aporta los recursos necesarios para la
realizacién de su objetivo.

Gastos de administracidn. Son todas las erogaciones que
tienen como funcion, el sostenimiento de las actividades destinadas a
mantener la direccidon y la administraciéon de la empresa, que de un
modo indirecto estan relacionadas con la operacion de ventas.

Interés. Es el precio que se paga por el dinero tomado en
préstamo. Ese precio se expresa por una suma a pagar por cada
unidad de dinero prestada, en wun periodo de tiempo
convencionalmente estipulado.

Inversion. Erogaciones que se realizan para obtener una
utilidad o beneficio.
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Inversion fifa. Las inversiones en activos fijos son todas
aquellas que serviran de apoyo a la operacién normal del proyecto.

Inversion Diferida. Son todas aquellas inversiones que se
realizan sobre activos constituidos por los servicios o derechos
adquiridos necesarios para el funcionamiento del proyecto;
constituyen inversiones intangibles: las investigaciones y estudios
previos a la puesta en marcha, organizacion de ta empresa, patentes,
disefios comerciales o industriales y conocimientos técnicos y
especializados en ingenieria, supervision y administracion de la
instalacién.

Inversion en Capital de Trabajo. Constituye el conjunto de
recursos necesarios en la forma de activos corrientes para la
operaciéon normal del proyecto durante un ciclo productivo, es decir,
esta representado por el capital adicional con que hay que contar
para que empiece a funcionar el proyecto.

Locelizacion dptima. Es |a que contribuye en mayor medida
a que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio
privado) u obtener el costo unitario minimo (criterio social).

Mercado. Es el area en que confluyen las fuerzas de la oferta y
la demanda para realizar las transacciones de bienes y servicios a
precios determinados.

Monto. Es la suma de dinero solicitado al banco, mas los
intereses generados durante un plazo determinado.

Oferts. Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto
nimero de oferentes (productores) estan dispuestos a poner a
disposicion del mercado a un precio determinado.

207



Ovpanigrama. Es el instrumento en donde se representa toda
estructura organizacional de una empresa, designando la accién de
cada elemento.

Ovganizacion. Es la estructura técnica de las relaciones que
deben existir entre las funciones, niveles y actividades de los
elementos materiales y humanos de un organismo social, con el fin
de lograr su maxima eficiencia dentro de los planes y objetivos
sefnalados.

Ovyganizacion funcional. Es aquella en la cual, la division por
funciones existe a todos los niveles de una organizacién o empresa.

Bmrwry =l Pelremire
N AYYS FE 4 4 AYgrisE

zZ Es ol abono a! crédito original que se realiza
al concluir cada periodo del

plazo {No incluye intereses).

Periodo de Recuperacion de Ila Inversion (PRI). Este
método consiste en determinar el tiempo que tarda un proyecto, en
ser pagado y se determina mediante restas sucesivas de uno por uno
de los flujos de efectivo a la inversion original (Io), hasta que ésta
quede saldada, de tal forma que si la inversién (Io) se amortiza en un
tiempo menor o igual al horizonte del proyecto, éste se considera
viable y se acepta, caso contrario se rechaza.

Plazo. Es el tiempo que otorgan los bancos para pagar la deuda
adquirida.

Precio. Es la cantidad monetaria a que los productores estan

dispuestos a vender y los consumidores a comprar, un bien o servicio,
cuando la oferta y la demanda estan en equilibrio.
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Serie de acciones que es necesario realizar para
visualizar las ventajas y desventajas econémicas en un negocio.

Proyecto de inversidn. Es el conjunto de elementos que
tienen como objetivo conocer como se debera destinar el dinero a
invertir, ya sea propio o por medio de crédito; y cuales serdn las
garantias que se espera tener en el tiempo que dure el negocio.

Relacion Beneficio Costo (RBC). Este método consiste en
dividir el valor actual (VA) entre el valor inicial (I0), si el resultado del
cociente es mayor o igual a uno, el proyecto se considera viable y se
acepta, caso contrario se rechaza.

se liquida.

Tasa de interés. Es el porcentaje que se debe pagar por la
deuda, o el rendimiento que una inversion genera durante un periodo
establecido.

Tasa interna de retorno (TIR). Este método consiste en
igualar la inversién inicial, con la suma de los flujos actualizados a una
tasa de descuento (i) supuesta, que haga posible su igualdad, si la
tasa de interés (i) que hizo posible la igualdad es mayor o igual al
costo de capital (k), el proyecto se acepta, de lo contrario se rechaza.

Valor actual. Conocido también como valor presente (VP),
este método consiste en actualizar los flujos de efectivo (traerlos a
valor presente) uno a uno, descontandolos a una tasa de interés igual
al costo de capital (k) y sumar éstos, comparar dicha suma con la
inversion inicial de tal forma que: si el valor actual de la suma de los
flujos es mayor o igual al de la inversion, el proyecto se acepta como
viable, caso contrario se rechaza.
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Valor actual neto (VAN) . Conocido también como valor
presente neto (VPN), este método consiste en restar al valor actual
(VA) la inversidn inicial (Io) de tal forma que si esta diferencia es
cero 0 mayor a cero, el proyecto se considera viable y se acepta, caso

contrario se rechaza.
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