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INTRODUCCION,

En esta obra explico las experiencias vividas antes, durante y después de cursar
la carrera de licenciatura en periodismo y comunicacién colectiva en la ENEP
ARAGON y esta desglosada en tres capitulos:

e En el primero hablo de mis inicios en Canal 13 como medio televisivo y las
experiencias que tuve en la carrera secretarial, |las cuales me permitieron
trabajar en las diversas areas administrativas que son importantes en la
organizacién de una empresa productora o de televisioén.

e En el segundo capitulo comento acerca de mi ingreso en TV UNAM como
prestadora de servicio social y de mi contratacion como trabajadora
dentro del area administrativa.

e En el tercero hablo de los procesos de produccion que se llevan a cabo en
TV UNAM para realizar programas de television; algunas caracteristicas
que debe cubrir un responsable de produccion (productor); la vinculaciéon
de un realizador con su productor y las actividades que he ejercido desde
hace siete afios como responsable de produccién.

Este informe de desempefio laboral ademas de presentarse como trabajo
recepcional! para aspirar al titulo de licenciada en periodismo y comunicacion
colectiva, tiene como objetivo dar a conocer la versatilidad, la diversidad de
funciones y tareas que pueden realizar los futuros profesionistas en el campo de
ia television, ya sea como guionistas, investigadores, reporteros, realizadores o

productores.

Del mismo modo planteo el desarrollo de un programa televisivo tomando en
cuenta las herramientas de trabajo que sirven para su ejecucion, ya que la labor
de produccién tiene una linea, pero a la vez es cambiante de acuerdo con las
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caracteristicas de los programas. La produccién es un campo amplio donde los
participantes manifiestan sus capacidades y criterios para lograr un trabajo casi
perfecto. Se integran actividades administrativas, esquemas, recursos y objetivos
que forman parte de un proceso productivo.
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. . CAPITULO I
INFLUENCIA DEL MEDIO TELEVISIVO EN MI DESARROLLO
PROFESIONAL
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1.1. TRECE ANOS EN CANAL 13
(1971-1984)

Si tuviera que definir qué representd para mi Canal 13, diria que fue una de las
mejores experiencias, por ser mi primer empleo después de terminar la carrera
secretarial, porque se me dio la oportunidad de aprender actividades de oficina.
Mi ingreso no fue facil, por ser menor de edad y porque no tenia la experiencia de
por lo menos un afio, mi capacidad laboral se puso en entredicho y estas dos
razones fueron la causa para que las exigencias en la calidad de mis funciones
fueran mayores, lo gque por supuesto a la larga me beneficié y, gracias a eso,
pude canalizarme a distintos departamentos, gerencias y subdirecciones dentro

de la empresa.

Mi inicio fue en e| departamento de personal a partir de marzo de 1971, donde mi
jefe inmediato fue el sefior Rafael Roldan. Ahi conoci a los aproximadamente 300
empleados que conformaban este medio, dividido en dos razones sociales:
Corporacién Mexicana de Radio y Televisién, S. A. de C.V., la cual agrupaba a la
mayor parte de los trabajadores y Teleproductora del D.F. S. A. de C.V., que

tenia la minoria.

En esta oficina se gestionaban tramites de los trabajadores ante la Secretaria de
Hacienda y et IMSS, se registraban asistencias y tiempos extras, se elaboraba la
némina de pago quincenal del personal de confianza y sindicalizado, se
redactaban oficios, memoranda, recibos de la gente que cobraba por honorarios y
demas actividades administrativas que surgian.

En esa época la empresa era pequefia y sus oficinas estaban distribuidas en el
sdtano, y en los pisos 4 y 26 de la Torre Latinoamericana; ¢! estudio, areas
técnica y de produccion estaban instalados en Mina 24, y el departamento de
informatica estaba situado en la caile de Balderas.
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Esta televisora Inicid su transmisién al aire a partir de octubre de 1968, fecha en
que se llevaron a cabo los Juegos Olimpicos en México. En ese tiempo la empresa
era propiedad de don Francisco Aguirre Jiménez y fungia como director general
su hijo, el licenciado Francisco Aguirre Gémez.

A partir de los primeros meses de 1972 la televisora fue absorbida por el
Gobierno Federal y pasdé a formar parte de sus paraestatales, ya que dependia
del presupuesto federal y de su propia comercializaciéon, aunque se regia adin por
el apartado “A"”, que corresponde a la iniciativa privada. Con este cambio de
administracién, a cargo del licenciado Enrique Gonzalez Pedrero, se modificé la
estructura de la emisora y se transformo en el canal del Estado.
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1.2. RECORRIDO POR EL CANAL 13. (UNA VISION ADMINISTRATIVA)

Con el cambio de administracién se implantd un nuevo campo de actividades,
surgieron nuevas areas y por consiguiente contratacién de personal en todas las
categorias, lo que me favorecié porque tuve ia oportunidad de colaborar como
secretaria ejecutiva en distintos lugares donde aprendi mas funciones, pude
conocer a la mayoria del personal y algo muy importante, se me otorgaron becas
de actualiza-cic'm secretarial que me permitieron ampliar mi experiencia en el
ramo y obtener mejores oportunidades internas de trabajo.

Cuando sali del departamento de personal se me autorizaron los cambios de area

que fueron:

- Primer cambio: Dep de Pr [ que dep dia de Ia
Gerencia de Finanzas.

Este primer cambio se me dio a partir de 1973 cuando colaboraba bajo las
6rdenes del C.P. Ruperto Gonzadlez, quien fungia como jefe del departamento.

Este departamento era muy importante administrativamente, porque tenia el
manejo presupuestario de los recursos econdmicos, por tanto, debia coordinarse
con todas las subdirecciones, gerencias y departamentos para determinar los
gastos que se generarian en el corto, mediano y largo plazo. Asimismo, planeaba
los montos asignados en las partidas de sueidos, gratificaciones, vacaciones,
pagos de tiempos extras, compensaciones para el personal, incrementos
salariales y aguinaldos, entre otros.

Esto le permitia calcular los requerimientos econdmicos del afo siguiente por
area y a partir de ahi, elaboraba el presupuesto anual que entregaba a las
autoridades para su autorizacion.
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Una vez que el ‘Gobierno Federal aprobaba el nuevo presupuesto se procedia a
ingresar los recursos econémicos a la empresa fiduciaria BANCA SOMEX, para
proporcionarios al canal conforme los solicitara, mediante escritos que justificaran
su uso. Era asi como se cubrian los gastos necesarios de cada drea, basados en
las revisiones de las partidas presupuestales que tenian reflejadas.

Otra actividad era recibir las facturas de los proveedores que abastecian los
materiales solicitados por el departamento de compras, para lo cual se expedian
contrarecibos con los que se tramitaban los cheques en el departamento de caja.

Mensualmente elaboraba el ejercicio presupuestal para presentario a la gerencia
de finanzas.

- Segundo cambio: Departamento de Contabilidad (dependiente de la
Gerencia de Finanzas).

Este cambio se dio a partir de 1975 cuando colaboraba directamente con el jefe
del departamento, C.P. Ignacio Mondragon.

Parte de las funciones de este departamento consistian en tener ordenados todos
los documentos comprobatorios que recogia del area de caja por pagos realizados
con cheques y dinero en efectivo, por concepto de:

e Facturas de proveedores.

e Viaticos al personal técnico y de produccion que grababa en locaciones,
dentro o fuera del Distrito Federal.

e NOminas quincenales de los empleados de confianza, de base y de
honorarios, asi como recibos del personal free /ance Aque l|laboraba en
produccioén. )

e Gastos por otros conceptos efectuados en el canal.
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Toda esta documentacion se revisaba y se desglosaba en los formatos de pdlizas
correspondientes, con los cuales se elaboraban mensuatimente los estados
financieros y de resultados que permitian reportar los gastos efectuados y los
conceptos mas sobresalientes.

- Tercer cambio: Auditoria I na (dep diente de ila Gerencia de
Finanzas).

En este departamento comencé a laborar a partir de 1977, mi jefe inmediato era
el C.P. Alberto Villasefior.

El trabajo principal de los auditores internos era revisar minuciosamente todas las
pdlizas y documentacion comprobatoria que se archivaba en el departamento de
contabilidad, ademas de levantar inventarios en los distintos almacenes que
habia en el canal, como eran: el general, de iluminacién y de partes electrénicas,
la caja general, y demas dreas donde se considerara conveniente, esto con el fin
de tener en orden toda la informacién que en su momento se proporcionaria a los
auditores externos contratados por las autoridades del gobierno y del canal.

Es importante sefialar que el personal de auditoria externa periédicamente se
presentaba en las instalaciones de! canal, donde permanecia temporalmente para
llevar a cabo este minucioso trabajo y elaborar finalmente un informe de los
manejos administrativos con sus observaciones.

p

- Cuarto cambio: Pr i6n de mini ies televisivas.

En este departamento laboré interinamente durante veinte dias en el mes de
junio de 1979. Aqui tuve la oportunidad de entrar a un estudio y ver como se
realizaban las actividades de montaje de una escenografia y utileria, porque
debiamos solicitar los materiales y recursos necesarios mediante la entrega de
formatos autorizados por el productor, Benjamin Cann.
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En esta area pude observar la importancia del trabajo de un productor, |la rapidez
con la que trabajaba y el respeto que le tenia al tiempo de la television.

- Quinto cambio: Gerencia de Produccion de programas musicales.

Laboré en este lugar de julio a octubre de 1979 bajo el mando del productor
Antonio Fernandez, quien tenia a su cargo una serie musical. Por la complejidad
del trabajo, el productor tenia dos colaboradores responsables, uno en la
coordinacién de produccion y otro en la produccidn ejecutiva.

oordinacion de_pr i6n se encargaba de hacer llamados a los artistas y
personal necesario para grabar en alguna locacién dentro o fuera de la ciudad,
reservaba habitaciones en los hoteles, solicitaba boletos de avidén y los recursos
econdémicos para cubrir los requerimientos durante el viaje. Si las grabaciones se
realizaban en estudio, tramitaba las solicitudes correspondientes y hacia los
preparativos necesarios para la produccion.

La coordinaciéon de produccidén __ejecutiva elaboraba los presupuestos por

programa, mismos que autorizaba el departamento de presupuestos para
gestionar los recursos economicos, tramitaba los recibos de honorarios para pago
al etenco artistico y free lance, comprobaba los gastos efectuados por la gerencia
y estaba pendiente si habia o no cambios en la asignacion presupuestaria para
efectuar ajustes en caso necesario.

Esta gerencia trabajaba con un ritmo acelerado porque la serie se transmitia
semanalimente, por lo tanto, todos los tramites administrativos se efectuaban de
inmediato para evitar retrasos. Aqui tuve la oportunidad de conocer los
presupuestos ya formulados y observar la logistica de una produccion.
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- Sexto bi Ger ia de Servici G ]

En esta gerencia inicié mis actividades a partir de octubre de 1979 bajo las
ordenes del ingeniero Andrés Orozco Loreto. Se apoyaba de la subgerencia de
servicios generales, quien tenia a su cargo intendencia, carpinteria, el almacén
general y control de servicios de vehiculos y, en cuanto a seguridad y vigilancia,
dependia directamente del gerente. Las funciones de cada area eran:

a) Intendencia. Tenia un responsable que distribuia al personal y su funcidn era
que las instalaciones estuvieran en condiciones limpias.

b) Carpinteria. Se encargaba de efectuar trabajos que solicitaban las areas,
incluso apoyaba en la escenografia cuando habia exceso de trabajo en su propia

area de carpinteria.

c) Seguridad y_ Vigilancia. Tenia control de los vigilantes que laboraban en el

canal, incluida la guardia de la Direccion General. Se les distribuia en todos los
espacios de las instalaciones. El personal de las casetas se dividia, unos se
encargaban de controlar los tarjeteros de los relojes checadores y otros de los
lugares asignados en los estacionamientos tanto de funcionarios como de
empleados, revisaban los vehiculos que entraban y salian y levantaban reportes

de los incidentes diarios.

d) Almacén General. Resguardaba los articulos que se adquirian por medio del
departamento de compras, como eran: mobiliario, papeleria, articulos de oficina,
materiales de grabacion y los pedidos en general que surtian los proveedores.

e) GControl de servicios a vehiculos. El! responsable recibia reportes de las falias

mecanicas de los vehiculos de servicio propiedad del cana! y se encargaba de
llevarios al taller donde se tenia la concesion.
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- Séptimo Cambi Subdir ién de Recursos Humanos.

En 1980 al ingeniero Andrés Orozco io asignaron como subdirector, y a mi para

colaborar como su secretaria.

Esta subdireccidn contaba con tres departamentos: Personal, Seguridad e Higiene

y el Laboral.

a) Departamento de Personal. Contrataba al personal administrativo de confianza
que seleccionaba la empresa de acuerdo con las caracteristicas del puesto, desde
funcionarios hasta los colaboradores de las distintas areas como eran contadores
pubiicos o privados, licenciados en administracion de empresas, abogados,
ingenieros, reporteros contemplados en la plantilla de trabajadores, secretarias
en distintos niveles y parte de los empleados de oficinas.

La delegacion sindical otorgaba las plazas a quienes cubrieran los requisitos
necesarios, por ejemplo los camaroégrafos, ayudantes de camara, operadores
técnicos, monitoristas, secretarias, trabajadores de oficinas basificados, auxiliares
de intendencia y vigilantes. A los aspirantes para el area de ingenieria lo
seleccionaba porque estuvieran acreditados en la carrera profesional o técnica, o
por la experiencia adquirida durante su ejercicio en otros medios electrénicos.

Los colaboradores por honorarios eran elegidos por Ilos departamentos
solicitantes, siempre y cuando estuvieran capacitados para el desarrolio del
trabajo asignado. Para la gente que trabajaba en estas condiciones existia una
némina de pago especial por quincena, pero no se establecia antiguedad ni
obligaciones para la empresa de acuerdo con el contrato que firmaban por
periodos de 28 6 30 dias.

Al personal free lance o elenco lo seleccionaba el drea de produccion y se le

pagaba por proyecto, programa o llamado.
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Este departamento también controlaba las asistencias de los empieados,
calculaba el tiempo extra que generaban por las condiciones de trabajo y la
variabilidad de sus horarios, tramitaba altas y bajas ante el IMSS y la Secretaria
de Hacienda, elaboraba declaraciones para el INFONAVIT, proporcionaba vales de
alimentos de la cafeteria @ quienes los requirieran, preparaba conjuntamente con
el drea de informatica y sistemas la némina de pago de sueldos quincenales,
extendia gafetes a la gente de nuevo ingreso y tenia control de prestadores de

servicio social.

b) El Departamento de Higiene y Seguridad., Parte de sus actividades era

supervisar las condiciones de la instalacion eléctrica y los extinguidores que se
encontraban dentro de los edificios, realizaba estudios para tomar medidas de
seguridad en caso necesario, supervisaba el servicio del area meédica, estaba
pendiente de las medidas de higiene en e! area de cafeteria y en periodos
determinados solicitaba apoyo de una unidad meédica médvil ante la Secretaria de
Salubridad y Asistencia, para evaluar el estado de salud del personal sindicalizado

y de confianza del canal.

c) Departamento taboral. Una de las actividades que recuerdo era resolver
conjuntamente con la delegacidn sindical y/o el juridico de la empresa, las
incidencias de algun trabajador, de acuerdo con el caso.

Hago hincapié que en personal laboré un par de ocasiones, la primera cuando era
sélo un departamento en la iniciativa privada y la segunda cuando se transformo

en subdireccion durante la nueva administracion.
- Octavo cambio: Subdirecciéon Técnica.

En 1982 nuevamente surgié otro cambio para el ingeniero Andrés Orozco como
subdirector técnico, por lo cual se efecto mi traslado como su secretaria a partir

de esa fecha.
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En esta subdireccién me correspondia asistir los lunes a las juntas de gerentes
para elaborar la minuta de los problemas y soluciones en las areas de su

competencia.

El ingeniero Orozco tenia bajo su mando cinco gerencias:

a) Gerencia de Red Nacional. Era responsable de la cobertura de la sefal de

Canal 13 en el valle de México y en el interior de la republica mexicana a través
de sus repetidoras. La antena del D.F. esta instalada en el Cerro del Chiquihuite.
Gerente a cargo: ingeniero Abraham Durant.

b) Gerencia de Mantenimiento. Su actividad era proporcionar servicio de
mantenimiento a todo el equipo técnico e instalaba el cableado necesario para

conectar los equipos dentro de los estudios, master, salas de edicidon y las areas
técnicas que asi lo requirieran. Gerente a cargo: ingeniero Ernesto Sarefiana.

c) Gerencia de Estudios. Contaba con una subgerencia que supervisaba el uso
de los cinco estudios con servicios de grabacion o transmisidon de programas “en
vivo”. En cada estudio se asignaba un staff técnico que consistia en un operador
de audio, un microfonista, un ayudante de microfonista, un iluminador, dos
ayudantes de iluminador y un ingeniero responsable. Gerente a cargo: ingeniero

Joaquin Avila Luna.

Por lo que se refiere a! staff de produccién (camarégrafo, ayudante de
camarografo, floor manager, switcher) y demas personal que permanecia en la
cabina de los estudios, se asignaban por el departamento de servicios de
produccién, que a su vez dependia de la subdireccién del mismo nombre.

d) Gerencia de Qperaciones. Tenia a su cargo el area de edicién y la

subgerencia de doblaje y subtitulaje. Gerente a cargo: ingeniera Yuriria Chavarria

Lugo.
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e) Gerencia de Eventos Especiales. Coordinaba las unidades madviles para cubrir
eventos grabados o “en vivo” dentro y fuera de la ciudad, independientemente de
la cobertura de ios partidos de futbol. Cada unidad tenia un ingeniero responsable
para mantenerla en éptimas condiciones, ademas de fungir como jefe inmediato
del staff técnico que se asignara el dia de servicio. Gerente a cargo: ingeniero
Victor Fernandez.

El area técnica de cualquier medio es muy importante por su especialidad, por
tanto exige que sus colaboradores tengan la preparacion suficiente en la rama ya
sea por haber estudiado |a carrera de ingenieria en comunicaciones y electronica
O una carrera técnica, por la experiencia que hubiesen adquirido en otros medios
electronicos o porque la delegacidn sindical les permitiera aprender mediante
practicas en sus tiempos libres dentro del canal. Estos profesionistas colaboran
en la Red Nacional en el Distrito Federal y en el interior de la republica mexicana,
o en las areas de mantenimiento, estudios, salas de edicidon, unidades maoviles y
en el master.

Ademas de la subdireccidén técnica, en 1982 también trabajé como secretaria de
guardia los sabados y domingos en el turno vespertino, en la subdireccion de
noticias a cargo del licenciado Moisés Lozano, de quien dependia el departamento
de produccion ejecutiva y la gerencia de produccidn con dos departamentos:
informacion nacional e informacion internacional.

El jefe de informacion nacional, licenciado David Cruz Gonzalez elaboraba los
breaks por dia, esto consistia en dar asignacion al reportero para cubrir las
fuentes de trabajo; después revisaba las notas entregadas para insertarlas en los
noticiarios. También recibia, via telex, informacion emitida por los voceros de las
secretarias de estado o de las agencias de noticias, y en caso de considerarlas
importantes, “armaban” la nota con material de stock que tenian en la videoteca
de noticias y las incluian en el teasser (entrada) del noticiario.
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En lo que se refiere al departamento de produccién ejecutiva, el licenciado Juan
Pérez, quien fungia como jefe, se encargaba de administrar el manejo del fondo
de caja chica, asignado para solventar |los gastos de viaticos y necesidades de la

subdireccion.

Asi fue como finalicé mi recorrido por el Canal 13 hasta octubre de 1984.
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1.3. POR QUE DECIDi ESTUDIAR LA CARRERA DE COMUNICACION

En 1976, Canal 13 abrid las puertas de sus nuevas instalaciones en Periférico Sur
4121.

Con este cambio los trabajadores de oficina fuimos beneficiados por el ajuste de
horario, lo que me permitié ingresar al sisterma escolarizado, asi inicié mis
estudios en la secundaria tradicional en el turno nocturno, posteriormente ingresé
a la preparatoria y por ultimo, a la universidad.

La carrera de periodismo y comunicacién colectiva me atrajo por el medio en el
que yo trabajaba, e incluso, fue una motivacién para inscribirme en el taller de
television, considerando que tal vez podria colaborar como reportera en el medio

del espectaculo o de algun noticiario.

Sin embargo durante las practicas escolares me di cuenta de que la camara y el
micréfono me ponian nerviosa y ademas no tenia aptitudes para ello; pero sabia
que el campo de la television no era solamente “aparecer a cuadro” y que si
reaimente queria trabajar en esto habia otras opciones, entre ellas la produccién,
ia cual combinaba perfectamente con las actividades administrativas con las que
estaba familiarizada y decidi que ése podria ser mi campo profesional.

Sin embargo, desde febrero de 1984 fue notorio el cambio que surgia en esa
administracion sobre todo porque afectaba los intereses econdmicos de los
trabajadores de confianza. Era evidente ia planeaciéon de desaparecer la sociedad
anénima para integrarse al apartado “B”, lo que dio pie al despido masivo de

empleados.

Desde luego que salir de Canal 13 me preocupd, porque era mi fuente de empleo
y tenia la afioranza de desarrollar la carrera, sin embargo esto no fue motivo para
abandonar mis estudios, al contrario, tenia la esperanza de poder colaborar en
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otra empresa donde existiera un departamento de comunicacién, de difusién o de

relaciones publicas.

Posteriormente consegui empleo como secretaria de la subdirecciéon de finanzas
en una compafiia privada importante denominada Industrial Eléctrica, S.A. de
C.V. (IESA), la cual se dedicaba a la fabricacion de transformadores eléctricos de
mediana y aita potencia. Entre los clientes de esta empresa estaban Petréleos
Mexicanos, Compafiia de Luz y Fuerza del Centro, Comision Federal de
Electricidad, Instituto Mexicano de! Seguro Social, Universidad Nacional
Auténoma de México y otras empresas privadas. En este lugar se me brindd el

apoyo necesario como estudiante, para finalizar el periodo escolar.
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CAPITULO 11
INGRESO A TV UNAM
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2.1, MI SERVICIO SOCIAL

En 1986, afio en que cursé el Ultimo semestre de la carrera, mi compafero de
generacion Ricardo Herndndez me sugirié llevar a cabo el servicio social en TV
UNAM, pero mi ingreso no fue facil, porque no existia un proyecto o programa
interno para prestadores y si me quedé fue porque el coordinador de noticias,
Héctor Covarrubias, intercedidé para que me integrara en su drea y colaborara en
la calificacion de materiales con imagenes grabadas para el noticiario “Presencia
Universitaria”, que se transmitia por Imevision. Estos aspectos que se conocen
como stock, forman parte del banco de imagenes en el departamento de
videoteca y se utilizan para ilustrar cualquier video.

Yo no tenia la menor idea de codmo podia trabajar con esta calificacidon por lo cual
pedi ayuda a una de las realizadoras del noticiario, Rita Hernandez, quien me

ensefio a revisar las imagenes por tiempo y tomas.

El objetivo de este programa era dar a conocer al publico en general los
quehaceres de la UNAM: que consisten en actividades de investigacion, de la
cultura, los reconocimientos que se otorgan a investigadores y maestros
emeéritos, las actividades del Rector, entre otros.

Mes y medio después se me asignd ademas la funcidon de transcribir varias
entrevistas hechas a investigadores que participaron en algunos programas de la

serie “Prisma Universitario”, mismas que sirvieron para un concurso realizado en

Cuba.

En 1987 el coordinador de noticias fue ascendido como subdirector de produccion
de TV UNAM. En esa etapa no existia el departamento de produccion, por io tanto
él debia asumir la responsabilidad total de su area. Esta consistia en participar
con el director general, Jesus Tapia Flores, en la elaboracion de nuevos proyectos
de programas gque se integraban en las barras fijas de los canales abiertos de
Imevision, Televisa y los tiempos oficiales de RTC; asignaba cargas de trabajo a
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realizadores y productores; revisaba los videos una vez terminados y atendia los
asuntos propios de esa subdireccion.

Cuando aun era prestadora de servicio social, el sefior Covarrubias me invité a
colaborar en su nueva gestion. Me parecié una buena oportunidad, por lo cual
acepté aun cuando sabia que el trabajo era absorbente y con fuertes presiones,
porque habia fechas limite para su cumplimiento. Las funciones que tenia bajo

mi responsabilidad eran:

e Enviar semanalmente a los distintos medios televisivos copias en cintas de
una pulgada de los programas a transmitirse con sus respectivos escritos.

e Eilaborar la programacion quincenal de las series televisivas y enviarlas a
Gaceta UNAM, Imevision y |a subdirecciéon de prensa de la UNAM, para su

difusion.

e Redactar escritos de peticion de permisos dirigidos a la secretaria auxiliar
de Rectoria para grabar aspectos en el campus universitario, para los
realizadores que asi lo requirieran.

e En ausencia del subdirector, tenia autorizaciéon para resolver ailgun
problema que estuviera dentro de mi capacidad como asistente y

mantenerio informado.

Las cuatro horas de servicio eran insuficientes, por {0 que tuve que renunciar a
mi antiguo empleo para dedicar tiempo a estas actividades que fueron fructiferas

para mi.

Lo que experimenté durante la prestaciéon del servicio social, fue una verdadera
capacitacion profesional, porque aprendi cosas nuevas en el campo, ademas, se
me abrieron las puertas para lograr mi objetivo, integrarme nuevamente en el

medio de |a television.

20 TESIS CON
FALLA DE ORIGEN |




2.2. INICIO LABORAL

2.2.1. Subdireccion de Produccion

Al finalizar el servicio social en TV UNAM (noviembre de 1986 a mayo de 1987)
el subdirector de producciéon Héctor Covarrubias, me ofrecié una plaza temporal
por honorarios como asistente de produccidon, en tanto se regularizaba la plantilla
del personal de confianza que ya estaba en tramite.

Las actividades no cambiaron, aunque el horario de trabajo ya era de tiempo

completo.

En los primeros meses de 1987 el sefior Covarrubias fue ascendido como director
general de TV UNAM. E! cambio fue benéfico para mi, porque ademas de
ratificarme la plaza como asistente de produccion, consegui que al afio siguiente
se me integrara en el staff de produccién, donde inicié actividades de logistica

de programas asignados.

Mi primera asistencia de produccion fue en 1988, con el realizador externo
Alejandro Barriguete para un programa de la serie “Premios Universidad
Nacional”, dedicado al doctor Sergio Fernandez Cardenas por docencia en

humanidades.

Esta primera experiencia me fue dificil, y2 que el realizador necesitaba una
persona que |le ayudara a “armar” el programa, y esto rebasaba mis
conocimientos, lo que ponia en peligro mi cambio de actividades. En esa época el

asistente de produccion también apoyaba en la realizacion de un video.

Posteriormente me integré como asistente de produccidon con la realizadora
Claudia Valdez en la elaboracion de cinco programas de la serie “La Arquitectura
en México”. Afortunadamente elia era quien dirigia al camardgrafo y le pedia
aspectos y tomas, por io que no tuvimos ningun problema.
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En este proyecto teniamos que trabajar con rapidez, ya que por la mafiana
debiamos grabar y por la tarde postproducir, lo que implicaba catificar el material
durante la locaciéon. La ventaja fue la paciencia y buena memoria de la
realizadora, porque facilitaba la seleccién de las imagenes para ilustrar el
programa. Esta serie estaba dividida entre dos realizadores y su transmisién era
semanal dentro de la barra “Lo Mejor de Presencia Universitaria”.

A partir de 1989 estuve como asistente en |la produccion y realizacién de varios
proyectos con la productora Irma Avila: “Botero: La corrida” (programa cultural),
“Nicaragua detras de la Mascara” (fue un bomberazo cuando las elecciones de
Daniel Ortega), “Veleidades, para leer revistas” (programa feminista), "“Mirada
Mestiza”, “La nueva nueva trova: la nueva, nueva gente...” y “Empezar a
vivir...feminismo en Cuba” (programas culturales extranjeros), ademas de un
proyecto con Sedue, del cual trataré mas adelante.

Todos estos videos se transmitieron en las barras “Desde la Universidad”, “Lo
Mejor de Presencia Universitaria” y “Prisma Universitario”. Esta ultima estaba
integrada en los tiempos oficiales de RTC. Mis funciones en cada proyecto eran
calificar detalladamente los materiales y transcribir ias entrevistas de los
participantes de cada programa, mismas que resultaban laboriosas por lo
complejo del lenguaje, ya que varios de ellos eran indigenas extranjeros; sin
embargo era necesario tener todos los testimonios para que la realizadora
elaborara el guién que conformaria la estructura de cada video, y por ultimo, me
encargaba de rotular los videocasetes para entregarlos a la videoteca como
material de stock.

En junio de 1991, fecha en que entregué a la videoteca todo el material
calificado y rotulado del proyecto “Del Arbol de la Vida”, solicité cambio temporal
al ya existente departamento de produccion a cargo de la licenciada Susana
Vivanco, donde nuevamente realicé trabajos administrativos como elaborar
mensualmente los reportes de programas terminados, canalizar a la videoteca
los master de programas que se enviarian a los medios para su transmision, y
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apoyar a los realizadores externos para gestionar la prestacién de diferentes
servicios, ocasionalmente cubria la produccién de eventos en locaciones con
personal de la unidad mévil; fungia como responsable de visitas guiadas que
estudiantes de diferentes escuelas o universidades y visitantes de otras
instituciones hacian a las instalaciones de TV UNAM; elaboraba memoranda y
oficios para trdmites administrativos que los realizadores solicitaban, ademas de
tramitar los pagos de los free /lance.

En 1993 la nueva jefa del departamento de produccion, Marcela Rivero,
considerd que mis funciones rebasaban a las de un asistente, por lo que
gestiond mi reclasificacidon como productora.
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2.3. DEPARTAMENTO DE PRODUCCION EJECUTIVA

En 1994 hubo reestructuracion del personal administrativo de produccién y se me
integré a esa area, en virtud de que mis actividades formaron parte de sus

cargas de trabajo.

Actualmente, este departamento a cargo del licenciado Mauricio Sotres Pacheco
realiza multiples funciones, entre las cuales estan: tener control de los proyectos
asignados mediante numeros de claves; autorizar y solicitar los recursos
econdmicos que los responsables de produccién (productores) adquieren por
presupuesto de programa; apoyar por medio de un fondo de caja chica la
cobertura de los gastos menores que se generan en las producciones, que no
requieren de gran cantidad de dinero, planear el presupuesto genera! de toda el
area de produccidon; tramitar pagos por honorarios de los colaboradores free
lance; autorizar la disponibilidad de los materiales de grabacion y los tiempos de
servicios que se gestionan en el departamento de camaras y de postproduccion, a

través del departamento de produccion.

Una vez que el proyecto finaliza, el responsable de produccion (productor) esta
comprometido a presentar su comprobacién de gastos, para liberar el adeudo
contraido con el area de Presupuestos de TV UNAM,

Aunque algunas funciones ya no las realiza Produccion Ejecutiva, hago paréntesis
qQue durante la etapa que laboré en esta oficina mis funciones eran casi las
mismas que en el departamento de produccion: elaboraba los reportes mensuales
de programas, capsulas y spots terminados, gestionaba los pagos para los free
lance, enviaba a la videoteca los programas terminados y revisados para su
transmisién y gestionaba otros tramites administrativos, ademas de seguir como
responsable de las visitas guiadas. Asi estuve hasta marzo de 1996, fecha en la
que se me brindé la oportunidad de reintegrarme al equipo de produccion pero ya

como responsable de produccion de programas asignados.
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CAPiTULO 11X
EL PROCESO DE PRODUCCION EN TV UNAM
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3.1. PARA QUE SIRVE EL PROCESO DE PRODUCCION

En este proceso se define la manera de trabajar la produccién de un proyecto
asignado con programas en serie o unitarios, para ello se siguen los pasos que

describiré a continuacion:

a) Presentacion del provecto:

Un proyecto puede ser: de produccidn propia, coproduccidn o servicio externo.

En un proyecto de produccién propia se plantea el objetivo y la justificacién en un

documento que se revisa en la direccion general, donde en caso de ser aprobado
se haran los comentarios pertinentes para su desarrollo. (Anexo 1. Ejemplo

tomado de la serie “Kalei2kopio”).

Si se trata de un proyecto de coproduccidn con alguna empresa o institucion, se
plantea el objetivo y beneficio para TV UNAM. Si las autoridades de ambas

instancias lo aprueban se acuerda la forma de trabajo mediante la firma de un

convenio de colaboracion.

Si es un proyecto externo igual se plantea el objetivo, pero se sujeta a un costo
como servicio para el solicitante, de igual manera se firma un convenio de

compromiso por ambas partes.

b) Preproduccién:

En la preproduccion se planean y plantean las actividades de produccion, para io
cual debe existir un equipo fijo de personal como son el realizador, el responsable
de produccidén (término utilizado en TV UNAM debido a que la dependencia funge
como productora), un asistente de realizaciéon, un asistente de producciéon y un

guionista quien también realiza funciones de investigacion.
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El equipo de trabajo, conjuntamente con el coordinador de produccién, eligen el
nombre de la serie y estructuran el formato para determinar las cargas de trabajo
de cada integrante. Si en el proyecto se propone el estudio como base de trabajo
se disefia la escenografia, ahora, si es en locacién se lleva a cabo una visita
previa, lo que se conoce como scouting, a los sitios donde pretende grabarse
cada programa para conocer las condiciones del lugar y determinar tanto las
necesidades materiales, como las de equipo humano: camarografos, asistentes,
iluminadores, choferes, y demas personal técnico o de produccidn que se
requiera, ademas de los recursos econdmicos con los que se cubriran pagos de
viaticos o gastos imprevistos que se generen durante el servicio. La duracién de
cada programa, en serie o unitario, puede ser de 27 6 57 minutos, dependiendo
del planteamiento del proyecto, ya sea intermno o externo, y del presupuesto

autorizado.

Una vez que el equipo de produccion determina la forma de trabajo se proponen
fechas tentativas para ia entrega del guion, para grabar, editar y postproducir el
primer programa y hacer entrega del mismo para su revision y modificaciones si

fueran necesarios.

Cabe sefalar que este primer programa se considera como piloto, porque se
sujeta a cambios generales, inciuidos los de estructura.

En los proyectos de coproduccion y externos también se efectlan reuniones de
trabajo, 2 las cuales asisten el equipo de produccién asignado por TV UNAM y el
personal representante de |a otra instancia para tratar de temas, necesidades y

formas de trabajo.

c) Investigacién y guidn:

La mayoria de los proyectos de produccion propia de TV UNAM se refieren a las
investigaciones y actividades que se lievan a cabo en ia UNAM.
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En el caso especifico de la serie “Kalei2kopio”, del cual me ocuparé en otro punto,
el guionista se entrevistaba previamente a la grabacién con el investigador de la
facultad o instituto que participaria en el video, esto con el fin de recabar la
informacién necesaria para elaborar el guién. (Anexo 2. Un guién con tema
especifico de capsula de esta serie elaborado por Angélica Diaz).

En el caso de los proyectos de coproduccion o externos los solicitantes autorizan
o no la contratacién de un guionista, o si lo prefieren, ellos mismos se encargan
de elaborar sus guiones; en ultimo caso trabajan con escaleta. (Anexo 3. Una
escaleta de transmision del proyecto IFE elaborado por Gerardo Zapata,
Productor General de esa institucion).

d) Produccién

En esta etapa el responsable de produccién (productor) tendra el presupuesto
autorizado por las autoridades de TV UNAM y todos los recursos que se utilizaran
durante el periodo de grabacién. Para cubrir los servicios de camara se asigna
uno de los dos formatos: Betacam o Dvcam.

La mayoria de los realizadores prefiere el primer formato, porque es el equipo
con que cuenta TV UNAM para calificar, editar y posproducir.

El Dvcam tiene un costo elevado, por lo tanto en nuestra dependencia solo se
cuentan con dos salas de postproducciéon no lineales que se conoce como speed
razor, lo que resulta insuficiente para cubrir todas las necesidades de los
proyectos, esto origina que al grabar en este formato se transfieran las imagenes
a Betacam para poder trabajar en las salas de postproduccion lineales.

Durante el trabajo de grabacion si el realizador observa incidencias gque hayan
afectado el proceso de la produccion, debe reportarias por escrito al coordinador
de produccién con copia al coordinador de servicios a la produccion y al jefe de
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camardégrafos, especificando el tipo de fallas que se hayan suscitado, las causas y
consecuencias.

P roduccién

Al finalizar la etapa de grabaciéon el realizador y su asistente deberan calificar
detalladamente el material para hacer la seleccién de las imagenes que utilizaran
durante la edicién. También es importante que ambos tengan los audios (voz off)
listos si es que el video lo requiere, ademas de la musica que vaya a integrarse

al video.

El trabajo de edicién a corte directo (off /ine) lo elabora el realizador, ya que no

se requiere de un operador técnico.

Al término del video en corte directo se pasa a la sala de postproduccién, donde
se procesan las imagenes con efectos especiales electronicos como son las
disolvencias, wipers y recuadros; se integran la musica, los audios (voz off) y los
efectos sonoros, para obtener el producto final que conocemos como master del
programa con audios separados (la musica en un canal y la voz en otro canal), y
también se elabora el submaster (copia de proteccién) ya con los audios
mezclados. £l coordinador de produccion revisa el programa y en caso de que
haya observaciones se atienden de inmediato, es decir, se hacen las correcciones
y ajustes necesarios; posteriormente, el material se canaliza a la videoteca en
transito para su transmision en la fecha comprometida.

Las jornadas de trabajo se definen de acuerdo con las necesidades vy
caracteristicas del proyecto, tomando en cuenta la fecha de compromiso para la
entrega. En cada jornada de trabajo el realizador y el responsable de produccion
hacen la propuesta al jefe del departamento de produccion, para finaimente
acordario con el encargado de programacion del departamento de postproduccion
mediante entrega de solicitudes de servicios.
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En cada llamado de trabajo se exige puntualidad al personal de produccién, se
dan 30 minutos de tolerancia para iniciar, en caso de rebasarios se sujetara a la
cancelacién sin reposicion de ese tiempo, lo que trae como consecuencia la
afectacion del presupuesto y el riesgo de no cumplir con la entrega inmediata del
video; ademas de hacerse acreedor a una amonestacion por escrito firmada por
el coordinador de servicios a la producciéon y avalado por el jefe del servicio

solicitado.

TESIS CON
FALLA DE QRIGEN

30




3.2. VEINCULO ENTRE REALIZACION Y PRODUCCION

En Televisidon Universitaria cada realizador, ademas de dar creatividad a sus
programas, es quien coordina el trabajo de produccion; disefia y estructura el
proyecto, revisa los guiones ya sea para corregir o aprobarlos antes de iniciar las
grabaciones y ejecuta las etapas de produccion.

Para trabajar se le asigna un responsable de produccién (productor), quien
prepara la logistica del trabajo hasta entregar el o los productos terminados.

Aunque cada proyecto tiene diferentes caracteristicas de trabajo, los
responsables de produccion (productor) de TV UNAM nos apegamos a las

siguientes funciones:

e Decidir junto con el realizador el personal que se requerira para colaborar
durante el periodo de trabajo: un asistente de realizacién, un asistente de
produccidon, guionista(s), realizadores de apoyo, prestadores de servicio
social, becarios y demas personal segun |a estructura de los programas.

En caso de ser necesaria la contratacion de servicios de personal free /lance
se consulta con el coordinador de produccion, quien decide si autoriza o no
de acuerdo con el presupuesto asignado para el proyecto.

e Determinar con el realizador de los sitios de grabacion. Si es en estudio
debe acordar con el jefe responsable de escenografia e iluminacion acerca
de las necesidades de la construccion del set. Si es en locacion se
programa una visita previa (scouting), para conocer las condiciones del
lugar, los requerimientos de escenografia, iluminacion, equipo técnico,
recursos humanos y si es necesaria la gestion de compra de materiales y
renta de equipo, asi como de otros gastos que deban contemplarse en el

presupuesto.
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Presentar el presupuesto (anexo 4) que especifique los recursos y servicios
requeridos con el costo total por programa. Este es el primer tramite
administrativo que debe realizar el responsable de produccién (productor)
como requisito indispensable para empezar a trabajar. El departamento de
produccion ejecutiva proporciona un nimero de clave para identificacion de
cada programa, con ello se facilita el tramite de las solicitudes de servicios
y recursos para cubrir las necesidades de produccion.

Si hubiese que rentar equipo técnico adicional que TV UNAM no tenga en
existencia o en disponibilidad, el responsable de produccion (productor)
debe cotizar en las casas productoras el costo y optar por el mas funcional,
siempre y cuando vaya de acuerdo con sus posibilidades presupuestarias.
Ademas debe llevar a cabo el tramite necesario para tenerlo listo el o los
dias de servicio de grabacién (anexo 5).

Para las grabaciones en locacidén y en caso de reqguerirse, el responsable de
produccion (productor) debe elaborar oficios de permiso dirigidos a las
autoridades competentes.

Coordinar con el realizador responsable y realizadores de apoyo las fechas
de grabacion, calificacion, edicién y postproduccién, para solicitar los
tiempos en el departamento de producciéon, con su respectiva solicitud de
servicios (anexo 6) y calendarizarios.

Acordar con el realizador los créditos que se registraran en cada programa.
Llenar un formato para solicitar al departamento de produccidén ejecutiva
10s recursos economicos para cubrir los gastos de produccion, mismos que

comprobara al término de cada programa (anexos 7 y 8).

Solicitar al departamento de videoteca los videocassettes virgenes vy
reciclados que se utilizaran durante el proceso del prograna, y los canaliza
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inmediatamente al &area de videoteca en transito, para ponerlos a
disposiciéon de los realizadores en el momento que los requieran (anexo 9).

Entregar el programa master y submaster con una ficha técnica (anexo 10)
al drea de videoteca en transito para su transmisiéon, una vez que el
coordinador de produccion lo haya autorizado.

Tramitar los pagos del personal free /ance contratado para colaborar en el
proyecto (anexo 11).

Supervisar que todo el material en stock sea entregado a la videoteca con
sus respectivas fichas de calificacion, para resguardo y descarga de las
listas de adeudos de materiales al solicitante.

En caso de que se proyecten viajes de trabajo, el responsable de
produccion (productor) debe tener contacto con la gente con quien el
realizador y demas personal de produccién participarad en el lugar de la
locacion, gestionara la obtencion de los recursos econdmicos, materiales de
grabacion, la transportacion y el hospedaje.

Delegar y supervisar las actividades de su asistente de produccion,
también lleva el control de asistencia y funciones de los prestadores de
servicio social y becarios.

El responsable de produccion (productor) regularmente no se involucra en los
trabajos de grabacion, calificacion, edicion ni de postproduccién, ya que éstos le

corresponden al realizador, salvo que tenga a su cargo las dos funciones.

La relacidn del responsable de produccion (productor) y reatizador laboraimente
es muy estrecha, por tanto es necesario gque hablen el mismo lenguaje ademas
de mantener buena comunicacién y coordinacién a fin de optimizar las
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actividades de cada uno y evitar contratiempos, obstdculos o malentendidos gue
pudieran presentarse durante el periodo de colaboracién.
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3.3. CARACTERiISTICAS DE UN RESPONSABLE DE PRODUCCION
(PRODUCTOR)

En TV UNAM a los prestadores de servicio social de la carrera de comunicacion se
les dan facilidades para integrarse en la parte realizadora, por el apoyo que
brindan durante las grabaciones, calificacion de materiales y en las ediciones,
asimismo observan como se postptroduce el programa en el cual estan asignados
y es asi como aprenden el maravilloso trabajo creativo de la television.

Muy pocos egresados participan o se interesan en la actividad de la produccién,
precisamente porque no conocen las funciones o porque les parecen engorrosas,
y aun cuando podrian aprender sobre la practica no les atrae, prefieren la
actividad del realizador porque es lo que mas se desarrolla en la escuela.

El trabajo del responsable de produccidén (productor) es igual de importante que
el del realizador, ya que son dependientes uno del otro. Aparentemente la labor
del responsable de produccion es muy sencilla sin embargo también tiene sus

caracteristicas, de las cuales menciono algunas desde mi punto de vista:

e Tener disposgicion en el trabajo.

El trabajo de producciéon exige calidad porque de ello depende que el
realizador siempre tenga mas de lo necesario para un excelente desarrollo
de sus actividades. Esto implica que en ocasiones el responsable de
produccién (productor) permanezca dentro de la dependencia muchas
horas, ya que los tramites administrativos suelen resolverse en el trayecto
del dia. Es importante sefialar que quienes se dediquen a este trabajo lo

hagan con entrega y lealtad.
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El responsable de produccion (productor) es el enlace entre el realizador y
la dependencia, por tanto debe saber qué personal participard en una
produccién y asimismo, tener conocimientos del equipo técnico con el que
se trabaja en todos los servicios requeridos.

Conocer las actividades administrativas.

Varias veces he hecho alusién de que el responsable de produccién
(productor) desarrolla diversas actividades administrativas, como son: el
manejo de presupuestos, elaboracién de solicitudes de servicios,
redaccion de oficios y memoranda para gestionar recursos, peticion de
cheques para solventar gastos, investigar datos que se requieran para
contactar entrevistas o recabar otro tipo de informacioén, por lo tanto es
importante saber los movimientos que debe efectuar y en qué momento.

Tener caracter para toma de decisiones.

El responsable de produccidn (productor) es el segundo de abordo en una
produccion, por io tanto debe enfrentar los problemas que se presenten y
solucionarlos de manera favorable tanto para el equipo humano como
para el desarrolio del trabajo. Es importante que siempre tenga sus
objetivos para lograr lo que se proponga.

Manejar |as relaciones publicas.

El responsable de produccion (productor) debe ser cautetoso, tener
facilidad de palabra y el don de convencimiento al contactar y confirmar a
los entrevistados que participan en un programa, saber recurrir a las
instancias necesarias para requerir permisos de grabacion en locaciones y
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apoyo de diversos tipos para cubrir las necesidades de las producciones
asignadas.

Un responsable de produccion no trabaja sdlo, las asignaciones
regularmente se conforman por equipos en los que tendra que integrarse
y deberd sobre todo, procurar que la relacidn sea de compafierismo y

armonia.
Capacidad para administrar los recursos materiales y econdmicos.

El responsable de produccion (productor) tiene la obligacion de evitar el
desperdicio de materiales que el centro de trabajo le proporciona como
son papeleria, videocasetes, utileria y demas articulos. De igual manera,
debe administrar los recursos econdmicos que se le asignan para cubrir
los gastos contemplados en el presupuesto, por lo tanto es importante
tomar en cuenta que él es un colaborador en quien las autoridades de la
dependencia depositan su confianza y a quienes les debe corresponder
con honradez y eficacia.

Honestidad.

El trabajo del responsable de producciéon (productor) es muy valioso
porque de él depende el equipo colaborador, sin embargo como todo ser
humano no estd exento de cometer errores, por o que debe considerar
que cuando esto suceda tenga el valor de reconocerilo y no delegarle la
responsabilidad a terceras personas.
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3.49. DESARROLLO DE PROGRAMAS EN VIVO.

3.4.1. Teleconferencias en estudio y locacién.
(cursos, conferenci v dipl d a distancia)

En 1996 nuevamente me incorporaron al grupo de responsables de producciéon
(productores), asignandoseme al area de teleconferencias.

Las teleconferencias eran series de programas de educacion a distancia
coproducidos con el Sistema de Universidad Abierta (SUA) que consistian en la
imparticién de cursos y diplomados por televisién, a cargo de especialistas de las
diferentes facultades de la UNAM. La transmisidon era por canal 22 UHF y los
canales 13, 15, 16 y 18 via satélite a través del ILCE; la sefial cubria tanto el
valle de México como distintos puntos de la republica, llegando a las fronteras del
norte o de Centroameérica, segun los acuerdos de las instancias solicitantes, Las
teleconferencias tenian como sede uno de los estudios de TV UNAM o alguna
locacion, a donde nos trasladabamos con la unidad movil y el sistema de
microondas.

El equipo con el que me asignaron para trabajar en estas series estaba
conformado por el realizador Miguel Velasco y la asistente de realizacion Virginia
del Rio.

En los programas de estudio el realizador acordaba con los jefes responsables
acerca de las necesidades técnicas: como abrir las lineas telefénicas, el montaje
de la escenografia, la iluminacion del set y el canal de transmision, entre otros.

Como responsables de la produccion no teniamos injerencia en el contenido de
los temas de los programas, pero cuidabamos los detalles de su transmision. La
responsabilidad del realizador era dirigir camaras, para dar creatividad a la
imagen de acuerdo con la linea de trabajo que se hubiera trazado inicialmente. Mi
actividad como responsable de produccion era elaborar el presupuesto del curso o
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diplomado, solicitaba los materiales para la construccién de la-escenografia en e!
estudio y la papeleria que utilizarian los ponentes, me mantenia en contacto
periodicamente con el coordinador del curso o diplomado para que me indicara
qué invitados asistirian en cada sesidén y los temas a tratar, estaba pendiente de
ia instalacién en el estudio un dia antes de la transmision, preparaba los
videocasetes para grabacion, revisaba los breaks de llamados del personal, tenia
preparado el equipo de apoyo (proyector de diapositivas y de acetatos), los
videos de apoyo, contaba con los recursos econémicos para compra de café, té Y
galletas para los participantes y el pago en efectivo de alimentos (viaticos) al
personal técnico y de produccidn en caso procedente.

El dia de la transmisidon se conectaban las lineas telefénicas y el fax para que las
telefonistas atendieran las llamadas, anotaban las preguntas en tarjetas que se
entregaban a los ponentes en el set, para responder las dudas de los
especialistas que se inscribian; esperaba la llegada de los invitados para
conducirlos al camerino donde se les maquillaba y a su vez me proporcionaban
los materiales de apoyo para ilustrar su participacion durante el programa, como
eran: fotografias, libros, acetatos y diapositivas; ademas debia permanecer en el

estudio, pendiente que no faltara nada.

Las producciones se planeaban de la mejor manera posible, sin embargo surgian
cambios inesperados, por ejemplo, existian situaciones no previstas por parte de
las autoridades de las instancias en coproduccion, en que pocos dias antes de la
fecha programada para el servicio, nos solicitaban se les cambiara un programa
“en vivo” por una grabacion o simplemente nos avisaban que éste nho se
transmitiria, lo que implicaba tramitar cancelaciones por escrito a las areas
involucradas justificando e! motivo, ademas de que el departamento de
programacion debia hacer lo mismo con el tiempo de “aire” o simpiemente

teniamos que reprogramar todo el trabajo.

Las series ya estaban encaminadas, la unica instancia con quien teniamos
contratiempos era con la Facultad de Ingenieria, ya que algun invitado no se
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presentaba, llegaba tarde o de ultima hora se le integraba en el programa en
plena transmision, lo .que implicaba agregar o quitar una silla, hacer la conexién
de un micréfono y ajustar audios. En cuanto al material de apoyo algunas veces
nos entregaban acetatos de mala calidad o con letra muy pequefia gue en
pantalla no se entendia, hasta que la facultad optd por integrar en el estudio una
computadora con toda la informacién para cada programa, lo que dio mejor

resultado.

Quiero mencionar tres anécdotas de las que llamamos “gajes del oficio”, las
cuales, afortunadamente, pasaron inadvertidos gracias a la pericia del realizador,

quien dirigia las camaras.

Una fue durante la transmision de un diplomado de la Facultad de Veterinaria
donde se fundid el foco del proyector de diapositivas que ilustraba las imagenes
de un meédico ponente. Otra fue en un curso “en vivo” de la Facultad de
Ingenieria, en e! que un ingeniero invitado llevé a su asistente para que lo
apoyara en la Hustraciéon de libros y fotografias impresas que se colocaban en un
atril durante su participacién, pero de repente todo se revolvio y el tiempo nos
estaba ganando por {0 que tuvimos que prescindir de los materiales y presentar
al ponente a cuadro (ocultando su disgusto). Por ultimo, el desvanecimiento que
sufrid un invitado después de su participacion y justo al terminar la grabacion en
el estudio, posiblemente se debié a la presion de permanecer frente a una

camara.

Mi cronologia en el estudio como responsable de produccidon de teleconferencias

fue la siguiente:
n1 &
= En la Divisidn de Educacion Continua de la Facultad de Ingenieria (DECFI)

se programaron 36 sesiones de dos horas cada una con el tema
“Diplomado en Sistemas de Control de Residuos Sdlidos y Peligrosos”.
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Del Centro de Investigacién sobre Estudios (CISE), 14 programas de dos
horas cada uno con el tema “Prospectiva Universitaria en Ciencia y

Tecnologia”.

Con la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, se efectuaron 20
programas con el “Diplomado de Medicina Veterinaria y Zootecnia en
Perros y Gatos”, con duracién de 60 minutos cada sesion.

En ta Divisiébn de Educacion Continua de la Facultad de Ingenieria se
coordinaron dos programas con duracién de una hora cada uno, con el

tema “Proteccidn Civil”.

Con la misma Facultad de Ingenieria se transmitieron tres programas
especiales por los 25 afios de Excelencia Académica, con duracién de dos

horas cada uno.

La Asociacién de Television Educativa Iberoamericana coprodujo con TV
UNAM vy la UTE (Unidad de Televisién Educativa), la transmision de una
sesion con la Conferencia Reunidn Capitulo México con el Informe III
Asamblea General ATEI, con duracion de 60 minutos

En coproduccion con la SEP-ILCE-UTE-UNAM, TV UNAM transmitio un
evento titulado “ler. Tele-encuentro via satélite sobre Television vy
Educacién”, con duracion de dos dias en jornada matutina.

Con l|la Divisiédn de Educacion Continua de la Facultad de Ingenieria se
transmitieron 12 sesiones del curso “Tratamiento de Aguas Residuales
Municipales, Industriales y Reusos”, con duracion de una hora cada una.

La misma dependencia coprodujo con la Comisidn Nacional del Agua cinco
sesiones continuas del! curso “Tratamiento de Aguas Residuales vy
Municipales, Industriales y Reusos”, con duracién de dos horas cada una.

4 TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




En 1997

= Se dio un curso de capacitacion por television para coordinadores de
casilla de los Centros de Acopio y Transmisién (CEDAT)-Programa de
Resultados Electorales Preliminares (PREP)-Instituto Federal Electoral
(IFE) para las elecciones de 1997, dividido en dos sesiones con duracién
de 60 minutos cada una. TV UNAM las coprodujo con esas tres instancias.

e Se realizaron 39 programas de capacitacion de la Divisidn de Educacion
Continua de |la Facultad de Ingenieria (DECFI) y la Comisién Nacional del
Agua, con duracién de dos horas cada sesién y con distintos temas. Cada
uno se transmitié semanalmente.

* Se transmitieron durante tres dias, las teleconferencias de la VIII Reunion
Nacional de Salud Escolar y Universitaria, en coproduccién con la
Secretaria de Asuntos Estudiantiles y la Direccion General de Servicios
Médicos de la UNAM con un total de 14 horas.

En 1998

» Se transmitieron 20 sesiones del diplomado “Prospectiva de la Educacion
Superior frente a los retos del Desarrollo Sustentable”, con duraciéon de
dos horas cada programa y en coproduccién con el Centro de Estudios
sobre la Universidad (CESU) y la Secretaria del Medio Ambiente y
Recursos Naturaies (SEMARNAP).

* Con la Division de Educacion Continua de la Facultad de Ingenieria
(DECF1) y la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, se realizaron 12
programas con duracion de dos horas cada uno, con el diplomado
“Ingenieria de calderas y recipientes sujetos a presion”.
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e Por parte de DECFI y el Instituto Mexicano de Desarrollo Tecnoldgico se
llevé a cabo una sesién de una hora de la conferencia “La consultoria
mexicana, su filosofia, la formacién de sus integrantes y su participacion
internacional”. . S

* Con DECFI se produjo el curso de “"Transmision de Derechos y Caducidad”
con duracién de dos horas durante cinco dias continuos, coproducida con
la Comision Nacional del Agua y el Instituto de Tecnologia del Agua.

*» Con DECFI también se realizé el ciclo de conferencias “Ingenieria y
Desarrollo” con ocho programas de una hora cada sesion.

En 1

e “ler. Curso Internacional por Internet en Manejo Local de Residuos
Sdlidos Domiciliarios e Impacto Ambiental”, sélo se transmitié una sesién
con duracion de 60 minutos y se suspendid por el paro estudiantil en la
UNAM en ese afio. Esta produccion se realizdé con la Division de Educacion
Continua de la Facultad de Ingenieria.

En_el 2000

e Se realizé un curso dirigido a los colaboradores que estuvieron en las
elecciones presidenciales del 2000, intitulado “Funcionamiento de los
Centros de Acopio y Transmisiéon, CEDAT”. Se transmitieron dos
programas con duracion de 60 minutos cada uno y fue un servicio externo
para el IFE y PREP. Significado de las siglas CEDAT: Centro al Acopio y
Transmision. PREP: Programa de Resultados Eiectorales Preliminares e
IFE: Instituto Federal Electoral.

Cuando se trataba de transmisiones en locacién lievabamos a cabo una visita
previa (scouting), con el fin de que el personal técnico tuviera una vision
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preliminar para la instalacién del! equipo y en caso necesario, hiciera los
requerimientos que creyera convenientes a los responsables del lugar a fin de
evitar pérdida de tiempo el dia del servicio.

Con cierto tiempo de anticipacion convocabamos a una junta de produccién a los
responsables de la instancia solicitante y los jefes de area involucrados de TV
UNAM, para coordinar la forma de trabajo y hacer propuestas necesarias para
tener una mejor calidad y creatividad en los programas de transmision.

Mi funcién era primero que nada elaborar el presupuesto correspondiente,
solicitar los tiempos de unidad movil, videocasetes, estar en permanente
contacto con los coordinadores del evento para confirmar los servicios a cubrir,
los temas a tratar, de los invitados que participarian en cada sesién y abastecer
las necesidades que se presentaran el dia del servicio.

Asi mismo y en caso de ser necesario, solicitaba permiso por escrito a las
autoridades del lugar de la locacién para que se nos permitiera grabar y se nos
otorgaran las facilidades necesarias para llevar a cabo nuestro trabajo. También
hacia llamado a la magquillista cuando se requerian sus servicios, prevenia los
gastos que se presentaran antes y durante el evento, coordinaba los llamados del
personal tanto técnico como de transportes, y asumia la responsabilidad de su
trasiado al lugar de locacién y de regreso a las instalaciones de TV UNAM,

Las actividades de transmision en locacién fueron:

En 1996.

e En la explanada de las instalaciones de UNIVERSUM se grabo el evento
“ingenieros y Cientificos Mexicano Americanos en el Desarrollo de la
Ciencia”, cobertura que se llevé a cabo en tres dias con duracién de 60
minutos cada sesion, y en el cual se instalaron alrededor de 60 sillas para el
auditorio asistente. Esta fue una coproduccion con la Secretaria de

44 TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Relaciones Exteriores, el Programa de Educaciéon a Distancia de la UNAM
(EDUNAM) y UNIVERSUM,

En 1997

Se cubrido una sesion de las “Jornadas Universitarias por la Democracia y la
Cultura Politica” con duracién de dos horas en el Auditorio “Alfonso Caso”.
Fue un servicio externo para el Instituto Federal Electoral (IFE) y la
Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES).

8

Se llevd a cabo en Ciudad Universitaria. el “Proyecto de Circuito Cerrado de
Television Inalambrico”. Fue una prueba “en vivo” donde se enlazaban
diferentes dependencias de la UNAM para salir al aire, en las que una y otra
interactuaban, el objetivo era abrir un canat interno dentro de C.U.

Se transmitio el “Segundo Curso Internacional Interactivo Via Satélite de
Facoemulsificacion de Catarata”. Este curso tuvo una grabacion previa en
estudio, con duracion de dos horas, donde se expuso la teoria de una cirugia
de catarata. Posteriormente se transmitié por via cable.

La segunda parte fue la mas importante, porque la transmisién “en vivo” de
la cirugia mencionada durdé cuatro horas, a nivel nacional e internacional
desde el Hospital Conde de Valenciana. Se trabajé con unidad movil vy el
equipo de microondas. Posteriormente y a solicitud del personal de la
instancia, se utilizo el material grabado para la realizacion de un programa
con una hora de duracion. Este servicio fue externo.
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e Por ultimo, con la Universidad de Estudios de Postgrado en Derecho (EPED),
se realizaron dos programas del diplomado “*Administracién y Procuracién de
Justicia”, en el /obby del auditorio “Ignacio L. Vallarta” que se encuentra en
el Palacio de Justicia en San Lazaro, con duracién de dos horas cada uno en
el turno vespertino. En estas transmisiones, 0s ponentes mantuvieron
retroalimentacion con el auditorio alli presente.

Los programas de teleconferencias “en vivo” tenian sus riesgos, pero al trabajar
con profesionalismo procurabamos que las fallas fueran minimas.

Estas producciones no eran muy complejas, sin embargo fueron las que mas me
gustaron.
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3.5. DESARROLLO DE PROGRAMAS GRABADOS.

z L

3.5.1. Tel ferenci en dio y | .
(cursos, conferencias y diplomados a distancia)

Las teleconferencias grabadas tenian el mismo procedimiento que los programas
“en vivo”, la unica diferencia es qQue no habia utilizacién del servicio de
microondas ni via satélite, lo que representaba menos gasto para el solicitante.

Las instancias, aunque preferian las transmisiones “en vivo”, se sujetaban a las
necesidades de tiempo de los participantes que en su mayoria eran
funcionarios, por lo tanto los programas se grababan. En parte nos beneficiaba
porque muchos invitados desconocian el manejo de la television y los errores
que surgieran tenian la ventaja de corregirse de inmediato, lo que no ocurria
con los programas al aire.

Los videos una vez terminados se canalizaban al departamento de

programacion para ser transmitidos.

Los programas en los que participé como responsable de produccion (productor)

en estudio fueron:
En 6

= Se grabaron dos cursos con la Division de Educacién Continua de la
Facultad de Ingenieria (DECFI), con duracion de una hora cada uno
intitulado “Construccion de Obras Hidraulicas”.

= Con la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia se realizaron seis
programas con duracion de dos horas cada uno, con el tema “Curso de
Administracion de Empresas para atumnos de I|a especializacion en
produccidn animal: Porcinos”.
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n 1997 C e

* La Division de Educacion Continua de la Facultad de Ingenieria (DECFI)
organizé un diplomado en “Riesgo Ambiental” con una sesién que durd
dos horas.

* DECFI realizé un curso de “Tratamiento de Aguas Residuales” con seis
sesiones de dos horas cada una.

En_1999.

= Se Inicid el “Diplomado a Distancia en Evaluacién de Proyectos de
Inversion con DECFI”, del cual sélo se grabaron cuatro programas con
duracion de 60 minutos cada uno y se suspendid por el paro estudiantil
en ia UNAM,

= Durante el paro estudiantil en la UNAM, la Coordinacion de Educacion
Abierta y Educacion a Distancia (CUAED) solicitdo ayuda a TV UNAM para
la grabacion de cursos a distancia, para ello se adaptdé un estudio de
television y espacio para trabajar en uno de los tuneles del Estadio
Olimpico México’68. E! personal de TV UNAM que colaboré con la
mencionada dependencia, fue el realizador Fernando Montafio que se
encargo6 de dirigir camaras y yo como apoyo en la produccion.

En este periodo colaboramos en 146 programas con duracion de 30
minutos cada uno. Los llamados de los invitados y la preparacion dei
foro estuvo a cargo del personal de CUAED, nosotros Unicamente nos
avocabamos a recibirios y recoger el material de apoyo para ilustrar las

grabaciones.

Los participantes eran profesores de escuelas preparatorias, CCH’'s y de
algunas facuitades de la UNAM como: Contaduria y Administracion,
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Relaciones Internacionales, ' Sociologia, Periodismo y Comunicacion,
Derecho, Medicina Veterinaria y Zootecnia, Economia, entre otros.

En el 2000.

= TV UNAM propuso el curso “Teoria de la Imagen”, con la colaboracién de
un profesor de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales. Se realizaron
10 programas con duracion de 60 minutos cada uno.

« Se realizd la teleconferencia SIJE (Sistema de Informacién del Desarrolio
de la Jornada Electoral) como servicio externo con el IFE, con duracion de

60 minutos.

n el o1,

= Se grabaron tres programas del curso “Guionismo y Percepcion”, con
duracién de 60 minutos cada uno. Fue propuesto por la subdireccion de
difusidn y vinculaciéon de TV UNAM para los cursos de capacitacion, pero

quedaron inconclusos por falta de material de apoyo.

Los servicios que se realizaron en locacién fueron:

En 1997.

Una sesion del evento “Las Caras del Ozono” con duracién de dos horas,
como homenaje al Dr. Mario Molina en la Sala “"Miguel Covarrubias”.

En el 2002.

Actualmente TV UNAM tiene un convenio firmado con el Instituto Federal
(IFE) para realizar programas de mesas redondas, donde

Electoral
participan un conductor con dos invitados para analizar y debatir temas
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politicos. "Estos programas se transmiten “en vivo” desde |la cabina de
Radio UNAM los miércoles a las 10:30 horas, con duracion de 60 minutos.

Para este proceso primero se graban encuestas en la calle y una
entrevista al experto del tema de !a semana, después los audios (voz off)
para editar una capsula a corte directo, mismos que se utilizan en la
realizacion de un reel/ en la sala de postproduccién. Este material es la
guia en el seguimiento del programa semanal de radio, mismo que el
personal de TV UNAM graba en video para que se transmita por el Canal
del Congreso y por Edusat.

En esta serie colaboran dos realizadores, uno por parte del IFE que
también funge como productor general y otro por parte de TV UNAM. Yo
colaboro como responsable de produccion por parte de TV UNAM y mi
funcién consiste en coordinar los llamados de! personal de la unidad
movil, de iluminaciéon y de transportes, ademas de permanecer con ellos
en la locacién, asi mismo me corresponde solicitar tiempos de edicién y
postproduccién para los realizadores, tener listos los materiales de
grabacion y resolver las contingencias que se presenten en la cobertura

de los servicios.

Los problemas cotidianos en esta serie son: falta de coordinaciéon por
parte del IFE para programar a sus invitados, los temas sufren cambios
continuos lo que afecta a la realizacidon del ree/ para el programa
inmediato, ademas de los *bomberazos” para grabar las entrevistas de los
expertos en los dias no asignados, con el riesgo de no conseguir una
camara o transporte disponibie, ya que todos los servicios se calendarizan

con anticipaciéon.
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3.6 DESARROLLO DE SERIES SEMANALES GRABADAS.
3.6.1. “Del Arbol de Ia Vida”. (documentales).

Fue una serie de cinco programas realizados en coproduccidon con la Secretaria
de Desarrolio Urbano y Ecologia (SEDUE). El plan de trabajo y las grabaciones
se efectuaron a partir de 1989, en las que participamos como equipo de
produccién la realizadora Irma Avila, dos productores (uno foraneo y otro en el
D.F.) y yo como staff tanto en la produccién como en la realizacion.

Esta serie tuvo como objetivo presentar una panoramica de los principales
topicos del medio ambiente en México a partir de causas concretas, para ello se
Hevaron a cabo viajes a Michoacan, Puebla, Guerrero, Veracruz y Morelos, en los
qQue se grabaron aspectos selvaticos, animales en cautiverio, zonas

contaminadas y entrevistas a ecologistas y representantes de Sedue.

En el Distrito Federal se grabaron aspectos de contaminacién en algunas
avenidas, exteriores de fabricas que se encuentran aledafias a zonas
habitacionales, alimentos procesados dentro de una tienda comercial; se
hicieron montajes del uso de insecticidas y aerosoles, se entrevistaron a
ecologistas y habitantes de colonias afectadas por la contaminacion, también se
grabaron aspectos del uso de sirdos para reciclar el agua y los desechos
organicos en una zona de Tepepan y otra en el Ajusco como solucidon a la falta
de drenaje. Para hacer atractiva la presentacion de cada programa se contrato

a un actor que interpreté a un merolico. El desarrolio de este trabajo fue

laborioso, pero interesante.

Esta fue mi primera experiencia fuerte en una produccion y las actividades que
realicé fueron elaborar el presupuesto de toda la serie, solicitar los recursos
econémicos para cubrir los gastos tanto de los viajes como de ios materiales que
se utilizaron para los montajes, conseguir permisos para grabar en algunos
lugares como en Cementos Tolteca, que se encontraba a un lado de la avenida
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San Antonio, en el INAH para entrar al Museo de Antropologia e Historia,
gestionar los servicios para grabar dentro y fuera del D.F., los tiempos de
calificacidon y postproduccién y hacer la comprobacién total de gastos, una vez

terminada la serie.

Durante el trayecto de los viajes tuve que regresar al D.F. varias veces para
efectuar comprobaciones parciales y recoger cheques complementarios para
cubrir los gastos foraneos.

Manejar 26,000 viejos pesos me puso nerviosa ya que no sabia como
administrarios, sin embargo tuve que aprender porque fue el inicio de
posteriores producciones.

Por la parte de la realizacidon califiqué los materiales grabados; transcribi todas
las entrevistas un tanto engorrosas pero necesarias, para que la realizadora
elaborara los guiones; rotulé en disefio especial los 90 videocasetes grabados
para después enviarlos a videoteca para su resguardo, e hice entrega del master
y submaster de cada programa con duracién de 30 minutos cada uno, mismos
que se transmitieron en distintos canales abiertos a partir de 1991. Los temas
fueron: “La otra cara del progreso”, “Nuestros parientes”, “La madre tierra”, “"Lo
pequefio es hermoso” y “Cuando el progreso nos alcance”.

La realizadora fue muy exigente conmigo durante los dos afios de colaboraciéon
en este proyecto y en otros anteriores, pero gracias a eso, aprendi a desarrollar
los procesos de una produccion que me han sido utiles hasta la fecha.
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3.6.2. “Confesiones y Confusiones”.
(progr ‘de deb en estudio y locacién)

Esta serie de 43 programas se realizé conjuntamente con la Direccién General de
Servicios Médicos de la UNAM (DGSM) en el periodo de septiembre de 1997 a
noviembre de 1998.

La finalidad de este proyecto fue abrir un espacio dirigido a los jovenes para
abordar temas relacionados con problemas de personalidad, educacién,
adicciones, problemas familiares y sexualidad, entre otros.

Antes de iniciar con el programa piloto se organizaron varias juntas de
preproduccion, para acordar la linea de trabajo de todos los colaboradores de la
DGSM y de TV UNAM. El personal de la DGSM contactaba directamente a los
participantes especializados para cada tema y solicitaba permiso en los planteles
para llevar a cabo las grabaciones, con la participacion de estudiantes.

Para producir un programa, primero visitabamos la locacion para fijar los
espacios donde se colocarian la escenografia, las camaras, 1a iluminaciéon, la
unidad movil, el equipo y los materiales que fueran necesarios, en tanto que
otros realizadores asignados por la coordinacion de produccion preparaban, con
material de stock, las capsulas correspondientes de acuerdo con el guion que les
proporcionaban las investigadoras de TV UNAM,

Me concretaba en preparar el presupuesto, solicitaba los recursos econémicos y
materiales necesarios, presentaba las solicitudes de servicios para lilamado del
personal técnico y operadores de transportes, citaba a la maquiillista y al personal
de produccidén involucrado, preparaba los materiales de grabacidn, acompafiaba
al personal de escenografia y de iluminacion a la locacion el dia del servicio para
que se les permitiera el acceso a las instalaciones y asi comenzar el montaje,
solicitaba los tiempos de postproduccion y comprobaba los gastos que se
generaban durante el periodo de trabajo. Se grababan dos programas por dia,
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por lo cual era necesario coordinar con el director o responsable del area de
comunicacion del plantel el traslado de los alumnos al auditorio.

Los primeros 13 programas de esta serie se produjeron en el estudio de TV UNAM
y el resto en distintas preparatorias, CCH’s y facultades de la UNAM asi como
también en colegios particulares. En cada programa participaban una conductora
(coordinadora del proyecto por parte de la DGSM), tres panelistas con
especialidad en el tema de la semana y el publico compuesto por estudiantes de
la escuela anfitriona quienes participaban conforme se desarrollaba el tema, este
trabajo se enriquecia con las proyeccién de una capsula y encuestas llevadas a
cabo en los planteles o en la calle.

Al terminar el programa, se entregaba al departamento de programacion para ser
evaluado y transmitido en los canales abiertos de televisidn que se determinaran.

Los problemas que tuvimos con la serie fueron: falta de coordinacion por parte de
los colaboradores de la DGSM para manejar la asistencia formal de sus invitados,
ya que en algunos lugares tuvimos que improvisar con maestros del plantel para
su participacion como panelistas y ocasionalmente nos tocd buscar Ia manera de
medio llenar e! auditorio con alumnos cuando éste se encontraba vacio, lo que
reflejaba peérdida de tiempo. Por fortuna el realizador lograba que esto no se
notara en |las grabaciones.

El equipo de produccion para esta serie estuvo conformado por parte de TV UNAM
por el coordinador de produccién Pedro Javier Gutiérrez, el realizador Migue!
Velasco, la asistente de realizacidon Virginia del Rio, una prestadora de servicio
social, Yy yo como responsable de producciéon. Por parte de la DGSM la
coordinadora general era ila doctora Gloria Ornelas, colaboraban con ella la
psicologa Itzel Hernandez y un asistente.
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3.6.3. "UNAM Hoy, Un [ con Ia iedad".
(revista cultural)

Esta serie tenia como objetivo dar a conocer a la sociedad los eventos culturales
y las investigaciones cientificas que se desarrollan en esta casa de estudios. Los
programas con duracion de 27 minutos cada uno, se conformaban por capsulas
editadas semanalmente y las conducciones grabadas en el campus universitario.
Una vez terminado el video se entregaba al jefe del departamento de
programacion de TV UNAM para su transmision por el canal 9 de Televisa.

Participé como responsable de produccién (productor) en los seis Ultimos
programas y las funciones que desarrollé eran solicitar 10s recursos econdémicos
para los gastos que se generaran en el periodo de cada programa, llenar
solicitudes de servicios, elaborar oficios de permisos de grabacién, apoyar en la
grabacidn de las conducciones, solicitar ios videocasetes, hacer entrega de los
master de programas y comprobar gastos al departamento de producciéon

ejecutiva.

Fue dificil para mi integrarme a un equipo ya conformado y que tenia su linea de
trabajo, sobre todo porque una de las colaboradoras que estaba asignada como
asistente de produccion dominaba perfectamente las actividades productivas, lo
que me hacia sentir incompetente..., lo bueno es que llegué casi al final de la
serie, que concluyo en el 2000, porque inmediatamente comenzamos con otro

nuevo proyecto.
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3.6.4. “Espacio Activo” (reportaje).

Los programas de esta serie consistian en realizar entrevistas a participantes
universitarios que se destacaran en alguna actividad deportiva dentro de la
UNAM. “Espacio Activo” se conformd de 28 programas con duracion de 27
minutos cada uno, sustituyd a la serie "UNAM Hoy” que concluyd en los inicios
de! afio 2000. Su finalidad era dar un reconocimiento a quienes demostraban
tener espiritu de estudiantes deportistas.

Cada programa trataba de la historia de los deportistas de la UNAM narrada por
ellos mismos y se enriquecia con sus anécdotas, peripecias, esfuerzos, metas y
logros en la busqueda de la excelencia, reconocida en muchos casos con la
participaciéon en selecciones nacionales de relevancia nacional e internacional.

E! binomio academia-deporte se aprecia en cada uno de los programas de esta

serie,

Para llevar a cabo este proyecto invitamos a participar con nosotros al director
general de Actividades Deportivas y Recreativas, licenciado Manuel Negrete, y
obtuvimos su consentimiento para que se nos proporcionara la informacion
necesaria de los participantes destacados, se nos otorgaban facilidades para
grabar los eventos deportivos y también se nos apoyaba econdmicamente para
cubrir algunos gastos de locacion cuando era necesario.

Gracias a este impulso se hizo realidad que deportistas y entrenadores
destacados tuvieran la oportunidad de mostrar al televidente sus capacidades
profesionales, combinadas con l|la actividad deportiva, lo que representa otra
parte de la cultura en ja UNAM. la serie en si fue rica porque aportaba
conocimientos de lo que representa ser un verdadero deportista y de la entrega

total que eso representa.
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Esta serie se transmitia los sdabados por el canal 9 de Televisa, por lo tanto
teniamos el compromiso de entregar los programas con una semana de
anticipacidon para su evaluacién técnica y copiado en digital.

En este proyecto nos enfrentamos con dos obstaculos: la falta de equipo técnico
y de recursos econémicos.

La caracteristica de estos programas era grabar a los deportistas durante sus
entrenamientos, su participacion en algun evento deportivo, su asistencia en
clases y aspectos de. convivencia en el vinculo familiar, para dar forma a su
semblanza. Para nosotros fue dificil adaptarnos a sus tiempos ya que algunas
veces sus actividades o disposicidn no coincidian con la programacion de camara
de video que teniamos fijada para grabar, sin embargo encontrabamos la

solucion para que el trabajo concluyera.

Con relacion a los recursos financieros, TV UNAM tenia un reajuste presupuestario
que impedia cubrir la totalidad de los gastos en algunos viajes, por tanto era
necesario recurrir a instancias externas. Tal fue el caso del programa de “"Buceo”;
enviamos un oficio a una empresa productora (anexo 12) para solicitar en calidad
de préstamo un Aousing, que consiste en un protector para introducir una camara
Hi8 en la profundidad del mar en una practica que se llevé a cabo en San Luis
Potosi. El otro problema fue con el programa “Entrenador de Box”, donde
solicitamos por escrito al director general del Instituto Sud-Californiano dei
Deporte en La Paz, Baja California, el permiso para grabar un encuentro boxistico
de pugilistas universitarios que se llevd a cabo en esa ciudad y el apoyo con
hospedaje para el equipo de produccion de TV UNAM durante 2 noches (anexo
13), también recurrimos por escrito al director general de Actividades Deportivas
y Recreativas con e! fin de solicitar ayuda econdémica para rentar un vehiculo,
mismo que se utilizé para transportar el equipo de grabacién del mismo evento

(anexo 14).
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En ambos casos tuvimos respuestas favorables, lo que permitié concluir estos

programas.

La serie fue un reto para los que colaboramos en ella, porque a pesar de haber
existido obstaculos pudimos lograr el objetivo que se planted iniciaimente para su

realizacion.

El grupo de trabajo estaba conformado por la realizadora Luz Maria Graue, quien
realizé los primeros siete programas, y posteriormente Carmen Soto que finalizé
la serie, dos gulionistas, tres realizadores de reportaje, una asistente de
produccién y yo como responsable de produccién (productor).
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3.6.5. “Kalei2kopio” (revista cultural).

En febrero de 2001 termind el ciclo de “Espacio Activo” y emprendimos con esta
nueva serie, en la que se presentaban reportajes de investigacidn cientifica,
tecnolégica, humanistica, i1a arquitectura de los recintos universitarios, las
actividades del equipo PUMA y una semblanza de profesores reconocidos por sus
actividades académicas en la UNAM. Se produjeron 32 programas de 27 minutos
cada uno, conformados de cinco o seis capsulas con duracién de tres a cuatro

minutos.

El proyecto tenia como objetivo dar a conocer el trabajo de los universitarios y
las investigaciones que se llevan a cabo en esta maxima casa de estudios para
beneficio de la sociedad.

La estructura del programa piloto fue grabar las conducciones con dos jovenes
estudiantes universitarios, ambos daban una introduccién de los temas por
programa, asimismo presentaban a los personajes de cada una de las capsulas.
Una vez hecha la evaluacion se decidié dar originalidad a las conducciones
mediante la grabacion en distintas partes del campus universitario, asi como en
los institutos, laboratorios y facultades de la UNAM, para que el teleauditorio
conociera el interesante trabajo de cada una de las areas y de sus instalaciones.

La terminacion de cada programa lo hacia al principio la coordinadora de la serie,
pero por disposiciones del coordinador de produccién, se delegd a uno de los

realizadores de apoyo.

La complejidad de la serie se debid a su proceso porque teniamos que entregar
un programa con una semana de anticipacion para revision del coordinador de
produccién, su evaluacion técnica, copiado en digital y envio a Televisa para su
transmision.
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El equipo de trabajo se componia de la coordinadora general de la serie Luz
Maria Graue, la coordinadora de informacion Concepcién Salcedo, un guionista
general, cinco guionistas-investigadoras de capsulas, cuatro realizadores de
capsulas, una asistente de produccién, una asistente de realizacién, dos
prestadores de servicio social, tres becarios como apoyo en la realizacién, dos
conductores de los programas gque eran basicamente estudiantes de la UNAM y
yo como responsable de produccion (productor).
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3.6.6. REGISTRO DE IMAGEN

Esto no es otra cosa mas que el levantamiento de aspectos generales que sirven
para enriquecer el archivo iconografico que se encuentra resguardado en la
videoteca de esta dependencia, asi como también la cobertura de algunas
conferencias, seminarios y eventos culturales de la comunidad universitaria o
servicio externo que han requerido a TV UNAM como antecedente y respaldo
para las instituciones solicitantes.

Dichas coberturas pueden hacerse de tres maneras: Con un equipo de sistema
portatil, con un equipo estacionario consistente en dos sistemas portatiles y dos
videocassetteras o con ila unidad movil, segdn el tipo de evento y de los
compromisos de trabajo de TV UNAM,

En lo que se refiere a la realizacion y produccién, se tiene la misma linea de
trabajo de las teleconferencias en locacién.

Los eventos en los cuales participé son:
En 1996.
 Ceremonia de toma de posesion del nuevo Rector de la UNAM, doctor
Francisco Barnés, evento que se lievdé a cabo en la explanada de Rectoria,
con duracion de 60 minutos y en la cual se empled la unidad movil.
En 1997,
= Homenaje solemne al doctor Ignacio Chavez a 100 afios de su nacimiento,

en ia Sala Miguel Covarrubias a peticion de la Rectoria, con duracién de
dos horas. Este servicio se cubrié con la unidad movil.

TESIS CON
o FALLA DE ORIGEN




Evento titulado “El Sindicalismo ante la Nacidn: Encuentro Nacional
Sindical”, que se llevdé a cabo en el Centro de Convenciones del IMSS con
duraciéon de tres dias en jornadas matutinas. La cobertura fue con un
sistema portatil.

Las “Jornadas Universitarias por la Democracia y la Cultura Politica”, que
se presentaron en el Auditorio “"Ricardo e Isabel Pozas” de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales en una sesién de cuatro horas y se grabaron
con un sistema portatil.

Una obra musical “Imposicién de capas de |la tradicional Estudiantina en
sus Bodas de Perla” (XXX Aniversario), que se llevé a cabo en la Escuela
Nacional Preparatoria No. 3 “Justo Sierra”, con duracién de 60 minutos y
en la cual se empled un sistema portatil.

Presentacién del libro “Memorial de las Elecciones de 1994: Testimonios de
Observadores” que se llevd a cabo en el Centro Cultural de San Angel, con
duracion de dos horas y que se grabd con un sisterma portatil.

*V1 Festival de la Cultura 1997 de Escuelas con Estudios Incorporados a la
UNAM” que se efectud en la sala “Miguel Covarrubias” y tuvo duracion de
40 minutos, se empled un sistema portatil.

Las sesiones del “Coloquio Internacional sobre la Violencia” que se
realizaron en el Aula Magna de la Facultad de Filosofia y Letras, con
duracién de cinco dias y se grabaron con la unidad moévil.

Conferencia “Perspectivas sobre la Teoria de Sistemas” que se llevo a cabo
en el Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias vy
Humanidades, con duracién de cuatro dias y el servicio de la unidad moévil.
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= Colaboré en una produccion para grabar una sesién del Consejo
Universitario que se llevd a cabo en C.U., con la unidad movil.

En 1

= Se grabd en el estudio de TV UNAM una obra de teatro titulada “Nututun,
Piedra sobre Piedra” con duracidon de 60 minutos. El montaje de la
escenografia y los ensayos se llevaron a cabo dias antes, pero la obra se
grabo en dos sesiones. Este servicio fue solicitado por el Centro de
Lenguas Extranjeras (CELE). -

= Seminario académico “Politica Fiscal para un Desarrollo Sostenido a Largo
Plazo”, que se llevd a cabo en el auditorio “Alfonso Caso” de la Facultad de
Economia. La duracion fue de tres dias en ambas jornadas y se realizé con

un equipo estacionario (dos camaras portdtiles y dos videocaseteras en
formato *a).

En 1999, )

= En el Palacio de las Bellas Artes se llevdé a cabo el festejo del XXXIV
Festival de Musica Judia “Tuvie Maizel”, combinado con miusica mexicana,
con duracidn de 1:30 horas. En este servicio se utilizd un equipo
estacionario.

= A partir de este aifo en que comenzo el paro estudiantil del CGH en la
UNAM, todos los integrantes del equipo de produccién y realizacion
cubrimos las platicas en el Palacio de Mineria, el plebiscito universitario en
distintos puntos del D.F. y guardias en los planteles, con equipo de
sistema portatil.

Cabe sefialar que si un evento requiere la instalacion de iluminacion, es
importante calcular el tiempo de llamado del personal involucrado de TV UNAM.
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Los medios de comunicacién no son de! todo un aprendizaje empirico, se
requiere también de la preparacion académica como parte fundamental para la
formacion de los profesionistas que deseen superarse intelectualmente, ademas
de que proporciona al alumno las herramientas necesarias para desenvolverse
dentro del campo de trabajo.

Estudiar una carrera permite ampliar criterios, tener objetivos, ética profesional,
decisiones propias, iniciativas, en fin, el alumno obtiene las “armas” para lograr
lo que se proponga.

En cuanto a la dedicacion al trabajo televisivo que es el tema de desarrollo de
este informe, puedo decir que es un area que exige tiempo, vocacién y entrega
incondicional porque solo asi se plasmara la calidad del trabajo de quienes
participen en ella y la confiabilidad del mensaje que se pretende transmitir.

En el caso de TV UNAM como productora de programas culturales, se trabaja con
transparencia y apego a una informacién real, ya que su misién y compromiso
con esta casa de estudios es dar a conocer al publico televidente de los
quehaceres y avances académicos, cientificos, culturales, tecnoldgicos,
humanisticos y de todos los beneficios que se pueden obtener para el bienestar

social.

En lo que se refiere a la parte académica, quiero sefalar gue como estudiante del
taller de television en la ENEP ARAGON se nos dieron conocimientos de la
realizacion de un video, sin embargo no se nos prepard lo suficiente ni se nos dio
informacién amplia de Ilas opciones para trabajar en el medio, esto lo
enfrentamos hasta que llegamos a ser parte de €l. No esta por demas mencionar
que existen centros de trabajo que son flexibles para aceptar principiantes y dar
la oportunidad para aprender, pero otros que no lo son.
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Creo conveniente recalcar que en el curso de los talleres no solamente debe
verse la parte de la realizacion de una pelicula, un programa de radio o un video,
sino que también deben proporcionarse elementos para el manejo de la
produccion.

Asi mismo me gustaria que se tomara en cuenta que en el séptimo semestre de
la carrera se imparte una materia que se llama “Organizacién de Empresas de
Comunicacion I”, en la que se ensefia el método para organizar una empresa,
esto me parece importante, sin embargo cuando la cursé hubo ejercicios que no
fueron llevados a la practica, por ejemplo, elaborar presupuestos, investigar
costos de servicios en distintas empresas productoras, y todo lo relacionado con
el trabajo administrativo de la produccién, actividad muy necesaria para los que
pensamos dedicarnos a esta labor dentro de la carrera de comunicacion, porque
aprender a manejar la economia de una producciéon es manifestar que tenemos la
capacidad de administrar y organizar un proyecto para cine, radio o televisién.

Desde luego que mi formacion no ha sido empirica, al contrario, gracias a la
preparacién universitaria he tenido logros profesionales que me han permitido un
buen desarrollo en mi papel como responsable de produccion (productor) de un

proyecto asignado.
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Guia de anexos

Anexo

[

Proyecto de |la serie “Kalei2kopio”

Anexo 2. Guién tema especifico de la serie “Kalei2kopio”

Anexo 3. Escaleta de transmision del proyecto IFE, serie “Voces de la Democracia”
Anexo 4. Presupuesto

Anexo 5. Formato para renta de equipo

Anexo 6. Solicitud de Servicios

Anexo 7. Solicitud de Recursos Econémicos

Anexo 8. Comprobacion de Gastos

Anexo 9. Solicitud de materiales (videocasetes)

Anexo 10. Ficha Técnica para entrega de un programa

Anexo 11. Tramite de pago de honorarios al personal free /ance

Anexo 12. Carta a una casa productora para solicitar apoyo de equipo para grabacién
Anexo 13. Oficio para solicitar permiso para grabacion de un evento y apoyo de hospedaje

Anexo 14, Oficio para solicitar apoyo econémico para cubrir la grabacion de un evento
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ANEXO 1:

PROGRAMA DE TELEVISION
REVISTA UNIVERSITARIA: "KALEIZKOPIO"

Nombre del Programa: "KaleiZkopio”
Secuencia: Semanal

Duraciéon: 27 minutos

El objetivo de esta serie es dar a conocer la vinculacién
que existe entre Universidad y Sociedad. La Universidad
con empresas, industrias, hospitales, centros culturales y
en si todo lo que involucra el desarrollo del pais.

La manera como la Universidad propone, resuelve y
analiza, da nuevas expectativas para la investigacion
cientifica y tecnologica.

Es cabeza en investigaciones para la solucion de
enfermedades, es pionera en la investigacion humanistica
y documental.

La Universidad es transmisora de cultura a través de las
manifestaciones artisticas que conserva y resguarda.

La UNAM acoge y proyecta a los nuevos valores, cree

en las nuevas generaciones que van hilando la relacnon
entre Universidad y Sociedad.

ANEXO 1-.

88 TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




ANEXO 1A

Estructura.

-Entrada Institucional.

-En Estudio, conductores a cuadro

-Seis capsulas de cuatro minutos cada una con entrevistas
a investigadores

-Despedida del programa en Estudio o Locacién por los
conductores del programa

-Salida Institucional

Descripcidn.

El programa estara integrado por dos conductores jovenes
de 20 a 28 aifios, que presentaran el programa en el
Estudio de TV UNAM. Con una escenografia casual, se
proponen puffs con base de madera clara y cojineria
verde y una mesa ovalada haciendo juego.

Habra direccion de tres camaras que trabajaran como
espectador subjetivo, buscando una atmoésfera intima
entre espectador y conductor.

Estos chicos comentaran de los recorridos que hicieron
por la UNAM durante la semana y nos invitaran a ver las
investigaciones, descubrimientos y logros que se estan
realizando en beneficio de la sociedad por medio de
capsulas que ellos mismos narraran y que tendran un
lenguaje directo en el que se plantea el problema, la
solucidn, intercalando entrevistas muy cortas con los

ANEXO 1A
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ANEXO 18

investigadores. La duracion de las capsulas sera de 4
minutos cada una.

La despedida a cargo de estos chicos que puede ser en
estudio o locacioén.

Salida y créditos.

ANEXO 1B
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ANEXO 2

SERIE: “KALEI2KOPIO”
PROGRAMA: 19
GENERO: REVISTA UNIVERSITARIA

TEMA: UNIDAD PET-CICLOTRON

Leo: Oye Viri, te imaginas que existiera un reportero biolégico que pudiera entrar a
nuestro cuerpo y nos diera un informe completo de nuestro estado de saiud.

Viri: ¢ Un reportero bioldgico?, Hay Leo ya veo que te gustan los cuentos.

l.eo: Es que te hablo del Tomografia por Emision de Positrones, que utiliza una
especie de reportero bioldgico para €l diagnostico de enfermedades.

Viri. Me suena esto de la tomografia por emision de Jqué?....

Leo: Se llama Tomografia por emisién de positrones. Seguro que escuchaste de
esto, porque fue un bombazo de tecnologia medica de nuestra Universidad, que
beneficiara a la medicina en nuestro pais.

CORTE A CAPSULA.

Leo: En este edificio de la facultad de medicina, se encuentra la primera unidad de
diagnostico nuclear en nuestro pais. Se compone de un ciclotron y de la
Tomografia por Emision de Positrones. A través de ellos se realizan diagnosticos
de gran precision de muchas enfermedades. Ya que se pueden detectar los
inicios de cancer, asi como los dafos del sistema cardiovascular o enfermedades
neurolégicas como Alzheimer y Parkinson..

Viri: Serla como detectar a tiempo. el Alzheimer y Parkinson.

Leo: Si. porque es capaz de identificar hasta la minima cantidad de células
dafiadas.

Por ejemplo en las primeras fases del cancer el tumoer es tan pequefo que otros
meétodos son incapaces de detectar.

Viri: Y ¢ COomo es que tiene esa capacidad?

Leo: Bueno....Aunque no entiendo mucho sobre fisica, te explico a grandes rasgos
como funciona
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ANEXO 2A

Este ciclotron produce cuatro elementos quimicos radioactivos, uno de ellos es el
FiGor 18 que se une a un azucar como la glucosa, para asl formar un radiofarmaco
flamado flourodexigiucosa.

Entonces al paciente se le inyecta la flourodexiglucosa. que funciona como un
reportero bioldgico porque emite sefiales por todo el cuerpo.

Esta evaluacion se realiza en la Unidad de Tomografia por Emisién de positrones,
que sigue todas las sefiales de la fluorodexiglucosa, a través de una camara que
representa y graba las imagenes.

INSERT

Explicacion de la unidad. Tenemos x numero de monitores gue nos muestran las
imagenes en diferentes posiciones, y nosotros evaluamos la localizacion, asi como
la extension del daifo.

Viri: Que impresionante! Osea que esta flurodexi..., bueno este reportero bioldgico
da las senales.

Leo: Mas o menos. Mira, se revelan las células, gracias al azucar radioactiva que
se acumula en tejidos dafiados como el cancer, ya que los tumores cancerigenos
consumen azucares para crecer.

Viri: Que interesante, pero ¢ Como detecta e! Parkinson y Alzheimer?

INSERT 20 seg.
Dra. ¢ Codmo puede detectar en fase temprana el Parkinson y el Alzheimer)
Con antecedentes. Yy ciertos signos y simtomas......

Los beneficios del uso de la tomografia por emision de positrones son enormes, ya
que proporciona imagenes del funcionamiento del cuefpo que otros estudios son
incapaces de detectar.

INSERT 20 Seg.

Dra. Nora Kerik (Jefa de la Unidad de Pet-ciclotron)

. Cuales son las ventajas de este aparato sobre otros?

Valorar en forma precisa tumores cerebrales que requieren cirugias delicadas.
Para el corazén mide el dafio al musculo cardiaco después de un infarto, asi como
si se mejoraria con una cirugia.

Viri: No cabe duda que es una maravilla en la tecnologia médica al poder detectar
desde los tumores mas pequefios hasta los primeros desordenes de la funcién det
cerebro y corazén.

Leo: Ademas se estan do proy de ir fs] I @n otras areas de la
medicina.

ANEXO 2A
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Por eso, este es uno de los suefios hechos realidad de nuestra Universidad ya que
es la primera unidad de diagndstico nuclear en toda Ameérica fatina, y el numero
351 en todo el mundo.

Ahora la UNAM se encuentra estableciendo convenios con la Secretaria de Salud,
el IMSS Y EL ISSSTE para apoyar con este excelente método diagndstico a la
pobiacion mexicana.

INSERT 20 Seg.
Ventajas sobre el dolor
Estudio no invasivo. Ademas evita al paciente someterse a pruebas de diagnostico

dolorosas como {a biopsia.

Leo: No cabe duda que con este tipo de estudio sera posible tratar enfermedades
que ahora estan en las fases mas tempranas y que en pocos aflos provocarian

gastos de tratamiento y hospitalizacion.
Asi como evitar los gastos y molestias de mil y un estudios que ahora se realizan

para ¢l diagnhostico de enfermedades.
Viri: Qué bien, porque eso si que va a reducir mucho los costos.

Leo: Si porque ademas los investigadores de esta unidad de diagnostico trabajan
en la creacion de ta fluorodeoxiglucosa que es el radiofarmaco mas utilizado para

hacer el estudio.
Para que si algun hospital cuenta en un futuro con la camara, le sea mas barato

adquinro con nuestra universidad.

Viri: Es evidente que la Universidad sigue estando a la vanguardia de la tecnologia
medica en America Latina, para garantizar una mejor calidad de vida a la

poblacion.
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Voces de la Democracia 2002. T ’ ANEXO

3

Escaleta programa 311 “Los jovenes y las elecciones del 2003", en

vivo 23 de Octubre.

Tiempo |Tiempo

parcial total
Rubrica de entrada. 01:00 1:00
Comentario bienvenida
Presentacion invitados: LIC. JOSE LUIS GUTIERREZ
ESPINDOLA, Director de Capacitacion Electoral,
Educacion Civica y Participacion Ciudadana, LIC.
ARNULFO PUGA CISNEROS, Coordinador de asesores
de la FEPADE, LIC. EDUARDO GALINDO BECERRA, 04:00 05:00
Coordinador de Derecho Procesal y Contencioso Electoral : N
de! Centro de Capacitacién Judicial Electoral, LIC. JOSE
FRANCISCO LANDERO Coordinador General de
Evaluacion del Instituto Mexicano de la Juventud.
Introduccion al reportaje “LOS JOVENES Y LAS
ELECCIONES DEL 2003".
Teaser TELEFONOS 00:20 05:20
Reportaje  “LOS JOVENES
g::;'ruje LOS JOVENES Y LAS ELECCIONES DEL 04:07 09:27
Teaser CORREO 00:20 09:47

| “Primera Pregunta”. 10:00 19:47
|Pie a "Palabra de ciudadano’, con ia pregunta ¢CUAL ES
LA IMPORTANCIA DE LA PARTICIPACION DE LOS 00:03 19:50
JOVENES EN LOS PROCESOS ELECTORALES?, . *
EFECTUADA EN EL ZOCALO DE TLALPAN
Teaser TELEFONOS 00:20 20:10
“PALABRA DE CIUDADANO" 03:10 23:20
Teaser CORREO 00:20 23:40
Comenta:io a “Palabra de Ciudadano” y “Segunda 10:00 33:40
pregunta
Pie a “Palabra de DR. ALBERTO AZIZ NASSIF,
Investigador del Centro de Investigacion y Estudios 00:05 33:45
Superiores en Antropologia Social.
Teaser TELEFONOS 00:20 34:05
“PALABRA DE ALBERTO AZIZ NASSIF” 03:55 38:00
Teaser CORREO 00:20 38:20
Comentario a “PaI?bra de ALBERTO AZIZ NASSIF." y 10:00 48:20
“Tercera Pregunta
Liamadas del publico y comentarios 04:00 52:20
CONCLUSIONES Y DESPEDIDA TV 03:00 55:20
AGENDA DEMOCRATICA 03:00 58:20
Rubrica Salida 01:00 $9:20
*LOS TIEMPOS SON APROXIMADOS POR TRATARSE DE
PROGRAMAS EN VIVO. - ANEXO 3
-4 TESIS CON




UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
DIRECCION GENERAL DE TV UNAM
SUBDIRECCION DE PRODUCCION ANEXO 4

PRESUPUESTO DE PRE-PRODUCCION 4 )
PRESUPUESTO DE PRODUCCION (X))

FECHA DE FORMULACION 30-Nov-02
INICIO DE GRABACION: 30-Nov-00
TERMINO DE GRABACION

PROGRAMA BOX TIPO OLIMPICO CLAVE 00--0207
SERIE ESPACIO ACTIVO
REALIZADOR CARMEN SOTO FIRMA
PRODUCTOR MARIA TERESA HERNANDEZ FIRMA
PRODUCCION PROPIA copropuccion [ servicio exTerRno [
A) RECURSOS HUMANOS EXTERNOS
PROPIOS TV UNAM 12,985 84 181 HONORARIOS 11,518.05
HORAS EXTRAS 7.848.00
B) RECURSOS MATERIALES EXTERNOS
PROPIOS TV UNAM 0.00 215 IMPREVISTOS 669.60
216 VIATICOS 12.789.15H
243 SERVICIOS COMERCIALES 100.00;
411 MATERIALES 305.30)
413 GASOLINA 500.00
VIDEOCASSETTES 8.723.0
C) RECURSOS TECNICOS EXTERNOS
PROPIOS TV UNAM 73.940.00 243 RENTA DE EQUIPO 0.00
PROPIOS EXTERNOS

A) RECURSOS HUMANOS 12.983.84

B8) RECURSOS MATERIALES

C) RECURSOS TECNICOS
COSTO TOTAL

POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU
ATENTAMENTE

AURORA LESCALE V.. E. - ALBING ALVAREZ G.
DE

ANEXO 4
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ANEXO_4A
A) RECURS0OS HUMANOS
CONCEPTO CLAVE | NOMBRE _PRoPIiOS HONOR. [ COSTO |
—__coniva
REALIZADOR H CARMEN SOTO 0.00 3.500.00 2,875.00
PRODUCTOR P TERE HERNANDEZ 7.338.91 0.00 2.336.91
ASIST. REALIZACION P VIRGINIA DEL RIO 1.699.60 0.00 1.699.60
ASIST. PRODUCCION 1,905.00 2.190.75
CAMAROGRAFO T POR ASIGNAR 1.983.31 ©0.00 1,983.31
ASIST. CAMARA T POR ASIGNAR 1.636.60 ©.00 1.636.60
MUSICA ORIGINAL H NICOLAS LOAIZAGA 0.00 2.,435.00 2,800.25
ILUMINADOR 5.00 0.00 0.00
ASIST. ILUMINACION 0.00 0.00 0.00
OF. TRANSPORTE 3 |POR ASIGNAR 1.505.82 0.00 1.905.82
MONTAJE H SERGIO DE LA ROSA ©.00 1,905.00 2.190.75
INVESTIGADOR 0.00 0.00 0.00
GUIONISTA B GABRIELA BUSTILLOS .722.00 0.00 3.722.00
LOCUTOR ©.00 0.00 0.00
CONDUCTOR 0.00 6.00 0.00
MUSICALIZADOR 0.00 0.00 0.00
SONIDISTA 0.00 0.00 0.00
DIR. FOTOGRAFIA 0.00 0.00 0.00
ACTORES 0.00 0.00 0.00
MAQUILLISTA ©0.00 0.00 0.00
ESCENOGRAFO 6.00 5.00 0.00
ASIST. ESCENOGRAFIA 0.00 0.00 0.00
REPORTERO (GUION) 0.00 ©0.00 0.00
[oP_POST PROD 6.00 0.00 0.00
OP TEC_(COP. Y TRNFRS) 0.00 0.00 0.00
OF_TEC. (U.MOV.) 0.00 ©.00 960
ASIST. TEC. (U. MOV.) 0.00 0.00 0.00
MUS. ORIGINAL 0.00 0.00 0 00
[ASISTENTE DE REAL. 2 v ADOLFO ROMERO 1,699.60 0.00 1.695.60
ASISTENTE DE PROD. 2 W JAZMIN BUSTAMANTE 1.272.00 $1.462.80
HORAS EXTRAS
No. PERS No. HORAS COSTO UNIT. TOTAL
2 30 72.00 4.320.00
S 5 7. 1.800 0O
3 ) $72.00 $1.726.00
TOTAL $7.848.00 §
CLAVES
TV UNAM ~P~ TOTAL HONORARIOS 181 $11.518.06
HONORARIOS "H" TOTAL PROPIOS TV UNAM $12.965.84
SERVICIO SOCIAL =S~ TOTAL HORAS EXTRAS $7
ANEXO 4A
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ANEXQ 3B

B) RECURSOS MATERIALES
216 VIATICOS

ALIMENTACION RESUMEN ANEXO 1 $1.800.00
HOSPEDAJE RESUMEN ANEXO 2 $0.00
TRANSPORTACION RESUMEN ANEXO 3 $10.473.15
VIATICOS RESUMEN ANEXO 4 $516.00
TOTAL $12.789.15
243 SERVICIOS COMERCIALES
ANIMACION COMPUTADORA PEAJES
RENTA DE VESTUARIO PERMISOS
TARJETA CELULAR 10000 ]
TOTAL $100.00

411 COMPRA DE MATERIALES

CONCEPTO REFRESCOS. FRITURAS. AGUA
CONCEPTO COMPRA VICED VHS _(PELICULAS) X
TOTAL T $305.30 |
413 GASOLINA:
PLACAS VEHICULO RENTADO EN LA PAZ. B.C.S. 500.00
PLACAS
TOTAL $500.00

AUDIO Y/O VIDEOCASSETTES:

FORMATO CANTIDAD COSTOMINIT WPORTE [FORMATO CANTIDAD COSTO/UMNIT INPORTE
34 10 MIN () DVCAM 12 MIN )
374 20 MIN [4] DOVCAM 32 MIN
3r4 30 MiIN 10 325 1250 DVCAM 40 MIN
374 60 MIN T 140 14 DVCAM 64 MIN
| ] DVCAM 54 MIN
] [OVCAM 124 MIN
(] DVCAM 184 MIN
25 313] 7825 MINIDV 60 MIN
T 463 3 AUDIO CASSETES 60 MIN
C JAUDIO CASSETES 90 MIN

VHS 10 MIN

VHS 15 MIN SUPER VHS 30 MIN
VRS 20 MIN SUPER VHS 60 MIN
VHS 30 MIN 3 35 SUPER VHS 120 MIN

VHS 60 MIN

VRS 90 MIN

1
CINTA DAT 15 MIN

CINTA DAT 35 MIN

CINTA DAT 50 MIN

CINTZ DAT 65 MIN

CINTA DAT 95 MIN CO GRABABLE

CINTA DAT 125 MIN

1 B 30 MIN

HI B 60 MiN

i 8 120 MIN

TOTAL $9.723.00

77
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C) RECURSOS TECNICOS:

ANEXOQ 4C

PROPIOS TV UNAM:

I CANT I UNIDAD

78

SISTEMA PORTATIL 3/4 2 HRS $178.75
SISTEMA PORTATIL BTC .2 HRS $212.50
UNIDAD MOVIL HRS $900.00
PLANTA MOVIL HRS $125.00
ESTUDIO SIN SERVICIOS HRS $325.00
ESTUD!O CON SERVICIOS HRS $1.500.00
FORO 3 HRS $162.50
SALA DE CALIFICACION 10 HRS $150.00
SALA DE EDICION 40 HRS $250.00
SALA DE POST.PRQD. 40 HRS $900.00
CABINA DE AUDIO 2 HRS $300.00
TRANSFER 3/4 - 374 HRS $250.00
TRANSFER 3/4 - BTC 1 MRS $340.00
TRANSFER 3/4 - VHS HRS $220.00
TRANSFER BTC - 374 HRS $340.00
TRANSFER B7C - BTC 10 HRS $470.00
TRANSFER 3/4 - 1 PULG HRS $500.00
TRANSFER BTC - VHS (] HAS $280.00
COPIADOS HRS 52680.00
MICROONDA JOR $5.000.00
TRANSPORTE 82 HRS $50.00
SINCRONIA s HRS $400.00
ESCENOGRAFIA HRS $93.75
ILUMINACION HRS $187.50
SALEC HRS $1.500.00
SPEED RAZOR HRS $900.c0
PROTOOLS HRS $920.00
ARIM COMPUT 20 SEG $780.00
ANIM COMPUT 3D SEG $1,170.00
SISTEMA PORTATIL DVCAM HRS $287.50
TRANSFER DAT - BTC HRS $470.00
TRANSFER DVCAM - BTC HRS $470.00
TOTAL $71,940.00
rua RENTA DE EQUIPO:
CONCEPTO CANT UNIDAD DIA UNITARIO FTOTAL
$0.00 $0.00
30.00 $0.00
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
TOTAL $0.00
ANEXO 4C
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ALIMENTACION (ANEXO 1)
FECHA DE A COMIDA CENA
30711700} —06:30 3 50. 300.00 150.00
01/12/00 11:00 3 150. 300.00, 150.00
02/12/00 11:00 3 150. 300.00 150.
0. .00 0.00
[ 0.00 0.00 0.00
0 0.00 6.00 0.00
0 G.00 0.00 6.00
[ 0.00 0.00 0.00.
[ 0.00 .00 0.00
O 0.00, 0.00 G.00
0 0.00 0.00 0.00
<] 0.00. 0.00 0.00.
) 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00
Q 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0 00 0.00
0 .00 0.00 6.00
[*) .00 0.00 0.00
TOTAL $1.800.00
HOSPEDAJE (ANEXO 2 ):
FECHA PERS. ESPECIFICACIONES [COST UNIT. TOTAL
NOCHES
| ] [ 1 T Q.00
1 | | 1 1 ©.00
1 1 [ | M| 0.00]
TOTAL ™ = 7~ $0.00
TRANSPORTACION (ANEXO 3)
FECHA | PERS. | PO I OE | A ] [CosTunIT. TOTAL
30/11/00] 3 | 30/11/00] 02/12/00 $3.491.05 | 10.473.15
T | | . $0.00 | 0.00)
T ] 1 | 1 $0.00 | ©0.00
TOTAL $10.473.18
VIATICOS CONFORME AL TABULADOR DE ZONA (ANEXO 4)
DESTINO ZONA TARIFA % CANTIDAD PERSONA OIAS TOTAL
LA PAZB.C. [ 17 644.00] 20.00%] 129.00. 2 2 516 00
2] 491.00] 20.00% 0 00
3] 360.00] 20.00%] 72.00 ©0.00]
TOTAL $516.00
ANEXO 4D
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ANEXO 4E

@ UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONODMA DE MEXICO T
n

A T DIRECCION GENERAL DE TV UNAM
“)12'1 '4” SUBDIRECCION DE PRODUCCION

ZY
<5 AUTORIZACION DE VIDEOCASSETTES

VRIVEF4DAD NAQJONAL
AVPENTNA DL FECHA : _28-11-
Fag$ £.3 N=]
ENRIQUE DAVILA DIEZ
Jefe Depto. Informacién y
Documentacién (Videotecn) .
—Presentec.

Con relacién a los videocassettes asignados en el presupuesto autorizado para’ la proc
d

del programa: BOX TIPO OLIMPICO - . e
ESPACIO ACTIVD . clave: _op_-nzo7 _ . me permito informar a u:

cantidades, por foninato, autorizadas:

B

[ FORMATO DUR CANTIDAD VURE FORMATO DUR. CANTIDAD VIRI
BETACAM 20° 25 vi 374 20°
. 30 30° v
60° 6o :
90° 90° v
P
—_— —_— — _— e
— D ——— — / D
- b - ———‘ — / —
g VHS so0 | LA Hi-3 T ; —_—
. &0° 3 vI — ; —_—
120° DAT .7
TOTAL ——.28

Lo anterior, solicitando que el seguimiento de consumo se realice con cargo a la clave asign:

programa.
Asimismo, le informo que no se autoriza dotacion adicional de mateual de no mediar previa ampl!
presupuestal 3 nuevo comunicado de asignacion a la Videoieca a UON*' d auto

incluye videocassettes para master y submaster ).

ATENTADM
“POR MI RAZA HABL

r-\nr‘"'ga
L MV s
D

Lic. x\lA
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ANEXO 4F
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
DIRECCION GENERAL DE TV UNADM

AUTORIZACION DE TIEMPOS DE SERVICIOS

AUTONOMA DE
MENICO

LIC.CARLOS ORTIZ TREVINO
Coordinador de Servicios parala Produccién

PRESENTE FECHA: 5-03-01

: BOX TIPO_OLIMPICO

Con relacion a los servicios previstos en el pr i ra el
de la gerie : ESPACIO ATTIY “clave:. 00--0287 “his pelrmun lnformarda usted los  tiempos asignados:
[ No. SERVICIO ASIGNACION HRS,  No. - SERVICIO ASIGNACION HRS.
1 ESCENOGRAFIA 12 CABINA DEAUDIO -
2 ILUMINACION B 3 PROTOOLS -
3 MAQUILLAJE 14 SALA DE EDICION - 30 HRY
)
" ESTUDIO —_— 15 SALA DE POST-PROD. ~10:30 HSR
s SISTENA PORTATIL 16 JALEO —_—
(HI®)(BTC)(34) e 17 SPEED RAZOR
3 UNID CTRL REMOTO 1. GRABACION AL AIRE
7 PLANTA ENERGIA 1 CRABACION SATELITAL
] TRANSPORTE ' 20 GRABACION DE SINCRONIA
9 RED MICROONDAS o EVALUACION TECKICA
10 SALA POLA WEISS 32 COPIADOS
11 CALIFICACION DE: 1- A (1) (W) (12) (BTO)
X DE: 374" A (1) (374) (172) (172 PAL) (BTC) —
REALIZADOR :__CARMEN s818 cIbE: a2~ A @mamazran
PRODUCTOR : _MA.._IERESA_HEENAQEEZ__ . DE: MIS A (1) @) 13) (BTO) -
oaszn\fcm\:s POR_CORRECCIONES DE: BTC A (1) (34) (172) (BTC) ——
AL PROGRAMA DE: IZPAL A (34 (172) (BIO)

Lo anterior, icitando que ¢! otor d: s:nx:ms se realice con cargo a la clave ¥ sup
concertada con el pi A . le que no se amonza servicio adicional, de no mediar
de asi ién , ala Ci

previa ampliacion presupustal ¥ nuevo
a sudigno cargo.

ATENTAMEN ) ~d
* POR M1 RAZA HABLARA - W
NN
LIC. MAURICH OTRES P, y ¥
3 ACRECO . z
JEFE DE JON EJECUTIVA 7 T
~ 9
ANEXO oF ..
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ANEXO 5.

DIRECCION GENERAL DE TV~UNAM T<‘
unany

ENVIO oE L4

FecrHAa: 30-10-02

Noe . DE PAOIMNAS 2 INCLUYENDO ESTA CARATULA
mAx No. 55-75-28-32,
PARA: Sr. Alejandro lzaguirre

GRAFICOS, AUDIO Y VIDEO, S.A. DE C.V.

DE Ma. Teresa Herndn
RESPONSABLE DE PRODUCCION DE "PROGRAMA DE CAPITALIZACION AL CAMPQ"

ORIGINAL ENVIADO POR CORREO:

sz ) ral )

ASUNTO:

Se solicita renta de Sala de Postproduccién no lineal para
los dfas 4,5,6 y 7 de noviembre del 2002, en el turno ves-
pertino.

Tel. 56-22-93-24
FAX: 56-22-93-40

NOTA: REQUERIMOS URGENTEMENTE LA FACTURA PARA EL LUNES 4.

cecesrt
No . DE PFPAX TVv-UNAM -EHEE-T7H-49

ANEXO 5
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ANEXO 5A

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
DIRECCION GENERAL DE TV UNAM
SUBDIRECCION DE PRODUCCION

SOLICITUD OFIC!AL DE SERVICIOS
Y /O RENTA DE EQUIPO

PROGRAMA DE CAPITALIZA~
PO

€. Alejandro Izagui CION AL CAM

GRAFICOS, AUDIO Y VIDEO S.A. DE C.v.

PRESENTE [CEAVE:_02--0279 ]
Pos aste e a usted of servicio y/o renta de equipo que se describe a

continuacidn.

DESCRIPCCION CANTIDAD IMPORTE
Sala de Postproduccidn
inea

F
1l

\ —— ————————
S,
OBSERVACIONES :
Los dfas de servicio serdn el Lunes 4, Martes 5, Miércolés 6 Jueves 7 de
noviembre del cUUC de 156:00 a 23:00 hrs. S |
(5] L a de GENERAL DETV m RF.C.: UNA 290722 TYS
o el y is clave pr ) Mario de L
a/n, Cludad L con del de Py Ej
De & bo pr ) total, (VA esde$ 17,250.00

AUTORIZACION

ATENTAMENTE
= POR Mi RAZA HABLARA EL ESPWRITU =
CD.UNIVERSITARIA, 30 DE octubre del 2002

/fhm v
wue, C. ORTIZ TREWNO LIC. MALRIC S0 €S PACHECO
COORD. SEI#ICIOS A LA PRODUCTION JEFE DEL DEPTO. DE CION EJECUTIVA

C.c.p. Uc. Angetine Ssimeron Godoy.- Jofe del Ares de Comablilidsd y Presupuesta,

ANEXO 5A
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SUB-DIRECCION DE PRODUCCION ANEXO 6

COORDINACION DE SERVICIOS PARA LA PRODUCCION
AREA DE PROGRAMACION DE SERVICIOS

anam

SOLICITUD DE SERVICIOS DE PRODUCCION

o couceon _( ia oan_{ jexremsns cna oe soucrue 28 DE_NOVIEMBRE/2000 Jeiavewe 00--0207]
. ESPACIO_ACTIVO
MA __ TERESA_HERNANDEZ SERGIO DE LA ROSA
~e. BERVICIO BOLICITADO ABOMATION AERVICIO SOLICTTADD ABSNACTN LY
o1 |escemcanana i [ rwres 31 |evaivacion tecmca |
02 |aummacion ] 12 [casma o8 auowo \ n comanos !
o3 |manmasse | 11 [sworocs \ os -
Y ) U '_'T:?.’.mn N 1= | 1m1 e 11 (R mTE)
o8 L avey t A pvien) 24 HRS | 18 [rosTencouccon i wa |17 ) (9 (2 PAL) (mTEY !
s {UmDAD DR cConTROL REMOTO .y 18 fsmzo i 1z | cae (emy (era ALy ey !
07 |maNTA DE ENERGIA | 17 [spwap nazow i B Y 7
oa |TRANSPORTE 8 HRS 19 |omamacion o, ame 1 ¢ | (17} 1ama: (972) (972 PAL) (BTC)
o [RED WCROONDAS i 19 |amaBACION DEL sATELTE | 22 | ey (v wren
12 {POLAWEISS | 2 [sewcacena |
1
[tUoamoeLomaTo A PAZ, B.C | e
I ] CODRDIMACION D& PROODUCCION
ECHA HORARID PRCHA MORARID A HORARO
. o - - a bl oia | wms | aso o a bl ota | wme | afo o= af
osl 30f11 joo] 5:00 13:00 \ ]
o 12712 | oo 8:00 16:00 1 7
2|12 { oo 8;:00 16:Q0 | !
od 30]11 oo a:00 8:00 \ [
od 2|12 | oo{19:00 23:00 T
]
|
P [ -
= { 1
] A .
v
Gasemvaccees _ S1STEMAS PORTATILES: SE REQUIERE CAMARA BETACAM, TRIPIE, MONITOR, MICROFON
AR f
TRANSPORTES: _SE REQUIERE QUE TRASLADENREL DIA 30 AL PERSONAL AL AEROPUERIO ¥ L
RECQJAN A MBR S NUMERQS Y WORARIOS DE VUELO SE LES
PROPORCIONARA CON TIEMPO.

mzxﬂ

COOROEMACION DR SRV PARA LA SROCAICTION AREA DR CONTRCL DN SERWVICIOS
~

TESIS CON
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UNIVERSIDAD NACAUNAL AUTONOMA DE MEXICO T
DIRECCION GENERAL DE TV UNAM <.

SUBDIRECCION DE PRODUCCION
a1
SOLICITUD DE RECURSOS ECONOMICOS
VNIVEF4DAD NAagsanal . ANEXO 7
AVENTMA PL . ~11~-i
S ANFFIZO . FECHA :_17-11-00
PROGRANA: BOX TIPO OLIMPICO - - CLAVE: _00--0207
SERIE: _ESPACIO ACTIVD
FIRMA:

CARMEN SOTO -

REALIZADOR:
PRODUCTOR: MA. TERESA HERNANDEZ
T

FIRMA:

AT'N JZFE DZ LA UNIDAD ADMINISTRATIVA DE TV UNAM:
SE LE SOLICITA ENTREGAR A LA PERSONA ASIGNADA CO\!O PRODUCTOR, LOS RECURSOS ECO\O\UCO:. ABAJC
A ENCIONADOS Y EN LA FECHA INDICADA,

CANTID AD PARTIDA FECHA REQ.
s 1,800.00 . ALIMENTIOS 28-11-00
s 280.00 VIATICOS 28-11-00
s 500.00 GASOL INA 28-11-00
s 1,075.40 . IMPREVISTOS 28-11-00
s : .
s . ————————
s 3,655.40 ToTAL
[ABSERVACIONES = - - -
_ CHEQUE A NOMBRE DF MAPIA TERTSASHERMANDEZ
ATENTAMENTE.
“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
LIC. MAURICIO SOTRES PACHECO
JEFE DEPTO. PRODUCCION EJECUTIVA
ANEXO 7

TESIS CON
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COORDINACION DE DIFUSION CULTURAL
DIRECCION GENERAL DE TV UNAM
SUBDIRECCION DE PRODUCCION .

REQUERIMIENTOS DE PRODUCCION

ANEXO 7°A

PROGRAMA : B8OX TIPO OLIMPICO cLAvVE :__00--0207
. " PRODUCTOR :_ MARIA TERESA HERNANDEZ FECHAS:__30 DE NOV. AL 2 DE DIC.
LOCACIONES :__LA PAZ, B.C.S. HORARIOS:_7:00 A 23:00 HRS.
- ' -
~  PERSONAL DE PRODUCCION:
XX) REALIZADOR CARMEN S0TQ < STAFF
XX) AsiST. REALIZ. SERGIO DE LA ROSA ¢ ACTOR(ES)
XX) PRODUCTOR MA"TERESA HDEZ. CONDUCTOR
XXY ASIST.PRODUC. A MAQUILLISTA
;( GUION-INVEST. GABRIELA BUSTILLOS

X
X CAMAROGRAFO _POR _ASIGNAR

X ) ASIST. CAMARA _POR_ASIGNAR

> ILUMINADOR

) ASIST. ILUNINAC,

) CHOFER

AAAAA~AAAAA

2 NECESIDADES DE PRODUCCION :

ARAAQAn

[ L LV X VRV RVIV)

AL IMENTOS
VIATICOS
GASOL INA
TMPREVISTOS T\ Nod
- \
3" AN
N /°Y
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TEALAD NASICNAL
TessMA L
MeZIZD

i

ANEXO B

COORDINACION DE DIFUSION CULTURAL
DIRECCION GENERAL DE TV UNAM
COORDINACION DE PRODUCCION

M E M O R A N D U M

- 7.~12-00
Lic. Mauricio Baruch Sotres Pacheco -
JEFE DEFTO. DE PRODUCCION EJECUTIVA
Presente

Adjunto encontrari comprabacién de gastous por la cantidad de
$3,374.30 mis efectivo por $516.54 que sumades dan $3,890.84.

Esta cancidad me fue entregada mediante cheques del Banco
INVERLAT 000029, 000030 y 0000026 de fechas 27, 28 y 21 de
noviemb: préximo pasado.

Los gastos se efectuaron durante el viaje a La Paz, B.C.S.
del JO0 de noviembre al 2 de este mes. En cuanto al hospedaje
cabe sefialar que fue proporcionado por el Instituto Sud—Cali
forniano del Deporte y del transporte rentado, se estd gestio
nando pago de factura por parte de la Direccidn General de
Actividades Deportivas y Recreativas, autorizado por el Lic.
Manuel Negrete (del cual anexo fotocopia).

Por necesidades de produccidén, los gastos comprenden del 29

de noviembre al 4 de diciembre, para el programa Box Tipo
Olfmpico, de la serie "Espacio Active', con clave 00--0207.

Sinm otro asunto por el momento, quedo de usted, .

sa Hernidndez
RESP.YDE PRODUCCION DE LA SERIE
ESPACIO ACTIVO

cec. Lic. Angelina Salmerdn, Jefe de Presupuestos de TV UNAM

mth.

ANEXO 8
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
DIRECCION GENERAL DE TV UNAM
SUBDIRECCTON DE PRODUCCION

COMPROBACION DE GASTOS

ANEXO 8A
:__7-12-00
PROGRAMA : BOX TIPO OLIMPICO CLAVE: 00--0207
SERIE : ESPACIO ACTIVO
BARRA : 3
REALIZADOR: _ CARMEN 50TO . - FIRMA i -
= |FPRODUCTOR: __ MA. TERESA HERNANDEZ nm%_
/
A) INGRESOS : PRCHA CANTIDAD - TOTAL
28-11-00 $_3.890.84
- s s _3,890.84
) COMPROR. YECHA CANTIDAD TOTAL
PARCIALES : s
s
s s
CANTIDAD
$_2,502.00
- 12) SERV. COMERCIALES $___142,00
|3 reNTA DE EZQUIFO $___ = - - . TOTAL
4) MATRRIALES . $___3ps 30
© $___200.00
6) OTROS GASTOS $____225.00 $__3.374.30
* ]
DEVOLUCION RN KFECTIVO : ] 516454 rd
P
avl
LA
ATENTAMENTER ™)
* POR MI RAZA HABLARA EL RESPIRITU = o~ A\
N

LIC MAURICIO B SOTRES PACHECO 5 « 3% ,-
JEFE DEPTO. PRODUCCION EIRCUTIVA qo g s\

. Q@ e

- ANEXO 8A
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MExico ANEXO
DIRECCION GENERAL DE TV UNAM
SUBDIRECCION DE PRODUGCION

SOLICITUD DE VIDEOCASSETTES

o

FECHA :
PROGRAMA BOX TIPO _OLIMPICO CLAVE 02--0207
SERIE ESPACIO ACTIVQ No.
RESPONSABLE LIC. FERNANDO SANCHEZ ME.JORADA No. |
SOLICITANTE FXRTX TERESA HERNARDEZ (2)
MATERIAL SOLICITADO A VIDEOTECA:
CANTIDAD FORMATO DURACION TIiPO SALIDA °
25 87C 20" V1 st NO
3 VHS 60' vI
St NO
s NO
E-1) NO
sI NO
-1} NO
s NO
28 TOTAL Y ~o
Virgen REciclado MAster SUbmaster COpila STock
OBSERVACIONES:
ATENTAMENTE
“POR M! RAZA HABLARA EL ESPIRITU"
H
Loy VA
kY i
ANEXO 9

TESIS CON
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DIRECCION GENERAL DE TV UNAM

REGISTRO DE VIDEOPROGRAMAS

ANEXU 10

MASTER ®x§62414 FORMATO/DURACION:
SURMASTERN X862999
COPIA )

LOCALIZACION:
INVENTARIO:
CLAVE PROG.:

1ORE DEL PROGRANIA SERIE

BOX TIPO OLIMPICO ESPACIO ACTIVO

SUBSERIE FECHA DE
PRODUCCION ta TRANSMISION DURACION
16-01-01 25°%

GENERO PUBLICO

REPORTAJE GENERAL xx) ESPECIALIZADO <
TENA SUBTEMA

REALIZADOR
CARMEN SOTOQ

ARSTINTYRRRE REALIZACION DE REPORTAJE
SERGIO DE LA ROSA, VIRGINIA DEL RIO Y ADOLFO ROMERO

POSTPRODUCCION-
ANTON! MARTINEZ Y JOSE MANUEL SALAZAR

PRODUCTOR ASISTENTE DE PRODUCION SRV, SocIaL)
MA. TERESA HERNANDEZ/KARLA VALDEZ OSCAR BONILIA, SERGIO AGU. NORMA ROSAS )'
GUIONISTA E INVESTIGAGION ASESOR DE CONTENIDO
GABRIELA BUSTILLOS CARLOS HUGO GOMEZ
LOCUTOR CONDUCTOR
CAMAROGRAFOS ASISTENTES DE CAMARA
ANDRO ORENDAIN LUIS MIGUEL RUBIO
ANGEL CAMACHO ANTONIO LEDESMA
TOMAS MEDINA
}——sJORGE _RARRERA MANIIES. SEVILIA
DIRECTOR DE FOTOGRAFIA ( ) MUSICA ORIGINAL [464] MUSICALIZACION )
NICOLAS LOAIZAGA
TCUMINACION EDICION Cxx ] MONTAJ[ ]
SERGIO DE LA ROSA
REGISTRO DE AUDIO [ xx]

DISENO DE SONIDO
ANTON1O BERWUDEZ [:

DISENO GRAFICO

ANIMACION :

ELENCO

INVITADOS OENTREVISTADOS :

PRODUCCION
AGRADECIMIENTO ESPECIAL: DIRECCION GENERAL DE ACT:

IVIDADES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS

FORMATO jCOLORXX) BN( ) IDIOMA ORIGINAL
BTC ESPAROL

TRADUCCIONES DOBLAJE( ) SUBTITULAJE( )

INSTITUCION PRODUCTORA
TV UNAM

PREMIOS Y/O RECONOCIMIENTOS

COMERCIALIZABLE

st <) NO <
SINOPSIS :  REPORTAJE R DE BOX T!PO OLIMPICO, PROFESOR ANTONIO SOLORZANO, QUIEN ESTUDIO LA CARRERA DE
D] EN u FACULTAD DE C.I. SU TRAYECTORIA EL BOX, DE SU FUNMCION COMO sSus
PARA AS QUE SE Pnomm: Y DE SU meCXPACXW como N EL CANM DE PRINERA
FUMQUESEH-SVOACABQDIUPAZ.BCSDIW\I!M 2000.
ANEXO 10 -

TESIS CON

80 FALLA DE ORIGEN




N ANEXO 11

UNIVERSIDAD NACIONAL. AUTONOMA DE MEXICO > s
& DIRECCION GENERAL DE TV UNAM . I N

SUBDIRECCION DE PRODUCCION
unam -

P SOLICITUD DE PAGO DE HONORARIOS

FECHA : 4-Apr-01

1 REFERENCIA

AT’N JEFE DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA DE TV UNAM: SOLICITO A USTED SE SIRVA DAR INICIO At
TRAMITE DE PAGO DE HONORARIOS EN FAVOR DE:

NOMBRE: VALDEZ MARTINEZ KARLA MONICA MEXICANA
TAPELLIDO PATERNO) (APELLIDO MATERNO) (NOMBRE) { NACIONALIDAD )
DIRECCION: C. PASEQ DE LAS FLORES MZA. 1LT. S B PRIMAVERA
( CALLE ¥ NUMERD ) (COLONIA )
TLALPAN MEXICO D.F. 14270
{ DELEGACION ) * ( POBLACION ) { ENTIDAD FEDERATIVA ) (C.P.) P
RF.C VAMK 740101 KCA TELEFONO:  56-31-90-54
CONCEPTO DE PAGO: ASISTENCINA DE PRODUCCION
PROGRAMA O DEPTO: PILOTO CLAVE: 01--0059
SERIE: KALEI2KOPIO PERIODO DE CONTRATACION: 7 MAR - 5 ABR 01

OTROS DATOS:

HONORARIOS $ 2.168.00
+ 15 %IVA $ 325.20
SUBTOTAL s 2.493.20
-10 % RETENCION s 216.80
10 % RETENCION IVA $ 216.80 -
TOTAL S 2.059.60

NOTA ANEXO EL RECIBO DE HONORARIOS CORRESFONDIENTE. EN NINGUN CASQ SE PODRA ENTREGAR EL CHEQUE RELATIVO
A ESTE TRAMITE SIN AUTORIZACION QUE PRESENTARA FIRMA MANCOMUNADA DEL PRODUCTOR EJECUTIVO Y DEL
COORDINADOR DE PRODUCCION.

ATENTAMENTE
“POR M| RAZA HABLARA EL ESPIRITU"

LIC. MAURICIO SOTRES PACHECO
JEFE DEPTO. PRODUCCION EJECUTIVA KARLA

ANEXO 11 -
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ANEXO 12 . ’ .

DIRECCION GENERAL DE TV~UNAM N

zacHa:5-09-00
No . oD=s PASIMNAS 2 INCLUYENDO E:'.T.&- CAaRATUL A
TAX No. 54-23-06-06
PARA: Ing. Alejandro Vadzquez
DIRECTOR DE PRODUCCIONES MAR ADENTRO -
DE; Ma. Teresa Herndn

de
RESPONSABLE DE PRODUCCION DE LA SERIE
ESPACIO ACTIVQ

ORIGINAL ENVIADO POR CORXNC
[ ral 3

ASUNTO::

Peticidn de préstamo de una cdmara Digital 8, para
grabacién del programa Buceo, en La Media Luna,
S.L.P. €1 B, 9 y 10 del mes en curso.

FAX: 56-22-93-40
Tel. Espacio Activo 56-22-93-24
Tel. Lic. Carlos Ortfz 56-22-93-11 y 56-22-93-27

Ta-eae

No. DE fFAX TV-UNAM

GEES—T6—49

ANEXO 12
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ANEXO 124

COORDINACION DE DIFUSION CULTURAL
DIRECCION GENERAL DE TV UNAM
SUB-DIRECCION DE PRODUCCION

. Ing. Alejandro Vaz
VAIVERADAD NAYONAL  DIRECTOR DE PRODUCCIONES MAR ADENTRO
AVFENMA TE Presente

MERICO

De acuerdo con la conversacidén telefénica sostenida entre el
Lic. Carlos Ortiz, Coordinador de Servicios a la Produccidn
de TV UNAM y usted, donde se propone un intercambio de servi
cios consistente en el préstamo de una ci&mara Digital 8 con
el Housing que utilizaremos en la grabacibn submarina para
el programa de Buceo, de la serie Espacio Activo, que pr&xi-
mamente se transmitird por el Canal 9 de Televisa a las 9 de
la manana.

El1 objetivo de este programa es dar a conocer al piiblico, de
las actividades deportivas que se llevar a cabo en Nuestra
M3xima Casa de Estudios y que no tienen como finalidad el 1u
cro, y que ademds interviene un estudiante activo o egresado
que hace referencia de la combinacidn de sus estudios con el
deporte.

La mencionada cdmara la necesitaremos el viernes 8, sibado 9
y domingo 10, entreg&ndosela el lunes 11 de los corrientes
por la mafana y el operador seri Rafael L&pez. El lugar de
grabacidén serd en La Media Luna, S.i.P.

Por otro lado y de acuerdo con lo convenido, el Lic. Carlos
Ortfz nos manifiesta que a usted se le proporcionaria el ser-
vicio de tres dfas de Cimara Betacam con su kit correspondien
te, en la fecha que usted previamente les indicara.

En 1o que se refiere a la cimara Digital 8 y el Housing, nos
comprometemos a entregdrselas en buenas condiciones y en caso
de sufrir algin deterioro, TV UNAM se harfa responsable de
cubrir Tos gastos de Jos dafos.
Agradecemos la atencidn que nos ha brindado, y considere que
una vez terminado el programa se les proporcionari el crédito
correspondiente.

Atentamente

"POR ™I RAZA HABLARA EL ESPIRITU"
iversita;ga. D.F. septiembre 5,2000

mth. ANEXD 12A
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ANEXO 13

DIRECCION GENERAL DE TV—UNAM T<.

ENvVIo o= [ 4

FECHA: 7-11-00

No. DE PAGINAS 2

INCLUYENDO ESTA CARATULA

FAX No. 01-112-53543

Lic. Julio César Covarrubias Gerard

PAaARA:

DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO SUD- CALIFORNIANO DEL DEPORTE
oe s Ma. Teresa Hernin

RESPONSABLE DE PRDDUCCION SERIE "ESPACIO ACTIVO (DEPORTES UNAM)*
ORIGINAL ENVIADO POR CORREO::

ASUNTO

Solicitud para grabar aspectos del Campeonato Nacional de
Primera Fuerza del 30 de noviembre al 2 de diciembre/00,
asf como también apoyo de hospedaje en habitacitn triple
para personal de TV UNAM.

Tel. 01-5- 6229324
FAX: 01-5- 65229340

Ne. OB FaXx

TV —Ur AN 66S -7 o6—49

ANEXO 13
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ANEXO 13A

COORDINACION DE DIFUSION CULTURAL
DIRECCION GENERAL DE TV UNAM
SUB-DIRECCION DE PRODUCC!ON

VNIVEMDAD NAcONAL

AVFNMA DE Lic. Julio Cé&sar Covarrubias Gerardo
MEXIcO DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO SUB-
CALIFORNIANO DEL DEPORTE
Presente

Nos permitimos informar a usted que la Direccidn General de TV UNAM
realiza una serie televisiva titulada “Espacio Activo (Deportes
UNAM)", que actualmente se transmite por canal 9 de Televisa los
Sibados a las 10:00 hrs., y tiene como finalidad el difundir las
Ectividades deportivas que se desarrollan en nuestra Mixima Casa de
studios.

El programa que actualmente estamos realizando es el de "Box tipo
0l1impico" y para enriquecer nuestras imigenes, contemplamos el gra-
bar aspectos del Campeonato Nacional de Primera Fuerza, que se llge
vars a cabo en La Paz, B.C.S. del 25 del mes en curso al 2 de di-
ciembre préximo y donde participardn pugilistas de la UNAM.

Es por ello que respetuosamente nos dirigimos a usted para solici-
tar si no existe inconveniente, nos autoricen el grabar en video
parte del evento que serfa del dfa 30 de noviembre al 2 de diciem-
bre.

Por otro lado deseamos solicitar su apoyo, si es posible, para
obtener por parte de ustedes hospedaje en habitacién triple para
I?s personas que se encargarfan de efectuar el trabajo de graba-
cidn.

Esta peticidn se debe a que TV UNAM se encuentra en situacidn di
ficil econdmicamente para cubrir todos los gastos de produccidn.

Cabe sefalar que nuestro programa no tiene finalidad lucrativa y
su transmisidn es de cardcter cultural.

En caso de vernos favorecidos con su aprobacifén, mencionamos que
las personas que asistirfan son el Sr. Sergio de la Rosa como res
ponsable de realizacidn., un camardgrafo y un asistente de cimara.

AsT también le comunicamos que una vez terminado el programa, a
ustedes se les dard el crédito correspondiente.

Aprovechamos la oportunidad para enviarie nuestro agradecimiento
y saludos.

Ateptamente

"POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Cc(:l Universitaria, D.F. noviembre 7,2000

Ma. Tei
RES&./!{/,

nindez
CCXO SERIE ESPACIO ACTIVO

ANEXC 13A
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ANEXO 14

DIRECCION GENERAL DE TV-UNAM T<’

BENVIO o= Fax unamm
FEcHA: 7-11-00
No. DE PAGIHAS 2 INCLUYENDO ESTA CARATULA

mAX No. 56-16-07-26

PARA: Lic. Manuel Negrete Aria
. DIRECTOR GENERAL DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS, UNAM

DE: Ma. Teresa Hernindez
RESPONSABLE DE PROBUCCION DE LA SERIE "ESPACIO ACTIVO {DEPORTES UNAMZ"

ORIGINAL ENYVIADO POR CORRFEO:
sz ) no( )

ASUNTO:

Solicitud de apoyo econbmico para la rentza de un automdvil
en la Paz,B.C., para poder grabar aspectos del Torneo Na-
cional de Box, que se llevard a cabo del 25 de noviembre
al 2 de diciembre del 2000.

Tel. 56-22-93-284 y FAX 56-22-93-40

Ce-e>0t

No. DE PAX TV-UNAM
ANEXO 14
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ANEXO 14A

COORDINACION DE DIFUSION CULTURAL
DIRECCION GENERAL DE TV UNAM
SUB-DIRECCION DE PRODUCCION

Lic. Manuel Negrete Arijas
DIRECTOR GENERAL DE ACTIVIDADES
DEPORTIVAS Y RECREATIVAS, UNAM
Presente

Dentro de la serie "Espacio Activo (Deportes UNAM)" se realizara
un programa titulado “Box tipo Olfmpico", teniendo como persona-
Je central al Prof. Antonio Soldrzano.

Sabemos que se llevard a cabo un Torneo Nacional de Box en La
Paz, B.C., mismo que nos interesarfa grabar aunque sea del! 30 de
este mes al 2 de diciembre préximo. Esto serfa para enriquecer
las wmigenes del programa y cubrir parte de las actividades del

profesor Solérzano.

En virtud de que TV UNAM se encuentra en situacién econdmica di-
ficil para cubrir los gastos de produccién, nuevamente y en forma
respetuosa nos dirigimos a usted para solicitar su apoyo econémi-
co a fin de poder rentar un vehiculo en la ciudad en mencidn du-
rante los tres dfas de estancia. La cantidad presupuestada serfa

de $2,500.00 ya con seguro e IVA incluidos.

En caso de vernos favorecidos con_ su autorizacién. el reembolso
se harfa una vez llevado a cabo el viaje y mediante la presenta-
cidn de la factura.

nuestro agradecimiento por la atencidn reci-

Queremos manifestar
56-22-93-24 o

bida.y quedamos en espera de su respuesta al tel.
FAX: 56-22-93-40.

Atentamente,
"pPgl I RAZA HABLARA EL ESPIRITU"
. Universitaria, D.F. noviembre 7,2000

sa'TH n&ndez
RES UCCION DE LA SER;E

ESPACIO ACTIVO (DEPORTES UNAM

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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