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INTRODUCCION

Los factores econémicos a escala internacional que afectan al comercio son
cambiantes, ejemplo de esto es el caso de Europa que establecio la unificacion de una
moneda para los paises que integran 1a Unién Europea afectando tanto mercados
financieros como a su balanza comercial donde hay un intercambio mas directo porque
el manejo monetario es el mismo. En América con el establecimiento del Tratado de
Libre Comercio de America del Norte que integran Canada, EE.UU. y México dio pauta
para que se firmaran tratados con los paises centroamericanos como sudamericanos
para integrar puentes comerciales dirigidos por México a través de bloques economicos
que permitan la integracion al nuevo esquema global del mundo. Con ello se pretende
desarrollar un mecanismo de competencia e intercambio de todo tipo buscando una
hegemonia comercial mas fuerte. Para México, es importante establecer alternativas
productivas que tengan potencial comercial tanto en el mercado naciona! como
internacional, ya que la nueva politica econémica de nuestro pais fomenta las
exportaciones en todos los niveles. En el sector agropecuario €s necesario impulsar
productos con calidad ante el comercio exterior, para tener una derrama economica en
este sector y reinvertir en sus procesos productivos y mejorarios. Es ahi, donde incide
el proceso de organizacion agro-empresarial y social. Podemos mencionar gue los
productos tradicionales como son los cultivos basicos estan sujetos a un mercado muy
competitivo ya que estos son los que tienen mas demanda en nuestras importaciones y
que tienen un Mayor apoyo en nNuestro vecino del norte que es EE.UU. como |a falta de
tecnologias alternativas y estos se establecen como monocultivos y no se diversifican
las alternativas productivas en los predios agricolas como pecuarios estos tambiéen
adolecen de problemas como los costos de produccion como las barreras fitosanitarias
para que se puedan exportar ¥y de una competencia desleal porque también estan
subsidiados 1os ganaderos de este mismos pais. Por lo tanto, es impontante desarrollar
este trabajo de investigacion, para determinar !a situacion actua!l y potencial gque tienen
los oroductos agropecuarios no tradicionales, en el comercio exterior y su incidencia
economica en el agro mexicano. Para ello, en el capitulo 1 se discuten los lineamientos
teoricos y conceptuales en torno al comercio internacional, porque es ahi donde se
encuentra el potencial comercial de estos productos, debido fundamentaimente a que
tienen demanda en paises como: EE.UU., Canada, Japon y la Union Europea. lo que
muestra algunos de los nichos que existen para comercializarios. En el capitulo 2 se
establecen los antecedentes de! comercio exterior de México para conocer cuales son
sus tendencias de evolucion, y despueés particularizario a 1os productos agropecuaros
de exportacion. En este sentido, es indispensable sefalar los antecedentes de
introduccion de los productos agricolas y pecuarios que se eligieron para los fines de
esta investgacion como son: litchi, macadamia. maracuya y la okra que se dan
generalmente en zonas tropicales y subtropicales. y en los pecuarios seleccionamos:
avestruz y el ciervo rojo. Respecto a los productos agricolas no tradicionales se
profundiza en el capitulo 3 los aspectos técnicos del proceso productivo, superficie que
ocupan en los estados donde se producen, sus rendimientos y los mercados donde se
encuentran insertos. Se resalta también los Programas Gubernamentales que apoyan
su produccion y comercializacion, para saber cuales son los estados productores y
fomentar mas estos productos agropecuarios no tradicionales. En tanto en el capitulo 4
se desarrollaran ampliamente los productos pecuarios no tradicionales. En el capitulo 5
se discutiran la oferta y demanda de los principales paises que compran y venden
estos productos. A partir de ello se podran establecer las potencialidades de los

mismos en el comercio internacional, asi como los mecanismos de promocion y
fomento a su exportacion,
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[ PROCESO DE CONSTRUCCION DE LA INVESTIGACION. |

PLANTEAMIENTO ¥ DELIMITACION DEL PROBLEMA

En esta investigacion se pretende dar enfatizar la comercializacion de productos
agropecuarios no tradicionales comercialmente que tienen potencial productivoe en
Meéxico, por su amplia demanda en el comercio internacional, como es el caso de los
productos agricolas tales como el: litchi, macadamia, maracuya y 1a okra, en cambio en
la ganaderia diversificada encontramos una infinidad de ramas, donde abordaremos a
la estrutiocultura que esta relacionada a la crianza del avestruz y la cervicultura que se
refiere al ciervo rojo. Estas dos ramas se deben traducir en proyectos concretos que
sean compatibles con el medio ambiente y econdomicamente viables, para que
permitan impulsar el desarrollo regional en forma racional, sustentable e integral.

El problema que identificamos es de productos agropecuarios no tradicionales. En
algunos casos la carencia de registros tanto técnicos, como estadisticos y por ende un
manejo algo mas seguro de su mercado, ya que estos son demandados en el ambito
internacional. También se requiere de alternativas productivas para las pequefias,
medianas y grandes empresas agropecuarias que inciden en el sector rural mexicano
con la finalidad de tener posibilidades de competencia en los mercados extranjeros.
Otros de los grandes obstaculos que aqueja el campo mexicano €s que no se cuenta
con propuestas acerca del manejo sustentable de los recursos naturales, ante lo cual
los productos no tradicionales pueden representar una opcion de produccion, trabajo y
consumo porque estos se desarrollan en la agricultura organica asi de mecanismos
sustentables como son los fertilizantes denominados compostas, vermicompostas y
biofertilizantes, como un manejo de plagas con bioinsecticidas. control biologico que
son algunas aplicaciones de esta agricultura,

Por otro lado también deben permitir diversificar e integrar los procesos a las redes
productivas. Lo anterior en beneficio de ia poblacion y del medio ambiente. asi como
compatibilidad con el crecimiento economico y el cuidado del medio ambiente que es
posible gue el gobierno maneje una politica para desarrollar este punto en nuestro pais.
La estrategia general de desarrollo econdmico nacional comprende una politica
ambiental donde se encuentran los beneficios y costos derivados de! aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales renovables como se dijo anteriormente es manejo
de los procesos para desarrollar estos cultivos no tradicionales.

Asi como los cambios alimenticios que consisten principalmente en disminuir el
consumo de alimentos que contienen colesterol. Para poder contra restar esta situacion
se tiende al consumo de frutas, verduras, leguminosas y cereales. asi como sustituir la
ingesta de carne de bovino y porcino con otro tipo de alternativas como son las
lamadas “carnes blancas” y algunas rojas con menor contenido de grasas por ejempio
como la del ciervo y el avestruz y las blancas las representaria la codorniz y el pez
lagarto como ejemplo también como productos no tradicionales pecuarios.

Con respecto a las alternativas de suministro de came se consideraron el avestruz y el
ciervo rojo, el primero presenta caracteristicas de came blanca como tal y el ciervo rojo
es un ejemplo de carne roja sin saturacién de grasas en su carne.

Se empieza a tener conocimiento de estos productos agropecuarios no tradicionales
comercialmente a finales de los afos ochentas. en los noventas se desarrollaron
ampliamente y para el 2001 liegaron a ocupar una parte importante en la produccién y

(2]
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en el comercio tanto nacional como internacional, dado gue se ha incrementado m_a's su
consumo puesto-que:son-una‘ alternativa:alimentaria sana para las generaciones
actuales como para las futuras. 3

Aunado a lo anterlor es convemente mencionar que estos productos tienen datos
importantes en  anuarios .y documentos especializados, que han elaborado tanto
instituciones de gobierno, empresas privadas, asi como productores que se dedica a
desarrollando estos cultivos, que relativamente apenas van despuntando en el sector
rural mexicano ya que en cierta forma es reciente su produccién como su conocimiento.
Sin embargo, es indispensable desarrollar ampliamente estadisticas, asi como
imagenes de los productos a investigar para conocer en forma fisica como son estos.

Por lo general muchas personas no ubican los productos no tradicionales y sus
potencialidades en cuanto a su uso como fuente de alimento limpio y sano,
particularmente en los paises desarrollados dado que estos productos se cultivan bajo
lo que se identifica como agricultura organica. También un problema que aqueja al agro
mexicano son los bajos niveles tecnolégicos y de rentabilidad que tienen algunas
empresas agricolas y ganaderas. Esto aunado a la variabilidad del mercado de los dos
rubros antes mencionados lleva a !a necesidad de promover nuevas oportunidades
productivas de inversién que sean rentables, y que fomenten el desarrollo rural
sustentable de los sectores ya sefalados.

HIPOTESIS

La importancia de los productos agropecuarios no tradicionales en México que se han
desarrollado en la ultima década. muestra un papel! fundamental en la produccion tanto
en el ambito nacional como en el comercio internacional. Por lo tanto, es de vital
trascendencia indicar |las bases tedricas y conceptuales del comercio internacionatl
para sefalar los procesos y normas que rigen las exportaciones de los productos
agropecuarios de cualquier indole. Asi mismo el clima y los suelos son idoneos para
impulsar estos productos.

En este contexto también es indispensable indicar la relevancia de los programas de
fomento para la produccion y la exportacion de productos agropecuarios y que son
impiementados por las instituciones gubernamentales que estan involucradas en esta
actividad, asi como los mecanismos que instrumentan para su difusion.

JUSTIFICACION.

La insercion del sector rural mexicano a la economia globalizada y a la creciente
apertura de los mercados ha agudizado los problemas tecnologicos y de produccion,
como también los sociales y economicos en el campo mexicano, ya que en la
actualidad son pocos los productos exportables con calidad y demanda tanto nacional
como internacional. Debido a lo anterior se requiere proponer opciones. tanto
productivas y economicas, con una politica rural integral que responda a |a realidad de
ios productores. es decir tratar de impulsar los cultivos y alternativas ganaderas con
mayores expectativas para su exportacion como es el caso de los productos
agropecuarios no tradicionales con demanda en el exterior. En el cuadro Num. 1 se
puede observar los grupos de estos productos.




Cuadro Num. 1. Cuadro de Product: Agrop rios No Tradicionales

! GRUPO PRODUCTO

i Cereales Amaranto. Maiz Palomero

' Especias, Medicinales y aromaticas Achiote, albahaca. anis. arnica. azahar,

: canela, cardomomo. cuachalalate,
cuatecomate. chilcuague, doradilla,

|

; jengibre, menta, orégano, pimienta,
: valeriana. etc.

i Frutas autdctonas Anona, capulin, ciruela mexicana. chico
zapote, chirimoya. granadilla. nanche,
H pitahaya. pitaya. tejocote. tuna, etc.
{Frutas exoéticas Litchi, rambutan. maracuya,

macadamia. nispero. etc.

+ Hortalizas Calabaza Chihua, Calabaza Kaboche.
Chaya. Chilacayote. Honrtalizas

: miniaturas. Hontalizas orientales. Okra.

) etc.

i Productos Organicos Café, platanos. miel. composta. etc.

Pecuarios Iguana negra. avestruz. ciervo rojo. etc.

1 Otros Plantas ornamentales. Iinsectos de

coleccion. lombricultura, etc.
FUENTE: Elaboracion propia con base a Sagar, 1897-18998 Exposicion Nacional e intemacional de FProductos
Ag (=l o Tradicior

Ademas en el campo mexicano cada vez mas se estan fragmentando las propiedades
ejidales y comunales lo que da como resulitado la formacion de pequefios productores
en las zonas rurales de México. Esta situacion aunada a 1a inestabilidad de los precios
por la saturacién de importaciones limita las extensiones productivas dando una
tendencia de baja productividad en los productos tradicionales de la canasta basica.
Por 1o que es indispensable desarrollar alternativas hacia otros productos como los no
tradicionales e impulsar las acciones de fomento que estan llevando a cabo las
instancias de gobierno como de los mismos productores.

Lo anterior con la finalidad de incorporarlos a los nuevos esquemas de la politica
agropecuaria actual, a las nuevas oponunidades de comercializacion para fomentar
productos agropecuarios que no habian figurado en los renglones alimentarios. Hay
diversos mercados especializados en el pais y en comumdades hispanas de los
EE.UU., Canada, Japon y Europa. Esta ultima firmo, un tratado de libre comercio gque
nos dara una apertura comercial mas diversificada en el consumo de productos no
tradicionales porque existe un creciente interés sobre estos productos porgue son
totaimente naturales y novedosos.

De acuerdo a sus caracteristicas fisicas y sus rarezas, los hace singulares al
consumidor de las sociedades modernas. La fuente y riqueza de muchos de estos
productos es que se encuentran en regiones rurales de alta marginacion, pero que
cuentan con una valiosa diversidad ecologica. Otro aspecto importante que resalta de
estos productos es su potencial comercial que puede verse como un instrumento de
impuiso a la diversificacion productiva de! pais y de las exportaciones agropecuarias,
las cuales paralelamente estimulan la explotacion sustentable de los recursos bidticos
de Meéxico y promueve las ventajas comparativas en el sector rural.
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Hay que destacar que estos productos en algunas partes del mundo no tienen la
denominacion de no tradicionales, debido a que estos ya se producian en ellos como
es el caso del maracuya que es originario de Brasil o la okra que es nativa de los
paises arabes en forma particuiar en Egipto, o el litchi que es de origen chino. Con
respecto a los pecuarios, el avestruz es de origen africano y el ciervo rojo de origen
asiatico-europeo. La denominacion de productos agropecuarios no tradicionales
obedece a que son cultivos inducidos o autéctonos que se desarrollan en forma
silvestre o se producen en traspatio, en estados de nuestro pais.

OBIETIVOS

Objetivo General

* Analizar el potencial productivo ¥y comercial de los productos agropecuarios no
tradicionales a través de los programas que fomentan tanto su produccién como
su . comercializacion por parte de las instancias gubernamentales y sus
instancias - descentralizadas, como |a SAGARPA, ASERCA, BANCOMEXT,
SEDESOL, FONAES, SEMARNAT, INE, INEGI.

Objetivos Particulares.

e Establecer las bases para una posible generacion de las exportaciones de estos
productos y su incidencia en el-Comercio Internacional.

e Conocer la nueva dinamica del campo mexicano para alcanzar mejores
condiciones en lo economico, social y productivo por medio de la difusion de
productos no tradicionales en el sector rural mexicano tanto en los rubros de la
agricultura y ganaderia.

» Fomentar el interés en estudiar productos no tradicionales que favorezcan el
desarrollo en el campo mexicano.

METODOLOGIA.

Todos los que estudian la realidad social, econémica y productiva de México como los
agronomos, socidlogos, economistas, planificadores, etc. que consideran en algun
momento la necesidad de mejorar sus instrumentos de trabajo, de identificar lo mejor
posible los problemas que enfrenta, asi como las prioridades que las instituciones y
productores plantean. Es indudable que las ciencias sociales desarrollan meétodos y
técnicas capaces de suministrar instrumentos para superar la relacién con la realidad.

El primer dilema de llevar a cabo una investigacion es determinar el modelo o
paradigma a seguir, ya sea de tipo cualitativo o cuantitativo. Este ultimo es el que
oriento la presente investigacion. De ahi que el como, qué y para queé investigar esta en
funcion de la metodologia cuantitativa.

METODOS ¥ TECNICAS.
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Por método entendemos el conjunto de operaciones y actividades que, dentro de un
proceso preestabiecido, se realiza de una manera sistematica para conocer y actuar
sobre la realidad. Por lo tanto, primeramente se recurrid a visitar bibliotecas y centros
de informacion que tienen documentacion especializada de tipo técnico y economico.
Entre estos centros podemos mencionar a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), Instituto Nacional de Capacitacion
Agropecuaria (INCA), Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT), etc. De
igual forma se procedi® a consuitar informacién via internet.

" El proposito de llevar a cabo estas actividades era reunir selectivamente informacion
del tema. Posteriormente gracias a diversas técnicas, entre ellas las de tipo estadistico,
grafico se generaron diversos cuadros e imagenes de los productos estudiados que
ayudaron ‘a procesar y sistematizar los datos, para después ser interpretados de
acuerdo a los objetivos sefalados en esta investigacion.

[




CAPITULO I. MARLO TEORICO-CONCEPTUAL i

En este capitulo se desarrollaran todos los esquemas teoricos y conceptuales que
aportaron los pensadores del comercio  internacional, asi como la significacion
economica y la importancia que tiene dentro de las economias de los paises integrados
a la economia internacional. Una de las vertientes de importancia es la escuela
mercantilista que aportaron la Teorfa cuantitativa del dinero, la Teoria de la balanza
comercial y la fijacién del tipo de cambio entre las dos monedas de dos paises. estas
teorias le dieron la pauta a los economistas para estudiar los alcances que tiene el
comercio internacional.

Otra escuela que aporto preceptos tedricos fue la escuela clasica sus principales
expositores son Adam Smit, David Ricardo y J.S. Mill el primero desarrollo “La riqueza
de las naciones”, y el principio de la ventaja absoluta, David Ricardo profundizé en el
principio de la ventaja comparativa. Esta escuela tiene una extension que es la escuela
neoclasica donde convergen los anteriores tedricos con la nueva generacion de
pensadores econémicos que son Gottfried Heberler con la teoria de los “costos de
oportunidad”, y el modelo Heckscher-Ohlin (H-O). Retomar a estos autores lleva a
conocer modelos tedricos dinamicos aplicados al proceso de comportamiento del
comercio internacional.

1.1.SIGNIFICACION ECONOMICA DEL COMERCIO INTERNACIONAL

Si bien los datos estadisticos son bastantes relativos, al menos nos permiten medir la
importancia de algo. Asi las cifras de las exporitaciones de mercancias y las
exportaciones invisibles (servicios estos no generan productos tangibles como los
demas sectores) son realmente significativas desde el punto de vista de su magnitud.
Se estima, que el comercio internacional de mercancias representa aproximadamente
el 10 % del producto bruto mundial (PBM) del mundo libre (excluyendo e! bloque
socialista); este porcentaje seria aun mayor si se incluyeran las exponrtaciones de
servicios, de igual forma que |a produccion de servicios incluye el PBM
(Ledesma,1993:10).

Como dice este autor los datos estadisticos son relativos pero es una herrarmienta muy
impontante para medir y cuantificar el papel tan importante de las exportaciones e
importaciones porque son elementos del comercio internacional. La interaccion de
estos dos elementos se le conoce como balanza comercial porque nos indica que
tanto ha crecido o disminuido esta actividad.

Es por eso que es necesario acompafar las cifras con aspectos tedéricos como

conceptuales para sustentar y cerrar Jos - espacios de . informacién cualitativa y
cuantitativa. :

La significacion econdmica es que se van generar recursos como son divisas estas a
su vez van a incentivar las actividades que:la generaron como este caso seria la
agricultura, ganaderia y la agroindustria..en.el concepto de productos agropecuarios
no tradicionales para la exportacion’ esto-serla’ muy significativo para estos tres
subsectores que corresponden al sector primario de cualquier pais.




1.2. IMPORTANCIA DEL COMERLCIO INTERNACIONAL.

En primer lugar, resulta evidente que ningun pais es completamente autosuficiente.
Todas las naciones necesitan de ciertas imporntaciones y, en general, cuanto menor sea
el pais, mayor sera su dependencia de |a compra de materiales estrategicos
importados. Dadas las disparidades actuales en los niveles de desarrolio de los paises
del mundo, las naciones industrializadas reguieren importaciones de materias primas,
mientras que las no industrializadas dependen de importacion de bienes de capital para
industrializarse. La exportacién la unica manera en que una nacion puede obtener las
“divisas extranjeras" necesarias para pagar sus importaciones. Asi pues, resulta
evidente que, a pesar de considerarias en forma simple, tanto las importaciones como
las exportaciones son importantes en cualquier economia (Carrillo.1984:164).

Lo dicho anteriormente por el autor nos da la pauta para establecer que todos los
paises estan interconectados, por la actividad que se tiene con el comercio
internacional por el proceso de la globalizacién que sé esta gestando en la actualidad,
asi como la apertura comercial entre los bloques que se han desarrollado en los
continentes americano, asiatico y europeo. Pero también establece las diferencias o las
desigualdades economicas, sociales y tecnoldgicas. El comercio internacional es el
unico proceso para poder captar divisas del extranjero por medio del intercambio de
mercancias que producen los palses que estan insertos en esta actividad comercial.

1.3. ESCUELA MERCANTILISTA.

La teoria moderna del comercio internacional tiene sus raices en el pensamiento
econdmico dominante en los siglos XVI, XVII y la primera mitad del XVIHI: el
mercantilismo se inscribe con una visidon pragmatica de la realidad y trata de responder
a la principal preocupacion economica de las emergentes monarquias absolutas: ¢
como enriquecer y hacer mas poderoso al Estado, dentro y fuera de sus fronteras? Si
bien la teoria econémica de los mercantilistas no constituye un cuerpo doctrinario del
todo coherente. en el ambito del comercio exterior hubo unanimidad en la aceptacion
de una teoria y de una politica, que se encuentran relacionadas (Gonzalez, 1994.2).

No obstante a las ideas erroneas de los mercantilistas (Johann Joachin Becher, Tomas
Mun, William Petty, John Locke, Dudley North y Cantillon Steurt). gue sefalaban que la
exportacidon soélo servia para atesorar oro en lugar de utilizarlo para pagar
importaciones, se proporcionaron una serie de aportes de utilidad para el desarrolio del
pensamiento economico de los clasicos, entre l1os que se debe destacar:

a) Teoria cuantitativa del dinero. Es la cantidad de dinero que influye en forma
directamente proporcional sobre los precios.

b) Teoria de la balanza comercial. Son los saldos de la balanza comercial
(exportaciones menos importaciones) significaban un ingreso o egreso de
metales preciosos segun su signo. :

c¢) La fijacion del tipo de cambio entre las dos monedas de dos paises. Es la .
paridad que surge por la relacion de contenido de oro fino entre ambas y sus
variaciones dependeran del saldo de sus balanzas comerciales, fluctuando
sodlo dentro de los llamados puntos de importaciones o exportaciones de oro,
o sea el costo de su transferencia (transporte, seguro, etc.) del pais deudor al
acreedor.




d} Que los propletanos de capital tenlan derecho a:percibir lntereses pues el
dinero estimula la produccion.

e) Que la desigual distribucion de los factores productivos a esca/a mrernac:onal
era la fuente geneladora del comercio mundlal

Los mercantilistas no llegan a comprender la relaclon existente entre Ios precnos de las
mercanclas y el intercambio, sosteniendo que si los precios de un pais®eran bajos,
estaria obligado a vender barato y comprar caro perdlendo asi metales preciosos y
ganancia (Ledesma,1993:13 -14).

En la primera que es la Teorla cuantitativa del dinero se establece que a - mas dinero
invertido se incrementars el precio es decir, que al dar mas valor agregado a cualquier
producto este incrementara el precio, lo que plantea que entre mas calidad es mas
atractivo a los compradores.

En la teorfa de la balanza comercial se indica que a las exportaciones que haga un pals
se le debe restar las importaciones, entonces cuando sean mayores las exportaciones
que las imporntaciones nos daré una balanza comercial con tendencia al superavit,
cuando es el caso inverso es decir, que las importaciones sean mas grandes que las
exportaciones es una balanza deficitaria lo que refleja que el pals que importa es
inestable en sus procesos comerciales para el exterior. En la tercera teoria no se
menciona que debe haber una paridad en esa época, en la actualidad seria el tipo de
cambio de las monedas nacionales de los paises que estan haciendo el intercambio
comercial y que seran afectadas por el saldo de sus balanzas commerciales. y que
fluctuan en los puntos de importaciones o exportaciones, es decir. los costos de su
transferencia (transporte. seguro. etc.) del pals deudor al acreedor.

Los mercantilistas apenas se interesaron por estudiar las causas del comercio
internacional: se centraron en sus efectos sobre la economia nacional y. en especial
sobre el poder economico del Estado. Por diversas razones consideraron que el
aumento del volumen de oro y plata en circulacion en el pais y atesorado por la
monarquia era el mejor medio de enriquecer a la nacion (progreso economico y poder
del Estado). En los paises que no disponian de minas de metales (todos, salvo
Espafia). la unica manera de aumentar este volumen era mediante el comercio exterior,
siempre que el valor de las exportaciones superara al de las imponaciones (superavit
de la balanza comercial), porque la liquidacion del saido a favor suponia una entrada
neta de metales preciosos en el pais que lo importe.

Si bien 1a doctrina del superavit de ia balanza comercial y 1os medios que se aplicaron
para conseguifno (intervensionismo del Estado para aplicar barreras a la importacion
proteccionismo y fomentar la exportacion) han sido considerados por muchos autores
posteriores el resultado de una vision erronea del proceso economico y, en particular,
de a confusion del dinero con la riqueza, otros historiadores del pensamiento examinan
que la doctrina era apropiada al fin perseguido por los mercantilistas: servir a la politica
de poder de los nuevos Estados nacionales en una época de guerras permanentes y
conquistas territoriales. Asimismo desde |la perspectiva de analisis macroeconémico,
los keynesianos han justificado la tesis de los mercantilistas: el exceso de
exporaciones sobre las importaciones supone una inyeccion a la demanda agregada y,
por esa via, un estimuic a la produccion y al crecimiento de la renta nacional
(Gonzalez,1994:2). ’




Los tedricos mercantilistas manejan un aspecto importante que es el proteccionismo
del Estado, ya que. este sé& aplicé de' forma  directa ‘e’ indirecta por medio de
mecanismos legales para algunos. paises. Los mecanismos de proteccionismo en la
actualidad con respecto al intercambio a escala internacional serian las restricciones
arancelarias, y fitosanitarias vinculadas a los "alimentos. para certificar la inocuidad
alimentarla o manejo organico de los productos: agropecuarios. Es decir que son
limitantes legales en el ambito mundial pero-a ' fin.de  cuentas son formas de
proteccionismo que son impuestas por los palses desarrollados.

1.4. ESCUELA CLASICA.

La teoria clasica se desarrollo como una reaccion contra el pensamiento mercantilista,
cuyos planteamientos y accién giraban alrededor de la afirmacion que “una nacion se
beneficia con el comercio internacional sélo cuando tiene un saldo favorable en sus
batanzas comerciales"(Ffrench,1979:24 -25).

Los clasicos propulsores del librecambio o libre comercio sefialaron lo negativo de las
restricciones mercantilistas al intercambio internacional. Estos consideran gque en cada
pais los precios relativos de las mercancias son proporcionales al costo, en términos de
trabajo. A fin de llegar a la posicion de equilibrio implicita en el supuesto de libre
competencia introducen las condiciones de la demanda. Surgen dentro de la teoria
clasica las ventajas comparativas con la division internacional del trabajo. pero en el
caso en que cada pais produce un articulo, la distribucion de las ventajas a obtener
depende exclusivamente de las condiciones de la demanda y los precios relativos ya
no se rigen por los costos de produccion (Ramirez,1981:52). Smith, Ricardo y Mill son
sus principales exponentes y de sus ideas surge la primera teoria del comercio
internacional, explicativa de las causas, efectos y beneficios de dicho intercambio.

Con el proposito de hacer mas facil la compresion de su modelo de comercio exterior
parten de una serie de premisas o supuestos, que permanecen fijos, y que son los
siguientes:

a) Elintercambio se realizara solo entre dos paises y dos mercaderias.
b) No existe costo de transporte.
c} No existen barreras proteccionistas al comercio internacional

d) Los factores de produccion son inmoviles a escala internacional (no asi en escala
domestica).
e) Elintercambio se lleva a cabo en un mercado libre. ) :
f) Las paridades cambiarias, a pesar de que cada pais tiene una moneda dlferente
zermanecen fijas y si IIegaran a variar lo harian conforme a la oferta y dema a de
ivisas
g) Los costos son constantes cualquiera que sea el volumen de. la produ
(Ledesma,1993:15).

on

En los tres siglos de mercantilismo, Europa pasa de tener una economia artesanal a
dotarse de una incipiente economia industrial. En este contexto, la publicacion en’el
afo 1776 de la obra de Adam Smith, “La riqueza de las naciones”, cierra un:ciclo del
mercantilismo y supone el nacimiento del liberalismo y de la escuela de pensamiento
que dominara durante un siglo el debate de las ideas econémicas de la escuela clasica.

TESIS CON 10
FALLA DE ORIGEN




Como sus predecesores, Smith centra 'su  analisis en los efectos del comercio
internacional. Pero en vez, de interesarse por los. efectos monetarios,. se orienta
primordiaimente en los efectos reales que el comercio exterior tiene sobre el
funcionamiento de la economia.

Para Smith, el mayor beneficio que esta actividad reporta a un pais es’ que al amplnar
la dimension de los mercados, aumenta las posibilidades de. colocar:una: mayor
produccion, favoreciendo asi un grado mas alto de especializacion en su.economia,
principal manera de aumentar la productividad del. trabajo (produccion: por. hora-
hombre) y, en consecuencia, la producciéon, la renta y el bienestar. de: Ia nacién
depende del capital de que dispone.

Este sb6lo puede aumentar en la medida en que se incrementa el ahorro El comerc»o
exterior. al aumentar la producciéon y renta nacionales, sube el ahorro potencial y
posibilita con ello la ampliaciéon del stock de capital.

Quedaba, sin embargo, por contestar una pregunta: ¢{qué bienes debe exportar e
imponar un pais? Sentando la analogia entre la conducta del.individuo y la de la
nacién, Smith responde a la pregunta y enuncia asi su principio de especializacion:
“Cualquier prudente padre de familia tiene por norma no hacer en.casa lo que cuesta
caro comprario”.

“Lo que es prudencia en el gobierno de una familia, suele serlo en la conducta de un
gran reino. Cuando un pais extranjero nos puede ofrecer una mercancia mas barata de
lo que nos cuesta a nosotros, sera mejor compraria Que produciria, dando por ella una
parte del producto de nuestra propia actividad econdmica, empleada en aquellos
sectores en que saguemos ventaja del extranjero”. Es lo que conoccemos como e/
principto de la ventaja absoluta.

Adam Smith analiza las regulaciones aplicadas siguiendo la doctrina de superavit de la
balanza comercial. Todas ellas desfavorecen a la nacién al impedir que rija el principio
de especializacién.

La riqueza del pals se aleja de su maximo potencial cuando el proteccionismo favorece
la produccion de bienes que requieren mayor cantidad de recursos, capital y trabajo de
la que precisan en otros paises. Puesto que la division del trabajo es beneficiosa para
todos lOs paises. hay que estimularia. s Cémo~?: liberalizando el comercio exterior, que
es su principal instrumento. Asi queda establecida Ila norma que debe regir en el
comercio internacional, el libre cambio, simple trasposicion a esta actividad del principio
general del laissez faire, segun el cual la libertad de actuacion de los agentes
economicos, reduciendo al minimo la intervencidon del Estado, constituye el mejor
sistema para el buen funcionamiento de la economia y, consecuentemente, para lograr
un crecimiento sostenido de la misma (Gonzalez,1994:3-4).

El economista David Ricardo replanted este problema sentando el principio de los
costos comparativos. Ricardo no fue el primero en hablar en estos términos, pero si
parece haber sido el primero que clara y concientemente formuld la teoria de las
ventajas comparativas. Segun él, la decision sobre qué bienes cambiar dependia no de
los costos absolutos sino de los costos comparativos de produccion. Por costos
Ricardo se referia a la desutilidad psicolégica incurrida por los varios factores
productivos empleados en producir un bien dado; estos costos eran expresados en
terminos de unidades de trabajo. sin considerar la renta econémica como un costo de
produccién (Ffrench,1979:26).




David Ricardo consideré como tipico el caso en el cual un pais es mas eficiente que
otro en todas las lineas de produccion. Por ejemplo, este puede ser el caso del
comercio entre un pals avanzado y una naciéon en desarrollo. Aun en estas
circunstancias, Ricardo mostré que el libre comercio todavia puede beneficiar a ambos
paises. £l principio de la ventaja absoluta de Adam Smith no puede servir ya como guia
para la especializacion internacional, por lo cual Ricardo tuvo que desarrollar un nuevo
concepto: el principio de la ventaja comparativa. Esta importante ley, que ha
permanecido sin refutacion por casi dos siglos, encuentra muchas aplicaciones
practicas fuera del dominio de la economia internacional (Chacholiades,1992:19).

Ricardo aporta un mayor rigor y profundidad al analisis. al construir un modelo; es
decir, un esguema donde se especifican los supuestos de partida, hipotesis y se
definen los conceptos que entran en juego. Mayor profundidad al integrarse no solo por
los efectos del comercio exterior, sino también por sus causas que establece
implicitamente.

Entre las hipotesis que adopta Ricardo, dos merecen especial atencién. La primera
establece que el valor de los bienes depende de la cantidad de trabajo que los mismos
incorporan (teorla del valor-trabsjo). La segunda sostiene que |a productividad del
trabajo (produccion por hora-hombre) es constante para cada bien dentro de un pais
pero puede diferir entre paises al utilizarse técnicas de produccion distintas. Como
conclusion de la teoria de Ricardo podemos decir que cada pais se especializara en la
produccion de aquel: los productos en los que sus costos de trabajo en aislamiento
sean relativamente o comparativamente mas bajos (Ledesma,1993:16-18).

A partir de estas premisas. Ricardo demuestra que e} comercio internacional analizado
en términos de trueque (un pais exporta un bien a cambio de otro bien que importa). es
siempre beneficioso, excepto en un caso muy improbable, incluso para un pais que
produce todos los bienes a un costo menor que el resto dei mundo (Gonzalez,1894:4).

Sin embargo, para usar licitamente el trabajo como unidad de valor, es preciso aceptar
varios supuestos: primero gque en cada pais el trabajo y los otros factores de
produccion son usados en proporciones fijas y que se produce en condiciones de
rendimientos constantes de escala: segundo, que el trabajo es homogeneo o, en su
defecto, que puede ser expresado en unidades homogéneas, tales como que una hora
de trabajo de cierta calidad de mano de obra en constante y. en toda actividad,
equivalente a un numero dado de horas de trabajo de mano de obra de otra calidad;
tercero, que hay movilidad interna y competencia entre los trabajadores de un mismo
pais y que los retornos no monetarios de todas las ocupaciones son identicos esto
implica que no hay que tener ganancias monopodlicas para ningun factor; finatmente,
que los precios de oferta de los productos deben ser proporcionales a los costos en
terminos de unidades de tiempo y de trabajo dentro de cada pais.

Bajo estos supuestos extremos las horas-hombre constituyen un verdadero indice de
los "costos comparativos”, o precios pertinentes para determinar las posibles ventajas
comparativas en la produccion de un bien determinado en un pais cualquiera
(Ffrench,1979 26).

Incluso en la época contemporanea se utilizan comunmente las teorias de Ricardo,
desarrolladas a principios del siglo XIX, como argumento en favor del libre comercio, y
por tanto contrarias a las restricciones al mismo, tal como sucede con los aranceles.
Sin embargo, debemos darnos cuenta de que este argumento tiene algunas graves
deficiencias sobre todo en el contexto de las premisas en que se basa.




Ricardo supuso que los costos podian permanecer contratantes, fuera cual fuera el
nive! de produccion, lo cual significa, por supuesto, que:seria posible que. una nacién
incrementara su produccién al comenzar a especializarse;’ con al fin'de sat:sfacer las
necesidades de otros paises sin incremento de los costos

No obstante, en la economia moderna se da por sentado el hecho de que al
incrementar la produccion mas alla de cierto punto, aumentaran los costos. En algunos
casos, esta premisa cancelara la mayor parte-‘de-los* beneficios de la ventaja
comparativa. Ademas de lo anterior aun cuando no dejé de considerar el problema,
Ricardo supuso que no existian los costos de transporte, y asi uno de los mayores
costos para los bienes importados en comparacion con los producidos dentro de un
pais.

Por ultimo, Ricardo supuso gque los factores de produccion son perfectamente moviles
en el interior del pais, pero inmoviles internacionaimente. Dentro de un pais esto
significa que ia mano de obra y el capital pueden abandonar con facilidad una industria
que no puede competir con los productos mas baratos de cualquier otro pais.

Esto pasa por alto el hecho de que, incluso dentro de un pais cuando la competencia
extranjera desplaza empleos, |la reubicacion y el readiestramiento trae aparejadas
importantes dificultades sociales. Por otra parte, en el plano internacional hay cierta
movilidad de capitales y mano de obra, sobre todo de los primeros, aun cuando las
barreras que restringen esos movimientos son probablemente suficientes para justificar
la suposicién de Ricardo.

En general, aunque la teoria de la ventaja comparativa nos proporciona cierta
perspectiva sobre los beneficios potenciales del libre comercio internacional debemos
estar concientes de que, las ventajas corresponden, en muchos de los casos,
principalmente en America Latina a las naciones desarrolladas e industrializadas y no a
ambas partes, segun lo estipula la teoria (Carrillo,1984:168-169).

La aportacion de J. S. Mill al modelo de Ricardo consiste en solucionar esa
indeterminaciéon. Para ello recurre 2 la ley de la oferta y la demanda: la relacion real de
intercambio que se establezca sera aquella gue iguale la oferta de exportacion de cada
pais con la demanda de la imponacion de! otro; es decir sera preciso para la cantidad
de un bien que cada pais quiere exportar coincida con la cantidad de ese bien que
cada pais quiere importar.

Una consecuencia de este analisis es que los paises pequefos se ven normalmente
beneficiados al comerciar con los grandes porque la relacion real del intercambio tiende
a situarse mas cerca del precio relativo del pais grande que supera la demanda del
pais pequefio. Esto es asi porque la oferta del pais grande supera a la demanda del
pais pequefo (tiende a bajar el precio del bien exportado por el pais grande) y, en
cambio, la oferta del pais pequefio es inferior a 1a demanda del pais grande (tiende a
aumentar el precio del bien exportado por el pais pequefo) (Gonzalez,1994:6).

Mill encontré la respuesta al interrogante a través de su ley de la demanda reciproca.
Lo que determina el precio no es solamente el costo de produccion sino la fuerza o
interaccion de ia demanda reciproca, o sea la intensidad de la demanda del trigo y tela
en el pais Ay la fuerza reciproca de la demanda del pais B para los mismos productos.

Por lo tanto, la demanda reciproca tiene gue hallar un precio que haga posible que el
valor total de las imponaciones de cada pais sea igual al valor total de sus
exportaciones, es decir tiene que lograr un precio por el cual ias exportaciones de trigo
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que el pais A tiene que cambiar por tela del pais B coincidan con la cantidad de tela
que este esta dispuesto a vender a cambio de trigo. Si los paises son de distinta
dimension no interacciona la demanda reciproca sino que prevalecera el precio del pais
mayor y el menor puede vender o que desee de uno u otro producto al precio que se
haya establecido. Asi Colombia, por ejemplo, podra comprarie maquinas calculadoras a
EE.UU., al precio que este haya determinado y vender café al precio gue hayan fijado
Brasil y EE.UU. Cuando la diferencia de dimension entre los paises no es tan
importante entre en juego la ley de Mill (Ledesma, 1993:22-23).

1.5. £A ESCUELA NEOCLASICA.

La escuela neoclasica irrumpe la escena del pensamiento economico en el ultimo tercio
del siglo XIX, sentando las bases cuyo desarrollo llega hasta nuestros dias. Aporta una
nueva teoria del vailor (basada en la utilidad de los bienes y no en el trabajo que
incorporan) y un modelo, el equilibric econdmico general, en el que todas las variantes
economicas relevantes (oferta, demanda y precios de los bienes, servicios y factores
productivos) aparecen interrelacionadas en un sistema de ecuaciones, cuya solucion
arroja unos valores que se denominan de equilibrio.

Dentro de este modelo, la escuela neoclasica ha desarrollado dos teorias del comercio
internacional. Una es simplemente una reformulacion de la teoria de Ricardo (ventaja
comparativa), completada con la de Mill (demanda reciproca), adecuandolas a las
hipotesis del nuevo modelo; la otra mas innovadora establece la causa ultima de la
diferencia de precios relativos, condicién de la existencia de ventaja comparativa.

La reformulacién neoclasica de la teoria de Ricardo constituye una construccion teorica
compleja que, respecto al modelo ricardiano: a) altera las condiciones de la oferta: b)
introduce la demanda. Las condiciones de ia oferta quedan alteradas en dos sentidos.

El primero, la introduccion de un segundo factor de produccion, el capital, junto al
trabajo. unico contemplado por Ricardo, y el abandono de la teoria del valor-trabajo,
reemplazada por la teoria del valor-utilidad (el valor de los bienes depende de la
utilidad que proporcionan). El segundo, la sustitucion del supuesto de productividad
constante por el de productividad marginal decreciente. Estas modificaciones
determinan un nuevo sistema de fijacion de los costos relativos, que consiste en
establecer el costo de una unidad de un bien por la cantidad de otro bien a la que hay
que renunciar para producir aquella.

Al ser las productividades (del trabajo y del capital) decrecientes, este costo relativo,
llamado costo de oportunidad, ya no es constante cualquiera que sea la combinacion
de los dos bienes que se produzca, sino que es creciente, es decir, segun se va
aumentando la produccion de un de los bienes, cada vez hay que reducir mas la
produccién del otro.

La introduccion de la demanda completa el nuevo modelo, que incluye asi las dos
caras del fenomeno econdmico: oferta (produccion) y demanda (consumo). El precio
relativo ya no queda fijo exclusivamente por el costo relativo o el costo de oportunidad,
sino en conjuncién con |la demanda de los bienes. Asi, puede haber muchos precios
relativos diferentes; sin embargo, uno sélo maximizara el valor de 1a produccién y el
consumo simuitaneamente; es denominado “precio de equilibrio”.
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En este nuevo marco analitico, la teoria de la ventaja comparativa mantiene su
vigencia. Los efectos son los mismos, aumenta la produccion conjunta y el consumo de
los dos paises. Las causas de la diferencia de precios relativos se amplian al venir
éstos, ahora, fijados por las condiciones de la oferta (produccion) y de la demanda
(consumo). Por un lado, la diferencia de los costos relativos puede deberse a
diferencias de productividad del trabajo pero también del capital;, es lo que los
economistas denominan funciones de produccion diferentes. Por otro lado, gustos
distintos en los dos paises pueden determinar precios relativos distintos en los mismos.

La segunda teoria neoclasica de comercio internacional constituye una alternativa de
la version neoclasica de la teoria ricardiana. El modelo Heckscher-Ohlin (H-O) resuelve
la ambigliiedad que subyace en la causa ultima del comercio internacional expuesta por
Ricardo y ampliada por los neoclasicos.

Si es la diferencia de productividad de los factores (trabajo y capital) la que explica la
diferencia de costos y, en consecuencia, precios relativos sin tener en cuenta la
demanda, ¢queé explica esa diferencia de productividad de los factores de uno a otro
pais?.

La mutltiplicidad de respuestas posibles que han sido origenes de varias lineas de
investigacion abiertas en la actual teoria del comercio internacional dejaba cojo el
modelo pues, en definitiva ¢cual de ellas seria la causa principal de la “estructura
comercial (composicidbn de las exportaciones e importaciones)” de cada
pais?(Gonzalez,1994:6-8).

La teoria neoclasica se refiere en primer término a! consumidor individual, que regido
por su “egoismo individual" tiene frente a si una cantidad variable de sus bienes a su
disposicion sobre los cuales debe elegir con un ingreso determinado, de tal suerte que
tiene seleccionar aquél o aguellos bienes que siendo escasos le rindan el maximo de
beneficio o placer. De ahi que de las combinaciones de bienes a su disposicion se
debe hacer la mejor eleccion, para gque con un ingreso determinado llegue a un
equilibrio del consumidor que graficamente lo demuestra cuando una curva de
indiferencia se intercepta con la linea del ingreso y asi se llega al equilibrio
microeconémico.

Esta misma maximizacion de ganancias se debe traducir al nivel de la empresa
individual gue también obtiene su equilibrio cuando la curva de indiferencia, que en el
caso de la empresa se llama isocuenta, se intercepta con la linea del isocosto mas bajo
y la isocuenta mas alejada del origen. Esto mismo sucede a nivel del comercio
internacional. en que un pais debe maximizar sus ganancias gracias a la
especializacion internacional y al libre comercio.

El equilibrio internacional se da cuando un pais A esta dispuesto a vender a otro B

exactamente lo mismo gue necesitan cada uno, de tal manera que ninguno pierde y

todos ganan con el libre comercio, la ventaja comparativa y la especializacion

internacional. El equilibrio se da esquematicamente cuando las curvas de fronteras de

produccion de ambos paises se cruzan en un complicado diagrama de caja .
(Ortiz. 1999:59-60).

El analisis precedente a pesar de los avances que significd, se caracteriza por el
manifiesto poco realista de algunos supuestos sobre ios cuales descansa. Economistas
del siglo XX han tratado de deshacerse de esos supuestos. En este camino, Gottfried
Heberler desarrollo la teoria de los “costos de opontunidad”.
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En esta teoria, el valor de un bien se-expresa en términos de lo que los factores de
produccién utilizados - han dejado ide: producir. 'en’ otro. sector. dela® economia; la
sustitucion entre factores en la produccion'y, en consecuencia, por_ese concepto, ia
posibilidad de cambios en los costos relativos de los distintos blenes L

Este analisis, casi tan estauco como el amenor postula que ;

Tanto los empresarlos como Ios co sumidores maximizan su utllldad
Hay siempre pleno empleo‘ ;
Hay ausencia de economias o deseconomias de’ escala
Hay competencia perfecta;

o h N

La distribucion del ingreso es constante o, en su defecto, todos los
consumidores tienen idénticas propensiones marginales a consumir cada
producto, en el rango dentro del cual varia el ingreso de cada persona.

Estos supuestos aseguran gque la economia aicanza la frontera de su capacidad de
produccion y, ademas, se sitlua en un punto de esa frontera que corresponderia a un
optimo de Pareto'. Mas es interesante recalcar que todos estos supuestos han sido

fuertemente criticados por los economistas que se preocupan de los problemas del
mundo subdesarrollado.

Por lo tanto téngase presente que las conclusiones que pueden derivarse del analisis
de Haberler no siempre seran aplicables a la realidad economica mundial y. menos
aun, a economias subdesarrolladas o en proceso de desarrollo. No obstante, su
analisis arroja luz sobre diversas interrelaciones economicas (Ffrench,1979:29).

En 1918, al analizar los efectos de! comercio internacional sobre los precio de los
factores de produccion (tierra, trabajo y capital), Heckscher enuncia la propuesta basica
de su modelo: lo que explica el comercio internacional es la diferente escasez relativa
de los factores de produccion en unos y en otros paises. Heckscher parte de la
siguiente hipotesis: si consideramos que la productividad de los factores es la misma
para todos los paises, que los mismos bienes se producen de la misma manera en
todos ellos (es decir, aplicando los factores en la misma proporcion) y que los bienes
distintos se obtienen con una proporcion factorial diferente, iQué puede hacer
diferentes Ios costos relativos en dichos paises? Respuesta: distintos precios relativos
de los factores, resultantes de distintas dotaciones de los mismos. En los paises donde
apunda el capital (factor retativamente barato) los bienes que utilizan mayor proporcion
de capital seran mas baratos. en relacion con los demas paises y los que utilizan mayor
proporcion de trabajo seran mas caros.

De esta teoria se desprende. como corolario, que a través del comercio internacionat
los paises intercambian sus factores abundantes por los escasos, igualandose a medio
plazo las dotaciones relativas de los mismos en todos los paises que comercian, e

igualandose, en consecuencia, sus posibilidades de desarrollo econdmico
(Gonzalez,1994:8-10).

' Es unimponante condicion que sefala la i lacion de tas retri

reales de los fuctores entre paises para la
asignacion cticiente de los recursos a traves del mundo
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1.6. LA TEORIA OE HECSCHER.Y OFHLIN.

Heckscher y Ohlin explican que la desigualdad en las cantidades y calidades relativas
de los factores de la produccién en los dos paises, ademas de que, a nivel tecnologico,
los distintos productos requieren diferentes proporciones de recursos productivos.
Mientras mas abundante sea la oferta del factor productivo, en comparacion con las
ofertas de los restantes, mas barato sera relativamente un factor. Los salarios
extremadamente bajos en la India, por ejemplo son la consecuencia de una oferta de
capital y tierra per capita sumamente pequeia.

El segundo motivo que sustenta esta diferencia en los costos comparativos es que los
productos requieren factores de produccion en proporciones diferentes. Esto significa
que, en ia mayoria de los casos algun factor de la producciéon o grupo de factores sera
preponderante por necesidad tecnolégica.

Puede hacerse de este modo una clasificacion muy general de productos de acuerdo a
que sean de capital intensivo, tierra intensiva o mano de obra intensiva. Por lo tanto, un
pais con oferta relativamente abundante de mano de obra producira mercancias de
mano de obra intensiva mas baratas que las mercancias de tierra y capital intensivos,
en comparacion con paises de escasez relativa de mano de obra.

Por todo lo expresado podemos decir que un pais se especializara en la produccion y
exportacion de aquellos productos gque requieren para su obtencion de factores de
produccion con la oferta domestica relativamente abundante e importara aquellos otros
que precisan de recursos productivos de oferta relativamente escasa en el pais
(Ledesma.1993:25-26).

1.7. REMUNERACION RELATIVA DE LOS FACTORES DE PRODUCCION.

La teoria del comercio internacional, especiaimente aquella asociada al modelo
Heckscher-Ohlin, sostiene que, en condiciones de libre comercio, las remuneraciones
de los factores de produccion tenderan a igualarse en todo el mundo.

Entenderemos por igualacion de las remuneraciones, o precios de los factores de

produccion, que, por ejemplo el salario de una hora-hombre de cierta calidad es igual
en todas partes del mundo.

Para probar esta afirmacion es necesario utilizar los supuestos extremos expuestos ai
comienzo de esta seccion. Esto es competencia de los mercados de los bienes y de los
servicios, factores de igual calidad en ambos paises, funciones de produccion idénticas
para el mismo bien en cada pais. rendimientos constantes de escala. disponibilidad fija
de trabajo, capital. nivel tecnologico, distribucion del ingreso y gustos constantes. A
esto cabe agregar ausencia de costos de transporte y cualquier traba al intercambio
comercial, especializacidén incompleta (ambos bienes se producen en los dos paises) y
funciones de produccion con intensidades reversibles.

El argumento general se resume en la conclusion de que la inmovilidad internacional de
los factores de produccion no estorba la tendencia de la igualacién de las
remuneraciones de los factores ya que, dados los supuestos arriba antes anunciados.
la movilidad internacional de los productos es suficiente para alcanzar esta igualacion.
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Los supuestos mencionados implican que hay una relacion unica entre los precios
relativos de los bienes y las productividades relativas (y por tanto las remuneraciones)
de los factores. Sabemos que el libre comercio tiende a igualar los precios de los
productos en ambos paises (recuérdese que esto es valido si hay ausencia de costos
de transporte y de trabas a la libre importacién).

Luego los precios relativos de ambos productos seran iguales, y precios relativos
idénticos implican remuneraciones relativas también idénticas. Por lo tanto, precios
iguales de los productos en todos los paises, también causaran remuneraciones
identicas de los factores de produccion.

En otras palabras, si los costos de los bienes dependen s6lo de las cantidades relativas
de los insumos empleados en su produccion (se requiere que las funciones de
produccion sean homogéneas de grado uno), si los insumos son remunerados de
acuerdo con el valor de su productividad marginal y si el precio de cada bien es igual
en cada pais, entonces 10s precios de los insumos deben ser por fuerza iguales, dados
los supuestos respecto a las condiciones de produccion ya enunciados.

De ser validos estos supuestos, se preveria un espléndido futuro para los paises
subdesarrollados: bastaria que abriesen de par en par las puertas del comercio
internacional. Una vez que la economia de cada pais se hubiese ajustado al
intercambio libre. un trabajador estadounidense recibiria la misma remuneracion que un
trabajador asiatico o uno latinoamericano.

Sin embargo, desafortunadamente, los hechos contradicen la conclusion teérica, y no
por alguna falla de analisis iogico sino porque el punto mismo de partida esta errado:
los supuestos no son realistas. Podria arguirse que no ha existido libre comercio. No
obstante, algo de intercambio ha habido: entonces, aunque ello no se lleve a una
igualacién de las remuneraciones de cada factor a través del mundo, si deberia permitir
una disminucion en las diferencias.

Se puede argumentar que esa tendencia hacia la disminucion en las diferencias ha
existido pero ha sido mas compensada por la mayor tasa de formacion de capital en los
paises desarrollados. Si esto es efectivo, quedaria en pie un argumento que aun no
hemos analizado y que se refiere a la poca validez del supuesto de algunos
neoclasicos de que el capital fluira masivamente hacia los paises donde éste es
“escaso”, es decir, hacia los que estan en vias de desarrolio.

En segundo lugar, el teorema de Heckscher-Ohlin implica que mientras mayores sean
las diferencias en la disponibilidad relativa interna de trabajo. capital y por consiguiente
las diferencias internacionales de ingreso por habitante. mayor sera el volumen de)
comercio internacional. Pero en realidad parece suceder lo contrario: €l intercambio
tiende a concentrarse entre paises que tienen estandares de vida parecidos asi como
distribuciones similares del ingreso. Respaldando esta hipoétesis puede citarse una
referencia de Ragnar Nurkse, quien estudia el origen y destino de las exportaciones de
diferentes grupos de paises y presenta el siguiente cuadro:

[Expornaciones %
Entre paises industnalizados 43
De paises industrializados a3 no industnalizados 26

| De paises no industrnializados a palses inaustnalizados 22

'Emre paises no Incusthalzados l =]

{Iqtg!}vﬁ/lyndlal 1 100
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Pero pasemos a los supuestos en que se basa la teoria de la igualacién de los precios
de los factores:

1.

Uno de los pilares de |a teoria de Heckscher-Ohlin es el de la homogeneidad de
los factores de la produccion. Tomemos uno de ellos, el trabajo. ¢Podemos
aceptar que el trabajador promedio de la industria norteamericana o europea
puede ser perfectamente sustituido por el trabajador promedio de Latinoameérica,
Asia o Africa?. Indudablemente que no. Es probable que potencialmente sean
similares; pero mientras uno ha recibido entrenamiento y educacion adecuados
heredados a través de generaciones, el de muchos paises en desarrollo recién
se esta asomando a la industrializacion y al progreso econdmico social.

También se parte de la existencia de rendimientos constantes de escala. En
consecuencia, por definicion, se desecha la posibilidad de rendimientos
crecientes, a pesar de su gran importancia en la practica. En general, la
existencia de rendimientos crecientes de escala en la empresa lleva a producir
en condiciones de costos decrecientes, lo que es incompatible con el supuesto
de competencia perfecta; y la competencia en el mercado de los productos
constituye un supuesto clave, ya que sin ella se quiebra la igualdad entre precios
relativos y costos relativos. Adn mas. rendimientos crecientes de escala también
destruyen la relacion precisa que existiria entre el valor de la productividad
marginal y las remuneraciones de los factores de produccion.

El teorema de la igualacion de las remuneraciones de los factores de la
produccién requiere que exista una relacion unica entre el precio de los
productos. En consecuencia uno we 10s productos debe usar intensivamente
mano de obra para toda la relacion de precios e insumos. Pero si la situacion
entre los factores es mas facil es un bien que en otro, en tal forma que, al subir
la remuneracion del trabajo mas alla de cierto nivel, el bien que usaba
intensamente mano de obra se transforma en uNo que usa intensamente capital,
en la medida que la remuneracion del trabajo aumenta, y el proceso productivo
se torna relativamente intensivo en e! uso de capital, en tanto que el precio
relativo del bien que previamente subia empezara a decrecer.

Este fenémeno es conocido con el nombre de funciones de produccién reversible y. en
presencia de este fendmeno, el libre comercio podria provocar una tendencia a
acrecentar la diferencia entre las remuneraciones de los factores de produccion en
distintos puntos del orbe, en lugar de igualarias.

4.

Se ha considerado que la oferta de los factores de produccion es totaimente
inelastica. £En realidad, podria esperarse una reaccion favorable en la cantidad
de capital y trabajo disponibles al aumentar- el retorno marginal del capital o la
remuneracion de los servicios del trabajo. Por consiguiente una tendencia a 1a
igualacion internacional de los precios de los factores de produccion seria

dificultada por el aumento en la cantidad ofrecida del factor cuyo precio debe
bajar.

Por ejemplo si el comercio internacional hace que el capital se torne mas escaso en los
paises que lo poseen en abundancia. la tasa de interés tendera a aumentar en aigun
grado. En consecuencia por concepto del efecto del comercio sobre la oferta de
factores, que opera a traveés de los precios de éstos, pueden aumentar Ias diferencias
entre paises en cuanto a la disponibilidad de factores asi como respecto del nivel futuro
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de los ingresos per capita. Sin embargo, éste no es un supuesto muy fuerte ya que no
parece estar alejado de la realidad.a considerar que la oferta de trabajo y de capital
tiene elasticidades relativamente bajas Por consngutente el error que se comete tiende
a ser pequeno:

En cambio, tiene |mportancia el hecho de que el ahorro y la inversion dependen en
forma significativa de otras variables que no reciben una consideracion adecuada en un
modelo de equilibrio competitivo, y si |a tendran a través de este texto. :

5. Por uitimo, la naturaleza del progreso técnico presenta nuevos obstaculos. a la
validez practica de las conclusiones del modelo respecto de la evolucion de los
precios de los factores. Por una parte, la tecnologia no se difunde con Ia misma
velocidad a todas las economias; por otra; no afecta por igual a todos los
recursos productivos.

Si no hubiese avances tecnolégicos durante un plazo prolongado, luego de algun
tiermpo el conocimiento seria igualmente accesible en todos los paises. Por lo tanto, las
funciones de produccion diferirian de un pais a otro solo por razones naturales, tales
como clima y geografia. En la realidad, continuamente se suceden cambios
tecnolégicos, que se producen a velocidades diferentes en cada sector. Estas
innovaciones se concentran en ciertos paises y rubros. su acceso no es expedito al
resto del mundo, debido a restricciones monopodlicas de las empresas que las generan
y por falta del conocimiento basico requerido para su absorcion en los paises
desarrollados. Estas caracteristicas implican que, de hecho, las tecnologias difieren
entre paises, e incluso dentro de un mismo sector productivo de un pais, debido a la
coexistencia de plantas industriales instaladas en épocas distintas.

Por otra parte, |a tasa de progreso tecnoldgico es mayor en los paises con abundancia
de capital, donde la infraestructura técnica existente y genera economias externas que
facilitan nuevas innovaciones; asimismo e! progreso tecnologico suele estar sesgado a
favor de las técnicas intensivas en el uso del capital y hacia la sustitucion de materias
primas naturales. El progreso tecnologico se origina, en su mayoria, en los llamados
paises desarrollados y esta orientado a satisfacer sus necesidades: es decir, esta
dingido a! desarrollo de procesos de produccion que permitan el maximo rendimiento
de su factor abundante, el capital.

En efecto, el progreso tecnologico, en primer lugar, tiende a sustituir los productos
primarios y "naturales”. Esto puede tomar la forma de reducir el contenido porcentual
de materias primas en bienes: productos sintéticos. Sin lugar a dudas, el progreso
tecnologico también descubre algunos nuevos usos para productos existentes, pero su
efecto es menos siognificativo en general.

Y en segundo lugar, el progreso tecnologico parece estar sesgado en contra del factor
que los paises subdesarrollados poseen en gran abundancia, el trabajo. Incluso, en
algunos casos, los cambios tecnoldgicos “revierten” las funciones de produccion, esto
es. de desarroliar metodos de produccidon con uso. intensivo de capital destinados a

producir bienes que con anterioridad usaban con relativa intensidad los servicios del
trabajo.

En definitiva, el progreso tecnologico se concentra en los paises industrializados. en
donde provee nuevas oportunidades de inversion, y esta sesgado contra los bienes que
los paises subdesarrollades pueden producir en mejores condiciones y contra los
recursos que €stos poseen con mayor abundancia.
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Asi, no parece extrafio que el capital, en lugar de fluir desde los paises desarrollados,
fluya hacia y / o entre elios, y. tampoco es sorprendente ‘que los precios de los factores

de produccnén en Iugar de tender a lgualarse puedan dlstanmarse (Ffrench,1979:42-
48).. . Ll

1.8.' LA CONTRASTACION m«i’fmd : oé‘L"_o's Zmozz)rz:cps DE RICARDO v
HECKSCHER-OHLIN, ¥ LAS NUEVAS TEORJAS NEOCLASICAS.

A los principios de los cincuentas; MacDougall (1951) y Leontief (1953) mostraron las
primeras ' verificaciones empiricas -de los ' teoremas  de Ricardo -y de: H-O,
respectivamente.

MacDougall efectué la comprobacion empirica de la teoria de la ventaja comparativa
con datos de Gran Bretafa y EE.UU. de 1937. Comparé la productividad del trabajo en
25 sectores industriales de ambos paises con el valor de la exportacidén a terceros
paises (eliminando el comercio entre ellos) de dichos sectores. Sus resultados
confirmaron la validez del principio ricardiano: en el 80% de los casos, el sector que
mas exporta era el pals cuya productividad era mayor.

La contrastacion de Leontief no corrid la misma suerte, al dar, un resultado contrario al
esperado segun la teoria H-O. De ahi la denominacion de paradoja de Leontief. Este
autor realizd su analisis a partir de las tablas input-output de la economia de EE.UU. de
1947 utilizando datos de 200 industrias. El método seguido por Leontief para
determinar la proporcion de capital / trabajo aplicada en los productos de exportacion e
importacion de EE.UU, parte del supuesto (imprescindible en la demostracion del
teorema H-O) que las funciones de produccion son iguales en todos los paises; al
utilizar exclusivamente datos estadisticos norteamericanos.

Leontief estimé el coeficiente de capital / trabajo de las importaciones a partir del que
arrojaban las industrias americanas cuyos productos competian con dichas
importaciones. Los coeficientes de capital / trabajo asi obtenidos reflejaban que la
importacion de EE.UU. era mas capital intensivo que la exportacién al valor del capita!
por hombre-afic empleado en uno y otro sector resultaba ser de 18,184 ddlares en la
importacion y de 13,992 ddlares en la exportacion.

Este resulitado era, obviamente contrarioc al esperado segun la ley de proporcion
factorial: EE.UU. era, en 1947 el pais con mayor dotacion de capital del mundo (y con
una mayor relacion de capital / trabajo, previsiblemente) y o |©gico habria sido que las
exportaciones americanas fueran mas capital intensivas que sus importaciones. Con
metodos en general parecidos al empleado por Leontief, diversos autores hicieron la
contrastacion del modelo H-O en otros paises: Japoén, La India, Canada., Alemania
Onental y Occidental. Y la paradoja se repitio varias veces.

La paradoja de Leontief ha impulsado extraordinariamente la investigacion en el campo
del comercio internacional. Tanto la empirica como 1a teérica. El duro golpe sufrido por
uno de los modelos basicos de la escuela neoclasica ha servido a los economistas, que
han tratado de explicar la paradoja con argumentos diferentes.

Hay que destacar que todos ellos, de forma mas o menos explicita reconocen las
himitaciones y las excesivas restricciones contenidas en los supuestos del modelo y
atribuyen la paradoja al irrealismo de los mismos, habiendo surgido, desde esa
posicion, nuevas teorias que tratan de explicar el comercio internacional a partir de una
observacion mas directa de la realidad con un planteamiento mas empirico de 1a teoria.
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Para reconciliar teoria y realidad se han dado.tres tipos de explicaciones de la
paradoja.

1) Hay dos argumentos que hacen referencia a la limitacion que supone utilizar sélo
dos factores y considerarios homogéneos.en todo el mundo. El primero lo ofrece el
propio Leontief: debido a la mejor organizacién empresarial de EE.UU. su mano de obra
es mas cualificada y tiene mayor productividad que la del resto del mundo.

Ello implica que o bien debe multiplicarse la dotacién de trabajo de EE.UU. (por 3
sefala Leontief), con lo que este pais tendria abundancia relativa de este factor, o bien
debe capitalizarse la diferencia de productividad y asimilaria al capital. Esta diferencia
también puede tratarse como un nuevo factor de capital humano. lo que ha dado lugar
a nuevas contrastaciones que toman en cuenta tres factores de produccidn, con
resultados diversos en cuanto a la existencia de la paradoja, si bien la exportaciéon de
EE.UU, parece ser intensiva en capital humano (respecto a la importacion). Hay que
sefialar que esta explicacion de la paradoja supone una invalidacion del supuesto
basico de la teoria (1a igualdad de productividad de los factores de produccion).

El segundo argumento se centra en el contenido factorial de los recursos naturales: su
alto coeficiente de capital/trabajo y su fuerte peso en la importacion de EE.UU. hacen
que desaparezca la paradoja cuando se eliminan de la contrastacion los bienes con
alto contenide de recursos naturales (lo que equivale a tratarios como un factor de
produccion diferenciado).

2) Argumento que se centra en el incumplimiento de otros supuestos del modelo:

a) la existencia de una estructura arancelaria en EE.UU. que protege sobre todo los
bienes trabajo-intensivos (el comercio no es libre),

b) la demanda de EE.UU. esta sesgada hacia los bienes capital-intensivos (patron
de consumo diferente),

c) los bienes que importa EE . UU. pueden ser capital-intensivos en este pais pero
trabajo-intensivos en el resto del mundo (las funciones de produccién son
diferentes o existe inversion factorial)

d) las filiales de empresas multinacionales de EE.UU. cuyos suministros tienen
gran importancia en la importacion de este pais exportan productos capital-
intensivos (no hay inmovilidad de los factores productivos).

3) Hay autores como MacDougall, Leontief, que reconocen abiertamente que el
modelo es una abstraccion de la realidad, que no pretende explicar ésta sino mostrar

como deberia ser para que la economia alcanzara el maximo grado de eficiencia a
escala mundial.

Por uitimo, y muy brevemente haremos alusion a algunas criticas a supuestos basicos
del modelo que han llevado a la alteracién de los mismos y a la construccién, sobre
esta nueva base, de tecorias alternativas del comercio internacional, que atribuyen la
ventaja comparativa a otras causas. En general, los supuestos mas en entredicho son
los referentes a la estructura y organizacion de la produccion y del mercado. Sobre 1a
produccion se ha sefialado el irrealismo del supuesto de competencia perfecta (axial en
el modelo de equilibrio general) y las hipotesis que implica. En |a economia actual, la
presencia de un numero reducido de empresas de gran dimension (especiaimente las

empresas multinacionales) en varios sectores justifica caracterizarios como
oligopolisticos.
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Asi mismas, las economias de escala internas (abastecimiento de los costos de la
empresa al aumentar su volumen de produccion) y externas (abaratamiento de los
costos de produccion al aumentar 1a dimension de la industria a la que pertenece la
empresa) son fendmenos constatados que resultan incompatibles con el supuesto de
competencia perfecta. Las primeras permiten a las grandes empresas competir en
mucho mejores condiciones que las pequefias; las segundas influyen en la ubicacion
geografica de la produccion. En cuanto al mercado, por un lado se ha cuestionado el
supuesto de dos bienes que requieren una proporcion factorial distinta, y por otro, se ha
dado mayor relevancia al papel de la demanda.

En 1a actualidad, una pane creciente del comercio internacional se realiza.entre paises
desarrollados, que intercambian bienes swustantivos, que emplean semejantes
proporciones de factores en su fabricacion, reflejo de las dotaciones factoriales de
estos paises. El modelo H-O no tiene explicacion para este tipo de comercio. llamado
intrasectorial o intraindustrial pues la situacion que analiza es la del intercambio
intersectorial, es decir de bienes distintos, producidos por sectores economicos
diferentes (el agricola y el industrial, por ejemplo). Para explicar el comercio
intraindustrial se han acufado nuevos conceptos con relacion a los productos que
compiten en los mercados internacionales: productos diferenciados (bienes sustitutos
que se diferencian por la marca, numereo y calidad de prestaciones. disefio. precio) y
productos nuevos (bienes de nueva creacion, fruto del proceso de innovacion
tecnologica).

Sobre estos y otros supuestos (competencia imperfecta. movilidad internacional de los
tfactores dinamizacion del modelo) y conceptos han surgido las llamadas nuevas teorias
del comercio internacional, y que encuentran nuevos factores determinanies de la
ventaja comparativa. Los nuevos modelos se solapan en ocasiones con los
tradicionales (Cuando explican el comercio intersectorial); en cualquier caso. mejoran la
compresion del fenomeno comercial en una eépoca de profundos cambios econémicos y
tecnolégicos. En el proceso de asentamiento del nuevo paradigma en la teoria de}
comercio internacional, cabe distinguir dos fases diferenciadas. En la primera, hasta los
afios 80's, los nuevos modelos se derivan de una atenta observacion de las
caracteristicas del comercio internacional y del abandono de algunos supuestos del
modelo neoclasico. Los modelos en esta fase tienen escasa formalizacion.

En la segunda fase, desde los primeros afios ochenta. se va conformando una nueva
escuela tedrica del comercio internacional que, por un lado, utiliza los resultados
alcanzados en la fase precedente y, otro incorpora nuevos supuestos y un aparato
analitico mas sofisticado. Como muestra de las teorias surgidas en la primera fase
hemos seleccionado dos de las mas significativas: la teoria de la demanda
representativa y la teoria del ciclo productivo.

La tecria de la demanda representativa de Linder, se centra en la explicacion del
comercio intraindustrial, principalmente entre paises desarrollados. En este comercio,
la ventaja comparativa surge de la existencia de una fuerte demanda interna (demanda
representativa) del producto que permite aumentar el volumen de produccion y reducir
los costos con economias de escala, haciendo competitivo y exportable el producto.

El destino de la exportacion. sin embargo, no seran los paises con distinta sino con
parecida dotacion factorial. Por lo tanto, el comercio de estos bienes (diferenciados en
muchos casos) tendra lugar entre paises industriales, que tiene similar renta y dotacion
factorial relativa. La teoria del ciclo del producto de Vernon, busca. determinar la
locahzacion geografica de los productos nuevos, resultantes de la innovacion
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tecnologica. En la primera fase del ciclo, el producto nuevo se fabrica en EE.UU.; el
nivel de desarrollo, las altas rentas; la proximidad del mercado y la incertidumbre sobre
la aceptacion del nuevo producto, propician este emplazamiento de la produccion.

En la segunda fase el producto nuevo se diferencia y estandariza, alcanzando una
difusion creciente en el mercado .internacional. En esta fase, la competencia y las
economias de escala tienden a abaratar el precio del producto, Los altos costos
salariales de EE.UU. y la fuerte demanda en Europa impulsan el traslado de las firmas
americanas a este continente y la eventual exportacion al mercado de EE.UU.

En la tercera fase, la produccién esta totalmente estandarizada, el bien es muy
conocido y su consumo esta muy extendido en el mundo. En esta fase, los costos
adquieren una importancia crucial y pueden propiciar el trasiado de la produccién a
paises subdesarrollados, con bajos costos salariales. Ello dependera de 1a elasticidad
demanda-precio del producto, de la relacion costo del transporte / precio del producto,
de la influencia de las economias externas. Esta teoria incorpora un analisis dinamico
que parte del rechazo de uno de los supuestos basicos tradicionales (la inmovilidad
internacional del capital).

La nueva escuela del comercio internaciona!l. se agrupa en torno a P. Krugman, parte
del supuesto de economias de escala y competencia imperfecta. Para ello se basa en
los avances registrados en |a teoria de la organizacion industrial durante los afios 70°s;
avances que revelan la interdependencia entre la estrategia de las empresas y la
estructura de la industrial a la que pertenecen. Asi existen sectores industriales
dominados por un numero muy limitado de empresas, sectores para los que el analisis
basado en e! supuesto de competencia perfecta no resulta adecuado: en estas
industrias las empresas establecen estrategias de precios y tratan de influir en el
comportamiento de sus competidores.

La causa de la existencia de industrias oligopolisticas reside en la presencia de
economias de escala en la produccion. Una vez constatados estos hechos, la nueva
escuela analiza el comercio internacional y establece una clara distincion entre las
cornentes de comercio Inter-industrial (explicables en parte por las teorias tradicionales
de Ricardo y H-O) e intra-industrial (no explicable por dichas teorias). Este ultimo tipo
de comercio tiene su origen en la presencia de las economias de escala internas y
externas, en la innovacion tecnoldgica y en la experiencia acumulada.

Para analizarlo, la nueva escuela utiliza modelos de competencia imperfecta
especialmente de economias externas Yy de competencia monopolistica. Sus
conclusiones respecto a los determinantes de la estructura comercial con productos
diferenciados que registran economias de escala resuiltan vagas: la especializacion en
estos casos es indeterminada; en igualdad de desarrollo tecnologico cualquier pais
puede adguirir ventaja inicialmente y después manteneria (debido a los rendimientos
crecientes y la experiencia acumulada). Una caracteristicas fundamentales de las
nuevas tecrias es que proporcionan aumentos, a veces consistentes, puede justificar la
intervencion de! Estado mediante: a) subvenciones a la produccion y / 0 exportacion y
b) proteccion frente al exterior para evitar gue la industria extranjera desplace a la
nacional o para que ésta tenga mayor presencia en el mercado internacional y por el
otro lado, evitar que la economia nacional se beneficie de las economias externas
(puras o tecnologicas y derivadas de los efectos en la dimension de los mercados) que
el desarrollo de dichas industrias proporciona. En ambos casos, los beneficios para el
pais pueden superar a los costos de intervencion / proteccion.
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1.9. LA ESCUELA HETERODOXA.

En 1950 H. Singer y R. Prebisch, dos economistas de la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU) interesados por los problemas de desarrollo, sefalan que el comercio
entre los paises en desarrollo y los industrializados no puede analizarse en un marco
conceptual tan rigido y, sobre todo tan estatico. Apoyandose en los resultados de un
estudio sobre la evolucién del precio relativo productos primarios / productos
industriales en el periodo 1870-1948, realizado por la ONU en 1949, los autores
elaboraron una teoria conocida como la tesis Singer-Prebisch que constituye el
fundamento de la Escuela Heterodoxa.

En el estudio de las Naciones Unidas, la variable analizada fue el coeficiente entre los
indices de precios de los productos primarios (exportados por los paises en desarrollo)
e industriales (exportados por los paises desarrollados); es decir, la relacion real de
intercambio entre ambos grupos de paises. La tendencia gue mostraba esta variable en
la serie histérica era decreciente, |0 Que significaba que el precio de 10s productos
industriales aumentaba mas que el de los productos primarios. Por lo tanto, la
evolucion de la Relacion Real de Intercambio (RRi) era desfavorable para los paises
subdesarrollados y favorable para los paises industriales.

Segun Singer y Prebisch el reparto de los beneficios del comercio de los paises
industriales que denominan centro y los paises subdesarrollados © periferia es
asimetrico, este intercambio favorece mas al primer grupo de paises porque impulsa su
crecimiento economico en mayor medida que en el segundo. Esta tesis se asienta en
una triple argumentacion.

1. La tendencia del empeoramiento de la (RRI) no se puede deber a un mayor
aumento del costo real de produccidén de los productos industriales: la
productividad en el sector industrial ha aumentado mas que en el sector agricola.
Esto ultimo implica, en todo caso, que los paises industriales donde predomina
esta produccién han alcanzado un crecimiento mayor que los paises
subdesarroliados donde predomina la produccion de productos primarios.

Para Singer y Prebisch hay varias causas de esta tendencia: a) la primera esta en el
comportamiento de la demanda respecto a los dos tipos de productos: la demanda de
los productos primarios crece en menor proporcion que la renta (baja elasticidad
demanda-renta) y lo contrario ocurre con los productos industriales (alta elasticidad
demanda-renta), o que tiende a disminuir el precio de los primarios y a aumentar el de
los segundos.

Ademas. la elasticidad demanda-precio de los productos primarios también es baja, lo
que significa que el aumento de la demanda inducido por la disminucion del precio no
compensa, en términos monetarios, la caida del ingreso debido a esta ultima.

a) E| progreso tecnico y la innovacion de productos en los paises desarrollados ha
permitido por un lado, reducir el coeficiente de utilizacion de materias primas y, por
otro. sustituir a los productos primarios tradicionales.

b) El aumento de productividad derivado del progreso técnico ha tenido distinto efecto
en uno y otro sector: en la industria, se ha trasladado al valor arfadido (aumento de

beneficios y salarios); en los bienes primarios se ha trasladado al precio.

disminuyéndolo en esa medida.

Esto uitimo se explica por la estructura institucional de los dos grupos de paises en

el “centro”, los sindicatos tienen capacidad y fuerza negociadora y pueden absorber.
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en forma de aumentos salariales, parte de! aumento de la productividad, en la
“periferia”, el fuerte desempleo y subempleo constituyen una competencia regresiva
que impide que el progreso técnico revierta en un aumento salarial.

1. La especializacion de los paises subdesarroliados en la exportacion de productos
primarios ha sido estimada por la inversién extranjera en ese sector y los beneficios
de esta ultima han revertido exclusivamente en los paises originarios de la misma:
“Alli . donde el propdsito y efecto de las inversiones fue abrir nuevas fuentes de
abastecimiento del pueblo y las maquinas de los paises industrializados, tenemos
estrictamente inversion interna en e! sentido econémico pertinente, aunque por
razones de geografia fisica, clima, etc., se haya llevado a cabo en ultramar”.

2. Para que las economias de 10os paises atrasados se desarrollen es preciso que se
industrialicen. La industrializacion es en cierto modo, la esencia del desarrollo
economico y del progreso en un sentido amplio: por un lado permite beneficiarse de
economias internas y externas; por otro, aumenta el capital humano del pais a nivel
general de educacion, habilidades, modo de vida, inventiva, habitos, caudal de
tecnologia y su demanda (la mayor productividad aumenta la renta).

Singer resume asi su teoria: La especializacion de los paises subdesarroliados en la
exportacion de alimentos y materias primas hacia los palses industrializados, en gran
parte como resultado de la inversion que efectuaron estos, ha sido infortunada por los
primeros por dos razones que a continuacion se enuncian:

1) Traslado de la mayoria de los efectos secundarios y acumutativos de la inversion,
desde el pais donde tuvo lugar hasta la nacidén en que se origino.

2) Desvio a los paises subdesarrollados hacia tipos de actividad que ofrecian menos
esfera de accion para el progreso técnico que limitdé su oportunidad de obtener
economias internas y externas y exciuyo el curso de su historia econémica a un
factor central de radiacion dinamica que ha revolucionado ia sociedad en los paises
industrializados.

Sobre esta base, Singer y Prebisch recomiendan a los paises subdesarrollados actuar
en tres sentidos; 1) Impulsar su industriatizacion mediante una politica proteccionista
selectiva (industrializacion sustitutiva de importaciones), 2) Fomentar el comercio
intetrarregional (entre paises subdesarrollados) y crear areas de integracion econémica
a semejanza de la Comisién Econémica Europea (CEE).

3) Presionar al mundo industrializado para que, por un lado, aumente su ayuda e
inversion y por otro, elimine las barreras a la importacion de productos primarios
(Gonzalez,1994:15-17).




r CAPITULO 2. EL COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO B

En este capitulo estableceremos los antecedentes del comercio exterior de México
donde s& vera como evoliuciona nuestro pais con respecto a este rubro con respecto a
su politica comercial como se ha manifestado en los sexenios de nuestros presidentes
como mencionar los tratados comerciales que’ se tienen con nuestros socios
comerciales de los cueles destacaremos el tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN) que es miembro EE.UU., Canada y México como el casi reciente firmado
con la Unién Europea que de denomina Tratado de Libre Comercio con la Union
Europea y México (TLECUE), de acuerdo con este contexto general del comercio
exterior de Mexico,

Dar hincapié de coémo ha evolucionado el comercio exterior agropecuario de nuestro
pais porque esto es necesario para asl ver como ha evolucionado para dar entrada a
los productos agropecuarios no tradicionales ya que estos estan integrados al sector
agropecuario de nuestro pais para darie cabida a los productos antes mencionados
porque esta actividad de estos productos de donde surgieron las iniciativas que los
impulsaron para desarrollarse en diferentes paises latinoamericanos de quien fue la
iniciativa de implementar estas alternativas productivas para el sector rural de los

paises establecieron programas para fomentarios y que paises fueron pioneros para
desarroliarios

111 ANTECEDENTES

A partir de los B80's la economia mundial ha estado dominada por e! debate de la
apertura comercial, sobre todo de las economias en desarrollo que habian apoyado su
crecimiento en una politica proteccionista que impulsara y apoyara el crecimiento de la
industria. En este periodo se produjo un profundo cambio de actitud en las naciones en
desarrolio y en las industrializadas respecto a la politica comercial. Las primeras se
colocaron a la vanguardia de la liberacion comercial, aunque en la practica los paises
avanzados continuaron aplicando las barreras no arancelarias a las importaciones
procedentes de 10s paises en desarrollo e hicieron cada vez mas selectivo el acceso a
sus mercados.

Son miultiples las causas de la liberacion comercial. Algunas se relacionan con la
creciente interrelacion de los mercados, proceso que se resume en el concepto de
globalizacion. Este se caracteriza por el crecimiento mas rapido de las variables
economicas internacionales que de las nacionales y por el aceleramiento del cambio

tecnolégico en las metropolis, 1o que ha evidenciado las ventajas de integrarse
estrechamente a la economia internacional.

Existen tambien factores internos que inducen a los paises en desarrollo a adoptar
regimenes comerciales mas abiertos. En algunos de los casos los gobiernos aceptan
que habian llevade demasiado lejos y mantenido mucho tiempo la sustitucion de
importaciones. aumenta las criticas contra los costos de esas politicas, a la vez que se
plantea la necesidad de promover las exportaciones para aliviar la escasez de divisas.

Esta politica de apertura fue adoptada por todos los paises latinoamericanos, que
segun sefiala un estudio del Sistema Economico Latinoamericano (SELA), la region
“asumio ingenuamente el proceso”, ya que sacrifico aranceles, creyo en los postulados
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del libre comercio, no preparo su infraestructura institucional, ni consolido procesos de
negociacion entre el sector publico y privado®.

La politica de apertura en los paises en desarrollo va acompafnada de la necesidad de
fomentar las exportaciones, ya que no en todos los casos hay medidas concretas de
fomento a las ventas externas, sobre todo ante un entorno que Nno permita 1a aplicacion
de subsidios o incentivos directos a la actividad exponadora. En este rengléon, hay
numerosos paises que formulan su estrategia de fomento a las exportaciones, con
base en la diferenciacion del producto, por ejemplo las diferencias en el disefio, calidad,
marca, empaque de un mismo bien, en el caso:de Ios productos manufacturados e
incluso de varios productos agropecuarios.

LLa estrategia de exportacion que se adoptia por muchos paises en desarrollo,
consistente en aprovechar “nichos de mercado”, se basa en explotacion de las
posibilidades de identificar y promover para su sustentabilidad en el mercado por medio
de la diversificacion de productos y sus consumidores potenciales.

11.2. POLITICA COMERCIAL

México, revierte su politica proteccionista hacia una politica liberal y de apertura a la
competencia; se convierte en un pais de los mas convencidos en el libre comercio y de
las reglas de mercado. Ya que se tiene un proceso historico desde 1882 por el gran
golpe que se tuvo desde que Meéxico se sujeto a las exportaciones de sus
hidrocarburos dejando ciertamente las demas oportunidades para exportar en los otros
sectores productivos.

En el siguiente cuadro mostraremos porgue se parte desde 1982 ya que en los

parametros se maneja lo que es la tasa de desarrollo que se ha tenido desde ese aifo
hasta el sexenio de Zedillo.

Cuadro Num. 2. Tasa Sexenal Neta de Desarrollo

SEXENIO TASA PIB TASA DE TASA DE DESARROLLO
POBLACION (TPIB-Poblacién)
J. Lépez Portilio 1976-1982 4.1 2.9 1.2
M. de la Madrid H. 1983- 0.1 2.7 . -2.6
1988 .
C.Salinas De G. 1988- 2.9 2.6 0.3
1994
E. Zedillo P. De L. 1994- 2.1 2.3 -0.2
2000

FUENTE. Diaz Miron Salvador, 2000. Vox Popul, si;
Nacional, Diciembre, Pag. 27

Fox Popull, No. 245 en Revista La Economia
Las reformas realizadas desde 1982 han transformado la estrategia de crecimiento
economico del pais pasando de la industrializacion basada en la- sustituciéon de
imponaciones a otra de crecimiento orientado a las exportaciones (Ramos,1997:2).

? Se reficre al documenta citado por Olmecdo Carranza Bemardo, 1996: Industnalizacion y Sector esterno en
América Latina v México. en Revisie de Comercro Exierior, Vol. 46, nam. 2 febrero.
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Sin embargo esto no impide que se oriente decididamente hacia un régimen de
acumulacion de corte neoliberal centrado en la modernizacion y reestructuracion de los
sectores economicos mediante la disminucion del papel intervensionista del Estado en
la produccién, la reduccién del gasto publico, la liberacion de los precios, la
instauracion de politicas mas flexibles, el cese del proteccionismo a las empresas
nacionales frente a la competencia intermacional y por lo tanto la supresion de las
barreras aduaneras y trabas a las inversiones extranjeras. Esta intencionalidad politica
quedd materializada en 1985 con la adhesién de México al GATT (Acuerdo General
sobre Aranceles Aduaneros y Comercio, hoy Organizacion Mundial de Comercio) y
con las politicas iniciadas posteriormente de cambio estructural y reconversion
industrial y de privatizacioén de las empresas paraestatales.

£l ejemplo mas sobresaliente es el pacto de solidaridad econémica puesto en practica
en concertacion con los sectores empresariales y de obreros y campesinos
corporativizados en el ultimo afo del sexenio de Migue! de la Madrid a raiz del colapso
de la bolsa de Wall Street en octubre de 1987. La economia mexicana que se habia
orientado hacia la actividad especulativa en el mercado de capitales sufrié rudamente
el golpe (Arroyo,1988:15-16).

Ei agotamiento del modelo de sustituciéon de importaciones. evidente durante el decenio
de los 70°s y con mayor claridad en los 80’s con la crisis de la deuda externa, hizo que
México abandonara ese modelo y optara por una creciente apertura de sus mercados,
a fin de constituir a las exportaciones en una de las fuentes mas importantes del
crecimiento econémico. En el marco actual de una economia globalizada. la empresa
mexicana busca la exportacion como parte de una estrategia de supervivencia, ante un
mercado deprimido y con perspectivas poco halagadoras.

Se manifiesta en estos momentos la necesidad de que México, instrumente una politica
de fomento a las exportaciones, no solo sustentada en e! tipo de cambio, sino en
medidas que favorezcan un entorno favorable para que la exportacion forme parte de la
estrategia de crecimiento de las empresas mexicanas mayores elementos de
competitividad. Quiza lo mas importante de las politicas que aconsejan las nuevas
teorias es que es imposible generalizar en cuanto a la politica comercial optima y que
es necesario conocer las condiciones de cada sector en particular, por lo que deberan
adoptarse medidas adecuadas para cada uno de ellos(Ramos, 1997:2-3).

Como se dijo anteriormente se tiene que desarrollar politicas mas particulares para los
sectores, es decir coordinar las entidades tanto gubernamentales como privados y dar
fas condiciones para impulsar esta actividad por medio una politica de fomento a las
exportaciones en los diferentes sectores para tener un crecimiento y un desarrolio
economico mas congruente entre ellos. Otro caso importante en la politica comercial de
Mexico es el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) firmado en 1994
en el sexenio de Carlos Salinas de Gonari. El TLCAN entre México, EE.UU. y Canada
entro en vigor el 1 de enero de 1994, Su negociacion coincidio con las etapas finales de
la Ronda de Uruguay del GATT. Muchos de los aspectos acordados en el TLC afectaron
los resultados finales de la Ronda. El fondo explicito en ambas negociaciones fue |la
liberacién del comercio en el nivel mundial, con las particulares del tratado trilateral. De
hecho, tanto la Ronda de Uruguay como el TLC, mas que negociaciones comerciales,
son un intento por armonizar las politicas econémicas entre paises. Por ello es
fundamental entender como, pese a estos acuerdos, algunos paises mantienen un sin
numero de politicas proteccionistas: apoyo, resguardo y fomento a distintos sectores,
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excepciones y reservas, y aun monopolios muchos de ellos privados que gozan de
privilegios.

En 1993 se emitio |a Ley de Comercio Exterior donde se establecio un marco global y
procedimental para las transacciones de México con el exterior. Entre las disposiciones
abordadas en esta ley se encuentran los requlsnos a seguir en materia de antidumping,
derechos compensatorios y salvaguardas®. Se detallan los requisitos y solicitudes, las
normas de evidencia, los procedimientos de notificacion y verificacion, asi como la
duracion de los aranceles impuestos por causa de antidumping o derechos
compensatorios.

En general. el sistema de apoyo a los sectores productivos se caracteriza porque el
monto de los subsidios se ha reducido en forma casi total, y el énfasis se ha puesto en
la desregulacién y en aumentar las facilidades para el desempefio empresarial.
lgualmente, salvo por lo que resta el programa automotor, se ha abandonado la
defensa de los sectores productivos y de las empresas, en general se aplica una
politica genérica que intenta no crear ningun tipo de ventajas especificas para
determinados agentes. Los sectores donde se ha registrado el mayor numero de
reclamos han sido los del acero, los gquimicos, los textiles y la ropa. El monto del
comercio cubierto por estas medidas no rebasa el 0.5% del total. En cuanto al
mecanismo de salvaguardas no fue incluido sino hasta 1993 y en el contexto de las
reformas que introdujo el TLC. Hasta la fecha el unico caso de salvaguarda se ha
aplicado a productos pesqueros de Chile.

Otra ley gque es muy importante para efecto para las transacciones comerciales
internacionales para Meéxico fue emitida en 1992 conocida como la Ley Federal sobre
Metrologia y Normalizacion. En ella se establece los estandares técnicos de la norma
mexicana NOM asi como los llamados estandares de calidad NMX. La ley establecid
una Comision Nacional de Normas y un Comité Consultivo. A principios de 1995 ya se
habian aprobado mas de 650 NOM y se habian desarrollado mas de 5,000 NMX. Los
procedimientos de certificacion también han sido modificados en la medida en que ya
se permite a algunos organismos privados fijar sus propias normas.

En cuanto a las normas de origen para los paises fuera de los convenios comerciales y
con el proposito de evitar la triangulacidon de mercancias y el transembarque, en 1994
se reglamentaren ciertos requisitos de origen para aquellos bienes que estaban sujetos
a derechos compensatorios y a medidas antidumping. En el ambito administrativo y de
coordinacion el gobierno ha creado, en los niveles nacional y regional, un mecanismo
para facilitar las exportaciones llamado “Comisiéon Mixta para la Promocion de las
Exportaciones (Compex)”. la cual pretende resolver los problemas y limitaciones que
enfrentan los exportadores (Cordero,1994:43-44).

La Compex fue creada a partir de lo dicho anteriormente como de! Plan Nacional de
Desarrollo 1995-2000 en donde se establece los siguientes: Como se indica en el Plan
Nacional de Desarrollo 1995-2000, el desarrollc econdmico de nuestro pais exige una
activa participacion en e! ambito internacional lo cual a su vez. implica una intensa

relacion con el resto del mundo a traves del comercio, la inversion y la transferencia de
tecnologia.

T dumping se reficre a ta venta de mucancm\ en cl mercado de c\pomcmn « un precio menor Que en el mercado
domesuco Lu Jev pennite b} lo s¢ ra que oxiste dumping » hay efectos
de duito por ¢) uso de estos precios dm:rcm.mlu Los dcn:-:lm: compensatorios son similares salvo que o) dafo sea
acasionado por ef subsidio que otorgs ¢l gobicrno a Jo produccion del bien Las salvaguardas se establecen cuando,
coma consceuencia de la apertura. se puede demostrar Que una thdustna © seclor estn severamente lastimados
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Hasta a la fecha sigue funcionando esta comisiéon como auxiliar del Ejecutivo Federal
en materia de promocion del comercio exterior mexicano integrada por representantes
del sector publico y privado®. Promueve las exportaciones a través de la concertacion
de acciones para simplificar los tramites administrativos y reducir los obstaculos
técnicos al comercio exterior. Asi como el de fomentar la cultura exportadora como el
seguimiento a proyectos de exportacion®,

El intercambio de bienes y servicios con el exterior permitira la creacion de empleos,
promover una distribucién mas equitativa del ingreso y elevar la competitividad de
nuestra economia. En consecuencia, el sector externo se constituye en uno de los
motores principales del crecimiento econdémico para los proximos afos El Proceso
irreversible de la apertura comercial, requiere de instrumentar acciones encaminadas al
fortalecimiento de! aparato productivo, industrial y comercial del sector agropecuario. A
traveés de la integracion de los recursos y la coordinaciéon de esfuerzos de los sectores
publico, social y privado que participan en el sector agropecuario, se tomaran las
acciones necesarias para promover y fortalecer |a actividad comercial, tanto a escala
nacional como internacional (Sagar,1995:2-3).

Con 1o dicho anteriormente las condiciones que se dieron para llevar a cabo el TLCAN
muestran que Meéxico tiene un mercado fuertemente marcado con los EE.UU.
Efectivamente para México su principal mercado son los EE.UU. y con la firma del
TLCAN, se convierte en la punta de lanza de la nueva regionalizacion de America.

En los utltimos afos, las exportaciones de México a los EE.UU. han pasado del 82.1%
de las exportaciones totales en 1991, al 89.1% en 1998 y las importaciones del 75% de
las importaciones totales en 1991, al 76.2% en 1998. Se ha convertido en el primer
proveedor de textiles a los EE.UU. el 2° proveedor de productos eléctricos y
electronicos y el 3° proveedor de equipo de transporte y auto partes, siderurgia y
agroindustria. En relacion con Latinoamerica, México no cesa en buscar cada vez mas
acuerdos de libre comercio. Estos acuerdos, al igual que todos los que se han firmado
durante los affos 90°s buscan ademas del aumento del intercambio de bienes y
servicios, abrir espacios a la inversion, panricipando ademas de la relocalizacion
regional de ciertos sectores productivos (Ramirez,2001:1-2).

Despues de que se firmo este tratado de libre comercio se empezo a desarrollar otros
tratados siguientes como se esquematiza en el siguiente cuadro.

Cuadro Num, 3 Tratados de Libre Comercio de Mexico

Tratado de Libre Comercio _TPaises que 1os integran_ _Aho__ 7]
TLC-Mexico LEUA, Canada & 1994 i
TLC-Mexico i Bolivia 1998 1
TLC-Mexico Chiie 1992 !
TLC-Mexico Costa Rica i 1985
TLC-Mexico “Grupo de 105 tres” Mexico. Colombia y Venezuela ; 1992
JLC-México _  _ [|Nicaragua __ ...\ . .1ees8
TLC-Mexico israel = 2000
TLC-Mexico Union Europea i 2000
FUENTE www secofi.anci gob mx/iratagosfiucginamic/icginamic htm
T unm_contactopyme. gob my/ofenta/dee asp

uncionamento se desamolla en cstatales i das por las Deleg, Federales de la Secretaria
de Economia v los Gobiemos de los Estados realizadas lob al
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El otro proceso comercial internacional que tienen un gran impacto para México es la
firma del Tratado de- Libre Comercio con la Union Europea (TLCUEM), como esta
esquematizado en el cuadro Num. 3 que en cierta forma se firmo paralelamente con el
de Israel en el 2000.

Las relaciones comerciales de México con ia Uniéon Europea datan desde 1960 pero es
hasta el 14 de julio de 1998, que instalo el Comité Conjunto del Acuerdo Interino para
iniciar la negociacién comercial y después de 9 rondas de negociaciones, se firma el
Tratado de Libre Comercio México-Unidn Europea (TLCUEM), para iniciar como tal el 1°
de julio del 2000. El acuerdo de Libre Comercio contiene 11 capitulos: acceso a
mercados, reglas de origen, normas técnicas, normas sanitarias y fitosanitarios,
salvaguardas, inversion y pagos relacionados, comercio de servicios, compras del
sector publico, competencia, propiedad intelectual y solucion de controversias.

En cuanto al acceso a mercados, se hegoci® un programa de desgravacicn gradual
que reconoce asimetrias, la desgravacion arancelaria europea terminara en el 2003
mientras que la mexicana concluira en el 2007.

El programa de eliminacion de aranceles de productos industriales es el siguiente:

1. Enjulio del 2000, México desgravara el 47.6% de las importaciones.
2. En el 2003 eliminara aranceles sobre otro 5.1%
3. En el 2005 eliminara aranceles sobre otro 5.6%
4. En el 2007 eliminara el 41.7% de los productos europeos restantes.

Para el 2003, tendran arancel cero, los pantalones de algodon, terciopelo y la felpa. Por
su parte, la Unién Europea. eliminara aranceles al 82% de los productos y el 18%
restante en el afo 2003.

Con relacion a los productos agricolas, se establece un programa de desgravacion de
diez afos. Al entrar en vigor el Tratado. el 95% de las exportaciones mexicanas
contarian con acceso preferencial. Las hortalizas y frutas mas competitivas se
liberarian, asi como el café, garbanzo, tequila, cerveza, mangos y guayabas. El jugo de
naranja y el aguacate se beneficiaron de una cuota amplia con acceso preferencial. En
el 2003 se liberarian el limon y la toronja y en el 2008 el jugo de toronja.

Para |los productos pesqueros en el 2003 se eliminarian 1os aranceles al 88% de los
productos mexicanos y México liberaria el 71% de los productos comunitarios. Los
otros capitulos de la negociacion siguen los lineamientos establecidos en los Tratados
de similares caracteristicas.

La finalidad es la de agilizar el intercambio y para ello se crearon comités especiales en
el area de normas técnicas, normas sanitarias y fitosanitarios.

Las salvaguardas se podran aplicar hasta por tres afios y requerian de compensacion.
Para el comercio de servicios se aplicara el trato nacional y el trato de nacion mas
favorecida. Las compras del sector publico se pospondran hasta tener un listado
definido de por lo menos 150 empresas publicas de la Unién Europea. Las politicas de
competencia seran supervisadas por un trabajo. Para el ejercicio de la propiedad
intelectual se adscribe lo acordado en el ambito internacional en cuanto a
responsabilidades y derechos en este ambito y en cuanto a la solucidn de

controversias, antes de gque se establezca un panel arbitral se consultara al Comite
Conjunto.

TESIS CON ' 32
FALLA DE ORIGEN




Dos capitulos de la negociacion son las Normas de Origen e Inversion y Pagos
relacionados. Estos son de los capitulos de mayor trascendencia, pues son |os que
permiten los posibles impactos gque el Tratado puede tener en la estructura productiva
de un pais, en las alianzas y actores que van a intervenir, asi como en la dinamica que
en el intercambioc de bienes y servicios van a presentar.

Por estas caracteristicas poco se ha difundido en cuanto a cémo se estan negociando
las reglas de origen. Tanto en el TLCAN como en el TLCUEM, prevalece la
determinacion de la regla de origen de caracter regional. Al no especificarse una regla
de origen de caracter nacional, se abre el espacio para que por medio del contenido
regional puedan expresarse las nuevas modalidades del proceso productivo en el que
estaran interviniendo las empresas transnacionales, pudiendo acentuar la
maaquilizacién de las industrias de los paises de menor desarrollo relativo. México
deberia negociar en los tratados de libre comercio que establece con paises de mayor
dominacion econdémica, reglas de origen altas. Con la Union Europea, habia solicitado
una regla de origen del 30% de contenido nacional. siendoc que Europa solicitaba una
regia con porcentaje mas alto de contenido.

Al final, la regla de origen quedd en 70%, porcentaje que ya utiliza la Volkwagen de
Meéxico en la produccién del New Beetle. Lo que importa observar ademas del
contenido nacional de las exportaciones mexicanas es que a la hora de cuantificar si se
cumple esta norma de la regla de origen, no hay ninguna especificacidon para incluir las
establecidas en el pais que acepta este tipo de negociacion.

Es por ello que la determinacion de la regla de origen se vincula tambien con el tipo de
inversion extranjera que los paises en cuestion estan realizando. en que sectores y su
impacto. Ya que en el mediano plazo, lo que esta ocurriendc en que las empresas que
trasladaron su produccion al pais de menor desarrollo. se convierten en el proveedor
principal de un producto determinado, que a su vez es el que mas esta exportando.

Ello se traduciria en el caso de la Union Europea en una mayor inversion en Meéxico,
mediante el traslado de procesos productivos a nuestro pais, con el objeto de obtener
mayor rentabilidad y posteriormente reexportar a los paises europeos, sin ningun costo
adicional, pues ya se encuentra en proceso de ejecucion el libre comercio. Al estar
estrechamente vinculado las implicaciones de la determinacion de las reglas de origen
con el tipo de inversidn que generara el Tratado que estamos abordando pasemos al
sefalamiento de las siguientes consideraciones.

En el TLCUEM., la inversidn y los pagos relacionados. asumen los compromisos
internacionales. libertad a los flujos de inversiones foraneas y trato nacional. es decir no
existen normas para que obliguen a la inversion asumir compromisos con el desarrollo
nacional. por lo que pueden expandirse aun mas los capitales especulativos, ademas
estas inversiones tendran plenas garantias y derechos.

Cabe recordar que en el capitulo de movimientos de capital, si México recurriera a la
salvaguarda que establece el control de cambios o restricciéon a los flujos de capital, la
Union Europea ha previsto solicitar al Fondo Monetario Internacional que sugiera a
Mexico politicas econdmicas de ajuste. El comercio de Meéxico con la Union Europea ha
venido disminuyendo. y es de poca significacion para ambas partes. México importa

mas bienes europeos, por 10 que presenta una balanza comercial negativa con estos
paises.
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Participa con el 0.5% de l|las exportaciones europeas y con el 3.2% de las
importaciones manufactureras. Llama la atencion que las importaciones de equipo de
transporte y automoviles llegan a representar el 0.9% de sus compras. Otros sectores
importantes son el eléctrico y electronico y el agroindustrial (Ramirez,2001:2-4).

Cuadro Num.4 Comercio de México con la Union Europea

(millones de délares y participacién porcentual).
993 | 1994 1 1995 1986 | 1997 1998
Exp. Totales 52015 | 61033 78823 96701 ! 1104321 117500
Exp. U.E 2684 ; 3088 ; 4131 3802 4154 4379
Exp. TOUU.E 5161 5.06 ! 524 4.04 3.76 3.73
Omp. U.E. 65580, 79189 . 72480 88754 109808 125200
Timp Tot/U.E. 11.891 71.437 9.29 8.72 1 9.03 9.36
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11.3. COMERLCIO EXTERIORAGROPECUARIO

Meéxico se inserta al proceso de globalizacidn economica con su adhesion al GATT
(ahora OMC) en 1986. El sector agropecuario tuvo necesariamente que adecuarse a
este nuevo entorno. Por su importancia social y economica. el sector agropecuario tuvo
un tratamiento especial. ya que a diferencia con otros sectores se establecio que la
sustitucion de los permisos de importacion por aranceles en productos agropecuarios
se haria de manera gradual, sin que existiese un calendario predeterminado para ello.
Los aranceles negociados en Protocolo de Adhesion se situaron en 50%, salvo algunas
excepciones.

Hasta 1986, practicamente todos los productos agropecuarios estaban sujetos al
requisito de permisos previos de importacion. En los afios subsecuentes se fueron

liberando de este requisito muchos de ellos, con aranceles inferiores a los consolidados
en el GATT®.

La apertura comercial en el sector agropecuario avanzoé con mayor lentitud entre 1986
y 1990 que en otros sectores, o que ilustra que en el disefo de la politica agropecuaria
no se contempld al comercio exterior como instrumento fundamental de impulso al
dinamismo sectorial. Sin embargo no debe soslayarse el impacto de la apertura
comercial realizada en el periodo 1986-1990.

En 1990 la concepcion de la politica agropecuaria se modifica. El Programa Nacional
de Modernizacion del Campo 1990-1994 establece como una de sus vertientes de
accion el aprovechamiento pleno de ventajas comparativas del pais en productos
agropecuarios. Se revalorizé el potencial de exponacién del pais en una amplia gama
de productos agricolas. pecuarios, forestales y agroindustriales. De acuerdo con el
diagnostico de entonces, el aprovechamiento cabal de las ventajas comparativas del
sector se veia inhibido, entre otras razones, por el elevado grado de proteccion a los
cultivos basicos, por la incertidumbre juridica en la tenencia de la tierra, y por el pape!
del Estado en las decisiones de produccion y exportacion, asi como la distribucion de
insumos basicos (Casco,2000:33-34).

% principiles pr liby en cste periodo son: carne de bovino con asuncel de (%, cames de puerco
) Se el on la 1owalidad de Tos previos siendo sustituidos por proteceion arancelana no mayor ol
Durante la negociacion del TLCAN., solo tres cultivos basicos estaban sujetos a perimiso previo. Maiz. frijol
tnigo Penmancoan pemusos previos de azucar. leche en polvo, algunos quess carne de ave. hutvo. aceiles v grasus
de amimales, papa, cehada v malta, manzana v uva, tahaco s cigammilios. principalimente
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La politica agricola y agraria en la apertura economica trasmin® los procesos de la
politica econdmica del sector agropecuario desde 1989, ya perfiladas en el gobierno de
Miguel de la Madrid, el eje de la politica econdmica fue integrar gradualmente al sector
a la economia internacional, mediante la liberacion comercial de la agricultura y obliga
a lograr una mayor eficiencia productiva. Si bien hasta 1994 el Producto Interno Bruto
Agropecuario crecio a una tasa de 2%, menor al crecimiento de la poblacién, resuitado
de la crisis de ese mismo afio con la devaluacion del peso a casi al 100% vy ia fuga de
capitales, 1a economia sufrié una estrepitosa caida, incluyendo la agricultura.

Esta caida vino acompanada de las medidas de ajustes estructural que consistieron en
eliminar ios precios de garantia de casi todos los cultivos que antes estaban regulados
excepto el maiz y frijol; se modificd también el Articulo 27 Constitucional, se redujeron
algunos subsidios y se eliminaron otros, se disminuyo significativamente las barreras al
comercio exterior, se redujo una liberacion de las tasas de interées y se reestructuro el
destino de la inversion. Las modificaciones del articulo 27 constitucional, segun los
argumentos institucionales sefalan que las premisas fundamentales que se establecen
en las reformas de dicho arnticulo son tres: la certeza juridica de la tenencia de la tierra,
el fortalecimiento de la autonomia de los nucieos agrarios y el desarrollo de una justicia
agraria.

Frente a la posicidn institucional surgieron multitud de posiciones divergentes que
consideran que los cambios impulsados al final del sexenio pasado tuvieron tres fines
especificos: redefinir o justificar legalmente la creacion o existencia de medianas y
grandes propiedades (neolatifundismo), modificar el status legal de la propiedad social
(ejidos y comunidades agrarias) abriendo la posibilidad de transformaria en propiedad
privada y cancelar el reparto agrario (argumento la inexistencia de tierra por repartir).

El proceso del cambio estructural juridico de las formas agrarias es tambien importante
esta modificacion en vez de beneficiar a los productores dio como consecuencia una
reduccién del espacio rural para la produccion. Otro aspecto es el crédito para el
campo ya que es necesario para el crecimiento del sector agropecuario y la produccion.

Las formas tradicionales de acceso de crédito por parte de los productores agricolas
fueron la banca comercial y la banca de desarrolio, por medio del FIRA y BANRURAL.
Después que ambos aportaron 92.1 millones en 1985, Banrural asigné cantidades
insignificantes en los 90°'s. En e! cuadro Num. 5 observamos la evolucion de! credito

otorgado por Banrural y que nos da una idea de como afecto el proceso de apertura
comercial de Mexico.

Cuadro Num. § Evolucién del Crédito otorgado por Banrural
ARo . Miles de S
1890 1.748.0

18989

2000
FUENTE Informe Presidencial 2000
**Precios cormentes
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La inversion gubernamental cayo del 7.08% en 1980 al 1.49 en 1996. Los cambios de
apoyo gubemamental al sector agropecuario fueron muy grandes, se abandond la
proteccion y el fomento al sector agropecuario, los campesinos pobres del sector social
salieron de Banrural y se acogieron al crédito a la palabra del Programa Nacional de
Solidaridad. La mayor participacion de la banca comercial vino acompafiada de
mayores tasas de interés, se planteo el establecimiento de tasas de interés reales, que
trajo consigo que muchos productores cayeran en cartera vencida.

Los subsidios a la agricultura en razén de la comercializacion de los productos
agricolas que llevaba la CONASUPO, cuando esta institucion dejo de comercializar 10
de |los 12 productaos que controlaba que elimino el subsidio de comercializacion, pues
esta institucion absorbia los costos de aimacenamiento y traslado de los productos que
acopiaba, por ello en 1989 se suprime el réegimen de precios de garantia de diez
cultivos: trigo, arroz, sorgo, soya, semilla de algodon, copra, ajonjoli, girasol, cebada y
cartamo, so!o quedaron sujetos a precio de garantia el maiz y el frijol.

Esta liberacion de precios se llevo a cabo a propuesta del Banco Mundial, quien sefialo
que los precios internos (de garantia o de concertacion) deberian oscilar en una banda
de 0.90 a 1.25 del precio internacional elegido. La eliminacion de los precios de
garantia, significé otra forma de eliminacion de subsidios a los productores, en tanto el
Estado absorbia e! costo del empague y distribucion del producto. El precio no reflejaba
Su costo total (Barrén,2001:1-3).

La alineacion de los precios internos a los precios internacionales se considero como
un objetivo prioritario. sobre todo para dar una viabilidad a las distintas cadenas
productivas. Particularmente, los elevados precios de! sorgo limitaban la capacidad de
crecimiento del sector pecuario; situacion similar se percibié en la cadena de las
oleaginosas-aceites vegetales. Ademas, la alineacion del precio de los basicos a los
mercados internacionaies generaria los incentivos necesarios para fomentar el cultivo
de productos con mayor valor agregado.

Entre 1990 y 1994, el proceso de apertura se detiene con vista a la negociacion del
TLCAN. Sin embargo. se avanza en la simplificacion de tramites para la importacion y
exportacion de productos agropecuarios y se hace el esfuerzo para evitar la utilizacion
de las medidas sanitarias y fitosanitarias como obstaculos al comercio, y se eliminan
los canales unicos de exportacion administrados por el Estado para las hortalizas, cafe.
¥y tabaco.

Durante este periodo se lieva a cabo una apertura unilateral con aranceles de cero
para todos aquellos insumos claramente identificados con las actividades
agropecuarias. En el caso de los granos, fue necesario introducir pagos directos para
los productores para sustituir al menos parcialmente la proteccion que brindaban los
instrumentos de politica comercial. Esto se hizo a través de los “apoyos a la
comercializacion”™ que comenzaron a otorgarse a parntir de una entidad publica de apoyo
a la comercializacion, ASERCA.

Fue evidente que en condiciones de economia abierta, los costos de los procesos de
comercializacidon son iguales o mas importantes que los de produccion. En particular,
los diferenciales en las tasas de interés entre México y sus principales socios
comerciales, los costos de transporte y subsidios que otorgan los paises desarrollados
a sus sectores agropecuarios generaron un sesgo a favor de los productos de
imporntacion en detrimento de la comercializacion de las cosechas nacionales que
requieren de largos periodos de almacenamiento.
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La volatilidad de los precios internacionales, y la contraccion de:los:mismosia ‘sus
niveles historicamente mas bajos en 1993 y 1994, explican también Ias dlfcunades en
materia de comercializacion que se vivieron. e

€l proceso de liberacién seguido entre 1986-1994 mostro evtdencna de que el sector

exportador en México tenia capacidad de respuesta en un entorno de globalizacion y .
que era capaz de ampliar su contribucion en la generacion de divisas. En los granos se

percibia |la necesidad de conceder apoyos presupuestales como _una : medida de

acompanamiento a la apertura comercial.

Los objetivos que persigue la politica comercial de México en el sector son:

a. Maximizar los beneficios derivados de una especializacion creciente de la
produccion de acuerdo con las ventajas comparativas regionales.

b. Fomentar la exportacién de productos primarios con valor agregado.

c. Acceso a precios internacionales para los insumos que utiliza el sector.

d. Obtener margenes de maniobra para canalizar apoyos a las actividades
agropecuarias, compatibles con los requerimientos que plantea el ajuste
estructural del sector.

e. Impedir subsidios a la exportacion y practicas “dumping” qQue  generen

competencia desleal.

f. Fortalecer la inversion en el sector tanto nacional como extranjero, asl como Ia
transferencia de tecnologia.

g. Detonar alianzas estratégicas que faciliten la comercializacion de los productos
mexicanos en el exterior.

Destacan por su importancia el Acuerdo sobre Agricultura en la:OMC (Que entré en
vigor en 1995), e! Tratado de Libre Comercio con Ameérica del Norte (TLCAN, 1994), los
Tratados de Libre Comercio con la Union Europea‘e:lsrael (1° de julio del. 2000) y los
Tratados de Libre Comercio con distintos palses de Aménca Latina (Casco,2000:34-
35).

La estructura de los cultivos en el periodo de la apertura que mas nos interesa es con
respecto a las frutas y hortalizas por que. en estas.se encuentran los productos
agropecuarios no tradicionales agricolas. En el siguiente parrafo haremos mencion. Los
unicos cultivos que mantuvieron tasas de crecimiento positivas fueron las frutas,
hortalizas y los cultivos industriales.

En el caso de las hortalizas su comportamiento fue muy incierto entre 1994 y 1997, se
contrae la superficie cosechada total, particularmente las de consumo nacional, sin
embargo, las hortalizas de exponacion crecieron de forrna importante en este periodo.

tas frutas muestran un crecimiento global imponrtante, particularmente mango. otras
frutas. si bien no aumentaron la superficie cosechada, el aumento de los rendimientos
levo a incrementar las ventas al mercado nacional y de exportacion. Uno de los
argumentos a favor de la firma del TLCAN era que México iba incrementar fuertemente
las exportaciones agricolas, particularmente de frutas y hortalizas, se dijo que México
presentaba ventajas comparativas respecto a EE.UU. en hortalizas porque el precio de
la mano de obra era menor en México. Es posible que esas expectativas expliquen el
relativo incremento de la superficie cosechada de hontalizas y particularmente de frutas,
Pero globalmente, en la agricultura entre 1994 y 1997, no se observa un crecimiento
significativo en la superficie cosechada ni en los rendimientos por hectarea.
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En los cultivos hortofruticolas de Meéxico se producen 49 especies horticolas, siete
concentran mas del 80% de la produccion ellas son: jitomate, papa, chile verde,
cebolla, calabaza, tomate y pepino, la mayoria se explota en tierras de riego, las mas
del ciclo otofio-invierno, 52% frente a! 48% del ciclo primavera-verano, lo que da
ventajas comparativas en materia de exportacion. En el caso de las frutas se observa
que en 1995 hubo una mayor dispersion por sus multiples variedades, sélo 17 ocupan
99.5% de la superficie dedicada a frutas, de las cuales muestran mas dinamismo por el
aumento de la demanda del exterior: limones, naranjas, platanos, aguacates, mangos,
papayas y pifas.

A diferencia de las hortalizas, los cultivos mas dinamicos en su crecimiento se explotan
en tierras de temporal en el caso de la naranja, 71.4%, platano, 71.4% y el mango con
69%. pero con fuertes precipitaciones pluviales en sus zonas de plantacién. La
asociacion de tierras de temporal con la pequefia produccion y el minifundio y las
tierras de riego con el productor empresarial que produce para la exportacion
principaimente, es automatica, pero cualquiera que sea el caso, |a caracteristica que
las homogeniza es que son intensivas en fuerza de trabajo. En el cuadro Num. 6 se
resalta el indice de crecimiento de la superficie cosechada de frutas y honatlizas en un
lapso de 12 afios donde se pueden ver las desigualdades en cada uno de estos.

Cuadro Num. 6. indice de Crecimiento*
de la Superficie Cosechada de Frutas y Hortalizas,

TAfio 1985 | 19892 11990 1 1991 [ 1992 | 1993 1 1994 ] 1995 1 1996 1997 |
“Hortalizas 100 [ 111 112 | 116 | 115 | 116 | 105 | 107 |_108 114
Frutas 100 1 104 105 | 112 | 264 | 126 | 130 [ 134 | 126 __ 129

FUENTE Sagar-CEA. 1985 a 1957 Anuario Estadistico de la Produccion Agricola de los Estados
Unigos Mexicanos
*Este sblo reporta los 250 cultivos tmportantes

El indice de crecimiento de las hortalizas fue menor respecto a las frutas. debido a que
en tanto las hortalizas casi no aumentaron la superficie cosechada y algunas redujeron
como el melon y la sandia por ser cultivos de ciclo corto, en el caso de las frutas, solo
la papaya, pera, platano, uva y pifia, redujeron la superficie cosechada y el resto crecio
verliginosamente, sobre todo mango y naranja. L.a actividad exportadora acelerd el
proceso de separacion de las regiones productoras, las zonas capitalistas se
especializaron en la produccién para exportaciéon y la pequefa produccion y el
minifundio en la produccion para el mercado nacional.

Frutas y hortalizas de exportacion se concentran en unas cuantas entidades, el jitomate
por ejemplo, el 73.6% de la superficie cosechada se concentra en siete entidades,
solamente Sinaloa expiota 36% de la superficie total cosechada lo mismo sucede con
la papa donde cuatro estados de la republica cosechan el 50% de la superficie
dedicada a este cultivo; en el caso del chile verde. Chihuahua, Guanajuato y Sinaloa
explotan 44% de la superficie cosechada total. En el caso de las frutas, Veracruz ocupa
el primer lugar, como productor de mango, naranja y platano, en tanto que Michoacan
ocupa el segundo lugar en superficie cosechada de frutas, primer productor de
aguacate y segundo en limén, Sonora ocupa el primer lugar en la produccion de uva de
mesa y de tolva. Pero no solo la superficie cosechada de frutas y hortalizas de
exportacion se concentra en algunas entidades del pais. sino en localidades
especificas, que permite el surgimiento de mercados de trabajo donde se oferta y
demanda mano de obra.
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Es por eso que los dos rubros agricolas mas importantes para Meéxico que ha
mantenido siempre un saldo positivo en la balanza agricola son las frutas y hortalizas,
no obstante al aumento de las importaciones de frutas chilenas y norteamericanas,
cuyos efectos han sido regionales aunque no menos importantes, por ejemplo, las
imporaciones de manzana afectaron a los productores de Chihuahua. La produccion
de frutas y hortalizas en México, no se ha caracterizado por su vocacion exportadora,
sin embargo por su valor, han contribuido a la generacion de divisas y de empleos en
Meéxico en forma importante. No obstante que las exportaciones agricolas nc son
significativas en el global de las exportaciones, estas son altamente dependientes del
mercado norteamericano. Del total de exportaciones agricolas que van para EE.UU. las
hortalizas pasaron del 61.1% en 1894 al 55.5% en 1997, aun a la baja siguen teniendo
importancia.

Las ventajas de los cuitivos hortofruticolas para la exportacion se encuentran en e! ciclo
otofio-invierno, de octubre a abril, periodo 6ptimo hasta junio a veces. Analizando el
comportamiento de las exportaciones por volumen, encontramos que el crecimiento de
frutas y hortalizas exportadas es significativo a partir de 1994, sumadas representan el
50% de las exportaciones agricolas.

En el cuadro Num. 7 establecemos este comportamiento de las exportaciones de las
frutas y hortalizas en 1985 con los aflos 90°s para tener un punto de referencia.

Cuadro Num. 7 Exportaciones de Frutas y Hortalizas
(Millones de Ddlares)

ARo Frutas | Hortalizas i
1985 §2.5 T 363.6 |
8% ... 2868 i 992.2 i
1991 466.2 - 878.2 !
1952 i 444.9 : 6159
1993 T 410.0 i 653.0
994 i 513.0 i 1.319.0 ]
1995 ' 627.0 : 1.776.0 1
1996 659.0 . 1.682.0 ]
1897 591.0_ 7 . 926.0_ ]

!
FUENTE SECOFI 1985-1997 Estadisticas de Comercio Exrenor

La caida de 1997, se debe principaimente a las fluctuaciones en los precios
internacionales de algunas horalizas y el café, pero seguramente a 105 ajustes de la
devaluacion que sufrio el peso y que reacomodaron ios mercados de comercio exterior
a niveles reales. Poco mas del 90% de las exporntaciones de frutas y hortalizas que se
exportan a EE.UU. y los envios a Canada son poco significativos. Alrededor del 70% de
las exportaciones horticolas se concentran en siete cultivos: jitomate, cebolla, pepino,
chile. calabacita, melon y sandia. El comporitamiento de las exportaciones agricolas
totales es coincidente con el de las exportaciones a EE.UU. si bien aumentan en 1995,
la tendencia parece estabilizarse a los niveles de 1994 (ver Cuadro Num.8).




Cuadro Num. 8 Exportaciones Agricolas a EE.UU.

Concepto 1994 1995 1996 1897
Hortalizas 1.248.0 1, . 1.571.2 1.224.7
i Frutas 433 546 .2 438.4
Cafe, Té, Otros 311.2 575, 508.7
i Cereales 17. 12.9 2.4
:Oleaginosas___ |~ 33. I %411y 302
"Total 2,042.9] 2,8 2,749.5 2.204.4

FUENTE BANCOMEXT, 1994-1997. Base de Datos

Las exportaciones mexicanas de frutas y hortalizas a EE.UU. pese a los altibajos de la
politica norteamericana, muestran cada vez mayor competitividad en aque! mercado.
Entre 1991 y 1996 las exportaciones de tomate pasaron de 423.4 mil a 750.9 mil
toneladas; los pepinos de 208.5 mil a 320 mil toneladas. sin embargo las presiones de
los productores de Florida parece que presionan a las exportaciones mexicanas a la
baja. Si bien en la dinamica de las exportaciones mexicanas dependemos en lo
fundamental de siete hortalizas, en el caso de las frutas, |a dispersion es muy grande.
Pese a esta dispersion, platano, mango y citricos han jugado el papel mas importante
en la generaciéon de divisas por la exportacion de frutas en 1980 estas representaron e}
79% del volumen del total de frutas y el 14.4% del valor. Para 1995 la proporcion era
del 62.7% del volumen y 40.7% del valor (Barron,2001:4-16).

En el mercado internacional. la industria de frutas y hortalizas frescas se caracteriza
por una impresionante variedad de un dia para otro en cuanto a los precios. y en el
volumen de la oferta y el de la demanda del consumidor. En los ultimos afios se ha
visto un aumento en el numero de empresas trasnacionales en otros sectores
economicos, estas empresas dentro del comercio global de frutas y honrtalizas frescas
no han mostrado mucho interés en la internacionalizacion de la produccion.

Prefieren no invertir directamente en la produccion y no comprar tierras. Estas
empresas concentran sus esfuerzos en el control de la distribucion poniendo
sucursales en distintas partes del globo. Como las empresas trasnacionales su funcion
es vincular a los productos locales que siembran cultivos de exportacion con los
consumidores de dichos productos en el extranjero. Justamente en el caso de frutas y
hortalizas nuestra competencia se establecen en condiciones de desigualdad con los
principales paises exportadores (los EE.UU. Espafia, Italia. Francia o los paises bajos)
quienes nos llevan amplia ventaja en el mercado internacional desde los afos 70°'s
(Quintero, 1999:55).

Actualmente al comercio exterior agropecuario también se le conoce como el sector
agroalimentario mexicano. este concepto viene a razon que hay textos que lo manejan
de esta forma o instituciones gubernamentales relacionadas al sector como es caso
del Banco de Mexico (BANXICO) y el Sistema de Informacion Comercial de México
(S1IcM), operado por Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) hoy
conocida como la Secretaria de Economia (SE).

Con relacion al sector agroalimentario’, BANXICO suministra informacion sobre
importaciones y exportaciones bajo el siguiente agrupamiento: a) agricultura y
ganaderia, b)Alimentos procesados, Bebidas y Tabaco. El nivel de disgregacion por
producto no es amplio para ambos grupos. En la clasificacién de un producto especifico
del analisis economico del sector rural existen argumentos firmes para transferir

T EL wermuno ag: io incluyve agr ia, ul pr fos, beidas » tahaco
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algunos productos de un grupo al otro. En especial, los animales vivos estan agrupados
dentro del grupo (a), pero ia carne en cortes fresca o refrigerada pertenece al grupo (b),
el valor agregado de sacrificar un animal no resulta suficiente para considerar a la
carne como alimento procesado. La leche en polvo es un sustituto de la leche fluida.

La cobertura de productos de BANXICO garantiza la consistencia con los productos que
estan incluidos dentro del Capitulo Agropecuario del TLCAN y de la OMC®. Ademas, se
homologé a nivel de fraccion arancelaria la informacion sobre exportaciones e
imponaciones de! SICM, de acuerdo a la Nomencilatura del Sistema Armonizado, y se
hicieron consistentes las series de acuerdo con las fracciones que se crearon O
derogaron durante el periodo, en base a los Diarios Oficiales respectivos (ver Cuadro
Num.2). En el cuadro Nam. 10 se puede ver la forma de clasificacion del sector
agropecuario en sus distintas modalidades.

Cuadro Num.8 Clasificacion de jos Productos Agropecuarios

T AGRICOLA PECUARIO AGRICOLA PECUARIO INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
Al | Cereales Pl Bowvino A11 { Dervados de P11 Denvados de Bovino
{ | Cereales . e
A12"{ Denvados de "P12 | Denvado:
Oileaginosas i
A3 Hortalizas P3 Aves A13 { Denvados de P13 Derivagos de Aves
Hontalizas 1
A4 [ Frutales P4 | Owing A14 | Denvados de P14 Dernivados oe Ovinos
Frutales H |
AS | Legumbres secas PS5 Caprine ? A15 | Denvados de P15 Denvados de Caprinos
Legumbres P
secas !
A6 | Tuberculos P& Caprnino A16 | Preparaciones a P16 Denvaados tacteos
pase de i

——p—

e Pol

i

tubercuios :

A7 | Forrajes P7 Huevo A7 | Almentos P99 | Otras preparaciones a |
: palanceados y | base de productos !
: para | pecuarios
{ Industriales P8 Miet A18 [ Derntvados de
i Cultivos
) industriales

JAQ i Flores - P99 | Otros A9 | Vinos.
|
1
1

Productos espintuosas y
Pecuarios bebidas

alconholicas
Otros Cutuvos ASH | Otras
preparaciones a
base de INnsumos
agricolas
FUENTE Casco Anates, 2000. La Politica Sectornal Agropecuaria en Meéxico, "Balance de una Década”
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* Algunos productos que BANXICO agrupa en ¢l sector industnal estan dentro de la cobertura del Acuerdo sobre
apncullurs Jde la OMC
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Cuadro Nam. 10. BALANZA AGROPECUARIA, AGROINDUSTRIAL Y
AGROALIMENTARIA

CONCEPTO CONCEPTO CONCEFTO
[ Balanza Agropecuaria 1 [®aianza Agroindustrial Balanza Agroalimentaria
! Exportaciones { Exportaciones Exportaciones
. i
Agricolas De origen agricola . Agroalimentarias agricolas
Pecuarios De origen pecuario Agroalimentarias pecuarias
' Importaciones | importaciones importaciones
Agricolas De origen agricola ‘ Agroalimentarias agricolas
Pecuarios De origen pecuario ' Agroalimentarias pecuarias

FUENTE Casco Andrés. 2000 La Politica Sectonal Agropecuarnia en Mexico. “Balance de una Decada”
Para analizar el comercio exterior agroalimentario se establecieron agrupaciones que
se presentan a continuacidn. Los productos que fueron clasificados en cada una de
ellas se presentan ver cuadro num. 11.

Cuadro Num. 11. CLASIFICACION POR GENERO

AGRICOLA AGRICOLA INDUSTRIAL PECUARIO INDUSTRIAL |
PRODUCTOS
BASICOS
=] Arroz AC | Aceites Vegetales |EM Embutidos :
B Frijo! CH iConfiteria iDL i Derivados Lacteos :
B Maiz JuU |Jugos ICP |Conservas :
| 1ahmenticias pecuarias
8 Trigo CA IConservas alimenticias | MG ! Mantecas y grasas 1
8 Ajonjoli BA | Bebidas alcohodlicas OP (Otras preparaciones !
i 1pecuanas
B Algodon AB iAlimentos bajanceados
B Cartamo OA |Otras preparaciones
‘agricolas
B Soya
8 Cebada
B8 Sorgo

FUENTE Casco Andrés. 2000 La Politica Sectonal Agropecuana en México, "Balance de una Década™

El comercio agroalimentario de Meéxico en el periodo 1990-98 ha tenido un gran
dinamismo registrando un crecimiento promedio de 8.2%, al pasar de 7.6 miles de
millones de dolares en 1980 a 15.5 miles de millones de ddlares en 1999. Durante el
periodo de 1990-99 las exportaciones agroalimentarias al mundo se han incrementado
de 2.9 a 7.0 miles de millones de dolares (una tasa media anual de crecimiento de
10.1%). Por otra parte, las importaciones agroalimentarias ascendieron a 4.7 miles de
millones de dolares en 1990 y 8.5 miles de millones de dolares en 1999 (una tasa
media anual de crecimiento de 6.8%). La implementacion del TLCAN fortalecio la
tendencia ascendente de las exportaciones, durante el periodo 1993-99 1a tasa media
anual de crecimiento de las exportaciones agroalimentarias fue de 11.6% (1.5 puntos
porcentuaies mayor a la tasa registrada para el periodo 1990-99).
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La tasa media anual de crecimiento para las importaciones agroalimentaria durante el
periodo 1993-99 fue de 6.1% (0.8 puntos porcentuales menor a la tasa registrada en el
periodo 1990-89), ver Cuadro Num. 12.

Cuadro Num. 12, Balanza Comercial Agroalimentaria

de México-Mundo 1990-1999 (millones de doélares)

Concepto 1980 1991 1992 1983 1994 1895 1996 1897 1998 1999 TMCA | TMAC
80-95 | 93-88
1 @) | (%)
i
Agropecuaria {574.1) {306.7) | (1.504.7) \ {749.2) ] {1.332.3) (1 176.6) | {1.433.0) (730.7) | (1,134.4) (977.6)
Exponactonecs 2.3000 25075 23205! 28813 28908 4223 4 i 3737 4 41045 4,142 4 43191 7.3 83
imponaciones 28741 | 2.814.2 382521 34305 42232 65 | l 5170 4 48352 52768 52767 70 75
! i |
Agromndustfial 11.199.9) | (1.096.9) | (1,667.5) l {1.637.6} ) (1.975.2) (643.3) ; (520.6) (S80.9); (729.7) ! (683.3)
E xportaciones 6322 7800 781 7! 9321 t1a08 1563 1! 1887 2 22329 260386 2666 E \ 173 1B
Impornaciones 1 5322( 1.876 8 2.34921 25697 31200 22064! 25079 28138 33333 3,2500| 66 ; 40;
; ;
: ]
Agroaliment. (‘| 774 1)1 (1.403.8) (3 072.2) L (2.386.8) { (3.311.5) (633.3) | (1,953.6) (1.311.6). (1.864.0) ! (1,.560.5) ‘ i
Exportac oncs 132 2 3.2875 1022, 38134 40317 57862 57247 63375, 67460 6.985 9 | 101 116,
! Imporntaciones 4 706 a ‘ 4691 1 E 174 4 : 6.000 2 7.343 2 52529 76783 TETE2 86101 i 8.546 7 \‘ 69 ! 61 i
i 1 i : i !
CTomercio ‘ ; ; : i 1 ! |
Agroahmentarnio 7.638.4 7.978.6 $.276.6 1 9.613.6] 11,374 81' 11,0391 12,403 0 13.986.5' 15356 1 | 16.832.6 { 8.2 B.3:
: i
FUENTE SAGAR/CEA. 1880-1988 Anuario Estadistico Agricola
El déficit del comercio agroalimentario total de México muestra un decremento en

terminos absolutos. Durante 1990-93 el déficit promedio fue de 2.159 1 millones de
dolares y 1,672.5 millones para 1996-99. El déficit comercial en agricultura y ganaderia
como porcentaje del valor de la produccion agropecuarna fue de 1.6% en promedio en
1994-98 (3.1% en 1998). El comportamiento del sector primario (agricultura y
ganaderia) en términos de comercio y produccion ha sido menos favorable gque en et
sector agroindustrial (alimentos procesados, bebidas y tabaco). De acuerdo con el
INEGI, el PIB para el sector primario (agricultura, ganaderia, forestal y pesca) mostrd
una tasa media anual de crecimiento de 1.6% durante el periodo 19983-98: mientras que
la cifra correspondiente para el sector de alimentos procesados. bebidas y tabaco fue
de 3.6%. durante el periodo de referencia. EI subsector agricola de México tiene un
superavit de 285.6 millones de ddlares en el periodo 1998-99. E! deficit en cereales.
oleaginosas, forrajes y tubérculos es mas que compensado con el superavit en
hortalizas, frutas e industriales (especialmente café, tabaco y flores).

Cuadro Num. 13. Balanza Comercial México-Mundo.

BIENIO 1990-1591 | 1992-1693 ] 1994-1965 | 1906.18957 | 1698-1996 )
Baianza Comercial 363.794.1] (32.045.5]| 626.449.2 121.665.1 | 285.556.0 )
Cereales (403716 6)| (418370 0}/ (620.3966)! (1.141.9362) (1.015.211 18|
Oleaginosas (382,231 4)| (665,925 6)] (796,188 4)| (1,250.229 1)  (1.123.006 0)
Honalizas B73.707 4| 9748091 1]1.394.444 6 1.53a 16201 1 818.562 2
Frutates 3171667 0| 272,404 3| 328966 4 460142 0 473,836 2
Legumbres Secas (92,500 )| “a12778| 580796 244383 | (10.486 0)
Tubeérculos (7.550 6) (8.385 4) (B.444 2) (8.493.0)! (11,271 7)
Forrajes (351,086 5) | (472,876 8) | (340,707 1)|  (316.8204)| (4015303
Incustnales 4575749 | 305153 2| 6826107 912.205 4 | 664.359 1
Flores 106140 6.181 4| (3.938 2) 1,261 2| 6,591 7
Otros | (52.5939)| (62.3096 4)| (67.8775)|  (93.267 11| (116.288 1]
FUENTE = SAGARICEA, 1990-1999 Anuano ‘Estadi grlcola
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De acuerdo al Cuadro NUm, 13, en el periodo 1998-99 se registré un deéficit comercial
promedio de 1.0 miles de millones de délares en el grupo de cereales, del cual el
58.2% corresponden a maiz y 29.7% de trigo. La produccion nacional de maiz es
suficiente para cubrir la demanda humana. Durante 1994-99, el pais importdé un
promedio de 4.1 millones de toneladas, cantidad 51.7% mayor que las cuotas del
TLCAN negociadas para dicho periodo. Esta situaciéon se debe a! dinamismo de la
demanda de granos para el sector pecuario (especialmente porcicola y avicola), y la
expansion de las industrias procesadoras de maiz (harina, almidén y fructuosa, entre
otras).

En el sector de oleaginosas, la producciéon descendio drasticamente en 1995 debido a
plagas en el noroeste. Existen esfuerzos para reconvertir la produccion en areas con
ventajas comparativas y diversificar la estructura de la produccion de oleaginosas. La
industria de aceites vegetales esta promoviendo la produccion no sdlo de soya, sino
también de cartamo en el noreste y plantaciones de aceite de palma en el sureste. con
buenos resultados pero menores a las metas previstas por la propia industria. La
produccion de las principales frutas y hortalizas cubrid s6lo el 3% de la superficie
agricola nacional, pero contribuye con el 15% y el 20% del valor total de la produccion
agricola.

La produccion de hortalizas se incrementd el 45.7% entre 1993-99. mientras gue |a de
las frutas crecio el 16.3%. Debido a que la intensidad de la mano de obra es 10 veces
mayor en la produccién de hortalizas que en la de los granos, el sector desempefia un
papel importante en la generacion de empleo.

La tasa media de crecimiento de las exportaciones de hortalizas fue de 8.1% durante
1993-99. mientras que las exportaciones de frutas se incrementaron en una tasa anual
de 10.4%. Los principales productos de exportacion son jitomate. pimientos, cebolla,
brécoli, pepino, calabaza, limén, meldn, sandia, aguacate. uva, platano, mango y
toronja. En frutas y hortalizas, México se ha convertido o ha mantenido su posicion
como el principal proveedor de EE.UU. para varios productos de importancia. En el caso
del jitomate por ejemplo, ei cambio tecnolégico de los productores del Noroeste,
permitid ofrecer un producto con mayor vida de anaquel, entre otras caracteristicas
para satisfacer plenamente las preferencias de los consumidores.

Cabe resaltar la creciente integracion que muestra el Cuadro Num. 14 respecto a los
sectores horticolas de los EE.UU. y México. Los grandes distribuidores estan obligados
a surtir una amplia gama de hortalizas frescas a las grandes cadenas de
supermercados, por lo cual la tendencia es hacia la diversificacion de las fuentes de
abastecimiento, y México se consolida como una opcion natural para los operadores
norteamericanos. La compactacion de la oferta se convierte asi en uno de los grandes
retos para que las organizaciones de productores pequefias y medianas puedan
concurrir a los mercados del exterior. Las hortalizas y frutas ofrecen perspectivas
promisorias para los mercados de exportacion.

El gran reto consiste en consolidar ofertas de calidad homogeénea y alcanzar
economias de escala que permitan a los productores mexicanos ser una fuente estable
y continua de suministro. Actualmente se observa una gran dependencia de la
exportacion a través de “brokers”, lo cual reduce los margenes de utilidad del productor.
Muchos productores del Noroeste y bajio han logrado enfrentar estos retos, a diferencia
de los productores de otros Estados del pais.
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Cuadro NUm. 14,

(millones de ddlares)

Principates Exportaciones Agricolas a EE.UU.

Producto 1993 1994 L 1995 - 1996 1997 1998 1999 Crec%
93-99

_Esparragos 41 39 69 80 111 143 329 702
“Ajos 15 8 18 32 25 48 34 127
Pimienta 163 161 221 176__ 254 200 _ 271 1 66
Pepinos 85 137 . 150 129 108 155 144 | 68
Tomate fresco 394 394 583 538 521 587 538 36
Limoen ____ 32 33 32 36_____39 __ a1 55 | __ 71 ___
“tegumbres y 115 128 129 133 144 139 153 33

» Hortalizas

Cebollas 119 138 ___147 _ 151 134 126 133 12
Uvas__ . 36____36_____ 65 52 &9 _ 94 97 | . 169 |
“Aguacate [*] o] [e] 0 13 23 32 n.c.
-Hortaliza seca 8 =] 7 9 13 13 12 | 50

FUENTE SECOFI-USDOC 1993-1999 Departamento de Comercio de Estados Unidos

El subsector pecuario se puede observar en el Cuadro Num. 15 que muestra un deficit,
casi la mitad del mismo se explica por el sector bovino. Los productos lacteos aparecen
en segundo lugar en contribucion a este déficit, seguidos por jos subsectores avicola y
porcicola.

Cuadro Num. 15. B

alanza Comercial Pecuaria México-Mundo.

BIENIO 1990-1991 1992-1993 | 1994-1995 [ 1996-1997 1998-1999
Balanza Comercial | (B04,185.1)| (1,094,506.1) | (704,342.8)  (1,203,526.3)| (1,341,527.2)
Bovino (153,499.0) (247,955.3) 18.590.2 (445.463.9) (645,385.6)
Porcino (169,181.2) (179.295.7) | (141.883.0) l (79.923.99! (113,585.2)
Aves (60.034 .4) (153.113.6) | (204.737.0) (240.913.4) (235,574.7)
Ovino {(67.525.3) (72.189.2) (62,666.7) | (562.411.6) 1 (59.567.4)
Caprino (5.001.0) (4.112.7) (2.443. 1)} (4.714.9) | (4.584.4)

- Lacteos (353.378.0) (423.655.3) | (293,554.4) (362.345.1) (227.062.39
Huevo {8.283.8) 12,5672.6) (14.430.8) 1 (21.597.7) (27.371.2)
Miet 42,922.1 35.759.4 29.084.5; 44 964.4 33.268.4
Otros productos | (40.204.6) (37.771.0) (32.302.4) | (41.120.4) (61.664.8)
pecuarios ‘ l
FUENTE : SAGAR/CE.

A.1990-1998. Anuarno Esradisncc Agricoia

La produccion de bovino. se ha visto afectada por intensas sequias en 1995 y 19956.
Sin embargo. la produccion de carne ha crecido en promedio en 1.8% durante 1983-99.
La modernizacion de las unidades de produccidon sé esta llevando a cabo a traveés del
mejoramiento genético y practicas de manejo de pastizales eficientes, pero muchas
unidades han sido incapaces de sobrevivir, especialmente las de engorda intensiva.
Antes de 1995, Meéxico exportaba en promedio los 1.2 millones de cabezas, las cuales
descendieron a 458 mil cabezas en 1996. Las exportaciones de México han mostrado
una recuperacion. aicanzando 959.9 mil cabezas en 1999, a través de programas
especiales encaminados a recuperar el nivel del hato ganadero. LOs precios
internacionales bajos incidieron en esta actividad (cuenta con arancel cero desde
1990). e! sector productivo presentd una demanda por dumping qQue fue resuelta
favorablemente a principios del presente afo.
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El sector avicola muestra un desempefio completamente diferente. La produccion ha
crecido en promedio a una tasa de 8.9% durante 1993-99, sin embargo, el déficit
comercial se ha incrementado. Durante el periodo se han heécho grandes inversiones
nacionales y extranjeras con tecnologia de punta. Las campafas sanitarias en los
gitimos afios han erradicado enfermedades en muchas zonas del pais. En el contexto
de las reglas y disciplinas del TLCAN, es predecible en el corto plazo el reconocimiento
de zonas libres. La integracién del sector avicola con los socios del TLCAN sera
fomentada por los diferentes patrones de consumo, dado que las diferencias en los
precios de pechuga, piernas, alas y despojos son sustanciales. Meéxico exporta carne
de aves a mercados con ailtas normas sanitarias y de calidad. como Hong Kong y
Japdn. El desahogo de la agenda pendiente en materia sanitaria para el sector avicola
seria determinante para el desempefio futuro de la industria nacional.

El sector porcicola ha incrementado su produccion en un promedio anual de 3.2%
durante 1993-99. Es predecible que la demanda interna permanezca como el factor
mas importante de dinamismo del sector. ya que Canada y EE.UU. son exportadores
netos. EE.UU. ha reconocido a Sonora como zona libre de enfermedades, y otros
Estados estan en proceso de obtencion de este reconocimiento bajo el Acuerdo de
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias del TLCAN., México exporta carne de cerdo a
mercados con altas normas sanitanas y de calidad. tales como EE.UU. y Japon.
Durante 1998-99, las exportaciones totales promedio de carne de cerdo alcanzaron los
121.7 millones de ddlares (76.2% EE.UU. y 22.7% Japén). Existen aspectos sanitarios
pendientes de resolver en el marco del TLCAN en el sector porcicola, principalmente el
reconocimiento de la zona libre de! Estado de Yucatan®.

Finalmente, el entornoc de precios bajos en la segunda mitad de |l0os noventas propicio
importaciones a precios dumping. La dindamica en la resojucion de este caso ilustra la
necesidad de agilizar procedimientos para aplicar medidas correctivas tanto por
autoridades comerciales, como por la aplicacién efectiva de dichas medidas en las
aduanas del pais. En los sectores avicola y porcicola, algunos pequefios y medianos
productores han logrado integrarse con las grandes empresas del ramo a través de
distintas formulas de asociacion; sin embargo, un numero no despreciable de unidades
de produccion se ha retirado de la actividad. La produccion de leche fresca ha crecido
en promedio en 44% durante 1990-99. En el ambito macroeconomico, el desempefo
de este sector fue impulsado por un proceso gradual de eliminacion de los controles en
los precios al consumidor de leche fiuida. los cuales finalizaron en 1996. A pantir de
1995, se otorgaron apoyos para incrementar la productividad a travées de la
transferencia de tecnologia, mejoramiento genético. mecanizacién., desarrollo de
praderas, y reforzamiento de los servicios sanitarios y de inspeccion.

La mayoria de los productores operan bajo un esquema de cooperativas que les
permite una integracion vertical con las plantas de pasteurizacion. Bajo la ley de
Metrologia y Normalizacion, las organizaciones han tenido una participaciéon activa para
asegurar el cumplimiento de las normas y regulaciones de etiquetado dirigidas a
mejorar la informacion al consumidor, lo cual no siempre se ha logrado y es objeto de
malestar entre los productores. En los productos agricolas procesados gue estan
representados en el Cuadro Num. 16 se refieja un déficit de los alimentos balanceados
y aceites vegetales. lo cual es compensado por un superavit en bebidas alcohdlicas, y
en menor grado, por un superavit en jugos y productos de confiteria.

“E1 11 de enero del 2000 ] USDA publico el Reglamento en el que se reconoce i Yucatin como libre de Fiebre
Poraina Clasica
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Las exportaciones de cerveza se concentran solo en dos empresas, mientras que las
de los jugos en un NumMero no mayor a ocho.

Cuadro Num. 16. Balanza Comercial de Productos
Agricolas industriales por Genero

(Miles de dolares
BIENIO 1980-1991 1992-1993 1994-1995 1996-1997 1998-1999
- Balanza Comercial {808,811.0){(1,060.408.1)| (750.143.1) (62,144.6) {55,205.4)
Almentos Balanceado (143,087 .3)| (222,622 9)] (226,789 3) (177,605 0)| (237.824 6)
Aceltes Vegetales (245.142 3)1 (255.310 9)| (328.345 9) (308,379 9)| (316.688 1)
Bebidas Aicohdlicas 141.643.0 138,895 7| =287.3146 501.865 9 B16,144.2
Conservas Alimenticias 17.893.6 (68.657 6)| (48,401 5) 26,849 8 (31.425 5)
Confiteria {64.019 6)‘ (109 216 3) (66,832 4) 831008, 101.416 4
Jugos 82.870 934 8 848599 102,551 4] 140.322.0
Otras Preparaciones (598.768. 9) (571 431 0)!| (451,948 4}y (300.527 7)| (527.149.8)
Agricolas {
FUENTE - SAGARI/CEA, 1990-1999. Anuarnio Estadistico Agricola

Durante 1998-99, México presenta un superavit promedio de 816 1 millones de déblares
en el subsector de bebidas alcohodlicas. Entre 1994-99 las expontaciones de Meéxico de
cerveza registraron un crecimiento promedio de 25.4%. mientras que las importaciones
de vinos de 6.6%.

En el caso de los productos pecuarios procesados. en el Cuadro Num. 17 se presenta
inforrmacién comercial de los principales productos pecuarios industriales. Los
productos pecuarios primarios, también muestran un déficit comercial. Mas de la mitad
del deéficit se debe a los derivados lacteos, y 27.5% es generado por las mantecas y
grasas, en el bienio 1998-99.

Cuadro Num. 17. Balanza Comercial de Productos
Pecuarios Industriales por Género
{Miles de ddlares)

BIENIO 1990.1991 : 1992-1983 | 1994-1995 | 1996-1997 : 1998-1999
I Balanza Comercial (339,601.0) | (542.,135.4)| (561.082.4) i {4B8.602.0) ¢ (601.274.2)
t Conservas Alimenticias Pecuarnas (1.560.5) {(12.338.2) ‘ (9.781°2) 414727 19,464 7
| Dervados Lacteos (190.476 8)! (315.871 6); (302 194 0)} (244 012 3) (339.979 &)
Embutidos {36.764.7) {B5.637 2) (77,600 9), (42280 1)| (51.400 0)
I Mantecas y grasas (88.746 1) (98.911 5) ] (137.682 9)‘ (152771 0) (165.264 9)
| Otras Preparactones Pecuanas (22.053 Oy (25.375.9) | (3732.8213). (53 7113) (64.094 1)
FUENTE . SAGARICEA, 1980-1998 Anuario Estadistico Agricola

La industria de los derivados lacteos mostro una tasa media de crecimiento de 6.3% en
el periodo 1994-98. Las empresas muliinacionales juegan un pape! clave en este
mercado y estan desarrollando productos para diferentes estratos de consumidores.
Por otra parte, el cambio tecnologico impone un reto, dado gque se han desarroliado
nuevas formulas para la fabricacion de algunos productos lacteos a fin de reducir sus
costos. Estas formulas incluyen concentrados de suero, proteinas y grasas de origen
vegetal y mezclas, entre otros ingredientes.

Estas tecnologias han permitido el desarrollo de productos enfocados a consumidores
de bajos ingresos y estan sustituyendo a la leche fresca y en polvo. Por lo tanto sera
necesario para los productores y procesadores de leche de México, desarrollar nuevas
estrategias que les permitan competir en este cambiante ambiente de negocios.
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Otro aspecto importante en el comercio exterior agropecuario o agroalimentario, es el
proceso de la diversificacion de las exportaciones agroalimentarias mexicanas.

Durante 1990-93, los once principales productos de exportacion de Mexico
representaron el 55.5% de las exportaciones agroalimentarias, mientras que para el
periodo 1994-99 la participacion de estos productos fue de 50.5%. Esto refleja que el
crecimiento de las exportaciones se ha concentrado en productos en los cuales ya
existian antecedentes historicos de exportacion (ver Cuadro Num. 18).

Cuadro NuUm. 18. Principales Productos de Exportacion México-Mundo

_ _ (Ddlares) I
Descripcion Promedio | Part [ Part TMCA = Promedio ] Part Part TMCA
80-83 (%) Acum. 90/93 94.99 (%) Acum. 90/93
(%) {%) (%) (%)
C3afé sin tostar y 302966448 94 94 ] (88) "628.081.486 106 | 106 103
descafeinar .
Tomates frescos © 313,154 661 97 191 27y 527.946.347; 89 19.5 63
refrigerados
Cerveza de maha 177.731.257 | 55 24 & 74 456 541 709' 77 272 254
Los demas animales vivos | 371,628 875} 11.5 36 0 B4 285.6B0 076 i 48 320 (4.3)
de ta especie bovina |
i
Frutos del genero 135,640,176 4 2 402 80 229 070.307! 39 358 111
capsicum o pimienta ' i
i
Las demas hortalizas 103,232,092 3.2 43 4 259 164091453 28 ! 386 | 62
frescas o refrigeradas | o . — K ) H i
Tequila 24 S87.022 o8 47 3 nd 159 593528 27 . 41 3 | 176t
Cepollas y chayotes 102.263613 32 45 6 202 14% 654 007 ' 25 438 . O0¢ !
frescos ' 1
Demas hontalizas cocidas y § 102133747 3 2 505 200 138134789 23 4ae 1 £l |
congeladas N N
Pepinos pepinilios frescos 84 640.370 26 53 1 L 22 136 379 597, 23 48 4 o4 '
Guayvabas, mangos y 78.064,309 24 555 | 581 120.387 431, 20 50 % 32 f
{ mangostanes frescos ' i ‘
FUENTE SAGAR/CEA 1990-1989% Anuario Estadistica Agricola

Durante el periodo 1980-99 el numero de productos gue representan e! 50% de las
exportaciones agroalimentarias de Meéxico se ha mantenido relativamente estable
(entre 5 y 15 productos), en cambio el nimero de productos que explican el 80% de
nuestras exportaciones agroalimentarias se ha incrementado de 25 productos en 1890
a 45 en 1999, y los productos que explican el 90% de las exportaciones casi se ha
duplicado al pasar de 46 a 84 en el mismo periodo. Entre los productos que han
ganado participacién en las exportaciones destacan el esparrago. uvas, fresas,
limones, ajos, tabaco, galietas, coliflor, brocoli, garbanzo, aguacate., productos de
panaderia, articulos confiteria. café descafeinado. extractos de cafe, tequila, carnes de
porcino, azucar, melazas, chicles y gomas de mascar, sopas, papaya, rosas, alcohol
etilico, mezclas de hontalizas, trigo duro y productos basados en cereales, entre otros
(Casco,2000: 49-68).
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11.4. PRODUCTOS A GROPECUARIOS COMERCIALMENTE NO TRADICIONALES.

Las exportaciones de los productos agropecuarios comercialmente no tradicionales se
conocieron por primera vez debido al siguiente acontecimiento que ocurridé en
Centroamérica. Cuando se estancaron las exportaciones tradicionales, el Banco
Mundiai (8Mm), la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(UsAID) y otros donantes promovieron el crecimiento en Centroamérica de las
“exportaciones no tradicionales” (ENT): el ensamblado de manufacturas ligeras y los
cultivos altemativos tales como los vegetales de invierno que podrian cultivarse en
areas no desarrolladas todavia para la produccion destinada a la exportacion. Las ENT
se consideraban también como un recurso para la ampliacion de la clase capitalista
mediante la generacion de oportunidades para otros. ademas de las compadias
fruticolas trasnacionales, los adinerados productores de cafe y los ganaderos.

Luego de ocho afos de apoyo de la USAID a la balanza de pagos por un valor total
mayor a mil millones de doélares, destinado a la promocion de la inversion extranjera y
las reformas economicas hacia el libre mercado, Costa Rica ha implementado politicas
de ajuste neoliberales durante el periodo de 1982-1989. Actualmente se ve Como pais
modelo de la nueva fase de promocion de las exponrtaciones no tradicionales (ENT) en
la region. La economia centroamericana mas dependiente del comercio exterior redujo
su dependencia de las exportaciones de café y platano. Se concentré en las ENT en
busca de doélares tan importantes para el Mercado Comun de Centroamerica (MCCA)
por medio de "terceros mercados”, en particular Estados Unidos. aprovechando la
Iniciativa de la Cuenca del Caribe (ICC)'°. Esta iniciativa conocida también por sus
siglas en ingles cB1 (Caribbean Basin Initiative) es un programa del Gobierno de ios
EE.UU. para promover el desarrollo economico de la regiéon, a través de la entrada
exenta del pago de impuestos arancelarios esta disposicion fue modificada por ta ICC,
adquiriendo caracter permanente, a partir de agosto de 1990''. Las exportaciones
tradicionales de café., platano y sorgo constituian todavia el 52% del total de Costa
Rica en 1988, mientras que las ENT a mercados de fuera de la region pasaron del 15%
en 1983 a 37% del total de las exportaciones en 1988. ver Cuadro Num. 19
(Twomey.1991:169-172).

Cuadro Num. 19. Composicién de las Exportaciones
Centroamericanas, 1983 y 1988
(En millones de délares actuales y porcentajes)

Exportaciones Exportaciones a : Exportaciones no J
Tradicionales Centroamerica . Tradicionates fuerade |
: Centroameérica

3 i % S ! %o : S i %e i
Pais 1983 198811983 1 1988 ' 1983 1 1988 : 1983 ' 1988 1983 : 1988 | 1983 1 1988 |
Costa Rica , 530 633 62 ! 52 | 198 ! 128 23 11 124 . 453 ' 15 37
Salvador | 54¢ 409 72 | 65 1| 165 , 135 . 22 21 i 44 ' 90 ! & 14 1
Guatemala | 67 659 ! 61 | 61 | 321 ! 234 | 29 . 22 100 ' 185 . 9 © 18
Honduras | 494 358 | 71 | _76 | 61 | 26 i © | 3 1143 ; 187 | 20 . 21 1
Nicaragua | 358 171 i 83 | 80 134 7431 8 & & 138 {29 | 9 114 }

FUENTE Walker, 1980 Consejo Monetario Centroamericano. Boletin Estagislico. San José. Cosla Rica
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Como se observa Centroameérica ha-realizado procesos de comercializacion en el
mercado regional 'y mundial de-los productos. agricolas no tradicionales con
posibilidades de exportacion. Sin embargo, algunos condicionantes traban la eficiencia
de la comercializacion interna, en tanto que otros detienen su capacidad del pais para

incursionar en los mercados externos. Los mas revelantes se . mencionan a
continuacion:

Servicios en las aduanas ineficientes y costosos.

Servicios inadecuados de puertos y fletes maritimos extremadamente altos
Conocimiento limitado sobre el acceso a mercados extrarregionales.

Informacion de mercados internacionales escasa e inoportuna.

Deficiente infraestructura vial (caminos de dificil acceso por mal estadc grandes
pendientes etc.).

Falta de infraestructura y de capacidad para el almacenamiento en frio. Las grandes
empresas aprovechan la infraestructura de transporte propia para comercializar sus
productos.

incapacidad de las empresas maritimas de asignar espacio en los contenedores para
ciertos productos, 10 que ocasiona pérdida de ventas.

Alto grado de intermediacion en la zona lo cual determina que el producto se encarezca
y se incremente ias peérdidas poscosecha por exceso de manipulacion del producto.
Falta de centros de acopio y de almacenamiento de los productos, asi como de la
tecnologia necesaria para conservarios por un periodo de tiempo mayor.
Desconocimiento de normas de calidad internacionales, lo cual entorpece el proceso de
comercializacion.

Falta de organizaciones que asuman la representacion comercial de sus productos.

La eventual eliminacion o reduccidn de incentivos a las exportaciones en varios paises
en Latinoamerica.

Insumos vendidos bajo condiciones monopolistas, como quimicos, empaques, etc., que
redundan en altos costos.

uUn gran numero de las empresas procesadores de frutas y hortalizas pertenecen a la
categoria de pequefias empresas, altamente intensivas en mano de obra, que tienen
dificultad para exportar por no cumplir con las exigencias de calidad, presentacion,
requisitos sanitarios, etc. Los intermediarios (acopiadores-transportistas), quienes
concentran el grueso de la comercializacion de 1os productos, disponen de mayor

informacion sobre el mercado, instalaciones y equipos adecuados, asi como equipo de
transporte.

No obstante. en el transporte y en las técnicas inadecuadas de manejo se reportan los
mayores problemas en la comercializacion de los productos hortifruticolas. En el
transporte, por su alto costo y la limitacion en la frecuencia de salida de los barcos y del
espacio disponibie; y en el manejo. por las elevadas pérdidas poscosecha que inciden
directamente en mayores costos de produccion. En los otros rubros, la produccion se
orienta principalmente al mercado interno © al regional. Varios empresarios y algunas
asociaciones de productores han incursionade en el mercado internacional, en
operaciones que no han sido faciies. Por lo menos una parte de los productos no ha
reunido 10s requisitos para asegurar las mejores condiciones de venta en el mercado
de EE.UU. Tambieén han sido frecuentes los reclamos de los productores por los precios
recibidos como resultado de la clasificacidon que se ha dado a las frutas, o por péerdidas
parciales, e incluso totales, de 10s embarques. Por otra parte las comisiones cobradas
son aitas y en ocasiones el pago por los envios se prolonga mas alla del tiempo
requerido para la venta de los productos (CEPAL / BCIE,1993: 9-10).
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Aun con las limitaciones que tienen las ENT hay perspectivas para fomentar esta
actividad - agroexportadora en todo el ‘continente . latinbamericano, es decir la
diversificacion para el sector rural de América Latina sera la alternativa que desarrolle
y levante a este sector. El aumento. vertiginoso del comercio mundial le esta
proporcionando a los consumidores norteamericanos un amplio surtido de flores, frutas
y vegetales frescos traidos de Ameérica Latina y el Caribe durante todo el afio. En los
paises de origen, la produccion agroexportadora no tradicional esta en auge.

Tanto las agencias internacionales de desarrollo como los gobiernos mismos han
venido promoviendo estos nuevos productos en la region durante la ultima decada, con
la esperanza de superar el estancamiento econdmico y diversificar el rango de

productos agricolas tradicionales de exportacion como lo han sido el banano. el café y
la cafia de azucar.

Esta estrategia constituye una parte esencial de las politicas de apertura comercial y
ajuste estructural. El crecimiento de las exportaciones no tradicionales ha generado
impactos positivos y negativos. Entre los resultados positivos figura el hecho de que
estos productos han sido muy lucrativos para los inversionistas extranjeros, para
algunas empresas en los paises productores y para las transnacionales de alimentos.
al tiempo que satisfacen el apetito de los consumidores norteamericanos.

Entre los resultados "amargos” esta el hecho de que estos nuevos productos -lo mismo
que los sectores agroexportadores tradicionales-conllevan costos economicos. sociales
y ambientales considerables, incluyendo el uso de grandes cantidades de plaguicidas.
Esto les presenta problemas, particularmente serios, a los pequefios agricultores. Si
bien el "boom" agro-exportador no tradicional se ha definido como "exitoso”. a la luz de
los indicadores macroeconémicos, una mirada mas detallada revela sintomas de
iniquidad e insostenibilidad. A principio de los afios ochenta la regién experimentd una
grave crisis econoémica.

La dependencia de un numero reducido de exportaciones tradicionales hizo a las
economias de Ameérica Latina y el Caribe especialmente vuinerables e inestables. La
caida de los precios de sus productos en los mercados mundiales. |la recesion, el
deterioramiento de los terminos de intercambic comercial y el proteccionismo
condujeron a la disminucidn de las ganancias econémicas de la region.

En respuesta a la crisis. muchos paises decidieron diversificar sus economias entrando
al terreno de los productos no tradicionales de alto valor. Desde la perspectiva de los
gobiernos y de las agencias internacionales de desarrollo. el proposito de las politicas y
programas de fomento a las Exponaciones Agricolas No Tradicionales (EXANT) es
generar divisas para pagar la deuda, diversificar las economias para reducir la
dependencia de las exportaciones tradicionales de poco valor, incrementar las
ganancias del sector exportador y de la agroindustria, generar empleo y, en general,
revitalizar el crecimiento economico. (Véase Fig. 1).




Fig. 1. Vision general de incentivos y efectos del crecimiento de la EXANT*

- 3 i v C del
Asaste estrucraral . Gambios anlas actitudes da conmmo
rt o
tﬁn\newn m “‘ndo'.‘cy n\tpe acion P

'r.na-n:w e eraneat

urbamzac
yo del sector P cuerdos cemmmn lpor o CBx GATT)
de las

(USAID Banco unduJ.BlD etc ) f“

=
=
-
rRY o ,
Pl:llﬂt-.l nacionales ¥ cambine
ionales pare promover
las EXANT
Facilitar el proceso de exportacion Ve
Incentivos tributanos v de precios
Tasas dr comarcio v de umercamhio S/
Pobticas de cradito y de marcadeo y
Apoyo uutitucional /

CRZCIMIENTO DE PRODUCTQL ¥ O
TRADICIONALE? DIVEFSIFICADOS
PARA LA EXPORTACION

L/ l R

Efactos economicos Efmcios socialeside Efectos ambiantales
diseribucion
Incremento de les Generacion de empleos Efectos a caisa del uso
«XPOrtacionws/ganancies Nusvos puestos ldborales | | de plaguicidas
Incremento del (aTs TIyjeTe Cos103 directot
Inse 4 . Eerdidys por resducs
\] 1 v.! = 3. con e 3UteNIla
E—‘:ﬁl‘::nawgado trakare Pernucios a la salad
Flsraaciones de precios | |Consantiscion 3o Cartbios wn el wso de la
Tarrunos de wtercanbio | | benet :::z. pavhisty
3003 Competencia . 22 lov Degradecion dal agua!
4 Uit O Fovies
AT e pematic Efectos mitmeionaies 103" recun:
enlicadens Benaficios cepurales de
rcado la diversificacion

FUENTE. www nm:s: /pubt 1ones/electronica n 1Q/pun/
*Exponaciones Agricolas No Tradicionales

Chile y Meéxico fueron los pioneros en el sector de las EANT. Su incursion en este
terreno precedié la tendencia regional hacia ja diversificacion de los afios ochenta y
noventa. Entre 1962 y 1988, las exportaciones fruteras de Chile se expandieron 26
veces. y las ganancias del sector aumentaron de US $19.9 millones a US $473
millones (en dolares constantes de 1985) (Véase Fig. 2).

Siguiendo un modelo similar. en los afos setenta las compafias transnacionales
estadounidenses desarrollaron el sector de los vegetales frescos en México. A esto le
siguid, hacia finales de la década, la rapida expansion de |las grandes agroindustrias de
la fresa y el tormate en Mexico, cuyos productos estaban destinados a los mercados de
los Estados Unidos. Recientemente, el crecimiento agricola mas notorio en America
Latina lo ha experimentado el sector de cultivos de alto valor como lo son las flores, las
frutas frescas y / o procesadas (en particular el mango. el melon. |a pifa, el maracuya,
la fresa y la mora) y los vegetales (como el brocoli, la arveja china. los esparragos los
calabacines miniatura y las alcachofas).

23
[F]




Fig. 2. Tendencias de las Exportaciones Agricolas no tradicionales (EXANT) en
América Latina y el caribe.
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EXANT Frutas y verduras. con excepcion del banano

Desde 1a primera mitad de los afos ochenta, e! crecimiento de las EXANT en Ameérica
Latina y el Caribe ha recibido un fuerte apoyo de las agencias crediticias
internacionales, particuiarmente del Banco Mundial, del Fondo Monetario Internacional
{FMI) y de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID).
Por ejemplo. en el afio fiscal 1992, USAID invintio cerca de US $119 millones en el
sector agroindustrial en todo el mundo; el mayor porcentaje de esta suma se dedicd a
los cultivos no tradicionales. Los principales tratados comerciales, entre ellos la
Iniciativa para la Cuenca del Caribe, el Tratado de Libre Comercio (TLC) y el GATT
también han estimulado el crecimiento de esas exportaciones mediante ia creacion de
incentivos para la apertura comercial.

La tasa de crecimiento de la industria agro-exportadora no tradicional ha sido
impresionante. Desde mediados hasta finales de los afos ochenta, las EXANT
crecieron un 222% en Chile y un 348% en Costa Rica, mientras que en Guatemala el
crecimiento fue del 78%. En Ecuador, el valor de las EXANT aumentd 27 veces, de US
$32 millones en 1984 a US $75 millones en 1994. En América Latina, las EANT todavia
representan una proporcion relativamente pequena de las exportaciones totales si se le
compara con los productos tradicionales. Tampoco son muchas las posibilidades de
que se vayan a aproximar a los valores alcanzados por el comercio del cafe, el
algodon, la carne de res y el banano, ni se pretende que asi sea. Las ganancias netas
y los rendimientos por hectarea de las EXANT son sin embargo muy altos,
especialmente si se les compara con los productos alimenticios tradicionales. Por
ejemplo. los precios del sorgo, el maiz y el trigo en el mercado mundial durante los
ultimos afios han oscilado entre US $75 y US $175 por tonelada métrica, mientras que
muchas de las frutas y los vegetales de la categoria EXANT llegan a valer US S500 o
mas por tonelada metrica en el mercado internacional.
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Es necesario propiciar cambios a todo nivel en las politicas y practicas que apuntan al
crecimiento agro-exportador, con el fin de evitar los problemas e instituciones no
gubernamentales, las agencias de desarrollo, la empresa privada, los consumidores y
los trabajadores del sector deben participar en el proceso que genere los cambios
necesarios a favor de un desarrollo agricola equitativo y sostenible. Una de las
principales recomendaciones tiene que ver con la incorporacion integral de incentivos y
reglamentos ambientales, asi como de las necesidades de |os pobres en el disefio de
politicas economicas y agricolas y en los acuerdos comerciales. Las fuerzas del
mercado por si mismas no pueden generar sustentabilidad. En consecuencia sera
necesario redisefar los programas con e} fin de ampliar equitativamente las
oportunidades de los productores mas pobres y eliminar los incentivos al uso de
plaguicidas que conducen a la degradaciéon del medio ambiente. (Véase Fig. 3)

Fig. 3. Los ejes que se articulan para el desarrollo de las EXANT

—_— ]
FUENTE: www nimisp cl/pt es/eiectronicas/encuentro/pub2.

Los productores, las ONG's y los proveedores de agroquimicos, asi como los
organismos gubernamentales y las agencias de desarrollo tendran que hacer otras
reformas. Entre ellas figuran el desarrollo de métodos de produccion sostenibies y
estos sectores también deben esforzarse por fortalecer a las organizaciones locales de
cultivadores y los servicios técnicos a su disposicion, con el fin de ampliar las
oportunidades econémicas y la capacidad de negociacion de los pobres del campo.

Entre las opciones promisorias tenemos la expansion del mercado de productos
organicos para la exponrtacion, la cua! ofrece oportunidades para peguefios productores
y para empresarios comercializadores.

La produccion organica puede evitar los problemas ambientales por el uso de
agroquimicos. e integrar mas diversidad en los agroecosistemas. considerando que la
tecnologia es mas conocida para los productores de pequefa escala. Existen casos
exitosos de cultivos organicos como el café organico en Mesoamerica (Chiapas,
Mexico) y el cacao organico de Bolivia, producidos por cooperativas de campesinos y
en Mexico se agrupan en organizaciones con razon social como Sociedad de
Solidaridad Social. Estos ejemplos se deben duplicar. Por lo tanto, el fomento de la
produccion organica es recomendable para desarrollar actividades mas sostenibles y
equitativas. Mas importante aun sera enfrentar las causas gque subyacen a las injustas
estructuras agrarias que prevalecen en Ameérica Latina. asi como las presiones
ejercidas por las agencias internacionales de desarrollo.
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Sera necesario balancear las politicas y practicas economicas dominantes orientadas
hacia el crecimiento agro-exportador acelerado con beneficios de corto plazo, con
aquellas dirigidas a asegurar una produccion ambiental sana. un desarrollo sensible a
las necesidades sociales de los pobres, asi como la potenciacion de los sectores
menos favorecidos. Este tipo de cambios se justifican no solo por razones morales y
éticas, sino también porque van a contribuir a las metas econémicas nacionales y a la
estabilidad politica de toda la region (Thrupp,2001:1-10). K

El ICA elaboré una estrategia para el desarrollo que se centra en la modernizacion y
diversificacion de la agricultura. De esta estrategia se desprendieron cinco aspectos
que son los siguientes: :

Revaloriza el papel de la agricultura y de la agroindustria en el desarrollo global de las
economias de la regiéon.

Sostiene que la modernizacion y sobre todo la utilizacién de tecnologia, es el elemento
clave para que la agricultura juegue un papel dinamizador del crecimiento econémico.
Esto se lograria a través de un adecuado nivel de generacion y adopcion de
tecnologias.

Por primera vez en un documento de estrategia se menciona la biotecnologia como un
factor clave en el futuro desarrolio de la agricultura que los estados deben tomar en
cuenta en la elaboracion de sus estrategias.

Aungue retoma el tema ya tratado de la integracion econémica regional por primera vez
especifica esta integracion como una cooperacion horizontal en el campo tecnolégico.

Afirma la necesidad de buscar nuevas formas de vinculacion entre el sector
agropecuario y la industria, basadas en las ventajas comparativas para asegurar una
competitividad internacional en el largo plazo (Arroyo,1989:34-37).

De acuerdo a estas estrategias que desarrollo el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (1ICA) a finales de los 80's y toda la década de los 90's.
Hoy estos productos estan integrados en este tipo de agricultura que plantea €l (IICA),
es relativamente la nueva tendencia productiva del sector rural tanto para México como
a nivel internacional. La diversidad de pisos ecologicos ha permitido a través de los
milenios, la domesticacion de numerosas especies nativas de plantas con una alta
variabilidad genética. Estos recursos genéticos nativos (tuberculos, raices, granos,
cereales, frutales y otros), offecen una amplia gama de posibilidades para la
produccion actual y futura, tanto para los mercados intemos como externos. 12

Tambien es necesario mencionar que en la década de los 90's las exportaciones
agropecuarias y agroindustriales empezaron a mostrar signos de diversificacion. En
algunos casos los nuevos rubros registran notables incrementos del valor aunque
todavia no llegan a reemplazar en imporancia. como fuente de divisas, a los llamados
productos tradicionales que siguen concentrando mas de las dos terceras partes de las
ventas externas de este tipo de grupos de bienes.

A fin de caracterizar la calidad de la insercion de los productos agropecuarios de
exportacion mas relevantes, se hace referencia a varios indicadores que dan cuenta de
su competitividad en los mercados de los paises desarrollados. Entre estos figuran sus
precios unitarios implicitos, la especializacion en ciertos rubros, la diversificacion de
mercados y el dinamismo del mercado de destino.
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Asi, precios implicitos superiores a los que rigen en promedio en el mercado de destino
pueden estar reflejando una mayor calidad del producto, un alito grado de
especializacion quiza se vincule a la formacion de un nicho de mercado: la
diversificacion de mercados, por su parte significa una menor dependencia y una mayor
competitividad de productos en varios mercados. Y en cuanto a estos ultimos, lograr
una mayor participacion en los que son dinamicos, o la pérdida de posiciones en
aquellos que tienden a estancarse, forman parte de una calidad superior en la insercion
en el mercado*?

Para el caso de México y los paises latinoamericanos estos productos agroexponables
no tradicionales es una alternativa acorde a sus condiciones tanto de sus recursos
naturales, productivas, econémicas y sociales.

El contexto econdmico y la globalizacion de los mercados nacionales e internacionales
de productos agropecuarios estan afectando el desempefio y la viabilidad de peguefos
productores del pais. LLa apentura comercial entre otros factores ligados a la reforma del
Estado, que estan cambiando profundamente el comportamiento de los mercados
domeésticos. Como cualquier proceso, estos cambios plantean enormes retos, pero
también muchas oportunidades.

En el caso especifico del sector agropecuario los principales retos basicos son:
Incrementar los ingresos de los habitantes del medio rural, particularmente de los
pequerios productores agropecuarios.

Diversificar la produccién agropecuaria para abrir el abanico productivo al nivel de las
unidades de produccion rural.

Mejorar los vinculos rural-urbano para agilizar el funcionamiento de los mercados
alimentarios y de los bienes como servicios agropecuarios no alimentarios.

Las oportunidades que genera el aspecto econémico estan principalmente vinculadas
el potencial productivo del pais. El sector agropecuario posee una gran diversidad agro-
ecologica; se reconoce que en nuestro pais existen 7 mil especies de plantas con usos
probados. Debido a la inusual variedad de orografia, clima y suelos, México tiene todo
tipo de vegetacion conocida sobre el planeta.

El rango de vegetacion con que cuenta nuestro pais es muy amplio, incluye selvas
tropicaies. bosques, praderas, vegetacion del desierto y alta montafa. Se estima que
de las 21,600 especies fenarégamas originarias de México, el 52% se encuentran
unicamente al interior de sus fronteras.

México cuenta aproximadamente con el 9% de las especies que se estima que existen
en el mundo; esto unido a la gran variedad de especies animales y vegetales, plantea
un universo amplio de opciones de ingreso para los habitantes del medio rural, muchas
de ellas no explotadas o subaprovechadas.

Si bien es cierto que la mayoria de l0s productos agropecuarios se enfrentan a un
mercado saturado y altamente competido, existen especialidades, es decir “productos
comercialmente no tradicionales” que se producen en pequefias unidades de
produccién y cuyos nichos de mercado en los paises altamente industrializados han
empezando a multiplicarse.
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Existe un cambio en las preferencias de los consumidores hacia bienes agropecuarios
y forestales especialmente en la recreacion, el turismo y los productos relacionados con
la salud. Se estan dando cambios en el pais en la forma de procesar los productos
alimenticios, en su forma de promoverlos y en la manera de venderios.

Esto ha lievado a nuevos conceptos en el desarrollo de productos y la segmentaciéon de
los mercados. Existe una sobreoferta en los mercados urbanos de la mayoria de los
productos primarios, lo que obliga a los empresarios rurales a examinar nuevas
oportunidades de negocios. La riqueza de la biodiversidad del pais y los avances
cientificos en materia de biotecnologia estan modificando profundamente las practicas
agricolas y la produccion alimentaria, tanto en los paises industrializados como en los
que se encuentran en vias de desarrollo.

Dado que la biotecnologia permite acrecentar la productividad, combatir enfermedades
y adaptarios genéticamente a los gustos de 1os consumidores, se abren oportunidades
de negocios para muchas plantas silvestres y cultivos marginados, a cuya fisonomia y
condicion botanica, se les atribuye una demanda especifica en 10s mercados urbanos.

Existe una tendencia nacional y mundial a8 revalorar nuestros activos culturales,
herencias y tradiciones, lo que los convierte en recursos productivos con potencial
economico en las areas rurales. El valor de "lo rural” ha cambiado en los ultimos afos,
comeo resultado de la congestion, el alto costo del tiempo. la vida y 1a inseguridad en las
zonas urbanas. Ello ha obligado, a muchos habitantes de la ciudad, a revalorizar su
percepcion del mundo rural, cambiando los términos de intercambio rural-urbano a
favor de una mayor demanda de los bienes provenientes del campo Lo rural, hoy

sinonimo de salud, aspira a ser sind6NiIMo de pureza, de productos ecologicos, limpios y
con “etiqueta verde”.

Bajo e! concepto de uso muitiple del espacio rural se agrupan esfuerzos orientados a
generar ingresos para las comunidades rurales, con base en nuevas actividades como:
e! agroturismo, 1a conservacion in situ de |la biodiversidad. la produccidén de agua bajo el
manejo de cuencas, el mantenimiento del paisaje, entre muchos otros.

Estos nuevos bienes y servicios adquieren especial relevancia por la demanda
potencial que genera la urbanizacion del pais, que exige mayores estandares de
calidad de vida. Casi todas las areas rurales poseen recursos inexplorados o
subexplotados; algunos son uUnicos o. al menos muy especificos de la localidad. Existen
muchos casos exitosos de desarrollo rural que deben su éxito al desarrolio de nuevos
usos de los recursos ya existentes.

Por ejemplo. la produccion de bebidas de algunas semillas como la chia o plantas
como la sabila; los cultivos industriales como las oleaginosas. plantas medicinales con
usos farmaceuticos probados, tubérculos y plantas silvestres cuya domesticacion
promete ser fuente de altos ingresos relativos a nivel microregional son ilustrativos del
enorme potencial aun inexplorado. El primer paso esta en identificar recursos y valorar
su potencial de desarrollo comercial. Una vez que los recursos basicos han sido
identificados. es posible implementar una estrategia para diferenciarios de sus usos
tradicionales y asi atribuirles una ventaja comparativa que jes permita “ganar” mercado.

En sintesis. el crecimiento de la economia global y Ias transformaciones nacionales
estan abriendo nuevas lineas de agronegocios, tanto para la produccion de bienes
como para el otorgamiento de servicios, algunas de las cuales podrian agruparse
conforme a los Cuadro Num. 20 y 21 donde se enlista las nuevas lineas de
agronegocios.
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Cuadro Num. 20. Nuevas Lineas de Agronegocios (Bienes)

Nicho de Agricola y Ganadero Agroingustnial Biodiwversidad Tradicion y
Mercado Forestal l Ecologica Herencia Culturat
Bienes Colorantes Especies nativas | Dulces | Explotacion del ; Ceramica Yy
Naturales como iguanas. ! tortilleria de | conceplo de | objetos manuales
al medio ambiente f
Plantas venados y conejos ;nspggsauzados i chima ® par; i Joyeria
medicinales y | Insectos de | empresas i Tapetes ( Home
aromaticas coleccion Toritas Azules
{fraccionanas de | Fumiture) !
Frutas secas Especies exoticas{Quesos hecnos:alta tecnologia y De cera con velas |
Flores como el avestruz y|a mano con . centros de sabores}
desmdratadas el ciervo rojo Iuescohse regional y imvesugacmn | namrales
Rescate de Bienes producidos |
:reu(as"yaveg:hadlsz especies criolias ge | 2dicionales en medio | Pintado y bordado
a aves y animaies!Bebidas y |ambiente natural
(sean nativas o { Muebies
exoticas) {cerdo negro y aves lhcores \semnlas frutillas y ¢ {tradicionales |
de cuello desnudo) | regionales iplantas de ornato i rusticos I
Productos Unguentos y itecolectagas i
organicos fitcanmentos z‘g:ua natural pura 1
Cultivos regionales l
i
rdn:r:‘galzggossecur):: Mermeladas de l 1
revalonzado frutas raras b |
\ singulares { |
i Oportunidades de (gourmet) H '
ngreso en
| especie forestaies ! E:“Lar:"‘;z |
y Dbotanicas con ‘ §
potencral industrial | Aceites ‘
| Fibras Naturales l naturales 4
- i ______|Biomnsecticigas | _ ]
TFUENTE SAGAR. 1988 Unidad de dentificacién ¥y Promocion ae Mercados. Pag 98
= _Cuadro Num. 21. Nuevas Lineas de Agronegocios (Se! i o
i’ Nicho de’ ] Agricola y t Ganadero Agroindustrial Biodiversicad Tragicion y |
| Mercado | Forestal 4 Ecoldgica Herencia Cunurali
i Servicios Semillas Zoologico Maguila de | Casas v vilas de | Museos iocales 1
. certificadas de { comunales servicios descanso | Danza v
::gz:mcr;anvo Y iRanchos texties Centros de | fesuvidades i
H ‘ cinegéticos Mano de obra |recuperacitn de | tolkioncas |
i Empleo para Esquema de especializada [la sajud y el . Monumentos i
recolectores en: Tal estado fisico \ o i
' cultivo con nichos | i produccion y | Talleres de rustoncos !
de mercado en | comercnahzac compostura | centros {({nuevos H
en| ivacacionales Yy E ancestrales)
expansion |Disefos a la !
| ‘raspatlo a 1de fecreacion | o .. 1 ae!
Nuevas practicas medida y por con facillidades estaurentia
P de cria edido age | i platilos tipicos
de cultive ; e pn i de otrecer ! - ae :
arnesanias vy con n as |
N Labranza :;glimﬁ:o magquila de zi:c:‘:csmne:a higiene y cahdad
: conservacion 9 otros ae primer orden
: Usos de residuos | productos Tu:lzmloco
| agricolas para Ia' e 9
' produccnon de t
Nos organico:

FUENTE "S'AL,A

1998, Unidad de identificacion y Pror
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£l potencial de tales recursos se ha detonado a partir de una estrategia singular a la
cual hemos denominado con el calificativo ad hoc de Productos Agropecuarios
Ccomercialmente No Tradicionales (PACNT). Se trata de un instrumento orientado
principalmente a distinguir en el mercado productos que de otra manera serian

ofrecidos en condiciones adversas a compradores o consurmidores, quienes carecen de
informacion sobre sus atributos especiales.

Su ejecucidon al interior de las comunidades ha sido acompafada de diversos
programas de mercadotecnia, asistencia técnica, se ha afadido algo que continua
siendo estratégico en el desarrollo econédmico de las areas rurales: la cobertura de
servicios especializados. La buena informacion junto con la asistencia técnica
apropiada, son importantes aspectos de éxito de cualquier agronegocio orientado a
segmentos especificos del mercado. Hoy en la actualidad no es posible competir sino
se utiliza las herramientas de la mercadotecnia moderna (Mendoza,1998: 13-14).

En Meéxico la situacidén de la tenencia de la tierra es una limitante muy importante
porque esta a fragmentado mas jos espacios para producir €s por esta razon que los
cultivos no tradicionales son una alternativa para los medianos y pequenios agricultores.
Esta conformado por este tipo productores en nuestro pais ya que el 35% de las
unidades de produccion en el campo no llegan a las 2 hectareas. El 91% de las
unidades tienen superficies menores a 20 hectareas. La mayoria de los medianos y
pequefios productores que dedican su tierra a la produccion de granos. Hacia el futuro
muchos de esos productores, especialmente 1os mas pequefos, se veran enfrentados
a una competencia cada vez mayor. en la que se encontraran en franca desventaja por
la imposibilidad de manejar economias en escala en sus minifundios.

Algunas de las razones por las que los cultivos no tradicionales pueden ser una

alternativa atractiva para los pequefios y medianos productores en nuestro pais, son
los siguientes:

No se requiere grandes voiiumenes para ser exportados, ni tampoco economias de
escala para ser competitivos.

En general tienen mayor rentabilidad por unidad de produccion. que los tradicionales.
La gran diversidad de suelos y microclimas que tenemos, hace que el potencnal de
nuestro pais, para desarrollar esta linea sea enorme.

En el mercado internacional esta creciendo la demanda por estos productos.

Sus precios internacionales son relativamente mas estables.

La demanda de mano de obra por hectarea es alta, con lo que se propicia empleo de
fuerza de trabajo rural.

En los 90's algunos de los productos mexicanos no tradicionales que se venden en
nichos de mercado a nivel internacional, han mostrado un crecimiento verdaderamente
espectacutar en los volumenes exportados, tal es el caso de tunas, higos, sorgo
escobero y pimienta gorda, cuyas ventas en el exterior crecieron en promedio 85.4%
cada afio entre 1991 y 1995. En los udltimos afios se ha notado un cambio importante
en los habitos de consumo de la poblacién hacia alimentos mas saludables
(particularmente en los paises desarroliados). Estos cambios consisten, principalmente,
en disminuir el consumo de grasas y alimentos que contienen colesterol, mediante el
aumento en el consumoe de frutas, verduras, leguminosas y cereales, asi como también
la situacion de la ingesta de carne de bovino y porcino con otro tipo de alternativas

como son las llamadas “carnes blancas” y algunas rojas con menor contenido de grasa
y colesterol.
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Esto hace necesario un replanteamiento de conceptos en ganaderia con el fin de
adecuar dicha actividad a las nuevas realidades en 10s habitos del consumidor y para
buscar nuevas opciones rentabies en el campo de los agronegocios
(Mendoza,1998:15-20).

Cuadro Num. 22. Divisiéon de la Ganaderia Diversificada
Nombre de ia Actividad Ganadera Especie

‘Anserricuitura Ganzos

Anacultura Patos

Cervicultura Ciervo

Columbicultura Palomas

Coturnicultura Codorniz

Dromaicuitura Emu

Estrutiocultura Avestruz
Faisanocultura Faisan
| Numidicultura Gallina Guinea
| Perdicultura Perdiz

FUENTE SAGAR, 1998 Umidadg de identificacion y Promocion de Mercados. Pag . 219

Cabe mencionar que la actividad ganadera de transicion es i{a cunicultura, aqui en
Meéxico es una actividad conocida en algunos estados de la Republica. La ganaderia
diversificada comprende actividades productivas orientadas a la cria y
aprovechamiento legal, comercial y sostenible de fauna silvestre, en sus especies
nativas y exodticas. En nuestro pais no existen limitaciones para qQue se ileve a cabo el
aprovechamiento de la fauna silvestre en sistemas controlados. Para ello solo &s
indispensable que los proyectos y actividades de este tpo se apeguen a la
normatividad oficial que regula este tipo de aprovechamientos. de tal manera que se
asegure el uso racional de los recursos, su conservacion proteccion y el desarrolio de
las comunidades rurales. En diversos estados de la Republica Mexicana ya se cuenta
con ranchos de ganaderia diversificada conocidos actualmente como Unidades para la
Conservacion, Manejo y Aprovechamiento Sustentable de la Vida Silvestre (UMA’S), vy
cada vez mas esta aumentando el nimero de empresas que se dedican esta actividad.

Las ventajas de la ganaderia diversificada son:

Es una actividad que permite mejorar rapidamente la productividad y eficiencia en las
empresas ganaderas.

Significa una opcion de aprovechamiento integral y rentable de los recursos de las
empresas ganaderas, en areas degradadas o de bajo potencial para la ganaderia
tradicional.

Permite el aporte de nuevos productos y servicios rurales a la economia.

Genera divisas y derramas economicas adicionales en areas rurales.

Propicia la valorizacién de la fauna silvestre promoviendo su conservacion y fomento.

La situacion coyuntural registrada en la rentabilidad de las lineas de produccion en
general durante los ultimos aflos, caracterizada por la contraccion de los mercados y 1a
disminucion de los margenes de utilidad al productor; asi como la necesidad creciente
de la poblacion humana de recreacion y esparcimiento, han influenciado en gran

medida el surgimiento y desarrollo de los ranchos cinegéticos como una actividad
productiva.
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Los ranchos cinegéticos (UMA’s extensivos) son una oportunidad de diversificacion
ganadera, porgue han demostrado y prometen ser una actividad economica de gran
importancia, debido a gue en la actualidad tienen una elevada rentabilidad. sobre todo
en regiones agroecologicas del noreste, noroeste y norte de México, en donde las
especies cinegéticas se les asigna un valor economico que adicionado a los ingresos
de l|a ganaderia bovina, incrementa la productividad un 80% mas de la obtenida con
ganado doméstico. Como ejemplo se pueden mencionar las experiencias obtenidas en
algunos ranchos ganaderos diversificados, en donde los ingresos por ganaderia bovina
productora de carne representa solo el 40% del total y el porcentaje restante proviene
de la actividad cinegeética.

También la importancia de estos ranchos cinegéticos radica en el hecho de ser una
actividad altamente generadora de divisas por el turismo cinegético de gran impacto
social por derrama econdmica y empleos que representa y por ser un pilar de sopornte
para la ganaderia extensiva. Este ultimo ha propiciado la conceptualizacion del
esquema de produccion ganadera, basado en el aprovechamiento multiple de los
pastizales naturales con ganaderia bovina de carne tradicional y fauna silvestre. Ello
porque en condiciones naturales no existe competencia en el uso de los recursos
forrajeros entre ganado bovino y fauna.

De acuerdo a la importancia que esta adquiriendo el turismo en el pais. México amplia
aun mas su oferta turistica, por lo que impulsara actividad cinegética, toda vez que
nuestro pais existen 111 dreas naturales protegidas, en donde esta actividad se puede
desarrollar ampliamente, sin ningun problema y con un alto nivel de calidad; ya que se
permite legalmente el aprovechamiento cinegético en forma racional de 109 especies
de fauna silvestre, de las cuales 66 son de aves y 43 mamiferos, incluyendo entre
otras: e! borrego cimarron, venado bura. venado cola blanca, jabali de collar. puma,
gato montés, guajolote silvestre, palomas, liebres, conejos, codornices, patos y ganzos.

El turismo cinegético ha dejado a México durante los ultimos afios mas de 400 millones
de dolares. A través de las zonas cinegéticas ingresan al pais alrededor de 20 mil
cazadores foraneos generando una derrama economica de mas de 20 millones de
doélares por temporada cinegética, principalimente en los estados de Baja California.
Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leén, Durange. Michoacan. Tamaulipas,
Veracruz, Tabasco, Campeche, Yucatan y Quinta Roo. Con lo anterior, se busca
ofrecer aiternativas de esparcimiento para los turistas nacionales e internacionales,
ante el modelo turistico de playa y sol que requiere diversificarse. México es el numero
uno en Ameérica Latina para la caza de borregos y venados. la cual se lleva bajo
estrictas normas de control. Al promocionar este tipo de turismo cinegético en ningun
momento se esta dejando de lado la cultura ambiental y el aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales, sino por el contrario se esta fortaleciendo su
conservacion.

En el pais existen mas de 4 milones de hectareas manejadas con enfoque de
ganaderia diversificada, superficie que se puede incrementar 10 veces mas para
llevarla hasta 40 millones de hectareas, en las gque se combinaria una actividad
productiva, sostenible y rentable con la preservacion de ios recursos de vida silvestre, y
la capacitacién de técnicos y productores, se pueden ir desarrollando esta actividad en
las diversas regiones agroecoldgicas de la Republica Mexicana'

' waww firg gob_mx/Boletines/boletnQ0S5 05 pdf
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I1I.- PRINCIBALES CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS
ﬂga{,fCOLﬁ.S' COMERCIALMENTE NO TM(DICIOW,}!L(ES: LITCII,
MACADAMIA, MARACUVUYA ¥ £LA OKRA.

En este capitulo se desarrollaran los aspectos técnicos referentes a la descripcion
botanica de los (PANT), asi como los requerimientos edafologicos, climaticos, y
variedades de semilla que se ocupan en México para producir frutos de buena calidad
para la exportacion y el consumo nacional.

También mencionaremos cuales son las plagas y enfermedades que mas
frecuentemente atacan a estos cultivos, los procesos de prevencion y eliminacion de
estas. Para ello hablaremos del proceso conocido como el Manejo Integrado de Plagas
(MIP), de las altermativas sustentables de los bio-insecticidas, el control biologico de las
plagas y el manejo responsable de los procesos quimicos. Estos elementos los
debemos de tener bien claros para el establecimiento de cultivos como el litchi,
macadamia, maracuya y la okra.

Los procesos de fertilizacion se pueden aplicar en forma integral, tanto los fertilizantes
quimicos como los fertilizantes sustentables como son la composta, vermicomposta y
biofertilizantes. Esto con el fin de no afectar los procesos naturales de las zonas de los
cultivos y sus alrededores, y no afectar el medio ambiente agro-ecolégico de las
regiones productoras de los estados.

Con respecto a donde se producen estos productos en Meéxico., se indicara
estadisticamente la superficie sembrada, cosechada y rendimientos de estos. Para lo
anterior, se estableceran tres periodos de analisis: 1989, 1994 y 1999 para poder
comprender la evolucion de estos cultivos, y asi establecer cuales son los principales
estados productores de estos productos.

Tambien se sefalaran los tipos de organizaciones que se asocian para producir,
comercializar y transformar estos productos y asi tener una tipologia de que permita
vincular los procesos de integracion y figuras empresariales. Asi como |os programas

gubernamentales que fomentan la produccion de estos productos agricolas no
tradicionales.
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III 1. ﬁ.S‘(P‘EC"I'O.S' 'I'ECWICOS
I11.1.1. ‘EL LITCHT 'YLﬂ MACADAMIA

El litchi y la macadamia tienen un mejor desarrollo en zonas subtropicales. En el caso
del maracuya .y la. okra: en zonas tropicales se les conoce en la categoria de frutos
exoéticos. El litchi cuyo nombre cientifico es " litchi chinensis”, es un frutal perenne bajo,
de copa  redonda; bajas pinnadas en cuatro pares de foliolos con flores blancas y
pequefas;’ Los: frutos esféricos de cascara rugosa contienen una puipa blanca de
sabor muy agradable. 13

Fia 4 Arbol de Litchi

Este producto pertenece a la familia de “sapindacede” que comprende 140 géneros y
1.500 especies. Asi como existen tres especies mas que son de interés comercial:

» Logan ( Dinacarpus Logan spp Logan )
» Rambutan ( Nphe Lium Lappace L. )
» Palusan ( Nephehelium Matabileblu )

Todos son nativos del sureste de Asia. La misma familia incluye también el Mamoncilio
(Melicoccabijuga L.) de origen mesoamericano y con cierta importancia comercial en el
ambito regional en algunos estados mexicanos como Veracruz, Campeche, Yucatan y
Quinta Roo. Las especies se distinguen por sus requerimientos agro-climaticos y
diferentes fechas de maduracion y cosecha (ASERCA/CIESTAAM,.1996:12-13 ). Existen
mas de 100 variedades de litchi en México de las cuales han sido introducidas
solamente cinco de ellas que son las siguientes:

Brewter
Mauricio
Haak Yip
Groff
Swwet Cliff

YYYYY
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La especie que ha tenido mas presencia es la Brewter (CA,1999 (A):32-33). En relacion
con la nuez de macadamia esta se desarrolla en zonas subtropicales como el litchi, es
tambien una alternatlva productiva y economica como €l anterior producto.

Partlcularmente la macadamia también prospera en zonas semnempladas fibre : de
heladas. L.a macadamia esta considerada como una de las nueces mas finas. del
mundo tanto por su exquisito sabor, como su alto valor nutritivo, es’ un.excelente
alimemo para mantener la buena salud, ya que es altamente energético y contiene de

60 a’ ' 80%

de aceite. El

aceite no contiene colesterol y presema caracterlstlcas

lmponames para reducir el riesgo de enfermedades del corazon.’
Fig. 5. La macadamia verde

P

i

La macadamia es un arbo! perennifolic de gran tamano. Su género esta incluido.en la

familia “proteacea”, en ella se encuentran otros tres géneros gque producen. nueces
comestibles:

v

Fig 6. Arbol de Macagamia

»~ Gevininia Aveliona
Hicksbeachia Pinnatifolia
~ Helicia Diversifolia

De las especies principales que conforman ta familia de las protaceas solo dos tienen
una distribucion amplia en el mundo y se ejemplifican en el Cuadro Num. 23.

Cua

dro Num. 23. Caracteristicas del Arbol de Macadamia

Parte del Arbol

M. Integrifolia

M. Tetraphylia

Hojas 3 por nugoe 4 por nudo con casos ae 3. 506
Largo 15-30cm Mas de 40 cm

Ancho 4-8 cm 25-7 cm

Aaultos Carecen de espinas o presenta unas en el i Gran cantdad de espinas en el
Jovenes margen margen —35 a 40 en cada lado

Fiores Color blanco cremoso Color rosado En ocasiones blanco o

Agripadas en racimos de 12.30 cm crema
100 a 300 flores por racimo Agrupadas en racimos de 20-50 cm
100 a 300 flores por racimo

o n
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Fruto Nuez esferica o cercana a serio Nuez eliptica

Cascara hsa o casi hsa Cascara rugosa i
80% de aceite cuando seca 70% de aceite cuando seca
4% de azdcar cuando seca Ubticado en los extremos de las ramas
Mas dulce se puede comer cruda
Color._sapor y textura varnable
Tolerancia i A gran humedad y alta temperatura '
Nutnicion Menores requenmientos 1
Cosecha Periodo muy largo Periode muy corno wuna o dos
Aceptable entre los 4 y los 7 afics recolecciones
inicia  al cuarto afio después de
germinar
Tostado Mas lento por la cantidad de aceite |Mas aiicil | de realizario en forma

unitforme por lo dulce
FUENTE Ramos N J A 1879, Ef cultivo de la macadamia. Universidad Auténoma Chapingo Tesis para
optener el grado de Ingemero Agronomo, Pag., 184

Las variedades de macadamia que se conocen en México son las siguientes:

527

533-lka |ka
508 Kakea
741 Mauca
800 Macai

NYYYY

Actuaimente la variedad mas recomendada es la 741 anteriormente la 660 y 344 son
variedades que desarrollo el INIFAP, @stas permiten una mayor cantidad de arboles por
hectarea (CA,2000:5-7). Los requerimientos edafologicos tanto para el litchi y la
macadamia como el tipo de clima se puede observar en el Cuadro Num. 24.

Cuadro Num, 24. Tipo de Cli y Suelos ldéoneos para el Litchi y la Macadamia
Producto Suelos Tipo de Clima L Estados 00
Litchi Aluvial i Trépico Homedo Chiapas. Morelos. Oaxaca y
* Trépico Seco Veracruz
Macadamia | Luvisoles Humico-Crémico : Tropico Himedo Colima, Chiapas, Guerrero.
" Tropico Seco Tabasco, Veracruz y Yucatan
Andosoles Humico-Moélico ‘Trc}pico Humedo Chiapas. #fuebla, Tabasco,
- Tropico Seco Veracruz y Yucatan
- Semi-templado
Cambiscles Tropico Humedo Chiapas. Oaxaca. Michoacan y
Tropico Seco Veracruz

Semi-templado
FUENTE Etaboracion propia con base en varios documentos

Las caracteristicas de los suelos relacionados con el litchi deben ser profundos con
suficiente materia organica, buen drenaje, sin riesgos de encharcamiento y textura
franco-arenosa a franco-arcillosa, suelen ser las mejores condiciones edafolégicas para
obtener frutos de buena calidad en este tipo de cultivo. Para el caso de la macadamia
el suelo debe ser fértil, flojo. friable y con profundidad minima de 90 cm. Para permitir el
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buen desarrollo de las raices el suelo debe ser preferentemente plano (] con pend:emes
menores al 20% y de textura ligera, asi como granula y drenaje medlo 3

Las altitudes, las temperaturas y el foto-periodo idoneas para el liteni y Ia macadamla
se ejemplifican en el Cuadro Num. 25. La mayoria de los suelos aluviales de pendiente
ligera con textura mediana en los perfiles y los suelos ondulantes o quebrados estan
bien drenados (Aguilera, 1989:76).

El suelo Luvisol-Humico-Cromico, esta conformado . con material aluvial - de'arcilla.
estos se encuentran en pendientes moderadas a fuertes, con rnayor frecuenc»a se -
presentan en sitios planos o de pendiente suave.

Los Andosoles Humico-Molico generaimente se encuentran en superfcne de ho;arasca
suelta, los materiales que lo integran es la ceniza volcanica, ios sitios en donde se
desarrollan estos suelos varian de planos o con pendientes fuertes o en sitios planos
con pendientes suaves.

Los cambisoles en condiciones naturales. se ubican frecuentemente en superficie
cubierta de hojarasca. tienen una textura media, estos se desarrolian en sitios con
topografia plana a fuertemente inclinada, alcanzando su mejor desarrollo en sitios
planos estables o de pendiente suave (FitzPatrick,1993: 233-239).

Cuadro Num. 25 Informacion Técnica del Litchi y la Macadamia.

Nombre Tipo Habito Ciclo Ciclo Foto- ¢ Temp Temp Altitud Altitud

Comun de productivo | productivo periodo Minima Maximal Minima | Maxima

Cultivo Minimo Maximo {°C) °C) msnm| msnm

. (Dias) (Dias) H |
Literny Frutal { Perenne 100 27Q tintermedio | 15 00 30 00 | [=] i 1300 @
Macadamia ' Frutal | Perenne 210 365 ' Cono 't 1200 38 00 [s) i BOO
FUENTE www ror m m ror. mv2oultiv

Los ciclos de vida Gtil del litchi son de mas de 30 aflos con respecto a la macadamia
que es de 20 afios. El proceso productivo de ios dos productos son los siguientes: Para
el litchi la actividad de propagacion se puede realizar por medio de semilla. estaca,
acodo o injerto, 1o mas recomendable es e! injerto. debido a que las plantas producen
fruto mucho mas rapido. Con respecto a la macadamia la propagacion se lieva a cabo
por proveeduria esto se realiza por medio de ponta-injertos para ei establecimiento de
huertas donde se obtienen semillas. que son seleccionaadas de los arboles mas
productivos. sanos y que presenten caracteristicas del fruto que sean deseables,

Los viveros se deben localizar cerca de las zonas donde se estableceran las huertas o
tas plantaciones. para ahorrar costos de flete. El trasplante debe hacerse de
preferencia en los meses de lluvia y en las tardes de dias nublados. Para el
establecimiento del litchi se debe preparar el terreno (limpia y hechura de hoyos) en
donde se debe fertilizar dos semanas antes de la plantacion la cual tiene que situarse
en el fondo de los hoyos mezclados con tierra superficial, se debe evitar que las raices
tengan contacto con el fertilizante, l1a poda es necesaria para estos arboles para asli
obtener un mejor rendimiento y regular el crecimiento y floraciéon.

En el proceso de crecimiento de los arboles es necesario la fertilizacion para tener un
buen desempenio de |a plantacion, darle mantenimiento regulado a la plantacion que es
el deshierbe y aplicar funguicidas organicos, control biologico de plagas y

[a1:1] ny. rQ/ /proy/agr/12 htm
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enfermedades * o bioinsecticidas, para la fertilizacion se ocupa los biofertilizantes o
fertilizantes organicos. Los funguicidas organicos estan . compuestos por soluciones y
mezclas de origen natural sacados de plantas originarias o compradas en los mercados
tradicionaies un ejemplo para este tipo de problema es la pudricion de la raiz, la
solucidon a aplicar es el t& de manzanilla (1 Kg.) diluido en 30 litros de agua
(INCA,1997:29-31).

El contro! biolégico es un proceso que se ha desarrollado para no seguir aplicando
agentes quimicos en los cultivos que estos son el sustento de alimentacion tanto
humana como animal. Este proceso es para eliminar ciertas plagas que atacan a los
cultivos, esto nos da un desarrollo sustentable en los procesos de crecimiento de los
productos agricolas. En el control bioldgico es el uso de un organismo para matar o
controlar a otro, este crea una gran epidemia qQue se riega rapidamente pero solamente
mata los organismos malos. Por ejemplo, el control efectivo para una enfermedad de
una planta mataria al organismo dafino sin causarle dafo a la planta. El organismo
que hace el control biologico se moriria cuando su objetivo fuera obtenido.

Las especies usadas para este mecanismo es la utilizacidon de parasitos que son los
hongos gue son muy valiosos para la eliminacion de insectos daninos para estos
cultivos agricolas no tradicionales. Usualmente, ias esporas del hongo son rociadas en
los insectos.'* Otra alternativa para el combate de plagas en forma sustentable es los
bicinsecticidas entomopatogenas o biocidas como el B. Thuringiesis ofrece una
alternativa importante para el control de insectos en substitucion de los insecticidas
quimicos, ya que tienen las siguientes caracteristicas:

~ La alta especificidad no afecta al hombre y a otros mamiferos, es compatible
con enemigos naturales.

No generan resistencia.

Adaptables a muchos tipos de formulacion.

Probabilidad de hacer formulaciones mas potentes y a un menor costo.

Alta probabilidad de seleccionar cepas y desarrollar ingenieria genética.
Amigables con el medio ambiente.

No afecta a vegetales.

Biodegradables en el medio ambiente.

Menos riesgo de operacion que los msectucudas quimicos.

Por sus caracteristicas y seguridad pueden ser desarrollados y registrados
rapidamente.

Su alta especificidad lo hace altamente deseable para e! MIP.

YYYYYYYYY

v

En la actualidad el metodo de MIP que sé esta aplicando en el sector agricola ha
mostrado cierta eficiencia con los problemas de plaga que tienen los cultives tanto
tradicionales como los no tradicionales. Este nuevo meétodo de control ha sugerido que
para obtener los mejores resultados posibles del control de plagas, se requiere de un
uso juicioso de agentes quimicos junto con meétodos biologicos, bioquimicos. y
microbianos ademas de otros conceptos, el control fisico, técnico, cultural y legal.

y herp I ich i /: msh/| nrolSHe hem
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Los conceptos fundamentales del MIP son los siguientes:

~ Optimizar el control de plagas de una manera sana. ecologica y economica.

‘~ Enfasis en el .uso coordinado de multiples tacticas para un control estable de
plagas. -

~ Mantener el dafio causado por la plaga en los niveles mas bajos, minimizando el
riesgo para humanos, animales, plantas y medio ambiente.

En los paises. con areas tropicales como e! nuestro el control de vectores de
enfermedades debe ser compiementado con el uso del control biolégico, mediante el
MIP, los diversos organismos como bacterias, virus, hongos, nematodos, protozoarios,
acaros y otros insectos como vertebrados son utilizados en el control biologico, asi
como productos quimicos como hormonas y feromonas. Dentro de este campo de
control, los biocidas cobran importancia especial en el MIP y como posibles substitutos
de los insecticidas guimicos.’®

Para la fertilizacion se han desarrollado alternativas sustentables muy importantes la
primera es la produccion organica de fertilizantes como la composta de residuos de
vegetales como animal, los dos también son materia prima para el proceso de
lombricultura o vermicomposta.

Otro fertilizante que se ha desarrollado en nuestro pais recientemente son los
biofertilizantes que han tenido éxito y que han desarrollado instituciones
gubernamentales descentralizadas en la investigaciéon para e! sector rural. Un
biofertilizante se define como los microorganismos, bacterias y hongos que viven en el
suelo asociados directamente o indirectamente a las raices de las plantas, capaces de
fijar nitrégeno ya sea en forma simbidtica o libre solubizar el fosforo para producir
estimuladores de crecimiento y reducir enfermedades fungosas causadas por
nematodos.

Los principales microorganismos utilizados como biofertilizantes son:

Azospirillum: Bacteria fijadora de Nz que vive en asociacion estrecha con las plantas en
la zona radical y que es capaz de infectar diversos cultivos de importancia agricola y
comercial, tales como el trigo, maiz, el arroz, el sorgo y el milo. Uno de los principales
mecanismos a través de los cuales esta bacteria promueve el crecimiento de las
plantas es su capacidad para producir hormonas de crecimiento vegetal, ademas de
que fija nitrogeno en bajas cantidades.

l.as hormonas de crecimiento incrementan ia capacidad de absorber agua y los
nutrientes minerales disponibles, lo que da como resultade un mayor crecimiento y
rendimiento del cultivo. La aplicacion del biofertilizante se realiza al momento de la
siembra recubriendo la semilla, con el fin de que pueda establecerse una buena
colonizacion en las raices durante las primeras etapas de desarrollo.

El metodo general de produccioén de inoculantes basados en Azospirillum consiste en
cultivar la bacteria por fermentacion, cosechar las ceélulas con un acarreador
adecuado. El acarreador mas usado en los inoculantes es la turba.

" www members nbgr com/ XMCM/iuanmyv/agrobioticasctribiol htm
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Rhizobium y Bradyrhizobium: - Las . bacterias “.de ' los. géneros - Rhizobium 'y
Bradyrhizobium se establecen y viven dentro de las raices de |las plantas leguminosas,
formando nodulos en donde estas bactenas lievan 'a cabo la fijacion swnblom:a de|
nitrogeno.

Las plantas leguminosas cuando estén onduladas efectivamente,  fijan cantldades :

apreciables de nitrogeno, traduciendose en un mamenumuemo y un aumento en:la:
fertilidad del suelo. -

Micorrizas: El término micorriza significa literalmente hongo-raiz y se reﬁere' a‘una

estructura radicular resultado de una asociacion entre los vellos radiculares’ de una
planta y hongos especificos del suelo. Casi todas las plantas forman micorrizas 'y
existen diversos tipos de esta asociacidn, siendo la mas distribuida:la micorriza
vesiculo-arbuscular (INIFAP,2000:1). . e

Los hongos micorricicos benefician a las plantas hospederas al incrementar la
longevidad de los vellos radiculares y aumentar el area sé absorcion de nutrientes tanto
mayores como menores (especialmente P, K, Cu, 2Zn) y tolerancia-a:condiciones
adversas. Son utilizadas como biofertilizantes también bacterias de los 'géneros:
Azotobacter, Frankia y Pseudonoma (INIFAP,2000:2). :

Para el establecimiento de la macadamia cualquier sistema para el establecimiento de
otros arboles frutales se puede usar como por ejemplo: marco real, rectangular y
hexagonal. La plantacidon en curvas de nivel o en contorno es recomendable en
terrenos con pendiente. Por lo tanto, una plantacién ordenada en hileras a 10.5 m. y
plantas dentro de Ia hilera a 6 metros de distancia darian una densidad de
aproximadamente ¢+ 158 arboles por hectarea que se considera adecuada.

En lugares donde haya vientos fuertes y frecuentes, es recomendable el
establecimiento de las cortinas rompevientos. El comienzo de la etapa productiva se
ubica entre el 6 y 7 afio (dependiendo de las caracteristicas del terreno y de los
aspectos técnicos). Para la cosecha del litchi el principal indicador es el color del fruto.
esta se realiza manualmente, recolectandose en cubetas o cajas y colocandose bajo la
sombra para su posterior seleccion. En el caso de |a macadamia es todo el afo, pero el
maximo de esta practica ocurre generaimente entre los meses de agosto y diciembre.

Esta labor se hace cuando las nueces maduras caen del arbo!l. Su recoleccion se hace
cada dos o cuatro semanas; sin embargo puede darse el caso de que en la época de
lluvias esta practica tenga que ser mas frecuente., El suelo bajo las ramas debe
mantenerse libre de zacate y malezas durante los periodos de cosecha. El tamafio
minimo y optimo de operacion para el litchi y la macadamia es el siguiente:

Para el litchi es una densidad de arboles de 204 arboles/ ha de siembra. para el caso
de la macadamia es de 100 a 172 arboles por hectarea utilizando el sistema de arboles
de relleno. El rendimiento del litchi puede alcanzar de 45kg/ arbo) un total de 9 Ton/ ha
y el rendimiento de la macadamia es de 23.5kg/ arbol obtieniendo 4 Ton/ ha, en el afio

12. que van incrementandose hasta alcanzar 35 Kg. / arbol en 6 Ton/ ha en el afio 18
del ciclo de vida del arbol de la macadamia.*
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111.1.2. EL MARACUYA ¥ LA OKRA

Lo que es el maracuya y la okra tienen mejor desarrollo en zonas tropicales con lo
anterior podemos definir los Mismos aspectos técnicos para estos dos productos
agricolas no tradicionales. Para el caso del maracuya pertenece a la familia de la
especie de las Passifloraceae, tiene mas de 500 especies, la mayoria de ellas son
nativas de las regiones tropicales de América y mas de 200 de Brasil. En México se
reporta la existencia de 69 especies del género FPassiflora; en Colombia 135; en Brasil
114; en Ecuador 76 y en Perl 73, mostrando ello el rango de adaptacién de dicho
género a las condiciones ambientales presentes en Meéxico. Las especies mas
imponantes, por lo que se refiere a la produccion de frutos comestibles son P. edullis,
Sims (maracuya morado), forma flavicarpa, Deg. (maracuya amarilio); P. ligularns, Juss.
(granada china); P. millissima, Bailey (sindnimo de Tacsonia mollissima HBK), P.
quadrangularis, L. (granadilla gigante); y P. laurifolia, L. (limon de agua).

En Meéxico, la especie mas conocida de esta familia es la llamada granada china (P.
ligularis. Juss) la cual tiene importancia como un frutal cultivado, pues se consume
internamente desde hace muchos afos: en cambio, con las dos variedades
comerciales de maracuya se tienen relativamente pocos afios que se intenta su cultivo.

El maracuya amarillo prospera mejor en altitudes que van de 300 a 1000 msnm. El
clima en que se desarrolla es que haya aiternancia de época humeda y seca, con una
precipitacion de 1,300 a 1,500 milimetros. En forma diferente, el maracuya morado
requiere una temperatura promedio de 16 a 18 °C, por lo que se desarrolla sin dificultad
arriba de los 1000 msnm. En el Cuadro Num. 26 se establece en forma resumida las
caracteristicas antes mencionadas.

Cuadro Num. 26. Informaciéon Técnica del Maracuya Amarillo y el Maracuya

Morado.

Nombre Tipo de Habito Cicio Ciclo Foto- | Temp Temp | Alttud | Alttugd |

Comun Cultivo productivo | productivo periodo Minima Maxima | Minima | Maxima |

Minimo Maximo (°C} (°Cy m sn rnlmsn m

(Dias) {Dias) : : !

Maracuya | Frutal semi- nd nd nad 18 00 30 00 300 | 1000 |
Amardio perenne ! !

Maracuya | Frutal Semi- na nd nd 16.00 { 18.00 1600 | Mayor a;
Morado ! perenne H 11000 !

FUENTE Elaboracion pfopia con varios documentos

Ef maracuya produce flores y frutos varias veces al afio, inicia la produccion a los seis
meses de ser trasplantados y pueden producir varios afios por ser semi-perenne. En
ias dos variedades de maracuya (amarillo y morado) los frutos dependen de las guias y
caen cuando ya estan maduros. Sin embargo, en los lugares en que el principat
consumo es en fresco, se acostumbra cortar los frutos en lugar de esperar a que
caigan. Una vez cosechados los frutos se pueden guardar en lugares frios donde, la
temperatura es de 6.5 °C y la humedad relativa de 85 a 90% pueden durar
almacenados hasta 4 semanas, si se trata del maracuya amarillo y sélo 3 semanas, si
se trata del maracuya morado.
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Fig. 7. El maracuya

&

Las principales diferencias en las caracteristicas y componentes de los frutos se
resumen en el cuadro Num.27 es importante destacar que las caracteristicas de los
frutos varian considerablemente segun las condiciones agro-ecoldgicas de su cultivo.

Cuadro Num. 27. Caracteristicas y componentes del fruto del maracuya amarilio y
del maracuya morado

- Caracteristicas del fruto Maracuya Amarillo Maracuya Morado
Peso (Q) 90
Longitud (cm) 6-12 4-9
Diametro (cm) 4-7 3.5-7
Relacién longitud / diametro — 1.12
. Cascara (%) 50-60 50
'Espesor de la cascara (mm) 3-10 3-6
Residuo (%) 7.4 13.6
Jugo (%) 30.9 36.8
Numero de semillas / fruta 200-300 142

FUENTE FAQ, 1987: Produccidn. manejo y exponacion de frutas tropicaies de América tatina Roma,
Itala, FAO

En el caso de la ckra (Hibicus esculentus L.}, representa una de tantas honalizas
desconocidas por los consumidores de nuestro pais, pero aprovechada y explotada por
los productores y comercializadores nacionales que buscan hoy en dia alternativas
rentables para el agro., ademas de ventajas comerciales por encima de los cultivos
tradicionales ya sean hortalizas, frutos o granos (CA, 19899 (B): 22).

La okra tiene las siguientes caracteristicas: es un arbusto vetioso anual de ia familia de
las malvaceas que mide entre dos y tres metros de altura, de hojas alternas y
acorazadas, con tres a cinco lébulos dentados; flores amarillas con fondo purpura,
axilares, en forma de campana y fruto en capsula larga, puntiaguda y con surcos, de
ocho a diez centimetros de largo, que contiene varias semillas mas o menos
redondeadas de color gris-verdoso y su fruto es comestible (INCA,1882).

Fig 8 La Florde la Okra
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Las variedades de okra mas importantes en México son las slguiéntes los tres primeros
son hibridos y el dltimo es la variedad mas difundida y mas comercial:

Cajun Delight
Nort & South
Annie Oakley
Clemenson Spinaless 2

YYYY

La variedad de esta hortaliza que mas demanda tiene entre los productores es la
Clemenson Spinaless, sus caracteristicas son las siguientes: color verde intenso,
estrellada, las frutas en su mejor etapa de cosecha y procesamiento presentan de 2.5°°
a 3.5 ** de longitud. Esta hortaliza tiene la forma de vaina con las caracteristicas que se
mencionaron anteriormente. Otra variedad también importante en e! ambito comercial
es la Clemenson Esmeralda esta se produce en Guatemala, sus caracteristicas son las
siguientes de color verde palido, lisas de 27 a 4", de longitud. Se utiliza para el
producto rodajado.

La variedad de okra esmeralda tiene mejor desarrollo en zonas costeras y en ciertos
casos la variedad Clemenson Spinaless también puede desarrollarse en estas zonas.**
La variedad Clemenson Spinales es la mas difundida en México sin perder de vista que
la variedad Clemenson Esmeralda que se produce en Guatemala puede desarrollarse
en nuestro pais ya que tenemos los climas idéneos

Fig 9 LaOkra

En el Cuadro Num. 28 establecemos los aspectos técnicos del cultivo de la okra para
indicar los parametros para su desarrollo y darnos una idea de que estados tienen
estas caracteristicas donde se puedan cultivar.

Cuadro Num. 28. Informacién Técnica de la okra.

Nombre| Tipo de | Habito Ciclo i Ciclo i Foto- i Temp | Temp | Altitud Altitug
Comun Cuitivo | productivo | productivo ! perioac | Mimima | Maxima | Minima | Maxima
Minimo Maximo ‘ i (°C) l {°C) msnmimsnm
H ! (Dias) ! (Dias) ! | i
Okra Honaiiza | Anual 50 i 180 i Cortc | 16.00 | 3500 1t [s] 1200
FUENTE www agrored com mx/agrored mv2cuitivas

LLos suelos. el clima genérico y los estados de la republica mas propicios tanto para el
maracuya y 1a okra los estableceremos en el Cuadro Num. 29.

2 www colpos mx/agrociencia pdf
= Maw agexgront. /¢ Mra him
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Por lo que respecta al tamafio o6ptimo, para el maracuya es recomendable realizar la
siembra en instalaciones o adecuar una zona del terreno como vivero en los almacigos
de dos a tres semillas a una profundidad de 2 cm maximo, estas germinan de 12 a 15
dias después de |a siembra estas deben ser regadas frecuentemente durante dos a
tres meses siguientes a la siembra.

Cuando la planta alcanza una altura de 40 a 50 cm. se empieza el proceso de trazado
del terreno, con ayuda del tractor se hace el barbecho y rastra en forma rectangular, la
distancia de separacion de plantas es de 4.0 m y 2.5 m para los surcos, con lo cual la
densidad es de 1,000 plantas por hectarea. Para el trasplante se cavan pequefnas
cepas de 15 a 20 cm de profundidad, con la finalidad de acomodar perfectamente el
cepellon de la planta. Por la condicion de la planta del maracuya es necesario
establecer un sistema de tutorado o espalderas de cualquier tipo estas pueden ser de
forma natural con el sistema de dos hilos para que sostenga ia planta. O en caso de
que no existiera ningun arbol establecer los tutores tipo “I” o los de forma de “T" el
primero puede ser de tres hilos y el segundo de dos hilos en forma paralela.

Fig 10 Plantacion de Maracuya en tutor tipo "I

Cuadro Num. 29. Tipo de Climas y Suelos Idoneos
para el Maracuya Amarilio y Morado como de la Okra

Producto Suelos <  Tipo de Clima Estados
Maracuya . Luvisoles Humico-Cromico | Tropico Humedo "Puebla. Veracruz,
Amarillo | Tropico Seco |Chiapas. Tabasco.

' - Campeche. Yucatan,
! |Caxaca
Maracuya Andosoles Humico-Mdlico Tropico Humedo | Edo. de México, Puebla,
Morado Tréopico Seco | Veracruz, Oaxaca
Semi-templado :
Okra Vertisoles Tropico Humedo Campeche, Colima,
Tropice Seco Morelos. Guerrero.
Semidesertico Nuevo Leon,
Tamaulipas
. Acrisoles Orticos Trépico Homedo Campeche. Colima,
f Trépico Seco Morelos, Guerrero,
: Nuevo Ledn,
! Tamaulipas
FUENTE. Elaboracion propia con base a varos documentos.

EI suelo de tipo andosol son suelos derivados de cenizas volcanicas recientes muy
ligeros con alta capacidad de retencion de agua y nutrimentos.
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Por su alta susceptibilidad a la erosién, asi como por la fuerte fijacion de fosforo que
presentan deben destinarse a explotacion forestal o establecimiento de cultivos con
manejo sustentable de fertilizantes organicos o biofertilizantes fijadores de nitrégeno
para contra restar el fosforo excedente. Los acrisoles son adecuados para la
explotacién forestal, pueden dedicarse a las actividades de agricultura y pecuaria, para
la actividad agricola se necesita un proceso de fertilizacion intenso y constante con un
proceso de encalado para bajar la acidez de estos.

El suelo luvisol puede presentar baja capacidad de retencion de agua y nutrimentos
con aparicion de manchas rojas. En algunos estados son idoneos para la explotacion
forestal y pueden presentar una fertilidad baja lo que se puede contrarestar con un
manejo adecuado de fertilizacion organica constante y abundante de este modo
pueden destinarse a la agricultura. Los vertisoles son suelos con textura arcillosa y
pesada que se agrietan notablemente cuando se secan. Tienen dificultades en su
labranza, pero son adecuados para una gran variedad de cultivos, siempre y cuando se
controle la cantidad de agua para que no se inunden o se sequen, Si el agua es de
mala calidad, puede salinizarse o alcalinizarse., en su estado natural son muy buenos
para pastos y para cultivos de temporal (Aguilera,1989:103-112).

Los vertisoles se desarrollan principalmente en sitios planos o de pendientes suaves,
por lo general en terrazas, planicies y fondo de valles. El contenido de agua de estos
suelos varia desde |a saturacion completa hasta menos del punto de marchites. Con un
rango de pH de 6.0 a 8.5 . Acrisoles Orticos estos suelos se desarrollan en sitios
estables con topografia plana o de pendientes pronunciadas. Siempre que el agua se
pueda infiltrar con libertad, pero es mas comun que ocurra en sitios planos o
ligeramente ondulados (FitzPatrick,1993: 229-233, 335-339)..

Las condiciones favorables para |la produccion de la okra es un clima subtropical, su
temperatura ideal en ia zona de cultivo fluctua de 18 a 30 °C, es compatible con un pH
de 6.8 a 6. con una tolerancia de sales mediana.

Las fechas de siembra idonea para la okra van desde la 1 primera semana de agosto
(el fin del ciclo en diciembre). Para tener una produccion constante de la hortaliza se
puede establecer en la segunda semana de septiembre (fin del ciclo en enero) para la
segunda semana de noviembre (fin del ciclo en marzo). Sabiendo que el ciclo de vida
de la hortaliza es de 6 meses (INIFAP,1996).

Cabe destacar que es un plan de siembra escalonado para asi obtener una produccion
buena para tener un mercado abastecido todo el afio mas el de exportacion. Para el
establecimiento de la okra en el proceso de la siembra el surcado debe tener las

siguientes dimensiones que son de 60 a B0 cm y el espacio entre cada siembra es de
30 cm con 5 semillas.

Esto nos dara una poblacion de 2 a 3 plantas, su tamafo es de .1.8 a 2 m de altura, no
tiene mucho follaje es por eso que se puede tener hasta 3 plantas en un mismo lugar
en el terreno de siembra. Las plagas mas comunes en estos productos agricolas no

tradicionales se establecen en el Cuadro Ndm. 30. con las recomendaciones para su
control. . .
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Cuadro Num. 30. Las Flagas de los productos agrico
&

las no tradicionales

Plaga

Controt

Control St

Litch

El gusano telafero

Barrenador de tallo
Chuche det fruto

Los thps y pulgones

1 Con 2 If ha de Ethién
1 Insecticicias

1
1 Se hace un ortficto diminuto en frto ro.
| maduro para que las abeyas lo dane
| Para su control usa Malathion C-S0
i en dosis de2 cm® por inro de agua

i
Se libofa Ia avispa Thrichogramma 55 |
Se seca en la sombra 1 ~@ de hojms de |
cocoteo de  higueniia muelen |
finamente y se asparce |

|

Se prepara un te de manzanilla. ortiga o
a0 y 36_aspenando sobre el follaje do la
planta (2 hg por 30 hitros de agua) s:]
fierve en agua 1 Kg de semilias de mim
© margosa se deja feposar 8 horas y so |
disusive en 40 Iitros de agua pata aplcar !
(Pulgones)

Macadamia

Abeja Aragre.

} Se ol uso de ae
= esta abeja. lo que !
ague al cultive. peor lo
mas efectivo es destrun los mdos.
localizados en un racdio Maumo de 200
altededor del punto en donae se |
detecto el daho.

}
i
'
)

|
i
i
;
|
H
|
|
i

Macadarria

Hormigs Arr

Paertorador de Ia nuez

Afidos

El control es odestruir los carminos vy |
el 9
eroducto  recomendado  contta  ias

Se esta

|

i

y

{ horrmg:
I

i contrs Ia plaga
i

Se recomienda uso ge INsecticidas

So soca & Ia sombia la sz de
cancenna, se machaca hasta hacer
poive y se aplican 10 kg ' ton

Se mueien 2 Kg de ap so cuelan se
diluyen en 30 (1ros de sgua Que 8 su
vez s& disucive un btre del tohar en 51
dge Aagua y se asperja en la huerta con
una mochia aspersora P

Macadamia

Acarex

T Tambien se puede colocar najas  ge |

gobernadora intorcaladas en ia huerta

Maracuya

Lorugo verde

Gusano Cosechero

Mosca del Mesacarpio

Atafa Rojs

Lepidoteros

Tops

Aplicacion preventiva 2 Rg de sultatc de
cobre y 4 Kg de cal por cada 100 htros :
de agua asperjados difectamente a Ia |
planta .

Aplicacién preventiva 2 kg de sulfato de '
cobre y 4 Kg de cal por cada 100 hiros
da agua asperados directamente a la
planta

i
Se controla v.cognoﬂﬂo jos  botones |
con |
sgus e mum:-u- para matar las larvas.
cuando se trala del adutc se aphca!
1 Vapona (1 hitro / 100 Iitros de agua i

Se controls a traves de aphicaciones do |
Hostathion y Acricid 40 a  una .
concentracion de 400 cc B

: Pars su contiol se aphca el Paration |
' Metilico © Metamidotos a u
| concentracion de 1-1.5% o ef Malation

Para su control se aplica el Paration
1 Meti Metamidotos a una
| concentracian de 1-1.5% o ! Maiatien

1
i
[
'
|
i
|
|
H
1

na |
thurigenesis sobre |a huerta

Se hace un maccfago de maivas so !
ficua 1 Rg y se duuye en 30 htres oo
agua. se cuela y se asporna .

Se hace un macetade de malvas se
hcua 1 mg y se diluye on 30 Htros de
agua sec cuecla y se aspena

Se muelen 2 kg de ajo. se cuelan, se
diluyen en 30 (1105 de agua, Que a su
vez se disuelve un htio del fohat en 51
Wtros e agus y e aspara en s nuerta
con una mochila asporsera

Se esparce la  bacteria  Bacillus

FUENTE: Elaboracion propla con base en vafos documentos
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Cuadro NOm.30. Las Plagas de los productos a
Ptoducts Flaga Control

olas no tradicionales (Cont.)

Control
Okra Pulgin @ |Ef _sgente quinico malatien ia
pui de ion es 1 Inro
por  hectérea con un intervalo de
segundad de 1.
Gusano de Se controla con el sgente gGuimico | Se usa el hongo Metarryzium anisopline o
truto Servin Dpel 4L aplicando 2.5 Kg Por | también se ibera ia avisps Telenomus sp.
hectires
Se hace de 3 a 5 liberaciones del
La mosca parasitoide Chrysopa sp.
blanca

UENTE: Etaboracion propia con base en varios documentos.

Otro problema importante que tienen estos cultivos no tradicionales son. las
enfermedades que se desarrollan en estos, ya que estas merman y deforman el fruto
esto Ultimo da una mala presentacion de este para su comercializacion. En los
siguientes apartados mencionaremos las enfermedades mas importantes que se

presentan en Meéxico, para el caso del litchi la enfermedad que mas se presenta es
Fusarium sp.

Esta ocasiona la pudricion de la raiz, para su control se aplica el Tirham o Mazate.
Otra enfermedad es Pestalotia sp. esta ataca los frutos, para su control se aplica el
Captan y Benlate. La enfermedad que afecta la corteza del arbol, es el agrietamiento
de la corteza esta se controla con la aplicacion de estierco! y un producto a base de
sulfato de cobre (Mazate) (ASERCA/CIESTAAM, 1996).

La nuez de macadamia presenta enfermedades de raiz como la Maya Rosellinia
bunodes esta se presenta en terrenos con mucha materia organica y con alta retencion
de agua. Las huertas presentan en sus arboles hojas con tonos rojizos, que se caen
facilmente. Las raices dafiadas despiden un olor a fermentacion. Los arboles se
arrancan con todo y raiz y se deben sacar de la huerta y quemarios en la cepa donde
se saco el arbol, se debe espolvorear cal y una solucion para erradicar esta
enfermedad, también se recomienda hacer una zanja de 0.5 m de profundidad
alrededor del area en donde aparecio el arbol enfermo.

La Pudricidon de Ralz, es la enfermedad que se presenta en terrenos arciliosos con mal
drenaje y con materia organica en descomposicion. Las huertas presentan en sus
arboles hojas rojizas, pero al morir el arbol no se desprenden.

Al nivel del suelo, la corteza y la madera tiene una coloracion café claro y al quitarta. el
micelio blanco crece en forma de abanico sobre la madera. Para la prevencion de esta
enfermedad en los arboles enfermos se aplica un desinfectante al suelo.

La enfermedad de la Pudricidn Negra de la Raiz, se presenta con alta retencion de
agua. los arboles tienen un desarrollo muy lento, clorosis en las hojas y muerte
descendente. Para evitar la incidencia de esta enfermedad, es recomendable, evitar las
heridas y mejorar el drenaje como atomizar con cobres la base del arbol, otra
caracteristica que presentan la observamos si raspamos la corteza cercana al suelo, se
ve un color azul violaceo con un mal olor.** Otro método para compatir la pudricion de
raiz es el uso de preparados biologicos que es el siguiente: se hace té de manzanilla (1
Kg de té. se diluye en 30 litros de agua), a su vez se disuelve un litro del foliar en 5 de
agua y se asperja (INCA.1997).
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Las enfermedades que afectan el tallo del arbol de la macadamia son las siguientes:

El Agrietamiento de la corteza, esta enfermedad puede afectar arboles de vivero y
arboles jovenes esta presenta abultamiento de la corteza asi como grietas o estrias
longitudinales, en el follaje hay clorosis asi como 1a muerte de las partes terminales de
las ramas, que adquieren una coloracidn gris oscura en la madera. En casos severos
produce la muerte de la rama y las hojas quedan adheridas. La mejor medida de
combate se realiza con la poda, cortando las ramas correctamente y cubriendo el corte
con pasta. Para esto se recomienda cortar el patron a! ras, a nivel del injerto y sellar el
corte con pintura de asfalto o pasta bordelesa, asi como todos los cortes de poda.

La enfermedad del Chancro del tallo causa problemas en suelos compactos, las
lesiones sSe presentan en la corteza, en forma de agrietamiento, con exudacion
gomosa. Los sintomas avanzados se presentan con un estriamiento del tronco con
areas irregulares de corteza muerta descendente y poco desarrollo del arbol. Se
presenta en pocas ocasiones.

Se recomienda sembrar en suelos bien drenados y evitar herir el tronco. En caso de
ataque de la enfermedad. eliminar el tejido enfermo y proteger el core con pasta
bordelesa o aplicar el fungicida metalaxyi.

Las enfermedades de follaje mas comunes que ataca al arbol de la macadamia son los
siguientes:

La Quema de la hoja que ataca las hojas jovenes tanto en el campo como en el vivero.
La lesion avanza de los bordes hacia el centro y cubre desde la cuarta parte a la mitad
de la hoja. Tiene un borde oscuro entre el tejido afectado y el sano, pero en el enveés se
puede observar un micelic blanco. El combate se realiza con los fungicidas captafol
(Difolotan) o benomil ( Véntate) en dosis de 2,25gy 0.75 g/ |. respectivamente.

La Quema Pestalotia sp. ataca en los viveros hasta la huerta, sus sintomas se
caracterizan por una necrosis en el extremo de la hoja. En condiciones de alta
humedad relativa. en el enveés de las hojas se pueden observar puntos negros muy
pequefios. Una medida de prevencion es mantener un buen nivel nutricional de las
plantas. El combate quimico se realiza desde la etapa de vivero, con mancozeb.

El Tizén de la flor se presenta especialmente entre diciembre y enero, con las
temperaturas bajas. El combate se realiza con aplicaciones de benomil o mancozeb.

Las enfermedades del fruto o de la nuez de macadamia son las pudriciones de! fruto
que constituye uno de los factores circunscrito en cuanto a produccion de nuez
comerciable, se puede presentar este problema en diferentes zonas y plantaciones del
pais y estas pueden afectar entre el 10% y 830% o0 mas de la cosecha.

Este problema es complejo, ya que no se le puede atribuir el dafio a un solo agente, en
€l actuan hongos. bacterias e insectos. Sin embargo se considera que el principal
agente causal de dano es la levadura Nematospora coryli, que produce manchas
blancas hundidas en |2 nuez. Hay evidencias que indican que esta levadura es
trasmitida por chinches, los cuales al alimentarse de los frutos inyectan toxinas que
producen lesiones secas, hundidas arrugadas y con estrias de color café; ademas,
incluso pueden trasmitir otros hongos y bacterias.

Se puede considerar que las pudriciones y dafios en los frutos se corregirian
combatiendo las chinches; no obstante, al no contar aun con algun o algunos estudios
que permitan su combate y al presentar la macadamia una floracion irregular y de facil
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desprendimiento por el viento o por aplicaciones de productos al follaje, no es factiblie
dar una‘ recomendacion segura y efectiva para evitar y combatir estos males. Hay
hongos que se pueden desarroliar en la cascara del fruto y posteriormente penetrar la
concha y llegar a la nuez donde producen pudriciones. Se aconseja en estos casos
efectuar la cosecha una vez por semana Yy enviaria inmediatamente a la planta
procesadora para que la descascaren. Hay que aclarar que esta practica, ng reduce el
dano causado por {as chinches, hongos y bacterias expuesto anteriormente. 24

Las enfermedades que atacan a la okra cuando el suelo tiende a tener temperaturas
bajas dan las condiciones para que se desarrolle la enfermedad como secadera o
agotamiento. Para su tratamiento se debe rociar ias semilias con el fungicidad Ridomit {
3g./ Kg de semilia esto coadyuva en la proteccién de la plantuia).

Otra enfermedad que ataca a esta hortaliza es la pudricion texana la cual se presenta
en forma de manchones de plantas marchitas o muertas. La raiz toma un color café y
muestra finos cordones bronceados sobre la superficie. Para su prevencion se evita
sembrar en suelos con antecedentes de la enfermedad y se debe rotarias con cultivos
resistentes como maiz, sorgo, trigo, calabacita, por mas de tres afos; ademas, es
conveniente arar el suelo a una profundidad de 25 cm. y cuando las areas infestadas
son pequefas se sugiere la incorporacion de estiércol a razén de 60 a 100 Kg / Ha.

El tizon de filor y fruto es una enfermedad que se presenta en este cultivo durante
periodos de extrema humedad ambiental, los frutos y las flores se tornan blandos y
muestran un aspecto barbado (podridos) debido al desarroilo del! hongo. En estos
casos se debe hacer una eliminacion de los frutos enfermos.

II1.2. PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES
I11.2.1. LITCIHI.

En 1988. Mexico desarrollaba la produccion de litchi, los estados que producian este
fruto exotico eran Baja California Sur y Nayarit, el primero contaba con una superficie
sembrada de 1 hectarea, Nayarit tenia en ese mismo rubro 25 hectareas. Mientras que
en Baja California Sur se contaba con el 4% de la superficie ocupada con este cultive
no tradicional, en Nayarit representaba el 96% de la sieémbra del! litchi. Estos dos
estados nada mas registraron este cultivo este afio, dicho fenomeno se debe a que no
se tenia una difusion e informacion tanto técnica como de mercado, tampoco se
contaba con programas de fomento para desarrollar mas este cultivo.

' www mag go crintl 1 hym

78

TESIS C'ON




Grafica Num. 1 Superﬂcie Sembrada de thchi en 1989

Estados Productores de Litchi
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FUENTE Elaboraclon propia con da(os de SAGAR ICEA 1989 Anuano Agricola

En este mismo afo la superficie cosechada en Nayarit fue del 96%. sin embargo a
pesar de que se sabe que también se sembrd este cultivo en Baja California Sur no se
registré ninguna cosecha en 1989. La produccidon del litchi en ese afio fue de 71

toneladas en el estado de Nayarit. obteniendo un rendimiento de 2.840 toneladas por
hectarea.

Para 1994 este mismo cultivo a escala nacional registro 168 hectareas en el rubro de
superficie sembrada, Baja California Sur tuvo el 3% en participacién con 5 hectareas,
mientras Jalisco obtuvo el 6% esto equivale a 10 hectareas, Michoacan sembré 16
hectareas que representaron el 10%, estas mismas cantidades obtuvo Nayarit. El
estado de San Luis Potosi sembré nada mas 2 hectareas, es decir el 1%, en Sinaloa se
sembro 119 hectareas cubriendo el 71% siendo el estado que mas superficie sembrada
de litchi alcanzo a nivel nacional.

Este fenomeno se debe a que estado se encuentra ubicado en la franja fronteriza y
tiene acceso a informacion técnica como de mercado, asi como mercado potencial con
EE.UU., porque son demandantes de este producto agricola.

La superficie cosechada para 1994 en el ambito nacional fue de 122 hectareas, nada
mas fueron tres estados que tuvieron resultados en este rubro. en primer lugar tenemos
a Nayarit con una superficie de 16 hectareas esto represento el 13% del total nacional,
mientras que San Luis tuvo el 2% es decir dos hectareas cosechadas, en tanto que

Sinaloa cosechd 104 hectareas lo que representd el 85% con respecto al resultado
nacional.

La produccion en 1994 con respecto al litchi a nivel nacional fue de 136 toneladas en
donde Sinaloa tuvo una produccion de 89 toneladas, Nayarit tuvo una actividad
productiva vinculada a este cultivo de 27 toneladas. Para el caso de San Luis Potosi
nada mas obtuvo 10 toneladas. £En este afio a nivel nacional se obtuvo un rendimiento
promedio de 1.115 toneladas por hectarea.

Para 19998 se contaba con una superficie sembrada de este cultivo a nivel nacional de
686.5 hectareas, esto comparado con 1994 tuvo un aumento de 528.5 hectareas lo que
nos indica que ha crecido el interés por este frutal exotico en 5 afos. La participacion
de Sinaloa en este rubro fue del 31%,. Oaxaca con el 29%, Veracruz sembro el 15%,
San Luis Potosi obtuvo el 11%.
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Grafica Num. 2. Superficie Sembrada en 1999 de Litchi.
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FUENTE . Elaboracion propia con datos SAGAR 1 CEA 1999, Anuario Agricola

En este mismo afio la cosecha que se obtuvo de litchi a nivel nacional fue de 659
hectareas con un aumento de 537 hectareas cosechadas respecto al dato de 1994, De
acuerdo a la cantidad antes mencionada el estado de Sinaloa obtuvo el 31% de su
cosecha siguiéndole Oaxaca con el 30% colocandose estos dos estados como los mas
importantes productores de litchi a nivel nacional mientras que Veracruz registro el 16%
de la superficie cosechada. Michoacan el 9%, San Luis Potosi cosecho el 8% y Nayarit
participd con el 5%. La produccion registrada en este mismo afo fue de 3228.200
toneladas a nivel nacional esto es muy importante y trascendente para este producto ya

que determina la importancia de la actividad agricola. Lo que refleja la evolucion y
diversificacion de estos cultivos.

La participacion del estado de Oaxaca registré 1680 toneladas, mientras que Sinaloa
obtuvo 762 toneladas, en tanto que Michoacan obtuvo una produccion de 380
toneladas, en el caso de San Luis Potosi se generaron 160.9 toneladas, Veracruz tuvo
una produccion de 109 toneladas de este frutal, los estados que registraron una
produccion baja en este afio fue Morelos con 6 toneladas y Baja California con 1
tonelada. El rendimiento que predominé fue de 4.902 toneladas por hectarea a nivel
nacional. este comparado con e! de 1994 dio un aumento de 3.995 toneladas por

hectarea. Lo que muestra el aumento en el rendimiento de este cultivo tanto por
hectarea sembrada como cosechada.
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Grafica Num. 3. La Produccién del Litchi por Estados en 1999
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111.2.2. MACADAMIA

Con relacion al cultivo de la macadamia para 1989 se tuvo una superficie sembrada de
24 hectareas, en Michoacan se establecieron 23 hectareas, en tanto que en Nayarit se
destinaron nada mas 1 hectarea. En el caso de Michoacan tuvo mas apogeo |la nuez
debido a que las condiciones climaticas y edaficas son propicias para este cultivo, en
términos porcentuales Michcacan contaba con el 96%, mientras que Nayarit con el 4%.

Grafica Num. 4. Superficie Sembrada de Macadamia de 1989.
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En 1994 la nuez tenia un total nacional con respecto a la superficie sembrada de 933
hectareas en esta el estado de Chiapas participo con el 56% esto equivale a 526
hectareas sembradas, en este mismo afio Puebla manejo el 35% es decir, una
superficie sembrada de 325 hectareas. mientras que en Michoacan se desarrollo el 7%

esto es 66 hectareas sembradas, otros estados conjuntamente desarrollaron el 2% lo
que represento 15 hectareas sembradas de la macadamia.

Para 1999 la macadamia a nivel nacional tuvo una superficie sembrada de 1029.5
hectareas, de esta cantidad, Chiapas parnicipd con el 25% esto representé 268
hectareas sembradas, mientras que en Puebla sembraron 655 hectareas © sea 65%.
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En el caso de Michoacan como el de Veracruz el primero sembro 54.5 hectareas, en
tanto que los veracruzanos sembraron 50 hectareas estas cantidades se homologaron
porcentualmente en 5% en cada estado, mientras gque en el estado de Colima nada
mas sembraron 2 hectareas llegando a 0.10%, es decir muy baja comparada con los
demas estados en este afo.

Grafica Num. 8. Superficie Sembrada en 1999 de Macadamia.
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FUENTE Elaboramon prop|a con datos de SAGAR / CEA 1999 Anuaro Agricola

Con respecto a la superficie cosechada de macadamia en 1989 se establecio el mismo
estandar de hectareas sembradas que fue en Michoacan de 23 Hectareas, mientras
que en Nayarit no tuvo un registro dentro de este rubro puesto que su cosecha fue
siniestrada por factores climaticos no propicios o por falta de insumos para el
desarrollo de este cultivo en este afo.

La cosecha de 1994 de la nuez a nivel nacional fue de 232 hectareas, nada mas
registraron resultados de esta actividad dos estados, el primero que es Chiapas con
una participacion del 71% que representa 165 hectareas cosechadas, mientras que
Michoacan cosecho €6 hectareas que porcentualmente es el 28%, lo'que refleja que
Michoacan ha tenido una solida participacion en este cultivo ya que como vimos en
1989 tuvo 23 hectareas y después de 6 afos alcanzd un incremento de 43 hectareas.
En tanto que el estado de Michoacan ha mostrado un crecimiento lento de su superficie
tanto sembrada como cosechada.

Para 1999 la superficie cosechada a nivel nacional fue de 1027.5 hectareas la
participacion fue la siguiente: Puebla registro el 64% esto en nimeros enteros
representd 655 hectareas, mientras que en Chiapas fue el 26%, es decir 266 Ha,
Michoacan y Veracruz tuvieron el 5%, el primero participd con 54.5 Hectareas y el
segundo con S0 hectareas.
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Grafica Nam. 6. Superficie Cosechada de Macadamia en 1999,
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FUENTE: Etaboracion propla con datos de SAGAR / CEA. 1989 Anuario Agricola
En la produccion de la macadamia en 1989 se obtuvo 213 toneladas en el total
nacional con un rendimiento de 3.277 toneladas por hectarea esto en forma general en
toda la republica, en donde Michoacan obtuvo una produccion de 198 toneladas.
mientras en el caso de Nayarit se registré una produccion de 15 toneladas. En 1994 la
produccion de la nuez obtuvo un total nacional de 278 toneladas con un rendimiento de

1.198 toneladas por hectarea, en donde Chiapas obtuvo 151 toneladas y el estado de
Michoacan 124 toneladas.

Grafica Nom. 7. La Produccién de la Macadamia por Estados en 1994,
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FUENTE: Elaboracion propia con datos de SAGAR / CEA, 1994: Anuario Agricola.

En 1999 la macadamia obtuvo un rendimiento de 6.466 toneladas por hectarea en
donde Puebla desarrollo una produccion de 6238 toneladas, mientras que en el estado
de Veracruz fue de 250 toneladas, Michoacan alcanzo una produccion de 133.25

toneladas y Chiapas nada mas registro para este afo una produccion de 23.05
toneladas.




Grafica Nam. 8. La Produccion de la Macadamia por Estados en 1998.
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FUE—NTE Elaboracion propia con datos del Anuario Agricola de 1999, SAGAR / CEA
111.2.3. MARACUYA

Con respecto al maracuya en México han pasado varias fases de desarrollo, 1a primera
fase (1988/89) empieza con unidades productivas que realizan siembras de traspatio
sobre todo en los estados de Puebla y Veracruz,

t a segunda fase se desarrolla en (1990/93) con plantaciones comerciales con alto nivel
tecnologico. El maracuya se difundic ampliamente como altemativa, sin embargo las
esperanzas fundadas en el putencial del mercadeo de exportacion no se cumplieron y
muchos productores por esta razon abandonaron el cultivo, debido a3 que no se tenia
una estructura para incentivar y fomentar la integracion de los productores con los
posibles compradores extranjeros por parte de las instituciones encargadas para
establecer este vinculo o un directorio de compradores y si lo habia estos requerian el
producto ya procesado, este fue otro de los factores que afectaron esta fase. asi como

la falta de infraestructura para poder procesar esta fruta o los mecanismos para
fomentar la industrializacion de esta.

La tercera fase empieza en 1993, que se caracteriza por la incursion de pocos
productores gque decidieron seguir con el cuitive en el proceso de transformacion
artesanal de la fruta, buscando su venta en forma de jugo, pulpa. mermelada, miel,
cascara en almibar, vino y licor. Esta fase parece consolidarse actualmente.

Esta fruta fue introducida y producida en México en el estado de Tabasco. ya que |a
primera huerta comercial de una hectarea se establecio en 1989/90 y en 1991 se
instalo otra huerta por el gobierno del estado. En Veracruz su introduccion fue con fines
de investigacion, en el Campo Experimental del Hule, el Palmar. Ver. actualmente de
INIFAP, donde se sigue estudiando este cultivo.

En Puebla se desarrollo en la region de Teziutlan, alrededor de los afios 80's. durante
los primeros afos se sembro unicamente para estudiar la adaptabilidad de la fruta a las
condiciones agro-climaticas de la regidon. A fines de esta década se inicio la produccion
comercial en pequefias siembras en la zona baja de Hueytamalco.
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Posteriormente varios extranjeros trajeron semillas de maracuya de sus paises de
origen regalandolas a productores, sobre todo en la zona de Xicotepec de Juarez que
se animaron a sembrarlas aunque fuera por curiosidad. En esa década se empezd a
conocer en Guerrero, zona en que produce en las huertas familiares una fruta con 15 a
16° Brix, nivel de azucares dificiimente alcanzado en otras regiones.

Mientras que en el Estado de México en la zona de Coatepec Harinas de Ixtapan de la
Sal, se han encontrado tres pequefias plantaciones, dos de ellas pertenecientes a la
Fundacion Sanchez Colin. tienen plantas de las variedades flavicarpa (amarilla son 115
plantas) y purpura (morada son 200 piantas), procedentes de Colombia. Esta
plantacion apenas inicio en 1985 y tiene como objetivo estudiar su adaptacién a la
region y de ofrecer, posteriormente capacitacion a productores interesados.

El proceso de fomento del maracuya en las diversas zonas del pais no ha terminado
aun. No obstante, aparentemente la fruta se ha extendido de tal manera que los
comerciantes de la Central de Abastos del Distrito Federal afirman poder conseguir la
fruta en cualquier momento y cantidad en la regidén que va de Tamaulipas a Chiapas.

El cultivo del maracuya en el ambito comercial es reciente en México y esta muy
relacionado con |a crisis del campo como en la busqueda de alternativas. La caida del
precio del café en el mercado mundial y la fuerte helada a fines de 1989 reforzaron las
siembras de maracuya en las zonas cafetaleras y se dio una expansion rapida de la

superficie dedicada a este cultivo en los estados de Puebla, Veracruz y Tabasco a
partir de 1990/91.

En estos afos. la fruta ya habia ganado un espacio en los huertos familiares de las
regiones tropicales del pais. No obstante, las superficies sembradas nunca alcanzaron
extensiones grandes, asi que ni la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), ni INEGI las han estado registrando.

lL.a superficie alcanzo su maxima extensidon entre los afios de 1992 y 1994 con
aproximadamente 125 hectareas, concentrandose en los estados de Tabasco y Puebla.
Los productores de ambos estados influyeron ademas sobre el estado de Veracruz. No
obstante ante la falta de mercados para muchos productores veracruzanos no llegaron
mas alla de |la siembra y dejaron en el abandono sus plantaciones.

Asi que el maracuya es un nuevo cultivo en Mexico, por la supericie, volumen. valor
de la produccion y empleo generado tiene una escasa importancia en el pais. No solo
no se ubica entre las 16 principales frutas que cubren el milldon de hectareas que
registran las estadisticas, sino que incluso ni siquiera es mencionado © considerado
Jjunto a otros productos similares que si estan registrados por la Secretaria de
Agricultura, Ganaaeria, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), como el

htchi. la chirimoya. la granada china, la guanabana, el persimonio, la pitanaya y la
macadama.

A nivel nacional no cambia la situacion pues en 1995 no rebasoé las 42 hectareas, las
cuales estan distribuidas en forma dispersa y en pequefas superficies en varios
estados. No obstante, se debe reconocer que otros paises como Colombia, ahora
tenen un potencial internaciona) en el comercio del maracuya que inicid en 1963 en
forma no muy diferente a la de México en 1990 (ASERCA/CIESTAAM,1997).




I11.2.4. OKRA

Para el caso de la okra en 1989 la superficie sembrada a nivel nacional fue de 3.104
hectareas en este total estan contemplados los estados de Guerrero con una
participacion de! 4% lo que representa 122 hectareas, mientras que Michoacan tiene
una porcién muy pobre dedicada a esta hortaliza con el 0.06% esto es nada mas 2
hectareas. Lo anterior responde primero al poco interés por e! cultivo de la okra y

segundo al clima y al tipo de suelo que no son propicios para el desarrollo de esta
hortaliza.

En Morelos se desarrolld una participacion del 6% esto equivale a 199 hectareas de
okra este estado tiene muchas expectativas para que se desarrollen una variedad de
productos agropecuarios no tradicionales (litchi, carambola, macadamia, kiwi, avestruz,
iguana, ciervo, etc.), debido a su diversidad de climas, asi como de suelos muy fertiles
en todas sus regiones.

Mientras que en Nuevo Ledn unicamente alcanzd 1%, representando una superficie
sembrada de 30 hectareas, comparado con el estado de Tamaulipas que tuvo 2,751
hectareas o sea 86%,. esto refleja que hay cienta especialidad de este estado con
respecto a este cultivo y es la cantidad mas grande de superficie sembrada de okra y

que se explica por ser un estado fronterizo que tiene una demanda muy fuerte de los
vecinos de EE.UU.

Grafica Num. 9. Superficie Sembrada de Okra en 1989.
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FUENTE Elaboraciéon propia con datos de SAGAR / CEA. 1989 Anuarnio Agricola.
Para 1994 |a okra a escala nacional registro una superficie sembrada de 6,344
hectareas, en donde el estado de Guerrero sembro 217 hectareas esto represento 3%,
mientras que Morelos panicipé con 4%. es decir con 231 hectareas, este mismo
porcentaje lo obtuve Sonora pero con 256 hectareas y por ultimo Tamaulipas sembro
5,640 hectareas llegando a 86%. Esto comparado con 1989 en que Tamaulipas tuvo
2,751 con respecto a 1994 que fue 5,640 mostro un incremento de 2,889 hectareas en
un periodo de 6 afios. Este fenomeno se debe a que no se ha desarroliado este cultivo
en otros estados y la superficie sembrada tiene un crecimiento de manera gradual.
Para la okra en 1999 se obtuvo una superficie total a escala nacional de 4,473.5
hectareas que comparado con 1994 se reportaron 6,344 Ha, o sea se redujo en 1,870.5

hectareas, esto es por el fendomeno de contraccion de la superficie sembrada en los
otros estados.
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El principal estado productor en 1998 es Tamaulipas con el 82% 10 que equivale a
3,663 hectareas, la superficie sembrada que tuvo Guerrero fue de 515 Ha que
representd. 12%, mientras gue Morelos desarrollo el 4% con 187 hectareas, Nuevo
Leon nada mas obtuvo el 1% que significa la cantidad de 58 hectareas.

Grafica Num. 10, Superficie Sembrada de Okra en 1999,
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FCJENTE Elaibiorraclgn propia con aatos de SAGAR / CEA. 1989 Anuario Agricola

Con respecto a la superficie cosechada en 1989 fue de 2.941 hectareas en donde el
estado de Campeche participo con el 3% que equivale a 97 Ha, mientras que Morelos
cosechd 199 hectareas esto represento el 7% y Nuevo Ledn desarrollo una cosecha
de 30 hectareas con el 1%, Tamaulipas establecio un record de 2,615 hectareas
cosechadas con el 88%. En 1994 la superficie cosechada a escala nacional fue de
5.800 hectareas en donde el estado de Guerrero cosecho 217 hectareas alcanzando el
4%, este mismo porcentaje lo obtuvo Morelos con 231 Ha, asi como Sonora con 222
hectareas. Sin embargo Tamaulipas realizo una cosecha de 5,130 hectareas esto es el
88% de la cosecha del total nacional.

La hortaliza esmeralda que es la okra para 1999 registrdo una superficie cosechada en
el ambito nacional de 4469.5 hectareas, Tamaulipas tuvo una participacion de 82%
esto represento 3659 Ha cosechadas. Mientras que Guerrero obtuvo el 12% con 515
hectareas, Morelos participod con 187 hectareas, es decir con el 4%, Nuevo Leon
participo con el 1% o sea 58 hectareas. Hay que mencionar que hubo una participacion
muy baja en Campeche con el 0.36% y 16 hectareas y Colima con el 0.46% que
equivale a 20.5 hectareas.
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Grafica Nam. 11. Superficie Cosechada en 1999 de Okra.
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FUENTE Elaboracion propia con datos SAGAR / CEA, 1999 Anuario Agricola
La okra desarrolio en ese afio un rendimiento de 6.780 toneladas por hectarea, donde
Tamaulipas obtuvo 24, 948 toneladas, mientras Guerrero alcanzé 3,485 toneladas, el
estado siguiente es Morelos con una produccion de 1.866 tonetadas, e! estado de
Campeche registro una produccion de 224 toneladas y Michoacan 210 toneladas,

Colima generd una produccién de 209 toneladas y Nuevo Leodtn obtuvo una produccion
de 207 toneladas.

Grafica Num. 12. La Produccién de la Okra por Estados en 1999

14000
12000
10000 .
:ggg R : . y4 —e— Produccion (Ton)
R i . [/ ToTT T T
4000

2000 froimiiil : iy 4
| B e oY

S w
& F & S
& o)
c S S - & ,59@

Produccién {Ton)

P <l
\g{o &7

Estados

FUENTE Elaboracion propia con datos de SAGAR / CEA, 1999. Anuario Agricola
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II1.3. TIPO DE PRODUCTORES

En este apartado veremos como se organizan los diferentes tipos de productores para
flevar a cabo el proceso de produccién de los productos no tradicionales. Para el caso
del litchi el proceso productivo esta vinculado a la sustentabilidad, es decir es un
producto organico fomentado por Organizaciones No Gubernamentales (ONG's) y

algunas comercializadoras de otros paises que requieren de productos sanos en el
exterior.

Tambien debemos destacar que en Mexico se han desarrollado organizaciones
vinculadas a la agricultura organica o empresas privadas que fueron registradas en el
ano 2000 como se muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro Num. 31. México. Namero de Organizaciones Sociales y Empresas
Privadas en la Agricultura Organica

Tipo de Organizacion | Numero
Organizaciones Sociales 173
Empresas Privadas 89
Total | 262
FUENTE: SAGARPA 7 UACH. , 2001

Agricultura Organica “Datos Basicos™ Pag. 23

Con respecto a las empresas privadas vinculadas a esta agricultura observamos que el
mayor numero esta concentrado en las empresas familiares, seguido por las

sociedades andnimas y productores individuales como se presenta en el Cuadro Num.
32.

Cuadro Num. 32. México Numero y Tipo de Empresas Privadas
en la Agricultura Organica.

....Tipo de Empresa Numero
Empresas Familiares 47
Sociedades Anonimas 32
Productores Individuales i0
Total 89
FUENTE SAGARFA UACH, . 2001

Agricuitura Organica “Datos Basicos’. Pag 23

Las organizaciones campesinas e indigenas como las Sociedades de Solidaridad
Social de Responsabilidad Limitada e llimitada (SSS). Sociedades de Produccion Rural
(SPR), Uniones de Productores, etc. Son ejemplos mas palpables del tipo de
organizaciones dedicadas a la agricultura organica. Las mas exitosas y representativas
son la Union de Comunidades Indigenas de la region del Istmo (ICIRt), Indigenas de |a

Sierra Mgpre de Mototzintla (ISMAM), y otras organizaciones dedicadas a esta
actividad.*".

Los estratos y procesos técnicos son los siguientes:

~ Nivel economico bajo: Tiene deficiencias financieras, reducida superficie.

~ Productores con experiencia en el cultivo: Tienen un grado mas eficiente

en lo financiero, mas conocimiento al comercializar, perspectivas de
mediano y largo plazo para el desarrolio de sus huertas.

TICIe
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> Nivel econtmico medio a alto. Estos productores fueron asesorados
respecto a los beneficios econémicos y productivos del cultivo. Con una
mayor vision hacia el producto.

> Productores de traspatio. Estos productores adquieren el litchi como una
planta de ornato o diversifican su produccion a escala menor
(ASERCA/CIESTAAM, 1996).

Para el caso de la macadamia se conforman asociaciones para acceder a mejores
precios, adquisicion de insumos y apoyos por parte de los gobiernos municipales,
estatales y federal, asi como de diferentes instancias internacionales. Hasta el
momento en el estado de Veracruz los productores se encuentran bien organizados, en
el Estado de Chiapas el gobierno ha tenido un pape! muy importante porque ha
panticipado directamente con los productores, ahi se encuentra la asociacion
Promacosa, que se dedica a la produccion de la planta y a la promocion del cultivo,
pero no existe una actividad dentro de esta o una asociacion dedicada a la produccion
de la nuez en el estado.

En Puebla y Michoacan la situacién se maneja en forma individual. El caso de Chipas
es notable pues es el Estado que a través del Centro Estatal de Investigacion y
Desarrolio de la Produccion Horto-fruticola y de Plantaciones Agroindustriales de
Chiapas (CEIDPHPAH) ha logrado conglomerar a los productores interesados para
acercarles beneficios de tipo organizativo y economico. En el ciclo 1996-97, fueron
beneficiados 439 productores con créditos via Fondo de Empresas Sociales (FONAES)
y Banco Mundia! (BM). En 1997 la Sociedad de Solidaridad Social Macadamia y Café.
recibié apoyo para aplicarse en 100.5 hectareas pertenecientes a 201 productores.

En Michoacan se tiene en mente la formacion de una asociacidon, aungque dada la
pequefia cantidad de productores de macadamia tienen pensado en un inicio integrarla
alrededor de este cultivo, para con el tiempo incluir otros cultivos no tradicionales. Con
ello se pretende unificar toda la corriente de cultivos nuevos que les permita adquirir
mayor presencia en el mercado. Sobre este tema es conveniente que se piense en una
coordinacion como la que se ha presentado en el litchi, donde 10s productores de
Puebla envian su fruta a Sinaloa para su empaque y comercializacion al extranjero.

Esto no es dificil de que se pueda lograr con la macadamia, pues los productores
nacionales bien pueden considerar un centro estrategico para el acopio de la nuez
seca, en el volumen necesario, a partir del cual se pueda tener acceso al mercado de
Estados Unidos, que es el principal consumidor mundial. Esto se podria empezar entre
las regiones productoras de VVeracruz y Puebla (CA,2000: 29).

En el maracuya los procesos organizativos para la produccion son los siguientes:

» Los productores en el ambito comercial: Todos los productores de maracuya a nivel
comercial se caracterizan por tener una produccion diversificada. La ganaderia,
citricos y / o cafe. Algunos han sustituido areas de café por maracuya. En Tabasco,
se encontré ia combinacion con otras frutas exoticas como la carambola y pitahaya
asi como la actividad principal la producciéon de la cafia de azucar.

» Los productores a nivel de traspatio: La superficie sembrada en huertos familiares o
en los linderos de potreros y cafetales. Es imposible estimar, pero se sabe que esta
ampliamente extendida en los estados de Puebla, Veracruz. Tabasco, Chiapas,
Yucatan y Michoacan entre otros.
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Gobierno del Estado de Veracruz.
Proyecto del Mumqplo Agua F—'rla en Puebl
Agroindustria Terol, S.A.
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Esta ultima lleva el proceso y la transformaclén_del cultlvo de maracuya en Yucutan en
e! municipio de Tecoh¥,

Una de las principales empresas que fomenta 1a produccncn de la okra es la Agro-
productora de Matamoros, S.A. de C.V. que se conformd en 1995 teniendo una
infraestructura modesta. Su propdsito es fomentar el cultivo de la okra, asi como
ayudar en la comercializaciéon, a través de un esguema que permite habilitar a los
productores tanto en efectivo como en insumos. Durante este tiempo, |a relacion con
los productores se establecidé por medio de una Sociedad de Solidaridad Social (SS5S).
Para 1997, la empresa cambia de razdn social convirtiéendose en Sociedad Anénima.

Este cambio implicd a la vez no soélo un crecimiento al exportar mayores volumenes,
sino ademas una nueva relacion con los productores ya no a través de agrupaciones,
sino en forma directa. Hoy en dia la empresa trabaja con 120 productores que en
conjunto agrupan un total de 1000 hectareas.

La produccion de okra ha tenido un impacto economico positivo en la region desde los
afos 70's a los 90's, sobre todo por las ventajas que ofrece el ser un producto de
exportacion. Tan séio por citar un ejemplo, Agro-productora de matamoros paso de 30
productores en 1995 a 120 en 1997. .

Como ya se menciond, la relacién entre Agro-productora de Matamoros y los

productores se da en forma directa, a través de contratos establecmos antes de inicio
de temporada.

De esta forma la empresa habilita ai productor desde que inicia labores hasta la
cosecha del producto. mediante un mteresame esquema que consta d

= Dinero efectivo para la preparacion de la tierra y la cosecha. .

= Suministro de insumos que van desde la semilla hasta los agroqulm|cos necesanos
como fertilizantes, insecticidad y herbicidas.

= Asesoria tecnica, con personal aprobado por la Sagar para el comro! sobre todo el
gusano rosado, asi como de otras plagas y enfermedades.

l.a garantia con ciertas limitantes (definidas por la oferta y la demanda en e|

mercado de exportacion), de |a compra del producto.

Esta habilitacion ha permitido que el proceso productivo de la okra no se detenga por la
falta de recursos sino lo contrario, ha contribuido para que la empresa pueda cumplir

con los compromisos previamente establecidos con las empresas procesadoras
norteamericanas. :

:'» Para Mayor referencia del tema vease: ASERCA / CIESTAAM 1997
T wWawwW IMmpLgob. mx /web/docs/promocion/3wD07436 htm
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La empresa busca trabajar con pequefios productores ya sea. del sector ejidal o
privado, ya que por un lado esa es la caracteristica de los productores de dicha region,
pero adéemas, porque esto garantiza que el cultivo no se concentre en unas cuantas
manos, de tal forma que si la produccion presenta algun tipo de dafo se tenga el
respaldo de las superficies restantes para poder seguir abasteciendo el mercado de
exportaciéon.

Por otra parte, se busca que la mecanica de pago sea lo mas inmediata posible a fin
que el productor pueda cumplir sus compromisos. De esta forma. la cosecha se
entrega a |a empresa en forma diaria o cada tercer dia; se anotan las entregas y se
liquida de forma semanal, una vez descontados los gastos de habilitacion.

La garantia para obtener un producto de exportaciéon se hace a través de la asesoria
técnica, los ingenieros se encargan de supervisar las poblaciones, verificando que no
haya dafos que incidan tanto en rendimiento como en la calidad. El crecimiento de
productores y de superficies de okra en la zona norte del estado de Tamaulipas no solo
es un hecho fortuito.

I11.4. PROGRAMAS DOE APOYO A LOS ®RODUCTOS AGRICOLAS NO
TRADICIONALES.

Las politicas en el ambito internacional relacionadas con el sector rural dictan las
nuevas tendencias para sacar adelante a este sector que es importante para todas las
economias tanto desarrolladas como las que estan en vias de desarrolio, las instancias
que formulan estas politicas en el ambito internacional son la Organizacién para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO). Comision Econdmica para Ameérica Latina y el
Caribe (CEPAL) y el instituto Ilberoamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA),
este ultimo establecio una politica para desarrollar una agricultura diversificada que
conecta a todos los cultivos tanto los tradicionales y los no tradicionales con un proceso
de sustentabilidad en el medio ambiente rural esto se empezod a fomentar a finales de
los 80°s, y en el transcurso de los 90's.

En el contexto externo México esta inserto en un acelerado proceso de globalizacion,
caracterizado por la apertura comercial y en general por |a liberacion de sus mercados,
fundamentalmente a traveés de la firma de mudltiples acuerdos muitilaterales, ello
naturalmente. influye en el desempefno de su aparato productivo y en las actitudes y
expectativas de su poblacion.

Este proceso implica una serie de retos y oportunidades gue deben ser cabalmente
considerados en 1as politicas publicas para el medio rural. Entre los puntos importantes
que afectan al sector rural en su crisis, son los complejos agroindustriales

trasnacionales en nuestro pais que repercuten en las cadenas agroindustriales
nacionales.

La apertura comercial ha afectado al mercado interno con la entrada de productos del
exterior, no sélo en materias primas agropecuarias, sino con los productos elaborados
para el consumo final. Las exportaciones son afectadas por mercados mas exigentes
para nuestra produccion exportable y la emergencia de los nuevos requisitos para los
intercambios comerciales como es la inocuidad alimentaria™, preservacion del medio
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ambiente o la certificacion de - productos orgamcos 'E ba]o |mpacto amblental la
seguridad en el trabajo y el combate a la pobreza

En Mexico se han desarrollado. politicas’y programas de apoyo a los productos
agropecuarios no tradicionales desde 1995 hasta a la fecha. Los diferentes programas
que manejan las instancias federales relaclonadas con |- sector rural mexlcano.y se
establecen en orden de imporntancia. : e

111.4.1. PROGRAMA DE FOMENIO DE zos @Roovcfos com Rc]ﬁmmazwo
TRADICIONALES.

SAGARPA en 1995 establecio el “Programa . de :Fomento: de: los : Productos
Comercialmente No Tradicionales”, como un instrumentoique busca  estimular la
explotacion sustentable de 1a vida silvestre y la biodiversidad como fuentes de ingresos
reales a las familias del medio rural del pais.-

Este programa es un subprograma del Programa de Apoyo al Desarrollo Rural
(PADER). este interrelaciona la capitalizacion - de los productores trasnacionales
mediante la aplicacion de tecnologias apropiadas, asi como el desarrollo de procesos
productivos sostenibles.

También seran elegibles de apoyo de este programa las mujeres en lo individual u
organizadas y los jovenes rurales con © sin acceso a la tierra. En el ambito de los
sistemas de produccion agropecuaria, se busca fortalecer los sistemas de produccién
rural que integran normalmente la produccién agropecuaria (parcela. hato) y las
actividades complementarias que desarrollan los pequefios productores rurales,
apoyando con la adquisicion de tecnologia, equipos, maquinaria, médulos de labranza
de conservacion, especies pecuarias y bienes apropiados con bajo costo, acordes a su
potencial productivo y organizativo.

Para ello se programaron metas y montos con cargo a los siguientes subprogramas:

» Agro-negocios Agricolas
» Agro-negocios Pecuarios
» Productos Agropecuarios Comercialmente No Tradicionales

El sistema de procesamiento y generacion de valor agregado. Esta linea de accion se
orienta al fortalecimiento de los procesos tendientes a la generacion de valor agregado
de la produccion primaria rural a nivel familiar y comercial, que permitan a los
productores y a los grupos vulnerables del medio rural con o sin acceso a la tierra, el
desarrollo de opciones de empleo e ingreso basadas en el aprovechamiento de
productos y recursos del medio rural. Los apoyos de esta linea de accion, estan
orientados prioritariamente a fortalecer las inversiones de los grupos de productores y

grupos vulnerables en el desarrolio de proyectos micro-empresariales rurales de bienes
Yy servicios

Las lineas de accion y subprogramas referidos, asi como la relacion de los sujetos de
apoyo en cada uno de ellos, se detallan en la guia normativa del programa al desarrollo
rurat. La oferta de componentes elegibles, asi como el monto de los apoyos fiscales,
estaran sujetos a deliberacion de la Comision de Desarrolio Rural, en funcion de la
disponibilidad presupuestal. Para reforzar la participacion de los productores sujetos de
apoyo a este programa, en el subprograma de agricultura sostenible y reconversién




productiva, sera factible ia mezcla de recursos de éste con el programa de
mecanizacion de la propia Alianza para el Campo, conforme a las reglas de operacion
de dicho programa. Este apoyo solo se dara a grupos de productores(as) organizados
(as) para la adquisicion de maquinaria e implementos adecuados a las labores de
labranza de conservacion y de acuerdo a la superficie cultivable de igual forma, este
tipo de productores (as) podran ser beneficiados mediante apoyos diferenciales del
programa de Ferti-Irrigacion de la Alianza para el Campo, asi como de otros programas
de Alianza para el Campo que fortalezcan otras acciones.

SAGARPA y el Gobierno Estatal se comprometen a promover y difundir
coordinadamente los beneficios. alcances, requisitos, compromisos y pasos a seguir
para la obtencion de los apoyos del programa. La Subsecretaria de Desarrollo Rural es
la responsable de normar, supervisar, controlar y dar seguimiento y evaluar el
programa a través de las delegaciones estatales, en coordinacion con et Gobierno del
Estado respectivo. El Gobierno del Estado impulsara el trabajo de! Consejo Estatal
Agropecuario o su equivalente, el Fideicomiso Estatal de Distribucion de Fondos del
Programa y el Comité Teécnico respectivo, quienes participaran conforme a lo que
sefala las clausulas tercera, cuarta, quinta, novena y décima de! Convenio para la
realizacidn de acciones en torno el programa Alianza para el Campo.

La Comisién de Desarrollo Rural (CDR) debera ser auxiliada por una Vocalia Ejecutiva
de Apoyo al Desarrolio Rural, 1a cual se recomienda tenga una figura legal propia,
independiente de quienes suscriben el anexo técnico. Los mecanismos y procedimiento
especifico para la participacidén institucional de éstas instancias en el programa de
apoyo al desarrolio rurat se sefalan en la guia normativa de este programa

De conformidad con lo dispuesto en el decreto del Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el presente afo, las acciones previstas dentro del marco de
coordinacion interinstitucional para las cuales se haya suscrito convenio entre las
dependencias y /o entidades deberan desarrollarse con cargo a este programa
previendo su programacion, presupuestacion y ejecucion en apego a los convenios de
coordinaciéon referidos (SAGARPA,2000:104-108).

Sistema de Agro-negocios Agricolas

El Subprograma se enfoca a promover el desarrollo regional con acciones y proyectos
que fortalezcan, mejoren y complementen la cadena productiva de los cultivos
agricolas. Integra tecnologias probadas con aplicacion regional, asi como induccion al
uso de tecnologias mejoradas en el manejo de los cultivos, |a preparacion del suelo y ia .
conservacion de los recursos naturales, que contribuyan a mejorar la eficiencia del
proceso productivo con un enfoque sostenible que garantice la reproduccion del
sistema y la generacion de excedentes destinados al mercado.

Sus objetivos se resumen en:

e Aumentar la produccion y productividad para incrementar las utilidades de los
productores de menor desarrollo relativo.

Apoyar la adquisicidon de bienes y servicios que requieren los productores para
hacer mas eficientes sus labores y disminuir sus cargas de trabajo.

Disminuir el numero de jornales empleados en la actividad agricola, liberando fuerza
de trabajo familiar, con posibilidad de ocuparse en otras actividades productivas.
Promover la asociacion de productores, para impulsar esquemas organizativos de
proveeduria de insumos, transformacion y comercializacion de productos.
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e Establecer esquemas de demostracion, donde! los productores IIderes sean los
promotores del cambio tecnologico en sus comunidades’'y en las regiones.

e Apoyar el desarrollo de proyectos y accnones encamlnadas a. Ia transformacuén Yy
generacién de valor agregado.

e Incorporar equipos, acordes con las caracterist a
productores
e |ncorporar maquinas y equipos que mejoren fos
e! aprovechamiento de esquilmos agricolas, y el proce
dar valor agregado a los productos agricolas.
e Propiciar la adopcion y transferencia de tecnologia a pamr deitécnicas'y equlpos
apropiados, poco conocidos por ios productores y demostrar su. vlabulndad en las
regiones en las cuales se incorporan.

n,:cosecha,
echa para :

Consideraciones complementarias

e Es recomendable que para el presente ano fiscal se tenga un catalogo de precios
por producto y por proveedor. Este catalogo deberd ser elaborado a nivel estatal y
sera la (CDR) la instancia facultada para actualizar la relaciéon de proveedores y
precios.

= Para los casos de variaciones de precios de los bienes apoyados durante el

transcurso del ejercicio fiscal, serd decision de la COR mantener los porcentajes
de apoyo correspondientes o establecer un apoyo fijo con el valor de venta
considerado en el catdlogo.

= En caso de presentarse controversias, €s recomendable que en el seno de la

CDR se designe un grupo técnico consultivo para el Sistema de Agro-negocios
Agricolas, que sea el drgano colegiado integrado por especialistas en diferentes
disciplinas que emita opinién y evalue los bienes y servicios que se pueden
apoyar en este rubro.

En el subprograma de agro-negocios agricolas, el apoyo al rubro de mecanizacion de
ia agricultura, y en particular el apoyo a tractores agricolas, para e} presente ejercicio
se confiere la facultad de decision sobre la potencia de los tractores a la (CDR). misma
que para su determinacion debera observar la congruencia del proyecto respectivo y la
relacion entre el tamafio del grupo de productores solicitantes. la superficie a trabajar
en el proyecto, el tipo de labores a desarrollar y la potencia del equipo requerido. Con
recursos del Programa de Desarrollo Rural (PADER), se podran apoyar proyectos de
ferti-irrigacion aprobados por 1a (CDR), para grupos de productores que asi lo soliciten,
que cumplan con los criterios de elegibilidad del programa y que demuestren la
viabilidad de dicho proyecto.

Los apoyos a otorgar se deberan establecer en correspondencia a la capacidad
organizativa del grupo de productores, respetando los criterios técnicos del Programa
de Ferti-irrigacion(SAGARPA.2001:7-14).




111.4.2. PROGRAMA DE CONSERVACION DE LA VIDA SILVESTRE Y
DIVERSIFICACION PRODVUCTIVA EN EL SECTOR RURAL.

Otra de las secretarias importantes que incide en el sector rural en México es la
SEMARNART (antes conocida como la SEMARNAP). A continuacion establecemos los
siguientes apartados que establece esta secretaria mediante el Programa de
Conservacion de la Vida Silvestre y Diversificacion Productiva en el Sector Rural.

Este programa ha garantizado la conservacién de fiora y fauna silvestre en grandes
extensiones del pais. Los objetivos del programa consisten en resguardar la
continuidad de los procesos naturales en todos los ecosistemas, promover la
conservacion del habitat de vida silvestre, disminuir las posibilidades de extincion de
especies, fomentar la recuperacién de aquellas que se encuentran en riesgo y
aprovechar la oportunidades de diversificacion econodmica para el sector rural, con el
consiguiente mejoramiento de la calidad de vida de los grupos poseedores del recurso.

El principio rector que da sustento al Programa estriba en asumir que |la mejor forma de
conservar un recurso consiste en hacerlo objeto de una utilizacion sustentable y, en
consecuencia, de una valoracion economica y de una apropiacion real por parte de sus
poseedores o custodios. En la medida en que la poblacién poseedora del recurso
encuentre incentivos para preservar, manejar y aprovechar de manera sustentable las
especies silvestres, se lograra el abandono de algunas practicas agricolas o ganaderas
que, ademas de depredadoras e insustentables, resuitan poco redituables.

En enfoque referido tiene un amplio respaldo en los ambitos académicos vy
ambientalistas con mayor involucramiento en la problematica de |la vida silvestre. tanto
en Mexico como en muchos otros paises que disponen de gran riqueza en
biodiversidad y experiencias exitosas de conservacion. Sin embargo todavia esta
presente en imponrtantes segmentos de la opinidon publica 1a percepcion de que., a pesar
de los multiples ejemplos contrarios, la simple prohibicién de uso o las vedas
indiscriminadas constituirian el instrumento mas eficaz para !a conservacion. Remontar
estas apreciaciones exige intensificar las l|labores de difusidn, consulta y
concientizacion.

Una de las principales estrategias del programa consiste en la creacion y operacion de
las Unidades para la Conservacion, Manejo y aprovechamiento Sustentable de la Vida
Silvestre (UMAS)., que permiten la reproduccién y el aprovechamiento ordenado y
regulado de los recursos de flora y fauna silvestre. En esta categoria unica se han
incorporado diversos conceptos antes dispersos, para el caso de los agricolas como
son los viveros y jardines botanicos entre otros, lograndose la modernizacion de la
gestion y la simplificacion de tramites administrativos.

Bajo este nuevo esquema de manejo, el Sistema de Unidades para la Conservacion,
Manejo y Aprovechamiento Sustentable de la Vida Silvestre (SUMA) tenia incorporadas
a fines de 1999, un total de 2,959 UMAS, con una superficie acumulada de 12.7
millones de hectareas. La extensidn cubierta es ahora equivale al total de las Areas
Naturales Protegidas (ANP), bajo jurisdiccion federal. En nuestro pais la cobertura
vegetal abarca cerca de 194.3 millones de hectareas
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Las UMAS contemplan los siguientes tipos de vegetacidén, de acuerdo con la
clasificacion de Rzedowski: bosques de pino y encino, bosque mesodfilo de montania,
bosque tropical caducifolio, bosgue tropical sub-caducifolio, bosque tropical
perennifolio, bosque espinoso, matorral xerofito y pastizal, asi como la vegetacion
acuatica y subacuatica que abarcan todos los climas del pais, tales como templados,
tropicales aridos y semiaridos. No obstante, a la variedad de tipos de vegetacion
representados cabe destacar que en el estado actual de su desarrollo, en el Sistema de
UMAS predominan aquellos tipos gue son propios de las regiones aridas © semiaridas.

La estrategia de gestion de la vida silvestre se concreta en funcion de las
caracteristicas poblacionales de cada una de las especies cuya conservacion se
pretende. Para cada especie 0 grupo de especies se establece un conjunto de
actividades gue, en sintesis, abarca cuatro fases consecutivas.

» Conocimiento de la situacion demografica de la especie o especies prioritarias en el
area.

» Definicién de las condiciones de manejo de la especne O grupos de especies
prioritarias

» Acuerdo sobre el tipo de aprovechamlemo sus(entable del recurso estudiado y
fomento del mismo.

~ Publicacién de los proyectos de recuperacnén y ‘conservacion de especies
prioritarias(SEMARNAT,2000) . TR

Este programa se establece por la creciente ‘preocupacién relacionada con los
procesos de deterioro del medio ambiente y las nuevas oportunidades economicas que
puede ofrecer la vida silvestre, han motivado_la:participacion directa de numerosos
sectores de la sociedad a través de: proyectos.de.investigacion, conservacion y
aprovechamiento como acciones de saneamiento y recuperacion de areas degradadas.
Semarnat puede identificar como actores relevantes los siguientes.

Productores Rurales.

Prestadores de Servicios

Organizaciones No Gubernamentales (ONG).
Centros de Educacion e Investigacion.
instituciones Gubernamentales.

VYYYY

Los productores rurales establecen su actividad econdmica relacionada con 13 flora
esto relacionado con la agricultura sustentable que compete a esta investigacion es
menor, ya que esta se concentra en la actividad vinculada con los viveros y estos se
localizan en los estados centrales de la republica y suman un total de 46. Esto se debe
en parte a que aun existiendo un numero elevado de viveros que producen fiora

silvestre. no estan registrados dado que no se cuenta con una regulacidn para el
comercio nacional gue asi lo exija.

La vinculacién de los productos agricolas no tradicionales en la actividad viverista
pueden diversificar su produccion y su infraestructura para tener una reserva productiva
de estos cultivos que en cierta forma pueden dar un respaldo técnico sustentable para
el manejo de los cultivos no tradicionales. A su vez hacer que los productores que
trabajan en campo abierto tengan a su alcance un producto en desarrolio para
trasplantar con cierta calidad.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Por lo que respecta a |a iniciativa. privada empresarial no habia encontrado
motivaciones para paricipar activamente en esquemas que permitieran atenuar los
impactos negativos sobre la vida silvestre provocados por el desarrollo agropecuario,
industrial y urbano.

Actualmente debido al creciente interés en el tema, este sector ya identifica la
importancia que significa el financiamiento e inversion en proyectos que revienian los
dafios causados por el crecimiento desordenado, al tiempo gue resulten rentables.
Entre estas actividades cabe destacar el apoyo de programas de conservacion, de
educacién ambiental, de publicaciones especializadas y el establecimiento de
proyectos piloto de aprovechamiento experimental de vida silvestre.

Es previsible que la participacién de este sector crecera con la incorporaciéon de mas
miembros a las tareas de proteccion ecolégica y con la apertura de nuevas
oportunidades econdmicas a partir del uso sustentable de los recursos de vida
silvestre. En aras de que su actividad adquiera la contundencia previsible a partir de los
beneficios que se pueda obtener, es necesario buscar y aprovechar estimulos fiscales
que consoliden los intereses que este sector ya manifiesta.

Otro sector que esta trabajando conjuntamente con |0s productores rurales son las
organizaciones no gubernamentales, el numero de estas organizaciones se ha
incrementado notablemente durante los udltimos 10 afos y ello refleja el interés de |a
sociedad por participar en la solucién de multipies problemas y en particular en los
relacionados con los temas ambientales. Actuaimente existe un amplio espectro de
organizaciones interesadas en esta tematica incluyendo organismos internacionales
(con sede en México), de servicios especializados en asistencia técnica a empresas y
corporaciones; y su labor hacia la conservacion y el aprovechamiento sustentable ha
sido reflevante. Su potencial de trabajo no ha sido adecuadamente valorado y
aprovechado, debido principalmente a la ausencia de programas definidos sobre la
vida silvestre.

De acuerdo a estos lineamientos estratégicos para la gestion las UMAS clasificadas
como viveros estan sujetos a estos y es donde se puede contemplar los productos
agricolas no tradicionales que se establecen para este estudio asi como las areas
naturales protegidas de climas templados, tropicales y semiaridos donde se encuentran
estos cultivos y que son manejados con sistemas de produccion sustentable. De esta
forma. el programa busca reforzar y hacer compatible la conservacion de la
biodiversidad o agro-biodiversidad esto vinculado a las actividades de produccion y
desarrollo socioeconomico en el sector rural®”.

111.4.3. PROGRAMA NACIONAL DE APOYO PARA LAS EMPRESAS DE
SOLIDARIDAD

La Secretaria de Desarrolio Social (SEDESOL), establece vinculos con los productos
agricolas no tradicionales a través de su area descentralizada denominada el Fondo de
Apoyo para las Empresas de Solidaridad (Fonaes) esta establece el “Programa
Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad” como un instrumento del
Ejecutivo que promueve en el marco de una politica social integral de acciones
productivas tendientes a apoyar a los grupos en situacion de pobreza extrema con el fin
de impulsar y fortalecer sus capacidades y potenciales como propiciar su incorporacion
al desarrolio social.
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Este es un mecanismo de financiamiento que toma los recursos federales que se
asignan al Programa, bajo.el rubro_de transferencias del Decreto de Presupuestos de
Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 1999 y se ejercen a través de ia
Coordinacion General de Fonaes, mediante la figura de Aportacion Solidaria.

Para establecer las acciones y con el fin de asegurar una operacion eficiente y
coordinada que haga posible alcanzar Ios objetivos del programa se basa en el
compromiso conjunto del Ejecutivo Federal por conducto de la SEDESOL con los
gobiernos estatales y municipales, en el marco de los convenios de desarrollo social,
asi como con los sectores sociales y privado. La vision de este programa es fortalecer
la capacidad productiva de la poblacion en pobreza extrema. Como la mision de
impulsar empresas y proyectos produchvos viables para la poblacidn objetivo, a través
del desarrollo de su capacidad empresarial*®

Para cumplir eficazmente los propositos en beneficio de los grupos sociales, como
subsanar deficiencias de financiamiento, las acciones del programa se sustentan en
siete objetivos especificos:

1. Favorecer la creacion y consclidacion de empresas sociales y proyectos
productivos de caracter social que sean viables, concebidos, desarrollados,
operados y administrados por las comunidades, grupos y organizaciones
sociales. .

2. Promover el mejoramiento de capacidades empresariales y técnicas de quienes
integran los proyectos y las empresas sociales.

3. Promover una alta tasa de recuperacion de los apoyos con el fin de impulsar la
sustentabilidad financiera del FONAES e incrementar la canalizacién de recursos
a! Programa.

4. Favorecer el desarrollo, adaptacion y uso de tecnologia apromada a. las
condiciones sociales y ecologicas de los grupos apoyados.

5. Facilitar la integracion de empresas y grupos sociales en cadenas producuvas
para promover su productividad y mejorar sus condiciones de participacion en
los mercados.

6. Complementar otros instrumentos del gobierno federal.

7. Complementar la capacidad y la iniciativa de 1os beneficiarios del programa.

La poblacidon objetivo esta ubicada en los campesinos, indigenas y urbana en
condiciones de extrema pobreza que no tiene acceso a programas de instituciones
financieras publicas o privadas o de otras instituciones o programas del gobierno
federal y que se constituyen o pueden constituirse en cualquier figura juridica conforme
a las leyes mexicanas, para favorecer la creacion o consolidacion de empresas y
proyectos productivos propios, viables y rentables que permitan desarrollar sus
capacidades economicas y sociales que generen empleos, ingresos y mayores niveles
de bienestar. Las vertientes productivas de apoyo del Fonaes se orientan a atender
diferentes modalidades entre las que destacan.

Pecuaria Agricola Artesanal
Forestal industrial Servicios
Pesguera Extractiva Comercializacion

TESIS CON o9
FALLA DE ORIGEN




E! apoyo gue se contempla para los productos agricolas no tradicionales entra en la
modalidad agricola, esta puede ser apoyada por medio de la aportacion solidaria que
es el acto formal mediante el cual el Fonaes otorga recursos del presupuesto general a
grupos del sector social organizado, a entidades de la Administracion Pdblica Federal,
a Gobiernos Estatales y Municipales, o bien instrumentados del sector privado o social,
para e! desarrollo conjunto de empresas y de empleos productivos, con fundamentos
en los articulos 37, 38 y 39 de la Ley de Planeacion. Los instrumentos de la apontacion
solidaria son los siguientes:

Capital de Riesgo.

Programa de Empleo Productivo.

Fondo de Financiamiento.

Fondo de Garantia.

fFondo de Inversion y Reinversion.

Fondo Empresarial de Capitalizacion.

Fondo de Apoyo al Acompafiamiento y la Formacion Empresarial.
Cajas Solidarias
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Lo dicho anteriormente es ia forma de acceder a los apoyos federales que da el

gobierno tanto financieros como de fomemo para desarrollar Ios prcductos agrlcolas no
tradicionales®'. Sl

111.4.9. PROGRAMA UNIVERSITARIO tD‘E}!Z.I_ﬂiZ—:WCJdW

Otra institucion vinculada al sector rural ‘nacional en la formacion de recursos humanos
profesionales de alto nivel como es la profesionalizacion es la Universidad Nacional

Autdnoma de Mexico (UNAM) a traveés del Programa Universitario de Alimentacion
(PUAL).

La UNAM, a través de sus facultades, escuelas e institutos ha logrado desarrollar una
importante capacidad docente asi como una innovacion tecnologica relevante a la
problematica alimentaria, para esto se creo el PUAL que se fund6 desde 1981 y tiene
20 afos de funcionamiento. Su propasito es servir de enlace entre las dependencias de
la UNAM, el sector productivo y en si con la sociedad en su conjunto. La nueva mision
del PUAL consiste en contribuir al logro de la seguridad alimentaria de los mexicanos
optimizando el funcionamiento del sistema agroalimentario partiendo de la
conservacion de los ecosistemas y la defensa de la soberania nacional.

Acorde con esta mision, el PUAL desempenia las siguientes funciones:

~ Fortalecer a los agentes involucrados en la produccion, postcosecha;
transformacion y abasto de alimentos.

~ Participar en programas de fomento y desarrollo socioecondmico de las
dependencias y organismos gubernamentales que incidan en. el sistema
alimentario.

~ Promover en programas de fomento y desarrollo socioecondmico de las
dependencias y organismos gubernamentales gque incidan en el sistema
alimentario.

~ Fomentar la identificacion y evaluacién de recursos alimentarios alternativos.

. §
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» Promover la integracién de la’ investigacion. basica con la;aplicada.y por:la
transferencia tecnologica a través de proyectos ﬂnanclados total [+ parcualmente
por los usuarios.

~ A partir de la expenencna del PUAL enrnquecer Ias funclones docentes y
retroalimentar a la |nvestlga on scbre las necesldades ,de mnovaclén de Ia
industria alimentaria. .

~ Desarroilar modelos . de- vmcu|aclén con orgamzacnone
alimentarias, y programas: gubernamentales defoment
universidades interesadas, -

Como resultado de las : anteriores

rurales.r empresas
transferidos “a' las

El PUAL establece tres programas \mportantes que so

» Innovacién Tecnoldgica:

~ Asistencia Técnica Integral para la Mucro y Pequeﬁa Empresa Alimentaria
(ATI).

» Asesoria Técnica Integral para Agroundustnas (AT|A)

El primero busca atender las necesidades de grandes empresas de alimentos
relacionado a la investigacion y desarrollo tecnologico pero también en lo que se refiere
a la asistencia técnica y capacitacion.

El enfoque de trabajo con las empresas es integral y se apoya principalmente en las
capacidades de ciencias quimicas y tecnologia de alimentos. De acuerdo a los
problemas u oportunidades, planteadas al PUAL por las:empresas, se conforman
grupos multidisciplinarios de distintas entidades académicas de la UNAM. El segundo
esta dirigido a contribuir a la sobrevivencia y desarrollo de las micro y pequefias
empresas de alimentos: con ello la UNAM reconoce la importancia de estas en la
creacion de empleo y el abasto de alimentos de calidad para |la poblacion del pais.

La AT! establece y adopta una estrategia de servicios a la empresa. cuyo objetivo es
disminuir costos, reducir pérdidas, optimizar los procesos y aumentar la calidad de los
alimentos en estas empresas. Las actividades se inician con un diagnostico general de
la empresa y asesoria en materia de normas; la relacion se puede continuar o expandir,
a bajo costo, a traveés de una amplia gama de actividades de las cuales destacan:

Planeacion Estratégica.
Asesoria Fiscal.
Asesoria Legal

» Asesoria Contable.
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Con respecto a la Tecnologia Alimentaria (métodos de conservacion: congelacion,
esterilizacion, etc.) que son los siguientes:

~ Desarrollo de Nuevos Productos.

- Optimizacidn y Desarrollo de Procesos.

~ Sistemas de Calidad.

~ Buenas Practicas de Higiene y Sanidad (BPHyS).

~ Analisis de Riesgos e ldentificacion de Puntos Criticos de Control
(ARIPCC).

~ Etiquetado.
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Envase y Embalaje.

Aditivos.

Analisis Fisicoquimico y Microbiolbgicos.
Mantenimiento Industrial.

Ahorro de Energia.
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Dentro de esta area se encuentra un subprograma que es el Fortalecimiento de
Organizaciones Rurales este tiene el proposito de fortalecer organizaciones rurales
involucradas en la produccion y comercializacion de los alimentos basicos; dirigidos a
organizaciones econémicas campesinas en el ambito de regional y ONG’'s de la
sociedad civil gue inciden en el medio rural. Los servicios que se preparan para la
capacitacion y la operacion de estos sistermmas que son los siguientes:

» Sistemas Administrativos.
- Sistemas Contables.
~ Sistemas Financieros.

Asi como el asesoramiento en el analisis de mercados y mercadotecnia, asesoria para
el desarrollo de recursos humanos en cuestiones técnicas y administrativas. El dltimo
programa que es ATIA da un servicio enfocado en aspectos administrativos, mercado,
normas y tecnologia de proceso y producto, es también una asesoria integral ya que
incluye varias disciplinas a un minimo costo, con calidad, que se apoya en técnicos o
asesores de vasta experiencia y reconocimiento profesional de la UNAM.

Los servicios que comprenden ATIA son los siguientes:

Disefio de la Empresa.

Desarrolio de Planes de Negocios.

Elaboracidon de Proyectos Tecnico-Econdmicos.
Asesoria para el Cumplimiento de Normas.
Asesoria de Alimentaciéon

Reproduccion y Salud de Ganado

NVYYYYY

Los beneficios que se obtienen con los programas ATl y ATIA son: Reduccién de
costos, a traves de! uso racional y eficiente de los recursos; mayor calidad en la
produccion, resultado de la capacitacion de cuadro técnicos, asi como actualizacion
tecnolégica con miras a incrementar la competitividad y consolidar la industria
alimentaria en los mercados actuales y conquistar nuevos. Cabe destacar que este
ultimo programa es la integracion de 10s otros programas que se canalizan a los otros
estratos pero igual de operativo para los usuarios que piden apoyo al PUAL.*?

Todos estos programas gue citamos estan vigentes en todas las instituciones, ya que
han dado resultado a las expectativas de las personas que acceden a estos ya que si
han encontrado eco a sus necesidades para desarrollar actividades productivas, de
organizacion y direccion para mejorar las actividades del sector rural. Tampoco se
puede dejar de lado que las Organizaciones No Gubernamentales han desarrollo
programas de trabajo asi como proyectos para impulsar estos productos agricolas no
tradicionales y que depende de como se manejen a nivel regional o nacicnal a través
de redes para el intercambio de informacion técnica.

¥ www estadistica. unam.mx/memorias/1998/pua.htm
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Los programas que se hace mencion hasta el 2001 se apllcaban con los esquemas
antes mencionados-y. para el 2002 se:siguen: apllcando pero’ con programas:mas.
generales pero siguen vigentes que estén incluidos’en los s:gunentes prograrna‘ .

= Programa de Desarrollo de Capa0|dades del Medio Rural (PRODESCA)

= Programa de Fonaleclmlento de’ Empresas Orgamzacuon Rural
(PROFEMOR). ;

= Programa de Apoyo de Proy ctos

Para este trabajo no es necesario porque L ene el conommlento y la
2001 que estos nuevos esquemas de estos programas sera apllcable en otro esquema
de trabajo para ver sus resultados.
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CAPITULO. IV :PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS .
PRODUVCTOS PECUARIOS COMERCIALMENTE NO W‘DICIO.’N}’!LB
AMNESTRUZ YVEL CIERTO ROJO.

En Meéxico el medio rural presenta una amplia heterogeneidad ecolégica, economica,
tecnologica, cultural y social, situacion que representa una oportunidad para difundir y
aplicar innovaciones tecnolégicas de produccion, introducir ‘nuevas  especies y
promover proyectos compatibles con el medio ambiente que sean econdomicamente
viables y que también permitan diversificar e integrar los procesos en las cadenas
productivas.

En el ambito de la ganaderia, dados los bajos niveles tecnologicos y rentabilidad, que
tienen algunas de las empresas ganaderas, aunado a la variabilidad de! mercado de los
productos carnicos tradicionales, es necesario promover nuevas oportunidades de
inversion y difundir nuevas actividades productivas y rentables, fomentando un
desarrollo sustentable del sector pecuario, mediante la diversificacion de las especies
que se explotan. En los Ultimos afos se ha notado un cambio importante en los habitos

de consumo de la poblacion hacia alimentos mas saludables (particularmente en los
paises desarrollados).

Estos cambios consisten principalmente, en disminuir el consumo de grasas y
alimentos gue contienen colesterol, mediante el aumento en el consumo de frutas,
verduras, leguminosas y cereales, asi como también la sustitucion de la carne de
bovino y porcino con otro tipo de alternativas como son las llamadas “carnes blancas” y
algunas rojas con menor contenido de grasa y colesterol.

Esto hace necesario un replanteamiento de conceptos en ganaderia, con el fin de
adecuar dicha actividad a las nuevas realidades en los habitos del consumidor y para
buscar nuevas opciones rentables en el campo de los agro-negocios.

La explotacion de especies no tradicionales representa una serie de alternativas
rentabies de produccion, generadoras de empleos directos e indirectos y, en la mayoria
de los casos, tambien se puede aprovechar para su desarrolio en regiones con pocas
opciones productivas (zonas aridas, por ejemplo) y varios de los subproductos de estas
especies. La crianza de venados o ciervos asi como la de 1a avestruz son actualmente,
dos de las ramas productivas de mas rapido crecimiento dentro de la ganaderia en
varios paises del mundo, incluyendo a México donde estan fortaleciendo las acciones
para impulsar ambas industnas.
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V.1 ASPECTOS TECNICOS
Iv.1.1. ﬂ"AE.S"TRU7

La crianza.del avestruz es’ conoclda como estruuocunura Se. conocen cuatro
subespecies de ave tuz o ¥ .

Cuello Rojo ‘Es el de mayor tamafio .

Cuello Azul. Es docil y manejable..

Cruce Amerlcano (rojo’con azul) :Con el cruce se intentd combinar io me;or de

ambos.’;

» Negra Africana.:Es el mas pequeﬁo aunqgque también el mas apreclado para la
reproduccion - en cautiverio, debido a su adaptacion a diferentes climas,

alimentacidén, manejo y porque su piel es de mejor calidad (Mendoza,1998:215-

218).

Estas son las especies de avestruz mas comerciales que se producen en granjas
especializadas de esta ave gigante. Las caracteristicas de cada una de estas
subespecies de la avestruz se ejemplifican en e! Cuadro Num. 33.

VY'Y

Cuadro Num. 33. Las Razas de Avestruces Comerciales

T Especie de Avestruz Caracteristicas T B
1Es de tamarno mas grande. produce mas piel y carne, es la mas!
Cuello Rojo ' agresiva y menos precoz, su madurez sexuat lo alcanza a los tres]

anos de edad.
Es de tamafo igual de grandc que el anterior y musculosa. se;
Cuello Azul reproduce a una edad de dos anos y medio.
i Es de menor tamafio de 10s avestruces, es el mas precoz. ya que!
i empieza la postura a los dos afos: esta raza es la mas docil pero‘
menos rustica. la cua! fue desarrollada para la produccion de;

El negro africano plumas. asi como su piel es de mayor calidad que la de los otros |
tipos de avestruces, aunque produce menos cantidad de piel yl
carne. |

FUENTE Elaboracion propia con base a FIRA. 1997 "La Produccion de Avestruz'. en Boletin

informativo

Tomando en cuenta las diferentes caracteristicas productivas. fisiologicas y de
temperamento de los avestruces, es conveniente sefialar que para quienes ven esta
actividad ganadera como una industria, es mejor capitalizar el vigor hibrido obtenido en
el cruzamiento entre los diferentes tipos de avestruces. Por lo que es mejor el hibrido
formado entre cuello rojo con negra africana o cuello azul con negra africana. Las
caracteristicas morfofisiologicas. las patas de esta ave son fuertes y largas plumas, las
cuales se apoyan en el suelo por dos dedos cada una y cuya conformacion le permite
pelear con fuerza hacia delante, pero nunca hacia los lados o hacia atras. Sus alas, las
cuales poseen tres dedos, les resultan practicas para airearse y alejarse 1os insectos.

El macho alcanza estaturas superiores a 2.15 m y pesa alrededor de 165 Kg en
promedio y su plumaje es negro, con excepcion de la punta de las alas y la cola que es
blanco; mientras que la hembra es de tamafio mas pequeno y su plumaje es de color
parduzco o grisaceo en todo el cuerpo. Son Animales principalmente herbivoros y muy
rusticos: los machos se aparean generalmente con dos hembras.
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La tasa metabdélica del avestruz en reposo s del 58% del valor de su tamano corporal,
lo cual implica una menor demanda de alimentos y baja produccion de calor corporal.
Cuando la radiacion solar es intensa, el avestruz sigue comiendo a campo abierto. Para
disminuir la captacion de radiacion solar, el avestruz pone erectas sus plumas y
encorva sus alas ligeramente abiertas. Mediante el jadeo elimina el exceso de calor, ya
que no sudan. L.a tasa respiratoria normal del avestruz es de 6 a 12 respiraciones por
minuto en medios ambientes favorables; sin embargo, esta tasa puede incrementarse a
5 respiraciones por minuto en climas extremadamente calientes.

La baja pérdida de agua por la respiracion y por la piel, la posibilidad de disminuir la
eliminacion de agua en la orina es un 75% y de agua en las heces en 55% y la
presencia de glandulas nasales que le permiten la eliminacion de sales sin perder
demasiada agua, constituyen adaptaciones fisiologicas que la capacitan para vivir con
éxito en condiciones de aridez. £l avestruz es un animal basicamente herbivoro de
habitos diurnos. Inicia su actividades al amanecer y permanece activo hasta la puesta
del sol, ya que la mayor parte de su tiempo activo lo usan para desplazarse (60%) y
comer. Durante la noche no se observa desplazamientos ni consumo de alimento.

Tiene escaso desarrollo del sentido del olfato, por lo que el sentido dominante en la
alimentacion es la vista. En orden de preferencia, elegira los alimentos verdes sobre los
amarillos, estos sobre los rojos y éstos sobre los de otro color. Los adultos digieren
hasta el 63% de la fibra esto es un buen indice aun para un rumiante, esta capacidad
se desarrolla gradualmente de |os tres o cuatro meses de edad se debe regular la
cantidad de fibra en las aves jovenes.

El avestruz carece de buche solamente tiene un preventriculo o estdmago glandular
para la secrecién de las enzimas digestivas y el acids «lornidrico y un ventriculo o
molleja. En e! preventriculo, el cual es una estructura voluminosa, se mezcla e!
alimento con los fluidos digestivos antes del proceso de molienda llevado a cabo en el
ventriculo (molleja). También carece de vesicula biliar. Posee un ciego largo y saculado
en el cual se producen acidos grasos volatiles, que pueden aportar hasta el 76% de la
energia metabolizable requerida. Tomando en cuenta que el colon del avestruz es el
mas largo de los ratites, la velocidad de paso de la ingesta es de 36 horas
(FIRA,1997:6-7).

El tiempo promedio de retencidn de los fluidos en el avestruz es de 5.4 horas, lo que le
permite un mejor aprovechamiento del alimento y degradar el 66% de la hemicelulosa y
40% de la celulosa. La cloaca es el lugar comun para la excrecion de orina, heces y en
el caso de las hembras la salida del huevo. E!l ciclo reproductivo en el avestruz, tanto
gg la hembra como del macho, es regulado por los cambios estacionales de la luz del
1a
En el caso de la hembra, l1a luz recibida por el ojo estimula la pituitaria que es una
pequefa glandula endocrina, que produce la hormona foliculo estimulante. Esta
hormona actua sobre los ovarios, causando que el Ovulo crezca y madure. La
maduracion de los foliculos produce estrogeno, el cual causa que el oviducto crezca y
madure en anticipacion a la produccién de huevo. Cuando el foliculo esta listo para
ovular, produce progesterona. Esta hormona tiene efecto en la pituitaria, la cual
produce la hormona luteiniznate. Esta hormona hace que se rompa el foliculo y libere la

yema (huevo) hacia la cavidad corporal en donde es captada por el infundibulo del
oviducto.
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Aqui ocurre |a fertilizacion por el esperma. A medida que el huevo avanza por el tracto
reproductor, van afiadiéndose la albumina densa, las membranas interna y externa, la
albumina fluida, el cascarén y la cuticula. Cuando el huevo ya esta formado, se libera
una hormona de la pituitaria llamada oxitacina, la cual provoca las contracciones que
impulsan al huevo a traves de la vagina y la cloaca.

Los testiculos permanecen pequefios (juveniles) desde que nacen hasta que se
presentan estimulos ambientales que provocan su crecimiento. Los -estimulos
ambientales son el foto-periodo (luz), temperatura y lluvia; sin embargo, el
predominante es el foto-periodo. Al alargarse los dias se inicia el crecimiento de los
testiculos y la produccion de semen, a través de la produccion y liberacion de las
hormonas foliculo estimulante y la luteinizante por parte de la pituitaria.

La produccion de testosterona en los testiculos provoca la coloracion y textura de
plumas, conducta y voz (sonidos) caracteristicas del macho. En la copula ocurre
siempre intromision del falo, de modo que el semen se deposita cerca de la abertura
del oviducto del avestruz hembra. E! almacenamiento y maduracion del esperma se
realiza principaimente en los conductos deferentes en su parte caudal.

Lo dicho anteriormente se reconoce en algunas de las especies hibridas que se
desarrollaron fue Cruce Americano (rojo con azul), que desarrollo EE.UU. que se tiene
muy pocos informes para poder valorar este hibrido para la produccion comercial para
Meéxico. Para tener mejores resultados de estas dos especies ganaderas no
tradicionales es recomendable hacerlo de manera intensiva que de manera extensiva
para el bien de los animales como de la oportunidad del mercado como el éxito de los
ganaderos que desarrollan estas especies.

Para el proceso de crianza es necesario que en los 3 primeros meses de edad, a partir
de la eclosion del huevo. Durante los 3 dias los pollos permaneceran en la nacedora
hasta que estén completamente secos y esponjados (FIRA,1997:7-8)

Uno de los principales problemas que tienen las granjas de avestruz es la sobre-
vivencia de 1os polios recien nacidos hasta los 3 meses de edad. En promedio se ha
observado una tasa de sobre-vivencia del 70%, lo que indica que aproximadamente 23
de cada 34 pollos alcanzaran la edad de 3 meses. Las temperaturas requeridas para
los polluelos después de sacarlos de la nacedora se colocan en un local estas van
disminuyendo graduaimente y estas se ejemplifican en el Cuadro Num. 34.

Cuadro Num. 34. Temperaturas Requeridas por los Poliuelos de Avestruz

Situacion fisica y tiempo de los polluelos Temperatura |
Local después de |la nacedora 1 35 °C )
La primera semana de nacido | 30 °C |
Ambiente Normal +20 i

_l J—
FUENTE: Eiaboracion propia con base a FIRA, 1997 -La Produccidn de Avesiruz en Boletin
informative

El ambiente normal se coloca al polluelo en la granja en zonas abiertas o lugares con
una temperatura entre 25 a 30 °C, esto a partir de la cuarta semana de nacidos y si

baja la temperatura es inferior a los 20 °C, solamente en estos casos se aphcara calor
adicional.
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La mala ventilacién y sobre calentamiento son factores de estrés para la poblacion esto
origina bajas tasas de sobre-vivencia. Después de la 3 o 4 semana de edad, los
problemas mas comunes a esta edad es por consumo excesivo de alimento gue por
deficiencias, esto afecta directamente en el desarrollo acelerado de musculatura esto
rebasando la velocidad de crecimiento de! esqueleto y originar probiemas locomotores.
Este problema que se menciona antes también Causa la impactacion del estomago, lo
cual es una de las causas mas comunes de muerte.

Para poder identificar y registrar a los poliuelos se les implanta un microchip este es
permanente para las aves este se le coloca al nacer este se les coloca en las piernas
pueden ser aretes o bandas de plastico numeradas, se pesan y se desinfectan con
yodo al 7% en el area umbilical, para luego ponerlos en pequeiios corrales. Las bandas
se van sustituyendo por otras mas grandes de acuerdo al crecimiento de los animales.
El implante del microchip es como implantar una astilla pequefa debajo de la piel, el
cual generalmente se pone en el musculo del pie o del cuello.

A la semana de edad. los pollos se pueden colocar en corralillos portatiles que tengan
zacate cortado durante el dia, siempre y cuando el clima lo permita. El zacate debe ser
cono y el corralito debe moverse a diario. Durante las primeras 6 semanas los pollos
deben permanecer guardados por la noche y vigilados para evitar sobrealimentacion.
Entre las 6 y 8 semanas ios pollos ya pueden permanecer en el exterior durante el dia,
si el clima lo permite, y se pueden agrupar en parvadas de 25 a 50 animales.

La etapa del desarrollo se establece entre los 4 a 12 meses de edad en esta etapa la
mortalidad es minima y esta se estima en el 1%, a 1os 4 meses jos pollos pueden estar
ya en la granja en zonas abiertas en corrales menos protegidos y con el espacio
suficiente para poder comer. Para clasificar las aves segun su sexo se puede realizar a
los 4 meses de edad, para lo cual el examinador con una mano detiene |a cola y con la
otra mano aplica presion en el area de la cloaca por el exterior. con 1o cual la cloaca se
inviene y el peneé se presentara. E|l pené del macho esta mas grande, encorvado y mas
cartilaginoso que el clitoris de la hembra (FIRA,1997:11-13).

De los 6 meses en adelante se empieza observar un orden jerarquico en el corral, en el
que algunos avestruces se muestran dominantes. A esta edad se separan en parvadas
de un mismo sexo. Al ano de edad cambian de plumaje, el macho se torna negro y la
hembra gris. Es al afo de edad también cuando e! animal alcanza un . peso

aproximadamente de 100 Kg y en términos de producciéon de carne es |a edad optima
para el sacrificio.

tas enfermedades que son mas susceptibles en los avestruces principalmente en los
primeros 3 meses de vida son; newcastle, cocclidiosis, influenza aviar y salmonelosis
aviar. Para su tratamiento se debe trabajar estrechamente con un medico veterinario y

un laboratoric de diagnostico cuando se presente- algun problema con - estas
enfermedades.

Para criar estas aves se establecen medidas de blosegurldad para la prevencmn de
enfermedades como se ejemplifican en el Cuadro Num.
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Cuadro Num. 3§. Actividades e implementos de Bioseguridad de la Granja.

Actividad Implementos
Desinfeccion de Vehiculos Uso de Tapetes Sanitarios
Desinfeccion de Botas Hule _ . ___Botas de Hule
Desinfeccion de ropa especial Ropa especial para la granja

FUENTE: Elaboracidn propia con base a FIRA, 1997 “La Produccion de Avestruz™ en Boletin
intormativo

Asi como no es comun establecer un programa de vacunacion que se pueda
recomendar para los avestruces. Es preferible prevenir y fortalecerles su propio sistema
inmunolégico mediante una alimentacion adecuada.

L as enfermedades respiratorias se presentan mas en los pollos y avestruces jovenes,
principalmente cuando los animales estan bajo estrés o cuando son recientemente
movidos. Estos problemas se detectan cuando |as aves presentan descargas nasales,
descargas oculares o hinchazén debajo del ojo. Asimismo, tienen dificultad en la
respiraciéon, aumento de la cadencia respiratoria y plumas erizadas. Las infecciones
fungales (Aspergillus), las bacteriales (Pasteurella y E. Col)) y 1as infecciones de
Mycoplasma son generalmente diagnosticadas por cultivo en laboratorio o por una
necropsia del animal (Ostrich de Mexico). El uso de antibidticos, suplementos
vitaminicos y nutricionales, asi como los cuidados efectivos pueden tener éxito, si el
diagnostico se hace oportunamente.

Es importante aclarar que no hay ningun antibiotico del que esté suficientemente
probada su efectividad en los avestruces. Su uso especifico debe ser decision del
veterinario en base al problema. La mortalidad mas alta es durante ias 3 primeras
semanas, causada principalmente por E. Coli; de los 2 o 3 meses el principal problema
es Chlostridium, de los 3 a 6 meses el problema es trauma o mal manejo
(FIRA,1997:14-15).

Cuando el avestruz cumple los 6 meses de edad, no esta propenso a las enfermedades
¥y no se necesita mucho cuidado medico; una revisidon anual es recomendable. Los
problemas mas comunes son por raspones y golpes, los cuales pueden ser tratados
por el personal que normalmente atiende a los animales.

Si algun avestruz se llega a romper una pierna, esto no tiene remedio, por lo que se
procede a su sacrificio. Las hembras ponedoras ocasionalmente pueden contagiarse
de infecciones en el conducto expulsor del huevo o lastimarse por desgarres a! poner
los huevos muy grandes. Estas afecciones si requieren atencion del veterinario. Se
recomienda un examen medico anual de los reproductores, antes de comenzar la
epoca de postura, para prevenir infecciones bacteriales, gue podrian transmmrse alos
huevos y posteriormente a las crias.

Dentro de los parasitos externos, el principal es el piojo que afecta a la pluma el cual
se combate por medio de un medicamento aplicado por aspersion llamado * bagestan
Asimismo se puede utilizar “diatomea” para problemas de parasitos intermos externos.

En aves reproductoras, antes de iniciar postura es necesario desparasitar. contra
coccidia.

Cuando a los animales se les caen las plumas de la cola, es sintoma de deficiencia de
zinc. selenio y vitaminas; por lo que se les debe revisar asi como su dieta alimenticia

para corregir este problema. Es importante resaltar que los alimentos contaminados
con mico-toxinas, causan la muerte de los animales.
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Para animales con estrés se recomienda proporcionar vitamina C en el agua de beber
o inyectable. En el caso de tener problemas cloacales (que los genitales estén por
fuera), alos animales se les debe untar una preparacion H por dentro y por fuera de la
cloaca. Este producto es el mismo que se proporciona a las personas que sufren
hemorroides.

Uno de los problemas mas  frecuentes que se presenta en los polios es- el
impactamiento, ya sea agudo o croénico. £l impactamiento agudo en un avestruz ocurre
cuando el animal come demasiados materiales inusuales, de tal forma que se tiene un
sobrellenado del proventriculo; situacion que puede originarie la muerte.

El impactamiento cronico es cuando tiene impactamiento parcial del proventriculo,
originado por el consumo en exceso de materiales como rocas, arena, plastico son
algunos cuerpos extrafios que no son digeribles y que se pueden asentar en el
proventriculo, bloqueandolo parciaimente; lo que determina no dejar pasar en forma
normal los alimentos consumidos.

Esto causa que las aves no engorden y presentan signos de desnutricién. Esto sucede
cuando [0S animales estan estresados por el cambio de dieta o de los corrales. El
tratamiento oportuno con alguna forma de lubricante oral, como el aceite mineral,
puede ayudar a bajar algunos de los materiales que originan el impactamiento, de tal
forma que reinicie el consumo normal de alimento. Si se diagnostica tardiamente el
impactamiento, es recomendable una intervencion quiriargica para remover el material
impactado y de esta forma salvar el animal (FIRA,1997:16-17).

Otro problema que generalmente se presenta en los avestruces jovenes es el
prolapsamiento del recto, lo cual requiere de atencion inmediata. Esta situacion ocurre
en animales con diarrea y como resultado de la fatiga durante la defecacion. La
prolapsacion a menudo puede ser reacomodada y suturada en su lugar. De vez
cuando, ios machos mas grandes pueden tener un prolapsamiento del pene, ef cual no
se retractara dentro de la cloaca. Esto puede ser el resultado de un dafio mecanico o
de la exposicion al frio. El tratamiento consiste en confinamiento, limpieza y lubricacion
del miembro.

Las infecciones umbilicales son generaimente una de las causas mas comunes de
montalidad en los pollos de mas de 2 semanas de edad, las cuales resultan de su
inadecuada manipulacion y de una higiene pobre en la incubacion o de la
contaminacion del area umbilical después de la incubacion. El tratamiento apropiado de
los pollos que recientemente salieron del cascaron y los procedimientos apropiados de
incubacién puede reducir la moralidad debido a estos tipos de infecciones. En
avestruces jovenes es comun el desvio del dedo del pie hacia un lado.

Esto es debido a condiciones de incubacion. Si bien es cierto que este problema no
afecta la vida del animal, pero si influye en su precio. Este problema se corrige cuando
el animal tiene por lo menos 2 semanas de edad. Para ello se entablilla el dedo en
forma de “T", posicionando una tablilia de madera longitudinaimente hasta que el dedo
este debidamente alineado y fijarlo a 1a otra tablilla que se coloca en la parte posterior
en forma transversal. El dedo se ata a las tablillas con una cinta o venda no adherible.

Las piernas torcidas es otra anormalidad que en ocasiones se presenta en los
avestruces, manifestado por torcimiento completo del hueso, dando como resultado
que el pie apunte hacia afuera.
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Las causas de este problema estan relacionadas con nutricion, ejercicio y el grado de
crecimiento. No existe tratamiento alguno;  sin embargo, por.su prevenciéon se
recomienda no sobre-alimentar a los animales y proporcionarles una dieta con menos
de 20% de proteina y un balance de calcio y fosforo apropiado para el crecimiento del
hueso, asi como ejercicio,

Las piernas arqueadas, irregularidad que se manifiesta cuando los dedos del pollo
apuntan en direccidn correcta pero los huesos de las piernas se arquean hacia adentro
o hacia fuera, Este problema es causado por una dieta inapropiada, con exceso de
vitaminas, lo cual origina un crecimiento muy rapido. Para ello, no existe tratamiento,
pero si se puede prevenir proporcionando al animal una dieta adecuada con un nivel de
proteina menor al 20 %. De las instalaciones y equipos que se requieren en la granja,
la mas importante es la sala de incubacion esta debe estar diseffada para proporcionar
la temperatura, humedad e intercambio de aire de manera consistente. Es importante
que esta cuente con una unidad de fitrado de aire para reducir el nimero de bacterias
y abastecer de aire fresco a la sala, ademas de tener aire acondicionado para enfriar
(FIRA,1997:18-19).

El aire fresco debe entrar cerca de la toma de aire de |2 incubadora, pero no
directamente y debera de salir de |la sala cerca de la salida de aire de la incubadora. Se
recomienda 10 pies cubicos por minuto de aire fresco por cada 100 huevos y 1a misma
cantidad de aire removido. Las condiciones de asepsia y bioseguridad seran
imprescindibles, para lo cual las paredes de la sala deberan estar cubiertas con pintura
lavable o azulejo. Asimismo, es indispensable que se cuente con una planta de energia
electrica que funcione automaticamente al haber una falla en el suministro normal de
energia. El disefio de los corrales para crianza debe permitir limpieza regular y espacio
suficiente para que los pollos se ejerciten, ademas de 1a iluminacion y temperaturas
adecuadas. Los pisos no deben ser resbalosos ya que pueden danar las patas de los
pollos. Asimismo no se recomienda usar paja cComo cama. ya gque por su apetito voraz
los polios lo consumirian, por lo que los materiales utilizados deben ser digeribies.

Los requenmientos de espacio y temperatura los podemos observar en el Cuadro Num.
36

Cuadro Num. 36. Requerimientos de espacio y temperatura
en Corrales de Crianza.

! Concepto Dimensiones Temperatura | Edad de la Ave
i Por pollo 0.9 m 35 °C T 14 - 35 dias
: Por pollo 0.9m? 20°C ; 21 dias restantes
s Por pollo 25m Ambiente i 90 dias
I Normal |

FUENTE: Elaboracion propia con base a FIRA, 1997

“La Produccibon ge Avestruz® en 8oletin
intormativo

Con respecto a los corrales exteriores deben medir 3 m de ancho como minimo y hasta
30 m de largo. Se recomienda que esta area este cercada con malla de gallinero a una
attura de 1.6 m para evitar el ingreso de otros animales que pudieran molestar o matar
a los pollos. Asimismo, dentro de esta area se debe instalar un cobertizo de 3 m de
ancho por 5 m de largo, con puerta de acceso y calefacciéon para mantener una
temperatura controla principaimente durante la noche.




Dichos corrales se recomienda que estén ubicados en una zona donde no haya granjas
avicolas, cuando menos a 1,500 m a la redonda, para evitar posibles problemas de
infeccion. Los corrales siguientes que son para el desarrollo de la ave, deben medir 30
m de ancho por 40 m de largo el total de la dimension de estos es de 1,200 m?, en
donde se albergaran 50 avestruces, lo que da un area de 24 m? por animal de 3 a 6
meses de edad. Sin embargo esta superficie por avestruz se puede incrementar hasta
100 m? para animales de un afo y medio de edad, si se tiene disponibilidad de espacio,
ya que esta es la superficie ideal para animales de dicha edad (FIRA.1997:20-21).

Los corrales se circulan con malla venadera o borreguera con una altura de 1.80 moia
combinacion de malla de alambre liso acerado, a fin de reducir costos. Para facilidad
del manejo y construccion de los corrales, €stos pueden tener las mismas dimensiones
que se utilicen para los avestruces reproductores, o Unico que variara sera el naumero
de animales por corral, de acuerdo a la superficie antes mencionada. Se recomienda
que los corrales tengan un area techada de 2 x 3 m con una altura minima de 2.60
metros para proteger el alimento de las inclemencias del tiempo. Los comederos y
bebederos se asignan en una proporcion de 10 avestruces por cada uno de ellos. Es
conveniente que se tenga un area de 1 x 2 m con grava de rio para que la tragueny les
ayude en el proceso digestivo. Los corrales deberan ser de preferencia planos, conuna
ligera pendiente y estar libres de rocas. Para los reproductores sus carrales se
construyen con cercos gque pueden ser a base de malla venadera, borreguera ©
ciclonica de alambre liso. tablas de madera, de tubo, cable de acero. con una altura de
1.80 m, dejando un claro sobre el nivel del piso de 40 cm como ruta de escape, para
facilitar la salida de emergencia durante la recoleccion de huevos y s importante evitar
aristas en los cercos. No debe utilizar atambre de puas para todos los corrales que se
construyen para las aves.

La superficie asignada por pareja (1 hembra y 1 macho) o trio reproductor ( 2 hembras
y 1 macho) es de un octavo de hectarea (1,250 m?) siendo el 6ptimo un cuarto de
hectarea (2,500 m?) en produccuon intensiva; sin embargo, existen empresas en las que
se ha llegado a asignar de 800 m? ( corral de 20 x 40 m) hasta 1,000 m? ( corral de 25 x
40 m ) por unidad reproductiva (par © trio ). A mayor espacio. mayor confort y
consecuentemente mayor produccion. Estas dimensiones permiten el monitoreo de los
animales, control y manejo del huevo, la observacion directa de los avestruces y la
atimentacion controlada. Se recomienda que los corrales tengan un area techada de 2
x 3 m con la altura minima de 2.60 m, a fin de proteger el alimento. {.os comederos
pueden ser elaborados contando longitudinalmente una llanta usada y tapando el
centro con madera. Los bebederos seran recipientes de plastico. con un diametro de
60 cm y 40 cm de alto. Asimismo es conveniente tener un area de 1 X 2 m con grava de
rio de pledras pequefias, para que les sirva de nido y a la vez los avestruces los
consuman para que les ayuden en la trituracion de! alimento durante el proceso
digestivo.

Las caracteristicas del terreno debe ser semiplano es decir con una pendiente ligera
para que se tengan escurrimiento de agua en |la epoca de lluvias. También que estén
ubicados donde no haya transito de gente ni de otros elementos que puedan molestar a
los avestruces, ya que en época de apareamiento es recomendable que tengan una
mayor produccion. Cuando se requiere reducir los costos en la construccion de cercos,
se pueden manejar los avestruces reproductores en parvadas para cual y con fines
practicos se construyen corraias de una hectarea (100 x 100 m), en los cuales se
pueden meter hasta 10 unidades reproductivas, lo que significa una asignacion de 1000
m? por par o trio (FIRA,1997:22-23).
< e
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Dichos corrales deben tener areas sombreadas por arboles, lo que significa casi un
habitat natural del avestruz, Con este sistema se disminuyen costos pero se pierde
cierta eficiencia en la identificacion del avestruz hembra a quien corresponde los
huevos, es decir se dificultad determinar progenitores e identificar los malos
reproductores. Es importante que dentro de estos corrales de una hectarea, se
construyan corraies de captura mas pequenos, localizados estratégicamente en una
esquina, en los que deben estar ubicados los comederos y bebederos. Dichos corrales
facilitan la recoleccion de huevos y la captura de los avestruces.

Los corrales de manejo o de servicio deben medir de 10 x 20 m y es utilizado para
sexar y pesar a los animales. asi como cosechar plumas y dar un tratamiento
especifico a algun animal. Este corral debe estar junto a la rampa de carga y descarga.
E| corral de aislamiento es para tener un area donde estén las aves enfermas, este
tiene una dimension que puede variar de 50 a 100 m?, mismo que debe estar ubicado
dentro del perimetro de las demas instalaciones. Estas deberan estar independientes y
alejados del resto de los avestruces para su observacion y cuidado. Este corral debe
tener comedero, bebedero, utensilios y equipo exclusivos. asi como tapete sanitario.
Para los procesos de transportacion época idea) para realizar esta actividad a principios
de otofio principalmente para 10s reproductores. ya que pasando esta estacion. estas
proceden a la temporada de postura de las avestruces, |o cual da tiempo para que se
adapten a su nuevo sitio. Esta actividad se realiza en trailers, son los que se utitizan
para el transporte de caballos pero modificado, ya que las aberturas deben ser
revisadas para asegurarse que los avestruces no saquen la cabeza o se les atore. Se
recomienda que el trailer esté oscuro y tenga una cama de carton corrugado cubierta
con un poco de tierra para que no se resbalen y mantener seco ! ambiente. La paja es
considerada muy resbalosa para usarse en el transponte de avestruces.

La mejor hora para transportar los avestruces es por la noche, ya que en la oscuridad
los animales se echan y descansan. Después de la transportacion, los avestruces no
deben meterse en el corral durante la noche, porque casi siempre corren sin rumbo y
un tugar desconocido podria tener algo que los lastime. El transporte de los pollos a los
5 dias se realiza muy facilmente, solo es necesario mantenerios secos. Después de 5
dias y hasta los 3 meses de edad no es recomendable transponarlos, ya que se ponen
muy nerviosos y las consecuencias pueden ser fatales, Despues de los 3 meses los
avestruces ya estan suficientemente fuertes como para ser transponados sin riesgo.
Cuando se transportan huevos, se debe tener mucho cuidado. deben colocarse en una
Caja © recipiente poroso gque 10s mantenga en una posicion vertical y separados unos
de otros. para que No se quiebren (FIRA,1997:24).

11.1.3. CIERVO ROJO

La cervicultura es la actividad que se dedica a 1a crianza de ciervos o venados. Las
especies de venados que han sido explotados con mas éxito en las granjas, son et
ciervo rojo o ciervo europeo y el gamo. El ciervo rojo pertenece a la clase de los
mamiferos. al suborden rumiante y a la familia cervidae. Correspondiente al género
Cervus y a la especie elaphus, por lo que su nhombre cientifico es Cervus elaphus y se
le conoce comuinmente como “cierve rojo europeo”. Este tiene habilidad para adaptarse
a climas frios, templados y calidos; por lo que su habitat o constituyen los pastizales,
estepas arbustivas, bosques templados, de niebla y subtropicales, tundras,

aguazalnales y regiones aridas. Incluso dentro de nuestro pais se ha adaptado en
zonas tropicales.
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Esto es debido a que a que en su memoria genética almacenan datos de las diversas
etapas de adaptacion al medio ambiente, a las condiciones adversas, a la modificacion
de habitat, al cambio de dieta y a otros factores, que los hicieron ampliamente aptos
para facilitar su supervivencia en diversas condiciones ambientales. A este animal se le
considera un venado versatil y rustico; es de temperamento tranquiio, comparado con
otras especies exoticas, inteligente, ya que aprende facilmente; por ser gregario, se
presta mejor a su manejo; es poco susceptible a enfermedades; se adapta a sistemas
de pastoreo rotacionales y responde al uso de cercos eléctricos; los machos tienen vida
reproductiva de 12 afios y las hembras de 14 afios. Su ciclo estral es cada 21 dias y el
periodo de gestién es de 233 dias.

De la especie Cervus elaphus, existen 13 subespecies y se conocen con el hombre de
ciervo europeo. ciervo comun o ciervo rojo. Tienen una longitud de 1.60 a 2.5 m y una
altura de la cruz de 1.0 a 1.5 m; su cola mide 12 a 15 cm y su peso adulto varia de 100
a 300 Kg. sus habitos alimenticios son pastoreo y ramoneo. En general, e! ciervo rojo
presenta un pelaje cafe rojizo en verano, que cambia a café grisaceo en invierno;
asimismo tiene un disco caudal café amarillento y en ocasiones puede presentar una
linea dorsal negra. Los cervatilos nacen con manchas blancas en su pelaje que
desaparecen a los 3 © 4 meses de edad. E! ciervo rojo en estado silvestre es un poco
menor que en cautiverio, debido basicamente a la alimentacion y control reproductivo.
La corfmmamenta es propia del macho, la cual es muy desarrollada y ramificada.
culminando en la parte superior en una corona de ramas, puntas o candiles: misma que
se remueva cada afo, aumentando de tamafo y ramificaciones. Dicha cornamenta
inicia su crecimiento desde los 7 meses de edad y se conoce comerciaimente como
“velvet" por sus siglas en inglés, al estar recubierta por una delgada capa de piel y fino
pelaje, semejante al terciopelo. El ciervo rojo ofrece carne. astas. piel y subproductos.
Su carne es suave y magra. con bajo contenido en grasas y colesterol. por io que se le
considera muy saludable y de buena calidad (FIRA.1998:5-7). Para fa cervicultura se
establecen dos modalidades de criaderos esto de acuerdo al tipo de manejo y uso que
se da a los ejemplares de fauna silvestre o exotica en Mexico. de acuerdo a la
normatividad se clasifican en intensivo y extensivo. Sus caracteristicas. actividad
principal y objetivos se mencionan en el Cuadro Num

Cuadro. Num. 37. Caracteristicas de las Modalidades de los Criaderos para el
Ciervo Rojo.

i MODALIDAD CARACTERISTICAS ACTIVIDAD PRINCIPAL | OBJETIVOS

TEXTENSIVO Manejo de fauna en condiciones Monitoreo pobiacional ! Aprovechamiento
naturales Mejoramiento del! cinegético
Enrniquecimiento del habitat ecosistema investigacion
Reproduccion y desarrollo  de Exnipicion !
manera natural
Grandes extensiones
Fauna nativa nacional

TINTENSIVO Control zootécnico - Adecuacion de dietas Aprovechamento
Control sanitano ' Modificacion de hapitos :Ten:cglca'raels 53]
Confinacidon total | reproductivos productos
Fauna nacional y exbtica Investigacion

Exhibicion

FUENTE: Elaboracidn propia con base a FIRA, 1898 -La Producdion GComercial de Cierve Rajo- en
Boletin informativo
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Los criaderos  intensivos de ciervo rojo se desarrollan por iniciativa- del Gobierno
Federal a través de sus diferentes dependencias encargadas de administrar la fauna
silvestre, ha promovido y apoyado diferentes programas para la cria en cautiverio de
especies cuyo potencial comercial esta comprobado. E! manejo del hato como se
menciono anteriormente son dos sistemas que es el intensivo, que es la forma de
produccidon en espacios pequefios como en |a zona de pastoreo pequena ©
alimentacién suplementaria la cual requiere un manejo especializado. En el extensivo

es necesario tener grandes areas, donde el alimento lo obtienen principalmente de la
vegetacion nativa o inducida.

En el manejo intensivo del ciervo en México, se han observado hatos de 50 vientres y 2
sementales lo que muestra la diversificacion y éxito de empresas ganaderas. En la
produccion intensiva de los ciervos existen diversas practicas, sin embargo las mas
usuales son el manejo de praderas, pastoreos, pesaje de los animales, aretado,

destetado, corte de astas, practicas de aislamiento, embarque y formacion de lotes
(FIRA,1998:9-12,).

Este ultimo también se le conoce como lotificacion que es la formacién de grupos de
inviduos lo mas homogéneos posibles, a fin de poder efectuar eficientemente el manejo
zootécnico general del hato, debe tomarse en cuenta principalmente la edad. el peso.
el sexo y el estado reproductivo de los animales. La crianza intensiva del ciervo rojo ha
tenido éxito tomando en cuenta lotes de crias destetadas, cervatos en engorda. Si esto
se maneja a nivel administrativo también se obtendra un resultado favorable por que se
manejaran costos de manejo para establecer los controles sanitarios y sanidad, asi
como el proceso de implementacion de cuales seran los lotes para destinar a la
engorda o pie de cria y desahogar la granja mas eficientemente (FIRA,1998:12). Las

caracteristicas para establecer una granja para la crianza de! ciervo rojo la podemos
indicar en et Cuadro Num. 38.

Cuadro Num. 38, Caracteristicas Importantes que Retomar

para Establecer una Granja de Ciervo Rojo
PARAMETROS | HEMBRAS '

MACHOS i

Peso al nacer . B Kg. | 8 Kg i
Peso al destete i 48 Kg : 54 Kg. |
Peso al aho i 70 — 85 Kg i - 85 — 90 Kg :

Peso de adulto 85 — 100 Kg i 150 — 200 Kg.

Ciclo estral * ) : 21 dias ! o
Gestacion 233 dias : :
Pancion _ 85% !
Crias por pano ! 1 ¢ i
Después del 2° parto : 85% : i
“Vida productiva i 14 anos i 12 anos '
Ganancia djana de peso [ 100 grs. K : 100 grs i
Peso al mercado i oo T P 95 ~100Kg. T
Rendimiento / canal i ! 57% ]
Peso de la asta (velvet) i 1 1.2 Kg. !
2 afos ! 2.5 Kg. ¢
3 afios o mas ! | 5 Kg. 1

FUENTE Fungacibn Produce Aguascalentes, 1996 Criadero de Ciervo Rojo Proyecto de Inversion
NOTA - La panciéon sera gel 50% el primer afio de adaptacion. *El ciclo estral esta contratado por las
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Con respecto al ciclo estral si el ciervo esta en el hemisferio sur (Nueva Zelanda) el
estro se manifiesta en abril y la paricion tiene lugar en diciembre; para el caso de
Mexico este se localiza en el hemisferio norte, el estro se manifiesta en noviembre y las
hembras paren en julio (Vergara,1996:2).

Para obtener el peso que se indica en el cuadro anterior que es de 8 Kg. Tanto para
hembras como machos los cervatillos presentan un pelaje moteado mimeético que
cambia al crecer, este normalmente inicia su alimentacion con los calostros en los
primeros 10-30 minutos después del nacimiento, es necesario observar diariamente y
en forma cuidadosa, cada hembra proxima al parto, a fin de detectar y estar seguros de
gue el cervatilio tomé el calostro y que la madre 1o ha aceptado. Si después del parto la
madre se retira haciendo caso omiso de la cria, puede pensarse en abandono del
cervatillo; sin embargo, conviene esperar un tiempo prudente de 3 a 6 horas, antes de
manipularlo para su cuidado y alimentacion artificial. Para el proceso de manipulacion
del cervatillo debera usarse guantes asi como friccionarse con vegetacion del lugar, a
fin de confundir el olfato de la madre siempre y cuando no se tenga la seguridad de
que ha sido abandonado por la madre. La persona que entre a los potreros y maneje a

los animaies en esta época, preferentemente debera ser la misma a la que los
animales estén acostumbrados.

Para la crianza artificial es necesario ayudar al cervatillo a estimular la region periianal
con una tela hiumeda para que pueda hacer sus necesidades fisiolégicas ya que esto lo
hace |la madre porque lame esta region. Como sustituto de la leche materna puede
emplearse con éxito diferentes marcas de leche en polvo que se distribuye
comercialmente para consumo humano, o en su caso, algun producto que sea lo mas
semejante posible a la de |la cierva, la cual contiene 2.2% de lactosa, 3.3% de proteina

y 4% de grasa; siendo en general baja en la lactosa y alta en contenido graso. en
comparacién con la de otras especies.

Inicialimente la leche que se proporcione a la cria debera ser calentada a 30 °C,

después puede darse a temperatura ambiente, lo cual reduce tiempo y trabajo. La
rutina para alimentacion se establece en el Cuadro Num. 39.

Cuadro Num. 39. Parametros para la alimentacion artificial de los cervatillos.

‘r Edad (semanas) Tomas por dia Volumen por toma (ml) |
i (namero)
0-2 6 | 300
T A a2 450
| 7-11 3 ! 600
>11 1 ! 600
FUENTE: Elaboracion propia con base a FIRA, 1998 “La Produccion Comercial de Ciervo Rojo” en
Botetin Informativo

Para poder identificar a los cervatillos se debe aplicar tatuaje y aretado esto debera
realizarse entre los 30 y 60 dias de edad, preferentemente una vez gque las pariciones
hayan cesado y las crias de menor de edad estén incorporadas con el resto del grupo
at haber abandonado sus escondites. La identificacion se hara con numeros
progresivos, pudiendo incluir una letra para relacionar todos los nacimientos con el afo

calendario correspondiente. Animales mayores de dos meses de edad son mas dificiles
de manejar cuando nNno se cuenta con instalaciones adecuadas en el criadero
(FIRA,1998:13-14)).
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Para el manejo de la cria del ciervo rojo se tiene que tomar en cuenta los siguientes
puntos:

> Nunca se debera tomar por las patas ni de las orejas.

- No se debe hacer movimientos bruscos, ni gritos en los corrales.

» Solamente una persona debe estar a cargo de uno a tres corrales y si son mas
repartirio en forma equitativa con los demas encargados de los corrales.

~» Debera acercarse al animal teniéndolo de costado ante ella, colocarse los dos
brazos sobre el lomo uno a la altura de la cruz ligeramente ubicado hacia la parte
caudal del cuello y el otro, a la altura del abdomen.

» Al estar fijado, el animal y en forma casi simultanea se le debera levantar
apoyandolo sobre sus rodillas, cuidado que no togue el suelo con las extremidades.
De esta manera y sintiéndose firmemente sujetado, el animal permanecera quieto y
se podra efectuar el manejo que desee.

Ya identificados los cervatillos se deben aprovechar los corrales para retenerios 3 © 4
horas adicionales, lo cual facilita el definir con certeza la madre de cada uno de ellos,
ya que al liperarlos paulatinamente se dirigiran al potrero para hacer amamantados
después de un projongado encierro.

En ia lactancia las hembras los requerimientos nutricionales son de 2 a 2.5 veces de lo
normal es importante proporcionarie un complemento alimenticio, de buena calidad
para alargar este periodo y aumentar los niveles de produccion de leche en las madres.
logrando asi que los cervatillos tengan mayor peso al destete. E! proceso de
reconocimiento de los cervatilios con las instalaciones como son los corrales de manejo
con una frecuencia semanal con presencia de personas.

El proceso de destete se realiza a los 100 — 110 dias de edad tiempo que los animales
se identifican y se registran los pesos logrados. Se establece en los machos un peso
de 54 Kg. y en las hembras de 48 Kg., sin embargo en criaderos intensivos los
cervatillos alcanzan un peso de 60 Kg.

Los nuevos lotes que se conforman con las crias deberan ser llevados a potreros,
buscando la manera de que estas se mantengan alejadas de las madres. Asi como de
cubrir las puertas con tela negra, para evitar que en los 2 primeros dias postdetete las
crias se agrupen en la puena. Esto ayuda de que olviden mas rapido a sus madres, asi
como disminuir el estrés provocado por el destete. Se ha observado que a los § dias de
separacion, tanto las crias como las hembras permanecen mas tranquilas y disminuye
ia intencion de reunirse nuevamente.

Generalmente la mortalidad al destete no supera el 5-10% y la mayoria de las muertes
tiene lugar en lotes de hembras primerizas. Después del destete se establecera un
complemento alimenticio al cervatillo con una dieta rica en nutrientes de alta
digestibilidad e ir aumentando la cantidad de fibra de la dieta en forma gradual a

medida que pase el tiempo, hasta llegar al nivel recomendado en animales adultos
(FIRA.19898 14-15).

El grado de alimentacién dependera en gran medida del objetivo perseguido por el
criadero, es decir, engorda de animales, produccién de astas en terciopelo o crianza de
sementales. Tanto el macho como la hembra se desarrollan igual pero e! macho logra

Mayores ganancias de peso de nacimiento al destete, hasta 70 gramos adicionales por
dia.
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Para su desarrollo como se dijo anteriormente se le debe dar un complemento
alimenticio - con incrementos graduales hasta llegar a 500 gramos diarios de
concentrado comercial con un 16% de proteina. Al alcanzar el peso de 100 Kg es
cuando la carne presenta mejor calidad. Para tener una seleccion idonea de los
progenitores se establece las caracteristicas tales como el peso de astas en terciopelo,
poca grasa en la carne, animales de buena alzada, ganancias de peso mayores que
sus compaferos, temperamento del animal, resistencia a enfermedades, forma y
tamafo de astas, calidad de la piel. etc.

Para evitar perdida de peso de los ciervos recién destetados se ha recomendado una
alimentacion suplementaria que debe contener el 55% de los requerimientos del
animal. Los niveles de esta alimentacion va disminuyendo paulatinamente hasta llegar
al 20% esto dependera de que tipo de calidad tenga la pradera a ofrecer. Se debe
considerar que dentro de los costos directos de produccion en ganaderia, el concepto
de alimentacion debe manejarse sdlo cuando sea verdaderamente necesaria y retirarse
tan pronto como sea posible. Cuando los ciervos se alimentan unicamente con forraje
de la pradera. se debe aplicar si es posible, los principios del “pastorec intensivo
tecnificado”; de esto dependera de ja calidad y cantidad de forraje gue se ofrezca a los
animales. Esto es un capital importante, ya que manejando en forma racional el
pastoreo es la forma mas barata de producir alimentos de origen animal y pueden
mantenerse y producir en niveles satisfactorios, con base unicamente en forraje que no

cuesta mucho, porque este es producido principalmente gracias a la energia solar, por
medio del proceso fotosintético.

Con una alimentacion adecuada. los machos estaran llegando a los 100-120 Kg. de
peso a una edad alrededor de los 13 meses; etapa en que deberan ser vendidos,
debido a que a partir de ese momento, se pierde eficiencia en transformar e! forraje en
carne. Otro factor importante para no tener ciervos de 13 meses de edad. es ia
presencia de la epoca reproductiva y del invierno, provocaran una considerable pérdida
de su peso corporal, aun cuando se les esté ofreciendo una buena alimentacion. El
manejo de las hembras del destete al primer servicio es muy similar al de 10s machos.
incluso después del destete conviene manejarlos juntos. debido a que lo contrario
obliga @ manejar mas lotes; situacion que desde el punto de vista de la manc de obra
requerida, no es muy conveniente. Esta debe tener igualmente una alimentacion
complementaria como se menciono anteriormente con las mismas especificaciones de
aplicacion (FIRA.1998:16-17).

Una vez que los animales lleguen a |los 7 meses de edad. las hembras se deberan
separar de los machos para formar un grupo de cervatas, mismas que al alcanzar un
peso de 70 a 80 Kg. pueden ser expuestas al semental durante 1a época de! empadre.
Esto se logra entre los 13 y 15 meses de edad en los sistemas intensivos de
produccion. Las hembras separadas de los machos de su generacion, también pueden
ser integradas al lote de las hembras adultas, y estaran manejadas como tales,
esperando que llegue la siguiente temporada reproductiva, lo cual coincide con una

edad de 17 a 20 meses por efectos de fechas de partos y estacionalidad en el periodo
de empadre.

En criaderos intensivos la brama o celo se presenta en los meses de septiembre-

noviembre, por lo que los partos inician en mayo y terminan en julio. La gestacién dura
233 dias.
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Cuando las hembras tienen 120 dias de gestacion es importante retirar el semental del
grupo para evitar que las golpee y les provoque abortos tempranos por traumatismo, ya
que si no se retiran seguira formando su harem como lider Unico. El semental
reingresara al grupo cuandoe las hembras tengan 60 dias de paridas.

Sin embargo, es importante poner atencién en su alimentacion principalmente el altimo
tercio de su gestacion. Cuando se detecta que las hembras estan muy proximas al
parto, es importante que no se les moleste y se les debe garantizar una alimentacion
de calidad por el tiempo que dure la época de partos. Para ello, se les ofrece la mejor
pradera, en donde permaneceran durante la temporada de la paricion. El pastoreo
debe tener una densidad de 10 hembras por hectarea en ésta época para evitar
cualquier tipo de estrés debido a la conducta social de las mismas. Si la superficie es
insuficiente, se recomienda eliminar la division aledafa. a fin de ofrecer un lugar
agradable a las hembras y un habitat adecuado para que los cervatillos se protejan los
primeros 10 dias.

Los signos de que una hembra esta proxima al parto son: se separa del grupo, camina
inquieta continuamente por la periferia del potrero, llega a bramar y orinar, se echa y se
levanta constantemente. Ante esta situacion se debera poner mucha atencion y
observacion constante. El tiempo de parte dura de 30 minutos a 2 horas. Si despueés
de 3 a 4 horas la hembra no ha parido, indica que se trata de un parto distécico, por lo
que se le tiene que auxiliar. Para esta practica, el primer paso es llevar a |la hembra al

corral de manejo. tranquilizarla con medicamento y después se le ayudara jalandole la
cria con cuidado.

El manejo del parto distocico va a ser diferente dependiendo de si el producto esta con
vida o muerto. Para confirmar cualquiera de estos casos, basta picar con una aguja en
medio de las pezufias de una de las patas del cervatillo que esta naciendo, debido a
que es la parte mas sensible de la cria en ese momento, que de estar con vida
respondera instantaneamente al estimulo. Una vez seguros de que el cervatillo vive, es
importante maniobrar con prontitud, delicadeza y habilidad, a fin de salvar la vida de la
madre y del producto (FIRA,1998:17-18).

Si el cervatillo esta muerto, se puede cortar en partes o la parte que causé el problema,
que puede ser una pata doblada hacia atras, cabeza hacia atras o que el cervatillo esté
en mala posicion. Referente al semental este juega un pape! importante dentro del
hato. por lo que se debe tener cuidado de que al llegar la epoca reproductiva. dicho
animal esté en excelente condiciones fisicas que garantice el exito el programa de
montas. En condiciones de crianza intensiva se recomienda que a sementales mayores
de tres afos y de buena condicion fisica se les asigne un grupo de 30 hembras para el
logro de un alto indice de nacimientos. De acuerdo con las experiencias que se han
tenido en el manejo intensivo de ciervo rojo en México, se ha observado resultados
exitosos con rebafios de 25-30 hembras por semental. Sin embargo. se tiene

conocimiento de empresas que han asignado hasta 50 hembras, con resultados
satisfactorios.

Es importante mencionar, que no debera llegarse a la época de actividad reproductiva
con sementales que tengan astas osificadas, porque estas no tienen relacién directa
con la eficiencia reproductiva. Su crecimiento y presencia se debe al incremento en el
torrente sanguineo de la hormona masculina lamada testosterona. secretada a nivel de
testiculos; sin embargo, su amputacion no disminuye su fertilidad.
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El manejo para la produccion de pie de cria es conveniente para realizar una fuerte
presion de seleccion, a fin de que los animales sean superiores en caracteristicas
deseables, como ganancia de peso al destete y postdestete, temperamento, edad a la
pubentad, edad al primer servicio, longevidad reproductiva, supervivencia de crias al
destete y rendimiento de astas en terciopelo.

Dadas las caracteristicas de longevidad de los ciervos en produccién y una vez que se
tiene estabilizado el hato y los reemplazos se estan reproduciendo cada afio, tardara
mucho tiempo para hacer una gran seleccién de los reemplazos a futuro y tener pie de
cria disponible para el mercado. Estos animales deberan tener caracteristicas
deseables de altos rendimientos y de ser posible cierta uniformidad; sin embargo, porla
naturaleza misma de los efectos ambientales y geneéticos, este ultimo objetivo no es
facil de alcanzar. Las enfermedades que presentan los ciervos rojos son de dos tipos
que son las virales y bacterianas que a continuacién se mencionaran cabe destacar
que las enfermedades virales son raras en los criaderos de ciervo pero se puede
presentar.

La rabia es una enfermedad viral que se puede presentar en los criaderos de ciervos
que se encuentran cerca de poblaciones conocidas de vampiros o donde se tenga
noticia de rabia silvestre, en carnivoros se deberan tomar precauciones como vacunar
contra esta enfermedad. Ya que si tienen contacto con la saliva de estos animales
puede transmitirse esta enfermedad al ser humano. Los animales que mueran siendo
sospechosos de rabia, también deben manejarse con precaucion, sobre toda su saliva
y encéfalo, y desde luego no seran aptos para consumo humano (FIRA.1998:19-32).

La estamatitis vesicular es también una enfermedad viral que cobra particular
importancia por su parecido clinico con la fiebre aftosa, por lo tanto siempre debe
hacerse diagnodstico diferencial. Los signos clinicos en los animales incluyen lesiones
en cavidad oral, vesiculas en lengua y mucosa oral, fiebre, inapetencia. babeo, rechazo
del alimento por dolor, pero beben con avidez. En los ciervos se manifiesta por la
presencia de vesiculas grandes en la nariz, lengua, glandulas mamarias y en los
bordes coronarios de las patas. Despues de las primeras 24 horas, se pierde el epitelio
superficial, formandose ulceras y hay salivacion profusa. Las lesiones orales se curan
espontaneamente de 7 a 10 dias: sin embargo, |os animales pierden mucho peso por
no poder comer. De las enfermedades bacterianas en primer lugar se encuentra la
Brucelosis se establece un cuadro clinico donde se presenta abortos y sangrado
vaginal excesivo postpartum, retencion de placenta y metritis en las hembras; orquitis y
epididimitis en los machos, ademas de bursitis y sinovitis en ambos. En zonas
enzooticas se puede aplicar tratamientos con antibiéticos.

En forma genera! las recomendaciones para prevenir la brucelosis en ciervo son:

Mantener el rebano encerrado.

Obtener pie de cria y renuevos de rebafios libres de brucelosis y / © con pruebas
negativas.

Aisiar los ciervos nuevos y repetirles las pruebas.

Si en la zona se esta vacunando, hacerlo a la edad y con las vacunas
adecuadas.

Evitar contacto de los ciervos con ganado y animales silvestres mediante el
adecuado cercado.

o b N2

La tuberculosis es una enfermedad contagiosa cronica, sus signos clinicos varian
segun localizacion de las lesiones. Se habla de debilidad. anorexia, emaciaciéon y
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caquexia progresiva, fiebres bajas, ganglios linfaticos paipables y tumefactos. En
artiodactilos las lesiones generalmente se localizan en los pulmones y los signos
incluyen ademas de los ya citados, tos cronica y humeda, asi como disnea. Sin
embargo, el sindrome principal de la tuberculosis es de animales desgastados con
emaciacion cronica, aun cuando estan bien alimentados. En los ciervos rojos, grandes
cantidades de necrosis centrales y licuefaccion en los granulomas dan la apariencia
macroscépica de abscesos. En Meéxico el esfuerzo de la campafa contra la
tuberculosis y brucelosis en el ganado ya ha comenzado. En el futuro los ungulados
silvestres también estaran sujetos a control por parte de las autoridades zoosanitarias,
y los criaderos de cérvidos deberan comenzar las practicas de manejo adecuadas para

minimizar las pérdidas economicas y los riesgos para la salud publica (FIRA,1998:33-
34).

£l antrax es también conocida como carbunco, es una septicemia clasica hiperaguda
con fiebre subida y alta, y salida de sangre que no coagula por nariz y ano. En areas
enzooticas se presenta en primavera o verano después de las lluvias. Se ha reportado
en todos los rumiantes exéticos o silvestres como es el caso en el ciervo rojo. Para
confirmar el diagndstico en el campo, se puede tomar una pequefia cantidad de sangre
de la vena auricular y en un frotis tefiido observar al microscopio buscando los bacilos
cortos y gruesos gramm positivos en general dispuestos en pares cadenas de tres,
cuatro o cinco bacilos. El tratamiento temprano puede salvar a los animales si hay un
diagnostico rapido y preciso. Existen vacunas avirulentas de esporas, que se pueden
usar en ciervos y otros animales no domesticos que habitan zonas endémicas. La
leptospirosis es una enfermedad que se ha manifestado en el venado cola blanca y
esta es una infeccion que se trasmite a través de agua y alimento contaminado con
orina. Los signos clinicos son anorexia. depresion, fiebre. anemia. hemoglobinuria,
ictericia y muerte. Se piensa que es autolimitante en animales silvestres, con
repercusion espontanea de algunos individuos en las etapas tempranas. quedando
como portadores por corto tiempo. El diagnéstico clinico es suficiente en zonas
enzooticas. En el laboratorio se puede hacer serologia o anticuerpos fluorescentes.

La enfermedad de lyme es trasmitida por las garrapatas. esta infeccion se manifiesta
durante verano y otofio, es cuando la garrapata presenta su maxima actividad. El
huesped primario para las etapas larval y de ninfa de la garrapata es el raton de patas
blancas y para la etapa adulta el venado cola blanca. Tambien puede haber
transmisioén de la espiroqueta por orina o por transplacentaria sin necesidad de vector.
Los signos clinicos son cojera y fiebre, acompanados de anorexia y fatiga. La cojera es
debido a artritis y aparentemente con mas frecuencia en los miembros anteriores. El
diagnostico es por serologia con inmunofluorcencia o con pruebas de “Elisa”. E! control
es el tratamiento do lcs garrapatas con piretrinas y puede tratarse a la espiroqueta con
antibidticos con tetraciclinas, penicilinas, eritromicinas y cefalosporinas. La
salmonelosis es causada por enterobacterias, estos organismos producen potentes
endotoxinas que causan la muerte por choque vascular e hipotensidn. Esta enfermedad
en los cervidos provoca una disminuciéon de temperatura en lugar de fiebre. Ademas
de las severas diarreas, se observa deshidratacion, recumbencia y coma. Un indicador
de salmonelosis en cervidos, es el aumento en la cuenta de monocitos. Los
tratamientos deben incluir terapia de fluidos y antibioticos como clorafenicol, ampicilina,
neomicina y sulfametacina; ademas restablecer la flora ruminal. La transmisiéon al ser

humano es por contacto fecal-oral. al consumir alimento contaminado (FIRA,1988:35-
36).




I1.1.4. INSTALACIONES PARA UN CRIADERO INTENSIVO

Para un buen manejo del ciervo rojo, las instalaciones siempre deberan proporcionar
proteccién y confort a los animales, asi como seguridad para operarios. En la
construccion de un criadero es importante considerar los siguientes aspectos:

~ Topografia. Por lo general debera ser preferentemente plana o semiplana y en su
defecto en lomerios con pendientes ligeras.

> Proximidad al casco o casa del rancho. Es recomendable que las instalaciones
estén cerca de donde exista siempre personal de confianza, a fin de que haya una
vigilancia continua.

» Accesibilidad. Se debe contar con caminos de acceso para vehiculos o maquinaria
de campo y personal.

- Superficie. Es importante considerar una superficie abierta y suficiente de acuerdo a
los planes de crecimiento futuro del criadero, por lo que no debe estar localizada en
una esquina o en lugares que esten cerrados por predios de vecinos.

~ Forraje. La pradera debe estar establecida con especies forrajeras de buena calidad
(inducidas © naturales) y tener una buena cobertura de plantas, ya sea zacates y/ o
leguminosas.

» Agua. Disponer permanentemente de agua limpia y fresca.

~ Sombras. Es recomendable que existan arboles dentro del criadero que den
suficiente sombra.

Una vez hechas las consideraciones anteriores, se deben iniciar las mediciones y

disefos para construir en primer lugar el cerco perimetral, y enseguida pasillos, corral
de manejo y red hidraulica.

CERCOS PERIMETRALES
CERCOS CERCOS DE SEGURIDAD——#% CERCOS ELECTRICOS

CERCOS DIVISORIOS

L.os cercos perimetrales se establecen con malla de alambre galvanizado anudado
individualmente, esta malla tiene diferentes tamafios, la mas usada es la del 18 (tiene
18 alambres lineales) con 2.10m de altura o la de 2.25 m de altura, que corresponde al
19 (19 alambres lineales). esta debe estar a una altura de 2.50-3.00 m sostenidas por
postes de madera tratados con petréleo o aceite quemado para impermeabilizarios de
la lluvia e intemperie. En las esquinas se debera hacer retenidas para el mejor tensado
de Ia malia. Las grapas se colocan en los postes con una introduccion de 90% para
permitir que el alambre quede libre y actué de manera elastica como de
amortiguamiento en cualguier presion que se ejerza contra el cerco (FIRA,1998:41).

Para la colocacion de esta se haran amarres en ambas retenidas de cada extremo y a

la mitad del tramo del cerco, se realiza el tensado, asi como los respectivos amarres de
las puntas de los alambres lineales.

Una vez que la malla esta tensada y sostenida en los postes, se procede a engrapar.
Los cercos de seguridad es la segunda barrera que se coloca después del cerco
perimetral y los cuales deberan ser de la misma altura que el perimetral. La
construccion del cerco de seguridad incrementa fuertemente los costos, pero disminuye
la posibiidad de escape o l|la introduccion de depredadores. La SEMARNAT lo
recomienda como un requisito para el manejo de especies exoticas. Otro cerco de
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seguridad es el eléctrico colocado en todo el perimetro a una altura de 20-30 cm, el
cual impide:la’introducciéon de depredadores y otro tipo de fauna que afecte a los
ciervos. Entre estas dos barreras se forma un pasillo de circulacion, en donde debe
existir una. serie. de puertas que permitan el acceso a los corrales o potreros del

criadero.' Este pasillo sera amplio como para que un vehiculo pueda transitar dentro de
él. :

Los cercos divisorios dentro del area de confinaciéon para la produccién del ciervo
pueden tener una altura de 1.9 a 2.0 metros; sin embargo ésta puede ser menor, ya
que los animales se acostumbran a no brincar, cuando disponen de buenos forrajes.
Las divisiones internas pueden ser de malla sostenida con postes cada 5 metros y
tener una altura de 1.50 a 1.70 m, o bien de cerco electrico una altura de la ultima
linea de 1.50 metros. Estas divisiones sirven para mejorar la eficiencia y el
aprovechamiento de las praderas y el manejo de grupos de animales. Dentro del
criadero es recomendable tener potreros con una superficie de una hectarea. Para el
manejo del rebaflo y movimientos en la rotacion de praderas, se debe contar con un
callejéon o pasillo y éste puede ser de malla, ésta podra tener una tela negra en el
interior del pasilio, la cual puede ser malla de sombra negra al 90% de transmision de
iuz. Como es un sitio con mucha presion de animales, esta malla facilita su movimiento
y conduccion, ya que con este recubrimiento toman la cerca como una barrera soélida
por la via visibilidad al exterior y s6lo caminan hacia donde ven una salida de escape
hacia los potreros o al corral de manejo.

Todas las puertas de entrada y salida a los potreros deberan converger hacia el pasillo
y ser igual de anchas al mismo, lo que permite que sirvan de barrera dentro de éste. Se
recomienda que los callejones o pasillos tengan de 3.5 a 4.0 m de ancho, de tal forma
que puedan transitar animales. vehiculos y maquinaria de campo. Es necesario que la
malla este sostenida en postes a cada 3 metros en ambos lados del pasillo y que estén
firmemente colocados. Una de las instalaciones mas importantes en el criadero es el
corral para manejo este debe ser disefado de acuerdo al tamadfo del hato y estar
construido de madera es el material ideal porque disminuye traumatismos y aumenta la
docilidad de los animales; ya gue estos pueden ver a2 sus compafieros a traves de las
tablas (FIRA.1998:42-43).

Todo corral de manejo debe tener un piso firme, de preferencia de concreto escobillado
para evitar resbalones. El corral es de forma octagonal y se divide en corraletas para
poder separar el grupo de animales en pequefios lotes de 7 a 10 cabezas en cada
corraleta. Dichas corraletas son muy necesarias para realizar las practicas de manejo
como: identificacion, destetado, seleccion. vacunacion, desparacitacion y pesaje. entre
otras. Para la construccion de este corral es recomendable establecerlo en un sitio alto
con una pendiente de 2 a 5%, para evitar encharcamientos de agua, la altura de este
puede ser desde 1.50 a 1.80 m y debera tener tantas puenas como se requiera, lo que
ayuda agilizar cualquier trabajo con el hato. Es de vital importancia que el animal
permanezca el menor tiempo posible en este lugar. El corral de manejo estara
comunicado a dos corrales largos con capacidad suficiente para el tamafo del hato a
manejar. Un corral debe estar a la entrada (espera) y el otro a la salida (reingreso). y
ambos se intercomunicaran. Al centro del corral de manejo es necesario contar con dos
puertas moviles giratorias (desviadoras de flujo) para movilizacion de animales entre
corraletas. Estas puertas pueden ser completamente metalicas o metalicas con pafios
de madera. las cuales sirven para presionar a los animales a ingresar en donde el
operario decida. Las puertas giran sobre un eje central. que puede ser un tubo
galvanizado de 2-3 pulgadas de diametro, en el cual las puertas entran los anillos.
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Dichas puertas tienen base pequefias ilantas de caucho, como las usadas para carritos
de mecanico o también en carretillas de carga.

Para e! suministro de agua para los ciervos los bebederos deben tener una valvula
automatica que regule el flujo de agua, lo que permite que permanentemente esté
leno. Existen muchos tipos de bebederos, los mas recomendabies son los de canaleta
o tina. Estos pueden ser metalicos, de concreto y de un tamafo apropiado para evitar
que los animales se introduzcan; si es posible se puede colocar una tapa a cada uno
de los bebederos con orificios redondos con diametro de 15 cm, que sélo permiten la
entrada de la boca del animal, evitando con ello que introduzca las patas. Con esta
medida el agua permanecera limpia. Es importante que cada potrero tenga bebedero.
Para contar con un flujo de agua constante, es necesario tener una red hidraulica
conectada directamente de la fuente principal y no depender de ramales.

Los comederos son necesarios para el sistema intensivo, para la alimentacion
estratégica en ciertas épocas del afo, cuando baja la calidad del forraje ofrecido;
asimismo se debera hacer uso de comederos para proporcionar alimentacion
compliementaria durante la lactancia de los vientres, machos de engorda. desarrolio de
destetes, etc, o en criaderos donde se suplementa todo el tiempo. Los comederos
pueden ser de madera, concreto o canaletas de lamina y todos tendran la forma de
trapecio ejemplificado de la siguiente manera.

Fig. 11. Forma de los comederos

Su tamafno dependera si se les considera fijos o moviles. Si son moviles deben ser
livianos para facilitar su cambio de un lugar a otro por una sola persona. También
existen comederos de plastico que son muy livianos y que por lo mismo no conviene su
uso, porque los ciervos juegan con ellos. Para darles sus bloques de sal se puede
utifizar este mismo mobiliario para su suministro de este minera! que es necesano para
los ciervos. También se necesitan areas de sombras para su reposo y evitar el sol del
mediodia hasta las 18:00 hrs.. estos pueden ser areas arboladas dentro del potrero, las
sombras deberan tener la cobertura de acuerdo al tamarno del grupo de animales. Se
puede decir que cada animal ocupa 0.90 m? de sombra para estar comodo. La
ubicacion de las sombras debe ser en lugares altos con buen drenaje, generalmente
cerca del pasillo de manejo, o cual facilita mucho los movimientos de los animales para
alimentacion y cambios de potrero; asimismo, es recomendable que estén cerca de los
bebederos, saladeros y comederos. No es conveniente que las sombras se ubiquen a
un iado del cerco perimetral. por que rara vez las usarian los ciervos; ya que por su
temperamento no se acercarian debido al movimiento de personas o vehiculos fuera
de! modulo (FIRA,1998:44-46).
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IV.2. PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES
I.2.1. AVESTRUZ

Los criaderos registrados de avestruz en el 2001 estan ejemplificados en el Cuadro
Num. 40, donde podemos establecer que el estado de Nuevo Leodn tiene el mayor
numero de criaderos intensivos (23) su participacién a nivel nacional es de 10.80%,
siguiéndoie Tamaulipas con 22 esta cantidad representa el 10.33%, Chihuahua tiene el
9.86% con 21 criaderos, mientras que el Estado de México cuenta con el 8.39% esto
representa a 20 criaderos. En Jalisco se desarrollaron el 8.92% que representa a 19
criaderos, siguiéndoie Guanajuato con el 7.51% que equivale a 16 criaderos, Hidalgo
registro 15 criaderos que representa el 7%, mientras que Baja California y Michoacan
establecieron 14 criaderos cada uno homologando el porcentaje a 6.57%, y Veracruz
tuvo 13 criaderos en su territorio.

Cuadro Num. 40. Numero de Criaderos Establecidos
de Avestruz por Estado en México.

I Estado i Numero de Criageros ' Parnicipacion (%)
Aguascalientes 5 2.35

| 2.

Baja Calhfornia 14 i 6,57

{Baja California Sur 4 R .88 .

iCampeche : 2 ; 0.94 t
hiapas i 1 i 0.47 t

Enihuahua 1 21 i 9.86 i

ICoahuila . 7 3.29 j

IColima P ! 0.94

Distrito Federal € i 2.82

Durango : D i 4.23 ]

Estado de Mexico 1 20 I 9.39 :

Guanajuato 1 16 T 7.51 !

Guerrero ! 9 : 4.23 '

Hidalgo 15 7.04 !

Jalisco = 8.92 i

Michoacan 14 6.57 i

Morelos 5 2.35 |

Nayarit : 3 1.41

Nuevo Leon | 23 T 10,80 i

Oaxaca : 0.47

Puebla = 4.23 '

Quinta Roo 5 2.35 i

Queretaro [ 3 1.41

‘San Luis Potosi 5 2.35

‘Sinaloa & 2.82

Sonora ) 4.23

Tabasco 4 i 1.88 i

iTamauiipas | 22 1 1033 i

Tiaxcala 6 2.82 !

Neracruz ! 13 1 6.10 i

Yucatan | 2 : 0.94 ]

Zacatecas 4 1.88 i

[TOTAL NACIONAL 213 100

FUENTE: Elaboracion propia con datos proporcionados por el Instituto Nacional de Ecologia, a
traves de la Direccion General de Vida Silvestre, 2001.
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I11.2.2. CIERVO ROJO

Podemos concluir que se ha desarrollado la crianza de la avestruz en nuestro pais, pero
no es lo suficientemente fuerte para decir que la produccion de este producto pecuario es
grande comparado con los paises que se especializan en esta actividad. En el Cuadro
Num. 41 se observa no hay un seguimiento estadistico consistente en registrar desde su
inicio datos que proporcionen informacién importante para hacer una comparacion mas
directa del crecimiento de esta actividad. Para 1997 se contaba con 32 criaderos o
granjas de ciervo rojo esta cantidad es nivel nacional donde el Estado de Meéxico contaba
con el 25% lo que equivale a B criaderos, Aguascalientes desarrollo el 21.88% su numero
de granjas fue de 7, mientras que en Hidalgo se implementaron 5 criaderos que
representan el 15.63%, en Morelos ¥y Nuevo Leon nada mas se detectaron 2 granjas
logrando el 6.25%.

Cuadro Num. 41. Numero de Criaderos Establecidos de Ciervo Rojo por Estado
en México
Numero de
Estado Criaderos Padticipacion (%)
Aguascalientes 7 21.88
Baja California 3.18
Campeche .
Chiapas I
Coahuila
Estado de México 2
Hidalgo 15,
€
€

mio|

X
LS he b

Morelos
Nuevo Leon 2
Puebta = i1 o 3.
Querétaro I e
Veracruz ! EE
Yucatan i 3.13
TOTAL NAL 32 i 100
FUENTE Elaboracion propia con datos deil Direccion General de Vida Sitvestre —instituto Nacional de
Ecologia. 1997

al

Dado que no hay continuidad en los datos de esta actividad, no se ha dado un
seguimiento de acciones dentro de la institucion con sus respectivas delegaciones
estatales para elaborar un banco mas rico en informacion de la actividad cinegética del
pais.

Para el 2001 se registrdé a nivel nacional 54 granjas en donde el Estado de México
reportd 13 granjas de ciervo rojo, I0 que arrojo una participacidn de 24%. siguiéndole
Aguascalientes con 8 granjas esto fue el 14.81%, que comparado con el dato de 1997
el Estado de Mexico nada mas desarrolio 5 granjas mas, mientras que Aguascalientes
tuvo 1, lo que refleja poca atencion en estos dos estados.

En Hidaigo y Jalisco se establecieron 4 granjas en cada estado esto representa 7.41%
en su paricipacion a nivel nacional, los siguientes son Tamaulipas y Tlaxcala con 3
granjas cada uno con 5.56%, Michoacan, Nuevo Ledn y Sonora cuentan con 2 granjas
alcanzando 3.7% y los demas estados establecieron una granja esto es el 1.85%.
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Cuadro NOm. 42, Numero de Criaderos Establecidos de Ciervo Rojo por Estado

en México

Numero de |
Estado Criaderos ! Participacion (%)
Aguascatientes 8 1 1
Baja Calitarnia 1 1.85
Campeche | 1 s 1.85 i
Chiapas ' 1 ] 1.85 |
Coahuila | 1 1.85 |
R - de México 1. 13 I 2407 A
- Distrito Federai ! 1 1.85 |
Guerrero | 1 1.85 |
Guanajuato 1 1.85 [
Hidaigo - 7.41
Jalisco 4 7.41
Michoacsn 2 3,7
Morelos 1.85 '
Nueve Ledn P i 3.7 i
Puebla 1 1.85
Quereétaro .85
Sinaioa 1 1.85
Sonora 2 3.7
| Jamaulipas g 558
Tiaxcala z 5,56
Veracruz i i 1.85
N R Yucatan R P 1.85 :
H TOTAL NACIONAL i 54 100 :

[
FUENTE Elaboracion propia con gatos proporcionados por et Insttuto Nac-onal de Ecologia a xraves de
ia Direccion General de Vida Silvestre, 2001

Podemos decir que la actividad de la cervicultura ha tenido un crecimiento lento pero
sostenido, si lo comparamos con los dos afios en que hubo registro (1997 y 2001). Se
observa que ha tenido un proceso de aceptabilidad por parte de los ganaderos para

iniciar e implementar esta actividad.
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Iv.3. TIPO DE GANADEROS

La Asociacion Nacional de Ganaderos Diversificados (ANGADI), es la organizacion mas
importante de productores criaderos de fauna silvestre en Mexico. Actualmente la
Asociacion agrupa a mas de 1,200 criadores de fauna, propietarios de Unidades de
Manejo para la Conservacion, de la Vida Silvestre (UMA) distribuidos en los estados de
Aguascalientes, Baja California, Coahuila, Nuevo Ledn, Sonora y Tamaulipas, quienes
aprovechan en forma sustentable la vida silvestre que se desarrolia en sus predios

Los miembros de ANGADI cubren una extensiéon de aproximadamente 8 millones de
hectareas de habitat natural donde se puesde practicar el aprovechamiento sustentable
de mas de 70 diferentes especies nativas de México donde se incluye el Venado cola
blanca (4 diferentes subespecies); Borrego cimarron, Venado bura (2 subespecies

diferentes); Guajolote silvestre, Jabali (Pecari de Collar). Coyote. Gato montes, Puma
Palomas, Codorniz, Patos y Gansos, entre otros.

La mision de la ANGADI es defender los derechos de los duefos de ia tierra respecto a
la vida silvestre ( flora y fauna) presente en cada predio con el objeto de otorgar et
patrimonio de esta a sus titulares y se norme bajo un esguema Autoridad — productor.

De esta manera, el compromiso que adquiere esta asociacion es coadyuvar con €l
Gobierno Federal, a través del modelo de Ganaderia Diversificada para apoyar la
produccion y aprovechamiento sustentable de la vida silvestre. Asi como aplicar la Ley
General de Vida Silvestre y su reglamento, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 3 de julio del 2000, donde se establece que es el duefio quien tiene el
derecho al aprovechamiento de las tierras. Entre sus objetivas particulares sobresale

- Establecer incentivos para la configuracion de intereses privados y pubticos a favor,

de los productores de manera entrelazada con la proteccion y conservacion de los
ecosistemas.

« Generar divisas, nuevas fuentes de ingresos y empleo en las areas rurales, de
manera entrelazada con la proteccién y conservacion de los ecosistemas

« Promover y facilitar l1a conservacion de grandes extensiones de habitat para la vida
silvestre.

- Disminuir .las probabilidades de: extincion y-fomentar la recuperacion de especies

carismaticas de alto sugmflcado eco|09|co simbdlico y econbdmico- para Ia identidad
regional y nacionat. i R

+ Fortalecer el marco'normativo institucibna| apegandose al cumplimiento de laley y de
las Normas vlgentes en mater;a d aprovechamlemo de vida silvestre,

. Garamlzar |as accmnes admnnlst as necesarias que repercutan en la proteccién de
las especies llsta‘das en la NOM-ECOL-059/94.

. Coptrlbuw a la fcon‘tinuidad'de los patrones y procesos naturales en todos los
ecosistemas, a través de esquemas de aprovechamiento sustentable, fincados en
informacion técnica y cientifica sélida. ANGADI por medio de sus departamentos ofrece
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» El registro para el establecimiento de unidades de manejo para la conservacion de
la vida silvestre (UMA),asi como la realizacion de programas de manejo en aquellas
comunidades de interés para ANGADI,

‘» Brindar asistencia técnica 2 sus miembros y /o agremiados, para la elaboracién de
planes de manejo conforme a las especificaciones establecidas por la Direccion
General de Vida Silvestre, asi como remitir al INE las solicitudes y documentacion
para la determinacion de tasa de aprovechamiento extractivo, en particular las
relacionadas con la caza deportiva y actividades cinegéticas.

» Apoyar a través de |a implementacién de los mecanismos que considere
adecuados, la supervision y monitoreo para el correcto aprovechamiento de este

recurso. basandose en la reglamentacion vigente y las tasas de aprovechamiento

aprobadas en cada temporada.

Apoyo y asistencia en la implementacion del Plan de manejo para UMAS.

Gestoria en la autorizacién de tasa para captura y repoblacion de fauna silvestre.

Captura de fauna silvestre asi como en el manejo y transportacion de los

ejemplares a su destino.

Interpretacion y elaboracion de estudios de poblacion de ia vida silvestre.

» Informe Preliminar de Riesgos (IPR) para la cria y aprovechamiento de especies
exoticas.

Y Y

v

Por lo que respecta a sus socios y cazadores, en las temporadas cinegéticas ANGADI
realiza:

~ Distribucion entre sus socios de la licencia de caza y cintillos de cobro cinegético.

~ Distribucionn de cintillos especiales para l|a transportacion de productos .y
subproductos de ejemplares aprovechados en UMA's asociados en ANGADI.

~ Llenado de las formas de pagos de derechos ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (S.H.C.P.) por aprovechamiento cinegético.

~ Elaboracion del Contrato de aprovechamiento mediante la caza deportiva.

~ Tramitacion en representacion de nuestros socios del Cerntificado a Turista
Cinegetico ante la oficina del Consulado Mexicano en el extranjero.

~ Tramite de internacion temporal de armas de fuego y cartuchos, en representacion
de nuestros socios, para cazadores extranjeros.

»~ ANGADI es la unica asociacion en México que en coordinacion con la autoridades
habilitan modulos de internacion para turistas cinegeticos extranjeros al pais

ubicados en los puentes internacionales de Nuevo Laredo, Tamaulipas y Colombia,
Nuevo Ledn.

Asi mismo. desarrolla programas de capacitacion y asistencia técnica para el personal
y los miembros de ANGADI interesados en obtener tasas de aprovechamiento
extractivos. en particular los relacionados con la practica de la caza deportiva ; licencias
de caza deportiva, asi como los demas temas de conservacion, manejo y
aprovechamiento sustentable de los recursos de fauna silvestre y sobre manejo,
monitoreo y conservacion del habitat; ademas en materia de conocimiento, difusion y
aplicacion de la legislacidn en materia de aprovechamiento sustentable de flora y fauna
silvestre y caza responsable. (Aprovechamiento extractivo-no extractivo) y capacitacion
en la vigilancia participativa de los predios de nuestros socios, acreditandolos ante )a
Procuraria Federal del Medio Ambiente (PROFEPA) como vigilantes coadyuvantes de la
autoridad. También lleva a cabo:
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+« Comercializacién de productos y subproductos de vida silvestre de acuerdo a los

lineamientos de la Ley General de Vida Silvestre y su reglamento.

- Comercializacidn de comederos, espiaderos y bebederos para el ejercicio de la
caceria, asi como se da asesoria de la implementacion de |a infraestructura.
« Promocionar y agendar cacerias para las UMA’'s de nuestros socios.

« Organizar anualmente el Congreso Nacional de Ganaderia Diversificada.
« Elaborar la Revista Anual de la ANGADI. Boletines y Circulares.

Para hacer socio de esta asociacion es necesario lienar el siguiente formato que esta

representado en la Fig.12

Fig. 12. Solicitud de Ingreso para ANGADI.
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En esta asociaciéon estan registrados productores de ciervo rojo y avestruz ubicados en
los estados de Aguascalientes, Baja Callforma. Coahuila, Nuevo -Ledn, Sonora y

Tamaulipas.
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1v.4, @R_OGMWS DE APOYO A LOS ERODUCTOS PECUARIOS NO
TRADICIONALES.

La deécada de los 90s fue de importantes cambios en la economia mundial con una
acelerada profundizacién del proceso de globalizacidn economica, y sus efectos
principalmente en el comercio y en la situacion financiera mundial. Diferentes hechos
marcaron importantes cambios en el comercio internacional en primer lugar, la crisis
mexicana de 1994, puso en evidencia que las economias principalmente de los paises
emergentes, No cuentan con un sistema financiero solido que la sustente, 1o que fue
confirmado por la crisis asiatica de 1997 y la de Rusia en 1998. En ese mismo ano
Brasil experimenté fuertes salidas de capital y pérdida de confianza generalizada. La
lecciéon mas importante que han dejado las crisis financieras mundiales, es que las
politicas macroecondmicas que sustentan tipos de cambio fijos o semi-fijos, tienen
mayor vulnerabilidad a los afectos de la creciente movilidad de capital de corto plazo
que genera la globalizacion.

En el ambito del comercio mundial, se acentué la importancia de los bloques
comerciales, fortaleciéndose la Union Europea y estableciéndose el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte, que agrupa a EE.UU., México y Canada.

Los avances tecnoldgicos modificaron los patrones de comercio internacional durante
la decada, principalmente la tecnologia de la informacion que permitioc ampliar y
acelerar el proceso de negociaciones a traves de Internet. Los avances logrados en el
mejoramiento y capacidad de los transportes maritimos, como el del uso de
contenedores con atmosfera mndificada. la incorporacion de la biotecnologia, el
desarrollo de nuevos productos. . la mejora en la calidad, empaque y disefio son
algunos ejemplos de innovaciones tecnolégicas que transformaron los patrones de
produccion y venta para el mercado internacional durante el decenio (Pardo, 2000.2).

De acuerdo al contexto antes descrito la ganaderia es un sector importante para la
economia del sector rural o primario en sus rubros de bovinos y porcinos, asi como las
avicolas porgue han tenido una baja productividad esto debido a la falta de adopcién de
tecnologias existentes. Otro factor muy importante es la substancial reduccion de
persona!l y de infraestructura del sector publico. Muchas de las funciones de apoyo a la
ganaderia, antes llevadas a cabo por el Estado, ahora son ejecutadas o se pretende
que sean realizadas por el sector privado. En este proceso, 1a mayoria de los servicios

veterinarios de investigacion y de extensidon, perdieron su personal mas calificado
(FAD,1998:2-3).

11.4.1. SUBPROGRAMA DE SISTEMA DE AGRONEGOCIOS PECUARIOS.

Para establecer los programas de fomento de esto productos pecuarios no
tradicionales una de las instituciones que incide en el sector rural mexicano es la
SAGARPA que establece el subprograma de Sistema de Agronegocios Pecuarios que
se origina en el Programa de Apoyo al Desarrollo Rural (PADER).

El Sistema de Agronegocios Pecuarios, en forma particular pretende alcanzar los
siguientes objetivos:

» Incorporar tecnologias que permitan mejorar la calidad genética de los animales
existentes, para incrementar los niveles de produccién y productividad.
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»~ Diversificar. la actlvudad productlva medlante el apoyo para la formacion de
nuevos hatos.

» Fortalecer los procesos agroindusmales a través de equipos, mfraestructura Y
tecnologia, que permitan aumentar el valor agregado a la produccnén y mejorar
la calidad de los derivados de la transformacion.

» Promover -y fonalecer ‘el proceso  de comercializacion de - los  productos
pecuarios. .

Para la consecucién de los objétivos se contemplan las siguientes estrategias:

»~ Buscar que el proyecto sea integral, a través de las practicas de mejoramiento
genético, reproduccién, alimentacién, manejo y sanidad.

~ Promover el establecimiento de lotes demostrativos con productores
cooperantes, en coordinaciéon con el técnico del Programa de Especialistas y
Servicios Profesionales para el Sector Rural (PESPRO) preferentemente.

> Transferir tecnologia considerando modelos de organizacion de productores
similares a los GIT s, GVATT s o Circulos Ganaderos

~ Contar con asesoria técnica especializada de acuerdo a la especie y proposito
del médulo apoyado, ademas de un programa de capacitacion y difusion dirigido
a los productores, elaborado por el asesor responsable.

En los aspectos de asesoria técnica y capacitacion, se debera asignar a un técnico o
bufete responsable con el apoyo del PESPRO ©O en su caso, proporcionar la
participacion de la DGETA, el INIFAP, Escuelas o Facultades de Medicina Veterinaria y
Zootecnia, Consultorias Especializadas u Organizaciones No Gubernamentales
(ONG'S. Inducir la organizacion de los productores mediante microempresas
prestadoras de servicio, que posibilite una mejor articulacion con el mercado. Existen
casos especiales, a los que se |es debe dar tratamiento diferente para asegurar que los
apoyos tengan el efecto multiplicador que se pretende con el Programa.

~ Para la inseminacion artificial, se debera contar con aprobacion de un
especialista en la materia, que debera suscribir 1a Cédula del Perfil Técnico.

»~ Para el establecimiento de praderas contar con dictamen técnico de {a
COTECOCA. -

~ En todos los casos se evitaran duplicidades de los apoyos a un mismo

beneficiario, de este programa con otros programas de fomento ganadero
(SAGARPA,2001:9-11).

11.4.2. PROGRAMA DE CONSERVACION DE LA VIDA SILVESTRE ¥
DIMERSIFICACION PRODUCTIVA EN EL SECTOR RURAL.

El Programa de Conservacion de la Vida Silvestre y Diversificacién Productiva en el
Sector Rural, lo desarrolla la SEMARNAT para el caso de los productos pecuarios no
tradicionales por medio de las Unidades para la Conservacion, Manejo y
Aprovechamiento Sustentable de la Vida Silvestre (UMASs), de ciervo rojo y avestruz.
Por medio de estas unidades se pudieron concentrar y tener una categoria unica donde
se incorporaron diversos conceptos antes dispersos tales como ranchos cinegéticos,
parques zooldgicos y centros de reproduccion.
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1. 4.3. OTROS PROGRAMAS.

La Secretaria de Desarrollo Social por medio del Fondo Nacional de Apoyo para las
Empresas de Solidaridad en sus vertientes de apoyo productive maneja la modalidad
pecuaria que utiliza los mismos mecanismos que se abordaron para los productos
agricolas’ no tradicionales. Otro apoyo de esta institucidn es el Servicio Social
Comunitario donde se establece asesoria técnica para los criaderos y establecimiento
de granjas tanto para los ciervos como para las avestruces.

Los programas que se han mencionado en este capitulo se aplicaron hasta el afio 2001
y para el 2002 estan incluidos los siguientes programas:

= Programa de Desarrollo de Capacidades del Medio Rural (PRODESCA).
= Programa de Fortalecimiento de Empresas y Organizacion Rural
(PROFEMOR).

= Programa de Apoyo de Proyectos de Inversion Rural (PAPIR).




V.- COMERCIO INTERNACIONAL DE LOS PRODUCTOS
AGROPECUARIOS COMERCIALMENTE NO TRADICIONALES.

En este apartado veremos las condiciones que influyen en la oferta de productos no
tradicionales en el ambitce mundial, considerando para ello a los paises productores y
los factores que afectan la demanda tales como: las exportaciones e importaciones que
se realizan en torno a estos productos, los agentes comerciales, la estacionalidad
produccion-consumo, los precios a nivel internacional, como establecer herramientas
de mercadeo donde se establece atributos alimenticios de los productos agricolas no
tradicionales, asi como |a presencia de subproductos que en el caso del maracuya se
obtiene jugo natural y concentrado.

Con este marco podemos mencionar a continuacion como estan clasificadas las frutas
exoticas o productos agricolas no tradicionales. De acuerdo al Cuadro Num. 43, la
primera categoria esta integrada por las siguientes frutas: la naranja, el limon real, la
toronja y el piatano productos que fueron conocidos antes de la segunda guerra
mundial. En la segunda categoria observamos a la pifia, fresa, el mango, el aguacate,
el kiwi, el persimonio y el limon mexicano (limette) que son frutas introducidas antes de
los afios 80, la tercera categoria esta compuesta por el litchi, maracuya, la tuna, el
limoéon persa, el bananito., el kumquat y la pera asiatica, que a partir de los afios 80
tratan de conquistar los mercados de paises industrializados.

Frutas de una posible cuarta generacion son: la atemoya, la chirimoya. la pitahaya. el
zapote blanco y el zapote mamey entre otras, la mayoria originarias del continente
americano. Esta agrupaciéon no considera que entre los paises pueda existir diferencias
notabies en la adopcion y el nivel de consumo de las frutas por ejemplo el mercado

europec es mucho mas abierto para aceptar nuevas frutas que el estadounidense
(Schwentesius, 1999:10).

Cuadro Num. 43. Categorias de las Frutas Exodticas del Comercio Internacional.

Categoria Productos
Primera LLa naranja. el imon real. latoronja y el platano
Segunda La pifia. fresa, el mango, el aguacate. el kewi, el persimonio y el imdén mexicano

(hmette)
| El itchi. maracuya, |a tuna. el kmon persa. el bananito. et kumquaty la pera asiatica
ta atemoya. |la chinmoya, 1a pitahaya. el Zapote blanco y el Zapole mamey
FUENTE Schwentesius Riderman Rita, 1992 “Frutas Exdticas” Perspectivas para México en el Cauce
Giobalizado de! Comercio, CIESTAAM, Pag 10
"NOTA Esta cuana categoria es ponderada nada mas por la autora
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V.1 COMERCIO INTERNACIONAL DE LOS PRODUCTOS AGRICOLAS
COMERCIALMENTE NO TRADICIONALES: LITCHI, MACADAMIA,
MARACUYA ¥ LA OKRA

1.1.1.1. OPFPERTIA INTERNACIONAL fDEL LITCHT. PRINCICALES ?ﬂfSES
EXPORIADORES R

Actualmente, existen cuatro centros de produccién en el mundo, que son: 1.-Asia,
practicamente en todos los paises se puede encontrar el litchi, pero solamente India,
Taiwan, China, Tailandia, Vietnam e Israel cuentan con una produccion exportable en
fresco: 2.- Australia, es un productor relativamente joven pero con una agresiva
estrategia de exportacion; 3.- el Sur de Africa, donde destacan los paises de
Madagascar, Sudafrica, Zimbabwe, Mauricio y Reunién; 4.-el Centro y Norte de
America con produccion comercial en Florida, Meéxico, Honduras, Republica
Dominicana y Hawai. En Europa el Unico productor de este frutal exotico es Espania.

Cuadro Num. 44. Produccién Mundial de Litchi 1969/70-1994/95.

. _CONTINENTE / PAIS 1969/70 1980/81 1888/89 ] 1994/95 1
AFRICA I

i Magagascar 8.000 \ 35000
Mauricio 1.000 1,000 1 000 i 1.000 ’
' Reunior 500 5.000 1 H
i Sugatnca 3.000 5.000 5687 : 7.000 ‘
\Otros 360

CAMERIC A : i
Mexico 180 ! 2310
Honguras 700 |
tHawa: ! 40 N
! Brasil 2.000 i :
{EE UU 40 ! 5 000 |
ASi4 B {
China 50.000 64,000 61.820 : €2 000 !
Tawan ! 131.000 ‘ 100 000 '
Indha 450,000 82.000 91 860 142.000 ;
'Tailanaia 15,000 8.401 i 40.000 i
‘Fiipinas 5.000 \ '
Vietnam 4,000 | € 000 i
Ingonesia 20000 . f
istrael 15 : 1.000 '
Pakistan 30000 :

LAUSTRALIA . ¢ 500 1.500 N 2.000-3 000
EUROPA j H v .

Espana | | | 250 i

FUENTE ASERCA/CIESTAAM. 1896 Mercado Mund:al de Litchi Mexicano. Pag 60

Datos de la produccion mundial de litchi no estan disponibles como en el caso de la
mayoria de las frutas exoéticas, el cuadro anterior reune informacion de los afios
1969/70, 1980/81. 1988/89 y 1994/95 para algunos paises productores. Para fines de
los afios 60 se estimoé una produccién mundial de 225,000 toneladas, a principios de
los afios 80 se contd con aproximadamente 250.000 toneladas y en los afos 90 se
calculd una produccion por arriba de 400,000 toneladas Los datos disponibles
permiten concluir que la produccion de litchi se mantuvo estancada hasta principios de
los afos 80 para después crecer a una tasa por arriba de otras frutas tropicales. Entre
1980/81 y 1994 se observa una tasa de crecimiento de la produccion de litchi de 3.2%.




Para poder tener un panorama mas preciso de la produccién mundial del litchi, en el
Cuadro NUm. 45 se muestran las areas de produccion de 10s paises y las principales
variedades que se manejan.

Cuadro NUm. 45. Produccion mundial de litchi por Areas de produccion y
Principales variedades que se manejan.

PAIS Area de Produccion Principales variedades |

ingta T Provincias de Bihar y de Punjab (Distritos | Shah:  (Muzzafarour. Late Large
Gurdaspur y Hoshiarp) Red) China, Longina y Madras

Dehra Dum_Clacutia Sedles late |

Tawan Ta Chung Yo Ho Pau Her Yue No Mitsz i

China Provincias de Fukien y Kwantung (Canton) e | No mai Chee. Kway haak Yip. Wai 1

Isia Hainan Chee Tai Sco Scuey Tung Sum ;|

Yee Hong pa La L: Chin o Pak Lae ;
Lar Cht Chen Family Purple Chen
Tsz o Chen 7z i

Tailandia Norte gel pais (alfededor de la cwudad!Hong Huav (Ta: So)y O-+Hia Kom {
Chiang Mai) Jean Sampoaw Kaow .
. Israel Maurnicio. Flondian. bengali, Early

Large Red Emperror. Late Sedles '
Kammana_ Garnet y No Ma1 Chee

i
Austraha Costa este (Queensiand) Tal so. Bengalih WaiChee KwaMay '
Pink y Salatruie! i
Madagascar Cinturén costero de chima humedo (regiones ; Tat so i
N Tamatave Manaanjary y Maroantsetra; . .
"Reurion’ " Cinturén costero o ) Tai'so :
_Mauncio N LT } L o 'Tai so
_Supatnca " Regiones Natatl y Trans: TTT T iTaiso(75%; v Mclean's Red i
Fioriga " "Surde la Peninsula ) iMauncio (Ta: so) Brewster otras .
variedades introguciaas desde Israetl
Hawal Brewster. Mauricio  (Tal s0) vy
Kaimana .
Mexico Sinaloa. Nayant San Luis Potosi Veracruz | Brewster. Maunicio

FUENTE ASERCA/CIESTAAM, 1996 Mercado Mundial de Litchi Mexicano Pag 56

La evolucion de las exponaciones del litchi reflejan que es tal vez la primera fruta que
se comercializé por una distancia larga entre diferentes paises. Los documentos
heredados de los chinos nos hablan de jinetes que transportaron et litchi del extremo
sur a! norte, por una distancia de mas de 2,000 Km ya en tiempos mucho antes de
Cristo. No obstante. el comercio internacional es mas reciente, porque requirio de dos
condicionantes: por un lado, de un excedente exportable y. por el otro de metodos de
conservacion y de transporte. Por ello, durante siglos el consumo se quedo limitado al
nivel de las regiones productoras del sudeste asiatico. La tecnologia dei enlatado,
inventado en el siglo pasado. abrié una nueva perspectiva para el litchi. La ola de
migraciones de chinos. no solamente trajo mano de obra para la construccion de vias
ferrovianas, sino tambien el litchi al continente americanc. En los restaurantes que ellos
abrieron no pudo faltar el litchi enlatado como postre. La moda de comer comida china

que empezd despueés de la segunda guerra mundial apoy® a divulgar ef litchi y fomento
Su comercio.

El comercio de 1a fruta fresca es todavia mas reciente, Australia empezo a imponar
fruta fresca en los afios 20 y 30 desde China para complementar la pequefa oferta
propia con mejores variedades. No obstante, !as cantidades eran reducidas y el
consumo se limitaba a la poblacion china en aquel pais.
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La situacion cambid con el creciente turismo a paises de zonas tropicales y
subtropicales donde los europeos y norteamericanos, empezaron a conocer frutas
tropicales. La atraccién por lo nuevo, 1o exdtico, lo diferente, ha ido en aumento y
cuando un alimento todavia tiene caracteristicas nutricionales positvas y va
acompafiado por una imagen de “es bueno para ti" tiene posibilidades casi ilimitadas de
ser aceptado. La verdadera historia de la exportacidon de la fruta fresca inicio en 1960
cuando Madagascar experimente con los primeros envios refrigerados a Francia.

Hoy en dia, muchas agencias de viajes promueven vacacionegs en paises asiaticos,
resaltando el caracter exoético de las frutas y su sabor excepcional. Tailandia organiza a
lo largo deil ano ferias de frutas, entre ellas el Festival de! Litchi en el mes de mayo. El
mercado internacional todavia se encuentra en desarrollo y la escasa estadistica
disponible refleja un continuo crecimiento de las exportaciones, principalmente. de la
fruta en su forma fresca (ASERCA/CIESTAAM,1996:60-66).

El litchi no solamente se caracteriza por la alternancia de su produccion sino también
por una pronunciada estacionalidad. Por lo general. se puede cosechar solamente
durante tres semanas al inicio del verano. La diversidad de climas de la mayoria de los
paises productores permite alargar la oferta a cuatro meses, de ellos dos son la alta
oferta y, antes y después de este pico. un mes de baja disponibilidad.

La ubicacion regional de i1a produccion en el globo terragqueo permite dos cosechas
principales a nivel mundial;

v La principal entre mayo y julio, cuando la fruta madura en los paises asiaticos;
también Meéxico produce en ese lapso.

La secundaria: entre diciembre y enero, cuando 10s paises africanos recolectan
{(Ver Anexo Num. 1).

Existen varias estrategias para alargar el periodo de cosecha con el fin de satisfacer
mejor la demanda, que no conoce estacionalidad. La selecciéon de variedades con una
menor alternancia y / 0 produccion mas temprana o tardia es una de las vias, otra es la
ntegracion de productores de diferentes zonas para comercializar bajo el mismo
nombre. Muy relacionada con esta estrategia es la integracion de la produccion de litchi
con la de logan y rambutan: el litchi madura durante el verano temprano, el logan a
fines del verano y el rambutan en otofio, permitiendo ofrecer frutas similares de la .
misma familia durante varios meses del afo. Finalmente, los modernos medios de
comunicacion facilitan a los compradores encontrar la fruta casi en cualguier momento
y lugar del mundo. Otra gran orientacidon para ofrecer el litchi durante todo el afio es su
conservacion. No obstante. hasta {a fecha ningun pais ha aprovechado plenamente el
conjunto de estas estrategias.

Los fluyjos comerciales de las exportaciones de litchi tieme un mercado de caracter
continental-colonial. o sea los flujos estan determinados por circunstancias historicas o
de cercania. Asi. los paises asidticos y australia exportan a paises asiaticos; los paises
atricanos a Europa, manteniendo relaciones que se establecieron durante la colonia; y
finaimente. México y los paises centroamericanos a EE.UU. En el futuro se van a
romper cada vez mas estas direcciones del comercio, ejemplo de ello son las
reorientaciones recientes de Tailandia, Australia e Israel. México debe acelerar su

posicionamiento en los mercados europeo y asiatico para no perder terreno en este
proceso.
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El volumen comercializado de litchi ha crecido en forma espectacular durante los
ultimos afos. Las estadisticas disponibles permiten afirmar que a principios de los afos
80 se exporto airededor de 5,000 toneladas, para 1985 se estima una cantidad de
10,000 toneladas y para 1995 se ha registrado 40,000 toneladas. A pesar de este
aumento, el comercio se mantiene todavia a un nivel modesto en comparacion con

otras frutas. Por ejemplo. Tailandia por si solo, exporta de logan, el pequefio hermano
de litchi, cada afo alrededor de 32,000 toneladas.

Los grados y estandares de exportacion de litchi fresco se dificulta por el reducido
periodo de cosecha y la cona vida de anaquel. Como ya se menciond, en
practicamente todos los paises exportadores se estan realizando investigaciones para
mantener la calidad de la fruta, sobre todo el color de la cascara, y prolongar la vida de
anaquel. Los procedimientos indispensables en comercio internacional son el
preenfriamiento inmediatamente después del corte de la fruta y el transporte bajo
temperatura controlada. Aunado al control de la temperatura se hace indispensable

alguna fumigacion (por ejemplo de didxido de azufre) para el control de hongos durante
envios de larga distancia por barco.

No obstante, los exportadores deben informarse sobre los reglamentos especificos del
uso de quimicos de cada pais importador. Para la exportacion a Francia, ias cajas con
litchi tratado con didxido de azufre deben marcarse con las palabras “traite par
I"annhydride sulfureux. En el mercado internacional no existen grados o estandares
oficiales para et litchi fresco. Independientemente de eso son preferidos por todos los
importadores de paises industrializados. l1os frutos grandes con semillas pequenas, de
color rojo intenso y carne firme (ASERCA/CIESTAAM,1996:73-76)

Los empaques en el comercio internacional mas comunes para Europa son cajas de
cartdon de 2 a 4 Kg. Una caja de 2 Kg contienen entre 150 a 200 frutas. Para el mercado
de EE.UU. y Canada se aceptan cajas de 10 libras. No obstante. empaques de 250 g (8
cajas por box) son cada vez mas preferidos. Es importante que e! tamafio de los frutos
y el peso del carnén sean siempre uniformes, para corresponder a las formas modernas
del comercio a traves de teléfono, Fax o Internet. Para la exportacién. las cajas de litchi
son colocadas en contenedores bien ventilados. El Cuadro Num. 46 presenta los

empaques, hasta la fecha, mas comunes en el mercado europeo (ASERCA/CIESTAAM,
1996:77).

Cuadro Num. 46. Empaques comunes para la exportacion de litchi para Europa

i Medio de Transporte Aéreo i Aereo Aereo
1 Cantigad de fruta Kg neto 2 5 2 \
iMedidas internas |
Largo 285 385 290 }
Ancho 190 | 275 200
alto 110 160 105
. Agujero ge ventilacion
Pane ancha 2 2 2
i Pane larga 3 3 3
Cabeza superior 2 2 2
Separador intermedio 4 1 1
Peso en pane baja (g / cm®) 175-225 200-250 150-200
i Peso en pante alta (g / cm®) 125-150 150-175 150-175
FUENTE ASERCA / CIESTAAM, 1886: Mercado M

undial de Litchi Mexicano. Pag 77
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El etiquetado debe corresponder a normas internacionales esta informacion la
establece el Cuadro Num. 47.

Cuadro Num. 47. Ejemplo del etiquetado en el comercio internacional para el
L

o itchi,
“informacién sobre el manejo
Simbolo para indicar |a parte superior
' Simbolo de temperatura indica el rango de temperatura recomendada
Informacién sobre el producto (en parte
corta de la caja)
Origen Pais ylugar de produccion.
Producto Litehi
. Peso Neto Contenido neto de kilogramos
. Empacado Fecha de Empacado
Otra Informacién (en parte corta de la
caja)
Tara Peso tara
Empacador o comerciante Nombre y direccion
. Productor Nombre y direccion
FUENTE: ASERCA / CIESTAAM, 1956 Mercado Mundial de Litcht Mexicano Pag 77

Aunque el comercio internacional de litchi esta escasamente documentado se puede
afirmar gque se encuentra en un proceso de ascenso. Las exportaciones han crecido en
forma importante durante los uitimos afios y todavia no se conoce su limite. A pesar de
que todos los paises del cinturdn tropical y subtropical del mundo tendrian posibilidades
de participar en su produccion y comercializacion son contados los paises que
aprovechan este potencial de negocio. Una de las prnncipales limitaciones que
obstacuiiza el comercio son las caracteristicas de la fruta. que es muy delicada,
perecedera y su calidad puede deteriorarse rapidamente si no se le da un tratamiento
adecuado. Muchos paises asiaticos, productores tradicionales de la fruta en fresco.
paises como Tailandia, Madagascar, Australia y muy recientemente Egipto estan
desarroilando estrategias a largo plazo para aumentar su presencia en e! mercado
mundial. Inversionistas tailandeses estan estudiando, incluso, las condiciones y
posibilidades de invertir en México para exportar a EE.UU. Con todo ello, se tienen
elementos suficientes para aseverar que las perspectivas de Meéxico son promisorias,

siempre y cuando se aproveche la presente oportunidad a tiempo (ASERCA/CIESTAAM,
1996:78).

121.1.2. DEMANDA INTERNACIONAL. *PRINCIPALES PAISES IMPORIADORES”

En los volumenes importados existen a nivel mundial cuatro regiones que importan el
litchi, que son Asia, Europa, Norteamérica y ei Cercano Oriente. Los paises de Europa
Occidental estan rebasando la demanda de importacidn de Asia. Las importaciones de
Norteamerica son reducidas, en parte por la propia produccion en Florida y Hawai pero
tambien porque no se ha promovido todavia adecuadamente el consumo. El Cercano
Criente es un mercado en desarrollo. Los datos del Cuadro Num. 48 permite una
orientacion sobre los volumenes importados actualmente por regiones.




Cuadro Nam. 48. Volumenes de Importacion® por Regiones de Litchi 1994/95
{(toneladas).
Asia Europa Nornteameérica |
20.000 14.000 T 2.000 t
FUENTE. ASERCA /CIESTAAM, 1996° Mercado Mundial de Litcht Mexicano, Pag 86
*Estimacion de’ ASERCA/CIESTAAM

_Cercano Oriente |

2.000

Los propios paises asiaticos son importantes importadores del litchi se abastecen
principalmente de los paises vecinos. Solamente para algunos paises hay datos
estadisticos disponibles (ver Cuadro Num. 49).

Cuadro Num. 49. Importaciones de litchi por paises asiaticos (toneladas)

Afo Singapur Japoén Tailandia i Hong Kong

1981 2.284 i !

1992 1,477 . i

1953 1.537 1227 _ 0 296 1. _ __=2401___
1994 1 720 i

1995 ! 22

FUENTE ASERCA/CIESTAAM 1996 Mercado Munadial de Litcht Mexicano. Pag 89

Las importaciones de la Unidbn Europea de litchi estan creciendo continuamente, con
una tasa de crecimiento promedio anual de 15.3% pasando de 6.901 toneladas en
1990 a 14.092 toneladas en 1995 (ver Cuadro Num. 50).

Cuadro Num. §0. Importaciones de litchi de la Union Europea por pais de origen
1990-1995 (toneladas).

T Exportador 1990 1991 1982 | 1993 1994 198§
Madagascar 38231 4414 1 55789 8614 |  7.743 " "49.878
Subatnca 2.361 2.344 3.816 2.609 1.441 2.351
Tailandia 185 | 204 298 261 ] 178 317
Israel 66 192 53 153 175 173
Mauricio 224 222 58 a4 18 50
Reunion B85 33 1 18 13 3
“México__ o - I _A T
Oftros 175 107 EL 408, 282 - 320
Total 6.919 7.516 90,000 | 11,846 | 9,871 14,092
Valor (1,000 ECU) 17,661 99,602 26,040 | 29,163 | 27,738 43,6668

FUENTE ASERCA/CIESTAAM, 1986 Mercado Mundial de Litchi Mexicano, ASERCA / CIESTAAM.
Pag 90

En la Unidn Europea, los paises que mas importaron litchi son cinco, Francia, Belgica-
Luxemburgo. Gran Bretafa, Holanda y Alemania. En 1995 el principal pais importador
de litchi fue Francia absorbiendo el 74% del total (ASERCA/CIESTAAM,1996:90-81).

Ademas, en el periodo 1990-1995, las importaciones de litchi de este pais mostraron
un marcado dinamismo ya que crecieron el 17.7% promedio anual, al pasar de 4,606 a
10.417 toneladas. Le sigue en orden de importancia Belgica-Luxemburgo con el 9.2%
de las importaciones realizadas por la Unidén Europa.

En estos dos paises es donde se observa el mayor crecimiento de las importaciones,
ya que en el periodo 1980-1995, éstas crecieron 29.6% promedio cada afo, con lo cual
pasaron de 256 toneladas en 1990 a 1,302 en 1985,
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En tercer lugar de impontancia se encuentra Gran. Bretafia con el 8.6% de las
importaciones totales. Sin embargo, en este pais se observa un menor crecimiento de
las importaciones del orden del 2.5% promedio anual ya que pasaron de 1,076 en 1990
a 1,217 toneladas en 1995.

Las imponaciones de litchi de Holanda son menos importantes que las de Gran
Bretafa sin embargo en este pais representaron el 7.1% del total y crecieron al 14.7%
al pasar de 504 toneladas en 1990 a 1,000 en 1995. Finalmente, se encuentra
Alemania, cuyas importaciones de litchi representaron unicamente el 1.5% de las
realizadas por la Unién Europea y ademas sus importaciones muestran una tendencia
decreciente ya que pasaron de 142 toneladas en 1990, a Unicamente 26 en 1995, para
mayor informacion ver Cuadro Num. 51.

Cuadro Num. 51 Principales paises importadores de litchi de la Union Europea
1990-1995 (toneladas).

Afo jFrancla Benedux Gran Holanda : Alemania | Otros
Bretana i t

1 2] 4.606 356 1.076 504 : 235 ! 142

1 5.207 264 813 567 403 | 162

198z 6,043 | 468 1.517 1.316 4786 180

8.951 | 204 { 1.071 L1172 ¢ 356 92

1994 7,119 | 349 i 1.294 i 825 ! 260 24
T 1885 _ ___|10.417 , 1302 | _1.297_ ] 1.000 . 209 , 26 |
Panicipacion (%) 73 ! 8.2 ! 8.6 7.1 : 1.5 i Q.2 1
TMCA i7.7__. 296 i 2.5 T a7 -2.3 i -28.8 |
FUENTE ASERCA/CIESTAAM. 19%5 Mercado Mundial de Liichi Mexicano Pag 91

Los datos sobre las importaciones no permiten conclusiones sobre el nivel real del
consumo en los paises europeos dado que algunos de ellos fungen como re-
exportadores. Desde que existe la Unidn Europea ya no se publican datos sobre el
comercio dentro de la regién, dificultando un conocimiento mas preciso sobre la
evolucion de los mercados. En el Cuadro Num. 52 se presenta datos hasta 1993.

Cuadro Num. §2. Principales re-exportadores de litchi en la Union Europea 1990-
1993 (toneladas).

Pais i 1990 ' 1991 | 1992 1993 i
Francia ! 453 ' 706 598 1.288
Holanda ! 281 : 376 ] 828 526
Benelux i 156 : 245 ! 81 147

JAlemania 11 . 8 _ 8 11
Itala N 41 [ N - R N 17
Gran Bretana 34 ! 11 ! 7 122
Espana 43 i 2 i [+) 138

FUENTE ASERCA/ CIESTAAM, 1996 Mercado Mundial de Litchi Mexicano. Pag 92

Alemania, por ejemplo, recibe el grueso de sus importaciones de re-exportadores de la
propia Union Europea, principalmente de Francia y Holanda, paises especializados en
el comercio de frutas tropicales. A manera de ejemplo se presenta la relacion entre
imporiaciones provenientes de paises fuera de la Union y del comercio interno para
1991, dltimo afic para lo cual esta disponible la informacion, ver el Cuadro Num. 53.
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Cuadro Num. 5§3. importacién de paises miembros (intra y de otros paises (extra)
de litchi de 1991 (toneladas).

Francia Benelux Gran Holanda | Alemania Italia
Bretafa |
intra 50 324 39 247 { 318 250
Extra 5,207 264 913 567 | 403 147
“Total | 5257 | 688 | 952 | __®e13 | 701 _ | ____397
FUENTE ASERCA/ CIESTAAM, 1996 Mercado Mundial de Litchi Mexicano, Pag 92

En los paises arabes no existen estadisticas de importacion de litchi por ello es
imposible estimar la demanda y su tendencia. Los registros de precios del Centro
Internacional de Comercio, perteneciente a la OMC / UNCTAD permiten afirrmar que
Bahrein, Kuwait, Arabia Saudita y la Union de Emiratos Arabes estan importando la
fruta desde Australia, Madagascar, Sudafrica, Indonesia y Tailandia. Las re-
exportaciones de la fruta de origen africano entran desde Holanda.

La situacion de la informacion estadistica para EE.UU. no se distingue de otros paises.
El Departamento de Comercio no registra las importaciones, no obstante, el U.S.
Animal and Plant Health Inspection Service reporta para 1991 las importaciones de 82
toneladas desde México y para 1994 un total de 75 toneladas de las cuales 52
provienen de Mexico y 23 toneladas de Israel. La informacion de estos datos estan
subestimados, para 1996 se pudo registrar la exportacion de aproximadamente 345
toneladas desde Sinaloa y Nayarit. Taiwan consiguio en 1995 el permiso de exportar
fruta fresca a EE.UU. (ASERCA/CIESTAAM,1996:91-92).

Los tipos de mercado, segmentos poblacionales y factores de la demanda del consumo
del litchi no estan generalizados como e! de la naranja © el de la manzana a escala
mundial. por ello es importante diferenciar entre 10s tipos de mercado para conocer los
patrones de consumo. Se puede identificar por lo menos seis tipos de mercados y sus
respectivos segmentos poblacionales que son los siguientes:

a) Mercados locales en zonas productoras de paises asiaticos concentran el
consumo de litchi, principalmente en forma fresca pero también seca o como
ingrediente en gran variedad de comidas nativas de estos paises.

b) E! mercado urbano en los paises asiaticos son demandantes importantes de la
fruta, los consumidores de estos mercados conocen y aprecian la fruta y estan
dispuestos a pagar altos precios por esta fruta. Muchos paises no pueden
satisfacer la demanda por ser insuficiente la oferta o por no contar con
condiciones climaticas adecuadas para su cultivo, este es el caso de Singapur.,
Hong Kong y Japon.

[+

-

Mercado de las minorias asiaticas en otros paises del mundo, estos mercados
tienen la importante funcién de dar a conocer la fruta a nive! nacional y
generalizar su consumo. En los grandes centros urbanos, en la poblacion de
altos ingresos, el litchi también va a ser aceptado debido a los nuevos patrones
de consumo.
d) Mercados locales. regionales y urbanos en otros paises productores, las
minorias asiaticas que viven en muchos paises del mundo mantienen la
costumbre de consumir la fruta fresca en verano temprano y la eniatada como
postre todo el afjo. Comerciantes al mayoreo de frutas finas sefalan que estos
consumidores esperan afio con aifio la nueva fruta y pagan cualquier precio. E|
potencial de este mercado esta en su demanda continua durante todo el afio.

TESTS CON
FALLA DE ORIGEN

142




e) Mercado de frutas exdticas en paises desarrollados ha vivido el crecimiento mas
importante en la-demanda.- El consumo de litchi ya no se concentra en los
estratos . de altos ingresos sino estd casi generalizado. En Alemania, por
ejemplo,.se ofrece en los meses de invierno en casi todos los supermercados,
incluso ‘en provincia. Lo que limita una mayor demanda es la falta de
conocimiento sobre la fruta, el consumo arraigado de ciertas frutas y la gran
diversidad en la oferta de otras frutas exodticas. Aunque 1a demanda de litchi esta
creciendo todavia en forma importante, €s clave tomar en cuenta que no es |a
unica fruta peleando por el espacio en el mercado. El potencial de este mercado
descansa igualmente en |la demanda continua durante el afno de una gran
diversidad de frutas exdéticas. Las mayores perspectivas las tienen las frutas
carnosas, poco dulces, faciles de consumir y con pocos desperdicios (tipo kiwi).

f) El mercado de la poblacion de altos ingresos en paises arabes y de bajo nivel de
industrializaciéon, se desarrolla favorablemente. Mexico es un ejemplo de este
tipo de mercado. Aunque la fruta tiene afnos de ser introducida se limita su
consumo en las zonas productoras y en los estratos de altos ingresos. En la
medida en que se vaya conociendo el litchi y que se ofrezca a un precio mas
accesible crecera el consumo.

Al interior de los paises pueden existir varios tipos de mercado, por ejemplo en EE.UU.
encontramos el mercado local de Florida, el mercado de la poblacion asiatica y el de
frutas exoticas (ASERCA/CIESTAAM,1996:84-85).

El consumo tiene en todos los mercados descritos una marcada estacionalidad definida
por las fechas de la cosecha de la respectiva region productora (ver anexo num. 1) y el
flujo del comercio. En los paises asiaticos la fruta es considerada truta de verano y en
Europa es fruta de invierno, dependiendo de ia posibilidad y tradicion de la oferta de los
principales paises abastecedores. Las epocas de escasa oferta a nivel mundial son dos
1) de febrero a abril y 2) de agosto a noviembre.

1%.1.1..3. PRECIO INTERNACIONAL.

En el periodo 1991-1996, los precios del litchi mostraron una tendencia positiva en seis
de los trece paises de Europa gque se mencionaron anteriormente, donde tiene un
comportamiento constante uno de ellos y un compornamiento negativo en los cinco
restantes (ver Cuadro Num. 54),

Cuadro Num. §4 Tendencia de los precios de litchi en paises seleccionados de
Europa, 1991-1996 (en moneda nacional por kilo)

Afio | Alemania Bélgica Dinamarca ' Francia Gran Holanda
1 (DM /7 Kg.) | (Franco/Kg.) { (Corona/ Kg.) | (Franco / Kg.) Bretana (Florin / Kg.)
i (Libra / Kg.)
1991 i 9.00 143.30 4.020 26.50 3.60 10.70
1992 | ©16 | 13166 | _ 3880 ___| _ 2825 290 _____ 1074 _
1993 ! 9.30 164.60 | 41.10 T 32.80 ) 3.80 9.94 _
1994 8.70 201.30 i 25.25 33.70 4.70 10.87
1985 7.70 17260 47.10 16.10 3.82 9 54
1896 9.00 185.50 42.60 34 .60 3.84 10.31
TMCA ! 0.00 5.30 -0.28 5.48 1.30 -0.74
91/986 1.00 1.29 0.99 1.31 1.07 0.96
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En los mercados europeos, el precio del litchi muestra un comportamiento bien
definido. Coincidiendo con el ciclo productivo, la minima cotizacién de esta fruta se
presenta, en enero y |la maxima durante el mes de octubre. Si se constituye un indice
mensual para analizar el comportamiento relativo del precio a nivel mundial, se observa
gue durante 1996, las cotizaciones mas bajas del afio se registraron en el mes de
enero, en febrero el precio de litchi se incrementa un 17% respecto al mes anterior. En
este lapso el litchi procede de! Hemisferio Sur (Madagascar, Africa del Sur y Mauricio,
principalmente). De la segunda semana de marzo a la segunda semana de abril de
1996, el litchi se cotizd solamente en dos de los paises de Europa incluidos Gran
Bretafia y Dinamarca y su precio fue de 74% superior aj de enero. En el mes de abril el
precio de litchi se incremento sensiblemente, de tal manera que supero en 300% el
precio del mes de enero. A partir de entonces y hasta el mes de octubre, e} precio del
litchi descendio lentamente, sin embargo a pesar de que su disminucion es constante el
precio no llega a alcanzar los niveles observados durante enero. ya que la minima
cotizacion, en octubre, es aun de 141% superior al mes de enero. En este lapso el litchi
procede en su mayoria de Tailandia, Israel participa marginalmente. Es conveniente
sefalar, que la producciéon mexicana de litchi se presenta en este ciclo
(ASERCA/CIESTAAM,1996:104-105).

Finalmente en noviembre, coincidiendo con e} inicio de ia temporada de comercio
mundial del litchi. el precio alcanzé su maxima cotizacion de} afo. la cual represento
600% del precio de enero. Los paises que obtienen este sobreprecio son Mauricio y
Africa del Sur. En el mes de noviembre, Israel aprovecha las condiciones de! mercado
del litchi, para colocar sus excedentes de logan, fruta de apariencia, consistencia y
sabor similares a! primero, que puede ser considerada como su sustituto. No se cuenta
con informaciéon disponible para poder analizar el comportamiento del precio de! litchi
en el mes de diciembre de 1996, pero tomando en consideracion el comportamiento de
anos anteriores, es en este mes cuando el volumen comercializado de litchi alcanza su
maximo punto y que la cotizacion de enero es la mas baja del afio. es de suponer que
el incremento observado en noviembre sea pasajero y que |la cotizacion del litch en el
mes de diciembre sea baja En Mexico, la produccion de litchi se presenta en los
meses de mayo y julio por lo que las exportaciones pueden alcanzar, si bien no los
precios mas altos que se registran en el mes de noviembre, si precios bastante buenos
que se presentan durante esos meses.

Aun cuando en 1996 fueron aproximadamente ocho paises para los cuales hubo
disponibilidad de estadisticas de precios en el mercado europeo. solamente para dos
de ellos, Israel y Tailandia, se mantuvieron durante un periodo relativamente largo,
para dos paises mas, Madagascar y Africa del Sur, las estadisticas proporcionan la
cotizacion del litchi durante un periodo mas corto y para el resto, Espafa. Indonesia.
Mauricio y Zimbabwe, las cotizaciones de precios son para solamente unos cuantos
meses (uno a dos). Las cotizaciones para el litchi tailandés se mantienen durante ocho
meses del afio, inician en el mes de abril y permanece hasta octubre. Las cotizaciones
para el litchi de origen israelita se encuentran disponibles para seis meses iniciando en
julio y se mantiene hasta octubre. Las cotizaciones del litchi originario de Africa de! Sur
estan disponibles durante los meses de enero, febrero y marzo hasta noviembre. Las
cotizaciones del litchi originario de Madagascar se ofrecen unicamente para enero y
febrero. Las cotizaciones del litchi de Mauricio y Africa del Sur se observan unicamente
en el mes de diciembre, en esta €poca no existen cotizaciones de litchi de otros paises.
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En EE.UU. Nno se registran todavia los precios del litchi en forma continua como sucede
en Europa. La poca informacion disponible permite afirmar que los precios del litchi
varian segtin la época y plaza donde se establece la comercializaciéon en el mercado
estadounidense. Mayoristas en Nueva York y Washington, DC. venden la fruta de
Florida y México durante los meses de verano entre 2.00 y 3.00 ddlares por libra es
decir 4.40 ddlares por 6.60 Kg. (ASERCA/CIESTAAM,1996:106-108).

Mientras que los mayoristas especializados de los Angeles reportan precios de 4.50
dolares por libra que seria 10 Kg. Para i1a fruta de origen mexicano los precios mas
bajos se pagan en Florida donde el litchi mexicano se vende en solo a 1.00 a 1.20
dotares la libra que son de 2.20 dolares por 2.65 Kg. Entre agosto y mayo cuando hay
baja temporada en Florida y falta abasto del litchi se obtiene un sobreprecio
considerable. El nivel de precios pagados en los diferentes mercados al mayoreo en
EE.UU. esta todavia por arriba de los precios pagados en Europa durante los meses
pico de abasto, indicando que todavia no a alcanzado el nivel de saturacion.

Los precios en Singapur oscilan entre 1.47 y 2.02 dolares por kilo, los precios mas
bajos se alcanzan al final de la temporada. En Hong Kong se paga a nivel mayoreo
entre 2.33 y 3.35 dolares por kilo. Finaimente, en Taiwan los precios en abril llegan a
2.20 dolares para bajar a 060 y 0.75 centavos de ddlar en junio y julio
(ASERCA/CIESTAAM,1996:110-111),

Los precios de litchi varian por pais y época. Los precios mas altos se pagan en Kuwait
oscilan entre 8.00 y 14.00 ddlares por kilogramo. e| precio mas bajo corresponde al
precio pagado al inicio del afio. En Bahrein se paga entre 7.00 y 9.00 dolares el kile, en
1a Unién de Emiratos Arabes entre 4.00 y 12.00 ddlares el kilo, el precio mas frecuente
es el mismo que se menciona anteriormente y finalmente en Arabia Saudita el precio es
alrededor de 8.00 dolares el kilo. Los precios aunados con ia falta de abasto durante

los meses de junio y julio vislumbran buenas posibilidades para las exportaciones
mexicanas.

1 1.1.4. HERRAMIENTAS DE MERCADO.

Existe una infinidad de factores y aspectos que influyen y determinan la demanda de un
producto agricola en un mercado. Basicamente, los determinantes de la demanda del
litchi son los mismos como en el caso de otros productos, por ello se hace enfasis en
algunos aspectos particulares que determinan el mercado de frutas exéticas en general
y del litchi en especial. Siendo los paises europeos actualmente los principales
importadores de! litchi y su mercado el mas promisorio para Mexico el presente
apartado se concentra en ellos, los principales puntos a desarrollar son:

v Las caracteristicas de la fruta
v E! precio de la fruta,

E! sabor del litchi tiene la caracteristica de ser agri-dulce y es también refrescante, esto
es una ventaja sobre otras frutas que facilita su aceptacion en el mercado europeo. El
tamafno y la apariencia influyen en las preferencias, es decir que en zonas tropicales y
subtropicales tienden a consumir frutas mas grandes, mientras que los europeos
prefieren frutas de dimensiones pequefas.
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En cuanto a la apariencia los paises importadores exigen frutas frescas y maduras hay
casos como €l mercado de Japén que exige frutas con una apariencia de la fruta sin
detectos, mientras que en Europa fue necesario educar a! consumidor con intensas
campafas promocidnales para la aceptacion. El litchi enfrenta el problema de la
peérdida de su color rojo intenso después de 72 horas, aunque la carne de fa fruta
mantenga su calidad. Para la exportacion a los mercados de Japdn y EE.UU. es
indispensable corresponder a la exigencia de los consumidores y ofrecer una fruta de
buen color, el mercado de Europa se fija menos en caracteristicas externas de la fruta.

La porcién comestible del litchi tiene una desventaja frente a otras frutas, que es su
desfavorable relacion entre la porcion comestible y los desperdicios en forma de
cascara y semilla. Esta desventaja la tiene la fruta no sclamente en comparacion con
frutas carnosas ya posesionadas en el mercado tanto tradicionales como exoticas.
Aparte no es facil pelar un litchi (se pela como un huevo cocido), tiene uno de los
porcentajes de desperdicios mas altos de todas las frutas del orden de 40% y con elio
un obstaculo insuperable para generalizar su consumo a niveles altos.

€1 precio del producto es uno de los aspectos imponantes que influyen en el mercado.
Tanto mas barato sea un producto mayor sera su aceptacion. Las frutas exoticas a las
que pertenece el litchi, tienen un precio relativamente alto, principalimente porque son
transportados por un medio de transporte caro gque es el avién y la pronunciada
estacionalidad aunada con la baja demanda no hacen posible bajar los precios a
niveles mas accesibles (ASERCA/CIESTAAM,1996: 95).

La organizacion del comercio internacional del litchi inicia con la preparacion de la
exportacion en los paises productores y termina con la venta a los consumidores. Un
problema fundamental para detallar mas sobre la organizacion de la comercializacion
es la falta de informacion especifica para cada de uno de los puntos de la
comercializacion. Por ello en el anexo num. 2, se muestran solamente los canales
principales y mercados claves en la comercializacion de frutas exoticas en general y del

litchi en especial, sin profundizar sobre la importancia de cada uno de los puntos de
comercializacion.

Los canales varian mucho por pais dependiendo del destino de la fruta. Mientras en
Francia predomina el canal imponador-mayorista-re exportador (los pasos pueden
concentrarse en una sola compadia o pueden ser separados), en Alemania la
importacibn se caracteriza por la obtencion del producto de un re-exportador en
Holanda o Francia y su entrega a través de un mayorista o directamente a los
supermercados. La forma tipica de comercializacion en Holanda es a traves de
subastas que se presenta en el anexo num. 3 (ASERCA/CIESTAAM.1996:96-97).

Los agentes de comercializacién de EE.UU. operan con 33 distribuidores de litchi, los
dos principales son Coosemans Worldwide y FRIDA’s Inc. La distribuidora FRIDA's
Inc, para abastecer el mercado con litchi cuenta con una red que garantiza el acceso a
la fruta fresca desde Florida, México e Israel entre los meses de junio y julio.

En Europa los principales agentes comerciales que estan en la Union Europea son:

Albert Fisher (Gran Bretafia)
Fyffes (Gran Bretafia y Irlanda)
Geest (Gran Bretana)

Grupo Scipio / Atlanta (Alemania)

AN N

C“v’:‘- /‘f‘,n‘r BERTS

i iy

ALL A DE CRIGER




Este ultimo agente opera un gran numero de comercializadoras medianas y pequefas.
Los supermercados Europa principalmente estan en Alemania en el sector de frutas
exoticas y son: Metro, REWE, Edeka y Spar. Las cinco principales compadias en Italia
son: Crai, Conad, Coop, Vege y La Rinascente. En Francia el mercado de frutas
exoticas esta denominado por: Leclerc, Mammouth, Euromarche. Carrefour y Auchan.
En Gran Bretana tienen una posicidon predominante las organizaciones siguientes:
Sainbury, Tesco, Gateway, Argyll y ASAD. La demanda del litchi se encuentra en una
fase de crecimiento en 10s diferentes mercados y paises. Varios tipos de mercados se
caracterizan por una falta de oferta en el mayor tiempo del afo., ese es el caso de los
siguientes mercados: mercados urbanos de los paises asiaticos: mercados locales,
regionales y urbanos en otros paises productores, mercado de frutas exoticas en
paises desarrollados y mercado de la poblacion de altos ingresos en paises arabes y
bajo nivel de industrializacién. La situacion llega a tal grado que paises con problemas
en la calidad de la fruta y organizacion de la exportacién, como Madagascar aumenta
su presencia en el mercado.

México tiene perspectivas de exportar litchi fresco a:

v EE.UU. que es un mercado todavia subdesarrollado
v Europa. que no tiene acceso a la fruta durante el verano
v

Japoén, Singapur y Hong Kong cuya oferta es insatisfecha (ASERCA/CIESTAAM,
1996: 101-102).

Entre los atributos saludables del litchi, resulta su contenido de fosforo, que no se
presenta en ninguna otra fruta del mundo. =l consumo de foésforo activa mecanismos
de funcionamiento del cerebro. Se trata de una fruta rica de proteina, minerales.
potasio y vitamina C. Contiene fructosa, glucosa, sucrosa y mailice. Ei litchi tiene bajo
contenido de fenoles y no-astrigentes en todas sus etapas de madurez. En cantidades
moderadas, se le atribuye al litchi efectos curativos para la tos, grastralgia. tumores y
alargamiento de las glandulas. Pacientes que sufren de ulcera aseguran que el
consumo de litchi fresco alivia los sintomas. En China se acredita a las semillas una
actividad analgésica y se recomienda para la neuralgia y orchitis. ademas de
probiemas intestinales. En las investigaciones realizadas por el Departamento de
Agricultura de Estados Unidos / Instituto Nacional del Cancer, las raices de litchi han
demostrado actividad contra un tipo de tumor en experimentos sobre animales. Para
saber que contenido nutricional tiene este frutal ver el Cuadro Num. 55,

Cuadro Num. §5. Composicion Nutricional del Litchi

| Componentes Contenido de 100 g de | Contenidode 100 g. Valores diarios
i parte comestiblede fruta’ de parte comestible : recomendados ¢
fresca : de truta seca | (basado en una dieta :
i ! _de 2000 calorias) |
. Calorias 63-64 i ] |
i Humedad 81 9-84 82 i i
Carbohidratos 1331-164¢g . 7 300¢g i
.Ceniza 037-05¢g 5. {
i Fipra i 023-04g ' 14¢ : 259 i
» Grasa total ] 03-058g R 020-12q . 686 g :
Proteina 1 06B-10g i 290-38g 1
- Aciao ascorbico | 24-60 mg T 42 mg 60 mg )
i Acido nicotinico__: 04 mg } i
. Calcio ! 8-10 mg ! 32 mg ' 162 mg !
i Colestero! { 0O mg P
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Fostoro 30-42 mg 1 125 mg
Hierro o04amg 1.7 mg 1 18 mg
Potasio 170 mg 1.100 mg | 3,500 mg
Riboflavia 005 mg 0 05 mg i 17 mg
Sodio 3 mg 3 mg ' 2.400 mg
Tiramina 28 mg
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14.1.2.1. OFERTIA INTERNACIONAL. DE MACADAMIA. PRINCIPALES PAISES
EXPORIADORES

Durante muchos afos Hawai fue el primer productor de macadamia en el mundo.
Posteriormente en Australia su cultivo despertd un gran interes comercial, por 1o que
empezaron a establecer plantaciones con ese fin, y les permiti® ubicarse como el
primer productor mundial. La produccion de Estados Unidos muestra una tendencia a la
baja por un total de 8.62%, al caer de 26,308 toneladas de nuez en cosecha en 1997-
1998, a 24,040 toneladas en 1999-2000. El USDA sefala que esta reduccion se debio a
las condiciones de sequia que se presentaban y pronostico una produccion de 25,000
toneladas para el ciclo 2000-2001, o sea un incremento de 3,99% con relacion del ciclo
anterior.

Por su parte Australia en 1997 pasd a ser el principal productor mundial, con un
incremento total de 38.78% en el periodo 1987-2000. Su produccion en 1997-1998 fue
de 24,500 toneladas y en 1999-2000 llegod a 34,000 toneladas. Para el periodo 2000-
2001 se espera 39,100 toneladas que representan un incremento de 59.59% en el total
del periodo. Este pronostico difundido por el USDA, se basa en que |la mayoria de las
plantaciones en ese pais son de reciente establecimiento, por lo que a medida que se
incorporen a la produccion las nuevas huertas, continuara el incremento de sus cifras.
Por su parte la Sociedad Australiana de Macadamia nos indica que en la actualidad
tienen 3.250,000 arpoles que cubren una extension de 12,000 hectareas, que varian en
edad desde recién plantados hasta con mas de 20 afos de edad. De los arboles
existentes 98% son de la especie Macadamia Integrifolia. De este total 80% proceden
de selecciones hawaiianas y el resto de australianas, incluyendo algunas liberaciones
relativamente nuevas. Del total de arboles plantados se estima que 45% son maduros,
30% se encuentran en la edad temprana de produccion y 25% aun no ta alcanzan.

En Sudafrica ia produccion ha mostrado una tendencia ali aiza al pasar de 6.390
toneladas en 1997-1998, a 8.000 toneladas esperadas en 1998-2000. que resulta ser
un incremento total durante el periodo 1997-2000 del orden de 48.67%. El pronostico
del incremento que menciona USDA, se debe principalmente a que contingan las
condiciones de clima favorables, que se reflejan en arboles de macadamia totalmente
lienos de fruto. incluso se espera que para el afio 2001 se alcance una produccion de
9.500 toneladas, producto de la gran cantidad de arboles jovenes, mas de 50% de los
plantados actualmente que se estan incorporando a la produccion plena.

Kenia ha mantenido un incremento constante por un total de 46.34%, al pasar de 4,100
toneladas en el ciclo 1997-1998, a 6,000 en 1999-2000. El pronostico de esta nacion es
que su produccion alcanzara 6,300 toneladas para el ciclo 2000-2001, es decir, 5%
mas que el ciclo anterior y que se basa en la instrumentacion de practicas agrondmicas
y el aumento de plantaciones.
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Costa Rica tuvo una caida fuerte en su produccion al pasar de 2,800 toneladas en
1997-1998, a 2000 toneladas el ciclo siguiente, situacion que.se ha mantenido en los
ciclos siguientes y que de acuerdo con el USDA, se debid a las condiciones climaticas
desfavorables por la presencia de E! Nifio. Sin embargo, de acuerdo con |a misma
fuente, no habra cambios para el ciclo 2000-2001 1o que implica una disminucion en el
total de! periodo de 28.57%.

En Guatemala a pesar de la presencia de E/ Niflo y su afectacién tan drastica en otros
paises de Latinoamerica, ha mantenido una tendencia a la alza al pasar de 2,507
toneladas en 1997-1998, a 4,000 toneladas estimadas en el ciclo 1999-2000. Ademas,
se espera una produccion de 7,200 toneladas para 2000-2001, lo que significa un
incremento de 187.20% en este periodo. De acuerdo con el USDA esto se debe a la
gran cantidad de arboles que alcanzaron la produccion plena en los préximos afios, por
lo que sus cifras se incrementaran aun mas (CA,2000:31-32).

Brasil al igual que Guatemala han mostrado un comportamiento al alza en el periodo
sefalado. De 1,760 toneladas en 1997-1998, paso a 2,000 dos ciclos después.
También tiene un pronostico favorable, pues se espera que se produzcan 2,200
toneladas para el ciclo 2000-2001, lo que representa un incremento de 25.00% en el
total de! periodo. El USDA sefala que este incremento se debera a la incorporacion de
arboles jovenes a la produccion.

La produccion considerando so6lo a los paises mencionados, alcanzé un volumen de
68.365 toneladas en el ciclo 1997-1998, en el cual Estados Unidos y Australia
aportaron el 38.48% y 35.84% de la produccion mundial. Para el ciclo 1999-2000 la
produccion aumenté a 80.040 toneladas, participando los mismos paises con el 30.04%
y 42.48% en el mismo orden. Para el ciclo 2000-2001, el pronostico arroja un total de
91.300 toneiadas, en las cuales participan Estados Unidos y Australia con 27.38% y
42.83 respectivamente. En general la produccién de estos paises incremento 17.08%

en el ciclo 1997-1998 y considerando al pronéstico del ciclo 2000-2001 sera de
35.55%.

Para EE.UU. las exportaciones han disminuido en el periodo 1997-1998 e hicieron
embarques por 3.235 toneladas, que para 1999-2000 cayeron a 3,000, lo que implicé
una reduccion en el ciclo de 235 toneladas —-7.26%, situacion que se espera se
mantenga para el cicio 2000-2001. La informacion de la USDA nos indica que esta
caida se debe por la fuerte competencia en el mercado y a la reduccion de la demanda
en Asia, que es el mercado mas grande para EE.UU. El Japon representa el mercado
mas importante ya que en los ciclos 1994-1995 a 1998-1999 ha adquirido 64.94, 56.68,
62.76. y 43.28 de! total de los embarques.

Las exportaciones de EE.UU. han representado el 12.30%, 13.09%, 12.48 y 12% de su

produccion en los ciclos 1997-1998, 1998-1999, 1999-2000 y el pronostico 2000-2001
respectivamente.

Para el caso de Australia se mantiene como el principal exportador en el mundo con
una tasa de incremento ascendente. En el ciclo 1997-1998 se exporto 16,959 toneladas
y para el siguiente ciclo fue de 18,000, para 1999-2000 fue de 18,100 toneladas y para
2000-2001 se tiene un pronostico de 21,100 toneladas, logrando un incrementd total en
el periodo de 24.42% (CA.2000:33-34).
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Ademas de Asia, Australia exporta a Europa; en estos mercados los productos son
comercializados principalmente a granel. Las exportaciones de Australia han sido por
69.22%, 52.94%, 53.24% y 53.96% de la produccion en los ciclos mencionados, con la

observacion de que las variaciones se deben a la relaciéon con la mayor produccion que
se genero en ese pais.

Sudafrica exportd en el cicio 1997-1998, 5,400 toneladas para el siguiente fueron
6,700 toneladas y 7.650 toneladas esperadas en 1999-2000, y para 2000-2001 se
pronostica la venta de 9,080 toneladas. En total el incremento de las exportaciones fue
de 68.15%. Sudafrica mantiene un alto nivel! de exportaciones con relacién a su
produccion, para el ciclo 1997-1998 estas llegaron a 84.51% de produccion para el
siguiente periodo fue de 98.53% y se espera que para 2000-2001 alcance la cantidad
de 95.58%. En tanto gue las exportaciones realizadas por Kenia a EE.UU., se& han
mantenido entre los cinco primeros, con una tendencia a la alza, exceptuando el ciclo
1998-1999, que disminuyd mas de 500 toneladas sus envios. Estas han alcanzado
niveles porcentuales altos con cifras de 90.59% en 1997-1998, 83.42% en 1998-1999 y
mas de 100% en el periodo 1997-2000. Los principales destinos de la nuez de Kenia

son EE.UU. y Japon que adquirieron 58% y 32% respectivamente del total de sus
exportaciones.

Las exportaciones de Costa Rica en el ciclo 1997-1998 fue de 3,351 toneladas estas se
redujeron drasticamente para el siguiente ciclo que fue de 1.244 toneladas esto
equivale el 62.88%. Se recuperod por 35.13%, sin embargo el balance arroja un saido
negativo en el periodo 1997-2000 de 1,670 toneladas que representan el 50.16%. E!
pronostico sefala que para el ciclo 2000-2001 mejora esta situacidon y embarquen
1,800 toneladas debido a las expectativas de una mayor produccion que ahora se
encuentra en proceso, resultado del retraso en la cosecha que provoco la presencia de
El Nifio. El principal mercado de costa Rica es EE.UU. que alcanzo el 77% del total de
las exportaciones durante 1998-1999. La Unién Europea es su segundo mercado.

Para Guatemala, tenemos que sus exportaciones en 10s ciclos que se establecen en
los anteriores paises, alcanzaron mas del 95% de su produccion. En dicho periodo el
volumen de las exportaciones ha mostrado una tendencia al alza, con un incremento
total de 51.58%, que con el pronostico alcanzaria 179.22%. al pasar de 2,507
toneladas en 1997-1998 a 7,000 toneladas en 2000-2001.

Las exportaciones de Brasil con respecto a su produccion, fueron de 1.53% en el ciclo
1997-1998, 59.63% en 1998-1999, 60% en 1999-2000, y se considera que cierre con
66% en el ciclo 2000-2001, por embarques de 270, 1.170, 1,200 y 1,320 toneladas
respectivamente. Las exportaciones de Brasil se dirigen a EE.UU. y la Union Europea,.
que en el ciclo 1998-1999, recibieron el 50% y 12% de la produccion brasilefia
respectivamente. Las variaciones que han tenido en la produccion de los diferentes
paises. ha provocado que el volumen total de la exportacion mundial, presente una
variacion ascendente a partir de 1997-1998 con 35,436 toneladas, 38,726 toneladas en
1998-1999 y 41,912 toneladas en 1999-2000, asimismo se espera que en 2000-2001
alcance 49,628 toneladas exportadas (CA,2000:34-35).

150




v 1.2.2. DEMANDA INTERNACIONAL DE LA MACADAMIA. “PRINCICALES
PAISES IMPORTADORES "

Uno de los compradores mas importantes de macadamia es EE.UU. que importo para
el periodo 1994-1995, 4,986 toneladas, en 1995-1996 fue de 4,691, en cuanto a 1996-
1997 fue de 3,990 toneladas en cuanto el periodo de 1997-1998 exportd 6,548
toneladas y para 1998-1999 fue de 8,911 toneladas que eguivalen de acuerdo a este
orden a 46.61%, 41.75%, 35.06%, 48.30 y 48.07% respectivamente. A su vez el
volumen importado por EE.UU. representd 26.72% y 26.21% de las exportaciones
realizadas por Australia en los ciclos 1997-1998 y 1998-1999.

Los otros mercados demandantes de la macadamia de EE . UU. son Hong Kong. Taiwan
y Corea del Sur con una tendencia a la baja por un total de 38.99% tuvieron variaciones
en su conjunto con volumenes 754, 1,013,1,182 y 460 toneladas en los ciclos de 1994~
1995 a 1998-1999. La diferencia entre el primer ciclo y el ultimo arroja un total de 264
toneladas, sin embargo es mas drastica la caida entre 1997-1998 y el siguiente ciclo,
que fue de 722 toneladas. Las ventas a Japon cayeron de 2.882 toneladas en 1996-
1997, al 1,400 en el ciclo 1997-1998, lo que significa que el 51.42% fue la reduccién y
aunque lograron una recuperacion importante y el afio siguiente con 2,210 toneladas, al
final del periodo deja una reduccion de 8.90%, es decir, 216 toneladas menos.

Por otra parte de acuerdo con e! USDA, 1os mercados asiaticos conforman el mercado
regional mas grande para las exportaciones australianas sumando. 46% del total en ei
ciclo 1997-1998. Dentro de estos Japon y Hong Kong son los principales consumidores
con el 17% y 15% respectivamente. en el ciclo 1997-1998. La USDA. reporta que los
principales compradores de la macadamia producida en Sudafrica son EE.UU. y Unidn
Europea. a donde se envia mas del 80% de la producciorn. El comprador mas
importante de Guatemala es EE.UU. notamos que en i0s ciclos 1997-1998 y 1998-1999
se embarcaron 43.68% y 73.18% respectivamente. El volumen que aporta Guatemala
a las importaciones de EE.UU. ha sido de 12.94%, 16.07%. 13.99%. 8.08% y 11.05%
en los ciclos que comprende e! periodo 1994-1999 en orden consecutivo

El mayor importador de macadamia es EE.UJUU. de acuerdo a los volumenes adquindos
tenemos que en el ciclo 1997-1998 importaron 13.557 toneladas. que suman el 37.01%
de la misma forma en el cicio 1998-1999 recibieron embarques por 18,539 toneladas, o
sea el 44.99%:; para 1999-2000 se tuvo un total de 48.73% y para 2000-2001 se espera

que las importaciones se mantengan en el mismo nivel, se pronostica un consumo de
47 . 62%

1°1.2.3. HERRAMIENIAS DE MERCADO.

La calidad de la nuez de macadamia se juzga segun su color y forma. Las nueces
enteras. uniformes, de color blanco cremoso cumplen con los reguerimientos. A
continuacion se especifica las diversas presentaciones de la nuez segun estandares
internacionales. Ademas de estas presentaciones, otros grados y estilos se pueden
procesar bajo pedido especial (ver Cuadro Num. 56).




Cuadro Num. §6, Presentacion de la macadamia

Premium Small Chips
Premium Fine Granule
FUENTE www 3ics Qo ag =2 Il

{Entre 3 mm y 6 mm

Presentacion % Minimo de nueces enteras Tamano en mm. |

I mitades i

_Super Premium Wholes _ 98% de nueces enteras | Mayor a 20 mm _ e ]

- Premium Wholes 95% de nueces enteras Mayor a 17 mm i

Premium Wholes and Hatlves Mezcla de 50/ 50 Mayor a 13 mm (o bajo ‘

especificaciones diferentes

Premium Cocktail Mix 15% de nueces enteras y Mayor a 13 mm !

mitades ! |

Premium Halves ! De 80% de mitades ‘Entre 10 mm a 14 mm 1

Premium Large Chips | Chips JEntre B mmy 12 mm i
- Premium Chips R S Chips iEntre 5 mmy 9 mm

i

20MAG20%uca producios macadam mag pd!

Esta diversidad de presentaciones permiten un mejor aprovechamiento de Ia
produccion., dando valor comercial a nueces desechadas por su forma y / o para
comercializacion como enteras. El indice de madurez de la nuez se calcula basandose
en el porcentaje de humedad.

Asi se recomienda un rango entre 25-27% de humedad, punto en que la nuez cae del
arbol. Este nivel presenta una mejor durabilidad frente al producto mas humedo.

Otro aspecto es el tamafio y peso por unidad esto varia segun las presentaciones. Asi
una nuez mediana entera pesa 2 gramos aproximadamente, mientras que una nuez
grande entera pesaria 3 gramos. Otras presentaciones incluyen mitades, pedazos de
diferentes tamanos y miga. El peso total de la caja en el mercado mundial es de 10, 20
y 25 Kg. La nuez generalmente se empaca en cajas de 5 kilos.

Las nueces se empacan a granetl en fundas especiales de aluminio laminado,
polietileno, polyester y nylon, materiales que protegen el contenido de la luz y
humedad, evitando totalmente ia transpiracion. Esta funda es inyectada con flujo de
gas. sellada al vacio y colocada en cajas de caron de fibra cuyas medidas son 364 mm
X 200mm x 292 mm; y volumen de 0.021 m3 La capacidad aproximada de un
co_nt:eanedor de 20" es de 1,410 cajas con las medidas indicadas y 11.35 Kg netos por
caja*.

Entre las nueces, la macadamia se distingue por su bajo contenido de grasa saturada y
sodio. La variedad intergrifolia ésta compuesta de un 80% de aceite y 4% de azucar,
mientras que la variedad tetraphylla contiene entre el 65% y 75% de aceite y 6 a 8% de
azucar. Segun los resultados de un estudio realizado en EE.UU. en 1993, esta nuez
tiene un contenido “naturalmente bajo de grasa saturada”, el 80% de su contenido
corresponde a grasa monoinsaturada llamada “buena grasa”. Este nivel es aun mayor
al 75% presente en el aceite de oliva. Se ha demostrado que la buena grasa disminuye

el colestero!l en la sangre, con un posible efecto limpiador en las arterias, reduciendo el
riesgo de enfermedades del corazén.

ar
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Cuadro Num. §7. Composicion Nutricional de la Macadamia

Componentes Contenido de 100 g de parte | Valores diarios i
comestible { recomendados (basado en |
| una dieta de 2000 calorias) |
Calorias 702
Agua 288¢g :
Carbohidratos : 13.73 g 3004g!
Ceniza 1.36 g, R o
Fibra i 52849 259
Lipidos totales | 73.72g! 1
Proteina (N x 5.30) } 8.30 g . |
Riboflavina i 011 g 1.7 mg:
Acido ascorbico : 0 mg - 60 mg
Calcio 70 mg 162 mg
. Cobre . R o i - L 0.29 mg | :
Fosforo ! 136 mg 125 mg |
Hierro ! 241 mg 18 mg '
_Magnesio . 116 mg . 100 mg
Niacina 2140 mg 20 mg_'
Potasio . 368 mg 3.500 mqg
Sodio i 5 mg mg 2.400 mg’
Tiamina L L o 0.35mg i
Zinc - 1.71.mg. 15 mg!
FUENTE www sica gov ec/agroneqocios/! Conveno%20MAG20Y ictos! » _mag pdf

V. 1.2.4. S VECIO INTERNACIONAL.

De acuerdo a la USDA., después de una década de altos precios en el mercado
internacional, estos han caido agudamente en respuesta a la oferta de 1a nuez, que ha
sido, por mucho superior a la demanda. Los factores gque han acelerado esta
dechnacion incluyen el incremento de la superficie sembrada y su produccion.
principalmente en Australia y Sudafrica. Por otro lado participaron las cosechas récord
de Australia y EE.UU. en 1997, la caida en ia demanda asiatica. que es el mercado
regional mas grande, debido al continuo malestar economico y financiero que afecta
esa region, y |a floja demanda europea, en respuesta a los cada vez mas altos precios
de la nuez. Como resuitado de o anterior, los precios de exportacion de la macadamia
cayeron 14% de 1997 a 1998. Los precios de 13 macadamia en el area rural de EE.UU
cayeron un 5%, al pasar de $1.72 de dolares por kilo en 1996 a $1.65 dolares por kilo
en 1997. que en términos reales representa una caida de 4.07%. Para 1999-2000 los
precios promediaron = 50.67 ddlares la libra, que representd un incremento de 3% con
relacion al ciclo anterior.

La Sociedad Australiana de Macadamia, estima que el precio promedio a pie de huerta
cayo mas del 20% durante 1997, alcanzando un precio de $1.50 dolares para la
cosecha de 1998; sin embargo considera que el valor actual de la produccion
australiana en l0s mercados domesticos y de exportacion es de alrededor de S 80
millones de ddlares australianos, lo que hace a la macadamia una de las industrias
horticolas mas imponantes. EI USDA informa que la misma fuente indica que los
precios en 1999 alcanzaron la cifra de $ 2.20 ddlares por kilo (CA,2000:36-37).
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Asi mismo los altos niveles de almacenaje en el mundo, aunados a una demanda
mundia! menor han influido en que los precios de los productos sudafricanos han caido
20% de 1997 a 1998. La depresion de los precios en todo io amplio del mundo han
afectando también a Costa Rica donde el precio promedio es de $5.50 ddlares por kilo
en 1897, cayd a $3.60 ddlares por kilo para 1998. En Guatemala e! precio de la nuez
de macadamia también cayo de $ 4.50 doélares la libra en 1997, a $3.50 dolares la libra
en 1998 y a $ 2.20 dolares por libra en 1999. En Sudafrica los precios cayeron 20% de
1997-1998 a 1998-1999 (CA,2000:38-39).

1. 1.3.1. OFERTA INTERNACIONAL. DEL MARACUYA". “PRINCIPALES PAISES
EXPORTADORES

E! principal productor de maracuya a nivel mundial a partir de los afios 80 ha sido
Brasil. En este pais se han dedicado a su cultivo 25,000 a 33,000 hectareas, durante
los ultimos afios generando el 50% de la produccidon mundial que va de 250,000 a 420,
000 toneladas. Su productividad oscila de 1.2 a 45 toneladas por hectarea, el promedio
es de 12 toneladas por hectarea. De su produccion anual, se comercializa el 70% como
fruta fresca; el 30% restante va a la produccion de jugo fresco y concentrado.

Para el caso de Colombia la superficie dedicada varia entre 2,500 y 7,000 hectareas y
el 70% de la produccion se exporta, dejando el 30% para el mercado interno. El
rendimiento medio alcanza las 20 toneladas por hectareas, marcando la punta mundial,
Colombia participa en el mercade mundial de manera variable en 1993 aporté el 60 al
70% aungue en 1994 contribuyd sélo con el 7.3%.

Ecuador para 1993 tuvo una superficie de 3,500 hectareas con una produccion de
49,000 toneladas y que a finales de 1995 fue el unico abastecedor del mercado
mundial, exportando a EE.UU., Europa. Chile, Argentina e inclusive a Brasil. Un aspecto
importante es que el desarrollo positivo de la demanda interna y externa ha propiciado
la mejora de las técnicas de cultivo y los rendimientos unitarios y por ello las industrias
proporcionan asistencia técnica y apoyo crediticio a los productores para poder obtener
fruta de calidad acorde a las necesidades. El rendimiento promedio de maracuya en
Ecuador es de 14 toneladas por hectarea.

En Peru la productividad media nacional es de 36 toneladas por hectarea en un ciclo de
tres afios. Para 1993, tenia en produccion 1,200 hectareas y 752 en 1995. En 1996 se
produjo 6,000 toneladas bajo condiciones de riego. En la actualidad el 70% de la
produccion se destina al mercado de fruta fresca y el 30% a la agroindustria.

Los cuatro paises mencionados anteriormente aportan el 90% del total de la produccion
mundial. Otros paises importantes de Ameérica Latina son: Venezuela, con una
superficie de 1,000 hectareas y una produccion que oscila entre 15,000 y 20,000

toneladas, y Costa Rica que a principios de los aflos 90 alcanzd una superficie de casi
900 hectareas.

Otros paises fuera del continente americanc que cuentan con cierta produccion son
actualmente: Kenia, Zimbabwe y Africa del Sur, en Africa se esta produciendo
principalmente el maracuya morado con una fuerte orientacion hacia la exportacién en
fresco para Europa, Tailandia, Malasia e Indonesia en Asia. Todos ellos en conjunto
aportan menos del 7% del total mundial (Schwentesius,1986:4-8).




Aunqgue los paises europeos buscaron satisfacer el abastecimiento con la produccion
de Africa, en la actualidad estos paises practicamente no juegan ningun papel como
exportadores de jugo y concentrado de maracuya, siendo los cuatro paises
latinoamericanos, Ecuador, Colombia, Brasil y Peru, los que tienen el monopolio de!
mercado, al ofrecer casi el 90% de la demanda mundial.

Meéxico se ubica dentro del gran nimero de paises que ocasionalmente incursionan en
el mercado de exportacion. La pequefia superficie sembrada. de hecho no permite
competir con Ecuador o Colombia. No obstante, durante los uUltimos afos la produccion
en fresco resultdo demasiado grande para el mercado nacional, por lo que algunos
productores decidieron acopiar la cantidad necesaria de 12,000 litros de jugo natural
para su procesamiento y exportacion. Una juguera especializada en el procesamiento
de naranja de Veracruz vendi¢ las 3 toneladas de concentrado que se derivaron de
esta accion al mercado norteamericano, en 1994 y 1995.

Dentro de los paises exportadores de fruta fresca encontramos que Kenia es el
principal abastecedor de dicho mercado, el 95% de sus exportaciones se dirigen a
Reino Unido, Holanda, Belgica y Francia. Dentro de este mercado predomina el Reino
Unido con aproximadamente con el 50% del total. Para el caso de Zimbabwe expora
entre 804 y 666 toneladas respectivamente. Para la exportacion del jugo simple y del
concentrado No existe una normalizacion oficial pero sus caracteristicas generales se
muestran en el Cuadro Num. 58.

Cuadro Num. §8. Normas de calidad para el comercio internacional de jugo
simple y concentrado de maracuya

Caracteristicas Jugo natural | Jugo concentrado .
Grados Brix 15+ /- 1° | 50° i
PH (15°C) 2.75 t 2.45 |
Densidad 1.06 | 1.23 !
Acidez 3.7-40 % ! 12.5-13.8%
_Acido ascorbico N 380 IR S
Solidos en suspension__ 32-45% T f—

FUENTE ASERCAJI/CIESTAAM. 1957 EI Maracuya Fruts de la Pasion “Siuacion y Tendencia de la
Produccidn y el Comercio en Mexico y en el Mundo™, Pag 88

Para el caso de la fruta fresca las normas oficiales para su comercio todavia no existen.
Para EE.UU.. lo comun son frutas de 50 a 80 mm (2-3 pulgadas) de diametro y
empaques de 30 frutas por caja de 10 libras con una o dos capas. Para el caso de
Europa 10s embargques mas comunes son de 2 kilos o de 48 frutas, aungue hay
variaciones dependiendo del pais de origen. Cajas con una capa son por lo general
utilizados para su venta en los mercados al mayoreo y las cajas con dos capas se
presentan para la venta en supermercados (ASERCA/CIESTAAM, 1997:89).
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1, 1.3.2. DEMANDA INTERNACIONAL. DEL MARACUVYA "PRINCIPALES PAISES
IMPORTADORES".

Existen tres grupos de paises importadores de jugo de maracuya, como se aprecia en
el Cuadro Num. 59.

Cuadro Num. §9. Principales paises y regiones importadores de jugo de

Maracuya.
Paises y regiones Participacion (%) | _Importacion 1992 (Ton)
Union Europea 60-70 i 8,770
Amenca del Norte 20-22 { 2,960
EE.UU.: 12-15 i 1,500-1.700
Japén 1 | 120
Otros 8-20 : i
FUENTE ASERCA/CIESTAAM, 1987 Reporte de Investigacion "El Mercado internacional y Naciona! dei

Maracuya’, Pag 9

En Ameérica Central y del Sur, paises como Brasili y Argentina constituyen mercados
que se desarrollan rapidamente para el jugo de maracuya. Por la caida de la
produccion en 1994, Brasil se vid obligado a comprar a Ecuador y otros vendedores de
500 a 1.000 toneladas. a un precio de 5.500 dbdlares por tonelada. También Mexico se
ubica entre los importadores de jugo concentrado de maracuya. aunque en cantidades
todavia muy reducidas. A partit de 1994 esta importando y en 1895 compro
aproximadamente 12 toneladas, de Colombia y Ecuador, para |la elaboracion de un jugo
de frutas tropicales. En Asia aparecieron Japon, Taiwan y Corea del Sur como
mercados nuevos para el jugo, no obstante, su demanda todavia no es posibie de
estimar. Los principales importadores de fruta fresca en el mercado europeo estan
ubicados en I0s puertos de Rétterdam o Hamburgo advierten comprar solamente 100 y
hasta 150 toneladas. ElI mercado estadounidense cuenta con su propia produccion en
California y Florida. y realiza también importaciones de fruta de maracuya para
completar su demanda, pero 1a tendencia es decreciente, La cantidad importada de
17.669 Kg en 1994, proveniente de Nueva Zelanda, entraron 80 envios por lo que se
puede reafirmar EE.UU. representan un pequefio mercado para la fruta fresca de
maracuya (ASERCA/CIESTAAM,1997:94-95).

1.1.3.3. EL PRECIO INTERNACIONAL.

La produccion del maracuya se distingue por su caracter ciclico y su gran inestabilidad.
La superficie cultivada y produccion varian enormemente afo con afio, como respuesta
de los productores a la gran variacién de los precios en el mercado. Cuando e! precio
del jugo concentrado rebasa las 3,500 toneladas todos los paises productores
reaccionan rapidamente ampliando incontroladamente la superficie y algunos paises
sin experiencia en el cultivo se incorporan. Como consecuencia de esto y debido ai
corto tiempo entre siembra y primera cosecha (6-9 meses) caen en pocos meses
abruptamente los precios (ver Cuadro Num. 60) y convierten 1a actividad en un negocio
con perdidas, lo que motiva a los productores a abandonar sus plantaciones.Para 1996
todos los paises ampliaron sus superficies debido a las altas cotizaciones de 1995.
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Por el otro lado, cuando los precios son demasiados altos, como a fines de 1995 y
principios de 1996, los paises importadores ya no compran sino sustituyen el maracuya
por otras frutas y esperan mejores precios causando finalmente una caida drastica de
fos mismos.

Cuadro Num. 60. Evolucién de precios del jugo concentrado y natural de
maracuya (dolares / ton), 1980-1996.

Afo | Jugo concentrado (50° brix) | Jugo simple (12°-15° brix) |
1980 10.000 i i
1987 | 7.700-5.500-5.000" i 1.600-2.900 1
1988 ' 4.500-3,800-3.500° i 2.000-2.100 1
1989 L 2.400 : 790-900-1.300" !

990 3.000-3.500-4.500" 1.500-1.700 i

981 : 5.000-5,500-6.000" i 1.700-2.000 ]}

992 T 3.500 n.g. 1
1983 i 2.000-2.100 750 !
1894 i 2.800-3.000 1.000-1.200 1
1995 3.200-5.300-5.800" ‘. 1.400-1.900 i
1996+ i 5.300 1.900-2.040 1

FUENTE Schwentesius Rindermann Rita. 19987
Reponte de investigacion, Pag 11
*Evolucién del precio durante timestre de cada aho, + Enero de 1986

“El Mercado intermnacional y Nacional def Maracuya”.

Los bajos volumenes de importacion causan altos precios. los cuales por su parne
reducen la demanda, ocasionando una baja demanda de la fruta fresca. esto dificuitad
en desarrollo del mercado internacional del maracuya, asi como Ia falta de cultura de

hacer jugos o aguas de frutas frescas en los paises industrializados. Ver el Cuadro
Nam. 61.

Cuadro Num. 61 Precios de pais de destino y origen del maracuya en fresco.

Destino Origen Precio en monedas | Precio en ddlares / |
nacionales / Kg. i Kg. |
Mercado Europeo b
Alemania Kenia 7.00 | 4.74 .
Austria Kenia 70 | 6.76 i
_Bélgica Kenia. Burundi 110-120 3.63-3 96 1
Dinamarca Kenia. Colombia | 39.00-34.00 6.84-5 98 i
Francia Kenia ! 24.00 4.73
Hotanda Kenia 1 7.50-8.00 : 4.55-4.85 i
Zimbabwe 7.00-7.50 i 4.24-4.55 !
_Reino Unido Kenia. Zimbapwe 3.00-3.30 4.59-5.04 !
_Suiza Colombia. Kenia 7.20-5.00 5.98-4.15 1
Mercado Arabe i -
_Kuwait | Australia ! 1.500 | 5.28 '
EAU | Kenia ! 12.00 i 3.27 |
_Mercado de EE.UU. I Nueva Zelanda | 6.01 1 6.01 |

FUENTE ASERCA / CIESTAAM 1857 E/ Maracuya Fruta de la Pasion -Situacion

y Tendencia de ia
Proguccion y el Comercio en Mexico y en el Mundo®, Pag 93
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1. 1.3.4. HERRAMIENTAS DEL MERCADO.

El jugo de maracuya se caracteriza por ser rico en carbohidratos acidos organicos y
vitamina A, conteniendo en una porcion de 100 gramos solo 51 calorias. En el Cuadro
Num. 62, se presenta la relacion de las caracteristicas nutricionales del maracuya. El
acido principal en el jugo de maracuya es el ascorbico, que aporta entre el 83 y 96% de
la acidez total en segundo lugar esta el malico, con el 4 y 7%. El contenido de
carbohidratos solubles, un 25% corresponde a la sacarosa, glucosa y la fructosa
tambien estan presentes. El jugo de maracuya es de color amarillo-anaranjado debido

a la presencia de una mezcla compleja de pigmentos carotenoides, es la que
predomina €l beta caroteno.

Cuadro Num. 62. Contenido Nutricional en 100 mi de jugo de Maracuya.

Componente Quimico | Variedad Morada : Variedad Amarilla i
Calorias (cal)} ! 51.00 L 53.00 i
Proteina (g) | 0.39 : 0.67 |
Grasa (g) l 0.05 ; 0.05 !
_Carbomdratos (g) : .. 13860 o 13.72 i
Fibra (g) : 0.04 ; 0.17 :
Calcio (mq) ! 3.60 ! 3.80 |
Fosforo (mg) ! 12.50 ! 24.60 }
Hierro (mg) : 0.24 : 0.36
Vitamina A (mg) i 717.00 i 2.410.00
Acido ascérbico (mg) 29.80 ! 20.00
Niacina (mq) ! 1.46 \ 2.24 .

FUENTE ASERCA / CIESTAAM. 1997 E! Maracuya Fruta de la Pasion "Situacidn 'y Tendencia ae la
Proouccion y el Camercio en Meéxico y en el Mundo”, Pag 43

El uso mas generalizado del maracuya es el industrial para la obtencion de su jugo,
tanto simple o natural como e! concentrado. pero a la vez este producto y la pulpa de la
fruta sirven de base para preparar néctares, mermeladas. refrescos, jarabes,
concentrados, nieves, paletas, yoghurts, dulces cristalizados. vinos. cremas,
saborizantes de pasteles y enceladas, ademas, es muy usual la mezcla con otros
jugos. como [os citricos, pifia y guayaba, entre otras frutas para con ello obtener jugos
tropicales aprovechando las caracteristicas de olor y sabor penetrantes del maracuya;
también es frecuente encontrario formando parte de jugos de multivitaminas y cocteles
exoticos (ASERCA/CIESTAAM, 1997:42-43),

1.1.4.1. OFERTIA Y DEMANDA DE LA OKRA.

Para el caso de la okra no hay informacion suficiente en el ambito de la oferta y
demanda internacional, pero si hay datos en nuestro pais. En México se desarrollo una
empresa denominada Agro-productora de Matamoros que establece la venta en fresco
de esta hortaliza. La empresa lleva a cabo un proceso de seleccion, a fin de

comercializar los tamanos que demandan las procesadoras norteamericanas, y se
ubican basicamente en dos:

a) E] tamafo baby o grado 1. que se refiere al producto que va de 2 % pulgadas a
3% pulgadas.
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b) El grado 2, que es mas grande, llegando a alcanzar un tamafio de hasta de 5
pulgadas.

El periodo de comercializacidon es de mayo a octubre, aunque dependiendo de las
condiciones del mercado bien puede iniciarse durante las Oltimas semanas de abril y
terminar en las primeras semanas de noviembre. Durante esta época EE.UU. ve
reducidos sus volumenes, ya que la produccion de Florida, principal estado productor,
comienza en junio y julio, ademas de que el encarecimiento de 1a mano de obra ha ido
reduciendo la produccion en dicho pais, dando con ello una enorme ventaja a la region
norte de Tamaulipas (CA.1999:29).

Otro factor adiciona! de dicha ventaja, lo representa el hecho que se menciond en el
capitulo 3 correspondiente a los estados productores, como es el caso de Morelos,
Guerrero y Guanajuato. Cabe indicar que estos estados. cultivan esta hortaliza bajo
convenios con empresas comercializadoras norteamericanas quienes siembrany / o
hapilitan a productores. a fin de contar con volumenes que les permita abastecer la
demanda del mercado de nuestro vecino del norte. El envio se hace en contenedores
de 700 a 1200 libras a traves de camiones torton y en algunos casos en trailer. La
ventaja que ofrece el cultivo de |la okra en la frontera, es que la entrega a las diversas
procesadoras norteamericanas se hace en un tiempo maximo de una hora, 1o que

resulta ser altamente positivo, si consideramos que el tiempo de vida de anaquel es de
escasos cinco dias.

Para la exportacion, Agro-productora de Matamoros requiere de una agencia aduanal
tanto mexicana como norteamericana, que se encarga de hacer todos los tramites
necesarios para poder cruzar el producto, asi como tambien funciones de asesoria
hasta la entrega final a las empresas norteamericanas. Es imponrtante destacar que la
comercializacidn se hace en forma directa a las empresas procesadoras de EE.UU. las
que dan presentacion final al producto para su consumo. Las presentaciones mas
comunes son: okra picada y congelada, empanizada y congelado y en salmuera,
reduciendose con ello la participacién de intermediarios. que se ve reflejado en
beneficio para los productores.

El esquema que se maneja para la comercializacion en el mercado de exportacion, es
mediante el establecimiento de contratos en 10s que se define no soélo el volumen
requerido., sinc también el precio que regira durante el ciclo de exportacion. Sin
embargo este puede variar dependiendo de la oferta y demanda del producto, aunque
el comportamiento normal del mercado, indica que el precio se observa al final de la
temporada en aquelios volumenes que estan fuera del contrato o bien cuando la curva
de produccion se encuentra en la etapa alta (junio-julio), que generalmente son de dos
a tres semanas.

Es asi como la Agro-productora de Matamoros no busca gquedarse con una
participacion extra, la empresa lo que hace es manejar un porcentaje de utilidad, de tal
forma que si el precio sube o baja un centavo se refiejara en los productores. La-
entrega a la procesadora es diaria, marcandose un volumen minimo que permita
garantizar la capacidad de proceso. EI escenario que tiene la okra para el futuro y otros
tantos productos no tradicionales, parece ser bastante alentador.

El ofrecer ventajas de comercializacion y rentabilidad, para un aito ‘numero de
pequenos productores, asi como la posibilidad de ser un factor que contribuya en la

recomposicién de las exportaciones, son soélo algunos de los aspectos que marcan la
potencialidad.
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En el caso de la okra, los productores de |a region norte de Tamaulipas cuentan con un
mercado que podria considerarse casi cautivo, ya que los posibles competidores como
Guatemala, Honduras, el Salvador y Cuba, abastecen de producto en periodos
distintos al nuestro, por lo gue en el corto plazo no representan Una competencia.

Por otra parte el incremento de los volumenes de exportacion, dependera mas que
nada de la demanda gue hagan las poblaciones consumidoras de este producto en i1a
union americana: poblacidn negra, oriental y arabe, pero ademas, de la posibilidad que
se tenga de extender los mercados. En |la actualidad sé esta abasteciendo a los
procesadores que se ubican en la frontera, 1o interesante sera poder buscar opciones a!
interior de EE.UU. sin descartar mercados como Canada y la Union Europea a donde
ya se ha llegado, aunque con volumenes limitados. Otra opcion que se requiere
explotar, es la venta y consumo al mercado nacional, para lo que tendra que hacerse
una difusién de las virtudes que ofrece esta hortaliza tanto en el ambito alimenticio,

como en el medicinal, lo que permitiria aumentar el consumo per-capita nacional
(CA,1999(B):30-31).

Viendo estas expectativas del mercado que tiene la okra en EE.UU., la regién norte de
Tamaulipas representa la mayor area productora del pais que exporta casi el 80% de la
produccion nacional. En el mercado de EE.UU. se estima que el 30% de la okra
procede de Mexico (INIFAP,1999:1).

V.1.4.1.1. HERRAMIENTAS DE MERCADO

La hortaliza lamada okra es también conocida como quimgombo es muy popular en los
estados de EE.UU. y se usa para realzar el sabor y espesar 10s guisos o sopas. Como
ya esta 2 la venta enlatado y congelado su uso se ha difundido.a otras regiones del
pais. > e -
El quimbombé entero o cortado en ruedas se vende enlatado o congelado o
parcialmente fermentado en agua y mucha sal tiene un sabor acido parecido a la
chucruta. Suele ser firma de color verde brillante. El quimgombo fermentado que se
envasa en latas puede servirse como plato adicional, pero se emplea en a!gunos
guisos y sopas. También este se encuentra en forma de encurtidos o en vinagre?.

Fig 13 Productos de la Okra
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V. 2- COMERCIO ImRWﬁ cvow;u:. DE LO.S' fPR_O‘D'UC‘TOS PECUARIOS

COM'EQ{CIMMEM‘E NO ’[‘RﬂiDIClO.‘N'}lL'ES AVESTRUZ YEL CIERVO
ROTO

1.2..1.- COMERCIO INTERNACIONAL DE PRODUCTOS PECUARIOS.

Hoy el aporte de los animales salvajes a la produccidén y al consumo total mundial de
carne es Muy pequefio y aun menor su aporte al comercio internacional de la carne. La
informacién estadistica exacta que se dispone es escasa. Ademas, en muchos paises,
las estadisticas de carne de animales domeésticos dejan mucho que desear y los datos
sobre carne de animales salvajes mucho mas aun. Solo pocos paises cuyas leyes de
caza son estrictas como los de EE.UU. y algunos del centro y del norte de Europa, se
llevan registros de los animales salvajes cazados. Las estimaciones de otros paises, si
es que hay se basan en encuestas sobre el consumo de alimentos. Con frecuencia los
datos sobre produccién, consumo y comercio de carne de animales salvajes se
incluyen bajo el rubro de “otras carnes “o “carnes no especificadas”, junto con la carne
de los animales domésticos menores o con las visceras o con las “carnes” de roedores,
reptiles, caracoles. anfibios, mamiferos marinos e incluso insectos

En los paises en desarrollo y en los desarrollados la mayor parte de la carne de
animales salvajes se consume cerca del lugar donde se caza. Se han hecho algunos
esfuerzos para organizar y comercializar la carne de animales salvajes facilitando el
transporte a mayor distancia. En gran medida también se ha procedido a su colocacion
en el mercado internacional. Segun estadisticas de la FAO, desde mediados de los
aflos sesenta las importaciones mundiales de carne de animales silvestres casi se ha
triplicado y ascendieron en 1978 a unas 55,000 toneladas. con un valor de alrededor
del 7% de la produccion total de carne, pero, en términos absolutos, inferior al 0.5% del
total mundial del comercio de carne y sus productos. Los paises desarrollados de
Europa occidental absorben la mayor parte del total de las importaciones registradas de
carne de animales salvajes: los principales importadores son la Alemania y Francia.

Desde mediados de los afios sesenta, las impontaciones de Francia han aumentado a
mas del triple y las de Alemania al doble. Otros grandes importadores son Bélgica,

Iltatia. Paises Bajos. Suecia y EE.UU. Este ultimo pais es el unico gran importador fuera
de Europa occidental.

Argentina tradicionalmente era el mayor exportador de carne de animales salvajes a
Europa occidental, principaimente carne de liebre. Sus exportaciones han variado afo
con afio. pero la tendencia a largo plazo se ha mantenido estacionaria. Las
exportaciones de los demas paises desarrollados, el Reino Unido ha sido el principal
exportador en los ultimos afos. Otros proveedores importantes son: Nueva Zelanda,
Austria, Hungria, Polonia y Yugoslavia, paises que a la vez son grandes exportadores
de carne de animales domeésticos. Aunque la mayoria de estos paises exportan carne
de animalies salvajes cazados con métodos tradicionales, Nueva Zelanda exporta cada
vez mas carne de animales domésticos. especialmente ciervo rojo y bayo. La
domesticacion de los animales salvajes esta también adquiriendo importancia en
Australia, Sudafrica, algunos paises de Europa occidental. Rusia y algunos paises en
desarrollo, por ejemplo Kenia, Mauricio y Taiwan (Wolfgang, 2001:1-4).
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1/.2..2.- COMERCIO IM'E‘RW,ZCIOW/”L ‘Df Cﬁm ’I’S'UfoPR,OfD'UC'TOS DE
AVESTRUZ.

Los paises productores de avestruz han tenido un crecimiento muy importante en
diferentes partes del mundo. En EE.UU. se establecié en 1986 la primera granja en
America, hoy existen mas de 10,000 ranchos dedicados al rubro. Entre los principales
paises productores se encuentran Sudafrica, Nambia, Israel, Australia, Canada,
Francia, Espafa, Gran Brataia, Beélgica, Alemania, Italia y Ucrania.

En Italia, la produccion de avestruz se inicio en 1990, pero la existencia de una
prohibiciéon de matanza no permitié el desarrollo del mercado hasta después de 1998,
afo en que se deroga. Se cuenta con informacion que indica que en 1997 extian 1,500
criaderos ubicados principalmente en 1a zona Centro-Norte. La demanda por carne en
el afio de 1998 superaba la oferta y se estimaba en 100,000 aves. E| déficit lo suplian
con importaciones desde Sudafrica, Israel y Francia. Los canales de comercializacion
que se manejan en Italia se pueden ver en el anexo num. 4. En Italia la
comercializacion de la carne fresca se distribuye de la siguiente forma:

v 60% Restaurantes
v 20% Supermercados
v 20% Fabricas de Transformacion

Los mercados europeos que demandan la carne de avestruz son Suiza. Francia,
Beélgica, Alemania y Holanda, ademas de paises como Japodén. Asimismo Europa
importa cuero para ser utilizado en la confeccidn de prendas de moda por disefiadores
de alto prestigio. Y en Latinoameérica, Brasil ha sido una alternativa de mercado para
exportacion de plumas. En el caso especifico de Alemania en Hamburgo muestran un
alza en la demanda por carne de avestruz. Sin embargo se estima que seria solamente
en el corto plazo. Segun afirman, las importaciones de este tipo de carne en Europa
tendrian como principales proveedores a Australia., Sudafrica. Nambia y algo de
Argentina. Dentro de los principales empresas importadoras alemanas de carne de
avestruz esta WILDIMEX que importa entre 25 y 40 toneladas promedio por mes.
Holanda importa el 99% de los productos de avestruz los que proveen su mercado son
Sudafrica, Australia e Israel. La produccion de pluma es a baja escala, debido
principalmente a razones climaticas. Asimismo, la demanda es también muy reducida y
1a cubren con imporntaciones desde Africa. Por otro lado, la demanda por la piel muestra
una tendencia alcista. Hoy dia |la mayoria de la piel son imitaciones y solo el 20% de la
produccion de piel es de calidad superior. Los precios que pagan los importadores van
desde 100 a 150 florines esto transformado en dolares son entre $50 y $75 por piel.

La situacion del mercado mundial de avestruces Nno es Muy prospera porque la oferta
de avestruces de Africa ha disminuido en un 40% en los ultimos afos y hay una baja
mundial como producto de la crisis econémica en Asia. Ademas la importacion de
carne desde los estados miembros de 1a Unién Europea ha sido muy dificil debido ala
estricta legislacion. Sin embargo, como resultado de todos los problemas actuales con
la carne europea como la peste porcina, las vacas locas y la fiebre aftosa, muchos
consumidores en Europa buscan nuevas alternativas, por lo tanto., no obstante la
tendencia negativa en el mercado de_ avestruz, las mayores posibilidades para los
productos de avestruz estan en Europa 25
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.2.2.1. HERRAMIENTAS DE MERCADO

Una herramienta de mercado para del avestruz se puede aprovechar practicamente
todo aunque los principales productos que se obtienen de esta ave son la carne, la piel,
la pluma y el huevo en primer lugar la carne son sus caracteristicas sirnilares con otras
carnes es decir es roja y con una textura a la del bovino. Quien no la conoce, la
confunde con la del pollo, que es blanca, pero la sorpresa es que, si s& comparan en
un mismo plato no se puede distinguir mucho, aun el sabor es muy similar. Esta carne
tiene muchas propiedades, es muy baja en colesterol, tiene una gran cantidad de
proteina, pocas calorias, &stas, entre otras, son las excelentes caracteristicas de la
carne que la hacen una alternativa alimenticia saludable para toda persona que no
puede consumir la carne de res (Mendoza,1998.:234).

Fig 14 Fajillas de carne de avestruz

Su valor nutricional comparado con otro tipo de cames de animales domésticos nos

dara una idea de porque es una alternativa alimenticia que se muestra en el siguiente
cuadro.

Cuadro Num. 63. Comparacion nutricional de! avestruz con otros animales
domeésticos.

. Avestruz | Pollio Pavo Res | Borrego _Cerdo
Caloria Total 97 140 135 230 205 275
Proteina gr. 22 27 25 21 22 24
Grasa gr. 2 3 3 16 13 19
Grasa saturada gr. - 0.9 0.9 6.2 ] 5.6 7
Monosaturada gr. - ] 1.1 0.5 6.9 i 4.9 8.8
{Poliinsaturada gr. | - 0.7 0.7 06 | 0.8 22
| Colesteroi mg i 58 73 59 74 I 78 B84
i Calcio mg. 1 5 13 16 9 T 8 3

Nota: valores en base a una porcidon de carne de 85 gr
Fuente: Nutnitive Value of Foods USDA Bulietin No 72

Los avestruces son sacrificados de los 12 a 14 meses, que es cuando alcanzan un
peso de 90 a 110kgs. La produccion de carne en canal es de 50 kgs. y la mayor parte
proviene de las patas y muslos que representan e! 38% del peso vivo (20%
corresponde a cones de primera y 17% del peso vivo se utiliza para embutidos y carne
molida). La carne de avestruz se ha vuelto muy popular en Europa, Japon, Estados
Unidos y en otros paises productores por su sabor y propiedades nutricionales, sobre
todo en consumidores que cuidan mucho su salud. La forma en que se consume va
desde cortes finos, fajillas, embutidos y hasta hamburguesas®®,
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Con respecto a la piel es el subproducto mas cotizado 'y reconocido debido. a su
suavidad resistencia y elegancia. Con cuidados minimos puede durar décadas. Su
resistencia al uso se debe a los aceites naturales que tiene, los cuales evitan que la piel
se endurezca y cuartee, lo que la hace una de las pieles exodticas mas caras y
apreciadas en el mundo.

Esta piel se clasifica en primera y segunda en funcidon a su preservacion, forma,
tamafio y localizacidn de cicatrices, cortadas y raspones. La piel de segunda es |a que
presenta alguna de las siguientes caracteristicas: no es de animal adulto, las lineas de
corte son incorrectas, el curado no es adecuado, presenta grasa penetrada en la piel,
manchas rojas, agujeros y marcas del desollado. asi como foliculos dafados. Las
pieles que presenta olor a amonio o textura esponjosa son desechadas.

Su precio depende de su calidad pero en promedio es de 40 ddlares por pie cuadrado
(428 U.S. Dils / metro cuadrado). Asi se tiene que una piel curtida de primera se cotiza
de 470 a 750 U.S. Dlis cada una. segun e! pais, ia piel se utiiza para 1a confeccion de
articulos de lujo como botas vaqueras, boisos de mano. carteras. portafolios,
cinturones. ropa, muebles y accesorios de automoviles®

Fig 15 Productos de piel de avestruz

Cuadro Num.64. Comparativo de rendimiento de la piel del Avestruz y el Bovino.
: Bovino Avestruz .

Piel m* t 27 ! 455 ;

Fuente: Direccion de’ Agronegoclos-BANAMEx con datos de UNAM Amerncan Ostrich Assomahcn

Otros subproductos que son viables para su explotacidon comercial es el huevo infertil
que son utilizados para elaborar artesanias por su textura porcelanosa. tamafio y
belleza.

Fig 16 Anesanias con huevos de avestruz
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Para el caso de las plumas son muy apreciadas por su belleza y tienen como
caracteristicas que poseen una carga estatica natural, aunado a un recubrimiento
aceitoso. El avestruz produce en cuanto a tamaho tres tipos de plumas: Largas mas de
40 cm; medianas de 22 a 40 cm y cortas inferiores a 22 cm. Comerciaimente se valaa
de acuerdo a su simetria, ancho, densidad de las barbas y forma general.

La recoleccion de las plumas se realiza en corrales o, prensas especiales. La cantidad
de plumas que se obtiene por corte es de 1 a 4 kg. Las plumas se aprovechan
principaimente para la elaboracién de plumeros o sacudidores caseros e industriales.
Algunas empresas de la industria automotriz utilizan la pluma para el sacudido de
piezas de automodvil y para limpiar equipo de computo, asi como para articulos de
decoracion®®.

Fig. 17. Plumero elaborado con plumas de
avestruz

V.2..3.- COMERCIO INTERNACIONAL DE CARNE Y SUBPRODUCTOS DE CIERVO
ROJTO.

Nueva Zelanda, precursora de la cria comercial de ciervos, tiene alrededor de 30,000
cabezas de ciervo rojo y bayo en unas 300 haciendas. Con respecto a las
exportaciones de carne de ciervo, Nueva Zelanda se distingue entre carne de ciervo
cazado en estado salvaje y carne de ciervo domeéstico. La primera se vende a mejor
precio en Alemania, porque se tiene un mejor sabor. En Australia, el niumero de
cabezas de ciervo domeéstico, en su mayoria bayo. es alrededor de 5.000. En muchas
partes de Europa se acostumbra desde hace mucho, encerrar a los ciervos en los
parques para abastecerse de carne con facilidad, pero esta actividad uitimamente esta
adquiriendo un caracter mucho mas comercial. En Suecia por ejemplo, unos 100
hacendados tienen 1,000 ciervos bayos y 2.000 ciervos rojos. En el Reino Unido
(Escocia en particular) y en Alemania (Renania y Baviera), las estaciones
experimentales estan haciendo muchos esfuerzos por fomentar y desarrollar la cria
comercial de ciervos. Gracias a esto esta aumentando con mucha rapidez el interés de
los productores privados,

Este nuevo interés por la cria del ciervo se debe al aumento de la demanda, no soélo de
carne de este sino también de sus subproductos como los cuernos velludos, las pieles,
etc. y en Rusia, la cria de ciervos se ha desarrollado principalmente para exportar
cuernos velludos al Lejano Oriente donde se usan, en la farmacopea tradicional. como
afrodisiaco. También los criadores de ciervos de Nueva Zelanda y de Australia
atribuyen mucha importancia a la venta de este producto, que alcanza actualmente
airededor de 150 ddlares australianos (170 dolares americanos) por kilo. Ademas los
propietarios cobran derechos de caza para obtener mayores ingresos.
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En una farmacia china de Bangkok, una capsula de afrodisiaco cuesta el equivalente a
2 délares americanos. Las autoridades medicas occidentales creen que los efectos de
los afrodisiacos derivados del cuerno velludo del ciervo sobre quienes los utilizan, son
de indole psicoldgica.

La carne de ciervo goza de gran preferencia en Europa continental y tanto su demanda
como su precio han aumentado. En Alemania los precios de venta al por mayor de las
mejores carnes congeladas importadas de ciervo rojo son actualmente superiores a 20
marcos (11 dblares americanos) el kilo, o sea un precio dos veces mas alto que el de la
carne de vacuno y ovino. No obstante, Alemania importé en 1988 casi 20,000
toneladas de carne de animales salvajes; casi dos veces mas que hace 10 anos antes.
La came de ciervo, gracias a su sabor caracteristico y al hecho de ser magra contiene
mucho menos grasa y mas proteina que la mayoria de las demas carnes, por ello
puede alcanzar un precio relativamente mayor especialmente en los paises ricos
{Wolfgang, 2001:5-8).

1.2.3.1. HERRAMIENTIAS DE MERCADO

También como la avestruz 1a carne del ciervo rojo es muy cotizada ya gue su carne roja
es de excelente calidad y una de las preferidas por los chefs y gourmets de la alta
cocina. Es baja en calorias y grasas pero de gran sabor textura y suavidad. En el
siguiente cuadro se hace un comparativo nutricional entre el ciervo rojo y otros
animales domeésticos (Mendoza. 1998:218).

Fig 18 Carne asada de ciernvo roio

Cuadro Num. 65. Comparativo de valores nutricionales de la carne entre el ciervo
rojo y animales domésticos

" Especie | Proteina ( mg) 1 Grasa (g) | Calorias (kcai) | Coles!erol (mg)}
Cordero 25.9 94 H 215.3 : 94.1 1
[Pavo 0.4 i 33 | 158.8 i 69.4 :
! Pollo 31.8 : 3.3 { 164.7 ! 85.9 !
| Cerdo 28.2 10.86 | 323.5 . 98.8 t
.Res i 24.7 i 18.8 | 270.6 i 87.1 i
Ciervo L 29.5 T 5.5 I 163.5 I 72.9

Fuente: Difeccion de Agroneg’oc:os BANAMEX con datos USDA, Anaiytical ‘Labotatories. Inc Holse. ID,
insututo Nacional de fa Nutricibn y Texas A&M University

La piel del ciervo también es un subproducto muy cotizado para hacer prendas de
vestir y calzado, tiene amplia demanda para muebles para las casas y la industria del
cuero. Cabe comentar que el ciervo no es tan aprovechable como el avestruz, sin
embargo representa una alternativa para obtener ingresos.
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Fig 189 Muebles elaborados con piel de
ciervo rojo

Cuadro Nam. 66. Comparativo de rendimiento de ia piel del Avestruz, Ciervo y el
S __._Boyino. o e e
[ Bovino 1 " Avestruz | Ciervo |
[Piel m ! 2.7 45.5 | 1.3
Fuente: Direccion de Agronegocms -BANAMEX con aatos de UNAM. Amencan Ostrich Association,
Manual de Cervicultura

Otra ventaja es la cervera debido que es necesario tener cuidados los animales que
desarrolian esta cornamenta esta es muy demanda por tiendas especializadas en
curaciones de forma natural como son las cadenas de tiendas naturistas como son los
chinos, mexicanos y arabes para hacer tes®.

Fig. 20 Compiemento alimenticio elaborado con cuernos velvet de ciervo

Como la actividad cinegética que es la caza controlada como el desarrollar trofeos de
las partes que no son comestibles como patas. © el medio busto de |la cabeza del
animal (Mendoza,1998:218).

Fig 21 Ciervo rojo

actividad cinegética
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CONCLUSIONES

tos procesos tedricos y conceptuales son importantes para comprender el comercio
internacional y conocer las normas aplicables para productos de exportacién. Hablar de
comercio internacional permite perfilar estudios mas enriquecedores para un mayor
conocimiento de los productos gue pueden generar divisas para cualquier pais.

El proceso del comercio exterior de México ha tenido un dinamismo muy lento pero
constante, o que indica que es necesario desarrollar alternativas exportables en todos
los sectores econdémicos de nuestro pais. Para el caso del sector agropecuario es
basico incentivar la maquinaria agroindustrial para producir productos de alta calidad y
en el caso de productos agropecuarios no tradicionales es una opcidn para
procesarlos, porque en ellos se encuentra un potencial tanto productivo como comercial
para el exterior.

Este factor se refuerza por organismos internacionales que promueven programas para
fomentar procesos de transformacion como es el caso del maracuya que se demanda
mas como jugo. En el caso de los productos pecuarios es prioritario crear mecanismos
mas directos de promocién de su mercado, asi como disefiar programas de publicidad
que resalten las bondades que tienen estos productos. El mercado al exterior debe
fomentarse elaborando instrumentos de financiamiento a la comercializacion.

En los dos casos son productos demandados por paises desarrollados que responden
al esquema de la nueva cultura de alimentaciéon de comer alimentos sanos sin
saturacion grasas en el caso de los pecuarios y en los agricolas que estén producidos
en la agricultura organica que no tengan ningun contacto con agroguimicos y
ptaguicidas o cualquier proceso quimico para su desarrollo.

En general podemos comentar que respecto a los productos agricolas no tradicionales
se requiere de estrategias de mercado orientados a resaitar el potencial de los mismos
que de otra manera serian ofrecidos en condiciones adversas a compradores o
consumidores, quienes carecen de informacién sobre sus atributos especiales.

Lo anterior debe de ir acompafiado de un trabajo continuo al interior de las
comunidades proporcionandoles asistencia técnica. y servicios especializados. La
informacién de calidad y la asistencia tecnica apropiada, son factores imponantes en el
€xito de cualquier agronegocio orientado a segmentos especificos del mercado. En la
actualidad no es recomendable competir sino se tienen las herramientas de
mercadotecnia moderna. Los productos o cultivos por mas rdsticos o marginados que
parezcan, requieren de estrategias de propaganda y publicidad.

Aunado a lo anterior, es conveniente resaltar que en Mexico la situacion agraria es una
limitante muy importante porque cada vez mas se fragmentan las unidades produccion.
Por esta razon los cultivos no tradicionales son una aiternativa para los medianos y
pequefos agricultores, que representan el 35% de las unidades de produccion en el
campo y que no llegan a las 2 hectareas.

La mayoria de los medianos y pequefos productores gue dedican su tierra a la
produccion de granos, se enfrentan en estos momentos a diversas limitantes para
llevar a cabo la produccion. Hacia el futuro muchos de esos productores,
especialmente los mas pequenos, se veran enfrentados a una amplia competencia, en
ta que se encontraran en franca desventaja por la imposibilidad de manejar economias
de escala por lo que deberan mantenerse en mercados locales y regionales.
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En Meéxico el desarrollo de las alternativas pecuarias son muy variadas. Entre las
principales destaca su amplia vocacibon ganadera pues del total de la superficie
disponible en el pals, aproximadamente el 50% tiene aptitud para la ganaderia. Otra
ventaja es el clima, debido a que las caracteristicas de las especies, representan una
opcitn viable para las zonas aridas, ya que debe recordarse que 2/3 partes del territorio
nacional es desérico, arido y semiarido. Finalmente hay que considerar las
oportunidades de demanda que representan los principales socios comerciales, como

EUA, Japon, Alemania y Canada para el consumo de carne de venado, avestruz, pato
y codorniz.

Se consideran dos puntos fundamentales para que las actividades mencionadas como
1a estruticultura y la cervicultura tengan mercado, sean rentables y logren el éxito: en
primer lugar, que exista conocimiento por parte de los consumidores y estos incorporen
los nuevos productos en su canasta de consumo; y segundo lugar que la oferta sea
amplia de tal forma que pueda cubrir Ia demanda generada. Este uitimo aspecto resulta
clave, en la medida en que se logren ofrecer precios al alcance de los consumidores
masivos, ¥y que la poblacion demande estos productos. La ganaderia diversificada,
como su nombre lo indica, permite que una empresa incursione en varias actividades a
la vez, con lo cual se puede disminuir el riesgo y aumentar 1a rentabilidad.

Por el lado de la oferta, se requiere de !a participacion. de! gobierno como de la
iniciativa privada. para el fomento y demostracion de las oportunidades que ofrecen
estos productos para iniciar un negocio que demuestre en términos de proyectos
productivos que son financiables por las instituciones que proporcionan créditos.

Es importante sefalar que los productos pecuarios no tradicionales expioran en este
momento nuevos nichos de mercado, en el ambito comercial se esta abriendo la
posibilidad de que los pequefios y medianos productores pueden ser competitivos,
siempre y cuando orienten su actividad hacia bienes con ventajas comparativas de
largo plazo. En este contexto hay que considerar que en fa actividad ganadera se
tienen serios problemas de veto por cuestiones fitosanitarias y sanitarias, en el caso de
los porcinos la fiebre porcina clasica, en las aves la influenza aviar y en los bovinos las
enfermedades que apenas brotaron en Europa que son el sindrome de las vacas locas
que afecta al humano en forma directa y |la fiebre aftosa.

Por lo que la alternativa viable para esta actividad productiva es |la ganaderia
diversificada. Sin embargo, dado que en la ganaderia tradiciona! se observan bajos
niveles tecnologicos y de rentabilidad de algunas empresas, es elemental establecer
nuevas oportunidades de inversidén y difundir actividades productivas rentables, que
fomenten un desarrollo sustentable del sector pecuario, mediante |la diversificacion de
las especies que se explotan. En los ultimos afios en los paises desarrollados se ha
notado un cambio importante en los habitos de consumo de Ia poblacion hacia
alimentos mas saludables por lo que hay que aprovechar esta situacion.

Estos cambios consisten, principalmente, en disminuir el consumo de grasas y
alimentos que contienen colesterol. mediante el aumento en el consumo de frutas,
verduras, leguminosas y cereales, asi como también la situacion de la ingesta de carne
de bovino y porcino con otro tipo de alternativas como son las llamadas “carnes
blancas” y algunas rojas con menor contenido de grasa y colesterol. Esto hace
necesario un replanteamiento de la actividad ganadera con el fin de adecuar dicha
actividad a las diversas demandas del consumidor.
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La explotacion de especies agricolas y pecuarias no tradicionales representan una
serie de alternativas rentables de produccioén, generadoras de empleos directos e
indirectos y. en la mayoria de los casos, también puede ser un factor detonador del
desarrollo de regiones con pocas opciones productivas como las zonas aridas.

En esta investigacion se ha comprobado la relevancia de 10s productos agropecuarios
no tradicionales, ya que tiene amplias perspectivas de exportacion siempre y cuando se
de un trabajo conjunto entre instituciones y productores acompanado de un amplio y
solido conocimiento y experiencias en el ambito del comercio internacional. Elio implica
un profundo proceso de capacitacion continua para conocer los mecanismos y normas
que disminuyan los riesgos del comercio exterior.
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Esquema 1. Disponibilidad de Litchi en el Mercado Mundial.
[Exportador importador Ene | Feb | Mar | Abr [May|Jun | Jul [agoiSep| Oct [Nov Dic
Mexico EE.UU. ! | I e
Australia Asia ! l |
China Asia y Europa | |
India Europa | ! ! i |
Israel | Europa ! ] i i | 1
Madagascar, Europa | 1 | : i |
Mauritus | Europa ] ] ! i | 1
Reunion | Europa ! | i ] i
Sudafrica | Europa / Oriente | t ' 1 ] |
Taiwan__ | Asia/Canada | | 1 i i
Flonda | EE.UU. i | 1 ! !
! |

|
{ Zimbabwe

Europa l

I | Baja disponibilidad

Alta disponibilidad

FUENTE ASERCA / CIESTAAM, 1986, MERCADO MUNDIAL DE LITCHI MEXICANO
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Esquema 2. Canales lntemacioir’u!es de Comerclaljzac!én det Litchi

: “’Abastecedores Internacionales . - :
i Agente Internacional i = )

\mportador/ Madurador )
Mayorista / Distribuidor .

rlmponador / Mayorista

l ‘Re-exportador ]f -

Empacador /
Distribuidor..’

(mercado/
1

Mayorista
Secundarios

] o Mayorista PrimarioJ

) ' rAbanotero “Fruteria”! Puesto] ' Otras
l i ' Independiente ;. % Mercado . Formas
L Supermercadoj Tienda - ’p - - -

FUENTE: ASERCA / CIESTAAM; 1996, MERCADO MUNDIAL DE LiTCHl MEXICANO




Esquema. 3. Holanda. Canales de Comercializacion de Frutas Exoéticas

L Exportador Extranjero 'r

L LAgfme j

Importador’ . |- . R LSubasta de Importacion

|

) I Comparador.. - la

rCornercio en Transito.v Re-exnortadorJ

L Mayorista Nacional - | L

L Minon;i sta ’ J :

r "Cﬁnsumidor E l

FUENTE ASERCA/ CIESTAAM, 1996, Mercado Mundial de Litchi Mexicano
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Esquema. 4. Los Canales de Comercializacion de los Productos de ta Avestruz en italia

(por lo general la asociacion de Criaderos)

Mataderos

Importadores

Mayorista de Carne’; I

e

’ :T‘iTrans'forkrﬁ'avdicv)r.;dé: Cuero y Pluma J

-

Restaurantes Especnallzadcs

 Supermercados:;
» Fabricas de Transformac:én

. ‘Detallista_ .- J

FUENTE www prochile cl/c avestruz/G8comercioexterior.htm
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