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INTRODUCCION 

La polltica de apertura comercial que el gobierno mexicano ha llevado a cabo desde hace 

vaiÚs déeadas y que se acentúa en los años 80 dentro del gobierno del Lic. Miguel de la 

. ~drid y que se ha ido consolidando en los 90 ha venido precedida de una serie de cambios 

estructurales al ·interior. de la estructura económica mexicana en todos sus ámbitos y en 

.. todos los sectores· que comprende la cconomla. Dando paso a la entrada en primera 

instancia a la firma de tratados bilaterales como medio de lograr mayores ventajas en los 

.intercambios comerciales internacionales y especialmente con los Estados Unidos, viniendo 

a dar como consecuencia la entrada de México como miembro en el Acuerdo General de 

· Aránceles y Comercio (GA'.n") y posteriormente con la firma del Tratado de Libre 

Comercio (TLC) con los Estados Unidos de Norteamérica y con Canadá. 

Este escenario ha permitido a diversos estados de la Unión Americana, entablar un mayor 

flujo comercial con México, siendo estos los más significativos entre muchos más: 

California, Texas, lllinois, cte.; en el ámbito de apertura comercial en el que se ha venido 

desarrollando la economla Mexicana es donde la relaciones bilaterales entre Estados 

Unidos y México han tenido un gran dinamismo. 

En el caso concreto de nuestra tesina, hemos comprobado que las relaciones bilaterales han 

sido tan importantes que se han incrementado los flujos comerciales y de inversión de 

México con los Estados Unidos, muy particularmente con el Estado fronterizo de 

California, involucrándose en el proceso de apertura comercial mexicana. 

Siendo California uno de los estados más fuerte de la Unión Americana, representando un 

13% del total de habitantes de los Estados Unidos, es considerada como la séptima 

potencia económica mundial, California podría ser todo un gran pais, contando con 

innumerables recursos naturales y pasando por una rica gama de industrias establecidas en 

este importante esL"ldo, California produce el 13% del producto interno bruto (P.l.B.) de 

los Estados Unidos, y el 15% del total de las exportaciones de esta misma nación, es pues 

una región de suma importancia por todas las posibilidades que ofrece en todos sus ámbitos 

económicos, tanto para sus habitantes nacionales como para los extranjeros que deseen 
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realizar toda clase de actividades comerciales , yá ~ en su ,~crea.do, interno ~~mo en el 

extranjero. Para California, México represe~ta él ~IÍ~er rtÍ~rcadci i~t~rnacional, siendo 

Japón el segundo, este estado, ve a Méxic<l, no ti!ri'~óÍci coino ún amplio mercado, sino 

también como puerta de acceso a la Cuenca del P~~ifl~o;;to'dii Lati~oamc!rica. 

En este contexto, hemos tratado de realizar un estudio .sobre las relaciones comerciales 

bilaterales entre uno de los Estados de la Unión Americana que se ha visto realmente 

favorecido por los cambio acontecidos en la economia mexicana en las últimas décadas, tal 

es el caso de California, quien se ha planteado desde antes de la entrada de México al 

GAIT y obviamente antes al TLC., una serie de estrategias comerciales encaminadas 

todas ellas a anticiparse a los cambios previstos en México, con las expectativas de un 

crecimiento en sus flujos comerciales y de inversión hacia México, creando para tal caso, 

una oficina de Comercio e Inversión que permitiese instrumentar políticas y estrategias a 

seguir, a fin de aprovechar todos y cada uno de los cambios de la apertura comercial 

mexicana. Ello podría afirmarse del hecho de que a 14 años de funcionamiento de la 

Oficina de Comercio e Inversión del Estado de California en México, se ha planteado la 

posibilidad de crear nuevas oficinas de la misma linea en paises claves de América Latina. 

En suma es un estudio sobre una región geográfica que comparte una frontera común de 

gran relevancia entre la potencia más importante a nivel mundial, en donde nos unen 

aspectos comunes que van desde los históricos hasta los culturales, en donde hay diferentes 

condiciones económicas de gran relevancia. generando a su vez que se tengan puntos de 

vista diferentes sobre un mismo aspecto, condiciones muy particulares en donde se hacen 

más evidentes en las relaciones con el propio estado de California. En cuya zona 

geográfica, no tan sólo nos liga los tlujos comerciales sino también por aspectos tales 

como los problemas de contaminación, inmigración, de salud y aún lo que es peor el 

tráfico de drogas, entre otros. 

La razón que nos impulsó a realizar este estudio, sobre las .. Estrategias de Promoción 

Económica del Gobierno de California. El caso de la Oficina de Comt."rcio e Inversión en 

México", es el hecho de que es el estado de la Unión Americana con mayor intercambio 
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comercial con México, el cual; se consÍituye.como u'n. ~e~dadero iiOCio en ese rubro, por lo 

que podrla tene; pa.:a ~u~tio pals; una lmp~rt~~ia: ~re¡J<Í~der.l~te, ·oportunidad que se 

encuentra actitahriente desaprovechada. 

Es de aclararse que, como lo expresa el nombre de esta tesina, nuestra intención es la de 

efectuar un análisis desde la óptica del Estado de California y no desde la perspectiva 

mexii:ana,' ya que resulta indudable, según lo muestran diversos documentos fonnulados 

· por el Departamento de Comercio del Estado de California, México constituye uno, sino es 

que el mayor, de los mercados estratégicos fundamentales para el desarrollo no solamente 

comercial sino, también, desde el ámbito macrocconómico de ese estado de la Unión. 

En ese orden de idea, si bien es cierto que México es el primer socio comercial, después 

de Japón, con quien el Estado de California realiz.a mayor intercambio de negocios, 

también lo es que no existen datos fidedignos que nos permitan establecer el papel que 

tiene el estado de California en su relación comercial con México. Es decir, no existe la 

información precisa sobre cuál de los Estados federados de Estados Unidos es el primer 

socio comercial de nuestro país. 

Para la investigación de este estudio se consultaron diversas fuentes como las bibliotecas 

del Banco de Comercio Exterior (BANCOMEXT), páginas de interne! de las consejerías 

comerciales de esta misma dependencia de los Angeles, Chicago y algunas de 

Centroamérica, Banco de México, documentos oficiales de la Secretaria de Comercio y 

Fomento Industrial; se consultaron documentos de carácter oficial detectados como los de 

mayor importancia en California tales como "Foreigh Direct Investment in California", 

"California Demographics", entre muchos más; y bibliografia básica de aspectos 

económicos y comerciales tales como "Transición Económica y Comercio Mundial", "El 

debate de la apertura comercial en las economías en desarrollo y desarrolladas de cara al 

siglo XXI", de Jesus Silva Herzog, "México y el Tratado Tri lateral De Libre Comercio" de 

Eduardo Anden: y Georgiana Kessels, entre otros, citados en su rubro correspondiente. 

Esta tesina se desarrolla en tres apanados temáticos y sus conclusiones genéricas, cuyo 

contenido trataremos de resumir a continuación: 
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En el primer apartado denominado ''Política Mexicana de Apertura Comercial: del 

Ingreso del GA'.rr al Tratado de Libre Comercio", pretendemos esbozar cual es el ámbito 

internacional en el que, a partir de la postguerra, se desenvuelve la economía mexicana y de 

que manera va a iníluir sobre México, para cuyo efecto se observan los diferentes modelos 

.. de desarrollo económico que se adoptaron por los distintos gobiernos, desde el desarrollo 

estabilizador que predominó en los año 40 hasta aproximadamente los 70, a la total 

apertura comercial producto de la globalización económica mundial de los 90, pasando por 

el llamado desarrollo compartido de los años 70, que " ... trataba de significar la tesis 

.. ·contraria al "desarrollo estabilizador", al que se le atribuye la concentración del ingreso y el 

"inmovilismo" pofílico"11 >que se caracterizó por la implantación de políticas de sustitución 

de importaciones, proteccionismo arancelario y por utilizar el petróleo como instrumento de 

ajuste para mantener el desarrollo y constituir un medio importante, sino es que 

fundamental o casi único para el ingreso de divisas. 

Resulta menester precisar que este rubro se constriñe a efectuar un análisis somero de las 

diversas politicas económicas aplicadas por los diferentes y respectivos reglmenes 

gubernamentales contemporáneos, sin pretender abarcar un estudio exhaustivo y profundo 

de esas políticas económicas, ya que ello desvirtuaría la intención de éste apartado, que no 

es otra que la de servir como marco de referencia que permita comprender el ámbito 

estructural en el que se han insertado los cambio de filosofia económica que prevalecen en 

la actualidad. 

En el segundo apartado denominado "Importancia económica del Estado norteamericano de 

California", el objetivo es demostrar, a través de datos estadlsticos referentes a factores 

económicos como población e ingresos, y de factores tales como agricultura. manufactura, 

comercio exterior y servicios entre otros, que California es el estado más importantes de la 

Unión Americana desde un ángulo estrictamente económico, destacando circunstancia 

que, en su conjunto. su importancia en cuando a avance tecnológico y en la 

atracción de bienes capital, es decir de inversión extranjera directa a escala internacional, 

( 1 ) OJoJa.. Munud .ltb2ro rl 'Wl'!'!!(mlp Jr uru ppljhm r.dttJO,. uqnp SF.r C'ul!Lttu. FllftJ 2000. lcna. edlCl6n • Méxlal, 191'6. p.p .. J.4 
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circunstancia5 que, e~ ·su conj~'nto, explic~n las ~¿ncs porJas que p:.ra el Estado de 

California resulÍade ~Jilia i,;;pt)riaricia s~ r;l~.;ión conter;iál ~n México. 

El tercer apartado' fue deria'minado "Estrategia de promoción del Gobierno de California: 

:el éaso de __ la :Üficiria de Comercio e Inversión en México", tiene como finalidad 

llevar a cabo. el análisis genérico de las diversas políticas económicas y estratégicas en 

; materia· comerciales que el gobierno del Estado de California ha establecido en su relación 

con' México, ello con la finalidad de aprovechar las ventajas y bondades que ofrece la 

ecónomía mexicana, las cuales fueron contempladas desde los antecedentes de lo que, a 

finales de los 80 pareclan los inicios de la apertura comercial mexicana, y que concluyó 

con la firma del Tratado de Libre Comercio, suscrito el I º enero de 1994, entre México, 

Canadá y Estados Unidos. 

En efecto resulta indudable sostener la aftnnación en el sentido de que si bien es cierto la 

Unión Americana. en su conjunto, ha sido beneficiada, incluso aún en mayor medida que en 

nuestro pals, del Tratado, también lo es que precisamente California es el Estado de la 

Unión que más ha sabido aprovechar esos beneficios mediante una adecuada explotación de 

sus ventajas geográficas, derivada de su situación limítrofe con México, y socioculturales, 

ya que en ese estado existe un mayor número de habitantes de origen mexicano, al grado 

de que, como se asienta en el apartado correspondiente la ciudad de los Angeles tiene la 

mayor población mexicana después del Distrito Federal. Es tal la importancia que la 

actividad económica mexicana representa para California. que desde 1987, ha establecido 

en la ciudad de México una Oficina de Comercio e Inversión, que atiende a nivel nacional, 

todos lo requerimientos y necesidades de los empresarios californianos, proporcionándoles 

apoyos que les pern1itc contemplar proyectos de inversión en cualquier entidad de la 

República Mexicana, para lo cual poseen toda la información indispensable, ya sea desde 

los diversos ordenamientos legales ya sea a nivel federal como local, hasta productos 

californianos exportables, así como datos estadísticos y de toda índole de empresas y 

empresarios mexicanos con viabilidad de asociación. 
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Bajo este esquema de estudio, las relaciones internacionales de estas zonas geográficas, no 

se entenderfan, sin un cónocimiento de la actual problemática económica internacional. 

Aspecto que neccsariame~te ·nos muestra ~a amplia relación antagónica, poniendo en 

evidencia, en .el caso de Mé~ieo, úna 5evera diferencia en el grado de desarrollo económico, 

social y polltico; Mé~.i~ri. ·~'P<ir t~iíto, una zona con un bajo nivel de desarrollo industrial y 

comercial en c~itip;Jí;bÍÓ~ 11~ ta~ sólo con el estado de la Unión Americana de California, 

sino támblén con ~ti~s~~Ciones . 

. Dentro de ras· relaciones internacionales uno de los objetivos es la toma de decisiones de los 

Estados, sobre todo en el plano económico y para el caso de nuestro trabajo, el estudio de 

las instituciones económicas internacionales es de trascedencia. 

Para el Estado de California, la economia ha sido una parte preponderante vinculada 

directamente con la planificación de acciones comerciales de sus nacionales, para lo cual se 

han planteado estrategias de comercialización que van desde la planeación, producción, 

distnbución, consumo y venta de productos al extranjero. 

Al respecto esta ventaja podria radicar derivado de un proceso his1órico que indica que 

" ... In Fac. un pueblo está en su apogeo industrial tanto tiempo como lo esencial para él no 

sea tanto la ganancia como el hecho de ganar ... " como lo expresa Carlos Marx. 

Para tal caso la estrategias comerciales que se han planteado son derivadas del conjunto de 

decisiones de polltica económica para coordinar sus actividades de acuerdo con lo que 

convenga para el interés estatal y que conlleva necesariamente a un interés nacional 

encaminado a promover, organizar y operar sistemas comerciales adecuados para la 

producción, distribución y exportación de los productos californianos. 

7 
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1.- POLITICA MEXICANA DE APERTURA COMERCIAL: DEL 
INGRESO AL GATf AL TRATADO DE LIBRE COMERCIO. 

Pretendemos esbozar cual es el ámbito en el que, a partir de la postguerra, se desenvuelve 

la cconomla mexicana, para cuyo efecto se observan los diferentes modelos de desarrollo 

económico que se adoptaron por los distintos gobiernos, desde el desarrollo estabilizador 

que predominó en los ail? 40 hasta aproximadamente los 70, a la total apertura comercial 

pr~ucto de la ;gló.b,~.li~ción económica mundial de los 90, pasando por el llamado 

de!iarróllo eompartiiio"de los aiÍÓs 70, que " ... trataba de significar la tesis contraria al 

· ·'clésarrollo · estabilizador", al que se le atribuye la concentración del ingreso y el 

"inmovilismo" politico(2) que se caracterizó por la implantación de políticas de sustitución 

ele importaciones, proteccionismo arancelario y por utilizar el petróleo como instrumento de 

ajuste para mantener el desarrollo y constituir un medio importante, sino es que 

fundamental para el ingreso de divisas. 

Resulta menester precisar que este capitulo se limita a efectuar un análisis somero de las 

diversas políticas económicas aplicadas por los diferentes y respectivos regímenes 

gubernamentales contemporáneos, sin pretender abarcar un estudio exhaustivo y profundo 

de esas pollticas económicas, ya que ello desvirtuaria la intención de éste apartado, que no 

es otra que la de servir como marco de referencia que permita comprender el ámbito 

estructural en el que se han insertado los cambio de filosofia económica que prevalecen en 

la actualidad. 

(! l 1biJ .• p.J./, 
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PANORAMA INTERNACIONAL. 

- -' ,' ._:···· .. 

Desde Jos áiic:>s, cincl;énta, los paises en desarrollo han compartido Ja dificultad de poder 

competir C<:)ri'· 1as: écorio!Tlias:'de'Jos paises desarrollados, por lo cual han buscado nuevas 

formas de ~stru~i(;ra,de.i:'oo~!kiÓn comercial a escala internacional. Sin embargo han 

lenido la gr~n'JiñlÚa¿iÓn d~'h~ ~~lar con la infraeslructura necesaria, y al igual que sus 

cmpr~sas nó 'so~ ~~rii¡;i;1iti:V~t~arii (;11 caso. La mayoría de las economías de paises en 

desarrolló, t~j~s-co~~ I~· ~cxi~'na, s~ concentraron en sus mercados internos en detrimento 

deÍ cxte~o d~los~~os,c~~~nt~~Jos setenta. 
' . . -.- :. >:· ~: :- :· .-.~·· : . 

Las r~laciones co~merciales in1ernacionales, dados los cambios estructurales después de Ja 

segunda guerra mundial, plantearon Ja creación de organizaciones que reordenaran un 

·nuevo orden: económico internacional que atendiera Jos cambios ocurridos en Ja nueva 

composición económica, polltica y social en el ámbito mundial, el cual pudiera hacer 

frente a Ja dinámica en los mercados mundiales, dando paso a una integración de sistemas 

de producción. 

Los primeros antccedenles de estos cambios estructurales en materia comercial, es el 

estudio que se hace del empico y del comercio a escala internacional, el resultado de éstos 

'análisis se asentaron en Ja llamada Carta de Ja Habana (1947-1948), la cual planteaba la 

posibilidad de conformar una Organi7.ación de Comercio Internacional. 

El fondo real de Ja Carta de La Habana tendía a ..... asegurar a los países desarrollados el 

abastecimiento de las materias primas y productos naturales en condiciones ventajosas 

fijadas intcrnacionalmentc ... rcsultando ser un vehículo adecuado para perpetuar las 

relaciones entre los paises desarrollados y los dcpcndicntcs ... "tll. 

(JJ C&tman. RuJ~· Omut Albt.Tln "HI m1tl'C!9.I de Mé,ioo al GArr Una nqklo.UC•ón oun rcpc:rcusioncs dclicalas'". RC'\·¡--., ~ 
llilnio.c. Vol. 29. Nüm -1 ,._'ic\1cu.1rua-m l'J79. p 276 
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Este documento. no fue ratificado por los países participantes en la Conferencia de La 

Habana, pero es de gran trascendencia, ya que sentó las bases para incorporar reglas 

provisionales:,relativas a política comercial, y que Posteriormente se plasmarían en un 

convenio .. niultilateral denominado "Acuerd.o General sobre Aranceles Aduaneros y 

Comercio (GATT). La firma de este acuerdo fue el 30 de octubre de 1947 en Ginebra, 

· .. Suiza,y se puso en vigor el primer día de 1948; originalmente lo suscnbieron 23 paises. 

El GATI, fue creado como un mecanismo por medio del cual, se estableció un marco de 

reglas internacionales con el fin de regir el comercio internacional en la época de la 

postguerra. Fue la contrapartida, en el área del comercio internacional, de la creación del 

Fondo Monetario Internacional (FMI) en 1945 y el Banco Internacional de Reconstrucción 

y Fomento (BIRF) en 1945. 

Para el ru1o de 1965 se añadió un capitulo al Acuerdo, Parte IV, sobre aspectos de comercio 

y desarrollo, por el cual se recomienda .. a los paises industrializados que ayuden a los 

menos avanzados mediante un esfuerzo consciente y tenaz" ¡4¡. Al respecto se puede seilalar 

que fue un nuevo e importantes principio que se introdujo posteriormente en la Ronda 

denominada Kennedy ( 1964-1967), el principio indica que "en las negociaciones 

comerciales los paises desarrollados no deberían esperar reciprocidad por parte de las 

naciones en desarrollo ... así mismo se abstendrían de aumentar los obstáculos a las 

exportaciones de productos primarios de interés para los paises pobres". <S> 

Por otra parte en el ailo de 1964 se crea la Conferencia de las Naciones Unidas sobre 

Comercio y Desarrollo (UNTAD), con este nuevo mecanismo se pretendía que las naciones 

subdesarrolladas tuvieran una mayor oportunidad de defender sus intereses en materia de 

comercio internacional. 

<4> Ihid,p.2n 
(S) klcm 
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Es importanle señalar que empezando los rulos 70 una crisis en el ámbilo 

internacional que se expresó en la desaceleración del crecÚniento económico del mundo 

industriali?.ado ( 1974-1975), dando como. consec~eni:i~ :u11 ·deterioro en los términos de 

intercambio y la disminución de las exportaciones en dich~s JmÍSCS, así como un desorden 

financiero, el dólar estadounidense fluctuó siete veces con una amplitud de más de 10% 

entre principios de 1973 y septiembre de 1975 afectando seriamente con la especulación a 

las economías de los países subdesarrollados. 

Por otro lado tenemos que, en la década de los ochenta se da la tendencia hacia una 

apertura comercial, financiera y de inversión, y las perspectivas de crecimiento y de 

comerciali?.ación son de gran relevancia para el desarrollo de los mercados mundiales. 

enmarcando estos cambios cuantitativos y cualitativos, en tendencias tales como la 

globali?.ación, favoreciendo la integración de mercados mundiales. los que se han visto 

favorecidos en gran medida por .. los avances tecnolób<icos y la reducción de los costos de la 

telecomunicaciones. el transporte y los sistemas de informática".1•> 

La globali?.ación y la integración de los mercados mundiales han sido característica esencial 

en las últimas décadas, las cuales han desarrollado nuevas tendencias mundiales en las que 

se desarrolla la economía mundial en su conjunto. Para tal caso se da la creación de 

organismos tales como La 0rganÍ2.ación Mundial del Comercio (OMC), así como 

organismos regionales tales como la Comunidad Económica Europea. ésta desde los años 

50, entre otros y subregionales como el Mercado Común Centroamericano, La Asociación 

Latinoamericana, etc., así como el Tratado de Libre Comercio de América del Norte 

(TLCAN) c7J. son el resultado de una dinámica internacional en donde la eficiencia y la 

productividad en el empico de sus recursos disponibles es de gran trascendencia. 

t6J Sih .. llcn.1.~ Jest:as. "'T~ i;;cuoomica y Comcrc•o Mundual. l.0 ai\os Bmmmol-. ComptlgXm Ht.na:1m1:'.'} loa. F.dtetón. 

MO:IOU 1 W7 p. 204 

t7) Scaru Vázqua.. Modesto -TrotatloJr la ÜrJlDlllUK'k'in ltrt(!!k!n11!fal lcr Rctmpro1ón FmJo de Cullufll EmnUmaca M6.1CO 

19HS p p. 894, 912 y 798 
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Aunado a este tipo de cambios: :¡e ¿bserva que en las últimas décadas se ha debatido sobre 

los efectos del cómer~i~ el1 ~I bi;~est~r ~"el crecimiento económico de los países. 

Asimismo, en el deceniO de los· nove~ta. se ha planteado por parte de las economías 

desarrolladas el poder abrir sus fronieras al comercio con los países en desarrollo, pero 

sólo con la condición de que será hasta que los salarios y los niveles de vida de éstos 

alcancen niveles similares a los de las economía desarrolladas. Esta tesis es francamente 

imposible, ya que por décadas las economías en desarrollo no han podido hacer frente a los 

cambios estructurales internacionales, tal es el caso de México, aún cuando formalmente 

haya podido pasar a forrnar parte del grupo de los países desarrollados. 

En este plano internacional, en donde los cambios sustanciales afectan directamente a cada 

pals ya sea desarrollado o en desarrollo, y que para el caso particular de México, las 

repercusiones por el ingreso al GAIT y al Tratado de Libre Comercio han jugado un papel 

preponderante en el desarrollo interno y externo del país. 

AMBITO NACIONAL. 

Es importante señalar que en la época de los años cuarenta, es donde el país retoma el 

impulso de su industrialización bajo la política llamada de sustituciones de importaciones. 

caracterizado por ser un modelo de desarrollo "hacia dentro", en donde el Estado protegió 

a la industria mediante aranceles y permisos de importación que estimularon la existencia 

de un mercado cautivo; por otro lado las inversiones públicas fueron orientadas a expandir 

la infraestructura necesaria y proveer los energéticos básicos; la industria se basó en la 

importación de bienes duraderos de consumo, situación que condujo a que se dependiera 

en alto grado del comercio exterior y del endeudamiento, estas condiciones dieron paso a 

establecer un esquema de protección para la industria nacional. Esta sustitución de 

importaciones se "convirtió en el pivote de desarrollo y de la creación de empleo, llegando 

a ser la actividad relativamente más dinámica del conjunto de la economía" t•>. se da una 

industriali?.ación sustentada en subsidios fiscales y financieros a favor del capital y se hace 

uso de aranceles, permisos y precios oficiales sobre las importaciones. 
(KlCarlos Tdlo "Lapolifiro rmnOmka enMi:oro 1970.1976", S1rJoXXI F.dl1<WU -r. Eliic Mb:tal 1985. p 23 
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Al respecto podemos señalar que estos cambios y acuerdos son un antecedente importante, 

ya que a partir de estos acontecimientos, vienen diversas devaluaciones, negociaciones y 

acuerdos a nivel internacional que determinarán indudablemente el futuro de la economía 

delpais. 

Para finales de los setenta y principios de los ochenta, el Producto Interno Bruto continuó 

registrando tasas de crecimiento elevadas, sin embargo. el déficit fiscal y el endeudamiento 

externo se agravaron aceleradamente. La inflación fue en ascenso, lo que dado el tipo de 

cambio fijo implicó una drástica apreciación real del peso frente al dólar y un deterioro 

sistemático de las reservas internacionales. Para 1982 se recurrió a la devaluación 

"abrupta. al control generalizado de cambios y de importaciones y a la cstatización 

bancaria, que hizo imposible mantener el esquema de desarrollo anterior". 1101 

(9) Rcné Vil!~ "f;/ si3'ema l:"ronritnic·o All'ucura.1. /)to L /nliu..'ltn1dUJJnún S1unrutou a 4J /'rtrodrpmdmna f:.Urma .v 

IÑnil111ucJónde/m~e$". Pn:nua EJ11nn. Jcr Ed1e M~o.l 198.2 p .:?H 

(IU)Ucur¡ttnaKf."Sld ... t:nlomnAt~dfnK'O/-rml'a///.C'·. Me C.im"' 11111 llAM lan l~K.Mc:\Jco 1Yl2. p H 
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Para los ai\os de 1977-1981; 'se conduce la economía mexicana a través del modelo 

petrolero exponador, . lo qlle llevó a México a "una estrategia de industrialización 

sustitutiva a otra basada en el . modelo petrolero exportador que ... llevó a la trampa de la 

petrodependencia externa, en lugar de haber caminado hacia una estrategia de 

industrialización más avanzada en la sustitución de bienes de capital y la exportación de 

manufacturas ... el proceso de sustitución de importaciones tuvo un retroceso franco y 

abierto, particulannente en los bienes intermedios y de capital".ll ll Este periodo se 

caracteriza por no eliminar la protección, sustituyendo los permisos previos por una 

protección arancelaria equivalente, se eximió del requisito de permiso previo de 

imponación al 77 por ciento del total de las fracciones de la tarifa de impuesto General de 

lmponaciones, lo que elevó el arancel, en prácticamente todas las fracciones. 

La liberalización comercial se inicia en 1983 y se aceleró a partir de 1987, se entra a otro 

periodo imponante en el que se abandona el modelo petrolero exportador como base para 

la generación de divisas, y se pasa al modelo industrial sustitutivo exportador, el cual 

estuvo orientado a avanzar en la producción de bienes de capital con el objeto fundamental 

que se lograra "la integración vertical del ... aparato productivo y se disminuyera la 

dependencia de importaciones en el proceso de crecimiento"cm México al abandonar los 

lineamientos estrictos de una política económica proteccionista inició un profundo proceso 

de cambio estructural, el cual se caracterizó por el saneamiento de las finanzas públicas, la 

reestructuración del sector paraestatal y la racionalización de la protección comercial. 

Se plantea una nueva estrategia sobre la participación del Estado en la economía, 

orientando al sector privado a mantener la responsabilidad de producir bienes y servicios 

que no fueran "estratégicos" 1111 así como establecer mecanismos de regulación para 

permitir un funcionamientc, eficaz de sus productos en los mercados internacionales. 
(11 J Kalt VLls.eal. Up. Cal, p. 39 

(12) lbd. p. 56 

lf l 1 Al RSpCCIO, sqtUn d aruado 28 de la C<.-i!lltuaóo l'oUbca Meucanll, lu ár'Cll CSIIBlé[ucu ,._., las pcrtcnccioucs • acutlación de 

maoeda. rom:os. lclqtrak>s ns:bnlclqtn1tlt1 y la oomunlQQón \.1a saléhtc, c."m1stón de lnllctcs por ma.J•1 de un 90Jo banco, petróleo )' lo1 

dcmU hidrucaburos. pctmquuruc.a h.i..sica, minerales radtacti\·~ ~· Rmcnc10n de energía nuclear, ctccoicidad )' fcnucrurilcs. Es&as án:a 

puodcn amplianc mcdmntc k=,·a lcdctalcs eomo es el cmodc la l.t:)' Mmcru que cstahlc:cc 7CllUlS mmcrm tC!iCr\11Lt111 al Estado. 
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Las medidas gubemam~;tatcis fueron orientadas a mejorar la composición del gasto, llevar 

a cabo una priwtizal:ióri; la cual comprendió la venta de múltiples empresas paraestitales, 

así como I; a~~~ la participación privada de actividades tradicionalmente reservadas al 

E~tado. Oel a~od~ 1983 a 1987 se vendieron b4 empresas medianas y pequeñas. para 1987 

el sector· i~d~tr'ia'1' del estado participaba en sólo 13 de las 28 ramas productivas que 

mantenía-~~ 1982, se retiró del sector automotriz, farmacéutico, pctroqulmico secundario 

~¡ ci;mo}en; ~diversas áreas de la industria manufacturera, como fueron refrescos 

eillboteJiados, textiles y envases doméstiCOS.(14) 

Se puede señalar que las reformas realizadas por el estado estuvieron orientadas a dos 

asPectos: apoyar la recuperación económica y financiera del país, vía el comercio exterior 

as! cómo lograr una mayoc competitividad del mismo. Durante los años de 1983-1984 

.. desaj>arcció el requisito de permiso para 35% de fracciones de la Tarifa del Impuesto 

General De Importación (TIGI) y se redujo el número de tasas arancelarias ... los cambios 

más profundos se iniciaron en julio de 1985, con la puesta en marcha del proceso de 

sustitución de permisos previos por aranceles, la eliminación de este requisito para 90"/o de 

las fracciones de la TIGI, y la reducción de la dispersión arancelaria a 0-50%, si bien para 

compensar los abruptos cambios se decidió incrementar transitoriamente el arancel 

promedio de 8.5 a 13.3%. En abnl de 1986 se implantó un acelerado programa de 

reducción arancelaria en cuatro etapas, que culminaría con una tarifa máxima de 30"/o en 

octubre de 1988"-11s¡ 

La apertura comercial mexicana se enmarca dentro de la administración del Lic. Miguel de 

la Madrid Hurtado, la cual ha continuado en fonna paulatina durante los últimos veinte 

años. La decisión de abrir la economía mexicana obedeció a condiciones reales y a 

cambios sustanciales tanto en el ámbito nacional como internacional. La administración 

de Miguel de la Madrid se enfrentó con dos elementos muy importantes, por una parte, 

que se tenía que desarrollar el mercado interno ante las desventajas de la economía 
(14) lll: la Malrid liunaJo. Miguel . .. Qlt011rJ/nformedrGoh1nno .. Mbicu 1987. 

(15) Kcll!ld. Oeorgma.· Op. C1L p. ll 
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mexicana r~specto del merc'a~o· intemácional; por otra, México tuvo impedimentos para 

entrar a los :mercados''ex1éníós'; por' el retardo en Ja dec1s1ón de su ingreso al GATf, 

privándose así de partÍ~ip~. en losmercados multilalerales. 

Con problemas ~uy ~ve~·d.e Óterta interna de bienes de capi1al, de alimentos, con la 

prod11cción ind11sinalorien,1ada'a1m'~rcado inlemo, exportando fundamenlalmenle recursos 

, nalu~les. ~tr'óle~) y ~;~dJ~t~~' agropecuarios, con un patrón concentrado del ingreso 
.. _, . ;··••A~ . 

nacional y eón una'tendericfa al t i~cremento de la pobre7.3 en lérminos absolulos para 

~mplios s~tó;~~ d~ la.Pobl~~ió~'.:~é~ic~ se encontraba en la crisis más importantes de su 

hisÍ~ria .:.:Íád~riia; ~~'en·~¡;;' ffi(}~~~t~,·c1uuido el, gobierno mexicano, inicia un cambio de 

, política i:conómica. 

México inicia una nueva polilica de comercio exterior, tendiente a la libcrali7.ación, 

buscando combatir la inflación, aumentando la competitividad de la planta productiva y 

diversificar las exportaciones, esla liberalización se da fundamentalmente en la reducción 

de aranceles a la importación a niveles inferiores a los exigidos por el GATf, al que México 

pertenece desde su finna en 1986, y en la eliminación del Sistema de Permisos Previos a la 

Importación para una gran cantidad de productos protegidos. 

La política de liberalización de México, aumentó la proporción del comercio exterior 

mexicano con los Estados Unidos, además es importante sei\alar que la política de 

liberali7.ación no se vio correspondida con la del mercado norteamericano. 

En este punto, el cambio principal consistió en sustituir, de manera importante, los 

llamados .. Permisos Previos de importación" por aranceles; así se pasó de un 100% de 

productos que en ese año requerían del .. Permiso Previo" a sólo el 20% que se registró en 

1989, se introdujeron sistemas de valoración aduanera, sustiluyendo a los precios oficiales. 

Estas medidas fueron consideradas como concesiones unilaterales anticipadas, a la entrada 

de México al GA'n: en el año de 1986, se frrmó el Protocolo de Adhesión de México al 

Acuerdo General de Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT). Estos pasos conformaban 
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el esfuerzo. para reÍ>rientar. la ec:'imomla mexicana al exlerior. A partir de este periodo se 

desmanlelan lo~ prceiÍ>~ :Ófl~Íales qu~ d~ alguna manera había servido como instrumento de 

· prolecci~ri. Con)a.partil:ipaeiÓn de Méxi~o como miembro en el GATT, se riene una 

reeipf0cidád,'aderiÍáS d~:~Jüu- con voz y volo en este organismo siguiendo las reglas del 
' . . . . . , ,. ' :~. . _, '-':: 

cotrieÍéio internacional. · 

. MÍixico á1 inW-ew á1 GATT tiene acceso a una insrirución donde negociar las condiciones 

·de ·reciprocidad requeridas anle su apertura. Los principios del GAIT, como la 

'reciprocidad, la no discriminación, la utilización de barreras exclusivamente arancelarias, la 

disminución de aranceles, la eliminación de restricciones cualitativas y cuantitativas, la 

éonsulra para la solución de controversias bilaterales y multilaterales, consliluyen todos 

ellos, un marco teóricamente adecuado para la solución de los conflictos en el comercio 

entre México y Estados Unidos. 

En el in!,'Teso al GATT, Estados Unidos fue su interloculor más importante, los 

requerimientos de ese pals pesaron más que los de cualquier otro socio. México ha visto al 

GAIT, como una ruta allemativa para resolver los problemas bilaterales de comercio con 

Estados Unidos, y fue más allá de lo estipulado por el GAIT en su apertura comercial; el 

GAIT exige que los impuestos a la importación no sobrepasen el SOo/o, en México ningún 

producto tiene un arancel mayor al 20%; el GAIT exige que la tasa promedio de impuesto a 

la importación no rebase el 30%, en México esa tasa es de sólo 9.78%. 

Con este paso que da México para la apertura comercial que empez.ó en 1983 y más 

decisivamente en 1985, se da un cambio radical en las relaciones con el exterior, sirviendo 

indudablemente de preámbulo del Tralado de Libre Comercio con Estados Unidos y 

Canadá. Si con anterioridad las relaciones comerciales con Estados Unidos había sido 

estrecha. con la entrada de México a este organismo, se intensificaron y contaron con un 

marco de referencia, incorporando la Prueba de Daño en las relaciones bilaterales, con lo 

cual Estados Unidos se comprometió a no imponer unilateralmente restricciones a las 

importaciones a menos que se comprobara algún daño a su mercado, situación que era 

privativa en sus relaciones con paises miembros del GATT. Con la apertura comercial se 
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ha pennitido Ílna mejor afluencia de inversión extranjera directa; el . GATI abrió otro 

panorama, •. ya. que. a través de este organismo se obtuvieron concesiones .arancelarias y 

mayor apertura de Estados Unidos. 

Las medidas adoptadas por México fueron. para el segundo semestre de 1988,. la venta de 

empresas paraestataies consideradas como monopólicas tates como . t\er~méxi~ y 

Mexicana de Aviación, Ingenios Azucareros, las minas de Cananea y:.ReaÍ·d~(M~nte; la 

. ~ompai\la · Teléfonos de México (TELMEX), 18 bancos comerciales y• Ías ~j<lerú~b'Ícas 
AHMSA y SICARTSA. Para los años de 1988 a 1991 el número de entidad~s p;:;;.est;;tal~s . 
;,se redujeron a 291, de las cuales 229 correspondieron a procesos de ve~ta que ~~n~;;;i~n al 

gobi.erno un monto de recursos devengados de aproximadamente 14,542 millones de 

dólares". w» 

El estado planeó la adecuación de un marco que regulara la actividad comercial en un 

contexto de total apertura, para lo cual reali7.ó refonnas sustanciales, creando un nuevo 

reglan1ento sobre inversión extranjera, abrogando la ley de control a la transferencia de 

tecnología a fin de facilitar la entrada de capital y tecnologla foránea; estableció un 

programa de autopistas y puentes concesionados a la iniciativa privada; se adecuó el marco 

regulatorio de la industria de telecomunicaciones que complementa la privatÍ2;ición de 

TELMEX; se permitió el libre comercio e importación de azúcar supliendo la privatización 

de los ingenios y se dio una reclasificación de la petroquimica básica y secundaria que 

amplió el número de productos en esta segunda clase, susceptibles de pasar a control 

privado. Bajo la administración del Presidente Carlos Salinas de Gortari, el proceso de 

cambio estructural se dio en forma más profunda y complementándose con un programa de 

desregulación económica, la simplificación y readecuación del marco juridico que regula 

la inversión extranjera, la promoción de exportaciones. el fomento a la actividad productiva 

de los particulares y la promoción de los intercst..-s en el exterior. 

tlóJ Sa:n=taria de lfacu .. 'nda ) CraJ110 l"Ubhm Undal de lkslrkX1rporacK'1n de l:'.nud.aJcs l"antolataks ·•Taca Informe de Cioblll!tllO 

"""""'IWI'". 
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Se . trata pues de:. optimizar los recursos y capacidades, favoreciendo una mayor 

productividad y , pr~piciar, por tanto, mejores niveles de vida; a través de las 

economfai; de e~la : que generen los mercados económicos ampliados los cuales 

permitan a las empre5as óptimos niveles de producción, que minimicen los costos medios 

por unidad fabricada.· 

En este. sentido, la competitividad se ha arraigado en aquellos paises que han sabido 

aprovechaT fórmulas especificas de asociación comercial, se puede sei\alar que en el caso 

de Europa y otros paises de la Cuenca del Pacifico han alcanzado, debido a la conjunción 

de esfuCT?.os, elevados niveles de competitividad y productividad., que redundan en 

beneficios de sus economías. Además, la Comunidad Económica Europea. cuenta 

con amplias posibilidades de aumentaT su competitividad, debido a la espccialirnción 

derivada de una interacción, a las diversas escalas de mercado, así como a la cantidad y 

calidad de la oferta tecnológica disponible. 

Señalan las autoridades mexicanas que "la vinculación entre distintas economfas es la vía 

idónea paTa que un grupo de paises aproveche sus ventajas relativas, acceda a mercados 

ampliados y explote economías de escala. todo lo cual fortalece la productividad y aumenta 

las capacidades de dcsaTrollo interno de manera más que proporcional". 117> 

Bajo este esquema de reorientación de la economfa hacia el exterior, México se encontró 

con un comercio internacional en el que se incorporan nuevos participantes, como son los 

bloques comerciales así como una creciente competencia en los mercados, tanto de 

exportación como de recursos de inversión. Ante este escenario internacional, México se 

ha planteado estrategias de negociación comercial en las que, con un criterio de 

complementariedad., se usan las vías bilaterales, regionales y multilaterales cuyo objetivo 
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es lograr penetración y pennanencia de las ventas externas facilitando la expansión 

sostenida de las mismas. En el aspecto bilateral las negociaciones de México, se rigieron 

por cinco principios: 

. . . . . 

1.- Incorporación de la mayor di~n;inudón ai'aiicelarla ~sible para las exportaciones 

mexicanas, sobre 1~ b~~e dé la direie~~ia eci:ínó~ica en~ :MÓxico y sus contrapartes 
comerciales. · ··· · '·' '/ . . . .. .:_. i / ) 

:i..- Reducclón al ~í~i;nc; d~ barrefiis no ~r.ii;~J~~· qu~·~nri;;'~ten las exportaciones, en un 

. ::~:~dP~:±~:~t~t~.{sl:,Ji~ij~~~s~;.~];f qi~d~~ven certidumbre a largo 

Con estas políticas de apertura comercial, se trata de esttechar los vfnculos con diferentes 

' áreas.geográficas como es el caso de América latina. la Comunidad Económica Europea, 

América del Norte y otras regiones y renovar esfuCl7.0S para avanzar a una integración 

comercial, eliminando barreras comerciales y buscando esquemas de producción 

compartida que permitan una inserción en la economía mundial. En donde el papel de los 

acuerdos y tratados internacionales en materia de comercio es fundamental para el 

desarrollo de las economías. 

Sin embargo, hay que recordar que México fue promotor y fundador del modelo de 

integración económica de América Latina (primero la Asociación Latinoamericana de 

Libre Comercio, ALALC, quien posteriormente se convirtió en Asociación 

Latinoamericana de Integración ALADI, y en la actualidad el Área de Libre Comercio de 

las Américas, ALCA). A pesar dé que han transcurrido más de 30 años y de que varios de 
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los integra~tes tien~~ amplios mercados y écon~mias di~ers.ificadas Í~ participa~;ón de las 

exportaciones a los paises miembros mmca h~ rebasá~? 6% de~ toÍal y la proporción es 

menor aún eri las impartIÍciones: Co~ l'as países de AmÚica'central y el Caribe, agr\ipádos 

·¡:~lli~f¿~~~~~1~;i~~J~7::.-: 
;,· ,..:-, ·,'- ¿'\~/'~· •\'e' "• - ~>\:': ";~::?::'.'. 

. 'La .·. Únpór~anci~ de nuestro• comercio con Estados UnidÓs ·.siempre ha sido considerable, 

indepcndlentemenie deÍ iégin:;en come;c'iai e~ e(qü;;~ h~yan feaÜ7.ado. A finales del siglo 

pasádo, al~~d~dor del sci~or cient~ d~ nues!nis ~;¡iofutéi~~es y el 80 por ciento de nuestras ,.. ' ' . . '.. ~ . , ,· .. 

importaciones, ya sC llevaban a cabo con los Esta.dos únidos. Este país es nuestro principal 

socioco~ercial, ubicando a México como el principal pafs en desarrollo que más flujo 

com~;éial.tiene con Estados Unidos, 'et flujo ~mcrcial entre ambos paises representa el 

.- tercero en importancia después.de Canadá y Japón. 

En los ültimos · años, sin embargo, ha habido una transformación sustantiva en la 

... composición de ·nuestras ventas externas, gracias a la penetración de la manufactura 

mexicana éii el mercado norteamericano. Entre 1993 y 2001, las exportaciones (incluyendo 

el ~mercio realizado por la industria maquiladora) a este mercado han crecido a una tasa 

. p_rom~io : anual de 28.2% por ciento. Incluso, en algunos sectores, México se ha 

~~nstittiido en el primero, segundo y terccr proveedor en importancia de los Estados 

Unidos. Hoy, el 86.5% de nuestras ventas a dicho país, son productos manufacturados es 

pues, el resultado de combinar insumos, a precios y calidades internacionales, con una 

ubicación geográfica privilegiada. Son ahora 2.8 veces más grandes que en 1993, 

representan el 11.5% del total de las importaciones estadounidenses. 

La dinámica y la estructura del comercio exterior de México se centra en la distribución 

geográfica de las transacciones comerciales en cuyo caso, el principal mercado es y sigue 

siendo el mercado norteamericano tanto para sus exportaciones como en sus 

importaciones. Así como en el pasado, en el presente, las relaciones comerciales 

21 



internacionales ··de . MéXiéo ·continúan ·domina~;. en 'lo fÚndarnental. por los paises 

altamente industriali:dclos.co.:no ~n EStados. Unido~. Call~á,Álenilini~ y Japón. 11 K) 

·,..' ,··:··.·:.·.;· ..... -,.,,.:· . 

. Con el fin de teñér mayor clarid3c!s~brc los'alcmib~s; l>ersí>ectivasi~~ la ~cla~ión 'bilateral 

dé México-EsÍád~s Únid¿i. e~ irn;rtaii't~ ;~~¡~::,: ~I; m~r~ci iis~it~~io~ál d~I gobierno de 

'a) Convenio sobre Productos Textiles y del Vestido: ni;J'iado"er(Í975 y prí>rrcigadoien cinco 

ocasiones, csÍe ·convenio permitfa el. acceso ~l .. mercad~ce¿;a:d~~idc~sc ·ele ~rciductos. 
··textiles y del vestido. 

. . . ~ - . . ' ., -. . . . -
- .··-· .. ···' 

b) Convenio sobre Productos Siderúrgicos.- Firmado en. 1984 ; ren~V8do por. treinta meses 

.cri oi:tubre de 1989, establecía Ja cuota de exp0rt~~i6n~s ;idérúÍ~icás fijada a México por 

Estados Unidos que en un principio se estable'ció.~~'.cÍ eq~ival~nté al 0.31 por ciento del 

. eoriSumo Nacional Estadounidense y que ~ paJ1ir éde i;; revisión de octubre se elevó al 0.95 

'por ciento. 

c) Entendimiento Bilateral en Materia de Subsidios y Derechos Compensatorios, firmado 

en 1985 y renovado por tres ai'los a partir de 1988. Este acuerdo fue de suma importancia 

pues concedía a México la prueba del daño que pudiesen ocasionar exportaciones 

mexicanas, es decir. que ya no se iniciaba la investigación contra exportaciones mexicanas 

con sólo denunciarlas alegando la existencia de algún subsidio; el denunciante tenía que 

realizar la demostración correspondiente. A cambio México se comprometía a respetar la 

disciplina internacional sobre subsidios a la exportación. 

d) Entendimiento sobre Consulta en Materia de Comercio e Inversión, firmado en 1987. 

Este acuerdo establecía una serie de principios y procedimientos de consulta para abordar 

los problemas que surjan en el ámbito del comercio y la inversión. En maJZO de 1989 

ambos paises refrendaron el. Acuerdo,. además. de· crear nueve grupos de trabajo sobre 
. '. ·-'.'. /F.,..--: ... ,. . 

sectores especfficos: acero, electrónica; te~tiles; agricultura, aranceles. inversión extranjera, 
(1 Hl Countzy Rqx>rt. Mé>.icc1. TI1c J!con,miSt inl1..i1~mc.c:'Unil 4ª q~cr l 99K llnilW Knlom 



_- - -- .. ' -
. . . ' ~. . ·. . . ' 

propiedad intelectual, seguros y se..Viciosde transporte: En cadÍi uno dé éstos grupos se 
buscó avanzar en Já solución de'~robl~ITias\• en el interéambib d~ inf~~iÓ~;- crcáiidose 

además un grupo de Coo~diri~~iÓri Gei1eraÍ:·. 

e) Entendimiento para Facilirllr ·~] porrie;~io'y la Inversión, firmado en oc_tubre dcl989'. 

Este cntendimientó daba el ·;;¡~dat~ 'para' iniciar conversaciones globales para facilitar el 

·comercio y la inv:rsiÓn: En~u PI~~ de Acción establecía: una definición de sectores y/o 

áreas fiincionales de i~t~ré~:~tr~·~¡¡~·~e análisis bilateral sobre los mismos y, por último, 

una de negociación. En ·sü'. inicio eian el sector petroquimico. un grupo de productos 

agropecuarios y el ~ea:d~ no.:irias y estándares Jos temas a analizar. 

', :-,,· 

f) . EntendÍmient~ qu6 ·~reá el Comité Conjunto para Ja Promoción de la Inversión y el 

Comercio,:firiñailo en Octubre de 1989. Con este Convenio se estableció un Comité en el 

cual, mediante' la revisión conjunta, autoridades del comercio de ambos paises buscaban 
'· .. :·,,·-

impulsar proyectos doride se pudieran incrementar los flujos de comercio e inversión. En su 
.··:.,,· _., 

. primera _- etapa las reuniones abordaron proyectos en materia de pctroquimica, 

. telecomunicaciones, turismo, textiles, electrónica y alimentos. 

Como se puede observar, en el anterior cuerpo de Entendimiento y sus Convenios 

tendieron a enmarcar las relaciones comerciales previas al Tratado de Libre Comercio 

·entre México, Estados Unidos y Canadá. Con la marcada tendencia de apertura comercial 

que se inicia en la década de los ochenta se prepara a México a la inserción eficiente 

dentro de las corrientes de comercio internacional. A nivel internacional, tenemos que en 

Jos últimos años el papel de los acuerdos y tratados internacionales en materia de comercio 

se dan principalmente para establecer y regir las relaciones comerciales a escala mundial. 

En el caso particular de México, desde siempre ha sido uno de los socios comerciales más 

importantes de Estados Unidos, de hecho se puede señalar que es el país en desarrollo que 

más flujo comercial ha tenido con este país y además por el Tratado de Libre Comercio 

"fue la primera gran iniciativa comercial que ha discutido con amplitud en todos los nivelL'S 

de la sociedad". 11•1 

(l'I) S1f\·ttlh=rJ'og.,Jesú" <>r Cu. p 203 
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México finnó su adhesión al· Acuerdo ó Tr~tado de Libre Coníercio ·con Canadá y Estados 

Unidos el 1 de enero de 1994. El aéuerdo tiene comofinalidad el de eliminar las barreras 

arancelarias y no arancelarias al cdmer~i~: ent.re · ~U~~ •. · c~riservando cada país 
..,· ··- ·-·· .-. 

independencia en su políÍica comercial ante terceros paises. L3s disposiciones iniciales del 

TLC crean formalmente una wna de libr;; c~mcicio ~llrr6 Méxi~o; Estlidos Unidos y 

Canadá, de confonnidad co~ el Ácuerdo Ge~~I de Áfaric~k!s y Aduatleros y Comercio 

(GAIT), éstas ofr~cen;~~gl~. asi como principiosbáSicÜs ~~los' que se rige el Tratado y 

los objetivos en que fundan la interpretación de sus disposiciones. 

El Tratado tiene por objetivos: eliminar barreras al comercio, promover condiciones para 

una competencia justa, incrementar las oportunidades de inversión, proporcionar protección 

adecuada a los derechos de propiedad intelectual, establecer procedimientos efectivos para 

la aplicación del Tratado y la solución de controversias, asi como fomentar la cooperación 

trilatcial, regional y multilateral. Los países miembros del TLC lograrán estos objetivos 

mediante el cumplimiento de los principios y reglas del tratado, como los de trato nacional, 

· trato de nación más favorecida y transparencia en los procedimientos. 

Cada país ratifica sus respectivos derechos y obligaciones derivados del GATT y de otros 

convenios internacionales. Para efectos de interpretación en caso de conflicto, se establece 

que prevalecerán las disposiciones del Tratado sobre las de otros convenios, aunque 

existen excepciones a esta regla general. Por ejemplo, las disposiciones en materia 

comercial de algunos convenios ambientales prevalecerán sobre el TLC, de conformidad 

con el requisito de minimizar la incompatibilidad de estos convenios con el TLC. 

Inicialmente en las disposiciones se provee también la regla general relativa a la aplicación 

del Tratado en los diferentes niveles de gobierno de cada país. Así como, se establece una 

definición de los conceptos generales que se empican en el Tratado, con el fin de aseb'Urar 

unifonnidad y congruencia en su utilización. 

Las relaciones comerciales actuales entre México y Estados Unidos se d~a~ollan. en este 

nuevo contexto sobre la base de un acuerdo de libre comercio, el cual s~ pri!~~ti ·como un 

primer paso de integración comercial dentro de la región de América del N~rte .. En este · 
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acuerdo Jos países convienen en eliminar barreras al co111ercio, si~. embargo, cada parte 

conserva su sobcrania política y queda en libertad de fljar.~u ¡x;lítica í:omercial con 

respecto a otras naciones no incluidas en dicho acuerdo. 'Apa~entemente ~I acuérdo de libre 

cótnercio no limita la posibilidad de que un país realic~ ~cuerdos Ú la mism~ natural~= 
con otros paises y, Jo que es supuestamente más· imp6t1ru:Jie;: ·permite que naciones con 

. diforente ~ivel de desarrollo, establezcaii rei~éióri~~ corn~;C:iales ~guras; penlianentes y 

. : mutuamente benéficas. Pero hemos visto.,que c.on''el paso.del tiempo esta afirmación no ha. 

· sido as!, por el contrario la5 relaciones c;Jnier~ial~i(en '~¡ caso concreto con México; se han 

vu~lto cada vez más complejas y asi;¡,éJ:Í~rui; .. 
,._,, ,,> 

• El Tratado ~~·Libre C~~eiéio c~·tr~ ;~~x'i~k. iJ~ ~stados Unidosy ~nadá es una respuesta 

oportuna a e~t~s ~bias q~e ~hin '~~¡~~do 1üiíar ;Ít el eoni;xto económico internacional. 
:- .-_'-:'··.'.- ; :: ... =<e.:':: ;li' ·';·.,.;•'.'::;c.;:-:;;},;':,,.-:-,.;-. .'.'_';\~;h. •,\:\:~i:::.·:·:1;:,fr ... "::·.\> . .::·.~->- >,":::-.;' ':,; 

El ·tratado permite aprovéchaiila.complementanedad·existenté entre las economías de 
. .: ;·> ... -. ,_!-'.<'·'fr ~\: ·-·>··"'-": .. ': :-->~ /',>, «.'.">< .' .,,.:;'"'L::. :;''.'\.);:<;,;·?., ¡;~·:-;_'. . , .. ,_., :: , 

Méxic0; los; Estados Uñid~sf,,Caria~ll;\tánto'en\ladotación dé recursos, como en los 

proceSoS prooücti~~s. ío'que ha llcvadó"a'increment~ la competitividad de toda la región . 

.. ·"·,", ," 

e cOn el 'rrat3dci'~ se . persigue: a) .. promover un mejor y más seguro acceso de nuestros 

productós a Íos Estados Unidos y Canadá; b) reducir la vulnerabilidad de nuestras 

·~~port.cioncs ante.medidas unilaterales y discrecionales; c) permitir a México profundizar 

·el cambio estructural de su economía, al propiciar el crecimiento y fortalecimiento de la 

• iriClíistria :nacional mediante un sector exportador sólido y con mayores niveles de 

éompetitiVidad; y d) coadyuvar a crear empleos más productivos que incrementen el 

· bienéstar de la población nacional. 

Po
0

r otro lado, para que esta apertura comercial funcione y de Jos mejores resultados para el 

país,' deberá garantizar un acceso permanente y seguro de las exportaciones mexicanas, 

mediante Ja disminución total, pero paulatina, de los aranceles y las barreras no 

arancelarias. Asi también, deberá crear un mecanismo justo y expedito para Ja solución de 

controversias comerciales entre los paises. 
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Dentro de los pri~cipiosyaspiraeiones qu~ se tienen contempla~ en ~I t~lado se indica 

que " ... Los tres piiíses confimia~ ~u~ompromiso de protnove~ el,~~pleo y el crecimiento 

.. :::.:r~l~~~~~¡;~~~~12f ~;~~;:~::;~ 
cstado~mde~scs, en.fon1ml:°n~~nte co~ la,proteccaón der'.11.ed1~a'.11~1ente, se reitera el 

é~mpromi~ • ci~ 1óttt~~··P~~5 ~t :TLc ~b ;P~~~ri¿éfi ~¡ 3~etí~oll~ sa~tenible, y proteger, 

a'rnpli.ar y h~c\'~i ~ribii~?~ 'tri~ d~~~~~g~ .l~bo~tes,• ~~í ~mo mejorar lascondiciones de 

trabajo'en 108 tres f}a15e5:' ' '· ·• · .. 2 · 
·>\~ ·- .,. ".;· .. , 

;')!( '.'i'. 

El TÍaÍado prom~e~é l~ .. éJ;;·~¿~~ciÓn de una zona de libre comercio de mas de 400 

niillo~s de hab·l.;¡n~ei. y'u~ Í>.~~~ito regional de 6 billones de dólares. La participación en 

esta zona~~itiÍá a Ía 'indtiSÍria' nacional el uso más eficiente de los recursos productivos, 
::· - : .~.· :: . ,· , _.- -·~ ~·- •• _e, :. '- ,_;: _ '" , _.: : 

aportando' mayores niveles de bienestar a la población mexicana. 
- .-.~ ·- . , 

Debido al fuerte intercambio comercial, el Tratado se encontrara en proceso de que se 

i:ealice una explotación de "economías de escala en la provisión de insumos .. .la apertura vía· 

la importación de éstos hace posible que se trasmitan del país que los produce en grandes 

volúmenes al otro ... en financiamiento ... esto puede derivarse de la apertura tanto de 

servicios financieros, que contribuye a facilitar el crédito, como de la inversión, que 

permitan conseguir recursos provenientes de mercados con grandes volúmenes de 

eapital...la economías de escala en la producción, facilita la integración productiva y la 

apertura al amparo del TLCAN fomentan la especialización de la producción".121¡ 

Bajo la perspectiva mexicana y tomando como base las caracteristicas de su economía, los 

términos de su relación comercial con Estados Unidos y los elementos e implicaciones del 

acuerdo de libre comercio, se puede señalar que a raíz de la apertura comercial, México 

consiguió, en 1989, por primera vez después de 40 años, una balanza comercial favorable 

en el comercio con Estados Unidos. 

(201 Jaime &"llll l"udlC. Op. CiL p. JO 

(21 IJaúsS1h .. llC1"mg. 011.c1r. P. 216 
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En la actualiruid i~s movimientos que se handiido en comercio en la r~gión, derivados del 

TLC se. han vlsto)ncr~~entadÓs. e~, los tres paises .. Nuestro país. "se beneficia cÓn su 

propio crei:imie~to, mi~ritr.Ís que E~tados Ü~idos y Canadá se benefician del acceso a un 

mercado ITÍás' ~rnplio tara s~~ ·~~od~~tos y clel incremento. de la competitividad de sus 

¿~p.i-esas'>~· (2~-~,~·:::~·, 
,_,._, 

·e;'·. 

Con losm~\'Í~ie~tQ.s comerciales que se han dado en México a partir de la entrada en vigor 

del TLC/se p~'éde~ apreeiar . un dinamismo tanto en sus exportaciones, importaciones y en 

.~1 aulTÍ·e~íC:{<le''¡~~e~ió;1 extranjera y su participación en los mercados comerciales. Para el 

¡ú\o 2001•··1iis ve~.;;s al ~xterior fueron 2.8 veces más grandes que en 1993, el 89% de éstas 

fu.e con los países miembros de TLC, lo que coloca a México como el primer exportador en 

América Latina. Como se ha mencionado, las exportaciones se han sustentado en el sector 

de la industria manufacturera. Sin embargo, hay sectores que se han quedado al margen y 

su exportaciones son nulas o casi nulas como son: el agropecuario, plásticos (juguetes), 

prendas de vestir, textiles, muebles, cal7.ado (éste último derivado principalmente de la 

competencia con otros países, como serla China). De alguna manera esta expansión ha sido 

el producto de cierta modernización, de tener inversiones en la planta productiva y de los 

procesos de apertura comercial e integración a la economía mundial. 

Los productos mexicanos han tenido una creciente participación en los mercados de los 

"dos socios comerciales, en el caso de México y Estados Unidos, se ha dado un crecimiento 

en las importaciones totales, en este periodo México exportó a Estados Unidos más que 

Francia y el Reino Unido juntos, al igual que el conjunto de Corea del Sur y Taiwan. Las 

exportaciones en el año de 1993 fueron de 88 mil millones de dólares, para el año de 2000 

füe de 134.4 mil millones de dólares se considera que fue el de mayor exportación de 

productos mexicanos hacia Estados Unidos, desde 1997. 

Entre 1994 y 2000 México recibió 84.9 mil mdd en IED, más del 57% de esta inversión 

extranjera directa proviene de Estados Unidos. En 2001 México fue el principal receptor de 

IED de América Latina, con más de 25 mil millones de dólares, el monto es casi el doble de 

(22) Oud p. 207 
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de lo que el país recibió durante 2000. 

México ha experimentado un aumento de compañías exportadoras 'de 'todo tipo y de 

cualquier tamaño. De las empresas que se sumaron a la planta exportadora en los años 90, 

el 94 por ciento tiene venias externas anuales de menos de cinco millones de dólares. Los 

principales sectores exportadores son de bienes de capital, químicos, legumbre y frutas', 

textiles y confecciones, muebles, aceros y productos electrónicos, metales, electrónicos, 

instrúinentos de presión, entre otros . 

. Conjuntamente con esta diversificación y ampliación del sector exportador mexicano, se ha 

vist~, que a partirde la firma del TLC la industria maquiladora conoció un nuevo impulso, 

sobre 10do a partir de 1996, año en el que se crearon más de 250 nuevas plantas y más de 

100. mil nuevos empleos por año. En la década de los noventa, a partir de 1994 el número 

cÍ'e' núevas,. maquiladoras que iniciaron operaciones fue de 2,977, el número de plantas 

. pÍácticamente se duplico y el número de trabajadores empleados se elevó 2.5 veces. De las 

1,594 nuevas plantas establecidas entre 1990 y 1999, cerca de la mitad son de confección. 

No podemos pasar desapen:ibido que la industria maquiladora en México está sufriendo 

modificaciones como resultado de la recesión que se inició en Estados Unidos en marL.O de 

2001. El número de establecimientos maquiladores en México disminuyó de 3,800 a 

mediados del 2001 a más de 3,300 en marzo del 2002. El personal ocupado en el mismo 

periodo fue de 1 millón 300 mil a 1 millón 50 mil trabajadores. 

: El Tratado de Libre Comercio Estados Unidos-Canadá, así como los que se han firmado 

· co11 Chile, el Grupo de los Tres, y otros países de Centroamérica son el reOejo de la 

tendencia a la apertura comercial, siendo el siguiente y de igual importancia el de la Unión 

Eu~opea. México tiene una alta dependencia con Estados Unidos, país con el que realiza el 

. 88.9% de negociaciones en comercio exterior, inversión extmnjcra, transferencia de 

· te~nología y turismo. 
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El caso de México, es particularmente importante para Estados Unidos; ya que es su tercer 
,._, •.:· ..... -- .: . ' 

socio comercial, aún más que el resto· de Latinoamérica ci que Francia y el f{eirio. Unido. 

Tal es el caso, que por parte de diversos estados de la Unión :Amerfoana llán visto la 

necesidad de establecer diversos mecanismos, p(i~· los · c~ales tengan un mayor 

acercamiento y entendimiento con México, a fin de obtener niejores resultados en sus 

transacciones comerciales, ampliando y aprovechando el vasto y. diverso mercado 

mexicano. 

Para el caso de nuestro estudio vinculamos las relaciones comerciales de México con el 

Estado de California para destacar la importancia que tiene dicho estado a nivel nacional de 

Ja Unión Americana y lo que representa para este país. 
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11.- IMPOlffANCIA ECONOMICA DEL ESTADO 
NORTEAMERICANO DE CALIFORNIA. 

CALIFORNIA: 

Es uno de los estados en la costa del Pacifico de los Estados Unidos de América; limita. al 

norte con Oregón, al este .con Nevada y Arizona; al sur con el estado mexicano de Baja 

California. y al oeste con CI océano Pacifico. El río Colorádo forma la frontera suroricntal 

del estado .. , ::'····•·t,. 
'·" 

Sus princip~les ci,ud~dcs 'son Sacrariie~to (la i:a~ital); Los Ángeles (la más grande), San 

. Diego, San Francisco. San José,' ~~~~'s.~~11'y'Oakl~ncl: 

Con una superficie de 41; ,049knu,;e territorio,CMornia es el tercer estado más grande . ' ,.. " ' 

de la Unión Americana. las ciudades Los Ángeles, Ri~erside y Orange en su conjunto. se 
·. . 

colocan como la segunda área metropolitana más grandes de los Estados Unidos, y tanto 

San Francisco, Oakland, San José son consideradas como la cuarta región más grande de la 

Unión. 

Más del 14% de los empleos se encuentra localiz.ados en el área de la manufactura. tales 

como electrónico y eléctricos, área de transporte, componentes y accesorios electrónicos, 

equipo de comunicación, acropartcs, aeronaves, misiles, equipos de oficina y computación, 

· productos metálicos e instrumental cientifico y más de la mitad de estos empleos se 

ubican en las ram~s de los bienes duraderos tales como la: maquinaria industrial. equipos 

electrónicos y transportación de equipos . 

.. California cuenta con una zona industrial muy importante a escala nacional. que 

'~ropci~ciona casi el 13%° del producto interno bruto de los Estados Unidos, generando más 

bienes y servicios que cualquier otro estado de la unión, se considera este estado como el 

centro del comercio exterior. Un 20% de las transacciones comerciales totales de Estados 

Unidos entre importaciones y exportaciones se manejan en puenos californianos: t2.l1 

t2.l)IJ1m1 
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Las indusrrias manufactureras mas importantes se enctÍentraiÍ en las ramas tecnológicas, 

electrónicas y de telecomunicaciones; el sector turismo eÚarnbÍén u~a fuente importante de 

empico, tanto en el ámbito local, como en 'e1' na~io~~I, I~ industria d~ los filmes y 

entrclenimicntos p11rticipan también en Jos i.ngrcsos :c~onómlcos del estado: California es 

Ja entidad líder en a¡,'licultura, cxporta11do pmd~~to~ f~uÍ~lcs ; vegclalcs alrededor de todo 

el mundo. El sector servicios es muy filert~'. pa,:;i~~lanncntc en el arca de negocios, así 

también muchas empresas conrribuycn ~ .1á ·~'r~~~rid~d d~I c'st~do, como son: Ja industria 

del vestido y las rcfinerias de aceite. . , ' ' "~ :' . : , : . . ' 

En Ja actualidad California es el cstadó dc.laÚn~~n Amcri~ana con mayor diversidad tanto 

.en el aspecto gco¡,'Táfico. como .en el cci6nó~ic6 ~;;.•·.i~ riaeió~ nort~americana •. con 

34,SO 1.887 millones de habitantes, California· al~r¡,~' ~r~dcddr de· 12%" d~ I~ 'pabl~éión 
total en el país, siendo el estado c~n m~y~i població;; g Ja Ú~iÓ~/;íÍJ'é~cana e~ el .año 

2000 (según último censo de Estados Unidos). '· ?: ; 

En la pasada década de 1c>s 80 Cal~fomia cxpcri~entó. uri increme~;() l:<>nsicl<irabJc de su 

pobl~ción alr~dedor de Ím 40% eit toda Ja dééada; del total d~ lapobl¡;~iÍln';;.; puede señalar 

que del sectdr1nlgranÍ~ participa con un 54%. La migración ha sido un sector de suma 

rrascendcncia ién .•la• éomposición demográfica de Ja entidad. los lugares de donde 

. ~roviencií J~s:';iriÍrii~l~s ~on del sur de su frontera, en general de América Latina; Asia, 

' Vi~tn~ll1; China, Corea e Irán. 

Blanco 
Hispana 
Asiático 
Negro 
Nativo Americano 

Población Californiana 
Población Julio 2000 
20,528,172 
11,178,384 

3,760,623 
2,104,568 

193,500 

Porcentaje de Población 
59.5 
32.4 
10.9 
6.1 
1 o 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

Debido al allo indice de inmigrantes (población minoritaria) así como de su alto nivel de 

natalidad, es uu sector de población que va rápidamente en aumento y sobre todo el de 

latinos o hispanos, para julio. de 1999 .total de. Ja población de California el 46 por ciento 
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fue de la población minoritaria de inmigrantes, 5 por ciento mas que en el año de 1990, 

para el año 2000, la población étnica minoritaria constituyó el 50.4% del total. México y 

Filipinasson los paises con mayor incidencia dentro de los t~igrantCs; estos dos- paises 

contabilizan aproximadamente una tercera parte de inmigrantes a California. 

Actualmente Los Angeles es considerado como la segunda -' mc~ó~6Ji más grande de. los 

Estlldós Unidos, y alberga a más 9,6J7 .494 millon_es .de ha~itaí{tcs: eÍ~Ü% sori d.e origen 

latino, es la segunda ciudad más poblada de mexicanos;' dcspués~de' la capital mexicana, 
.. ' ·- ,· .... , ....... , .... ;. 

California concentra el mayor número de mexicanosi(¡uC' viv~n'en- Estados Unidos, es 

-igualine~t~ el . est:ido con mayor número de' imrii~r~tcs 'iiíit6~os~ El ·Gobernador de 

CalÍfomia.en el año de 2000 scilaló que ".'.. ~l!~,~~,,~,i~ ;(") d~· 1999, hablan muerto 41 

pers~na~. en su in!entó de cruzár la rronti:ra y Heg¡if flós Estad~s Unidos, en los últimos 

·.·cinco años han pagado el precio más de 400 Pe'rson~~~.>·a·>' ,> 

Otro asp~to que es importante señalar con rcl~c.iÓ~ "a)~s indocumentados es la Propuesta 

el 87, la cual es relevante; toda. vez que fue' votad~~pj;(los Californianos en mayoría, para 

negarles derechos sociales a los ;· iríaooun:icriiádos,' aún aquellos derechos que 

hÜmanitariamente les serian coricedidos ~;;'~~~l~ui~~ lugar del mundo, de tal manera que, 

de acuérdo con dicha Propuesta·_ no te~<hi.ifl';;~~ceso a escuela los hijos de inmigrantes, ni 

~tcnción médica, aún en casos d~ -~xt~c'.n·~~·;r;gc~~ia. y éste servicio seria negado a mujeres 

embaraz.adas. Si no tienen la residenci~ • 11~ li~nen derecho alguno. 

El estado.cuenta además con.lo~~aYores centtos culturales del país, tales como el Museo 

de Arte, el Museo.de Arte Cont~iri'~ri~án~o.;el
0

Museo J. Paul Getty, el Museo de Historia 

Natural de Los Angeles~ ~I obi~~~{~~d ~ia~etario Griffith, Observatorio Monte Palomar, 

el Museo ele Árte Modc'mo;'dc Saii F;_;íici~co a5i como la Biblioteca Huntington. 
'. ' .· .';::.·~::~·:·. -:·.:>·''. -~_..;. ,'._, .. _ .-:-::- :·:-' . 

(241 Gray Da\"is Gobernador del. Estado de Cali,fom1a .. El Universal. P. 12. 1 era. Sccc. Mayo20, l 999. 
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INGRESOS PER CAPITA 

His1óricamente, el ingreso per capita ha sido significativamente alto en comparación con el 

resto ·de la Uriión Americana, _y·· en eÍ l1116. de · 1997 fue aproximadamente 

·un 4 por ciento más alto que en ~I resto del pal~. pma'el scgi.mdo cuatrimestre de 1998, 

subió a 7.0 por ciento, lo cual dio un incrcme~tosignificat'i.vo c'~l1 años anteriores dentro de 

la misma entidad y aún 'más en relación con los Es~d~s'Ürii'd~s. a'escala nacional fue de 

5.0 por ciento, para el año de 2000, el ingreso pér ca~itl;'rii~ 22, 71 !dólares, de igual 
·.·::,_·~A·,~/-

manera más alto que el resto de Estados Unidos. 1zsi 

El ingreso es sustancialmente variable dentro del Estado, es 'deciT, los ingresos tienden a ser 

mayores en las zonas metropolitanas y más bajo en eI.•·áJ"~~· · ri.ral, el condado de San 

. Francisco es particularmente alto, el ingreso es alrededor de 29,000 dólares, el segundo 

más alto en todo el país en el 2000. 

SECfOR MANUFACTURERO 

Más· del 14 por ciento del total de los empleos se encuentran localizados en el área de la 

mari~factUfa. y más de la mitad de estos empleos se ubican en las ramas de los bienes 

duradems tales como la maquinaria industrial, equipos electrónicos y equipo de transporte. 

Según la Cámara de Comercio de Los Ángeles, tienen proyecciones que indican que los 

empleos tenderán a incrementarse hasta en un 90% para el año 2008. 

El campo de la manufactura es muy diverso en el estado y en los últimos tiempos ha 

lenido un gran incremento, tanto a nivel local como nacional. Datos ofrecidos por el 

Departamento Económico de California, indican que el sector metalúrgico fabrica 

artículos de fcrreteria, que van desde tomillos hasta maquinaria pesada, refacciones de 

maquinaria, herramientas de todo tipo, bombas, engranes, entre otros productos de esta 

rama. Cabe hacer mención que el sector de la maquinaria industrial ofrece 130,800 

empleos. A nivel nacional el sector:.ma,~ufacturero de California participó en 1997 con 

379,612 empleos anuales y con .43 mil mHlones de dólares. 
(.!SI Cl1hfom1aTrudctukl C~A¡tc.."llC)', 20.J2 
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La recesión ha impactado en este Estado y en el año de 2002, California perdió un total 

de 125,500 empleos de los que 20,000 fueron en d sector ínanúfact urcro. 12<» 

California es considerada a escala nacional lidcr. en alta tecnól~giaf dcsarrollanét~ scctorc5 

como el qulmico, biotecnológico, tecnol~gia, ailtbic~i~1. '.i~ro~lili~ ~t~en~rai, en 

~ros campos industria}es a co,n~id~~~:':~n· :1l¿:~t,lda1 Zi,,tL~e{g~n~i1l~ci~ •.a escala 

nacional so~ industria electrÓrÍi~a y de é~mp~ta~ión, del vesiido, pr~e~ient~ de 

alimentos, sector . servicios, software, producciones filmicas asl como multimedia. 

agricultura.' c0mercio, construcción, comunicaciones y transportes. 

La industria electrónica y de computación ha tenido un acelerado crecimiento desde los 

m1os 70 hasta nuestros días, los avances tecnológicos alcanzados en este campo han 

permitido que en el ámbito nacional, este sector sea de vital importancia, ya que se tiene 

una gran demanda de estos productos tales como: computadoras personales, circuitos 

integrados, equipo médico de primer nivel. chips, redes de computo, contando además con 

grandes incursiones en el área de medios electrónicos de información, multimedia. la que se 

ha utilizado en diversas industrias a lo largo del país, así como en el extranjero. 

Este sector ha tomado rutas important~s de investigación y desarrollo debido 

principalmente a que las Universidades son quienes se encargan de este campo. y son las 

empresas privadas quienes apoyan y . además .~provc~han estos proyectos de investigación y 
desarrollo. .:.·~: 

(26) lJ.S. (.'crn;u.•oíl'c'Pul111H'" unJ llilusm¡:. ~IHlfl 

(27lCalifomia CIL1mhcm fCummcn:e. Anll·H11.q1M::<C'!I B11J 2f)'Jl 
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El estado cuenla.~~ri elmay~~ co.nj~nt~ de\niversidad~sy escuelas técnicas estataÍes de 

Estados U~idos, las más des;acadas. ~~~ laU~iversidad 'de California y ia .Univ~~sidad 
Estatal de Cálifornia,'cuy~s ~~ntrb~ han p~rmitido r~atidrgr~dés irivestigacioriés en estos 

sectorés. 

¡ . <::.-_:,-; ·<:~_>. ;-_\:'-~--<·_ 

INDUSTRIA ~ELVE~Tioil' 

La manufaciuradé ropa'de m~je~a e5cala nacional en el Estado.de California sobrepasa en 
< > • ,0', • ' ·~' <"' 'A,, ' • < ' ' ' O• .'< • ' O • ' • 

empleos al. Estado de Nueva York;'él área de California. cuenta• con una mayor capacidad 

i~dusÍriaÍ ¿n .1~ ·.:~~ióri d~ Íos Angél~s: S ~sUi mi~rrÍa ioh~ es ~onsiderad3 como un amplio 
' ' .,·,. ····(· ·,- , .- ' .. ,,. - . 

mercado para' esté'iipo de prOdüctos: 
·:.·-:,· ._' ;; 

, .-~--~- ¡ - ··L.-: .. ·; 

El rápid~ c~~i~Í~nto\~'d~be a la popularidad que han tenido sus diseilos a nivel nacional, 

sabre t~o ~ri ;.¡;~á de ti~' deportiva, y ropa juvenil además que tiene la capacidad de 

ofrece~ bajo~ p~~dio~ ~ nivel nacional. En el ailo de 1998 contaba este sector con 180,000 

e~~leo~, d~ los que el 65% provienen de la industria de vestido femenino . 

.;[~S<!Íortunadamente, el impacto de la recesión económica iniciada en 2001, ha sido muy 

· fuerte en éste sector y se ha visto afectado en los últimos tres ailos, ya que la Asociación 

· de la Industria del Vestido reportó una perdida de 32,000 trabajos. (2HJ Es menester señalar, 

que muy pronto tendrá una fuerte competencia con China. 

PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS 

California es el Estado más importante en este sector a nivel nacional, el cual contnbuye 

con 3,900 mil millones de dólares a los Estados Unidos los que equivale a un 13.6 por 

ciento del total de las exportaciones anuales, los productos que se manejan son en las áreas 

de procesamiento de frutas, vegetales, bebidas, artículos para pastelería, azúcar, productos 

de granos, aceites y dulces. Esta industria provee de víveres a 33 millones de consumidores 

en el estado, y distribuye grandes cantidades a toda la nación, así como al extranjero. 
(:!R) A.menean Chnmhao íCnmmau. Appucl rC'Jl('f1 2002. 
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De los 3,80~ cstábl~c-imicnt~s de ~roccsamiento de alimentos, aproximadamente 800 · 5on 

de empresas de vino.de renombre
0

mundlal, ''~ cuales producen alrededor del 90% de la 

producción nacional. Li;~· vii1ateriis califorñianas exportaron en el año de 2002, $548 

millones de._dólarcs poi.'_. 

llollywood es el ce~¡;j~~~ndia·; d~ filmaciones de películas y de vide~~ . Esta industria 

provee $12 millones· ~e dÓlafcs anuales al Estado. En este renglón se ptlCdc señlllar que 

mientras otros scciore~ indu~triales han tenido un lento crecimiento (construcción ~ bie~cs 
raíces). éste µor ~l.con~m~au~entó rápidamente en un 7. 7% anualmente. . 

En el área en ·que in·c_.ursi~na es: estaciones de televisión, televisión en el extraajcro, 

particulannente en Európ"a, televisión por cable, La Motion Picture Association of America 

(MPAA) seftaÍan que e~Ísten-226,000 empleos en esta industria (1999). Esta industria esta 

aplicando la ·alta _ tecnblógia de multimedia en filmaciones, televisión y anuncios, 

animación. Tanto las filmaciones como la televisión están siendo beneficiadas por todos 

los adelantos tecnológicos existentes en California para el 2000, se tuvieron ingresos por 

27.S mil millones de dólares. 

AGRICULTURA 

California al igual que en otros sectores, es líder nacional en el área de agricultura, 

ocupando este liderazgo desde hace ya SO años, según datos proporcionados por el 

Departamento de Agricultura de esa entidad en el año del 2000 obtuvo un crecimiento en 

sus exportaciones en un 1.9%, lo cual colocó a este estado en el número uno en e~te 

renglón, dejando a Texas como el segundo en el ramo, con 11 mil millones de dólares, en 

este mismo mio, y para el 2000 California obtuvo ingresos por 26.9 mil millones de dólares 

Este sector ofrece más de 500,000 empleos, y hace una significativa contribución 
t!~)l."aJ1fhm11t i\¡ul~"ldlure. Cahfomio Tmdc 4 Commnce Ap:cnc)'. Socramwailo, Cal H.U.A. 2CXJ.1 
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económica al Estado. Su agricultura és sumamente diversa y produce alrededor de 250 

variedades de grano, siendo líder nacional en·. esta producción. Cuenta con las mejores 

cosechas de frutas, vegetales y nueces de la nación, y todo esto se hace en sólo un 3% de 

la nación. ,;ni Del total de lo que se produce el 75% se exporta. Produce 3.7 mil millones 

de dólares de leche y crema, constituyendo a California como productor numero uno en la 

nación, California produce la mayor cantidad y variedad de productos agricolas del país. 

Los cultivos principales son el heno, las uvas, el algodón, la remolacha azucarera (betabel), 

la patata (papa) y el arroz, así como una amplia gama de frutas, verduras y frutos secos; 

tomate, lechuga, espinacas, cítricos, melocotones (duraznos), albaricoques (chabacanos) y 

las almendras son algunos ejemplos. 

California aporta la'décitna' parte de .la producción maderera total del país. También el 

sector pesquero :hace de(;~lifCl~i~. un importante productor. Las principales especies son: 

anchoa, el pez e~pada,el ~1n:.6Í1, el atúl1 y el arenque. ¡JI> 

BIOT~CN~L~I~······ 

Más de un'~ te;~~r~ ~arte de iodas l~s firmas de bÍotecnologia en los Estldos Unidos y 

alrededor d~ I~ mitad d~ einpleos se encuentrlln en, Califortiill, dé acúerd~ c<m los info~es 
de Emst&Yoímg. ;/ . ;;;,. ~. ;·:. •· . .. . . 

El desarrollo de la biotecnología es de vital impórÍ~~ia yá~Ü~ ~ú1fu;~',é(;.;¡ca5; diversas 
- ; . . . ; . ·-·. .. ; ._·._. t ,{; .. -: ·, -~·::::·:_:~>: ·_<::·}'. -"/~.-~: ... ,, :-:h-~\:;·~~-:; :;: : ~f.:~,··: \"'..,:.'' .~ .. ::· 

en organismos vivos o sólo aplican sus comi>onentes' para '.hácér otros pródui:tos;, esta 

actividad combina '~rias ramas indust~al~.f6:~?:-~~~: •. ~!J~~~.·:w~1~~f ·~~f~~c~~tica, • 
laboratorios científicos, ingenierla, agric~Jtura,. ''etc.' ¡Los.; centrós ~e •. desarrollo 

~:::,~·~:,:;':: "C:m :,t=:;;,m~~',~~ .. ~~¡~fr¡¡~~O'Z ~: 
investigación en este campo. 2,500 í:om;añf;;; d~ri' ~fri~í~oz~ í'is,oob ~1~~1.;;idos, ésta arca 

generalmente están encaminadas a la iriv~~tl~a~ió/ii~' s~Jucion~~ ~~ni'~nf~~~ed~des tales 

como alzhaimcr, parkinson y v.h .sida. ·. : 
(;\O) Culitilmwt l\1mmllurc. Cnhfr•mia Tmde &:. Cummcrcc A~csu.·y. ~IL1lU1K'lll•l, Cul. E 11 A ~11.1·1. 

(.11 )IJc.,n 
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PRODUcro ESTATAL BRUTO 
'' ,·, .·. ·,· 

A escala nacional CaÚfómiaaporta en bienes y servicio un 13%, debido al allo produclo 

eslalal bru10 que 1ie~é.~~l cui.J es de Sl3J mil millones de dólares (2000), el cual excede 

por mucho a olros ~~.~¡j~~ de la Unión, California se coloca en primer lugar. Nueva York 

segundo y Tex.as ~n 1crc~; lugar: El produclo es1a1al brulo (PEB) mueslra las difcrenles 

contribuciones de los di_ferem~s sectores económicos que tienen en la economía del eslado: 

Si se compara el PEB de California con las principales economía mundiales, se podria 

ubicar dentro del 510. Lugar a escala mundial. 132¡ 

INFLACION 

La inflación de California se ha ubicado por debajo de la misma inflación de los Eslados 

Unidos. cs10 es que desde 1998 ha \lanado de 1.4% a 3.0% J 999. en el año de 2001 fue de 

2%, mientras que a nivel naciollafén -~ste mismo periodo ha sido superior, denlro de las 

ciudades con economías fuerte dentro _d~I esUido se ubican: San Francisco, Los Angeles, y 

San Diego. 

En el caso de San Francisco es una región particularmente con una economía muy fuerte, 

que ha tenido niveles de inflación en estos últimos año de enlrC 2.0 % a 3.4%, en contraste, 

los rangos en las ciudades de Los Angeles y San Diego que bajaron considerablcmenle en 

el 2000. (33¡ 

EXPORTACIONES 

Debido a la gran diversidad de productos con que cuenta California, su sector exportador 

hace una importanle aportación a su economía local. Tenemos que en 1997, los negocios 

Californianos exportaron SI09.5 mil millones de dólares, para 1998, fue de 104.97 mil 

millones de dólares en productos, convirtiéndose en el líder nacional como estado 
(32) Califümia lc:hnology. 'J raJc &. Commrrcc: A.gene y, 20112 

(33) Jdcrn. 
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exportador.· en toda la Unión Americana. Sus exportaciones incrementaron 

considc"rablemente a: escála irite:nacional, cerca de 17% de las exportaciones nacionales 

provinieron del 'Est~do de C;lifornia; por tercer año consecutivo el Estado superó los 107 

mil millones.de dóla;:cs,'p~rií 'el año de 2000 sus exportaciones participaron con un 13.3 % 

del total nacio~~I e'n'éste 3ño a~cendieron en un 12%, dando un total de 119.6 millones de 

dólares,· dci ést;;s, .96 mil millones de dólares fueron de la exportación de bienes, sin 
·· .. :. : .. :;, . .-·.. . . ' ., 

e}nbargo,, ··.,descendieron en el 2001 en un 4% en la export~éión de productos ·agricolas, 

m,ineros y de manufactura, en total fue una disminución de' las exportaciones del :10.75%, 

derivado principalmente por los efectos de la recesión econÓmiéa ~umiial, ;e exi>ortaron 

106.8 mil millones de dólares, participando con el 16.6~del t~t~I d~t~@po~acione~ de la 

nación, aún asi se considera a California como llder,naciri'nal ~n·e'1'~~~~r e~rtador de su 

. pais, el segundo lugar lo tiene Texas. . '\-.' t ·~. ':(' i ~ 

Sus más importantes mercados a nivel mundial 'son: "~é~iéo, i~Ui'~~~~k: Corea del Sur, 
·· ' · ; .. ·· ·.: ';yJ;.;·.¿~~t0·':'.::;x.·~··,·: ::' -;,~-,,, -~~'.i/~ ·-~:;<; .. •. · .:; 

La Comunidad Económica Europea· y, la' Asociación': del',· Sudeste· Asiático. California 

exporta a un total de 219 mercados alrededor,dcl in~m16'. , 

Los principales productos que exporta son equipos electrónicos y eléctricos, equipo de 

', transporte,' maquinaria industrial, equipo de cómputo, instrumental y accesorios medico, 

co~ida ;.pr~sada y productos agrícolas. Las exportaciones electrodomésticas y 

: clectiónicos hacen en su conjunto un monto total de 50 mil millones de dólares de las 

ex?ortaCiones totales de California en el mundo. Este grupo incluye: componentes 

· electrónicos, equipo de telecomunicaciones, electrodomésticos asi como una amplia 

~ntidad de accesorios electrónicos de todo tipo. 

Otro 26% de las exportaciones son de productos de maquinaria industrial, incluyendo 

equiÍ>o d.c cómputo. El de equipo de transporte es otro sector de gran relevancia en las 

exportaciones, incluyendo al!roparte,' prOdúctos de la industria aerospacial; este grupo 

maneja equipo de • bÜsquewi, y navegación; otros más son equipo médico y para 

... laboratorios: los p~oclu~tos agrÍ~olas son'ó;6 grupo que últimamente ha tenido un aumento 
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en su exportación. En la actualidad· C~lifornia es líder en el .'sect~r exportadonfo carne 

vacuna, seguido de algodón, u~as,' ~lme~drrui y naranjás." 
; :.:·:: ... ·>.' ... ' . . .·. ·' 

En relación cori los' rniembri;del -~rátado~e aré CÓme~~~io-~d~I Norte (TLC). California 

ha -llevado a ~b~ Jn rú~~c' ~d~~~~¡,t~~;~rioi ~sí '1~ demu;síran datos. ~~lativos a'- los 

ffiicm"b.ros~~::· < .-' .·· _ ,.··;· / - ·O'.-~-·!·· .-.~ .-:. \/:J .};~-~::- '-):·:~;:-_};".: .. ~:'.~~-~-<-':· ;-·x0: ::::·>· ,~{:.:.(·. :r?·,~:·: .-~ 
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En el tiempo en que se ingresó-al TLC;-California exportó-a México mas del doble, lo que 
. ·-.. ; .: .. ; . _.,_ ;. :-. ' . . "::<· .. -, -._ -_ ··'i >---.-~,- -t~>.<1.'·-::~--;. l-:_·;,;:.;_.:~:;~:J~:-.:-: ..:: ,:_ ·; .-:: . ·.,:. . 

en. porce~taje se tiene que aumentó en• 11n:l 92 ..,'~-~.el ·ca5o de México se coloca como el 

primer 5000 ~omercial, los artfcúl~s q~{~~~;¡';n•·~n :equipo eléctrico y electrónico, 
. . .·· . . ·::; .. _· ~;:,t;~:-::.:.·;~.-:':. ,.·, •: .. 

que son 4.1 %, maquinaria industrial asf'conió: equipa de computo que equivale a 36 por 
:·· :_.-_-¡.::· _'<"<'.c'k·;> '-· .:-.> 

- ciento, teniendo un incremenlo del 13y-delÍ1 cy.;· ré~peétivamente. cm 

Sus principales exportaciones a Canadá son maquinaria industrial, equipo eléctrico y 

electrónico que equivale a 7.2 mil millones de dólares. lo que equivale que California 

exporta a Canadá un total de 57 %, del total de sus exportaciones desde la entrada de TLC. 

En el 2000 California aumento su comercio con Canadá en un 13.8 %. 

(~.-)(.'alifi1mw Chambcruí Cummt.,cc.• 21.JU.1 

(:tS)Callfomia Chambcrot1fComm'""-n:.c.• lntcnvicmnnl-NAFfA nnJ die Ammliu • 21)()) 

40 



2001 

I 

2 

J 

4 

TESlS CON 
FALIA DE 01.UGEN 

PRINCIPALES MERCADOS DE CAUFORNIA 

(en miles de millones de dólares) 

EXPORTACIONES 

' 
país ! 1998 1999 2000 

1 Méxlc" l 13,JU 14,916 17,SIS 

¡Japón 1 14,602 13,753 16,444 

J Canadá ! 12,673 13,236 U,075 

1 Taiwan / S,926 6,469 7,362 

1:UL•OIC California Chamh..-m r Commcrcc • BU!llnt."D T'C'!IMiet.."'S.- inlcmacional !llalistics 

2001 

16,343 

U,635 

11,815 

5,664 

Del total de sus exportaciones, California aumentó sus exportaciones con los socios del 

TLC más de 66.3 %, lo que equivale a 34,100,000.00 de dólares (tan sólo en él primer 

cuano del 2001 ). ¡Jr.) 

TRAFICO PORTUARIO 

Por la ubicación de las costas del pacífico de California se ha convertido en el estado con 

mayor lráfico naval en el que se manejan grandes montos de comercio exterior. Los puertos 

de California manejan alrededor de 20% del total de comercio exterior de los Estados 

Unidos, según estimaciones de Trade & Commcrce Agency ofCalifomia. 

El monto total de las importaciones y exportaciones en los puertos de California se 

duplicaron, California cuenta con tres de los seis negocios de contenedores más 

importantes en América que se encuentran en Long Beach y Los Angeles. 

Cerca del 40% de las importaciones y más de la mitad de la exportaciones de todo el país, 

pasan por- puertos de California, los embarque se han incrementado en un 150% desde 
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1999. en estos mismos puertos se reciben el 42% de importaciones a los Estados Unidos 

provenientes del Japón, así también se recibe otro 50% de mercancía de otros paises de 

Asia. 

INVEl~SION EXTRAN.JERA 

Desde mediado de los ochentas. los inversionistas e?'tranjeros. han· tenido. especial 

atención en el estado de California. Han sido atraídos ·por la tecnol~gi~- Ud~~. la fueri:a de 

trabajo calificada en el estado y por estar normalmente a la vanguardi~ e~l~s tendcn~ias del 

consumidor y los capitales extranjeros. 
. -:: « .• , .: 

California se encuentra a . Ja cabeza del país en atraer i~~er5ión . extranjera directa 

(IED) al participar del t 2al·13 por ciento en IED. lo que équiwle asso:ooo empleos y en 

IED con 100,000 mil millones de dólares. esta inversión se encuentra en nuevas 

adquisiciones de negocios. compra de bienes raíces, nuevas plantas industriales y en 

e"'-pansión de las mismas. construcción de locales y oficinas. participan con 4.3 por ciento 

del total de empleos en el estado. ¡J7l 

Individualmente cada uno de los estados de la Unión Americana se han esforzado por atraer 

a la inversión extranjera en ai\os recientes. Con estrictas limitantes en impuestos y poder de 

gasto. más la reducción de asistencia federal para el cuidado de la salud. educación, 

infraestructura y otros conceptos. los estados han buscado con más frecuencia nuevas 

inversiones de todo tipo. tanto extranjeras como nacionales, para ampliar sus bases fiscales 

y generar nuevos empleos. Para el caso de California para el 2000 el estado proporcionó a 

los Estados Unidos grandes inversiones extranjeras las cuales se \ieron incrementadas de 

un 15 por ciento. Texas ha sido el segundo estado con mayor inversión extrajera en la 

Unión.p•i 

(J7J ftWl:Í!UI 1Jltcc1 ln\"C~stmcnt In Cahfi'fnia 1 •tlic..~uf Fon:1gn ln\.·t.-stmcnl Sa:rank."fllll. Cul E IJ A 1CMH 
{JMl California omcc uf 1 roJi: unJ 1nv1.."'1mc:nt. MC\.ctl t.'1tr. ~•JI 
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Los principales estados de lii Union Americana con mayor inversión extrajera son: 

California, Texas~ Nueva York~, l llinois y Ohio. • 

California es.la prirneracntidad ··qu~atrajoun.mayor"cúrne.r~d~ IED ~on:ia.enmid.á.del 

~;,t~~í~líf ~1~~f ;f Al~~~~~· 
,:; :.·" -, \ :,1:·"_-. ~¡:>·'..': 

Los inversio~i~t~ ~iAti~~s l;an estado más dispuestos a invertir en nuevas plantas "verdes" 
"'· ' ._ .. - .,_._,-.-·:·" 

que : en Ía expans.ión de las mismas que sus contrapartes europeas, canadienses o 

· australianas. Se inclinan también en la inversión de manufactura básica. 

Las operaciones de coinversiones se han convertido en el instrumento de inversión más 

ampliamente usado, probablemente debido a su muy positiva imagen. 

Las compai!fas del Reino Unido han mostrado un marcado interés en inversiones de 

servicios-medios de comunicación, publicidad, comida y compras al menudeo, aparte de 

las adquisiciones especializadas en aerocspacio. 

Las firmas europeas, en particular las de Alemania, han elegido al Estado de California 

como el centro norteamericano para la investigación biocientifica para el desarrollo de 

nuevos productos así como para la comercialización de equipo e instrumental médico. 

La mayoría de las inversiones canadienses se encuentran en el ramo de bienes raíces, pero 

el · TLC ha promovido la incursión en medios de comunicación y telecomunicaciones. 
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El 47.2 % del total de IED de los Estados Unidos,• sé encuén'tra en el Est~do dé Califbmia y 

específicamente se, concenira ~n el s~clor.i de[ la .afta tecn~loglá; ,én , ~mi>One~tes 
electrónicos, en agricultura sé tién~ un 1G.7 % del 1~i:i1 dé IED dé l~s Estttdos Unidos y en 
el ~ctor debebfct~s.'1~k>. ; ~/. ''" ..• , ·· · ,~ ·' ' ', 

Los principales·~~fscs. inversj~i~t~s .. c;i~liro~ia".son,;apón,;~ei~o··•·úL~;; Alemania, 

Francia, Su~¿ia. C~r~¡·a~Í st.~ ... ;~~t~1ii.'1.~~'r: :/, '·.:··Y : ;~ \. ,¡;, > ·.··. 

z:~,f~!~~fª~~J¡l~~~r:~ 
En éste 5entido se puede señalar que Estado~ Unidos y ~·;ifrimia s~ h~ ~onvertido en un 

· imán para la inversión extranjera, debido a una• combina~ión de ·factores como son las 

políticas económicas y comerciales extranjeras, el alza mundial en la manufactura y 

comercialización de compañfas multinacionales, y las actividades para atraer inversiones 

por parte de cada uno de los diferentes estados. 

Regionalmente Europa participa con un 41 % en IED en California. Canadá con 10%, Asia 

y Pacifico con 44% y otras reg¡ones (Latinoamérica, Medio Oriente, Estados Unidos y 

Africa) participan con un 5 por ciento. 

Sectores donde se centra la EtD 

2000 

J ... Bienes raíces 
2.- Manufactura 
3.- Comcn:io 
4 ... Scn·icios 
S.- Pctnllc:o 
6.- Otras 
TOTAL 

'Yo 
23.2 
21.9 
16.4 
11.S 
11.4 
15.7 

100.0"/o 

fucnlc: Forcig,n Oircc1 Jn,cstmcnt In California. Officc .;,-F~rcig~ in\"CSt~L ~to. Cal. E.U.A Febrero 
dc21lll0. 

(~Kl l~on."1~ l>ua.."l ln\'edmcnle Cal1lilmin.· C1tliti:1mia Trate and Comllk."n:e AB:mq· .• 200] 
,~~I 1J1..-m 
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Las causas por las cuales el estado se ha visto favorecido por la IED es entre otras, que el 

estado representa un mercado de 33 millones de personas, ocupando así uno de los 1 O 

primeros lu¡,'lll"es como economía aislada. , Una ter~era parte de todos los.· ingresos 

personales se derivan de dividendos, intereses, rentas y. lr3!:1sferencias de propiedades, lo 

cual indica una alta tasa de ahorro e inversión. 

El estado es también un importante celltro'ie~l;olÓgico,~11 doilae.s~ e'n~uellíra ·a' la ~abe7.a 

:~e~:~::::r~:i =si~v::~~=i~~ i::,~J1iif EJ:i1:f Jt~r~:~~i~~·::irdf C:rL. El 
'r._'. . ' " ., . ;,(,". ·.:>,,'.·~ - ->->~: 't.~-.:: 

-,.,.',\.:~' '.., , .. ·-; :. 

ASimismo:' seis 'de las 
0di~z·~¡;~~~~~ *¡\~ ·¡~pcirtan\~s en computación se locali7.an en el 

Estado, al iguáÍ :qu~ ~f.i .. ,'~e ti: :;;:¡;~d j¿ '1ó~t mfeihbros de la Asociación de Industriales de 

Sernicondui:to}es. 1..íiF ''' · · ·· '°'' · ·· 
)~ •. · .. : .• ~;.';" .'):-} .. 

,.';: ... _., ·~::::,.'. 

Finalm~rite; la'.c:Úv~id~it élJíi~'a:°dele;t~dci y su fácil adaptación a los gustos e ideas 

. i~ternadon~le~:~hrui),fi~fhci,~ÜecHci; Yisitantes, residentes e inversionistas extranjeros 

. disfrutell .}·~~·adapt~~{~ ~~diÓde California. La calidad y modos de vida proporcionan 

~na u~i~~Úm prixÍti:~ad~ ~Üe ~Jae a los administradores de más alto nivel y a los 

especiatis~téc~ici:i~det~Ó'~t n{úfldo.' 

Sin embargo, la inversión· ha lrafdo consigo ciertas preocupaciones colaterales que son la 

creciente propiedad >~xtnÍJJjei.i en sectores claves como el químico, acero, agricultura, 

~~dicína y .electrónicos,· esto ha creado una inquietud acerca de la posible perdida de 

contíol sobre el dcstinci del Estado: 
: ·.·. ~ . . . . . ' . -" . ;. ·. . . 

. Por otra pártc, las adquis'icionc~ en los medios y en publicidad han causado preocupación, 

sobre el .. control'' extranjerode idc:as.: ASi,mismo, tanto los reportes noticiosos como el 

debate que se há present~do e~ la:entidad;, sigue siendo· .1~ corilpra de puntos de interés 
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culturales tales como el .Centro Rockefeller o Columbia Piclures: qu~ han sugerido un tipo 

de falla económica,. señalando que CalifCin1ia es ~1ía es¡~do~u~ n~ ha ;abid~ ad·1~i~i~trar su 

enonne rique7.a y que ahora deb~ af~ontar'1~ liquid~ciÓri'giadu~I de.sií~ acÍi~Cisp~rap~ga;le 
a los acreedóres. \ C':t 

En este sentido, se puede señalar que lain~er~iÓn:~tranjera, 
'- .. ' "'", , . si se fome~tá correctamente 

puede constituirse en una ir~porÍ'ántc contribución a la Posición competitiva de California y 
de Estados Unidos en éste siglo. 

Bajo este contexto general de las condiciones económicas y sociales del Estado de 

California es en donde se basan sus estrateb'Ías comerciales a seguir a fin de ~rmitfrle~ á 

sus nacionales, su desarrollo y movilidad en el campo internacional, ofreciendo sus 

mercancías e inversiones a otras naciones, es por tal motivo que como · esti-aí~gÍa 
fundamental el estado de California se dio a la tarea de establecer ,;as de acceso a tales 

mercados, tal es el caso de las Oficinas de Comercio e Inversión que ha abiert~~ l~·largo 
del mundo, principalmente en aquellos lugares que les. resultan atracti~~s. para swi' fines 

comerciales, asf tenemos el caso en ~articular de la oficina que se estableció én nuestro 

país. 
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111.- ESTRATEGIAS DE PROMOCION DEL GOBIERNO DE 
CALIFORNIA: EL CASO DE LA OFICINA DE COMERCIO 
E INVERSION EN MEXICO. 

Tiene como finalidad este apartado, llevar a cabo el analisis genérico de las diversas 

políticas económicas y comerciales que el gobierno del estado de California ha establecido 

en su relación con México, ello con Ja finalidad deaprovcchar las ventajas y bondades que 

.. ofrece la economfa mexicana, las cuales fueron conte1~pladas desde los antecedentes de lo 

que; a finales de los 80 parcelan l~~j~¡~¡o~ de I~ apertura comercial mexicana, y que 

concluyó con la firma delT.:a~~d~ de Libre C~mercio, suscrito el 1°. de enero de 1994, 

entre México, Canada y Estados. U~Íd~s>: 

En efecto resulta indudablesosí~~~rla~firmació~ en el sentido.de que si bien es cierto la 

Unión Americana, ens~ c~nj~to: h~ sidi; beneficiada, incluso aún en mayor medida que 

nuestro país, tan'.bién f() ~que ~reci5ame1Íte California es el estado de la Unión que mas 

ha sabido ap~o·v~~har 'esos beneficios, mediante una adecuada explotación de sus ventajas 

geográficas, derivada de su situación limítrofe con México, y aspectos socio-culturales, ya 

que en ese e_stado existe un mayor número de habitantes de origen mexicano, al grado de 

· que!; .como se asienta en el apartado correspondiente la ciudad de los Angeles tienes la 

. 01a~or población mexicana después del Distrito Federal, as! como la mayor cantidad de 

_ liabitantes latinos. 

Es tal la importancia que México representa para California, que desde 1987 se empezaron 

· trabajos· de investigación con el fin de establecer en la ciudad de México una Oficina de 

Comercio e Inversión, que atiende a nivel nacional, todos lo requerimientos y necesidades 

de los empresarios californianos, proporcionándoles apoyos que les permite contemplar 

proyectos de inversión en cualquier entidad de Ja República Mexicana, para lo cual, se 

proveyó de toda la información indispensable, aun los ordenamientos legales a nivel 

federal como estatal, informando a sus nacionales los posibles productos californianos 

que puedan ser exportables, as! como datos estadísticos y de toda índole de empresas y 
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empresarios mexicanos con viabilidad de asociación. Para el año. de 1989, se pone en 

funCionamienlo C~lif o~ia ºTrad~ ánil h1\'es1ment Oficice of 

El·· .. Esrado d~ California CO;ISU~ más de63:111X~ilr~eLs cuad~dos,·su 13 % del total de 

los habitanlcs d~ Estádos U~idos y su qÍ;i;;t~'.,l~gá/co~o potencia econÓmica mundial, y 

como hábíamosseñalado . p0drí~ ser 'u;;:r:;a·c:¡¡);; ipde~ndicnte, es el es1ado que podría 

ofrec~r una ámplia ga1n~ de negocios~ in~Cir¿ion~s~nivel internacional a diferencia de los .. 

. otros es1ados de la Unión Ameri~ana; con 'sus:innul~~rábles recursos naturales así como su 

al1a y avanzada planta indusirial,' produci;ndo el t 3% del P.1.B. de los Estados Unidos y el 

16.6% del tolal de exportacioiles de ésta mlsni~ nación, siendo por ende unb de los É¿tad~s · 
; . . :' .; .. ·· -.. -,_ .. :::.· 

mas importanles de la Unión Americana, es pcir consi¡,'11iente, que California permite llevar 

a cabo diversos proyectos econÓmicó~ y d~ in~:e~siÓ~ a lo largo de todo el mundo, que para 

nuestro cs1udio particular, es uno de ello~ Méxi~~: 

. Podemos sc11~1ar que el futuro.pnxl~ct!vÓ de California, como muchas otras ¡,'Tilndes 

.potencias económicas; depcncÍe·en iliiin·.medida de la globalización comercial y de la 

·competitividad que o frez~ sus seÍvicios y productos a los mercados mundiales. . . ,_ ·' . 

Óe igual man~ra. p~d~atl~i~·~5 de suma importancia el tipo de política económica de 

otras ~aciones, com'o podÍia.ser I~ apertura comercial y trarado de libre comercio como es 

el ·caso de México, a fm de poder introducir a sus nacionales exportadores e 

inversionislas, de 1al suerte. que puedan ampliar sus mercados; por otra parte las fuertes 

inversiones extranjeras y sus alian7..as comerciales que se han dado hoy día, son estrategias 

que pcnniten ser medio ·catalizador de la gran fuerza productiva con que cuenta el Eslado, 

sin embargo, esta fortalezá productiva y exportadora no podría alcanzar un mayor 

po1encial sin la debida plancación de estralegias que ofrezcan una correcla promoción que 

redunde en la in1roducción de sus productos y servicios en diferentes partes del mundo. 

El Es1ado de California dando respuesta a eslos cambios cuanlilali\'oS y cualitalivos ha 

planeado la posibilidad de rea1i7,1r a través de sus organismos gubemamenlales diversas 
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estrategias económicas 'que permitan· quj '.el ¡stado. siga continuando ·~cm· la bOnanza 

económica de los Óhitn~~ an4 
·-·.,·. 

Por tanto; hace üs~ ·;¡i'.:;us'i~~tii¿~ici~~~-~·f.éi~I~~ J~bema~~rií~Í~~· ~¡¡t~ iltlpla~íar dÍcl;as 

estrategi~·· •·pan1 ef';c'~~§ .. se.Nen~.n· •. ::·~~~~~~s;:¡~·~:~}~~~~o:{~~~f~+j~IÓh}'~e if o~~~ci~ 
1 ntetnacional, el ·• pépaJ1anie~to Econ~níico, .• Dc¡jartaménto 'de f"inanZ.as;:La . Agencia de 

Comeréio: de •. cilirorni~fofi~iná\'.~~tR~bi.;rn~;de 1c~lÍfrihiii7·· 1~"cifi~¡~~:~de Rel~ciones 
California~Mé~ico,· y pifilié~l~~~t~-~¿ 1;?á.~:~.:~~ ~~.~~bf? ~~ c:li~o.rni~; ·~rilre ottas. 

Todas estas irÍstitucion~s ,son las'b~'4b;acbts d~ ~~~~l1~; e~~ai~~iaS y p<}Jfticas viables 

que permitan brincbr ó~ci~n\;s·};~n ·lb~arito ~; exportaciones, financiamiento y · 

comercialii.ación a e.scaí~ i~i~llla~i~n1~L :?Eíi :~, ca.so de al&'llnas de ellas, sirv~n c~mo · 
alianza entre l~s errÍp~c~ri¿s ~ ·;nJ~~i~ri'i~t~ máS ·importantes del Estado asl como también 

con líderes gu~rnain~nt~Jei;',:'oir'~ rrianejan asuntos fronterizos, trámites aduanales, 

asuntos de propieru;d lnt~¡-~;~). '.~mu~ limites constitucionales en torno a la inversión, 

abarcru:;do;· en al.Sun~s·~~ •. a5untos que competen a Estados Unidos y a México, realizan 

investigaci~rÍes relacionadas con el comercio y emiten recomendaciones en el sentido de 

,establ~r ~strategia de comercialización, facilidad para hacer negocios, cumplimiento de 

contratos, sistema legal, arreglo de disputas, problemas relacionados con la frontera 

(transito de.personas y velúculos), tarifas arancelarias, protección de propiedad intelectual, 

· acceso al mercado, permisos de importación, trabajo, mano de obra agricola de temporada, 

nivel salarial, reglas de origen, inversión extranjera, propiedad de terrenos agrícolas 

recursos naturales, servicios, maquiladora, maquiladoras agrícolas, adquisiciones 

gubernamentales y politica fiscal. 

California, a través de la Agencia de Comercio del Estado de California (California Trade 

, and Commerce Agency), ha establecido 12 oficinas de representación en todo el mundo, a 

fin de ub'icarlas estratégicamente en los diversos continentes, las cuales son puntos de 

enlace entre Californi¡i y• el país donde se encuentren localizadas sus oficinas, dando 

·H~~mi~~t~~ que '.J,c-.:n;itin establecer negociaciones bilaterales a nivel internacional 

planteando poUt,icas '.~~onÓmicas en zonas geográficas con fuertes movimiento de 
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importaciones y exportaciones, as! como proyectos de inversión que pe.rmitan al Esíádo 

tener beneficios a corto y a largo plazo, éstas oficinas llevan el nombre de OfiéÍims ·del 

Gobierno del Estado de California de Comercio e lnmsión (éa1iroi-Í1i~ Trade ;'and 

lnvestmen Officc), se ubican en China ( Hong Kong y Shangai), Jal>ón;(Tokl.o), Singapur, 

Gran Bretaña (Londres), Alemania (Frankfurt), Taiwan (Taipe), lsraei (Jeru;.alem{ Co~ea 
del Sur (Seúl), Sudáfrica (Johannesburgo), Argentina ( Buenos Aires ) Y;: Mé~lcC!.CCiudad 
de México), siendo esta última la más grande y con· rnayor proyección ccimercial, 

actualmente. 

En el caso concreto de México, por parte de la Oficina de Asuntos de California-México, 

del _Gobierno del Estado de California, inicialmente fue la encargada de realizar trabajos de 

investigación sobre la economla, la sociedad y I~ cultúral a fiit de brindar un panorama 

general sobre México al Gobierno Californiano, para establecer qué tan necesaria seria 

tener una Oficina de Comercio y Desarrollo en México. 

La Oficina de Asuntos California-México en Sacramento, perteneciente a la Oficina del 

Gobernador de California, George Deukmejian, en el rulo de 1987, estableció crear una 

nueva Oficina de Comercio e Inversión del Estado de California, la cual sustituiría a la 

Oflcina. de Relaciones México-California; la nueva oficina, obedeció a necesidades 

~xisientes' e~~el sentid~ de medio catalizador, por el cual pudiera plantear programas y 

p~U;ica~ ~stai~le~ .:que• se encaminaran a coadyuvar acciones conjuntas entre empresarios, 

. productores:;. distribuidores californianos así como con entidades estatales, a efecto de 

particip~ ·eñ .. ~~pos como el económico, educativo, gubernamental, medio ambiente y 

cultural de México. 

Esta' decisión se llevó a cabo, por varias razones, pero principalmente porque México y 

California comparten una de las franjas fronterizas más activas del mundo en lo referente a 

ílujo ·comercial y de personas, así también otro fenómeno fue el creciente aumento de la 

·.industria maquiladora en la frontera que s~ produjo a partir de la apertura comercial que se 

presentó en México en la entr.;d~ ci6\.;16~i~'ci iit GATT, por otro lado, California no ha 

dejado de lado las diferencias en e.I léllguaj·e·; e.ri. la ley, en el sistema económico y político 

so 



. ' 

cspccialmcnlc en el ~engló~ d~ derccims y responsabilidades loc~les y gubemámentales 

respecto a aspcclos federales. 
--e· ' > .. _'..'..·: :~"<'', ',:·:, ·:; '.· .. - ' .. . . 

:~:º,:l:;¡~¿t~füi~::~J~:7;;~,;;:::~:~;·;..~:;:::::. 
lndustriaiiution Pro~~m'(BIP)J ~~yo obJetl~~ fue el• de géner~r empleos; a filJ dd absorber 

.t;;:::;,:~:~~~=~~1~:.4~~;~~~';:;;~:·~~~-:.!]:,t;::': 
tecnología, cstimul~r'.a la ind?stria mcxic;¡¡n~ a través deluso ,de materia prima . y la 

~tiliudi,6~~.C?. c~ip~~~~~~~·~ 0R~Í~;~~;-:y g~.~~r:ir,,i~p~~~t~s •• + ~~~arg~·. ~~e .neceSarÍº . 
.. importar ma,<ii1inm,:i.a. y. cquii>o .11ccc~rió' para ·.la rama. de maqúiladora; también materias 

primas y cohiponcn,te~/ ;~.''::y:•; 
··~ - '.':;~ ' .. ' 'i " 
-,-c...·· 

En este sentid~; lo que ha &déi p~ ii úO i~creménto en. este rubro en Mé~ico e~ de alguna 

manera I~ intem~ciÓnallza~ig~ d~ ~~pital~ ~o~o la ~roduccÍÓn y el ~baj~ lo~ cllal~s son 

los}enomeno;dc la economía global actual, que han repercutido en el desarrollo de las 

actividadés eco~ómicas en el pals asl como del pals vecino, y para el estado de California 

~uc. ha· visto los Estados fronterizos de México como punto clave de desarrollo de sus 

maquiladoras tales son los casos de Tijuana, Tecate, Mcxicali y Ensenada, cuyo centros 

geográficos tienen amplia actividad económica con la Ciudad de San Diego, California 

(considerada como punto de embarque hacia la Cuenca del Pacifico). la cual también es 

considerada como uno de los principales mercados de los Estados Unidos, en el caso 

concreto de la industria maquiladora, México les representa una zona geográfica de muy 

fácil acceso y cercanía, en cuyo caso pueden tener un amplio control de sus operaciones y 

obtener amplias ventajas comparativas, operando con bajos costos, se contaba 

antcrionnente de la entrada de México al GATI y al TLC, con zona de libre comercio, a fin 

de facilitar sus transacciones. Las maquiladoras han cmpcudo a establecerse en el interior 

de la República, particulannente en las ciudades de Guadalajara, Monlerrcy y en el Estado 

de México. 
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La mayoría de las empresas localizadas en Baja California son derivadas de la industria 

me.diana y pequeña, existen también Meg1{ maquiladoras de procedencia j~ponesa' que 

buscan partii:ipar en Ja zona de Ja Cuenca del Pacifico. En la acrualidad .. el cosí~ de. 

operación es menor qJc las mismas operaciones en Estados Unidos, JaJ>Ó~ y_ Ta,iwan. l...as ·• 

compañías taiwán_esas' que existen en México, son sübsidiarias de empresas ainei-icanas, 
;--/' 

cspeeialmcntc califi>rni~nas.1•1 i ; : , -~:~\:: :, <r~:·.' 

Méxi~osc presenta corno Jnlujiar·¿~mamente atractivo. para obtener,costi> d~-prodJcción 

·~]~~.~~~~:,§::u~~~~~~~#~~= 
· ~:· ' '(?• •:<'.. ¡~Y , : .. '; . :; . { , , :;, \': <i. >> ' ' ·;,:: • ';; ' ;/ ; 

Los principales ~ét~~~~ -~~ /1~ i~ciiisi;i~ ~aquil¡¡dora . estableci~os. so~: ci~~tr6nicos •. _· . 

. . eléctricós._(p~oCJucción cie.tele~isii>~es:veiitilad~re's;· microhornos, partes eléctricas);• bienes 

de coosurno; ~iit~s'au·t~~~ii/é;~; pr~~dru¡_ de ~~sti~. jug~etes, equipo deportivo, c~cos para 

rnotodclcta. parabrlsas p~ ·~ i~d~trl~ ~~tmnotriz. 

Las causas por las cuales decidieron· abrir maquiladoras en Ja zona fronteriza de origen 

californiano obedecen principaJniént~ a la cercanla con Ja compailla partner y a ser un. 

punto estratégico de enlace entre California y Ja Cuenca del Pacifico, además de Ja 

disponibilidad de personal, sueldos bajos asl como la rapidez en las comunicaciones, y 

sobre todo por los cambios relativos a la apertura comercial y sobre todo trataron de 

establecer estrategias previas a la entrada de México al Tratado de Libre Comercio, a fin de 

senrar las bases para aprovechar en mayor medida las ventajas con las que iba a contar el 

Estado de California en México. 

El comercio ~on México ha sobre pasado al japones, convirtiéndose desde 1999 ·en el 

mayor mercado . ex¡x>rtador del Estado de California, en ténninos generales, las 

transacciones comerciales entre California y México han ido en aumento. 
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La Cámara de Comercio de California considera que con la creación del TLC de 

Norteamérica comprenden entre los tres paises más de 400 ~iliones de hábitantes. Con el 

TLC, California tiene libertad en su comercio, posee· una gran competitividad Y .. sobre 

todo diversifica sus mercados comerciales. Es para California el instrumento adecuado por 

el cual puede establecer bases para brindar mayor cantidad de empleos a· sus nacionales, 

aumentar sus transacciones comerciales y sobre todo busca con el establecimiento de sus 

oficinas comerciales y de inversión brindar un mejor visión del mercado al cual van a 

llegar. 

El estado de Clllifornia verdaderamente ha aprovechado todas las facilidades que le ha dado 

el tratado, ya ·que· su comercio con los dos socios se ha incrementado considerablemente, a 
:' ' 

pesar de la :cri~is· económica internacional. 
' .. ·;. 

-_ - . -;'. !..' ~ ·:' .• ·:· <' 
En lo' que r'cs¡)écta: 11 la nueva oficina, directamente depende del Gobernador del Estado de 

- Califo,mia-i•r.s~·-director, lo nombra el Gobernador, el director Ejecutivo, lo nombra el 

Director G~~eraf previa autorización por parte del Gobierno de California, el personal de 

A,Sistentes . Com~rciales los nombran en la ciudad de México asl como el personal 

Ad.Íninistrativo. En la actualidad es auspiciada por la Internacional Trade and lnvestment 

Di~sion ofthe California Technology, Trade and Comerse Agency. 

Con 14 ailos de continua labor comercial, la Oficina de Comercio e Inversión del Estado 

dé California en la Ciudad de México, asesora y promueve a empresas de su Estado en 

., - . busca de nuevas oportunidades de mercado, logrando con ello incrementar y fomentar aun 

. más las relaciones comerciales entre México y California, siendo así un vehículo que tienen 

las empresas para aprovechar las innumerables ventajas que tienen estas dos importantes 

economías. 
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Las estrategias diseiiadas ~stablecer ésta oficÍna •·fueron las siguientes:· 

1) California ten.ia·: que· reorganizar la' Oficina existente en ese . entonces (Oficina de 

Asuntos CaÍirrillW~-Mé~i~C>i. hacié;1d0Ja. más eficiente y atendiendo las relaciones 

comerciales actu~Íc~. 

2) Establccer .. cifsli JÜ'gar ima Oficina del Gobierno del Estado de Califomia de Comercio e 

lnvc'rsió~. cÓ~o parte de un acercamiento sistemático en las relaciones estratégicas. a 

modo de resolver asuntos concernientes y buscar oportunidades en materia de comercio 

exterior. 

3) Establecer una Comisión de Supervisión de las Relaciones California-México. 

4) Reordenar la. Comisión de las Californias, enfatizando las relaciones especiales que 

existen entre el Estado de California y Baja California, México. 

- -. ' . . ~- . -. -

5) Reorientar.la OficÍ~a·d~·California en Washington, D.C., a fin de activar el rol de ésta 

oficina c~n elobjei~ d°C monitorear acciones federales, que tuvieran mayor impacto en 

las relacioríes:'ea'1'fr~rniá y México, introduciendo en la legislación de California 

cambios qÜe tencHeran a tener mejores perspectivas. 

6) California. implementaria programas y políticas estatales, que permitieran interactuar 

con el gobierno mexicano, en el ámbito privado como estatal. 

Se ha scilalado que " .. .la vecindad con California implica para México tener por socio 

comercial a un mercado de la magnitud de Francia ... el desarrollo reciente del estado 

norteamericano en cuestión lo coloca, por si solo, como la quinta potencia económica 

mundial...este nivel se explica por tratarsc ... cn el continente amcricano ... de la puerta de 

acceso más imponante a la Cuenca del Pacifico ... ".\•i1 



No obstante, las transacciones comerciales por parte de México con California se han 

limitado al área de maquila y turismo, asl se ve que casi el ochenta por ciento de las 

importaciones de origen mexicano realizadas por ·el E~tadrl, sán. eorresp0ndientes · a 

productos de tal natumleza, como Jo seilala Ja propia oficina del GobÍ~mo de ·c~lif omia en . ·: - ; - \.:. '. , - .· .·~. 

México. ·•· •."::::· ,. . • ., .. 
--'< : "• • ·,~· \~', '. ; '', 

Por otro lado, California con el fin de identificai p(Jsibl;;i·r>r~Jee~~r;~; ~2i:s c~merciales e 
. : • • . :.·:,, -~:;:-· .. <;::t:f:t'>~--~::".·,;·:' . ..-<'.~<c .. n-~;:>··'··(.; .. :i .. »""·>. :"-. · .. 
mversmmstas, a través de la oficina ofrecea qure~~s estén '.nt~resad~.~;;.~n b~nco de dat~s 

:r:~:~i:: :: :: 5c0~:op~e::t:ª:::e:~~:~;i~Jr:iibi~~-~~sf ~;~:~::i:ft:ii:: 
incluyendo también estadísticas e informaciÓn~ene~~¡ <l~(E~ía~o~P:sf~'i~lll~'et),er~~nal de 

la Oficina proporciona asesoría para efectuár ¡~·vd;~¡~~~s y:~¡;g~¡¿;>;;;·C~lif~~ia .. · . 
'_t·>-· - ·--~~.:~~ .. ,;~-.. '.,f ': :\~~-''.'<:"'' 

-~-···· 

Durante sus operaciones en México,' Ja oficina h~re;~ndÍdo ;~k. ~~~~c;di~'ITJensual de 

más de 800 consultas, según datos de la p~6pi~ ofl~ina, ~stas. proviene~ ~riil~ip~l~~~te de 

compai'\las mexicanas interesadas en promriver el co~erci~ con empresas calif~rfiianaS y de 

exportadores californianos interesados en varios mercados mexicanos. E~a ~ctivid~d há 

generado importantes negocios y beneficios mutuos para empresas m'exicanas y 

californianas. Actualmente Ja oficina tiene proyectado efectuar eventos de invcrsfon diÍeéta 

en las siguientes áreas: electrónica, i~dustrial, turlstica y agrícola, así como' JI~~ a cabo 

inversiones directas principalmente en el área de Baja California. 

Las políticas de apertura comercial implementadas desde el gobierno del presidente Salinas 

de Gortari, abrió cauces de inversión en México y se acentúa considerablemente con Ja 

entrada en vigor del TLC. 

La Oficina del Estado de California en México, está trabajando con empresarios mexicanos 

interesados en adquirir productos.y/o servicios de California.·;Estos empresarios tienen a 

su disposiclón una base de datos (que en sus inicios de Ja. ofii:in~,' era considerada como 

imica en México), así como también cuenta con diversas dir~cciÓnes de internet con las 
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que pueden adquirir gran cantidad de infonn~~ió"~: Jáscr~p.resas californianas, se pu~den 
identificar por nombre de producto, teJÚ~no, número de emplea,dos;)' v~iu~en d¿ ventas 

anuales, se cuenta tamb,ién con di~ct6;,o~ ell l~~téria d~c~lá, textil, electróiiica, alta 

tecnología y otras. 
:. ·-:., 

Se apoya considerableine~te con ~~~ ii~stitllci~n~~ de CáÚfoíllia para brindar apoyo a 

empresarios me~icanos; como's.on CalifC:,~ia · ~~rld Trade Commission, Foreing Trade 

AssociatiC:,n, los depru:.~r~e~Í~~,.·d~?c6;.;:;;;;¿¡~ / Agricultura del estado, Cámaras de 
. ' .. ,,. _; .. ·, ,.,.,.,._ .. :.,· 

Comercio, Econorílic',•oe~elopm~niiOffices y. obviamente las oficinas del gobemador. 
: ~- !' .. ->>,-'.}5·! .. -;~1:<?:-·::".> "··?i/- ·;_;:_: ... ·-· 

· Estas oficinas· además 'de désarróllar 'sus propias actividades, sirven de enlace para hacer 
' . . - '. ~ ' - ' "" , --.. - - -; , . 

llegar a Jas''ofi~in~si:(fo;Méxic<> l?s eontáétos claves que necesiten 

mexicario~ p~ J;~~~r ·~~g~~i;;s 'i!~ come~cio e inversión en el estado. 
;· ~~~ ~ ' ;::·.... ' ' 

los industriales 

El éX¡iOrliu:16~;califomi~no' t;áne por su parte asistencia especializada del personal que 

labora eri las ~ficir{as cii• Mcl~ic;;:a través de información y apoyo en diversas áreas, como 
' ' 

·.son:· análisis 'económico, demob'T'áfico, y cultural, características de mercado, asesoría en ·• 

. lo que respecta a participación de agentes, distribuidores o socios potenciales en aspectós 

de coinversión. 

Se manejan también publicaciones detalladas sobre los aspectos legales, administrativos y 

de impuestos requeridos por el estado de California para el inversionista extranjero. 

En el caso de México, se han generado actividades de abastecimiento de insumos y otras 

propiamente del sector servicios relacionados con el tráfico de mercancías alternas a la 

industria maquiladora, realmente México, se ha mantenido al margen en todo movimiento 

fuerte de inversión en el Estado de California, únicamente en fechas recientes se· han 

reactivado las inversiones mexicanas, principalmente en el área comercial y en los servicios 

de importación-exportación. 

Como ejemplo más reciente de inversión extranjera en California se han presentado en el 

sector de tiendas departamentales. Se tiene que durante décadas, millones de hispanos 



asentados en el estado de California, que son la 'gran mayoría de origen mexicano o en 

general hispános, han hecho sus compras en cadenas de supennercado como Lucky's, Vons, 

Ralphs y Whole Foods varias de estas cadenas ofrecen secciones . con mercancías 

importadas de México, pero en la actuaHdad ·se puede se11alar que cadenas mexicanas tales 

como Gigante, Chedraui, FAMSA, Sanboms y muy posiblemente Simbo son finitas que 

están incursionando en el mercado norteamericano de California. se tiene que " ... el poder 

adquisitivo de los trabajadores hispanos, co1t' un salario promedio de 40 dólares frerue al de 

3.60 dólares en México, podría' convertirse en la codiciada pepita de oro que buscarán las 

cadenas comerciales, rememorando la llamada "Fiebre de Oro" de 1849, precisamente en 

California .. .'' t•l> 

. Para el caso: de l~s ,inwrsionistas mexicanos interesados en invertir en California, las cifras 

son muy importantes, sei\ala Naciones Unidas y el Banco Mundial, que para el ai\o 2010 

)os l;ispanos en Estados Unidos formarán el mayor grupo étnico minoritario con un 13 por 

, 'cié~to de la población total y para el 2050 llegará a unos 100 millones de habitantes, para el 
• ¡ . - . • - • 

' caso California albcrb'31'3 el 80 por cienlo del total de la población de hispanos en Estados 

U~idos, lo cual hace más atractivo el mercado califomfan~::~ara inversionistas de origen 

hispano, y en su caso para los mexicanos, lo qJ~ c~nstituyc. un mercado con amplias 

posibilidades de invt.-rsión, por el alto valci~}i~~~is:itivo }~~ que se puede aprovechar los 

hábitos de consumo de la gran 1n3yoria d~ ~a~itani~s de.Origen mexicano. 

·En el caso de la cadena de m~~clas'd~ 'Aut~~ivj~i~~ Gisa'nte, se invirtieron inicialmente 

.. tres millones de dólÍrr;;pá;i{Ía.·~~rtt'ira'ilcsÜ:~;.¡'r;\~~a,ticnda comercial en el área de los 

. Ange.les; que fue ~~ieita el S cÍ~ niay~'ileÍ999; .Ell el caso de la cadena de almacenes 

Shcdra~i. ope;iui d~~d~·iiac~~in~·~~~•baJ~·el ~omb;e comercial de "El Super". La cadena 

Sanboms, e~Író aÍ '.iier~do''2a1ito.:i;i~ri'o e1i'~1 ai\ci 2000. 
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Realrnenle se puede considerara que por parte de México, no se ha ,logrado consolidar en 

cuanlo • a exportaciones hacia la región ·de.·· California, v_erdadera111e!1te . quien han 

aprovechado cien 'por ciento todas las' ventajas' que se' han. pres.!ntado cori la' apertura 

comercial ha sido el Eslado de California ya qu~ Í1~ I~ fecha rcálmcnlc son las anicriorcs 

compañías únicamenle las que han incursionado fucrte:menie en•~:I merc,ado califomiano, en 

cambio California ha invadido el mcrcádo. O'i~,dcáno con produclos como: Equipo 
,,· , .· ,.: :.-, .. · - : 

electrónico y eléctrico, equipo de comp1ito,.._inaquinaria ·induslrial, productos químicos, 
- ' : ·.: ,_ ,· 

productos de plástico, comida, metales," papel y sus derivados, prendas de vestir y textiles, 

instrumento médico y de laboratorio, equipo· de transporte, granos y productos agrícolas, 

vinos, etc, 

La Oficina del Comercio e Inversión del Estado de California es por tanto un· vehículo por 

el cual lanto importadores como· ~xportadmes, . asl · como . inversionistas, ya sea . de 

California o de México pueden hacer uso a fin de- obtener'información sobre negocios a, 
-.... : ,/.' ':· '·. . 

través de consultas, estralegias de mercado;. informes én' géneral sobre futuros 

compradores, distribuidores o inversionistas é"on los q~e-se ~~eden hacer negocios tanto del 

lado mexicano como del californiano, ofr~~¡~~do ;de~ás información general sobre leyes 

mexicanas, es pues una oficina que permite a sús nacionales hacer negocios en nuestro país. 

Independientemente, de la5, actividiid~~ ''ecÓriómicas que ligan a estas dos zona 
- ··- .- ...... 

geográficas, existen además a5pcctos históricos y culturales, que existen entre ambas 

wnas como es el cas~: de que :c\'r; ~uclla~ de las grandes ciudades de California tienen 

nombre en espailol :Y ~Ün l~-a~q~it~étiira es de estilo mexicano, en la actualidad en diversas 

ciudades de California :tlen~~"~~l~bra~iones mexicanas como son las del S de mayo, 1 S de 

septiembre, y otras llllÍs, las 'costumbre ~on muy semejantes a las mexicanas, que van desde 

el núcleo mismo de la familia hasta el tipo de comida que consumen, pasando por la 

música, bailes, artesanías, , el idioma español es la segunda lengua que se h;bla, en la 

actualidad y se han tenido que reali7.ar hasta anuncios panorámicos en c~pañol, a fin de 

llegar a la genle latina, así 1ambién programas de radio y lelevisíón son hablados en 

español, por todos estos aspec1os, se puede se11alar que existe una gran similitud, Por otra 
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parte, se pued~aseverar <;luesi en unan:gión de Jo~ Estados Unidos existe Üna integración 

histórica; cconómi~a.· sociáJ )'cultural: esj~staínente el Estado de California.'' 

Si bien Ja pr~s~n6ia'~~;~cf~i~~.:¡a~t~ en ~J GÁIT, ~omo ahora miembro del Tralado de 

Libre Comcrc'io abr~·uri ~·;1evilcairÚno a Ja competencia internacional y también por que no 
. . ' "" -. ·~ . , ' .. - -

decirlo de 'nuev~ prl>ble~áiicá. a ; resolver entre ambas regiones sobre todo de índole 

comercÍal,t~r~bié~ ¡·g~~s~q~; J~ p~~icipáción de California con México, será detern1inantc . . '" .. -., ·-···,~/• - -' .;, . 

en la resolücióndé''~~Ó~lemas comunes (como sería el caso de los indocumentados, que 

indircctam~ii'te esíári';élacionádos con aspectos económicos), recordando que California y 

México son~~¡~~·riilt:t:a1~s que tendrán que trabajar conjuntamente vía Ja cooperación . 
. :·-'. .. '.. - '.':':'. 

\·.· . .:. .. '.· ,.,": ';- __ -. 

Uno . de Jos ·problemas que podría mencionar seria una situación acontecida bajo un 

·disputa éo~ercial que se encuentra en el Centro Internacional de Arbitraje de Disputas en . .- . 
Inversiones• '-Cntidad 

0

que es parte del Banco Mundial-. este tnbunal internacional resolvió 

que México, violó el capitulo sobre inversiones del Tratado de Libre Comercio por haber 

impedido que la empresa de California Nctalclad Corp., abriera una planta de tratamiento 

de rc5iduos tÓxkó's en San Ll1Ís Potosí, debido asu impá~to ambiental. La empresa en 
-- -¡ ,,. -. · .. •. · .• 

cuestión consideró que esa medida equivalía a una expropiación de sus futuras ganancias 

comerciales, calc~Jacb ent9o':iimo~cs de dólares. En agosto del 2000 el Centro 
""·' "'\:"-' -.. -· .... ,. ;, 

Internacional de ¡\fbitri¡je~~tes oie~c!onado, resolvió que el gobierno de México debe 

· pagar a la empresa 'Cá!irrirltiariá la .:Miidad}e 16, 7 millones de dólares. 
-· .::::<. }P;:_<;J>(-: __ .;{·:- ,::/(-:_(·· 

Por otra parte, es ~e,~~ i~~~ru:cl~ ¿~¡¡lar para el caso, que en últimas fechas se ha 

llegado a ccmsiderar:,x;r:pan~ de la'actuaÍ administración de la Oficina del Gobierno del 

Estado d~ C~lifo~Ía'.~i ~;;i~ÍiW: ~~s'r~~ci~~es fuera del ámbito nacional, señalando que es 

de ~ita( impManbi; ~;; ~I E~U:do de California el eslablecer contacto con nuevos 

mercados efe·(~ z~na de Aniérica, es decir, atender Centro América, Sur de América y el 

Caribe. Con las mismas caracreristicas con las que se inició en México, que son promover 

exportadores californianos, establecer relaciones estratégicas de comercio e inversión en la 

zona, atraer inversiones a California y finalmcnle promover su turismo. 

1~ TESIS CON 
FALIA DE ORIGEN l 
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La oficina lleva- en-- la actualidad· cam:bios e~tructu~les a fin de -desiirroÍlar program-as • 
, :· ' ':. :' ; ',· _ . . :· ' <' ,_ -

especiales con el fin de expandir_ sUs ncgoéios califoiÍlianós p0r et continente am~ricano; 

facilitando la ent~acia'<11: su~ prddu~tos --~- inversio.ies. como lo hici~~on eii ~u tno;n~nt~ en 

nuestro pa is_. 

Sin embargo Íuíy~ueni~n-~irin~~'.<ilie la Oficina del Gobierno del Esiado d~:C;llfon1la ~e ha 

:~:;ic~:d;ª,:~ :tpf~Jc~1~~~t:~r~e~~:. :~::uóp:::~; ::::~;;~:-~~f lr~~b;;h~te •• ~: 
-reflejada en l~s ;J~icios q~e b;inélá°O en la actualidad y por coti~igui~nt~ ~d~a ~e,flejárse 

Los objetivos-generales; con los que inició desde febrero de 1989, fecha en que se abrió la 

oficina. ; y ~;,e sÍ~~~n ~ie;~ntes en la actualidad son: _ 

-1 _. Promover empresas. californianas intere~das en •exprirtar a México. 

2.- Fomentar los lázos ya existentes e~ las ár~- d~ c~inversión. 
3.- Apoyar el programa de la industria ma~~ltadoni. 
-4.- -Promover el libre comercio entre_:Sitif~rnia. México y aun con los paises de 

Latinoamérica. 

S.- Estimular las exportacione~ de: productos y servicios californianos. 

6.- Monitorcar las legislaciones tanto federales como estatales que sean necesarias para 

establecer negociaciones bilaterale_s o multilaterales en materia de comercio. 

El compromiso de la Oficina de Comercio e Inversión del Estado de California es el de 

ofrecer un fúerte impulso a las transacciones comerciales del estado. a fin de seguir 

mantenién-dose -como estado líder en comercio internacional. vía la estabilidad y 

competitividad internacional además de tratar de mejorar sus relaciones comerciales con 

sus socios. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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CONCl.VS/ONES J' RECOMENDACIONES GENERALES 

CONCl.IJSIONES 

1.- En cuanto al ámbitÓ internacional, desde los años cincuenta,· los paises en desarrollo 

han compartido I~ dificultad de poder competir coi; Ías ~~~m;mhll d~ los. pais~s 
desarrollados: ·.Pese a• que·. se han·, introducido ,: en · nucws}forinas .de, ésiru~tura. de 

cooperación comercial a .es~la internacion~I en la últi ina'dé~da,/.t() han ~onÍ~~o: hon '·ª 
infraestrucÍura ~ece~a; 1;;~11oi~s¡~·d~~~i1:'in<l~t.-i~í·; rú}rz¡fcie t:abaj~ cáiificllda 'y ~e 
inv~rsionés que le~'~ita;~~ d~~pá'Úíi~o.~: ·•·· • .. · ~i;~.: ··'.> ', ,..:· ;j,: · · · · 

:.:_'··-~ .. ·~.·.·.·.· .. ·•.-: .. :-::·::i;·:·:,- '· t<;,'.,' -., .«/~ :-~-·_;. :;/~. , --·'.:-:. .· ;~' 
·.'~:,: '. - ; ... ~~::_:j¡:_ ... :.,-.;.~.: ·-·V;·.'·.'.::·, ··,,,,,:·:.; J':;;i' •. :.·- · 

' -.. ' •• "• ,',· ... e·.·,···'"'.·.; .. ;•,../:.,:.'';··,· •. ~·:,, '.";···.· ... ;.;o,,;..~ ... ·',\•·,·.•,J;~·-· 0 2•~·J;·e "-' ,': ;~,;~·.~'. -. '•'."'.,
0 

,_2-

2.•. Las relaciones comerciales mternac1on,ales han tenr.do ~amb1o~iestrueturales despues de 

·~:~~~:~zf.·~~~~~~Jt;~~i~~~± 
frente a la dinámicaen los mercados riiulldiales:" .. , .··, ,\/' ,, ];i; •' .,. '' ó'c- ' .. ' 

.• :·~';¡]~--'.':~e::'..: '· . ~· ~:~,· ' 

3.- El Acu~rdo .Gen~raÍ sobr~ ÁranceÍes j Comer~io (GATT), qué fue slJScrito el 30 de 

octubre del 947 enGineb~. sd~; ~~· co~cebido ~omci\,i ~eclini~'iño ~edi~ie el cual 

pÜdiera ' establecer •. Un '~nj;1~to: de;, regláS' inti:inaCionaÍcs' qu~ · .. peri;;itiera' r~gular los 

cl>mercio enfr~,Í~s 6~~s~~n¡~·,~~~~~·1a'pci~1i,~erra .. 
·;'..J/; ~.;-:.r\. . ... · .... ·. 

··!:-Ante i~~esi~u~l~d'~G~)ro~i~ia~a el GATI, en 1964 ~'cr~a I~ Conferencia de las 

Nacio;1~s U~id~; 'sobré c6~~;:hio y D~s~rrollo (UNTAD), qJ~ tenia por objeto el propiciar 

que los paises ~~bd~l>ll~dl>s Íuviciran una ~~yor opo~ullÍdad, en materia de comercio 

·. internacional. 
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. ~ -. 

5.- En los últimos veinle años obse~~~irios tr~Íisf o~aciones 'en ese orden económico 

mundial que plant~a m1eva~ ~omliciones en l~s rei~~ionl's comerciales entre los paises en 

desarrollo y lo~ i1;dustriá1izados;·S~ ~a la te~ddncia l1acia Í1n~ ~pe~ura comerci;I, fin~~iera 
. ,, ·' - .. ·~. ,,. . ( - . . ..... , . . . ' . 

y de inversión, es.decir,haciala.glob.aliZación.c in1eí,. ... aCión''C!e losmcreados 111undiales, lo 

cual a propiciado Íá ci~aciónde orgánisllios i.nternacionalcsco1no la Org:miz.aciÓnMundial 

·de Comercio (OMC), ~Y•~~ ~~rá~~~~ 'regio~~ •• • ~iendo su' eferrii>Io la Comu~idad Eco~ómica 
Europea (CEE).• IÍegaÜdo lí1cluséi a a~üerdos de tipo' s~bregional conio ·ro.son el Mercado 

,,.. · .. ·-··, ... _,.,,.,,. ·.,.. . . . . . . . - ... 

Co1i1ún Ce~troamcncano'. IÍ(Ás¡;ciaciónl.¡itinoaméricaná y el mástrascendentcde ellos que 

es ~. Traladci' d~ Úhie có'm'd~cioº~é. Améri~a dei Norte, súscrito pcir I~s EsÍadó'¡ Unidos de 

Norie • Améric~.· · óiiíll<l;i y ~éifco: 'E.; · Ó1tÍnÍ~s. fechas se neg.;ci~. ~l ·ft.c~erdode Libre 

Coiücrció.dc las "Ariléri~3S. { :< · .... -

6.- En cuanto al ':mbiL~~a~ioriaI,Méxicó inicia su industrialización en los años 40, 

· caractcrizándos: ·por constittÍirs: ~n. ;¡;odelos de desarrollo internos, tomando como pivote 
' . . " .;.'" -

de su actividad la sustitucióri de imporlaciones, subsidios fiscales y financieros a favor del 

capital, y del uso de· aranceles, pc~isos, precios oficiales sobre las imporlaciones, para lo 

cilal el gobierno se dedica.ala creación de empresas públicas en las ramas de petróleo, 

pctroqufmica y transporle. 

• 1:- En la década de los 70, cuando el gobierno mexicano adopta el sistema de desarrollo 

compartido; coino contraposición al modelo de desarrollo estabilizador, continita una 

política. de , industriali?.ación · orientada., en igual manera hacia el mercado interno, . ,.· . . . 
éaracterizándose además de la implantación de estratcbria de sustitución de importaciones, 

proteccionismo arancelario, y por utilizar el petróleo como instrumento de ajuste para 

mantener el desarrollo y casi como un medio único para el ingreso de divisas, propiciando 

uí1 retroceso francoy a.bicrlo, sobre todo en lo que se refiere a bienes intermedios y de 

capit~I. Etapa en la que sedes~ncadena la llamada "crisis de la deuda ... 

. . - . . 

8.~ Es a mediados de.los.s:Ocuando nuestro pafs inicia una aperlura comercial y abandona 

los lineainierítosdc una poH1.il:á. éC:onómica proteccionista. Se inició un proceso de cambio 

es1mc1ural caractedilldo.~o~ éI.san~~micnto de las finanzas públicas, la reestructuración del 
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sector paracslatal y la ra'~iona;i.,.aclÓn de la protección c~rncrciá1, todo e.ilo ~runarcad~ en Ja 

estrategia ·. ba5ada ••en Ja rcd~cción de. Ja participación del ,E;t~d(í .~n .1~ . eccino;~lia . y 

propiciando al secfor privado¡¡ Ja prodÜcciÓn dc' bic.ne~ yscrV'icios n6 c~trlltegiC~s: 

9.~ La ápc~ura c6~~r~ial de.sde sus comienz~s (incl~ycr¡d()·taÁfr;'fLC~ sus diversos 

.· ::::~c°¡:j T~~~t::~~c:t::~;· :~::::~:s~fü:c;J~~1~1~~±;ili~J!~;Ri. lt~i.~c•rsificación 
Existe.·· un •. irnp6LL·.p~~bl~~a esrr~ctur~! •. al inte~'ór•:~:2~~d~L1~':rnc.~icana, que Ja 

políticá de Hbeialización comerci~I iniciada en Jbs áff-~s s·o.'nci'ti~ )citiacÍii re~Jve~. ccimo es 

cÍ hcciro q~e ~~ i:npurt~~te sector de ¡~· ind~trÍ~. ¿'(í;y;o :~Od~~;; ;¿; el ;ecto; de bienes de 

uso intc~ncdio'y~c~pit~l. están insuficientemente des;;,:6JJ~d~sen ei)lafs; 

10.-Mexico ·es de Jos pabÍcs menos desarrollados, tanto al interior del GATT como en el 

ca~~ d~J TLC, ccinJJevando necesariamente grandes diferenci~ con Estados . Unidos y 
. - .... •. . , 

Canadá y aún con el propio estado de California. Diferencias que son desfavorables para 

nucstrop~is y' que se reflejan en variables económicas como porlrlan ser ~I · in&'Teso per 

capita al año, la participación del ingreso del trabajo en el inWé¡o ríáéional; ed.ucacióír, · 

salud y empleo. 

1 J.~Los distinto grados de desarrollo de las economlas en diíÜcte M<Í~i~6 e~ ir;i~~bro o 
' . . ' . . ... -. . "-_, · .. -_,:·- .. _ ·-J· .,_ -~·-· ..• 

. forma parte, pueden orillar.-pese a la mucha apertura ecónónifoá- ·3 México a ilermaíiecer 

. cu su actual ¿ituaCió~ donde su ventaja fundame~tal ~srrib~·~~ 1d l>a.'.a;ci dé su"'rilan•ci ~e 
, . . . ' -,\-·. -- . :- ' .. , 

obra, tal es el caso que el mayor aproveehá~ierítci de esta apCnura ha sido i>Ot parte de 

Estados Unidos, y· para el caso del Estado de California ha venido' a' íeii~r m~yor 
participación en el mercado nacional colocando sus productos e invcrsio~es·c~>~~y.bJe~as 
posiciones, independientemente del hecho que mantiene importantes proyectos en el área 

de rnaquiladoras. Sin embargo. no hay que perder de vista en la actualidad otra región que 

esta resultando atractiva para la inversión de California es China. 
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12.-EI estado de California cuenta con b>ran cantidad de rcclir~s-naí-~rales; u~~ ~ar:Íada y 
. ,_ ·. ·. ' 

muy importante industria, centros 'tecnolói,>icos de primer nivel,"cue~ta' con:_centros élómle 

s~ llevan a cabO diver~as investigaciones colocándolri ~ómg'elestadÓ;m;~xci:1en~ia a !~­
vanguardia en su tir:;. C~lifomia participa en la ccmÍomiamÍci~n'~1·dgl~ U~iÓn;:\ni;ricana · 
en un importante porcentajé produciendo el 13% del ÚB. de'i~ n~¿¡¿;;; e'(sio¡.{;esi:;mte lo 

contribuyen el resto ile 1<>s estados~ '"' ,')? ::T. 1:;, _., -.. 
. , ,~· ','{, :~:;. ·\.'.-

13.-EI mercado ine~icano es elpri~1erC> paraCalifomia. Méxi~ )·'t::a1iÍC>~i~hari'11ch~dou 
ser de fact() uria 5()1~ c~~;;unÍd~d ·~uc. lós ~~~n· aspéétos económic;;s, s~ial~~; <:'üii'urales e 

históricos: pCro que ~- su~ez tic:n¿n 'am~lialclif~~erídá en puntos de vist~ sobre ~~~bÍ.~maS 
c?mu~es có'in;~()'n l~i~-~·i¡,.:i.¿¡óri,:~()~Íami~ación, narcotráfico, aspectC>s é~Ítunil~~.~ob~e 
todos la maiJcra ~e-~roe~der pará 'realiZar negocios en cada región y distinta, e~tre otras 

nrnéhas mAs 'asriibto~:\:; ;~;": :,'. _ 

~sta situaci~ri ~~e d~;a1~J~a llJ;n~ra nos separa, deberia de ser la razón por la cual México 

se abóéi)ra ~ ~~1b;arrih~dstig~ciÓnes profundas en esos aspectos, que nos dieran como 

'consec'u~néia un~1 idca'Oi~ cercaría a ésta problemática, pero que no sólo quedara en las 

~ulas de_ ~iJe ~in6.~&e-~~ les' informara a las industrias, empresas y todas aquellos que 

. • pudic!ra benefic¡~ ~el~ ~Í~ información. 

14 . .: Cafirrimi~ j,~i~~~id~ 'p'anicipando muy activamente en la apertura comercial mexicana 

a fin_ de_a,;ti6Í~:0i:\·;}ii~!~~er los mejores resultados, como estrategia comercial ha 

establecido en. M~.xii:;J d~iide hace 14 años una Oficina de Comercio e Inversión, en la 
:.:.~. '. ·_..,;·.· 

citÍdacl de Méxiéa.'.· -~} · 
'_,,,,- ... ',·' ~ ·;,:;: 

·-·,,, ... 

•En ¿sic s~~ticÍ~. ~~~ia:~é~'o!t'i~~dable que México, pudiera de igua! manera que el Estado de . . ;. '. . ·- - ·.; . ~" . ' ' . 
'e ali fornía buscar_mcr~dos'¿spccilicos que pudieran beneficiar a sus inversionistas y a sus 

• •• • • • • ' • "'~- - •' 'r' '' ' • 

- exportadores ~acional¿;;,brindálidoles el apoyo necesario para introducir sus productos. 

15.--La Oficina clel Gobierno del .Estado de California es un medio por el cual, se 
- - . . . ' . . . 

promueven productos y se..Vicios de -ese estado, así como proporciona información de 
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·' . -
diversa lndole ·a californianos, o bien a todo aquel que desee información sobre el 

particular. Es el 'estado.conun gran niJmero de proveedores de próductos y·servicios 

californianos' que pu-~dcn · cor~ÍJetir a nivel internacional, contando ad~más con diversos 

socios coll1cri:ialcs qÍie desean hacer inversiones o coinversiones en otros paises. 

:----~-·. ,·.:··<:;'_'. ;j· 
La. Oficina . ciuriple ·. única y exclusivamente como mediador, promotor y establece 

contactos .-:c·r;:tre.:el éxpoi1ador, importador e inversionista tanto de california como de 

: cúalquie~ p~~'é'' dé' 1a iegión de América (ya que planean ampliar sus funciones a toda la 

· región,' 'desd«! la. ciurnid de México). independientemente de atender todos a~uellC> que sus 

nacionales pudieran ofrecer aquí en México, cuando se llevan a cabo. ferias comerciales y 

,de promocióri de sus productos o bien se le brinda apoyo a los grupos de inversionistas, 

·que vi_enen .ª .. México. Los aspectos legales que surjan posteriormente ·a e~~lquier 
trans~éción c_oniercial llevada a cabo, quedará sujeta a los tribunales locales de la región y 

en su éaso pueden llegar· a tener repercusiones en tribunales internaciones. 
. ·,_, . 

: ~or que ·rÍo pensar en este aspecto, que México, pudiera establecer oficinas de comercio e 

. >in".e~ión en 'otras' Zonas, qué no fueran como las que se encuentran a la fecha, que tienen 

funciones operativas_ como parte del servicio diplomático y en las que se brinda mayor 

· apoyo al momento en ·que se realizan giras oficiales de nuestros gobiernos y en donde en 

·muchos de los casos, la informac.ión que brindan nuestros funcionarios son datos que 

sacan directamente de la oficinas en la ciudad de México, provenientes ya sea del Banco de 

Comercio Exterior o de Nacional Financiera, o de cualquier otro banco que tiene la 

información que se necesita y no de las Consejerias Comerciales, es indispensable, por 

tanto, que se busquen los conductos viables de operatividad en la materia. 

16.- California es, desde el punto de vista económico, el más importante de los estados de 

la Unión Arncri~ana, como lo comprueba datos estadísticos sobre población, que alcanza el 

14% del toral,"· del cual_ su mayo~. parte (28%) resulta ser de origen hispano; su ingreso 

pcrcapita, ar' segundo cuatrimestre· de 2000, fue en un 4% más alto que en el resto del país; 

es considerada también ·el estado federado líder en lo que se refiere a alta tecnología, 
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desarrollada en seclores básicos como el químico, biole~rl~Íó~ico, i.~rO:rmálica; el.e .• sus 

ganancias en la agricullura (de más de 26 mil millones de dólares)'. lo' significan e.orno el 

eslado más importante en es1e renglón, auna.do a'que ello propícia'unaalla creación de 

empleos, conslituyéndose en una de las enlidades con menor indice de desempleo a nivel 

nacional. 

Partiendo de esla aseveración. resullaria viable para México, aprovechar éslas ven1ajas 

así como nuestra cercanla geográfica, la gran cantidad de población latina y los aspectos 

culturales que entre otros permitirían introducir di\'ersos produc1os que son relativamente 

conócidos, sobre· todos por los mexicanos. De igual maneras seria comienienle que se 

establecieran convenios, ya fuera con la federación o cuando menos con los estados 

fronterizos (que serian mayormente beneficiados), relacionados .. con:. agricultllra, 

infonnática, biotecnología, en si intercambios tecnológicos que pudieran permitirles a 

esta.dos de .la n.ación mexicana, desarrollarse para producir cambios eslnrcturales profundos 

a las problemáticas en sus aclividades económicas. 

. . 

E~ lo que se refiere a materia comercial inicmadonal; California tan sólo ~n el ailo de 

1998 tuvo exportaciones por m,ás de 1 o~ ·.mil milÍon~s de dólart:s; convirtiéndose. en e.1 

estado de la Unión con un mayo~ lndi~dcinter;c:ambio comerCiál favorable~·; 
:; :,_ ~ - o- .-

17 .- Califomi~ es el e~tad~ .de'\~ U~i<Í~ q~e Í1~ aprovecli?d:~ c~n'' mi:J~res ~es~ltados los 

rt~@1~~~~~~f if~~j§~f~~,:~:. 
:.~'-:-·.:.:.,~:}>··:~e 

18.-Méxi~Ó ~es~lta'p~l~ópÚ~adCJ estado de Califon1ia uri país sir~~!~cnié alra~tÍvo en 

, ló qu~ se refi~re á inÍ~rc.illibio~ comerciales, cullurales y de mano de ob~~: E~ ~ll<Í inÍIÜyc, 

e1Í1~e. otros·.· factores; ¡'~ 'silu~ción de tipo geográfico, su colirida;iéia limítrofe, las 
. .. ·· .. ' ' 

circunsÍancia~ poblacion~cs (ya que en ese estado de la Unión habitan más d~ · 6~niillones 
de me~icanos; tan sólo en la ciudad de los Angeles). 
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19.- La imponancia que California rcprescntá para México dc~dc el punto de vista 

comercial se podria nianejar . en base a estrategias comerciales q·ue panierido de la base 

de nuestra realidad expon~d~ra. comeréial e industrial con Ía finalidad de constituir un 
'.' .-' i,, .. 

mecanismo áb'ÍI que no solamente orientara a los empresarios e _inversionistas mexicanos, 

sino que también se .. · pretendiera establecer proyectos de inversión, proporcionái1dolcs 

todos lo apoyos necesarios, brindando información que pcnnitiera que dichos proyectos se 

consolidaran en cualquiera de los condados de California. 

A largo plazo ~ería conveniente crear organismos que permitieran estudiar la · panicipai:iÓn 

comercial de México en la 7.ona. Paniendo de la base que se tiene una ·frontci:a;:~rigen e 
historia en común y que tambicn la visión de resolución de problem~ ·es di~;ilita, .por la 

asimetría existente, resultaría sumamente conveniente, que a través del estudici· ~rofundo se 

pudieran dar soluciones para establecer cambios estructurales . reales que:· la. nación 

mexicana necesita para que participe más activamente en la zona, sin· dejar .·de lado la 

realidad nacional en la que se encuentra nuestra economía. 
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