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INTRODUCCIÓN. 

En los últimos años la crianza del avestruz se ha incrementa.do .de manera importante en 

nuestro pais y en todo el mundo. Esta situación se debe a la publicidad que han desplegado 

prqductores a través de Internet. En ella se asegura' que. l~s b~rle.ficios ~frecidos. ~ar su 

E!.x~lotaclón cónierclal han hecho que la Industria d~I avestruz sea ~o~slderada como la 
~' • ' >< ' 

ganaderia d.elsiglo XXI. 

;.- .,•: . ·.. •.. . 
Para compr<?bar esta afirmación se ha realizado.este estudiode factibilidad sobre la crianza 

>y coni'ercialización del avestruz. 
:-,:-"";i· .. ·.:: •' •'' · ... - - .. 

,·'.'>._·: ~:.~-<~ -·~:···· .. · .. -,. . '. ~- .<[~~·:> 

{ei prirn'er ci:;pftul.', es el Estudio de Mercado. Los rubros pririclpales son. el análisis de la 

\de"!"a~da. y la oferta. Para realizarlo se compararon las diferentE!s ·carn.es .consumidas en el 

'·' ?~Y~\tse buscó la posible demanda y Oferta del avesúu~: :rambii.n .;é incluye Tá descripción 

''d~l.~r6ducto principal y los subproductos además de una'comparac;Ó~de rendi~iento con la 
. , _.:•:,:_,, . 

' cárne de res. 

' ' . 
·El 'segundo capitulo está dedicado al análisis de la comercialización. En él se propone un 

esquema de distribución para la carne d.e avestruz y se a~~liz~'la form'a de promover su 
'¡· - ' ,. . ... . , 

c~nsu~o ~otidiano.·· 

~¡' ti:rcer c.apitLJli~i:~,~1.#~~j~·~¡i'.~i.~~1~ij]~~,~~)o;'par~:~:~tr~s q~e deben conocerse para 

,·,'>iniciar una explotación se p'resentanen"~1:'esto lncluye.elplan.teamiento de la localización, 

·-\~;{f ~fü7::º~t~:,!ih:;~~~~~Nx~l~f~~~~~!~~if ::::~:::::::;:.:::: 
. 'se Incluye un.calend.arlo.de eíecUCión.y oÍro.deproducclón/en_el.cual puede tenerse una 

Ídea mas clara del COrTlportarTlierltO reprodu~tiv"o de e~í'as'ave;: 
' 1 



' ' . ' ·'" _' 

En el Capitulo cuatro se da a conocer la organización de la empresa. Esta es una propuesta 

•. p~r.:3 i_mplemerit~r -elré~in~en d~ Sociedad Cooperativa. Se presenta la legislación que rige 

-:'páia'~~te-tfpo'cie i;¡ociedades, asl como una forma de administrar la granja. En este apartado 

,';'s~_,ct.iiri'I~ ,bases·· para la implementación de un sistema de calidad sencillo que facilite la 

" C:~rtifiéación IS09000; pues en la actualidad la calidad ya no es un lujo sino un requisito 

.:·El E:si~dio Financiero corresponde al capitulo cinco. Se presentan cua.dros con la inversión, 

i'~-~·~f;u~tura financiera y los presupuestos de Ingresos y egresos. Los estados financieros 
'J.:-:~: 

'pr~'.tC>~_ma;_ ~si _como el punto de equilibrio completan la información de este capitulo • 

. El sexto capitulo presenta la evaluación Económico Financiera. En él se utilizan los datos 

obten_ldos tanto en el Estudio Técnico como en el Financiero. Los indicadores manejados 

·so·n.:Valor Actual N.eto, Tasa Interna de Retorno, Tiempo de Recuperación de la inversión y 

la Relación Beneficio-Costo. También se realiza el análisis de sensibilidad para conocer el 

grado de fortaleza que tiene el proyecto. 

Por último, se presentan las conclusiones del trabajo, donde se hace un recuento de los 

aspectos relevantes que arrojó la presente Investigación. 

11 



JUSTIFICACIÓN 

El presente trabajo surge de una inquietud por descubrir nuevas opciones para la 

alimentación en el tercer milenio. 

Durante .el tercer semestre de la licenciatura tuve la oportunidad de visitar un rancho de 
.· .. __ ... '.-.----- .• .' - -

.g~nado vacuno en la Universidad Autónoma Chapingo gracias a una visita guiada por mi 

profesor de Investigación y Análisis Económico. Este fue mi primer acercamiento al ámbito 

productor agropecuario. 

Los problemas que enfrenta este . sector.·: son.: ~uc.hos ·. pero . captaron mi atención la 
'.- .. f :_:·' .· ~-. -.-,,. - :>·;., . 

distribución de los productos, el eiccesivo:número d.e Intermediarios y los elevados costos 

que ello implica; Tales factores Inciden directamente en la demanda y en la subsecuente 

generación de emp,e'bs. ' 

enteré. del largo ciclo necesario para que pueda aprovecharse y ser 

· yendida la ~~me •.• ·· . 
. - ~ 

,,--, :rr . __ . ___ '". " ·'·_ .. ; :;~~- _:_, 

'El ~i610 repn:>d~cÍí~;;, del avestn.Íz es bastante menor al de la carne de cerdo o res. Su sabor 
<:. ... :" 

;.,es'silllilar,á est~ última pero U~ne las ventajas ofrecidas por las aves: limpieza suavidad, 

· baj.;. en coles.terol y gr.;.sas. Aunado a ello, la especie prácticamente no se enferma y su vida 

.:; .. 'f>rocl~~ti~~- r~b~s~ l;;s treinta años, con un inicio de reproducción a los tres en el caso de los 

-~:~6ho~-~ a lo~ dos y. medio tratándose de las hembras. 

111 



·. Pero el .avestruz ofrece. aún más. Su· aprovechamiento es total, pues se pueden utilizar 

desde las.plu~as ha~ta el pico y huesos; En etapa de investigación se están probando las 

. cór·n·eas para eliminar los problemas de cataratas en el ojo humano. Los cascarones del 
:- . ,· . 

h~e;,~ infértÍI 5()~ iúÍliz"aclos para artlculos decorativos y la especie se adapta a la mayorla 

d'~ l~s cli;J~ en ~·1 mUnclo • 
. . ;~ ">'; ::~;' 
:''.fi·-~<: ;; . 

. ··_. ,,'·~f~jE;;o a· enfrentar se ubica en el ámbito de la comercialización. Es en éste donde pretendo 

i , ?¡:¡;aÍiiar una ·aportación con el presente trabajo, pues hasta el momento todos los estudios 

· !.~, .. :_,~~\·j~;!:;·:~,~n· concentrado en la producción dejando de. lado· este importa~te rubro. Cuando un 
.,,.,_ .. ,,.·,; . . . . . 

;'.:,< 'J;;i(f.~C:I.~ es desconocido o mal comercializado, no Importa que tan bueno sea, simplemente 
"",. ;,~· ·~--~'' .. 

·:'·.<~·o'1<lgra las expectativas de venta requeridas para obtener rentabilidad en el negocio. 
·:,<':~::;~~,·~;: . 

¡ .' -::~~' .• .' ¡'','¡, 

·e:• ;:~¡;~' .. (,1urno, mi interés hacia este tema ocurre debido a la existencia de un predio en el 

Estado de Michoacán que puede ser muy bien aprovechado para la realización tangible del 

presente proyecto. 
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OBJETIVOS 

OBJETIVO GENERAL. 

La presente investigación tiene como objetivo conocer los. factores que inciden en el 

a.provechamiemto comercial del avestruz como una especie de consumo humano. 

· OBJETIVOS PARTICULARES. · 

.1. ~v~luar lai~6ttbÍIÍ~~~id~ una g;a~ja de a~estruces en el Estado de Michoacán 

2 .. Proporlér un ~ist~ma'i:Íe ·~omercialización para la venta de carne de avestruz 

·.3. Analizar la.sítua~ión:actu.al ciei sector alimentario en su rama de carne 
' •' ,,. ._ .. 

· 4. Ofrecer una alternativa d~ inversión que genere fuentes de empleo 

HIPÓTESIS 

La carne de avestruz puede ser una buena opción de inversión. Sin embargo en México se 

requiere un sistema de comercialización para dar impulso al consumo de esta carne, con ell 

cual se abre la posibilidad de incurrir también al mercado extranjero. 

V 



ANTECEDENTES 

Los avestruces ·son las aves mas longevas en el mundo. Son originarias del continente 

afric~no y se les conoce desde hace relativamente poco tiempo en Europa y América. Sin 
. -· . 

·embargo s~n ·aves no voladoras cuya clasificación cae dentro de la familia de los rátites 
. ;· .' ,·· . ' - -

,(aves.,d~ poco _v_~eh~) y por ello tiene parentesco con los emús, los klwia y los rheas. Para su 

explÓtaclÓn :riomercial los africanos realizaron diversas cruzas y la especie que ha 

. - -~-r~v~l;~¡'cj·~: e~ ~-1 ramo extendiéndose a nivel mundial es el llamado Struthio Camelus, de 

__ donde toma su nombre la actividad del negocio que nos ocupa: la estrutiologia.e 
.· . .--:-~ 

A. HISTORIA DEL AVESTRUZ 

Durante miles de años los avestruces han estado ligados a la historia de la humanidad •. _ 
~ '.u_.,_ 

. !;Íendo sus antecedentes mas antiguos los encontrados en los jerogllficos egipcios, en los 

qlJ_e_.·una· -éstatua de la reina Arlsonoe la muestra montando un avestruz; Los asirlos 

.consideraban los avestruces aves sagradas. Sus orlgenes se remontan desde hace 60 
. c-

millones.de .. años en el periodo eocénic~_.. Durante este tiempo de evolución y selección 

nahiral el avestrlJ.z se ha._cónvertli:fo.eri'ün'ave resistente a condiciones climáticas extremas 
"{ ,',. - " .. 

. y tolerante a enfermedade's y pará'sitos. 

En el siglo XIX el ~v:rtruz·~:}Jaje abundaba desde el sur de Argel hasta el cabo de Hornos, 
' .. - . ·- .. -. ., . - . ·-,' .-_ \·· 

pero la caza~,_indiscriinlnada y la mayor densidad humana han provocado su paulatina 

e~tinciÓ~-c~m¿ especie ~al~aje. 



e, EL INICIO DE LA INDUSTRIA 

. El avestruz fue por primera vez domesticado en 1870, en Colonia del Cabo, actualmente 
' . ' ' ... - - . . - . . ' . 

Sudáfrica.' En E1sté,p'a1s:1~ c'rl~ del. avestruz ha tenido tres fases de crecimiento: las dos 

yrir;i~r_as tElrmln~rory po~ un pE!riodo de crisis y en la actualidad se considera una etapa de 

. ; ~~~'~ par~ I~ ~rian:i~ dé E!~t~ especie. La Información de este apartado fue tomada del texto 

"Cria de avesír.uces" d¡,, la Real Escuela de Avicultura, 1997. 

- ."-::-' 

.· ~riÍtiÜ~~;¡~do de crecimiento. 1875-1888 

· AÚnque hay e.videncias arqueológicas de que el avestruz se crió en Sudáfrica desde el siglo 

:)X~lll, ~I primer gran desarrollo para esta industria se produce en 1875. 

·-·--·. "-'-""'--<"•-- --- - _, . - ·- - '-··" -~·~- '.' «-!.•. -~·- - _,,_. ·-·· . - ," .• 

. ·:,.E.s!e/!11Pulso se le adjudica a la introducción de.cultivo.s de alfalfa en 1860 y a los nuevos 
··<·-

fé·'sisteirias de cercados. Pero sobre teda ·se,'debe a la invención de la primer hicubadora 
-·· ,_ .. - :,_,•· ., 

"'artifi~fal hecha por Arthur Do~gíá~;·~;; 1ss9. L'a demanda Europea y americána de est~s 
';'oc',··--

.\ á~e.~ ~o.mplem.Elnta el .fenÓmen<J puesde 80 avestruces en 1865 se eleva a 32,ooo en 1875. 

:, :~a'·:~n :·~(.año,de':187(J :s~'.rf~'.j~~n regularmente subastas de avestruces. El ~omercio de 

.: .estas aves es únicam'ente' para el aprovechamiento de sus plumas. 

' L~·p;imer ~ri;iis <Jc~~;E! en 1888 cuando el exceso de producción provoca una, calda de 
; ·. ·":. ~--~· '.:. : -:: ·:·-· . __ ,, ' - ': :- -.·_-.-;_. . ~ - - . · .. 

· ··pr,ec:iOs a la cúar!a PE!rte de los existentes en 1 882. Aunado a este fenómeno surge una 

e~i,demiá d~s6oriocida que causa una elevada mortalidad en los avestruces. 
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En .1894 vuelve a crecer el comercio d.e ~las plumas; Para el siguiente año se utilizaron casi 

un cúart~ de.~m.5~ de avesirubes ~n e~te fin, pero el comercio se deti~ne en el periodo 

1á9s:1902 de bid~ a)~ 1u'~r'ri ~~·~1~~·b~e~'. .. • ;; 
--·.·:::-·.i: ~- '·· ::::.:'.>~ ;· ... 

<· ,\1:ter1111rí~r i~ ~uer~~ Ja:t1u~ll·s~2~~~~1d~r~ ~omo un negocio altamente rentable. Un ejemplo 

'.;~,·~·~:Iars~:t1;~~t~li~f ifü~i~8f ~~·f f ~~~~L:~ando se realizaron 370,000 kg de pluma por un 

· ,,-:.k ::::_;_~-:-:.X;{· _-::J':t~(:;:: .... -.~~-:/· -~;:~- : 
•',·-" '.•-·;·_~•/'; ·-:~,-;:, ;~·,o - .<.'• • e 

·, D~r~nte .-1870 y. h·a~t;·.~~()Ó,'1~~:dr~dores sudafricanos se especializan en seleccionar y 
<: 

. > crÚzar las diferentes raz~sgf¡¡~estríices para mejorar la calidad en las plumas. Después de 

. \íarias expecÚdone~/ éi~ntific~s· para. la captura de diversas subespecies y realizar sus 

cru¡amlentos, en 1S03,'se ~btiene la raza "African Black" que ofrece la mejor calidad de 

En 1910 .la población africana es de 746,000 avestruces reproductores. La especie cobra tal 

import~ncia _que en 191 J ·¡as plumas son el cuarto producto de exportación en Sudáfrica, 

desp.ués del oro, los" diamantes y la lana. Se .calcula que en 1914 podlan existir 

aproximadamente 1,000,000 de avestruces en granjas sudafricanas. 

La crisis de este periodo es provocada por el inicio de la Primera Guerra Mundial. En 1930 

solamente se coriservaban 23,000 ejemplares domesticados. 

Tercer periodo de crecimiento 1980 

.En la dé_cada· c:J~-19~0 resurge la producción de avestruces. Debido al cambio en la moda, 

las plumas pasan a segundo término y ahora el mercado se enfoca a la obtención de piel. 
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criadores se unen para crear, la· compañia "Kiein Ka roo Limited 
" -._ .. 

'company"_y,aplican tácticas monopólicas a esta industria. Gracias a esto en 1947 se emite 

:;,.ú~·~''.~1~y P(Jr:parte de esta empresa en la cual se prohibe la diseminación de información 

:;sCibr~' .la especie fuera de Sudáfrica y en 1959 se hace ilegal la exportación de aves o 

·-~-~-~vos estableciendo cuotas estrictas y rígido sistemas de control comercial. 

964 se abre en Oudtshoorn el primer matadero a nivel mundial especializado en 

·avestruces. Se dedica a satisfacer la demanda interna de carne fresca y pieles. Ya en el año 

1,976 existían aproximadamente 200 granjas con una parvada total de 90,000 aves. 

Un segundo matadero con capacidad de exportar aparece en la zona durante 1961; ante. la 

creciente demanda Internacional de esta carne. Este hecho representa un punto.de Inflexión 

·en el sector. 

C. EL AVESTRUZ EN LA ACTUALIDAD 

-,'Desde· 1980 el interés por estas aves se centra en la obtención de reproductores y la 

producción de piel. y carne además de experimentar con otros subproductos. En 1962 

, . 'e sUdáfrica ~xporta so.ooo pieles y esta cifra liega a 90.000 en 1995. En cuanto al sacrificio, 

- : sééincrenienta de 5,ooo aves en 1961 a 300.000 en 1997. La evolución que sigue esta 

-_.::;:_,.jn~ustrla s~ menciona a continuación. 
. ' 

.,_,_"'-:::_ .. ··. 

>~¿ROPA 
, , (,¡;~-~.e 1850 se conoce al avestruz debido a su exhibición en zoológicos. Pero no es sino 

.hasta _1960 cuando se inicia su crianza con fines lucrativos. 
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Bélgica, Holanda y Alemania fueron los pioneros en este negocio debido al contacto cercano 

con algunos paises africanos, además de poseer mayor espíritu empresarial que los paises 

mediterráneos. 

. . 
Gran Bretaña le ha dado mayor impulso a este negocio a ralz del problema de las "vacas 

locas· (fiebre aftosa). Italia pcir_su ~artf!_se ha' car~ct_e;izado ~ar procesar tradicionalmente 

las pieles procedentes dB",. S~dáfric~' y· átii'>ra Incursiona al mercado mundial con pieles 

propias, ganando méicad~ p[1n91p;;;lmenté enJápón; . 

España Inicia _en 1993;· Posee un mata~ero en :Gerona y otro en Madrid además de varias 

as~cla~lon~~de cri~dores. Actu~Írn~~t:l~t~';.itan _consolidar la venta de carne, piel y plumas, 

asl i:o~o ia venta de reproductor~s a tra0ésc ~~Internet. 

Francia se caracteriza por tener una elevada producción en manos de unas cuantas 

empresas. Se sabe que en 1996 sacrificó entre 4,000 y 6,000 avestruces, tomando asl el 

primer lugar en Europa en este negocio. 

AMERICA 

Estados Unidos. 

En 1882 se crea la "Ostrich Farm Company• en •:California. Esta granja inicia con 22 

ejemplares que lograron llegar de los 200 que fueron e.mbarcados desde Ciudad del Cabo. 

- '.·- -··.·_::-~L_, .. :· .:-;·~;::.'>:: ____ \ ·-_: 

. En _1900 se contabilizan 84 aves reprodu~tO,tas'y_en;~-~14 se reporta un censo de 8000 aves 

. entre.erras y' reproductores disirib.uici'as por cafifcir'n1a·;·Florida, Texas y Arkansas. El negocio 
- . . . . :.._. - "; .. - - - . ;;; . ';- ·:_.;.~ . "- . ~ :...,····: -

·. se estancá"debldo a la ~~isis de la pluma al inú::iad'e la Primera Guerra Mundial pero resurge 
- - ' .. '--·i-·co_-·----;-';'·;-'"-~-~,-,.,--~,·· '-· ,. ··"-·.----,--.----e···--·~ - _, ·-

en. 1980 ·por la prÓhibiciOn 'de hnport~cié>n dé pi~!" desde Sudáfrica. Los estadounidenses 
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.·- - . - .•. -_ - . -- - ._ .. 
-' ! - ' __ ._J._ - -' -,·.,-;- -.·- • 

gustan de'que sus botas vaqu~ras se.im de piel dé avestru'z:'y es:por ello que entre 1965 y 

196~ se pasó de 12 a 200 gr~~jas en'el Est~d~ et~ T~~~s .. • 

!::1 mercádo act~~j es ~é ~;i~dores para la obtención de reproduc't~res. La tran~formaclón de 
.~:..-<-; _;>::- ~ ', ,- ' ;:;;;·~--- ·:<- ~-;,, _i."; 

... carne· y ·piel. sé encuentra;en estado incipiente. En Agosto de .1997 se reportaron poco mas 
,-~ ·"'" 

·"de: 500 restau'r~lltes'.que 'venden la carne y unos 60 mataderos que obtienen este producto. 
-.''.·= ... '.·!:');'_· 

' . ~,'.e'•'" ' 

··.'Hasta:1997 se.reportan 2,500 hembras reproductoras, Los productores se están retirando 

.. don im'portantes'péí'didas. Estas se deben primordialmente a la compra de los animales y la 

.. ·e~~·r~l.a c~mo .fuente de calor, ya que el avestruz necesita estar en un clima cálido. 

Gobierno y las asociaciones canadienses están invirtiendo en 

. selección genética. 

~:::~~.~~~~ - :- -:·· ' 

·.<, Sudamérica 

;;L;E~·:paÍses como Chile esta Industria se ha visto. reforzada: por la demanda de carne de 
~<d :;> 

·' av'éstruz para importar que ejerce la República Popular .China. Colombia y Brasil están 
'.';·.::.".- ,::· --"-' 

Iniciando la cría asl como Paraguay, A.rgentina tanÍbl.én busca aprovechar la especie pero ha 

prohibido su importación pues debid~ a 1~·;ro'iin1i~'aJ geográfica con Ciudad del Cabo, se 
- . ,»·::. < ~: :; '·. ·, -. :·_-_:~ .: .. :'- ·-. .-· - -

registró una sobrepoblación de indivfd.llos que bajó mucho los precios por ejemplar. 

México 

En nuestro pals la crianza de avestruz es muy reciente. Los detalles de su explotación se 

manejarán a lo largo del presente trabajo. 
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RESTO DEL MUNDO 

En Israel la industria se encuentra sumamente desarrollada. v·a· en 1997 tenian un inventario 

de s.'~oo reproductores'. La carne prod~bid~ por eHos la~xport~~'a s?iz~; Francia, Alemania 

y Pais~s Bajos. Australia intenta est~blecer una crian~a ~eíitablf! ael~~; p~ro ~~-explotación 
~ú~ ~stá en et.apa inicial .. 

. Exf~t~'l~te~éspor ¡¡¡' cria del avestrlJz~n todo ~!mundo. Japón.no dispone de espacio para· 
'·_; '• ·;.,< - -1 .. ·- - - .••• - . - • . . -

· su'cfi.anza pérc(se h_a ccínvéructo'en un.exce1énteiínportador._ .ciiiria intenta iniciar granjas 

. · cj~ .. crianza_ y: e~: l_ndia :·se, han; i_~icia_do_~ relaciones· comerc_iales ·_con. Fra_ncia, por lo que se 

. espera saber en pee() uempo cie1 establecimiento de· granjas en ese pais. 
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CAPÍTULO l. 

ESTUDIO DE MERCADO 

1. El producto en el mercado. 

A. Definición del producto principal. 

En el presente estudio se propone la crianza de avestruces y su comercialización para la venta de 

carne. incluyendo desde la incubación de los huevos hasta la obtención de nuevos ejemplares 

adultos. El producto principal es la carne para consumo humano. A continuación se dan a conocer las 

caracteristicas de la misma. 

B. Naturaleza, composición y usos del producto. 

Para obtener un producto de calidad se utilizarán avestruces de la especie struthio came/us. variedad 

domesticus. La raza domesticus es un hibrido formado de la subespecie syriacus (extinta, cuyo último 

ejemplar murió en 1941) y de la subespecie australis. Esta raza es originaria de Sudáfrica, es la más 

pequeña de todas las subespecies, presenta alta calidad en sus plumas, es la de mayor postura, la 

más dócil y su pif!I es.de col?r azul'. Aunque esta es una raza y no una subespecie, ya es posible 

. " 'obt~ner pi~~ de C:r1!"!•. tra.~é,s d~ diversos ranchos establecidos y que ofrecen garantia en cuanto a su 

' (piaci¡;'cio y ~erlliciCI ~st ~~nt~: 

·. '--·~,"-~, ./, 

. ·:En ~uanto al producto principal, el criadero de avestruces explotará la carne, seguida por la venta de 

piel, plumas, huevo lnfértil, grasa y finalmente los productos óseos (pico, patas, huesos) para venta 

como insumo a las empresas que lo requieran. 

1 Andcrloni. Giorgio~ La cría del avestruz. 
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ia carne de avest'ruz tiene. la misma textura, sabor y color que la carne de res. Es decir, es roja, con 

·un sabor tan similár que es difícil para el consumidor distinguir alguna diferencia y su textura es 

blanda como la de ternera; pero es más baja en colesterol, grasa y calorias (Cuadro 1.1) 

Cuadro 1.1 
Comparación entre la carne de avestruz y las carnes convencionales 

· (100 gramos de carne) 

Colesterol Calorias Grasa Proteína Calcio 
!Mo.\ !Kcal.\ IGrs.\ IGrs.\ !Mo.\ 

Avestruz 49 97 2 22 5 
Pollo 73 140 3 27 13 
Pavo 59 135 3 25 16 
Res 74 240 16 21 9 
Borreoo 78 205 13 22 8 
Cerdo 84 275 19 24 3 

FUENTE: Nutnt1ve Value of Foods, USDA Bullet1n No. 72. 

En el cuadro se observa que tanto la carne de avestruz como la de res tienen el mismo contenido de 

protelna, pero la primera tiene la mitad de calorias, un 25% menos de colesterol y solamente un 

octavo de la cantidad de grasa. Es por esto que la carne de avestruz se ha vuelto muy popular en 

Europa, Japón, Estados Unidos y en otros paises productores por su sabor y propiedades 

nutricionales, sobre todo en consumidores que cuidan mucho de su salud. La forma en que se 

consume va desde cortes finos, fajitas y embutidos hasta hamburguesas. 

Los avestruces son sacrificados de los 12 a los 14 meses de edad, que es cuando alcanzan un peso 

de 90 a 11 O kg. La producción de carne en canal es de 50 Kg, y la mayor parte proviene de las patas 

·y: los muslos que representan el 38% del peso vivo. La producción de carne sin hueso es de 30 a 40 

.;,("): .Kg, que equivale aproximadamente al 37% del peso vivo (20% corresponde a cortes de primera y 
-:·",'-:.._'- ~;er·~ ·-

· 1.7% del peso vivo se utiliza para embutidos y carne molida). El cuadro 1.2 corresponde a los 

diferentes cortes obtenidos en algunos paises donde ya se explota comercialmente y la figura 1 

muestra la procedencia física de estos mismos. 
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Cuadro 1.2 
Nombres comunes de diferentes músculos de la canal del avestruz 

Usados en diferentes paises 

MUSCULO 1 Sudáfrica 1 Australia 1 EEUU 1 Unión Eurooea 
PATA 

Gastrocnemius, Sleak lnside leg lnslde leg Filete 
ru1rs interna 
Gastrocnemius, Sleak Outside lcg Outside leg Filete 
,...,,.rsextema 
Gastrocnemius, Leg fillet - -
n.'lfS media 
Fibularis /onous Steak Heel Midlea 

MUSLO 
Pubo-ischio Fillet middle - Filete 
Femora/Js 
Flexor croris Fillet flat - -
Media/is 
lliofemoralis "Beroie· fillet Fillet outs1de lnside stna -
Flexor cturis latemlis Fillet lorl_ñ_ Outside strlr\ Suoer steak 
lliofibularis Fillet Fan Fan Filete 
lliotíbialis laterolts Sleak Rumn outside Round Filete 
Ambiens Tomedo flllet Rumo eve - Suoer steak 
lliotibialis craniafis Rumn noint Ton loin Filete 
lliofemoralis extemus Rumo round Ovster Filete 
Femorot1biafis medius Steak Rumn inside Ti-n Steak 

Obtura~:;~talls 1 Small len 1 Lom 1 Tender-loin 1 Filete 
FUENTE: Real Escuela de Avicultura, Barcelona, 1997. 

Por su parte, el huevo de avestruz promedio pesa 1.5 Kg y equivale aproximadamente a 24 huevos 

de gallina. Los huevos infértiles son utilizados para elaborar artesanias por su textura porcelanosa, 

tamaño y belleza. 

Las plumas de los avestruces son muy apreciadas por su belleza y tienen como caracteristica el que 

poseen una carga estática natural, aunado a un recubrimiento aceitoso. El avestruz produce en 

cuanto a tamaño tres tipos de plumas: Largas (más de 40 cm); Medianas (de 22 a 40 cm) y Cortas 

(inferiores a 22 cm). 

Comercialmente las plumas son valuadas de acuerdo a su simetría, ancho, densidad de las barbas y 

forma general. La recolección de plumas se realiza en corrales o prensas especiales. La cantidad que 

se recolecta es de 1·.2 Kg. de plumas blancas, 1.2 Kg. de plumas cortas, 1.5 Kg. de plumas cobertora. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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La cantidad "de plumas que se obtiene por corte es de 1 a 4 kg. Las plumas se aprovechan 

.• · .. princÍpalm_ente para la elaboración de plumeros o sacudidores caseros e industriales. Algunas 

empresas' de la industria automotriz utilizan la pluma para el sacudido de piezas de automóvil y para 

limpiar equipos de cómputo, asl como para articules de decoración. 

Otro producto muy cotizado es la piel del avestruz, debido a su suavidad, resistencia y elegancia. Con 

cuidados mlnimos puede durar décadas. Su resistencia al uso se debe a los aceites naturales que 

tiene, los cuales evitan que la piel se endurezca y cuartee, lo que la hace una de las pieles exóticas 

más caras y apreciadas en el mundo. Según el país consumidor, la piel se utiliza para la confección 

de articules de lujo, como botas vaqueras, bolsos de mano, carteras, portafolios. cinturones, ropa, 

muebles y accesorios de automóvil. 

_México empezó con la industria del avestruz en lo referente al cuero hace ya varios decenios 

· '-p-~~Aci~áfri1Émle en la ciudad de León, Glo, y Monterrey N. L. En la década de 1950 se estaban 

_;~Llrtlend(; un promedio de 60,000 pieles anuales procedentes en su mayoría de Sudáfrica y Estados 

U;ildos y los precios oscilaban entre 600 y 800 dólares por cuero2
• Poco a poco la Industria fue 

~t~n.;a:ndo: fuerza y comenzaron los criaderos nacionales que aumentaban la cantidad de piel 

···;~i.r~ulando_:·en' el pals. Los procesos de curtido fueron traldos de Espana e Italia ya que eran los 

pl~neros en los procesos de avestruz y subproductos. 
·-,·" . 

,o :_.La··~nti~~~ ;de piel que produce un avestruz varia de 12 a 21 pies cuadrados (1.2 A 2.0 metros 

·· . cÚ~drad~~) ala~o de edad, según la subespecie de que se trate. 

--,_:··.·· 

_·.·; :.,:. l.él pl~Í ~~ CÍa~ffica _de primera y segunda, en función a su preservación, forma, ta mano, calidad del 

-;. ·é¡~;;"oÍ1!1clo,_y ~úmero, !amano y localización de cicatrices, cortadas y raspones. La piel de segunda es 

:J¡¡-qüé- p~~enta alguna de las siguientes caracterlsticas: no es de animal adulto, las lineas de corte 

, _ 2 .~ irifonn3ción sobre piel de avestruz fue proporcionada por El lng. Carlos Valadcz. del Rancho .. El Mezquite .. 
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- son incorrectas, el curado no es adecuado, presenta grasa penetrada en la piel, manchas rojas, 

agujeros y marcas· del desollado, asi como folículos dañados. Las pieles que presentan olor a amonio 

o textura esponjosa son desechadas. 

Las características que deben presentar los cueros de avestruz para su utilización son: 

-;,- la piel no mida menos de 12 pies cuadrados, 

~ el grano de la pluma sea de un tamaño aceptable (aún no hay parámetros bien establecidos); 

~ el desollado de la piel sea adecuado y 

~ no tenga tiras de piel; 

El precio de la piel depende de la calidad y las fluctuaciones del mercado, pues en la década de 1950 

los precios oscilaban entre lo 600 y los 800 dólares americanos, para 1990 el precio era de 400 

dólares por cuero y desde el año 2001 los precios varían entre los 40 a 70 dólares para un cuero de 

primera. Muchas de estas pieles se import:m de lt::ili::i p::ir::i vcnt::i en nuestro pals. Esta disminución 

en los precios sacó del mercado a muchos curtidores y criadores que observaron el ingreso al país de 

contenedores llenos con pieles terminadas, superando la importación de 140,000 cueros para su 

venta y distribución en el mercado nacional y sudamericano. El mercado mundial para la piel está 

intentando recuperarse de este mal momento y poco a poco recupera un precio mas justo para los 

criadores nacionales, basándose en medidas de apoyo por parte de las cámaras de curtidurla y 

calzado. 

C. Productos sustitutos y complementarios. 

La carne de res puede considerarse como el sustituto más cercano a la de avestruz. Sin embargo 

dejan de ser sustitutos perfectos en cuanto a los efectos secundarios para el organismo. En la mayor 

parte del mundo occidental se ha creado recientemente la cultura de la salud: los productos son mejor 

aceptados mientras menos colesterol, grasa y calorías contengan. Esto significa una ventaja para la 

carne de avestruz. 
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Los productos complementarios para este alimento son todos aquellos condimentos y vegetales que 

se requieren para la preparación de los platillos tradicionalmente hechos con carne de res, razón por 

la cual los productos complementarios son muchos y variados. 

D. Comparación de rendimiento: avestruz con ganado bovino. 

En base con su semejanza en caracteristicas organolépticas, la carne de avestruz se equipara a la 

carne de res. Sin embargo muchos estudios coinciden en que la primera resulta superior en 

rendimiento a la segunda. 

Desde el momento de la gestación una vaca tarda 21 meses para tener un becerro listo al mercado 

con un peso al sacrificio de 250Kg, un rendimiento en canal de 125Kg y 2.8 m2 de piel. En contraste, 

el avestruz con un promedio de 46 huevos y una tasa conservadora del 50% de supervivencia, 

producirá 23 crlas para el mercado a una edad de 12 a 14 meses, con un peso de 100Kg por .ivo y 

un rendimiento unitario en canal de 35-50Kg de carne asl como 1.2m2 de piel como mlnimo, con lo 

cual se produciría al año un total de 805 Kg de carne en canal y 27.60 m2 de piel. Esto significa que la 

producción de un avestruz reproductor es 6.4 veces mayor que la de una vaca en cuanto a carne y 

9.86 veces mas en piel además de hacer1o casi en la mitad de tiempo. Además se tiene el beneficio 

adicional de las plumas. las cuales dependiendo de la moda pueden ser elementos de ornato o ser 

utilizadas como relleno para diversas prendas. 

Por su parte la vida productiva de la vaca es de 1 O años en comparación con el avestruz que es de 

4.0. Otro aspecto Importante es la conversión alimenticia que en este caso es de 3:1, es decir, se 

requieren. 3Kg de alimento para producir un kilo de carne, en comparación con el ganado bovino que 

:~·~-i: :~se d:e:·s:1. El periodo de gestación de la res es de 280 días mientras que el periodo de incubación en 

~\festruces es de 42 días. 
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- .. ,.· - ~ • '- . , . . '. - ; . . . . , -· -- . • e-· .. . : - .• ~:; : 

La única desventaja que ofrece este producto es el precio actual en el_ mercado, lo cual es derivado 

de. l_os costos d~ inicia.;i¿_nde;las g/anjas ya que todo el ave-struz de México procede de pies de cria 

importados. Con él ti¿m¡i6 y el ap6yo gub-ernamental el precio de ambas carnes (bovino y avestruz) 

puede ~star a la par o bie:~ s'~r ~éÍs bajo el del avestruz, debido a los comparativos realizados en este 

apartado y además. po;q~~ l~s costos de operación son menores para el avestruz. 

2. Área de mercado. 

Como :se verá a'.det~lle- en el capitulo 111. la granja estará ubicada en el Municipio de Maravatfo. 

Michoadán. Por tant~.,~{~ercado a trabajar será dicho Estado y por supuesto el Distrito Federal. Sin 

embargo resulta conveniente conocer las posibilidades de consumo en toda la República Mexicana. 

El destino real y final del avestruz es el rastro, puesto que su utilización como especie viva se 

asemeja al caballo (como medio de transporte pero nunca de carga) y es difícil de controlar para 

manejarlo como mascota. De él se puede aprovechar Ja carne, el cuero, las plumas y algunos 

subproductos como puede ser la grasa, los huesos y el huevo infértil. 

El mercado mundial para esta carne está bien establecido pues se ha vuelto popular en Europa, 

Estados Unidos y Japón. No obstante en México el mercado aún es virgen para este producto. Su 

consumo hasta ahora ha sido establecido por la curiosidad de probar una comida exótica, más que 

·par. la necesidad -de consumir productos más sanos, de manera que el trabajo reside en buscar su 

• :~-~.~sl.m.~·~e'r~rma cotidiana. Las expectativas a ese respecto son alentadoras: un productor decidido 

'.·'~á''~;:,q·uisíare~ie'merca-do tiene disponible gran parte del territorio nacional. 

:; f>~~: ~st~tilecer quién dentro del pals comprarla el producto se presenta a continuación el análisis de 
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3. Análisis de la demanda. 

A. Clasificación de la demanda 

Con relación a la necesidad que cubre, la carne del avestruz se puede clasificar como un bien 

social_mente básico aunque novedoso, pues se encuentra dentro de la categoria de alimentos pero 

ningún producto en el mercado lo iguala en calidad y composición. Por su condición de alimento se 

maneja como demanda continua y su destino es el consumo final. 

B. Factores que afectan a la demanda. 

Los factores que afectan a la demanda son básicamente de tres tipos: 

"' Los gustos y hábitos de la población 

"' El poder adquisitivo de la población 

"' La calidad y su repercusión en la salud de los consumidores. 

Los gustos de la población. 

e Están dados poraprendizaj,e desde. temprana~dad en el hogar. Sin embargo se ha podido constatar 

,, que' éstós pu~~~n ser modifi~do~ a través de elementos mercadotécnicos para lograr la inclinación 

; fa~o~bÍ~~h~~~'~j pr~d~ét~?L~-~rne·_de avestruz posee caracterlsticas agradables al paladar 
. ...;..::.· -~~-.; : _::·~_,.., ' ' ."-<'"~.;-2> ~·:::· ~ - • -

" · :::,~ci:id0~!~!~'.~.~~. cüat~.~- ~YU~a~áfJ-~.yqUe la población se incline por este alimento . 

. ·, '.":_<.,,-.. -' ,,i·>'·i·:,,,.' 
; '<:··-~,.~'.-

:, iE{poder 'ád{¡uísui~';, dé,_id población. 

·El p~e~ci'de;' ~t~dué:t~:';ncide en lo que se consume o deja de consumirse. En México, los productores 
',,' '~ ' - ' '··-· ... ' ~ . :j -

<d~~Íl~striiz Íi~~~~;~~'.'precio de venta al público homogéneo porque su consumo cotidiano es aún 

· _in_exi~ten'te. Cada ranc_ho vende según considera adecuado para colocar su producción aunque en 

muchas ocasiones esto les haya implicado pérdidas y el consiguiente cierre de su negocio. 

15 



Sin_ embargo, es-importan!~ señálaíque el precio Íni~~nacional de la carne de avestruz oscila desde 

los 15 -hasta los 30 dólar~s ~or kil~. Est~ ca~tidad es demasiado elevada para la mayoria de la 
' . ' - .. ., ' .- -.-. -- . 

población _me_xlc8na;ra.z6n por Ía cuál en los CapiÍulos siguientes se estudiará la producción y los 

.- .• co~to~ -~- fi~ d;,; ci•freeer a"{ ~ns~inid~~ un p~dÜcto de calidad a un precio razonable . . ~, - ::;.,:·_.-.- '--;'.:'>:·.~-~,-.. ~ ... -/,;\ ::_¡· 

~~~:-i Z,,;(l;;;~dysu re;ercwiión en /a salud ele los co11sumidores. 

-/:-;:·~¿_·¡'~portante destacar el caso de enfermedades que en su momento influyen fuertemente para el 

- consumo ·de un producto. Como ejemplo cabe señalar la problemática de la fiebre aftosa que desde el 

año 2000 ha generado problemas en Europa y Estados Unidos. México y América Latina no escapan 

a este riesgo y por tanto se mira ya con recelo la carne de res prefiriendo la de ave u otras especies. 

El análisis comparativo (ver cuadro 1.1) revela, en relación con la salud de los consumidores, que la 

carne de avestruz alberga menos colesterol, calorlas y grasa que todas las consumidas regularmente 

_ _-en México. La carne _de pavo la supera en protelnas y calcio pero proporcionando a cambio casi el 
_. __ ._ -· .. - -

[_~~-~l~:de calorlas_y_ un-cincue~ta por ciento más de grasa. Por su parte la carne de res contiene 250% 

_ ~{-. -f~-~~----~lortás, e1 cOntenido protefnico es un poco menor y aunque la supera en calcio contiene mas 

-. ';:~ra~á-y colesterol. De este modo se revela que la carne de avestruz resulta un alimento nutritivo y 

-.-; ·• ;;aludable. Quien requiera cuidar su dieta o desee evitar futuros problemas de salud preferirá sin duda 

este novedoso producto. Este representa el argumento de venta mas importante para colocar el 

producto en el gusto de la población mexicana. 

C. Población consumidora. 

Seria idóneo decir que la población consumidora de la carne es toda la existente en el pals pero no 

es asl. En el caso de la carne de avestruz el universo se reduce aún más debido a lo novedoso del 

producto pues esto hace que no tenga una aceptación plena en el mercado. Para determinar la 
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población consumidora de esta carne se toman en cuenta tanto la edad de los consumidores como la 

distribución del gasto en los hogares. 

La edad de los consumidores. 

Los pequeños generalmente consumen alimentos de fácil digestión y la carne roja se consume mas a 

menudo a partir de los doce años, en la proporción que el ingreso familiar lo permita. Las personas de 

edad avanzada3 tampoco realizan un consumo significativo de carne por variadas razones, que van 

desde motivos de salud hasta preferencias por la edad. Tomando en consideración estos factores se 

maneja una población entre: 10 y 60 años. En función de ello se obtiene el Consumo Nacional 

· C NA -·(Producción Nncional + Im¡>onacioncs) - E..'i:ponadoncs. 

Esta· información queda manifestada en el cuadro 1.2 donde se muestra también el consumo per 

cápita de la carne de res. 

AA os 
Producción 
lmoortaciones 
Exoortaciones -

Cuadro 1.2 
Demanda de la carne de res 

(Miles de toneladas) 

1990 1995 
6009 1,030 5 

136 42 
o 1 6 

Consumo Nacional Aoarente 936 9 1 0709 
Población (10~0 años) 55,011.610 hab 63 362.131 hab 
Consumo 14.56 Ko/hab 16.26 Kamab 

2000 
651 4 

340 
1 3 

1 190,1 
74, 155 467 hab 

11.46 Ka/hab 
FUENTE; Elaboraoón propia con base a otras del INEGI. Censos Generales de Poblac1on y V1v1enda 1990 y 2000, conteo 
de población y vivienda 1995, censos ganaderos varios años. 

Las importaciones de carne de res se han incrementado para los últimos cinco años, lo que indica 

que ese sesgo bien podrla ser cubierto con avestruz de procedencia nacional siempre y cuando el 

precio fuera competitivo (ver cuadro 1.3). 

3 Según el INEGI, persona de edad avanzada son todas aquellas que tienen 60 años o mas de edad 
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Pechuaa de callo 
Molida de cerdo 

Cuadro 1.3 
Precios corrientes de carne al consumidor 

(pesos por kilogramo) 

Ene 98 Dic98 Ene 99 Dic99 
27.68 30.66 30.38 30.65 
30.66 32.01 31.91 33.35 

Chuleta ahumada de cerdo 36.09 36.83 36.78 39.59 
Bistec de res 37.99 40.43 40.55 42.31 
Filete de res 76.39 86.49 87.93 108.77 

Díc01 Dic02 
33.50 34.62 
35.15 36.04 
40.20 45.27 
45.66 48.30 
110.20 114.70 

Fuente. 01recc16n General de Anahs1s de practicas comerciales de la Procuraduna Federal del Consumidor 

Bajo esta tónica quien posee el liderazgo es la carne de pollo, asumiendo el menor precio al 

consumidor. Le sigue el cerdo y finalmente la res, que aparece como lo mas caro para el bolsillo 

común en cuanto a carne se refiere. 

El rancho "Los Pocitos" en Celaya, Guanajuato, actualmente comercializa la came de avestruz en 

varias zonas de ese Estado. Los precios que manejan son en función de los que su propietario llama 

"competidores básicos·, estos son los cortes de pñmera en carne de res, los corles .. stilo T-Bone, la 

Arrachera, etc. El cuadro 1.4 es la lista de los precios que manejan en este rancho. 

Cuadro 1.4 
Precios de carne de avestruz 

(pesos por kilogramo) 

PRODUCTO PRECIO 
Marinada Tioo Arrachera 90 
Filete Natural 90 
Filete tipo Caña 110 
Chorizo lioo Norteño 60 
Chorizo lioo Esoañol 55 
Molida 45 
Hambur!luesa 55 

FUENTE: Cortesia del MVZ Marco Gaxiola, del Rancho •Los Pocitos•, Guanajuato, México. 

La distribución del gasto en los hogares. 

Debido a que el precio internacional de la carne de avestruz no es accesible a todos los estratos, se 

acota la población consumidora de acuerdo al cuadro 1.5 
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Oecil 

1 
11 

111 
IV 
V 
VI 
VII 
VIII 
IX 
X 

TOTAL 

Cuadro 1.5 
Estructura del gasto mensual de los hogares, 2000. 

(pesos) 

Alimentos y bebidas Consumo de carne (a) 
Hogares Gasto Hogares Gasto 

2,236,026 $ 1,362.14 1,191,535 $ 165.06 
2,295,783 $ 2,046.57 1,728,199 $ 342.94 
2,322,475 $ 2,494.71 1,996,358 $ 519.59 
2,320,055 $ 2,903.27 2,048,091 $ 609.50 
2,331,272 $ 3,265.29 2,086,490 $ 670.66 
2,336,333 $ 3,533.07 2,095,610 $ 750.62 
2,336,731 $ 4,051.53 2.098,932 $ 849.30 
2,312,575 $ 4,470.15 2,106,393 $ 944.29 ----
2,299,733 $ 5,296.78 2,089,244 $ 1,031.50 
2,306,106 $ 7,416.76 1,984,184 $ 1,182.16 

23,105,089 $ 36,840.31 19,425,036 $ 7,065.68 

FUENTE: INEGI, Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares, 2001. 
(a) Incluye: carnes de res y ternera, puerco, aves, camero y procesadas 

Se observa que los últimos deciles de la población disponen de más recursos para emplearlos en 

alimentación. En et caso del consumo de carne ta situación dS ldánlica. Esto Implica que puede 

desplazar su consumo de alimentos cotidianos hacia alternativas de mejor calidad. Por tanto, la 

población consumidora inicial serán los hogares pertenecientes a tos deciles VII, VIII, IX y X. 

D. Demanda actual 

La carne de avestruz para consumo cotidiano es una idea novedosa en nuestro pals. Es por ello que 

no existen cifras de su demanda en México. Ante esta ausencia se buscaron las estadisticas de 

productos similares. El consumo aparente de las diversas carnes es un indicador y permite realizar el 

análisis de la demanda. Para ubicar la posible demanda del producto considérese la información del 

cuadro 1.6 
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AM 

1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
1997 
1993 
1999 
2000 

Cuadro 1.6 
Consumo aparente de los principales productos agropecuarios 1990-2000 

(Miles de Toneladas) 

Carne en canal Estructura Porcentual (Total-100) 

Bovino Porcino Ovino Caprino Aves Bovino Porcino Ovino Caprino Aves 

938.9 467.0 71.0 71.0 788.0 40.2 20.0 3.0 3.0 33.7 
923.9 526.0 79.0 79.0 937.0 36.3 20.7 3.1 3.1 36.6 
973.3 528.0 62.9 43.7 1029.9 36.9 20.0 2.4 1.7 39.0 
999.0 576.0 65.6 42.7 1206.2 34.5 20.0 2.3 1.5 41.7 
1037.9 609.0 69.4 39.9 1316.0 33.6 19.8 2.3 1.3 42.6 
1070.9 596.3 50.0 36.0 1465.7 33.2 16.5 1.6 1.2 45.5 
1074.0 629.6 46.7 36.2 1472.7 32.9 19.3 1.5 1.2 45.1 
1056.6 607.6 57.7 37.0 1690.9 30.6 17.6 1.7 1.1 49.0 
11292 716.0 63.8 40.5 1874.5 29.5 18.7 1.7 1.1 49.0 
1173.6 777.2 71.6 39.1 2017.9 26.6 19.1 1.8 1.0 49.5 
1190.1 767.6 65.3 40.0 2110.4 26.2 16.7 2.0 0.9 50.1 

FUENTE: Situación actual y perspectivas de la producción de carnes en México 1990~2000, SAGARPA, Mayo del 2001. 

La información anterior revela una tendencia creciente hacia el consumo de carne de aves. Le sigue 

en volumen la carne de bovino: los ganados ovino y caprino registran tendencias a la baja en su 

producción aunque el ovino se encuentra por encima del caprino desde 1997 y la carne de puerco 

mantiene su sitio en el gusto del P.úblico pem no registra incrementos sobresalientes en las cifras de 

. su consumo. 

·Demanda local 
Por lo que toca al Estado de Michoacán se tiene la siguiente información: 

Cuadro 1.7 
Consumo aparente de productos agropecuarios en Michoacán, 1990-2000 

(Toneladas de carne en canal) 

1990 199~ 1996 1997 1998 1999 200C 
Bovino 9,454 10,0n 11.108 12.346 12,579 13,244 13,315 
Porcino 9,349 9,57E 10,246 10,578 10,680 11, 147 11,218 
Ovino 40 ~ 6 1C 37 23 24.1 
""'aorino 264 24E 337 402 378 358 352.4 
Pollo 7,333 7,141 7,432 9,84E 10,785 12,49~ 13,393 

FUENTE: Situación actual y perspecttVas de la producción de carnes en México 1990·2000, SAGARPA, Mayo del 2001. 
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. - ·.• ~-. . . -- . . ' ' ·. ·.' . 
:'t)ovino .era la· especie preferida en el Estado y· le seguia en importancia la carne de cerdo. La - :.- -- . - - . - . ' - - . 

'stt~ación cambia desde 1998, cuando si eleva el consumo de pollo por encima de la carne de cerdo. 

Ya ·e11 el año 2000 la preferencia por el pollo empieza a rebasar la preferencia por la carne de res. El 

comportamiento de estas cifras sigue las mismas pautas que revelan las estadlsticas nacionales, 

razón por la cual se puede plantear una política de ventas similar para el Estado y otras ciudades 

importantes en el país. 

Tendencia histórica de la demanda 

La carne de avestruz es vista como un alimento que se prueba de forma esporádica y se le cataloga 

de "comida exótica". Esta situación, aunada al hermetismo con que los productores establecidos 

manejan s.us granjas, desemboca en que no existen estadlsticas oficiales acerca de la demanda de 

. , .. ·.~ este p_rodu_cto .. · • 
~.:;:-~::;.~;:¡.¡ ;·¡·,_ ,:.;;_;.::_.:·;~:,·:'" . 

• ' .'~;in'.lrnb~~9d,el1~1.~ ~rllr~.«~:·1 se' presenta como un supuesto, el comportamiento de la demanda 

de la. c:arne de ~v~stru': E!n .• 1 O _añós basado en cifras que ha presentado el bovino de 1990 a 2000 

··. _{datos tom.ados del.cuadro 1.6) Para la demanda sugerida se maneja el 5% del consumo nacional 

·aparente registrado por.la carne de res. 
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Gráfico No. 1 
Carne de avestruz. Posible demanda. 

Año Avestruz (toneladas) 
2003 46.95 
2004 46.20 
2005 46.67 
2006 49.95 
2007 51.90 
2006 53.54 
2009 53.70 
2010 52.63 
2011 56.46 
2012 5666 
2013 59.49 

1: 1~ - ·---··- ·------a; 
8 4) - ------ --------------

; 3J -------·-- --· --- ---------

¡ ~ 1~-= ------
:!DI am 2D3 = 2'.ll3:a:m zno aJ"11 = al13 2'.l14 zn5 

FUENTE: Elaboración Propia con base a cifras del Cuadro 1.6 

En la gráfica se observa una tendencia favorable. Como se mencionó anteriormente no existen 

competidores para quien se decida a conquistar el mercado nacional, debido a que en México es un 
<,,;;·( ·-

alimento· considerado como exótico y se le ha dado escasa promoción (y sólo a nivel local) a su 

consumo. Por otro lado, el precio internacional es muy elevado debido al poco volumen de animales 

para sacrificio. Es por ello que se requiere aumentar la producción y solicitar el apoyo a la Cámara de 

Comercio para lograr la comercialización exitosa. El análisis de Jos costos revelará la posibilidad de 

equiparar el precio de la carne de avestruz con la de res. 
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4. Análisis de la oferta. 

A. Situación mundial de la Carne de Avestruz 

El reconocimiento y la difusión de las características saludables de la carne de avestruz, permitieron 

la explosión del mercado de reproductores a varias regiones del mundo, principalmente a América, 

Europa, Australia y Nueva Zelanda4
• Durante el mayor auge de este mercado, los avestruces 

alcanzaron precios extremadamente altos e irreales. En Europa se llegaron a vender animales en 

quince mil libras esterlinas, mientras que en Estados Unidos no era extraño que se vendieran pares 

de reproductores a ochenta mil dólares. Esto mismo ocurrió en nuestro pals, y sigue ocurriendo en 

-otras partes del mundo. 

:-Úná de' las caracteristicas de la Industria es la falta de información oficial sobre ella, de tal manera 

5 que' las estadisticas sobre inventarios, producción y costos. provienen generalmente de estimaciones 

':~~c~as por particulares para las asociaciones de productores. Los principales paises productores a 

escala mundial son Sudáfrica. Estados Unidos e Israel. Además de contar con las producciones más 

-/alías. estos paises se caracterizan por ser los pocos que han logrado desarrollar la infraestructura 
,'.:: -·. ~· - ·,-; 

:,.-.nec:ésaria para la producción, el procesamiento y el mercadeo de los productos del avestruz. Las 

·· estimaciones de producción aparecen en el cuadro 1.8 

Cuadro 1.8 
Producción Mundial de Avestruces en 1999 

Australia 25,000 
Israel 25,000 
Zimbabwe 32,000 
Namibia 30,000 
EUA 50,000. 
Reino Unido 5000· 
Norte de Europa 20.000· 
Sur de Europa 20.000· 
Otros 20,000 

FUENTE: Memorias del Curso de Actualtzaclón Médica en Producc1on de Avestruces, FMVZ UNAM, Noviembre de 2002. 
• Estas cifras son estimadas. 

,. Jnfonnación proporcionada por el MVZ Carlos Lópcz Díaz .. del Dcpanarncnlo de Economía y 1\dministración en la 
FMVZUNAM 
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. -, . 

. El mer:clo mu~d;a; ha evoluc;onado de vend~r a;¡estruces en pie para nuevas explotaciones a 

buscar,. las alterna.tivas· para otros· productos• como la· carne. El reto· actualmente es· eolocar este 
~ .•·· .• , !· 

. ali"l~ntc:i como una buena opción en el consumo mundial, además de comercializar la piel y otras 

· .·part!"s del avestruz. 
' "·;;.~-<- -·~·· 

B. Carne de Avestruz en México 

La industria del avestruz inició en 1991 con el primer rancho ubicado en Ciudad Acuña, Coahuila. En 

México, por ley, las granjas dedicadas a la cría de avestruces deben registrarse como Unidades de 

Manejo Ambiental (UMA). En la actualidad (2002) existen registradas ante la Secretaria de Medio 

Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), 364 UMAs. aunque es seguro que algunas de ellas ya 

no se encuentren en operación, y que otras muchas no estén registradas. El mayor número de estas 

se ubica en el norte del pals, debido a la mayor disponibilidad de riqueza en esa región y a las 

condiciones climáticas. La figura 1.1 muestra la distribución nacional de las granjas registradas en la 

SEMARNAT. 

Figura 1 
Distribución de UMAs en México 

)),-~~?¡-F;.,cuencias j 
., '--,.._ - ~· ,.A} 1 UMA'a 1 

Y - CJ19a44 (7) ~,\ ;;;i_ [;!]10at9 (6) 

, -. i 2• 0 B • 10 (4) 1 
' / 1 o •• 8 (7) 1 
~l 01a6(7} 

-------

FUENTE: Memorias del Curso de Actualización Médica en Producción de Avestruces, FMVZ UNAM, Noviembre de 2002. 
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,· . ' •' .. 
: - - - -

Los estados con mayor.número de UMA·s registradas son,. en orden descendente: Tamaulipas, 

Guanajuato,. Nuev~ León, 6hihuahua, Jalis~. Hidalgo y Sonora.· Todos estos estado tienen más de 

veinte1 unidades. El inventario nacional de animales en pie es un dalo que SEMARNA T no 

proporciona. 

Actualmente en nuestro país la carne de avestruz se comercializa principalmente para su consumo en 

restaurantes de especialidades e inicia su venta sin gran éxito en tiendas departamentales del Distrito 

Federal. En parte esto se debe a la falta de la infraestructura de proceso y comercialización problema 

que, de hecho, enfrentan lodos los paises con granjas de avestruces. 

En estos momentos el mercado en México atraviesa por una situación dificil debido a los manejos 

fraudulentos que tuvieron las asociaciones que en un principio se formaron: la Asociación de 

Productores de Avestruz y la Asociación Nacional de Criadores del Avestruz (ANCA) Ambas se 
.:, ._ 

·fusionaron··¡;¡,', '~~~··sol~ .(ANCA) en 1998 para desaparecer a los pocos meses. Como era de 
'-.,,. -- ... -:.·, _;·:; ·<">,;· 

·:.·é~p~rarse'los: productores nacionales serios tomaron esta dura experiencia y actualmente se 

<·rnu¡;,stran ~écelosos de compartir Información por lo que tanto las mejoras tecnológicas y de crianza 

· >c()ino. las cifras de venta de carne al extranjero se han mantenido en la clandestinidad. 

La producción que tienen las granjas mexicanas de avestruz para ofrecer al mercado es desconocida 

hasta el momento: sólo existen cifras de importación de huevos fertilizados, aves reproductoras y 

polluelos desde 1998, pero no hay registros de salidas de avestruces para venta al extranjero. Por 

supuesto es factible realizar una investigación profunda donde se esclarezca el volumen y destino de 

estas aves o bien de su carne procesada y congelada. Sin embargo tal investigación llevarla tiempo y 

una cantidad considerable de recursos monetarios de los cuales, como recién egresada de la 

licenciatura, aún carezco. Es por ello que se dedujeron las cifras en función de lo que si aparece 

dentro de las estadlsticas oficiales. 
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Para este estudio se presentan las exportaciones registradas en Bancomext, con las fracciones 

arancelarias a) 01.06.00.06 Las demás aves, b) 02.07. Carne y despojos comestibles de aves de la 

partida 01.05; frescos, refrigerados o congelados. En la primer fracción se excluyen los Gallos, 

gallinas, patos, gansos, pavos (gallipavos) y pintadas de las especies domésticas, vivos. Además el 

apartado especifica •no incluye Flamenco, Quetzal, Guan Cornudo, Pato Real ni Aves de Rapiña", 

con lo cual se puede deducir que "las demás aves" son avestruces. El caso de la fracción 02.07 es 

similar: después de contabilizar la carne de pollo y pavo, quedan estas cifras, las cuales se han 

tomado como carne de avestruz. Utilizando estos supuestos, la cantidad de avestruces vivos y carne 

en kilogramos se muestra en el cuadro 1.9 

AÑO 
1995 
1996 
1997 
1998 
1999 

Cuadro 1.9 
Exportaciones de Avestruz 

CABEZAS (a) KILOGRAMOS (b) 
16 530 

N/D 183.A59 --
110 2.455,551 

3 434,163 
2886 1,561,794 

FUENTE: Elaboración propia con c1rras del anuano eslad1st1co de comerC10 extenor. 
Notas: a) Ejemplares vivos 

b) Carne en canal 

Estas· exportaciones han sido principalmente hacia los Estados Unidos pero en 1997 y 1999 se 

orientan hacia Portugal, España, Italia, Japón, Paises Bajos y las Repúblicas Federales Checa y 

···;Eslovaca;. Asimismo se observan las cifras en kilogramos de la carne exportada (b) que no pertenece 

a ninguna de las especies señaladas en la fracción 01.06. Las demás aves. 
,y;;_ 

. ·.·::::. ·._ ":·.: : .. ;~!\:':;:._· _-, 
·": Los· datOs anteriores hacen pensar que la demanda mundial hacia la carne mexicana de avestruz ha 

::'.icl~'.el1 aumento. SI consideramos además las cifras de consumo en Estados Unidos. el panorama se 

ofrece alentador (Cuadro 1.1 O) 
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Cuadro 1.10 
Consumo de los principales productos agropecuarios en Estados Unidos1960-2000 

Miles de toneladas 

Año Res Cerdo Aves 

Producción Consumo Producción Consumo Producción Consumo 
1960 23,657.4 25,970.6 16,317.2 16,560.6 15,623.1 14,906.6 
1965 26,155.8 26,134.4 16,322.0 17,486.3 18,567.3 18,011.9 
1990 25,070.0 26,469.8 16,925.0 17,671.2 . 25,869,~- 24,419.6 -
1995 27,802.6 28,146.6 19,675.3 19,586.0 33,502.7 -28,598.5 
1999 29,203.7 29,667.6 21,283.5 20,891.1 38,858.9 32,552.5 
2000 29,639.1 30,082.2 20,891.1 20,531.8 39,751.8 32,906.4 

FUENTE: Elaboración propia con ~fras del Censo Histónco de los Estados Unidos 

Se muestra la evolución del consumo cárnico en los Estados Unidos a través de los años, y cómo ha 

crecido la tendencia hacia el consumo de carnes bajas en grasas y colesterol. La producción de 

avestruz, es una alternativa a la creciente demanda de alimentos de calidad protelnica. En los años 

70, investigaciones realizadas en hospitales y universidades de Estados Unidos, reportaban un 

aumento del número de muertes provocadas por trastornos cardiovasculares debidas en su !Jran 

maY,oria a los altos niveles de colesterol en sangre. Esta situación provocó cambios en los hábitos 

alimenticios, tanto por recomendación médica, propia iniciativa o moda en el consumo de carne 

"light". Esta tendencia modificó la ingestión tradicional de carne, la preferencia hacia la carne de aves 

creció notoriamente en este periodo mientras que el consumo de carne de res y cerdo presenta una 

tendencia a la baja. 

Á simple vist~ la ·disminución fuerte en la preferencia por la carne de cerdo ocurre en el quinquenio 

;e 1960~1965 (deérecé'elconsumo en un 5.76%). Sin embargo esto implicarla una disminución anual 

' '•'promedio de 1.15o;~ 'en su consumo. Al compararlo con el periodo 1999-2000 (tan solo un año), se 

.:~E!~uc~.·~:~e si se mantuviera esa última tendencia para el consumo de carne de cerdo (1.72% de 

dismlnuCión anual en la preferencia) implica una reducción total del 6.6% en el consumo para un 

perfod~ de 5 años. Estas cifras revelan que la población estadounidense está cambiando su dieta 

hacia productos mas saludables, situación que puede ser aprovechada para introducir el avestruz en 
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su alimentación éotidiana. Por este motivo se presenta a continuación un supuesto de consumo para 
- . - - . . 

la carne de avestruz. Considerando Já _produCC:ión-total de carn-e en Jos Estados Unidos para el año 

2000, se toman siete diferentes porcentajes de-participación que podría ocupar la carne de avestruz 

en este mercado. Se maneja un promedio de 20 crías por hembra al año y 40 Kg. de carne por animal 

sacrificado. 

Cuadro 1.11 
Avestruces necesarias para abastecer el mercado estadounidense 

% De participación Sacrificio anual de Toneladas de carne Reproductoras 
en el mercado avestruces de avestruz necesarias 

1°/o 9,339,531 373,581 466,976.6 
2% -18,679.063 -----747.163. -· 

933,953 
3% 28,018.594 1, 120,744 1,400,930 
4°/o 37,358,126 1,494,325 1,867,906 
5°/o 46,697,657 1,867,906 2,334,883 
So/o 56,037,189 2.241,488 2,801,859 
7% 65,376,720 2,615,069 3,268,836 

FUENTE: Elaboración propia 

Nota: Estos cálculos se basan en la producción total de carne en E.U. para el año 2000, que fue de 82,361 miles de libras. 

Como puede verse en la tabla anterior, para abastecer solamente el 1% del mercado de carne 

estadounidense se necesitarla sacrificar mas de nueve millones de avestruces al año, para lo cual 

harían falta casi 467 ,000 aves reproductoras. 

En base con toda esta información se concluye que el mercado potencial para la carne cie avestruz es 

un mercado de enormes posibilidades, que actualmente se encuentra sin explotar y que llevará 

algunos años poder abastecerlo. Esto representa una gran ventaja para el inicio de una granja de 

explotación de carne. 
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5. Balance Oferta Demanda 

A trav.és del análisis de la demanda de carne de res en México (cuadro 1.2), en los años 1990 a 2000 · 

se' observa que el Consumo Nacional Aparente se ha incrementado, de tal manera que en 1995 se 

demancfarori .1 ~070 miles de toneladas y para el año 2000 fueron 1.190 es decir, ocurrió un 

l~c~~n1~hí;:·de•10.1º~··del cual el 26.5% fue cubierto con importaciones. Por su parte, el consumo de 
,. .. ,. __ . . ,.· ; ;, . 

'car~~ d~·a\I~~ (~uad~o 1.6) creció de 1,465.7 en 1995 a 2.110.4 miles de toneladas en 2000, lo que 

·. r~~~-1~·~~ i~.;~;i,e~t~' J~: s44. 7 miles de toneladas 

, El ~o.mp~~~~l~~t~-~-e la_ oferta ha sido decreciente desde 1995 hasta el año 2000 pues aunque en 

>19.90 ,¿·e de 600 ~iles ele toneladas de carne de res y para el año 2000 de 651, en 1995 se registra 

una. prod~cclón de 1030 miles de toneladas para este alimento, lo cual equivale a un decremento en 

'1ip"fodúCci6~ del 21% en el periodo 1995-2000. 

Años 1990 
Producción 600,9 
Importaciones 136 
Exoortaciones o 
Consumo 
Nacional 936,9 
Aparente 

Cuadro 1.12 
Balance Oferta - Demanda 

Miles de Toneladas 
Carne de Res Carne de Aves 

1995 2000 1990 1995 2000 
1,030,5 651,4 750 1263 1625 

42 340 41 114 230 
1,6 1,3 5 1.2 0.79 

1,070,9 1,190,1 766 1396 2054 

Balance 
Res Aves 

1990-2000 1990-2000 
50.50 1075 

202 169 
1.3 -4.21 

251.2 1266 

FUENTE: Elaboración propia con base a cifras del INEGI. Censos Generales de Poblac1on y V1v1enda 1990 

Respecto al consumo, éste observa un comportamiento decreciente en lo que se refiere al gusto por 

la carne de res, sin embargo en lo que respecta al consumo de carne de aves la preferencia se ha 

incrementado de 766 mil toneladas en 1990 a 2, 11 O mil toneladas en el 2000, esto es, del 30 al 50% 

de participación en el mercado respecto a las otras carnes. Por su parte las importaciones de aves 
29 
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crecieron de 41 mil a 230 mil toneladas en esos diez años. En el caso de la carne de res, para el 

periodo 1990 a 2000, las importaciones crecieron de 138 a 340 mil toneladas (59.4%). Esto implica 
. . . 

un desabasto en· el mercado nacional que la oferta no alcanza a cubrir adecuadamente . 

. Por tanto se concluye que el balance oferta demanda de la carne es deficitario, pues la producción 

nacional no alcanza para cubrir la demanda en este rubro, situación que puede ser subsanada si se 

utiliza fa carne de avestruz para cubrir el sesgo ocupado por las importaciones. 
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CAPÍTULO 11. 

COMERCIALIZACIÓN 

Hablar del mercadeo de avestruces en México, es un fenómeno complejo que ha conjuntado diversos 

factores como lo es el impulso dado a esta especie en otros países: el momento económico que 

exigla la búsqueda de alternativas: el deslumbramiento que ejercieron las promesas de un negocio 

con jugosas ganancias: la demanda de productos derivados del avestruz asl como su alto precio; la 

cercanla de Estados Unidos y la necesidad de este país para exportar animales en pie debido 

principalmente a los altos costos de sacrificio y a la prohibición legal para realizarlo'. En México, los 

primeros ejemplares llegaron a principios de los 90's, siendo promocionada (al igual que en otros 

paises), como una inversión de la cual se obtenian altos rendimientos productivos y económicos. 

En una serie de entrevistas a productores de avestruz' se ha revelado que la mayoria detecta a la 

comercialización como el cuello de botella de la actividad. Todos coinciden en que deben unirse a 

niv~I . n~clonal, iea'lizar intensas campañas publicitarias para convencer al consumidor de las 

· ',_ bo~dad;:;s de'I producto, inver1ir en degustaciones, entre otras ideas. Sin embargo poco es lo que se 

,·-;; . .-·: ;t·~¿:.~,~~ho al respecto, el esfuerzo ha sido prácticamente individual o cuando mucho a nivel regional lo 
]-'~'·.::i:'.·=: 

---,_ •. -c°Ui.i no es suficiente para hacer de esta actividad un modo de vida. A pesar de elfo existen ejemplos 

de ranchos que se sostienen del avestruz y sus productos, como "El Mezquite" en San Francisco del 

Rincón o "Los pocitos", en Celaya, ambos en Guanajuato. De la experiencia en estos ranchos e 

investigación propia se han tomado diversas técnicas de comercialización. A continuación se exponen 

las adecuadas para hacer de una explotación de avestruces el negocio exitoso que se pretende. 

1 El M. V.Z. Francisco García Ponce de León menciona que los ganaderos en la Unión Americana presionaron al gobierno 
de su país para prohibir la venta de carne de avestruz. pues los niveles de consumo empezaron a amenazar su intereses. Esta 
prohibición se mantiene vigente hasla el año 2003. cuando se rcncgociará la situación de granjas establecidas. 

2 SegUn el articulo Comcrciª1.i?J¡ción· cuello de botella.., Revista /~/A wstn1z y su /~11on10, Octubre-noviembre 2002, pag. 3. 
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1. Descripción de los canales de distribución 

Se busca eliminar una serie de intermediarios pues el precio de esta carne es de por si elevado y el 

pasar por muchas manos antes del consumidor final lo haría inaccesible para éste. A continuación se 

presenta el esquema para la comercialización de la carne (cuadro 2.1) y enseguida se explica la 

función que tienen los actores de cada etapa en el proceso. 

Restaurant ero 

Cuadro 2.1 . 
Cadena de comercialización de la carne de avestruz 

GRANJA 

Productor de avestruz en pie 

Rastro 

Centro 
Comcrci:lt 

Consumidor 
Arnas de casa 

Exportador de carne 

Comercializndora 

Productor: Los: productores de ganado en pie poseen hembras reproductoras. En este caso el 
. . . 

prodúctor es la granja objeto de este proyecto. 

Exportadores de carne: Los principales exportadores son engordadores, que han desarrollado 

empresas integradas verticalmente, que sacrifican en rastros TIF y procesan las canales en cortes al 

consumidor y empacados al alto vacio. Esta etapa es un eslabón posterior a la introducción de la 
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carne de ~.~estruz p~ra consumo nacional.- y en etapas iniciales el pÍ'o~eso ~e reali~aré dentro de la 

granja. 

Rast"?: En estas instalaciones se realiza el sacrificio, para después ofrecer en perchas las canales de 

los animales. Esta operación se realizará también en la granja debido a la falta de experiencia en el 

manejo del avestruz en nuestro pals. Asl también se aprovecharán tanto las plumas como la piel, que 

para retirarla exige experiencia y delicadeza a fin de obtener una buena paga por ella 

Detallista: Es el que realiza cortes por piezas aptas para el consumidor final. En este grupo se 

incluyen los carniceros establecidos, de mercados sobre ruedas y mercados públicos. 

Comercializadoras: Son empresas que buscan estabilizar el consumo de carne de avestruz en la 

población mexicana, asl como comercializar todos los productos de estas aves. Esto se está logrando 

con la asistencia a eventos Restauranteros, Hoteleros, Hospitalarios, y pláticas con empresas 

panificadoras, medios de comunicación además de pegar carteles fuera de centros comerciales y 

carnicerlas. 

Restaurantero: Empresario que requiere una gran cantidad de cortes; esto es, por la facilidad que 

proporciona la presentación general de estos productos en el manejo de sus negocios. Son de gran 

utilidad pues muestran al consumidor final el buen sabor de la carne preparada en múltiples platillos 

Centros comerciales: En estos centros, generalmente, los productos cárnicos, frutas y legumbres no 

implican grandes rangos de ganancia, sin embargo estos son los consumibles que atraen en forma 

permanente a los consumidores. En este esquema comercial se dispone de carne de corte español y 

americano, asl como de carne de origen nacional y de importación. 
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. .. . . . . . 
. -- . - . 

Co~sumidor: E~el ¿ltimo eslabón d~ ia ~dena de comercialización. En este gr~po se e.ncuentra 

gente de todos los estratos sociales, los cuáles demandan cortes que vayan acordes a su economia 

fám.iliar; éstos pueden ser comensales, amas de casa o encargados del gasto familiar. 

2. Estrategias de comercialización. 

·Para.el éxito de cualquier negocio se requiere la venta de un porcentaje muy alto de los productos 

,:·_obtenidos. Al conseguir este objetivo deben desarrollarse estrategias tanto para los productos 

explotados actualmente como para otro tipo de productos del avestruz como el uso de tejidos para 

implante en humanos, harinas, pinceles, fracciones de cascarón para joyería y nuevos diseños en 

productos tradicionales. 

A. Apoyo gubernamental 

Empleando una publicidad adecuada se logra captar 1á atenci~n del público. Dado que la gente no 
' .-;~::._,_,'.;-~~. ,,~:: .:' 

esta acostumbrada a comer este tipo de carne resultarla provechoso obtener el apoyo de la 

Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural (actualmente la SAGARPA) en su 

departamento de publicidad para despertar el interés en el consumo de esta carne, tal como han 

estado promoviendo otros productos agricoias: el huevo, pavo, pollo, pescado, carne de cerdo, café y 

otros productos mexicanos. Quizá la Procuraduria Federal del Consumidor, PROFECO, también 

pueda prestar su apoyo, sobre todo si se menciona que muchos productores han fracasado por falta 

de apoyo gubernamental. 

Otro punto que puede ser útil para obtener el apoyo gubernamental es ofrecer la creación de nuevas 

fuentes de empleo, pues a raiz de la recesión económica de Estados Unidos nuestro pais tiene pocas 

expectativas de crecimiento. El apoyo que se busca es principalmente publicitario. 
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B. Distinción del producto. 

En primer lugar se elaborará una marca propia que permita la identificación del producto como un 

alimento de calidad. Se elaborará una imagen agradable a la vista resaltando lo sabroso de la carne y 

su repercusión positiva en la salud. 

En segundo lugar se promoverá la carne de avestruz a través de un expendio ubicado en la zona 

comercial del Municipio de Maravatío. Esto hará que la población vecina al lugar empiece a conocerla 

y consumirla. 

C. Promoción. 

El punto fuerte de comercialización para la carne de avestruz es mostrar sus bondades como carne 

salu.d.able •.. Los. lugares propicios. para hacer. énfasis de estas cualidades son los hospttales en 

ge~~r .. i, .d~~de pu;,,den dar~e plá¡¡;;a; ob;~ nutrición y las clínicas de belleza donde la promoción 

'girará en toncl"a sus ventajas para combatir el problema de obesidad. 

Inscribirse a una asociación de productores es también una buena forma de obtener promoción 

además de mantenerse informado obre las novedades en este negocio. 

Recurrir a los anuncios escritos. El tipo de revista y el publico al que va dirigida determinará el tipo de 

consumidores que tengan acceso a la información. También se recurrirá a los anuncios en periódicos 

Organizar eventos para dar a conocer el producto es otra forma de promocionarlo. Se puede asimimo 

obsequiar otros de los productos en la compra de algún paquete de carne, por ejemplo, en la compra 

. de .1 l(g de eame>gratis un paquete de Y. Kg. de chorizo. Ayuda también el acudir a ferias y 

encuentros de prciduct~res de carne, como en el caso de la conocida Feria del Caballo en Texcoco . 
. : ' ) 

Estado de' México 
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D. Degustaciones 

Se dará a conocer el producto a través de los restaurantes (como demandantes intermedios) y de 

establecimientos especializados como_:las tiendas gourmet. Se ofrecerá el producto para que lo 

adquieran directamente de la granja' y i:i~1 constat~n la calidad del mismo. 
:-:>:. <;'', __ -=.: 

Se llevará a cabo una· in'trodúceión·fui!rte en las tiendas de autoservicio, primero en Morelia y en 
. •, ~ ,;, e·~·;: 

algunas del Distrito Fedei~t:.s'érá ·~ecesilrió tener pláticas con la gerencia central porque esta es 

responsable de los pr~gramas' de publicldad, pollticas de precios y fomento al consumo del producto. 

Realizar exhibiciones en restaurantes de aceptación entre personas con ingresos elevados, previa 

degustación de los chefs. En todos estos casos se pueden hacer degustaciones ante los clientes 

potenciales, pues un buen sazón cambia la idea que se tenga obre un alimento novedoso. La otra 

ventaja es que mucha gente no compra algo porque ignora su forma de uso pero al ofrecer la carne 

guisada ete obstáculo se elimina. 

E. Estrategias adicionales 

La forma de venta será en cortes frescos en el caso del expendio en la granja. Sin embargo se 

considerará la venta de carne congelada para el resto de los canales de distribución. Los embutidos 

por su parte pueden representar una buena opción al introducir el producto en el mercado. Se 

buscará el mercado de exportación, principalmente hacia Estados Unidos. 

El huevo infértil es un producto que no debe desaprovecharse, así que habrá que buscar 

comercializarlo con las industrias de pastas y pan para su aprovechamiento. Este subproducto se 

puede explotar en función del volumen de producción manejado 
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- .- --, .... ,.· . '.--· .. ·_,., ·-·_ . 
Finalmente co~o .. una ª.lternativa viable, pues no es aconsejable tratar de hacer todo. mal sino poco y . 

bien, se buscará .el __ ~poyo de empresas comerCÍalizadoras a través de las organizaciones o 

asoi:iaciones ·de avestruces qu"e existen cerca de la reglón. 

3. Aspectos legales para la comercialización. 

_·Al tratárse de un producto alimenticio y perecedero debe observar las normas de calidad dictadas por 

.. ·;la 's~~ret~'rla de Salubridad y Asistencia con relación a la carne: 

NOM-034-SSA 1-1993, Bienes y Servicios. Productos de la Carne. 

NOM-004-200-1993. Control de residuos tóxicos 

NOM-051-SCFl-1994. Especificaciones generales de etiquetado para alimentos 

NOM-087-SSA1-1994. Aves frescas refrigeradas y congeladas 

. Los trámites a seguir para iniciar operaciones se llevan a cabo en el Registro Federal de Trámites y 

Servicios Empresariales. Enseguida se mencionan. 

Nombre: Aviso de funcionamiento. 

Homoclave: SSA-04-001-A 

Nombre: Certificado para exportación de libre venta, de análisis de producto y de conformidad de 

buenas prácticas sanitarias. 

Homoclave:SSA-04-004-A 

Modalldad:A.- De libre venta. 

Homoclave: SSA-04-004-B 

Modalldad:B.- De análisis de producto 

Además se contará con un responsable de granja, que debe tener titulo de Médico Veterinario 

Zootecnista. Siguiendo estos requisitos más las disposiciones oficiales que se mencionaron en el 

capitulo 1, con referencia al Proyecto ele Norma NOM-087-SSA/-199-1, Bienes y servicios. Aves 
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ji-esca,\·, reji"igéradas y congelat!as enteras y troceada.\' c/lva.wu/as, se cumple con todo lo necesario 

para poder comerciar el producto en el mercado. 

_4. La mercadotecnia como Instrumento de comercialización. 

El término comercialización se refiere a la decisión de producir y vender un nuevo articulo, 

emprender I~ producÓión ·y las ventas a plena escala3
• Cuando un producto se coloca en el mercado, 

. - . ' ,' . -- . ' ' ~." ' . 

· s~ d~~~nda~ena Ü~·;,·;~~eso conocido en mercadotecnia como proceso de difusión. En él se maneja 
' ; - .'· ··> ... •-'' ' \ . ' 

que todos cómo compradores pasamos por diversas etapas hasta decidir comprar el prcíducÍo por vez 

. . I p~~~fa aCnqu~ no todos los compradores potenciales pasan por las etapas del proceso de"ii"ciopción 

'con la misma velocidad. 

Siempre que un nuevo producto aparece· en el mercado, algún grupo de consumidores será el 

primero en adoptarlo. Los miembros de este grupo, los innovadores, son pocos en cuanto a número y 

se espera que sean jóvenes y mejor equipados financieramente. Por lo general tienen nivel escolar 

mayor que el cliente medio. 

Existen también los llamados adoptadores tempraneros. que es un grupo más grande de personas 

menos osadas que los innovadores. Se caracterizan por leer mas revistas que el promedio y aunque 

no posean situación financiera tan holgada como los innovadores, se arriesgan a probar un producto 

novedoso. Puede e"sp~r¡¡¡rse que influyan en sus amigos o compañeros de trabajo, logrando contribuir 
' - - _·;_•-.,,. ··-

... eficazmente a_la introducción del producto en el mercado. 

~-... 

' El prod~cto pretende, inicialmente, captar ambos grupos de la población, y poco a poco introducirse 

~n~eÍ.gusto·~~ í~i~61~cl¿n mexicana buscando al mismo tiempo la disminución de los costos de 

• produéción pará p_oder ofreC:érto a un precio accesible para la mayor parte de los consumidores 

J Conceptos .tom8dos de: Fischcr De la Vt..-ga. Laura, l\lercadotrcnia. Edit. lnteramcricana. Mé.""<ico 1986. 
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5. Posibilidades de exportación 

Como se menciona en el capitulo J, la población estadounidense ofrece un mercado amplio para 

coloe<1r ·el producto, pues haciendo referencia al cuadro No. 1.1 O el consumo de carne de aves ha ido 
. :_,· .. •.'. :_ :: . " :~ -: .. _.- . '•. . -

en.aumento. Las·cifras revelan que para cubrir con avestruz tan solo el 1% del mercado de carne 

.... <estadou~ide~·se se necesitaría sacrificar mas de nueve millones de avestruces al año, para lo cual 
·"?:~ 

,._,;:__,_ . 

. · lia~lall falta é:asl 467,000 reproductoras . 

. La empresa objeto de este estudio dará inicio con únicamente diez hembras reproductoras, pero se 

planea reinvertir parte de las ganancias para ampliar el inventario inicial y en una segunda etapa 

empezar a separar reproductores criados en la granja para abarcar mayor cantidad de demanda. 

En el caso de la Unión Europea se requerirla tener contactos con clientes potenciales. Este mercado 

es más dificil de ingresar puesto que ya existen muchas granjas• sobre todo en Italia. Sin embargo en 

México tenemos un punto a favor: el clima. En el Reino Unido la Royal Society for the Prevenlion of 

Cruelty to Anlmals (RSPCA) no aprueba la crla de avestruces5
• pero reconoce que no existen bases 

• . .·íegal~s p~r~~ prohibir la actividad. Sus argumentos cuestionan la pertinencia de introducir nuevas 
. '·_ . .:_:~.,~;;;:;·,_,,-~.':,;.,"-~-;·'.~·;-o-;~~~:>· ·=;;,-o:>·- . 

... especles·a~imales a ambientes más frias a aquellos en los que se desarrollan naturalmente. También 

se tienen preocupaciones por la necesidad de ejercicio que estas aves requieren y al cual no pueden 

tener acceso durante el invierno cuando deben ser mantenidas bajo techo. Es por ello que el 

introducir carne de avestruz criado en México parece factible. Sin embargo, el ingreso al mercado 

tanto Norteamericano como Europeo requiere de estrategias especificas que por su importancia y 

profundidad deben ser por si mismas objeto de un proyecto de inversión. 

4 Real Escuela de Avicultura, Crin de avestruces, p 35 
~ Información proporcionada por el Dr. Carlos Lópcz Diaz de la FMVZ UNAM. 
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A. Macro localización. 

CAPITULO 111 

ESTUDIO TÉCNICO 

1. Localización. 

La granja se ubicará en el Municipio de Maravatio, Michoacán (Ver Figura 2) debido primordialmente 

al clima de la región que es templado y posee largos períodos de sol, lo que influye favorablemente 

en la puesta de un mayor número de huevos. 

El gobierno estatal creó un organismo que tiene por objetivo impulsar la inversión productiva, la 

Secretaria de Desarrollo Económico (SEDECO). La misión de esta Secretaria es "promover, fomentar 

y apoyar la actividad productiva, generando una dinámica económica equitativa y sustentable"'. Dicho 

organismo gubernamental cuenta con programas de apoyo al Comercio y Agroindustria, asi como 

para la Industria Alimenticia. 

Por lo que toca a la mano de obra, el Estado lamentablemente se encuentra exportando mano de 

obra: Debido a la falta de oportunidades de empleo muchos de los varones realizan migración 

i:·/.:i~\~rm;~~¡e--a los Estados Unidos (van y regresan cada cierto tiempo), por lo cual las familias se 

'·:.·,-~i~'~é~_s~n. E.1 proyecto de la granja puede disminuir este fenómeno al ofrecer una alternativa de 

:·~~pleÓ: cercana a sus hogares. Las mujeres son emprendedoras, pues en muchas ocasiones quedan 

: ::;,_:_'~\~';~~ de: los gastos en casa y de sus hijos. Es por ello que se asumirá un régimen de sociedad 

·--\:~6p_erativa para el establecimiento y organización de la granja y los detalles de este régimen se 

manejan en el siguiente capitulo: "Organización de la empresa". La idea de hacer una cooperativa 

está apoyada por el carácter de la gente de la región. Son unidos y trabajadores por lo que se espera 

una buena organización para el funcionamiento de la granja. 

1 Tomado de ta página ''r"''"'·'"·_111kJ1nm:an gob_n1' en intcmct. 
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B. Micro localización. 

Se cuenta con un terreno en el Municipio de Maravalio. a las orillas de la ciudad. El terreno está 

ubicado en la colonia El Sailtre. Domicilio conocido .. Cuenta con una extensión de 6 hectáreas. agua 

potable y electricidad (Figura 3). Además posee agua a través de canales subterráneos y está 
_, - <·· : . ' .: 

ubicado en una planicie. de mod_o_~ue _las construcciones y corrales se pueden construir con facilidad. 

Uno de sus extremos colinda con la carretera Federal Acámbaro-Maravalio. de modo que la salida de 
. ,:,:·,«·. . . 

mercancla y entrada_ de materias primas resulta de fácil acceso. 

-El Municipio cuenta con niveles desde preescolar hasta bachillerato y capacitación para el trabajo 

además de una Escuela Normal de Maestros. Sus vias de comunicación son: Carretera Federal #126 

Morelia- Atlacomulco- México, Autopista de Occidente México- Morelia- Guadalajara, Carreteras 

troncales Estatales Maravatio-Cd. Hidalgo y Maravatio-Entronque Autopista. Cuenta con los servicios 

de ferrocarril de carga y terminal de autobuses con transporte toraneo y local, telégrafo, lineas 

telefónicas y correo•. 

La_actividad económica predominante es la agricultura. Los habitantes tienen en atta estima sus 

Uer~-s ~:-¡~;prod~cción que de ellas obtienen. Este es un aspecto a favor para instalar la granja y 
~ ':· ·,,:·:,: :).'.". ·: . . 

tener pe~_onaÍ comprometido con el proyecto, una de las caracteristicas indispensables para que sea 

rentable;'" -

--D~bicic:>;~re'1ir'lla templado de la región los_ avestruces se adaptarán con facilidad y esto es de utilidad 

''-para\Jna-pród,ucción elevada. Además se tienen a mano las materias primas importantes, que en este 
',._:·. 

caso son el agÚa, '1os granos y el forraje. También es factible la siembra de alfalfa a orillas de los 

--_ C:~;ral~~ y~~to ll~~~tt~~~e las aves tengan una buena calidad de follaje para pastar. 

2 Enciclopedia de los Municipios de Michoac8n. Centro Estatal de Desarrollo Municipal. 2000.Gohiemo de Michoacán. 

---------------- -----
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2. Tamaño de la granja. 

La produ=ión en la granja estará a cargo de cinco tríos de avestruces. Estos son cinco machos con 

diez. hembras, un total de quince avestruces adultos para tener un sistema de crianza intensivo,' que 

• tienen garantizada una postura mlnima al año de 40 huevos. Además de ello se comprará un lote de 

3Cl'pollos de cuatro meses lo que permitirá manejar dos ciclos productivos diferentes y tener ventas 

·~::carneen un periodo de tiempo mas corto. 

'·'.<.''.En ·México la época de postura inicia en enero y termina en agosto'. Se espera una producción inicial 

.·de 4() huevos por hembra, un total de 400 huevos de los cuales 210 se convertirán en polluelos dada 

.:''-iúi1··~upervivencia del 70%. A esta cifra se le suma la parvada de 3 meses con lo cual se tendrán 240 

pollos al final del primer año. 

: Los tÍios se Comprarán en edad reprodÚCtiva y fertilidad comprobada, esto es, hembras y machos de 
,,-,,,-, . "',-~·.,-_e . ;:,--. ','.·,~~~-, 

seis ·iifios:· Estos animales cUentan con garantla de salud (libres de inHuenza aviar y newcastle 

,:• 'primon:lialmente) y reproductiva (en caso de no existir postura o huevo fértil se cambia el ejemplar) 
/_,_:::.' :..,:,'-"~;'-_~-;-'# -~-=-~ , 

por escrito, registro ante SEMARNAT y SAGAR y servicios post venta como es la asesoria técnica 

cuando se requiera. La compra de todos los avestruces será en diciembre para dartes oportunidad de 

aclimatarse y relajarse pues son animales nerviosos y las alteraciones repercuten desfavorablemente 

en la postura de huevo. La producción de crías esperada es la siguiente: 

Año 1 (por hembra) 

40huevos 
30 huevos fértiles 
1 O huevos lnfértiles 
21 pollos sobreviven 

Año 2 (por hembra) 

45 huevos 
34 huevos fértiles 
11 huevos infértiles 
24 pollos sobreviven 

1 1 nformación directa del MVZ Ezcc1uiel Simchcz Ramirez. 

Año 3 (por hembra) 

50 huevos 
37 huevos fértiles 
13 huevos infértiles 
26 pollos sobreviven 
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Considerando lln aproveétÍami~-nto de 35 kg étf; ;;arne ~agra por ave se puede disponer en octubre 

.·.·de.los primeros ,·,OS_O:kg de~r~e •. obÍenida de Jos pollÓs con 12 meses de edad y a partir de enero 

se ~uede~ ~isp.;~er:de ~vesiruces en .bioques de 20 o 30 individuos donde la mínima producción (con 

:io) ~.erá de 700 kg di! carne.A esta pn;;duc;c;íón. se añade la venta de pluma, piel, cascarones de 
···:::-,-~' 

hu~~º para decoración, grasa y huesos. El ab·o.nó. todavia no es aprovechado pero puede ser otra 

fuente de ingresos. El desarrollo de ;a pani~da:d:u~ante los primeros tres años se presenta con detalle 

al final de este capitulo. 

3; Ciclo productivo del avestruz 

El ciclo productivo está intimamen_te ligado al.ciclo de vida del avestruz. La época de postura puede 

tomarse como el inicio de este ciclo.: La luz solar influye en la puesta, ya que estimula la glándula 

pit~itaria ·para la maduracióll tanto :di! :h~mbras como de machos•. Por lo tanto, la luz de dia 

prolo~h~c:ÍhrrillÓrece'Úhheiti\eio'n)e~rcfclu'ctora larga. A continu:ición so mencionan los indic::idorcs 
_:·~: -· ;o oc· · ' - .• ,' .""" _- ~·: ·;. -· 

productivos del avestruz . 

. _._ . -

· Vida_ ~ro~u~_fv~. 4o ª"ºs 

P.:.;d~~~-ió~ #·~-,~~~~ si.;--~~~~-~. 35% de su peso vivo 

ProducCió~ d~- plu"1a. 2 .-Kg. Por ª"º 
Fertilidad. 75% 

Conversión alimenticia. 3:1 

Madurez sexual del macho. 2.5 a 3 años 

Temporada de postura. Marzo a septiembre 

Relación hembras/macho. 2:1 

Peso al sacrificio. 100 kg 

Espacio para desarrollo. 96 m2 por ave 

4 Andcrloni. La Cría del Avestruz. p. 94 

Producción de carne en canal. 47% de su peso vivo 

Producción de piel. De 1.2 a 2m2 por ave 

Producción •nual de huevo. De 40 a 50 en promedio 

Supervivencia. 70% 

Consumo diario de alimento. De 1.5 a 3.75 Kg. 

Madurez sexual de las hembras. De 2 a 2.5 años 

Periodo de incubación. 42 días 

Edad de sacrificio. 12 a 14 meses 

Espacio por unidad reproductiva. 1000 m2 por trio 

Espacio para crianza. 0.9 a 2.5 m2 por pollo 
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El ciclo biológico de los avestruces puede representarse con un clrculo en el cual se sueeden las 

fases de la puesta, incubación, eclosión, destete (asl se les llama a los primeros dlas de vida del 

pollito hasta que cumplen et mes de edad) y desarrollo. El ciclo puede ser intenumpido en cualquier 

momento aunque para una explotación exitosa es adecuado tener dos tipos de ciclo biológico: el 

primero de ellos destinado a la producción de carne, claramente separado del segundo, dirigido al 

aumento del Inventario de sujetos óplimo9 que serán reproductores de animales para su sacrificio. En 

la f"igura 3 se presenta grMicamente este ciclo. 

Figura• 

Ciclo biológico del avestruz 

FUENTE: Glorglo--. La crta del a11Ustna. p 411. 

En esta figura se observan dos circunferencias casi completas precedidas por un peñodo de 

incubación. La externa representa et ciclo biológico que tiene el macho hasta llegar a la madurez 

sexual y la circunferencia interna representa el de la hembra. Entre ambos un semiclrculo Indica la 

fase donde todos los polos tienen el mismo desarrollo y plumaje, razón por • cual no pueden 
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sexarse a simpl~ vis!~. Es!~ semicirculo indica también el ciclo que sigue la granja para el 
. . 

aprovechamiento de lá. carne~ De acuerdo a estos indicadores, se resume et ciclo biológico de la 

. siguiente.forma: 

;.. Un periodo de incubación de 42 días aproximadamente. 

;.. Desde la eclosión (ruptura) del huevo hasta los tres meses. 

;.. Desde los tres meses hasta el año de edad 

;. .~~st~ los catorce meses donde puede interrumpirse el ciclo para aprovechar la carne. 

;.. La hembra: de los catorce meses hasta los 2 Y. años de edad cuando puede iniciar la temporada de 

postura. 

;.. . El macho: desde el año y hasta los 3 Y. años, cuando es fértil e inicia su etapa reproductiva. 

En general una hembra empieza su postura a los dos años y medio y produce un mínimo de 10 a 20 

huevos en su primer año. Cada año esta producción va aumentando hasta alcanzar el máximo a los 

siete años de edad con alrededor de 70 a 80 huevos al año. La producción anual promedio es de 40 

huevos al año5
• 

A partir de los 6 meses de edad los avestruces siguen órdenes jerárquicos por lo que deben 

·separarse-·machos y hembras en diferentes corrales para tener un control total y evitar que se 
e_· •• '-· - ~ -'-- ,. • • • - ' •• 

- la~ti-men. Al_~ñ~ cÍ~ ~d~d éambian de plumaje: el macho se toma negro con blanco y la hembra gris. 

Es al año también cuando el animal alcanza un peso corporal aproximado de 100kg y en ténminos de 

producción de carne es la edad óptima para el sacrificio. 

4. Nonnativldad. 

A. continuación se resumen las normas dictadas por la Secretaria de Salubridad y Asistencia con 

relación a la carne para consumo humano. Se mencionan solamente aquellos apartados que resultan 

relevantes aunque para la instalación de la granja se cumplirán dichas normas en su totalidad . 

. 'MVZ. José Perezcovarrubias García. comunicación personal. 
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Norma Oficial Mexicana•: 

NOM-034-SSA1-1993, Bienes y Servicios. Productos de la Carne. Carne Molida y carne molida 

moldeada envasadas. 

Objetivo y campo de aplicación. 

Esta norma Oficial Mexicana es de observancia obligatoria en el territorio nacional para las personas 

flsicas o morales que se dedican a su proceso o Importación. Esta Norma se complementa con lo 

siguiente: 

NOM-004-Z00-1993. Control de residuos tóxicos en carne, grasa, hígado y riñón de bovinos, equinos 

y cerdos. 

NOM-051-SCFl-1994. Especificaciones generales de etiquetado para alimentos y bebidas alcohólicas 

preenvasados . 

. NOM-087-SSA1-1994. Aves frescas refrigeradas y congeladas. Enteras y troceadas envasadas. 

·.. E~~j¡a¡cio~es sanitarias7• 

De acuerdo a la norma, los productos cárnicos para consumo humano deben seguir los siguientes 

ordenamientos. 

Conservarse en refrigeraciónª; en el caso de la carne molida moldeada se permite la congelación. 

No rebasar los limites de contaminantes establecidos en la Norma Oficial Mexicana señalada en 

el apartado de referencias. 

No presentar alguna de las siguientes anormalidades: Olor, color o sabor anormal; Zonas 

necróticas; Adhesividad; Quemaduras por congelación 

(,Diario Oficial de la Federación. Miércoles 8 de Marzo de 1995, p. 13. 
7 Proyecto en proceso de expedición como Nom1a Oficial Mexicana. 
" La Norma indica en uno de sus apartados que las temperaturas de rclfigeración son desde cero has1a má."<.imo 4 grados 
centígrados. 
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Especificaciones sanitarias. 

Los productos objeto de este ordenamiento deben cumplir con las siguientes especificaciones 

fisicoquimicas. 

¡-------··-·· 
1 N, amoniacal 
1 

!i:lR 
l ______ .. 

Limite Máximo. 

2o mg/foo g de muestra 

6,s a-6.a 

Las especificaciones microbiológicas que marca la norma son las siguientes: 

r----------- ---·--··----------iJiñite MáXfmo.---

1-Mesofllicos aerobios 5 000 000 UFC/g (9
) 

fsa1monella SPP ·----Ausente en 30g de muestra 

Fhi/ococcus aura-us·--·--·-----10o00Fc¡¡j- -------

Además de lo anterior, los productos objeto de esta Norma deben estar exentos de materia extraña'°. 

Con respecto a las aves surge el Proyecto de Nonna NOM-087-SSA1-1994, Bienes y servicios. 

Aves frescas, refrigeradas y congeladas enteras y troceadas envasadas. 

Disposiciones sanitarias. 

a) Las aves para consumo humano deben estar libres de deformaciones, heridas, laceraciones o 

cualquier otra fonna que afecte su integridad y que puedan afectar a la salud de los 

consumidores. 

b) El equipo, accesorios y utensilios que se utilicen en la preparación de las aves deben ser de 

material no oxidable, no tóxico; se lavarán a intervalos frecuentes durante la jornada, se volverán 

a lavar y desinfectar al ténnlno de la misma. 

9 Uf'C: unidades formadoras de colonias. 
rn Materia Extraña. Aquella sustancia, resto, dcsl."Cho orgánico o no. que se presenta en el producto por contaminación o por 
manejo poco higiénico del mismo, que rcsuhe perjudicial para la salud. 
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c) Los detergentes y sanitizantes deben ser removidos.de las superficies donde sean aplicados, de 

forma tal que no modifiquen las características del producto y representen un riesgo para la salud. 

A continuación se incluyen las caracterlslicas organoléplicas11 mencionadas en la Norma. 

f ~~~~~~~~~~:::;::::~:::~~:::~~I~=- ·: 
! 1 olor a putrefacción o descomposición i 
!-------·-----'-----·--------··-- , ______________ _j 
Aspecto '. Limpio, seco, liso, compacto, ; 

~ ~eñci~ ___ J ~:~~~~~n'.~º~-=: ~in :ª::~as _ ---~ 
También existe un manual obligatorio para todo comercio o empresa. Es el Manual de Buenas 

Prácticas de Higiene y Sanidad12• A continuación se mencionan las recomendaciones para la 

industria de los alimentos. 

Los Aljmentos. 

Referente a la Materia Prima, el establecimiento no deberá aceptar que contenga parásitos, 

microorganismos o sustancias tóxicas, descompuestas o extrañas que no puedan ser reducidas a 

niveles aceptables por los procedimientos normales de clasificación y preparación o elaboración. 

El departamento de calidad aprobará todas las materias primas y materiales de empaque antes de 

ser usados en producción. Se tomarán precauciones para evitar que las materias primas sufran 

contaminación química, física, microbiológica u otras sustancias objetables, asimismo se evitará la 

entrada y el establecimiento de plagas. 

11 Aquellas condiciones lisicas que son percibidas a través de los órganos de los sentidos. 
12 Publicado en agosto de 1999 por la Secretaria de Salud y la Dirección General de Calidad Sanitaria de Bienes y Servicios. 
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E~al~~ción dela calidad. 

Para que los establecimientos obtengan la garantia de la condición sanitaria de sus actividades y 

productos deberán instrumentar un sistema para garantizar la calidad de sus productos. Se 

reco~ienda la aplicación de la "Gula para la Autoverificación de las Buenas Prácticas de Higiene en 

su establecimiento" y del "Manual de Aplicación del Análisis de riesgos, identificación y control de 

puntos Crlticos"13 

Tramitación de permisos. 

Para iniciar operaciones se requiere realizar diversos trámites que se llevan a cabo en el Registro 

Federal de Trámites y Servicios Empresariales. Enseguida se mencionan. 

Nombre: Aviso de funcionamiento. 
Homoclave: SSA-04-001-A 
Modalidad: A .. Aviso inicial. 

Nombre: Certificado para exportación de libre venta, de análisis de producto y de conformidad de 
buenas prácticas sanitanas. 
Homoclave: SSA-04-004-A 
Modalidad: A.- De libre venta. 

Homoclave: SSA-04-004-B 
Modalidad: B.- De análisis de producto. 

5. Control Sanitario 

Para obtener el mayor beneficio en el negocio del avestruz es necesario tener un manejo y control 

adecuado de los ejemplares. Es por esto que el control sanitario resulta primordial en la instalación y 

mantenimiento de la granja. Debido a que este no es un estudio de veterinaria sino de viabilidad 

económica se profundizará solo hasta donde sea necesario en cuanto a detenninar los costos de 

cada actividad. Los datos de este apartado fueron tomados de la Recopilación de infonnación de la 

13 Ambos elaborados y editados por la Secretaria de Salubridad y Asistencia 
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crfa, 'producción y comercialización del avestruz Struttio Camelus," López López, Celso, Tesis de 

doctorado~ Febl~rridei 2001, U~AM, Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia. 

L_as enfermedades a que son susceptibles los avestruces, principalmente· durante los primeros tres 
·_:· ... j.:·.::'. " . .-::-. ·.-.:·:····.' , " 

me_ses· de vida, son las que atacan comúnmente a las aves: newcastle, coccidiosis, influenza aviar y 

salmonelosis aviar. Para su tratamiento se debe trabajar estrechamente con el veterinario y un 

laboratorio de diagnóstico cuando se presente algún problema de enfermedad. 

En la crianza de avestruces se utilizan medidas de bioseguridad para la prevención de enfermedades, 

dentro de las cuales destacan el uso de tapetes sanitarios, desinfección de vehlculos, usar ropa 

especial y lavado de botas. No es una práctica común el utilizar vacunas, ya que actualmente no 

existe programa de vacunación que se pueda recomendar para los avestruces. Es preferible prevenir 

y ·fortalece~es su propio sistema inmunológico mediante una alimentación adecuada. El uso de 

antibióticos, suplementos vitamínicos y nutricionales, asl como los cuidados efectivos pueden tener 

.. éx1to;si el diagnóstico se hace oportunamente. Es importante aclarar que no hay ningún antibiótico 

... i del qÚé e'sté suficie'nteniente probada su efectividad en los avestruces. Su uso especifico debe ser 

óé(cie'ci~ic!í~' d~Ívet~rin~iió en base al problema. 
,?=::":· 

'.:··~~-'.¿~~- ,,.'.~::.~ -_:;<·-··: ·7>-c, 

'·'..'La "ITIC)rtalidad más alta es durante las 3 primeras semanas, causada por diversos agentes patógenos. 

>::8~"1~{2 a 3 meses el principal problema es el padecimiento llamado Chlostridium; y de los 3 meses 

. ::·-~·~·adelante el problema es trauma o mal manejo14. 

: ..... ¿¿~~do el avestruz cumple los 6 meses de edad, es generalmente sano y requiere poco cuidado 
. ~ -· . ~ ';.\:-.: _:_$-~,-:·'' 

:.,.';TI_éc:lic:o: por lo cual una revisión anual es suficiente. Los problemas más comunes son por raspones y 

· ~ .·c. g~lpes, ·Jos cuales pueden ser tratados por el personal que normalmente atiende a los animales y se 

re.ducen al evitar el hacinamiento. 

'"' FI RA. 1-Al produccilm c/11/ uve.\·tn1:, /Jo/.:1/11 informatiwJ, p. 16. 
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Se recomienda un examen. médico. anual de los reproductores antes de comenzar la época de 

postura para prevenir infeceiones baCteÍiales, que podrían transmttirse a los huevos y posteriormente 

a las i;:rlas. 

6. lnstalaclones y equipo 

A. Sala de Incubación 

La incubadora y nacedora se instalarán en un cuarto separado que conserve la temperatura de 25ºC 

ya que la incubadora tendrá una temperatura interna de 36.SºC y la nacedora de 35.SºC. Esta medida 

con el objetivo de no forzar las máquinas. El aspecto más importante en la sala de incubación es la 

ventilación, actualmente las máquinas vienen diseñadas para proporcionar automáticamente la 

temperatura, humedad e intercambio de aire de manera consistente. Posteriormente se elegirá una 

unidad de filtrado de aire para reducir el número de bacterias y abastecer de aire fresco a la sala, 

además de tener aire acondicionado para enfriar15• 

Las condiciones de asepsia y bioseguridad serán imprescindibles, para lo cual las paredes de la sala 

deberán estarán cubiertas inicialmente con pintura lavable y posteriormente con azulejo'"· Aunque la 

zona no reporta grandes lapsos de tiempo carentes de luz eléctrica se buscará posteriormente la 

construcción de una planta auxiliar de energla para evttar quedarse sin el suministro durante mucho 

tiempo cuando la producción sea mayor. 

B. Corrales para Crianza 

El diseño de los corrales para crianza debe permttir limpieza regular y espacio suficiente para que los 

pollos se ejerciten, además de la iluminación y temperaturas adecuadas. El piso será de tierra con el 

"Carlin. V.C. Análisis de la información productiva de avcstrnccs 
16 MVZ MC Marco Juárcz Estrada, .. flio.'•f!}.•·uridad en /u imlutrw d1.!I t.tn!stru:" 
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pasto que ya ·existe en· la zo.na para. evitar que los pollos resbalen y tendrá una pendiente que 

prevenga el ench~raimiento:·; Deberá vigilarae con regularidad el terreno para tapar cualquier 

hondonáda que pueda l~stimar .;;.in.uliliz;;.ra los individuos". La distribución aparece enseguida. 

83= Local con áreas para destete 
84= Sectores Interiores de destete 
C= Parques exteriores de destete 

FUENTE: Elaboración propia. 

Los requerimientos de espacio y temperatura son los siguientes: 0.9 m2 por pollo hasta los 35 días de 

edad, a 35ºC los primeros 14 días y 30ºC los 21 dlas restantes. Posteriormente, 2.5 m2 por pollo 

hasta los 90 dlas. Los corrales exteriores miden 3m de ancho y 15 m de largo. Se recomienda que 

esta área esté cercada con malla de gallinero a una altura de 1.6 m para evitar el ingreso de otros 

animales que pudieran molestar o matar a los pollos. El área B estará techada para albergar las 

instalaciones de incubación y primera edad de los pollos'"· El área C estará cercada y es al aire libre 

para permitir la adaptación a la vida adulta de los avestruces. 

17 MVZ Osear Momoya . .. Pre1'f!11cid11 y manejo dt! impuctllcicmt!.'i J:Ústric:u.'i ,.,, m•t.•srripo/los ·• 
1" Carbajo. Cría de avestruces. 1997 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

54 



C. Corrales para Desarrollo 

Tanto estudiosos del tema come{ productores de avestruces coinciden en que los corrales de 

'desarroHo deben medir 30 m de anéh'o' por 40 m de largo, lo que da un área de 24 m2 por animal de 3 

a 6 ~eses de edad. Se tendrán ocho corrales para este fin y se encuentran esquematizados en el 

diagrama 2. Los corrales se delimitan con hilo metálico calibre 12 y postes de madera con 1.80 m de 

altura. 

FUENTE: Elaboración propia 

Diagrama 2 
Corrales para desarrollo 

~ Área B (diagrama 1) 

~Área e (diagrama 1) 

Se incluyen en este diagrama los corrales de crianza para ofrecer una idea mas ciara de la 

distribución. El área sombreada representa un techado que protege parcialmente a los animales. Los 

comederos y bebederos se asignan en una proporción de 1 O avestruces por cada uno de ellos. en un 

extremo el agua y en el opuesto la comida para incitarlos a ejercitarse. 
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' ._- . . 

Es conveniente que 'se teng~-un á-r~a de 
0

1 x 2 m con grava d~ río para que la traguen y les a~ude en 

el proceso digestivo. Los corrales deberán ser de preferencia planos. con una ligera pendiente y estar 

libres de rocas 19
• 

D. Corrales para Reproductores 

Los corrales para avestruces reproductores se construyEm _con c:ercos:_ Se )Jtilizará el mismo material 

que para el resto de los corrales, dejando un claro sobn~-_ei'nível-def-piso de 40 cm como ruta de 

escape, para facilitar la salida de emergencia durante la réealecciÓn ~-e huevos. 

-- . 

La superficie asignada por pareja ( 2 hembras y 1 ma~ho) ~erá ele 2,000 m2 pues esta medida provee 

mayor espacio, mayor confort y consecuentemente mayor producción20
• Su forma se esquematiza en 

el diagrama 3. 

FUENTE: Elaboración propia 

19 lliol. Botello López Ct."Cilia • .. P1111ÚJ.\· den-e, en los primeros 90 Ji(I,\' Je •·idt1 dt: lo.\· m·,.-... 1ripo/los" 
20 MVZ. JosC Pcrezcovarrubi.as García."comunica~ió_n personal. 

TESIS CON 
FALLA DE ORJGE 
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-- • - •. - -.·· ··_ - !. . -

Estas dimension~s pe'rmiten el monitC>reo de lo~ animales, c:O~trol y manej·~ del huevo, I~ observación 
--· ., . --· ·- - ' 

directa de los av~siruce~ y la ~lime'ntaciÓn controlada. El rectángulo que se encuentra en la base de 

este ~aba~ico~ es ~n.;ea";~ch~da do~de se 'resguarda el alimento. De este modo se pueden dotar 
- - -;;· .· ... · .. ,_.,.: - ~ - . 

. fácih1:1enfo · y sáber q~é .· c?antidad real están consumiendo los avestruces. Los bebederos se 

encuentran en' el e~rerrio opúesto de é:áda corral, tienen una profundidad de 1 m y cuentan con un 

. , 11otadÓr para sll u.i!r.~~~~~'cl;;~ético: 
- - ~- ,.- ,~· ;< :·.-;' 

'_\, f,,:,> :T;}:~~.:~~~) -~:-
. ->··: .·:-.:>:~_-''\': ,·.:-._ .. ;''. .· "'"·>",';,'·.-_, 

· Se evitará el tránsito de personas u otros elementos que puedan molestar a los avestruces, ya que en 

época de apareamiento es recomendable que tengan la mayor tranquilidad posible para evitar que la 

producción se detenga. Asimismo los corrales tendrán áreas sombreadas por árboles, lo que significa 

casi un hábitat natural para ellos. 

E. Corral de Manejo 

El corral de manejo mide 1 O x 20 m y es utilizado para sexar y pesar a los animales, así como para 

cosechar plumas y dar un tratamiento especifico a algún animal. Dicho corral debe estar junto a la 

rampa de carga y descarga21 • 

F. Corral de Aislamiento 

En caso de contar con alguna ave enferma, ésta se confinará en un corral cuya superficie será de 

60m2 y estará ubicado dentro del perímetro de las demás instalaciones. Con esto se busca que los 

animales enfermos estén independientes y alejados del resto de los avestruces para su observación y 

cuidado. Este corral debe tener comedero, bebedero, utensilios y equipo exclusivos, asl como tapete 

sanitario'•. 

21 MVZ Jaime Esquivcl Peña, comunicación personal 
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G. Diagrama de Flujo 

Para una adecuada explotación de la granja es necesario contar con un proceso claro. conocido por 

todos los miembros de la granja. Este proceso se presenta por medio de un diagrama de flujo el cual 

se encuentra en la siguiente Página (Figura 4). 

Las diferentes etapas del proceso serán explicadas al personal Además de ello se especificará por 

escrito las distintas actividades de cada puesto cuando la granja sea puesta en marcha y de este 

modo lograr clarificar las tareas de cada persona. 

7. Manejo de los avestruces 

Todo el personal que labore dentro de la granja contará con capacitación previa a su ingreso incluso 

si no se encuentra en contacto permanente con los avestruces. Esta medida permitirá manejar 

tranquilamente situaciones de emergencia. La capacitación y asesoría corren a cargo de la granja 

donde se compren los avestruces. 

A. Reproducción 

En la etapa inicial se contará con cinco trios para lograr una adecuada fertilización de los huevos. 

Cada avestruz se comporta de diferente manera. particularmente los machos en la temporada de 

postura, llegan a mostrarse irritables. Por esta situación, es recomendable al entrar al corral llevar 

un palo de 2.5 metros con una bolsa de plástico amarrada a la punta para defenderse de las 

aves cuando manifiesten agresividad y mantenerlos alejados mientras van siendo colectados los 

huevos. Las hembras adultas son fáciles de manejar; sin embargo, se debe tener cuidado con 

algunas de ellas, ya que pueden ser tan agresivas como los machos22
• 

22 MVZ Jaime Esquive! Pcf\a, comunicación personal 
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Figura 4. Diagrama de flujo 



Los avestruces adultos deben ser manejados con capuchas sobre sus cabezas, porq.ue cuand~ ~e 

. ciegan se vuelven más dÓciles. Asimi~rn~. ~ara ~pturarse se utmzán ganchos de 4 cm d~ diáme;ro y 

3 fo de largo: La .abertur~ del. gancho debe ~er de aproximadamente 6.25 cm, lo que permite que el 

cúello delanimal esté sÚficienterriente flojo, pero que la cabeza no se pueda salir. La capucha puede 

•. ser una mangá de. Úna prenda vieja, calcetln, etc, pero debe tener suficiente ventilación que permita 

Es importante mencionar que la persona encargada de atrapar al avestruz debe acercarse de lado o 

por detrás del animal, a fin de evitar que éste no pueda patearlo. Dicha persona engancha al avestruz 

alrededor del cuello desde atrás a la altura de la cabeza y jala, pero sin torcer porque el cuello es fácil 

de quebrar. Los asistentes corren y lo sujetan tanto de la cola como de las alas, luego el atrapador 

resbala la capucha sobre la cabeza del animal, el cual después puede sentarse lentamente. Debido a 

su nerviosismo el avestruz viaja mejor en la penumbra . 

. -;---- ~:.:,.>~,-.,'.- <'.~' • :,_, ~--" 

'En la época dec ~~~fü'r~~. se· reCó(íiienda rnanejar a los machos con cuidado y mantenerlos en 
~-~·\> .. 

condiciones de tranquilidad, evitando molestarlos para lograr una mayor eficiencia. El macho es el 

encargado de construir el nido, mismo que hace con la ayuda de sus garras y pico. No es 

recomendable intervenir en esta etapa, los animales determinan en donde desean el nido. 

Únicamente es necesario estar pendientes para la recolección en cuanto ocurra la postura que es por 

la mañana al salir el sol y por la tarde después de las 16 hrs24• 

La recolección de los huevos se debe realizar tomando en cuenta las siguientes precauciones: La 

persona encargada de recolectar los huevos deberá hacerlo con las manos limpias lavadas con jabón 

preferentemente antibacteriano o con guantes o con franela limpia y desinfectada, recolectar los 

huevos lo más pronto posible, mantener vigilancia continua de los nidales, evitar que los huevos se 

2
·' Ga~ J.L .• Manejo y errores comunes en la crianza del avestruz 

24 Cervantes. Evaluación de un 1° y 2° ciclo de avestruces ... 
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mojen º. sufra'n movimientos repentinos, los recipientes para colocar los huevos deben ser de plástico 

y que se puedan lavar y desinfectar; los huevos se limpian con un trapo seco y se almacenan en 

e refrigeración hasta una semana, con el fin de acumular un lote de varios huevos que entren juntos a 

El macho alcanza su madurez sexual a los tres- años y medio, mientras que la hembra lo hace a los 

dos años y medio. Esto indica que .en general una hembra empieza su postura a los dos años y 

medio con producción mlnima de 10 ·a 20 h·uevos en su primer año. La postura va aumentando y 

alcanza su máximo a los 7 años de edad con alrededor de 70 a 80 huevos ai año26
• 

B. Incubación Artificial 

La incubación de los huevos requiere estrecha vigilancia de la temperatura, humedad y el peso. Los 

huevos deben estar en posición vertical con la cámara de aire hacia arriba y voltearse 45ª cada 4 

horas. Es Importante monitorear el peso del huevo_ semanalmente y mantener vigilancia continua y 

permanente de los indicadores. Para facilitar el manejo se construirá un cuarto especial donde se 

encontrará la incubadora. Los huevos no fértiles deben ser retirados en cuanto el operador los 

detecta y se drenan para utilizar su cascarón con fines decorativos. 

Cada semana se deben revisar y oler los huevos a fin de detectar cualquier problema de 

contaminación o infección, ya que cuando están contaminados emanan un olor desagradable que 

señala un problema en el .desarrollo del embrión. Los huevos contaminados deben sacarse 

inmediatamente de la_ incubadora y del cuarto de incubación para evitar problemas de contaminación 

masiva. 

2' Carlin. V.C. Análisis de la inrom1aci6n productiva de avestruces. 
2
" f'IRA. Boletín informativo 1997 
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El periodo de incubación -és dé :42 ;;Has: E.n el di~ .41 l¡¡s huevos se colocan en la nacedora. A partir . . . . ,· ' . ··. •'., ' . -

deldia 42 el pollo penetra a la Cániari;i' de aire y ocupa .;a~i t~do el huevo y a partir de ese moniento 
; > .... - .··.~ ,,, . · .. ··-'·\!'.,. ; •' . • ·~' ' 

se lleva.a eabo,la'ecÍosión'del'IÍuévo'y.~mpiezá á n~<:er el pollito. Auxiliar al pollito a romper el 
""':-{··;·, ~-.·,. •·., 

::cascarón o salir de_él0 puede é:ontáminai1o o producir hemorragias que disminuyen su vitalidad. Sólo 

sé.debe áy~daí' ~ :ron;·~~/er;;;s:ri~'. cuando el pollito venga mal acomodado, pero siempre se debe 
:· ·· .. : :· ',·· .. ·,.·-··.··'."·. · .. · · . 

. i: :/quebrar el cascarón por el lado de la cámara de aire, buscando siempre que el nacimiento sea lo más 

C.' Crianza 

La crianza comprende los 3 primeros meses de edad, a partir de la eclosión del huevo. Durante los 

primeros 3 .dlas los pollos permanecerán en la nacedora hasta que estén completamente secos y 

esponjados. Se ha observado por parte de los criadores y médicos veterinarios una tasa de 

supervivencia del 70%, lo que indica que aproximadamente 21 de cada 30 pollos alcanzarán la edad 

de 3 meses, en la cual la mortalidad es causada únicamente por error humano (falta de capacitación 

y mal manejo de los animales)_. 

sacár los pollos' de la nacedora se pasan al local de crla cuya temperatura es de 35ºC, misma que 

va disminuyendo gradualmente para que al final de la primera semana sea de 30ºC. A partir de la 

cuarta semana sólo se proporcionará calor adicional cuando la temperatura ambiente sea inferior a 

los 20ºC 28 

La sobre población, mala ventilación y sobre calentamiento, son factores de estrés que originan bajas 

tasas de supervivencia. Después de las 3 ó 4 semanas de edad, la mayoría de los problemas son 

causados más por consumo excesivo alimento que por deficiencias, ya que el desarrollo acelerado de 

27 MVZ Jaime Esquivcl Peña, comunicación personal 
211 Anderloni, La Ctia del Avestruz. p. 121 
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su musculatura puede rebasar la velocidád. de crecimiento del esque.l~to y originar problemas 

. locomotores; 

"-,' ,·, '.. ,• -·.·, . 
Al nacer, se les ,implan\ª .. un microt:hi~,. qu~ será. el "'!edio de identificación y registro permanente para 

.. ~l·~~i;;st~uz; ~',;imi~·mo, s~ les coloca a·~· la p¡~·rn~s arete~ o bandas de plástico numeradas, se pesan y 
• .. "•'"•''e•::·.·:-. • 

.:, '·'se.·d~si~fecta eon yodo al 7% el área umbilical, para luego colocarlos en los pequeños corrales. Las 

,.,.bandas'.se van sustituyendo por otras más grandes de acuerdo al crecimiento de los animales. El 

implante del microchip es como implantar una astilla pequeña debajo de la piel, el cual generalmente 

se pone en el músculo del pie o del cuello29
• 

A partir del segundo dia de nacidos, los pollos pueden salir a los corrales exteriores (diagrama 1) 

mientras el clima se mantenga soleado. Durante las primeras 6 semanas los pollos deben 

permanecer guardados por la noche y vigilados para evitar sobrealimentación. Entre las 6 y 8 

, semanas los pollos ya pueden permanecer en el exterior disponiendo de un área techada para que se 

protejan de las inclemencias y se pueden agrupar en parvadas de 25 a 50 animales. 

D. Desarrollo 

Esta etapa comprende de los 4 a 12 meses de edad. Durante esta etapa la morlalidad es mlnima y 

como ya se mencionó se atribuye principalmente al factor humano que puede ser por 

desconocimiento o por falta de interés en la buena crianza de los animales. A los 4 meses los pollos 

pueden permanecer dla y noche a la intemperie con el espacio suficiente para que puedan correr. 

: . Es· a esta edad cuando puede realizarse el sexado de los avestruces. De los 6 meses en adelante se 
· .. ,,;,\, 

· .. c·.>f ···;~-~~Pi~za a observar un orden jerárquico en el corral, en el que algunos avestruces se muestran 

• " 0/d~~inantes. A esta edad se separan en parvadas de un mismo sexo. Al año de edad cambian de 

plumaje, el macho se torna negro y la hembra gris. Es al año de edad también cuando el animal 

2Y Biol. Botella López Cecilia. u1'1111to.<t c/aw e11 /o:i; primero.\· 90 dú1s ele \'ida di! lo.\· tn't•.wripol/cu .. 
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alcanza un peso aproximado de 100 kg y en términos de producción decarne es la edad óptima para 

el sacrificio. 

E. Finalización 

El proceso de sacrificio de avestruces, se ha establecido lentamente a partir de rastros municipales 

en condiciones adecuadas con tendencia al establecimiento de rastros tipo TIF (Tipo inspección 

Federal), en donde el control de calidad· en todo el proceso sea estricto y bajo las mejores 

condiciones sanitarias. Estas medidas garantizan la obtención de un producto de alta calidad que 

responda adecuadamente a las exigencias de conservación, empaque, mercado, duración en 

escaparate y consumo final, ya que la carne de avestruz presenta ventajas respecto a otro tipo de 

carnes, pero no es otra cosa que un producto más en la variedad que tiene la oferta a disposición del 

consumidor. 

Desde el punto de vista comercial, la primera impresión que tiene el cliente sobre esta carne es el 

color (de un acentuado rojo oscuro) que se debe a su alto contenido de hierro, pero está influenciado 

por el tipo de alimentación. Es por ello que debe contemplarse un proceso de "ternuración" durante 7 
-- .,-"'-'·_:_·:,:·_,- .C:; - :_'._ :- ·.-- ' 

·~ ;" .~;~,,f;,~!';'.ªc~as: ~n_t~~. del sacrifü:io mediante un alto y continuo suministro de vitamina E, así como la 
-·".;'·: .. 

· · ··'dismln.úción de carotenos (forraje), acciones que atenúan el color rojo oscuro de la carne y el fuerte 

\ ~tono:arm:irtllo de la grasa, previniendo sobre todo el desagradable oscurecimiento de la carne recién 
'-; '~.~ 

·'·coitada .al exponerse a la luz. Asimismo se van colocando en espacios cada vez mas reducidos con 

la finalidad de que ganen peso en esta última etapa. De esta forma algunos ejemplares llegan a pesar 

hasta 120kg al sacrificio obteniéndose hasta 45 kg de carne por animal. 

Para conocer el proceso de finalización se obtuvo información cortesía del MVZ MC Marco Antonio 

Juárez Estrada de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia. El maneja un diagrama de flujo 

para esta parte del proceso (figura 5) 
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_ _ - -.. _ - Figura 5 - . _ • _ 
Dlag!'3ma ·~e !JuJo. para una planta de procesamiento .. de canales .d~ avestr:uz 

JAULAS DE CONTENCIÓN PARA LOS AVESTRUCES VIVOS D -- -----
pu.ertas d~ entrad~· ~. At~rdimiento y suspenSión de la ca~~I _,:·',>", ~ '·0eSang~ado 

:~ldelaspiemasenlacarretilladelmononiel:\-,,_-:.,·:: ... ·- .. 

""'"m"•=>~--"""'<e.;,,I .····.·. ~~:. ~ 

Separación de las visceras 

Muslos y plema:o.- -

Refrigeración-· 

..[J.. 
Oeshuesamiento : · 

-U 

R~mociórÍ.de_g_rasa de la espalda 

: ..[].-Resto de la canal 

Remoción de M. obturatorius 

..[J.. 
Remoción de grasa en pechuga 

..[J.. 
Cortüla canal 

HARINA DE HUESO 
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En México no se tiene un proceso uniforme para el sacrificio del avestruz. Sin embargo en la ciudad 

de ~~reÍia exi.steun'ia~Í~ donde ya se realiza co~ buenos resulta~os .• Par~ te~er una idea clara de 

~6mo se"d'ébe ej~cUt~r·s~,tomó el proceso original usado en el rastro de Oudtshoom, en Sudáfrica"°. 

· :u~:tra~~J~~or.~~j~t~··~¡ ~v~ ~or el cuello y la guia empujándola a una posición inmovilizante, un 
' -·-·'<!'" "· .· .. · . ,.-_. ' ' - i·' 

s_.:,·;·~9¡.~;:¡i; ¡·~~~~jad~r'~trapa al avestruz por el pico y hace que baje la cabeza a una posición accesible 

··;··~>·~~·~·1~·'6ó1ocación de dos electrodos en forma de pinza. Los avestruces son aturdidos eléctricamente 
l .. , ;,.:-;>."'(<.:':-'' '":::..\-: 

. •;'.r(util!~.i;tndo c~;rierite, la.cual es aplicada directamente en la cabeza a través de dos electrodos. 

: .. 1·,fcuanció"'é1 avesÍruz se colapsa después del aturdimiento, una pinza de prensión es colocada en las 
. ' "'" '>''.-,,',;··~ _,e' ;- .'.::_ ,-,·~-."..,:~•, ;" 

:'.;'piemas'·par~.asegurarlas al piso y restringir asl la abrupta agitación del animal. El avestruz es 
' : ._ ¡ ;·~ ~~ 

entonces ·i:1uspendido por ambas piernas y colgado con cadenas de las partes finales de una barra 
'• ;' • ';• ~· ~:<, :·- •' r, '"'','-'.!/i--, .. , C 

.:· ·\ 1Íorizoniá1.• El ajé vertical de esta barra que sostiene al avestruz esta conectada a un tipo de carretilla 
·:.,:-~·~::j~:·~'~.::.~~~;:: '':).:;_;:,:.:.::,,;_;,:~;,:- .:q:.L_ :~·-: > : . -

~_,,que, se_ ':~Sll"f11f9 111ontada a su vez en un monorriel. Esto permite maniobrar con la canal en el aire, 

,t;~~J,ÍÍii~irriiz~1~ig:~-~~~Ó-~íáiTI1~ación de la carne. El avestruz es entonces levantado a un nivel superior 

: (; cíonde.·es.desangrado a _través de una Incisión de los vasos sangulneos justamente debajo de la 

-·:.: o.,spués de, permitir el desangrado del animal por aproximadamente diez minutos, todas las plumas 

·<·•>;e'·q~ita;, manualmente. La cabeza se remueve y el desollado se inicia con tres grandes incisiones en 

... ---~ 

.-.. ,.,_ .. ,.., 

··1~' ·~i~i."_cuando se concluye el desollado del animal la canal es enganchada a la carretilla del 
_. .. _,, __ -, 

· · ~·: , monorriel por medio de las alas, y las patas son removidas a través de un corte. En ciertos puntos a 

··.·:·::·1~ l~rg~ de la linea media del esternón este se fractura, se corta a lo largo y las cavidades torácica y 

.c•;;a·bdomlnal son evisceradas. Cualquier porción que se juzga inconveniente para el consumo humano 

~I~L~~;~·~scartada y desechada en este punto. Los muslos son removidos de la canal y se cuelgan, se 

.. ·' :~e;~n y.son ·transportados pormedio de otro monorriel hacia el cuarto de enfriamiento. Después de 

30, TOmado. d~ 1.~s m~morias.dcl "Cur.m df! ac11mli:t.1cid11 en'" prr.1</11cciú11 JI!/ Ul'f!.,·1n1: .. Noviembre 2002 
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remover el cuello y algunos·cortes especiales de músculos,. el resto de la canal es mandada para su 

proce!iamiento '.en forma de hari~a de ti u eso.· 

El. P.roceso de sacrificio así como la obtención de los productos requiere de instalaciones muy 
. <~.'.·' .., < ' 

costosas que no justifican su construcción dentro de la granja pues los costos serian muy elevados 

(un rastro con los mlnimos requerimientos tiene un costo desde 100 mil pesos dependiendo del tipo 

de maquinaria, refrigeradores y demás instrumental). Es por ello que se recomienda utilizar el rastro 

TIF de Morelia, que ofrece sus servicios de finalización con empacado de la carne al vaclo (la forma 

mas económica y limpia) en $300.00 por ave. 

6. Inversiones y costos 

A. Inversión inicial 

Inversión fila 

La primera erogación que debe contemplarse son los avestruces reproductores. Se adquirirán 

además 30 pollos de tres meses de edad para acortar el tiempo entre los nacimientos y la venta de 

carne. La inversión en este rubro es la siguiente. 

Cuadro 3.1 
Inversión en Avestruces 

lconceoto !cantidad i.-.nsto unitario 
irrlos reoroductores 5 $40,000.00 

Pollos de 3 meses 30 $1, 100.00 
trotal 

FUENTE: ElaboraCJ6n propia 

irotal 
$200,000.0C 

$33,000.0C 
$233,000.0C 

Los corrales que albergarán a los avestruces en sus diferentes edades se construirán con alambre 

liso y postes de madera. Su costo es el siguiente. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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Cuadro 3.2 
Construcción de corrales 

Conceoto 1 Cantidad costo unitario 

Corrales de desarrollo 
Postes de madera 1 336 $25.0C 
alambre ka 1 21.2 $30.0C 
Puertas comederos v techados 
Total 1 

Corrales cara reoroductores 
Postes de madera 1 257 $25.0C 
alambre ka 1 41 $30.0C 
Puertas, comederos v techados 
ITolal __ - -- - _ l - ----- -· - -

Corrales de Maneio v aislamiento 
Postes de madera 1 3C $25.0C 
alambre ko 1 2 $30.0C 
Puertas, comederos v techados 
trota! 1 
Inversión en corrales 1 

FUENTE: Elabora~ón propia 

Total 

$8.400.0C 
$636.0C 
$964.0C 

$10.000.0C 

$6.425.0C 
$1.230.0C 

$345.00 

- _$8,0QOOC 

$750.00 
$60.00 
$40.00 

$850.00 
$18,850.M 

Como se mencion::i en este mismo c::ipitulo, l::i granja contara con un::i s::il::i de incub::ición y primerD 

edad para los pollos. El costo de esta edificación asl como de las máquinas nacedora e incubadora 

se menciona enseguida. 

Cuadro 3.3 
Sala de incubadora y nacedora. 

Costo 
Conceoto Cantidad unitario Total 

construcción Cmetrosl 10C $45.00 $4,500.0C 
Loza v oiso lmetros) 72( $35.00 $25,200.0C 
material de construcción $25,000.0C 
Incubadora v nacedora $75 400.nr 
Total $130,100.0C 

FUENTE: Elaboración propia 

Existirá también una oficina de recepción para clientes con estacionamiento al aire libre, sanitarios y 

un cuarto que albergará los refrigeradores donde se guardarán los inventarios de productos. La 

inversión requerida para estas instalaciones se muestra en el cuadro 3.4 
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Cuadro 3.4 
Oficinas e instalaciones auxiliares 

Costo 
Conceoto Cantidad unitario Total 

onstrucción (metros\ 90 $45.0C $4.050.0C 
loza v oiso /metros) 90 $35.0C $3 150.0C 
Sanitarios $2,000.0C 
Refrioeradores $27 sao.oc 
instalación eléctrica $2 000.0C 
material de construcción $7,000.0C 
Total $45,700.0C 

FUENTE. Elaboraaon propia 

El terreno con que se inicia es propio y cuenta ya con barda perimetral, por lo cual no se contempla el 

costo de la misma. A manera de ejercicio se fija una renta mensual de $5,000.00 para este inmueble. 

Se adquirirá una camioneta Chrysler modelo RAM 2500 ST con valor de $130,000.00 para la 

tran~portación de avestruces al' rastro y otros servicios que requiera la granja. 

e Finalmente ~e pedirá·~~ crédito. por $120,000 a cinco años. Tendrá un periodo de gracia por dos años 

y una tasa de interés fija del 16%. La amortización de este crédito se muestra en el cuadro 3.5 

Año 
1 
2 
3 
4 
5 

Cuadro3.5 
Amortización del crédito 

Saldo Intereses ~mortizaciones 

$120,000.00 $21 600.00 $0.0C 
$120,000.00 $21,600.00 $0.0C 
$120 000.0C $21,600.00 $40 000.0C 

$80,000.00 $14,400.00 $40000.0C 
$40,000.0C $7,200.00 $40,000.0C 

Paco total 
$21,600.0C 
$21,600.00 
$61 600.nr 
$54,400.0C 
$47,200.00 

FUENTE. Elaboracion propia 

En total, la inversión fija será de $524,650.00 
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Inversión diferida 

Cuadro 3.6 
Inversión Fija 

Avestruces Reproductores 
Corrales 
Sala de incubación 
Oficinas 
Eauioo de transoorte 
Inversión Fiia 

FUENTE: Elaborac1on propia 

$200,00C 
$16 ase 

$130,10C 
$45,70( 

$130,00C 
$524,65( 

Por lo que toca a la publicidad, se erogará una cantidad inicial para dar a conocer el producto sobre 

todo.en lugares públicos. Se requerirá además constituir la Sociedad Cooperativa ante notario público 

'c·,;,ás información en el capltuio IV), una inversión en marca comercial y la inscripción a la cámara de 

comerci~··deÍ Clistrito Federal para tener el respaldo en materia de comercialización. 

Cuadro 3.7 
Inversión Diferida 

Concepto 1 Piezas costo unitario Total 
Publicidad $13,350 

Inscripción a Cámara 
lde Comercio $2,65C 
lrríoticos 200( $' $6,000 
Volantes 300C $1 $2.700 

Activo diferido $68 214 
Mesas para 
kfegustación• ~ $3000 $9,00C 
Pendones de lona 11 $450( $40.00C 
ISeauro de avestruces 1! $80C $12,00C 

Patente de marca $2,214 
Constitución y registro 
Ida la emoresa $5,00C 

Tolal Inversión Diferida $81,Stu 
FUENTE. Elaboración propia . Incluye el logotipo de la empresa 

Con estos datos se obtiene la inversión inicial total, que es de $924,890. Para calcularla se requiere 

conocer también el capital de trabajo, que es la liquidez necesaria para los primeros diez meses de 
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operación en la granja. En el Estudio Financiero (capitulo IV) es detallan lo componentes de este 

rubro. En el cuadro 3.8 aparecen las cifras de la Inversión Inicial total. 

Cuadro3.8 
Inversión Inicial Total 

Inversión Fija 
Inversión Diferida 
Caoilal de Trabaio 
Inversión Total 

FUENTE. Elaboración propia 

B. Depreciaciones y amortizaciones 

$524 650 
$81""" 

$318.67€ 
$924,890 

Los avestruces se deprecian como un activo fijo pues su tiempo de vida productiva es de 40 años. La 

inversión diferida se amortiza en diez años. El resto del activo se deprecia según porcentajes de la 

Ley del Impuesto Sobre la Renta (cuadro 3.9) 
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Cuadro 3.9 
Depreciaciones y amortizaciones para el primer a~o 

Precio ~os % Monto Anual lvalorde 
Concepto nual 1 2 3 4 5 6 7 1 8 9 10 rescate 

Activo Fiio 
f\vestruces 

s10.00Js10.ooc eoroductores $200,00C 20 5%$10,00C $10,00C $10.00C $10.00C $10,Mf $10.Mf $10,00( $10,000 s100.ooo 
ncubadora 

$7,54d $7,54( y nacedora S75.40C 10 10% $7,54( $7,54( $7,540 $7,S.lC $7,54( $7,54( $7,54( $7,54( $( 
efriQeradores $27,500 10 10% $2,75( $2,75( $2,75 $2,75 $2,75( S2.75C S2.75Q S2.75C $2,75( $2,75( $( 

Equipo de 
1 ransoorte $170,000 5 20% $34,QO( $34,00( $34,000 $34,0JC $34,00C so 

Obra civil 1 
"arrales $18,85( 10 10% s1.88: $1,88: $1,88! $1,88• $1,88: $1,88' $1,8851 $1,88! $1,88! $188' $( 

! 

Sala de incubaciór $54,70( 20 5% $2,73: $2,73: $2,73! $2,735 $2,73: $2,73: $2,73~ $2.73! $2,73! $2,73! $27.35( 
Oficinas $18,20( 20 5% $91( $91( $91( S9~C S91C $91( $910 $91( $91( $910 $9,100 

Activo diferido 
Inversión Diferida i $69,5641 10 10% $6,821 $6,821 $6,821 $6,821 $6,821 $6,821 $6,8211 $6,821 $6,821 $6,821 

Crédilo 1 

f\mortización $120.000\ 5 $ se S4o.ooc $40,0JO $40,00C 1 

Total anual depreciaciones y 1 

amortizaciones $66,641 $66,641 $106,641 $106,641 $106,641 $32,641 $32,6411$32,641 $32,641 $32,641 $136,45( 

FUENTE: Elaboración propia • Se excluye el seguro de los avestruces, por ser un gasto anual 



C. Costos 

Costos fijos 

Se contemplan cinco personas de tiempo completo para atener la granja. lo cual incluye todas las 

áreas que la conforman. Un Médico .Veterinario hará dos visitas mensuales de revisión además de 

atender emergencias personalmente y via telefónica. 

em leados tiem o com lato 
édico Veterinario 

FUENTE: Elaboración propia 

Cuadro 3.10 
Sueldos y salarios 

Sueldo mensual 
unitario 

$1,350.00 
$700.00 

Prestacsones 
30% 

Los servicios para el funcionamiento de la granja son minimos. Para obtener estas cifras se consultó 

el material "Rentabilidad de la producción de avestruz" elaborado por José Luis Dávila en la FES 

Cuautitlán de la UNAM, 2002. 

Cuadro 3.11 
Servicios 

Finalmente se contempla la renta del terreno, la amortización del crédito, la publicidad anual y el 

seguro de los avestruces, con lo cual se obtienen los costos fijos totales 
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Concepto Ailo 1 
Sueldos v salarios $113 70C 
Seguro de los 
~vestruces $12.00G 
Servicios $37,968 

Renta del terreno $60 ooc 
Costos Fijos $223,668 

FUENTE. Elaborac16n propia 

Costos Variables 

Cuadro 3.12 
Costos fijos 

Ailo2 

$113.700 

$12,000 
$37,968 

$60 ººº 
$223,668 

Ailo3 
$113 70C 

$12 ooc 
$37,968 

$60,00C 
$223,66E 

Ailo4 Ailos 5-10 

$113.70C $113.700 

$12,00( $12,0fl{l 
$37,96E $37,968 

$60,000 $60,000 
$223,668 $223,668 

El costo variable fundamental es el alimento de los avestruces. Este se compra o elabora por etapas 

dependiendo de la edad del ave y sus requerimientos nutricionales. El cuadro 3.13 muestra los 

precios y el monto total del costo por alimento. 

Cuadro 3.13 
Alimento 

Tioo de alimento INo. aves ..,o cor ave lorecio ka ITiemoo !mesesl ITotal anual 
Parvada inicial 

crecimiento 1 1 3ol 331 $3.08 3 sg 147.6C 
crecimiento 2 1 3ol gol $2.651 3 $21,481.2C 

Reproductores 
En oostura 1 151 52.51 $3.07 8 $1g,347.3C 
En descanso 1 15/ 3ol $3.07 4 $5,527.8( 

Pollos nacidos en la arania 
1-3 meses 1 7( 16.5 $3.0li 3 $10,672.2( 
3-6 meses 1 ge 33 $3.0S 3 $27.442.8C 
6-12 meses 1 5( ge $2.6e 6 $71,604.0C 
Total anual de alimento $165,222.9( 

FUENTE. Elaboraaón propia 

El alimento representa un desembolso considerable en los costos de producción. Es por ello que se 

tendrá un control estricto de la lngesta diaria para evitar desperdicios lo cual implica un ahorro. Todas 

las raciones han sido calculadas en cuando a lo números mas altos de consumo que se tienen 

registrados en la granja de la FMVZ de la UNAM ubicada en Tláhuac. 
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Otr~ ~~ogación a co.nsiderar es el sacrifici~ d~ los avestruces. En el rastro de Morelia se realiza esa 

etáp;;¡ y entregan ·la carne empacada al alto vacío, la cual se conserva en refrigeración dentro de la 
.. · .. ~... . 

granja: El resto de productos se entregan también y en la granja se colocan para la venta a clientes 

que los utilicen como insumos. 

Cuadro 3.14 
Costo del sacrificio y empacado al alto vaclo 

Avestruces Sacrificio Emcacado Total 
!Año 1 30 $ 200.00 $ 100.00 $ 9,000.00 
'Ao'\o2 210 $ 200.00 $ 100.00 $ 63000.00 
f-1103 

.~. 

240 
-

$ 20.9.º9_. ~--100.00 $ 72.000.00 
IAño 4 --· 260 $ 200.00 $ 100.00 $ 76 000.00 
!Años 5-10 260 $ 200.00 $ 100.00 $ 76,000.00 

FUENTE. Elaboración propia 

El alimento y el sacrificio asi como el empacado integran los costos variables tal como se resume en 

el cuadro 3.15 Sumando esta cifra a los costos fijos se conocen ya los costos de producción. 

Concepto 
!Alimento 
Sacrificio y 
empacado de carne 
.,estos Variables 
C::ostos Fiios 
Costos de 
loroducción 

Cuadro 3.1~ 
Costos de Producción 

Año 1 Año2 Año 3 
$165,223 $165,223 $165,223 

$9,000 $63,000 $72,000 
$174,223 $228,223 $237,223 
$223,666 $223,668 $223,668 

$397,891 $451,891 $460,891 
FUENTE: Elaborac16n propia 

Año4 Años 5-10 
$193,293 $193,293 

$76,000 $78,000 
$271,293 $271,293 
$223,666 $223,666 

$494,961 $494,961 

Como puede observarse los costos fijos representan la mayor parte de los costos totales durante el 

primer año de trabajo. A medida que la producción se incrementa esta participación disminuye hasta 

quedar en una cifra menor a los costos variables. 

Co_mo último punto a tratar en este capitulo, se presentan los calendarios para la puesta en marcha 

del proyecto, con lo cual se completa el estudio técnico. 
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9. Calendario de ejecución 

_El inicio del pr_oyecto_se encuentra intimamente ligado al ciclo productivo. Los autores extranjeros 

indican la época de postura desde marzo hasta septiembre. pero en México se ha movido debido al 

'':'61ima y.la t~~p~rada de lluvias (durante la cual se interrumpe o disminuye drásticamente), iniciando 

··: ,_·e~::~nere· y terminando en agosto. Los avestruces por tanto se comprarán en diciembre para ser 

t~~sÍadados en ese mes y permitirles el relajamiento además de la adaptación a su nuevo hogar. La 

parvada de pollos de tres meses se comprará al mismo tiempo. 

Para poder instalar a los animales en cuanto lleguen es necesario contar con la granja terminada y es 

por ello ·que en el mes de noviembre se iniciarán tanto las construcciones como las gestiones para 

.. ,, . éi'8,,rd~ a'1ta eÍ .negdcio. El rancho donde se adquirirán los avestruces cuenta con asesoria incluso para 

'··:írairliÍaciÓn 'dé permisos y elaboración de instalaciones (distribución de oficinas, caminos y corrales) 

·además de proporcionar capacitación inicial al personal incluida en el costo de los avestruces. 

Posteriormente provee asesoria técnica personalizada con un costo minimo pactado en el momento 

de la compra o gratuita siendo via telefónica. El calendario de ejecución queda de la siguiente forma: 

NOVIEMBRE 

Elaboración de planos definitivos de distribución de la granja. Constitución legal de la cooperativa. 

Tramitación de permisos ante Hacienda, SEMARNAT y Salubridad. Construcción de oficinas, corrales 

y caminos. Organización de la empresa, con manuales. 

DICIEMBRE 

Terminación de las instalaciones. Consolidación del organigrama y reclutamiento de personal. 

Capacitación del personal. Compra de reproductores y parvada de avestruces. 

ENERO -SEPTIEMBRE 

Temporada de postura. Crecimiento de la parvada. Gestiones para captación de clientes y promoción 

del producto 

OCTUBRE 

Se tienen los primeros 30 pollos en edad de 12 meses listos para el sacrificio. Venta de carne. 
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Posteriormente los polluelos nacidos en la granja irán cumpliendo los doce meses de manera tal que 

no fue necesario esperar hasta febrero del siguiente año para cerrar el ciclo financiero. 

10. Calendario de producción 

La paNada se conforma por 10 hembras reproductoras que darán 40 huevos cada una, de los cuales 

se obtendrán 21 pollos para abastecimiento de carne. Adicional a esto el primer año se hace una 

compra extra de 30 pollos que tienen 3 meses de edad cumplidos. La producción para el primer año 

es la siguiente: 

Conceoto 
Incubación 1 er 
mes 
Incubación 2o mes 
Polluelos 1 mes 
Polluelos ? m~~c~ 
Polluelos 3 meses 
Polluelos 4 meses 
Polluelos 5 meses 
Polluelos 6 meses 
Polluelos 7 meses 
Polluelos 8 meses 
Polluelos 9 meses 
Polluelos 1 O mese• 
Polluelos 11 mese• 
Polluelos 12 mese• 
IAves para abasto 

Cuadro 3.16 
Desarrollo de la parvada de avestruces 

Año 1 

Ene. Feb. Mar. Abril Mavo Junio Julio Aao. 

2( 31 3C 3C 3C 3C 2C 2C 
e 2( 3( 3C 3r 3( 3( 2C 

e 2( 3( 3( 3( 3( 3( 
(. e e '.'C 3( 3( 3( 3[ 

3C e ( e 2C 3( 3C 3( 

e 3C e e e 2( 3( 3( 

e e 3( e e e 2C 3( 

e ( e 3( e e e 2( 

e e e e 3( r r e 
e e e e e 3( e e 
e e e e e e 3C e 
e e ( e e e e 3C 

e e e e e e e 
e e e e e e e e 
e e e e e e e e 

FUENTE. Elaborac16n propia 

Seo t. Oct. Nov. Dic. 

e e e e 
2C e e e 
2C 2( r e 
3( 2( ?r r 
3( 3C 2C 2C 
3r 3r 3r 2C 
3( 3C 3( 3( 
3( 3C 3C 31 
2r 3r 3C 3C 

e 2C 3r 3C 
e e 2C 3( 
e r e 2C 

3C r r r 

e 3C ( e 
e ( 3C e 

Estos datos revelan que para el mes de octubre se puede obtener la carne y subproductos de los 

primeros 30 ejemplares. Para el segundo año se tienen ya 210 aves para abasto. El desarrollo de la 

parvada es el siguiente. 
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Conceoto Enero 

Incubación 1 er mes 30 
Incubación 2o mes o 
Polluelos 1 mes o 
Polluelos 2 meses o 
Polluelos 3 meses o 
Polluelos 4 meses 20 
Polluelos 5 meses 20 
Polluelos 6 meses 30 
Polluelos 7 meses 30 
Polluelos 8 meses 30 
Polluelos 9 meses 30 
Polluelos 1 O meses 30 
Polluelos 11 meses 20 
Polluelos 12 meses o 
Aves para abasto o 

Cuadro 3.17 
Desarrollo de la parvada de avestruces 

Año2 

Feb. Marzo "'-bril Mavo Llunio ~ulio CA.no. 

30 30 40 30 30 30 20 
30 30 30 40 30 30 30 
o 30 30 30 40 30 30 

----º o 30 30 30 40 30 
o o o 30 30 30 40 
o o o o 30 30 30 

20 o o o o 30 30 
20 20 o o o o 30 
30 20 2C o o o o 
30 30 2C 20 o o o 
30 30 30 20 20 o o 
30 30 30 30 20 20 o 
30 3C 30 30 30 20 20 
20 30 30 30 30 30 20 
20 30 30 30 30 30 20 

FUENTE. Elaboración propia 

Sect. Oct. NoV. Dic. 

o o o e 
20 o o e 
30 20 o e 
30 30 20 e 
30 30 30 2C 
40 30 30 3C 
30 40 30 3C 
30 30 40 3C 
30 30 30 4C 
o 30 3G 3C 

o o 3C 3C 
o o o 3( 
o o o e 

20 o o e 
20 o o e 

Como puede observarse, los avestruces nacidos en la granja pueden ser aprovechados en grupos de 

20 o 30 individuos dependiendo del mes en que nacieron y esto ocurre desde el mes de febrero hasta 

septiembre. 

El ciclo económico de la granja tendrá entonces una duración de 8 meses con 4 de descanso. De 

este modo, en el ai'lo 3 ya se. i>u.ede disponer de 240 ejemplares para abasto y en el ai'lo 4 esta cifra 

co.mo mlnimo (recuérdese que un avestruz hembra puede llegar a posturas de 70 o más 

huevos· por temporada). La obtención de productos se ofrece en el cuadro 3.18 
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Cuadro 3.16 
Desarrollo de la parvada de avestruces 

Producto Cantidad por ave Año 1 Año2 Año3 Años 4-10 
30 aves 210 avos 240 aves 260 aves 

Carne 35 kg 1050 kg 7350 kg 8400 kg 9100 kg 

Huevo infértil 10 piezas 100 piezas 110 pzas 130 pzas 130 pzas 

Piel 1 pieza 30 piezas 210 pzas 1240 pzas 260 pzas 

Pluma 3 kg 90 kg 630 kg ~20 kg 760 kg 

Grasa 6kg 160 kg 1260 kg 1440 kg 1560 kg 

Huesos 30 kg 900 kg 6300 kg 7200 kg 7600 kg 

FUENTE. Elaborac16n propia 

El ingreso por la venta de estos productos se presenta en el capitulo V: Estudio Financiero. En el 

siguiente capitulo se realiza la descripción de la organización de la empresa como una Sociedad 

Cooperativa. 
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CAPITULO IV 

ORGANIZACIÓN DE LA EMPRESA 

La planeación estratégica es un paso fundamental en la creación o adaptación de un negocio, y en la 

ind~stria. del avestruz, es un paso que contribuirá a lograr el éxito. Poseer una empresa rentable no 

radica.solamente en una excelente producción, ni en la suerte o situación geográfica. Todos éstos 

. :· f~cto'r~s contribuye~ pero~ sin una buena planeación y administración de recursos, la granja carece de 

· rumbo y tenderá a deélinar su crecimiento. Las empresas dia a dla cambian, y más aún hablando del 

avestruz ya que ni siquiera se conocen las reacciones del mercado, es por eso que la planeación 

debe ser adaptable al cambio . 

. . La· empre's.,;'estará .re;gida bajo la Ley General de Sociedades Cooperativas vigente. Este esquema 

·. · ••. de.organizaclón..resulta mas adecuado debido a la localización de la granja, ubicada en un medio 
"·~-'- • -~ ~-~ > 

• semirural::. De ·.este ·modo, el proyecto será propicio para incrementar las fuentes de empleo 

• ;~~;~~s~ble'~e:()~pe°;iJti'vo q~e se traduzcan en el desarrollo de la región y la rápida capttalización de 

«Se ha observado que en Maravatío la población es mayoritariamente femenina pues los varones 

emigran hacia Estados Unidos buscando mejores condiciones de vida para su familia. Las mujeres 

han optado por el comercio informal en lugar de un trabajo establecido (como obreras en una fábrica 

o como empleadas domésticas) debido al bajo ingreso que por estas actividades pueda percibirse. El 

hecho de integrar a la comunidad al proyecto de la granja le augura proyección y permanencia, 

sttuación que no se darla en caso de simplemente contratar mano de obra. 

Entrando en materia se describe a continuación el marco legislativo que regirá esta nueva empresa. 

ESTA TESIS NO S/' .. JJ: 1s 
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1. Estructura jurídica de la empresa 

La Sociedad Cooperativa es una forma de organización social integrada por personas fisicas con 

: base:¿~ intereses comunes y en los principios de solidaridad, esfuerzo propio y ayuda mutua, con el 

pro~ó~ito. de.~alisf~cer necesidades individuales y colectivas, a través de la realización de actividades 

~db'~ÓITlicas de producción, distribución y consumo de bienes y servicios. 

"·,':1:_·;·,·. 

~k ¿Jristituclón y registro 

".··:·rí:i3 é:ónstitución y registro de las Sociedades Cooperativas se realiza ante Notario Público. El costo 

"·:·por estos trámites es de $5,000.00. A continuación se menciona cómo deben regirse este tipo de 
'•'','"''-•'-e•., ·· .. _ . 

: :·:: sociedades, de acuerdo a la ley de Sociedades Mercantiles vigente para el año 2002. 

Articulo 11- En la constitución de las Sociedades Coopcr::itiv:i:: ::o ob:;crv:irá lo siguiente: 

l. Se reconoce un voto por socio. independientemente de sus aportaciones; 

11. Serán de capital variable; 

111. Habrá igualdad esencial en derechos y obligaciones de sus socios e igualdad de condiciones para 

las mujeres; 

IV. Tendrán duración indefinida, y 

V. Se integrarán con un mlnlmo de cinco socios. 

Articulo 12- La constitúción de las sociedades cooperativas deberá realizarse en Asamblea General 
:_::._._-L·:'L -

que celebren los i.nt.er~~~dos, y en la que se levantará una acta que contendrá: 

Datos generales ·de los fundadores; 
., .. :e~·::-~-'.. < ' .. ' 

11. Los regim.enes de responsabilidad limitada o suplementada de sus socios, debiendo expresar en 

su denominación el régimen adoptado; 
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111. Form~ de constituir o incrementar el capttai social, éxpresÍÓn del valor de los certificados de 

aportación, forma de pago y d~~olució~ de su ~~lor, asl c~mo la valuación de los bienes y derechos 
<·--· 'e .• ·/ -';·. • '•.; ·, 

en_cáso de que se_apo!1en; 

IV. Requisitos y procedimienlo para la admisión; e_xclusión y separación voluntaria de los socios; 

· . V.·· Forma de constituir los fondos sociales; s"u'~~nÍ~.- ~~ -o~j.eto y reglas para su aplicación; 

· VI. · Áreas de trabajo que vayan a crearse y reglas par~ su funcionamiento y en particular de la de 

educación cooperativa en los términos del articulo 47 de la Ley General de Sociedades Cooperativas: 

VII. Duración del ejercicio social que podrá coincidir con el año de calendario, asi como el tipo de 

libros de actas y de contabilidad a llevarse; 

VIII. Forma en que deberá caucionar su manejo el personal que tenga fondos y bienes a su cargo; 

IX. El procedimiento para convocar y formalizar las asambleas generales ordinarias que se 

realizarán por lo menos una vez al año, así como las extraordinarias que se realizarán en cualquier 

momento a pedimento de la Asamblea General, del Consejo de Administración, del de Vigilancia o del 

y obligaciones de los socios, asi como mecanismos de conciliación y arbHraje en caso 

XI. Formas de dirección y administración interna, asl corno sus atribuciones y responsabilidades 

B. Caracterlstlcas y obligaciones 

Articulo 27 Son sociedades cooperativas de productores, aquellas cuyos miembros se asocien para 

trabajar en común en la producción de bienes y/o servicios, aportando su trabajo personal, físico o 

intelectual... estas sociedades podrán almacenar, conservar, transportar y comercializar sus 

productos actuando en los términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles. 

Articulo 28 Los rendimientos anuales que reporten los balances de las sociedades cooperativas de 

productores, se repartirán de acuerdo con el trabajo aportado por cada socio durante el año, tomando 
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en cue.nta que el trabajo. puede evaluarse a partir .de los siguientes factores: Calidad, tiempo, nivel 

técnico y escolar .. 

. Articalo 29 En .las sociédades·coóperativas de productores cuya complejidad tecnológica lo amerite, 
. -:· ~- -.-~>: 

deberá háber. Úna 'comisión·Técnié:a','integrada por el personal técnico que designe el Consejo de 

Adrliinistració~ y p~rJrÍ ~~~!l~cio ~e cada una de las áreas de trabajo en que podrá estar dividida la 
. ;":".'.:.< -·_.::;,-.. 1. ~ ;'.:.~"-"'' :•; --· 

unidad productoraiLas funciones de la Comisión Técnica se definirán en las bases constitutivas. 

La.Ley General de Sociedades Cooperativas dicta las siguientes disposiciones al respecto: 

Articulo 34- La dirección, administración y vigilancia interna de las sociedades cooperativas estará a 

cargo de: La Asamblea General; El Consejo de Administración; El Consejo de Vigilancia, y las 

comisiones que esta ley establece y las demás que designe la Asamblea General. 

Articulo 35- La Asamblea General es la autoridad suprema y sus acuerdos obligan a todos los socios, 

presentes, ausentes y disidentes, siempre que se hubieren tomado conforme a esta ley y a las bases 

constitutivas . 

. Articulo 36- La Asamblea General resolverá todos los negocios y problemas de importancia para la 

sociedad cooperativa y establecerá las reglas generales que deben normar el funcionamiento social. 

Además de las facultades que le conceden la presente ley y las bases constitutivas, la Asamblea 

General conocerá y resolverá de: 

l. Aceptación, exclusión y separación voluntaria de socios; 

11. Modificación de las bases constitutivas; 
82 



111. Aprobación de sistemas y planes de producción, trabajo, distribución, ventas y financiamiento; 

IV. Aumento o disminución del patrimonio y capital social; 

V. Nombramiento y remoción, con motivo justificado, de los miembros del Consejo de Administración 

y de Vigilancia; de las comisiones especiales y de los especialistas contratados; 

VI. Examen del sistema contable interno; 

VII. Informes de los consejos y de las mayorlas calificadas para los acuerdos que se tomen sobre 

otros asuntos; 

VIII. Responsabilidad de los miembros de los consejos y de las comisiones, para el efecto de socios; 

IX. Finalmente, pedir la aplicación de las sanciones en que incurran; o efectuar la denuncia o querella 

correspondiente. 

2. Administración de la granja 

En la. administración e_xisten cuatro procesos básicos: Planear, Organizar, Dirigir y Controlar. Dado 

·que. Ía pnlducción y.v'.;~t_a?d:~ :<:ame toman cuando menos una temporada de postura (1 año), el 

implementar simultáneamente un sistema primario de calidad resulta factible. Es mas sencillo adaptar 

este sistema al crecimiento y cambio de la empresa que tratar de hacerlo cuando la granja arrastra 

una serie de errores como les ocurre actualmente a muchas empresas, quines aplican ISQ9000 

presionados por sus clientes sin tener una convicción real de lo que significa la cultura de la calidad. 

Marvin Bower', antiguo director de McKinsey y Compañia presenta paso a paso cómo hacer una 

sencilla Planeación estratégica. Esta planeación es un inicio para adentrarse en una cultura de 

calidad, la cual requiere compromiso, organización y administración de recursos entre otros factores 

.A continuación se exponen los puntos que serán aplicados a la granja. 

1 Información proporcionada por la Lic. Ana Maria Valadez durante el Curso de Actualización Médica en la 
Producción del Avestruz, FMVZ, UNAM, Noviembre 2002. 
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1. Objetivos: Implica decidir sobre los negocios a los cuales la granja se dedicará. Un objetivo es de 

naturaleza permanente y no ·tie.ne limite de tiempo. Para una mejor organización la granja tendrá 3 

divisiones: División Crianza, División Carne y División Piel y subproductos. Como ejemplo de los 

obje~ivos que pueden plantear.se se tiene lo siguiente: 

División Crianza: Criar avestruces saludables, fértiles y de alto rendimiento 

División Carne: Vender carne saludable y de excelente sabor, a nivel regional 

División Piel y subproductos: Vender piel y productos de primera calidad, a nivel nacional 

2. Estrategia: Se trabaja en desarrollar conceptos, ideas y planes para lograr los objetivos con éxito y 

para enfrentamos y derrotar a la competencia. La estrategia sirve para alca.nzar los objetivos que se 

han planteado inicialmente. Las estrategias por división pueden ser: 

División Crianza: "Alimentar a los avestruces en desarrollo con los mejores nutrimentos y cuidar las 

instalaciones para evitar accidentes de los animales" 

División Carne: "Repartir las utilidades entre los miembros de la empresa otorgando incentivos de 

acuerdo a su contribución en la promoción y venta de carne". 

División Piel y subproductos: "Promocionor los productos de .ivostruz por medio de Internet". 

3. Pollticas: Guían el desempeño de las actividades principales. Son reglas o lineamientos que dirigen 

a las personas para realizar adecuadamente su actividad. Ejemplos. 

División Crianza: "se permite el acceso al área de Inicio e Incubación sólo al personal autorizado por 

el jefe de crianza, previo baño y desinfección". 

"La recolección del huevo se hará solamente con bolsa de plástico sin tener contacto directo del 

cascarón con las manos· 

División Carne: "La venta de carne será pago de contado para particular y 15 dlas de crédito para 

restaurante y comercio" 

División Piel y subproductos : "La venta de piel y producto será con un anticipo del 30% al pedido y 

el resto al embarcar" 

4. Proporcionar el personal: Incluye el reclutamiento, selección, contratación y desarrollo de 

personas para ocupar los puestos establecidos en el organigrama. 
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5. Establecer los procedimientos: Implica la elaboración de un Man~al d-~ ~roc~di~ientos donde se 
' . ' . . . ,' . ~ ·, -.- -.. . ' , . . . '. . ' : ··: - ' --- ' ". 

determinan cómo se llevaran a cabo todas las activid~des ·tanto importante~ ·como rutinarias. 

6. Motivar a las personas: Dirigir y motivar a los empleados de manera que sigan la filosofla, pollticas, 

·: ~ro~~dimientos y normas para realizar los planes de la granja. Dirigir Implica delegar autoridad y 

compartir responsabilidades. Motivación implica: Capacitación, buen sueldo, buen ambiente de 

trabajo, plan de incentivos y premios, reparto de utilidades, fondo de ahorro, aguinaldos, vacaciones. 

Finalmente se requiere tener una organización de los puestos, la cual se maneja a continuación. 

3. ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACIÓN 

Se refiere al organigrama. Este esquema maneja "ligas de comunicación" que ayudan a las personas 

a unirse para desempeñar las actividades de acuerdo con la estrategia, filosofla y políticas de la 

granja. 

"·El cuadro 4.1 muestra la forma de organización de acuerdo a las jerarqulas que maneja el esquema 
" . ,. ::- . ...:~· -. 

. -de· la Sociedad Cooperativa. Cabe señalar que actualmente la forma de regirse se asemeja mucho al 

· · ; ~~sto de las sociedades mercantiles. La diferencia estriba en la participación que de las utilidades o 

--. ---~-e .1.~ tom~ de decisiones tiene cada trabajador. en una sociedad cooperativa se les toma opinión a 

todos mientras que en una sociedad anónima las decisiones sobre la empresa competen únicamente 

_a la gerencia. 
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FUENTE: Elaboración propia 

Cuadro4.1 
Organigrama 

En el organigrama se muestran flechas de una y dos puntas. Las flechas de dos puntas indican ligas 

de comunicación, para conocer a quién hay que entregarle la información obtenida. Flechas de una 

punta son ligas de autoridad, para saber quién es el superior inmediato. 

Una vez hecho el organigrama, se crean las descripciones para cada puesto en donde quedan 

definidas sus atribuciones, relaciones, responsabilidades y autoridad, para evttar duplicidad de 

actividades y finalmente se establecen los requerimientos del puesto, es decir, definir.las cualidades y 

sensibilidades necesarias en el personal que va a ocupar ésa área. 

TESIS C;.':i~ - , 
FALLA DE OfilG n~ 

86 



CAPITULO V 

ESTUDIO FINANCIERO 

1. Inversiones 

Las inversiones requeridas incluyen el activo fijo, el diferido y el capital de trabajo. Las cifras se 

muestran en el cuadro 5.1 

Cuadro 5.1 
Inversión inicial 

Concepto 
Inversión Fija 

5 trias de avestruces reoroductores 
Eouioo de Transoorte 

Obra civil 
~arrales 

Sala de incubación 
Oficinas 

Inversión Diferida 
Publicidad 
!activo diferido 

-·--- Capital de trabajo 
30 pollos de 3 meses 
~ueldos y salarios (1 O meses) 
!servicios (10 meses) 
!alimento avestruces (10 meses) 
ntereses del crédito (primer año) 

Inversión Total 
FUENTE. Elaborac1on propia 

---

2. Estructura Financiera 

~anta 
$524650 

$200,000 
$130,000 

$18,850 
$130,100 

$45,700 
581,564 

$13,350 
$68,214 

S3~8,676_ 

$33,000 
$94,750 
$31,640 

$137,686 
$21,600 

5924,890 

El financiamiento de la empresa provendrá, por una parte, de 8 inversionistas en montos iguales para 

el capital social y por otra un crédito con banca de desarrollo. Su estructura aparece en el cuadro 5.2 

Origen 
~portación de Socios 
Crédito 
rrotal 

Cuadro 5.2 
Estructura financiera 

Monto 
$804,890 
$120,000 
$924,890 

Porcentaje 

87 
13 

100 
FUENTE: Elaboración propia 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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3. Presupuestos de Operación 

. Presupuesto de Ingresos 

Los ingresos principales procederán de la comercialización de la carne. Sin embargo se espera 

obterier también entradas de efectivo con el resto de los productos del avestruz. Los ingresos 

esperados son: 

Cuadro 5.3 
lnoresos Anuales 

Producto Por Precio Ailo1 Ailo2 Ailo3 Ailos 4-10 
ave unitario 

No. de aves 30 210 240 260 
!Carne (kg) p5 $ 80.00 $ 84,00000_ $ 588,000.00 $ 672.000.00 $ 728,000.00 
Huevo infértil 10 $ 70.00 $ 7,000.00 -$--7,700.00 $'"9.100.00 $ 9,100.00 
(piezas)* 
Piel (piezas) 1 $1,500.00 $ 45,000.00 $ 315,000.00 $ 360.000.00 $ 390,000.00 
Pluma (kg) 3 $ 45.00 $ 4,050.00 $ 28,350.00 $ 32,400.00 $ 35,100.00 
Grasa (kg) 6 $ 30.00 $ 5,400.00 $ 37,800.00 $ 43,200.00 $ 46,800.00 
Huesos(kg) 30 $ 7.00 $ 6.300.00 $ 44,100.00 $ 50,400.00 $ 54,600.00 

Ingresos totales $ 151,750.00 $1.020,950.00 $1,167,100.00 $1,263,600.00 
FUENTE. Elaboraaón Propia Se manejan piezas por hembra reproductora, en este caso 10 hembras. 

Presupuesto de Egresos 

Los costos anuales se desglosan en el cuadro 5.4. 

Cuadro 5.4 
Costos de Producción 

Concepto Ailo1 Ailo2 Ailo3 Ailo4 Ailos 5a10 
Sueldos y salarios $113,700 $113,700 $113,700 $113,700 $113,700 

Seguro de los avestruces $12,000 $12,000 $12,000 $12,000 $12,000 

Servicios $37,968 $37,968 $37,968 $37,968 $37,968 

Renta del terreno $60,000 $60,000 $60,000 $60,000 $60,000 

t:\limento $165 223 $165 223 $165,223 $193 293 $193,293 
Sacrificio y empacado de $9,000 $63,000 $72,000 $78,000 $78,000 :::arne 
Costos de producción $397,891 $451,891 $460,891 $494,961 $494,961 
FUENTE. Elaboraoón Propia 

4. Estados financieros pro fonna 

En este apartado son requeridos el Estado de Resultados pro forma de la empresa (cuadro 5.5) y el 

flujo de efectivo (cuadro 5.6). A continuación se presentan. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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Cuadro 5.5 
Estado de Resultados pro forma 

AÑOS 
CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

. 

1. Ventas Totales $151,750 $1.020,95C $1.167,10C $1,263,800 $1,263,60C $1,263,60( S1,263.60C $1,263,60C $1,263,600 $1,263,600 

2. Costos de 
producción $397,891 $451,891 $460,891 $494,961 $494.961 $494,961 $494 961 $494,961 $494,961 $494,961 
3. Utilidad bruta 
(1-2) -$246,141 $569 059 $706,209 $768,63¡ $768,639 $768,63f $768,639 $768.63~ $768.639 $768,639 

4. Gastos de 
administración 
~- Gastos de venta $13,35( $13.350 $13.35C $13,35( S•3.35C $13.35( $13,35( $13.35( S13.35C $13,350 

Gastos financieros $21,60( $21.600 $21.600 $14.40C 57,200 

6. Depreciaciones 1 

amortizaciones $66,641 $66,641 $106,641 $106,641 $106,641 $32,641 $32,641 $32,641 $32,641 $32,641 

1. Utilidad antes de 
rmpuestos 
(3-4-5-6) -5347.rn $467,46! $564,618 $634,24! $641,448 S722,64E $722,648 S722.64E $722,648 $722,648 

B. ISR 35% $197,616 $221,981 $224,507 $252,927 $252.927 $252,921 $252,927 $252.927 

9. PTU 10% $46,747 $56,46 $53,425 $64,14' $72,265 $72,26! $72.26~ $72,265 

10. Utilidad neta 
(7-8-9) -$347,732 $467,46! $320,25! $355.79f $353.516 $405.57€ $397.456 $397.45€ $397.456 $397,456 

FUENTE: Elaboración Propia 



ID o 

CONCEPTO o 
1. ENTRADAS $924,89 
Aportaciones de $804,89( 
socios 
.. réditos $120,[]{)( 
Ventas 

.,aja inicial 

2. SALIDAS $606,214 
lnv. Fiia S524.65C 
lnv. Diferida $81,564 
~ostosde 
Producción 

K;astos de Venta 
Gastos 
inancieros 

l.S.R. 
1>.T.U. 
Amortizaciones 
SALDO (1-2) $318,67€ 

FUENTE: Elaboración Propia 

1 2 3 
$470,42 $1,058,53! $1,738,79' 

$151,75 $1,020,95( $1, 167,10( 
$318,67€ $37,585 $571,694 
$432,841 $486,841 $780,204 

$397,891 $451,891 $460,891 

$13,35( $13,350 $13,35( 

$21,60C $21,60( $21,60( 

$197,61€ 
$46,74i 
$40,00C 

$37,58! $571,69' $958,59( 

Cuadro 5.6 
Flujo de Efectivo 

AÑOS 
4 5 

$2,222,190 $2,644,63( 

$1,263,60J $1,263,60( 
$958,59J IS1,381,03C 
$841,16J $843,443 

$494,961 $494,961 

$13,35 $13,350 

$14,40 $7,20( 

$221,987 $224,507 
$56,46 $63,42! 
$40,00 $40,00C 

$1,381,030 )1,801,18! 

6 
$3,064,788 

$1,263,600 
$1,801,188 

$825,383 

$494,961 

$13,35( 

$252,927 
$64,145 

$2,239,40! 

7 8 9 10 
$3,503,00! $3,933,10 $4,363.20( $4,793,297 

$1.263,60( $1,263,60( $1,263,600 $1,263,600 
$2,239,40! $2,669,50 $3,099,600 $3,529,697 

$833,503 $833.50 $833,503 $833.503 

5494,961 $494.961 $494,961 $494,961 

S13,35C 513,35( $13,350 $13,350 

5252,92• $252.92• $252,927 $252,927 
$72,26' $72,26! $72,265 $72,265 

$2.669,50, $3,099,60( $3,529,697 $3,959,795 



5. Punto de equilibrio 

Se utilizan las cifras del tercer año de funcionamiento debido al inicio de la amortización del crédito. 

Para realizar adecuadamente el cálculo se elaboró la siguiente clasificación de los costos en fijos y 

variables (cuadro 5.7). 

Cuadro 5.7 
Clasificación de los costos 

CONCEPTO FIJOS VARIABLES 
Sueldos v salarios $113,70C 
Seauro de los avestruces $12,00C 
Servicios $37,968 
Renta del terreno $60,00C 
~limento $165,223 
Sacrificio y empacado de carne $72,000 
Gastos de Venta $13,35C 
Gastos Financieros $21,60C 
l.S.R. $197,611 
P.T.U. $46,74 
~mortizaciones $40,00C 
!TOTAL $505,01 $275,191 

FUENTE. Elaboración Propia 

Con los datos anteriores se obtiene el punto de equilibrio como valor de las ventas. 

PE = costos fijos totales 

1- Costos variables totales 

Volumen total de ventas 

El gráfico 2 muestra el punto de equilibrio 

$505 013 

1- fa275.191 J 
~1.167, 100 

= $664,490 

!fESIS CON 
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Pesos 

Gráfico 2 
Punto de equilibrio 

$664,490 
Volumen de ventas 

FUENTE: Elaboración Propia 

CF $505,013 

Con esta gráfica se demuestra que al tener ventas superiores a $664,490 se empiezan a generar 

utilidades para ta empresa. Otra forma de expresar et punto de equilibrio es como Indice de Absorción 

(IA), esto es, et porcentaje de ventas necesario para cubrir el total de costos y gastos incurridos para 

Íograr tas ventas sin generar utilidades. Su cálculo se realiza como sigue: 

IA = Punto de Equilibrio 
Ventas Totales 

$664.490 
$1,167,100 

0.57 = 57% 

Este cálculo indica que el 57% del valor de tas ventas en et tercer año se destinarán para alcanzar et 

punto de equilibrio. En este año ta empresa estará trabajando al 92.3% de su capacidad, cuando se 

logran 240 pollos por temporada para finalmente alcanzar et 100% de capacidad productiva en et 

cuarto año, con,260 individuos destinados al abasto de carne. -------. 
TESIS CON 

FALLA DE ORIGEN 
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CAPITULO VI 

EVALUACIÓN ECONÓMICO FINANCIERA 

La evaluación financiera es un análisis microeconómico, pues considera únicamente los efectos 

directos en costos, 'gastos e ingresos valorados a precios de mercado traídos a valor presente. Para 

el presente·. estudio la evaluación revela la factibilidad del proyecto en términos cuantitativos. Se 

• p.resentan los siguientes elementos para realizar el análisis: Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de 

Retorno (TIR); Tiempo de Recuperación de la Inversión (TRI), relación Beneficio Costo y el análisis 

de sensibilidad. 

1. Valor Actual Neto 

El cálculo del VAN consiste en determinar la equivalencia en el tiempo cero de los flujos de efectivo 

futuros que genera un proyecto y compara estas equivalencias con la inversión inicial. Para calcular el 

VAN se determinan primero los Flujos Netos de Efectivo durante los diez años que dura el proyecto y 

se suma como año once el valor de rescate de los activo fijos. El cuadro 6.1 presenta estos flujos. 

Años a. Utilidad Neta 
1 -$347,732 
2 $467,468 
3 $32D,25e 
4 $355,79S 
5 $353 51E 
6 $405,57E 
7 $397 456 
8 $397,456 
9 $397 456 
10 $397,456 
11 

Suma 

Flujo 
Cuadro6.1 
N eta de Efectivo 

b. Depreciaciones e, Gastos 
v amortizaciones Financieros 

$66 641 $21 60C 
$66,641 $21,60C 

$106,641 $21,60( 
$106,641 $14,40C 
$106641 $7.20C 

$32,641 $C 
$32.641 $C 
$32,641 $C 
$32 641 $( 
$32,641 $( 

$136 45( 

FUENTE. Elaboraetón propia 

Con estas cifras se calculó el VAN utilizando la siguiente fórmula: 

FNE Proyecto 
Ca+b+cl 

-$259.491 
$555,7m 
$448,4l'>f 
$476.840 
$467 357 
$438,217 
$430,097 
$430,097 
$430.097 
$430,097 
$136 450 

$3,983.966 

VAN= -10 + [-111 + ~ + ... + ..z,,__ J + Z donde x son los FNE anuales, lo la inversión, Z 
( 1 +i}' ( 1 +i) (1+i)" 

'ff.SlS CON 
y ALLA DE OlUGiiN 

93 



el valor de rescate y la tasa de interés i es del 25%, cantidad obtenida sumando la tasa de interés del 

crédito solicita.do .mas un premio por el riesgo de la inversión (un extra del 7%). El cuadro 6.2 muestra 

los cálculos para el VAN. 

Cuadro6.2 
V alar Actual Neto del Provecto 

!rasa de interés i=25% 
Flujo Neto de -----1-- Valor Actual 

Mo Efectivo (1+ i l" 11 +i l" Neto 
o -$924 890 1.0000C 1.0000C -$924,890 
1 -$259,491 1.2500( 0.8000C -$207,593 
2 $555,709 1.5625( 0.6400( $355,654 
3 $44_8~<!.9!5 __ 1.9.5_3_1< ·- - º'-.~!20C _$2~!¡1.6ªº 
4 $476,84C 2.44141 0.4096( $195,314 
5 $467,357 3.0517€ 0.3276E $153,144 
6 $438,217 3.8147( 0.2621< $114,876 
7 $430,097 4.76837 0.2097 $90,198 
8 $430,097 5.9604E 0.1677 $72,158 
9 $430,097 7.4505E 0.1342; $57,727 
10 $430,097 9.3132 0.1073i $46,181 
11 $136 45C 11.6415 0.0859( $11 721 

Suma $194,120 
FUENTE Elobor::1c1on prcp1.:i. 

Entonces, contando con los valores del FNE y una tasa de interés dada (25%), se obtiene el VAN, 

.qu·e en este caso es de $194,120. Como el VAN es mayor a cero el proyecto es viable. Esta cifra, sin 

·embargo, no debe ser el único criterio de aceptación pero permite calcular el siguiente indicador: la 

Tasa Interna de Retomo. 

2. Tasa Interna de Retorno 

Es aquella tasa que igÚala los valores netos actualizados (VAN) del flujo de ingresos y egresos con 

cero. La fórmula para el cálculo de la TIR es: 

TIR=T,+(T2-T1) ~ VAN, J 
VAN1 -VAN~ 
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Para aplicarla empleando el método de interpolación, se requiere calcular un VAN negativo. Este se 

obtiene utilizando una tasa cinco puntos mayor'. Las cifras se presentan en el cuadro 6.3 

Cuadro6.3 
Valor Actual Neto a diferentes tasas de interés 

Tasa de interés i=25% i=30% 
Flujo Neto -----1- --l-

Año de Efectivo 11+ i l n 11 + i 1• VAN1 11+ i) n 11 + i \" VAN 2 
o -$924,89( 1.0000C 1.0000( -$924 69( 1.00000 1.0000C -$924 890 
1 -$259,491 1.2500( 0.6000C -$207,59' 1.30000 0.76923 -$199,606 
2 $555,709 1.5625C 0.6400C $355 65" 1.69000 0.5917 $328,822 
3 $448,49€ 1.95313 0.5120C $229,63( 2.19700 0.4551 $204.140 
4 $476 84C 2.44141 0.4096C $195 314 2.85610 0.3501: $166,955 
5 _$i~.357 3 0517E ... O ~7.6.E $153.144 3 71293 o 26933 $125 873 s- $438,217 · iai47c 0.26214 $114,67€ 4.82661 0.2071S $90.766 
7 $430,097 4.76637 0.20972 $90, 19E 6.27465 0.15937 $68,543 
8 $430 097 5.9604€ 0.16777 $72,15E 8.15731 0.12259 $52,725 
9 $430,097 7.4505€ 0.13422 $57,721 10.60450 0.0943C $40,55S 
10 $430,097 9.31323 0.10737 $46161 13.76565 0.07254 $31,196 
11 $136,45( 11.64153 0.0659C $11.721 17.92160 0.05580 $7,614 

Suma $194,12C -$7,282 
FUENTE: Elaboraaón propia 

Con estos datos y la fórmula mencionada, se obtiene la TIR 

TIR= 25 + (30-25) ( 194 120 J 
194,120 - (-7,282)J 

= 29.79417% 

El resultado significa que la TIR dada por el proyecto supera a la tasa bancaria en 11.79 puntos. Por 

tanto el proyecto en este sentido es rentable. 

3. Tiempo de Recuperación de la Inversión 

.Es el periodo de tiempo que se requiere para 

inversión. Para este cálculo se utiliza la fórmula 

que los beneficios generen un 

TRI = N - 1 + ~FAln -1 J 
l (F)n 

monto igual a la 

donde N= año en que el flujo acumulado cambia de signo 

(FA)n-1 = Flujo neto de efectivo acumulado en el año previo a "N" 

(F)n = Flujo neto de efectivo en el año "N" 

1 De acucrdO al l!ip/ommlo e11 el delo de ''ida c/1: los proyc:cto.\· di! imoer.,·iá11, p. 148 
___ .:....-___ __, 
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Cuando no se actualizan los flujos el tiempo de recuperación de la inversión es menor pero el 

resultado es engañoso. Por tal motivo se utilizarán los flujos a valor presente para que el resultado 

considere el valor del dinero en el tiempo (cuadro 6.4). 

Cuadro 6.4 
Fluio Neto de Efectivo Acumulado 

FNE Actualizado 
Año FNE (18%) Flujo Acumulado 

o -$924.800 -$924.890 -$924,89( 
1 -$259 491 -$219,908 -$1,144,791 
2 $555,709 $399,102 -$745,696 
3 $448,496 $272,968 -$472 728 
4 $476,840 $245,949 -$226,779 
5 $467.357 $204~ -~ -$22492 
6 $438,217 $162,330 $139,837 
7 $430097 $135,018 $274 855 
8 $430.097 $114,422 $389,278 
9 $430 097 $96,968 $486 246 
10 $430,097 $82,176 $568,422 

FUENTE: Elaboración propia 

La tab.la muestra que es en el año 6 cuando los flujos de efectivo acumulados cambian de signo, con 

lo. cual, .de acuerdo a la fórmula se determina el tiempo de recuperación de la inversión a valor 

pres·.•e.nte:TRl.=_6-1.+( 22492] = 5+0.14 = 5.14 

•' •. ' '' 162,330 

Se r~~-~ieren·~ :~ñ:~~-~n 1 mes y medio (1.68 meses) para recuperar el monto de la inversión Inicial. 

4. Relación Beneficio-Costo 

. EsÍá reláciÓn no e~ nías que el cociente de los flujos actualizados de los ingresos del proyecto (Flujos 

· < ~ ('j~t():; d_e E:fecliiio) entre los gastos del proyecto: la inversión inicial. 

Ben~fÍdi~s = EFNE 
: Costos '·. Inversión Inicial 

3 983 966 = 4.31 
924,890 

·Debido a que el resultado del cociente es superior a 1, el proyecto se acepta. 

5. Análisis de sensibilidad 

Se denomina así al procedimiento por medio del cual se puede determinar cuánto se afecta la TIR 

ante cambios en determinadas variables. Como existen una gran cantidad de ellas se tomarán 
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únicamente~dos para e~te anáÍisis: el camb.io en ·el volumen d~ ventas y la disminución del precio del 

. Existen razonei¡¡ para inclinarse 'por estás d~.~ vari~~les; f:1 v~li.irji~n .de:venÍas no está asegurado 

para ninguna ·empr~sá y mucho meno~ para ia ind~~tria del av~st.~z. De hecho, esta ha sido una de - " . . . . . . 
•las C:ausas del escaso progreso para esta rama del sector alimentario. Por otro lado, para poder 

···a;·mp~tir directamente con la carne de res o pollo debe igualar o cuando menos acercarse al precio 

que estos alimentos tienen para el consumidor final. que actualmente oscila entre los 35 y 50 pesos. 

Es por ello que se optó por modificar precisamente esas variables. A continuación se ofrecen los 

cálculos pertinentes, basándose para ello en los cuadros y cifras previos que aparecen en el estudio 

financiero y en el presente capitulo. 

A. Cambio en el volumen de ventas 

Se disminuye el volumen de ventas al 88% de acuerdo a la inflación pronosticada para el año 2003 

que es del 10 al 12%. Esto se logra modificando la cantidad de aves Lo primero que se afecta al 

variar el volumen de ventas son los ingresos (Cuadro 6.5) 

Cuadro 6.5 
lnaresos 

Producto Por ave Precio unitario Ano1 Ailo2 Ailo3 Anos 4-10 
No. de aves 26 184 211 228 
Carne (kg) 35 $80 $72.800 $515.200 $590,800 $638,400 
Huevo infértil 10 $70 $7,000 $7.700 $9.100 $9.100 
(piezas) 
Piel (piezas) 1 s1.5oo $39.000 276.000 1$316,500 1$342.000 
Pluma (kg) 13 $45 $3.510 24.840 $28.485 $30.780 
Grasa (kg) k3 $30 $4,680 33,120 $37,980 $41,040 
Huesos (kg) l3o $7 $5,460 38,640 9:4A,310 S47,880 

Ingresos totales &132,450 895,500 $1,027,175 $1,109,200 
FUENTE: Elaboración propia 

Los gastas permanecen iguales, pera cambia el Estado de Resultadas y el Flujo de Efectivo (Cuadros 

6.6 y6.7) 

--·" --- ~-.:«.!l'~ í · "N ! :..:.u u .JU 

\. \..' .\ D'E ORIGEN 
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Cuadro6.6 
Estado de Resultados pro forma (A) 
AÑOS 

CONCEPTO 1 2i 3 <f. ~ ª 7 8¡ j 1¡ 

1. Ventas TotaleJ 
1 1 j 

$132,45( $895,50(1 $1,027, 17S: $1, 109,200 $1 ,109.20 $1'109.2J $1 ,109,20cl $1, 109,200$1 ,109,2-$1,109,20( 

2. Costos de 
$451,8911 1 producción $397,891 $460,891 $494.961 $494,961 $494,9611 $494,961 $494.961 $494,961 $494.961 

3. Utilidad bruta 
$443,6J S614,23J 

_/ 1 1 1-2) -$265,441 $566,284 $614,23 $614.239 $614,239 

'" '·"'1 '"'·'¡ $"'1 ~·Gastos de 
administración 
5. Gastos de 

$13,35(\ ~enta $13,350 $13,35( $13,350 $13,35 $13,350 $13,350 $13,350 S13,35J $13,350 
Gastos 
mancieros $21,600 $21,600 $21,600. $14,40( $7,20 

6. 

$32,64J 
Depreciaciones y 
amortizaciones $66,641 $66,641 $106,641 $106,641 $106,6" 1 $32,641 $32,641 $32,641 $32,641 

i ..... _ 
7. Utilidad antes 

S568.2J S56B,24E S568.2J S568.2J 
de impuestos 
3-4-5-Q) -$367,032 $342,01! $424 69< $479,841! $487.~! $568,248 

a. JSR35% $148,641 $167,941 $170,4E 1 $198,88n $198,8871 $198,887 $198,887 $198,86n 

9. PTU 10% $34 202 $42,46~ $47,9E' $48,J S56,8J $56,8251 $56,82' $56,825' 
1 O. Utilidad neta 

$26B,5J S312,53J 7-8-9) -$367,032 $342,01E $241,849 $269,43 $320. $312.5 $312.536, S312,53E 
FUENTE: Elaboración Propia 



,lnv. Diferida 

postosde ¡' 
Producción 

!Gastos de Venta 1 

Gastos Financieros 
11.S.R 
iP.T.U. 

Cuadro6.7 
Fluio de Efectivo IAl 

$21,60( $21,600 $21.600 $14.400 $7,200 1 i i 1 

596.291 s1011s2 5109,672 5138.092\ S138,09Z: S138.os2i s138.os2 S138. 
$2117' $27 512 $30,615 $31.335: S39.45S S39.45S S39.455 $39. 

~ortizaciones 

i§{ILD0(1-2j 
1 1 $40 ooc $40,000 $40,000 1 o i 1 ! 

$318,67€ $1828¡ $426,944! $80081< $1,212,638 $1,626,040 $2.057,503• $.,480,845 $2,904,1871 S3,327,53Q $3.750, 

FUENTE: Elaboración Propia 



El punto de equilibrio también sufre modificación. Se utilizan las cifras del tercer año. 

PE = costos . fijos totales 

1- Costos variables totales 

Volumen total de ventas 

Y expresado como porcentaje obtenemos 

IA = Punto de Equilibrio 
Ventas Totales 

$691.798 
$1,027,175 

$505 013 

1- r$275.191 J 
L$877,600 

0.67 = 67% 

= $691,798 

Este cálculo indica que el 67% del valor de las ventas en el tercer año se destinarán para alcanzar el 

punto de equilibrio. 

Finalmente se calculan los dos VAN para conocer la TIR 

Tasa de interés 
FluioNeto 

Año de Efectivo 
o -$924,89( 
1 -$278,791 
2 $430,255 
3 $370,09[ 
4 $390,47: 
5 $382,431 
6 $353,291 
7 $345,171 
8 $345, 171 
9 $345,171 
10 $345, 171 
11 $136 45( 

Suma 
FUENTE. Elaborac16n propia 

Cuadro 6.8 
Valor Actual Neto a diferentes tasas de interés 

i=20% 

(1+ i)" 
1.0000C 
1.2000( 
1.4400( 
1.7280C 
2.0736C 
2.4883:;; 
2.9859E 
3.5831! 
4.2998: 
5.1597! 
6.1917~ 

7.4300E 

i=25% 
1 

(1 + i l" VAN 1 (1+ i)" 
10000( -$924,89( 1.0000( 
0.8333: -$232,32E 1.2500' 
0.69444 $298,791 1.5625< 
0.5787r $214,17: 1.9531'. 
0.4822! $188,3Q; 2.44141 
0.4018E $153 69é 3.0517! 
0.3349( $118,31! 3.8147< 
0.2790E $96,33é 4.76837 
0.23257 $80,27i 5.9604€ 
0.19381 $66,89! 7.4505E 
0.16151 $55,74! 9.3132~ 

0.1345' $18,3fü 11.6415~ 

$133,68€ 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN. 
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11 + i '" VAN 2 
1.0000C -$924,89( 
o.0ooor -$223,03~ 

0.64oor $275.""" 
0.512nr $189,4"' 
0.4096C $159,9"' 
0.3276E $125,317 
0.26214 $92,61E 
0.20972 $72,385 
0.16777 $57,911 
0.13422 $46 32~ 
0.10737 $37,063 
0.0859( $11,721 

-$79,78! 

100 



Al realizar el.cálcuÍo .del VAN al 25%de interés surge un.VA,N negativo, por lo que se aplicó una tasa 

del 20% para calcular 1a'T1R, E.sto indica la sen~ibilidad d':1 prÓyE!<:!6 'al ca~bio en 'e1 volumen de 

ventas. Para determinar ~i E!i proyecto se acépt~ o rechaza debe ~1c'u1arse la TIR. 

tasa bancaria a la que se'.C<>ntrató.el crécl~o'.'erí s:13%\.coino.aún la tasa del VAN positivo es mayor 
. ·.,,. - <· .. -,. 7,.,.,_.' ·~" - .;;.,-. J:>::,>;\.'"\:;-·::1: ' 
que la bancaria el p~~yecio sigue s!endo'viable 

~.~- ".'_,_-;·." ·-. . :.o\:<~-<~: 
·s::·::. · .. · 

s, • Modificacióñ dé1 ?recio 
··"J.:_ .. ~~: :1~J: -.:;.:_:-~· ,'.__;:.,,.~C¿z:"', e - " '· '' 

Se toma como precio de venta para la carne $43. A continuación se presenta el cuadro de ingresos 

. ··~Ó~ einué~ó. precio. 

Producto Por avo Precio 
'-'nltario 

No. de aves 
Carne (kg) 35 S43 
Huevo infértil 10 $70 
ºpiezas) 
Piel (piezas) 1 1$1,500 
Pluma (kg) 3 $45 
Grasa (kg) 6 $30 
Huesos (kg) 30 $7 

Ingresos totales 
FUENTE: Elaboracion propia 

Cuadro 6.9 
Ingresos 

Ai'lo1 Ai'lo2 

30 210 
$45,150 $316,050 
$7,000 $7,700 

$45,000 $315,000 
$4,050 $28,350 
$5,400 $37,800 
$6,300 $44,100 
$112.900 $749,000 

Ai'lo3 

240 
$361,200 
1$9,100 

1$360.000 
1$32,400 
$43,200 
1$50,400 
$856,300 

TESIS LJN 
FALLA DE OIUGEl~ 

Ai'los 4-10 

260 
1$391,300 
1$9.100 

1$390,000 
1$35,100 
$46,600 
$54.600 
1$926,900 
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Al· bajar el precio por kilo de la carne a la mitad indirectamen.te se están aumentando los costos de 

producción al doble. 

Comparando el c~adro 6.9 con el 6.5 (también de ingresos) se comprende que la reducción en el 
, ' ' ' ,. . '' ' . :· 

·.precie:> de venta de la carne es una álteración más drástica en las variables que la disminución de las 

~entas en u~ 12%. Puede 'ent~n~s' i~·fE!rtrse desde ahora que el resto de los indicadores serán 

desfavorables bajo este nuevo cámblo.:.· 

A continuación se presentan el Estado de Resultados y el Flujo de Efectivo: los cuadros 6.1 O y 6.11 

respectivamente. 
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Cuadro 6.10 
Estado de Resultados pro forma 18) 

1 CONCEPTO 
AÑOS 1 

1 2 3 e 61 71 

5926.9j 

~ 1d 

~-Ventas 
$856,30d 5926.90CI $9269J 5926.90J -1 atales 5112,90( 5749,00C 5926,90C 5926,900 

!2. Costos de ! 
5494,9611 5494,9611 producción 5397,891 $451,891 $460,891 $494,961 5494,961 $494,961 5494,961 5494.961i 

~- Utilidad bruta 
1 J 1 ¡ 

b-2) -$284.991 $297,109 S395.4m 5431,939 $431,93!, $431,939: 5431,939. 5431,939, 5431,939 $431,9391 
~-Gastos de 1 

1 1 
1 

1 ¡¡dministración 1 1 1 
:S. Gastos de 

513,35CI 513.35d 513.35d 
1 

~enta 513 35 ' 513,35C $13.350 513,35C $13,35C $13,35( 513.35d 
:Gastos 

$21,60d s21,6od 1 1 financieros $21.60C $14 40C S720C 

F 

532,64,1 532.SJ 

pepreciaciones 

532,6411 
r . . 

566.641 $66,641 $106641 5106,641 5106641 532,641 532,641 amort1zac1ones 
~- Utilidad antes 

$253,8,J 

1 
i 

1 ~e impuestos 
5385.94¿ 5385.94~ 3-4-5-S) -$386.582 $195,51€ $297,54! $304,74! $385,94! $385,94~ 5385.948: 

8. ISR 35% $88.83$ $104,14: $106,6~ $135,08?¡ S135.082J $135,08l 5135,082 5135,082. 
$. PTU 10% 519552 525,38: $29,75 530.475 538,595 538.595 538.595 538.59S 
!10. Utilidad neta 

$145,43d 5168,02j $168,3311 $220,3911 
i 

5212.2111 ' ~7-8-9) -$386,582 $195,51E $212,271 $212,2711 5212.271 1 

FUENTE: Elaboración Propia 

TESIS CON 
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CONCEPTO 

1. ENTRADAS 

Cuadro 6.11 
Flujo de Efectivo (8) 

AÑOS 1 

e i ~ s s 7) · ~ 10 1 
1 1 $2,367,448~ 1 

S924,89C S431 575 5747,73! Sl 117.194. 51.399.86! s1 634,530 S1.869.50l S2,122.53S 52,612,360 52.857.272! 

~portaciones de \ 1 J 1 / 1 1 

~f-v:=lr~=:~~s----+I ~:~=:""":o~~~oc,___S1-12-.9-!0C-+--S7-4-9,0-0~0l---S8-~-.3-0~J'---S9-26_9_0~0'---S-92_6_,9_0d+-S-92-6-.9-j+l-S-92-6·.-9-00+¡--S-9-26-.9-0Q~:--S-9-26-.9-04~-S-9-26-.9-0-i~ 

t-~~~·s~~~n~;:~DA_s_-+-s~s:~:~:~=~"'~--S4-32_.B4--+1--S4-86_.84--+1l __ S64_4_.2_2-;~--ss_92_.2_3-;5--s691,92jl' 5673,868

1

1 

S681 _98_!~_s6_8_1.~98_~rl, -~S~68_1=,9=8B~1 ~S"-68~1=,9=.8~ 
: nv. Diferida $81 .s~ 1 ! . : 1 

Costos de 1 J $494.96111 1 \ j \ \ $494,961'11, rP=''º~du=co~·o~· n!----+---+-~S3=9-'-'7,~89;-11---'-S4~5-"1.~89=11---=-S4~6"'0,"'89=1;-I -=-==!---3'-'4~94~,96=+-1l '--S'"'4"-94~,96=-;-1, _S4~94. ,96~11 __ S4=94~,96~1:_-=-S4=9-"4,~96;-1'-==:c¡. 
r-G~••~to=s~de~V~•~n~1ª+-----"1---s=1~3,~35=º1--~s'"'1~3,~35=º.--~s=1~3,~3s=or' --'s=1~3,"-35=a,_· ~~s~13~,3~so,_~s~13~,3~50~·-~s_13_,3~50~·-'--s_13~,3=5"'d_,__s'"'1~3.~35~d-~s=1~3,~35~o 

~~:~~eros S21,60C $21 60 $21 60J S14.40C $7.2j 1 1 1 \ 1 
l.S.R. ' 1 S88:83S 5104,14 3106,66~ S135,082i $135.-08-2;-, --S-13-5-.o-ez.,...' --S-13-5-,0-62..,., -S-13-5-,0-i62 

FUENTE: Elaboración Propia 



Con los datos anteriores se procede al cálculo del VAN positivo y el negativo. 

Cuadro6.12 
Valor Actual Neto 

rrasa de interés i= 14% i=16% 
Flujo Neto 1 1 

Año de Efectivo (1+ i)" 11 + i 1" VAN 1 (1+ i)" 11 + i l" VAN 2 
o -$924,89( 1.0000C 1.0000( -$924,89( 1.0000( 1.ooorv -$924,89C 
1 -$298 341 1.1400C 0.877H -$261 70'. 1.16001 0.86207 -$257,191 
2 $283,75! 1.2996( 0.7694 $218,34'. 1.34561 0.7431E $210,87¡ 
3 $273 671 1.4815' 0.67497 $184,72( 1.5609< 0.641V« $175,32~ 

4 $289,06! 1.6889€ 0.5920 $171,15( 1.8106< 0.5522~ $159,648 
5 $282,17< 1.92541 0.5193 $146,552 2.1003< 0.47611 $134.34E 
6 $253,03; 2.19491 o 4555! $115,27E 2.4364( 0.41044 $103,85! 
7 $244,91; 2 50227 0.39lf~· $97 87E 2.8262; o 3538::' $86,657 
8 $244,91< 2.8525~ 0.350~ $85,85E 3.27841 0.3050~ $74,70< 
9 $244,91< 3.2519~ 0.30751 $75 31' 3.802°' 0.2629~ $64,40C 
10 $244,91< 3.7072< 0.2697< $66,064 4.4114< 0.2266E $55,51E 
11 $136,45( 4.2262' 0.2366< $32,281 5.1172! 0.19542 $26,66~ 

Suma $6,84! -$90,078 
FUENTE. Elabora~ón propia 

Tnl como se hnbin previsto el VAN resulta negativo no solo al 20% Je: int"'''"" sino tamuit:n cil 18" 

incluso al 16% como puede observarse en el cuadro 6.12. por tanto para obtener el VAN positivo se 

necesitó disminuir la tasa hasta 14%. Este interés resutta ya infeñor al que se contrató el crédito asi 

que bajo estos parámetros el proyecto deberá rechazarse. Solo resta obtener la TIR. 

TIR=14+(16-14)( 6845 :r 14.14% 
6,845 - (-90,078) j 

Esta TIR es menor en 15.65% a la original del proyecto (29.794%) y en 3.86% a la tasa con que se 

contrató el crédito. Esto refleja que no es conveniente equiparar el precio con la carne de pollo debido 

a los casios de producción que se tienen para la producción del avestruz. Sin embargo debe tomarse 

en cuenta que aún modificando las variables el proyecto reporta utilidades y un flujo de efectivo que 

·cubre bien los gastos de la granja. Estos datos pueden ser los causantes del gran auge que tuvo en 

un prÍnclpio la.crianza de avestruces. Al aplicar el análisis de sensibilidad se observa la necesidad de 

conocer a . fondo las características de este negocio. Solo así podrá convertirse en una opción 

agropecuaria conveniente y rentable. 

TESIS cm~ 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

1. La crianza de avestruces resulta atractiva en razón de lo novedoso de la especie así como por sus 

posil:iilidades de incorporarse al mercado de consumo. Sin embargo, el erróneo conocimiento que se 

tenl~ sÓbre _el re~cÍiinie~to de estas aves han llevado al fracaso a muchos productores alrededor del 

-·mundo:>.- ":--:·-':'-
·-1·.;;.: -('."::,- ~' 

En es\~ 2negoci~ !s ~G~ i~p~~~~t~ 6'ulda~ a quién se consulta o contrata para tenerlo como asesor de 

la explotación ó Ja adquisid,ó~';d~;f'.st~s ianimalesdebldo a que muchas granjas deseosas por 

'~~shacerse ~e in~enta,ri~~~f~~J~~-~·:;¡~~Íi~~~~~;;~;hanpubÍicado presupuestos a través de Internet 

donde elevan el nivel d~:,~¡i~'~~g¿~;/J~:?~~~~~~a~'>;'de precios de venta para los productos 
c.'' ·,-1:.;;:::::~-~~ :::-;_:.;. .. -·~:;- ,;-·~c"i,;-ó_'":-::-: x-.)~- e '•'' 

terminados. También es irT1'portanté analizar ·al posible vendedor de avestruces en cualquiera de las 
''"·(· - ~';-?~' '-,;, ._.; .. ,. .\ 

edades para tener la gaián-uá-de':esiar--realizando una compra provechosa en cuanto a salud . 
. '·-~ ' 

fertilidad, edad_ y Sexa-~O. sc__f{r~uere(:/ -~-'e-~ 
;: ;.~ºf:~ -----~. 

2. El avestruz-nacional p~ec:f~~l~trodu~irse a la demanda nacional como un producto de consumo 
"::::.. 1' - • • 

cotidiano con'. ~ra~;_rl~tlc<ls n1uy atractivas para una alimentación sana y compite ventajosamente 

con' la ~rne de:~;~-.-~ -tr~vés clel estudio de mercado se ha podido constatar que existe un segmento 

. deÍ -con~um~· nacional aparente ocupado por la importación de carne de res y este se ha 

:¡:~cre~~~taclo d~~de 1990. Para el año 2000 se adquirió un volumen de 340 000 toneladas carne de 

--,'~~-~.- ~~t~:-'-~uéde considerarse como el sustituto mas cercano al avestruz. Sin embargo dejan de ser 

' ,sJ¿tit~t6~: peñectos en cuanto a los efectos secundarios para el organismo. En la mayor parte del 
.,:·_ ;;_-, __ ,_· .. ' 

r'riÜndo ·occidental se ha creado recientemente la cultura de la salud: los productos son mejor 

·-aceptados mientras menos colesterol, grasa y calorlas contengan. Estas ventajas posee Ja carne de 

a~e~truz. 
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3. Por su parte la comercialización ·es , un ·ámbito d~nde'· el economi~ta necesita trabajar con 

profesionistas del área de mi;trcadote9r1ia y publicid~d, L~ introduc:<:ión de un alimento en el gusto del 

público es más compl~j~ c!Üe'i~ ~o~ercializ~~ic:in º~~ ~bÍet~~ d~ ~j;~ lndole. La carne de avestruz es 
. .. ' . ' . -- ' c..·.,·:> 

diflcil de comercializar •. pero esta especie,cuenta'éOll sUbprbCilléios que complementan Jos ingresos. 
'--~_;.~ \,. __ -.-~,. -. .:J.•;;(: t ·:.-·, 

En los presupuestos de\eriÍa~'lá piel ocÚpa el~eg~ndo.JugaÍ':' para el primer afio se planean recabar 
_.,·. ·- ... , , •.. ··•~·-'-'-·•:.'-,,A•.·~,¡· •.. _,_, __ ··"·'"·""'· .. ·.--·~:.- .. :'"' -··-' .·: 

- · ' / -. : . . : ~- :,: -. : .• :~ ··;·- :;\,.,, · .. · ·r:'.:':':· ·:'.·;,_:- ·-,·.'-'<'·> .0:_.:;-;;(_:·. ::-:··,'\•;, -.-l.º-'·'-;~4'1·~·'L-:<.i:.-,.t-; __ )'.>~,:;;F.~::': '. :_: - _- ·_..:_ 
·$45,000 por este·concepto:y Ja suma'dertotaLde'subproductos·es·.·j:>or·$67,750, casi la mitad de 

ingresosái1Jáí~~'.-o~·~hf1~·¡·~p~rt~rí~i~·~L~'f~\.'·í·".•.~.-.: ..•• d.:_;f .• ~.ªi,;~~~~~-~~~~~i~nto Integro de estos animares. 
' ~- ::-;,\.:.: 

. - .. <}'-'/,é_·:;.-:, -;~':;.1_ :~· :: ¡• 

4: En el estudio técnico se presentan los 'pará.met~o~'neéesarios para mejorar los resultados de la 

crianza. Es relevante tener en cuenta para su manejo la ubicación y la disposición de las 

instalaciones asl como: 

:.- Permitir1es aclimatarse y relajarse pues son animales nerviosos y las alteraciones repercuten 

desfavorablemente en la postura de huevo. 

:.- La luz de dla prolongada favorece una estación reproductora larga. 

:.- Un trio reproductor requiere como mlnimo 800 metros cuadrados de superficie en su corral. 

Los avestruces requieren ejercitarse desde las primeras semanas de edad por lo que un 

ahorro en el espacio de corrales se traduce en el posterior fracaso del negocio. 

:.- Las condiciones de asepsia y bioseguridad son imprescindibles en el periodo de incubación, 

pues un huevo contaminado se convierte irremediablemente en un huevo infértil. 

:.- La mortalidad más alta es durante las 3 primeras semanas de vida, causada por diversos 

agentes patógenos. 

:.- Cuando el avestruz cumple los 6 meses de edad, es generalmente sano y requiere poco 

cuidado médico. Los problemas más comunes son por raspones y golpes, los cuales se 

reducen al evitar el hacinamiento. 

;... A partir de los 6 meses de edad los avestruces siguen órdenes jerárquicos por lo que deben 

separarse machos y hembras en diferentes corrales para tener un control total y evitar que se 

lastimen. 
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;... Todo el personal que labore dentro de la granja debe contar con capacitación previa a su 

ingreso incluso si no se encuentra en contacto permanente con los avestruces. 

También. ha quedado de manifiesto que su explotación requiere instalaciones especiales (como la 

··~~la ·de __ illc.~bación o un corral de aislamiento para aves enfermas o lastimadas) un ambiente · 

' . , coritrolado ·yasesoria constante, pues la experiencia y conocimiento de la especie harán este negocio 

·:,i5;:Con üna postura de 40 huevos se obtienen 30 huevos fértiles por hembra, de los cuales sobreviven 
,,,,'·:,"'.-: ,··· .,_. . 

·::·hasta la.edad.adulta ·solo 21 avestruces. Estos 21 ejemplares adultos tienen un peso promedio de .. :.- /· ·. - ..... ·. ' 

·':100kg·~~t¡~·~;asa, huesos, plumas y piel además de la carne. Al sacrificio se obtienen de 35-45 kg - - _.. ,~_ ~ •'" - -

: de'cameaproV'echable qUe actualmente se está vendiendo hasta en $100 el kilo, y en $50 - $60 el 

platillo en 1C>s réstauranie~.que la ofrecen. El proyecto ha manejado un precio de $60 por kilo de 
. .. . .• ~ _».,: - • "' _..::::-·---"·'-· -.~--

carne, lo que también le'da un~yentaja sobre el predominante en el mercado 
----::_-= -__ --:: - -. --~ ·. :,~.\~ 7.:/-/; <~~-';:---~--~":;,:' 

-<".'(.>--- :::r>"-~ 

6. DÍ!!Cto el carácter agropÉ!cu.aiio de esia inversión, la mano de obra es primordial para su éx~o. En 

Michoacán las mujeres son emp.rendedoras y los varones comprometidos con su trabajo. El capitulo 

de Organización determina que. una .Sociedad Cooperativa es el mejor esquema para el proyecto 

pues ofrece solidez a quienes laboren en él y es una alternativa de empleo cercana a sus hogares. 

7. El estudio económico financiero del proyecto, apoyándose en la información del Estudio Técnico, 

revela las ganancias reales que pueden obtenerse manejando cifras de postura, producción de carne 

y tasas de supervivencia comprobadas por veterinarios nacionales. Este factor es muy importante ya 

que el clima de cada región influye en los resultados finales de este negocio. El avestruz es un animal 

rentable debido a que puede utilizarse de manera integral al sacrificio. No obstante, en México los 

resultados de su crianza asi como las ganancias globales del negocio han sido raquiticos. 
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B. El. punt~ de eq~ilibrio obtenido equivale a·I 57.% de J~s ventas, cifra razonable por Jo que el proyecto 

se acepta en función de este parámetro. Los estados financieros pro forma muestran utilidades a 

partir d~I segundo:a·~o'de $211,,743, que disminuyen a $157,652 en el tercer año debido al pago del 

crédito.· El Hujo de efectivo reporta siempre un saldo positivo que supera el millón de pesos ya en el 
':'':"···, .. ·. ' 

. terc;;,r año, lo cual es un punto favorable para incli~arse hacia este negocio . 
. , , ¿:•· 

· !Í. La ~~~IÚ~clón económico financiera arroja indicadores favorables. El Valor Actual Neto es de 

·,..~1~.t12o'siendo positivo y la Tasa Interna de Retomo es de 29.79%, superando asl Ja tasa bancaria 

en .11.7 puntos porcentuales. Por su parte el Tiempo de Recuperación de la Inversión es de 5 años, 

·que es un lapso razonable para un proyecto de largo plazo. La relación Beneficio- Costo es de 4.31, 

lo que significa que de cada peso invertido se obtendrán $4.31 de ganancia. Estos resultados 

manifiestan que el proyecto es rentable. 

10. Finalmente se realizó un análisis de sensibilidad. En este ejercicio se conoce que tanto una 

variación en los volúmenes de venta como un equiparamiento en el precio con las carnes de res o 

pollo, implican una disminución notoria en las ganancias y también en la Tasa Interna de Retorno. 

~ste'indic'ador. ~vela ~n'te'.todo que no es adecuado igualar el precio con las carnes de pollo o res 

.debido a l~·'~~~i~~~~:~;:;:;,~~ en los procesos para la obtención de los diferentes tipo de carnes. Asl 

cuando la TIR es de 29.79% con los parámetros originales desciende a 23.13% ante una disminución 

en las ventas del 12% (cifra aceptable puesto que esta tasa aún supera a la bancaria) pero resulta 

inaceptable cuando el precio de Ja carne se maneja a $43 pues se tiene una TIR de solamente 

14.14% 

11. Los resultados obtenidos en la elaboración del proyecto ponen de manifiesto la necesidad de 

involucrarse en el tema para aquellos que deseen establecer una granja de avestruces. En la medida 

que esto se realice habrá una alternativa real de abastecimiento para el mercado nacional 

contribuyendo asl a la parte que nos toca como individuos para la mejora del pais. 
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