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ADMINISTRACION ESCOLAR.
PRESENTE.-

Me permito informar a Usted, que de acuerdo a los Articulos 19 y 20, Capitulo IV
del Reglamento General de Examenes, he leido en calidad de Sinodal, el trabajo
de tesis que como prueba escrita presenta el (la) sustentante: C. YUNUEN GOMEZ
MELCHOR, bajo el siguiente titulo: “LA COMERCIALIZACION COMO BASE DEL
EXITO PARA UNA GRANJA DE CRIANZA DE AVESTRUZ EN EL. ESTADO DE

MICHOACAN" en tal virtud, considero que dicho trabajo retne los requisitos para su
réplica en examen profesional.
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INTRODUCCION.

En los ulumos afos la crianza del avestruz se ha mcrementado de manera nmportante en .

nuestro pais y en todo el mundo. Esta sutuacnén se debe a Ia publlcldad que han desplegado

omercial han hecho que la industrla del avi

ganaderia del” siglo XXI

4s de los costos. Finalmente

se’ incluye un calendario de e]ecuclén y otro de produccion, en: el cual puede tenerse una

e d a mas clara del comportamient reprod ctlv ‘de estas aves

Para.comprobar esta aﬁ}mécién se hé rerayliza'do‘estve‘ gstﬂdio ‘_dye factibilidad sobre la crianza .

*productores a través de Internet. En ella se asegura que los benenclos ofrecndos por su_-.



En eI Capltulo cuatro s 3 da a conocer la organizacion de la empresa. Esta es una propuesta

para nmplementar el. régtmen de Sociedad Cooperativa. Se presenta la legislacién que rige

soci dades asl como una forma de administrar la granja. En este apartado

e obtenldos tanto en el Estudio Técnico come en el Financiero. Los indicadores manejados -
e son Valor Actual Neto, Tasa lnterna de Retorno, Tiempo de Recuperacion de la inversién y
la Relaclén Beneficio-Costo. También se realiza el andlisis de sensibilidad para conocer el

; Vgrrjéldp de fortaleza que tiene el proyecto.

‘Por ultimo, se presentan las conclusiones del trabajo, donde se hace un recuento de los

: las'pectyos relevantes que arrojé la presente investigacion.




JUSTIFICACION

El presente trabajo surge de una inquietud por descubrir nuevas opciones para la

alimentacion en el tercer milenio.

Durahte 'elktert:‘er 'semestre de la licenciatura tuve la oportunidad de visitar un rancho de

ganado vacuno en la Universidad Auténoma Chapingo gracias a una visita guiada por mi

profesor de Investlgaclén y Anélisis Econdmico. Este fue mi primer acercamiento al ambito

' ”productor agropecuano

Los problemas que enfrenta este'sector son 'muchos pero captaron mi atencnon la

distribucién de Ios productos. el exceswo nume o de intermedlanos Yy ‘los elevados costos

; que ello |mplxca Tales fa to’ S, inclden dlrectamente en la demanda y en la subsecuente

generacnén de empleo

Posteriormente  me. enter'évde,l lérgo ciclo necesario para que pueda aprovecharse y ser

ves(ruz es bastante menor al de la carne de cerdo o res. Su sabor

es similar-a esta Gltima pero, tuene las ventajas ofrecidas por las aves: limpieza suavidad,

baja en colesterol y rasas Aunado aello, la especie practicamente no se enferma y su vida

productiva rebasa los treinta afos, con un inicio de reproduccién a los tres en el caso de los

machos y alos dos v medio tratandose de las hembras.

U0}




: ‘/: Pero el avestruz ofrece aun: més Su aprovechamlento es total, pues se pueden utilizar

El'reto a enfrentér se ubica en el ambito de la comercializacién Es en éste donde pretendo

un aponamén con el presente trabajo pues hasta el v‘oméh(d todos los estudios

se han’ concentrado en la produccion de]ando de. lado este importame rubro Cuando un
(o es desconocndo o mal comercializado, no impona que tan bueno sea, simplemente

nologra: Ias expectatlvas de venta requeridas para oblener rentabilidad en el negocio.

itimo,”mi interés hacia este tema ocurre debido a la existencia de un predio en el

,r_rEsrtacirok de Michéacén que puede ser muy bien aprovechado para la realizacién tangible del

p“resenle proyecto.



OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

La presente mvestlgacién tiene como objetivo conocer los factores. que inciden en el

,‘.aprovechamlen(o comerc:al del avestruz como una’ espeme de consumo humano.

2 OBJETIVOS PARTICULARES

na’ granja de avestruces en al Estado de Michoacan

4 Ofrecer una a|lernat|va de lnverslén que genere fuentes de empleo

“HIPOTESIS

La carne de avestruz puede ser una buena opcidn de inversién. Sin embargo en México se
" requiere un sistema de comercializacién para dar impulso al consumo de esta carne, con ell

cual se abre la posibilidad de incurrir también al mercado extranjero.




ANTECEDENTES

Los avéstruces "son'las'aves mas longevas en el mundo. Son originarias del continente

'afncano y se'les vconoce desde hace relativamente poco tiempo en Europa y América. Sin

S em argo son v s no vo|adoras cuya clasificacion cae dentro de la familia de los ratites

(aves de poco vuelo) y por ello tiene parentesco con los emus, los kiwia y los rheas. Para su

,al‘ los africanos realizaron diversas cruzas y la especie que ha

'p’rev"aleci‘dd"eri | ramo extendiéndose a nivel mundial es el llamado Struthio Camelus, de

donde toma su nombre la actividad del negocio que nos ocupa: la estrutuologla e

A. HISTORIA DEL AVESTRUZ

'vDurante miles de afios los avestruces han estado ligados a la historia de la humanidad';;

na estatua de la reina Arisonoe la muestra montando un avestruz Los asirios
consideraban Ios avestruces aves sagradas Sus origenes se remontan desde hace 60
mlllones e aﬁos en el perlodo eocémco Durante este tiempo de evolucidn y seleccidn

natural el aveslruz se. ha .convertido_ en un‘ave ‘resistente a condiciones climaticas extremas

la caza‘l dlscrlmlnada y Ia mayor densidad humana han provocado su paulatina

extmclén como especle salvaje.

stendo sus antecedentes mas antiguos los encontrados en los jerogliflcos eglpcuos en los .




B: EL INICIO DE LA INDUSTRIA

o EI avestruz fue por pn

\‘/'e‘z'dq'mé's‘ticado en 1870, en Colonia del Cabo, actualmente

vSudéfrlca. En este pai la’cria d‘el'ailestruz ha tenido tres fases de crecimiento: las dos

prlmeras terminaron por.un pefiodo de crisis y en la actualidad se considera una etapa de

esta esp‘e‘cie. La Informacion de este apartado fue tomada del texto

*Cria de ave_struqes'f de Igi Re‘alescuela de Avicultura, 1997.

rimer periodo de crecimiento, 1875-1888
Aunque"‘hay've_\'/idencias arqueolagicas de que el avestruz se crid en Sudéafrica desde el siglo

XVIIL; el primer gran desarrollo para esta industria se produce en 1875.

Este. |mpu|so se le adjudica a la mtroduccuon de cultivos de alfalfa en 1860 y a Ios nuevos .

s‘ de cercados Pero sob !

a flcml hecha por Anhur Douglas en 1869 La demanda Europea y arner ana de estasr

complementa el fenémeno pue de. 80 avestruces en 1865 se eleva a 32 00 en. 1875 i

n. regularmente subastas de avestruces EI com cno de"

estas aves‘es Unicamente para el aprovechamxento de sus plumas.

curre-en 1888 cuando el exceso de produccion provoca urié’éalda de

precios’a Ia,cuart parte de Ios existentes en 1882. Aunado a este fenémeno surge una

) ep demia desc ocida que causa una elevada mortalidad en los avestruces

r,incubadora» n



Sequndo perlodo de creCImlenlo 1902 1914

En 1894 vuelve a crecer eI comercio de las plumas Para el snguiente aﬁo se utlllzaron casi

'En 1910 la poblaclén africana es de 746 000 avestruces reproductores. La especie cobra tal

|mportancca que en 1913 Ias plumas son el cuarto producto de exportacion en Sudafrica,

'_f'después ‘del” oro. Ios diamanles y la lana. Se .calcula que en 1914 podian existir

aproxlmadamente 1,000,000 de avestruces en granjas sudafricanas.

La crisis de este kperiokdo es provocada por el inicio de la Primera Guerra Mundial. En 1930

solamente se conservaban 23,000 ejemplares domesticados.

Tercer geriodo‘de crecimiento, 1980
- En la décads

‘959 resurge la producciéon de avestruces. Debido al cambio en la moda,

las plumas Qasan a seg'uridb término y ahora el mercado se enfoca a la obtencion de piel.




964 se abre en Oudtshoorn el primer matadero a nivel mundial especializado en
-avestruces, Se dedica a satisfacer la demanda interna de carne fresca y pieles. Ya en el afio

- 1976 existian aproximadamente 200 granjas con una parvada total de 90,000 aves.

‘.:Un segundo matadero con capacidad de exportar aparece en la zona durénte 1‘981'~ka4nte' ia

creccente demanda internac:onal de esta carne. Este hecho representa un punto de inﬂexlén e

en el sector

C. EL AVESTRUZ EN LA ACTUALIDAD

Eiesdé"zieab'el interés por estas aves se centra en la obtencién de reproductores y la

prkducc|6n' de' plel 'y_carne ademas de experimentar con otros subproductos. En 1982

frnca exporta 50 000 pieles y esta cifra llega a 90,000 en 1895. En cuanto a! sacrificio,

nta.d 5.000 aves en 1961 a 300,000 en 1997. La evolucién que sigue esta

fia se menciona a continuacion.

Desde 1850 se ‘conoce aI avestruz debido a su exhlblclén en zooldgicos. Pero nc es sino

,,Ahasta 1980 cuando se inicia su crianza con fines lucrativos.



E Bélglca Holanda y Alemania fueron Ios pioneros en este negocto debldo al contacto cercano
con algunos paises africanos, ademés de poseer mayor espmtu empresarlal que los paises

mediterraneos.

Gran Bretafia le ha dado mayor |mpukso a este nego 'o a raiz del problema de las “vacas

locas (fiebre aﬂosa) Itaha por'su parte se. ha caractenzado por procesar tradicionalmente

incursiona al mercado mundial con pieles

si.como la venta de reproductores a tra és'de mernet

Francia sc caracteriza por tenefr URA elevada produccién en manos de unas Cuanias
empresas. Se sabe que en 1996 sacrificé entre 4,000 y 6,000 avestruces, tomando asi el

primer lugar en Europa en este negocio.

AMERICA
Estados Unidos.
En 1882 se crea la “Ostrich Farm Company” e'n‘icé_lifornié.'Esta granja inicia con 22

ejemplares que lograron llegar de los 2007que ftrxeyrdnémvb'arirc'ados desde Ciudad del Cabo.

iv_‘En 1900 se contabllizan 84 aves reproductoras

914, sé reporta un censo de 8000 aves

Idrida, Texas y Arkansas. El negocio

. se estanca debido a la crisi de.|la Primera Guerra Mundial pero resurge

“en 1980 por la’prohibicién’de impartacién’ de piel desde Sudafrica. Los estadounidenses




nden la carne y unos 60 matader que obtlenen este producto.

portan 2,600 hembras reproducloras. Los productores se estan retirando

on |mportantes pérdldas Estas se deben pnmordnalmente a la compra de los animales y la

'energla cc mo fu me de calor, ya que el avestruz necesna estar en un clima calido.

Aqte ‘est(a pfabiemé(ica el Goblerno y las a;ociaéionas canadienses estan invirtiendo en .~

‘seleccion genética.

Sudamérica.. .

lﬂses‘k'co‘mo Chile esta industria‘se‘ha »viét raforzada"por la demanda de carne de

vestruz para umportar que ejerce la: Repubhca Popular China Colombia y Brasil estan

clando la cna asi como Paraguay Argenllna también busca aprovechar la especie pero ha

:pl’OhibldO su importacion pues debldo ad geografica con Ciudad del Cabo, se

"'”reglstré una sobrepoblacién da mdnwduos.qqe bajo. mhaho los precios por ejemplar.

.~ México
En nuestro pais la crianza de avestruz es muy reciente. Los detalles de su explotacién se .

manejaran alo largo del presente lraba]o “



espera sabe en poco tiempo del establecimiento de granjas en ese pais. o




CAPITULO I.

ESTUDIO DE MERCADO

1. El producto en el mercado.

A. Definicién del producto principal.

En el presente estudio se propone la crianza de avestruces y su comercializacion para fa venta de
carne, incluyendo desde Ila incubacion de los huevos hasta la obtencién de nuevos ejemplares
adultos. El producto principal es la carne para consumo humano. A continuacién se dan a conocer las

caracteristicas de la misma.

B. Naturaleza, composicién y usos del producto.

Para obtener un producto de calidad se utilizaran avestruces de la especie struthio camelus, variedad

domesticus. La raza domesticus es un hibrido formado de la subespecie syracus (extinta, cuyo ultimo

ejemplar murid en 1941) y de la subespecie australis. Esta raza es originaria de Sudafrica, es la mas
peqqéﬁa _d'e téd_és las Subesbecies, presenta alta calidad en sus plumas, es la de mayor postura, la

é dddl »y‘su pigl e‘é‘ de ‘crolo'l_' azul'. Aunque esta es una raza y no una subespecie, ya es posible

‘ obtener pies de cria a través de diversos ranchos establecidos y que ofrecen garantia en cuanto a su

“En cuanto al producto principal, el criadero de avestruces explotara la carne, seguida por la venta de
piel, plumas, huevo infértil, grasa y finalmente los productos éseos (pico, patas, huesos) para venta

como insumo a fas empresas que lo requieran.

! Anderloni, Giorgio; La cria del avestruz.




a carne de aves ruz |ene Ia mnsma textura, sabor y color que la carne de res. Es decir, es roja, con

un sabor tan snmllar que es dificil para el consumidor distinguir alguna diferencia y su textura es

E blanda comp () de te ra; pero es mas baja en colesterol, grasa y calorias (Cuadro 1.1)
Cuadro 1.1

Comparac»én entre la carne de avestruz y las carnes convencionales
(100 gramos de carne)

Colesterol| Calorias Grasa Proteina | Calcio
(Mg.) (Kcal.) (Grs.) (Grs.) (Mg.)
Avestruz 49 97 2 22 5
Pollo 73 140 3 27 13
Pavo 59 135 3 25 16
Res 74 240 16 21 9
Borrego 78 205 13 22 8
Cerdo 84 275 19 24 3

FUENTE: Nutritive Value of Foods, USDA Bulletin No. 72.

En el cuadro se observa que tanto la carne de avestruz como la de res tienen el mismo contenido de
protelna, pero la primera tiene la mitad de calorias, un 25% menos de colesterol y solamente un
octavo de la cantidad de grasa. Es por esto que la came de avestruz se ha vuelto muy popular en
‘ Eurépa. Japén, Estados Unidos y en otros paises productores por su sabor y propiedades
nutricionales, sobre todo en consumidores que cuidan mucho de su salud. La forma en que se

consume va desde cortes finos, fajitas y embutidos hasta hamburguesas.

Los avestruces son sacrificados de los 12 a los 14 meses de edad, que es cuando alcanzan un peso

de 90 a 110 kg. La produccion de carne en canal es de 50 Kg, y la mayor parte proviene de las patas

: y'\los muslos que representan el 38% del peso vivo. La produccién de carne sin hueso es de 30 a 40

qhe equivale aproximadamente al 37% del peso vivo (20% corresponde a cortes de primera y

“17% del peso vivo se utiliza para embutidos y carne molida). El cuadro 1.2 corresponde a los
: diferentes cortes obtenidos en algunos paises donde ya se explota comercialmente y la figura 1

.muestra la procedencia fisica de estos mismos.




Cuadro 1.2
Nombres comunes de diferentes musculos de la canal det avestruz .
Usados en diferentes paises

MUSCULO | Sudafrica | Australia | EEUU [ Unién Europea
PATA

Gastrocnemius, Steak inside leg Inside leg Filete
| pars interna

Gastrocnemius, Steak Outside leg Outside leg Filete
pars extema

Gastrocnemius, - Leg fillet - -
| pars media

Fibulans longus Steak Heel Mid leg

MUSLO

Pubo-ischio - Fillet middle - Filete
Femoralis

Flexor cruris - Fillet flat - -
Medialis

Hie ralis “Bergie” fillet | Fillet outside Inside strip -
Flexor cruris lateralis - Fillet iong Outside strip Super steak
liiofibulans Fillet Fan Fan Filete
liotibialis lateralis Steak Rump outside Round Filete
Ambie Tomedo fillet| Rump eye - Super steak
lliotibialis cranialis - Rump point Top loin Filete
lliofernaralis externus - Rump round Oyster Filete
Femorotibialis medius Steak Rump inside Tip Steak

DORSO
Obturatonus medias | Smalileg | Loin | Tender-loin | Fitete

FUENTE: Real Escuela de Avicultura, Barcelona, 1997.

Por su parte, el huevo de avestruz promedio pesa 1.5 Kg y equivale aproximadamente a 24 huevos
de gallina. Los huevos infértiles son utilizados para elaborar artesanias por su textura porcelanosa,

tamano y belleza.

Las plumas de los avestruces son muy apreciadas por su belleza y tienen como caracteristica el que
poseen una carga estatica natural, aunado a un recubrimiento aceitoso. El avestruz produce en
cuanto a tamafio tres tipos de plumas: Largas (mas de 40 cm); Medianas (de 22 a 40 cm) y Cortas

(inferiores a 22 cm).

Comercialmente las plumas son valuadas de acuerdo a su simetria, ancho, densidad de las barbas y

fbrma general. La recoleccién de plumas se realiza en corrales o prensas especiales. La cantidad que

E ,: se recolecta es de 1.2 Kg. de plumas blancas, 1.2 Kg. de plumas cortas, 1.5 Kg. de plumas cobertora.
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pnncupralmqen'tey para la elaboracién de plumeros o sacudidores caseros e industriales. Algunas
resas de la industria automotriz utilizan la pluma para el sacudido de piezas de automovil y para

hmpiér équipos de computo, asi como para articulos de decoracion.

Otro producto muy cotizado es la piel del avestruz, debido a su suavidad, resistencia y elegancia. Con
cuidados minimos puede durar décadas. Su resistencia al uso se debe a los aceites naturales que
tiene, los cuales evitan que la piel se endurezca y cuartee, lo que la hace una de las pieles exdticas
mas caras y apreciadas en el mundo. Segun el pais consumidor, la piel se utiiza para la confeccion
de articulos de lujo, como botas vaqueras, bolsos de mano, carteras, portafolios, cinturones, ropa,

muebles y accesorios de automaovil.

México empezd con la industria del avestruz en lo referente al cuero hace ya varios decenios
P ;ﬁé}\ie en la ciudad de Ledn, Glo, y Monterrey N. L. En la década de 1950 se eslaban
cqr{lénqa un promedio de 60,000 pieles anuales procedentes en su mayoria de Sudafrica y Estados
Unidds::y;»ié:s :brédos oscilaban entre 600 y 800 délares por cuerc®. Poco a poco la industria fue

tomando: fuerza .y .comenzaron los criaderos nacionales que aumentaban la cantidad de piel

ndo’ en‘7 erlyk'pais. Los procesos de curtido fueron traidos de Espaiia e ltalia ya que eran los

ploqerqs n los procesos de avestruz y subproductos.

vdavd de piet que produce un avestruz varia de 12 a 21 pies cuadrados (1.2 A 2.0 metros

cuadrados) al afio de edakd, segun la subespecie de que se trate.

piel se,clasﬁc,a, e',primera y segunda, en funcidn a su preservacion, forma, tamaro, calidad del

2 La informacion sobre piel de avestruz fue proporcionada por El Ing. Carlos Valadez, del Rancho “El Mezquite™
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'vson mcorrectas el curado no es adecuado presenta grasa penetrada en la piel, manchas rojas,

agujeros y marcas del desollado asl como foliculos dafiados. Las pieles que presentan olor a amonio

"o lextura esponjosa son desechadas

5 Las caracterlsucas que deben presentar los cueros de avestruz para su utilizacién son:

;7 . la plel no mlda menos de 12 pies cuadrados,

v el eI grano de la pluma sea de un tamafio aceptable (aun no hay parametros bien establecidos),
v el desollado de la piel sea adecuado y
v

no tenga tiras de piel;

El precio de la piel depende de la calidad y las fluctuaciones del mercado, pues en la década de 1950
los precios oscilaban entre lo 600 y los 800 ddlares americanos, para 1990 el precio era de 400
délares por cuero y desde el afio 2001 los precios varian entre los 40 a 70 délares para un cuero de
: pn'meria. Mﬁchas de estas pieles se importan de !talia para venta en nuestro pais. Esta disminucién
‘if e;'l‘los' precios saco del hercado a muchos curtidores y criadores que observaron el ingreso al pais de
,Vcrontenedores llenos con pieles terminadas, superando la importacién de 140,000 cueros para su
venta y distribucidon en el mercado nacional y sudamericano. El mercado mundial para la piel esta
intentando recuperarse de esle mal momento y poco a poco recupera un precio mas justo para los
criadores nacionales, basandose en medidas de apoyo por parte de las cadmaras de curtiduria y

calzado.

C. Productos sustitutos y complementarios.

La carne de res puede considerarse como el sustituto mas cercano a la de avestruz. Sin embargo
dejan de ser sustitutos perfectos en cuanto a los efectos secundarios para el organismo. En la mayor
parte del mundo occidental se ha creado recientemente la cuitura de la salud: los productos son mejor
aceptados mientras menos colesterol, grasa y calorias contengan. Esto significa una ventaja para la

carne de avestruz.,
12



i Los productos éomplementarios para este alimento son todos aquellos condimentos y vegetales que
. se requieren para la preparacién de los platillos tradicionalmente hechos con carne de res, razén por

la cual los productos complementarios son muchos y variados.

D. Comparacion de rendimiento: avestruz con ganado bovino.
En base con su semejanza en caracteristicas organolépticas, la carne de avestruz se equipara a la
carne de res. Sin embargo muchos estudios coinciden en que la primera resulta superior en

rendimiento a la segunda.

Desde el momento de la gestaciéon una vaca tarda 21 meses para tener un becerro listo al mercado
con un peso al sacrificio de 250Kg, un rendimiento en canal de 125Kg y 2.8 m? de piel. En contraste,
el avestruz con un promedio de 46 huevos y una tasa conservadora del 50% de supervivencia,
prbduclré 23 crlas para el mercado a una edad de 12 a 14 meses, con un peso da 100Kg por ave y
un rendimiento unitario en canal de 35-50Kg de came asi como 1.2m? de piel como minimo, con lo
cual se produciria al afic un total de 805 Kg de carne en canal y 27.60 m? de piel. Esto significaque la
produccidn de un avestruz reproductor es 6.4 veces mayor que la de una vaca en cuanto a carne y
9.86 veces mas en piel ademds de hacerlo casi en la mitad de tiempo. Ademas se tiene el beneficio
adicional de las plumas, las cuales dependiendo de la moda pueden ser elementos de ornato o ser

utilizadas como relleno para diversas prendas.

‘. Por.su parﬁg la yiqa productiva de la vaca es de 10 aios en comparacién con el avestruz que es de
40. Oirb ka]specto“impoknante es la conversién alimenticia que en este caso es de 3:1, es decir, se
reqﬁiereynhl?(g ‘qe alimento para producir un kilo de carne, en comparacién con el ganado bovino que
es de51 E-l'pe‘rlodo de gestacién de la res es de 280 dias mientras que el periodo de incubacion en

avestrﬁces es de 42 dias.
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K ‘,La unlca desventaja que ofrece esle producto es el precuo actual en el mercado lo cual es derivado

‘de los costos de lnlcuamén de Ias gran;as ya que todo el avestruz de Mexlco procede de pies de cria

i'lmportados Con el tnempo y eI apoyo gubernamental eI prec:o de ambas carnes (bovino y avestruz)

puede estar a la par o bnen ser més bajo el def avestruz, debido a los comparativos realizados en este

apartado y ademés porque Ios costos de operacién son menores para el avestruz.

2. Area de mercado.

' »Como se veré a detalle en el capitulo 111, la granja estard ubicada en el Municipio de Maravatio,

E M:choacén Porktanto el'mercado a trabajar sera dicho Estado y por supuesto el Distrito Federal. Sin

embargo resulta convenienle conocer las posibilidades de consumo en toda la Republica Mexicana.

El destino real y final del avestruz es el rastro, puesto que su utilizacién como especie viva se
asemeja al caballo (como medio de transporte pero nunca de carga) y es dificil de controlar para
manejarlo como mascota. De él se puede aprovechar la carne, el cuero, ias plumas y algunos

subproductos como puede ser la grasa, los huesos y el huevo infértil.

El mercado mundial para esta carne estad bien establecido pues se ha vuelto popular en Europa,
Estados Unidos y Japon. No obstante en México el mercado atin es virgen para este producto. Su

_‘consumo hasta ahora ha sido establecido por la curiosidad de probar una comida exdtica, mas que

por ta necesidad’ de consumlr productos mas sanos, de manera que el trabajo reside en buscar su

a "cotidiana. L as expectativas a ese respecto son alentadoras: un productor decidido

conquistar este mercado tiene disponible gran parte del territorio nacional.

Para establecer quién dentro del pais compraria el producto se presenta a continuacion el andlisis de
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3. Analisis de la demanda.
A. ‘CIasIﬁcacién de fa demanda
Con relacién a la necesidad que cubre, la carne del avestruz se puede clasificar como un bien
socialmente basico aunque novedoso, pues se encuentra dentro de la categoria de alimentos pero
ningin producto en el mercado lo iguala en calidad y composicidn. Por su condicién de alimento se

maneja como demanda continua y su destino es el consumo final.

B. Factores que afectan a la demanda.

Los factores que afectan a la demanda son basicamente de tres tipos:
v Los gustos y habitos de la poblacién

v El poder adquisitivo de la poblacién

v La calidad y su repercusidn en la salud de los consumidores.

Los gustos de la pdblac;idn

| precio del producto incide en lo que se consume o deja de consumirse. En México, los productores

e avestruz tlenen un precuo de venta al publico homogéneo porque su consumo cotidiano es atn
nex1stenle Cada rancho vende segun considera adecuado para colocar su produccién aunque en

b muchas ocasuones eslo les haya implicado pérdidas y el consiguiente cierre de su negocio.
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3~fSln embargo. es |mponante seﬁalar que el precuo mternacnonal de la carne de avestruz oscila desde

Ios 15 hasta los 30 délares por kllo Esta cantldad ‘es demaSIado elevada para la mayoria de la

poblat; n:mexicana razén por.ia cual en los capl(ulos S|QU|entes se estudiara la produccion y los

i const m’dt;rlbun‘ producto de calidad a un precio razonable.

Lacalidad y su repercu.wéh en /u salud de los consumidores.

|mponante destacar el caso de enfermedades que en su momento influyen fuetemente para el
consumo de un producto Como ejemplo cabe sefalar la problematica de la fiebre aftosa que desde el
" afio 2000 ha generado problemas en Europa y Estados Unidos. México y América Latina no escapan

a este riesgo y por tanto se mira ya con recelo la carne de res prefiriendo la de ave u otras especies.

El andlisis comparativo (ver cuadro 1.1) revela, en relaciéon con la salud de los consumidores, que la

“> 1 came de avestruz alberga menos colesterol, calorias y grasa que todas las consumidas regularmente

Meéxico. L.

ne de pavo la supera en proteinas y calcio pero proporcionando a cambio casi el

doble de calorlas y un cmcuenta por ciento mas de grasa. Por su parte |la carne de res contiene 250%

: Iorlas eI contemdo protelnico es un poco menor y aungue la supera en calcio contiene mas

grés y colesterol. De este modo se revela que la carne de avestruz resulta un alimento nutritivo y

saludable. Quien requiera cuidar su dieta o desee evitar futuros problemas de salud preferira sin duda
fééfe novedoso producto. Este representa el argumento de venta mas importante para colocar el

producto en el gusto de la poblacion mexicana.

C. Poblacién consumidora,
Seria idéneo decir que la poblacion consumidora de la carne es toda la existente en el pais pero no
es asi. En el caso de la carne de avestruz el universo se reduce aun mas debido a io novedoso del

producto pues esto hace que no tenga una aceptacion plena en el mercado. Para determinar la
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poblacién consumidora de esta carne se toman en cuenta tanto la edad de los consumidores como la

distribucidn del gasto en los hogares.

La edad de los consumidores.

Los pequeiios generalmente consumen alimentos de facil digestion y la carmne roja se consume mas a
menudo a partir de los doce aiios, en la proporcién que el ingreso familiar lo permita. Las personas de
edad avanzada® tampoco realizan un consumo significativo de carne por variadas razones, que van
desde motivos de salud hasta preferencias por la edad. Tomando en consideracion estos factores se

maneja’una ~ poblacién Entr_ef 10’y 60 aflos. En funcién de ello se obtiene el Consumo Nacional

LC

N

A= (Produccion Nacional + Importaciones) - Exportaciones. ]

: Esta ‘nfdrmacjén queda manifeéfada en el cuadro 1.2 donde se muestra también el consumo per

: cépi(a de la carne de res.

Cuadro 1.2
Demanda de la carne de res
(Miles de toneladas)

Asos 1980 1995 2000
Produccién 800,9 1.030,5 851,4
Importaciones 138 42 340
Exportaciones - o] 16 1,3
Consumo Nacional Aparente 938,9 1,070,9 1,190.1
Poblacién (10-60 afios) 55,011,810 hab | 63,382,131 hab 74,155,467 hab
Consumo 14.56 Kg/hab 16.26 Kg/hab 11.48 Kg/hab
FUENTE: Elaboracién propia con base a cifras del INEGI. Censos Generales de Poblacion y Vivienda 1990 y 2000, Conteo

de poblacién y vivienda 1995, censos ganaderos varios aiios.

Las importaciones de carne de res se han incrementado para los tltimos cinco afos, lo que indica
que ese sesgo bien podria ser cubierto con avestruz de procedencia nacional siempre y cuando el

precio fuera competitivo (ver cuadro 1.3).

3 Segiin el INEGI, persona de edad avanzada son todas aquellas que tienca 60 afios o mas de edad

17
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Cuadro 1.3
Precios corrientes de carne al consumidor
(pesos por kilogramo)

Ene 98 |Dic 98 |Ene 99 |Dic 98 | Dic 01 Dic 02
Pechuga de pollo 27.68 30.66 |30.38 30.65 33.50 34.62
Molida de cerdo 30.66 32.01 31.91 33.35 35.15 36.04
Chuleta ahumada de cerdo 36.09 36.83 136.78 39.59 40.20 45.27
Bistec de res 37.99 40.43 [40.55 42.31 45.66 48.30
Filete de res 76.39 86.49 |87.93 108.77 1110.20 }114.70
Fuente: Di ion General de Analisis de practi co i de la Procuraduria Federal del Consumidor

Bajo esta tdnica quien posee el liderazgo es la carne de pollo, asumiendo el menor precio al
consumidor. Le sigue el cerdo y finalmente la res, que aparece como o mas caro para el bolsillo

comun en cuanto a carne se refiere.

":'El'rancho - “Los Pocitos” en Celaya, Guanajuato, actualmente comercializa {a carne de avestruz en
varias zonas de ese Estado. Los predqs qué manejan son en funcidon de los que su propietario llama
“compaetidoras basicos”, estos son los cores de primera en came de res, los corles estilo T-Bane, la
Arrachera, etc. El cuadro 1.4 es la lista de los precios que manejan en este rancho.

Cuadro 1.4

Precios de carne de avestruz
(pesos por kilogramo)

PRODUCTO PRECIO
Marinada Tipo Arrachera 90
Filete Natural 90
Filete tipo Cana 110
Chorizo tipo Norterio 60
Chorizo tipo Espafiol 55
Molida 45
Hamburguesa 55

FUENTE: Cortesia del MVZ Marco Gaxiola, del Rancho “Los Pocitos”, Guanajuato, México.

La distribucién del gasto en los hogares.

Debido a que el precio internacional de la carne de avestruz no es accesible a todos los estratos, se

acota la poblacién consumidora de acuerdo al cuadro 1.5
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Cuadro 1.5
Estructura del gasto mensual de los hogares, 2000.

{pesos)

Decil Alimentos y bebidas Consumo de carne (a)

Hogares Gasto Hogares Gasto
| 2,238,026 $ 1,362.14 1,191,635 3 165.06
1l 2,295,783 3 2,046.57 1,728,199 $ 342.94
11 2,322,475 $ 2,494.71 1,896,358 $ 519.59
I\ 2,320,055 $ 2,903.27 2,048,091 $ 609.50
\ 2,331,272 3 3,265.29 2,086,490 $ 670.68|
VI 2,338,333 $ 3,533.07] 2,095,610 $ 750.62
Vil 2,338,731 $ 4,051.53 2,098,932 $ 849.30
Vil 2,312,575 $ 4,470.15] 2,106,393 3 944.29
1X 2,299,733 3 5,296.78 2,089,244 $ 1,031.50
X 2,308,106 $ 7,416.76 1,984,184 $ 1.182.16]
TOTAL 23,105,089 $ 36,840.31 19,425,036 $ 7,06568]

FUENTE: INEG!, Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares, 2001.
(a) Incluye: cames de res y ternera, puerco, aves, camero y procesadas

Se observa que los Gltimos deciles de la pobtacién disponen de mas recursos para emplearios en
alimentacién. En el caso del consumo de carne la siluaclon es idéntica. Eslo implica que puede
desplazar su consumo de alimentos cotidianos hacia alternativas de mejor calidad. Por tanto, la

poblacién consumidora inicial seran los hogares pertenecientes a los deciles Vi, VIII, IXy X,

D. Demanda actual

La carne de avestruz para consumo cotidiano es una idea novedosa en nuestro pais. Es por ello que
no existen cifras de su demanda en México. Ante esta ausencia se buscaron las estadisticas de
productos similares. El consumo aparente de las diversas carnes es un indicador y permite realizar el
andlisis de la demanda. Para ubicar la posible demanda del producto considérese la informacién del

cuadro 1.6
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Cuadro 1.6
Consumo aparente de los principales productos agropecuarios 1990-2000
(Miles de Toneladas)

Carne en canal Estructura Porcentual (Total=100)
Ano Bovino Porcino | Ovino Caprino Aves Bovino | Porcino { Ovino | Caprino | Aves
1990 938.9 467.0 71.0 71.0 788.0] 40.2 20.0 3.0 3.0 33.7
1991 923.9 526.0 79.0 79.0 937.0f 36.3 20.7 3.1 3.1 36.8
1992 973.3 528.0 62.9 43.7 1029.9] 369 20.0 2.4 1.7 39.0
1993 999.0 578.0 65.6 42.7 1206.2] 34.5 20.0 2.3 1.5 41.7
1994 1037.9 609.0 69.4 39.9 1316.0f 33.8 19.8 2.3 1.3 42.8
1995 1070.9 596.3 50.0 38.0 1465.7] 332 18.5 1.6 1.2 45.5
1996 1074.0 629.8 48.7 38.2 1472.7| 329 19.3 1.5 1.2 45.1
1997 1056.6 607.6 57.7 37.0 1690.9] 30.6 17.6 1.7 1.1 49.0
1938 11292 716.0 63.8 40.5 1874.5] 29.5 18.7 1.7 1.1 48.0
1999 11736 777.2 718 39.1 2017.9] 28.8 19.1 1.8 1.0 49.5
2000 1190.1 787.6 85.3 40.0 2110.4] 282 18.7 2.0 0.9 50.1
FUENTE: S/ ion actual y perspecti de la pr i6n de cames en México 1990-2000, SAGARPA, Mayo del 2001.

La informacién anterior revela una tendencia creciente hacia el consumo de came de aves. Le sigue
en volumen la carne de bovino; los ganados ovino y caprino registran tendencias a la baja en su
produccién aunque el ovino se encuenlra pcr encima del caprino desde 1997 y la came de puerco
mantlene su sitio en el gusto del publlco pero no reglstra mcrementos sobresalientes en las cifras de

- .. SU consumo. ..

Demanda Iocal S
Por lo que toca al Estado de Michoacan se tiene la siguiente informacion:

Cuadro 1.7
Consumo aparente de productos agropecuarios en Michoacan,1990-2000
(Toneladas de carne en canal)

l 1990, 1995 1996 1997 1998 1999 20004

IBovino 9,454 10,875 11,108 12,3460 12,579 13.244] 13,31

Porcino 9.349| 9,578 10,246 10,578/ 10,680 11,1471 11,218

jOvino 40 3 6 10 37 23 24.1

ICaprino 264 248 337 402 374 358 352.4

Pollo 7.333 7,147 7.432] 9,848 10,785 12.49ﬁ 13,393
FUENTE: Sifi {on actual y perspecti de la p. ion de cames en México 1990-2000, SAGARPA, Mayo del 2001.
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bovmo era la’ especxe prefenda en’ el Estado y Ie segula en importancia la camne de cerdo. La

acuén cambla desde 1998. cuan o se eleva el consumo de polio por encima de la carne de cerdo.

"‘Yf’a éq el afio 2000 la preferencia por el pollo empieza a rebasar la preferencia por la carne de res. El
: corﬁporiamiento de estas cifras sigue las mismas pautas que revelan las estadisticas nacionales,
razon por la cual se puede plantear una politica de ventas similar para el Estado y otras ciudades

importantes en el pais.

Tendencia histérica de la demanda
La carne de avestruz es vista como un alimento que se prueba de forma esporadica y se le cataloga
de “comida exdtica”. Esta situacion, aunada al hermetismo con que los productores establecidos

manejan sus granjas.: desemboca en que no existen estadisticas oficiales acerca de la demanda de

se’ presénta como un supuesto, el comportamiento de la demanda
,os basado en cifras que ha presentado el bovino de 1990 a 2000

datos tomados del. cuadro 1.6)’Para la demanda sugerida se maneja el 5% del consumo nacaonal

parente reglstrado por Ia carne de res.
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Grafico No. 1
Carne de avestruz. Posible demanda.

Afo Avestruz (toneladas)
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FUENTE: Elaboracién Propia con base a cifras del Cuadro 1.6

“Enla grafica se. observa una tendencia favorable. Como se menciond anteriormente no existen

'cbnip'el'i&ores bara quien se decida a conquistar el mercado nacional, debido a que en México es un

éllmehtd'cgnéidefado como exético y se le ha dado escasa promocion (y sélo a nivel local) a su
consumo. Por otro lado, el precio internacional es muy elevado debido a! poco volumen de animales
para sacrificio. Es por ello que se requiere aumentar la produccion y solicitar el apoyo a la Camara de
Comercio para lograr la comercializacion exitosa. El analisis de los costos revelara la posibilidad de

equiparar el precio de la carne de avestruz con la de res.
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4. Analisis de |a oferta.

A. Situacién mundial de la Carne de Avestruz

El reconocimiento y la difusion de las caracteristicas saludables de la came de avestruz, permitieron
la explosion del mercado de reproductores a varias regiones del mundo, principalmente a América,
Europa, Australia y Nueva Zelanda®. Durante el mayor auge de este mercado, los avestruces
ralcanzaron precios extremadamente altos e irreales. En Europa se llegaron a vender animales en
»yqumce mil libras esterlinas, mientras que en Estados Unidos no era extraiio que se vendieran pares

i de reproductores a ochenta mil délares. Esto mismo ocurrié en nuestro pais, y sigue ocurriendo en

: otras parles del mundo.

Unév dg‘ las caracteristicas de la industria es la falta de informacion oficial sobre ella, de tal manera
que léé eétadis(icas sobre inventarios, produccidn y costos, provienen generalmente de estimaciones
s por particulares para las asociaciones de productores. Los principales paises productores a
escala‘mundial son Sudafrica, Estados Unidos e Israel. Ademas de contar con las producciones mas
"es‘tc:Js paises se caracterizan por ser los pocos que han logrado desarrollar la infraestructura
,sah’a para la produccién, el procesamiento y el mercadeo de los productos del avestruz. Las
esﬁ&)a’clones de produccién aparecen en el cuadro 1.8

Cuadro 1.8
Produccién Mundial de Avestruces en 1999

Australia 25,000
Israel 25,000
Zimbabwe 32,000
Namibia 30,000
EUA 50,000 *
Reinc Unido 5000°
Norte de Europa 20,000
Sur de Europa 20,000*
Otros 20,000

FUENTE: Memorias del Curso de Actualizacién Médica en Produccion de Avestruces, FMVZ UNAM, Noviembre de 2002.
* Estas cifras son estimadas,

* Informacion proporcionada por ¢l MVZ Carlos Lopez Diaz, del Departamento de Economia y Administracion en la
FMVZ UNAM
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B. Carne de Avestruz en México

La industria del avestruz inicié en 1991 con el primer rancho ubicado en Ciudad Acuiia, Coahuila. En
México, por ley, las granjas dedicadas a la cria de avestruces deben registrarse como Unidades de
Manejo Ambiental (UMA). En la actualidad (2002) existen registradas ante la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), 364 UMASs, aunque es seguro que algunas de ellas ya
no se encuentren en operacién, y que otras muchas no estén registradas. El mayor nimero de estas
se ubica en el norte del pals, debido a la mayor disponibilidad de riqueza en esa region y a las
condiciones climaticas. La figura 1.1 muestra la distribucién nacional de las granjas registradas en la
SéMAﬁNAT.

Figura 1
Distribucién de UMAs en México

[ Fre:uenc:as
UMA's

119048 (7)
E110a19 (5)
£] 8at0 (4)
] 8a 8 (M
‘ 1 tasm

-FUENTE: Memorias del Curso de Actualizacion Médica en Produccidon de Avestruces, FMVZ UNAM, Noviembre de 2002,
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Los eslados ‘con mayo 'numero de UMA s reglstradas son,. en orden descendente Tamaulipas,

: Guana}uato Nuevo Leén Chlhuahua Jallsco HldalgoySonora Todos estos estado tienen mas de
“yelnte un:c!ades. EI inventario nacnonal de animales en pie es un dato que SEMARNAT no

S proporciona.

Actualmente en nuestro pais la carne de avestruz se comercializa principalmente para su consumo en
restaurantes de especialidades e inicia su venta sin gran éxito en tiendas departamentales del Distrito
Federal. En parte esto se debe a |a falta de la infraestructura de proceso y comercializacion problema

que, de hecho, enfrentan todos los paises con granjas de avestruces.

En estos momentos el mercado en México atraviesa por una situacion dificil debido a los manejos
fraudulentos que tuvieron las asociaciones que en un principio se formaron: la Asociacion de

.. Productores de Avestruz y fa Asociacion Nacional de Criadores del Avestruz (ANCA) Ambas se

“fusionaron er ié‘(ANCA) en 1998 para desaparecer a los pocos meses. Como era de

esperarse osrproductorés nécionales serios tomaron esta dura experiencia y actualmente se

‘muestran recelosos de compartir informacién por lo que tanto las mejoras tecnoldgicas y de crianza

como Ias cafras de venta de carne al extranjero se han mantenido en la clandestinidad.

’ VLa pfqduccién que tienen las granjas mexicanas de avestruz para ofrecer al mercado es desconocida
) hasta el momento: sélo existen cifras de importacién de huevos fertilizados, aves reproductoras y
polluelos desde 1998, pero no hay registros de salidas de avestruces para venta al extranjero. Por
supuesto es factible realizar una investigacion profunda donde se esclarezca el volumen y destino de
estas aves o bien de su carne procesada y congelada. Sin embargo tal investigacion llevaria tiempo y
una cantidad considerable de recursos monetarios de los cuales, como recién egresada de la
licenciatura, atin carezco. Es por ello que se dedujeron las cifras en funcién de lo que si aparece

dentro de las estadisticas oficiales.
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Para este estudio se presentan las exportaciones registradas en Bancomext, con las fracéidnes
arancelarias a) 01.06.00.06 Las demas aves, b) 02.07. Came y despojos comestibles de aves de la-
partida 01.05; frescos, refrigerados o congelados. En la primer fraccion se excluyen los Gallos,
gallinas, patos, gansos, pavos (gallipavos) y pintadas de las especies domésticas, vivos. Ademas el
apartado especifica “no incluye Flamenco, Quetzal, Guan Cornudo, Pato Real ni Aves de Rapifia®,
con lo cual se puede deducir que “las demas aves” son avestruces. Ei caso de la fraccion 02.07 es
similar: después de contabilizar la carne de pollo y pavo, quedan estas cifras, las cuales se han

tomado como carne de avestruz. Utilizando estos supuestos, la cantidad de avestruces vivos y carne

en kilogramos se muestra en el cuadro 1.9

Cuadro 1.9
Exportaciones de Avestruz

ANO] CABEZAS (a)] KILOGRAMOS (b)
1995 16| 530
1996, N/D| 183.859
1997 110 2,455,551
1998 3| 434,163,

s 1999] 2886 1,561,794

| " FUENTE: Elabomcnén propia con cifras del anuario estadistico de comercio exterior.
. Notas: ... - a) Ejemplares vivos
~ b) Came en canal

B Estas exportacnones han sido principalmente hacia los Estados Unidos pero en 1997 y 1999 se

o ntan'hacua Portugal Espafa, ltalia, Japdn, Paises Bajos y las Republicas Federales Checa y

ca Asumnsmo se observan las cifras en kilogramos de la carme exportada (b) que no pertenece

a ninguna de las especies sefialadas en la fraccién 01.06. Las demés aves.

Los datos anteriores hacen pensar que la demanda mundial hacia la carne mexicana de avestruz ha
o en aumento. Si consideramos ademas las cifras de consumo en Estados Unidos, el panorama se

.. ofrece alentédor (Cuadro 1.10)
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Cuadro 1.10
Consumo de los principales productos agropecuarios en Estados Unidos1980-2000
Miles de toneladas

Afio Res Cerdo Aves

Produccion] Consumo Produccion Consumo | Produccion | Consumo
1980 23,857.4 25,970.6 18,317.2 18,560.8 15,623.1 14,908.8
1985 26,155.8 28,134.4 16,322.0 17.488.3 18,587.3 18.011.9
1980 25,070.0 26,489.8 16,925.0 17.671.2 25,869.2 24,419.6
1995 27,802.6 28,146.6 19,675.3 19,586.0 33,502.7 28,598.5
1999 29.203.7 29,687.6 21,2835 20,891.1 38,858.9 32,552.5
2000 29,639.1 30,082.2 20,891.1 20,531.8 39,751.8 32,806.4

FUENTE: Elaboracién propia con cifras del Censo Histérico de los Estados Unidos

Se muestra la evolucién del consumo carnico en los Estados Unidos a través de los afios, y cdmo ha
crecido la tendencia hacia el consumo de carnes bajas en grasas y colesterol. La produccion de
avestruz, es una alternativa a la creciente demanda de alimentos de calidad proteinica. En los afios
70, investigaciones realizadas en hospitales y universidades de Estados Unidos, reportaban un
aumento del nimero de muertes provocadas por trastornos cardiovasculares debidas en su gran
mayoria a los altos niveles de colesterol en sangre. Esta situacion provocd cambios en los habitos
alimenticios, tanto por recomendacién médica, propia iniciativa o moda en el consumo de carne
“light”. Esta tendencia modificé la ingestién tradicional de carne, la preferencia hacia la carne de aves
crecié notoriamente en este perfodo mientras que el consumo de carne de res y cerdo presenta una

tendencia a la baja."

A »sivmplek’_wsta |Aakd_|skr‘n|nucién fuerte en la preferencia por la came de cerdo ocurre en el quinquenio
ecrece el consumo en un 5.78%). Sin embargo esto implicaria una disminucién anual

promedio’de 1.156% en su cc'msﬂun"no. Al comparario con el periodo 1999-2000 (tan solo un afio), se

'e.qu:é si se mahtuviera esa Ultima tendencia para el consumo de carne de cerdo (1.72% de
;dismin'uciér; ’anyt.lallen la preferencia) implica una reduccién total del 8.6% en el consumo para un
penfloac; Eke'sﬁa'ﬁos. Estas cifras revelan que la poblaciéon estadounidense esta cambiando su dieta
: ihacia' productos mas saludables, situacion que puede ser aprovechada para introducir el avestruz en
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su ahmentacnén colldlana Por este motlvo se presenla a comlnuamén un supuesto de consumo para e

la carne de avestruz ConSIderando la producclén total de carne en los Estados Unidos para el aﬁo :

2000, se toman siete dlferentes porcenta)es de pamupacién que podria ocupar la carne de avestruz
en este mercado. Se maneja un promedlo de 20 cnas por hembra al ano y 40 Kg. de carne por animal
sacrificado.

Cuadro 1.11
Avestruces necesarias para abastecer el mercado estadounidense

% De participacion | Sacrificio anual de | Toneladas de carne | Reproductoras
en el mercado avestruces de avestruz necesarias
1% 5,339,531 _373.581] 466,976.6|
2% 18,679,063 747,163 933.,953]
3% 28,018,594 1,120,744 1,400,930
4% 37,358,126 1,494.325 1,867,906
5% 46,697,657 1,867,806 2,334,883
6% 56,037,189 2,241,488 2,801,859
7% 65,376,720 2,615,069, 3,268,836

FUENTE: Elaboracién propia

Nota: Estos calculos se basan en la produccién total de came en E.U. para el afio 2000, que fue de 82,361 miles de libras.

Como puede verse en la tabla anterior, para abastecer solamente el 1% del mercado de carne
estadounidense se necesitaria sacrificar mas de nueve millones de avestruces al aiio, para lo cual

harian falta casi 467,000 aves reproductoras.

En base con toda esta informacion se concluye que el mercado potencial para la carne de avestruz es
un mercado de enormes posibilidades, que actualmente se encuentra sin explotar y que lievara
algunos afios poder abastecerio. Esto representa una gran ventaja para el inicio de una granja de

explotacion de carne.
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5. Balance Oferta Demanda

‘ A través del anéllSus de la demanda de carne de res en México (cuadro 1.2), en los afnos 1990 a 2000’

‘se observa ue eI Consumo Nacional Aparente se ha incrementado, de tal manera que en 1995 se

! demandaron 070 miles de toneladas y para el afio 2000 fueron 1,190 es decir, ocurrié un
: delv cual el 28.5% fue cubierto con importaciones. Por su parte, el consumo de
‘carne ‘de aves (cuadro 1. G) crecié de 1,465.7 en 1995 a 2,110.4 miles de toneladas en 2000, lo que

644 7 mules de toneladas

El.comportamiento de'la dféné ha sido decreciente desde 1995 hasta el afio 2000 pues aunque en

990 fue de 800 mlles de toneladas de carne de res y para el afio 2000 de 851, en 1995 se registra

una’ producclén de 1030 miles de toneladas para este alimento, lo cual equivale a un decremento en

la producclén del 21% en el periodo 1995-2000.

Cuadro 1.12
Balance Oferta - Demanda

Miles de Toneladas Balance

Carne de Res Carne de Aves Res Aves
Afos 1990 1985 2000 1990 | 1995 | 2000 | 1990-2000 | 1990-2000
Produccion 800.9| 1,030,5 851.4 750| 1283 | 1825 50.50 1075
mportaciones 138 42 340 41 114| 230 202 189
Exportaciones 0 1.6 1,3 5 1.2| 0.79 1.3 -4.21
Consumo
Nacional 938,9| 1,070,9| 1,190.1 786 | 1396 | 2054 251.2 1268
Aparente

FUENTE: Elaboracién propia con base a cifras del INEGI. Censos Generales de Poblacion y Vivienda 1990

Respecto al consumo, éste observa un comportamiento decreciente en lo que se refiere al gusto por
la carne de res, sin embargo en lo que respecta al consumo de carne de aves la preferencia se ha
incrementado de 788 mil toneladas en 1990 a 2,110 mil toneladas en el 2000, esto es, del 30 al 50%

de participacion en el mercado respecto a las otras carnes. Por su parte las importaciones de aves
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‘cre'merron,d'e 41 mil a 230° mil toneladas en esos diez afos. En el caso de la carne de res, para el

' peribg‘ad‘b 1990 a,zdi)o.‘ las importaciones crecieron de 138 a 340 mil toneladas (59.4%). Esto implica

‘un desabasto en el mercado nacional que la oferta no alcanza a cubrir adecuadamente.
Por tanto se concluye que el balance oferta demanda de la carne es deficitario, pues la produccion

nacional no alcanza para cubrir la demanda en este rubro, situacion que puede ser subsanada si se

utiliza la carne de avestruz para cubrir el sesgo ocupado por las importaciones.
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CAPITULO 1.
COMERCIALIZACION

Hablar del mercadeo de avestruces en México, es un fendmeno complejo que ha conjuntado diversos
{ r'factores como lo es el impulso dado a esta especie en otros paises; el momento econémico que
i exigla la busqueda de alternativas; el deslumbramiento que ejercieron las promesas de un negocio
& qoh jugosas ganancias; la demanda de productos derivados del avestruz asi como su alto precio; la
cercania de Estados Unidos y la necesidad de este pais para exportar _animales en pie debido
principalmente a los altos costos de sacrificio y a la prohibicién legal para realizarlo’. En México, los
primeros ejemplares llegaron a principios de los 90's, siendo promocionada (al igual que en otros

paises), como una inversién de la cual se obtenian altos rendimientos productivos y econdmicos.

En una serie de entrevistas a productores de avestruz® se ha revelado que la mayoria detecta a la

comercxallzamén como el cuello de botella de la actividad. Todos coinciden en que deben unirse a

acwnal reahzar intensas campaias publicitarias para convencer al consumidor de las
des de producto invertir en degustaciones, entre otras ideas. Sin embargo poco es lo que se
ho al respecto el esfuerzo ha sido practicamente individual o cuando mucho a nivel regional lo
“"cual no es sufctente para hacer de esta actividad un modo de vida. A pesar de ello existen ejemplos
de ranchos que se sostienen del avestruz y sus productos, como “El Mezquite” en San Francisco del
Rincén o “Los pocitos”, en Celaya, ambos en Guanajuato. De la experiencia en estos ranchos e

investigacion propia se han tomado diversas técnicas de comercializacion. A continuacion se exponen

las adecuadas para hacer de una explotacidén de avestruces el negocio exitoso que se pretende.

' EI M.V.Z. Francisco Garcia Ponce de Leon ] que los ganaderos en la Unién Americana prcs:onaron al gobiermo
de su pais para prohibir la venta de camne de avestruz, pues los niveles de P a su Esta
prohibicion se mantiene vigente hasta el afio 2003, do se rencgociara 1a si ion de j blecid

grany

2 Segin el anticulo Comercializacion: cuello de botella, Revista £ Avestruz y su Intorno, Octubre-noviembre 2002, pag. 3.
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1. Descripcién de los canales de distribucion
Se busca eliminar una serie de intermediarios pues el precio de esta carne es de por si elevado y el
pasar por muchas manos antes del consumidor final lo haria inaccesible para éste. A continuacion se
presenta el esquema para la comercializacion de la carne (cuadro 2.1) y enseguida se explica la
funcidn que tienen los actores de cada etapa en el proceso.

Cuadro 2.1
Cadena de comercializacion _de la carne de avestruz

GRANJA

rProductor de avestruz en pie | Exportador de carne
w
fl L

Detallista Centro
Comercial

A

... Consumidor
Amas de casa

. FUENTE: Elaboracién propia.’.

Prod'ucto Los: productorés de ganado en pie poseen hembras reproductoras. En este caso el

' pfoductor és_ la glfanja objetb de este proyecto.

Exportadores de came: Los. principales exportadores son engordadores, que han desarrollado
empresas integradas verticalmente, que sacrifican en rastros TIF y procesan las canales en cortes al

consumidor y empacados al alto vacio. Esta etapa es un eslabon posterior a la introduccién de la
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“carne de avést(uz para consumo nacional, y en etapas iniciales el proceso se realizara ‘dentro de la-

“ granja.

" Rastro: En estas instalaciones se realiza el sacrificio, para después ofrecer en perchas las canales de
los animales. Esta operacién se realizara también en la granja debido a la falta de experiencia en el
manejo del avestruz en nuestro pais. Asi también se aprovecharan tanto las plumas como la piel, que

para retirarla exige experiencia y delicadeza a fin de obtener una buena paga por ella

Detaliista: Es el que realiza cortes por piezas aptas para el consumidor }inal. En este grupo se

incluyen los carniceros establecidos, de mercados sobre ruedas y mercados publicos.

Comercializadoras: Son empresas que buscan estabilizar el consumo de carne de avestruz en la
poblacién mexicana, asi como comercializar todos los productos de estas aves. Esto se esta logrando
con la asislencia a eventos Restaurantieros, Hoteleros, Hospitalarios, y platicas con empresas
panificadoras, medios de comunicacién ademas de pegar carteles fuera de centros comerciales y

carnicerias.

Restaurantero: Empresario que requiere una gran cantidad de cortes; esto es, por la facilidad que

proporciona la presentacion general de estos productos en el manejo de sus negocios. Son de gran

utilidad pues muestran al consumidor fina! el buen sabor de la carne preparada en muttiples platillos

Centros cometciales: En estos centros, generalmente, los productos camicos, frutas y legumbres no

implican grandes rangos de ganancia, sin embargo estos son los consumibles que atraen en forma
permanente a los consumidores. En este esquema comercial se dispone de carne de corte espafol y

americano, asf como de carne de origen nacional y de importacién.
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Consum:dor Es el ummo eslabén de la cadena de comerclaluzac:on En este grupo se encuentra

: gente de todos los estratos socuales los cuéles demandan cortes que vayan acordes a su economia

| lllar. estos pueden ser comensales, amas de casa o encargados del gasto familiar.

2. Estrategias de comercializacion.

Para :el' éxito de cualquier negocio se requiere la venta de un porcentaje muy alto de los productos
obte njaos. Al 'cor\seguir este objetivo deben desarrollarse estrategias tanto para los productos
expld(ados actualmente como para otro tipo de productos del avestruz como el uso de tejidos para
iﬁplante en humanos, harinas, pinceles, fracciones de cascaron para joyeria y nuevos disefios en

" productos tradicionales.

A. Apoyo gubernamental

Empleando una publicidad adecuada se logra captar la atencuén del publlco Dado que la gente no

esla acostumbrada a comer este tlpo de carne resu larar provechoso obtener el apoyo de fa
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural (actualmente la SAGARPA) en su
departamento de publicidad para despertar el interés én el consumo de esta carne, tal como han
estado promoviendo otros productos agricolas: el huevo, pavo, pollo, pescado, carne de cerdo, café y
otros productos mexicanos. Quizd la Procuraduria Federal del Consumidor, PROFECO, también
pueda prestar su apoyo, sobre todo si se menciona que muchos productores han fracasado por falta

de apoyo gubernamental.
Otro punto que puede ser Util para obtener el apoyo gubernamental es ofrecer la creacién de nuevas

fuentes de empleo, pues a raiz de la recesién econdémica de Estados Unidos nuestro pais tiene pocas

expectativas de crecimiento. £l apoyo que se busca es principalmente publicitario.
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B. Distincion del producto.
En primer lugar se elaborara una marca propia que permita la identificacion del producto como un
alimento de calidad. Se elaborara una imagen agradable a la vista resaltando lo sabroso de lacame y

su repercusion positiva en la salud.

En segundo lugar se promovera la carne de avestruz a través de un expendio ubicado en la zona
comercial del Municipio de Maravatio. Esto hara que la poblacidn vecina al lugar empiece a conoceria

y consumiria.

C. Promocién.
El punto fuerte de comercializacién para la came de avestruz es mostrar sus bondades como carne

;saludable Los lugares proplcios para hacer énfasns de estas cualidades son los hospitales en

e pue en darse pla |cas obre nutnmon y las clinicas de belleza donde la promocion

glraré en tono asus venlajas para combatxr el problema de obesidad.

Inscribirse a una asociacion de productores es también una buena forma de obtener promocién

ademas de mantenerse informado obre las novedades en este negocio.

Recurrir a los anuncios escritos. El tipo de revista y el publico al que va dirigida determinara el tipo de

consumidores que tengan acceso a la informacién. También se recurrira a los anuncios en periédicos

Organizar eventos para dar a conocer el producto es otra forma de promocionario. Se puede asimimo
obsequiar otros de Ios productos en la compra de algiin paquete de came, por ejempio, en la compra

;,de 1 Kg de carn |s un paquete de % Kg. de chorizo. Ayuda también el acudir a ferias y

: encuentros de productores de carne. como en e] caso de la conocida Fenia de! Caballo en Texcoco,

‘ ‘Estado de Mexu:o
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D. Degustaciones
Se dara a conocer el producto a través de Ios restaurantes (como demandantes intermedios) y de

establecimientos especuahzados como las tlendas gourmet Se ofrecera el producto para que lo

adquieran directamente de Ia granja 'y asi constaten Ia calldad del mismo.

Se llevara a cabo una introdGeci erte en las hendas de autoservicio, primero en Morelia y en

algunas del Distﬁio Federal‘ eré necesano tener pléucas con la gerencia central porque esta es

responsable de los programas de publ c dad politucas de precios y fomento al consumo del producto.

Realizar exhibiciones en restaurantes de aceptacion entre personas con ingresos elevados, previa
degustacion de los chefs. En todos estos casos se pueden hacer degustaciones ante los clientes
potenciales, pues un buen sazén cambia la idea que se tenga obre un alimento novedoso. La otra
ventaja es que mucha gente no compra algo porque ignora su forma de uso pero al ofrecer la came

guisada ete obstaculo se elimina.

E. Estrategias adicionales
La forma de venta serd en cortes frescos en el caso del expendio en la granja. Sin embargo se
considerara la venta de carne congelada para el resto de los canales de distribuciéon. Los embutidos
por su parte pueden representar una buena opcién al introducir el producto en el mercado. Se

buscara el mercado de exportacion, principalmente hacia Estados Unidos.

El huevo infértil es un producto que no debe desaprovecharse, asi que habra que buscar

comercializarlo con las industrias de pastas y pan para su aprovechamiento. Este subproducto se

puede explotar en funcién del volumen de produccién manejado
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'3. vAspectos‘ les para la cializacion.

:de‘ﬂq bp’l/'bducto alimenticio y perecedero debe observar las normas de calidad dictadas p()r

la Secretarla dé Salubridad y Asistencia con relacién a la carne:
' NOM 034 SSA1 1993, Bienes y Servicios. Productos de la Carne.

. NOM 004-200—1 993 Control de residuos toxicos

NOM7051-SCFI-1 994, Especificaciones generales de etiquetado para alimentos

: NOM-OB7QSSA1-1 9'94. Aves frescas refrigeradas y congeladas

' ;Los trémltes a seguir para iniciar operaciones se llevan a cabo en el Registro Federal de Tramites y

cios Empresanales Enseguida se mencionan.

Nombre: Aviso de funcionamiento.
Homoclave: SSA-04-001-A

Nombre: Certificado para exportacién de libre venta, de analisis de producto y de conformidad de
buenas practicas sanitarias.

Homoclave:SSA-04-004-A

Modalidad:A .- De libre venta.

Homoclave: SSA-04-004-8

Modalidad:B.- De analisis de producto

Ademas se contara con un responsable de granja, que debe tener titulo de Médico Veterinario
Zootecnista. Siguiendo estos requisitos mas las disposiciones oficiales que se mencionaron en el

capitulo I, con referencia al Proyecto de Norma NOM-087-SSAI-1994, Bienes y servicios. Aves
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frescas, refrigeradas v congeladas enteras y troceadas envasadas, se cumple con todo lo necesario

para poder comerciar ef producto en el mercado.

4 : La mercadotecnia como instrumento de comercializacion.

o EI lérmmo comercuahzacién 'se refere a la decision de producir y vender un nuevo ariculo,

emprender Ia produccné ‘ y las ventas a plena escala®, Cuando un producto se coloca en el mercado. R

se desencadena un proceso conocudo en mercadotecnia como proceso de difusion. En éI se maneja ’

i Ies pasan por las etapas del proceso de adopcuon S

la' misma velocidad.

Siempre que un nuevo producto aparece en el mercado, algin grupo de consumidores sera el
brimero en adoptarlo. Los miembros de este grupo, los innovadores, son pocos en cuanto a nimero y
se eépera que sean jovenes y mejor equipados financieramente. Por lo general tienen nivetl escolar

mayor que el cliente medio.

Existen también los llamados adoptadores tempraneros, que es un grupo mas grande de personas
menos osadas que los innovadores. Se caracterizan por leer mas revistas que el promedio y aunque

no posean situacion ﬁna'nciera tan holgada como los innovadores, se arriesgan a probar un producto

novedoso. Puede bes ’ rsé que influyan en sus amigos o compafrieros de trabajo, logrando contribuir

“eficazmente a la introduccion d_eJ prbducto en el mercado.

El producto hretende mncnalfﬁe)ﬁé, captar ambos grupos de la poblacidn, y poco a poco introducirse

3 Conct‘:plos'blomhdos de: Fischer De la Vega, Laura, Mercadotecnia, Edit. Interamericana, México 1986.

que, todos como cornpradores pasamos por diversas etapas hasta decidir comprar el producto por vez o



- 5. Posibilidades de exportacion
Como se mencnona en el capltulo I, la poblacion estadounidense ofrece un mercado amplio para

L colocar eI producto ‘pues haccendo referencia al cuadro No. 1.10 el consumo de carne de aves ha ido

Las cifras reve!an que para cubrir con avestruz tan solo el 1% del mercado de carne

estadounidense se necesitaria sacrificar mas de nueve millones de avestruces al afo, para lo cual

harlan falté éasi 4'67.000 reproductoras.

"~ La empresa objeto de este estudio dara inicio con unicamente diez hembras reproductoras, pero se
planea reinvertir parte de las ganancias para ampliar el inventario inicial y en una segunda etapa

empezar a separar reproductores criados en la granja para abarcar mayor cantidad de demanda.

En el caso de la Unidén Europea se requeriria tener contactos con clientes potenciales. Este mercado
es mas dificil de ingresar puesto que ya existen muchas granjas* sobre todo en ltalia. Sin embargo en
México tenemos un puhlo a favor el clima. En el Reino Unido la Royal Society for the Prevention of

--Cruelty to Animals (RSPCA) no aprueba la cria de avestruces®, pero reconoce que no existen bases

Ier ales:para ,prohlblr Ia actl\ndad Sus argumentos cuestionan la pertinencia de introducir nuevas

especies animales a amblentes mas frios a aquellos en los que se desarrollan naturalmente. También
- /se tiénen“préoc'u;‘)aciones por la necesidad de ejercicio que estas aves requieren y al cual ho pueden
tener acceso durante el invierno cuando deben ser mantenidas bajo techo. Es por ello que el
introducir carne de avestruz criado en México parece factible. Sin embargo, el ingreso al mercado
tanto Norteamericano como Europeo requiere de estrategias especificas que por su importancia y

profundidad deben ser por si mismas objeto de un proyecto de inversion.

4 Real Escucla de Avicultura, Crin de avestruces, p 35
* Informacion proporcionada por ¢l Dr. Carlos Lopez Diaz de la FMVZ UNAM.
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CAPITULO It
ESTUDIO TECNICO
1. Localizacion.
A. Macro localizacion.
La granja se ubicara en el Municipio de Maravatio, Michoacan (Ver Figura 2) debido primordialmente
al clima de la regién que es templado y posee largos periodos de sol, lo que influye favorablemente

en la puesta de un mayor nimero de huevos.

El gobierno estatal cred un organismo que tiene por objetivo impulsar la inversion productiva, la
Secretaria de Desarrollo Econdmico (SEDECO). La mision de esta Secretaria es “promover, fomentar
y abbyar la actividad productiva, generando una dindmica econémica equitativa y sustentable*'. Dicho
organismo gubernamental cuenta con programas de apoyo al Comercio y Agroindustria, asi como

para la Industria Alimenticia.

-Por lo que toca a la mano de obra, ei Estado lamentablemente se encuentra exportando mano de

" obra Debido a la falta de opontunidades de empleo muchos de los varones realizan migracion

“cargo de‘lo's gastos en casa y de sus hijos. Es por ello que se asumird un régimen de sociedad
0} étiva para el establecimiento y organizaciéon de la granja y los detalles de este régimen se
’m’anyejan en el siguiente capitulo: “Organizacion de la empresa”. La idea de hacer una cooperativa
eété apoyada por el caracter de la gente de la regién. Son unidos y trabajadores por io que se espera

una buena organizacion para el funcionamiento de la granja.

! Tomado de la pagina www_imichoacan gob.my en intemet.
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FIGURA 2 Macro localizacion

México, Egtado‘dé Michoacén




B. Micro localizacié6n.
Se cuenta con un terreno en el Municipio de Maravatio, a las orillas de la ciudad. El terreno esta

ubicado en la colonia E! Salitre, Domicilib conocido .Cuenta con una extensién de 6 hectareas, agua

potable y electricidad (Figura 3) Ademés posee’ agua a través de canales subterraneos y esta

ubicado en una planicie, de modo que las constmcuones y corrales se pueden construir con facilidad.

Uno de sus extremos collndq !a ca:jrgtera Federal Acambaro-Maravatio, de modo que la salida de

mercancia y entrada de _ma_rtern'as p(imés resulta de facil acceso.

"“:’El Mumc:plo cuenta con mveles desde preescolar hasta bachillerato y capacitacion para el trabajo
» ademés de una Escuela Normal de Maestros. Sus vias de comunicacién son: Carretera Federal #126
,Morrelga-,Atlacomulco-’» México, Autopista de Occidente México- Morelia- Guadalajara, Carreteras
btroncale"s Estatales Maravatfo—Cd. Hidalgo y Maravatio—Entronque Autopista. Cuenta con los servicios
de"l’ér'roc'ari’ril de carga y .lerminal de autobuses con transporte foraneo y local, telégrafo, lineas

telefénicés y correo®.

a templado de la reglén los avestruces se adaptaran con facilidad y esto es de utilidad
.para una producqén elevada Ademés se tienen a mano las materias primas imporantes, que en este

s ran s y el forraje También es factible la siembra de alfalfa a orillas de los

:corrales y. esto permne que'las aves tengan una buena calidad de follaje para pastar.

2 Enciclopcdia de los Municipios de Michoacan. Centro Estatal de Desarrollo Municipal, 2000.Gobiermo de Michoacan.
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2. . Tamaio de la granja.

- La producclon en Ia granja estara a cargo de cinco trios de avestruces. Estos son cinco macho con

'dnez hembras un total de quince avestruces adultos para tener un sistema de crianza lntensuv que .

ienen garantlzada una postura minima al afio de 40 huevos. Ademas de ello se comprara un lote de

pollos de cuatro meses lo que permitird manejar dos ciclos productivos diferentes y tener ventas

e carne en un periodo de tiempo mas corto.

M‘éx‘ioo la época de postura inicia en enero y termina en agosto®. Se espera una produccién inicial

‘de 40 huévos por hembra, un total de 400 huevos de los cuales 210 se convertiran en polluelos dada
a"sUpefviVencia del 70%. A esta cifra se le suma la parvada de 3 meses con lo cual se tendran 240

ollos al ﬁ'nal del primer afo,

lniehté) y reprodﬁctiva (en caso de no existir postura o huevo fértil se cambia el ejemplar)

por escrito, registro ante SEMARNAT y SAGAR y servicios post venta como es la asesoria técnica
cuando se requiera. La compra de todos los avestruces sera en diciembre para darles oportunidad de
aclimatarse y relajarse pues son animales nerviosos y las alteraciones repercuten desfavorablemente

en la postura de huevo. La produccién de crias esperada es la siguiente:

Afio 1 {(por hembra) Afio 2 (por hembra) Ano 3 {por hembra)
40 huevos 45 huevos 50 huevos

30 huevos fértiles 34 huevos fértiles 37 huevos fértites
10 huevos infértites 11 huevos infértiles 13 huevos infértiles
21 pollos sobreviven 24 polios sobreviven 26 pollos sobreviven

* Informacion directa del MVZ Ezequiel Sanchez Ramirez,
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se pueden disponer de avestruces en bloques de’ 20 0 30 individuos donde la minima produccion (con

20) s ra de 700 kg de came} A esta produccaé se aﬁade la venta de pluma, piel, cascarones de

vo para decoracnén grasa y hueso todavia no es aprovechado pero puede ser otra

fuente de ingresos EI desarrollo de la parvada durante los primeros tres aftos se presenta con detalle

al final de este capitulo.

L3 ,cicldoj ér@ducﬁvo del avestruz

'el ibras .como de machos*. Por Io tanto, la luz de dia

lérga. A continuacién se mencionan los indicadores

productivos dei avestruz.

Produccién de carme en canal. 47% de su peso vivo

Producc n de came sln hueso. 35% de su peso vivo Produccién de piel. De 1.2 a 2m? por ave

- Produccién de pluma 2 Kg. por aﬁo Produccién anual de huevo. De 40 a 50 en promedio

Fertilidad. 75% - Supervivencia. 70%

Conversién alimenticia.: 3:1
Madurez sexual del macho. 2.5 a 3 aflos

Temporada de postura. Marzo a septiembre

Relacién hemb P ho. 2:1

Peso al sacrificlio. 100 kg

Espacio para desarrollo. 86 m? por ave

* Anderloni, La Cria del Avestruz, p, 94

Consumo diario de alimento. De 1.5 a 3.75 Kg.
Madurez sexual de las hembras. De 2 a 2.5 afios
Periodo de incubacian. 42 dias

Edad de sacrificio. 12 a 14 meses

pacio por P

. 1000 m? por trio

Espacio para crianza. 0.9 a 2.5 m? por pollo
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El ciclo biologico de los truces puede rep ntarse con un circulo en el cual se suceden las
fases de la puesta, incubacién, eclosion, destete (asl se les llama a los primeros dias de vids del
pollito hasta que cumplen el mes de edad) y desarrolio. El ciclo puede ser interrumpido en cuaiquier
momento aunque para una explotacion exitosa es adecuado tener dos tipos de ciclo biol6gico: el
primero de elios destinado a la produccion de came, claramente separado del segundo, dirigido al
aumento del inventario de sujetos 6ptimos que seran reproductores de animales para su sactificio. En
la figura 3 se presenta graficamente este ciclo.
Figura 4
Ciclo biotégico del avestruz

FUENTE: Giorgio Anderfoni, La cria del avestruz. p 48.

En esta figura se observan dos circunferencias casi completas precedidas por un perfodo de
incubacién. La externa representa el ciclo bioldgico que tiene el macho hasta legar a la madurez
sexual y la circunferencia interma representa el de la hembra. Entre ambos un semicirculo indica la

fase donde todos los pollos tienen eof mismo desarrolio y plumaje, razén por la cual no pueden
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:s4e5<arse'a Nsimbrle vista, . Este ‘semicirculo ‘indica también el ciclo que sigue la granja para el
aprovéchamiehto de la carne.De - acuerdo a estos indicadores, se resume el ciclo bioldgico de la

s:guuenle forma‘

- Un perlodo de mcubacnén de 42 dias aproximadamente.

R ;Desde Ia eclosm&n (ruplura) del huevo hasta los tres meses.
S _Desde los lres meses hasta el afio de edad
AHast,ar Ios catorce mesas donde puede interrumpirse e ciclo para aprovechar la carne.

5 N La hembra: de los catorce meses hasta los 2 % afios de edad cuando puede iniciar |a temporada de

N boslura. .

.. El macho: desde el afio y hasta los 3 % afios, cuando es fértil e inicia su etapa reproductiva.

En generat una hembra empieza su postura a los dos afios y medio y produce un minimo de 10 a 20
huevos en su primer afio. Cada aio esta produccidn va aumentando hasta alcanzar el maximo a los
siete aiios de edad con alrededor de 70 a 80 huevos al afio. La produccién anual promedio es de 40

huevos al afio®.

A partlr de Ios 6 meses de edad los avestruces siguen 6rdenes jerarquicos por lo que deben

separarse machos y hembras en diferentes corrales para tener un control total y evitar que se

- Iastlmen Al aﬁo de edad cambnan de plumaje: el macho se torna negro con blanco y la hembra gris.

- Es al aﬁo tamblén cuando el animal alcanza un peso corporal aproximado de 100kg y en términos de

p(odgcclén de carne es la edad 6ptima para el sacrificio.

4. Nommatividad.
: ',‘A‘continuacién se resumen las normas dictadas por la Secretaria de Salubridad y Asistencia con

- relaclén a la carne para consumo humano. Se mencionan solamente aquellos apartados que resultan

rele\iantes aunque para la instalacion de la granja se cumpliran dichas normas en su totalidad.

o8 MVZ, José Perezcovarrubias Garcia, comunicacion personal.
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Norma Oficial Mexicana®:

NOM-034-SSA1-1993, Bienes y Servicios. Produdos de lé Carné. Carne Molida y carﬁe rﬁolida
moldeada envasadas. ‘

Obietivo y campo de aplicacion. )

Esta norma Oficial Mexicana es de observancia obligatoria en el territorio nacional para las personas
fisicas o morales que se dedican a su proceso ;: im‘ponacibn. Esta Norma se complementa con lo
siguiente: B

NOM-004-Z0O0-1993. Control de residuos toxicos en carne, grasa, higado y rifidn de bovinos, equinos
y cerdos.

NOM-051-SCFI-1994. Especificaciones generales de etiquetado para alimentos y bebidas alcohdlicas
pfeenvasados.

‘NOM;Q'87-SSA1-1994. Aves frescas refﬁgeradas,y congeladas. Enteras y troceadas envasadas.

Especificaciones sanitarias’.

~De éécuérdo a la norma, los productos carnicos para consumo humano deben seguir los siguientes

ordenamientos.

« Conservarse en refrigeracién®; en el caso de la carne molida moldeada se permite la congelacién.

 No rebasar los limites de contaminantes establecidos en la Norma Oficial Mexicana sefalada en
el apartado de referencias.

e No presentar alguna de las siguientes anormalidades: Olor, color o sabor anormal; Zonas

necréticas; Adhesividad; Quemaduras por congelacién

% Diario Oficial de la Federacion. Miércoles 8 de Marzo de 1995, p. 13.
7 Proyecto en proceso de expedicion como Norma Oficial Mexicana,
¥ La Norma indica en uno de sus apartados que las temperaturas de refrigeracion son desde cero hasta maximo 4 grados

centigrados.
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Especificaciones sanitarias.
Los productos objeto de este ordenamiento deben cumplir con las siguientes especificaciones

fisicoquimicas.

i T - R © ' Limite Maximo. |
[Nzamoniacal ~ 77 777720 mgiio0 g de muestra ;
i t
ipH - - X

e - U S

Las especificaciones microbiologicas que marca la norma son las siguientes:

Limite Maximo.
Mesofilicos aerobios 5000000 UFC/g (%)
Salmonella SPP Ausente en 30g de muestra
Staphilococcus aureus 1 000 UFC/g

Ademas de lo anterior, los productos objeto de esta Norma deben estar exentos de materia extrafa'®.
Con respecto a las aves surge el Proyecto de Norma NOM-087-SSA1-1994, Bienes y servicios.

Aves frescas, refrigeradas y congeladas enteras y troceadas envasadas.

Disposiciones sanitarias.

a) Las aves para consumo humano deben estar libres de deformaciones, heridas, laceraciones o
cualquier otra forma que afecte su integridad y que puedan afectar a la salud de los
consumidores.

b) El equipo, accesorios y utensilios que se utilicen en la preparacién de las aves deben ser de
material no oxidable, no téxico; se lavaran a intervalos frecuentes durante la jornada, se volveran

a lavar y desinfectar al término de la misma.

? UFC: unidades formadoras de colonias.
'° Materia Extrafa. Aquella ia, resto, d organico o no, que se presenta ea ¢l producto por contaminacién o por
manejo poco higiénico del mismo, que resulie perjudicial para la salud.

+
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- ¢). Los detergentes y sanitizantes deben serrren'i.ovidoslde las superficies donde sean aplicados, de

forma tal que no modifiquen las caracteristicas del producto y representen un riesgo para la salud.

A continuacién se incluyen las caracteristicas organolépticas!' mencionadas en la Norma,
p

Variable de ac

oalpigmento

Caracteristico

“I'Sin"olor 0 muy tenue, no se acepta
i olor a putrefaccién o descomposicion

----- i D —

"Aspecto Limpio, seco, liso, compacto, ;
musculatura uniforme y sin manchas i

Consistencia Firme g

_ También_ existe un manual obligatorioc para todo comercio o empresa. Es el Manual de Buenas
Practicas de Higiene y Sanidad'?. A continuacién se mencionan las recomendaciones para la

industria de los alimentos.

Los Alimentos.
Referente a la Materia Prima, el establecimiento no debera aceptar que contenga parasitos,
microorganismos o sustancias toxicas, descompuestas o extraiias que no puedan ser reducidas a

niveles aceptables por los procedimientos normales de clasificacion y preparacion o elaboracion.

El departamento de calidad aprobara todas las materias primas y materiales de empaque antes de
ser usados en produccion. Se tomaran precauciones para evitar que las materas primas sufran
contaminacién quimica, fisica, microbiolégica u otras sustancias objetables, asimismo se evitara la

entrada y el establecimiento de plagas.

' Aquellas condiciones fisicas que son percibidas a través de los drganos de los sentidos.
'2 pyblicado en agosto de 1999 por la Sccretaria de Salud y la Direccidn General de Calidad Sanitaria de Bienes y Servicios.




- Evaluacién de la calidad.

v ':VFy’vara iﬁ'qe los establecimientos obtengén la g'aranti,a de la condicion sanitaria de sus actividades y
;k,p('c;&ﬁdds*deberén instrumentar un sistema para garantizar la calidad de sus productos. Se
ilv'ecrcn'rpieAlr'uziVa Vla aplicacién de la “Guia para la Autoverificacion de las Buenas Practicas de Higiene en
sﬁ establecimiento” y del “Manual de Aplicacién del Analisis de riesgos, identificacion y contro! de

‘puntos Criticos™"

Tramitacion de permisos.

Para iniciar operaciones se requiere realizar diversos tramites que se llevaﬁ a cabo en e! Registro
Federal de Tramites y Servicios Empresariales. Enseguida se mencionan.

Nombre: Aviso de funcionamiento.

Homoclave: SSA-04-001-A

Modatidad: A.. Avisoinicial.

Nombre: Certificado para exportacion de libre venta, de analisis de producto y de conformidad de
buenas practicas sanitanas.

Homoclave: SSA-04-004-A

Modalidad: A.- De libre venta.

Homoclave: SSA-04-004-B
Modalidad: B.- De analisis de producto.

§. Control Sanitario

Para obtener el mayor beneficio en el negocio del avestruz es necesario tener un manejo y contro!
adecgado de los ejemplares. Es por esto que el control sanitario resulta primordial en la instalacién y
" ‘mantenimiento de la granja. Debido a que este no es un estudio de veterinaria sino de viabilidad
economica se profundizara solo hasta donde sea necesario en cuanto a determinar ios costos de

cada actividad. Los datos de este apartado fueron tomados de la Recopilacién de informacién de la

3 Ambos claborados y editados por la Secretaria de Salubridad y Asistencia
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?crla producc:én y comelclallzacton del avestruz Struttio Camelus Lopez Lépez Celso Tesns de

= doctorado Febrero del 2001 UNAM Facultad de Meducma Vetennana y Zootecma

Las enfermedades a que son susceptibles los avestruces, pnnclpalmente duranle los pnmeros tres;

- meses de wda son las que atacan cominmente a las aves: newcastle cocctduosus mﬂuenza aviar y
“ - salmonelosis aviar. Para su tratamiento se debe trabajar estrechamente con el veterinario y un

: laboratorio de diagnéstico cuando se presente algan problema de enfermedad.

En la crianza de avestruces se utilizan medidas de bioseguridad para la prevencion de enfermedades,
dentro de las cuales destacan el uso de tapetes sanitarios, desinfeccidon de vehiculos, usar ropa
especial y lavado de botas. No es una practica comun el utilizar vacunas, ya que actualmente no
existe programa de vacunacion que se pueda recomendar para los avestruces. Es preferible prevenir

yk'fortalecerles su propio sistema inmunolégico mediante una alimentacién adecuada. El uso de

; antlb éucos suplementos vitaminicos y nutricionales, asi como los cuidados efectivos pueden tener

éxito; si el dlagnéstsco se hace oportunamente. Es importante aclarar que no hay ningun antibidtico

temente probada su efectividad en los avestruces. Su uso especifico debe ser

decisién del veterinario en base al problema.

La mortalidad :més alta es durante las 3 primeras semanas, causada por diversos agentes patdgenos.

De los 2 a 3 meses el principal problema es el padecimiento lamado Chlostridium; y de los 3 meses

lante el problema es trauma o mal manejo'*

do el avestruz cumple los 6 meses de edad, es generalmente sano y requiere poco cuidado
édico, por lo cual una revisién anual es suficiente. Los problemas mas comunes son por raspones y
golpes, los cuales pueden ser tratados por el personal que normalmente atiende a los animales y se

" reducen al evitar el hacinamiento.

“FIRA, La produccion del avestruz, Boletin informative, p. 16.




.Se recomienda un, exame: ‘médico’ anual de los: reproductores antes de comenzar la época de
poétura para preve'nir infégii:;qrieé bacteriales, que podrian transmitirse a los huevos y posteriormente

: 'a las crias.
6. Instalaciones y equipo

A. Sala de Incubacién

La incubadora y nacedora se instalaran en un cuarto separado que conserve' la temperatura de 25°C
ya que la incubadora tendréd una temperatura interna de 36.5°C y la nacedora de 35.5°C. Esta medida
con el objetivo de no forzar las maquinas. El aspecto mas importante en la sala de incubacién es la
ventilacidén, actualmente las maquinas vienen disefladas para proporcionar automaticamente la
temperatura, humedad e intercé_mbio de aire de manera consistente. Posteriormente se elegird una
unidad de filtrado de aire pa}a réducir el niumero de bacterias y abastecer de aire fresco a la sala,

ademas de tener aire acondicionado para enfriar'®,

Lés condiciones de asepsia y bioseguridad seran imprescindibles, para lo cual las paredes de la sala
deberan estaran cubiertas inicialmente con pintura lavable y posteriormente con azulejo'®. Aunque la
zona no reporta grandes lapsos de tiempo carentes de luz eléctrica se buscara posteriormente la
construccion de una planta auxiliar de energia para evitar quedarse sin e} suministro durante mucho

tiempo cuando la produccién sea mayor.

B. Corrales para Crianza
El disefio de los corrales para crianza debe permitir limpieza regular y espacio suficiente para que los

pollos se ejerciten, ademas de la iluminacion y temperaturas adecuadas. El piso sera de tierra con el

'3 Carlin, V.C. Analisis de la informacion productiva de avestruces
' MVZ MC Marco Juirez Estrada, “Bioseguridad en la indutria del avestruz™

53




paslo que .ya exrste en’la zona para evutar que los pollos resbalen y tendra una pendiente que

prevenga el ench rcam ento" Deberé vugllarse con regularidad el terreno para tapar cualquier

: hondonada que pueda lastimar e inutilizar a los md:v:duos . La distribucién aparece enseguida.

Ijiégrama 1
Corrales para crianza

B1= Almacén
: B2= Incubacién

“: B3= Local con areas para destete
B4= Sectores interiores de destete
C= Parques exteriores de destete

- 36 m,.-

FUENTE: Elaboracion propia.

Los requerimientos de espacio y temperatura son los siguientes: 0.9 m? por pollo hasta los 35 dias de
edad, a 35°C los primeros 14 dias y 30°C los 21 dias restantes. Posteriormente, 2.5 m? por pollo
hasta los 90 dias. Los corrales exteriores miden 3m de ancho y 15 m de largo. Se recomienda que
esta area esté cercada con malla de gallinero a una altura de 1.6 m para evitar el ingreso de otros
animales que pudieran molestar o matar a los pollos. El area B estara techada para albergar las
instalaciones de ir;cubacién y primera edad de los pollos'®. El area C estara cercada y es al aire libre

para permitir la adaptacion a la vida adulta de los avestruces,

17 MVZ Oscar Montoya, - “Prevencion y mangjo de impactaciones gdsiricas en avestripollos ™
'* Carbajo, Cria de avestruces, 1997
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_C. Corrales para beéarf'olip

‘Tanto estudiosos del tema como productores de avestruces coinciden en que los corrales de

""" desarrollo deben medir 30 m de ancho por 40 m de largo. lo que da un area de 24 m? por animal de 3
‘a 6 meses de edad.jSe tendran ocho corrales para este fin y se encuentran esquematizados en el

diagrama 2. Los corrales se delimitan con hilo metdlico calibre 12 y postes de madera con 1.80 m de

. altura,

Diagrama 2
Corrales para desarroilo

¥—__ Area B (diagrama 1)

¢ | *——_ Area C (diagrama 1)

100 m

‘FUENTE: Elaboracién propia

Se incluyen en este diagrama los corrales de crianza para ofrecer una idea mas clara de la
distribucién. El 4rea sombreada representa un techado que protege parcialmente a los animales. Los
comederos y bebederos se asignan en una proporcion de 10 avestruces por cada uno de ellos, en un

extremo el agua y en el opuesto la comida para incitarlos a ejercitarse.
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Es convemente que se tenga un érea de 1x 2 m con grava de r|o para que la traguen y les ayude en s

eI proceso digestivo. Los corrales deberan ser de preferencra planos con una hgera pendlente y estar S

libres de rocas™

D. Corrales para Reproductores

Los corrales para avestruces reproductores se construyen con cercos e utilizara el mismo material
que para el resto de los corrales, dejando un claro sobr

escape, para facilitar la salida de emergencla durante ]

La superficie asugnada por pareja ( 2 hembras y macho) seré e 2 000 m2 pues esta medida provee
mayor espacio, mayor confon y consecuentemente mayor producc:én . Su forma se esquematiza en

. el diagrama 3.

Diégrama 3
- Corrales para reproductores

v

. FUENTE: Elaboracién propia " -’

» l)lol Bolcllo Lapcl Cccllm, "I’unm\ clm-c en Ius prmu'rm ) dias de vida de los avestripollos ™

| TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Se evitara el transito de personas u oltros elementos que puedan molestar a los avestruces, ya que en
€época de apareamiento es recomendable que tengan la mayor tranquilidad bosible para evitar que la
o produécién se detenga. Asimismo los corrales tendran areas sombreadas por arboles, lo que significa

casi un habitat natural para ellos.

E. Corral de Manejo
El corral de manejo mide 10 x 20 m y es ulilizado para sexar y pesar a los animales, asi como para
cosechar plumas y dar un tratamiento especifico a algiin animal. Dicho corral debe estar junto a la

rampa de carga y descarga®'

F. Corral de Aislamiento

En caso de contar con alguna ave enferma, ésta se confinard en un corral cuya superficie sera de
60m? y estara ubicado dentro del perimetro de las demas instalaciones. Con esto se busca que los
animales enfermos estén independientes y alejados del resto de los avestruces para su observacion y
cuidado. Este corral debe tener comedero, bebedero, utensilios y equipo exclusivos, asi como tapete

sanitario™.

2\ MVZ Jaime Esquivel Pefia, comunicacion personal
‘ B 57




G. Diagrama de Flujo
Para una adecuada explotacién de la granja es necesario contar con un proceso claro, conocido por
todos los miembros de |a granja. Este proceso se presenta por medio de un diagrama de flujo el cual

se encuentra en la siguiente pagina (Figura 4).

Las diferentes etapas del Proceso seran explicadas al personal Ademas de ello se especificara por
escrito las distintas actividades de cada puesto cuando la granja sea puesta en marcha y de este

modo lograr clarificar las tareas de cada persona.
7. Manejo de tos avestruces

Todo el personal que labore dentro de la granja contard con capacitacién previa a su ingreso incluso
si no se encuentra en contacto permanente con los avestruces. Esta medida permitira manejar
tranquilamente situaciones de emergencia. La capacitacion y asesoria corren a cargo de la granja

donde se compren los gvestruces.

A. Reproduccion
En la etapa inicial se contara con cinco trios para lograr una adecuada fertilizacion de los huevos.
Cada avestruz se comporta de diferente manera, particularmente los machos en la temporada de

postura llegan a mostrarse irritables. Por esta situacion, es recomendable al entrar al corral llevar

nsigo un palo de 2.5 metros con una bolsa de plastico amarrada a la punta para defenderse de las
aves cuando manlf iesten agresividad y mantenerlos alejados mientras van siendo colectados los
,hue.vos! Las hembras adultas son faciles de manejar; sin embargo, se debe tener cuidado con

“algunas de ellas, ya que pUYeden ser tan agresivas como los machos®

3 MVZ Jaime Esquivel Pefia, coMunicacion personal
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:‘Figuré}i. Diagrama de flujo

| Incubadoras y -

| Preparacion
) (... nacedoras "

* parala postura’

Recepcién de los
reproductores

F Ventade:
» | tmevoinferil |

Polluelos hasta

" Sacrificio hasts
o los 3 meses -

Tratamiento de la Limpieza y Limpieza de huesos,
o piel congelamiento de la pico y patas
came

Venta de productos

(hg=42

FUENTE: Elaboracién Propia




cueIIo del animal esté sufi c:ememenle ﬂo;o pero que la cabeza no se pueda salir. La capucha puede

ser-una manga,de una prenda vleja. calcelin. etc, pero debe tener suficiente ventilacién que permita

estru ‘esblra‘rllb‘remérite’f'.

" Es impqrianié mencionar que la persona encargada de atrapar al avestruz debe acercarse de lado o
‘por detés del animal a fin de evitar que éste no pueda patearlo. Dicha persona engancha al avestruz
alrededor del cuello desde atrés a la altura de la cabeza y jala, pero sin torcer porque el cuello es facil
de quebrar Los asistentes corren y lo sujetan tanto de la cola como de las alas, luego el atrapador

resbala la capucha sob e la cabeza del animal, el cual después puede sentarse lentamente. Debido a

su nervnosnsmo el avestruz 'aja mejor en la penumbra.

“En‘la’época: de postura’ se: recomienda m'ahejar a los machos con cuidado y mantenerlos en

olestarlos para lograr una mayor eficiencia. El macho es el
encargado de construir el- mdo. mlsmo que hace con la ayuda de sus garras y pico. No es
recomendable intervenir en esta etapa, los animales determinan en donde desean el nido.
Unicamente es necesario estar pendientes para la recoleccion en cuanto ocurra |a postura que es por

la mafana al salir el sol y por la tarde después de las 16 hrs?*

La recoleccion de los huevos se debe realizar tomando en cuenta las siguientes precauciones: La
persona encargada de recolectar los huevos debera hacerlo con las manaos limpias lavadas con jabén
preferentemente antibacteriano o con guantes o con franela limpia y desinfectada, recolectar los

huevos lo mas pronto posible, mantener vigilancia continua de los nidales, evitar que los huevos se

2! Garza, J.L., Mancjo y errores comunes en la crianza del avestruz
! Cervantes, Evaluamén dc un 1° y 2° ciclo de avestruces..
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~mojen o sufran movimientos repentinos, los recipientes para colocar los huevos deben ser de plastico

.y que se puedan lavar y desinfectar; los huevos se limpian con un trapo seco y se almacenan en

efrigeraciéon hasta una semana, con el fin de acumular un lote de varios huevos que entren juntos a

ncubacion®,

. EI macho alcanza su madurez sexual a los lres aﬁos y medio, mientras que la hembra lo hace a los

: dos ‘aflos y medio. Esto indica que en general una hembra empieza su postura a los dos aflos y

i ‘medlo con produccién mlmma de 10} a 20;huevos en su primer afio. La postura va aumentando y

alcanza su maximo a los 7 afios de edad con alrededor de 70 a 80 huevos ai afio™.

B. Incubacion Artificial

La incubacion de los huevos requiere estrecha vigilancia de la temperatura, humedad y el peso. Los
huevos deben estar en posicién vertical con la camara de aire hacia arriba y voltearse 45° cada 4
horas. Es importante monitorear el peso del huevo semanalmente y mantenar vigilancia continua y
permanente de los indicadores. Para facilitar el manejo se construird un cuarto especial donde se
encontrara la incubadora. Los huevos no fértiles deben ser retirados en cuanto el operador los

detecta y se drenan para utilizar su cascardn con fines decorativos.

Cada semana se deben revisar y oler los huevos a fin de detectar cualquier problema de
contaminacién o infeccién, ya que cuando estén contaminados emanan un olor desagradable que

seflala un problemaen el desarrollo del embnén t.os huevos contaminados deben sacarse

inmediatamente de Iar|rncu ad a'y del cuaﬂo de incubacién para evitar problemas de contaminacion

masiva.

-3 Carlin, V.C. Analisis d¢ la informacion productiva de avestruces.
© 126 FIRA, Boletin informativo 1997
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quebrar el cascarén por el Iado de la cémara de aire, buscando siempre que el nacimiento sea lo mas

ural pQSIble

c Crianza

i La crianza comprende los 3 primeros meses de edad, a partir de la eclosién del huevo. Durante los

primeros 3 .dias los pollos permaneceran en la nacedora hasta que estén completamente secos y
esponjados. Se ha observado por parte de los criadores y médicos veterinarios una tasa de
supervivencia del 70%, lo que indica que aproximadamente 21 de cada 30 pollos alcanzaran la edad
de 3 meses, en la cual la mortalidad es causada tnicamente por error humano (falta de capacitacion

y mal manejo delos ammales)

Al éacér |6s";§6|los‘de la nacedora se pasan al local de cria cuya temperatura es de 35°C, misma que
- va disminuyendo grédualmente para que al final de la primera semana sea de 30°C. A partir de la
cuarta semana sdlo se proporcionara calor adicional cuando la temperatura ambiente sea inferior a

los 20°C %,

La sobre poblacién, mala ventilacién y sobre calentamiento, son factores de estrés que originan bajas
tasas de supervivencia. Después de las 3 6 4 semanas de edad, la mayoria de los problemas son

causados mas por consumo excesivo alimento que por deficiencias, ya que el desarrollo acelerado de

27 MVZ Jaime Esquivel Pea, comunicacion personal
2 Anderloni, La Cria det Avestruz, p. 121
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el avestruz asnmlsmo se les coloca en la plernas aretes o bandas de plastico numeradas, se pesany

se desmfecta’con yodo al 7% el area umbilical, para luego colocarlos en los pequefos corrales. Las

bandas se van sustituyendo por otras mas grandes de acuerdo al crecimiento de los animales. El

fimp! ante del microchip es como implantar una astilla pequefia debajo de la piel, el cual generaimente

‘“se pone en el musculo del pie o del cuello®,

A partir del segundo dia de nacidos, los pollos pueden salir a los corrales exteriores (diagrama 1)
mientras el clima se mantenga soleado. Durante las primeras 6 semanas los pollos deben
permanecer guardados por la noche y vigilados para evitar sobrealimentacién. Entre las 6 y 8
.semanas los pollos ya pueden permanecer en el exterior disponiendo de un area techada para que se

protejan de las inclemencias y se pueden agrupar en parvadas de 25 a 50 animales.

D. Desarrollo

VE‘sté etapa comprende de los 4 a 12 meses de edad. Durante esta etapa la moralidad es minima y
como ya se mencioné se atribuye principalmente al factor humano que puede ser por
desconocimiento o por falta de interés en la buena crianza de los animales. A los 4 meses los pollos

“pueden permanecer dia y noche a la intemperie con el espacio suficiente para que puedan correr.

s'a esta edad cuando puede realizarse el sexado de los avestruces. De los 6 meses en adelante se

pieza a observar un orden jerarquico en el corral, en el que algunos avestruces se muestran
nantes. A esta edad se separan en parvadas de un mismo sexo. Al afio de edad cambian de

plu:maje. el macho se torna negro y la hembra gris. Es al aiio de edad también cuando el animal

2 Biol. Botello Lépez Cecilia, “Puntos clave en los primeros 90 dias de vida de los avestripollos™
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alcanza un peso aproximado de 100 kg 'y eﬁ lérminos'dé pi'oduccién de carne es la edad 6ptima para

el sacrificio.

E. Finalizacion

El proceso de sacrificio de aveSirUces. Se hé estébleddé lentamente a parfir de rastros municipales
en condiciones adecuadas cbn‘ tendéﬁéié al establecimiento de rastros tipo TIF (Tipo inspeccién
Federal), en donde el controi bde calidad' en todo el proceso sea estricto y bajo las mejores
condiciones sanitarias. Estas medidas garantizan la obtencion de un producto de alta calidad que
responda adecuadamente a las exigencias de conservacion, empaque, mercado, duraciéon en

escaparate y consumo final, ya que la carne de avestruz presenta ventajas respecto a otro tipo de

carnes, pero no es otra cosa que un producto mas en la variedad que tiene la oferta a disposicion del

consumidor.

Desde el punto de vista comercial, la primera impresion que tiene el cliente sobre esta carne es el
color {de un acentuado rojo oscuro) que se debe a su alto contenido de hierro, pero esta influenciado

- por el tipo de alimentacién. Es por ello que debe contemplarse un proceso de “ternuracién” durante 7

tes del sacnfcm mediante un alto y continuo suministro de vitamina E, asi como la

inucién de carotenos (forraje) acciones que atenuan el color rojo oscuro de la carne y el fuerte

nllo de Ia grasa, prevnnlendo sobre todo el desagradable oscurecimiento de la carne recién

riada al exponerse a la luz. Asimismo se van colocando en espacios cada vez mas reducidos con

ila ﬁhélidad de que ganen peso en esta Gltima etapa. De esta forma algunos ejemplares llegan a pesar

'has'ta4 120kg al sacrificio obteniéndose hasta 45 kg de carne por animal.

Para conocer el proceso de finalizacién se obtuvo informacion cortesia del MVZ MC Marco Antonio
Juarez Estrada de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia. El maneja un diagrama de flujo

para esta parte del proceso (figura 5)
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Flgura 5

3 D agrama de ﬂu]o para una plan!a de

JAULAS DE CONTENCION PARA LOS AVESTRUCES VIVOS i

puertas da entfada ™S Aturdimiento y suspensi de la canal -I“ ‘Desangrado " :
PRI R e i A nivel de las’ plemasen Iacarrenlladelmono el e . ?

Desblumado [ >

Suspenslén de Ias ala :
‘a la carretilia de monomel

5| ey Corte a nivel de estemén

I :

de las

Remocién de grasa de la espélda

; ﬂResm de 1a canal

" Remocion de M. obturatorius

Muslos y plemasﬂ :

Refrigeracién” *
Remocién de grasa en pechuga

. Conte, fi 1a canal

HARINA DE HUESO

Desﬁuesal"ﬁlenl

Cortes de muff )
ENVASADO DE LOS CORTE:
7. ALALTO VACIO -

FUENTE: MVZ MC Marco Juire Estrada, Departamerito de produccion animal: Aves
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iernas - para aseyg"u_ra’rlas al piso y restringir asi la abrupta agitacién del animal. El avestruz es

espués de permitir el desangrado del animal por aproximadamente diez minutos, todas las plumas
e quitan rﬁénﬁalmen(e. La cabeza se remueve y el desollado se inicia con tres grandes incisiones en
‘_VVCQando se concluye el desollado del animal la canal es enganchada a la carretilla del
ono>rr'ielr b’orkmedio de las alas, y las patas son removidas a través de un corte. En ciertos puntos a
1o largo de E linea media del esterndn este se fractura, se corta a lo largo y las cavidades toracica y
rijlif_\él sén evisceradas. Cualquier porcion que se juzga inconveniente para el consumo humano

'S és‘cénai:ia y desechada en este punto. Los muslos son removidos de la canal y se cuelgan, se

esan .y Vsc':n'trvaknspbrtadds por medio de otro monorriel hacia el cuarto de enfriamiento. Después de

P temded,

3 Tomado de las memorias del. “Curso de ent la prodduccion del avestruz " Noviembre 2002
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o costosas que no jusm' can su construccnén dentro de la granja pues los costos serian muy elevados

(un rastro con los minimos requerimientos tiene un costo desde 100 mil pesos dependiendo del tipo
de maquinaria, refrigeradores y demas instrumental). Es por ello que se recomienda utilizar el rastro
TIF de Morelia, que ofrece sus servicios de finalizacion con empacado de la carne al vacio (la forma

mas econdmica y limpia) en $300.00 por ave.

8. Inversiones y costos
A. Inversion inicial
Inversion fija
La primera erogacion que debe contemplarse son los avestruces reproductores. Se adquiriran
ademas 30 pollos de tres meses de edad para acortar el tiempo entre los nacimientos y la venta de

carne. La inversion en este rubro es la siguiente.

Cuadro 3.1
Inversién en Avestruces
IConcepto antidad jcosto unitario [Total
[Trios reproductores 5 $40,000.00/$200,000.00
Pollos de 3 meses 30 $1,100.00, $33,000.00
otal $233,000.00

FUENTE: Elaboracién propia

Los corrales que albergaran a los avestruces en sus diferentes edades se construiran con alambre

liso y postes de madera. Su costo es el siguiente.

TESIS CON 66
FALLA DE CRIGEN




Cuadro 3.2
Construccién de corrales

Concepto l Cantidad l costo unitario | Total
Corrales de desarrollo
Postes de madera 336 $25.00 $8,400.00
fambre kg 21.2] $30.00 $636.00
Puertas, comederos y techados $964.00
otal 1 $10,000.00
Corrales para reproductores
Postes de madera 257 $25.00 $6,425.00y
lambre kg 41 $30.00 $1,230.0G3
Puertas, comederos y techados $345.00
Total 1Y .1 ‘ssooood
Corrales de Manejo y aislamiento
Postes de madera 30 $25.00 $750.00
alambre kg 2] $30.00; $60.00
Puertas, comederos y techados $40.004
Total | $850.00
Inversion en corrales l $18,850.008

FUENTE: Elaboracion propia

Como se menciona cn este mismo capitule, la granja contard con una sala de incubacidn y primera
edad para los pollos. El costo de esta edificacion asi como de las maquinas nacedora e incubadora

se menciona enseguida.

Cuadro 3.3
Sala de incubadora y nacedora.
Costo
Concepto Cantidad unitario Total
construccion (metros) 100f $45.00|  $4.500.00
Loza y piso (metros) 720 $35.00{ $25,200.004
jnaterial de construccion $25,000.008
incubadora y nacedora $75,400.00
hlal $130,100.00

FUENTE: Elaboracién propia

Existira también una oficina de recepcion para clientes con estacionamiento al aire libre, sanitarios y
un cuarto que albergara los refrigeradores donde se guardaran los inventarios de productos. La

inversién requerida para estas instalaciones se muestra en el cuadro 3.4

TESIS CON 67
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Cuadro 3.4
Oficinas e instalaciones auxiliares

Costo
Concepto Cantidad unitario Total
lconstruccion (metros) S0 $45.00 $4.050.00
loza y piso (metros) 90 $35.00, $3,150.00
ISanitarios $2,000.00
IRefrigeradores $27,500.008
instalacion eléctrica $2,000.004
aterial de construccion $7.000.00
otal $45,700.004

FUENTE: Elaboracion propia

El terreno con que se inicia es propio y cuenta ya con barda perimetral, por lo cual no se contempla el

costo de la misma. A manera de ejercicio se fija una renta mensual de $5,000.00 para este inmueble.

Se adqulnré una camloneta Chrysler modelo RAM 2500 ST con valor de $130,000.00 para la

transportaclén de ave ruce

rastro y otros servicios que requiera la granja.

Flna 1 ente se ped|ré un crédlto por $120,000 a cinco afios. Tendra un periodo de gracia por dos afios

y una tasa de |nterés fija del 18%. La amortizacion de este crédito se muestra en el cuadro 3.5

Cuadro 3.5
Amortizacion del crédito
Afio Saldo Intereses mortizacicne Pago total
1 $120,000.00 $21,600.00 $0.004 $21,600.00;
2 $120,000.00 $21,600.00 $0.00 $21,600.00]
3 $120,000.000 $21,600.00 $40,000.001 $61,600.00%
4 $80,000.000 $14,400.00 $40,000.004 $54.400.004
5 $40,000.00 $7,200.00 $40,000.001 $47.200.00

FUENTE: Elaboracién propia

En total, la inversion fija sera de $524,650.00
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FALLA DE ORIGEN




Cuadro 3.6
Inversion Fija

Avestruces Reproductores $200,000;
Corrales $18,850
Sala de incubacion $130,100,
ficinas $45,700]
[Equipo de transporte $130,0004
inversion Fija $524,65

FUENTE: Elaboracion propia

" Inversién diferida

"‘?F’br‘, Iqque toca a la publicidad, se erogara una cantidad inicial para dar a conocer el producto sobre

k todo"en lugafes plblicos. Se requerira ademas constituir la Sociedad Cooperativa ante notario ptblico

(m s mformacién en el capltulo IV), una inversién en marca comercial y la inscripcién a la camara de

,comercno del Dnsmto Federal para tener el respaldo en materia de comercializacion.

Cuadro 3.7
Inversion Diferida

Concepto | Piezas | costo unitario Total
Publicidad $13,350
Inscripcion a Camara
lde Comercio $2.650]
[Tripticos 2000 34 $8.000]
lVolantes 3000 $1 $2,700
Activo diferido 368,214
Mesas para
[degustacion* 3 $3,000 $9.000§
Pendones de lona 10 $4,500 $40,000
eguro de avestruces 15 $800 $12,000]
Patente de marca $2,214]
Constitucién y registro
[de la empresa $5,0008
Total Inversion Diferida $81,564
FUENTE: Elaboracién propia * Incluye el logotipo de la empresa

Con estos datos se obtiene la inversidn inicial total, que es de $924,890. Para calcularla se requiere

conocer también el capital de trabajo, que es la liquidez necesaria para los primeros diez meses de
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operacién en la granja. Enke! Estudio Financi'ero (capitulo IV) es detallan lo componentes de este

rubro. En el cuadro 3.8 aparécen las cifras de la {nversion Inicial total.

Cuadro 3.8
Inversién Inicial Total
inversion Fija_ $524,650)
inversion Diferida $81,564]
Capital de Trabajo $318,676
'lnversién Total $924,890)

FUENTE: Elaboracion propia

8. Depreciaciones y amortizaciones
Los avestruces se deprecian como un activo fijo pues su tiempo de vida productiva es de 40 afos. La
inversion diferida se amortiza en diez afios. El resto del activo se deprecia segin porcentajes de la

Ley del Impuesto Sobre la Renta (cuadro 3.9)

TESIS CON
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Cuadro 3.9
Depreciaciones y amortizaciones para el primer afio

% | Monto Anual Valor de
Concepto Precio Jfosanuall 1 ] 2 b 3 ] 4 f 5 T s [ 7 | s | 9 | 10 |rescae
Activo Fijo
lAvestruces (J OO(J 000' ] 0’ OOOE
reproductores $200.000 20 | 5%$10,000$10,000 $10.0000 $10,000 $10.000$10.000/310,000$10,0001$10,000510, 100.000§
incubadora
nacedora 375,400 10 | 10%]| $7,540 S?,MJ $7.540 $7,5400 $7,540 $7,540 $7.5400 $7,540 87,540 $7,540/ SO
fefrigeradores $27,5000 10 | 10%| $2,750 $2,750f $2,750 $2,7500 $2,750 $2,750) $2.750 $2,7504 $2,7501 $2,750] 30
Equipo de
rgns%one $170,0000 5 | 20%i$34.0001834,0000 $34,000 $34,070 $34,000 80
bra civil
ICarrales $18.850] 10 | 10%| $1,885 $1.885 $1,885 $1.885 $1,885 $1,885 $1.885 $1,885 $1,885 $1,885 30
Sala de incubacion; $54.7000 20 | 5%l $2.735 $2,735 $2,735 $2,735 $2.735 $2,735 $2,735 $2.735 §2,735 $2.735 $27.350)
Oficinas $18.2000 20 | 5% $910 $9100 $9100  S9°0) SO S0 S910  $910f $910 8910 $9,100
Activo diferido
Inversion Diferida ¥ $69,564] 10 | 10%; $6,821| $6.821] $6.821 $6.821] $6,821} $6,821| $6,821| $6,821| $6.821] $6,821
Crédito
Amortizacion $120.0000 5 $0 30 $40,000 $40,000 $40,000
Total anual depraciaciones y
amortizaciones £66,641 566,641/5106,641/5106,6-11/5106,641/532,641[$32,6411332,641{$32,641/332,64115136,450

FUENTE: Elaboracién propia

* Se excluye ef seguro de los avestruces, por ser un gasto anual



C. Costos
Costos fijos :
Se contemplan cinco personas de tlempo completo para atener Ia granja lo cuatl lncluye todas las

areas que la conforman. Un Médloo Vetennano haré dos visitas mensuales de revisibn ademas de

atender emergencias personalmeme y via telefénica.

Cuadro 3.10

Sueldos y salarios

Sueldo mensual Prestaciones
[Concepto unitario (30%) otal anual
5 empleados tiempo completo $1.350.00 $405.00] $105,300.00
Médico Veterinario $700.00 $8,400.004
[Total $113,700.00)

FUENTE: Elaboracién propia

Los servicios para el funcionamiento de la granja son minimos. Para obtener estas cifras se consultd

el material "Rentabilidad de la produccién de avestruz® elaborado por José Luis Davila en la FES

Cuautitlan de la UNAM, 2002,

Cuadro 3.11
Servicios
Concepto Costo mensual fotal anual

[Teléfong $1,000.00 $12,000.00
felectricidad y agua $84.00,  $1,008.00
Desinfectantes $435.00
[Gasolina y mantenimiento

[del equipo de transporte $ 2,000.00] $24.000.00
larticulos de limpieza y papeleria $525.008
Total servicios $37,968.00)

FUENTE: Elaboracidn propia

Finalmente se contempla la renta del terreno, la amortizacidén del crédito, la publicidad anual y el

seguro de los avestruces, con lo cual se obtienen los costos fijos totales
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Cuadro 3.12
Costos fijos

| Concepto Afio 1 ARo 2 Ao 3 Ao 4 Aios 5-10
Sueldos y salarios $113,700]  $113700  $113,700 $113.7000 $113.700
[Seguro de los
vestruces $12,000 $12,000) $12,001 $12,000 $12,000
{Servicios $37,968 $37,968] $37,968 $37,968) $37,968]
Renta del terreno $60,000 $60,000) $60,000 $60,000| $60,000]
ICostos Fijos $223,668]  $223668  $223.668] $223,668  $223,668]

FUENTE: Elaboracion propia

Costos Variables

El costo variable fundamental es el alimento de los avestruces. Este se compra o elabora por etapas

dependiendo de la edad del ave y sus requerimientos nutricionales. El cuadro 3.13 muestra los

precios y el monto total del costo por alimento.

Cuadro 3.13
Alimento
[Tipo de alimento lNoA aves kg por ave Jprecio kg [Tiempo (meses) [Total anual
Parvada inicial
crecimiento 1| 3] 33 $3.08] 3 | $9147.60
crecimiento 2 | 3 90 $2.65 3 [ $21.481.20
Reproductores
En postura [ 18] 52, $3.07| 8 [ $19.347.30
En descanso | 18] 3 $3.07| 4 | ss5.527.80
Pollos nacidos en la granja
1-3 meses 70 16.5 $3.08 3 $10,672.20
3-6 meses 90 33 $3.08 3 $27.442.804
I5-12 meses 50 90 $2.65 6 $71.604.00
[Total anual de alimento $165,222.90

FUENTE: Elaboracién propia

El alimento representa un desembolso considerable en los costos de produccidn. Es por elio que se
tendra un control estricto de la ingesta diaria para evitar desperdicios lo cual implica un ahorro. Todas
las raciones han sido calculadas en cuando a lo nimeros mas altos de consume que se tienen

_registrados en la granja de la FMVZ de la UNAM ubicada en Tlahuac.

TESIS CON 7
FALLA DE ORIGEN




: —»Otra erogacnén a consuderar es el sacnr icio de los avestruces En eI rastro de Morelia se realiza esa

e pa y entregan Ia carne empacada al alto vacio, la cual se conserva en refrigeracion dentro de la

- granja' El resto de productos se entregan también y en la granja se colocan para la venta a clientes

que los utilicen como insumos.

Cuadro 3.14
Costo del sacrificio y empacado al alto vacio

FUENTE: Elaboracion propia

Avestruces Sacrificio Empacado Total
AR 1 30 $ 200.00 [$ 100.00 $__9,000.00
Ao 2 210 $ _200.00 $ 100.00 $_63,000.00
wio3 | 240 |3 20000  |$ 100.00 $_72,000.00
Afio 4 260 $ 20000 $ 100.00 $ 78,000.00
jAflos 5-10 260 $ 200.00 [$ 100.00 $_78,000.00

El alimento y el sacrificio asi como el empacado integran los costos variables tal como se resume en

el cuadro 3.15 Sumando esta cifra a los costos fijos se conocen ya los costos de produccion.

Cuadro 3.15
Costos de Produccion

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Anos 5-10

Alimento $165,223| $165,223] $165,223] $193,293] $193.293
Sacrificio y

lempacado de camne $9,000 $63.,000 $72,000 $78,000] $78,000]

ICostos Variables $174,223| $228,223] $237,223] $271,293] $271,293

ICostos Fijos $223,668]  $223.668| $223,668) $223,668| $223,668
Costos de

roduccion $397,891| $451,891] $460,891] $494,961 $494,961

FUENTE: Elaboracion propia

Como puede observarse los costos fijos representan la mayor parte de los costos totales durante el

primer afio de trabajo. A medida que la produccion se incrementa esta participacién disminuye hasta

quedar en una cifra menor a los costos variables.

- Como ultlmo punto a tratar en este capitulo, se presentan los calendarios para la puesta en marcha

del proyecto con Io cual se completa el estudio técnico.
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9. Calendario de ejecucion

El |m¢:|o del proyecto se encuemra intimamente ligado al ciclo productivo. Los autores extranjeros

lndlcan Ia época de postura desde marzo hasta septiembre, pero en México se ha movido debido al
y Ia temp‘orada de lluvias (durante la cual se interrumpe o disminuye drasticamente), iniciando
en enerq'y‘leri'hinand'o en agosto. Los avestruces por tanto se compraran en diciembre para ser

. trasladados en ese mes y permitirles el relajamiento ademas de la adaptacion a su nuevo hogar. La

-+ parvada de pollos de tres meses se comprara al mismo tiempo.

Para poder mstalar a los animales en cuanto lleguen es necesario contar con la granja terminada y es

: por ellov'que en el mes de noviembre se iniciaran tanto las construcciones como las gestiones para

 alta ,el negoc_lo_. El rancho donde se adquiriran los avestruces cuenta con asesoria incluso para
ramitacion dé'permi"sos‘y elaboracién de instalaciones (distribucién de oficinas, caminos y corrales)

ademés de proporcuonar capacitacion inicial al personal incluida en el costo de los avestruces.

: Posteriormente provee asesoria técnica personalizada con un costo minimo pactado en el momento
de la compra o gratuita siendo via telefénica. El calendario de ejecucion queda de la siguiente forma:
NOVIEMBRE
Elaboracién de planos definitivos de distribucion de la granja. Constitucion legal de Ila cooperativa.
Tramitacion de permisos ante Hacienda, SEMARNAT y Salubridad. Construccidn de oficinas, corrales
y caminos. Organizacion de la empresa, con manuales.

DICIEMBRE

Terminacién de las instalaciones. Consolidacion del organigrama y reclutamiento de personal.
Capacitacion del personal. Compra de reproductores y parvada de avestruces.

ENERQ -SEPTIEMBRE

Temporada de postura. Crecimiento de la parvada. Gestiones para captacion de clientes y promocién
del broducto

OCTUBRE

Se tienen los primeros 30 pollos en edad de 12 meses listos para el sacrificio. Venta de carme.
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B Postenormente Ios polluelos nacldos en la granja iran cumpliendo los doce meses de manera tal que,

no fue necesano esperar hasta febrero del siguiente afio para cerrar el ciclo financiero.

10. Catendario de produccion
“La par\}éda' se conforma por 10 hembras reproductoras que daran 40 huevos cada una, de los cuales
se obtendran 21 pollos para abastecimiento de carne. Adicional a esto el primer afio se hace una

compra extra de 30 pollos que tienen 3 meses de edad cumplidos. La producciéon para el primer afio

es la siguiente:

Cuadro 3.16
Desarrollo de la parvada de avestruces
Afo 1
Concepto Ene. | Feb. | Mar. | Abril [Mayo]Junio] Julio | Ago. |Sept.} Oct. | Nov. | Dic.

Incubacién 1er

mes 20 30 30 300 301 30 20 20 s, o) s, [,
incubacién 20 mes O 20 30 30 30130 30 20 20 ¢, s, e,
Polluelos 1 mes QO o 20 30| 300 300 30 30 200 20| s, 0
Polluclos 2 moses o s, 8, 200 30 300 30 30 300 200 20 A
Pofluelos 3 meses 3 O 0O O 20 300 30 30 300 30 20 20
Polluelos 4 meses o 30 o, s, O 20 30 30 30| 30 30 20
Polluelos 5 meses O a 30 s, s, o 200 300 30 30 30 30
Poliuelos 6 meses o) a o) 30 0O o o 20 30 30 _ 3¢ 30
Polluelos 7 meses s, O s, o__ 30 s, O 0o 20 30 30 30
Pollueios 8 meses O s, [y 8 0 30 0O o Q200 30 30
Polluelos 9 meses o) s, o) 8, s, o 30 o 0! O 20 30
Polluelos 10 meses] s, O [y O o, O 0 30 s, o) o_ 204
Polluelos 11 meses| O Q 8 q O s, o, g 30 O 8, (s,
Polluelos 12 meses o) Q o, 8, {8, [s, O o 0 30 O [s,
JAves para abasto [s, 0 0 s, O o, O [o, [y, o 30 O

FUENTE: Elaboracion propia

Estos datos revelan que para el mes de octubre se puede obtener la carne y subproductos de los
primeros 30 ejemplares. Para el segundo afo se tienen ya 210 aves para abasto. El desarrollo de la

parvada es el siguiente.
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Cuadro 3.17
Desarrollo de ia parvada de avestruces

Afio 2

Concepto Enero|Feb. |MarzojAbril [Mayo Hunio Mulio JAgo. LSBpt. Oct. _[Nov. IDic.

Incubacion 1er mes; 30 30, 30 40 30 30 30 20, [y s 0] 8,
Incubacién 20 mes 0 30 30 30] 40 30 30 30 20 0 [¢) s,
Poliuelos 1 mes o} 0] 30, 30, 30; 40 30 30 30 20 0 [8,
Polluelos 2 meses O [y [y} 30; 30, 30 40, 30, 30! 30 20) o
Poiluelos 3 meses 0 0O [s) 0 30, 30| 30 40 30| 30] 30 208
Poliuelos 4 meses 20] 0Ol (¢ o) Q 30 30 30 40 30] 30; 30
Polluelos 5 meses 20 20| 0] (o} [s) [9) 30 30 30| 40 30 3G
Poliuelos 6 meses 30, 20 20, 0 ) ) 0 30 30 30! 40; 30
Polluelos 7 meses 30 39| 20| 20| [y (¥ [y 0 30 30, 30] 40
Polluelos 8 meses 30, 30, 30 20 20 (9] 0 (9] 0 304 30 30
Polluelos 9 meses 30 304 30, 30, 204 20 0 [8) [s) 0 30| 30
Polluelos 10 meses) 30 30 30 30 30 20 20 0 [y) 0] [¢) 30
Polluelos 11 meses 20 30 30| 30 30 30 20| 20] 0 O 0 8,
Polluelos 12 meses| O 20 30, 30 30 30; 30 20 20} [v) 0] (s,
lAves para abasto ¢ 20)] 30 30 30| 30| 30 20 20 O 0 [s,

FUENTE: Elaboracion propi

septiembre.

thevos por temporada % La obtenclén de productos se ofrece en el cuadro 3.18
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Como puede observarse, los avestruces nacidos en la granja pueden ser aprovechados en grupos de

20 o 30 individuos dependiendo del mes en que nacieron y esto ocurre desde el mes de febrero hasta

- EI c:clo econém:co de la granja (endré entonces una duracién de 8 meses con 4 de descanso. De
este modo en el aﬁo 3 ya se puede dlsponer de 240 ejemplares para abasto y en el afio 4 esta cifra

o mlnlmo (recuérdese que un avestruz hembra puede llegar a posturas de 70 o mas
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Cuadro 3.18
Desarrollo de la parvada de avestruces

Producto antidad por ave Afio 1 Afto 2 Ao 3 Anos 4-10
30 aves 210 aves 240 aves 260 avos
Carne 35 kg 1050 kg 7350 kg 18400 kg [9100 kg
Huevo infértil 110 piezas 100 piezas |110 pzas 130 pzas 130 pzas
Piel 1 pieza 30 piezas 1210 pzas 1240 pzas 1260 pzas
Pluma 3 kg 90 kg 1530 kg 1720 kg 80 kg
Grasa 6 kg 180 kg 1260 kg 1440 kg 1560 kg
Huesos 30 kg 900 kg 300 kg 7200 kg 7800 kg

FUENTE: Elaboracion propia

El ingreso por la venta de estos productos se presenta en el capitulo V: Estudio Financiero. En el

siguiente capitulo se realiza la descripcion de la organizacion de la empresa como una Sociedad

Cooperativa.
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CAPITULO IV
ORGANIZACION DE LA EMPRESA

Laﬂ planeaciéri éslratégica es un paso fundamental en la creacién o adaptacion de un negocio, y en la

lnduslna del avest i

¢ s un paso que contribuira a lograr el éxito. Poseer una empresa rentable no

23 1 radlca solamente en ‘una excelente produccion, ni en la suerte o situacion geografica. Todos éstos

actores comnbuyen pero. sin una buena planeacién y administracién de recursos, la granja carece de
: rumbo y tenderé a declmar su crecimiento. Las empresas dia a dia cambian, y més aun hablando del
: avestruz ya que m 5|qu1era se conocen las reacciones del mercado, es por eso que la planeacion

. 'debe ser adaptable ‘al cambio.

: ',_'La empresa estaré reg;da bajo la Ley General de Sociedades Cooperativas vigente. Este esquema

de’ orgamzaclén resulta mas adecuado debido a la localizacion de la granja, ubicada en un medio

Se ha ob;eﬁ/aao que en Maravatio la poblacién es mayoritariamente femenina pues los varones
; erhigraﬁ hacia Estados Unidos buscando mejores condiciones de vida para su familia. Las mujeres
han optado por el comercio informal en lugar de un trabajo establecido (como obreras en una fabrica
o como empleadas domésticas) debido al bajo ingreso que por estas actividades pueda percibirse. El
hecho de integrar a la comunidad al proyecto de la granja le augura proyeccién y permanencia,

situacion que no se daria en caso de simplemente contratar mano de obra.

Entrando en materia se describe a continuacion el marco legislativo que regira esta nueva empresa.
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1. Estructura juridica de la empresa

' La Soc:edad Cooperatlva es una forma de organizacién social integrada por personas fisicas con

ase en lntereses comunes y en los principios de solidaridad, esfuerzo propio y ayuda mutua, con el

pi pés:to de satlsfacer necesidades individuales y colectivas, a través de la realizacion de actividades

onémlcas de producc:én distribucion y consumo de bienes y servicios.

A.C nstitucjbn y registro

consmuciéri y registro de las Sociedades Cooperativas se realiza ante Notario Publico. El costo
trémltes es de $5,000.00. A continuaciéon se menciona cémo deben regirse este tipo de

ocledades de acuerdo ala Iey de Sociedades Mercantiles vigente para el afio 2002.

iculo 11'- En la constitucidn de las Scciedades Cooperativas se observara lo siguiente:

i Sé recoﬁoce un voto por socio, independientemente de sus aportaciones;

Il. Seran de capital variable;

{Il. Habra igualdad esencial en derechos y obligaciones de sus socios e igualdad de condiciones para
las mujeres;

IV. Tendran duracion indefinida, y

V. Se integraran con un minimo de cinco socios.

Articulo 12- Lakc‘:onstirmdér'i de las sociedades cooperativas debera realizarse en Asamblea Generat

que oelebren Ios ados y en la que se levantara una acta que contendra:

'Datos generales de Ios fundadores

os regim nes de responsablhdad limitada o suplementada de sus socios, debiendo expresar en
L 8U denommacién el régimen adoptado;
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Forma de consmulr ° mcre entar el ca ‘Kal soc:al expresnén del valor de los certificados de

aponactén forma de pago y. devolumén de su valor, asi c mo Ia vaiuac:én de los bienes y derechos

“en caso de que se aponen

IV Requlsnos y proced:mlemo para la admlsuén excl snén y. separaccén voluntaria de los socios;

V. . Forma de consmuur los fondos socnales su mont ,'sq" jeto‘y reglas para su aplicacién;
| Areas de trabajo que vayan a crearse y reglas para su {unqonam|enlo y en particular de la de
: _éducacién cooperativa en los términos del articulo 47 dela Ley General de Sociedades Cooperativas;
‘Vll. Duracién del ejercicio social que podra coincidir con el afio de calendario, asi como el tipo de
libros de actas y de contabilidad a llevarse;
Vill. Forma en que debera caucionar su manejo el personal que tenga fondos y bienes a su cargo;
IX.” El procedimiento para convocar y formalizar las asambleas generales ordinarias que se
" realizaran por lo menos una vez al ailo, asi como las extraordinarias que se realizaran en cualquier

- rﬁomentb a pedimento de la Asamblea General, del Consejo de Administracién, del de Vigilancia o del

:: 20% del total de los miembros;
Dereiéhos y obligaciones de los socios, asi como mecanismos de conciliacidn y arbitraje en caso

L de confllcto sobre el particular;

: Y'XI." Formas de direccidén y administracion interna, asl como sus atribuciones y responsabilidades

B. Caracteristicas y obligaciones

Articulo 27 Son sociedades cooperativas de productores, aquellas cuyos miembros se asocien para
trabajar en comun en la produccidon de bienes y/o servicios, aportando su trabajo personal, fisico o
intelectual... estas sociedades podran almacenar, conservar, transportar y comercializar sus

productos actuando en los términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

”Arﬁculo 28 Los rendimientos anuales que reporten los balances de las sociedades cooperativas de
‘productores, se repartiran de acuerdo con el trabajo aportado por cada socio durante el aiio, tomando
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- en cuenla que eI lrabajo puede evaluarse a partlr de los s:gunentes factores: Calidad, tiempo, nivel

3 técmco y escolar

peratlvas de productores cuya complejidad tecnolégica lo amerite,

deberé haber: una Comisién écmca mtegrada por el personal técnico que designe el Consejo de

Lé'Léy General de Sociedades Cooperativas dicta las siguientes disposiciones al respecto:
" Articulo 34- La direccién, administracion y vigilancia interna de las sociedades cooperativas estara a
: cafgo de: La Asamblea General; El Consejo de Administracion; El Consejo de Vigilancia, y las

comisiones que esta ley establece y las demas que designe la Asamblea General.

Articulo 35- La Asamblea General es |a autoridad suprema y sus acuerdos obligan a todos los socios,
presentes, ausentes y disidentes, siempre que se hubieren tomado conforme a esta ley y a las bases

‘constitutivas.

Amculo 36— La Asamblea General resolvera todos los negocios y problemas de importancia para la

: soc:edad cooperatlva y establecera las reglas generales que deben normar el funcionamiento social.

Ademas de las facultades que le conceden la presente ley y las bases constitutivas, la Asamblea

General conocera y resolvera de:

1. Aceptacion, exclusion y separacion voluntaria de socios;

Il. Modificacion de las bases constitutivas;
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III Aprobaclén de snstemas y planes de produccuén trabajo. dlslnbucrén ventas y fi fnancnamlento,

[\A Aumento o dlsmmucmn del patnmomo y capltal socxal
‘V Nombramiento y remocion, con motuvo jusm‘cado de los miembros del Consejo de Admmlstramén
y de Vigilancia; de las comisiones especnales y de los especialistas contratados;

VI. Examen del sistema contable interno;: -

VIl. Informes de los consejos y de las mayorias calificadas para los acuerdos que se tomen sobre
otros asuntos;

VIIl. Responsabtilidad de los miembros dé los consejos y de las comisiones, para e! efecto de socios;
IX. Finalmente, pedir la aplicacién de Iaé sanciones en que incurran; o efectuar la denuncia o querella

correspondiente.

2. Administracion de la granja

,En la administracién existen cuatro procesos basicos: Planear, Organizar, Dirgir y Controlar. Dado

= fque la produccxén y.ventas' de, carne toman cuando menos una temporada de postura (1 afo), el

- lmplememar samulténeamente un snstema primario de calidad resulta factible. Es mas sencillo adaptar
este sistema al crecimiento y cambio de la empresa que tratar de hacerlo cuando ia granja arrastra
una serie de errores como les ocurre actualmente a muchas empresas, quines aplican 1ISO9000

presionados por sus clientes sin tener una conviccion real de lo que significa la cultura de la calidad.

Marvin Bower', antiguo director de McKinsey y Compaiiia presenta paso a paso cémo hacer una
sencilla Planeacién estratégica. Esta planeacion es un inicio para adentrarse en una cultura de
calidad, la cual requiere compromiso, organizacién y administracion de recursos entre otros factores

A continuacion se exponen los puntos que seran aplicados a la granja.

! informacién proporcionada por Ia Lic. Ana Maria Valadez durante el Curso de Actualizacion Médica en la
Produccién del Avestruz, FMVZ, UNAM, Noviembre 2002.
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1. Ob’eiivos: Implica decidir sobre tos negbcios alos cuales fa gral

nia se dedicara. Un objetivo es de
naturaleza permanente yvrio‘;tvire/rie limite de tiempo. Para una mejor organizacion la granja tendra 3
divisiones: Division Crianz‘a,j Divisién Carne y Divisién Piel y subproductos. Como ejemplo de los
objetivos que pueden plantearse se tiene (o siguiente:

Divisién Crianza: Criar avestruces saludables, fértiles y de alto rendimiento
Division Carmne: Vender came saludable y de excelente sabor, a nivel regional
Divisién Piel y subproductos: Vender piel y productos de primera calidad, a nivel nacional

2. Estfategia: Se trabaja en desarrollar conceptos, ideas y planes para lograr los objetivos con éxito y
para enfrentamos y derrotar a la competencia. La estrategia sirve para alcanzar los objetivos que se
han planteado inicialmente. Las estrategias por division pueden ser:

Divisidn Crianza: “Alimentar a los avestruces en desarrollo con los mejores nutrimentos y cuidar las
instalaciones para evitar accidentes de los animales™ .

Divisién Carne: “Repartir las utilidades entre los miembros de la empresa otorgando incentivos de
acuerdo a su contribucién en la promocién y venta de carne”.

Division Piel y subproductos: "Promoecionar los productos de avestruz por medio de Internet™.

3. Politicas: Guian el desempeiio de las actividades principales. Son reglas o lineamientos que dirigen
a las personas para realizar adecuadamente su actividad. Ejemplos.

Divisién Crianza: “se permite el acceso al area de inicio e incubacién sélo al personal autorizado por
el jefe de crianza, previo bafio y desinfeccién”.

“La recoleccion de! huevo se hara solamente con bolsa de plastico sin tener contacto directo del
cascarén con las manos”

Division Carne: “La venta de carne sera pago de contado para particular y 15 dias de crédito para
restaurante y comercio”

Division Piel y subproductos : “La venta de piel y producto sera con un anticipo del 30% al pedido y
el resto al embarcar® -

4. Proporcionar el personal: Incluye el reclutamiento, seleccidn, contratacion y desarrollo de

personas para ocupar los puestos establecidos en el organigrama.
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6 Mouvar alas gersonas Dirgir y motivar a los empleados de manera que sxgan lafi Iosoﬁa politicas,

: proced|m|entos y normas para reahzar los planes de la granja. Dmg:r imphca delegar autoridad y
compamr responsabilidades. Motivacién implica: Capacitacién, buen sueldo, buen ambiente de
trabajo, plan de incentivos y premios, reparto de utilidades, fondo de ahorro, aguinaldos, vacaciones.

Finalmente se requiere tener una organizacion de los puestos, la cual se maneja a continuacion.

3. ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

"' Se refiere al organigrama. Este esquema maneja “ligas de comunicacion” que ayudan a las personas

'a/urjivrse para desempenfar las actividades de acuerdo con la estrategia, filosofia y politicas de la

| cdadro 4.1 muestra la forma de organizacién de acuerdo a las jerarquias que maneja el esquema
ela Soc:edad Cooperativa. Cabe sefalar que actualmente la forma de regirse se asemeja mucho al
to de Ias soccedades mercantiles. La diferencia estriba en la participacion que de las utilidades o

~de la toma de decisiones tiene cada trabajador: en una sociedad cooperativa se les toma opinién a

todo mnentras que en una sociedad andnima las decisiones sobre la empresa competen tnicamente

'_a la gerencia
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Cuadro 4.1
Organigrama

"Asamblea General

Consejo de
Administracion

‘Consejo de Vigilancia

Gerencia de
Produccién

4

-|-Ventas

Compras': publicidad |

Mantenimiento incubacion I [ alimento | I rastro
preventivo B

FUENTE: Elaboracién propia

En el organigrama se muestran flechas de una y dos puntas. Las flechas de dos puntas indican ligas
de comunicacion, para conocer a quién hay que entregarie la informacion obtenida. Flechas de una

e pur}ta son Iigas de autoridad, para saber quién es el superior inmediato.

Una vez hecho el organigrama, se crean las descripciones para cada puesto en donde quedan
definidas sus atribuciones, relaciones, responsabilidades y autoridad, para evitar duplicidad de
actividades y finalmente se establecen los requerimientos del puesto, es decir, definir las cualidades y

sensibilidades necesarias en el personal que va a ocupar ésa area.

—
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CAPITULO V
ESTUDIO FINANCIERO
1. Inversiones
Las inversiones requeridas incluyen el activo fijo, el diferido y el capital de trabajo. Las cifras se

muestran en el cuadro 5.1

Cuadro 5.1
Inversidn inicial
Concepto [Monto
Inversién Fija 1$524,650
5 trios de avestruces reproductores $200,000
Equipo de Transporte $130,000,
Obra civil
Corrales $18,850
ISala de incubacion $130,100!
Oficinas $45.700,
Inversién Diferida $81,564
Publicidad $13,350
lactivo diferido $68.214
7 capital de trabajo 8318676
30 polios de 3 meses $33,000
Isueldos y salarios (10 meses) $94,750!
Iservicios (10 meses) $31,640;
alimento avestruces (10 meses) $137.686
intereses del crédito (primer afo) $21,600
Inversién Total $924,890

FUENTE: Elaboracion propia

2. Estructura Financiera
El financiamiento de la empresa provendra, por una parte, de 8 inversionistas en montos iguales para

el capital social y por otra un crédito con banca de desarrollo. Su estructura aparece en el cuadro 5.2

Cuadro 5.2
Estructura financiera
Qrigen Monto Porcentaje
Aportacién de Socios $804,890 87
ICrédito $120,000 13
[Total $924,890 100

FUENTE: Elaboracion propia

87

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




3. Presupuestos de Operacion

Presupuesto de Ingresos

Los ingresos bn‘ncipales pfocederén de la comercializacion de la carne. Sin embargo se espera
obtener también entradas de efectivo con el resto de los productos del avestruz. Los ingresos

esperados son:

Cuadro 5.3
Ingresos Anuales
Producto Por Precio Afo 1 Afo 2 Ano 3 Anos 4-10
ave unitario
No. de aves 30 210 240 260
Carne (kg) B5 $ B0.00 |3 84,00000 [$ 588,000.00 |$ 672,00000 |[$ 726,000.00
Huevo infértil  [10 $ 70.00 $ 7,00000 |$ 7,700.00 |$ 9,100.00 |3 9,100.00
(piezas)*
Piel (piezas) 1 $1,500.00 $ 45,000.00 |[$ 31500000 |$ 360,000.00 |$ 390,000.00
Pluma (kg) B $ 45.00 $ 4,05000 |$ 28,350.00 |$ 32,400.00 [$ 35100.00
Grasa (kg) 6 $ 30.00 $ 5.400.00 |$ 37,800.00[$ 43,200.00 [$ 46,800.00
Huesos (kg) 30 $ 7.00 $ 6.300.00 |$ 4410000 [$ 50,400.00 |$ 54,600.00
ingresos totales $ 151,750.00 |$1.020,950.00 |$1,167,100.00 |$1,263,600.00
FUENTE: Elaboracion Propia *Se manejan piezas por hembra reproductora, en este caso 10 hembras.
Presupuesto de Egresos
Los costos anuales se desglosan en el cuadro 5.4,
Cuadro 5.4
Costos de Produccion
| Concepto Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Aflos 5 a 10
ISueIdos y salarios $113,700 $113,700 $113,700 $113,700 $113,700
[Seguro de los avestruces $12,000 $12,000 $12,000 $12,000 $12,000
Servicios $37,968 $37,968 $37,968 $37,968 $37,968
Renta del terreno $60,000 $60,000 $60,000 $60,000 $60,000
$165,223 $165,223 $165,223 $193,293 $193,293
acrificio y empacado de | g9 54 $63,000 $72,000 $78,000 $78,000
ostos de produccién $397,891 $451,891 $460,891 $494,961 $494,961

FUENTE: Elaboracion Propia

4, Estados financieros pro forma
En este apartado son requeridos el Estado de Resultados pro forma de la empresa (cuadro 5.5) y el
flujo de efectivo (cuadro 5.6). A continuacion se presentan.
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Cuadro 5.5
Estado de Resuftados pro forma

ANOS :

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 .
1. Ventas Totales | $151,7501 $1,020,950¢ $1,167,100) $1,263,600| $1,263,600)51,263,600 51,263,600 $1.263,600$1,263,600 51,263,600 :
2. Costos de '
roduccion $397.891] $451,891] $460,891] $494.961| $494.961] $494.961] $494,961] $494.961] $494.961] $494,961
3. Utilidad bruta :
(1-2) -3246,141] $569,059) $706,209 $768,639 $768,639 $768,639 $768,639 $768.639 $768639 S$768,639
l4. Gastos de
ladministracién
5. Gastos deventa{  $13350) $133500 $133500 $13,3500  $43.350, $13.3500 $13.350] $13,350 $13.3500 $13,350
Gastos financieros |  $21.6000  $21.6001  $21,6001  $14.400 57,200
6. Depreciaciones |
amortizaciones $66,641| 366641 $106,641 $106641] $106641 $32.641] $32641 $32641 $32641] $32.641
[7. Utilidad antes de
impuestos A 81
(34-56) -$347,732) $467,468| $564,618 $634,248] $641.448] $722,648) $722,648] $722.648 5722,644 $722,648
8. 1SR 35% $197,616] $221,987} $224507f $252,927) $252927 $252,927| $252.927] $252,927
9. PTU 10% $46,747|  $56462) $53425 964,145 $72.265 $72265 $72265 $72.269)
10. Utilidad neta
(7-8-9) -5347.73£ $467.468, 5320.25.4 $355,799 $353,518) 5405,57d $397,456] $397.456) $397.456| $397,456

FUENTE: Elaboracién Propia
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Cﬁadro 56

Flujo de Efectivo
ANOS
CONCEPTO
c 0 1 2 3 4 | 5 8 7 8 9 10
1. ENTRADAS | $924,8001 $470,426] $1,058,535] $1,738,794) $2.222,18052,644,630] $3,064,788| $3,503,00553,933,103 $4,363,200| 54,793,297
Aportaciones de
Isocios $804,890
[Créditos $120,000
Ventas $151,750 $1,020,950} $1,167,100 $1,263,60751,263,600 $1.263,600, $1.263,60051,263,600 $1,263,600 $1,263,600
Caja inicial $318676| $37,585] $571,694 5958,59331,381.030 $1,801,188) $2,239,405$2,669,503 $3,099,600, $3,529,697
. SALIDAS $606,214 $432,841] $486,841| $780,204 $841,167] $843443 $825383] $833,503 $833,503 $833,503] $833.503
Inv. Fija $524.650
inv. Diferida $81,564
g?oséﬁzggn $397,891( $451,891) $460,831] $494,961) $494,961 $494961] S494,961] $494961 $494,961 $494.961
IGastos de Venta $13,3500 913,350 $13350 $1335) $13350 $13350 313350 $13,350 $13,350,  $13,350]
Gastos
IFinancieros 521,60q $21,600 $21,601 $1440) $7.20
1.5.R. $197,616 $221,987| $224,507) $252,927| $252,927] $252,82 $252,827] $252,927
T.U. $46,747]  $56462) $63425 364,145 $72,265 $72265  $72,265 $72,.265]
Amortizaciones $40,0000  $40,009  $40.000 :
SALDO (1-2) $318676 $37,585 $571,694) $958,5901 $1,381,030/51,801,188]$2,239,405) $2.669,503/$3,009,6001 $3,529,697$3,959,795

06

FUENTE: Elaboracién Propia



5. Punto de equilibrio
Se utilizan las cifras del tercer aflo de funcionamiento debido al inicio de la amortizacién del crédito.
Para realizar adecuadamente el calculo se elaboré la siguiente clasificacion de los costos en fijos y

variables (cuadro 5.7).

Cuadro 5.7
Clasificacién de los costos

I CONCEPTO FIJOS VARIABLES
Fueldos y salarios $113,700]

Seguro de los avestruces $12,000

Servicios $37.968
Renta del terreno $60,000]

Alimento $165,223
Sacrificio y empacado de carne $72,000
iGastos de Venta $13,350

IGastos Financieros $21,600]

I.S.R. $197,616|

P.T.U. 346,747

JAmortizaciones $40,000

[TOTAL $505,013 $275,191

FUENTE: Elaboracion Propia

Con los datos anteriores se obtiene el punto de equilibrio como valor de las ventas.

'PE= costos fijos totales = $505,013 = $664,490
1- Costos variables totales 1- |$275,191
Volumen total de ventas 1,167,100

El grafico 2 muestra el punto de equilibrio
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Grafico 2
Punto de equilibrio

Pesos

Ingreso

$1,167,100 -

CT $780,204
CV $275,191

CF $505,013

'$664,490
Volumen de ventas

FUENTE: Elaboracion Propia

“Con esta grafica se demuestra que al tener ventas superiores a $664,490 se empiezan a generar
- utilidades para la empresa. Otra forma de expresar el punto de equilibrio es como indice de Absorcién
k(IA'). esto es, el porcentaje de ventas necesario para cubrir el total de costos y gastos incurridos para

ograr las ventas sin generar utilidades. Su calculo se realiza como sigue:

A = Puntb de Equilibrio = $664,490 = 057= 57%
Ventas Totales $1,167,100

Este calculo indica que el 57% del valor de las ventas en el tercer afo se destinaran para alcanzar el
punto de equilibrio. En este afio la empresa estara trabajando al 92.3% de su capacidad, cuando se
logran-240 .pollos por temporada para finalmente alcanzar el 100% de capacidad productiva en el

cuarto aﬁd,'conVZGO individuos destinados al abasto de carne.
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CAPITULO VI
EVALUACION ECONOMICO FINANCIERA
La evaluaciéﬁ ﬁhanciera es un andlisis microeconémico, pues considera Unicamente los efectos
dlrectos en costos. gaslos e ingresos valorados a precios de mercado traidos a valor presente. Para

B el presente estudlo 1a evaluacién revela la factibilidad del proyecto en términos cuantitativos. Se

i present}a}n Ios slguuentes elementos para realizar el andlisis: Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de

S Rétomo '(TIR):-ﬁerhpo de Recuperacién de la Inversién (TRI), relacién Beneficio Costo y el analisis

*“de sensibilidad.

7 1. Valor Actual Neto
‘ EI‘ calculo del VAN consiste en determinar la equivalencia en el tiempo cero de los flujos de efectivo
futuros que genera un proyecto y compara estas equivalencias con la inversion inicial. Para calcular el
VAN se determinan primero los Flujos Netos de Efectivo durante los diez aflos que dura el proyecto y

se suma como afio once el valor de rescate de los activo fijos. El cuadro 6.1 presenta estos flujos.

Cuadro 6.1
Flujo Neto de Efectivo
b. Depreciaciones| c. Gastos | FNE Proyecto
Afios la. Utilidad Neta | y amortizaciones | Financieros (a+b+c)
1 -$347,732| $66,641 $21,600 -$259,491
2 $467.,468 $66,641 $21,600 $555,709]
3 $320,255 $106,641 $21,600 $448,496)
4 $355,799 $106,641 $14,400 $476.840]
5 $353,516 $106,641 $7.200 $467,357
(<] $405,576; $32,641 $0 $438,217,
7 $397,456] $32,641 $0 $430,097
8 $397.456 $32,641 $0 $430.097
9 $397,456] $32,641 $0 $430,097,
10 $397,455( $32,641 $01 $430,097
11 $136,450 $136,450§
|Suma $3,983,966]
FUENTE: Elaboracién propia

Con estas cifras se calculd el VAN utilizando la siguiente férmula:

VAN= -l + + Xy +2Z donde x son los FNE anuales, lp la inversion, Z
[(w)'r o ]
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el valor de rescate y Ia tasa de mlerés i es del 25%, cantidad obtenida sumando la tasa de mlerés del

créduto sohcltado mas un premuo por el riesgo de la inversion (un extra del 7%). El cuadro 6.2 muestra

I los célculos para el VAN

. : : Cuadro 6.2
NN Valor Actual Neto del Proyecto
[Tasa de interés i= 25%
Flujo Neto de _ Valor Actual

Afio Efectivo (1+i)" (1+i) Neto
o] -$924,890| 1.00000) 1.00000 -$924,890)
1 -$259,491 1.25000, 0.80000 -$207,593]
2 $555,709 1.56250 0.64000 $355.654
3 3448.496] 105313 0512000 $229.630
4 $476,840] 2.99141 0.4096 $195,314)
5 $467,357 3.05176] 0.3276 $153.144
& $438,217| 3.81470 0.26214 $114.876]
7 $430,097| 4.76837| 0.20972 $90,198
8 $430,097| 5.96046 0.16777| $72,158)
9 $430,097| 7.45058 0.13422 $57,727
10 $430,097| 9.31323 0.10737| $46,181
11 $136,450] 11.64153 0.08590 $11,721
uma $194,120

FUENTE: Eloboracion prepia

. Ehtohces. contando con los valores del FNE y una tasa de interés dada (25%), se obtiene el VAN,

e en este caso es de $194,120. Como el VAN es mayor a cero el proyecto es viable. Esta cifra, sin
‘embargo, no debe ser el unico criterio de aceptacion pero permite calcular el siguiente indicador: la

s Tasa Interna de Retomo.

2. Tasa Interna de Retorno

o Es aquella tasa que iguala los valores netos actualizados (VAN) del flujo de ingresos y egresos con

cero. La férmula para. el calculo de la TIR es;

TIR= Ty+T2-Ty)
VAN, - VAN,
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- Para apiicarIé empleando el método de interpolacfén. se requieyre calcular un’ VAN negativo, Este se

obtiene utilizando una tasa cinco puntos mayor'. Las cifras se presentan en el cuadro 6.3

Cuadro 6.3
Valor Actual Neto a diferentes tasas de interés
asa de interés i= 25% i=30%
Flujo Neto JE N —_—
Ao ] de Efectivo | (1+i)" a+i) VAN 1 (+i)" (+i) VAN 2
0 -$924,890] 1.00000] 1.00000] -$924,890 1.00000 1.00000 -$924,890]
1 -$259,491 1.25000 0.80000 -$207,593 1.30000 0.76923 -$199.608
2 $555,709 1.56250] 0.640000  $355,654] 1.690000  0.59172 $328,822
3 $448,496] 1.95313 0.51200|  $229.,630 2.19700  0.45517] $204.1404
4 $476,840 2.44141 0.40960  $195,314 2.85610 0.35013  $166,955)
5 $467,357) 305176] 032768 $153.144 371293 026933  $125 873
6 $438,217| 3.81470 0.26214]  $114,876 4.82681 0.20718 $90.788,
7 $430,097| 4.76837 0.20972 $90,198 6.27485  0.15937] $68,54
8 $430,097 5.96046 0.16777] $72,158 8.15731 0.12259 $52,725
9 $430,097] 7.45058] 0.13422] $57.727] 10.60450 0.09430 $40,558]
10 $430.097| 9.31323 0.10737] $46,181 13.78585  0.07254 $31.198]
11 $136,450 11.64153 0.08590 $11.721 17.92160 0.05580 37,614
Suma $194,120 -$7.282
FUENTE: Elaboracion propia

Con estos datos y la férmula mencionada, se obtiene la TIR

TIR= 25 + (30 - 25) =29.79417%
194,120 — (-7,282)

El resultado significa que la TIR dada por el proyecto supera a la tasa bancaria en 11.79 puntos. Por

tanto el proyecto en este sentido es rentable.

.Es el p'eriodb’ de tiempo que se requiere para que los beneficios generen un monto igual a la

3. Tiempo de Recuperacién de la Inversion

inversién. Para ‘érste calculo se utiliza la formula TRI=N-1+ [(FAn-1
R - n
donde i : N= aiio en que el flujo acumulado cambia de signo

(?A)n-1 = FIujb neto de efectivo acumulado en el afio previo a *“N"

CEb wu(Fn = Flujo neto de efeclivo en el afio *N"

' De acuerdo al Diplomado en el ciclo de vida de los proyectos de inversion, p. 148

~
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Cuando no se actualizan los flujos . el tiempo de recuperacién de la inversion es menor pero el
resultado es engafioso. Por tal motivo se utilizaran los flujos a valor presente para que el resultado

considere el valor del dinero en el tiempo (cuadro 6.4).

Cuadro 6.4
Flujo Neto de Efective Acumulado
FNE Actuatizado

AR FNE (18%) Fiujo Acumulado

o -$924,890] -8$924.890 -$924,890¢

1 -$259,491 -$219,908 -$1,144,798

2 $555,70 $399,102) -$745.696

3 $448,496] $272,968] -$472,728]

4 $476.840] $245,949 -$226,779%
5 $467.357| $204.285; -$22 497 -

<] $438,217] $162,330 $139.837]

7 $430,097| $135,01 $274,855

8 $430.097| $114,422; $389.275

9 $430,097 $96,968| $486,2464¢

10 $430.097, $82,176| $568,422]

FUENTE: Elaboracion propia

La tabla huestra que es en el afio 6 cuando los flujos de efectivo acumulados cambian de signo, con
lo cual, de:acuerdo a la formula se determina el tiempo de recuperacion de la inversion a valor
=1 +( 22 492] = 5+0.14 = 514

162,330

ivo) éhtre los gastos del proyecto: |a inversion inicial.

SENE = 3983966 = 4.31
Inversién Inicial 924,890

Debido a que el resultado del cociente es superior a 1, el proyecto se acepta.

5. Analisis de sensibilidad

"Se denomina asi al procedimiento por medio del cual se puede determinar cuanto se afecta la TIR

ante’ cambios en determinadas variables. Como existen una gran cantidad de ellas se tomaran
: 96
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unicamente dos para este andlisis: el cambio en ‘el volumen de ventas y la disminucién del precio del

Exislen razonés ‘parai entas no estd asegurado

para nmguna empresa y mucho menos para la mdustna del avestruz De hecho esta ha sido una de

las causas del escaso progreso para esta rama del sector alamentano Por otro lado, para poder

o . competlr dlrectamenle con la carne de res o pollo debe igualar o cuando menos acercarse al precio

: fque estos alimentos tienen para el consumidor final, que actualmente oscila entre los 35 y 50 pesos.
Es por ello que se optd por modificar precisamente esas variables. A continuacion se ofrecen los
célculos pertinentes, basandose para ello en los cuadros y cifras previos que aparecen en el estudio

financiero y en el presente capitulo.

A. Cambio en el volumen de ventas
Se disminuye el volumen de ventas al 88% de acuerdo a la inflacién pronosticada para el aflo 2003
que es del 10 al 12%. Esto se logra modificando la cantidad de aves Lo primero que se afecta al

variar el volumen de ventas son los ingresos (Cuadro 6.5)

Cuadro 6.5
Ingresos
[Producto Por ave jPrecio unitario| Ano 1 Ao 2 Ao 3 Anos 4-10
No. de aves 26 184 211 228
Carne (kg) 35 $80 72,800 [$515,200 [$590,800 £$638,400
Huevo infértil 110 70 137,000 7,700 9,100 9,100
(piezas)
Piel (piezas) |1 151,500 39,000 1$276,000 1$316,500 [$342,000
Pluma (kg) B 1545 [$3.510 [$24,840 528,485 530,780
Grasa (kg) B 1530 154,680 1$33,120 {537,980 1$41,040
Huesos (kg) |30 57 ~§5,460 1$38,640 [$44,310 [$47,880
Ingresos totales $132,450 1$895,500 1,027,175 1$1,109,200

FUENTE: Elabaracién propia
Los gastos permanecen iguales, pero cambia el Estado de Resultados y el Flujo de Efectivo (Cuadros

66y8.7)
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Cuadro 6.6
Estado de Resultados pro forma (A)
ANOS _ | |
CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 i 8 g 10
1. Ventas Totales! $132,450 $895,500 $1,027,175 $1,109,200 $1,109.207$1,109.200 $1 ,109420J $1,108,200.$1,109,200/$1,109,200
2. Costos de
roduccion $397,891] $451,891 $460,801] $404.961 $494,961 S$494.961 $494,961 $494.961 $494 961 $494 961
3. Utilidad bruta
1-2) -$265441] $443609 $566,.284 $614,239 $614,233 $614,239  $614.239 $614.239 $614.23% $614,239
4. Gastos de
administracitn
S. Gastos de
venta $13,350  $13,3500  $13350 $13350 §13,35) $13,350 $13350 $13.350 $13,350  $13,350
Gastos
financieros $21,600 $21600  $21,600 $14400 37,209
Eepreciaciones y|
mortizaciones $66,641]  $66,641) $106.641 S$106.641 $106641] $32641 $32,641 $32641] $32641] $32,641
7. Utitidad antes
de impusstos
3-4-56) -$367,0320 $342,018 $424,693 $479,848 $487.048 $568,248 $568,248 $568.248 $568,248 $568,248
8.1SR 35% $148,643 $167.947) $1704€7, $198,887 $198,887) 5198,8871 $198,887| $198,867]
b. PTU 10% $34202) 942469 $47.9E5 $4B.705 956,825 556.825( $56,825 $56,825
10. Utilidad neta EJ
7-8-9) -$367.032] $342,018 $241,849 $269.432 $268,556 $320.656 $312.536 $312,536! $312,536] $312.536

FUENTE: Elaboracion Propia
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Cuadro 6.7

Fiujo de Efectivo (A)
ANOS
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5 5 7 g g

1. ENTRADAS §924.890 5451,126] $913.785 $1.454,119 51,910,012 52,321,838 $2,735.240, $3.166.703 $3,530.045 $4,013.387) $4.436,
PAportaciones de 1
socios $804,820
Créditos $120,000
Ventas $132.450, $895.5000 $1,027.175 $1,109,200 $1,109.200 $1,109,200: $1,109,200, $1,109,200' $1,109.,200 $1,108,
'gaja inicial $318676 S18285 5426944 SG00.812 §1212.638 $1,626,040 $2.057.503 $2,480,845 52.904.187 §3.327,
2.SALIDAS $606.214 $432.841 $486.841 $653307] $607.375 $695.798 S$677.738, 3685858 $685.858 $685.858 $685
Inv. Fija $524,650 |
Inv. Diferida $81,564
;Costosde |
Produccién $397,891) $451,891] $460,891 $494.961 494961 $494.961 $494,961 $494,961) $494,9611 S494,
’QastosdeVema $13350 §13350  $13350  $13350  §13350  $13350  $13350  §$13350  S13350  $13,
f(;‘:astos Financieros $21.600 321,God $21,600  $14.400 $7,200
ISR. $96201 8107152 $100,672 $§138092 $138,092 $138092 §138092 §138,
P.T.U. $21,174  $27512  $30615  $31.335  $390455  $39.455  $39.455  $39,
lAmortizaciones $40,000  $40,000  $40.000 i 1
SALDO (1-2) 5318676, $18,285 $426,944 $800,812 $1.212,638 $1,626,040 $2.057,503 $2,480,845 $2.904,187) §3.327,530 $3.750,

FUENTE: Elaboracion Propia




" El punto de equilibrio también sufre modificacion. Se utilizan las cifras del tercer afio.

S PE= éostoé ,ﬁjos totalés

.1- Costos variables totales

Volumen total de ventas

- Y expresado como porcentaje obtenemos

“|A = Punto de Equilibrio

Ve

ntas Totales

= $505.013
1- |$275.191
$877,600
$691,798 = 0.67= 67%
$1,027,175 . :

= $691,798

Este célculo indica que el 67% del valor.de Ia’s"ven(as en el tercer afio se destinaran para alcanzar el

punto de equilibrio,

Finalmente se calculan los dos VAN para conocer la TiR

Cuadro 6.8
Valor Actual Neto a diferentes tasas de interés
Tasa de interés i= 20% i=25%
Flujo Neto 1 1
Afo de Efectivo (1+i)" a+i)r VAN 1 (1+i)" (1+i) VAN 2
0 -$924,890 1.00000 1.00000  -$924.890 1.00000 1.00000|  -$924.890
1 -$278,791 1.20000] 0.83333  -$232,326 1.25000 0.80000] -$223,033
2 $430.259 1.44000 0.68444; $298,791 1.56250, 0.64000 $275,366
3 $370.090 1.72800 0.57870 $214,172] 1.95313 0.51200) $189,486
4 $390.473 2.07360¢ 0.48225; $188.307| 2.44141 0.40960] $159,9384
5 $382,437) 2.48832 0.40188; $153,693 3.05176; 0.32768| $125,317|
6 $353,297] 2.98598 0.33490! $118.319 3.81470 0.26214 $92.615
7 $345.177 3.58318 0.27908; $96.333 4.76837] 0.20972 $72,389
8 $345.177] 4.29982{ 0.23257] $80.277] 5.960464 0.16777] $57.911
9 $345,177) 5.15978| 0.19381 $66.898 7.4505! 0.13422 $46,3299
10 $345.177) 6.19174] 0.16151 $55,748 9.3132 0.10737 $37.,063]
11 $136,450 7A430081 0.13459 $18,365 11.64153 0.08590% $11,721
Suma $133.686 -$79.78
FUENTE: Elaboracion propia

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN
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La TIR en éstas nuevas condici

- B, Modifi caclén del precio

con el nuevo precno

Cuadro 6.9
Ingresos
[Productc  |Por ave Precio Ao 1 ARo 2 Afo 3 Afos 4-10
nitario

No. de aves 30 210 240 260
ICarne (kg) [35 543 |$45.150 _ [8316,050 _ |$361,200 __ [$391,300
Huevo infértil10 70 7,000 7,700 9,100 9,100
(piezas)
Piel (piezas) 1 1$1,500 5000 _ [$315,000  [$360,000 __ [$390,000
Pluma (kg) i$45 %,oso 528,350 32,400 35,100
[Grasa (kg) B |30 [$5,400 [$37.800 E‘za.zoo E«s,aoo
Huesos (kg) 30 7 ~ 16,300 [$44,100 $50,400 1$54.600

Ingresos totales [8112,900 |s749000  |$856,300 __[$926,900

FUENTE: Elaboracion propia

TESIS Lol
FALLA DE QRIGEN

Se toma como prec:o de venta para Ia came $43 A continuacién se presenta el cuadro de ingresos
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AI bajar el precuo por kllo de !a carne a Ia mltad lndlrectamen(e se estan aumentando los costos de

: produccnén aI doble s

: ,Comparando el cua ro 6 9 con el‘ 6 5 lambnén de ingresos) se comprende que la reduccioén en el

premo de vema de la came es una ‘alteracién més drastica en las variables que la disminucién de las

enlas en un 12% Puede enton 'se desde ahora que el resto de los indicadores seran

desfavorables bajo este nuevo cambio

A continuacidn se presentan el'Estado,dé Resultados y el Fiujo de Efectivo: los cuadros 6.10 y 6.11

respectivamente.
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Cuadro 6.10
Estado de Resuttados pro forma (B)

ANOS
CONCEPTO 1 2 3 4 5 8 7 8 q 10
1. Ventas
Totales $112.900  $749,000  $856,300  $926,900  $926.900  $926.900  $926,900 §926.900  $926.900  $926.900
2. Costos de
produccion $397,891]  $451,891 $460891] 5494961  $494961]  $494.961  S$494.961  $494961  $494.961  $494.961
;b. Utilidad bruta i
1-2) -$284991  $297,109  $395409 5431939  $431,930  $431,93G  $431,939  $431,939  $431.939  $5431,939
4. Gaslos de
gdministracién
5. Gastos de
venta $13,350 $133500  $13.350  $13350 $13,350 313,350,  $13350  $13.350  $13350  $13.350
:Gastos
financieros $21,600  $21,6000  $21,600  $14,400 $7,200
6.
|Depreciaciones
)a,monizaciones $66.641]  $66,641  $106641 5106641  $106641 $32641]  $32641  $32641  $32641 532641
[7. Utilidad antes
de impuestos
3-4-56) 386,562 $195518  $253818 8207548  $304748  $385948  $385048  $385948  $385.948  $385948
8 1SR 35% $88,836  $104,14: $106662  $135082  $135082 5135082  $135082  $135.082
6. PTU 10% $19552  §25,38 $29.755 $30475  $38595  $38595 538505 538,505
10. Utitidad neta | ’ j
7-89 53865820 $195518  $145430  $168.024  $168331  $220391  $212271]  $212271  $212271 5212271

FUENTE: Eilaboracién Propia
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Cuadro 6.11

Flujo de Efectivo (B)
CONCEPTO T T T ANOS T T \ y T 1
a 1 2 3 4 5 8 7 8 9 10

1_ENTRADAS | $924.800  S431.576  §747735 $1.117,194 $1.390.865  §1634530 51869503 $2,122535  S2,367.448 52612360 S2,857.272
Aportaciones de
'socios $804,890 !
Créditos $120,000 ) !
Ventas 5112900 S749000  $85.300  $926900 5926900 5926000 §926900 5926000  $926900 $926.000
Caja inicial $318,676 -$1,265  $260,894  $472,965 S707,63d $942 603 $1,195635 5‘1.440,548I 51.685,466 51,930,372
2 SALIDAS | $606,214  S432841] $486,841 564422 5692235 5601028  $673868 S6819088  S681.088  S681.083  $681,988
nv. Fija §524,650 ‘ i |
lnv. Diferida $81,564 : |
lCostos de

roduccion $397,891]  $451,891]  $460,891 $494,961 3494,961]  $404.961,  $494 961 $494 961; 8494961 $494,961
Gastos de Venta $13,350 $13,350 §13,350 $13,350 $13,350 513,350' $13 350 $13,350 513.356 $13,350
Gastos
Financieros $21,600 $21,600 $21,600 $14.400 §7.200
|.S.R. SBB.&E $104,142 3106662 $135082  $135082 5135,082 $135082  $135,082
PIU. $19562  $25.382 $29755  $30.475  S3B.595 §38505  $38.595  538.508
Amoi $40,000 540,000 $40.000 | | l !
BALDO (1-2) | $318676  -51.265 5260894 s472965  S707,630  5042,603 $1.195.635 51440548  51.685460  §1.930.372 52,175285

FUENTE: Elaboracién Propia
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Con los datos anteriores se procede al calculo del VAN positivo y el negativo.

Cuadro 6.12
Valor Actual Neto
asa de interés i=14% i=16%
Flujo Neto 1 1
Ado de Efeclivo (1+i)" a+i)y VAN 1 (+i)" (a+i) VAN 2
0 -$924,850 1.00000 1.00000 -$924.890 1.00000 1.00000 -$924,890%
1 -$298 341 1.14000 0.8771 -$261,703] 1.16000| 0.862071 -$257,191
2 $283,759 1.29960 0.76947| $218,343| 1.34560 0.74316| $210,87
3 $273,671 1.48154 0.67497, $184,720; 1.56090 0.64066] $175,32
4 $289,065 1.68896) 0.59208  $171.150] 1.81064 0.55229]  $159,648
5 $282,172 1.92541 0.51937]  $146,552 2.10034 0.47611 $134,346
6 $253,032 2.19497] 0.45559 $115,278 2.43640 0.41044 $103.855
7 $244,91 2.50227 0.39564) $57,876, 2.82622 0.35383 $86,657
8 $244.91 2.85259 0.350 $85,85! 3.27841 0.30503; $74.705]
9 $244 .91 3.2518 0.30751 $75.313 3.80294 0.26295 $64.400]
10 $244,912 3.70722 0.26974| $66,064 4.41144 0.22686! $55,51
1 $136,450 4.22623 0.23662 $32,286] 5.11726| 0. 19542] $26.665|
|Suma $6,845) | -$90,078|

FUENTE: Elaboracion propia

Tal como sc habia previsto el VAN resulla negativo no solo al 20% de inleigs sino lambien al 18 e
incluso al 16% como puede observarse en el cuadro 6.12. por tanto para obtener el VAN positivo se
necesitd disminuir la tasa hasta 14%. Este interés resulta ya inferior al que se contraté el crédito asi

que bajo estos pardmetros el proyecto debera rechazarse. Solo resta obtener la TIR.

TIR= 14 + (16 ~ 14) 14.14 %
6,845 — (-90,078)

Esta TIR es menor en 15.65% a la original del proyecto (29.794%) y en 3.86% a la tasa con que se
conlraté el crédito. Esto refleja que no es conveniente equiparar el precio con la carne de pollo debido

a Iés_ coSios de brbduccién que se tienen para la produccion del avestruz. Sin embargo debe tomarse

“en c‘uenté qder a@'m ‘modificando las variables el proyecto reporta utilidades y un flujo de efectivo que
"cubvre' bien‘ldis"ga:stosb de ia granja. Estos datos pueden ser los causantes del gran auge que tuvo en

un brincipio, la'crianza de avestruces. Al aplicar el analisis de sensibilidad se observa 1a necesidad de

conocer a.fondo. las caracteristicas de este negocio. Solo asi podra convertirse en una opcién

‘agropecuaria conveniente y rentable.

. TESIS CO 105
FALLA DE OKIGEN




CONCL.USIONES Y RECOMENDACIONES

- 1. La crianza de avestruces resulta atractiva en razén de lo novedoso de la especie asi como por sus

p‘osib'ilidade’s de inCofporafée al mercado de consumo. Sin embargo, el erréneo conocimiento que se

" 'tenla’sobre el rendimiento de estas aves han llevado al fracaso a muchos productores alrededor del

tutos erfectos en cuanto a los efectos secundarios para el organismo. En la mayor parte del

m ndo occadental se ha creado recientemente la cultura de la salud: los productos son mejor
‘acepgados mientras menos colesterol, grasa y calorias contengan. Estas ventajas posee la carne de

avestruz.
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ngresos anuales. De ahi la !mp’on._ancia'que'se le da al aprovechamiento Iﬁtegro de estos animales.

r'$67,750, casi la mitad de

“-’4 'En’el estudio técnico se presenlan los parémetros necesanos para mejorar los resultados de la

cnanza Es relevante tener en cuenta para su manejo la ubicaciéon y la disposicion de las

instalaciones asi como:

.
-~

Y

v

Permitines aclimatarse y relajarse pues son animales nerviosos y las alteraciones repercuten
desfavorablemente en la postura de huevo.

La luz de dia prolongada favorece una estacion reproductora larga.

Un trio reproductor requiere como minimo 800 metros cuadrados de superficie en su corral.
Los avestruces requieren ejercitarse desde las primeras semanas de edad por lo que un
ahorro en el espacio de corrales se traduce en el posterior fracaso del negocio.

Las condiciones de asepsia y bioseguridad son imprescindibles en el periodo de incubacién,
pues un huevo contaminado se convierte iremediablemente en un huevo infértil.

La monalidéd mas alta es durante las 3 primeras semanas de vida, causada por diversos
agentes patégenos.

Cuando el avestruz cumple los 6 meses de edad, es generalmente sano y requiere poco
cuidado médico. Los problemas mas comunes son por raspones y golpes, los cuales se
reducen al evitar el hacinamiento.

A partir de los 6 meses de edad los avestruces siguen érdenes jerarquicos por lo que deben
separarse machos y hembras en diferentes corrales para tener un control total y evitar que se

lastimen.
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> . Todo el personal qué labore dentro de la granja debe contar con capacitacién previa a su

“ingreso incluso si no se encuentra en contacto permanente con los avestruces.

,Ta‘mbien’, hafquqdado de manifiesto que su explotacién requiere instalaciones especiales (como la

inversién, la mano de obra es primordial para su éxito. En

; Mlchoacén Ias mu;eres son’ emprendedoras y los varones comprometidos con su trabajo. El capitulo

,de Organlzacubn determlna qu ] ‘una Soc«edad Cooperativa es el mejor esquema para el proyecto

pues ofrece solidez a quienes laboren en &l y es una alternativa de empleo cercana a sus hogares.

7. El est‘udiok econ‘émico financiero del proyecto, apoyandose en la informacién del Estudio Técnico,
: revélé las éahancjas reales que pueden obtenerse manejando cifras de postura, prodyccién de carne
y tasas de supervivencia comprobadas por veterinarios nacionales. Este factor es muy importante ya
que el clima de cada region influye en los resultados finales de este negocio. El avestruz es un animal
rentable debido a que puede utilizarse de manera integral al sacrificio. No obstante, en México los

resultados de su crianza asi como las ganancias globales del negocio han sido raquiticos.

108




B El punto de equuhbno oblemdo equuvale aI 57% de Ias ventas cufra razonable por lo que el proyecto

E ‘se acepta en funcu n de este parémelro Los estados fnancceros pro forma muestran utiidades a

pamr del segundo aﬁo“de $211 743 que dlsminuyen a $1 57 552 en el tercer afio debido al pago del

credrto El ﬂu;o de efecuvo reporta smmpre un saldo posmvo que supera el millén de pesos ya en el

er aﬁo o cual es un pumo favorable para mchnarse hac«a este negocuo

auacnén econémlco financiera arroja indicadores favorables. El Valor Actual Neto es de

$194, 120 snendo positivo y la Tasa Interna de Retorno es de 29.79%, superando asi la tasa bancaria

= en 11 7 puntos porcentuales. Por su parte el Tiempo de Recuperacién de la Inversiéon es de 5 afos,

- que es un lapso razonable para un proyecto de largo plazo. La relacién Beneficio — Costo es de 4.31,
lo que significa que de cada peso invertido se obtendran $4.31 de ganancia. Estos resultados

manifiestan que el proyecto es rentable.

10. Finalmente se realizé un andlisis de sensibilidad. En este ejercicio se conoce que tanto una

: _,vanac«én en Ios volumenes de venta como un equiparamiento en el precio con las carnes de res o

E j»vpollo. lmpllcan una |s[rl' ucuén notoria en las ganancias y también en la Tasa Interna de Retorno.

Este mdlcador revela ante todo que no es adecuado igualar el precio con las carnes de pollo o res

ébldo arla drferencca exnslente en los procesos para la obtencién de los diferentes tipo de carnes. Asi
cuando Ia TIR es de 29.79% con los parametros originales desciende a 23.13% ante una disminucién
"en las ventas del 12% (cifra aceptable puesto que esta tasa aun supera a la bancaria) pero resulta
maceptable cuando el precio de la came se maneja a $43 pues se tiene una TIR de solamente

14.14%

11. Los resultados obtenidos en la elaboracién del proyecto ponen de manifiesto la necesidad de
involucrarse en el tema para aquellos que deseen establecer una granja de avestruces. En la medida
que esto se realice habra una alternativa real de abastecimiento para el mercado nacional

contribuyendo asi a la parte que nos toca como individuos para la mejora del pais.
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