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J:NTRODUCCI.ÓN 

A con-tinuación se pr-esen-ta el siguien-te -tr-abajo que -tiene como obje"tivo 

implan-tar- un sis-tema pr-esupuestal. en.1.a empr-esa denoniinada, Diver-sión par-a 

Jóvenes, SA de CV, una ve:Z ·que ·;e conocen las ,n~esidadeS que -tiene la 

empr-esa de con"tar- con· el· pr-esupJ~o y planeaci6~ de las. oper'acio~es. 
- - . . . 

Es-te 1"r-a~jo ~';' r-~liJl ~ ci~co Cl~~s con ~I obje~o d~ conocer- los 

r-esulTados de los per-íoclo;: s;.: 1";,rnci~.i u,,¿; ~roy~ciÓn de cinco dños ya que es 

una empr-~ joven, y aSÍ pod~ di-i-:r-rnii,~·~; el;~ ... ~úpu~~ inlpl~n"tado es el 

que r-ealmen-te r-equier-e par-a la.Toma de· decisiones • . --- - . ; . ·: .. ·: --- . . ---, ." 

E,,. ;;1 pr-imer- capítul;, se menci~;,..·;ciS d~n~lid;,;des de la empr-esa. como 

son los an-tececl..lí-tes •. ~I ~~nc~:-i-~. la impCll"T(]nci~~dci,.;~ar-act~;¡~¡é(i,;~ los fines 

que "tiene la empr-esa);,s el~~nto~ c'on 1;,;. qu~ cuen-t;:,: y la ;,,¡.;siflc;,,.é;ón. con la 

finalidad de cono;~,.. -todo lorelacio:do;a ellas, y?!q~es~ ~focadci a una 

pequeña empr-esa~ ·. 

En el segundo capíT;.llo se habla...0:.de las,gener-alidades.de pr-esupues-to 

donde se pr-esenta . 1;:. defini~ión de ·.es-te; los an"tecedentes, obje-tivos, 

clasificación y las car-acter-ís-ticas del pr-esupues"to, es-te capí-tulo es con la 

finalidad de poder- compr-ender- y entender- que es el pr-esupues-to ya 

'PP"I<::! cnN' J . -. .l.J.~.J 1..1 ,..,...,:.. 
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que es"te "trabajo es sobre la implan"tación del sis-tema presupues"tal de la 

empresa denominada Diversión para Jóvenes. SA de CV. 
. . 

En el -tercer capí-tul~ se hablara de los -tipos de presupues-tos, como son 

el presupues"to de áreas y niveles de responsabilid0:d. programas y ac1"ividades. 
, ... :_· ... , ___ : __ :·_ ·:::·: ____ : .. - - '.:. - <_·_::· :·· 

base cero, _ v~·~~a~.- .. pro~~c¿ión~_;.c~~~,r~S~ e1"~=·-; e~1".".' , n~~ ---si~;~_ ~~ra ver que 

exis-ten varios -tipos .de presupue~~os~ que se pu;,;deh i.1'pian-tar en la empresa y 
- . . ·.· ,: -- : . ':'.·; ... : . ; . -·· --_, -<'.(< .. ,.:.:-·· :~--~ ,:·::.,:~-'-'. 

que no es··.· neceS~~iCt co·~:f.a~~,': c~n ::1'odoS ,-~llos, - _'E!~t_o~ · s~~· P:-~.ed.;rl desarrollar de 
.. 

acuerdo a las oP'era-Ciorlés·de ra··empresa· y de_ sus _né:Ce.sidades. ·· 

En el '.'uario capí-tu1C> se. ~l,;ar\olla~á >~1 ~~esupu.i.st~-de la empresa 

denominada _Diversión. pcira !ó~enes •• ~:A de ~v .. pr~y.ic-tcind0:-105. es-tados de 

resul"tados a cinco año~;; en e:r W03 y 2004 s-¡; proyec;:ard~ 16'i doce meses. el 

2004. 20Ó5 . y• 2~06: se. ~~o~:c1"a~.i ~~ forn".~ ~nuC1J-,.'d()rld~ se impÍ~n1"ará un 

mensual. par~poder. ver si la; es-ti~aci~n..:s son la~qÍJ~:~~al~en1"e neces.i"ta para 

la "toma~.- -d~cis_i_~_".1~~- d~ .... ~~~¡;:.~r . si· ::·;¡-;ne. las·:: ~ases suficien"tes para el 
)·· .~:-... :~ ·- ' - '-.',:. ,~ ·-; ' - ; -

presupues"to y; poder· éor~egi~lo. :-"teniendo,. ba,ses más fuer-tes para la 

Con es-re Trabajo se qUiere demos1"ra~ que en la empresa es necesario 

con1"ar con un sis'tema presupues1"al de acuerdo a sus necesidades_para 19ede1-

2 
rr-S.~1_~. ·:,ot~ 
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29 

Tenerlo como apoyo para la Tomar decisiones en base a los resulTados que se 

van a ob"tener. y así poder planear sus operaciones. 

Como ·hipó"tesi,s en el Trab_ajo se.Tiene que '"la empresa requiere de un 

sistema presupuesta! para· ayudar á ·la mejor toma de decisiones y poder 

desarrollar s~s o'.peraci~n~~ ·~~e_-,- fU~uro:· 
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CAPÍTULO I 

GENERALIDADES DE LA EMPRESA 

Gracias a las empresas ·la sociecfod puede salir_ adelan-re. ya que nos 

proveen los recursos necesarfos q~e ocupamos para nUes-ir~·- sob~eviyéncia como 

' ,_·_' - ,.• 

son los alimentos .. cobijOs .. eTc; clarO.que· es·· necesario-el ser· humano para que 

es"'tas funcionen. e~ ~r:n-porT~n"te, reC:ono<:;:~':" ~~E::- _el ~~-ri~·ep-f-~ ,:de ·-~~-presa se da. 
··---- , • ¿''"' - . 

de derTa manera, por que el indi~iduo- es incop~z de so"tisfacer sus 
. . . 

ne-cesidades por si misrñ_o _y de--a~f -,¿¡~-;.:T,por1'~n_é='i0.- .-·d~; ·q-~~-: en es-te.· -.Capí-tulo se 
- - - - - -· . -

explique lo referen'te a sus fines; cci~~derÍ,;-ricas • .;1asific~ción y ubic.;.ción en 

' ·._.. --
1 .1 ANTECEDENTES DE LAS EMPRESAS EN MEXICO 

Con la liberación _.de ; M_~ico, ~of?r:-.~ la colonización.. no hubo una 

organización en la es-true-tura del país •. par .lo cual se dio. diferencias de las 

clases sociales y la economía del ·país se' desarrollaba con len-ti'tud 

(RODRIGUEZ. 2000:17) 

Cuando el país logra un poco de independencia se logra un crecimienTo en 

el comercio ext"erior por que los 

4 



medidas que con"tribuyeron al desarrollo. El desarrollo de la indus"tria era len"to 

en el siglo XIX, donde la indu.s"tria de "transformación era la minera y la 

expor"tación .de me"tales preciosos •. 1.a induS"tria .de algodón· era la principal ya 

que en 1846 exis"tían 59 .fabricas de hilado y'"tejido: 

En México con la indus"trializc:lción surgieron much,;s empresas pequeñas 

y medianas. apoyado por lci acción abier"ta'y d~cidida 'del gobierno mexicano 

impulsado a la inversión indus'trial. 

A 1"ravés de la hisToria Se'1'iene·que Ja empresa pequeña y mediana han 
,. . ' 

dado alTerna"tiva para que.sigo crecie.ndo·a '1a:~cc>'~~inf~.-de1 pa-ís.-·que se han 

clasificado en "tres ramas principa!~s: in~us't~i-a_.:~otriercio_y-servicio. 

1.2 CONCEPTO DE. EMPRESA 

A con"tinuación mencionaremos diferen"tes concep"to de empresa. 

"Es una ent'idad económica des-t:inada a producir bienes y servicio. 

venderlos, sa"tisfacer un mercado y ob"tener un beneficio" (REYES, ci"tado por 

RODRIGUEZ. 2000:2) 

O'tra definición nos menciona C,ue "es una unidad económica y social en la 

que el capi"tal. el "trabajo y la dirección de coordinan para lograr un producción 

que responde a lo requerimientos del medio humano en gue la _propia empresg,. 

5 
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actúa" (GUZMÁN. ci"tado por RODRIGUEZ. 2000:2) 

OTro au"tor menciona que .. es un conju~:to de ac"tividades humanas 

colecTivas. organizadas con el- -fin' de· producir bines o rendir 
'<, • 

beneficios"(ROLANDO. ci"tad~ por RODRIGUEZ; 2000:2) 
. . -. -. ,- -,-" .. : - . ,; .. - ---~-- . ·; .. ' . 

t:>ode"1os concluir:_qUe e~. una. unidad.~eco_nómica·_que!' pre=tende prest-ar un 
, :,,·.· ... ·'-, :· -• ·, ______ -

servicio o pr~ducif. · bierieis··. con el, fin de saTisface!r las necesidades de la . . . 

sociedad. con e,;·fi-n de ~b"+'e:n~~_re~~rsos·.:~con.Ómicos. 

1.3 IMPORTANCIA. DEÍ..ASÉMPRESAS 

Según Rodríg~ez la· ~mpresaés impor"tan"te p~rque en et1C1 se refleja la 

crea"tividad para realizar la~ ;,,osas.-. o sea. 1CJ. capacidad in"telec"tual. la 

responsabilidad -:-que_::Sé ,_-"tiene-. eón.,, las personas--y _.c-c~n, uno mismo. y la 
- - : . - . 

organización. que_ p6d~-~os "tene~-,~ l~s se~~s·_ hu-fnano~ éUando se· Tieñe- que 

trabajar en equip~. También se mues'tran las condicio~es' o. facTores 

indispensables para la producción. como es la "tecnología. (RODRIGUEZ.2000:1) 

Hcly !re~ ~enTOjaS·básicas pC?r las cuales se pueden crear las empresas: 

a) Es la úl"tima forma de realizar lo producción y los negocios en gran escala. 

b) Organización adminis"tro"tiva y legal hacen que lo empresa "tenga garantía. 

e) Promueve el crecimien1"o o desarrollo. 
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1.4 CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS. 

Todas las empresas Tienen caracterís1"icas de las cuales hablaremos a 

conTinuación.-

1.4.1 PERSONA JU_RIDICA.-Tiene personalidad jurídica propia con derechos 

y obligaciones. · 

1.4.2 UNIDAD ECONOMICA.- Tiene fin de lucro. 

1.4.3 REALIZA UNA ACCIÓN MERCANTIL.- Porque para producir necesii"a 

realizar operaciones de compra y ven'ta. 

1.4.4 Tiene responsabilidad del riesgo de pérdida. 

1.4.5 ENTIDAD SOCIAL. Esta en"tidad esta al servicio de ella. para cubrir sus 

necesidades y las de la sociedad. 

1 .5 FINES DE LA EMPRESA 

REYES Ponce realiza la siguienTe clasificación: 

1.5.l SU FIN INMEDIATO.- Es producir bienes y. servicios para el mercado. 

1.5.2 SU FIN MEDIA TO.- Analizar que se busca con esa producción de bienes 

y servicio. 

a) La empresa privada Tiene como fin Ja ob'tención de un beneficio 

económico por medio de la saTisfocción de las necesidades de la sociedad 

7 



en general para incremen"tar sus u'tilidades. 

b) La empresa pública. Tiene la finalidad de sa'tisfacer una necesidad de 

carácTer social.· Pudiendo dar o no beneficios a la sociedad 

(REYES,1994:83~84) . .. 
RÓDRIGUEZ ~alencia reaÚza la siguien'te c1'3sifü:ación! 

1.5.3 ECONÓMICOS.- Son aquellos donde la. empresa espera ob'tener 

beneficios mone'tarios: 

a) Cumplir con Jos in'tereses que les corresponden· a los inve~sionis"tas. 

b) Realiza los pagos a sus proveedores por cualquier: si"tuaci~n. 

1.5.4 SOCIALES.- Proporcionan un bien social; 

a) SaTisfacer las necesidades de las personas C?r:' b'iene~ y'servicios. 

b) Incremen"ta el bienes"tar socioeconómicO de la región. porque adquiere 

recursos ma"teriales. servicios y ge~era empleos. 

1.5.5 TÉCNICOS.- Son aquellos aspee-tos -tecnológicos: 

a) Su finalidad es proporcionar la inves"tigación y el mejoramienTo de las 

-técnicas actuales para cumplir sus obje'tivos. (RODRIGUEZ, 2000:8-9) 

De acuerdo con lo anTerior se puede mencionar que la empresa es aquella 

que produce bienes y servicios para saTisfacer 

8 



donde se refleja la capacidad de adminisTración# creaTividad# organización y 

responsabilidad que Tenemos los seres humanos# ya sea con la sociedad .. 

nues1"ros jefes y compañer:os de Tra~ajo .. hasTa _con· nosoTros mismos .. pero no 
•' • •. •- e 

"todas las empresas -ti.ene u11 como ·obje-tivo 01>-tener.u"tilidades, ya que algunas 

empresas_, 1"~enen ·· Obj~1-ivo pr:-riS1"a~, ~':-Is· 'servicios· :~~;ia .~_oCiedad llamadas no 

lucraTivas. ya que _las emp~esas priv.adc:is "tienen f¡~· de:_lucro. 

1 .6 ELEMENTOS DE LA EMPRESA 

L~s empresa para que puedan desc:ir'rOIJc:i~se'· O Tener .un crecimienTo 

necesiTan de elemenTos .. como los bieríes _maTe_riaJ_~s;~que.,_~On·c~rí lo:~.que-se va 

a elaborar el bien o servicio; los 1-rcibajado~es · q~e van . a s~r ·· ¡,;s': qUe van a 

elaborar -trabajo y administrar la empresa: y.-tener_un'sis-t.ema.para ve-r de que 
. .· ·. -.. ·. :--· 

manera puede funcionar mejor la empreSa y_ plO.n~ar.suS--oPeracion-~s. 

1.6.1 BIENES MATERIALES. 

a) Todos aquellos bienes con los que.;cuenTa. 10.· ~mPresa para realizar el 

Trabajo .. como son las ins1"alaciones. ¡f,s.,-_rUmenTos y flerramienTas. 

b) Las maTerias primas con las· que cuenT~ para ser Transformadas en los 

produc1"os que se van a vender. 

e) El dinero o copi-tal poro llevor acabo las ac-tividades de la empresa. 

9 1 T'~':~'S CCN 
tJ_.~~I :.1~"-1:?_::: ~~E!? E_!:! ---



1.6.2 RECURSOS HUMANOS. 

a) Obreros. Recurso humano que necesiTa para la elaboración de la 

producción. 

b) Supervisores. Son aquellos cuya misión fundamen-tal es vigilar el 

cumplimien-to de Jos planes y órdenes señaladas por la adminis-tración. 

c) Al"tos Ejecu"tivos. Es-tán es-tablecido por niveles de jerarquía. 

d) Direc"tores. Son aquellos que fijan los objetivos y políTicas. así como 

aprobar Jos planes y revisar Jos resul-tádos.finalés 

1.6.3 SISTEMAS 

a) 
- -·- -: < • -- ·- • 

b) Sis-remas de organización y <ldlTlinis;ració;;. (REYES. 1994:74-76) 

1.7 CLASIFICACIÓN DE LAS E~PRESAS 
La cla"sificación de _las empresas es imporTante ya que sirve para saber 

en que clasificación se encuentra. RODRIGUEZ la divide así: 

1.7.1 ACTIVIDAD O GIRO. Se clasifican en: 

a) Indus-triales Son aquellas que se dedican a la producción de bienes por 

medio de Transformación o exTracción de ma"terias primas. EsTas se 

dividen en: 

10 
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Ext-ractivas.- Son las aquellas que se dedican a ex-traer y export-ar los 

recursos na-tur:ales •. si~ que se modifique s,u es't~do na"tural. es"ta a su 
. . 

vez se divide_ en renovables y no renovab_les.(RODRIGUEZ,2000:4) 

Manufac'tureras.-. Son aquellas· qu~ 'Se',.~e<:fic,an.·:a c'?mp~ar maTeria 

prima para "transformarla mediant"~ un ¡:)~~ceso .,que al ··final se 

ob'tendrá un producto con caracterís'ticas.,y na'ti.Jraleza ·diferentes a 

las que se tenían originalmen"te. 

Agropecuarias.- Son aquellas cuya función básica es l,a expor"tació.n de 

la agricult-ura y ganadería. (Ibid) 

b) Comerciales Son las que se dedican a comprar bienes-~· pr.~~uctos·para 

des"tinarlos a la ven"ta, ningún product-o que haya sufrido alguna 

"transformación. ya que se vende Tal y como se compró. Con el obje"tivo de 

ob"tener ut-ilidades. Es-tas se dividen en: 

MayorisTas.- Son las que se dedican a vender solo en grandes 

can-ridades. 

Minoris"tas.- Son aquellas que_ solo venden el product-o en pequeñas 

cant-idades. 

Comisionistas.- Son aquellas empresas que se dedican a vender el 

producTo de oTras. obteniendo una comisión por la venta 
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e) Servicios Se dedican a producir un servicio por medio del hombre. Es"tas 

se dividen así: 

Concesionadas por el Es'tado.- Sus ac'tividcides son financieras. 

Concesionadas No Financieras.- Son u'tilizadas por el gobierno pero no 

son de carác-i-er financiero(Ibid:5) 

1.7.2 CONSTITUCIÓN PATRIMONIAL 

Las empresas también se pueden clasificar de acuerdo al origen de las 

apor'taciones del capiTal y la forma en que dirijan las acTividades. 

a) Públicas. Es-tas empresas per"tenecen al Es'tado. con un fin social. 

consTiTuida por el capiTal de la nación, la organización y dirección de la 

empresa esTa a cargo de empleados públicos. 

b) Desconcen"tradas La Toma de decisiones es limiTada pero maneja su 

presupues"to y au"tonomía. 

e) Descen"tralizadas. Realizan ac"tividades provenien'tes del. e'sTado y con 

in"terés público. pero Tienen personalidad jurídica y pa"trimonio. 

d) EsTaTales. Pertenecen al es-i-ado, .Tienen fin de lucro, personalidad 

jurídica y de dedican a una ac"tividad económica. 

e) Privada. EsTa formada por capiTales · parTiculares, y es dirigida y 

organizada por el dueño pudiendo se lucra"tivo o no lucrat'iva. mercanTil 
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(ibid 5-7) 

1.7.3 MAGNITUD DE LAS EMPRESAS 

Las empresas También se pueden dividir de acuerdo al Tamaño o magniTud 

que se Tiene. siendo es-tas pequeña. mediana. grande o mi~roempresa 

a) Grancie Son aquellas que 'tienen un es-tructura ·co~ple-t".1' •. sus ingresos son 

mas de 50.000.000 y cuen"ta con 251 personas en'adelan"te· 
. . . 

b) Mediana No cuen"tan con un gran capi"tal.<son lcis.'más afec"tadas por la 
---.:~ :. ro~-~·;_.; .. >. ---·,:_-:.': -.- > .- -··-, 

crisis. cuen"tan con ingresos has"ta de' 50.o.oo.ooo'y un personal de 101 a 

250. 
- ·.-- - -

c) Pequeña Cuen"ta con ingresos '.hasta';;;;,, •21;00.0.000,· y~de· 16 a 110 
,_:--.:;, ,-! :-:···:.- __ ----: .. _-_·_·> 

personas. Tienen más independ~,;~ia eco;,ó-~i-ca y ~l. d~Sar~o,llo--del país de 

pende de ellas. 

d) Microempresas. EstruC-túra senCfí1~~:---~~~n1-an con un personal de uno 

has"ta quince. con ingresos ·de 2.lOO.OOO(RODRIGUEZ.2000:7) 

SECOFI hace la siguiente clasificación de acuerdo al número de 

Trabajadores que se Tiene 

Microempresa 

Pequeña empresa 

INDUSTRIA 

0-30 

31-100 
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COMERCIO 

0-5 

6-20 

SERVICIOS 

0-20 

21-50 
¡--~~~~~~~ 
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Mediana empresa 101-500 21-100 51-100 

Grande empresa 501 en adelan"te 101 en adelan"te 101 en adelan"te 

Otra clasificación mcinciona que se hace de acuerdo a la economía y sector 

de la empresa. 

1.7.4 UBICACION DE LOS SECTORES ECONÓMICOS EN LAS EMPRESAS 

La economía del país esta dividen seC"tores y ramas eConómicas. por lo 

cual las empresas también pueden clasificarse de acúer~do a~ giro _o sector en 

que se encuentra. siendo este el sector económico que·se'dívide_a su vez en 3 

sectores 

a) SecTor Agropecuario también llcimado- sect"Or-·.; P".'imario. que esta 

integrado por la agricultura. indus'tr.ia y_serv!cios. 

b) Sector Industria también llamado sector seC:undci.~io-. son las que se 

dedican a la Transformación físico o natural •. siendo ex"trac"tiva o de 

Transformación. 

e) Sector Servicio También llamado sec"tor Terciario. se dedican a al 

intercambio de actividades. bienes "tangibles o servicios 

(MENDEZ.1989:162-164) 
'T'P'"''."": rnN I 

1'"ALiiºí5E ORIGEN 
Como conclusión de este capí"tulo puedo mencionar que las empresas 
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son imporTanTes en nuesTra sociedad ya que gracias a ellas podemos Tener un 

desarrollo económico y ~acial en el país. y También ur:ia saTisfacción personal ya 

que se crean e~pleos dando op~~tunidad a Tener un.m~jor:.nive_I de.vida,TanTo 

para los -trabajadores como. para los dueños o. socios .de la misma. Es impor-tan-te 

recordar que hay.varias clasificaciories de. ia e~p~_esa~ como es po~. su secTor 

económico. Su giro~ su nivel de productiVidad.·; ¡::)Or el TO.maño. el número de 
--·:.· .. :·:. _· -·, 

empleados. eTc. pero Todas las empresas- so.n i~po~TanT_es··.:¡·~d~~endi.enTemenTe 

al giro que "tengan. ya que cada una de ellas ~y~d;, a ·.-tener cÍ.I crecimien"to de 

las demás de forma indirecta. 
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CAPÍTULO II 

GENERALIDADES DEL PRESUPUESTO 

En la ac-tualidad las .empresas para poder "tomar decisiones y llevar un 

mejor con'trol de sus·: o'per.áciones. requier~n de la CC!n't0duría que es una 

Técnica que se.'en~~rg-~· ~~ _ r:-e9istrar. clasificar y evaluar '1.as op~raciones de la 

enTidad para dar información f.inanciera para la Toma de decisiones. 

La con"taduda se apoya de la con"tabilidad, ya que es"ta es una de las 

ramas de con:a.duría que sis'temaTiza. valúa. procesa. evalúa e informa sobre las 

Transacciones financieras que celebran las en'tidades económicas. definida 

como 'técriica que se u~iliza para producir, sis'tema'tizar y estrucTurar la 

informació·~ cuanT!tativa expresada en unidades monet'arias de las 

Transacciones que realiza la enTidad económica y de los even't~s económicos 

iden"tificables que la afee-tan, can obje"tivo de facili"tar a los in"teresados la 

Toma de decisiones en relación con dicha enTidad económica. (RAMÍREZ 

1997:7-8) 

Para -:tener una mejor adminisTración las empresas se pueden apoyar de la 

conTaduría adminis'tra'tiva que se puede implanTar en depar'tamenTos de la 
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en'tidad para poder presen'tar información a las personas in'ternas de la 

empresa del funcionamient'o. ya que no siempre se present'a en Términos 

mone'tarios. la con'tabilidad adminis'tra'tiva 'toma.decisiones·.· para el fu'turo en 

base al con'trol in_'terno, +an'to_ como• reglas como polí"tiC:as 'de la en"tidad. es 

opcional. La Con'tabilidad· Adminisira~iva ·se.· define·• como. sis-tema de 
' ~ . . -

información. al .:se~vidi~ dela:S .. ~e¿;~SidO.des de la adminisTración, des1'"inada a 
. ·- "··:···,.,: 

facili'tar las funciones .de planeación, con'trol y la 'toma . dé:·:cie~isi:ones, es-ta 

a"te!Í'ta a las derr.c:indas del en-t<>rno de la en'tidad. (RAMÍREZ 1997:·a) 

Com.o- mencion0:rr:i~~ an"teriormen"te las empresas se._pueden ~poyar en la 

con'tabilidad. con'taduría y la con"tabilidad adminis'tra'tiva Jl_arCl.',,la "toma de 

decisiones. el presupues1'o es o"tro medio para planear las ~op_eraciones -de la 

en'tidad. 

Para una mejor comprensión de lo que es un P-1"".eSUPUes1"o; es necesario 
-_. - '. .. 

·.. . ·. -

saber la definición de es-té. su clasificación, carac"teríST~cas y· ... o.1"ros aspectos 

más, que serían las generalidades del presupuesf()_ .. 'Co.n es'tos concep'tos 
.. ·· .. · . '..·-

podemos comprender ,;,ejar.con;io.fundon~·. l~s.'ti~~~ que hay.' que_ . .!=ada empresa 
" - . ' ~ .. - -.-·-.'. ·-. -. . . .. ..:., 

pude implan'tarlo de acuerdo a.Jas' opercÍcii:mes ~ue realiz~. de la información 

que deseo ob'tener y en que nos puede ayudar en la "toma de decisiones. 

En es'te capí'tulo se mencionará lo que es un presupuesTo y su función. 
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2.1 DEFINICIÓN DE PRESUPUESTO 

-es'timación. programada de manera sisTemá'tica .. de las condiciones de 

operación y de·. los-· resulTadoS·· a.· obtener por un ·organismo .. en un periodo 

determinado". (DEL RÍO. 2000:I-15) 

Otr"o auTor· men.ciona· que. es:. una "es"timación programada ··de manera 

siste~á"tica .. _"de -l~s ~~-néÍ-f~ion~s .<;fe ~-Peraciones_ Y de lo~' resUl-tados que ob"tiene 
-~ .' ._ ._ ~ ... '. .;,:- ,· 

una ent-idad-~n úñ pé.rlod~_._-

"Presupuesto" se deriva de la palabra·súponer. significa .dar previamente 

por sentada .. la~co~~s.~~o;..'11ar anticipaaa~e~~e el·c~mpufo de·los gastos o 

ingresos; e;, Üii n.igociénl~forminC1~º;;(WELSCH; 1997:n 

"Un pr.?.supúesto es un .. pÍ~n in'.regrador y coordinad;, .. que se expresa en 

términos flna~cieros. reipeÚo ci .1a!.- oá~racione~y;;~cursos~ ~;.e ~orman parte 

de una erf.presa p~;~ un p~rí~~o det~rminad~. con ~I fin d~ l~gr~~ los objetivos 
e ' •. ,' .•• 

fijados por la altC1Ge~encia".(\VWW.ÉLPRÍSMA,CQM) 

De acuerdo.·coli. las ,-d~finicione~--~- a~feri.OreS p~ede mencionase que el 
. . '. . -.;_o .. :~.-: 

presupues+o es ·-~~.~ - ~s~ima~i_ón' pr~gra'mad~ .. _de ·~·s ope~~ciones que quiere 

realizar. como sus gasTos e ingresos. un periodo deTerminado. en Términos 

moneTarios. 
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2.2 ANTECEDENTES DEL PRESUPUESTO 

Los presupues"tos han exis"tido siempre, ya que como seres humanos 

buscaron la· manera .de presupues'tar, coma· son las amas de casa que se 
' ' . . . ' 

programan par .cOmprO,_..-ias_cOsas de_acuer:-do cÍI dinero que reciben, "también en 

la an"tigüedc:ld comó son los Rornan;;s que J-i-imab~ri las posibiliaad~s de pago de 
' . . - ~ -. . , ·;.- '. ' . . - -

los pueblos conq.uis"tados. Pero el presupues"to se.:.des.~r~c:>lfo.'~orno ayuda en la 

Administración Pública para poder Tomar decisiones y planear_,05 recurso·s. 

El preso..Ípues"to se origina en el sec"tor gu~ernamen"t~l <:t'fi~es del siglo 

XVIII cuando se presen"taban al Parlamen"to bri"tánico. los pla.nes.d .gas"tos del 

reino y se daban pau"tas sobre su ejecución-y c~nt"-~~l·.-~~
7

~_-_-' 

En 1820 Francia adop"ta el sis"tema ,en el, sec"tor gubernámen"taÍ, y Es"tado 
·_;__ ·: .. ·" ... ::·e 

Unidos lo implan-ro en 1821 como elemen"to para.:con"trolar el g.a.s"to público y 
- . . -: ,: -".' :: .~: . ·.:~ - . .- .·=. .·_, '•< 

como base en la necesidad de for:mulOr 'pr-~sü"Pue;~.:,:~5-~p-o~' 1¡;·5~ __ f~~·Ci~onarios. ya 

que debían de garan"tizar el eficienTe _fu-r1ciona~i«?:~i:o de ·las acTividades 

gubernamen"tales. 

En'tre 1912 y 1925, después de- la Segunda G,:;erra Mundial, el sec"tor 

privado vio los beneficios- que ·se ·Tiene'n ·con 1.a genera-ción de presupuest'os de 

gas'tos. y ~esTinar los recursos a los aspectos necesarios que generan 

rendimientos para el ciclo de operación de'terminado. Las,.indust.rias.en:ip1ez-an-a 
. .! -~-:_::;:.::: C_;L)}lJ 
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crecer con rapidez y se piensa en la planeación empresarial apropiados. En el 

sec-tor público se llega a aprobar la "Ley de presupues"tos nacionales". 

En las úl"timas décadas han su.rgido.muchos mé"todos .• que van desde la 

proyección-·.es"tadí~"t_ica de es-r-ados f_iric;i,ric;:ieros',,t:ias-r-a .. el -'.si~"tema "'bc:is~: ceroº. 

Con el ~ual se fij,; una seril?! de "pc:Íqu"'+es cÍe dec:isión•'. para pC.der elegir lo más 

correc"tamen"te qu~· se ·:J?u~da los desemb~-lsos inn~c.esa_~~~~:·:Y .. ~lirt:'inar la 

,. . -,.,·- : __ ,.. ·. -
. . . improvisación. 

El presupues'to en ·nues-tro país es~proximcidaioen"te de~de 1945 y en la 

ac-tualidad .se. u-til;~<l_conmcis.frecuérícia.·en.las grandes empresas.~n·.cambio 
en las_ emp~~~~s _ -~:~d_i~-~as .' p~qU-~ff~s _.~·i ~-~~ :·, f~d~~Í~:·!~ ~o._ es: muy~~~¡ Íi~-~do. ya que 

no saben o no l~?.-i-o2as .la impor1'ancia suficien~~ d;,. 1C,s benefic0ios que son 

cc::ipac~_s ~e_·g~~-~ra~ ·,· _ 

El "pre:SUpuesfo es 'imporfc:ui-i-é ya que se planea el eféái;,o que se va a 

ob"tener y el 'qué se va in~er"tir:· (WELSCH. 1997:15)( DEL, RIO 2000:I6-I7) 

(BURBANO. 1998:4-5) 

2.3 OB.TET:tVOS DEL PRESUPUESTO 

El presupues"to exis-te ya es necesario que en una empresa haya una 

planeación. coordinación. dirección y con"trol de sus ac"tividades para Tener un 

20 



mejor con-trol de ellas. saber como podemos mejorarlos y hacer que funcione lo 

mejor posible paro ob"tener mejores resul-todos. a donde queremos llegar con 

los piones y obje"tivos de los ac"tividodes, Y.· como haremos paro que se cumplan. 

2.3.1 PLANEACIÓN i::;ombio a segui,r con. unificación y sis"tema"tizoción de 

ac"tividodes •. por:. med'io: de .las 'cúciies ':se; es"tablecen los obje"tivos de lo 

. . . .. 

el presupuesto es un:·pl~n;.'próyecciÓn de las operaciones a fu"turo. 
. -·~ -- . ~ -.. , ;-: ... - -. _. . - -.- ' ·,' -. -. . ;_:. ~ 

En es-ta .etapa se analiza los fac"tores que influyen en fa empre'!ª·. 

2.3.2 COORDINACIÓN Desarrollo y man-tenimien'to de las ac"tividades de la 
. ' 

empr~a. Pª!"<:t ev~1'a~_- ~esequf J(brio: en-t:ré)as __ difered~1-e~-~ dep~~~~mento. EsTo 
. ' 

se refiere que las actividades· s~- agrupen-. co~-for-me --_a 1as· fl.rnciones que 

Tiene cada nivel. ~~sp~nsa?il_~zO.ndo __ a _l_a:S _p~rsor:ia~ _de_- COda __ una~ de sus 

ac"tividodes. 

2.3.3 DIRECCIÓN Es una acción paro guiar. conducir •. inspeccionar o 

supervisar. a los subordinados de acuerdo a lo planeado. Ayuda a seguir fas 

políTicas. Tomar decisiones y visión en cOnjun~o.:Este obje"'tivo ayuda que los 

direcTivos o geren"tes supervisen de acuerdo· a lo planeado y la "toma de 

decisiones. 

2.3.4 CONTROL Aquí se 
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cumpliendo. Es-to se refleja en las desviaciones del presupues1"o y -tener un 

con-trol de las.ac1"ividades y compararlos con pa"trones y modelos para evi1"ar 

las desviacio.nes (DEL RIO 2000:7-10) 

2.4 CLASIFICACIÓN DE PRESUPUESTOS 
- ·- -·· .. 

El prest'.ipu·es.f-o _·Ti~ne va~i~s clasificaciones. q':'!e se realizan de acuerdo al 

-tipo de empresa, de.la información que con-tiene Y .. la duración de es"té, de que 

manera qUeremos :r~O·ú.iar ~(p;e.~U-~ues'tO de ac:ue~:;d~ -~---,~··:¡¡-~-~Úd~~- de esTé. una 

de las formas d'e presen"taciórt ,del'. presuJúe~~~ es eil los es-tcido.s. financieros 

aquí podemos comp~rarlos con los, realespri,.a sab~r si ·,¡¡.•: cu~plió nues1"ro 

obje-tivo. CRISTOBAL D.EL Rro realiza la siguien-te da~ifiC:ac.iÓn: 

2.4.1 POR EL TIPO DE EMPRESA 

a) Públicos. Son aquellos que se. ;·:.al

0

iiari ·en ·:.los . es-todos, empresas 

descenTralizadas. en el gobie~no'> e~c.·· PD:rri 'Pod~r. conT~olar las finanzas 

de las diferen1"es dependencÍ;,s C:.:;'n las q;,e C:uen1"a. 

b) Privado. Son .aquell.:;s presupuestos que se u1"ilizan en las empresas 

par-ti cu lares, como in;1"rumen;o. d;,. su adminis"tración.(I:bid:l?-19) 

2.4.2 POR SU CONTENIDO 



presen"tan solo Jos elementos medulares. en "todos Jos presupues"tos de Ja 

en"tidad. son los resul"tados de "todos Jos presupues"tos que se plan"tearon 

y es en general. 

b) Auxiliares Son Jo con"trario de Jos priridpales ya que mues"tran en forma 

cinalíTica. la.S operaciones, es-timadas· por cO.da .~n.C? de Jo~ depar1"amenTos 

se realizaron den"tro de Ja en"tidad.(Ibid:19) 

2.4.3 POR SU FORMA. 

a) Flexibles Es"tos pre_supuestos consideran c:in-tfciP~damen"te. las 

variaciones qu~ __ pu_c:f~_esen ~_currir.~ y -p~rmi_Ten:_ cieÍ""ta··,_efas"'ticidad. para 

posibles _~a~-?~º-~ _q.,_~,~-:;-PUe~an:; ~~aÚzO~-~~ ... -Yª--~.~ea.~.~-lóg_i~as_:_ o .-r:aeceSarias 

para Ja en"tidad, 

b) Fijos. Son aquellos presupues:tos qu_e_par.:Ocen inva-riables. duran"te su 

vigencia que es un periodo- det'érrTiin~do ~~·:en .. e-1 c~:~-S~-.de: varios. Se 

realizan con exactitud y obligan a la empres~ o insTiTuci~.n a . aplicarlos 

en forma inflexible en las operaciones _que· reali-~a. Trci:tando de apegarse 

lo mejor posible a su con-tenido~ 

2.4.4 POR SU DURACIÓN 

a) Cor"to Plazo. Son aquellos presupuesTos que abarcan menos o un año 

b) Largo Plazo. Son Jos que duran más de un año. l;!_Ltj,:1_9-20) 
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Según el Tipo de operaciones que realice la Empresa abarcara la duración 

del presupues"to. y la mayor: o menor exacti"tud y de"talle que se desee. Los dos 

"tipos de presupues"tos son thiles y usados 

2.4.5 POR LA TÉCNICA DE VALUACIÓN 

a) Es"timados. Es-tos presupues1-os se formulan sobre bases empíricas. se 

determinan sobre. exper~enci~~ ~n"teriores, ·r:epr~sen-tan la. p:.obabilidad 

_·-- :o -,,, ,.-·: 
b) Es"tóndar. Se formulan sobre bases '.cien-tíficas ·a casi · cier:i"tíficas, 

eliminando un gran porcen"taje de:posi_biHdad de erro_r represen"tando Jos 

resul"tados que se deben de ob"tener.cc, 

2.4.6 POR SU REFLEJO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS 

a) De Posición Financiera. Es'te presupues'to mues'tra la posición es-tá"tica 

que "tendrá la empresa a fu"turo, si 'se cumpliera Jo qÜe se planeo. Se 

presen"ta por medio del Balance General o llamado "también Posición 

Financiera Presupues"tado. 

b) De Resul"tados. Mues"tran las posibilidades o pérdidas a ob"tener en un 

periodo a fu'turo. 

c) De Cos"tos. Se presen"ta "tomando como base. Jos principios es"tablecidos 

en los pronós'ticos de ven'tas. y reflejan, a un periodo fuTuro, las 
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erogaciones que se hayan de efec"tuar por Cos"to To"tal o cualquiera de 

sus par"tes(Ibid:20). 

2.4.7 POR LAS FINALIDADES. QUE PRETENDE 

a) De Promoción. Es"tos presupues"tos se presen"tan en forma de. Proyecto 

Financiero_, y 
. . . . - ' 

esTimación de lo~. ingresos 'y __ los egres~~ qu~ ~~Yan de_-~~e~~uOrse en el 

periodo. pre~upúes"tal. 

b) De Aplicación. Se eÍabora para· solici"tud de erédi"tos. Cons"ti"tuyen 

p~onós-ticos generales· sobré la dis"tr,ibución de - los, .. recursos. c·on que 

cuen'ta, o habrá de con'tar la empresa. 

e) De Fusión. Se emplea para deTerminar anTicipadamen'te. las Opéraciones 

que hayan de resul'tar de una conjunción de en'tidades ___ o_ corripañías 

filiales. 

d) Por Áreas y Niveles de Responsabilidad. Cuando se desea cuan"tificar la 

- . ' . 

responsabilidad de los encargados de las áreas y niveles, en que se divide 

la empresa. 

e) Por Programas. Es"te presupues"to se presen"ta por dependencias 

gubernamentales, descent'ralizadas. pa'trona'tos ins'ti'tucionales, eTc. Sus 

cifras presen'tan el gasto, en relación con los objetivo.s..qu~e_per.....sigue.n. 

ITS~'.? CON 
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de-terminando el cos'to de las actividades concreTas que cada 

dependencia debe de realizar para llevar a cabo los programas a su 

cargo. 

f) Base Cero. Es-te presupuesTo ·no· Tom~ en cue_nTa lo~ periodos an ..... eriores. 

Es ú"til para la desmedida ya que .hay cambio.s de precios. en· los cos"tos, 

los exigencias de la ac"tualización.(Ibid:21~22) 

2.4.8 DE TRABAJO 

a) Previsión. En es"te presupues"to se prevé "todo lo pOsible a pasar según las 

operaciones de la enTidad. 

b) Planeación. Aquí se de1"ermina c~;:;:.~:s~---q~~~ere_: ~~~ér_y los resul-tados que 

se quieren ob"tener. 

e) Formulación Se elabora el presupues"to. 

d) Aprobación. La formulación previa és"l'á suje"tÓ a es"tudio, fo que da a 

ajus"tes y afinar el presupues"to, A.quí.se aprueba el presupues"to que se 

realizara. 

e) Presupues"to DefiniTivo. Es el que se va a ejercer u conTrolar en el 

periodo. 

f) Presupues"to Maes"tros o Tipos. Con es"te presupues"to se ahorra "tiempo, 

dinero y esfuerzo. ya que solo se modifican(Ibid:22-23) 
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Burbano Ruiz clasifica diferen'te a la an"terior del presupues'to. él lo 

clasifica según el orden de prioridades de las ~peraciones. según las 

necesidades del usuario. por los cual hace la clasificaci~n ~e es'ta manera. 

2.4.9 SEGÚN SU FLEXIBILIDAD 

a) Rígidas o esTá"f"icos fijos o asignadas. Es'tOs .-~e e-laboran pOr.' un Solo 
,. ,, ,. ;-: ' 

nivel de acTividad. y una vez que es alcanzado)10 ··per~i-te aju~T~s. por las 

variaciones que se ob"tengan. dando un:·corítrol·an't"i~ip~~-0;·_ rio 'toma'en 
; ·.· ·.:-. __ -- </· --_.:. '-~---

cuenTa Jos cambios que hay en el sector _eCo,nómicO._.~culTura!. -social. 

polí'tico. e'tc. 

b) Flexibles o variables Se elaboran con _clifereri"t.is _n'i~veles_;,j.;,_ ;,c'tividod 
- ' ,- --=-> i_- ': ·; ~ 

adapTándose a las circunsiOnciOS. que-:·.súrjan en· er·m~~~rÍ~Ó·.-. siendo 
,_ '. .. - - .. ;_ . 

cos'tosos y complicados por que ,;.ael~~ora~ 'tét1i~t1d~ya~;,;bles. 
2.4.10 SEGÚN EL PERIODO DEL TI~MP~ QlJE:ius~ .... ~ -. 

' ·_., ·: .. ·-<'· ·: 
a) A cor'to plazo. Es si la planificación d.;,_· 1.is operació'1'_es por- un solo año. 

.. .. 
adap'tándose más a la economía del p;,,ís --p:or las alz'a:s i_ncon'trolables de 

precios. 

b) A largo plazo. Generalmen'te las adop'tan las grandes empresas y el 

gobierno .. siendo es"te un plan mayor a un año. 

2.4.11 SEGÚN EL CAMPO DE APLICACIÓN EN LA EMPRESA. 
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a) De operación o económico. Aquí influye la presupuesTación de las 

actividades para el periodo siguien"te. planeando un es"tado de perdidas y 

ganancias. incluyendo las venTas. compras. pro~uc~.ión. eTc. 

b) Financiero Se calcula las par"tidas y/ o rubros qu_e inciden en el balance 

general. 

2.4.12 SEGÚN EL SECTOR EN EL CUAL SE UTILICEN. 

a) Sector Público Son programas de organismos y en1"idádes oficiales. 

siendo un programa de paquetes de decisión. siendo análisis de 

alTerna-rivas para la asignación de recursos a cualquier 1"ipo de gas-ros. 

b) SecTor Privado. Es para empresas part'iculares. llamado También 

presupuesTo empresarial. donde se in1"en1"a planificar las actividades dela 

empresa.(BURBANO, 1998:15-18) 

2.5 CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTO 

Para poder Tener un presupuesTo bien realizado se necesi1"a conTrolar las 

operaciones. hacer un estudio de la enTidad para saber cual es el que esTa de 

acuerdo a sus necesidades. y como la presen"tación de esTe. 

2.5.1 DE FORMULACIÓN 

a) Adap"tación a la En"f"idad La formulación del presupues"to debe de ir de 
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acuerdo a las carocterísTicas de empresa. de acuerdo a las finalidades 

que pre"tende, no se puede aplicar el mismo procedimien1"o para las 

empresas ya que se requiere de un esTudio de la misma. 

b) Planeación Coordinación y ConTrol de Funciones. Se debe realizar en 

base a planes para saber que es lo tju~ qt.ieremo-s a'fu1-uro'y encaminados 

el objeTivo, para poder coordinar y conTrolar Toda_s las funciones que van 

encaminadas hacia el. 

Para que un presupuesTo Tenga un mejor funcionamienTo debe de: 

f'-Jo dejar opor'tunidod a mas las inTerpre"taciones. 

Debe de ser alcanzable. 

Debe de operar den'tro del mecanismo con-table. 

Cada área debe de ser conTrolada con un presupues'to especifico 

2.5.2 DE PRESENTA=ÓN 

Se debe presen'tar de acuerdo a las normas conTables y económicas ya 

que se uidiza como herram1enTa de la Adminis'tración de la empresa
1 

por lo cual 

debe de seguir con la esiructura conTable para efec'tos de comparación. 

2.5.3 DE APLICACIÓN 

En la acTualidad hay mucha compeTencia de n1ercado por lo cual los 

direcTivos se ven obligados a cambiar los planes en un cor"to Tiempo, por lo cual 

¡----~::~-. ~;- ~~.:.~;,¡ 
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es necesario que los presupuesTos sean aplicados con elasTicidad y criTerio~ 

para posibles modificaciones. 

2.6 REQUISITOS PARA UN BUEN PRE:SUPUESTO 

Para poder Tener un presupuest'o éxiTo se requiere 1-ener conocimien'to 

de la empresa. ya que el presupues1"o va ligado al -tipo de empresa. los 

objeTivos, las necesidades de la entidad y la organización con la que cuen'ta. 

Se debe de Tener un conocimienTo del objet'ivo que se busca con la 

implanTación ¿e:.f pr"esupuesTo dentro de la empresa, para propender_ el mejor 

tipo de presupue.sTo que se implanTara. 

Para tener un meJor conTrol del presupuesTo se bebe de Tener una 

coordinación para la ejecución del plan o polít~ca _sincronizadas .con las 

actividades que se realizan. 

OTro requisiTo que se debe de Tomar en cuenta es fa fijación del periodo 

presupuesial. según las necesidades de la empresa ya que se puede realizar por 

año. mensual o como seo necesario. 

Se debe de tener un cont'rol de vigilancia y dirección del presupuesto 

para ver las variaciones y desviaciones que se obtienen y poder corregirlas a 

Tiempo. 
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2.7 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL PRESUPUESTO 

Las ven-tajas que se Tiene para la realización d~I ~resupuesTo es que cada 

miembro_ dri _la _empresa pasara en la consecución de 1!3s met'as esp_ecificas por 

medio de la ejecución responsable de las diferen"tes a.c"tividades que se les 
,:-. . 

fueron asignadas. además la dirección realiza un :-eS1-~dio .de J~s Problemas que 

se Tienen. así analizara y discuTirá Jos problemas para "tom~r:-a la décisión. Se 

replanTean políT1cas que se revisan y evalúan .. si al final no_ parecen adecuados 

para alcanzar el obJc1·1vo planeado y se pueden corregir. Ayuda a la planeación 

adecuada de coste!.> de producción. FaciliTa la vigilancia efectiva de cada una 

de las operac1c~0 cs Se procura opTimizar Jos resul-tados medianTe el manejo 

adecuado de recursos. 

Las desvenTOJOS que Tiene un presupuesTo son# que los da'tos es-timados 

esTán suje'tos al JU1cro o experiencia que 'tiene la persona que los de1"ermina. 

Solo es una herramier.'to. La 1mplanTación y funcionamienTo necesiTan Tiempo 1 

por los cuales los oer-.cf1c1os se Tienen después del segundo periodo. 

Los presupuesToS .se pueden elaborar en el sec'tor público y privado. El 

gobierno hace primero ur.a es'timación de. los gasTos que se van a realizar según 

las necesidades públ1c:o.s. y después planea como se va hacer de recursos para 

cubrir dichos 9osTos. E 1 sec'tor privado es al conTrario. primero plana los 
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ingresos que va a realizar y después mide los gasTos. 

ImplanTar un Técnica presupuesTal requiere de conocimient'o de la 

empresa, del comportamiento "de las operaciones, por lo cual debe de hacerse 

un esTudio previo anTes de la elaboración de esTe. 

El presupuesto nos puede ayudar a planear las actividades de la 

empresa en el futuro. ya en la acTualidad hay muchos cambi~s TanTo como 

económicos como sociales y hoy que prever las operaciones de las empresas 

para es"tar preparados para es'tos cambios. es necesario planear las_ cosas con 

más de"talle para un mejor funcionamien-to de las _cosas Y. obTener_- los_ mejores 

result'ados en Todos los aspectos. 

ExisTe el presupuesTo adecuado para ~a~a __ e!'Ti~ad. d~ a_cuerdo con las 

operaciones y acTividades a realizar. es necesario un 'es-tUdio --de la empresa 

para ver cual es el que funcionaría mejor pára ella y los re~ulTados que desea 

obTener. 
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CAPÍTULO Ill 

TIPOS DE PRESUPUESTOS 

Los presupues"tos se pueden elaborar en el sec"tor público y privado. EL 

gobierno hace primero las es'timaciones de los gas"tos que va a realizar según 

las necesidades públicas. y después planea como se va a hacer de recursos para 

cubrir dichos gast-os. El sector privado hace lo conTrario .. primero planea los 

ingresos que se piensos obrencr- y después mide los gastos. 

Como se ha mc!'lc1onadc anTeriormenTe hay varias clasificaciones de los 

presupues"tos, de ccuc;co a las necesidades de la empresa. dependiendo de los 

objeTivos que se planearon. e el giro de la empresa. e"tc. La empresa Tiene la 

opción de Tomar Ja mejor. El presupuesTo de divide en varias Tipos .. para Tener 

un mejor funcionam1enTo de las operac1ones de la empresa y un mejor con1"rol 

de ellas y del mismo D!""esupucs"to_ 

Ha/' empresas que para Tener un mejor conTrol de sus acTividades es 

necesario que los presupucsTos sean por áreas y niveles de responsabilidad. o 

el presupuesto por programas o acTiv1dadcs. cuando exisTen presupuest-os de 

años anTer1ores unas en-r1dades prefieren que el presupuest-o base cero ya__gue r-- :-:-· ·~-.. ~~.--:·:- ·'.~~~-1~::: ~ 
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de algún modo no creen necesario Tomar en cuen'ta a los demás presupues'to. a 

con'tinuación mencionc:iré dichos presupues1"os. 

3.1 PRESUPUESTO DE VENTAS. 

Nos ayuda a de'terminor cuan'tos ingresos ob'tendreinos en el periodo 

de'terminado. 'tomando en cuenta las met"as que se esperan alcanzar. ya sea en 

Territorio. expansión. precio. personal que se requiere para las ven'tas. y así 

poder planear los gasTos o compra que se necesi'tan. 

Para determinar este presupuesto se debe de Tomar los siguien'tes fac'tores: 

3.1.1 FACTORES DE INFLUENCIA ADMINISTRATIVA. Son las_decisiones 

de carácter inTerno, se refiere a las decisiones que Toman los directivos 

que influyen en el presupuest'o de ven'tas. 

3.1.2 FACTORES DE FUERZA ECONOMICA GENERAL. - Son fac"tores 

ex'ternos que influyen en el moment"o de cuan'tificar las vent-as como los 

precios de producción. poder adquisiTivo de la n:ioneda. poder adquisiTivo. 

e'tc. 

3.1.3 FACTORES ESPECIFICOS DE VENTAS. 

a) Fac'tores de OJUSTe.- son acont"ecimien'tos accident-ales no recurrenTes 

r~~~-~-:[;j~ 
Tan'to saludables como perjudiciales. 
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b) Factores de cambio.- son los medios que se es"'timan para estimar las 

ven-tas, como el precio. produc"'to, ma'terial. mercados, e'tc. 

e) FacTores corrien'tes de crecimien'to.- los que se piensa' que va a pasar el 

próximo año. como superación en ven-tas;:· ·eXpcínsión. desarrollo. e"tc. 

(DE'L RI0:2000,II-I6) 

PV = ( (V +-F) E ) A donde: 

PV = PresupuesTo de Venras 

V = VenTas del año on"terior 

F = Fact·ores espe.cíf1c:Js de Ventas 

E = Fuerzas econórn1cas generales en % 

A = Fac1ores de influencia adminis"tra"tiva % 

A conTinuación se realizara un ejemplo de es"ta formula para un mejor 

comprensión con los siguien1es doios. 

En el 2002 las ventas fueron de $375,000.00 

En el 2002 se descompuso la maquinaría que ocasiono que diminuyeran las 

ventas por $72.000.00 

En el 2003 se comprará o"tra maquinaría que espera que aumenTen las 

ventas por $50.000.00 
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Se estima que para el 2003 la economía haga que las ventas bajen al 7% 

Los directivos esperan hacer más publicidad para incremenTar las venTas 

un 12% 

PV = (375,000.00+72,000.00+50,000.00) = 497.000.00 

PV = ( (497.000.u0)-7%) 12% 

PV = 517 675.2 

Ei resul'tado es en forma anual pero a la empresa le interesa Tener un 

presupuesio de ven'tas en forma mensual por lo cual Tiene las siguienTes 

proyecciones en los siguienTe meses de acuerdo a su experiencia. 

En enero se espera lograr un 10% de las ven'tas "to-tales. en febrero el 

8/o. en marzo el 9/'a. en abril ?c;to, en mayo 8% y junio 9'i'o. 

VENTAS 15% IVA % TOTAL 

ENERO 51,767.52 7,765.13 59.532.65 

FEBRERO 41.414.02 6,212.10 47,626.12 

MARZO 46,590.77 6,988.62 53,579.38 

ABRIL 36.237.26 5.435.59 41,672.85 

MAYO 41,414.02 6,212.10 47,626.12 

JUl;JIO 46,590.77 6,988.62 53,579.38 

ExisTen 01-ro mét-odos de pronos'ticar las venTas como son las siguienTes: 

3.1.4 POR VOTACIÓN DE LOS EJECUTIVOS DE LA ENTIDAD. Es una 

voiación por par-te de los directivos de la enTidad, basado en 
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opiniones e ideas de la posibilidad de las ven"tas, según los conocimien"tos 

que han adquirido en el "transcurso del "tiempo. 

EsTe méTodo es muy fácil y pracTico en la aplicación, ya que se 

deTermina en base a las cifras reales del periodo con1"able inmediaTo 

anTerior, cambiando es1"os "datos por los esperados, aumen1"ando o 

disminuyendo esias cifras según la venTas esperadas deTerminándolas 

con cuidado, por lo cual es un mé1"odo empírico por que se basa en la 

experiencia y no se apoya en bases Técnicas. 

Este mé-todo es u·tdizado por empresas de magniTud pequeña. ya que es 

fácil, pero se requiere Tiempo por par1"e de lo ejecuTivos por lo cual 

puede llegar o ser cos1"oso. 

3.1.5 ANALISIS DE ESTADÍSTICAS. Es"te mé"todo se elabora con un es"tudio 

es1"adís"tico, considerando la "tendencia general de los negocios o También 

los fac1"ores exTernos 

Es"te méTodo requiere de in personal con la capacidad para su 

elaboración, generalmente las empresas de gran magniTud formulan esTe 

pronosTico. 

3.1.6 METODO DE REGRESIÓN. También denominado como análisis 

correloTivo que se de-termina en la formula de línea rccTa, usando 
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normalmenTe a largo plazo las Tendencias. 

Y=(a)*(bX) donde: 

X = Variable de pendien"te esperada en el periodo n 

Y= Ventas esTimadas en el pronostico n 

N =cantidad de componenTes 

a y b = Variables de'terminan'tcs de Ja correlación. 

2 
a = ( suma X ) ( suma Y ) - ( suma X ) ( suma Y ) 

2 2 
N (suma X ) - (suma X) 

b = ( suma X Y ) - ( suma X ) ( suma Y ) 
2 2 

N (suma X ) - (suma X) 

La ecuación de regresión expresa una relación_ promedio por la cual. por 

lo cual no es exac1"a define un rango confiable en el pronosTico de ven'tas. 

2 
Eee = raiz cuadrada de (suma V ) - (a~ suma V) - ( b ~suma XV ) 

Ejemplo: se espera que X sea de 8.5 

y X 

Vcn'tas en Variable 

N-2 
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1995 300 10 100 3.000 90.000 

1996 400 12 144 4.800 160.000 

1997 415 14 196 5.810 172.225 

1998 450 15 225 6.750 202.500 

1999 550 17 289 9.350 302.500 

2000 600 20 400 12.000 360.000 

2001 650 23 529 14.950 422.500 

3.365 111 1,883 56,660 1,709,725 

Se susT1iuye esios dcTos en a y b 

a= e 1 883 ) lª-..365 ) -__Lill_) ( 56 .660 ) 54.69 

?(l.883) 

a= 7 ( 56 ó60 ) - 1 U-1 ___ )__1_;: 362_.l_ 26.87 

7 ( 1.883 ) - ( 12. 321 ) 

y= 54.69 e 26.87) (8.5) = 12 490.92 es mi presupues1'o para el año 2002 

sust"iTuyo en la ecuación de Eee 

Eee= Raíz cuadrada de (1.709 725)-(54.69*3 365)-(26.87*56 660) 

7-2 

647.79 pude ser el marger. de error del pronosTico de ven-tas ya sea 

mayor o mcr1or. 

5.1.7 METODO SEMIPROMEDIO . Es sencillo pero no es adecuado. se realiza 

de la s1guier.Te forrna. ¡. 
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a) Se divide en dos par-tes iguales las ven-tas en el periodo de es"tudio 

b) Se esTablece un año non que será la mi'tad de la serie 

e) Se suman. las ven'tas de cada periodo. sacando un promedio en"tre los 

mismos. 

800 
600 
400 
200 

o 

Año 

1995 
1996 

1997 ,------
L~~8. 

1999 

2000 

2001 

Ventas en Suma de 

millones Periodos Promedio 

300 
400 
415 

---4501 
550 

600 

650 

1.115 

Año 

1.800 

372 

non 

600 

PronoS1"ico de Ven-tas 2002 

·------------- -----------
Inicio Final 

Est'o da como resuliado que en el año 2002 va a 'tener unas vent"as 

iniciales de 375 millones y va a 'terminar en 600 millones. 

5.1.8 METODO DE PROMEDIOS MOVILES. Se realiza de la sigu1en"te forma . 
.--------------
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a) LisTar las ven'tas del periodo considerando como represen'ta't'ivo 

b) Fijar el lapso de Jos años como media movible 

e) De'terminar el" promedio de las ven'tas en cada uno de los periodos 

móviles eliminando el año más an'tiguo y aumen'tando el más recienTe 

(PANIAGUA. 1995:-56-72) 

700 

600 

500 

400 

300 

200 

100 

VenTas en Ven"tas móviles en Promedio móviles 

Año millones periodo de 2 años del mismo 

1995 300 

1996 400 700 350 

1997 415 8!5 408 

1998 450 865 433 

1999 550 1,000 500 

2000 600 !,150 575 

2001 650 1,250 625 

1 

¡__ ---- - ----
1995 1996 1997 1996 1999 2000 2001 

Anos 

---VenTas reales -- VenTos esT1modos 
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3.2 PRESUPUESTO DE COMPRAS: 

Tiene sopor-re de las can"tidades requeridas de cada insumo y de las 

políTicas de- la gerencia Trazadas en Torno al inven'tario .. proporciona criterio 

sobre el volumen y mercancías que se van adquirir. 

Por ejemplo: la empresa Tiene como polftica Tener como inventario 

inicial de $8.000.00 a $12.000.00. ya que con es-i-a can1"idad de inven"tario la 

empresa cubre sus necesidades para realizar las ven'tas necesarias sin 

necesidad de sobre inven"tariarse o comprar en el momenTo la mercancía .. y 

poder dererminar las compras necesarias en el Transcurso de los meses. 

CONSUMO -

Et-JE RO 41.767.52 

FEBRERO 31.414.02 

MARZO 36.590.77 

ABRIL 26,237.26 

MAYO 31.414.02 

JUNIO 36.590.77 

COMPRAS 

ENERO 42,767.52 

FEBRERO 32.414.02 

MARZO 34,090.77 

ABRIL 28,737.26 

MAYO 29.91"'-.02 

JUNIO 37.590.77 

INVEt-lTARIO 

INICIAL 

9.000.00 

10,000.00 

11.000.00 

8,500.00 

11.000.00 

9.500.00 

IVA 

6,415.13 

4,862.10 

5.113.62 

4,310.59 

4,487.10 

5.638.62 

42 

INVEl·JTARIO 

FINAL 

10,000.00 

11.000.00 

8,500.00 

11.000.00 

9.500.00 

10.500.00 

TOTAL 

49.182.65 

37.276.12 

39,204.38 

33.047.85 

34,401.12 
':;, 2?9 38 

COMPRAS 

42.767.52 

32,414.02 

34,090.77 

28.737.26 

29.914.02 

37,590.77 
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3.3 PRESUPUESTOS DE GASTOS DE VENTA 

Se Toma los gasTos realizados de disTribución del producto o servicio .. 

nos indica cuanto nos cuesta la venta del producto y ver si es renTable o 

necesarios es'tos gas'tos. 

De acuerdo la ejemplo an'terior la empresa Tiene es-timado que el sueldos 

de los agen-tes de ven-tas será de $6,000.00 fijos. y que los gas-tos de ven-ta 

serán del 5% ya que se cree que con ese porcen'taje alcanza a cubrirse Todos 

los gas'tos necesarios para la realización de la ven'ta del producTo. 

SUELDOS GASTOS IVP. TOTAL 

ENERO 6.000.00 2,588.38 388.26 8,976.63 

FEBRERO 6.000.00 2,070.70 310.61 8.381.31 

MARZO 6.000.00 2,329.54 349.43 8.678.97 

ABRIL 6.000.00 1,811.86 271.78 8,083.64 

MAYO ó 000.00 2.070.70 310.61 8,381.31 

JUNIO 6.00000 2.329.54 349.43 8,678.97 

3.4 PRESUPUESTOS DE GASTOS DE ADMINISTRACIÓN. 

Incluye Todo.s los gosTos que se derivan direcTamen'te de las funciones 

de la dirección y el conirol de las actividades de la empresa. Todos aquellos 

gasToS que no Tienen que ver con la dis'tribución de los ar'tículos. 

Siguiendo cor. el ejemplo la empresa de acuerdo a experiencia y 

necesidad que i1cne del personal de 
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que los sueldos de personal adminis"tra"tivo sean solo de $8,000.00 fijos, y los 

gasTos serán del 3"º sobre las venTas ya que con es1"a can1"idad esTimada se 

cree que cubrirá Todo lo necesario para poder desarrollar sus actividades. 

SUELDOS GASTOS IVA IQI& 
ENERO 6.000.00 1,553.03 232.95 7,785.98 

FEBRERO 6.000.00 1,242.42 186.36 7,428.78 

MARZO 6.000.00 1,397.72 209.66 7,607.38 

ABRIL ó,000.00 1,087.12 163.07 7,250.19 

MAYO 6.000.00 1,242.42 186.36 7,428.78 

JUNIO 6,000.00 1,397.72 209.66 7,607.38 

3.5 PRESLJPUESTOS DE PAGO A PROVEEDORES. 

Se debe de analizar la capac1dad de ingresos se van a ob1'ener. así como 

las políT+cas que se Tiene esTablecidas en la empresa acerca de los proveedores. 

para poder organizar los pagos, aprovechando los plazos al máximo. 

Ejemplo la política de la empresa es comprar por lo menos un 80% de los 

pro·;eedorcs que nos den un plazo de 30 días para el pago y solo el 20% de 

proveedores al conTado. para poder aprovechar los recursos financieros y 

poder 1r.verTir en o1"ras operaciones. 

POVEEDORES POVEEDORES 

ENERO 

FEBRE;<O 

MARZO 

AL CONTADO 

9,836.53 

7_455 22 

7.840.88 

44 

A CRÉDITO 

Año ant-erior 

39.346.12 

TOTAL 

9,836.53 

46.801.34 



ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

6,609.57 

6,880.22 

8,645.88 

3.6 PRESUPUESTO DE COBRANZA. 

31,363.51 

26,438.28 

27.520.89 

37,973.08 

33,318.51 

36,166.77 

Se realiza de acuerdo a las polí1"icas que se -tiene en la organización. 

estudiando a los clier.tes par-a ver su hist-orial credicTicio y ver si se puede 

contar con su pago. además calcular el pago en un "tiempo que sea jus"to paro la 

empresa para que no se descapiTalice. 

Por ejemplo la política de en"tidad es o"torgor crédiTo a 30 días solo al 

50'rc de los clrenTes y el rcsTo al contado. para no descapit"alizarse y J:>Óder_ 

ob"tener más recursos y poder cubrir o los proveedores y los gastos necesarios 

para el desarrollo de las operaciones. 

VENTAS VENTAS 

AL CONTADO A CRÉDITO TOTAL 

ENERO 29.766.32 Año anTerior 29,766.32 

FEBRERO 23.813.06 29.766.32 53.579.38 

MARZO 26.789.69 23,813.06 50.602.75 

ABRIL 20.836.43 26.789.69 47,626.12 

MAYO 23 813.06 20,836.43 44.649.49 

JUNIO 26.789.69 23,813.06 50,602.75 

3.7 PRESUPUESTO DE IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA) . 

..---------- .. "--· 
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Es"te presupues"to se realiza de acuerdo a las ven"tas que se es-timaron. 

así como las compras y los gas-tos planeados. es un mé"todo para saber cuanTo 

"tenemos que pagar en impuesTos. y "tener planeado ese gas"to. 

IVA IVA ACREDITABLE IVA IVA 

TRASLADADO COMPRAS GASTOS POR PAGAR A FAVOR 

ENERO 3.882.56 1,283.03 621.21 1,978.33 

FEBRERO 6,988.62 6.104.52 496.97 387.12 

MARZO 6.600.36 4.912.40 559.09 1,128.86 

ABRIL 6,212.10 4.953.01 434.85 824.25 

MAYO 5,823.85 4,345.89 496.97 980.99 

JUNIO 6.600.36 4,717.40 559.09 1,323.86 

En el presupues1"o de IVA cabe mencionar que para el .2002 la Reforma 

Fiscal del la Ley al Impuesro al Valor Agregado cambio, se menciona que el IVA 

solo se podrá acredii"ar el efec1"ivamen1"e pagado. 'y se :t'omii".a ,para el IVA 
,·'. ·,~. - -_, , -· .. ;.,, ,,_-

"trasladado solameni"e el IVAque es efl?~1"ivam.;,;.1"e cobrado. 

En el ejemplo arii"erior se 'tomo' en cu .. n1"a es't;,. ya que hay ven"t"as y 

. .:. -.... 
compras a crédiT~. y .. hay 'ga~"to~ que~.se re«?l~zan·en.ef~_c"tiVo. 

,· .· -· 

A coni"inuación se presenrara ·. eI Es"t"cido de Resulrados y el Balance 

General a Junio del 2003.de los ejemplos preseni"ados. 
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ACTIVO 

EMPRESA X SA DE CV 

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO 

DEL 1 DE ENERO AL 30 JUNIO 2003 

INGRESOS 

VenTas 
To"tal 

COSTO DE VENTAS 

Invent-ario Inicial 

Compras 

Inveniario Final 

To"tal 

GASTOS OPERACIÓN 

GasTos de AdminisTración 

Gast'os de VenTa 

To"tal 

UTILDAD O PERDIDA 

----~64.014.35 
264.014.35 

9.000.00 

205.514.35 

- ___ !_(),~00.00 

204.014.35 

43.920.43 

. ----~~L.200. 72 
93,121.15 

-33.121.15 

EMPRESA X SA DE CV 

BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO 

AL 30 DE JUNIO 2003 

PASIVO 

Proveedores 34.583.51 

Clien"tes 26.789.69 IVA por pagar 1.323.86 

Inven"tarios _9,_5_0D_:OO 

~· 

~---- --
To"tal Ac"tivo $ 36,289.69 

To"tal Pasivo $ 35.907.37 

CAPITAL 

Aporiación 33.503.47 

-33.121.15 

382.32 

Perdida del ejercicio 

To-tal Capi"tal 

To-tal Capi"tal +Pasivo 36.289.70 
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3.8 PRESUPUESTOS POR AREAS Y NIVELES DE RESPONSABILIDAD 

Para algunas empresas de. acuerdo a sus n~cesidodes es necesario llevar 

a cabo la .cor:rtci~ilidad-por áreas ya q~e .sirve, p-~ra Tener._ ~ejor con"trolado los 

gas"tos que Tienen ~ada depar"tamen"to o. área de responsO.biÍidci.d. 
·. '. -: ; · .. 

t:I pi-esupues"to por niveles y área de·.:;~~Po~~~b{1;~~d es. una Técnica que 

requiere planeación. dirección y con"tro( 'to_ma-~d~· en cuenTa -también la 

coordinación. previsión y la organización~ que-Tiene_colno finalidad ejercer un 
·· . .---

control sobre los costos, las operaciones y la eficiencia de los responsables de 

llevar a cabo el presupues1"o 

Es"te presupues"to permi"te que el personal de:lc:i_~_.emp.reso par"ticipe en su 

elaboración. independien"temen"te en el Í'livel jerárq~ÍC:ó.en· el _qúe se encUenTre. 
:· ·_ '.·'. :_. . .. ·~' .. 

hacienc:;:fo los reducir los cosTos. incremenTcirid_o_l~:PrOdué:::-iividad.º·los ingresos y 
- - -

alccinzar los obje"tivos que Tiene ·la_ ~mpres~~ 1-enie'f1do uno.-::_ mejor.comunicación 

entre los jefes inmediatos que será.n ·los_ responsables que el presupues1"o se 

lleve acabo. :Y s1:1s compañei-~s. 

Los obje1"iv':'s_de este presupuesto son: 

a) pronos"ticar Ci,fréis. ·corldicfon-es de operación y resul'tados 

b) medir y promover la eficiencia 

c) hacer ver meri1"os y fallas 
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d) coordinar funciones. niveles y áreas 

e) conTrolar los ingresos y los cosTos 

f) mo"tivar al personal al mejor desempeño 

g) apoyar _Y dar elemen-tos suficien-tes a la dirección, en la -toma de 

deCisiones. 

h) Ayudar a lograr los.obje-tivos -tan-to de_la empresa como los personales 

Para 'tener un presupuesTo por áreas 'y ñiyeles.·de resjJ'ansabilidad es 

indispensable que se tenga un buen control interno en. la empresa 

(DEL RIO 2000:IV3-IV7) 

3.9 PRESUPUESTO POR PROGR.AMAS Y ACTIVIDADES 

Es un conjun'to d~ 'téCnicas ~:y procedimien-ios-_que·--sistemé:íTicamenTe 

ordenadOs en for'ma de prograrlias' y proyec1-os. -~~es~:rari·'° rri .--t~~eas a _efecTuar. 

señalando objeTivos e~pecíficos y los CosTos de ejecució;,-. e·~"te· pr:-e"supuesTo es 

utilizado por pocas enTidades. es uTilizado por el gobier.no Paro realizar una 

esTimación de las inversiones que va a realiz_or ,;: los ·¡r:'g.res~s que.· ocupa para 

cubrirlos. 

El obje'tivo de es-te presupues-to es conocer las ac'tividades ordenarlas de 

acuerdo a la impor'tancia que Tengo coda una~ para seleccionar cuáles se pueden 
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abordar y el grado de profundidad o desarrollo que necesi"ta. 

Es"te presupues"to requiere de. proyec"tos o programas para ver cual más 

indispensable para el desarrollo de la en"tidad. para alcanzar los obje"tivos. 

(DEL RIOS 2000: V6-V8) 

3.10 PRESUPUESTO BASE CERO 

El presupues"to base cero es la me"todología de P.laneación y presupues"to 

que "tro"ta de revaluar coda año . los programas y gas-ros de uno en"tidad. 

es'tableciendo me-tas y obje"tivO~/ p·rogramas1 Tomando decisiones para la 

organización de Ja entidad. 

En es'te presupues"to es ·¡~-d.iSp~i1sab.le' ideirtificar y analizar cada una de 

las actividades exis"ten:téS __ --~-- "!LIE?:_~~;; d_~ la empresa median-te paqueTes de 
. . . 

decisión. evaluar ef- cOsfO'~i?e:néfiCio. ·de--esfos asegurando los recursos de la 

en"tidad. El paque1"e. decisión. es u'n documen1"o que iden"tifica y describen uno 

actividad esp~cifi~a. 

El pre5upues"to base ·Cero no Toma en cuen"ta los presupues'to de años 

anteriores. Yª que pr:efieren -reatizar una nu~vo. ya-·sea Porque 'ª empresa es'ta 

en cons-i:-an"te cambio o porque así lo requiere. siendo úTil an'te la desmedida y 

con'tinua elevación de Jos precios. actualización. 
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cos"tos en "todos los niveles. (DEL RI0:2000,VI4-VI6) 

Los presupues"tos se elaboran de acuerdo a las necesidades de la 

empresa .y de 1.a inforrTiaci6'n que :d~ea ob"tener. p-or 'eso a cont"inuación se dan 

unos ejemplos de.p~esupu.es't~S·por r:-ubros 'o por_cúen'tas que se utilizan con 

más frecuenCia. 

A continuación hablaremos c;:fe_ Jos .. pr.esupues"tos más utilizados en la 

micro empresas comerciales ·Y de servicio •. ya··que el caso p'rác"tico se se 

desarrollará en una de es-tas. 

Algunas empresas no requieren .de __ un' presupues'to de Todos los 

depart"amen"tos o de las operaciones que-realiza~.p~r:_-ello ex.i_$Ten presupues'tos 

de varios 'tipos. como los mencionados anTeriormenTe. po~ ·ro· cual las empresas 

realizan presupues"to de las operacíones que creen que·son'más_indispensables o 

tener un mejor control de ellas. Cada empresa redliza ~I· presupuesto que 

necesi'ta de acuerdo a las operaciones u obje1"ivos planeados den"tro de la 

en'tidad 1 pero Todos es"tos deben de hacer conforme a bases para 'tener una 

información real y confiable. 
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CAPITULO IV 

CASO PRACTICO 

En es'te capi'tulo vamos a propon7r un sis-tema presupues"tal a la en"tidad 

denominada DIVERSIÓN PARA JÓVENES; S.A. DE CV. es una empresa que 

Tiene como actividad empresarial la venta de vin:O y·á~~a d~ baile o"torgando un 

servicio a los clien"tes, que pre"t~nde .- Tomar,: :sUs:. decÍsi~n~s- ut'ilizando la 

herramien'ta presupues"tal. 

Realizamos un estudio de las ~o.Pe.~~ci~~~~ ~e la· _erÍ!id.ad con ayuda del 

gerenTe general de la en-tidad. las~ r.i_e,c:~s~d~d~S có~_-._laS -~ue cuen-ta 'para poder 

desarrollar el presupues"to. 

necesidades que "tiene. la 'empresa pára ·la aplicación del presupues"to. en que 

operaciones ellos .lo requier..:n:y pcir~ .saber .si eLgeren"te g:ner'al es"tá de 
:· ::·-·:.- -,_ 

acuerdo en que se' le -~~-pl_an~~--el_ p,..·~s~pues~?/ cOii el cuésTionario ob'tuvimos la 

siguien"te información.· 

La enTidad cuen'ta con inforffiación financiera, pero no Toma decisiones 

en base a es"ta. ya que el con"tador no les ayuda a la in"terpre"tación para poder 
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"tomarla de base para las decisiones. Las decisiones las "toman según vean las 

ven"tas y las compras básicamen"te, "tan"to adminis1"ra"tivas como financieras. 

La emp"resa no cuen"ta con un sis~~rria pr:-esupueS"t~I. por lo cual a ellos les 

in-teresa planea~- sus·_-.op~rO'Ciones a-·-.. futUro, ya_.·que'-es una microe~presa de 

acuerdo clasificcición de SªCOF.I: por el nú,,;e~.; de ~mp;éados con el que 

cuen"ta. 
. . . 

Se elaborará . un presupues'to de Ías ventas. gd;.tós. cd;;,pras: los cuales a 

ellos les intereS:d para 1;, toma de de~isiones. esto.se réflejará en el estado de 

resultados ... presupuestcid(); .• no OflJeJposi;~le •¡~pla.~ta~. un:' presupuesto de 

inven"tario ya -que-:_ no .cueM-ta,.;~_con~-i~ventari~' ~i~~~iaJ -ni ~fin'!~'- eri_::su i.nformación 

fj nanciera. o del presupuésto~de p~od~cd~n ~~ que es u~~ ernpr~sa comercial y 

de serv_i !=ios Pº!" _ 1~:. ve'n-ta __ de: yi ~º-y_ ~r.e~ _de .hcii le. _,·_ . 

El présupuéS-tO -s-e:-re~1¡-~~rÓ:-ª CiriCb·.>~riO~~- ·1os,-~dO_s __ primeros años se 
·. . . . :·' '·- -

elaborará de forma m.ensUaJ, loS :-tres ~¡g~¡~-~-ies -!='~os:~~· el~--~ora_rá_ .. de forma 

anual, se re~lizarÓ.·d~ acuerd~·:a la· -¡~f~rmaci(?n pr_oporci~_n.ada·p~r la empresa. 

4.1 ANTECEDENTES DEL EMPRESA. 

DJ:VERSJ:ÓN PARA JÓVENES, S.A. DE CV. 

En el año de 1998 se creo en la ciudad de Ur. 
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bar denominado Diversión para Jóvenes, SA de CV ubicado en la colonia los 

Ángeles. 

Es1'a empresa es famil~c:ir. _con1'C?_rido éon "tres socios que_ aporTaron el 

capiTal. cuen1"a con un .s~c_io mayo,:.i1'arió que:-·apor"t"O-el _60% .. de esTe. o"tros 
- -· - . .. , 

socios aporto el 20%. el· So-ci~ res-:tanTe~_QPC?¡.:.1'o. el __ oT~~ ~o% res"tan"te del 

capital, siendo nombrado como repre;Émtan"te lega·1; por ser el único de los "tres 
' . ,-- ~-. ·:< .'··-~:- ' ·-'. > . 

socios que Tiene residenCia e~:~~rri· -~iud~-d _:~~-:~-U~u~parl~·: L:~. empresa no es 

adminis"trada por los socios yO que decidieron qlui todo"," lo~: miembros de la 

familia par"ticiparan en 10·emp~~~a ..• p~~~-l-~S--:~~-~1.:~~·m,~~,~~~-~-~:··~,T-;:.-~-~--miembro de 

la familia como GerenTe Gene~ai qú~ ad'~inis1-faj~:·e·mp·r~;a· desde.--Su inicio. 

El Gerente General es ~I que'-to2~ +d~.;~ 1;,ddedisio~es par~ llevar a cabo 

las operaciones de la empc~~a.,d~~do:~oli i~ in~or~e~'.1~5" sodas cada "tres 

meses de los resul-Í'ado;'yc:i~11=~*~i~n~~i.i~1'~'dé l~~mp;r~~-· 
' .. --.... ·":· 

EsTa empre.S_'a·: Tiene: co~o, obj~1-i.yo . .' proporci.ona~· a :Jos:jóv~nes diversión. 
' . ,·, . -. ' . ,· - - . .-· .-

"tan"to para m~~c:>re~-.-dr:;._ -~d~d ~º".TI-~ _mciyor~~-:-_re;spe~ri~'~o los pe~misos que le 
. - - ' 

proporcionci_. la_:Pr:-es~~~,~-~ia-~:-:~O_~ro -~bjet-·~~o es:::·Prop~~-~ionar even"tos que llamen 
.,· .-• ... ' ·:··: ,: 

la atención dclndo Vclri~d~-d a ~-tos~ paró qUe_-la 9-~n"t.ejoven prefiera diverTirse 

en es-te lugar. 

Ac"tualmen"te la empresa cuen"ta con 13 "trabajadores, que ayudan a 
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realizar las operaciones de la empresa: 

GerenTe General: Es el que "toma las decisiones de la empresa, como son 

la realización de los even"tos. ·precios de -ven"ta, Todo lo que "tiene que ver 

con el personal y la adfninis"tració~ e~ gene~al. 

Auxiliar contable: Es el encarg;,;do -de_ toda· la contabilidad como son la 

cap"tura de pólizas. conciliaciones': -~ancaria:S . .'· pago a - Proveedores. 

O.sesorado por el un 

Con"tador ex"terno. 

_ Encargado· de,, compras:· Es el: q~e 'elabo~a los, pedidos que le proporciona 

el barmar:i .. elabora~:i!1"'.'~~--:t"_<:1-!ios~- c~p~úr~·~en-:·er -sis"tema las en"tradas a 

almacén; busca p~o-veedo~es •. elabora los cortes de caja y deposita al 

. banco. 

Subgerente -o encargado der-;,id.,;o bar: Auxilia el Gerente General en 

todo los eve~tos 'y ver que· el video· bar funcione de acuerdo a lo 

planeado. -como es que los menores de edad no ingieran bebidas 

alcohólicas;qu~no:~-aya p~leas.etc. 
Barman: Se encarga ~de eláborar las bebidas y ver que el almacén cuen"te 

con la mercancía suficien"te. 
r-~~~~~~~~--------. 
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In"tendencia: Le da limpieza a las ins"talaciones para cubrir con las 

normas de sanidad. 

Velador: Cuida "todas las noches para que no haya ningún inciden-te 

Cajero: Cobran de acuerdo a la información que· l~s proporciona el 

mesero. 

El organigrama con el que cuen"ta la empresa es el siguien"te. 

Accionis"tas 

GerenTe 
General 

~-c_º_"_-t_a_d_o_r_~~---------------1-----------------~ 

Auxiliar 
rnnTnhle-

Meseros 

Jefe video 
bar 

Cajeros 

Compras 

Barman 

InTendencia Velador 

NoTa: La empresa no cuen"ta con un organigrama esTablecido, se realizo esTe 

con la información proporcionada. 
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4.2 CARACTERISTJ:CAS, SERVICIOS Y PRECIO DE VENTA QUE 

OFRECE LA ENTIDAD 

HORARIO DE LA EMPRESA 

Jueves de 10:00.p.m. a 3:00 a.m. con un cover de $120.00 

Viernes de 10:00 p.m. a·3:00 a.m. con un cover de $30.00 

Sábado de 10:00.p.m. a 3:00 a.m. con un cover de $50.00 

RENTAS: 

Lo empresa renTa,, ,sus i·nst'alaci,ones -- para·' 'event'os como son las --,·' ,_ .. _ . º:·- . . 
bienvenidas y ·ÓesTas pri-vadas,"é:on los si9Uie"n~-re5 pre~iOs: 

Eyerrt~~--~~r~_ me~o·r~~·;:~-~ .. r.en;~~-~~-- Lu~eS ~ :_·M:h~rcoles ~~ Domingo con un 

COSTO .de $5)J0C>.oó 

EvenTos para mé.nOres y m~y~_res se renTa _de Lunes a Miércoles,. Sábados 

y Domingos con un cos-t.o d~ $3.000.00 

Even"tos._ para m~yor~s .·~-e; re_~Ta :':T~dos los días excep"to el Jueves .. con 

ganancia sob°re POrcEÚr1:''0jei.·-de cUpO de personas a favor de la empresa 

como sigue: 

De 100 a 150 personas, lo empresa se queda con un 30% de los covers 
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De 150 a 200 personas. la empresa se queda con un 20'l'a de los covers 

De 200 a 300 personas. la empresa se queda con un 10% de los covers 

De 400 en adelan1"e la ganancia es para el que organiza el. even1"o. 

Event"o' pr_iv_c:i?os. renta Todos los _díOs e~cep:-ro los-.;rueves con un COSTO 

aproximado'd'7 ren-i-a de $12.000,00. la.empresa so"lo pone los refrescos. 

COSTO MENSUAL POR SUELDOS FIJOS' 

Auxiliar de Con'tador $1.800.00 

Compras 2.500:00 

Subgerente 1,500.00 

Barman 800.00 

Velador 900.00 

InTendencia 900.00 

Meseros 800.00 

Cajeros 900:00 

Todos los trabajadores cuentan con las pres1"aciones de ley. 

La einpresa -me proporciOna es1-cl iMformación para apoyo de la planeación 

presupuesTal que será de cinco años. 

En los siguien-tes pun1"os presentare los estados de resul"tados 
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proyecTados. los dos primeros años se proyectaran en forma mensual y los t'res 

siguient-es años anual. como se menciono ant'eriormen"te.·es"to se hace ya que es 

un empresa Con pocos años de ejercicio, por lo CUC?-1 se va a·· poder de'terminar Si 

el presupues"to implan"tado es el que realmen"te requiere para la "toma de 

decisiones y poder corregirlo sobre la marcha del .eJe,rcicio •. 

4.3 NOTAS SOBRE LOS INGRESOS 

El presupues"to de ven-tas se hace e~·.funé:ión· a. la expe~ienciO: adquirida 

que se ha Tenido durante el inicio de las oper-aciOryes .. de .la-em.pres~.- como los 

meses de mejor venta. 

En es'te mes casi 'todos lo años se ren'ta por concep"to de_ fies'tas privadas 

y para menores. 

FEBRERO 

Se renTa para even'tos de mayores y para mayores por lo Cual se Tiene 

una ven'ta al'ta en bebidas. 

MARZO 

Es un mes impredecible ya que se pude llegar a "tener ven"tas por "todos 

FALll36~ i~~~EN i ---------\----------·--------------..., -
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los concept"os o "también no conseguir ningún even1"o. 

No es buen mes ya se piensa que influye el.día del niño. pero se ren"ta 

para menores~:Y para méno-res acompaña~os con mayores~ 

También es:'-uno_de los.meses.en el que,no-se presenTa inucha gen'te ya 

que piensan que irlfluye ·-~ucho el día-de las .madres~ EisT~ mes casi nunca se 

renTo para ningún eve!lfo. 

JUNIO 

_Es ~·n m_e~ ~':i'~·( cual s~ .. ~o~b~~~~~-" ren-t:~~ ya_ que se ~~ab_a el cicl~ escolar y 

en lo que re-spe,cTa a 10. __ r:-er:rta ~e sOliciTa rTiuch~. 

venTas por Todos los concepTos. es un mes neu'tro pero si se_ logran rent"as. 

AGOSTO 

Es un de los meses en los que se.obTiené más ingresos por la ren"ta ya 

que son las bienvenidas de las escuelas. y se ren"ta para gen"te mayor de edad y 

la u"tilidad es la ven"ta por bebidas. 

SEPTIEMBRE r----~~---·--
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J"unTo con el mes de Agos1"o se ren1"a para las bienvenidas escolares. 

OCTUBRE 

Es uno de los meses en los cuales· hay más ven-ta que· algunos meses 

an1"eriores aunque no siempre se consiguen ren1"as para event"os escolares~ 

pero se puede renTar para even"tos privados. 

NOVIEMBRE 

Es el mes mas difícil de "todos. aunque ia empresa' organiza el día de 

muert"os. ya que hay eventos que se realizan en la cuidad y afee-tan las ven-tas. 

DICIEMBRE 

Es bueno aunque casi nunca se obT.~~ne ingr:-e~~~-s- PC?':'".: ~~nTa;· pero como son 
,,-. ', 

vacaciones de fin de año la gen-te acude mucho )i. s.~· ob1"ie~e in9re~os por 

bebidas. 

La información anterior me ayudará· a la elaboración del presupuesTo 

tan-to mensual como anual. 

4 . .4 ESTADOS DE RESULTADOS PRESUPUESTADOS PARA EL 2003 EN 

FORMA MENSUAL 

Los gas"tos generales como luz, "teléfono. desechable. hielo, cris"talería, 

.------~--------
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comisiones bancarias. honorarios. ar"tículos de limpieza. man"tenimienf"o de 

edificio, equipo de compu'to y sonido, se obf"uvieron con un promedio del año 

2002 de Enero a Sep"tiembre, para poder iniciar nues-tro presupues-to para 

los años siguienf"es con relación a esf"o saldos para que sea. m~s real en los 

meses. ya que no pudieron _darnos una base para poder d~1:~.r~inar esTos 

gas-tos. 

Los gas'tos de sueldo, la empresa cree que hará.un incr~ffié!~-rO.:·del '5% de 

salario. por lo cual infonavif" e imss se calcula~on co·n ~sf"a itÍfor~ación. 

Los gasTos de publicidad de acuerd~ con-la infof.m.Oción ,qu~ s~ ños pr~senTo 
. ' -- - _ .. 

de los años an'teriores-se observo_ qUe_en·:Pr:""omedio,esTe_-gasto. es un 6% 
_-.-, -- . . - . -

' . , . 

sobre las venTas ya que la emp~esO T~fene ·.~ó-mo. políTic::a río pas'ar es'te 

porcen-taje. 

Las compras se eiabor_aro~ -Con -un .. ~0% :·;~i>~~ '"J~s _ven-tas •. Ya q1:1e ·ellos en 

base al precio de corOpra aumen~a enTr~ · ~n 30% al .. Precio ~'e ~·e'n-ta de los 

produc-tos, pagándolas al con"tado. 

Los inTereses cobrados a bancos es un promedio d€:1 año 2002 de Enero a 

Sep-tiembre, ya que igual sucedió con los gas-tos 1-ampoco nos pudieron dar 

información sobre és'tos para de-terminar nues1"ro punTo de par"tida. 

La depreciación de equipo de cómpu'to es del 30% que se acabarán de 
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depreciar en su "to"talidad en el año de 2005 

La depreciación de equipo de sonido es del 10% 

La depreciación de edifiCio es del 5% 

El 5'l'o del impues"to. sun"tuario para ellos es un gas-to ya que lo absorbe la 

empresa. 

En los cover:s 1.a empresa es-tima que aumen"tará solo la cari-tidad de $10.00 

que dará el ·Júeves en $130.00. Viernes .$40.00 y ·sábado de $60.00. 

es-timando que aproximadamen"te acudirán el siguienTes número de personas 

duran'te el mes. 

Jueves 

ENERO 100 

FEBRERO 110 

MARZO 90 

ABRIL 80 

MAYO 115 

JUNIO 70 

JULIO 80 
AGOSTO 100 

SEPTIEMBRE 115 

OCTUBRE 90 

NOVIEMBRE 80 

DICIEMBRE 80 
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PERSONAS 

Viernes 

200 

250 

170 

100 

150 

115 

120 

200 

300 

230 

120 

180 

Sábado 

250 

340 

.230 

100 

250 

215 

220 

350 

450 

400 

160 

370 
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La empresa reparTirá corTesías sin cover de un ToTal de 250 por mes~ y 

Tienen esTimado poder incremen"tar un· 10% las ven"tas de bebidas de 

acuerdo al año anTerior. 

En las ven"tas por renta se cree que aumen"tar $1,000.00 al precio de ren"ta 

del año anTerior esperando obTener los siguien"tes evenTos. 

ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO 

RENTAS 

1 EvenTo privado y 1 de menores 

2 evenios para mayores 

1 evenTo privado 

1 evenTo de menores acompañados 

Con menores y 1 de menores 

no se renta 

1 de menores 

Menores acompañados con mayores 

1 evenTo privado y 1 de mayores 

SEPTIEMBRE 1 even"to de menores acompañados 

con mayores y 1 de menores 

OCTUBRE 1 even"to privado 

NOVIEMBRE 1 even"to de menores 

DICIEMBRE 2 even"tos poro mayores 

Para deTerminor las ventas se Tomara en cuenta que Banco de México 

"tiene pensado que la inflación del 2003 será del 3%. 

El presupues"to de IVA se de"terminorá conforme a la Reforma Fiscal del 

2002 de Impues"to al Valor Agrado. 
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El flujo de efect"ivo se de-terminará de acuerdo a los ingresos y egresos 

presupuest"ados durant"e el ejercicio. 

La empresa."tiene co_mo. polí"tica con"ta.r con un mínimo de $20,000.00 en 

efectivo# por· lo. cual. ·cuando· no se cubra esTe se realizará una apor"'tación 

de capi"tal poro cubrirlo y se es-tima por el flujo de efec"tivo 

presupuestado no se requerirá de un apor"taé:ión. 
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) 

Ventas Cover 

Ventas Bebido 

Renta 

DIVERSIÓN PARA JÓVENES S.A. DE C.V. 

PRESUPUESTO DE VENTAS DEL 2003 

ENERO FEBRERO 

35,000.00 44,000.00 

60,000.00 137,500.00 

17 ,000.00 0.00 

MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

32,000.00 20,000.00 36,000.00 26,500.00 

95,500.00 52,000.00 72,500.00 72,000.00 

13,000 00 I0,000.00 0.00 . _4!ººº~QQ 

112,000.00 181,500.00 140,500.00 82,000.00 108,500.00 102,500.00 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

Ventas Cover 28,500.00 42,000.00 54,000.00 45,000.00 25,000.00 40,000.00 

Ventas Bebida 61,750.00 100,100.00 94,900.00 78,000.00 52,000.00 111,150.00 

Renta __ 6_.9QO_.Q_Q_J?~Q20.0Q ____ 10,()_00.00 13,00º.0_Q _ ~.000.00 0.00 

96,250.00 159,100.00 158,900.00 136,000.00 81,000.00 151,150.00 

----~,,. .......... 
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DIVERSIÓN PARA JÓVENES S.A. DE C.V. 
PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES DEL 2003 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 
Sueldos 14,910.00 14,910.00 14,910.00 14,910.00 14,910.00 14,910.00 
Imss 3,558.29 3,214.13 3,558.29 3,443.73 3,558.29 3,443.73 
Infonovit 0.00 4,210.85 0.00 4,353.52 0.00 4,353.52 
Luz 4,277.61 4,277.61 4,277.61 4,277.61 4,277.61 4,277.61 
Teléfono 1,689.39 1,689.39 1,689.39 1,689.39 1,689.39 1,689.39 
Desechable 867.43 867.43 867.43 867.43 867.43 867.43 
Hielo 1.454.09 1,454.09 1,454.09 1,454.09 1,454.09 1,454.09 
Papelería 991.77 991.77 991.77 991.77 991.77 991.77 
Publicidad 6,720.00 10,890.00 8,430.00 4,920.00 6,510.00 6,150.00 
Cristalería 1,331.26 1,331.26 1,331.26 1,331.26 1,331.26 1,331.26 
Comisiones Bancarios 566.50 566.50 566.50 566.50 566.50 566.50 
Honorarios 7,610.00 7,610.00 7,610.00 7,610.00 7,610.00 7,610.00 
Articulas de Limpieza 1,306.28 1,306.28 1,306.28 1,306.28 1,306.28 1,306.28 
Mantenimiento Edificio 747.06 747.06 747.06 747.06 747.06 747.06 
Depreciación de edificio 7,839.75 7,839.75 7,839.75 7,839.75 7,839.75 7,839.75 
Mantenimiento Equipo Computo 480.89 480.89 480.89 480.89 480.89 480.89 
Depreciación de equipo de computo 786.13 786.13 786.13 786.13 786.13 786.13 
Mantenimiento Equipo Sonido 2,504.19 2,504.19 2,504.19 2,504.19 2,504.19 2,504.19 
Depreciación de equipo de sonido 3,875.00 3,875.00 3,875.00 3,875.00 3,875.00 3,875.00 

) 
5% suntuario - 5,600.00 ~Q _ Jll1~.QQ -- 4,100.00 5,425.00 5,125.00 

61,515.64 65,677.33 59,350.64 60,079.60 57,430.64 61,309.60 
r -----, 
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JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 
Sueldos 14,910.00 14,910.00 14,910.00 14,910.00 14,910.00 14,910.00 
Iinss 3,558.29 3,558.29 3.443.73 3,558.29 ' 3,443.73 3,558.29 
Infonovit 0.00 4,424.90 0.00 4,353.52 O.DO 4,353.52 
Luz 4,277.61 4,277.61 4,277.61 4,277.61 4,277.61 4,277.61 
Teléfono 1,689.39 1,689.39 1,689.39 1,689.39 1,689.39 1,689.39 
Desechable 867.43 867.43 867.43 867.43 867.43 867.43 
Hielo 1,454.09 1,454.09 1,454.09 1,454.09 1,454.09 1,454.09 
Papelería 991.77 991.77 991.77 991.77 991.77 991.77 
Publicidad 5,775.00 7,290.00 7,620.00 6,990.00 4,200.00 7,530.00 
Cristalería 1,331.26 1,331.26 1,331.26 1,331.26 1,331.26 1,331.26 
Comisiones Bancarios 566.50 566.50 566.50 566.50 566.50 566.50 
Honorarios 7,610.00 7,610.00 7,610.00 7,610.00 7,610.00 7,610.00 
Artículos de Litnpiezo 1,306.28 1,306.28 1,306.28 1,306.28 1,306.28 1,306.28 
Montenuniento Edificio 747.06 747.06 747.06 747.06 747.06 747.06 
ücprecrocrón de edificio 7,839.75 7,839.75 7,839.75 7,839.75 7,839.75 7,839.75 
l."antenrrniento Equrpo Computo 480.89 480.89 480.89 480.89 480.89 480.89 
ücprcr.rocrón de equipo de computo 786.13 786.13 786.13 786.13 786.13 786.13 
M0intenirnicnfo Equipo Sonido 2,504.19 2,504.19 2,504.19 2,504.19 2,504.19 2,504.19 
!Jeprecioción de equipo de sonido 3,875.00 3,875.00 3,875.00 3,875.00 3,875.00 3,875.00 
5% suntuario 4,812.50 7,955.00 7,945.00 6,800.00 4,050.QQ - . . 7,557.50 

56,695.64 62.635.54 58.426.08 62,264.16 55,006.08 62,804.16 

) 
- . .., 
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DIVERSION PARA JOVENES, S.A. DE C.V. 

PRESUPUESTO DE IVA DEL 2003 

IVA IVA IVA ACREDITA BLE IVA POR IVAA 
TRASLADADO RETENIDO GASTOS COMPRAS PAGAR FAVOR 

ENERO 20,425.30 715.00 4,268.30 ll,538.45 5,333.55 

FEBRERO 16,800.00 761.00 4,363.86 6,300.00 6,897.14 

MARZO 27,769.50 761.00 4,989.36 14,437.50 9,103.64 

ABRIL 21,075.00 761.00 4,620.36 10,027.50 7,188.14 

MAYO 12,300.00 761.00 4,093.86 5,460.00 3,507.14 

JUNIO 16,275.00 761.00 4,332.36 7,612.50 5,091.14 

JULIO 15,375.00 761.00 4,278.36 7,560.00 4,297.64 

AGOSTO 14,437.50 761.00 4,222.11 6,483.75 4,492.64 

SEPTIEMBRE 23,865.00 761.00 4,449.36 9,395.33 10,781.31 

OCTUBRE 23,835.00 761.00 4,498.86 8,763.91 11,333.23 

NOVIEMBRE 20,400.00 761.00 4,404.36 9,339.62 7,417.02 

DICIEMBRE 12,150.00 761.00 3,985.86 8,250.91 674.23 

NOTA: 

El !VA del Enero se estimo de acuerdo a las ventas, compras y gastos esperados en diciembre del 2002 
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DIVERSION PARA JOVENES, S.A. DE C.V. 

FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO DEL 2003 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

SALDO INICIAL 20,000.00 36,519.12 62,562.96 81.126.99 72,827.56 83,008.09 

Entradas 

Ventas 112,000.00 181,500.00 140,500.00 82,000.00 108,500.00 102,500.00 

Intereses 867.43 867.43 867.43 867.43 867.43 867.43 

IVA a favor 0.00 O.DO 0.00 O.DO O.DO 0.00 --------------------
Total entradas 132,867.43 218,886.55 203,930.39 163,994.42 182,194.99 186,375.52 

Salidas 

Compras 42,000.00 96,250.00 66,850.00 36,400.00 50,750.00 50,400.00 

Gastos 49,014.76 53.176.45 46,849.76 47,578.72 44,929.76 48,808.72 

IVA por pagar .. ~.3_33.~ ---~~2.?:!1 9,103.§_1 __ ._7,188.14 -- - 3,507.14 5,091.14 

TQtaJ~1[i9_~ 96,348.31 156,323.59 122,803.40 91.166.86 99,186.90 104,299.86 

SALDO FINAL 36,519.12 62,562.96 81,126.99 72,827.56 83,008.09 82,075.66 
---.;;;:=== ' 
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JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE. NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SALDO INICIAL 82,075.66 87,475.69 122,745.82 159,376.74 180,547.66 176,092.87 

Entradas 

Ventas 96,250.00 159,100.00 158,900.00 136,000.00 81,000.00 151,150.00 

Intereses 867.43 867.43 867.43 867.43 867.43 867.43 

IVA a favor 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 --- -

) Total entradas 179,193.09 247,443.12 282,513.25 296,244.17 262,415.09 328,110.30 

! 

Salidas 

Compras 43,225.00 70,070.00 66,430.00 54,600.00 36,400.00 77,805.00 

Gastos 44,194.76 50,134.66 45,925.20 49,763.28 42,505.20 50,303.28 

IVA por pagar __i,397.64 ~2.6~ _ ___ !g.za1.~1 ___ 11,333.23 7,417.02 674.23 

Total salidas 91,717.40 124,697.30 123,136.51 115,696.51 86,322.22 128,782.51 
1 

! 

¡ SALDO FINAL 87,475.69 122, 745.82 159,376.74 180,547.66 176,092.87 199,327.80 
1 

1 
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DIVERSION PARA JOVENES S.A. DE C.V. 

ESTADO DE RESULT ADO.S PRESUPUESTADO 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DEL 2003 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

INGRESOS 

Ventas 112,000.00 181,500.00 140,500.00 82,000.00 108,500.00 102,500.00 

Intereses Cobrados a Bancos 867.43 867.43 867.43 867.43 867.43 867.43 

Total 112,867.43 182,367.43 141,367.43 82,867.43 109,367.43 103,367.43 

COSTO DE VENTAS 

Compras 42,000.00 96,250.00 66,850.00 36,400.00 50,750.00 50,400.00 

Total 42,000.00 96,250.00 66,850.00 36,400.00 50,750.00 50,400.00 

GASTOS GRALES 

Gastos 61,515.64 65,677.33 59,350.64 60,079.60 57,430.64 61,309.60 

1 
Total 61,515.64 65,677.33 59,350.64 60,079.60 57,430.64 61,309.60 

J 

UTIUDAD O PERDIDA J 9,351.79 $ 20,440.10 $15,166.79 -$13,612.17 $1,186.79 -$ 8,342.17 

G;~0---""' 
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JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

INGRESOS 

Ventas 96,250.00 159,100.00 158,900.00 136,000.00 81,000.00 151,150.00 

Intereses Cobrados a Bancos 867.43 867.43 867.43 867.43 867.43 867.43 -------
Total 97,117.43 159,967.43 159,767.43 136,867.43 81,867.43 152,017.43 

COSTO DE VENTAS 

Compras - .1.~.225.00_BJ_,Q~Q9 __ 6~.43_()J}_() __ 54 ,6og.oo 36,400.00 77,805.00 

Total 43,225.00 70,070.00 66,430.00 54,600.00 36,400.00 77,805.00 

GASTOS GRALES 

Gastos __ É§!695.§i_ __ 62,6~É:~-- ~~.i26.0~_~2.264.16 55,006.08 62,804.16 

Total 56,695.64 62,635.54 58,426.08 62,264.16 55,006.08 62,804.16 

UTIUDAD O PERDIDA -$ 2,803.21 $ 27,261.89 $ 34,911.35 $20,003.27 -$ 9,538.65 $11,408.27 

) t¡.'O[''.I~ PQ}l 
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4.5 ESTADOS DE RESULTADOS PRESUPUESTADOS PARA EL 2004 EN 

FORMA MENSUAL 

Los sigui.en'tes aumenTos son conforme a los compor'tamientos que se han 

"tenido y a las· polí1"icas es1"ablecidas por la ,empresa. 

La empresa c~ee que es.n~céi.Sario'-uri~aumenTO ~~_su~ldós y_sararios para el 

2004 del 7%, del affo a~Terlor, :por. lo, cual la; P"."'s1"a.ciones sociales se 
:,-., ·'.: ',, " 

de-terminara~ ·con for~-~ á los;es·;~ble~id~-; -, 

Se es'tima·_que Ía_1U.Z~:e-1-·-rei~f;:,no 1 h;;no~~-~i-C>~ y n:i~·n+~pimferi-to in'7~emen'taran 

a el 5% ._ Pº~-~ -~ue -creen ~-«:1u·E:~·_Co~fo.r:!11_e:_-~ ~-~~te __ :~ P?l"."-~~~~Qj~· cu~'ran es'tas 
-----·-- -- . __ _ 

neCesidadeS .. _. -~-~""·: ___ .. : 
-. - -.-•••• - • r • -"'; • - -<:-.'-·~~':~·:· _. :.~:-._: •,:_·--': ~--->':·~,·. :::· .->_··-.' . 

Para es1"e año el desech;,ble y la papelerfo se piensa que solo aumenTe el 4% 

para pod~r: ~~~_r:ir_·j~~·-:·gei~~~~--q~~-:h~q~¿~~~-;y~--~,~~.:~~ pj~_ns~ :~~·,i al aumenTar 

las venTa~ ~e:~.~~~-·~ds ~eC~·~i~:=~~,~~-~~~~~.~-~-
:· .... __ . ·.· ·. - . ·,-·. ·,·.·-' '· , 

Se piensa co~~ra.:..· ~~s c~is~al~~ia\:~-~~a copas y 
::: ·". . ----:- ' ,·'' ' ;.-.-'. <~-;:. ;,·-.- -· -, ·. ' ; - ';""• . 

vasos~ por-lo cual·se. es~~mO"q':-!~;-~ume~1"'::1_~':.·~1._~6% ~~I ~ño ~n"t~rior. 

Lo que respec~~--ª" las·,~~oh;.iSi~-~~s- ban~a~.i~s:~e-p·,:~iiea q~~ solo aumenTe un 
- . ·:', .' ·:··. - ·.-.·-·.· ... :--_ -:·>·7' .. _- ' 

3'ro-- evi"tando el rebo~e·.che.queS~-<,Tcim-biéri-lo~ 0.-r"tículos de limpieza se es"tima 

es1"e aumen1"os por el aumenTo de precios que pudiera haber. 

Lo que es el man1"enimien1"o de edificio y de equipo de sonido se piensa dar 

rp-rc_~::: c:or1 
..... ,..1 ~ >1''i r;PIGEN l' r.u...: :_..:.!-'.:. --· .'.-: ~- ,:.. \.-
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más mantenimien-to~ por los cual se predice un 7% más al año an-terior. 

En la ven-ta de cover la empresa Tiene ~om<? obje-tivo que aument'e un 10"º en 

relación a las del año an'terior ya sea con un aumen-to de precio o hacer más 

publicidad para poder lograrlo; 

Las ven"tas por bebida ."f"iene.col'no·obje"tivo que súban ei"12%, dando mas 
- .. . 

publicidad y dar cor"tesías por lo menos 30.0 al mes, P?".ª pó,der .llegar a es"te 

obje"tivo. 

En los que respec"ta a-1~ ren-ra; se cree que aume:,;-r;ra ·-ta;:,;bién $1,000.00 

del año an1"erior i¡LJédando .de 1.a siguien.;:emanera el $14,000.~() para even"to 

pri~ado, la ren"ta P(3r~_menor.:s a $7,000.00_y la re~-r6_para menores y 
- -- ' . «=-"----,:- . .. 

mayores a $5,000.00~ Esperando. "tener por lo. menos: las· mismas ren"tas al 

año an-terior. 

Los·presupues-ros de vent'as·se-de-ter:minarán·To-mado en CLien"ta un" 5~o de 

inflación -ya que conforme' a los ciñoS 'an-teriores ·se "espe'ra.que no rebase 

es-te porcen-taje. 

La pu.blicidad se esTima que va aumen-tar .un 8% sobre las ven-tas y poder 

incrementarlas. 

La compras se es'tima que seguirán en el 70%.sobre las ven1"as de bebidas. 

Como se piensa "tener mayores ventas se est"ima que habrá un mayor ingreso 
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de efectivo por lo cual se espera que haya aument'o del 5% de los in'tereses 

cobrados a bancos. 

Se piensa que' para es1"e año _esTe el impuest'o sUnt'uario siga por lo cual la 

empresa decide que lo.va a seguir absorbiendo. 

En est-e ·año. los áCTivos no r"adavía no Terminan de 'depreciarse. 

El presupues"to .de IVA se realizara conform,e a la Reforma del .Impues"to al 

Valor Agregado del 2002. 

Como polí"tica de es"te año se "tendrá que el efec"tivo será de $25.000.00 

por lo menos. pa~~ poder cubrir las neces.i~ad.e~ y~cuando ,esTe sea nlenor se 

da~á uña aPC?r_t~ci~n al_ capit'al. _ por:-_-lo cual.se proyect'a q~e en est'e año no se 

realizara dicha operación. 
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DIVERSIÓN PARA JÓVENES S.A. DE C.V. 

PRESUPUESTO DE VENTAS DEL 2004 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

Ventas Cover 36,575.00 45,980.00 33,472.00 20,900.00 37,620.00 27,692.50 
Ventas Bebido 63,840.00 146,313.00 95,261.25 55,328.00 77,140.00 76,608.00 

1 

Rento __ lJ_,0_00:00 __ 6,00_~0Q __ _13~002g __ _!1,000.QQ 4,000.00 3,000.00 

119,415.00 198,293.00 141.733.25 87,228.00 118,760.00 107,300.50 

-1 

1 
JULIO AGOSTO SEPTIEMBllE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

Ventas Cover 29,782.50 43,367.50 56,430.00 47,025.00 26,125.00 41,800.00 

Ventas Bebido 65,702.00 107,706.40 100,973.60 82,992.00 55,328.00 118,263.60 

Renta 13,500.00 4,000.00 ---4,000.QQ_ .. 13,500.00 4,000.00 0.00 
i 108,984.50 155,073.90 161,403.60 143,517.00 85,453.00 160,063.60 
1 
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DIVERSIÓN PARA JOVENES, S.A. DE C. V. 

PRESUPUESTO DE GASTOS DEL 2004 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 
Sueldos 15,953.70 15,953.70 15,953.70 15,953.70 15,953.70 15,953.70 
Imss 3,730.93 3,490.06 3,730.93 3,610.50 . 3,730.93 3,610.50 
Infonavit O.DO 4,581.12 0.00 4,657.51 0.00 4,657.51 
Luz 4,491.49 4,491.49 4,491.49 4,491.49 4,491.49. 4,491.49 
Teléfono 1,773.86 1,773.86 1,773.86 1,773.86 1,773.86 1,n3.86 
Desechable ~ ' 902.13 910.80 910.80 910.80 910.60 910.80 
Hielo l~ 1,497.71 1,526.79 1,526.79 1,526.79 1,526.79 1,526.79 
Papelería 

t-·. :J 
1,031.44 1,041.36 1,041.36 1,041.36 1,041.36 1,041.36 ;:i:, SI 

Publicidad J 9,553.20 15,863.44 !!,336.66 6,978.24 9,500.80 6,584.04 t::J .. ~. 
C.·istolería 

trJ i J} 
1,734.46 1,397.82 1,397.82 1,397.82 1,397.82 1,397.82 on 

Comisiones Bancarias !J:i o 563.50 594.83 594.83 594.83 594.83 594.83 
t--1 1-~;1 

Honorarios c;-J ,,._, 7,990.50 7,990.50 7,990.50 7,990.50 7,990.50 7,990.50 
M 

Al'liculos de Limpieza !2' 1,345.47 1,371.59 . 1,371.59 1,371.59 1,371.59 1,371.59 -· Montcn1m1cnto Ed1f1cio 799.35 784.41 764.41 784.41 784.41 784.41 
Depreciación de edificio 7,839.75 7,839.75 7,839.75 7,839.75 7,839.75 7,839.75 

Mantenimiento Equipo Computo 504.93 504.93 504.93 504.93 504.93 504.93 

Depreciación de equipo de computo 766.13 786.13 786.13 786.13 786.13 786.13 

Mantenimiento Equipo Sonido 2,679.48 2,629.40 2,629.40 2,629.40 2,629.40 2,629.40 
Depreciación de equipo de sonido 3,875.00 3,875.00 3,875.00 3,875.00 3,875.00 3,875.00 

) 
57, suntuario ___ 5,970.75 9,914.65 7,086.66 4,361.40 5,938.00 5,365.03 

63,198.03 73,532.00 64,666.95 64,843.61 62,829.09 66,449.41 
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JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 
Sueldos 15,953.70 15,953.70 15,953.70 ·· 15,953.70 15,953.70 15,953.70 
Imss 3,730.93 3.730.93 3,610.50 3,730.93 3,610.50 .. 3,730.93 
Infonavit 0.00 4.733.80 0.00 4.733.80 0.00 4,733.80 
Luz 4,491.49 4.491.49 4,491.49 4,491.49 4,491.49 4,491.49 
Teléfono 1,773.86 1.773.86 1.773.86 1,773.86 

.: ··', 

1.773.86 ·. 1.773.86 
Desechable 910.80 910.80 910.80 910.80 910.80 910.80 
Hielo 1,526.79 1,526.79 1,526.79 1,526.79 1,526.79 1,526.79 

Papelería l,Q41.36 1,041.36 1,041.36 1,041.36 1,041.36 1,041.36 
Publicidad 8.718.76 12,405.91 12,912.29 11,481.36 •. 6,836.24. 12,805.09 
Cristalería 1,397.82 1,397.82 1,397.82 1,397.82 1,397.82 1,397.82 

Comisiones Bancarios 594.83 594.83 594.83 594.83 594.83 594.83 
Honorarios 7,990.50 7,990.50 7,990.50 7,990.50 7,990.50 7,990.50 

Artículos de Limpieza 1,371.59 1,371.59 1,371.59 1,371.59 1,371.59 1,371.59 
Mantenimiento Edificio 784.41 784.41 784.41 784.41 784.41 784.41 

Depreciación de edificio 7,839.75 7,839.75 7,839.75 7,839.75 7,839.75 7,839.75 

Mantenimiento Equipo Computo 504.93 504.93 504.93 504.93 504.93 504.93 
Depreciación de equipo de computo 786.13 786.13 786.13 786.13 786.13 786.13 

Mantenimiento Equipo Sonido 2,629.40 2,629.40 2,629.40 2,629.40 2,629.40 2,629.40 

Depreciación de equipo de sonido 3,875.00 3,875.00 3,875.00 3,875.00 3,875.00 3,875.00 
5% suntuario ·-- 5,449.21_ _ 7,753.70 ___ _J!,070.1! 7,175.85 4,272.65 8,003.18 

· 1 fr. 62,047.05 70,468.00 66,120.14 69,543.45 60,044.10 70,867.17 

----1\ r¡iri~:~ r;n'. 
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DIVERSION PARA JOVENES, S.A. DE C.V. 

PRESUPUESTO DE IVA DEL 2004 



DIVERSION PARA JOVENES, S.A. DE C.V. 

FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO DEL 2004 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

SALDO INICIAL 199,327.80 216,991.05 245,745.01 260,263.15 250,497.46 262,338.63 

Entrados 

Ven tos 119,415.00 198,293.00 141.733.25 87,228.00 118,760.00 107,300.50 

Intereses 910.80 910.80 910.80 910.80 910.80 910.80 

!VA o favor ---
Total entrados 319 ,653.60 416,194.85 388,389.06 348,401.95 370,168.26 370,549.93 

Solidos 

Compras 44,688.00 102,419.10 66,682.88 38,729.60 53,998.00 53,625.60 

Gastos 50,697.15 61,031.12 52.166.07 52,342.73 50,328.21 53,948.53 

IVA por pagar -- 7,277.39 6,999.63 ___ 9_:?_7~J_7 -----~~32.16 _3,503.43 5,564.58 

Total salidas 102,662.55 170,449.85 128,125.91 97,904.49 107,829.63 113,138.71 

) SALDO FINAL 216,991.05 245,745.01 260,263.15 250,497.46 262,338.63 257,411.22 

r;--__ ;~~W _" 



) 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SALDO INICIAL 257,411.22 267,729.92 284 ,936.4 7 315,583.66 335,927.62 327,652.02 

Entradas 

Ventas 108,984.50 155,073.90 161,403.60 143,517.00 85,453.00 160,063.60 

Intereses 910.80 910.80 910.80 910.80 910.80 910.80 

IVA a favor 

Total entradas 36 7 ,306.52 423 .714 .62 447,250.87 460,011.46 422,291.42 488,626.42 

Salidas 

Compras 45,991.40 75,394.48 70,681.52 58,094.40 38,729.60 82,784.52 

Gastos 49,546.17 57,967.12 53,619.27 57,042.57 47,543.22 58,366.30 

IVA por pagar 4,039.03 5 ,416.55. . _ Z ,36_6A3 8,946.87 8,36~.~ _}}~~~ 

Iota/ salidas 99,576.60 138,778.15 131,667.21 124,083.84 94,639.40 144,409.29 

SALDO FINAL 267,729.92 284,936.47 315,583.66 335,927.62 327,652.02 344,217.12 

'l'P. 01~ CON 
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DIVERSIÓN PARA JOVENES, S.A. DE C.V. 

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

INGRESOS 

ventas 119,415.00 198,293.00 141,133.25 87,228.00 118,760.00 107,300.50 

lnlcn~scs Cobrodos a Boncos 910.80 91080 910.80 910.80 910.80 910.80 , ____ 

Total 120,325.80 199,203.80 142.644.05 88,138.80 119,670.80 108,211.30 

COSTO DE VENTAS 

Compros 44,688.00 102,419.10 66,682.88 38,729.60 53,998.00 53,625.60 
·-·-

Total 44,688.00 102,419.10 66,682.88 38,729.60 53,998.00 53,625.60 

GASTOS GRALES 

Gastos 63,198.03 73,532.00 64,666.95 64,843.61 62,829.09 66,449.41 --
Total 63,198.03 73,532.00 64,666.95 64,843.61 62,829.09 66,449.41 

UTILIDAD O PERDIDA $ 12,439.n $ 23,252.71 $ 11,294.23-$15,434.40 $ 2,843.72 -$11,863.70 

) 1 ,_T"'.;~~ 
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) 

INGRESOS 

Ventas 

Inlereses Cobrados a Bancos 

Total 

COSTO DE VENTAS 

Compras 

Total 

GASTOS GRALES 

Gastos 

Totol 

UTILIDAD O PERDIDA 

r --·--. 
'J'Dc1r rr1r.1 

•• 1 • .i\_:.,\ 

F. . '· "'" 011IG"11 h U!, U!~ . fif'. 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

108,984.50 155,073.90 161,403.60 143,517.00 85,453.00 160,063.60 

910.80 910.80 910.80 910.80 910.80 910.80 
-·· --·- - ·-·- -·--·-·--

109,895.30 155,984.70 162,314.40 144,427.80 86,363.80 160,974.40 

. 4~,9-9.1:_1~ ___ _2529~.48 ~º&!!1:~ __ 5_8,094.40 38,729.60 82,784.52 

45,991.40 75,394.48 70,681.52 58,094.40 38,729.60 82,784.52 

?_2,047.o~ __ Iº.i?_8:_0Q ---~)20.!i __ 69,543.45 60,044.10 70,867.!i 

62,047.05 70,468.00 66,120.14 69,543.45 60,044.10 70,867.li 

$ 1,856.86 $10,122.22 $ 25,512.74 $16,789.96 -$12,409.89 $ 7,322.71 
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4.6 ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO PARA EL 2005 

ANUAL 

Como se menciono an"teriormen-i-e el año de 2005. 2006 y 2007 se va 

presupues1"ar en forma anual "tomando como base los años an1"eriores~ .. se van a 

elaborar de forma anual ya que en los años an1"e~iores s_~. piensa-.-co·r~egir las 

diferencias en el Transcurso de los años~ y nos van a ayudar ª~·_elaborar un 

presupuesTo más preciso en forma anual para poder 1-0"1ar·. ·de_cisiones 

adecuadas. 

Los s1gu1.en1 es 1 ncremen'tos se realizan con lo vis-to e~ -c~-ñ~S- an~~riores y 

en las políi1cas esTablecidos por la empresa. 

En esie año la empresa decide que la publicidad· sea .solo. __ del 7'1o 

respec-to a las ven"tas. 

Como políT1ca la empresa cree que los sueldos y salario aumenTaran un 

lO°lo ya que se esTima una buena utilid!3d y se puede cubrir es-te 

porcenicJe. y por lo TanTo se de-terminara el imss e infonaviT con es'te 

aumenTo. 

En esTe ar.o la etnpresa Tiene es'tablecido que deberán aumentar las 

venTas sobre bebido un 15'Yo, ya que es'te año se Tiene pensado que se 

85 
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darán por lo menos unas 350 cor'tesías por mes. y el aumen'to de precios. 

En las ven"tas por ren"tas se esTima que se de'terminara con los even'tos 

an"teriores ya que se cree que aumentaran· un lO'Yo,-Ya- que el geren'te 

piensa que así podrá aumenTar los even"tos del año siguien"te. 

Para la esTimación de las ven"tas También ·se. 'tomara en cuenTa una 

inflación del 5% ya que en años anteriores· no han rebasado por lo cual 

se piensa que en esTe año Tampoco rebase ese 5% 

En lo que respecta a los ingresos por cover se de-terminaran con un 

incremen"to del aumcnt"ara el 12% aumen1"ando precios. 

Se espero que el costo de la luz solo suba un 6'Yo, 

En el gasTo del Teléfono se cree que También aumenTara un 6'Yo 

Lo que es desechables. hielo y papelería se esTima un aumenTo de solo 

4'1o 

Las comisiones bancarias aumenTaran el 3'Yo 

r;"'r:'rq·:: c:c:~t~J 

Fi·\..L..Lt\ DZ ORIGE!'1 
Los arTículos de ltmp1eza aurnen-raran solo el 4'Yo con relación al año 

anterior. considerando solo un aumenTo de precios. 

Se espera que los in"tereses a bancos aumenien por lo menos el 5i'o ya 

que en las venTas se espera increment'o. 

Se esT1ma que para gastos por honorarios incremen"ten un ?'Yo. eviTando 
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que los profesionis"tas no aumenten más que es"te porcenTaje. 

Se dará más man1"enimiento al equipo de sonido para poder Tener un 

mejor sonido y así poder Tener un incremenTo en venTas y en el 

manTenimienTo de edificio para dar mejor imagen. por se esTima 

aumen"tara el 9'l'o 

El man-tenim1en-ro de computo se incremenTara el 6'1'o ya que no se Tiene 

pesado comprar equipo nuevo. 

Se es-rima oue:: se seguirá cubriendo el porcentaje del impuesto 

suniuario por par-te de la empresa. 

En csTe ar.o se acaba de depreciar el equipo de compu"to. y sE7guirá la 

deprec1oc1ór. de ed1f;c1c v cow~o de sonido. 

La empresa esi1ma que es-re afio se t-endrá como políTica que desea que 

el efec"tivo sea mayor a $100,000.00, ya que se piensa que se -tendrá de 

liquidez por lo cual se es1'"1ma que no habrá una aport-ación de capiTal de 

capiTal en esTe año pa:-c poder cubrir las operación de la en1"idod. 
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DiVERSIÓN PARA JOVENES, S.A. DE C.V. 

PRESUPUESTO DE VENTAS DEL 2005 

'.'cntas Covcr 

Ventas Bebida 

Renta 

:: 
E-• r ---3 
,)> ... :j 

1 v . .3 
t~.1 .· ,I') 

n·'1 
r~@ 
~;J 
LTJ 
~2! 

475,362.75 

l 142,160.52 

99,275'º0 
l,716,798.26 
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DIVERSIÓN PARA JOVENES, S.A. DE C.V. 

PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES DEL 2005 

Sueldos 210,588.84 
lmss 48,453.45 
Infon01·it 30,907.29 
LIJZ 57.131.75 

Teléfono 22,563.50 

Dcsechoble 11,357.76 

Hielo 19,024.10 

Papelería 12,985.86 

Publicidod 120,175.88 
Cristalería 17,966.00 

Comisiones Bancarias 7,340.42 

Honorarios 102,598.02 

Ar'tículos de Litnpicza 17,090.28 

Mant en11111cnto Edificio 10,276.37 

Dep1·eciación de edificio 94,076.95 

Monten11111cnto Equipo Computo 6,422.71 

Deprcciación de equipa de computo 3.144.52 

Monteniniicnto Equipo Sonido 34.447.14 

Deprccioción de equipo de sonido 76,500.00 

5% suntuario 85,839.91 

988,690.77 



DICIEMBRE 
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DIVERSION PARA JOVENES, S.A. DE C.V. 

PRESUPUESTO DE !VA DEL 2005 

IVA IVA IVA ACREDITABLE IVA POR IVA A 

TRASLADADO RETENIDO GASTOS COMPRAS PAGAR FAVOR 

234,854.20 10,203.87 63,243.32 132,344.53 49,470.22 
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DIVERSION PARA JOVENES, S.A. DE C.V. DIVERSIÓN PARA JOVENES, S.A. DE C.V. 
FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO DEL 2005 ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 



4.7 ESTADO DE RESULTADO PRESUPUESTADO AL PARA EL 2006 

ANUAL 

Los siguienTes aumen'tos son conforme a al comportamien'to y políticas 

es"tablecidas por el en"tidad . 

Los gas'to de luz·. desechables. papelería. comisiones bancarias y 

arTículos de limpieza se piensa que incrementaran el 4% del año anTerior. 

ya que se piensa que solo será el aument'o de precios y el aumento en 

can"tidad. 

La empresa Tiene planeado que para esTe año los sueldos y salarios 

incremenTaro al ?'Ye.. por lo cual sube las presTaciones de Imss e 

InfonaviT. ya que se puedo observar falta de liquidez en el año an"terior. 

La publicidad aumentara el ª"º de las ven'tas. para poder 

incrementarlas. 

La venTa por bebidas y covers Tendrán como objeTivo aumentar el 13% y 

los ingresos por renTa se es'tima un aumen1"o del 10% 

En es'te año se planea que las compras sean del 65% Sobre las venTas de 

bebida. 

Los gasto de Teléfono se piensa 1"ener un mejor control de los llamadas y 

en la cris;-alería se preTende hacer un invenTario de es'ta cada mes para 

91 
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Tener un con-trol y por lo cual se piensa que aumenTaran el 5c;to. 

Se es-tima que se Tendrá una infla~ión del 5% ya que en años anTeriores 

no se ha rebasado esTe porcen"taje .. es necesario ver las- inflaciones 

reales de los años anTeriores para v~r s.i' en nec;:esario la correcciones de 

esTe punto. 

Se Tiene como obje"tivo que el gas'to de .. hielci no pase del 3 'Yo se 

esTimado. 

Se Tendrá en consTan'te mantenimien'to al equipo· de s~nido y edificio por 

lo cual aumen"tara el 7% 

Como no se 'tiene planeado una compra de equipo de,computo se cree que 

el maníenimien'to incremen"tara el 6% 

Se tendrá cuidado que los honorarios no aum~n_'te.~ más.del_5%. 

En este ejercicio el geren"te general _Tiene co.mo .o.bJe~i~O- que ·en efec"tivo 

se Tenga lo canTidad mínima de $130 .. 00o:oo par_a'. cubrir sus operaciones 

ya que se pudo observar que en el año·an"terior no se requirió dar 

un aport"ac1ón de capiTal ya que no 'tiene problemas de efecTivo. 
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DIVERSIÓN PARA JOVENES, S.A. DE C. V. DIVERSIÓN PARA JOVENES, S.A. DE C. V. 
PRESUPUESTO DE VENTAS DEL 2006 PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES DEL 2006 

Ventas Covcr 510.301.91 Sueldos 225,330.06 

Ventas Bebido 1,226,109.32 Imss 51,845.19 

Rento 103/42.38 Infonovil 33,070.80 

1,840,153.61 Luz 59,417.02 
Teléfono 23,691.67 

Ocsechoblc 11,812.07 

Hielo 19.594.82 
Papelería 13,505.29 

Publicidad 147,212.29 

Cr1stalcrío 18,864.30 

Comisiones Bancarios 7,634.04 
t-r.1 Honor·orios 107,727.92 
~':: Articulas de Limpieza 17,773.89 
t·' . :¡ 
~.P· j Mantcnrmrcnto Edificio 10,995.72 

·¡ 
t·J' :, Dcprwocion de edificio 94,076.95 L.,;.l ' ) 

O'··:i Mantenimiento Equipo Computo 6,808.08 
~iº • !·-;.:.~ Depreciac16n de equipo de computo ...... ··-l 
(.') 

Mantenimiento Equipo Sonido 36,858.44 tx:I 
~ Depreciación de equipo de sonido 34,447.14 

5% suntuario 92,007.68 

1,012,673.39 
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DIVERSION PARA JOVENES, S.A. DE C.V. 

PRESUPUESTO DF.IV A DEL 2006 

IVA IVA IVA ACRElmABLE IVA POR IVA A 

TRASLADAl)O RETENIDO ~ST~ COMPRAS PAGAR FAVOR 

DICIEMBRE 299.786.20 10.730.04 68,820.80 119,577.42 122,118.02 

) r¡mr,r~ CON 
,· ... ti1.I t 
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DIVERSION PARA JOVENES, S.A. DE C.V. DIVERSIÓN PARA JOVENES, S.A. DE C.V. 

FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO DEL 2006 ESTADO DE RESULTADOS 

:.'.f1LlJO IMICI AL 

Entradas 

'lent11s 

1n1crcses 

T.VA a favor 

Tptol entradas 

Solidas 

Co:nµros 

t·a·;1os 

IVA por pagar 

l oicLsolidos 

SALDO FINAL 

408,339.59 

1,840,153.61 

12,164.64 

2,260,657.84 

796,971.06 

884,149.30 

122,118.02 

1,803,238.38 

457,419.47 
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DEL l DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 

INGRESOS 

Ventas 

r 11tcrcse.' Cobradas o Bancos 

Total 

COSTO DE VENTAS 

Compras 

Total 

GASTOS GRALES 

Gastos 

Total 

UTIUDAD O PERDIDA 

'1':.:'1:·:· r1r'1;J 
. .,.l,il~ 

FALLAD~ O'RlGEN 
~ 

1,840,153.61 

-- 12~16i:?i 
1,852,318.25 

796,971.06 

796,971.06 

____ _!,,q_J2,673.32 

1,012,673.39 

$ 42,673.80 



4.8 ESTADO DE RESULTADO PRESUPUESTADO AL PARA EL 2007 

ANUAL 

Los incremenToS que se realizan_ son de acuerdo a las políticas 

es"tablecidas por la empresa. y por el compor"tamien"to que ha Tenido la 

empresa. 

En es"te año se es"tima una inflación; del ·~':'º ya .qu~ se espera que no 

rebase es"te porcen'taje. 

En es"te año se pre"tende que lo publicidad sea del 6% respec"to a las 

venias. 

Que las compras iengan el 65% de las venTas. 

Se Tiene como objeTivo que las ven"tas de bebidas •. cover y ren"ta 1"engan 

el mismo incremenTo del 12~º-

Los gasios de luz. Teléfono, papelería. comisiones bancarias y arTículos d 

limpieza se preTende que Tengan un incremento del 7%. siendo solo este 

el posible aumenTo. 

Los gastos de cris'taleria, honorario y mantenimienTo de equipo de 

compuTo se piensa que tenga un incremenio del 6% 

El monTenim1ento de equipo de sonido y de edificio se cree que 

aurneníara el 61'., con respect-o al año anierior, ya que se "tendrá un mejor 

96 rrr.-~"'"·: COI'! 
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cuidado de esTos. 

La empresa preTende seguir consumiendo el impues"to sunTuario .. ya que si 

se piensa que podrá perder un poco de clien"tes si aumen"ta el precio de 

venTa más el 5'Yo de este impues"to. 

El presupuesto de Iba se determinara de acuerdo a la Reformo Fiscal 

del 2002, de es-te impuesto. 

En esTe año la empresa Tendrá como políTica que el saldo del efecTivo sea 

de $100,000.00 por que no tiene problemas de liquidez. como en-tidad no 

se Tiene planeado endeudarse con Terceros. 

FA:.i.A DE ORIGEN 
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l;lVERSIÓI~ PARA JOVENES, S.A. DE C.V. DIVERSIÓN PARA JÓVENES, S.A. DE C. V. 
PRESUPUESTO DE VENTAS DFI. 2007 PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES DEL 2007 

Ventas Covcr '193 .186.3<1 éucldos 241,103.16 
V.:ntos Bebida %7193.69 lm~s 55,474.35 
Renta 98.541.58 Info11av1t 35,385.76 

1558,921.62 Luz 61,793.70 
Teléfono 24,639.34 
Desechable 12,166.44 
Hielo 20,182.67 
Papelería 14,045.50 
Publicidad 93,535.30 
Cristalería 19,807.52 
Comisiones Bancarios 7,939.40 
Hanorm·ios 113,114.32 
Artículos de l1mp1eza 18,484.84 
Mantcmm1ento Edificio 11,655.46 

1-rj 

?: Depreciación de edificio 94,076.95 

L' ·-·3 Monlen11nic11to Equipo Computo 7,148.48 ;:¡;. :j 

Dep1·woc1ón de equipo de computo '.l t:1 ·< 
r-1 · ) A'1anteni1niento Eq111po Sonido 39,069.95 
a1.1 

Deprecioción de equipo de sonido 34,447.14 1 <J 
~~~ 5% suntuario ----- 77,946.08 

) \~ 982,016.37 
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DIVERSION PARA JOVENES, S.A. DE C.V. 

PRESUPUESTO DE IVA DEL 2006 

IVA IVA IVA ACREDITABLE 

TRASLADADO RETENIDO GASTOS COMPRAS 

IVA POR 

PAGAR 

DICIEMBRE 214,351.72 !1,266.55 63,996.29 96,405.07 65,216.90 

'f't'/'110 ('(\71"¡ 
.1 ·):.:1 l,j J!. 
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DIVERSION PARA JOVENES, S.A. DE C.V. DIVERSIÓN PARA JÓVENES, S.A. DE C.V. 

FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO DEL 2006 ESTADO DE RESULTADOS 

SALDO INICIAL 

Ventas 

Intereses 

Entradas 

IVA a favor 

Total entradas 

Compras 

Gastos 

Salidas 

IVA por pagar 

Total salidas 

SALDO FINAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 

457,419.47 

1,558,921.62 

12,164.64 

----

INGRESOS 

Ventas 

Intereses Cobrados a Bancos 

Total 

COSTO DE VENTAS 

2,028,505.73 Compras 

Total 

628,675.90 GASTOS GRALES 

853,492.28 Gastos 

______ 65,216.90 Total 

1,547,385.08 

UTIUDAD O PERDIDA 

481,120.65 ------"\ 
rp¡.iq~ f1Qi1j _,_. \J l 
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1,558,921.62 

12,164.64 

1,571,086.26 

628,675.90 

628,675.90 

982,016.37 

982,016.37 

-$ 39,606.01 



Es imporTan"te mencionar que las esTimaciones de los cinco años se 

elaboraron de acuerdo a las Reformas Fiscales del 2002, como son el IVA, el 

Impuesto Sun"tuario y la de-terminación de ISR. 

En la estimación de los esTados de resulTados se elaborarOn de acuerdo a 

comportamiento que ha Tenido la empresa desde su inicio ~ para poder elaborar 

la implanTación del sisTema presupuesTal me proporcionaron la información de 

los años anTeriores. se realizaron promedios y porcen'tajes de acuerdo al 

comporTamicnTo que ha Tenido le enTidad en sus operaciones y de la 

información financiera . por lo cual se esT1maron es-ros resuh-ados. 

Se presupues-i-ó lo que son las ven"tas, gas-i-o. el IVA. el flujo de efectivo 

y los es"tados de resultados. ya que se cree que son los necesarios para poder 

Tomas decisiones. ya que se pudo observar que la empresa no tendrá problemas 

de liquidez. por lo cual se puede observar que pueden inver'tir en equipo o 

mon"tenimient'o de lo empresa y que puede cubrir las operaciones que realiza. 

También se pude no"tar que la en"tidad pago un elevado impues"to de IVA y 

que prefieren absorber el impuesTo sunTuario en lugar de aumen"tarlo al precio 

de ven"ta. 

Se espera que la información que se obt'uvo les sirva para lo Tomo de 

decisiones. 
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CONCLUSIÓN 

En esTe Trabajo de inves"tigaCión_ se desarrolló lo que -es ·el sist"ema 

presupuesTal dentro de una empresa denomiÍiada Diversión para Jóvenes S.A. 

de C.V .• ya que la empresa no conTaba con la planeación de las op~raciones a 

fu"turo. 

En !a actualidad la compeTencia que exist"e en las empreSas- provoca lo 

necesidad de rener una mejor planeación y administración.d~ las- operaciones. 

por . lo cual se piensa que el presupues"to sirve de ayuda . p~ra : la' "t,;ma de 

decisiones den"tro de la en"tidad. 

Como se menciona an-teriormen-te cada ~~P':-~~? r~9uiere _ de un 

"- ·.' ·.·. 
presupues'to de acuerdo a sus necesidades y a'!~ .i~-F:o~ryl~ción: .. ~ue-· quiere 

obtener de es'te. cuando se vaya a planear un presupues-i~;.: S~ _n_7ceSi-t~ -Tener un 

conocimiento de la empresa. para que se puedan ob't"ener_; los. resulTados 

esperados y sirva de apoyo para Tomar decisiones. 

Como Hipó-tesis del proyec"to de "tesis "tengo. que Jci. ~mpresa denomina 

Diversión para Jóvenes. SA de CV. requiere de un sisTemO presupuesTal para la 

mejor Toma de decisiones. De acuerdo a los resulTados obTenidos, la empresa 

puede empezar a Tomar decisiones en base 
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observar que la empresa va a 1"ener pérdidas por las decisiones que se Tienen 

acTualmenTe y ~o~for"'.'e al desarrollo que se es1"a "teniendo. en lo que respecta 

a gas1"os debe de._ver como se desarrollan para "tener un mejor conTrol de 

es1"os~·ya que se observa que la uTilidad se puede obser_var-.que_~s'tos hacen que 

la U1"ilid0.d ?isminuya en los siguienTes años. y debe c::te·hac~_r·u.n·a'1álisis para 

incremen1"ar las ven'tas y las uTilidades. 

De acuerdo a la información que se me proporc·i_on~'>y ·ri·i -'cues~iOn~rio que 
-" ·---.. , - . 

se aplicó~ se puede determina que la empresa no piclneC.ba lc::i:S:oP'e_raciones. lo 

cual provoca que las compra que realizan se hagan -l:ln"dí~ a·~_!e·s'~e-qu¿ ocupen el 

produc-to. o se Tenga que comprar por parTes.-=-·p~r--~·lo-~~:c_~a_J>_sa_le-:,,)·~á:S:-.. caro. 

Tampoco se Tenía una planeación para los gas1"os. 

Se espera que con esTe proyecto lc;i empi:esa ~d"7_~omirla.-D.iverSión para 
-.','•_. : 

Jóvenes S.A. de C.V. le sirva como apoyo para _que .. pueda -tener una mejor 

planeación y administración de las operaciones que; realiza y le ayude a Tomar 

las mejores decisiones. 
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CUESTIONARIO 

L Cuenta con información con1"able y/~ financiera en la empresa? 

Si 

2. Su con"tador le ayuda o explica la in"terpre"tación de la información 

financiera? 

Si No 

3. Toma decisiones en base a la información financiera'?' 

Si No 

4. _En base a que Torno-l~s decisiones? 

5. Proyec"ta sus operaciones a fu1"ur0? 

Si No 

6. Cr_ee que es r:tecesar_io __ que_en su e~presa se proyect'en las operaciones a 

fu"turo? 

Si No 

7. Cuales operaciones cree que necesi"ten ser plar:ieadas a futuro? 

B. En que _cree que le pueda servir 'f:ener las operacion~s planadas en el 

fu"turo? 

9. Le gus"taría "tener resul"tados que es"tán proyec"tados en el fu"turo? En que 

cree que le sirvan? 
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10. Como definiría el presupues"to? 

11. Le interesaría conTar con un presupuesTo de~tro de su empresa? 

12. Le gus"taría que "tener bases para que us"ted elabore el presupues"to? 

mr.ir:-=-~ (:ON 
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