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INTRODUCCION

A cdnfinuacfén se pr'esem'a el snguuem'e 'rr'abcho que flene como obJehvo

-mplonfar un SISTerna presupuesfcl en lo empresa de.nommada, Dwers:on para

J'oven&s SA de CV una vez ‘que :se; conocen Ias ne;caldades que Tlene |c|

emprm de confcxr con’ el pr'esupuesro Y plcnencnon de los opemc-on@ et

que tiene la empresa;.los elementos con los que cuenta'y la clasificacién, - con la

finolidddfdé éonbceri +odo’ lo’ relacionado’a ellas; ya que ‘serd enfocads a una

pequenc empresa.

En el segundo caplfulo se: hcblura le. las genzr-ahdades de presupuesto

doﬁde se ,prasenfa Ia deﬁmc:on de ,esfe,‘flqs anteceden‘l'es, objetivos,
clasificacién y las car*qcferfsﬁcas del_praupues*ro, este capitulo es con la

finalidad de poder comprender .y . entender que es el presupuesto ya
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que . este “trabajo es sobrela irhplanfacién del Sisfema presupuestal ‘de la

empr‘esa denommada Dlversaon para Jovenes SA de CV.

En el ‘rer‘cer caprrulo se hablaru de los: 'fupos de’ presupuesfos como son

elaboracién tanto mensual como anual.
,Con este Trqbajo se quiere demosfrdrj que en la empresa es necesario

contar con un sistema presupuesful de acuerdo a sus necesidades._ pamppeder"'
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tenerio como apoyo pora la fomnr decisiones en base a los resultados que se

van a ob'rener' y asi poder plcneor‘ sus operacnones.

Como hlpo‘re5|s en el TrabaJo se flene que “la ‘empresa requiere de un

snsfemo presupuesfqlrparo ayudor a lo meJor toma de decisiones 'y poder

desarrollcr sus operoclones en e_l fituro.”




cArPiTULO T

GENERALIDADES DE LA EMPRESA

Gracias ‘a . las empresas -la  sociedad: puede “salir . adelante, ya que nos

proveen los Eecursos nzcesaﬁios que ocupamos pora ni.lesfr'a"sdbreviv'encia como

son los altmenfos cobuas efc. claro que es necesarlo ol ser humano para que

esfus funcwnen es lmporfonfe r‘econocer que el concep‘ro e empreso se da,

de cier-ra,maner-a, 'por que el individuo es ‘incapaz’ de,‘ saTisfccer' sus

necesidades por si mismo y de ahi la importancia.de’que-en: este capitulo se

explique’lo referente a sus:fines, caracteristicas; clasificacion y ubicacién en

los diferentes sectores. de la economia.

1.1 ANTECEDENTES DE LAS EMPRESAS EN MEXICO

Con - la I:berac:on de ,Mexnco sobre Ia colomzac'on, no ~hubo una

organizacdién en la es*rr-uc‘rura'del pals,‘po o cual se d|o diferencias de las

closes socmles y la economia dkelk po:s se desarrollabo con lentitud
(RODRIGUEZ, 2000: 17)

Cuando el pais logra un poco de independencia se logra un crecimiento en

el comercio exterior por que los aranceles bajaron
4 i T
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medidas que contribuyeron al desarrollo. El desarrolio de la industria era lento
en el siglo ><IX, donde la indus‘rr’ia'de frcnSforrnacio’n era’la minerc Y la

exportacién de mefcles preclosos lu mdus-rr:a de algodon era la principal ya

que en 1846 exi 'I‘mn» 59 *Fabr'lcas da hllado y ‘re' d

En Mexvco con Ia ‘|ndu;s1' lizacién surg:eroq muchas empresas: pequefias
y medianas, -apoyado por la ac
impulsado a la inversidn industrial

A través de la historia se’ =ne.que la: empresa pequena y medlona han

dado alternativa para. que siga crecnendo a: lo economla del pms que se han

clasificado en tres ramas prmcupales. mdus‘t‘r‘la, comercno y servucuo

1.2 CONCEPTO DE. EMPRESA

A confmuac:on menc:onaremos dnfzr'enfes concep-ro de empresa.

“Es una enﬂdad econom:ca desfmada ‘a produc:r blene.s Y- servicio,
venderlos, scrhsface.r un mer'cho y obfener‘ un benefucno" (RE\/ES citado por
RODRIGUEZ, 2000:2) : ' . : o

O‘rr‘a definicién nos menciona’ que “es ;.mc; unidad econdmica y social en la
que el capital, el Tr‘clboJo y la dlr-eccmn de coordmcn para lograr un produccidn

que responde a lo requerimien‘ros de‘l ,medio humano_en que la propia empresq,
FALLA DE ORIGEN
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actda” (GUZMAN, citado por RODRIGUEZ, 2000:2)

Otro “autor ‘Wmenciona que ‘es. ‘un_conjunfro: de ccﬁvidadas humanas

colechvas : orgamzcldas on,; ‘e\l*,"f :d producu‘ ‘bines . o . rendir

"beneflcms"(ROLANDO cn‘t‘ado por‘ RODRIGUEZ 2000 2)

Podemos conclu que es tina’unidad economlco que prefende pr-es-rar un

servicio o produci Clas’ necesndr.\des de la

sociedad, ‘con el.fin de obtener, recursos econdmicos. "

1.3 IMPORTANCIA DE LAS EMPRESAS :

Segun Rodrlguez la empresa es’ lmporfanfe porqu” en ella'se refleJa la

Teléc‘fual, la

creatividad pcra rr‘ealuzar el sea, Ia capc dad ;

responsabilidad ..que.: se  tiene: cén Ias personas Yy coniuno m:smo sy la

organizaciénwjue pddemosfener los seres humano_ c cmdo se flene que

nes S0 *Fac‘ro res

TFObOJOr‘ en equ o 'rarnbién 'se, muesTran chs condu:l

mdlspensablzs pm-a Ia produccxon como es la Tecnologm (RODRIGUEZ 2000:1)

Hay Tres venfaJas basucas por. las cuales se pueden crear' Ias empresas:
a) Es la l.‘llﬁma forma de reclizar la produccién vy los negocios en gr-cn escala.
b) Organizacidn administrativa y legal hacen que la empresa tenga garantia.

¢) Promueve el crecimiento o desarrollo.
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1.4

CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS.

Todas las empresas.tienen caracteristicas de las cuales hablaremos a

continuacién. .

1.4.1:

1.4.2

1.4.3

1.4.4

1.4.5

1.5.1

1.5.2

a)

PERSONA JU{RI}:DIQA.-LTieﬁék’piersyoﬁqli‘aqd -juridica propia con derechos

: yf obllgactones . :
U‘NID’AAS_E,CONOMICA.- Tiene fin de lucro.
’REALIZA UNA ACCION MERCANTIL.— Porque para prdducir necesita
r'yealiz‘arv* opéraciones de compra y venta. V
Tiene responsabilidad del riesgo de pérdida.
ENTIDAD SOCTAL. Esta entidad esta al servicio de ella, pcyxr-ba cut:;rir sus

necesidades y las de la sociedad.

FINES DE LA EMPRESA

REYES Ponce realiza la siguiente clasificacisn:

SU FIN INMEDIATO.- Es producir bienes "y.ﬁserv‘i‘cios para el mercado.
SU FIN MEDIATO.- Analizar qué se buscq con gysq produccién de bienes
Yy servicio. '

La empresa privada Tiene como fin la obtencién de un beneficio

econémico por medio de la satisfaccién de las necesidades de la sociedad

7




en general pur‘a mcremenfor sus u*rnl:dcdes
b) La emgr-esa Qubluca Tlene Ia 'Fmahdad de sa*hscher- una necesidad de
caracfer socnal : Pudlando dr.\r- ‘o] "no beneflc:os “a ‘la " sociedad

(REYES 1994 83 84)

RODRIGUEZ Valencta rea iza la s:gu nfe clas:f vccxc:on'i' )

153 ECONOMICOS-. Son aquellos donde la empre‘sag:espver‘a obtener

beneﬁcnos monetarios:

a) Cumplir con los intereses que les corresponden a’los inverfsioniSTus.

b) Recliza los pagos a sus proveedores por‘éualduier'sifuccidn.

1.5.4 SOCIALES.- Proporcionan un bien social

a) Satisfacer las necesidades de las persbnos con b'ienes y“ser‘vicios,

b) Incrementa el bienestar socioecon mICO de la region porque adquiere

recursos mcn'erlales servnc:os y gener‘u empleos
1.5.5 TECNICOS.- Son aquellos aspecfos Tecnologtcos

a) Su finalidad es proporcnoncr la mvesﬂgac:on y el mejoramiento de las

~

técnicas actuales para cumplir sus objetivos. (RODRIGUEZ, 2000:8-9)

De acuerdo con lo anterior se puede mencionar que la empresa es aquella

que produce bienes y servicios paro satisfacer las necesudndes de—lc—-s d,

[
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donde ‘se refleja la capacidad de administracidn; creatividad, organizacién y

responsabilidad que Ter\emos‘ Ios ‘seres humanos, ya séa cdn‘ln sociedad,

i.6 ELEMENTOS DE LA EMPRESA -

Las empresa para que puedan desar‘ro’lldrse’véerneb .uni crecimiento

necesitan de . elementos,; como los blenes mafe ques que son con‘los que ‘se-va

a elaborar el bien o servicio: los Trabacho e van'a se_r' los". qUe“van a

elaborar trabajo y administrar la empresa v fene un s:s-rema pcu-a ver de que

manera puede funcionar mejor la empresa Y planear sus operocmnes.

1.6.1 BIENES MATERIALES.

a) Todos aguellos bienes con los que:cuenta Iya‘vemprésa para realizar el

trabajo, como son las insTulaciones ins*r'mimenfos 'y herramientas.

b) Las materias primas con las que cuenfa para ser transformadas en los
productos que se van a vender.

c) Eldinero o_capital para llevar acabo las actividades de la empresa.




1.6.2

a)

b)

c)

)

1.6.3
a)

b)

RECURSOS HUMANOS.

Obreros. Recurse humano que necesita para la elaboracién de la
produccidn. ‘
Supervisores. Son aquellos cuya. ,misiénl fundc:;menfc\xl k‘es vi‘gilar el
cumplimiento de los planes y ordznes senaladas por la qdm:msfracnon.
Altos Ejecutivos. Estdn esfablecxdo bor mveles dz JEl'ar‘qUICl

Directores. Son aquellos que flJan los obJe*hvos y poh‘ncas asi como

aprobar los planes y revisar los resul?ados frnales

SISTEMAS

Sistemas.de produccidn; de ventas.y finanzas.::

Sistemas de or'g hiiocuéh y administracidn. (REYES 19§4:74;76)

' CLASIFICAC.I:ON DE LAS EMPRESAS

La cIasnflcacvon de Ias empresas es importante ya que sirve para saber

. en que clasificaeio’n se encuenfra, RODRIGUEZ la divide asi:

1.7.1

a)

ACTIVIDAD O GIRO. Se clasifican en:
Industriaies Son aquellas que se dedican a la produccién de bienes por

medio de transformacion o extraccidn de materias primas. Estas se

dividen en:

10 &




= - Extractivas.- Son las aquellas que se dedican a exfrder Y expor-far los

recursos na'rur-ales sin 1 que sz modlflque su esfado na't'ur‘a| esta.a su

vez se dwlde en renovables Y. no r‘enovables (RODRIGUEZ 2000 4)

- Manufacfur‘eras.-v Son aquellas-que‘se deducun a comprar mafer'ia

prlrna para 'rr-ansfor'mar'la medicnfe fmal se
obtendrd un producto con ccrac‘rerlshcns y nnfurale a duferen‘res a

las que se tenian originalmente.

e Agropecuarias.- Son aquellas cuya funcién bdsica es la exportacién de

la agricultura y ganaderia. (Tbid)

b) Comerciales Son las que se dedican a comprar bien‘ers‘

destinarlos a la venta, ningdn producto que haya sufr‘ o alguna

transformacidn, ya que se vende taly como se compro con el ObJeflVO de

obtener utilidades. Estas se dividen en: : -

« Mayoristas.- Son las que se dedican a v‘g‘znde“r solo -en grandes
cantidades. n

e Minoristas.- Son aquellas que solo venden el producto en pequefias
cantidades. ‘ ‘

« Comisionistas.- Son aquellas emﬁresas que se dedican a vender el

producto de otras, obteniendo una comisidn por la venta




¢) Servicios Se dedican a p;"oducir un servicio por medio del hombre. Estas
se dividen asi: ‘
= Concesionadas por el Estado.- Sus actividades son financieras.:

« . Concesionadas No Financieras.- Son uﬁlizcdcé por el‘ éobierno pero no
‘ son de cardcter financiero(Ibid:5)
1.7.2 CONSTITUCION PATRIMONIAL
Las empresas también se pueden clasificar de acuerdo al origen de las
‘ aportaciones del capital y la forma en que dirijan las actividades.

a) Pdblicas. Estas empresas pertenecen al Estado, con un fin- social,
constituida por el capital de la nacidn, la organizacién y direccidn de la
empresa esta a cargo de empleados piblicos.

b) Desconcentradas La toma de decisiones es limitada pero. maneja su
presupuesto y autonomia.

¢) Descentralizadas. Realizan actividades provenientes del estado Yy con
interés ptiblico, pero tienen personalidad juri&ic_a y‘p’cl"rr‘ir‘r'\onio.

d) Estatales. Pertenecen al e.sTado,i.ﬂerjighr fm aé' lucro, personalidad
juridica y de dedican a una acﬂvidqa ‘;’.Vt‘:andrhié'a.

e) Privada. Esta formada por: carpvifalesA ;::ar-*riculores, y es dirigida y

organizada por el duefio pudiendo se lucrativo o no lucrativa, mercantil

12




(ibid 5-7)
1.7.3. MAGNITUD DE LAS EMPRESAS’

La; emp;‘ésas también se pueden dividir gle acuerdo al-tamafio o magnitud
que se Tiene, siéndo estas pequefia, mediana, graridé ) micrdei-npr‘esa i

a) ‘Grande Son aquellas que tienen un esfrucfura complefa sus ingresos son

mas de 50,000,000 y cuenta con 251 personas e adelanfe

b) Mediana No cuentan con un gran cap Tal~ lc mqs qfecf&dos por la

crisis, cuentan con ingresos hasfd d S0,00Q 00

un p‘e’rso‘nal de 101 a

250.

c) Peguefia Cuenta con i'ngrrgﬂsos 21 OOOOO v de- 16 -a 110

personas, tienen mds independs némica y el desarrollo del pais de
pende de ellas. .

d) Microempresas. EsTrucTura sencnlla cue.n*ran con un personal de uno

hasta quince, con rngresos de 2 100 OOO(RODRIGUEZ ,2000: 7)

SECOFI hace la siguiente . clg#ﬁfibaci&n de " dcuerdo al ndmero de
trabajadores que se tiene
INDUSTRIA COMERCTO SERVICIOS

Microempresa 0-30 o0-5 0-20
Pequefia empresa 31i-100 - 6-20 21-50

13 _ TEZI3 CON ]
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Mediana empresa ° 101-500 21-100 : 51-100
Grande erﬁpréso .. 501 en adelante 101 en adelante 101 en adelante

Otra clasificacio’n menciona que’se - hace de acuerdo a la'economia y sector
de la empresa

.74 UBICACION DE LOS SECTORES ECONOMICOS EN LAS EMPRESAS

La economia. del pans esta dlvrden sectores'y ramas economncas, por lo

cual las empresas también pueden clasificarse de acuerdo ‘o sector en

que se encuentra, siendo este el sector econdmico que: se divide a su vez en 3

sectores’
a) Sector "Agropecuario también’ llamado “sector fpr“i'm'orio", ‘que * esta

integrado por la agricultura, indus-rrjio‘y,ser"vjdos

b) Sector Industria también Ilamado sector secundaric’ son’las que se

dedican a la transformacidn fisico .o natural;’ siendo.extractiva o de
transformacidn.
¢c) Sector Servicio también. llamado sector: terciario, se dedican a al

intercambio de actividades, bienes tangibles o servicios

(MENDEZ,1989:162-164)

FALLA DE ORIGEN
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son importantes en nuestra sociedad ya que gracias a ellas podemos tener un
desurr-ollo econdmico y social en el pais, y 'farnbién una saﬁsfaccién personal ya

que se crean empleos dando opor‘fumdud a fener un meJor”mvel de wdc tanto

para los frabuJadores como para los duenos o socu:s de lc mi

ma. Es ’impo rtante

recordar que. hay varias clasnflcacwnes de la emp esa como es por- su secfor

;econémico,_ su glro, su mvel da produchv:dad por. el Taman el numero de

empleados etc. pero todas. las empresas son xmporfunfes ndependlen‘remen‘re

al giro que 'rengan ya que cada una de e.llas E ayudu a Tener al crecnmlenfo de

las demds de forma indirecta. ... .00 . i ek
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CAPITULO II

GENERALIDADES DEL PRESUPUESTO

En la ac‘ruclxdud lcs empresas para poder fomar declSlones y llevar un

mejor con'rrol de .sus oper"cwnes requ:eren de la confodurm que es una

técnica que se ‘enca de reg»sfr‘ar clas-flcar‘ v evuluar Ias operacmnes de la

entidad para dar mfor‘macuon fmancuer‘a para Ia toma de decasnones.

La con‘radurm se apoya de la contabilidad, ya que esta es una de las

ramas de con'fcdur'la qua s:sfemahza valda, pr'OCesq evalda e mformo sobre. las

transacciones fmancne.ras que celebrcn las entidades economu;qs, defl‘nida

como ‘técnicaque se ‘utiliza para producir, sistematizar -y estructurar la

informac{iénr'r;cuan‘ﬁfqﬁv'c expresada en unidades monetarias 'de. las

transacciones que realiza 'la entidad econdmica y de los eventos econdmicos

identificables: que :!a dfectan, con objetivo de facilitar ‘a los interesados la

toma’ de deéi’siyéneVVS' ent hé!acién con dicha entidad econdmica. (RAMIREZ

1997:7-8)

Para tener una mejor administracidn las empresas se pueden apoyar de la

contaduria  administrativa que se puede implantar en departamentos de la




entidad - para. poder presentar informacién: a las personas iri*rer'has de la

empresa del funcloncmlenfo ya que no suzmpre se presenfu en -rermlnos

monzforlos la con‘roblhdad admlmsfraflva Toma dec:snone para el fu‘ruro en

informacidn al -servicio- delas: necesidades de: la-administracidn, destinada a

fccilitar |as',fur{cxcnes de plqneacio’h,;confrol y la fdma -ide smnes, esta

atenta’a las demondas del enforno de la entidad. (RAMIREZ 1997 8)

Como mencnonum's anteriormente las empresas se: pued n apoyar en'la

con*rob:hdod confodur:o y la contabilidad admmlsrrahva ipara

dec:s:ones el presupues-ro es otro medio para planeur' las oper‘qcmnes de la
entidad.

Para“ una mejor comprensicn de o que’es un pr'es pue to, es necesario

mds, que serian las generuhdades del presupues (=)

pude implantario de acuer‘do a los operactones que r'eollza de la informacidn

que desea obtener y en que nos puede qyudar en Iq toma de decisiones.

En este capitulo se menciondré lo que es un presupuesto y su funcidn.

17




2.1 DEHNICI(SN DE PRESUPUESTO

"Esflmacuon progr‘omada de mcnera SISTemaﬂca de lcls condiciones de

operacidn .y de los resulfudos a obfener por un - or-gamsrno ‘en un periodo

deTer‘mpnado". ( DEL RIO ZOQO'I-IS

“Otro uL’:for' menciona’ que' e una:“esfimacién progrqmdda"de~manerq

snsfemaﬁca de las condiciones. de operuc iones y de los resulfudos que obtiene

una enfldad en un periodo

De 'GCUerdo con:las eflmctones anter r-es puedz mencionase que el

presupuesfo es “una esﬂmocnon programada de lcs operaclones que quiere

reahzar como sus gasfos e lngresos un perlodo determinado, en términos

monefcxrjios.
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2.2 ANTECEDENTES DEL PRESUPUESTO

Los presupuesfos hnn exnsﬂdo snempre ya que como. seres humanos

buscaron - la* manero de presupuesfor coma son las- clrnas de casa que  se

pr-ograman par comprar las cosas de ocuerdo al d ero que rec:ben ,farnblen en

la an‘rlguedud c m: des dg:,pago de

los pueblos conquxs-rados Perc el pr‘esupues‘ro‘ e desar‘r 1! como.ayuda en la

Admlmsfr'acuon Publlca para poder fomar declsnones y'plan a recursos. -

EI pr‘esupuesfo se omgma en el secfo gubernnmenfa a-fines: del siglo

XVIII cuando se presentaban-al Pc\r'lamen‘ro br'rran o los planes d gasros del

reino y se.daban pautas sobre su e\jecgcio’n‘y cpy\ft'r‘ol.

En 1820 Francia adopta el s'isfebmyc‘( en ;I sector gu‘b‘erh V'e tal, v és*rado
nento’ to Vpliblico v
cionarios, ya
que debian de garunfi’zar; . e}l5 g las a”g:;ri\"/idades

gubernamentales.

Entre 1912 Ly 1925, fdz‘sﬁu'éé de:la Segﬁnad Gfﬁer"r‘a Mundial, el sector

privado vio . los  beneficios que se tienen con la' generacién de presupuestos de
gastos, 'y destinar: los recursos ‘a’los ' aspectos necesarios que generan

———
rendlmlenfos para el cnclo de operac»on determinado. Lasandustr:{ ernple_zarrn
e L“
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crecer con rapidez y se piensa en la planeocién empresarial apropiados. En el
sector publlco se Ilegn a aprobar Ia “Ley de prasupuesfos nucuonales .

En las ulhmas decadas hcm surg:do muchos mefcdos que van desde la

proyeccuon esfcdus ca de esfados financiero hcsTc el snsfema base cero”

Con e!;c'ual snz"f_]

2.3  OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO
El presupuesto existe ya.. es necesaric que en una empresa haya una

planeacién, coordinacién, direccién y control de sus actividades para tener un

20




mejor control de ellas saber como podemos mejorarlas y hacer que funcione lo

mejor pos:ble par'a ob*rener meJor'es resulfados a donde ‘queremos Ilegar con

mmienfo de las acfividcdes de. la

2.3.2 COORDINACION D 'ar'r'ollo’y man

empresa par‘o evt‘rar desequ brloren‘rr'e las dlferenfe.s depar'ramen'ro Es'ro

se reflere que ‘las ocflvndades se’ agrupen conforme las func:ones que

tiene " cada mvel : responsablllzando a Igs’ ,pgrs‘nas d
ocfividades. - : o
2.3.3 DIRECC’IéN Es una accidn paré gu:ér msﬁécéionar -}
supervnsar‘ a los subordinados de acuerdo alo planeudo., Ayuda a segunr las
pOllTlCuS tomar decisiones y-visién en conJunfo Esfe obJaTlvo ayuda que los
directivos o gerentes supervisen de ccuer‘do a Io planaado y la toma de

decisiones.

2.3.4 CONTROL Aqui se aprecian si los planes s_ Y. obJa:rxvos——-s
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cumpllendo. Esfo se refleJa en las desviaciones del presupuesto y tener un
confrol de las. acflwdodes y compararlos con patrones y modelos para evitar

las dgrsyiracippe._sm(DEL RIO 2000:7-10)

2.4 cLAericAcx N DEv,PRESUPUESTOS

El presupuesfo ﬁene vcxr-nas clasnf:cuclones que se reulxzan de ucuerdo al

tipo de empresa'de la lnfor‘mccnon que. conflene Y. la duroclon de esfe de que

manera queremos reallzcxr' el presu ues*ro de ucuerdo a la finalidad: de esfe una

de las. formas de pr‘esenfac 5N’ del pr-esup esto es.en:los esfados fmanc:er‘os

aqux’ podernos comparcrlos', con‘los reales para isabe e cumpho nues*r‘o

obJeTxvo CRISTOBAL DEL RIO reahza la'siguiente clasificacion:

241 POREL TIPO DE EMPRESA f

a)'Pubhcosr ‘Son cquellos ‘que se “los . estados,  empresas

efc;

descentralizadas, en'el gobierno para’poder controlar las finanzas

de Ias difereﬁfes dépeﬁdenc}&s édn lns‘_ que clenta. .

b) Privado. Son. aquellos presupuesfo "q‘ue'.-se' L'rr'ilizicvm en ‘las empresas

pqrﬂculores como msfrumenfo de. su cdmmlsfr‘acnon (Ibid:17-19)
2.4.2 POR SU CONTENIDO:

a) Principales. Estos presupuestos son una especie de resumen, en el que—s:
o s {"‘f“}‘.\T

ey
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presentan solo los elementos medulares, en todos lqs presupuestos de la
entidad, son los resultados de fodoé los presurpuesTos‘ que se pla}nfecron
yre's en’ general. V :

b) Auxiliares Son lo contrario de los prmcnpales ya que nﬁuesfrnn en forrna

analitica, Ias operactones esﬂmadas por' cada uno de los depqrfamen-ros

se realizaron den‘rro de Ia enﬂda (I d 19)

2.4.3 POR S5U FORMA.,

a) Flexibles ESfbs‘:'prééu#Uesfos " consideran’. anticipadamente, = las

variaciones que pudiesenfoﬁcurr‘i y. permiten.cierta elasticidad, para

posibles ‘;g;é‘rrnrbi'os_que pueda 2 o.‘necesarias

pqra la en*rldad 3

b) Eij |os Son cquellos presupuesfos queA pa . dﬁra‘nfe su

vigencia que es un periodo’ defer‘mmado en.elicurso de ivarios. Se

realizan con exactitud y obligan a’la’empresa-o. institucién a - aplicarlos
en forma inflexible en las operaciones.que realiza, tratando de apegarse
lo mejor posible a su contenido:

2.4.4 POR SU DURACION

a) Corto Plazo. Son aquellos presupuestos que abarcan menos o un afio

b) Largo Plazo. Son los que duran mds de un afio.(Tbid:19-20)
o TESIE CON
FaLLA DE ORIGEN
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Segtin el tipo de operaciones que realice la Empresa abarcara Ic duracién

del przsupuesfo y Ia mayor o menor exactitud y defulle que se desee. Los dos

tipos de presupuesfos son dtiles y usados

2.4.5

ES)

b)

2.4.6

a)

b)

<)

POR LA TECNICA DE VALUACION

Esflmodos Esfos pr-esupuesfos se formulun sobre bases empxrlcqs se

deferrmnan sobre experlenc s anferlores repr‘esenfcn Ia probabnlldad

mds o 'menos razonoble que efechvarnenfe suce o Io que se ha planeado

E's-randar. Se formulcn sobre clen‘hflcas
ellmmando un gran porcenfaJe. de: posnbllldad de err-or represenfando los

resultados que se deben de obfener‘.

POR SU REFLEJO EN LOS ESTADOS F.ENANC'.[EROS

De Posicién_Financiera. Esfe‘ presupuesfo muesfrc la pos‘cién ésfciﬁcu
que tendrd la empresa a fufuro,'si ‘se cumpliera lo ‘qijé‘,syeipiarhe‘o.: Se
presenta por medio del Balance Géhergl o llamado »T(gl:‘mbién Posfcién
Financiera Presupuestado.

De Resultedos. Muestran las’ posibilidades o :pérdidas a obtener en un
periodo a futuro.

De Costos. Se presenta Tomando; q;imo base, los principios establecidos
en los prondsticos de ventas. y reflejan, a un periodo futuro, las
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2.4.7

a)

b).

<€)

d)

e)

pemodo presupues?al.

cue.rﬁ'o o habrd de contar la empresa.

erogaciones que se hayan de efectuar por Costo Total o cualquiera de
sus por“t‘es(Ibld 20)

POR LAS FINALIDADES QUE PRETENDE

bDe Pr‘omocuo Es‘ros presupuesfos se. presenfan en forma de Proyecfo

Financier‘o y de ; Expan ion

para ‘st elaboracnon es necesarlo una

es*hmacnon de Ios mgresos Y. Ios egreso qua h 'on de efecfuarse en el

De Agllcaclon Se elabora pcro sol|

pr‘onosﬂcos genercles sobre la dlsfr:bucmn de

De Fusnon Se emplea para determinar an‘hcupadamen‘re Ias operacnones

que hayan de resultar de una conjuncién de enhdades .0 compumas

filiales. :
Por_Areas y Niveles de Responsabilidad. Cuando se de:seci’ cﬁdnﬁficur la
responsabilidad de los encargados de las dreas y ni’velés'\, é;iwe se divide
la empresa. : o

Por - Programas. Este presupuesto se pre’sen:'rc;x ’ ﬁor dependencias
gubernamentales, descentralizadas, pa?rﬁbnofos institucionales, etc. Sus

cifras presentan el gasto, en relacidon con Ias.nh;mvos. quase.‘parsxguan,

25
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1)

2.4.8

c)

d)

e)

f)

determinando el costo de las acfividcdes 'coﬁcre‘tas que cada
dependencia debe de realizar éara Iklev'air a'l cabo los ‘p’ro‘gramcs a su
cargo. - ‘

Base Cero. Este presupuesto 'n‘d‘f;c‘:r‘ng‘ en ‘gﬁue_r‘\ alos kp}e:“ri':qt‘:‘f’os anteriores.

Es Gtil para la desmedida yi;"cjue,"ih’ay"i:ar‘nt}ios de >pr{x cios, en’los costos,

las exigencias de la actualizacidn.

DE TRABAJO

se quieren obtener.
Eormulacidén Se elabora el prérs:u' .
Aprobacidn, La formulacién’ p’ri-"e’v:q esfd;'st.i_ie‘rd A eéfudis, lo que da a
ajustes y afinar el presupuesfo:' Aquise ‘qp‘)ruyébc’el ‘p'aire:su‘puesfo que se

realizara.

Presupuesto Definitivo. Es ‘el que. se va' a’ejercer u controlar en el

periodo.

Presupuesto Maestros o Tipos. Con este presupuesto se ahorra tiempo,

dinero y esfuerzo, ya que solo se modificqn(Ibid:22-23)
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Burbano Ruiz clasifica diferente a la dn‘rerior del presupuesto, él lo
clasifica segin el orden de prioridades de -las operacuones segun las
necesidades del usuario, por los cual hace la clasnflcacwn de esta manera.

2.4.9 SEGUN SU FLEXIBILIDAD

a) Rigidas o estdticos, fijos o asignadas. Esﬁxs 'ée e.'labor'cm 'pbr"un solo

nivel de actividad, y una vez que es ulcanzudo no permn'e aJusTes por. las

-variaciones que se obtengan, dando un: con‘rro antici no;Tomc en
cuenta los cambios que hay en el secfor,eco‘noml o, cultural, -social,

politico, etc.

costososy compllcados por que ‘se elaboran teniendo’ arlables

2.4.10 SE6UN EL PERIODO DEL 1'IEMPO QUE CUBRAN

a) A corto plazo. Es si la planificaclén‘ de las op rjacnpn es;por_"un solo’ afio,

adaptdndose mds a la economia del pais por las alzas incontrolables de
precios.
b) A largo plazo. Generalmente Ic\s adopfan las gr‘andes empresas y el

gobierno, siendo este un plun mayor' a un cno.

2.4.11 SEGUN EL CAMPO DE APLICACION EN»LA EMPRESA.
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a) De operacidn o econdmico. Aqui influye la presupuestacién de las

actividades para el periodo siguiente, plcmecndo un esfcdo de perdidas y

ganancias, incluyendo las ventas, compras, produccnon eTc._

b) Financiero Se calcula las parfndas y/o rubr-os que mclden en el balance

general.
2.4.12 SEGUN EL SECTOR EN EL CUAL SE U'rILICéN. i
a) Sector Publico Sen programas de organismos y enTidd&es oficiales,
siendo un programa de paquetes de decisidn, siendo. andlisis de
alternativas para la asignacién de recursos a cualgquier tipo de gastos.
b) Sector__Privado. Es para empresas particulares, l[lamado también
presupuesto empresarial, donde se intenta planificar las actividades dela

empresa.(BURBANOQO, 1998:15-18)

2.5 CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTO

Para poder tener un presupuesto bien realizado se necesita controlar las
operaciones, hacer un estudio de la entidad para saber cual es el que esta de
acuerdo a sus necesidades, y como la presentacion de este.
2.5.1 DE FORMULACION

a) Adaptacidén a lo_Entidad La formulacién del presupuesto debe de ir de

100y *
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acuerdo a las caracteristicas de empresa, de acuerdo a las finalidades
que pretende, no se puede aplicar el mismo procedimiento para las

empresas ya que se requiere de un estudio de la misma.

b) Planeacidn. Coordinacién y Control de-Funciones. Se débe rgqli?cr en
base a planes para saber que es lo qug‘ qnjefémo:sv’ajfﬁfpr‘q'y énécminados
el objetivo, para poder coordinar y confrblar *‘ni:dz‘:js'j iéé:“fu;gibﬁes que van
encaminadas hacia el. e
e Para que un presupuesto tenga un mejor funcio:ndrhAiéﬁT;) debe de:

« MNo dejor oportunidad a mas las in'rer*pren‘:ciones.‘ ‘

+ Debe de cer alcanzable.

e Debe de operar dentro del mecanismo contable.

= Cada drea debe de ser controlada con un presupuesto especifico
2.5.2 DE PRESENTACION

Se debe presentar de acuerdo a las normas contables y econdmicas ya
que se umiliza como herramienta de la Administracidsn de la empresa. por lo cual
debe de seguir con la estructura contable para efectos de comparacidn.
2.5.3 DE APLICACION

En la actualidad hay mucha competencia de mercado por lo cual los

directivos se ven obligados a cambiar los planes en un corte tiempo, por lo cual
o
DE ORIGEN !

i
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es necesario que los presupuestos sean aplicados con elasticidad y criterio,

para posibles modificaciones.

2.6 REQUISITOS PARA UN BUEN PRESUiPUESTO

Para poder tener un ﬁrésupuesf;::"éxf+o éé requier‘e. Yener conocimiento
de la empresa, ya que el presupuesto va ligado al tipo de empresa, los
objetivos, las necesidades de la entidad y la organizacién con la que cuenta.

Se debe de tener un conocimiento del objetivo que se busca cbn la
implantacién del presupuesto dentro de la empresa,. para propender:el.mejor
tipo de praesupuesTto gque se implantara.

Para tener un mejor control del presupuesto se Bebé d;z"ren"er una

coordinacién para la ejecucion del plan o politica; sincron zadas.: con: las

actividades que se realizan.

Otro requisito que se debe de fomar en cuenta es "la‘ﬁjacién del periodo
presupuestal, segln las necesidades de la empresa ya qi.lye se puede realizar por
afio, mensual 0 como sea necesario.

Se debe de tener un control de vigilancia y direccién del presupuesto

para ver las variaciones y desviaciones que se obtienen y poder corregirlas a

Tiempo.

1 NLVR
TR OO
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2.7 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL PRESUPUESTO
Las venfcuas quc se 'rlene para la reohzacton del presupuesfo es que cada

mlembro de la empresa pasara en la consecuclon de las rneTcs espectﬁcas por

medio - de la ejecucidn responsable de las diferenfes qcﬁvidude"s que se les

fueron asignadas, ademds la direccidn realiza un‘estudio de los problemas que

se tienen, asi analizara y discutird los probiemas, para:tomara la decisién. Se

replantean politicas que se revisan vy evaldan, si alrfinc;l ﬁo: pi;:f'eéen adecuados
para alcanzar el objetivo planeado y se pueden corregfr;. Ayudc a la planeacién
adecuada de costos de produccidn. Facilita la vigilancia efectiva de cada una
de las operacicres. Se procura optimizar los resultados mediante el manejo
adecuado de recursos.

Las desventajas que Tiene un presupuesto son, que los datos estimados
estdn sujetos al juicto o experiencia que tiene la persona que los determina.
Solo es una herramienta. La implantacién y funcionamiento necesitan tiempo,
por los cuales los pereficios se Tienen después del segundo periodo.

Los presupuestos se pueden elaborar en el sector puiblico y privado. El
gobierno hace primero una estimacion de los gastos que se van a realizar segtin
las necesidades publizas, y después planea como se va hacer de recursos para

cubrir dichos @ostos. El sector privado es al contrario, primero plana los

TEYIT OO
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ingresos que va a realizar .y después mide los gastos.

Implanfcr un -técnica pr‘esupuesfcl requlere de conocimiento de  la

empresa, del comporfom\, m'o de las: operacnones por lo cual debe de hacerse

un estudio previo antes de la elaboracisén de este.-

El presupuesto nos puede ayudar a planear las -actividades de  la
empresa en el futuro, ya en la actualidad hay muchos cambios' tanto como
_econdmicos como sociales y hay que prever las operaciones. de las empresas

para estar preparados para estos cambios, es necesario 'plg:/medrflas,cosas con

mds detalle para un mejor funcionamiento de las: cosas.y obtener.los.mejores

resultados en todos los aspectos.

Existe el presupuesto adecuado para cada entidad, de. acuerdo. con las

operaciones y actividades a realizar, @s necesario un estudio.de 'la empresa

para ver cual es el que funcionaria mejor para ella y los resultados que desea

obtener.
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CAPITULO III

TIPOS DE PRESUPUESTOS

Los presupuestos se pueden elaborar en el sector publico y privado. EL
gobierno hace primero las estimaciones de los gastos que va a realizar seguin
las necesidades ptiblicas. y después planea como se va a hacer de recursos para
cubrir dichos gastos. E! sector privado hace lo contrario, primero planea los
ingresos que se piensas obtercr y después mide los gastos.

Como se ha mencionade anteriormente hay varias clasificaciones de los
presupuestos, de ecuerdo a las necesidades de la empresa, dependiendo de los
objetivos que se planearon, e al giro de la empresa, etc. La empresa tiene la
opcién de Tomar la mejor. El presupuesto de divide en varios Tipos, para tener
un mejor funcionamiento de las operaciores de la empresa y un:mejor control
de ellas y de! mismo oresupuesto.

Hay empresas que para terer urn mejor control de sus actividades es
necesario que los presupuestos sean por dreas y niveles de responsabilidad, o
el presupuesto por programas o actividades, cuando existen presupuestos de

afios anteriores uras ertidades prefieren que el presupuesto base cero ya que

T——-ﬁ’_w.
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de algtin modo no creen necesario tomar en cuenta a los demds presupuesto, a

continuacion mencionaré dichos presupuestos.

3.1 . PRESUPUESTO DE VENTAS.

Nos ayuda a determinar cuantos ingresos 6bfeﬁdremb$ en el periodo
determinado, tomando en cuenta las metas que se esperan alcar;zar, ya' sea en
territorio, expansidn, precio, personal que se requiere para las ventas, y asi
poder planear los gastos o compra que se necesitan.

Para determinar este presupuesto se debe de tomar los siguientes facfdr;es:

3.1.1 FACTORES DE INFLUENCIA ADMINISTRATIVA. Son laé,aecisi;nes
de cardcter inTerno, se refiere a las decisiones que toman los directivos
que influyen en el presupuesto de ventas. ’ )

3.1.2 FACTORES DE FUERZA ECONOMICA GENERAL. Son factores
externos que influyen en el momento de cuanﬂfi»cyark lds vénfuﬁ como los
precios de produccién, poder adquisitivo de la rr_\oneau, poc;‘!er adquisi-rivb,
etc. :

3.1.2 FACTORES ESPECIFICOS DE VENTAS.

a) Factores de ajuste.- son acontecimientos accidentales no recurrentes
tanto saludables como perjudiciales.
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b) Factores de cambio.- son los medios que se estiman para estimar las
ventas, como el précio, producto, material, r"ner-’crcdos,‘ et’;.
’c) Fccfo;e‘s“ co‘rrieﬁ;res de crecimiento.- Ir;;"s q‘urz'-: sé pikérnsalque va a pasar el
préximo afio, como superacién en ventas, gkpénsién, desarrolio, etc.
: (D-EL’RIO:ZOOO,II-I6) :
PV=((V+F)E)A donde:
PV.= Presupuesto de Ventas
V = Ventas del afio anterior
F = Factores espacificos de Ventas
E = Fuerzas econdmicas generales en %

A = Factores de influencia administrativa %

A continuacidn se realizara un ejemplo de esta formula para un mejor
comprensién con los siguientes datos.

En el 2002 ias ventas fueron de $375,000.00

En el 2002 se descompuso la maquinaria que ocasiono que diminuyeran las

ventas por $72.000.00

En el 2003 se comprard oTra maquinaria que espera que aumenten las

ventas por $50 030.00
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Se estima qde para el 2003 la economia haga que las ventas bajen al 7%
Los direcfi\)oséspercn hacer mds pﬁblicidgd para ithemenTar las ventas
un 12% ‘ V SR
PV = (375,000.00+7Z,OO0.00+50,000.Q($> = 4?7;006.00 '
PV = ((497,00000)-7% ) 12%

Pv =517,678.2

El resultado es en forma anual pero a la empresa le interesa tener un
presupuesto de ventas en forma mensual por lo cual tiene las siguientes
proyvecciones en los siguiente meses de acuerdo a su experiencia.

En enero se espera lograr un 10% de las ventas totales, en febrero el

8%, enmarzo el 9%, en abril 7%, en mayo 8% y junio 9%.

VENTAS 15% IVA % JOTAL
ENERO 51,767.52 7.765.13 59.,532.65
FEBRERO 41,414.02 6.,212.10 47,626.12
MARZO 46,590.77 6,988.62 53,579.38
ABRTL 36.237.26 5,433.59 41,672.85
MAY O 41,414.02 6,212.10 47,626.12
JUNTIO 46.,590.77 6,988.62 53,579.38

Existen oTro métodos de pronosticar las ventas como son las siguientes:

3.1.4 POR VOTACION DE LOS EJECUTIVOS DE LA ENTIDAD. Es una

directivos de la entidad, basado en

votacidn por parte de los
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opiniones e ideas de la posibilidad de las ventas, 'segin los conocimientos
que han adquirido en el Transcurso del tiempo.

Este método es .muy fdcil y practico” en-la ‘aplicacién, . ya que se

determina en base a las: cifras reales -del periodo  contable inmediato

“anterior, cambiando estos ‘datos por los esperados, aumentando o

disminuyendo estas cifras seglin la ventas esperadas determindndolas
con cuidado, por lo cual es un método empirico por que se basa en la
experiencia y no se apoye en bases técnicas.

Este métode es utilizado por empresas de magnitud pequefia, va que es
fdcil, pero se requiere Tiempo por parte de lo ejecutivoes por lo cual
puede llegar a ser costoso.

ANALISIS DE ESTADISTICAS. Este método se elabora con un estudio
estadistico, considerando la tendencia general de los negocios o también
los factores externos

Este método requiere de in personal con la capacidad para su
elaboracion, generalmente las empresas de gran magnitud formulan este
pronostico.

METODO DE REGRESION. También denominado como andlisis
correlativo que se determina en la formwrccfc, usando
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normaimente a largo plazo las tendencias.
Y=(a)=(bX) donde:
X = Variable de pénd%e.nfe esperodé enel perio‘do n
Y = Ventas estimadas en el pronostico n
N = cantidad de componentes
ay b = Variables determinantes de la correlacién.
2

az{sumaX J({ suma¥ )-(sumaX)(suma¥Y)
2 2

N ( suma X ) - ( suma X)

b=z(sumaXV¥) -( suma X)(sumaVY)
2 2
N ( suma X Y- ( suma X)
La ecuacién de regresién expresa una relacién. promedio por. la cual, por
lo cual no es exacta define un rango confiable en el pronostico de ventas.

2
Eee = raiz cuadrada de (suma V¥V }-(a~sumaV) - {(b™suma XY )

Ejemplo: se espere que X sea de 8.5

Y X
Verntas en Variable

>
rl
[3)

millones dependiente

IX ™
I<
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1995 3200 10 100 3.000 20,000

1996 400 12 144 4,800 160,000
1997 415 14 196 5,810 172,225
1998 450 15 225 6,750 202,500
1999 550 17 289 9,350 302,500
2000 600 20 400 12,000 360,000
‘2001 650 23 529 14,950 422,500

3.365 111 1,883 56,660 1,709,725

Se suystituye esteos detosenay b

a= (1883)(3.365)-(1111 (56.660) = 54.69

7{1g82) J12 3210

= 26.87

7(1882) -{12 321)

Y =54.69 (2687 )(85)= 1249092 es mi presupuesto para el affo 2002

sustituyo en la ecuacidn de Eee

Eee= Raiz cuadrada de (1.708 725)-(54.69*3 365)-(26.87756.660)

7-2
647.79 puce ser el margern de error del pronostico de ventas ya sea
mayor © mernor.
METODO SEMIPROMEDIO . Es sencillo pero no es adecuado, se realiza
de la siguiente forma.
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a) Se divide en dos partes iguales las ventas en el periodo de estudio
b) Se establece un afio non que serd la mitad de la serie

c) 'Se suman_las ventas de cada periodo. sacando un promedio entre los

. mismgs.
Ventas en Suma de
Afio millones Periodos Promedio
1995 300
1996 400 1,115 372
L1997 415
[ 1998 .  450] AP non
1999 550
2000 600 1,800 600
2001 650
Prorostico de Ventas 2002
800 -
600 e s
400
p-To ] [ — —
o o e . . .
Inicio Final

Esto da como resuiltado que en el afio 2002 va a tener unas ventas
iniciales de 375 millones y va a terminar en 600 millones.

5.1.8 METODO DE PROMEDIOS MOVILES. Se realiza de la siguiente forma.

TROTS VT
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Ventas

a)‘ Listar las ventas del periodo consider‘ando como representativo
b) FIJGT‘ el Iapso de los afios como medm mov«ble '
c) De‘rer‘mmor él p;rz;medlo de las ven‘t‘as en .cada uno.de - los periodos
mé\}iles eliminando el afio mds antiguo y aumentando el mds reciente
(PANTAGUA, 1095:-56-72)

Ventas en Ventas mdviles en Promedio méviles

Afo millones periode de 2 afios del mismo
1995 300
1996 400 700 350
1997 415 815 408
1598 450 865 433
1999 550 1,000 500
2000 600 1,150 575
2001 650 1,250 625

700

600

500

400

300

200

100 e e e e e e i eoesreen e it 102

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Anos

«——=—Ventas reales =~ Ventas estimadas

TEOIS .ﬂ?l
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3.2 PRES‘UPUESTO’ DE COMPRAS:

Tiene sopérf;: de Ia§ can‘r‘idadzs requeridas de cada insumo y de las
poliﬁcés de la g'e:'r-’encia *;"rfuzndus en torno al inventario, proporciona criterio
sobre el volumen y rﬁer‘cqncfcé que se van adquirir.

Por e_iempl;): la empresa tiene como politica tener como ‘inventario
inicial de $8,000.00 a $12,000.00, ya que con esta cantidad de inventario la
empresa cubre sus necesidades para realizar las ventas necesarias sin
necesidad de sobre inventariarse o comprar en el momento la mercancia, y

poder determinar las compras necesarias en el transcurso de los meses.

INVENTARIO INVENNTARIOQ

CONSUMO - INICTAL - FINAL COMPRAS
ENERO 41,767.52 9,000.00 10,000.00 42,767.52
FEBRERO 31,414.02 10,000.00 11,000.00 32.414.02
MARZO 26.590.77 11,000.00 8,500.00 34,090.77
ABRIL 26,237.26 8,500.00 11.000.00 28,737.26
MAYO 31,414.02 11.000.00 9,500.00 29.914.02
JUNIO 3559077 9 500.00 10 500.00 37,590.77
COMPRAS Iva TOTAL
ENERO 42.767.52 6,415.13 49,182.65
FEBRERO 32.414.02 4,862.10 37.276.12
MARZO 34,090.77 5,113.62 35,204.38
ABRIL 28,737.26 4.210.59 32,047.85
MAYO 29.914.02 4,487.10 34,401.12
JUNIO 37.550.77 5.638.62 42229 28
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3.3 PRESUPUESTOS DE 6ASTOS DE VENTA

Se toma Iés gastos realizados dé distribucién del producto o servicio,,
nos ind'ig:a ;;Janfo nos  cuesta la venta del producto y ver si es rentable o
necesarios estos gastos.

De acuerdo la ejemplo anterior Io' empresa tiene estimado que el sueldos
de los agentes de ventas serd de $6,000.00 fijos, ¥ que los gastos de venta
serdn del 5% ya que se cree que con ese porcentaje alcanza a cubrirse todos

los gastos necesarios para la realizacién de la venta del producto.

SUELDOS GASTOS IVA TOTAL
ENERO &6,000.00 2,588.38 388.2 8,976.63
FEBRERO ©.000.00 2,070.70 310.61 8.381.31
MARZO 6,000.00 2,229.54 349.432 8,678.97
ABRIL 6,000.00 1,811.86 271.78 8,083.64
MAYO & .000.00 2,070.70 310.61 8,381.31
JUNIO 5.000.0C 2.329.54 349.43 8,678.97

3.4 PRESUPUESTOS DE GASTOS DE ADMINISTRACION.

Incluye todos los gastos que se derivan direc‘tcmenfe» de |qs funciones
de la direccior y el control de las actividades de Io'empresva,' todos aquellos
gasTos que no Tienen que ver con la distribucion de'los Arficulos.

Siguiendo cor et ejemplo la empresa. de acuerdo a experiencia y

necesidad que tiene del personal de administracidon cree que
—— 1

necesario
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que los sueldos de personal administrativo sean solo de $8,000.00 fijos, y los
gastos serdn del 3% sobre las ventas ya que con esta cantidad estimada se

cree que cubrird todo lo necesario para poder desarrollar sus actividades.

SUELDOS GASTOS Iva JTOTAL
ENERO 6.,000.00 1,553.03 2232.95 7.785.98
FEBRERO 6.000.00 1,242.42 186.36 7.428.78
MARZO 6.000.00 1,397.72 209.66 7.607.38
ABRIL 6,000.00 1,087.12 163.07 7.250.19
MAYO 6,000.00 1,242.42 186.36 7.428.78
JUNIO 6.,000.00 1,397.72 209.66 7.607.38

3.5 PRESUPUESTOS DE PAGO A PROVEEDORES.

Se debe de analhizar la capacidad de ingresos se van a obtener, asi como
las politicas que se tiene establecidas en la empresa acerca de los proveeddres,
para poder organizar los pagos, aprovechando los plazos al mdximo. ‘

Ejemplo la politica de ia empresa es comprar por lo n{enoskur;n BO%de Ios'
proveedores que nos den un plazo de 30 dias para el pago ’yrﬁolo’ ’ehl”y2'0°/o de
proveedores al contado, para poder aprovechar los recursos fibnancieros v
poder invertir en ctras operaciones.

POVEEDORES POVEEDORES

AL CONTADO _A CREDITO TOTAL
ENERO 9,836.53 Afio anterior ©.836.53
FEBRERC 7,455 22 39,346.12 46,801.34
MARZOD 7.840.88 29.g20. 8°—=-‘~3-?—661- 7—-‘-7“'—“'"’ ;
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ABRIL 6.,609.57 31,363.51 37.973.08

MAYO 6.880.22 26.438.28 33,318.51

“ JUNIO - 8,645.88 27.520.89 36,166.77
PRESUPUESTO DE COBRANZA.

Se‘realiza de acuerdo a las politicas que se tiene en la organizacién,

estudiando a los clientes para ver su historial credicticio y ver si se puede

contar con su pago, ademds calcular el pago en un tiempo que sea justo para la

empresa para que no se descapitalice.

Por ejemplo la politica de entidad es otorgar crédito a 30 dias solo cﬂ

50% de los chientes v el resto al contado, para no descapitalizarse oder
P P ar Y _.poder

obtener mds recursos y poder cubrir a los proveedores y los gastos necesarios

para el desarrollo de las operaciones.

3.7

VENTAS VENTAS

AL CONTADO A CREDITO TOTAL
ENERO 29.766.32 Afio anterior  29,766.32
FEBRERO 23.813.06 29.766.32 53,579.38
MARZO 26.789.69 23,813.06 50,602.75
ABRIL 20.836.43 26.789.69 47,626.12
MAYO 23 813.06 20,836.43 44,649.49
JUNIO 25,789.69 23,813.06 50,602.75

PRESUPUESTO DE IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA).

e
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Este presupuesto se realiza de acuerdo a las ventas que se estimaron,
asi como ‘las compras y los gastos planeados, es un método para saber cuanto

tenemos que pagar en impuestos, y tener planeado ese gasto.

IVA IVA ACREDITABLE IvAa IVA
TRASLADADO COMPRAS + GASTOS PORPAGAR A FAVOR

ENERO 3.882.56 1,283.03 621.21 1,978.33 -
FEBRERO 6,988.62 6.104.52 496.97 387.12 -
MARZO 6,600.36 4.912.40 559.09 1,128.86 -
ABRIL 6,212.10 4,953.01 434.85 824.25 -
MAYO 5,823.85 4,345.89 496.97 980.99 -
JUNIO 6.600.36 4,717.40 559.09 1,323.86 -

En el presupuesto de IVA cabe mencionar que para el v2002_‘lra Reforma

Fiscal del la Ley al Impuesto al Valor Agregado cambio, se menciona ‘q'ue el IVA

solo se podrd acreditar. el efecfivamenfe»pagadb mara’ para- el IVA
trasladado solamente el IVA que es efecﬂvamenfe obrcdo

En el eJempIo onfer:or se fomo en: cuem'a esfo yq que hcy ventas Y

compras a credl*ro v hny gasfos que,se r‘echzan en efecflvo

A conTlnudCIon se’ presen*mro ei EsTa o ] Resulfodos y el Balance

General a Junio dal 2003 de los eJeranos presem’odos

l"[“y“':*‘r ot

F:Lui..'-\ hL
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EMPRESA X SA DE ¢V
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
DEL 1 DE ENERO AL 30 JUNTO 2003

INGRESOS
Ventas .. 264,014.35
Total 264,014.35
CcOSTO DE VENTAS
Inventario Inicial 9,000.00
Compras 205,514.35
Inventario Final . _10,500.00
Total 204,014.35
GASTOS OPERACION
Gastos de Administracidn 43,920.43
Gastos de Venta . ....49.,200.72
Total 93,121.15
UTILDAD O PERDIDA -33,121.15

EMPRESA X SA DE CV
BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO
AL 30 DE JUNTIO 2003

PASIVO
ACTIVO Proveedores 34,583.51
Clientes 26.789.69 IVA por pagar 1,323.86
Inventarios __ 9,500.00 Total Pasivo $ 35,907.37
CAPITAL
Aporiacién 33,503.47
Perdida del ejercicio -33,121.15
\ Total Capital 382.32
Total Activo $ 36,282& Total Capital + Pasivo 36,289.70
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3.8 PRESUPUESTOS POR AREAS A4 NIVELES DE RESPONSABIL‘[DAD
Parn algunas ernpr‘esas de acue.r'do a sus necesndudes es necesaruo llevar

a cabo la confabnlldad por areas ya que sirve para fener meJor con'rrolado los

gastos que Tlenen cadcx deparfqmenfo o drea de respo sabllldud.

gl presupuesfo por niveles 'y drea de responscb' idad es una técnica que

requuere planeocnon direccién y 'confrol, Toma en . cuenta también la
coordinacidn, previsién y la organizacidn, quevfiane,como finalidad ejercer un
control sobre los costos, las operaciones y la éfic!enc a “de los responsables de

llevar a cabo el presupuesto S

..Este presupuesto permite que el personal d

entre los Jefes mmedlo‘ros que seran los r‘esponsnbles que el presupuesfo se

lleve acabo,’ y sus companeros

Los obJeﬂvos de esfe presupuesfo son:

a) pronosflcar cufras condlcrones de operucnon y resultados

b) medir y promover la eficiencia

¢) hacer ver meritos y fallas
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d) coordinar funciones, niveles y dreas
e) con'rrolar' los mgresos y Ios cosfos :
) mo‘hvar al personal cl rne.Jor desempeno

opoyor y dar elemem‘os suﬁcnen*res a la direccién, en la toma de

~

g

decvslones

h) Ayudar a logr'ar los’objetivos tanto de la empresa como los personales
Pard  teéner un presupuesto por dreas’y: nl‘veles‘(de requnsabllldad es

indispensable que se tenga un buen control interno enfa empresa

({ DEL RIO 2000:IV3-IV7)

3.9 PRESUPUESTO POR PROGRAMAS Y ACTIVIDADES

Es un_ conjunto de técnicas y procedimientos.qu stemdticamente

recs c;_efec‘fuar‘,

ordenados en forma de programas y proyectos. muestra

se'ﬁalando objeﬂvos especificos y-los k:osfos de ejécuc:on sTe presupues‘ro es

utilizado por pocos entidades. -es uflhzado por' el gobnerno poru r‘eahzcr una

esflmaclon de las inversiones que va,a reohzor yilos: ngrasos que_ ocupc para

cubrirlos.

El objetivo de este presupuesto es conocer las actividades ordenarlas de

acuerdo a la importancia que tenga cada una, para seleccionar cudles se pueden
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abordar y el grado de profundidad o desarrollo que necesita.
Este présupuesfo requiere de proyecfos o programas para ver cual mds

indispensable .. para. el desarrollo de la.entidad.  para alcanzar los objetivos.

(DEL RIOS 2000: V6-V8)

3.10 PREsUPuESTo BASE 'CE’ROV ’

El presupuesto base cero es la mefodologla de planeacnon y presupues‘ro

que -trata de revaluar cada aflo Ios programas y gos*ros de una’ entidad,

estableciende metas vy obJeﬂvos ”programas fomando decisiones para . la

organizacién de la entidad.

En este presupuesto es indispensable’identificar y analizar cada una de

e’ la’ empresa  mediante paquetes  de

“estos’ asegurando los recursos de la

actividad espga:cé%Fi:éd.

El presupuesto’base cero no toma en cuentalos presupuesto de afios

anteriores; ya que prefieren realizar Una nuevo, ya sea porque la empresa esta
en consrcnfé cambio ‘o’ porque asf lo requiere, siendo iitil ante la desmedida y

aumento de los

continua elevacidn de los precios, actualizacion, de
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costos en todos los mveles. (DEL RIO 2000,VI4- VIé)

Los presupuesTos se elaborcm de ccuer‘do a Ius necesmiades de la

empresa v de lvo inforrf\acidh que:de;ea ob‘reryler.;por’ esou continuacidn se dan

unos EJemplos ,de presupuesfos or rubros o por' cuenfas que se uflllzan con

mds frecuencna.

Al conﬁnuqciiﬁn, hablaremos: de’ presupuestos ‘mds utilizados . en la

micro empresas ‘comerciales 'y ‘de’lservicio, yd ‘que el caso’ préctico se se

desarrollard en una de estas.

Algunas empresas no ' requieren  .de :un. . presupuesto de- todos -los

departamentos o de las operaciones que.rea a’,.p:brj;elld existen presupuestos

de varios tipos, como los mencionados cnferibrmenjre, por.lo’cual las empresas

realizan presupuesto de las operaciones que creen que 'son mds.indispensables o

tener un mejor control de ellas. Cada ‘empresa;re’allz‘aﬂel presupuesto que
necesita de acuerdo a las operaciones u. objetivos. planeados dentro de la
entidad, pero todos estos deben de hacer. conforme a bases para tener una

informacidn real y confiable.




CAPITULO IV
CASO PRACTICO

En este capitulo vamos a pr‘oponer un s:s‘rema presupuesfol ala enfudcd

denominada DIVERSION PARA J’OVENES s A' DE cv es una empresa que

tiene como actividad empresarial la venfo de v oy crea de bmle otorgando un

servicio a los clientes, que prefgnde Ltomar: sus; decisiongs. uﬂlizcmdo la

herramienta presupuestal.

Realizamos un estudio de las n’ﬁd‘ad con ayuda.del

gerente general de la enfidc‘x'd,ﬂ que cg:enfq para poder

desarrollar el presupuesto.

Se aplicé un‘cL'lésfl empresa para‘saber las

empresa para:la’aplicacion del presupuesfo,‘, en que

necesidades, que . tiene. |

operqcioﬁgg ello en y",;;a‘r';: _‘Sabér si :'el g‘i‘arenfelygenér:a‘ly estd de
lpre, hbuesfb, con el “;:;Jéstiond;'io obtuvimos la
siguiente if\fét‘_rir\‘gi;ién\' ‘

La ‘enfiaa”dkcue:r\‘m~co’n“in1;'or7ri\qciéh findncierc, pero no toma decisiones

en base a esta, ya que el contador no les ayuda a la interpretacién para poder

moTo (!{“’Tq
- LAl
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tomarla de base par-a las declsxones. Las decnsuones Ias toman segun vean las

ventas y.las compras basncamenTe funfo admmlsfr'a‘rlvos como fmanc!eras.

elaborard: de forma mensual;;los tres siguientes afios se elaborard.de forma

anual,.se realizard de acuerdo a la informacidn proporcionada por la empresa.

4.1 ANTECEDENTES DEL EMPRESA

DIVERSION PARA JOVENES S A DE CV
En el afio de 1998 se creo en lc cnudad de Urnuapan, Michoacdn un video
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bar denominado Diversidn para Jdvenes, SA"de CV ubicado en: la colonia los
Angeles.

Esta: empresa es famllmr confando con tres socms que apor-faron el

capital, cuenfn con: un socm mayorn ario que por-*ro el 60%

de esfe, otros

restante del

socios apor"ro el 20%, ekl;so'cio resfdn‘re -aporto el‘ofro 20%

egal; por: ser.e l.’micd_de Ios Tres

capital, siendo nombrado como representa

la aTencnoh dando vamedr.\d u es*ros paruv que Ic| genTe Joven preflera divertirse
en este lugor-.
Acf‘ualmenjre la en;;;resa cuenta con i3 ﬂ-abujadores, que ayudan a
: ’ 54 TECIT CON
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realizar las oper‘aciones de la empresa:

- Geren‘re General: Es el que Toma Ir_\s deccsuones de la empresa como son

la realnzacnon de los evenfos precnos de ven*ra todo:lo que tiene que ver

con el personal y 'la adminisfrccion en gener‘al

dad como son la

e . Auxiliar con'rable:“ Es el encargado de Toda Ia ccn*rcbr

todo los eventos'y:'ver quei el video: bar funcione de acuerdo a lo

plcneaqio, ;,coinp‘ es que los;rhehores de' edad ..no’ ingieran bebidas

alcoholtcas que no haya eleas e.‘rc‘

- Barman' Se enccu'gr.\ de elaboror- Ius bebndas y ver que el almacén cuente

con la mercancia suﬁcnen‘re.

e Meseros: Atienden a los clientes.
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e ZIntendencia: Le da limpieza a las instalaciones para cubrir con las
normas de sunldad

- Velador. Culda fodas las noches para que ‘no hnya nmgun mcndenfe

= Cajero: Cobran de acuerdo a la mformacton que Ies propor‘cxona el

'meszro_. .

El organigrama con el que cuenta la empresa es el siguiente.

Gerente
General

Contador

l il
Auxiliar Jefe videco Compras
Contahle bar

l

I

i Meseros J r aniros w r Bo?mlan 1
anendclncia] r Velcludor J

Nota: La empresa no cuenta con un organigrama establecido, se realizo este

con la informacidn proporcionada.
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4.2 CARACTERISTICAS, SERVICIOS VY PRECIO DE VENTA QUE

OFRECE LA ENTIDAD

HORARIO DE LA EMPRESA i

J'uzves de 10 OO p m. n‘3 OO a. m. con un covzr de $120 OO

Vlernes de 10 OO p m;a 3 00 a. m .con un cover de $30 00

Sabado de 10.00 p. m a 3:00 a.m. con un cover de $5O (e]e]

RENTAS:

las

« Eventos.para menores.se_renta.de Lunes a Miércoles y Domingo.con un

costo ‘ae‘$5‘oo'6 0o

- EvenTos pcrq menores y mayores se, ren‘ra de Lunes a M|ercoles Sabados

Y Dommgos con un cosTo de $3 000 00 -

- Even'ros para mayor-es se’ renf *odos Ios dlas otcep'ro el Jueves, con

ganancia s6 re por‘cem'cue de cupo de personqs a favor de la empresa
como sngue:

De 100 a 150 personas, la erﬁpresa se queda con un 30% de Ios covers
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De 150 a 200 personas la empresa se queda‘ con un 20% de los covers
De 200 a 300 personas la empresa se’ queda con un 10% da Ios covers
De’ 400 en adelanfz la gononcna es para el que organlza el evento.

- Even'ro prlvados renfo Todos los dIOS excep‘ro Ios Juevzs con un; costo

uproxumado de renfq de $12 000‘00 Ia empresa solo pone Ios r'efr‘escos

cos*ro MENSUAL POR s' ELDOS FIJos '

Auxulmr‘ de Con‘rador' “$1 800 OO
Compras ... : L 2,500_OO~ e
Subgerente. . 150000
Barman o : 80000 ‘
Velador . B = ,9(5(5.00 .
Intendencia i e ”9‘00.'0(")
Mese.rog o i v' ’ ) 80000
Cajeros j : : 900 00,'

Todos los TrabaJadores cuenfun con las presfac:ones de ley.
“La empresa ‘me proporc:ona esfa mfor‘mccnon para apoyo de la planeacién
presupuestal que serd de cinco afios.

En los siguientes puntos presentare los estados de resultados

]
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proyectados, los dos primeros afios se proyectaran en forma mensual y los tres
siguienfes afios anual, como se menciono anferiormenfe,-esfo se hace ya que es

un empresa con pocos arios de e_|erc|C|o por lo cual se va a: poder defcrmmar si

el presupuesto “implantado es el que realmenfe re;

decisiones y poder corregirlo sobre la mar ha de e‘jercicio",

4.3 NOTAS SOBRE LOS INGRESOS

que se ha tenido durante el inicio de las operaciones de la empresa,: como los

meses de mejor venta. e

ENERO S L e e e

En este mes casi todos I‘o':aﬁo;s' se r;-enﬁflc; por- éancéb}é lV:le,i.‘iresfiasﬁpr'ivadas
Y para menores. : ‘ : :
FEBRERO

Se renta para eventos de mayor;es Y por;a mayores por lo cual se tiene
una venta cH'a en bebidas.
MARZO

Es un mes impredecible ya que se pude llegar a tener ventas por todos
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los conceptos o también no conseguir ningdn evento.
ABRIL
:No' es buen mes ya:se:piensa que influye: el dia del nifio," pero se renta

para menores,'y para menores acompafados con mayores.

Esfé’ mé eé igual ‘al_rnd'rz‘a ya que’ esunmes predecnble se tienen
venfos por ‘rodos los conceszés esvun mes neuTro‘pero sn ;e Iogrr.m rentas.
AGOSTO 7 - '

‘Es un de los meses en los que se,obfier&; r?\éé;ingr‘esos por la renta ya

que son’las bienvenidas de las escuelas, y se renta para gente mayor de edad y

la utilidad es la venta por bebidas.

SEPTIEMBRE
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Junto con el mes de Agosto se renta para las bienvenidas escolares.
OCTUBRRE

Es uno de los meses en los c'ua'lé’s‘h"qy Vrhéys’veri-tl't‘:'qué”algunos meses
anteriores aunque no siempre sé Vc:on's'iguen‘i répf%é~ pu;a gvrém'o‘s escolares,
péﬁo se puede rentar para eventos p'ri‘\;a'dr;vs.“ . - »
NOVIEMBRE

Es el mes mas dificil de todos, aunque la empresa orgomza el dia de

muertos, ya que hay eventos que se reollzan en la cu:dad Y afec‘rcm las ventas.

DICTEMBRE

Es bueno aunque casi nunca se ob‘t’jene‘ingres'os' porirenta; pero como son
vacaciones de fin de afio la gente acude mucho'y sé obtiene ingresos por

bebidas.

La informacién an‘remor me ayudara a Io elaborocuon del presupuesto

tanto me,nsuql como anual

4..4 ESTADOS DE RESULTADOS PRESUPUESTADOS PARA EL 2003 EN
FORMA MENSUAL

e Los gastos generales como luz, teléfono, desechable, hielo, cristaleria,
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comisiones bancarias, honorarios, articulos de limpieza, mantenimiento de
edificio, equipo de compufo y SOnldO se obtuvieron con un promedlo del afio
2002 de Enero a Sephembre “para podzr iniciar nuesfro presupuesfo para

los aFios s:gu:enfes con relumon a esto saldos para’que sea mds reol en Ios

meses, ya . que nQ pudieron Vdarnos una base para poder-,dg'rerryn‘inar estos

gastos.

Los gastos de sueldo; la empresa cree que hard un ~ki‘ncre_men1"o:‘del 5% de

salario, por lo cual infonavit e imss se calcularon con esta informacisn:

Los gastos de publicidad de acuerdo con:la'informacién {qf.le" se nos. presento

base al precio de com r'a qumen‘ra en‘rre un 30% al ecxo de ven‘rq de los
P P

producfos pqgcndolas al con*rqdo.

Los mfereses cobrados a buncos es un promedio del afio. 2002 de Enero a
Septiembre, ya que igual sucedié con los gastos’ fdmpoco nos pudieron dar
informacidn sobre éstos para determinar nuestro punto de partida.

tLa depreciacién de equipoc de cémputo es del 30% que se acabardn de
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- depreciar en su fofalidad enel clﬁo de 2005

La deprecxacuon de equnpo de sonldo es del 10%

La deprec:acnon de edlflClo es del 5%

El 5% del lmpuesTo sunfuarlo paru ellos es:un-gasto.ya que lo absorbe la

empr‘esa. ;

que dar‘q el Jueves en’ $130.00; V:er‘nes $40 00 y SGbado de $60.00,

esﬂmando que qproxnmadamenfe acud:ron el s:gu nTes nimero de, personas

durun‘fe el mes. ;

PERSONAS -
Jueves Viernes - Sabado

ENERO 100 200 250

FEBRERO 110 250

MARZO 90 170

ABRIL 80 1100

MAYO 115 150

JUNIO 70 L1s

JuLIO 80 120

AGOSTO 100 200

SEPTIEMBRE 115 300

OCTUBRE 20 - 230 °

NOVIEMBRE 80 120

DICIEMBRE 80 180

o2 FALLA DE ORIGEN
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La empresa repartird cortesias sin cover de un total de 250 por mes, y

tienen estimado | poder incrementar_ un: 10% - las ventas de bebidas de

acuerdo al afio anterior. - . : : : -
En las ventas por renta se cree que aumentar $1,000.00 al precio de renta

del afio anterior esperando obtener los siguientes eventos.

RENTAS
ENERO 1 Evento privado y 1 de menores
FEBRERO 2 eventos para mayores
MARZO 1 evento privado
ABRIL 1 evento de menores acompaiiados

Con menores y 1 de menores

MAYO no se renta
JUNIO 1 de merores
JULTO Menores acompafiados con mayores
AGOSTO 1 evento privado y 1 de mayores

SEPTIEMBRE 1 evento de menores acompafiados
con mayores y 1 de menores

OCTUBRE 1 evento privado

NOVIEMBRE 1 evento de menores

DICIEMBRE 2 eventos para mayores

Para determinar las ventas se tomara en cuenta que Banco de México
tiene pensado que la inflacién del 2003 serd del 3%.
El presupuesto de IVA se deTterminard conforme a la Reforma Fiscal del

2002 de Impuesto al Valor Agrado.

64




El flujo de efecﬁvo:se determinard de acuerdo a los ingresos y egresos
presupuegfodo‘s dur‘anfe ‘gl ‘evjAei"‘c‘i‘cio.

La émpf@;sq «“Tién‘e,' cévmov, pblfﬁcb contar con un mfnimo de $20,000.00 en
efegfivo, VPO“I’:"IO_'CI‘Jd‘i c‘l’J'cindo‘noks'e ?ljbrh esfé se r,-zalizva‘rdb una aportacién
de ,cqpifél""’ pa‘r"’a cubr‘lrlo y se ﬁééﬂ:ﬁa pd;-“ tizrl~ flujr.; "de efectivo

presupuestado no’se requerird de un aportacion. -

TS OO

FALLA DE ORIGEN
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DIVERSION PARA JOVENES S.A. DE C.V.

PRESUPUESTO DE VENTAS DEL 2003

ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Ventas Cover 3500000 4400000 3200000 2000000 3600000 2650000
Ventas Bebida 60,000.00 13750000 9550000 5200000 7250000 72,000.00
Renta 17.000.00 000  13,00000 1000000 000 400000

112.000.00 181500.00 140,500.00 8200000 108,500.0‘0‘1—0‘2':5(_)6.66

JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Ventas Cover 2850000 42,00000 5400000 4500000 2500000 40000.00
Ventas Bebida 61,750.00 10010000 9490000 7800000 5200000 11115000
Rerta 600000 1700000 1000000 1300000 _ 400000 000

96,250.00 15910000 158 900,00 136,00000 8100000 151150.00

e
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Sueldos
Imss
Tnfonavit
Luz
Teléfono
Desechable
Hiclo
Papeleria
Publicidad

Cristaleria

Comisiones Bancarias

Honorarios

Articulos de Limpieza
Mantenimiento Edificio

Depreciacion

de edificio

Mantenimiento Equipo Computo
Depreciacidn de equipo de computo 786.13
Mantenimiento Equipo Sonido

Depreciacin
5% suntuario

de equipo de sonide

DIVERSION PARA JOVENES S.4, DE C.V,
PRESUPUESTO DE 6ASTOS GENERALES DEL 2003

'T"-"fii:',‘ {”O?

.4 D ORIGEN

ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL MAYO  JUNIO
1491000 1491000 1491000 1491000 1491000 1491000
355829 321413 355829 344373 35529 344373
000 421085 000 435352 000 435352
42761 A20Tel 42076l 427761 427781 42776
168939 168939 168939 168939 168939  1689.39
86743 86743 86743 86743 86743 86743
145409 145409 145409 145409 145409 145409
QL7T7 BT 9T 99LTT QL7777
672000 1089000 843000 492000 651000 615000
133126 133126 133126 133126 133126 133126
56650 56650 56650 56650 56650 56650
76000 761000 76000 76000 761000 761000
130628 130628 130628 130628 130628 130628
4706 T4T06 74706 74706 74706 74706
783975 783975 783975 783975 783975 783975
46089 48089 48089 48089 48089 48089
78613 78613 78613 78613 78613
250419 250419 250419 250419 250419 250419
387500 387500 387500 387500 387500 387500
50000 907500 702500 410000 542500 512500
6151564 6567733 5935064 6007960 5743064  61309.60
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Sueldos

Iinss

Infonavit

Luz

Teléfono

Desechable

Hiclo

Papeleria

Publicidaed

Cristaleria

Comisiones Bancarios
Honorarios

Articulos de Limpieza
Mantenimiento Edificio
bepreciacion de edificio
Aantenimiente Equipo Computo
Uepreciacion de equipo de computo
Mantenimicnio Equipo Sonido
Depreciacidn de equipo de sonido

5% suntuario

———.

T 00N
J.thA I) ORIGEN

—

JuIo
1491000
355829
000
427751
1689.39
867.43
145409
99177
577500
1331.26
566.50
761000
1306.28
74706
783975
48089
786.13
250419
387500
481250
56695.64
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AGOSTO  SEPTIEMBRE

14,910.00
3558.29
442490
4,.277.61
1689.39
867.43
145409
99177
729000
133126
566.50
761000
1306.28
747.06
7839.75
480.89
786.13
250419
387500
7955.00
6263554

1491000
344373
0.00
427761
1,689.39
867.43
145409
9177
762000
1331.26
566.50
761000
1306.28
747.06
7839.75
480.89
78013
2.504.19
387500
7945.00
5842608

OCTUBRE
1491000
3,558.29
435352
427741
1689.39
867.43
145409
99177

699000
1,331.26
566.50
761000
1306.28
74706
783975
48089
766.13
250419
387500
6,800.00
62,2646

NOVIEMBRE
14910.00
© 344373
000
427761
1,669.39
867.43

145409
BT AR
420000
133126
56650

7,610.00
1306.28
747.06
7.839.75
480.89
786.13
2,504.19
387500

- A0%000

5500608

OICTEMBRE
1491000
355829
43535
427761
1,689.39
86743
145409
99177
753000
133126
566,50
761000
130628
74706
783975
48089
78613
250419
387500
755750
6280416



DIVERSION PARA JOVENES, S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE IVA DEL 2003

VA VA VA ACREDITABLE  IVAPOR IVAA
TRASLADADO  RETENIDO GASTOS COMPRAS  PAGAR  FAVOR
ENERO 20,425.30 71500 426830 1153845 533355
FEBRERO 16,800.00 76100 436386 630000 689714
MARZO 27,769.50 76100 4989.36 1443750  9,103.64
ABRIL 21,075.00 76100 462036 1002750 718844
MAYO 12,300.00 76100 409386 546000 350744
JUNIO 16,275.00 76100 433236 761250 509114
JULIO 15,375.00 76100 427836 756000 429764
AGOSTO 14,437.50 76100 422211 648375 449264
SEPTIEMBRE 23,865.00 76100 4,449.36 939533 10,7813
OCTUBRE 23,835.00 76100 449886 876391 1133323
NOVIEMBRE 20,400.00 76100 440436 933962  7417.02
DICIEMBRE 12,150.00 76100 398586 825091 674.23
NOTA:

EVIVA del Enero se estimo de acuerdo a las ventas, compras y gastos esperados en diciembre del 2002

[ ey
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)

SALDO INICTAL

Entradas
Ventes
Intereses
VA o favor

Total entradas

Salidas
Compras
Gastos
VA por pagar

Total salidos

SALDO FINAL

A AN ASATH)
TR M

LA DE ORIGEN

DIVERSION PARA JOVENES, 5.4, DEC.V.
FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO DEL 2003

MAYO

ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL JUNIO
2000000 3651912 6256296 8112699 7282756  83,008,09
11200000 18150000 14050000 8200000 10850000 10250000
86743 86743 86743 86743 86743 86743

000 000 000 000 000 000
13286743 21888655 20393039 16399442 16219499 18637552
4200000 9625000 6685000 3640000 5075000 5040000
4901476 5317645 4684976 4757872 4492976 4880872
533355 68974 910364 78814 350744 509114
9634831 15632359 12280340 9116686 998690 10429986
3,519.12 6256296 81,1269 72,827.56  83,008.09 82,075.66
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JULIO ~ AGOSTO.  SEPTIEMBRE  OCTUBRE  NOVIEMBRE DICIEMBRE
SALDO INICIAL 8207566 8747569 12274582 15937674 18054766 17609287

Entradas £ : :
Ventas 96,250.00 159,100.00 158;900.00 13600000  81,00000  151,150.00
Infereses BT 86743 867.43 867.43 867.43 867.43
IVA a favor 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total entrodas 17919309 24744312 28251325 29624417 26241509 32811030
Salidas
Compras 43,22500 7007000 6643000 5460000 3640000 77,805.00
Gastos 4419476 5013466 4592520 4976328 4250520 50,303.28
IVA por pagar 4297.64 4.492.64 10,7813t 11,333.23 7417.02 674.23
Total salidas 9171740 12469730 12313651 11569651 8632222 12878251
SALDO FINAL 87,475.69 122,745.82 159,376,74 180,547.66 176,092.87 199,327.80
TG
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INGRESOS
Ventas
TIntereses Cobrados a Bancos
Total

_COSTO DE VENTAS
Compras
Total

. GASTOS GRALES
Gastos

Total

UTILIDAD O PERDIDA

lr‘ ahe, oy
¢ ’L \./O J

DIVERSION PARA JOVENES S.A.DECY.
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO

ENERO ?1~ ‘

_FEBRERO ‘;‘

" DEL1 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DEL 2003

MARZO ABRIL MAYO - JUNIO

112,000.00 18150000  140,500.00 - 82,000.00 -108,500.00 -102,500.00

867.43 867.43 867.43 867.43 867.43 867.43
11286743 18236743 14136743 8286743 109,367.43 10336743
4200000 9625000 66,850.00 3640000 5075000 50,400.00
4200000 96,25000 6685000 3640000 50,750.00 50,400.00
6151564 6567733 5935064  60079.60 5743064 61,309.60
6151564 6567733 5935064  60,079.60 = 57,43064  61309.60

$9,351.79 $20,440.10 $ 15,166.79 -$13,612.17 §1,186.79 -$ 8,342.17

ot
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INGRESOS
Ventas
Intereses Cobrados a Bancos
Total

COSTO DE VENTAS
Compras
Totdl

GASTOS GRALES
Gastos

Total

UTILIDAD O PERDIDA

T lf: n ON
FALLA D ORIGEN

JULIO

AGOSTO  SEPTIEMBRE

OCTUBRE  NOVIEMBRE DICIEMBRE

9625000 15910000 15890000 13600000 81,00000 15115000
86743 86743 86743 86743 86743 86743
971743 16996743 15976743 13686743 8186743 15201743

4322500 7007000 6643000 5460000 3640000 7780500
4320500 7007000 6643000 5460000 3640000 77,8050

| 5669564 6263554 5842608 6226416 5500608 6280416
5669564 6263554 5842608 6226416 5500608 6280416

-$2,803.21 $27,261.89 $ 34,911.35 $20,003.27 -$9,538.65 $11,408.27

73



4.5 ESTADOS DE RESULTADOS PRESUPUESTADOS PARA EL 2004 EN

FORMA MENSUAL )

- Los s:gunen‘res aumenfos son conforme a. los compor?amxenfos que se han

femdo y a» la oh‘t‘lcas esTabIec:dus por Ia empr‘esa.

3% evrrqndo el r-zbofe cheques famblen Ios cr“hculos de limpieza se estima
este aumenfos por el aumenfo de prec:os qua pudner‘a haber.

= Lo que es el mantenimiento de edificio y de equipo de sonido se piensa dar

r‘*",“""’-‘ HO
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mds mantenimiento, por los cual se pr-edice un 7% mds al aﬁo anterior.
En la venta de cover la empresa tiene como ObJe'fIVO que aumen*re un 10% en
relacién a las del afio anterior ya sea con un uumenfo de precio o hacer mds

publicidad para poder Iograrlo

Las ventas por bebida ﬂene como obJeflvo quz subcm el IZA ddndo mas

publicidad y dar corjrvesnaspor‘lo menos,300 a mes, para poder'wllegdr a este
objetivo.

En los que. respecfu c la r'e’ a..se cree que aum Tara famblen $1 OOO 0o

del cxno cm'rer-:o quedcmdo de la svgunen*r manern el $14,000. 0 para even‘ro

afio anterior:

nardn’tomado’ en nta un'5% de

Los presupuestos“de’ ventas se deter

‘que ‘no rebase

inflacién ya que conforme ' a'los afios anteriores se esper

este porcentaje.

‘La pu»blicidc:x'dk'se',f’es"yri'm&,qﬁ;'va:d;m'\enfa'r‘ unB% gbbré las 'v‘evn'rns y ‘poder
incrementcrvlcs'.f L REaN ‘
La compras se eéﬁma q'l;le sééuirén en el 70%’sébrt§ las ventas de bebidas.
Como se piensa tener mayores ventas 'se estima que habrd un mayor ingreso

”5 ' TEZIE CON
FALLA BE ORIGEN
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de efectivo por lo cual se espera que haya aumento del 5% de los intereses
cobrudos a banc‘:osy.[
Se plensa que para esfe ‘afio., esfe el tmpuesfo sunfuamo sxga por . lo cual la

e.mpresq dzcude que lo va a segulr absor'blendo.

En esfe ano lo ac‘hvos no Todavm no ‘rermman de depr‘eclarse.

Eil presupuesfo de IVA se reallzara conforme a Ia Reform de.l Impues*ro al

Valor Agr'egado del 2002

‘Como polrncu de esfe afio ‘se fendr& qu‘é el efeCTIVO serc de $25 OOO (o]¢]

por lo’ menos,; pora poder Cubr‘lr‘ Ias necesndudes Y. cuando esfe sea menor se
dara una opqrﬁch:qn ol,ycqprnl,;, po:;,lo cual,se proyec‘ra que gn,es*re afio no se

realizara dicha operacién.
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Ventas Cover
Ventas Bebida
Renta

Ventas Cover
Ventas Bebida
Renta

e o

BALLADE 0

DIVERSIGN PARA JOVENES $.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE VENTAS DEL 2004

ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL  MAYO JUNIO
3657500 4598000 3347200 2090000 3762000 2769250
6384000 14631300 9526125 5532800 7714000 7660800
1900000 600000 1300000 1100000 400000 300000
11941500 19829300  M173325 8722800 11876000 10730050
JUIO  AGOSTO  SEPTIEMBRE  OCTUBRE  NOVIEMBRE  DICTEMBRE
2978250 4336750 5643000 4702500 2612500 4180000
6570200 10770640 10097360 8299200 5532800 11826360
1350000 400000 400000 1350000 400000 000
10898450 15507390 16140360 14351700 8545300 16006360

RIGEN
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DIVERSION PARA JOVENES, 5.4, DE C.V.

PRESUPUESTO DE 6ASTOS DEL 2004

ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL - MAYO  JUNIO
Steldos 1595370 1595370 1595370 1595370 1595370 1595370
Tmss 373093 349008 373093 36050 373093 34050
Infonavit 000 45812 000 465781 000 - 465751
Luz 409199 449149 449149 449149 449149 449149
Teléfono 177386 L7386 L7386 177386 177386 177386
Desechable ) 0213 91080 9080 9080 9080 91080
Hiclo 149771 152679 152679 152679 152679 152679
Papeleria 103144 104136 104136 104136 104136 104136
Publicidad 955320 1586344 1133866 697824 950080 . B3B404
Cristaleria 17446 139782 130782 139782 139782 139782
Comisiones Bancaris 583.50 594.83 594.83 594.83 594.83 594.83
Honorarios 799050 79%050 79050 799050  79%050 799050
Articulos de Limpicza 134547 L3789 L3TIS9 I13TB9 L3NEY 13TE9
Martcrimicnto Edificio 79935 7844l TBAAl 784l 441 7844l
Depreciacion de cdificio 78975 T8NI5 7RIS TANT5  TRNT5 783975
Manteniniento Equipo Computo 50493 50493 50493 50493 50493 50493
Depreciacion de equipo de computo 786.13 786.13 786.13 786.13 786.13 78613
Mantenimiento Equipo Sonido 267948 262940 262940 262940 262940 262940
Depreciacién de cquipode sorido 387500 387500 387500 387500 387500 387500
5% sunhario 597075 991465 708666 436140 593800 536503

6319803 7353200 6466695 6484361 6282900 6644941
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Sueldos

Imss

Infonavit

Luz

Teléfono

Desechable

Hielo

Papeleria

Publicidad

Cristaleria

Comisiones Bancarias
Honorarios

Articulos de Limpieza
Mantenimiento Edificio
Depreciacion de edificio
Mantenimicnto Equipo Computo
Depreciacidn de equipo de computo
Mantenimiento Equipo Sonido
Depreciacion de equipo de sonido
5% suntuario

JULIO' . AGOSTO' " SEPTIEMBRE - OCTUBRE ~ NOVIEMBRE . DICIEMBRE

1595370 ¢ 1595370 1595370 1595370 1595370 1595370
373093 373093 361050 373093 - 361050 373093
000 473380 000 473380 . 000 473380
409149 449149 AML49 449149 AMLE T 4a9L49
177386 LT7386  \77386 177386 L7736 - 177386

91080 91080 9080 91080 91080 91080
152679 . 152679 152679 152679 15679 - 15679
104136 104136 104136 104136 104136 104136
87876 1240591 1291229 1148136 - 683624° 1280509
139782 139782 139782 139782 1,3'97.82}5]‘.: 139782
50483 59483 59483 59483 59483 59483
799050 799030  79%050 799050 799050 799050
1371589 137159 137159 137159 137159 137159
78441 78441 78441 78441 78441 . 7844l
TR075 783975 7875 783975 78975 783975
50493 50493 50493 50493 50493 - 50493
78613 78613 78613 78613 78613 78613
262940 262940 260940 262940 262940 262940
387500 387500 387500 387500 387500 387500
544923 775370  BOT0I8 717585 427265  BOO3I8
6204705 7046800 6612014 6954345 6004410  T0867.7
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DIVERSION PARA JOVENES, S.A. DE C.V,
PRESUPUESTO DE IVA DEL 2004

va vA 1VA ACREDITABLE IVAPOR "IVAA
TRASLADADO  RETENIDO GASTOS COMPRAS ~ PAGAR .. FAVOR
ENERO 22,672.50 761,00 448536 167075 727739
FEBRERQ 17 912.25 799.05 5,008.47 670320 6,999.63
MARZO 29,74395 799.05 590316 1536287 927697 -
ABRIL 21,259.99 799.05 522445 1000243 683216 - -
MAYO 13,084.20 799.05 457038 580944 350343
JUNIO 17.814.00 799.05 4,948.77 8,099.70 . 556458 -
JULIO 16,095.08 799.05 4,811.25 8,04384 403903
AGOSTO 16,347.68 799.05 483146 6,898.71 541655
SEPTIEMBRE  23,261.09 799.05 5384.54 11,309.07  7.366.43
OCTUBRE 2421054 799.05 546049 1060223 894687
NOVIEMBRE  21527.55 799.05 5,245.85 871416 836659 -
DICIEMBRE 12,817.95 799.05 4549.08 580944 3,25848 -

e CON

LA DE ONIGEN
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DIVERSION PARA JOVENES, 5.4, DE C.V.
FLUTO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO DEL 2004

ENERO  FEGRERO. MARZO  ABRIL  MAYO  JUNIO
SALDOINICTAL 19932780 21699105 24574501 26026315 25049746 26233863

Entradas S ‘
Ventas 119,415.00 19829300 14173325 8722800 - 118,760.00 '107,300.50
Intereses 910.80 910.80 910.80 910.80 910.80 910.80
IVA a favor ‘ -

Total entradas 31965360 41619485 38838906 34840195 370,168.26 37054993

Salidas
Compras 4468800 10241910 6668288 3872960 53998.00 53625.60
Gastos 5069715 6103112 5216607 5234273 5032821 5394853
VA por pager 727739 699963 927697 683216 350343 556458
Total salidas 102,66255 17044985 12812591 97,90449 10782963 11313871

SALDO FINAL 216,991.05 245,745.01 260,263.15 250,497.46 262,338.63 257,411,22 '




SALDO INICIAL

Entradas
Ventas
Intereses
IVA a favor
Total entradas

JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

25741122 267,729.92

108,984.50 155073.90
910.80 910.80

28493647 31558366 335927.62 327,652.02

161,403.60 14351700 85453.00 160,063.60
910.80 910.80 910.80 910.80

36730652 42371462

44725087 46001146 42229142 488,626.42

7068152 5809440 3872960 8278452
5361027 5704257 4754322 58,366.30
736643 894687 836659 325848
13166721 12408384  94639.40 144,409.29

315,583.66 335,927.62 327,652,02 344,217.12

Salidas
Compras 4599140 7539448
Gastos 49546.17  57967.12
IVA por pagar 403903 541655
Total salidas 99,576.60 138,778.15
SALDOFINAL  267,729.92 264,936.47
T 0N ]
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DIVERSION PARA JOVENES, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL MAYO . JUNIO
INGRESOS , N
Ventas 1941500 19829300 14173325 8722800 11876000 107,30050 -
infercses Cobrados a Bancos 910.80 910.80 910.80 91080 m_"_gl_O.BO 910.80
Total 12032580 19920380 14264405 8813880 11967080 10821130
COSTO DE VENTAS
Compras 4468800 10241910 6668288 3672960 5399800 5362560
Total 4468800 10241910 6668288 3872960 5399800 5362560
GASTOS GRALES
Gastos 6319803 7353200 6466695 6484361 6282909  66449.4]
Total 6319803 7353200 6466695 6484361 6282909 6644941
UTILIDAD O PERDIDA

$12,439.77 $23,252,71 $ 11,294.23 -$15,434,40 $ 2,843.72-$11,863.70
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JULIO

AGOSTO. SEPTIEMBRE

85.453.00
910.80

OCTUBRE ~ NOVIEMBRE - DICIEMBRE

160,063.60

910.80

86,363.80

38,729.60

16097440

82,7845

38,729.60

60,044.10

82,784.52

70,867.17

INGRESOS
Ventas 108,984.50
Infereses Cobrados a Bancos 91080 )
Total 109,895.30  195,984.70
COSTO DE VENTAS
Conpras 4599140 7539448
Total 4599140
GASTOS GRALES
Gastos  62047.05
Total 6204705  70.468.00

60,044.10

70,867.17

UTILIDAD O PERDIDA $ 1,856.86 $10,122.22 $ 25,512.74 $16,789.96 -$ 12,409.89 $ 7,322.71
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4.6 ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO PARA EL 2005
ANUAL
Como se menciono anteriormente el'aﬁo dg 2005, 2006 y 2007 se va

se'-van a

presupuestar en forma anual tomando como base. los afios 'onﬂ_zr‘ior‘gs;

elaborar de forma anual ya que en los. afios anteriores se piensa corregir. las

elaborar un

diferencias en el transcurso de los afios, y nos van' a. ayudar

presupuesto mds preciso en forma anual para podzé-”*r mar decisiones

adecuadas.

anteriores.y

- Los siguientes incrementos se realizan con lo visto en afi

en las politicas establecidos por la empresa.:

respecto a las ventas.

= Como poliTica la empresa cree que los stb;le.ldosiy s'alar‘ioruuif\»enfaran un
10% va que se estima una buena‘ufilidpd'_y se ;puetyde ‘cubr-'ir' este
porcentaje. y por lo tanto se determinara el imss e infonavit con este
aumento.

e En este afio la empresa tiene establecido que deberdn aumentar las

ventas sobre bebida un 15%, ya que este afic se tiene pensado que se

TEZIZ CON
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darén por- lo menos unas 350 cortesias por mes, y el aumenfo de precios.

En las: ventas por rentas se esflmc que se deTermmurn conlos eventos

anteriores ya que. se cree. que oumenfcran un 10%, ya que. el gerente

piensa que asi podrd aumentar Ios evenfos del ano sugulenfe.

Para la estimacién de las véntas Tamb‘lgn‘ se. Tomar‘a en cuenta una

inflacién del 5% ya que en afios anfe‘rioré's"'no hnﬁ rebasado por lo cual
se piensa que en este afio Tampoco rebase ese 5%

En lo que respecta a los ingresos por cover se determinaran con un
incremento del aumentara el 12% aumentando precios.

Se espera que el costo de la luz solo suba un 6%,

En el gasto del teléfono se cree que También aumentara un 6%

Lo que es desechables, hielo y papeleria se estima un aumento de solo

4%

Las comisiones bancarias aumentaran el 3%

Los articulos de himpieza aumentaran solo el 4% con relacién al afio
anterior, considerando solo un aumento de precios.

Se espera que los intereses a bancos aumenten por le menos el 5% ya
que en las ventas se espera incremento.

Se esTima que pora gastos por honorarios incrementen un 7%, evitando
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que los profesionistas. no aumenten mds que este porcentaje.

Se dard mds manfenimienfov al equipo de sonido para poder tener un
mejor sonido. 'y asi poder tener L;n incremento .en ventas y en el
‘, mantenimiento de edificio para dar mejor imagen, por se estima
aumentara el 9%

El mantenimiento de computo se incrementara el 6% ya que no se ﬁeﬁe
pesado comprar equipe nuevo. ’

Se estima que se seguird cubriendo el porcenforje; ‘ ;iel, impuesto
suntuario por parte de !la empresa, : '

En este ofio se acaba de depreciar el equipo de computo, YV;e.guir'c’l la
depreciacion de edificic v equipo de sonido. ’ »

La empresa estima gue este afio se tendrd como politica que.desea que
el efectivo sea mayor a $100,000.00, ya que se piensa que se tendrd de
liquidez por lo cual se estima que no habrd una aportacién de capital de

capital @n este afo parc poder cubrir las operacién de la entidad.

TmIe CON
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DIVERSION PARA JOVENES, 5.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE VENTAS DEL 2005

entas Cover
Yentas Bebida
Renta

Tvd

S

L Ddwiids

)
s

1

475,362.75
1142.160.52
927500
1716,798.26
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DIVERSION PARA JOVENES, 5.4, DE C.V,
PRESUPUESTO DE 6ASTOS GENERALES DEL 2005

Sueldos
Tiss
Infonavit
Luz
Teléfono
Desechable
Hielo
Popeleria
Publicidad
Cristaleria

Comisiones Bancarias

Honorarios

Articulos de Limpieza
fAanieninvento Edificio
Depreciacin de edificio
Mantenimiento Equipo Computo
Depreciacion de equipo de computo
Montenimienta Equipo Sonido
Depreciacin de equipo de sonido
5% suntuario

210,588.84
48,453.45
30,907.29
5713175

256350

11,3676 -
1902410 -
12,985.86

12047588

1796600

73042
. 10259802
fi17090.28

1027637

9407695

4T
445 -
W4T
76,500.00

85,839.91

988,890.77




DIVERSION PARA JOVENES, 5.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE IVA DEL 2005

VA JAZ) IVAACREDITABLE  IVAPOR IVAA
TRASLADADO RETENIDO GASTOS COMPRAS  PAGAR  FAVOR

DICIEMBRE 23485420 10203.87 6324332 13234453 4947022
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DIVERSION PARA JOVENES, S.A. DE C.V,

FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO DEL 2005

SALDO INICIAL

Entradas
Ventas
Intereses
IVA a favor

Total entradas

Salidas
Compras
Gastos
vy
VA por pagar E;
Tidglds (£
e
£
=
=

34421712

1716,798.26
1147608

207249147

799,512.36
815,169.30
Jbanz

1,664,151.88

408,339.59
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DIVERSION PARA JOVENES, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

INGRESOS
Ventas

Intereses Cobrados a Bancos

Total

COSTO DE VENTAS

Compras
Total

GASTOS GRALES

Gostos
Total

UTILIDAD O PERDIDA - .

1,716,798.26
11,476.08
1,728,274.34

__ 1995236
799512.36

988,890.77
988,890.77

-$ 60,128.79



ESTADO DE RESULTADO PRESUPUESTADO AL PARA EL 2006
ANUAL ‘

Los sig’u(ienféls‘ourpén*ros”son conforme a al:comportamiento 'y politicas
esfoblgciddé p;grf el enfidaa .

Lq_s gasTd g c"!e‘ ‘h.;z", cieséchables, papeleria,  comisiones bancarias y
articulos de limpieza se piensa que incrementaran el 4% del afio anterior,
ya que se piensa que solo serd el aumento de precios y el aumento en
cantidad.

La empresa tiene planeado que para este afio los sueldos y salarios
incrementara al 7%, por lo cual sube las prestaciones de Imss e
Infonavit. ya que se puedo observar falta de liquidez en el afio anterior.
La publicidad aumentara el 8% de las ventas, para poder
incrementarias.

La venta por bebidas y covers tendrdn como objetivo aumentar el 13% y
los ingresos por renta se estima un aumento del 10%

En este afic se planea que las compras sean del 65% sobre las ventas de
bebida.

Los gasto de teléforno se piensa Tener un'mejor control de las llamadas y

en la cristaleria se pretende hacer un inventario de esta cada mes para

[ adakted
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tener un control y por lo cual se piensa que aumentaran el 5%.
Se estima que se tendrd una. inflaciéh del 5% ya.que en afios anteriores
no se. ha rebasado este porcentdje, es necesario. ver las-inflaciones

reales de los afios anteriores. para;ver si‘'en necesario la correcciones de

este punto.
Se tiene como objetivo que el ga;‘ro’r dé,‘y'_hieklo': no :‘pgs'e del 3% se
estimado. S

Se tendrd en constante mantenimiento al ez‘qﬁAipo" d;’s"oni’d'o‘y edificio por
lo cual aumentara el 7% RS ‘

e cree que

Como no se tiene planeado una compra de equipo de:computo

el mantenimiento incrementara el 6%

Se tendrd cuidado que los honorarios.no ;urggﬁ;re; mc’:s_‘.;.':(»el,:’b:'af’/e,T

En este ejercicio el gerente general :-r'i:'e}fxe' c_olmopbrjé‘:t"‘lyo q'uigyfe'n efectivo
se tenga la cantidad minima de $13,(J),OQ‘O.'OC1): p?xréd cubr‘lr‘ sus’ operaciones
ya que se pudo observar que én"{vél . 'Jﬁéi:dvﬁfefior ﬁo se requirié dar

un aperrtacidn de capital ya ‘que:.no ‘tiene problemas de efectivo.

oz




DIVERSION PARA JOVENES, 5.4. DE C.V.
PRESUPUESTO DE VENTAS DEL 2006

Ventas Cover
Ventas Bebida
Renta

510,301.91
1,226,109.32
10374238

184015361
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DIVERSION PARA JOVENES, S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES DEL 2006

Sueldos

Tinss

Infonavit

Luz

Teléfono

Desechable

Hiclo

Papcleria

Publicidad

Cristaleria
Comisioncs Bancarias
Honorarios

Articulos de Limpicza
Mantenimiento Edificio

Depreciacion de edificio

Mantenimiento Equipo Computo
Depreciacion de equipo de computo
Mantcnimiento Equipo Sonido
Depreciacidn de equipo de sonido
5% suntuario

225,330.06
51,845.19
33070.80
59.417.02
23,691.67
11,812.07
19.594.82
13,505.29
147212.29
18,864.30
763404
10772792
1777389
10.995.72
94,076.95

6,808.08

36,858.44
3444714

e

1012,673.39



DICIEMBRE

DIVERSION PARA JOVENES, S.A. DEC.V.
PRESUPUESTO DE IVA DEL 2006

A vA

IVA ACREDITABLE IVAPOR

TRASLADADORETENIDO  6ASTOS

COMPRAS  PAGAR

AA
FAVOR

299,786.20 10,730.04

T"m'ﬂ
,: il
peetann

CON

68,620.80

11957742 122,118.02



DIVERSION PARA JOVENES, 5.4, DE C.V.

FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO DEL 2006

SALLO INTCTAL

Entradas

Yentas
tntereses
VA a favor

Totdl entradas

Salidas
Compras
Gastos
VA por pagar

Totel salidas

SALDO FINAL

408,339.59

1,840,153.61
12 164.64

2.260,657.84

796,971.06
884,149.30

12201802

1,803,238.38

457 419,47

DIVERSION PARA JOVENES, S.4. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

INGRESOS
Ventas
Tntereses Cobrados o Bancos
Total

C0OSTO DE VENTAS
Compros
Total

GASTOS GRALES
Gastos

Total

UTILIDAD O PERDIDA

e
R ‘,(ll‘l

fiL D1 CRIGEN

1.840,153.61
1216464
1,852,318.25

796.971.06
796,971.06

1012,673.39

- 42,673.80



ESTADO DE RESULTADO PRESUPUESTADO AL PARA EL 2007

ANUAL ..

-Los . incrementos. . que - se - realizan - son - de.-acuerdo " a las - politicas

establecidas por la err‘\‘presary!"po’,'-'ﬂelr comportamiento’ que ha ‘tenido la

empresa.

En este afio se estima una inflacidn’del 5% ya que:se espera ‘que no

rebase este porcentaje.

En este afio se pretende que la pu‘bliéidad sea Aelbér“%rrespec‘ro a las
ventas. L

Que las compras tengan el 65% de las -ventas.::

Se tierne como objetivo que las ventas de bebidcbxys’, cover y rentea tengan
el mismo incremento del 12%. ;

Los gastos de luz, teléfono, papeleria, ‘comiéiéri‘es bancarias y articulos d
limpieza se pretende que tengan un incremento del 7%, siendo solo este
el posible aumenTo.

Los gastos de cristaleria, honorcr‘ib .y mantenimiento de equipo de
computo se piensa que tenga un incremento del 6%

£l mantenimiento de equipo de sonido 'y de edificio se cree que

aumentara el 6% con respecto al afio anterior, ya que se tendrd un mejor

g6




cuidado de estos.

La empEesa pretende seguir consumiendo a;l impuesto sgnfuqrio, ya que si
se piénsa que podrd perder un poco de clientes si aumenta el precio de
venta mds el 5% de este impuesto. ‘

El pr-esupues;‘rb de Iba se de'rermir;ara de acuerdo a la Reforma Fiscal
del 2002, de este impuesto.

En este afio la empresa tendrd como politica que el saldo del efecTivo sea
de $100,000.00 por que no tiene problemas de liquidez, como entidad no

se Tiene planeado endeudarse con terceros.

T eTT N
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BIVERSION PARA JOVENES, 5.4, DE C.V.
PRESUPUESTO DE VENTAS DEL 2007

Ventas Cover
Ventas Bebida
Renta

7

]

W is s

Do B4V
MOL

F&

493.186.34
967193.69
9854158
1558 921.62
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DIVERSION PARA JOVENES, S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES DEL 2007

Sueldes

mss

Infonavit

Luz

Teléfono

Desechable

Hielo

Papeleria

Publicidad

Cristaleria
Camisiones Bancarias
Honorarios

Articulos de Limpieza
HMantenimento Edificio

Depreciacion de edificio

Mantermient Equipo Computo
Depreciacion de equipo de computo

\anteniticnto Equipo Sonido
Depreciacidn de equipo de sonido
5% suntuario

24110316
55,474.35
35,385.76
6179370
24.639.34
12,166,44
2018247
14,04550
93,535.30
19,807,52
793940
113,114.32
18,484.84
11,655.46
94,076.95

7148.48

39,069.95
344474
77,946.08
98201637




DIVERSION PARA JOVENES, 5.4. DE C.V.
PRESUPUESTO DE IVA DEL 2006

vA IVA IVA ACREDITABLE IVAPOR IVAA
TRASLADADO RETENIDO GASTOS  COMPRAS PAGAR FAVOR

DICIEMBRE 21435172 1126655 6399629 9640507  65216.90

Todis OO

FALLA DE ORIGEN
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DIVERSION PARA JOVENES, S.A. DE €.V,
FLUTO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO DEL 2006

SALDO INICIAL

Entradas
Ventas
Intereses
IVA a favor
Total entrodas

Salidas
Compras
Gostos
VA por pagar
Total solidas

SALDO FINAL

457 419.47

1558,921.62
12,164.64

2,028 505.73

628,675.90
853,492.28
__ 6521650
1547,385.08

481,120.65

DIVERSION PARA JOVENES, 5.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

INGRESOS
Ventas
Intereses Cobrados a Bancos
Total

COSTO DE VENTAS -

Compras
Total

GASTOS GRALES
Gastos

Total

UTILIDAD O PERDIDA

100

s (O

FALLA DE ORIGEN

1558,921.62

12,164.64

1571,086.26

628,675.90 -

628675.90

982,016.37

982,016.37

-$ 39,606.01



Es importante mencionar que las estimaciones de los cinco afios se
elaboraron de acuerdo a las Reformas Fiscales del 2002, como son el IVA, el
Impuesto Suntuario y la determinacién de ISR. ‘

En la estimacidn de los estados de resultados se elql;orardn de acuerdo a
comportamiento que ha tenido la empresa desde s;J' inik:i.o pa;-a podér elaborar
la implantacidn del sistema presupuestal me proporcionaron la informacidn de
los afios anteriores, se realizaron promedios y porcentajes de acuerdo al
comportamiento que ha tenido la entidad en sus operaciones y de la
informacidn financiera , por lo cual se estimaron estos resultados.

Se presupuests lo que son las ventas, gasto, el IVA, el flujo de efectivo
y los estados de resultados, ya que se cree que son los necesarios para poder
tomas decisiones, ya que se pudo observar que la empresa no tendrd problemas
de liquidez, por lo cual se puede observar que pueden invertir en equipo o
mantenimiento de la empresa y que puede cubrir las operaciones que realiza.

También se pude notar que la entidad paga un elevado impuesto de IVA y
que prefieren absorber el impuesto suntuario en lugar de aumentario al precio
de venta.

Se espera que la informacién que se obtuvo les sirva para la tomo de

decisiones.

I
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CONCLUSION

En . este trabajo de investigacion sé‘desorrollé lo tjue'es ‘el sistema
presupuesfal/ dentro.de una yempresa den&ﬁ\ihada D'iversién\par-d J’éyenes S.A.
de CV ycrbql.;é ia el;npresé no corﬁdb’o Con‘ la plqneucién de4lr.1‘sj¢V:pér‘nciones a
fufuro.‘ S ‘ - :

En Ia acTuahdad la compe‘rencm que existe en las emprescs pr‘ovoca la

necesidad de tener una mejor. planeacién y admmusfr‘ucnon de las o eracnones

obtener de este, cuando se vaya a planear un presupuesto, se necesita tener un

conocimiento de la empresa, para que se puedan.obtener los’ resultados

esperados y sirva de apoyo para tomar decisiones.

‘Como Hipdtesis del proyecto de tesis Tengoiqhe‘ la;empresa:denomina

Diversién para Jévenes, SA de CV, requiere de un siéfem'a presupuestal para la
mejor toma de decisiones. De acuerdo a los resultados obtenidos, la empresa

puede empezar a tomar decisiones en base e—s&puede—»
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observar que la empresa va a tener pérdidas por las decisiones que se tienen

actualmente y conforme al desarrolio que se esta teniendo, en lo que respecta

a gastos débe'de,ver como . se desarrollan para tener un mejor confrol de

estos,’ ya que se observa que la utilidad se puede observar que esfos hacen que

Ia u‘rllxdad dnsmmuyo en los siguientes afios, y’ debe de hacer:u anuhsns para

incremen‘ror las ventas y las utilidades.

tampoco se tenia una planeacién para los gasfos‘

Se espera que con este proyecto lc;i:efnpr'esa d’énor}\ihq:D‘ibveﬁsi‘o’n para
Jdvenes S.A. de C.V. le sirva como apoyo para que pueda Tener una mZJOl'
planeacién y administracién de las operucmnzs que reallza vy le oyude a tomar.

las mejores decisiones.
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3.

6.

7.

8.

CUESTIONARIO

Cuenta con informacién con'rarble; y/o financier‘f: en la empresa?

Si S ‘No- ‘ ‘

Su confqdor_- le ayuda o'e*p‘lica‘la ,inferprefécién de  la’ informacién
fihan‘?:.iercf)r‘ S ' :

s N

' Toma decisiones en base a la informacidn financiera? -

= o

_En'base a é;ue tomd.las decisiones.?

 Proyeécta sus operaciones a futuro

fu:*fu};g? Et

St N° 7

Cuales oﬁ;;défo;\es creg'éue. riécesifgn ser prl'aqeacl!asta fu-ruﬂro?

En que’ cree: qu‘e;‘l'e vp'ue»i:‘!c éérvif féner‘l las 6pt’;r‘acfione_,s planadas en el
futuroe? ’ - '

Le gustaria tener resultados que estdn proyectados en el futuro? En que

cr ue le sirvan? .
ee q e ey
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10. Como definiria él presupuesfo‘>

11. Le interesaria confur con un presupuesfo denfro de su empresa’)

12. Le gusfar-m que 'fener‘ baszs para que usted elabor-e el presupuesfo’

mmeTe SN !
- o~ T
107




	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Generalidades de la Empresa
	Capítulo II. Generalidades del Presupuesto
	Capítulo III. Tipos de Presupuestos
	Capítulo IV. Caso Práctico
	Conclusión
	Bibliografía
	Anexos



