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INTRODUCCION

Desde hace dos décadas se dice que la escuela como institucion viene atravesando una seria crisis,
profundizada por ios vertiginosos cambios ocurridos tanto en nuestro pais como en el mundo; dicha
crisis pone en entredicho el papel de uno de sus principales agentes: el docente; a quien se le ha
modificado la imagen que anteriommente proyectaba; antes era uno de ejemplos mas notables a
seguir gracias a la vision que se tenia de éI: personaje abnegado, entregado de lleno a una de las
tareas mas trascendentales de |la sociedad, educar a las nuevas generaciones, siempre con el aura
de apéstol, hombre sabio que siempre ensefia los valores superiores; pero ahora pareciera que la
docencia viene a ser un trabajo mas dentro de la ‘marafa del mercado laboral, sin embargo,
dificiimente la sociedad se ha puesto a analizar lo que implica la practica docente en nuestros dias;
por eso en la presente Memoria de desemperio profesional se plasman algunos referentes que me
sirven para una amplia reflexion de mi actividad docente en una escuela especifica: el Centro de
Bachillerato Tecnolégico (CBT) No 1 “LIC. AGUSTIN REYES PONCE" Chimalhuacan; en el presente
trabajo se abordan algunos elementos que permiten identificar las caracteristicas por |las cuales se ha
desempefiado mi practica docente en la referida institucion.

Dentro de la actividad pedagégica encontramos diversos campos de accion que posibilitan ejercicios
de reflexién muy enriquecedores para retroalimentar la misma teoria pedagogica. Tenemos por
ejemplo a la Docencia como uno de ios campos en donde Mas se inserta el pedagogo; de manera
panticular, he compartido experiencias que me hacen ver que en cualquiera de los niveles en que se
desemperie cuestiona constantemente la practica que lleva a cabo, [0 que se traduce a su vez en
importantes criticas y analisis que sirven de referencia para mejorar el proceso snsefianza-

aprendizaje.

En el mismo panorama, cuando la tarea docente es llevada a cabo por profesionistas que no han
tenido una formacion pedagaogica, ese analisis dificimente se realiza en términos correctos; esto es lo
que ocurre en la mayoria de ias escuelas de bachillerato bajo la administracién del Gobierno del
Estado de México, de manera particular en los Centros de Bachillerato Tecnoidgico (CBT's); teniendo
una modalidad de formacién bivalente, genera una problemitica que no ha sido abordads de una
forma que pueda resolver, o al menos disminuir, las deficiencias que presentan un gran porcentaje de
profesores en cualquiera de ios CBT's. En mi caso, a pesar de tener una formacién pedagdégica, tuve
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que enfrentarme a obstaculos que no fueron contempliados mientras cursaba la carrera, y si existieron
deficiencias en el transcurso de mi formacién, éstas tuvieron que solventarse mientras adquiria mayor

practica docente.

Pero todo io anterior se desarrollé dentro de un contexto histérico, por eso, dentro de los objetivos de
estas reflexiones se tuvo como propdsito el comprender el marco sociocultural, econémico y politico
en el que se desenvolvid mi practica pesdagogica; asi mismo una de las metas prioritarias fue la de
identificar las caracteristicas que presenta mi ejercicio docente en dicho CBT; al mismo tiempo se
analiza la pertinencia de la formacion pedagoégica que recibi durante mis afos escolares en relacion

al desemperfio docente que he vivido

Siendo asi, se toma como base los enfoques desc:riy:nivos1 para el analisis de la actividad docente
—considerando el estudio de varios ambitos que inciden en dicha labor—; en la misma vertiente, se
parte de analizar algunos puntos de la vida cotidiana que me ha tocado vivir en esa escuela.?

El trabajo se basd en un principio con la Memoria propiamente dicha, o sea, se inicié con el relato de
los acontecimientos que dieron pie a mi incorporacion a la docencia, narando las principales
actividades al correr de los afos; posteriormente se realizé la definician de conceptos que vienen

a la practi docente: partiendo del analisis de la profesionalidad de ia docencia® se

! Estos en!oques sef\a!an que existen diferentes moda‘os para diferentes situaciones educatvas; en vista de eso, una vision
para el de o Qque te conciernen al dccema, en donde "la teoria

permnta |marpra!ar y relactonar entre ai, de forma 32 aiva, ios datos en al contexto
en el que se producen y descubriendo |a forrna en que se entra(azan los distntos elementos que influyen en los hechos
descimos® Tormado de Esteve Zaragoza, Jose Manuel. El Edic. Edt. Laia. 1987. pag 16

Bien puede tomarse a la Fenomenologia coma postulade tedrico que fundamenta a este trabajo, ya qQue ésta corriente
epstemnolégica, creada por Edmund Hussert (1859—1936) considera que e método que nos lieva a la construccién del

cor o debe de p de toda p . sn hacer | las que se ofrecen al
pensamiento. En eate sentido, reprnentn una aternatva n ln en et [, deductivo, puesto que
para ésta es la de leyes en iar de una gran numero de casos sobre el objeto de

estudio, creando como concluson una “expecacion” satisfactona del objeto. Contrapuesto a éeata vision, la fenomenclogia
plantea ta comprenmén del fenémeno, entendido como °lo que aparece en la conciencia, de /o dado. Se trata de explorar
esto que es dado, la cosa rmisma en que se piensa, de la que se habia, evitando forjar hipdtems tanto sobre la relacion que
hga ei fenomeno con el ser del cual es fenomeno, como sobre ia relacion que lo une al yo para quien es un fenémeno”
Tomado de Lyotard, J. F. edic. B . Paidos studio. 1989. p#g. 11, negsndose a passr a |la
explicacion. Es decir, se deba de.cnbur al fenomeno tal como se da, con estic interrogativo uUNo debe preguntarse jqué
signfica eso que tengo frente a mi?; |a respuesta deviene de una meditacidon Idgca que nos conduce a la interpretacion del
sentido de /a cosa misma. Pero todo este proceso nNo es linsal ni definitivo, siN0 Que se propone una reelaboracion, una
reinterpretacidn critica y constructiva de las inveshgaciones, o sea es una propuesta gue considera inacabadoes ios estudios
emprendidos en cuaiquiera de las ciencias humanas.

* El estudio de la cotdianidad es :mportante en e sendbdc de que ahl ‘se 1 tos los L Yy la
;gr que ca ha det grupo y la comunidad de ponanancn Cada ser humano, junto con su:
cercanos (asoctados), constuye su r social mos, religién) desde las coordenadas

esmblecidas en su vida cotdiana® Pifim Oscno, Juan M. La interpretacin de ia vu!n cotidians escolar. 1* edic. 1998. México.

CESU-Plaza y Vaides. pag. 13

' La practica profeswonal del docente vendria de seguir |as siguientes caractermu:— reflexivo entre expenencia y teoria;

tener perspectvas que abarquen et Mas ampéo asocial, de ; USO enla
lectura

comparactdn con la de los y cor con ia 3 do la P
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atraviesa por el concepto de formacion y se detalla la formacion pedagdégica y didacti que recibi en
la carrera; en el siguiente paso se hicieron las refl '@s de la pr i docente en base a las dos
fases previas; a partir de todo lo anterior se determind un contexto histérico que permitiera un
encuadre a las circunstancias que me commespondieron vivir como alumno de pedagogia y como

docente

Sin embargo, para una comprensién mas exacta del trabajo en su conjunto, se determind presentar
los apartados de la siguiente manera: el trabajo inicia con el esbozo del contexto historico en el que
compiementando éste marco se hace una descripcion de las caracteristicas de la

me ha tocado vi
referida escuela; en la siguiente pane se d lan los principal: acontecimientos que dieron pie a mi
formacién docente, escrita en forrna de narracion y descrita de manera cronolédgica a partir de que
inicie mis labores como profesor; la redaccion se hace con un estilo un tanto informal con el fin de dar

un ambiente cotidiano a lo que se vive en ese subsistema; se prosigue con un analisis de las
implicaciones de la docencia considerada como profesion, ya que en el sigio pasado algunos tedéricos
cuestionaron que la practica docente fuera plenamente una profesion, pero actuaimente, a la luz de
nuevas reflexiones se toman nuevos caminos para darle a la tarea de los docente un status mas
acorde a la realidad; el siguiente apartado lo constituye el analisis del concepto de Formacion,
primero con un caracter general y posteriormente enfocandolo a la cuestion pedagdgica, para
circunscribio al ambito de la formacion docente propiamente. Finalmente se aborda una serie de
r iones de la practi docente desde las dimensiones: personal, interpersonal, social,
institucional, didactica y vaioral, estas dimensiones las proponen Cecilia Fierro, Bertha Fortoul y Levia
Rosas en su obra: Transformando la practica docente. Todas las reflexiones van encaminadas a
mejorar la formacién docente y asi llevar a cabo las tareas escolares con una calidad cada vez mas

humana y de acuerdo a las exigencias sociales.

en tareas de formacién permanents y ver a la ensefianza como

reguiar de Iteratura ional;
una actvidad racional
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CAPITULO |
MARCO HISTORICO-INSTITUCIONAL DE MI FUNCION DOCENTE

1.1 Del México det siglo XX al “gobierno del cambio”

Para comprender las caracteristicas de mi formacioén profesional y en base a ello, mi desemperio
docente, es necesario conocer el contexto de este pais durante el atormentado siglo XX, momento en
el que se vislumbraron las posibilidades de esta nacién para e} siglo que comienza. Tal vez pueda
parecer exagerado el Que se aborde la retrospectiva partiendo en la década de {os 30, pero considero
que es necesario para tener una idea clara de lo que representod la influencia sociai en el desemperfio

de mi practica docente.

La mayor parte del siglo XX en México estuve marcado por la Revolucién Mexicana de 1910; esto es,
el sistema sociopolitico emanado de la lucha armada configuré toda una ideologia que influyd en
todos y cada uno de los niveles de la vida cotidiana. Posterior al conflicto se desata una lucha por el
poder entre ios generales triunfantes; para remediar este problema se crea en 1929 el Partido
Nacional Revolucionaric (PNR), en el cual habrian de dirimirse los conflictos politicos que surgieran
entre los grupos triunfantes de ila Revolucion; en otras palabras, se sentaban las bases para la

reparticion del poder.

Desde que Lazaro Cardenas asumio la presidencia del pais (1934) inician los periodos sexenales, por
seis afos el presidente en tumo viene a ser un emperador acotado solamente por ef tiempo: se
institucionaliza que el presidente sea la figura central en la vida nacional: él controla los grupos
politicos, é! toma todas las decisiones importantes de la nacién, con reglas que se salian del orden
constitucional —por encima de |os poderes legisiativo y judicial—, él reparte el poder politico en base a
componendas o deseos ocultos, practicamente era &) unico y maximo arbitro para dirimir diferencias
al interior del Partido; es bajo el mandato de Cérdenas que se organiza a los obreros y campesinos
para utilizarios como b iales de legitimidad; en la Confederacion de Tr j es de Méxi

(CTM) y en ia Confederacion Nacional de Campesinos (CNC) se corporativiza a |la fuerza laboral de
este pais con el fin de controlar sus demandas y poder politico. Con ello, la Constitucién pasa a ser
letra Mmuerta para ser sustituida de facto por el “jefe de ia revolucién” © sea el presidente de la nacién.

10
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En 1938 el PNR cambia de nombre, se vuelve el Partido de la Revolucion Mexicana (PRM); si bien
Cardenas formod las bases de un régimen autoritano y antidemocratico, altemd esas acciones con
otras menos negativas: el reparto agrario se dio como nunca antes, fomentd |a educacion (creacion
del Instituto Politécnico Nacional), y defendié los intereses nacionales por sobre los extemos

(expropiaciéon petrolera en 1938)".

En ese marco politico se desarrolla la vida de México durante la mayor parte del siglo XX (en 1946 el
PRM se transforma ail actual Partido Revolucionario Institucional, PRI)’; en el terreno econémico
primero se elige un modeio agrario exportador y, defendiendo a la burguesia nacional, se implementa
un proteccionismo comercial; modeio que da sus mejores frutos en las décadas de 1950-60. Con el
llamado “milagro mexicano” el pais alcanza niveles de crecimiento econémico jamas vistos, la
industrializacién cubre las tres principal ciL (Meéxi D. F., Monterrey y Guadalajara),
comenzado a cambiar su rostro rural por una urbanizacion acelerada®; la expansion de las vias de
comunicaciéon —incluyendo la introduccién de {a telaevision— pone en contacto a la mayoria de la
poblaciéon con los elementos de una vida mas modema, es una sociedad que se transforma y toma
conciencia de los cambios que desea; asi, a pesar de los fuertes controles politicos-policiales se

gestan movimientos sociales que exigen que la mejoria econdmica se traduciese en un bienestar
social: los ferrocarmrrileros, los maestros (ambos en 1958) y los medicos (1964) cuestionan a sus
dirigencias y ponen en entredicho la vida democriitica del pais; la lucha agraria de Rubén Jaramilio en
Morelos demuestra que {0s anhelos por un reparo justo de la tierra Nno murieron con Zapata; ademas,
el asalto al cuantel en Madera, Chihuahua (1964) marca el inicio de la guerrilla en México. Todos escs

movimientos fueron reprimidos y aplastados con lujo de violencia.

A propdésito, la déspota actuacién de ios gobiemos mexicanos de entonces no habria sido posible sin
la ayuda de un contexto intemacional favorable: después de terminada la Segunda Guerra Mundial el
mundo se divide en dos bloques sociopoliticos, por un lado se forma el bloque de paises capitalistas
que defienden el libre mercado como base de ia economia, teniendo como principal cabeza a los
Estados Unidos; por otra parte, se conforma el bloque de pai sociali (o comuni: que

' Cfr. Gallo, Miguel Angei. Cien afios de |a historia de |a lucha de clases en México. México, 1° edic. Ediciones Quinto Sol.
85

19
% En este mmsmo penado se funda el Parbdo Accién Nacional (1945), con una ideologia liberat que intentaba corregir e
desvio ideclogico de la revolucion; pero que al paso de ios afios se convierte en una organizacion Integrada por elementos

dela . e inci en algunos apoys los del g

3 En este penodo se prerde la oportunidad de o i de las cit ba o o de ia
invadieron crentos de predios (0 bien se 1aron irreg! ) quc se transformaron en colonise popul.ra-.

en gran i el caos que se vive enla S del pait
En ta Cludud de Méxco el foco de urbar nzads M d’o en cuud.d Netzahualcoyott (creada como
municipic en 1964); para la década de los 80, el de ésta, o fe hacia dos municipios
cercanos: Chimalhuacan y Chaico, repméndose los msmos vicios y deficiencias guber Las que
crearon las a los t p de de la blica con altos

niveles de Marginacion, traspolando su stUScION a estas regiones
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pretenden llevar la economia de manera planificada, la Unién de Republicas Socialistas Soviéticas
(URSS) fue su lider. E! intento de imponer su ideologia al resto de las naciones llevé a ambos
blogques a un enfrentamiento permanente;’ México, como pais vecino de E.U., representé un papel
estratégico para evitar el expansion del socialismo en el continente americano; en ese sentido, para
que el gobierno norteamericano contara con un aliado en este lado de la frontera, tenia que pasar por
10; a pesar de que supuestamente defendian a ia libertad y a ia

alto los s del gobiemo r
democracia, el atropello a las garantias individuales de ios ciudadanos era una constante en cada

uno de los paises, en vista de esto, para los intereses de los E. U. era conveniente un gobiemo que

colaborara en la erradicacion del comunismo, sin importar el costo humano y social que provocaba.

Pero en esta época el acelerado desarrollo econémico de México no viene acompaRado de reformas
en el sistemna politico, todo ello propicia las condiciones para el movimiento estudiantil de 1968,
considerado como el parteaguas de ia lucha democratica en el pais; en el fondo del conflicto habia un
deseo de hacer la vida politica nacional acorde a los preceptos basicos de la constitucion, hacer que
las leyes realmente se cumplieran y que México viviera un Estado de derecho; una conclusion a la
que llega este movimiento es que los espacios de participacion democratica se hallaban cerrados y
es por eso que muchos jovenes inician [a aventura de la guerrilla para derrocar al régimen autoritario,
dando como resuitado la forrnacion de varias organizaciones que confluyeron en la Liga Comunista
23 de Septiembre (ya para entonces existian en el medio rural el Partido de los Pobres de Lucio
Cabafas y la Asociacion Civica Nacional Revolucionaria de Genaro Vazquez, que también fueron

forzados a ievantarse en armas al considerar que no era posible un cambio democratico de manera
con los métod propios de una

pacifica) dichas organizaciones fueron perseguidas y e
dictadura.

fara fines de |la década de los 60 el modelo econémico mexicano presentaba signos de agotamiento,
aunado a la crisis politica que se vivio con el movimiento del 68 y su posterior desencadenamiento en
la guerra sucia de los 70, mostraban que eran necesarno cambios en el esquema del poder politico;
mismos que llegaron de manera tibia con 1a reforma a la ley de partidos politicos , en 1977, en ella se
aprobaba la existencia del Partido Comunista (prohibido desde 1950), se daban mayores espacios a
ia oposicion para integrar el poder legislativo —aunque éste seguia supeditado al monopolio del PRIy
por consiguiente del presidente de ia republica—. Esto vino acompafiado de una amnistia a los prescs
politicos que habian sido aprendidos en ei marco de la lucha guerrillera (aunque no todos fueron
liberados, ya que hasta o/ momento se contabilizan a mas de 500 personas desaparecidas por el

* Al conficto se e llamo Ia Guerra Frim, en ésta nunca se enfrentaron directamente las potencias; la confrontacion
signficaba intensas luchas ecor Yy a veces mi entre naciones que ambos blogues apoyaban y que en

la mayoria de los casos las po servian de
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gobiemo por motivos politicos). No obstante los intentos de cambio, al interior del régimen se
mantenian los intensos lazos de control, 1a comupcion de las siites politicas permeo a una gran parte
de la sociedad y se vislumbraba una franca decadencia del sistema; lo peor provino de las crisis
economicas de 1976 y de 1982, con ellas se desvanecia el suefic de alcanzar nuevamente los
niveles de desamollo de las décadas anteriores. A pesar de la retérica de la administracion de la
riqueza y de la defensa de ia economia nacional, el peso mexicano tuvo fuertes devaluaciones —casi
del 100% durante el gobierno de Echeverria y de mas del 300% con Lépez Portillo— lo cual provocd
una enorme fuga de capitales y un crecimiento desmesurado de la deuda extema, la inflacion se
dispard, los salartos perdieron capacidad de compra.® El “salvamento” provino de los organismos
foraneos: Banco Mundial y Fondo Monetario intemacional, de quienes se recibieron prestamos
econémicos pero con unas condiciones que dejaron al pais practicamente hipotecado; ante esa
situacion desesperante, los cambios de las estructuras econémico-politicas parecian ifminentes.

Los avisos del cambio radical también afloraron desde el exterior, en Inglaterra y E.U. comenzaba a
implementarse un modelo econémico “renovador”: el neoliberalismo® hacia su presentacion en el
mundo occidental y, al mismo tiempo, a inicios de |a década de los 80 e} bloque socialista comienza a
presentar grietas en su estructura socioeconomica, esto significaba que la tension politica del planeta
comenzaba a diluirse y el poder economico-militar comienza a concentrarse en un solo polo: los E.U.

y su estilo de vida.

En México las exigencias de una democracia real se escuchan inclusive al interior del partido de
estado, frente a un mundo que se transformaba no era posible mantener las viejas estructuras; (a
peculiaridad dei sistemna politico mexicano dio sus mejores muestras de resistencia en esos instantes:
para 1988 se creia que era posible una transicion hacia una sociedad mas abierta e igualitaria, el
desgaste del gobiemo y su partido llegd a tal grado que se pensd que el poder ya no era monopolio
de un grupo minoritario; para las elecciones presidenciales de ese afio se conformoé una amplia gama
de partidos y organizaciones politicas que por meses tuvieron la oportunidad de sofiar en esa
ion, el Frente Nacional Democratico (FND) tuvo como abanderado a Cuauhtémoc Cardenas; él

transi

* Deigado, Glona. Histona de Meéxco. 3® edic. Méxco, 1996. Nlmbm pag. 340-390
® Esta comente economica surge en los E.U. con la escueia de Chicago y no es maa que una derivacion del Liberatemo
llevado a sus extramos,; propugna por una total y absoluta libertad del capital en todos los ambitos de la vida, es la maxima
de a todos los y fenémenos de |a vida como una mercancia, inckiyendo al ser humano. Los
defensores de esta cornente consideran que el papel del Estado debe reducirse a su minima manfestacion, pues su
excemva ingerencia en {of asuntos eCONOMICO NO permite un deaarolio optMo de la riqueza, por tanto, su funcion se debe
Ivnrar a una vgdancia ngurosa para Que se cumpian las leyes del libre Mmercado; en eaa KSgica, las empresas que habia
controlado el gobierno tenden a ser privatzadas: al haber una libre circulacion de mercancias entre las naciones, el mundo
e globalza, -s diluyen Ise fronteras Nacoonales ; Pero (0s asuUNtos socisies pasan a un plano infenor, o Que conlieva a que

{as cor 1 @ ser de |as relaciones sir 1 e edL
salud, vivienda y ven Jidos SUs pr 1estos; en este Danorama la aemocracla wviene a ser un mero
Juego electoral Que sirve de o a los g que tales de una Y
au dela 1, por lo que P yp una desdumon haua la democracia.
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renuncié a su partido de origen, el PRI, al ver que dentro de ese organismo no habia opciones para
una democratizacion; fue entonces cuando el sistema priista demostro su paci de resi: ciay
mediante un fraude logré imponer a su candidato: Carios Salinas de Gortari, inaugurando un sexenio
que sera recordando por muchos afios en este pais, el salinismo representé una de las mas grandes
mentiras en las que vivié esta nacién al considerar que estabamos en ei umbral de ser un pais del
primer mundo; para legitimar su eleccion Salinas de Gortari emprendié drasticas reformas a la
economia, aproximiandola al modeio neotiberal: la privatizacion de empresas paraestatales fue uno de
los ejes principales de su estrategia, combinandola con una apertura indiscriminada de capitales
externos, o sea una liberaciéon de la economia, que si bien tuvo resuitados inmediatos (se freno la
elevada inflacion, no crecid ia deuda externa) a la larga demostré ser un sistema rapaz de la nqueza,
ya que los indices de pobreza aumentaron hasta que mas de la mitad de la poblacién que se
encuentra dentro de los rangos marginales (actualmente el gobierno reconoce que hay 54 millones de

pobres en el pais, de una poblacién aproximada a los 100 millones). Dentro de las medidas
economicas que se tomaron figura el acuerdo del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) fitTnado por México, Canadé y E.U. en 1992, que establece la libre circulacion de
mercancias, en diferentes periodos, a partir de enero de 1994,

En materia democratica se fingid una apertura total a la sociedad, mientras que por un lado se
reconocian triunfos de cierta parte de la oposicién, del PAN especificamente —que habia reconocido
el triunfo de Salinas a cambio de una participacion activa en el gobierno, hablandose incluso de un
1te siempre fueron respaidadas por dicho partido—; por

cogobiemo, ya que {as propi del pr
otra parte se golpesaba a las organizaciones que exigian una real democracia, pues todo el sistema de
partido de Estado aun no habia sido desmontado, de manera particular se negaron triunfos
eiectorales al Partido de la Revolucidn Democritica, nacido en 1989 como producto del FND. En
otras palabras, se liegd a la conclusion de qQue el aparato politico se mantenia en su estructura
basica, no por nada se llegaron a acuilar frases como “cambiar para no cambiar”, “cambiar para que
todo siga igual” “México es la dictadura perfecta, simula ser una democracia cuando en realidad es un

régimen autoritano” “México vive un Prifinato.”

Al final del sexenio de Salinas, cuando todo parecia encaminamos al primer mundo, aparecid el
México verdadero, el 1° de enero de 1994 sale a ia luz publica el Ejercito Zapatista de Liberacién
Nacional (EZLN), que hace un llamado a derrocar al gobiemo y erigir la democracia desde las bases
mayoritanamente indigena, hacen ver al gobiemo y al pais en su auténtica

: con un resp
naturaleza: una sociedad que sigue relegando a los que menos tienen, una sociedad que olvida

faciimente y oculta sus miserias, una sociedad que cierra los ojos ante las injusticias de los poderosos
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Esta guerrilla es significativa desde varias vertientes; en primer lugar, todos los movimientos
populares armados que emergieron durante la Guerra Fria reivindicaron al comunismo en alguna de
sus formas; sin embargo, para 1989 en ei bloque socialista inicia una crisis sociopolitica que tenia sus
origenes en la economia, esto provoco el colapso del sistema en general, varios paises se separan
de !a hegemonia sovidética y en 1991 la URSS deja de existir. Con ello, desde el bioque capitalista se
prociamd el triunfo del "mundo libre”, el neoliberalismo, y no habiendo mas polaridad entre las
naciones algunos declararon et fin de las ideologias, el fin de la lucha de clases; por eso, la guerilla
zapatista sorprende no soélo al pais sino al mundo entero, pues era inconcebible que un grupo
retomara las armas sin acogerse a la supuesta ideclogia muerta; es decir, el movimiento armado
partia del cuestionamiento al poder politico y exige una democratizacion plena de la sociedad, en
ningtn momento pretende imponer un Modelo econdmico siNo construir una alternativa escuchando
ia voz de toda la sociedad; todo un giro respecto a los discursos dominantes hasta ese entonces. En
segundo lugar, la utilizacion de los medios masivos de comunicacién le dio al EZLN una proyeccién
inmediata en todo el mundo, una adecuada estrategia medidtica demostro, paradojicamente, la
importancia de las palabras sobre la fuerza, se abrian con ello nuevas formas de lucha para los
desposeidos. El tercer punto refiere al pape! que le corresponde a la sociedad civil, el lamado a
radicalizar la democracia compromete necesariamente a todos los segmentos de la poblacion que no
participan formalmente en el gobiermo o en algun partido politico. Resumiendo, si con el fin del bloque
socialista se creyé que ¢! neoliberalismo era el unico camino por el que debian transitar los pueblos
del mundo, con la guerriila zapatista se abrid ia esperanza de crear un mundo diferente, en donde los
que gobieman “manden obedeciendo”. La solucidon al conflicto ha quedado pendients, a pesar de que
se iniciaron plati entre el biemo y los rebeldes, las cuales desembocaron en los Acuerdos de

San Andrés, en donde el gobiemo reconoce los derechos de los indigenas sobre las tierras que han
ocupado durante milenios; dicho precepto fue relegado durante el sexenio siguiente, negandose e}
nuevo gobiemo a transformario en ley, muy al contrario, le dio un seguimiento policiaco al movimiento
y en esas condiciones el EZLN no respondié con violencia, se refugio en sus territorios sin entregar

las armas, manteniéndose como un simboio de resistencia.

El régimen de Salinas tuvo todavia un golpe mas, en ese mismo afio de 1994 ocuriria el relevo
sexenal, con la sombra del EZLN se sabia que las elecciones no serian iguales a las anteriores, pero
todo se salié de io imaginado, en marzo fue asesinado Luis Donaldo Coilosio, el car ficial & la
presidencia. provocando mas tension e incertidumbre en la sociedad; el crimen representd otro
sintoma de la descomposicion que se producia en el sistema priista; pero con una estrategia que
fomenté el miedo entre la poblacién, el PRI logré ganar de nueva cuentia la presidencia de la
republica. Asi, Emesto Zedillo tomé posesion el 1° de diciembre de ese afio, en medio de un
optimismo entre ias filas priistas, pensaban que podian permanecer en el poder muchos afios mas; ia
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realidad llegd con un impacto bruta!l 20 dias después: una de las peores crisis sconémicas se desatd
como consecuencia de una erronea politica monetaria, el nuevo gobiermno culpd a la administracion
anterior de haber dejado las finanzas del pais en una situacién delicada, con poco margen de
maniobra (desde los primeros meses de ese afio varios economistas recomendaron una ligera
devaluacion del peso, ya que se encontraba sobrevaluado, a ilo que Salinas se negé por temor a
provocar mayor desestabilidad). El anterior presidente se defendid aiegando que la culpa
correspondia al nuevo gobierno, pues No Supo actuar con precisién en [os MomMentos Necesarnos; por
lo que ie achaco a errores del gabinete de Zedillo la crisis, el “error de diciembre” estaba consumado.
Para variar, el salvamento de la economia mexicana corrié a cargo de los organismos
ales; la frustracion de la poblacién no

intemacionales, a cambio de radicali las i r
podia ser mayor, volver a remar contra la corriente por culpa de una elite corrupta. Finalmente, el
1es Ic sub 1tes fue perdiendo

costo politico de esa crisis lo pago el PRI; en ias
terreno y para 1997 pierde el control del congreso federal; con lo que se abrié una nueva etapa en la
democratizacion del! pais; todo condujo a que en las elecciones dei asfio 2000 por fin se diera la
altemancia en el poder politico, el PR] perdia la presidencia frente a la Alianza por el Cambio
(*coalicion” dei PAN y del Partido Verde Ecologista de México) teniendo a Vicente Fox como ganador;
dando fin a 71 adtos de monopolio partidista.

Sin embargo, ia ailtemancia no significé el fin del autontarismo —persisten cientos de caciques
locales—, como tampoco se manifestd en una democratizaciéon plena de ia sociedad mexicana (la
democracia real pasa por una fase de aducacion de la poblacion en el ejercicic de sus derechos,
cuestion que tiene pocos afios de haber comenzado en el pais); a decir de los hechos, no hubo
cambio radical del esquema econdmico, se percibe poca diferencia respecto a las dos
administraciones anteriores y el entomo intemacional se muestra difuso.

El modelo neocliberal dié muestras de desajustes en un punto notablemente visible: genera una injusta
distribucion de la riqueza en cualquiera de los paises que loc adopta como eje de su politica-
economica; las resistencias a este esquema comenzaron a tomar formasa a i de las dé de
los 90, sin e} cobijo ideoldgico del ialismo, al margen de (os partidos politicos y con una fuerte
influencia zapatista, cientos de Organizaciones No Gubemamentales (ONG) se dieron a |a tarea de
confrontar a los organismos (FMI, BM, Organizacion Mundiat del Comercio, OMC) que imponen el
modeio neocliberal a las naciones, —el témino que se acuno para designar a dichos grupos fue el de
globalifébicos, como referencia al “desprecio” que manifiestan bacia el comercio mundi pero en

realidad ellos luchan por reglas claras y justas en ias relaciones comerci que la globali o]
ite, sino una

respete la condicién humana y que no se vueiva una forma de P i6n mas
nueva manera de convivir entre los pusblos.— E! primer éxito que lograron fue la cancelacion de la
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reunién de la OMC en la ciudad de Seattle, E. U. en 1999; después de eso hicieron sentir su
presencia en varios puntos del planeta (Davos, Praga, Barceiona, Ottawa) ello con el fin de hacer
entender al capital transnacional (que en el fondo son quienes controlan a los organismos financieros)
que la globalizacion debe considerar el beneficio de toda la sociedad.

Los ciclicos estancamientos econdémicos que padecen Japoén y los E.U. son pruebas de que el
modeio necliberal no funciona, no ha conseguido resolver muchos de los problemas sociales, mas
bien los ha profundizado; pero |a ideologia norteamericana, en su arrogancia por imponer su estilo de
vida, ha llevado al mundo a una radicalizacion de culturas; los atentados terroristas de septiembre del
2001 representaban una oportunidad para que la naciéon mas poderosa del mundo tomara conciencia
de que son necesarios cambios en la forma de abordar los problemas intemacionales; no se trata de
voiver a los tiempos imperiales tradicionales, sino de consensar ente |os pueblos la mejor forma de
vida que favorezca a toda la humanidad; sin embargo, a decir de los Gltimos acontecimientos’ la
politica estadounidense pareciese repetir 10s errores de'sus gobiemos antecesores: aplicar el big stick
para solucionar los problemas internacionales; siempre que sus intereses son amenazados recurmre a

la fuerza como medio de disuasion.

En otro ambito, si bien con la llustracion francesa del siglo XVIIl parecian claros los derroteros porlos
que habria de transitar el mundo, con la caida de los regimenes comunistas se abre un debate en
tomo al futuro de la humanidad; los valores clasicos de la modemidad vienen a ser cuestionados por
algunos intelectuales, o que se traduce en cuestionamientos sobre cual es el umbo que debieran
seguir las naciones y como conseguir una sociedad mas abierta; lo anterior confluye en el debate
modemidad-posmodemidad, que se analiza de manera sintetizada en el siguiente apanado

1.2 . Sociedad posmoderna?

El siglo XX ha sido considerado como el sigio de las revoluciones, los movimientos sociales en
Meéxico, Rusia, China y Cuba, entre otros, transformaron r. mente al pitalismo del sigio XIX;
pero la revolucién que viene a transformar la vida de muchas generaciones provine de la ciencia y
tecnologia, los increibles descubrimientos y aplicaciones que se dieron en el sigio XX constituyen la
punta de lanza para rebasar los limites humanos en todos los ambitos: desde |a fisica cuantica hasta

ia clonacion, pasando por la robdtica y astronomia, la humanidad parece encaminarse a explorar y
crear sus propios mundos. Lo maio dei asunto es que una gran parte de los avances tecnolégicos han

7 Al momento de redactar éutas lineas la invamon de lrnk por parte del gobnrno d- Bulh Jr. se habia consumado; bajo el
argumento de luchar contra el te waqui.
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sido empleados en la industria con el Unico propdsito de obtener ja ganancia rapida pasando por
encima de |los intereses colectivos y atentando en contra de la ecologia, dadndose asi una sociedad
hiperindustrial en los paises del primer mundn, pero existiendo naciones que todavia viven en

condiciones precapitalistas.

Ademas, con los cambios sociopoliticos que se han generado en |os uitimos quince afios a nivel
mundial, pareciese que se abre camino hacia una nueva era de la humanidad; a primera vista
aparentd el triunfo de un modo de vida sobre otro, el liberalismo sobre el socialismo, pero la verdad
esta muy lejos; la realidad muestra que la sociedad occidental se encuentra en una crisis muy aguda
de la que sodlo se puede salir cambiando la estructura de ella misma, las reformas coyunturales ya no
son suficientes para aliviar el problema, se necesitan "revoluciones” en los distintos aspectos de la
vida y del pensamiento del hombre; aunque esa palabra cause tanto panico entre ios defensores de
la “libertad”. Pongo entre comillas estos conceptos porque pertenecen al proyecto de Modemidad; un
proyecto que pretendid llevar a la humanidad a las pu&rtas de! progreso y bienestar material bajo la
batuta de la ciencia y la razon. Una ciencia que se subordina a los intereses del capital, y en ese
sentido significa que “la dominacién de sujeto sobre el objeto, obtenida por la ciencia y la tecnologia,
no viene acompaiada de una mayor libertad, como tampoco trae aparejada mas educacién publica o

un caudal de riqueza mayor y mejor distribucién~®

Esta dominacion sdlo reconoce el “éxito” como criteric de juicio; la perfeccién en cualquier proceso u
da o nente en el ionar

objeto manipulado por {os principios de la ciencia es bt
humano; por eso, la supremacia de leyes absolutas y cientificas determinan lo bueno, io justo, lo
beilo, lo verdadero y universal en cuaiquier ambito del ser humano. Esta racionalidad ha llevado a que
“el hombre se convierta en amo y sefior de la naturaleza (pero) al mismo tiempo |la desestabiliza
profundamente, ya qQue bajo el nombre de la naturaleza hay que contar también todos los
constituyentes del sujeto humano: su sistema nervioso, su codigo genético, sus captadores visuales,
auditivos, sus sistemas de comunicacion, especialmente los linglisticos y sus organizaciones de vida

en grupo, etc."?

Una Modemidad que prometié la participacion del pueblo en el ejercicio det poder, ancontrar ta unidad
e identidad nacional de pueblos diversos, el establecimiento de un orden social, ia armonia de
diferentes razas y cuituras; el medio por excelencia seria la democracia politica, |a cual desemboco
en gobiemos totalitarios o legitimados sélo por la accion electoral. “La democracia (como principio de
iegitimidad) presupone una identidad que la democracia (como principio de organizacion) nunca

2 Lyotard, J. F. La posmodernidad. México.1989. Edit Gedisa. Pag. 30
°itd. Pag. 33



puede producir como algo permanente y definitivo,”® es decir, la heterogeneidad de la sociedad
nunca ha podido ser plasmada realmente en la democracia modema, siempre el dominio de tal o cual
grupo en el poder restringe y determina el accionar de los demas grupos sociales, ignorando las

particularidades como ente social diverso.

La Modemidad que quiso disfrazar a los hombres bajo una cultura universal y Unica, pues al
considerar que soélo los elementos de la civilizacion occidental debiesen ser los criterios para validar
cuaiquier forma de vida, se liega al desprecio de los subjetivo y de formas tradicionales de vivir; pero
con ello se llega a una hibridacién cultural dado el burdo eclecticismo de costumbres y conductas®,
producto de ia falta de criterios estéticos al contemplar al arte; pues el gusto y juicio estético esta
predeterminado bien por una instancia de poder politico social (Estado, partidos politicos), bien por

los intereses egoistas de la ganancia capitalista.

El debate filosofico, politico, econdmico y aun pedagdégico se centro por un tiempo (fines de los BO's y
gran parte de los 90°'s) en la viabilidad del proyecto de Modemidad en la situacién actual, puesto que
la vida modema ha separado las esferas cotidianas de la vida. "Si la Modemidad ha fracasado ha
d de la vida se fragmente en especialidades independientes,

sido porque ha dejado que la to
abandonadas a la estrecha competencia de los expertos”'? segun Habermas, asi pues, se plantea un

serio cuestionamiento al estio de vida desamollado hasta el momento. Bajo el nombre de
Posmodemidad confluyeron una serie de criticas hacia la Modemidad; se pretende |a superacion de

ia crisis occidental bajo nuevos principios y con valores replanteados.

Si la Modemidad se define como cara al futuro, como progreso, actualmente existe un desencanto
hacia elio, es decir, el desprecio a lo tradicional supone ia aceleracion de la vida; la vanguardia y lo
novedoso (!a moda) resultan c mas apropiado para vivir; asi “ la capaci innovad de |s sc

se habria extendido y acelerado a tal punto que rutiniza el progreso y finaimente lo vacia de
contenido.*'® El hombre vive en una sociedad que lo subyuga y no sabe coémo salir de ella, |a idea de
una emancipacion progresiva parece haber perdido sentido, el progreso es soélo una ilusion, un slogan
publicitario de los partidos politicos. La Posmodemidad abandona una visién futurista Que enfoca los
problemas a traveés de algun modelo de sociedad, la construccion social debe ser desde el presante.
Las condiciones existentes en el mundo actual deben ser cambiadas de manera radical, la ruptura

total con el modo de vida modemo parece ser la solucién.

' | echner, Norbest. Un desencanto |l En:Lar y en KON, Cesar
Carnzales et. 8/. Universidad Autdnoma de Sinaloa, pag. 15

' Muchas personas en Méxco por querer imaar el way of life fiestas al mmsmo tempo, por
ejempio, ol dia de muertos e festejado como hallowen

“ited, Pag. 26

»z R, Cesar. Las dela . £n La modernidad y... pag. 35
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El pensamiento posmoderno significa el “fin de los grandes relatos de la emancipacion o de la
totalidad; imposibilidad de fundamentacién epistemoldgica y rechazo a la fe en el progreso...(para él)
estamos ante un proceso de pérdida de sentido que ha llevado a la destruccion de todas las historias,
referencias y finalidades"'*por lo que abandonan completamente el proyecto nacido con la llustracion,
el proyecto de la modernidad; dejando un vacio en las aspiraciones det hombre.

Sin embargo, otras criticas abordaron el debate desde otra visién; aceptan todos los errores y desvios
que ha tenido la modemidad, pero en un analisis de fondo se percibe que la culpa de esa situacion
corresponde a una concepcion limitada de la razén: al darfe un matiz meramente técnico-instrumental
se disloca ia esencia del ser humano, se da paso a una objetivacion radical que no permite mas
opiniédn que la “cientifica”. En vista de ello proponen redefinir a la modemidad desde una nueva fase
histérica, en el pleno sentido de la palabra, en donde el papel del sujeto (considerado como un ser
con una voluntad auténoma frente a otros sujetos; es la persona que con todo su bagaje cultural,
Ilamese religion, costumbres, conocimientos y creencias, construye su propia existencia subjetiva)
habra de buscar la razén orientada a Jas necesidades humanas, en lugar de qQue sirva anicamente al
capital y a la manipulacion politica. Para eso es indispensable el reconocimiento del otro, aquel que
tiene diferentes formas de pensar, tal vez contrarias, y ello no significa que debo combatirio a morir,
no; ese reconocimiento debe conducir al didlogo permanente con el propdsito de que nos
interpretemos y conozcamos las diferencias y busquemos las vias de una convivencia armoniosa; lo
anterior en términos sociales significa una radicalizacion de ia democracia, una sociedad basada en
la igt d, la justicia ialyelr a la diversidad cuitural.

P

La revalorizacion de la vida trastoca légicamente et aspecto educativo. La critica a la modemidad
Mmuy diversos, desde la critica a ia pedagogia

entra en las teorias pedagogi con
sistematica hasta el planteamiento de |a desaparicion de |a escueia por ser reflejo de toda norma

objetiva superior al hombre.

La critica a la pedagogia sistemitica se basa en la excesiva utilidad de |la técnica en el proceso
ifi ion de la

ensefanza-aprendizaje y sus resultados en los individuos; en otras pal as, la tecr
educacion en busca de la eficiencia, rendimiento, bi productividad y iencia ha llevado a que
se pretenda que el alumno aprenda mas en menos tiempo para su integracion al aparato productivo;
pero al mismo tiempo se logra una fragmentacion en su formacion; los conocimientos, valores y
actitudes que adquieren son producto de un sistema que no le coresponde y por tal vive enajenado.
En este sentido, es necesario rescatar los elementos que constituyeron al ser humano como tal,

" Arnarmn, Samuel. Filosofia de ia 1% edic. Mé: FFyL- UNAM pag. 13
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retomar a la creatividad, la imaginacién, las realidades situadas mas alla de la razén (los mitos, la
religion, el arte), el trabajo (no como explotacion rapaz) y al lenguaje como los ejes de la educacion
en el nuevo siglo; en una vision integr de las face d humanas: “Se trata de reconstruir
considerando nuestra historia, sus rupturas actuales, perspectivas mas pertinentes y posibles.**®

Si bien las nuevas corrientes pedagdgicas buscan una nueva forma de educacién, se ha negadoc a
construir una teoria basada so6io en la razdon, puesto que la consideran como un vicio de la
Modemidad. Asi, ia elaboracion de modeios pedagoégicos no es pertinente para estas tendencias; a
cor scidn de una educacién “incidental” seria lo légico, pero dada la complejidad que ha alcanzado
la escuela como institucién capitalista, erradicar la rigida sistematizacion parece una tarea dificil;
crear propuestas propias y originales en educacion siempre ha sido un asunto toral para las

sociedades, de ello depende en gran r i suU St i cia como grupo social, por eso, la
fundamentacion tedrico-filosofica es elemento primordial para la construccién de alternativas.

Especificamente en nuestra realidad concreta, la problematica educativa se manifi de manera
indefinida, pues el peso ideolégico de los valores dominantes genera una visién poco clara de los
procesos sociales y mucho menos claros de los procesos del pensamiento y la educacion. La

ion de ideal pedagogi ajenos a nuestra realidad ya no es )a salida apropiada para |a
mayoria de los intelectuales (atinocamericanos. Aunque no se consiga la creacién de modeios propios

se ha desarrollado un debate que permite reafirmar la identidad latincamericana como cultura
importante en este mundo globalizado; dentro de! debate, pensamientos pedagégicos que ven al
hombre no sélo como instrumento de instrucciéon y manipulacion se ofrecen como una posibilidad de
cambio. Incorporarfos al curriculum seria la tarea para comegir algunos erores que ha venido

arrastrando la escuela sistematica.

L.a concrecion en el ambito escolar se vislumbra por medio del curriculum, el cuat forma al individuo
de una forma especifica, que puede o no commesponder al ideal; la combinacién de pensamientos

lecid de ideologi encontradas, de curmriculum ocultos, de culturas contrahegemonicas y de
resi cia, de practi liberales, de identidades concretas, etc. juegan un papel importante en la
creacion de hombres nuevos. Por eso, el “modelo” que habra de construirse debe de contemplar el
desarrolio histérico de las mismas instituciones educativas en relacion a la sociedad.

Es bajo este contexto, y mediante algunas r iones p Q@ogi
realidad especifica: el Centro de Bachillerato Tecnolégico No. 1 de Chimalhuacan, lugar en que he

, que se plantea e! andlisis de una

" Carnzaies R. op crt pag. 35
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desarrollado en buena rr ida mi practica profesional y donde he descubierto un ejercicio pedagogico

enriquecedor. En razén de esto, en el siguiente apartado se realiza un esbozo de las caracteristicas
formales del CBT como escuela, mismo que serviréd como encuadre para la comprensidn de los

capitulos sucesivos.

1.3 Caracteristicas del CBT no. 1 “Lic. Agustin Reyes Ponce” Chimalhuacan

El Centro de Bachillerato Tecnoldgico (CBT) No. 1 “Lic. Agustin Reyes Ponce” Chimalhuacan es una
escuela que brinda educacion bivalente (formacion propedédutica hacia estudios superiores y
formacién en alguna carrera técnica'®); depende administrativamente del Gobiemo del Estado de
México a través de la Secretaria de Educacion, Cultura y Bienestar Social (SECyBS). Existen 65
escuela de este tipo en el Estado de México, teniendo la particularidad de ser un subsistema
relativamente estable, pues ha tenido una histona lo suficientemente amplia para construir un modelo
que si bien tiene muchas fallas, es perfectible a medianc plazo (los CBT son derivaciones de los
CBTIS estatales, creados a imitacion del sistema federal en la década de 1980).

Dentro de |la estructura particular de la escueia se puede ver los siguiente:

a) El Plan de Estudios se divide en tres partes; ta primera, llamada de formacion basica, comprende
las asignaturas propedéuticas tendientes a preparar al alumno para la Universidad; los problemas
detectados en esta area radican en un bajo indice de egresados que acceden a algun centro de
Educacién Superior'’, una de las causas de ésto es ia deficiente preparacion que tienen [os alumnos
frente a los egresados del Bachilierato Propedéutico; ello a su vez es propiciado por la carga horaria
en que estan distribuidas las asignaturas: mientras Que en las Escuelas Preparatorias Oficialas del
Estado de México las 40 horas de clase a la semana son en su totalidad para la formacion
propedéutica; en el CBT esta area so6lo abarca 25 horas en promedio, el resto del tiempo es para las

asignaturas de la Carrera Técnica.

La segunda parte corresponde a las asignaturas de [a Cammera Técnica, aqui nuevamente aflorm e
problema del tiempo: debido a que los alumnos deben realizar Practicas y Servicio Social propios de
es deben se hasta la Ciudad de

| . @s decir, para llegar a tiempo al lugar en

la Carrera —a partir de tercer semestre— en muchas
México, en horarios que No son compati con las

'® Actuaimente se imparten las carferas de Técnico en: Enfermeria General, da en 1993; da en 1997,y
Mantenmmiento en EQupo de Computo, creada en 1999; aunque @ escueia inicio con la carrera de Técnico en

Admir . en 1998 porque habia poca maticula, fue sustituida por is carrera de Técnico en Contabiidad,
la cual como con la mmma suers en afto 2000
Y De ims es Uimas generaciones que egresaron, sdlo lograron un lugar en ia Edu ion ji Proxdi a5 %

de ios alumnos que cuiminaron en tempo y forma su bachilerato
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donde presentan sus servicios deben salirse de clases una © dos horas antes de que termine el
horario habitual; lo peor es que con esas actividades extraescolares el alumno al egresar
supuestamente puede desempefiar un trabajo digno y acorde a lo que estudié, sin embargo, ia
realidad es que la mayoria no trabaja en algo relacionado a la Carrera estudiada; de manera empirica
he constatado que las posibilidades de encontrar trabajo, por parte de los egresados, depende del
campo propio de la Carrera Técnica que hayan cursado; por ejemplo, de los que estudiaron
Enfermeria mas de 60 % realiza servicio social de un afio posterior a la culminacién de los estudios,
pero de éstos solo la mitad logra conseguir trabajo que posibilite subsistir dignamente; la otra parte
por lo regular decide integrarse a una vida familiar en pareja —comunmente el 99 % de la poblacién de
{a Carrera son mujeres.— De las otras carreras (Informatica y Mantenimiento en Equipo de Computo)
: de los egresados que he consultado ni siquiera el 10 % trabaja en

la site i6N es mas dr
alguna actividad propia que mamque el peril para el que fue capacitado, casos esporadicos son
reclutados en empresas o negocios medianos, que a veces son familiares, y en mas de las veces son

empleos como secretarias o atencién en recepcion.

La tercera parte consiste en una formacién complemaentaria, la cual se cubre mediante servicios de
asesoria de computo (de manera parcial, ya que |a sala commespondiente sélo cuenta con 15
computadoras para una poblacién de 400 alumnos); de orientacidn educativa, vocacional y
ocupacional (cada grupo cuenta con un orientador con el fin de dar solucién a los problemas
generales que se propicien al interior del aula; el orientador cubre 2 grupos de 30 alumnos en

en teoria debieran haber talleres culturales y recreativos, pero por cuestiones de

promedio);
lad: 1999; finaimente, los

presupuesto del Gobiemo del E do de Méxi fueron car
seminarios de asesoria de titulaciéon para las Carmmeras Técnicas cumpien un papel mas o menos

digno; pues su cumplimiento representan una manera de tener mas posibilidades de éxito al salir de

la escuela.

b). Los docentes estan organizados en Academias de acuerdo a las asignaturas que imparen:
Lenguaje y Comunicacion, Matematicas, Ciencias Experimentales, Ciencias Sociales, Habilidades
Mentaies y las comespondientes a las Carreras Técnicas. Dichas Academias funcionan en ia medida
en que los integrantes pongan el interés y el empefio por realizar actividades extras, que implican
dedicar un tiempo aparte de las horas-clase; por desgracia somos pocos los docentes que
disponemos de ese interés; la mayoria no demuestra Querer dar un poco mas de si mismo, el
fenomeno del “chambismo” impregna una gran parte de las actividades docentes: por tener ingresos
@s tienen dos o mas piazas o trabajos,

suficientes en aras de un nivel de vida P . los pr
loque ilevaar i las de Academia de una manera c iente o poco P




En un plano formal, dentro de las principaies funciones que tiene la escueia, ademas de las

propiamente relacionadas a la Docencia, se encuentran:

Planear y organizar el trabajo institucional para que responda a los propdsitos dei Modelo

Curricular (Educacion Basada en Competencias)
Sistery i6n de las demias interdisciplinarias para la planeacion del trabajo docente a
efecto de operativizar la metodologia basica del modelo curricular y enfrentar la problematica

del proceso ensefianza aprendizaje

Desarrollo de Programas de Superaciéon Profesional que permiten el mejoramiento del
desempefdio académico

Revision curricular de las carreras que se ofrecen en la Educacién Terminal

Promueve la realizacion de trabajos de Titulacion inherentes a la tecnologia cursada

Mejoramiento de la infraestructura y equipamiento institucional

En el mismo sentido, encontramos que en documentos oficiales’ se manejan como objetivos

institucionaies:

Concatenar los trabajos de vinculacion entre las necesidacdes de la comunidad y del sector

empresarial.
Propiciar el logro de competencias genéricas y P sef en los planes y

programas
Revisar el trabajo de las Unidades de Produccién y de los Servicios que se prestan a la

comunidad en funcion de las competencias de los alumnos
Vinculacién de la Escueia con los sectores de la produccién local, regional y con el desarrolio

de las comunidades

Es cierto que el aspecto forrnal de una institucion escolar es sélo el recubrimiento que esconde
innumerables situaciones y relaciones particulares de los actores que intervienen en el proceso
educativo; en vista de lo anterior, @ continuacion se presenta una descripcion de las principales
acciones por las que he atravesado durante mi vida docente; dichos sucesos marcaron de forma
significativa mi desemperfio en el aula y generaron la posibilidad de una formacién profesional

permanente.

del de M Prog del D 1to de Edt Media Supenor Técnice. 1996
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CAPITULO I

MEMORIA DE LA PRACTICA DOCENTE

2.1 Del estudiante de pedagogia al docente novato

El Centro de Bachillerato Tecnolégico (CBT) No. 1 “Lic. Agustin Reyes Ponce” Chimalhuacan inicié
actividades en pleno auge salinista, en 1992.

Fue en Septiembre de =se afio, mientras me preparaba para iniciar el séptimo semestre de la
licenciatura en pedagogia, cuando se me presentd la oportunidad de trabajar en ia docencia; de
hecho no lo tenia contemplado en mis planes a corto plazo, una de las causas que me motivo fue [a
simple curiosidad; tal vez suene absurdo pero surgié la inquietud de “haber qué pasa”. En realidad la
inquietud surgié de un comentarno de mi madre en el sentidoc de que en la Secundaria donde yo
estudie, hacia falta el profesor de Espariol de segundo grado —en et turno vespertino—, me dijo que
por qué no iba a ver si podia cubrir esa plaza; se me hizo interesante |a idea y acudi con el profesor
José Lopez, subdirector de la Escuela Secundaria, a quien conocia de vista unicamente, para ver si
habia oportunidad; me comenté que el lugar ya estaba asignado pero que si me interesaba trabajar,
ya que tenia el perfil pedagégico, se abriria proximamente un CBTIS (Centro de Bachillerato
Tecnoldgico Industrial y de Servicios) en el Que |a contratacion de profesores aun no se reatizaba; me
proporcioné los datos de otro profesor para acudir y ver en que area me podia incorporar.

Ei nombre de! profesor con quién me entreviste posteriormente es Silvestre Huertero Alvarado, que a
ia postre fungiria como Director de la institucion, (en ese momento ignoraba cual seria la
denominacion real de ia escuelia) él a su vez me canalizd a la supervision escolar para Qque me dijeran
algo mas concreto; asi fue, habia espacio para cubrir algunas horas clase, no muchas, y ahi aparecic
io que para unos pudiera ser un “pequefio inconveniente”™: la escuela por abrir seria en tumo matutino,
mi condiciéon de estar estudiando en ese mismo tumo impediria poder trabajar en |a docencia, o bien
tendria Qque empezar a estudiar por las tardes, lo cual no tenia contempiado unos dias antes, en
condiciones normales unc pensaria inmediatamente “,volver a empezar una rutina? sdejar a las
amistades de tres afios, el ambiente en el que me sientc a gusto, para dar paso a algo
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completamente incierto?”. Debo confesar que me resultd un tanto “facil* tomar la decisiéon porque
hubo algunos problemas personates con unos compafneros de la carera y ya no me sentia a gusto
 para emp a trabajar en ia docencia no estaba

entre ellos. Aunque la situacion de la contr
confirmada, decidi inscribirme en el tumo vespertino para cursar et tltimo afio de la carrera.

A pesar de que no habia total certeza de ias condiciones en que se desarroliaria el CBTIS (poco
después le asignaron el numero 61) a principios de Octubre decidi entrar a la docencia. Para
empezar, la escuela sélo existia de nombre, mientras realizaba los tramites de rigor, se llevaba a
cabo la inscripcidon de ios alumnos que deseaban entrar a estudiar, y lo peor, no existian instalaciones
en donde dar las clases. E! mismo dia que me confirmaron que impartiria 4 horas de Taller de Lectura
y Redaccion a la semana, estuve con quien fungiria como Subdirector, el profesor Vicente Rodriguez,
y con el futuro orientador, el profesor Laureano Garcia Rojas; los tres anduvimos visitando algunas
casas de la colonia Nueva Guadaiupe, (en el municipio de Chimalhuacan) junto con dos colonos de
una agrupacion llamada Organizacion de Pueblos y Colonias (OPC), con el propdsito de determinar
un sitio en el que pudiéramos impartir las clases. Finaimente se pudo obtener el permiso de la
Escuela Primaria “Sor Juana Inés de la Cruz" para ocupar dos aulas provisionales (esto es,
construidas sin cimentacién y con techos de lamina de cartén) que ya no ocupaban: una para impartir
propiamente las clases —el mobiliario también seria “prestado”™—, y la otra para “acondicionara” como
Direccién —cabe aciarar que dentro de los planes para la escuela se contemplaban construir las
instalaciones en un terreno donado por la OPC dentro de la colonia antes mencionada. Mas adelante

se continuara con este apartado—.

El primer grupo de alumnos se integrd con 48 muchachos; esta primera generacion tendria que
cursar el bachillerato en la modalidad bivalente: la formacion propedéutica y ia carmera técnica de
Administracion. Para ese entonces —a falta de un mecanismo que permitiera a los alumnos egresados
de la Educacion Basica conocer ampliamente las opciones para estudiar el nivel medio superior—- los
alumnos que capté el CBTIS 61 fueron, en su mayoria, los que no pudieron quedar en alguna de las
escuelas que tradicionalmente se solicitan con mayor frecuencia: CCH, Prepa de la UNAM,
Vocacional o Colegio de Bachilleres; o bien, tenian dos o mas afios de haber dejado de estudiar, por
tal razén, veian su ingreso a la escuela con mucho escepticismo y no se les podia culpar, no
conocian el subsistema escolar, no veian las instalaciones en donde pudieran tomar clases
adecuadamente de acuerdo al nivel y mucho menos veian a quienes les impartirian clases, es decir
no existia planta docente. Un gran porcentaje de los jévenes provenia de |la comunidad circundante;
la cual tenia pocos aflos de haber sido creada y por ello carecia de muchos servicios: apenas
estaban introd 1do el agua p le, no istia el drenaje, la electricidad la obtenian “colgandose”
del cableado principal, |a avenida por la que transitaban los camiones o microbuses no estaba
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pavimentada, mucho menos las calles adyacentes —lo que obligaba a sufrir de polvo o de lodo,
dependiendo de la temporada—, A pesar de todo se me hacia una situacidon un tanto comun, ya que
mientras estudie la secundaria también lo hice en |as mismas condiciones; inclusive para algunos
muchachos pasaba lo mismo, cuando cursaron la primaria o secundaria, o ambas, lo hicieron en
medio de un ilanc o en salones provisionales en el mejor de los casos.

Hablando de ia ya mencionada OPC, era una agrupacién politica que habia levantado sus reales en
la colonia gracias al corporativismo clasico del régimen gubsrnamental de aquet entonces: servicios,
privilegios o inmunidad a cambio de votos a favor del PRI; era encabezada por una persona con
tipicos métodos caciquiles, la hoy conocidisima Guadalupe Buendia, mejor conocida como “La Loba".
De hecho la colonia debia su nombre a tan conocido personaje debido a que ella inicié el poblamiento
de esa zona -~a fines de la década de los 80—; haciendo fraudes y despojando a los legitimos duefios
de los terrenos, que eran tierras ejidales, pudo levantar su emporio hasta los acontecimientos de
Agosto del 2000 en Chimalhuacan, creo que bastantés conocidos. Pero me estoy adelantando, la
famosa Loba tenia como lugarteniente en !a colonia a ia sefora Margarita Preisser, quien desde un
principio mostré una plena disposicién para cooperar y apoyar en o que se pudiera en !la constitucion

del CBTIS.

En realidad la voluntad que tuvo el Director de la escuela primaria para aceptar que ol CBTIS pudiera
utilizar las aulas se debid a que la OPC practicamente inicio las escuelas de esa comunidad y de
acuerdo a sus “lineamientos” podia disponer de [os espacios para usartos a como consideraran
pertinente. Una muestra de su poder radicaba en asignar los directivos de las escuelas a cambio de
que estos siguieran las directrices de la Organizacion, cosa que ocumié con este caso.

Una cuestion que uno puede hacerse en principic es por qué la OPC tenia bases de apoyo si eran
conocidas sus formas comuptas?, simple, ante la enorme necesidad de la poblacion que a diario
llegaba a este municipio (ya fuera de provincia o de la misma area metropolitana) en busca de
vivienda, la sola esperanza de tener un lugar en donde vivir era comespondida con favores de
cualquier indole, entre eilos el apoyo desmedido a invasion de terrenos o intervencion en grupos de
choque contra las autoridades o contra otras organizaciones que disputaban zona de influencia,
fuesen prisitas o de otra tendencia ideolégica. Ante esa perspectiva squé se podia esperar del

cBeTIsS?

En fin, después de este contexto, las clases pudieron iniciar e! Jueves 8 de Octubre de 1992; tuve, no
sé si se puede llamar privilegio, de impartir 1a primera hora de clase. Ya enfrente de los alumnos se
vienen a ia mente muchas cosas; G4nicamente habia tenido experiencia con grupos en cierta ocasion
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que me invitaron a dar “asesoria” de secundaria para educacién abierta, en un Centro Cultural; no
estuve mas allad de 5 sesiones de una hora. Pero era diferente, pues en esa oportunidad no existia la
formalidad de una institucion con apoyo del gobiermo estatal; es decir, el CBTIS aunque fisicamente
daba sus primeros pasos, ya tenia registro oficial, lo que implicaba que recibiria un sueldo (no sabia
hasta cuando), cosa que no ocurria en la educacidon abierta. Por lo tanto pensaba en Ia
responsabilidad de tener que preparar clase sobre aspectos generales, ya que ni el programa de la
asignatura me habian proporcionado. Las indicaciones que recibi de entrada era que teniamos que
motivar bastante a los alumnos, puesto que las circunstancias Nno estaban a nuestro favor, nos
veiamos obligados a convencerios que la situaciéon era pasajera y que proximamente tendriamos
nuestras propias instalaciones y una planta docente plena. Al final de cuentas, siguiendo las
recomendaciones de los directivos, eche mano de las dinamicas de integracion de grupo que habia
practicado en la carrera; en una pequeria aula de 25 m’? aproximadamente, sin butacas, con
pequerios charcos de agua —habia llovido la noche anterior y se filtro por hoyos que tenian las
laminas—, ante ias miradas de completa incertidumbre, un tanto nervioso, pude “implementar’ mi

primera clase.

No resuité una maravilla, bien sabido es que la practica hace al maestro, creo que el nerviosismo lo
percibieron las muchachos y no logre inculcar ia seguridad tan necesaric para estos casos, ademas
de cometer emorcitos clasicos por no contemplar algunos imprevistos (numero de participantes,
material necesario, planeacion de objetivos acorde a los alumnos); en pocas palabras, sélo los puse a

jugar con cierto orden.

Al dia siguiente enfermé y no pude acudir a la sesién que estaba programada. Para la siguiente
semana, a falta de horarios definidos, entraba al grupo en el momento que estuviera disponible, —si
llegaba unos minutos tarde y ya se presentaba otro profesor, le daban prioridad, yo tenia que
esperar—; todavia no se completaba la planta docente, los alumnos tomaban las primeras horas y se
podian retirar a mediodia por |0 mucho, siendo que el horario tenia que cubrirse hasta las dos de ia
tarde. Las sesiones se programaron de una hora para “alargar” la estancia de |os alumnos en la
semana, o sea, yo con 4 horas tenia que ir 4 dias a la semana, en lugar de por ejemplo ir dos dias

por sesiones de dos horas.

Por razones logicas no se aplicé examen de 6n, s6lo uno giobal a manera de diagnostico. Las

actividades en mi clase se centraron en profundizar ese diagndstico de acuerdo a la asignatura,
encontrando enormes deficiencias en cuanto a ortografia, caligrafia, sintaxis y contenidos en general.




Mi interés hacia el CBTIS se reflejo en la siguiente semana: se abrié la oportunidad de ir a la ciudad
de Guadalajara, a un Congreso de Sociologia, que no trataria temas de educacién; pero el llamado a
cotorrear estuvo presente y no me resisti, fui un dia al CBTIS a dar clase y pedi permiso para los
restantes (ya hubo horarios definidos) no se negaron y preferi ir a divertirme que dar clases; por
consiguiente también perdi las clases de la carrera. Creoc que dentro de todo pensé que al cabo
todavia no me pagaban y sentia mucha incertidumbre por el futuro de la escuela.

El salén provisional que estaba proyectado que usaramos para tomar clase quedé atras al ver que ias
goteras no dejaban trabajar, abusando de la confianza del Director de la Primaria que nos acogio y
aprovechando que tenian un aula bien construida que no utilizaban, pues se solicitd usaria de nuestra
parte, accedio y por ese cicio escolar no padecimos las inclemencias del lugar.

Algo que me causé un poco de “inquietud” en los primeros dias de contacto ya sea con autoridades
educativas o con los alumnos era el que me lamaran maestro o profesor; pienso que se explica porel
hecho de que aun no me sentia comprometido ni identificado con el llamese rol, o porque el trabajo lo
agarre “en caliente” sin pensario un mes antes, al instante no me interesaba permanecer mucho
tiempo en la docencia; ademas le tenia un prejuicio a que me coigaran etiquetas. Esa “inquietud”
desaparecio dos o tres afios después, [o llegue a comentar con compafieros de confianza y les
sucedid lo mismo, inclusive bromeabamos que en las primeras ocasiones que nos decian Mmaestro

dentro de nosotros pensabamos “a quién le hablan”.

Visto con el enfoque de hoy, despueées de 9 aflos, ese primer semestre fue un desastre, Jpor qué?, en
primer lugar la asignatura la cubri de manera “teoldégica™ comeo Dics me dio a entender, con el
argumento que se trataba de Taller de Lectura y Redaccién ponia ejercicios a los muchachos para
que desarrollaran su escritura y expresion oral, constantemente hacia dinamicas grupaies para
a pesar de que conocia una gran parte de jos

“quemar tiempo”. Casi no pli los cor
contenidos, preferia poner a trabajar a los alumnos y yo solo revisaba si habian hecho bien la
actividad. Preparar clase se limitaba a ver el temario para determinar qué tema habia que desarroliar
e idear una actividad acorde al mismo; por io regular la pensaba a pocas horas de llegar al aula.
Como las clases comenzaron mucho después de lo que marcaba el calendarno escolar tuve que
hacer agiles los contenidos, o sea, dos o mas temas los desarrollaba en una sesion, ademas que ia
primera evaluacion se realizd teniendo 8 horas clase impartida (ya que |os tiempos oficiales marcaban
que la primera calificacion tenia que asentarse en la tercera semana de Octubre); para ello, sélo tome
en cuenta un “examen” abierto de pocos conceptos, uno o dos trabajitos extraescolares en los que
calificaba ortografia y sintaxis y los ejercicios realizados en clase. No recuerdo cuales fueron los
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resultados. Apenas me enfrentaba a una ida sistematicidad dentro de una Escuela de
Nueva Creacién y ni me imaginaba lo que vendria posteriormente.

Los problemas comenzaron debido a la inexperiencia en el manejo de grupos, puesto que use ias
dinamicas grupales de manera indiscriminada —con esto quiero decir que aplicaba las mismas
técnicas que aprendi en la carrera, sin considerar objetivos ni a quién estaba dirigida, ademas en una
de ellas recibi mi primera critica a mi trabajo: “no se ponga nervioso”, los alumnos se “acostumbraron”
a divertirse un gran rato en la ciase y para cuando quise pasar a cuestiones mas formales en cuanto
a contenidos y actividades pues ocurmrio lo imaginable, casi pierdo el controt del grupo, remediando {a
situacién cen actitudes “autoritarias”; yo, que como alumno de pedagogia siempre propugne por una
educacion democratica en el aula, me veia por primera vez con la realidad escolar de un pais que

entonces se creia que estaba por entrar al primer mundo.

Aun asi, el interés por mejorar empezé a preocuparme porque crec que he sido una persona
responsable de su trabajo; aunado a Que unicamente transcurrieron dos meses para cobrar mi primer
sueido, por lo que sentia un compromiso mMayor para verdaderamente desquitar lo que ganaba. Esto
fue importante para decidir quedarme en la docencia, meses después comprendi que fuj afortunado
en varios P >s; bien es ido como trabaja la burocracia en asuntos de nominas y todo eso,

pues resuita que hubo compaiieros que tuvieron que esperar hasta un semestre complieto para que
les pagaran y lo peor es que el salario no siempre cubria todo el tiempo laborado. A mi, de manera
particular, desde que recibi el primer cheque no he dejado de tenerto cada santa quincena; es mas,
de las faitas que tuve de ese primer semestre no me descontaron o correspondiente —ahora pienso
que el director no las reportd para “motivarme” para que no renunciara—

Una de las directrices que procuraron recalcar las autoridades de la escuela fue la convivencia y
participacion directa de todos los involucrados en la fundacion de la institucidén: los alumnos, ios
profesores, los padres de familia y ellos mismos. Nos hacian ver que la motivacién jugaba un papel
importantisimo en ese momento; estabamos obligados a decirles a los muchachos que el carecer de
instalaciones o de una planta docente plena, no significaba que |a escueila no era oficial (ya tenia
reconocimiento pleno del Gobiemo del Estado de México) por lo que habria que asumir un papel
formal, dentro de las limitaciones. Los incentivos se concretizaban en organizar convivios escolares,
por medio del orientador, para las ocasiones tradicionales: dia de muertos, preposada, rosca de dia

de reyes.

Sin embargo, la comunicacion con los comparieros docentes casi car a que

acudia at CBTIS las ultimas horas de dos dias a la semana, momento en que ya no se encontraba
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ninguno de ellos. De hecho la planta docente la componiamos 5 o 6 profescres, un orientador y los
dos directivos; hasta ellos tuvieron que dar clases de las asignaturas que no se pudieron cubrir. Las
pocas charias que se llegaron a dar fueron demasiadas superficiales; no habia pues, esos eniaces
que son indispensables para elaborar proyectos académicos o planes para trabajar en conjunto algun
problema pedagoégico especifico de la escuela. La comunicacion fue un poco mas fluida con los
muchachos por razones obvias, eso si me era claro: tenia que saber cual era su situacion real y
particular de cada uno de ellos para detectar las cuali o los def o que me permitiria en un

futuro ar una estr ia ya definida.

Como ocurre con la mayoria de los estudiantes que tienen un trabajo formal, a veces consideraba
mas importantes las actividades y tareas que tenia que cumplir para ja carrera; no obstante que el
tiempo de que disponia era un tanto hol mi participacion en la politica estudiantil dentro de la
ENEP obligé a no asistir a dos sesiones del CBTIS. A final de cuentas no cubri ni el 50 % de las
clases que necesariamente se tenian que haber impartido; considerando que las actividades
comenzaron un mes después que el calendario oficial, las horas programadas para a asignatura (de

septiembre a enero) son 80, yo sdlo trabaje alrededor de 38.

Terminadas las clases del semestre, hubo una semana de examenes finales y de ahi entré a otro
proceso gue tampoco conocia: la administracion escolar; bueno, en teoria debia saber en qué
consistia, en |a carrera curse la materia de Organizacion Escolar, pero no es o mismo algo general
tedrico que una situacion reai practica. Mas aun, los directivos igualmente desconocian el
procedimiento exacto que habia que seguir para hacer la documentacidn: concentrados de
calificaciones, reportes estadisticos, etc,, eso porque anteriormente fungieron como orientadores en
una escuela secundaria técnica y su ascenso fue de inmediato a un nivel que no conocian. En otras
palabras, aprendimos juntos ciertos procedimientos, leyendo los instructivos y comentando las dudas
que surgian. Un documento que resultd ser demasiado engorroso es el llamado F-1; consiste en
concentrar las inasistencias de Jos alumnos por cada mes del semestre, total de faltas y porcentaje de
las mismas —en este subsistema se reprueba con 15 % de inasistencias—, Mas tres calificaciones
parciales, ila sumatoria de ellas y la calificacion final; en otro apartado se anota el promedio grupal y el
porcentaje de aprobacién. Todo llenado a mano, si se cometian errores graves en uno de los
apartados habia que comenzar de nuevo hasta Que todo quedara comecto. Repetir tres veces o mas
el F-1 era mMuy comtin en ese primer semestre. Todavia hoy, con todo y que se elaboran por medio de
computadoras, se comenten Muchos emores en su llenado. Por fortuna era sélo un grupo.

Los primeros dias de la siguiente semana se dedicaron a complementar |la documentacion faitante, a
pesar de que se tenia que emplear en actualizacion docente (cursos, talleres o conferencias
31




pedagdgicas organizadas por la misma institucion o por la supervisiéon escolar), las exigencias de la
escuela dictaron que era imperativo lo administrativo. Todavia mas, en un dia de esos, se hizo faena
en el terreno donde se construiria finalmente la escueta; con ayuda de los alumnos y los profesores
se acudid a dicho lugar para cargar piedras, tierra o tabiques. Los dos Jltimos dias de la semana se
emplearon en una supuesta planeacion del segundo semestre en donde el director y subdirector se la
pasaron hablando y hablando de la importancia de ia motivacion, del contexto socioeconémico de los
chavos o de la preparacion didactica de nuestras clases. En ese momento no le di ia importancia que
merece a esa semana intersemestral; consideraba que con lo que aprendia en la camrera seria
suficiente para desenvolverme adecuadamente. De hecho, fue tiempo después que supe y comprendi
que [a actualizacién docente tenia que darse de una manera mas profunda e impartida por
profesionistas de amplia preparacion académica; y también supe que el tiempo de planeacion tiene
que invertirse en elaborar la estrategia pedagdgica idonea que se desarrollaria, acorde al programa
de la asignatura y a las condiciones del lugar, durante el proximo semestre. Paraddjicamente, no
contaba con el programa de la materia por lo cual los contenidos los determinaba en base [os libros
algunas adecuaciones, omisiones o

de Taller de Lectura y Red ion que consultaba; r
integraba anexos dependiendo de io que considerara propicio para mis alumnos; por ejemplo: viendo
que el Plan de Estudios no contemplaba la asignatura de Literatura en ninguno de los semestres,
deciai integrar analisis literarios de algunas obras que considere cormectas para que tuvieran nociones
de esa area. Pero todo eso lo tenia en mente, no plasmado en documentos formales, ahi comenzaron
algunas breves discusiones con el subdirector, ya que yo no creia necesario hacer un Plan de Curso
de manera plena, con metodologia, maneras de evaluacion, etc., mientras que él consideraba que era

requisito indispensable para dar bien las clases.

Comenceé las clases del segundo semestre casi igual que el primero, sin planeacién real y con un
temario que iria compietando o modificando en el transcurso del curso; mas de un mes después me vi
obligado a entregar una planeaciéon de la asignatura ante las presiones del subdirector, pero dicho
plan solo contemplaba la relacién de temas, fechas a impartir, metodologia de manera general,
recursos didacticos y bibliografia. El caracter informal de trabajar se debia, creo yo, a ia situacién
general de la escuela, ol inicio de ese semestre también fue muy imegular, sin horarios definidos, la
planta docente apenas se compietaba y la inexperiencia de los directivos creaba un ambiente de

inseguridad.
A pesar de eso, Ia motivacion hacia los alumnos tenia gue mantenarse por varias vias, una de ellas
fue la primera visita guiada @ una empresa para observar aspectos relativos @ la carrera técnica

(administracion), para esta actividad se movilizé toda ia escuela, tanto directivos como profesores
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estuvimos presentes en la visita. El argumento del director era que los muchachos vieran que todos

estabamos interesados en su formacion.

En este tiempo me ocurmié una experiencia inoividable: iniciando una clase queria revisar la tarea, que
consistio en que tos alumnos tenian que investigar algunos temas en |a biblioteca por equipos y
exponertos ante grupo, ninguno la realizé; yo por mi parte, no contemplando esto, tampoco preparé
actividad de refuerzo, ante ello y considerando mi experiencia de bachiller en CCH en donde es facil
para los profes no dar clase en esas circunstancias, decidi que |0os chavos se pudieran ir a sus casas,
al cabo que eran las ultimas horas. E! director se molestd muchisimo, me llamé la atencién muy
senamente, cémo era posible que eso ocumera, sélo él tenia la facultad de tomar esas medidas, que
si los alumnos no habian hecho la tarea, yo tenia que haber preparado o ideado algo para cubrir el
tiempo. Con el tiempo comprendi que habia infringido una regla de oro dentro del sistema escolar en
el gobiemo del Estado de México: dentro de este se considera, cada vez menos, que el profesor tiene
que tener el control total y absoluto de los alumnos, control a veces asfixiante y que chocaba con ia
experiencia propia y por consiguiente con mis ideas de como debe ser la labor pedagogica dentro del
aula. Pero a final de cuentas tuve que tomar en Cuenta esa llamada de atencion para Que no volviera

a pasar.

Para que los alumnos siguieran viendo que habia formalidad en 'a escuela el director fomentaba
entrar a concursos de varias dependencias oficiales, por mi parte me toco coordinar los trabajos de
cuento y ensayo —hay que recordar que impartia Taller de Lectura y Redaccién— para un concurso
del Consejo Nacional de ia Cultura y las Artes. Aunque en el fondo sabia que no habia tanta cualidad
en los alumnos para destacar en esa drea; el chiste era Que los chavos agarraran experiencia para el

futuro y conocieran de esas lides.

Oftra visita guiada que se realizé fue a un hospital psiquiatrico, dentro de la asignatura de Bioiogia, en
donde también nos vimos involucrados todos ios profes. Aqui lo significativo es que mostraba que
algunas actividades se hacian sin objetivos claros, sobretodo sin una planeacion precisa; el asunto es
que para la mayoria de los chavos fue una experiencia casi traumatica, de entrada no se les explicd
cual seria el ambiente que encontrarian en el lugar, Nno contaban con una guia de observacién, y lo
mas importante no se les prepard psicoldgicamente para comprender a los pacientes que verian. Bien
es sabido los prejuicios que se tienen hacia las personas que padecen un mal mental; y que se te
acerque una de ellas, aigunos no lo pueden tolerar. Hasta para los companieros profes fue aigo
impactante, creo que salimos todos pasmados.
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Otra tarea que no tenia en vistas realizar era la promocion a la escuela, es obvio que |a escuela era
totaimente desconocida, aun para la comunidad circundante, era indispensable que los alumnos de
las escuelas secundarias nos conocieran como una OpPCién para continuar sus estudios de
bachillerato —cabe aclarar que para este momento todavia no se impiementaba el examen unico para
ingresar al nivel medio superior en ei area metropolitana de la ciudad de México, por lo que cada
ascuela tenia que disponer de sus propios recursos y estrategias para darse a conocer.— Ante esto
se plantedé un dilema: coémo mostrar las ventajas dei CBTIS 61 frente a otras escuelas si no
contabamos ni siquiera con instalaciones propias; lo unico que podiamos resaltar era la modalidad
bivalente, las prepas no cuentan con carrera técnica compilementaria, mientras que en ese entonces
las escuelas técnicas no ofrecian una formacion propedéutica que posibilitara entrar a la universidad.
Basamos la estrategia en ese punto, nuestra escueia “garantizaba” dos caminos: terminando de
estudiar, o bien trabajaban en la carrera técnica o bien entraban a la universidad. El resto del rolio
gird en tormo a que no importaban tanto las condiciones de la escuela si de verdad habia ganas de
estudiar y que ademas contabamos con una buena planta docente y muchos deseos de superacion.
Total, se organizaron varios equipos entre los profes y alumnos para visitar a las principales escuelas
secundarias de! municipio e invitar a los alumnos de tercer grado para que nos visitaran. Hubo que
suspender clases para realizar la difusion y dar mucho tiempo de nosotros los profes, ya que para los
tumos vespertinos habia que esperar varias horas y aunado a que teniamos que transportamos en
camiones, ayudar con un poco de recursos monetarios para cumplir ia labor. Fueron tiempos de
mucha expectativa, pues del convencimiento que tuvieran nuestras palabras se podia esperar una
buena cantidad de candidatos a ingresar a la escuela, o todo lo contrario. Algo Que remarcaba el
director para [os profes era que si teniamos mucha demanda escolar se podian abrir mas grupos y

por consiguiente tendriamos mas trabajo garantizado.

Resuitd para mi novedoso el que en este nivel se llevara a cabo un pequefio festival del dia de las
madres, con toda la organizacion que implica; yo tenia la idea que era un tanto innecesario este tipo
de celebraciones, no ie veia ton ni son. Estos eventos ios achacaba a que el director por su formaciéon
normalista queria tener al CBTIS como una "bonita escuela”. Pero debido a las circunstancias, é|

también consideraba que era una forma de lograr una mayor partici i6n de los p s de familia
hacia la institucién, al tiempo que los alumnos se identificaban mas con la misma, la cuestiéon era

comenzar una tradicion y que la comunidad se diera cuenta de eila.

Por consiguiente, para celebrar el dia del estudiante el mismo director organizé a los profes para
hacer aigo simbdlico y que los chavos sintieran que podiamos convivir y tener relaciones cordiales. Lo
gratificante de todo @30 es que para ol dia del maestro los propios alumnos organizaron un pequefio
convite para nosotros, aigo sencillo a manera de reconocimiento, que entonces me fue significante y
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creo que fue la puerta de entrada para que tuviera una conciencia de que queria seguir en el

magisterio

Al final de cada ciclo escotar se llevan a cabo las recontrataciones de los profesores que son
interinos, en mi caso se presentd por primera vez esto, conoci |0 que es &l burocratismo para volver a
ser docente en el Estado de México. Por principio el director me dijo que me ofreceria 9 horas mas de
las que tenia, es decir, 13 horas en total; por fortuna en ese periodo fui ascendido de categoria por
las primeras 4 horas, digo que por fortuna porque por reglamento tenia que haber cumplido al menos
un aflo y medio de servicio para lograr ese ascenso; sin embargo, por negociaciones del Sindicato de
Maestros al Servicio del Estadoc de México (SMSEM) con las autoridades correspondientes se
determind que todos los profesores interinos que fueron contratados en el lapso anterior a diciembre
del anfo de 1992 fuesen ascendidos, sin importar que no tuvieran el tiempo que marcaba el
reglamento. Con ello logre que esas 4 horas no entraran en la recontratacion, la unica ventaja de ese
ascenso es que quien la obtiene no tiene que “negocianas” cada afio, pero sin gozar los derechos
que cofresponden a la basificacion plena, en otras palabras, en el status que quedaron esas 4
primeras horas fue de media base, Hamado supemumerario, para ser basificadas tenia que cumplir,

ahora si, con un aric y medio de servicio ininterrumpido

Otro punto que ayudo para decidir quedarme en el magisterio fue que comenzo una convivencia mas
amplia con los companeros profes; con tres de ellos me senti identificado debido a que también
provenian de la misma universidad, coincidiamos —y coincidimos, ya que nos hicimos amigos desde
entonces— en muchos puntos de vista, pudimos formar un buen equipo de trabajo que posteriormente
daria sus mejores resuitados. Ellos son: Laureano Garcia, Sergio Luna y Femando Cabrera con

quienes aprendi mucho del oficio.

Mi situacién escolar en la carrera sufrié ligeras variantes durante este periodo, si en ol transcurso del
primer semestre de trabajo me interesaban mas los estudios, poco a poco me empecé a preocupar
mas por el CBTIS; de hecho, ya no falte a clases del trabajo por actividades de la camera, como
ocurmmid en el semestre anterior, al contrario, a pesar de que supuestamente sdlo tenia que cubrir 4
horas clase a la semana, practicamente estaba lo doble © o triple de ese tiempo en la escuela
haciendo diferentes comisiones; repartia mis labores en un 50 % para cada una de ias dos escueias.
Recuerdo que unicamente tfomaba clases en la ENEP en tres dias, ya no me llamaban la atencién los
contenidos tedricos de las asignaturas, claramente percibia la diferencia entre los rolios que se
avienta uno en los salones y las dificultades que se viven en i|a practica, sobretodo por las
condiciones en las que me encontraba, el abismo teoria-prictica era mucho mayor de lo que
imaginaba. Pero bien es sabido que de ia necesidad nace el interés por resolver problemas y ahi
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estaba yo, intentando ser pedagogoe. Una realidad bien palpable que senti es que sélo estudiaba o
entregaba trabajos escolares por inercia, para aprobar, asi fuera con la minima calificacion, crei que
ya no aprenderia algo verdaderamente relevante en la carrera: como todos los rollos me habia
servido de poco, pues habia que aprender sobre el campo. Todavia mas, mi participacidon politica en
la carrera disminuyé al grado de hacerse casi nula, ya no existian los canales de comunicacion
adecuados para planear y ejecutar acciones junto con los demas integrantes del equipo que éramos
anteriormente; con lo que iba conociendo de la situacién politica del municipio, la grilla escolar se me

hacia asunto de menor importancia.

El fin del ciclo escolar 1992-1993, y fin del segundo semestre, fue casi repeticion del final del primero
—la Secretaria de Educacion Publica (SEP) todavia no implementaba el calendario de 200 dias, el
ciclo terminaba a fines de Junio—, una semana de examenes finales, los cuales se organizaban uno
por dia y se asignaba a un profe para “cuidar” su aplicacion (no necesariamente tenia que ser el
docente de la asignatura); de acuerdo a los lineamientos estabamos obligados a entregar una bateria
pedagdgica, yo no compartia esa decision: |a consideraba fuera de nivel, muy de secundaria o
ion en los alumnos y eso se conseguia

primaria; segun yo, habia que propici i der
aplicando examenes con preguntas abiertas en donde el chavo explayara realmente su conocimiento
y no se le condicionara a Unicamente a subrayar o tachar palabras; es obvio decir que tenia cierto
recelo a la llamada Tecnoilogia Educativa, con todo y sus reactivos en los examenes. En esta
circunstancia tuve otra pequeria discusién con el subdirector, nuevamente me pidi®© darle mas
“formalidad” al trabajo, ahora con relacion a la evaluacion: mi examen final tuvo varias observaciones
antes de ser apticado, pero sin ser modificado sustanciaimente. Para los alumnos gque reprobaron en
la asignatura se elaboro un examen extraordinario con |as mismas caracteristicas, muchas preguntas

abiertas, pocos reactivos.

La documentacion para el registro de calificaciones se llevo de la misma manera que el semestre
anterior; volvimos a ayudarie a los directivos para realizar los reportes que habia que entregar a la
supervision escolar, inclusive trabajando en eso durante casi todo un sabado y varias horas extras
mas. Gracias a la labor de equipo todo salié satisfactoriamente, esto fue importante al momento de
entregar l0s reportes de manera formal; de eso nos dimos cuenta porque en la revision de toda la
documentacion —la labor del supervisor en estos casos se centra en verificar que las calificaciones
coincidan en todos los documentos en que se registran: boletas, cuadros F-1, F-2, Kardex— se
detectaron pocos errores, nada mal para ser nuestro primer afo; siendo que en ocasiones algunas
escuelas tardaban dos o mas dias en revisar debido a que se encontraban muchos erores.
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Una vez terminado el cicio escolar uno puede pensar en que se olvidard unas semanas de la escusla,
en este caso no sucedid asi, con el argumento de que debiamos estar atentos a cualquier “noticia” o
situacion extraordinaria, el director nos indicé que teniamos que acudir aigunos dias a “reportamos”
en la escuela; él, el subdirector y el orientador se rolarian todo et periodo de receso (entre los meses
de julio y agosto) para cubrir “guardias” en la direccién. Yo por mi parte asisti s6lo una vez por
semana, ocupaba el ttempo en charlar con cualquiera que se encontrara. £n el fondo estas visitas las
tomaba como un ‘requisito” para ilevarta bien con los jefes, que vieran que si me interesaba por la
escuela. En el transcurso de ese receso temine mis estudios formales de la carrera de Pedagogia,
cosa que no alter en nada mi decisién de continuar en la docencia, creo que llegue a pensar que por
fin habia terminado un tramite que me pemitiria llegar a algo mejor, y me refiero no sdlo al aspecto
material; en otras palabras, podia entrar a otra dinamica de aprendizaje que me diera resultados mas
satisfactorios. Claro que lo material tuvo que ver: una de las ventajas de haber sido ascendido a
supernumerario era que el pago no se suspendia en el receso de julic-agosto; a los profes interinos
les llegaba el cheque hasta |la segunda quincena de junio y en caso de ser recontratados se |es volvia
a pagar en {a segunda quincena de agosto o ia primera de septiembre. Un mes y medio sin sueldo.

Cosa que a mi no me sucedio.

2.2 Sobreviviendo en la docencia

El ciclo escolar 1993-1994 marca el inicié de mi “adaptacion” al Sistema Educativo Nacional. Una vez
terminados los estudios de Pedagogia, sin adeudar materias —hunca fui mal alumno-—, mis
preocupaciones se centraron en dos puntos: dar verdaderamente clases en el CBTIS y realizar el
Servicio Social, esto ultimo lo pensé llevar a cabo en la ya mencionada escuela secundaria donde
estudie: la No. 400 “Ricardo Flores Magén” cerca de mi casa y del lugar donde laboraba. Para ello me
volvi a entrevistar con el profesor José Léopez y asi conseguir su anuencia; no hubo inconveniente

alguno y acordamos de que acudiria por las tardes para colaborar con los orientadores en o que

fuese necesario.

ion y plar i6n docente se imparieron desde dos

Por parte del CBTIS, los cursos de act
semanas antes de iniciar las clases, ahora si se me hicieron interesantes y ies puse mas atencion; la
planeacién de las asignaturas las hice desde el principio —impartiria las materias de Comunicacion y

Relaciones Humanas, Tailer de Lectura y Redaccion, en primer afto; Métodos de Investigacién, a

segundo afio—, de una Mmanera mas cory : integ una justifi i6n de la misma, objetivos
y

generales y por unidad, metodologia por unidad, forma de evaluacion,

bibliografia.
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Pero aparecieron problemas logicos al coexistir dos escuelas tan disimbolas en un mismo espacio;
después de que los directores y la organizacion analizaron la situacion que se generaba entre los
alumnos de la primaria con los del CBTIS, se cnncluyd® que debiamos buscar acomodo en nuestro
propio terreno, pero resulta que el terreno que originalmente habia sido donado para la institucion no

reunia las dimensiones requeridas por el departamento de [r laciones Edu iv del Gobierno del
Estado de México para que ahi se construyera una escuela del nivel medio superior; por lo tanto la
tarea era conseguir otro terreno donde mudarmos, la solucién provino de la OPC. La sefiora Margarita
Preisser determind que se empezaran a construir auias provisionales en terrenos donde ya no habia
en absoluto servicios, a 100 metros de donde terminaba el area suburbana, teniendo como telén de
fondo un llano que en ocasiones se inundaba por las lluvias y que en épocas secas el viento
levantaba enormes nubes de polvo. Ahi se forjarian enormes esfuerzos para que el CBTIS 61 pudiera
ser lamado escuela. De entrada, los propietarios de esos terrenos eran los ejidatarios de Xochiaca,
uno de los pueblos ancestrales del municipio, ¢ qué nos garantizaba que serian respetadas las aulas
levantadas con las manos de los propios alumnos, padres de familia y profesores? Solo la fuerza de
la movilizacién de {a OPC, y los recursos politicos de la sefiora Guadalupe Buendia, vaya madrina.
Asi pues, ; se justificaba una medida de fuerza, ilegal, para crear una institucion que en o! fondo se
sabe brindaria oportunidades a los jovenes de la comunidad? Para mi si, tal vez no estaba
completamente identificado con los métodos de la organizacion, pero e este caso particular, el haber
colaborado en la construccion de las aulas significaba que los apoyaba. Las faenas iniciaron antes
de comenzar clases, en lugar de tomar pluma y papel para plantear proyectos didacticos, agarramos
el pico y la pala para acarrear tiera. Las primeras clases se tomaron todavia en las aulas de la
primaria, mientras se terminaban de construir dos aulas en el sitio ya mencionado; el cambio tuvo
lugar a fines de! mes de septiembre, casi todo el mobiliario fue donado por diferentes escuelas que

colaboran con la OPC,

La matricula escolar se integraba con dos grupos, el de segundo tenia 32 alumnos aproximadamente;
en el de recién ingreso habian casi 50. Los chavos de esa segunda generacidén eran basicamente
iguales a los de la primera, con muchas carencias académicas, algunos con problemas econémicos o
familiares serios. La mayoria vivia en la colonia circundante; por fortuna ya comenzabamos a ser
conocidos entre la comunidad y una buena parte de los alumnos de primero ingresé por
convencimiento de sus padres o de profes que daban clases en una secundaria cercana.

Mis labores propiamente docentes se desarroilaron con mas dinamismo; sin el nerviosismo de un
novato pude aplicar los ejercicios que ya habia puesto en prictica el afio anterior, mas otros que fui
pensando en el transcurso del semestre. £n Taller de Lectura no hubo problemas, para Métodos de
Investigacion tampoco, de hecho era una materia que dominaba, en la carrera enfoqué una gran
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parte de mi formacion al area de investigacion, es mas, utilicé algunos textos vistos en la carrera para
ser anaiizados en mi clase. Lo interesante fue en la materia de Comunicacion y Relaciones Humanas,
de acuerdo al programa, incluia el desarrolio de técnicas dinamicas para fomentar la interaccién y
acertividad de los alumnos; de dichas dinamicas conaocia bastantes, en la carrera también cursé una
materia similar, pero aplicadas en estas circunstancias no siempre derivaban en los objetivos
planeados; inclusive, a los ojos del director parecia que no tenia el control del grupo, en una ocasién
intento cuestionar ese tipo de actividades preguntando silo contemplaba mi plan de trabajo, respondi
que siy aun dudandolo lo consultd con el subdirector, acudio a la planeacion que presente en tiempo
y forma y constaté que asi era, ante eso ya no pudo objetar mis acciones dentro dei salén. Repito,
para la visidon pedagogica de la mayoria de los directivos de |as escuelas en el Estado de México es
indispensable que el profe tenga tranquilos a los alumnos, sentaditos y sin ruidos. La posicién que
adopté fue importante al correr del tiempo, pues sentd un precedente para defender la libertad de
catedra, tan pisoteada en muchisimos casos —he sabido de directivos que facticamente [e dicen a los

profesores como deben dar su clase, aun en el dia de hoy—.

Un ejercicio que realizaron los alumnos, y que gusto bastante tanto a mi como a ellos, fue el relativo
a la redaccion de un diario de vida, de caracter general, contando los hechos trascendentes de su
pasado; ahi pudieron explayar mucho de lo que aran de manera autentica, conocerios de esa forma
fue para mi una experiencia tan grata que posteriormente aplique varias dinamicas que posibilitaron
una introspeccién Mmas amplia de sus vidas, el resultado fue un tanto conmovedor: casi nunca
sabemos exactamente a quién tenemos enfrente como alumno, mucho menos en esos paramos en
los que comunmente se dice que “no paso Dios”; en esos lugares es donde verdaderamente se ve el
resuitado de todo lo que hemos sido como sociedad, como pais o como ser humano: historias de
familias desarraigadas, separadas, conflictos inter o intrafamiliares; suefios y aspiraciones eievadas o
io contrario: ausencia total de un plan de vida. Ese era el reto, lograr resultados positivos con toda la

carga emotiva que conlleva convivir en ese ambiente.

Al mismo tiempo, en el cumplimiento del Servicio Social, comenzaba un aprendizaje muy
enriquecedor, aqui {a diferencia es que la secundaria ya estaba plenamente constituida desde hacia
tiempo, siempre ha sido una de las escuelas mas solicitadas de la colonia, garantia de que tiene una
buena planta docente. Como ya dije, me integré al cuerpo de orientadores, para mi sorpresa me
encontré con una situacion de la que ya sabia, pero no con la crudeza que ahi se presentaba; es
conocido que el area de orientacion es “tierra de nadie” en términos profesionales, pero aqui fue
drastico: uno de los “orientadores” estudiaba arquitectura, otro apenas si habia hecho la prepa, otra ni
siquiera eso temind, una mas estudiaba administracion o cosa parecida, el Unico que se salvaba era
un profe que estudié la Normal Basica, de docente solicité la plaza de orientacion y le fue concedida.
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La dnica explicacion a todo lo anterior es que los cuatro primeros fueron “recomendados” por alguna
persona que ocupaba un puesto lo suficientemente importante para colocar en la escuela a un
familiar o amigo que necesitaba urgentemente trabajar, “aunque sea de maestro”. Mi liegada a tan
profesional equipo de trabajo fue un tanto de expectacion: ahora si un “autentico profesional venia a
ensefar como se debia trabajar, con toda la teoria podria ayudar a solucionar problemas o
recomendar las mas novedosas técnicas y dinamicas para que los alumnos aprendieran mejor”. En el
peor de los casos era un receio a formas trabajo ya establecidas y que contrariamente no aceptaban
mi colaboracion: “que me puede ensefar si ya domino mis temas, formas de control y evaluacion”, y
en buena medida tenian razon. La interaccién se dio de manera paulatina, comencé ayudandoles en
cuestiones administrativas: ordenar expedientes de los alumnos a su cargo (en el sistema escolar del
Estado de México se asigna un crientador a dos grupos) revisar listas, etcétera; a partir de eso pudo
darse una convivencia que facilitaria mis actividades en la secundana.

A veces uno cree que la labor del pedagogo como oriégntador en una escuela es eminentemente en
relacion a los alumnos, sin embargo, en el Estado de México esta tarea se ve entorpecida por una
gran labor burocratica que tiene que llevar a cabo cada orientador; en este sentido mi ayuda hacia
algunos de ellos fue bien vista, les quite una parte de esa fastidiosa tarea de revisar documentos; de
hecho el contacto con alumnos de manera directa se dio hasta tres semanas después de iniciadas las
clases, y se baso en dar palabras de aliento a varios grupos; dado que ios alumnos tenian fas mismas
caracteristicas socioeconémicas que los del CBTIS se les tenia que motivar para continuar sus
estudios, la diferencia es que aqui me constitui como un “estandarte del progreso™ no importando las
condiciones particulares o de la comunidad se puede “hacer carrera”, siendo de la segunda
generacion y estudiando en situaciones mucho mas adversas que las que existian en ese momento
logré ingresar a una escuela de gran prestigio: la UNAM; esa era la imagen que tendria a lo largo del
desempeiio del Servicio Social, un hijo prodigo de la instituciéon que regresa para agradecer las
atenciones recibidas. Esto se percibié sobretodo cuando la secundaria celebré su décimo aniversario,
las actividades durarian una semana, en ia ceremonia de inauguraciéon et subdirector me pidio dar un
discurso a propésito de este evento; me resultd algo muy grato, hablando en la explanada de la
escuela, a voz abierta, ya que se descompuso el equipo de sonido, ante cerca de 400 alumnos pude
iciada hace diez afios, en ese lugar lleno de

decir que se habia cumplido una aventura educativa
poivo o lodo se habia logrado hacer una gran institucion. Al final: “bonito discurso”, lastima que no lo

escribi para tenero de recuerdo.

Como tarea complementaria realice algunos sociogramas de unos grupos, los cuales me llevaron un
buen tiempo, a pesar de que sabia en que consistian nunca habia hecho uno de manera real. Un
asunto que llamé bastante mi atencion fue el que una orientadora se me acerco para solicitar servicio
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psicolégico, pensando que yo sabia mucho de eso me dijo que si le podia ayudar; nunca me imagine
encontrar de estos casos. Sinceramente le dije que no estaba en mis manos ayudarie y |8 recomendé
que fuera con un psicéiogo profesional, ante esto obviamente me pregunté: bueno oy qué hace frente

al grupo?

Al subdirector le interesaba en verdad que mi estancia ahi fuera aprovechada en varias vehienles.
pues no sdlo los orientadores eran “hechizos”, sino que la mayoria de los profes también lo eran; un
proyecto que é| tenia desde mucho tiempo atrés era la circulacion de un boletin al interior de la
escuela, de forma general abarcaria temas de reflexion docente o vivencias cotidianas al interior de la
escuela; para eso se invité a colaborar a toda la comunidad escolar; ¢resultado? Unicamente aparecio
el primer numero, dificiimente se pudo contar con la palabra escrita de los comparieros.

Mientras, en el CBTIS, como que tome en serio lo del control del grupo porque un alumno de segundo
grado me llegd a comentar que habia cambiado mucho respecto al aio anterior, que me habia vuelto
mas agresivo, contestaba mal, etc. Yo relacione esto con la imposicion de disciplina, dejar todo
consentimiento de lado, cargar tareas y verificar que estuvieran bien hechas; tal vez sentian que les

estaba cargando ia mano pero para mi no habia vueita de hoja.

Un hecho relevante para la escuela es que en el mes de noviembre el Departamento de Educacidén
Técnica autorizé la creacion de otra carmrera, Enfermeria General; debido a que iniciaimente el grnipo
de primer ano ingreso a la carrera de Administracion, se invité a alumnos que deseasen cambiar de
area y asi comenzar con un grupo de ia nueva camera; aceptaron aproximadamente 20 chavos y de
esa forrma se abrieron dos opciones para las proximas generaciones. Lo malo de la historia es que no
lar las adversidades que implica administrar una carrera técnica de ese tipo; si

sabia la dir ion
bien la salubridad es un campo basico en todos los ambitos, ello conlleva responsabilidades muy

fuertes que creo que para ese instante la institucién aiun no estaba preparada para dar una formacion
digamos decente. Para empezar, no se contaba con los profesores del area respectiva, el primero de
ellos fue un estudiante de tercer afio de medicina, estuvo apenas tres meses y no volvié. Para esta
carrera es indispensable que los profes sean netamente de enfermeria, eso o sabriamos
posteriormente, pues no es |0 Mismo cuidar a un paciente que diagnosticar y medicar al mismo. Otro
slemento adverso fue que no habiendo instalaciones adecuadas, se dificultaba la practica de todo lo
aprendido en teoria: una simpie inyeccion se dificultaba por faita de espacio. Al inicio del ciclo no se
habia pensado que fuera tan rapida la aprobacién de la carrera, por tat razén en ia construccién de
las aulas provisionales no se contempiéd un saléon extra. El espacio destinado a la Direccién se tuvo
que dividir para dar cabida al nuevo grupo, lo peor es que se tomaba clase en un cubiculo de 16 m?

aproximadamente y la Direccion quedd reducida a 10 m? practicaments. No me fue nada grato
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impartir clase sn ese salon, la divisién entre ambos lados era solo una mitad de barda y el resto una
tabla que la hacia de pizaron y por consiguiente se escuchaba todo Io que se hablaba de cualquiera
de los dos lados; me hacia sentir que estaba siendo vigilado en cada palabra que dijera.

La escuela comenzé a asentarse plenamente en cuestiones académicas cuando inicid el contacto
formal con otras escuelas; paraddjicamente, dado el caracter técnico, la zona escolar la constituiamos
junto con tres secundarias técnicas deil Estado de México, no con preparatorias como debia
corresponder de acuerdo al nivel; pero teniamos que cumplir con las reglas, mi primer contacto con
companeros docentes de otra institucion se dio en la Academia de Espafiol, en donde habria de

pasar momentos No tan gratos. Para empezar, no me sentia en ambiente, consideraba que estaba en
ente de activi

el lugar equivocado, ios temas en que se basaban las reuniones eran princip
propias de secundania: la primera accion que se desarrollaria era un concurso de poesia coral; zas,
nunca habia participado en una, mucho menos preparado a alumnos en eso; todo un reto a la
creatividad, por fortuna el director ayudo a elegir la poesia apropiada, en realidad mi papel se limité a
seguir las recomendaciones de todo quien quisiera opinar, mas algunas ideas de ilos propios alumnos
y uno que otro chispazo que se me ocurria: Total, me encontraba en desventaja respecto a (os profes
de secundaria, ellos ya habian tenido experiencia en esto, la mayoria egresados de Normales en las
que se les inculca bastante ese tipo de actividades. Ni modo, al fin procure hacer un papel decente y
no recuerdo bien pero no quedamos en uitimo lugar. Vaya consuelo. Una cosa que no me gustaba es
que para los ensayos se tomaban las horas de clase, en total fueron como 7 sesiones empleadas en
ello, pensaba que era mas importante realizar los ejercicios de la asignatura y no perder tiempo en la

poesia coral, al cabo que no les dejaria un aprendizaje significativo.

Una forma de hacer mas fratemales las relaciones entre ios docentes de todo el Estado de México
son los llamados juegos magisteriaies, se llevan a cabo en un dia; el sindicato pide ante ei gobiemo
del Estado permiso para que todos los profes se ausenten de las labores y acudan a practicar algun
deporte, habiendo competencia de por medio; luego entonces, Nnosotros como escuela fuimos por
primera ocasion (el ano anterior ni sabia de |a existencia de este evento) mas que nada a divertimos
y convivir mas que a defender la camiseta; el equipo deportivo det CBTIS 61 estuvo compuesto de &
integrantes, los dos directivos, el orientador y los tres profes que componiamos |la base de la planta
docente. Fue una buena jomada de distraccion y relajamiento, posiciond al ya mencionado equipo de

trabajo en las relaciones interpersonales.

Otra manera de intentar fortalecer la convivencia en este subsistermna son las celebraciones de fin de
afo; como en la mayor parte de las escuelas, se hacen preposadas con los alumnos ai interior de las
instalaciones: aparte las fiestas orgsnizadas para profes, una preparada por |a delegacién sindical de
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la zona escolar para los comparieros comespondientes, y otra organizada por la direccion para los
docentes de la escuela de manera particular. En fin, la Gitima semana antes de vacaciones de
diciembre son pura pachanga. Que a veces funciona la interrelacion y a veces no, dependiendo
muchas veces del juego de intereses personales o de grupo; pero por desgracia cayendo en mucha

hipocresia en la mayoria de los casos.

Mi relacién con los companeros profes se volvid muy cordial, con los alumnos también; siempre me
interesé no hacer distincion “intelectual” respecto a éstos ultimos, de acuerdo a lo que vivi en &)
bachillerato y sobretodo en la universidad aprendi que es indispensable crear un ambiente que
favoreciera un aprendizaje, si no optimo, al menos regular. En mi vida de estudiante la convivencia
con profes posibilité un pensamiento de apertura hacia los alumnos, no ser meramente un burdcrata
que intenta educar a seres casi inentes o ignorantes de ia realidad; para mi, la comprension de su
situacion particular ayudaba a saber “como llegares” para que pudiera lograr algunos objetivos; por
ejemplo, aunque endureci mi posicidn en asuntos dé disciplina, no fue de manera generai, a los
chavos que sobresalian académicamente les permmitia ciertos privilegios o libertades, lo cual generd
un ambiente que a sus ojos parecia justo. Ademas que posibilitaba un dialogo sobre cualiquier tema.
Algo que me servia bastante es que conozco ef lenguaje con el que se comunican, su forma de ser
nunca fue una barrera para acercarme a ellos, a fin de cuentas yo estuve plenamente en la misma
situacién; sin embargo, ia cuestidn no era hablar siempre como ellos, les hacia ver que podia
igualarme en su lenguaje; pero si la intencién era “salir del barrio”, si de verdad querian progresar,
tenian que formalizar su vocabulario. La convivencia era mejor con algunos chavos que tenian una

edad préxima a la mia —con tres o cuatro afnos de diferencia— Todo redundd en un campamento de
on las iones decembrinas de ese

tres dias que organizamos junto con ei profe Sergio, T
afno de 1993; una gran aventura Que vivimos y que recordamos gratamente porque a partir de ahi tos
muchachos adquirieron una confianza en si MismMos y por io tanto una autonomia respecto a su
propio destino que de otra manera hubiese dificil que la consiguieran. Se pudo percatar uno de esc

por las conductas que asumieron tiempo después.

A este respecto, al director no le pareci® el haber hecho esa salida, una vez enterado de lo
acontecido en el campamento y aduciendo que primero estaba la seguridad de los muchachos
(amparados, segun &l en ios reglamentos de visitas guiadas), intenté atemorizar tanto a ellos como a
mi companero y a mi para no voiver a repetir esas experiencias; la respuesta fue inobjetable, si bien
la salida habia sido organizada a! interior de ia escuela, ah ningun momento se utilizé el nombre de la
institucién para obtener el permiso de los padres para que pudieran acudir los chavos al
campamento; lo primordial radicé en que fue una invitacion de amigos, y como tal, cada quien asumia
la responsabilidad de su persona —que si bien es cierto que ias dos personas mayores teniamos

43
TESIS M
F L.LH‘\ TS,




cierta responsabilidad, esta era mas moral que institucional, inclusive algunos de los chavos ya eran
mayores de edad—, estos argumentos los esgrimieron todos los participantes y asi pudimos evitar
imposiciones en nuestra relacion; asi pues, hasta la convivencia de alumnos y docentes queria ser

regulada por el director con normas formales.

Con el propdsito de darle mas formalidad a la escuela, a la vez que difusion, tuvieron lugar en el
CBTIS un par de conferencias impartidas por personas de mediano reconocimiento profesional,
dirigidas a 10s alumnos y padres de familia; eso si, se le dio toda la seriedad al asunto y todos
cooperamos en io que le correspondia; con todo y que estabamos en un semidesierto, debiamos
levantar el animo para hacer de ese lugar algo digno de ser mencionado como opcion de bachillerato
técnico. Al mismo tiempo, se buscd hacer labor social por medio del DIF, esta consistic en las
clasicas caravanas que van por las colonias populares ofreciendo cones de pelo, servicio médico
preventivo, despensas basicas a bajos precios, etc., la escueia ofrecid las instalaciones y la
propaganda de la actividad. Todo con el objetivo de dar a conocer que existiamos. Amen que estas
acciones también fungian como justificante del director ante la OPC: eran la prueba que con eso
colaboraba con la comunidad para el beneficio general, es decir, la escuela vista no unicamente como
centro académico sino comeo lugar de respuestas sociales, no le hace que fuesen minimas. No hay
que olvidar que mantener o acrecentar el capital politico a la vista de ja organizaciéon era un elemento

indispensable para aspirar a quedarse en el puesto.

Ei fin de ese semestre fue similar a los anteriores, salvo un pequerio incidente: al instante de llenar un
documento con ciertos datos estadisticos surgié un ligero debate del director conmigo, él decia que
se tenia que aplicar cierta formula, yo, que otra; recurimos al subdirector para verificar cual era |a
correcta, resulté que yo tenia |a razén; eso molesté bastante al director, se quedo callado pero

tragandose su coraje; y @s que en la mentalidad de la Vieja Guardia de los di i @s incor
que un subordinado ponga en evidencia al jefe. Con detalles de ese tipo fuimos minando ias

tendencias autoritarias que de repente le saitaban a nuestro superior. El ya mencionado equipo de
para enfrentar eso y mucho mas. Tres de

profes gue formamos politi nente prep:
nosotros habiamos participado en ia grilla estudiantil y ya conociamos ia manera de defendernos.

Puede sonar a narcisismo, y en honor a la verdad lo es, pero comenzamos a ser el centro de opinion
y atencion entre el resto de los comparfieros; para e! mas pequerio problema nos consultaban, o
preguntaban como tratar X o Y asunto; a pesar de no tener mucho tiempo en el magisterio, el equipo
despuntaba para hacer bien las cosas, ya se tratara de aspectos académicos, bien fuera de
problemas laboraies. La prueba estuvo en que en la entrega de documentacion a supervision
repetimos el exceiente trabajo y los errores encontrados fueron minimos, en comparacion con otras

escuelas.
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En el lapso Noviembre-Febrero el Servicio Social fue rutinario, con actividades relativamente infimas,
como por ejemplo: hacer laminas de informacién, trabajo administrativo y hasta de asesor deportivo
en equipos de fatbol; no era io que me habia imaginado, crei que tendria mas contacto con alumnos
en relacién a problemas escolares y, por qué no, aplicar pruebas psicometricas. Habia dias en que
nadamas iba a jugar o a estar platicando, que a veces eran platicas relativas al campo docente, pero
las mas eran de chismes; lo peor es que se generd un clima hostil entre algunos orientadores, los
eternos reproches de que unos trabajan Mmas que otros; para nadie es comodo estar en medio de
esas circunstancias, pero nunca pensé en abandonar el Servicio; total, en cierta medida me
interesaba obtener el documento que garantizara que ya habia cumplido con ese requisito, después
ya veriamos. Para variar, me adapte a la estancia asi, inclusive llegue a estar de “damo de
compaihia”, o sea, acompanaba al subdirector en algunas visitas de poca trascendencia; a estas
alturas ya me habian adoptado como parte de la escuela y me invitaban a reuniones extraescolares,
a pesar de que no me sentia plenamente identificado con todos, pero ahi estaba. Parecia mas
Servicio Social no en el sentido de cooperacién a una comunidad, sino relativo a la ampliacion de
relaciones humanas o al acomodo en un grupo de amigos. De hecho, de haber querido tener el
documento en ese instante lo hubiese logrado: ya habia cumplido las horas del requisito, sin
embargo, decidi quedarme hasta que terminara el ciclo escolar, haber si aprendia algo al fin o haber
si de verdad se abria una oportunidad de empieo. El tiempo lo diria

Una cosa curiosa que sucedio casi al mismo tiempo en ambas escuelas fue la entrada al ambiente
llamémosie “bohemio” en el magisterio, para nadie es un secreto que ademas de convivir, en algunas
profesiones, es necesario “conbeber”; al menos es lo que sucede con una buena porcidn de profes
del Estado de México, al calor de las copas salen a relucir muchisimas cosas ocultas; posteriormente
comprenderia la importancia de estar en reuniones de éstas: ahi se liegan a discutir proyectos, ideas,
se afianzan amistades o se rompen las mismas, se proponen ascensos o se deciden nombramientos,
o lo contrario, “tronar” a Juanito o a Pedrito. Todo un subterfugio de |la docencia, al que sdéio entra
aquei que esta dispuesto a pagar el precio: borracheras, desveiadas, enormes gastos y hasta uno
que otro incidente propioc de las parandas. A mi, digamos que no me fue dificil penetrar en ese
ambiente, en mis arios de la universidad también le entre a la bohemia y sélo fue cuestion de
adaptarme a los nuevos lugares y compafieros. Claro que no se da a cada rato, por lo regular se da
en los fines de semana, como en muchos lugares, para no verse en la pencsa situacion de estar
“crudo” en el trabajo —que si llega a ocurrir, pero no en demasia—. Es mas, los equipos de trabajo se
llegan a consolidar cuando liegan a tener una identificacion en este sentido. Al menos es o que me
ocGuIrid en varios casos, desde la universidad hasta el momento actual. Puede sonar absurdo pero asi

es en muchas ocasiones.
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En el CBTIS las iniciativas a gran escala iniciaron con un proyecto de Oficina de Asesoria
Administrativa, creado con el fin de presentartc en el concurso tecnolégico que cada afio se celebra
para desarrollar la innovacién y creatividad en las escuelas técnicas; dicha oficina contemplaba dar
ayuda a la poblacion para que pudiera realizar sus tramites administrativos en ei ayuntamiento sin
muchos problemas. Visto de esta manera pereciera sencillo, pero de acuerdo a los lineamientos del

concurse habria que desarrollar todo un trabajo de in i ion para justi rlo, determinar la
viabilidad, cuestiones de recursos materiales y humanos, etc. Ante lo cual no contabamos con ningun
antecedente y yo, como profesor del area correspondiente, me vi muy involucrado junto con el
profesor de administracion (el buen amigo Fernando) en todo el proceso, mismo que duro mas de tres
semanas, empleando tiempo extra de las horas-ciase. Resulté gratificante ver que este proyecto gané
el concurso y pudimos representar a la zona escolar en la siguiente etapa, en el municipioc de
Amecameca. inclusive para acudir a este lugar fue toda una movilizacién de recursos por parte de la
escuela, pues siendo el concurso a manera de exhibicion tuvimos que presentamos durante dos dias
y hacer gastos extras en material y transporte, es decir tuvimos que poner mucho mas de nuestro
tiempo y de nuestros recursos. Aun alcanzé para realizar un video acerca de |as caracteristicas
generales del proyecto —toda una odisea para realizario~. Pero creo que valic la pena, pues asi

sentamos el primer antecedente para planes a futuro en ese aspecto.

En esos arfios todavia no se habia extendido ampliamente &! uso de la computadora en los centros
escolares, por tal motivo, mi interés por aprender a dominar tal heramienta era minimo. La inquietud
se generd a partir de la visita que hice con varios profesores de la secundaria a una exposicién
didactica, en donde se mostraron los adelantos en proyeccion de acetatos, diapositivas, etc, también
vimos varios programas de computo para facilitar el proceso de aprendizaje; quedamos con ios ojos
cuadrados por las maravillas ahi expuestas, bueno, ademas de 10s precios, claro esta: todo estaba
carisimo; dificil adquirifos para una escuela publica. Lo relevante es que tomamos conciencia de la
importancia que tendria la computaciéon en todos los ambitos escolares, incluyendo el nivel basico;
siendo asi, la forrmacion del docente tendria Que cubrir esta area. Mis conocimientos al respecto
estaban casi en cero, en ninguna de las dos escuelas en que laboraba contaban con un ordenador ai
menos; los Unicos referentes cercanos con los que contaba eran el subdirector y un profe de ia
secundaria, ellos tenian computadora en su casa y @ veces se ponian a platicar de los programas,
pero yo les entendia muy poco; claro que también ello sirvio de aliciente para que me entrara et
interés por aprender. Un dicho que no se me olvida de mi amigo José Lopez es que para el sigio XXI
habria tres tipos de ignorantes: los que no saben ieer, los Que No saben escribir y Ios que no saben
computaciéon. Asi pues, dos meses después, en abril de 1994, comencé a tomar clases de

computacion basica.




Pasando a otro asunto; ahora que pienso las casas con caima, la situacién en el CBTIS en buena
medida fue una situacidn llamémosle tensa, hubo muchas discusiones o cuestiones de roce con ios
directivos por cosas que yo no les daba una relevancia mayor; un ejemplo: a ios chavos de la
asignatura de Introduccion a las Ciencias Sociales los invite a ir a una marcha-mitin politico en apoyo
al Ejercito Zapatista de Liberacién Nacional, algunos de ellos aceptaron y fuimos sin ningun problema;
dias después el subdirector me cuestioné por qué llevaba a los muchachos a @sos eventos, yo
consideraba que era parte de la formacién para comprender a la sociedad en la que viviamos, a lo
que él replicd que la seguridad de ios alumnos no estaba garantizada, conteste gue con la
experiencia politica que yo tenia al momento estaba seguro del lugar a los que mandaba, yo tenia la
certeza de que no habria peligro para los chavos. £En el fondo del cuestionamiento habia la
inseguridad del directivo por no seguir las normas del "sistema”, perder el control poiitico a veces para
algunos provoca un miedo casi similar ai vacio de poder —vueivo a repetir, el autoritarismo de los
directores en las escueias del Estado de México era, y es en algunas regiones, una constante dificil
de contradecir—. Como conclusién quedamos en que’ avisaria previamente por si se voivia repetir
alguna invitacion similar en el futuro. Por supuesto que las hubo, aunque no en ese semestre. Otro
ejempio: ante la proximidad dei dia del maestro, ia delegacion sindical organiza una fiesta en la zona
escolar en un saléon especial en el que cada profe habria que pagar una parte (se suspenderian
clases ese dia), algunos de los compafieros no podian cubrir @) costo del boteto y asi io dieron a
conocer en una junta, el director con el propdsito de “presionar’ comentd que si asi era entonces
nosotros no suspenderiamos clases y laborariamos normalmente; nuestra reaccion fue clara: no le
teniamos miedo a trabajar, pero no era la forma de convencer para ir a esa fiesta; ante elio el director
suavizo su postura y dijo que hiciéramos o posible para que fuera la mayoria ya que era una manera
que convivir que no podiamos dejar de lado. Al final suspendimos ciases y fuimos casi todos,

cooperando para comprar los boletos de ios que faltaban.

Lo paraddjico de la escuela es que el director, a pesar de las fricciones que se daban, confiaba en
nuestro equipo de alguna manera, sabia que tenia que Mmantener cieno equilibrio con nosotros para
mantener estable a la escuela; esto o digo porque de repente Nos invitaba a alguna reunién de
caracter politico en las que se abordaban asuntos de la escuela, eso significaba que podiamos estar
informados de la marcha de la misma y a veces opindbamos sobre propuestas de accion; de forma
tradicional a esas reuniones solo acude el directivo con personas de su confianza.

Ei final de ese ciclo lar fue te agitad i a que nunca habia estado trabajando en dos
lugares distintos; en el CBTIS volvimos hacer campaiia de difusion (previamente realizamos pintas
rotuladas en algunas bardas para damos a conocer en el Municipio), el cierme de semestre fue similar

at aflo anterior. Lo efectivo fue en la secundarnia: ahi supe |0 que es bueno, refiriéndome a la actividad
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de orientacién, primeramente: cada afic se lleva a cabo una actividad para ceiebrar e! dia del
estudiante, por lo regular es casi todo el dia; consiste en una serie de concursos (futbol, volibol,
basquetbol, habilidad mental, juegos, baile, porras, etc) en los que tienen que participar todos los
grupos y todos los alumnos, al final hay un premio para el grupo ganador (triunfa el que acumuie la
mayor puntuacion en la sumatoria de todas las actividades), Es toda una fiesta, [os chavos se
divierten, gritan, se desahogan y disfrutan por un dia su estancia en la escuela. La interpretacion es la
siguiente: si no somos capaces de brindar a los chavos una educacion de calidad, ni aseguraries un
porvenir de provecho, al menos que se vayan con un recuerdo grato de la escuela, que sea ese su
dia de diversién y alegria, esto dicho en palabras de José Lopez, para variar. Cabe aclarar que el
evento es coordinado y vigilado por profes de acuden de manera voluntaria, ya que por lo comun se

realiza en un dia de asueto.

Lo segundo: en el ciclo escolar 1993-1994 a aigun brillante funcionario se le ocurrié que se asentara
una evaluacion cada mes y lo peor, se anotaran las détimas —normalmente se evalua por bimestre y
redondeando a numeros enteros—, para los orientadores significaba hacer el triple de trabajo para
llenar boletas y kardex, con el consiguiente riesgo de cometer mas errores; para prevenir eso el
subdirector determinod el (lenado de concentrados de calificaciones que sirvieran de base de datos,
pero obviamente habria que revisar minuciosamente esos concentrados para garantizar pocos
errores al llenado de los otros documentos (hay que incluir los delicadisimos certificados). Yo fui uno
de los encargados de ayudar en |a revision de todo, asignatura por asighatura y grupo por grupo fue
una tarea titanica(imaginarse: 400 alumnos por once asignaturas, checadas tres veces las
calificaciones); durante mas de dos meses lo unico que llegaba a hacer en la secundaria era ver
numeros y mas numeros. Hubo dias en l0s que nos quedabamos en ia escuela hasta las 10 u 11 de
la noche para no atrasamos o bien, ir sabado y domingo; al menos a partir de ahi ya no me marea ver
tanto numero, ni me duele la cabeza si hago revisiones exhaustivas, aprendi a sumar mentaimente
mas rapido y comprendi la importancia de hacer bien las cosas desde el principio. Y es que no sdlo
era la secundaria, en el CBTIS también tuve que verificar bastantes numeros, para llenar ios F-1 y
para ayudar en el lenado de la documentacion requerida; que a pesar de que era responsabilidad de
los directivos y del orientador teniamos el compromiso moral de ayudarnos en todo lo posible. Y
nunca he vueito a ver tanto NnUMero como en esos meses de Mayo-Julio del 94.

2.3 Entre la docencia y el Centro Pedagodgico

Durante el receso de actividades, antes de comenzar el ciclo escolar 1994-1995, anduve con algunos

compaferos de la universidad haciendo un proyecto para crear una ion de eg de
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pedagogia y a partir de ahi, formar un Centro Pedagdégico (CP). Nuestra intencién era brindar un
servicio amplio, que abarcara todas las areas de |la Pedagogia; la idea fue muy ambiciosa porque era
er practi nente un Negocio en conjuncion con todos [os que quisieran colaborar y dar un

poco de su esfuerzo, sabiendo que no iba a ser posible obtener resultad positi de ir
Afortunadamente una profesora de la carrera aceptd prestar un espacio fisico para iniciar actividades
(un kinder que se utilizaria en las tardes, ubicado en Cd. Azteca), las cuales se centraron en el area
de Psicopedagogia —~ésto se puso en marcha sin haber creado la mentada asociacion, lo unico que se
desarroilé fue el proyecto dei CP—; gracias a una campafia modesta pero eficiente, en la colonia
donde nos ubicamos tuvimos una rapida aceptacion. Varias madres de familia preocupadas por un
bajo desemperio académico de sus hijos acudieron a solicitar informes y algunas de ellas
convencidas del servicio que podiamos brindar inscribieron a sus vastagos. Que quede claro, nuestra
intencion era crear las bases de un negocio que si bien no percibia ganancia inmediata, tampoco se
iba a regalar el trabajo. Deciamos que lo primero era hacerse de cierto prestigio y después si

cotizamos, y a partir de eso ampliar los servicios hacia’la didactica, la capaci ion o la inv i ion
educativa, tendientes a ofrecertos en las escuelas o instituciones que lo desearan. Del equigo inicial
(aproximadamente 20 compafieros) se redujo a la mitad en los primeros dias, por desgracia muchos
de ellos, sin empleo fijo, no querian commer riesgos o aspiraban a un trabajo formal y pleno, por lo que
decidieron buscar otra opcién. Por mi parte, tenia seguro el trabajo en la docencia, tendria un
incremento de cuatro horas; ya habia terminado el Servicio Social, ahi me ofrecieron estar atento, por
si se abria una plaza me podian acomodar en algun lugar; en otras palabras, al Centro Pedagogico lo
veia como un compiemento de desarrollo profesional, si resultaba: bien, y si no: no me preocupaba

en lo econémico, ya trabajaba formaimente.

El éxito y optimismo con el que iniciamos los trabajos se vieron cortados abruptamente por aigo
ir perado, la pro que nNos presto el espacio para comenzar el CP nos dijo que ya no podiamos
continuar ocupando el lugar porque en realidad pertenecia a su hermano y ya lo habia pedido porque
iba a vivir ahi. Duramos escasamente un mes; sin embargo, las ganas de volver a empezar en otro
lugar permanecieron. La iniciativa plena la mantuvimos sdélo tres integrantes del equipo original.
Sabiamos que seria mas dificil debido a que no muchos estarian dispuestos a colaborar en otra
empresa de ese tipo; mucho menos cuando comprendimos que tendriamos que pagar renta por el
isponer para e! nuevo CP. Mientras, buscamos apoyo de algunas

P que quisié nos
personas, pensando que habria alguien que se interesaria por financiar parte del proyecto.

En el CBTIS, el inicio del ciclo 94-95 fue similar al del afio anterior, se incrementaron dos grupos, los
de recién ingreso: uno de administracion y uno de enfermeria, en total cinco grupos,; se construyeron
cuatro aulas provisionales mas, ya no las hicimos entre todos, ahora se cooperd para que las
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construyera un albafil. Volvi a dar las asignaturas de Taller de Lectura y Redaccidon y Métodos de
investigacion, la novedad fue Historia de México que imparti al grupo de 5° semestre, lo cual no me
resuité dificil debido a que conocia bien a los chavos y en cuanto al contenido de Ia materia no hubo
problema, la historia es una de las areas que domino y que me gusta estudiar. De hecho, los
directivos sabian de mi tendencia a conocer los probilemas sociales y por eso decidieron ponerme a
dar clases de esa materia. La cuestion de los planes semestrales se solventd de la misma manera
que la vez anterior, con mucho mas ideas para desarroliar y complementar que las primeras veces.

Lo que en ese entonces jlamé mi atencién fue mi participacién en el 5° Congreso Nacional de
Pedagogia, celebrado en el mes de octubre, en la ciudad de Xalapa, Veracruz. Acudi a instancias de
los compafieros con los que organizaba el CP, solicitamos apoyo a la Direccion de |a ENEP y a la
jefatura de la camrera de Pedagogia; mismo que nos fue otorgado dadas las buenas referencias con
las que contabamos; siendo asi, preparamos como ponencia et proyecto del Centro Pedagagico y nos
lanzamos a ver qué pasaba. Resulté gratificante paia mi saber que no estaba nada mal en mi
formacién profesional, zunque no era, ni soy, un erudito en pedagogia, tenia una posicion bien
definida en mi quehacer laboral; todo el rolio que se acostumbra a dar en reuniones de ese tipo ya lo
conocia en su mayor parte —llegue a participar en tres eventos similares cuando era estudiante—,
tomaba nota anicamente de aquellio que me sonaba nuevo. La presentacion de la ponencia incluia
que en cada escuela, de cualquier nivel, debia contar con un espacio parecido al CP, mismo que
tenia que proporcionar las mejores herramientas metodolégicas a los participantes en el proceso
enserfianza-aprendizaje; la propuesta tuvo una aceptacion regular por parte del publico presente en ia

mesa en que Nos toco presentaria. Regreseé con la impresion de haber ido mas a divertirmme que a
ba al frente de los hechos y

aprender. En fin, seguia considerando que el aprendizaje efectivo
de problematicas reales, en los rincones mas alejados de los grandes teoricos; creia que éstos No se
enfrentaban a la realidad que yo vivia por temor a salir de los “castillos de cristal” en que se
convierten todos los centros de discusion y en el que tienen acceso sdélo los “iniciados”. No se que

tanto ha cambiado esta impresion en mi.

Perecia que todo seria rutina a partir de aqui, habia iogrado un equilibrio entre {a disciplina escolar y
la convivencia con los chavos de la escuela, mis relaciones con los companieros de trabajo eran muy
cordiales; en base a la comunién de ideas, de forrnas de convivir y cor Y do por la
colaboracién en las actividades que desarrollabamos habiamos logrado compactar mas al equipo.
Cumplia con las comisiones extras que me eran asignadas: por ejempio, preparar a alumnos para
algun concurso que correspondia a las asignaturas que impartia, organizar a la Sociedad de
Alumnos, ir a eventos de la Academia de zona, etc. Aun las disputas con el director se hicieron
rutinarias, queriendo ejercer el control pleno y total intentaba presionamos recordando que éramos
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“interinos” y que si no nos “alineidbamos” para el siguiente ciclo no habria recontratacion; ademas

bloqueaba nuestras propuestas para ser ascendidos a la siguiente goria del 'on; al final
decidimos acudir con la Sra. Guadalupe Buendia, “La Loba", para pedir su respaldo y &l que se tuvo
que alinear fue el director. Lo unico que resalté de este periodo fue el cambio de nomenciatura de la
escuela: a partir de Enero del 95 le otorgaron su denominacidon actual, Centro de Bachillerato
Tecnoldgico (CBT) No. 1 “Lic. Agustin Reyes Ponce” Chimalhuacan.

Algo que olvidaba, desde el semestre anterior se organizaron fiestas extraescolares de manera
“oficial” de la siguiente manera: varios profesores Nnos encargabamos de contratar un saién de baile y
de hacer los contactos necesarios para que acudiera el mayor numero de asistentes posibie,
incluyendo a los alumnos de la escuela; el fin era recabar fondos monetarios para alguna obra en la
institucién. El meollo del asunto es que en la fiesta es obvio que se consumian bebidas alcohdlicas, a
veces el contrato del salon consistia en que nosotros nos encargabamos de la cantina para una
mayor recaudacion, es decir vendiamos cerveza o ‘cubas a nuestros propios alumnos. Suena
alarmante ¢con qué argumento se puede defender tal accionar? El simple hecho de decir que era
para "bien” de la escueia tal vez no es suficiente, pero al calor de los acontecimientos poco se pone
uno a pensar de las repercusiones de esas acciones. Se podria hacer todo un tratado de ética
profesional acerca del problema que pudimos generar, fomentar sl alcoholismo, jugar un doble
discurso, etc. Lo real es que no percibimos dualidad en el momento, dentro del equipo ya habiamos
llegado a la conclusiéon que no era problema; de hecho con algunos alumnos llegamos a convivir con
tragos etilicos de por medio, la diferencia es que en los conbebios “orientabamos” acerca de los
ible satanizar e)l problema de manera total y

riesgos que se corren al beber con No era p
completa. En los ejempilos del bachillerato y la universidad tuve profes con los que también convivi de
esa forma. i Para que espantarse? Mejor darte una optica diferente al asunto y abordario con mas
realismo. Bien decia una profa de la ENEP, el buen borracho no es aquel que se pone briago tres o
mas dias consecutivos, sino aquel que se pone hasta las chancias en una noche y al dia siguiente

esta a tiempo en su trabajo, cumpliendo sus responsabilidades

La intensidad del trabajo volvié cuando entré al heroico equipo de orientacion de ia secundaria en
donde realicé el Servicio Social, con la diferencia que ahora seria de manera formal; por fin se abrié
la plaza para que pudiera ingresar, en enero tomé la responsabilidad de dos grupos de segundo
grado; me imaginaba ia carga de trabajo, pero no es lo mismo pensario que vivifio y vaya que me
dol de creo que ni el diez por ciento de o que aprendi en |a

provocaron nes
carmmera me sirvié para el desemperio del puesto: cuando los problemas de los alumnos giran en torno
a desintegrada, o casi desintegrada, o en |a carencia de recursos sconémicos, ¢ en asuntos
ibn-alcoholismo, oen iencias en habi de estudio, o todo junto; de
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poco sirven los test, los estudios profesiograficos o el andlisis de casos, mucho menos la atencién
personalizada (un gran porcentaje de jos alumnos a mi cargo padecian uno o varios de los problemas
mencionados) pues si se atendia a dos o tres casos particulares, se desatendian 8 © 10 casos

similares,

Desde que hacia el Servicio Social me llamé ia atencion un orientador que tenia una forma peculiar
de tratar a los chavos: les gritaba fuerte, los regafiaba por cualquier nimiedad, con un caracter que
consideraba despédtico; a la luz de las mas avanzadas ideas en educacién se le llamaria
antipedagégico a dicho orientador, los nifos corrian a su banca al ver que el profe se dirigia a su
grupo; a pesar de eso, en el fondo tal persona merecia cierto respeto entre nosotros como
compafiero e inclusive entre los padres de familia, ¢por qué? De a cuerdo a las condiciones de |la
comunidad uno tenia que imponer respeto, sacar la casta, demostrar al muchacho del barrio que uno
también podia sacar lo bravio, a final de cuentas estabamos ahi no nadamas por el salario (algunos
tal vez si) sino porque nos interesaba la educacién 'de los alumnos y queriamos cumplir con la
obligacidon sin importar esos pequefios detalles de cortesia. Por supuesto que habia estilos, otro
orientador enfrentaba y motivaba al mismo tiempo, itecria del garmote y la zansahoria? En conclusion,
los grupos de estos orientadores eran los mejores en aprovechamiento y disciplina. No me fue facil
adaquirir esa actitud, la moraileja @s no ser “barco”, endurecer |a posicién y hasta los gestos y la voz;
imposible aprenderio de la noche a la mariana, habra a quienes se les dé de manera natural, a mi no;
mientras lo intentaba, aplique represion “selectiva™ clasicos reportes de conducta y varios
suspendidos para tomar el “control” de ios grupos ~de por si, recibi a los grupos en no muy buenas
condiciones que digamos—. Complicando mas el trabajo, et horario del CBT se encimaba un dia con
ia jornada que debia cubrir de orientador, por las mafanas debia cumplir con las horas clase y a

veces tenia que salir comiendo para llegar “a tiempo” en la secundaria.

£l terma del alcoholismo vuelve a colarse, en esta ocasion en la secundaria, me perturbé bastante el
que los muchachos de un grupo lograran introducir un “pomo” y lo peor, lo consumieron casi en su
totalidad; fue en un dia en el que faltaron varios profesores, yo por estar atendiendo otros asuntos no
me di cuenta; el escandalo estallé al dia siguiente, un padre de familia fue a reclamar a ia escuela
porque su hija llego a casa en estado de ebriedad, a partir de eila se determind a ios responsabies y
como procedieron, el problema, saliéndose de mis manos, fue atendido por la Direccion. Hubo
suspension a todos los chavos involucrados y ia amenaza de darios de baja si se voivia a repetir.
Aqui, a diferencia del CBT, todavia no tenia la confianza con los muchachos para platicar de esos
temas, mucho menos abordario con el estilo a que estaba acostumbrado, ademdés estaba mas
preccupado por cuidar la disciplina académica que en exponer los riesgos del aicoholismo; en fin,

eran tantos los problemas que ya no sentia io duro sino jo tupido.
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La unica nota buena que pude tener con ese grupo fue cuando su escolta gand el concurso
correspondiente en la escuela y posteriormente el concurso de zona escolar;, pude respirar un peco
para dar palabras de alisnto y motivacion, haceries ver que se podia mejorar ai interior de |la escuela,

recuperar el buen camino y echarle ganas.

Para poner mas emocién al asunto, con los compaferos de la carrera no NOs quitamos la idea del
Centro Pedagdgico y al mismo tiempo que inicié de orientador, preparabamos la segunda version del
“negocio”; con cinco integrantes, tres dariamos soporte monetario y los otros dos disponibiiidad de
tiempo para estar permmanentemente ahi, mas las ayudas ocasionales de quien se quisiera integrar. El
espacio se abrié en condiciones adversas, en principio pagar renta sin percibir ingresos representaba
una carga que creiamos momentanea. Nunca consideramos la crisis econémica que se habia
desatado apenas un mes antes, “el error de diciembre”. Pensamos que al haber necesidad de
servicios de psicopedagogia habria clientes seguros, el pero fue que ya no habia los mismos ingresos
en las familias y el suerio del primer mundo se cayd. Siiban personas a preguntar por la atenciéon que
se daba al escuchar los costos se decepcionaba y pues como se trataba de no regalar los esfuerzos,
casi no hubo casos que atender. Lo mas resaitante que logré el CP fueron una serie de cursos que se
dieron a profesores a través de la Normal 1 de Neza (la oficina se encontraba en tal ciudad); a pesar
de buscar otras oportunidades en varias escueias, no pudimos “vender nuastro producto” debido a la

situacion econémica.

E! segundo semestre del cicio 1994-1995 en el CBT transcurrio sin muchos cambios, continuar con
Taller de Lectura, Métodos de Investigacion y repetir introduccion a las Ciencias Sociales; teniendo
una idea clara de los contenidos y de las actividades a desarrollar, s6io era cuestidén de adaptarias a

cada grupo.

Lo curioso de este periodo fue la “asignacién” que se me hizo por parte del Consejo Académico del
Area de Humanidades las Artes (de la UNAM) para ser Consejero representante del drea para el
Consejo Académico del Bachillerato (creo que no mencione que cuando era estudiante fui elegido,
por voto directo de companeros, para representar a los alumnos en dicho Consejo). En realidad
unicamente acudi a ia sesién de instalacion del primero y aunque ya no me presernte a otras
reuniones me seguia llegando la correspondencia como si fuera miembro activo; desde mi punto de
vista al no acudir a mas de tres sesiones debieron llamar ai suplente, no sé qué ocurrid. No estaba
en esos Consejos por los siguientes motivos: en platicas posteriores a ia

ir do en particip
primera sesion que tuve con representanies de otras Areas, llegamos a !a conciusidn que ahi
blecido las autori con

unicamente se iba a legitimar acuerdos que previamente habian
profescres allegados; aprovechando que siempre eran mayoria no se daba un debate real ni una
53




democracia efectiva. ¢ Para qué ir si se me hacian mas interesantes y significativas las labores que

realizaba en la docencia?

Me resultaba mas emocionante por ejemplo ir a una marcha de 1° de Mayo a la ciudad de Toluca, no
en el desfile oficial, en donde abundan charros sindicales; sino en un contingente independiente en
donde se manifestara uno de manera realmente libre y pudiera reciamar derechos laborales. A pesar
de que el contingente docente no era mayor a 100 comparieros al menos representd un paso para
romper el inmovilismo entre los profesores estatales —el anterior movimiento habia sido 7 afios antes
y no tuvo un buen finai—. Para el gobiemo del Estado la marcha no fue nada agradable, mediante una
llamada de atencién ai director por no controlar a sus profes dio a entender que [os vientos de la
democracia sindical en el magisterio se encontraban lejos. A pesar de que el director nos transmitié el
mensaje nosotros nos defendimos alegando algo incontrovertible: hicimos uso de un derecho
constitucional. Y eso que de la escueta s6io fuimos 5§ comparfieros.

No se si la forma de ser del equipo en el CBT haya influido mucho en los alumnos de esas primeras
generaciones. Un hecho que vino a despertar las dudas se dio cuando en una ceremonia importante
para la escuela, el grupo de tercer grado se ausentd en su totalidad, mataron clase con toda la
intencion posible: en una escuela de cinco grupos la falta de uno de ellos es bastante visible para las
on. Lo peor: a la siguiente semana los otros grupos viendo el

distinguidas personali que
“ejemplo” de los mayores también faltaron a clase; cuatro grupos se coordinaron para ausentarse. Ei
director casi estalla e interpretando que los alumnos habian sido manipulados por nosotros, quiso
confrontarnos para sacar la verdad. Los muchachos se mostraron categoéricos al afirmar que los
profes nada tuvieron que ver en esas acciones y que si lo habian hecho era por desacuerdos y
molestias con la direccion de la escuela. El buen sefor no se disculpd con nosotros y todo lo redujo a

“mal entendidos” de los chavos.

En las actividades de orientaciéon vino un lapso de tregua hasta que se tomaron medidas drésticas y
tal vez hasta ilegales, pero... El asunto se desenvolvié a partir de |la evaluacion del segundo bimestre
(noviembre-diciembre), a los chavos que reprcbaron mas de cinco asignaturas se les dic “carta
condicional”, estando los padres enterados, si en la proxima evaluacion volvian a reprobar mas de
cuatro materias, serian dados de baja. Ei acuerdo me fue heredado, estuvo en mis manos llevario a
cabo o no; ante los graves desajustes que padecian los grupos y como medida de presion para todos
los alumnos eche manos de ese recurso. Fueron aproximadamente ocho alumnos por grupo a los
que se dieron de baja por ese motivo o bien por indisciplina; es una cantidad grande considerando
que en el resto de los grupos habia como maximo cuatro o cinco bajas a !o mucho en todo e! ciclo

escolar. Sélo asi pude poner en numeros negros el aprovechamiento de ambos grupos, uno de ellos
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logré obtener el primer lugar en las evaluaciones del cuarto bimestre. Duele el orgulio al tomar esas
medidas, sobretodo si se llega con el animo conciliador de todo pedagogo recién egresado, empiear
las buenas palabras y el didlogo concientizador creo que es un suefio de muchos camaradas cuando
de timon para virar en nuestra ideologia y

estamos “nuevecitos”. L.a cruda idad nos da Ip
manera de actuar. Al principio creo que si me ocasiono conflicto ético, pero a ia fecha ya lo veo como
algo nomal en todo el sistema educativo, a final de cuentas algunos de los alumnos “expulsados”

pudieron reiniciar su vida académica en otra escuela, con una visién mas alivianada y responsable.

El trabajo administrativo de orientador es mucho mas pesado la primera vez que |0 haces, es cierto
que ya tenia experiencia, pero no es lo mismo estar de apoyo a tener ia responsabilidad plena de los
diversos documentos que hay que lilenar con las i iones. Fue b e ag. transcribir
nameros por mas de dos semanas, con la presién de no equivocarse para no echar a perder el
formato correspondiente. Todavia fue mas pesado en ese fin de ciclo porque se instauraron 200 dias
para trabajar durante el afio escolar, en vez de tefminar a fines de Junio, las actividades se
prolongaron hasta mediados de Julio. Tener a los alumnos por mas de dos semanas sin que tuvieran
clases fue insoportable, esto debido a que varios profes ya no se presentaban al salén para cubrir su
horario con el pretexto de que [os chavos ya habian sido evaluados y, siendo asi, Nno ponian atencion
a los trabajos que intentaban ponertes. Los orientadores nos vemos atrapados entre estar llenando la

documentacion y estar cuidando a los alumnos para Que no se salieran dei salén. Es mas agotador si
llevas trabajo a |la casa y no puedes disfrutar de los fines de semana. Al menos en esa primera
experiencia directa no tuve mas que dos errores graves, minimos después de saber que aigunos

orientadores de la misma escuela, o de otras, llegaban a tener mas de diez.

£l ciefre de semestre en & CBT no fue novedoso en el sentido administrativo; mas bien, el aspecto
emotivo estuvo lleno de gratificacion al ver salir a la primera generacion de ia escuela, poco mas de
30 alumnos fueron los que pudieron concluir lIos tres aftos de penurias materiales y deficiencias en las
instalaciones, pero con unas ganas enormes de estudiar y de superarse. Tantas que a! dia de hoy
varios de ellos son profesionistas (cuatro de elios dentro del magisterio estatal) y otros mas iograron
ientos de su carrera técnica, administracion. O sea

emplecs en donde ponen en practica los conocii
que todas |as condiciones adversas que se pudieran pensar en este entormno no fueron obstaculo, a

final de cuentas, para que pudiéramos decir: misidon cumpiida.

educati , ors

Mientras, el Centro Pedagogico se mantenia como un buen d de abrir
lo que deciamos en teoria; la cruel iey del mercado nos mantenia al borde de ia quiebra, era cuestion
de tiempo para cerrar; se mantuvo abierto por circunstancias coyunturales; durante las vacaciones
habia cursos para nifios o reguiarnizacion. Magros ingresos para el tamadio de las salidas monetarias;
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en el receso escolar, antes de iniciar el siguiente ciclo, se hicieron cursos de verano a los que

acudieron no mas de veinte nifos, aun si se hubieran presentado grupos enteros no habriamos tenido
bi sidor 0 deser més recursos

la cobertura para atender adecuadamente a todos, hi
y de todas maneras las ganancias no serian las suficientes para salir de ios numeros rojos. Para no
haceria cansada e| CP se mantuvo unos meses mas, hasta Diciembre de 1995; creo mas que nada
por mera inercia que por verdaderas condiciones propicias, lo mantuvimos negandonos a ver la
realidad. Eso lo digo porque a veces tenia que rasgufar del presupuesto personal para completar
del CP, iendo que dificiimente io habria de recuperar; cuatro meses gque pasamos

algunos g
esperando que un goipe de.suerte nos rescatara; ademas, como en toda empresa que se viene

abajo, los problemas intemos afioraron cuando las esperanzas se comenzaron a perder. Nadie tuvo
el valor de anunciar que debiamos retirarnos io mas rapido posible, antes de sufrir mas perdidas, o
antes de perder ia amistad o la confianza en nosotros Mismos, cosa que ocurrio parciaimente. Hasta
ahi quedo ese suerio de voilverse unos pedagogos completamente pragmaticos.

2.4 Incorporacion plena a la docencia

Hasta el fin de ciclo escolar 94-95 todo parecia ir viento en popa en mis labores docentes; los malos
momentos comenzaron en el ciclo 1995-1996: antes de iniciar clases me llego el nombramiento del
CBT con cuatro horas menos, en lugar de 20, daria 16 horas a ia semana; al cuestionar al director
del por qué de ese asunto, me respondié que Nno me pudo avisar antes, pero se hicieron las
modificaciones de acuerdo a las necesidades institucionales y con el fin de no afectar a varios
compaderos, habia que repartir las horas de forrma mas o menos equitativa; ni modo, tuve que
aceptario. Otro de los cambios provino de las asignaturas a impartir, dejaria de dar Talier de Lectura
de In igacion e Historia de México. Al menos no tendria problemas

para concentrarme en Métod
para la planeacion, eso creia.

Lo peor provino por parte de la Secundaria; no procedio la recontratacion de orientador, yo que pensé
que era seguro ese puesto por un buen rato, fue un duro golpe a mi orgulio y a mis animos
pedagogicos, yo que queria demostrar que podia controlar a 103 grupos con buenas intenciones y con
recursos acordes a la realidad de la escuela y de los chavos; verdaderamente me crei con ia
capacidad de hacer un buen trmbajo. La causa por la cuai no procedié la propuesta fue el acomodo de
ios hijos predilectos de! magisterio: tres egresadas de la Escuela Normal fueron asignadas como
orientadoras en la secundaria. a pesar de que su area de estudio estaba en otro campo no les quedo
mas remedio que aceptar, a final de cuentas era su “plaza”. Tuve una decepcién enorme, las nuevas
orientadoras comenzaban de cero, yo, con ia mucha o poca experiencia tenia bastantes planes a
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desarroilar. A manera de consolacién se me ofrecieron nueve horas para impartir las asignaturas de

Civismo y Fisica; nada de lo imaginado, las acepte pensando que qué otra cosa podia hacer. En los
trabajando de manera

primeros dias de esa relacién me encontraba cofry nente des.
mecanica, sin ninguna idea clara de qué hacer frente a grupo, aplicaba los primeros ejercicios que se
me venian a la cabeza y me costd bastante adaptarme —resignarme mas que nada— a la nueva

dinamica.

Algo que vino a hacer interesente ese inicio de ciclo fue el cambio curricular del Plan de Estudios en
los CBT's del Estado de México. Como es logico, en todo plan de estudios se hacen modificaciones o
reestructuraciones acorde a las innovaciones pedagdgicas y/o a las modas didacticas. Para la nueva
generacion se implerments la Educacion Basada en Competencias, lo que supuestamente implicaba
nuevas formas de trabajo para los docentes. Como es usual en la mayoria de estos cambios, a los
profes nunca nos dieron ia capacitacion para entender las variantes que habriamos de llevar a cabo
en nuestras labores. Aun para mi, Que supuestamente debia entender la nueva modalidad, me
resultaba dificil saber en radicaba la diferencia; io Unico que veia claro era el cambio de discurso de
ias autoridades ("debemos definir si vamos a trabajar con ensayos, con método de proyectos, con
sesion bibliografica u otro recurso” “debemos generar competencias en los muchachos”) pero no una
expiicacion suficiente de lo que tendriamos que hacer; sobre todo, careciamos una fundamentacién
de como abordar la problematica escolar a los ojos de ia nueva postura pedagogica. Ante tal
panorama lo mas practico fue seguir trabajando de la misma manera y sdlo cambiar algunas palabras
dentro de nuestra planeacion semestral. Es mas, para los directivos era mas preccupante la baja
captacién de alumnos de nuevo ingreso (se conformaron dos grupos, el de administracién apenas si
rebaso los 30 alumno, mientras que en el de enfermeria eran casi 40); se generd una incertidumbre
porque de continuar asi las cosas la escuela corria el riesgo de fusionarse con otro CBT, habria que
recordar que en el bachillerato los indices de desercién son elevados, y si a eso agregamos que el
Departamento de Instalaciones no podia construir edificios escolares debido al conflicto por el termeno

en el que se ubico a la escuela, pues teniamos un futuro Mmuy incierto.

Una de las problematicas que mantienen las instituciones de bachillerato bivalente es el relativo a
cual de las modalidades debe tener prioridad; supuestamente ambas areas deben ser desarrolladas,
; de por si se tiene una carga horaria muy

pero la realidad es que el horano r las exp
pesada y agregarie actividades complementarias es una ioza para cuaiquier adolescente; (o anterior
es mas especiai para la carrera de enfermeria, la preparacion propedéutica al nivel superior es
deficiente en relacién a los que cursan Unicamente la formacion basica; mientras que el carécter

técnico en e de iencias en comparaciéon con (0s que cursan unicamente la carrera

terminal. Este comentarno surge porque a raiz de la reestructuracion curmricular de los CBT'’s, surgié la
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idea de crear una propuesta aiternativa exclusiva para la carrera de enfermeria —ei resultado seria
presentado al Departamento comrespondiente con el fin de ponerio en marcha para. en caso de ser
aprobado, el proximo ciclo— la iniciativa surgié de un piante! dentro de la misma zona escolar; para
poner manos a la obra se formo un equipo integrado por enfermeras de las escuelas involucradas y
por profesores que tuvieran conocimientos o experiencia en reestructuracion curricular. El subdirector
de la escuela tuvo la confianza en mi para que estuviera a cargo de la representacion del CBT de
Chimalhuacan y pues ahi estuve; 10 novedoso fue que comenzaba una organizacion real entre ios
profes para alcanzar fines académicos, pues dentro de las reuniones no siempre hubo claridad del
objetivo final al que se pretendia llegar, de entrada las profesoras de enfermeria deseaban que se
abrieran mas horas para su area especifica, en detrimento de horas/clase destinadas a la formacién
basica, obviamente algunos profesores reaccionaron en contra y se generd la lucha de intereses. En
ese escenario lo recomendable fue cancelar los trabajos y continuar con el Plan de estudios que el
Departamento asignd. La experiencia que me dejo dicha actividad fue gratificante, ya que pude darme
cuenta de coOmMo se mueven algunos asuntos politicos dentro de otras escuelas y ver hasta donde
estan dispuestos a ceder en sus intereses de grupo; y la cuestion de fondo es gque comprendi que |a

reestructuracion implementada por el departamento obedecié mas que nada a mostrar una imagen

politica, y no en una autentica preoct ion p! gégica; como tal, el nuevo Plan adolecia de muchos

de los requerimientos indispensables para un funcionamiento digamos fptimo (de hecho el mapa
agregar s las asignaturas de las carreras

curricular es copia de |as preparatorias

técnicas).

Dentro de la Secundaria, la calma me llegd al involucrarme en las actividades propias de las
asignaturas que impartia; como ya habia dicho, la responsabilidad siempre me ha caracterizado y no
podia dejar de cumplir las tareas, aunque no me fueran totaimente gratas —a muestra es que tuve
que realizar la planeacion anual de forma totaimente empirica, tomando como referente la practica
desarrollada en el CBT—; otra serial de mi interés por hacer bien el trabajo era que me presentaba en
la escuela mucho mas del tiempo del que cubria en el salén, todo por cumplir con varias comisiones
que se establecieron por acuerdo con subdireccién y con la academia. De hecho le comencé a tomar
gusto a las asignaturas cuando vi que aprendia algunos detailes que me eran desapercibidos hasta el
momento, por ejemplo: el grado de participacién de los alumnos aumenta cuando se les aplica la
motivacion adecuada y teniendo las condiciones propicias. Digo esto porque en el CBT a pesar de
que se platicaba bastante con ios chavos para motivarios, no siempre se tenian resultados claros, o

bien, tardaban en percibirse. Una actividad que se gusto muchisimo fue la organizaciéon para eilegir a
ible a una i6n popular fue

la Sociedad de Alumnos, armar todo para que se pareci lo mas p
maravilloso para mi; baste recordar que mi participacion politica se habia mantenido en ciertos
margenes y aplicarios como profesor me daba una satisfaccién suficiente para continuar en el
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magisterio (tal vez no se me pasaba todavia e! berrinche de inicio de ciclo, pero al menos era

llevadero)

En el CBT, al director se le ocurrrié presionar al ayuntamiento para solucionar la posesién del terreno
en donde nos asentamos, para ello tuvo que recurrir a los buenos oficios que como equipo de profes
manteniamos varios compafieros: redactamos una carta dirigida a la opinién publica, la cual se
buscaria publicarla en diversos Ir i de comuni: ion, en ella se denunciaba la lentitud
administrativa del alcalde del municipio y su desinterés por resolver la problematica de la escuela. La
misiva la firmamos todos los profes y casi todos los alumnos; afortunadamente salié a la luz publica y
fue una buena medida porque el director nos comenté, dias después de la publicacién, que le

llamaron de Gobemacion para preguntar qué pasaba y asi pudo abrir un interlocutor que agilizara la
demanda. No fue todo, tuve la oportunidad de asistir, junto con algunos alumnos, a una marcha de la
OPC hacia el palacio municipal —claro esta que dentro de las exigencias estaban las peticiones
particulares del CBT—; ya sabia de los métodos coercitivos de la organizacién para lograr sus
objetivos, pero vivirlos es impactante, lo peor s Qque como responsable de los alumnos, tenia mas
temor por ellos que por mi seguridad. La cosa no paso de una puerta derribada y la cancelacion de
una reunion que tenia el presidente municipal con otra organizaciéon para atender a la OPC. Lo que
tiene uno que vivir para mantenerse en &l magisterio. Y lo digo no porque me obligaran a hacerlo,
sino en el sentido de abrir espacios en un sistema que estaba acostumbrado decisiones verticales, de
las cuales yo estaba en contra; es decir, me hubiera sido bien facil abandonar la escuela y buscar un
lugar en donde no hubiera tantos problemas, pero mi sentido de mejorar las cosas y cambiar los
esquemas me decia que habria que presentar bataila, a pesar de los costos.

El afio de 1996 lo recibi con dos acontecimientos importantes, el pimero fue ia salida del CBT de uno
de los principales profes del equipo de trabajo, debido a que encontrd un mejor jugar para
desarrollarse de manera profesional tuvo que dejarnos, ni modo. Lo otro fue la formacién plena de un
equipo de trabajo en la Secundaria, me refiero plena a que se constituyé con un programa y objetivos
claros; en conjunto, siete profes, incluido el subdirector, nos dimos a la tarea de conformar una
estructura formal dentro de la escuela que tuviera como propdsito el desarrolio no sélo institucional
sino individual de los alumnos; asi, nacié el Taller de Creatividad "Antén Makarenco” (TACAMA),
Como su nombre o indica, teniamos que pensar ila manera de implementar actividades que fueran lo
mas significativas posibles para los chavos, sin salirse del los limites de la escuela y teniendo el
apoyo de la direccion y supervision escolar. Tuvimos que. dejar claro que nuestro interées era
netamente pedagdgico y que por ningun motivo NOs movian aspiraciones politicas o de otra indole. EI
plan fue bien recibido por las autori y dispusieron que podia ponerse en marcha, la pnimera
actividad i fue a propdsito del Dia de |a Bandera, la cremacion y sustitucion del labaro patrio
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de la escuela, llevada a cabo con todo lo que marca la ley y con toda ia pompa que marca la
circunstancia; le siguid® un Taller de Ajedrez, dirigido a alumnos de la escuela, el cual estuve
coordinando, dado que siempre me ha interesado e! deporte-ciencia fue para mi una labor llevada con
mucho gusto. Otra actividad notable fue la conmemoracion del Dia Internacional de |a Mujer,
concatenada en lo que llamamos Las Jornadas de la Mujer; en tres dias se realizaron una serie de
eventos en donde obviamente el tema y principales participantes fueron las mujeres. Para todo lo
anterior, siempre se previo que No dejaramos de cumplir con las responsabilidades propias de cada
integrante, por tanto, el tiempo que debimos disponer para cumplif con las metas (ya fuera de la
escuela o del TACAMA) fue sacrificar horas o dias libres, con el consabido desgaste fisico e

intelectual.

idad que i 1 ligeramente |a cotidianidad de la escuesla,

En el CBT resaltaba algunas activi
una de elias se llevo a cabo durante el receso intersemestral; con el fin de dar “capacitacién” sobre

los fundamentos de la Educacion Basada en Competencias (EBC), se le encargé a uno de los
directivos de una escuela preparar una conferencia dirigida a los profes de la zona escolar (para
entonces se separd al nivel de las escuelas secundarias técnicas, haciendo una zona administrativa
con CBT's) acudimos con el mejor de los animos, para aprender; |la cuestion comenzé cuando el
ponente hizo referencia a enfoques pedagdgicos contradictorios como base de la EBC; a lo cual hice
la observacion pertinente, agregando que la capacitacion debia englobar a todas las propuestas
tes, Mi comentario hizo eco en companeros de otras escuelas y se pidid lo

mismo, el ponente no respondid las cuestiones y siguid con su rollo; que desilusidén, la unica
impresion que me dejo es que se continuaban haciendo los cambios curriculares a! vapor, pero qué
podia esperar. A final de cuentas el CBT avanzaria cuando le fuera resueito el problema de la
construccién de aulas adecuadas y la provision de los materiales didacticos requeridos; un paso para
ello se dio con la donacién de diez computadoras, por parte de un particular, a la escueia; fue
necesario construir una aula especial que les diera cabida y poder tener por fin un Taller de Computo,
tal vez no tan digno de una escuela de nivel medio superior, pero al cabo los alumnos ya podian
entrar a la era cibemética, no recibir clases de computacién sélo de manera teonca.

Mi desemperio docente se vio enriquecido al impartir la asignatura de Historia Universal, una mas de
las areas del conocimiento que domino, por tal razén, no me fue dificil implementar los recursos
didacticos que considere suficientes para enseriar esa materia; a pesar de que estaba contemplada
dentro de! plan de la EBC, el desconocimiento hacia ésta provocaba que siguiera trabajando con las
herramientas que la practica me habia demostrado que funcionaban; suena contradictorio, pero asi
era: como pedagogo bien podia estudiar por mi cuenta acerca de las bases tedricas de la EBC, sin

embargo no entraba en mi el interés, creo que Mmotivado porque veia en las autoridades mismas (a
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falta de compromiso. Un hecho que vino a corroborar aun mas esa idea fue mi asignacién para
“actualizar” el programa de la materia de Literatura, la modificacion tenia que ser acorde a la EBC;
vaya, nunca habia impartido esa materia, (es mas, no figuraba en el plan de estudios que se estaba
desplazando) el trabajo lo haria junto a otro profe de la zona; en donde quedaba toda |la marafa que
venia acompanada en una reestructuracion curricular, segun la tecria se tenia que reunir un grupo de
expertos, los profes con mayor experiencia tenian que dar su punto de vista y recomendaciones, se
debian analizar los aspectos técnicos en relacion al Plan curricular general, los tiempos y ias formas,
los recursos y los enfoque y un largo etc. (En dénde estaba todo eso? Lo que hizo ei Departamento
de Educaciéon Media Superior Técnica fue repartir el trabajo en las diferentes zonas escolares para
salir del problema lo antes posible. Ante esto, no me sentia muy motivado que digamos, el trabajo se
realizé con las prisas que marcaron {os jefes y el consabido resultado fue un programa bizarro. Pero
eso si, tengo mi constancia de haber participado en esa “loable” tarea. Por otra parte, después de las
gestiones obligatorias me fue otorgado otro ascenso de categoria por doce horas mas, en total pude
acumular 16 horas supermumerarias; ya podia respirar'un poco mas tranquilo, recordemos que esas
horas no entrarian mas en la recontratacién de cada ciclo escolar.

El fin de ciclo 95-96 transcurrié sin sobresaltos; en la Secundaria pudimos llevar a buen termino las
actividades programadas por el TACAMA; mi trabajo docente pudo desenvolverse de manera normail,
no obstante que no habia cubierto antes las asignatura a mi cargo, me puse a estudiar para dejar una
buena impresion en ios alumnos, es decir, que aprendieran |0 mas posible de los contenidos. En el
CBT la unica variante fue e! egresoc de la primera generacion de enfermeria, todo un acontecimiento,
ya que para su graduacion se lleva a cabo una ceremonia especial: “el paso de la luz", para
preparana tuvimos que involucramos todos ilos profes de nueva cuenta. En lo referente a lo
administrativo ya no fue problema, practicamente salia por inercia, poniendo un poco de atenciéon y
tiempo suficiente tenia todo controlado, en ambas escuelas.

2.5 Los tragos amargos

Nunca imagine los caminos por io que habria de transitar el CBT a partir del ciclo 1996-1997, de
principio a fin fue de cambios bruscos y trascendentes. Regresamos a las actividades con la novedad
de que estaba en curso una auditoria @ la escuela, las razones las conociamos ios profesores que
habiamos tr jad @) principio en la escuela: el director no era una santa paloma y como se
sentia protegido por el sistema (llamese gobierno del Estado u OPC) se le hizo facil hacer una que
otra tranza para tener recursos adicionales a su salario, a veces o hacia de manera muy abierta y
nosotros nos enterabamos, él ponia de excusa que {os “ingresos” eran para el bien de ia escuela.
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Realmente era una practica muy comun en la mayoria de los directivos de las escuelas; sabiamos de
casos que aunque se denunciaban a la autoridad, no se procedia judicialmente, lo que hacian era
cambiar de institucion al profesor problema y se cerraba el asunto. Dentro de nosotros deciamos
“para que hacer tanto rollo si se procederia igual”. Pero no, hubo una denuncia de una orientadora
que, encjada porque no seria recontratada para el ciclo que iniciaba, fue al Departamento de
Educacién Media Superior Técnica a contar las anomalias que sabia y entonces se procedid; lo malo
es que no sabiamos que varios profesores estabamos involucrados: al buen sefior se le ocurid
vender certificados a alumnos que habian dejado de asistir, pero que no se oficializé (a baja definitiva
para mantener la matricula administrativamente, en el argot los conocemos como alumnos
“fantasma”, esto también era una tradicién en muchas escuelas que tenian que justificar su existencia
en numeros, es decir, si tenian grupos con pocos alumnos les retiraban el presupuesto, para no
perderio mantenian en documentos a alumnos que ya no asistian, la cuestién es que habia que
“aprobarios” en cada evaluacion; el meollo se origind al momento de emitir la dltima calificacién
aprobatoria, se podia expedir el certificado. Obviarriente el alumno “fantasma” lo ignoraba, sin
embargo, ya con el documento emitido el director ofrecié entregarc a cambio del consabido arreglo.
Los profes que avalamos las calificaciones no supimos de ésto ultimo y fue un elemento para que se

pudiera proceder en nuestra contra.

El compariero Laureano y yo tuvimos una reunion con el jefe del Departamento, nos expuso la
situacion y le dijo a mi compafiero qQue ya no seria recontratado, mientras que yo tenia una semana
para cambiarme de escuela, dado que tenia horas supemumerarias, de o contrario se levantaria acta
judicial. Como argumento de defensa dijimos que ignorabamos las triquifuelas del director acerca de
los certificados, que sabiamos el asunto de ios alumnos fantasma, pero inclusive el supervisor de la
zona lo sabia, por lo que creimos que habia pleno respaldo oficial; la respuesta fue que sin embargo
debimos reprobar en Gltima instancia a dichos alumnos para que no se emitiera el certificado. Ante
eso no Nos quedo mas que aceptar de entrada la propuesta, pero quisimos dejar bien claro que “no
recibimos ni un peso por eso (los certificados)” y que si firmamos los cuadros que avalaban las
calificaciones fue por un acto que consideramos “normMmal” dentro de las circunstancias del municipio,
ademas, que el “romanticismo” por crear una escueia nos cego y No nos dimos cusnta del moustro
que creamos. En fin, que dentro de todo o corrupto que pudo ser el director NOSOIros No entramos en
su juego y si cometimos un error o pagariamos con la frente en alto. Un rolio que sirvio bastants
porque el jefe se comunicd con sus superiores y se determind que estaba bien, que podiamos
continuar en la escuela, pero todos los profes teniamos que presentar nuestra documentaciéon en
originales, esto quiere decir, acta de nacimiento, Titulo u documento que b la prep ion
profesional, constancia de antecedentes no penaies, certificado médico entre otros, —en ese instante
no sabiamos, pero después nos enteramos que otro de los negocios que el director realizd fue
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faisificar un Titulo Profesional para que una secretaria que apenas habia estudiado la prepa fuera
contratada como docente— luego entonces, en el Departamento querian verificar que no hubiera mas
casos de corrupcion. Todo lo anterior ocurmié antes que iniciaran las clases, los nombramientos para
ios profes interinos se tramitaron de manera directa y personal, sin la intervencion del director. Para
cuando iniciaron clases continuamos con los mismos directivos, pensando en que ocurriria o mismo
que en los casos que conociamos. No obstante, dos semanas después hubo cambio de
administracién, se “destituyd” de manera plena al director, creo que se le condiciond el no levantar
demanda penal a cambio de que renunciara del magisterio totaimente.

Para sorpresa mia el nuevo director vino a ser una persona conocida en no muy buenas
circunstancias: era el profe que intenté dar una conferencia acerca de |la EBC y que cuestioné
incisivamente; por lo cual me identifico de inmediato y al instante de reencontrarme con él ya sabia mi
nombre y mi perfil profesional. No sé si me senti halagado por la importancia que me daba, o me
senti presionado porque podia significar algo de represion. En uGltima instancia, actitudes de ese tipo
hacia mi conducta y forma de pensar no seria ia primera ni la Gitima vez que soponaba.

Mi situacion quedo bastante bien en cuanto a asignaturas a impartir, volveria a dar Taller de Lecturay
Redaccién, Historia de México y, como novedad, Literatura —acorde al nuevo Plan de estudios—;
entre las tres asignaturas cubriria 22 horas/clase; que se complementaron con dos horas de un Taller
de Ajedrez. La Unica que me obligé a esforzarme un poco fue Literatura, pues era la primera ocasion
en que la impartiria. La preocupacion por recibir la matricula suficiente para continuar sin problemas
de alumnos ‘fantasma” se acabd en este aio. El primer Concurso de Seleccion de ingreso a las
Escuelas de Nivel Medio Superior de la Zona Metropolitana de |a Ciudad de México nos proporciono
mas de los alumnos que esperabamos. Mas aun, debido a que no contabamos con las aulas
necesaras para cubrr la cobertura y ante la presiéon social que se comenzaba a generar porque esta
primera experiencia no resulté como el gobiemo federal lo esperaba (las quejas se centraban en que
a algunos alumnos los enviaron a escuelas que supuestamente existian sélo en documentos, dentro
de esas se contaba a nuestro CBT ), liberaron un presupuesto extra para construir 5 aulas, un modulo
de sanitarios y un taller de enfermeria; edificados de acuerdo a los lineamientos de construccion
plena, a pesar de que aun no se resolvia la situacion juridica del predio en donde nos asentamos, en
otras palabras, ¢l gobiemo se brincéd la ley para resolver el problema social que se avecinaba.
Referente a la situacion juridica del terreno hubo un arregio con los duenos legitimos con la sefiora
Guadalupe, resultase quien resultase duefio legal se respetaria el terreno del CBT como area de
donacion; asi, procederia que se construyeran las aulas ya de manera formal, sin cubrir todos los

requisitos.
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Las relaciones con la nueva administracion escolar estarian por verse, el recuerdo de haber salido de
una problemitica de corrupcidn no deja buen sabor de boca para nadie; para los profes que
“estuvimos involucrados” era claro que los directivos recién estrenados llegaban con el prejuicio de
consideramos parte de la corrupcién que existio en la pasada administracion; para ellos, teniamos
que “demostrar’ que trabajabamos correctamente, bajo los lineamientos que marca el Departamento,
cosa que no nos era dificil; pero la actitud de sospecha llevaria a tener roces entre los directivos y el
equipo de profes en que nos habiamos conformado algunos companeros.

Mientras tanto, en la Secundaria el inicio de ciclo fue un tanto inesperado; para empezar, en la
conformacion del Consejo Técnico Escolar fui elegido Secretario del mismo, me resulté sorprendente
el apoyo que varios de los compafieros externaron para Que ocupase ese cargo, sobretodo porque
formaimente apenas tenia menos de dos afios; habia bastantes profes que tenia mucho mas tiempo y
experiencia en la escuela y sin embargo no quisieron quedar en el cargo, poco tiempo después
comprendi del porque: es muy frustrante organizar a personas que no desean responsabilidades mas
allé de las necesarias para su subsistencia; me expiico, ia mayoria de los docentes son muy criticos
en las reuniones: comentan, debaten y supuestamente dan propuestas para el mejoramiento de la
escuela, pero al momento de pediries concretizar todo eso que se discute no estan tan disponibles
para colaborar, pediffes que den un tiempo extraclase para simplemente organizar alguna actividad a
veces les parece que es asunto de los directivos. Poner en marcha un cuerpo colegiado como lo es
un Consejo Técnico es tarea dificil cuando los integrantes no saben siquiera cuales son sus funciones
y peor adn cuando no hay disposicion de la mayoria de los profes. Me senti triste al ver que no hubo
resultados, la actividad aqui desempedada fue contrastante en comparacién con mis afios de

estudiante y aun mas en relacion con el CBT.

Para mi mala fortuna lo peor llego al mismo tiempo; las buenas intenciones para continuar con el
trabajo del TACAMA se dermumbaron por una ruptura entre los dos fideres del grupo, podria decirse
que fueron desplantes emotivos las causas para ya no continuar con ese gran proyecto; me dolié
bastante el ver que personas que consideraba muy profesionales y razonables no pudieran conciliar
sus diferencias y que arrastraran ei trabajo del resto de los integrantes. Bien se podria haber
continuado con la mayor parte del equipo (de hecho sdélo renuncid unc de elios), sin embargo las
circunstancias en las que se dio el rompimiento dejé a los demas en un estado de estupefaccion que
pensamos hacer una trequa para posteriormente continuar con 0 que dejamos inconcluso del ciclo
anterior. Nunca se reconstruyd al TACAMA.

Lo que sucedié en el CBT y en la Secundaria transcumé en un lapso no mayor de dos meses, toda
una revolucion en mi vida docente, nunca me imagine que se desarrollarian asi los acontecimientos.
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Creo que todo eso me obligd a entrar en un /apsus de alerta a lo que pudiera cambiar de manera
drastica, algo asi como desconfiar radicalmente de Io planeado, ya que las alteraciones no previstas
rompian de manera drastica mi motivacién hacia la docencia.

Al paso del tiempo las cosas parecian entrar en un cause de rutina, en el CBT sobrellevaba la
relacion con los directivos; comenzaron a ver que nuestro trabajo no era deficiente como creyeron al

principio, se cumplian las exigencias que presentaban y no habia queja de los alumnos. Ademas, de
dades a

acuerdo a la susodicha EBC la planeacién semestral debia detallar ampliamente las acti
desarrollar, asi como la metodologia acorde al Plan de estudios; incluia por supuesto criterios de
evaluacién apegados no solo a medir la informaciéon que el alurmno poseia, sino que también
contemplaban mecanismos para “certificar competencias genéricas”; bueno, todo eso se pilasmaba en
hay que recordar que ia

el documento, lo cierto es que dificilmente se i enlar
implementacion de este modelo se hizo de cabeza: primero se pusco en marcha y después se
capacitd a los docentes. La prueba esta en que un afio después de haber iniciado las clases bajo ia
perspectiva de {a EBC se “motivo” a ios profes para tomar un Diplomado acerca del modelo. Uno de
los motivantes que se arguyeron por parte de los directivos fue que los profes interinos que tomaran
dicho Diplomado tendrian mas posibilidades de ser recontratados para el proximo ciclo escolar, esto
debido a que el Departamento se pondria mas exigente y se contempiaria mas a los profes que se
prepararan y actualizaran pedagdgicamente. El Diplomado lo impartié el propio Departamento en
coordinacion con la UNAM, para comodidad de los docentes abrieron opciones acuerdo a los tiempo
de los mismos. Por mi parte lo tomé en ia modalidad sabatina, pues trabajaba en los dos tumos y

dnicamente contaba con ese pacio. En realidad me d pciond la mayor parte de los cuatro

moduios en que se dividié al Diplomado, casi todos los contenidos ya los conocia de mis afios de
estudiante, aunado a Que el coordinador caia en contradicciones constantes que me hacia tedioso e|

curso. Dentro de las sesiones se lienaban cuestionarios para evaluar cada clase y al evaluador, en
una de esas no me pude resistir y escribi que las actividades debian hacerse dinamicas porque a
veces me aburria. Lo malo es que el profe coordinador (el subdirector del CBT) no io tomo con tanta
filosofia y a la clase siguiente lo comento de una forma un tanto molesta.

Lo Gnico en que ponia verdadero empeio y creatividad era en las actividades que comenzaban a
hacerse para complementar el horizonte cultural del alumno; por ejemplo, en la Semana de la Ciencia
y Tecnologia me esforzaba por mostrar algo diferente para los chavos, en esa ocasion fue una
demostracion de “Simultaneas de Ajedrez”. Dentro de io Que cabe, el equipo de amigos que nos
manteniamos logré conformar un proyecto gque posteriormente se concretizaria; la EBC pretende
hacer mas pragmatico al proceso escolar, por tal motivo la direccion determiné comisiones para crear
un proyecto de microempresa, tendiente a fomentar competencias técnicas en ios alumnos de la

65



Carrera de Administracion; aprovechando la buena amistad de la mayoria de los profes se involucrd a
casi toda ia planta docente; aungue supuestamente el proyecto tenian que desarrollaric alumnos, una
buena parte de las ideas provino de los profes, no obstante, ellos {0 echaron a andar una
microempresa escolar, con todas las problematicas que encierran los asuntos institucionales (una
buena parte de las reuniones se tenian que hacer utiizando tiempos de clase; la escuela no brindd
recursos monetarios; para los alumnos era muy absorbente la actividad por lo que dejaban en
segundo término a otras asignaturas). Si bien no se logro conformar permanentemente a dicha
empresa, analizando desde el punto de vista pedagégico fue una gran experiencia, sobretodo para
los chavos de esa generacion, comprender todo el proceso que implica una microempresa: los
aprendizajes se profundizan y las conductas tienden a ser mas responsabies.

En la Secundaria las cosas se volvieron rutinarias después de ese frustrante inicio de ciclo, lo maximo
gue llegue a hacer fue organizar a la Sociedad de Alumnos, implementar algun tomeo de ajedrez y
apoyar unos talleres especiales para los alumnos de tercer grado; el resto fue sdlo cumplir con las
clases como lo habia hecho el ciclo anterior. El asunto me comenzo a inquietar, por lo que pensé en
dejar de dar clases ahi. Me causaba alarma el verme sumido en una especie de angustia porque no
habia actividades extras que me motivaran para tomarie sentido a mi labor docente. Ademas crei Que

ya era hora de titularme en la licenciatura; puras ideas al fin....

Me seguia ilamando mucho ta atencion la politica, ante la oportunidad de participar en asuntos
sindicales no perdi la oportunidad, se promovié un paro de labores en las escueias de todo el Estado
de Meéxico, el origen de ésto fue exigir mejores salarios y la clasica democracia sindical; el paro se
complementaba con marchas en los municipios que pudieran realizaras, en Chimalhuacan pudo
llevarse a cabo con una buena concurrencia. De parte del CBT fui con el compaiero Laureano,
hicimos un poco de proselitismo en la escuela, pero como continuaban los roces con los directivos
consideramos prudente que no asistieran todos, séioc una representacion. El paro tuvo buenos logros
—en la region pararon mas de la mitad de |as escuelas—, no se reflejo en (o inmediato, pero se pudo
constituir una red de contactos que consiguié su momento cumbre tres afios después.

En el segundo semestre de este ciclo no hubo cambios significativos en io que se refiere a las
asignaturas que imparti, seguia dando Taller de Lectura, Literatura y Estructura Socioeconémica de
México, la segunda de ellas no i@ habia dado, pero era suficiente la experiencia que tenia como buen
lector, al menos yo me veia asi. Me causd mas problema el hacer la Planeacion Docente en
computadora, todavia no dominaba bien estas cuestiones y pues al momento de guardartos en disket
algo fallo y no pude rescatarios, tuve que volverios a hacer. Lo demas fue casi rutina. Casi, porque a
dos los di ivos nos
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tuvieron una sorpresa al fina! del ciclo. Resulta que para las recontrataciones del proximo ciclo el
director y el subdirector orquestaron un plan para deshacerse del equipo de docentes que habiamos
trabajado desde hace tiempo; nos pidieron ertregar la documentacién pertinente para que el
Departamento deacidiera quienes habrian de ser recontratados, todos los profes lo hicimos confiados
en que no habria problema; al fin de cuentas, desde nuestro punto de vista, no hubo deficiencias en
el trabajo, sin embargo, a través de un amigo que trabajaba en ia Supervision Escolar Nnos enteramos
que en las propuestas que entrego el director al Departamento no iba ninguno de los companeros det
equipo; brincandonos instancias fuimos al Departamento para ver cual era la situacién, ahi nos
informaron que simplemente el Director no nos propuso, las causas exactas las ignoraban, pero é|
estaba facuitado a hacer eso si consideraba que alguien habia “ trabajado mal” durante et ciclo
escolar. No habia nada que hacer. Fue un duro golpe, nadie de nosotros pensé que ésto pudiera
pasar, lo que mas dolié fue que no nos lo dijeran directamente en la escuela. Los directivos actuaron
de forma vil y cobarde al decimos que dependia del Departamento la recontratacion, ademas nunca
nos dijeron en nuestra cara que nuestro trabajo era deficiente y por tal motivo no seriamos
recontratados (en mi caso no procederian ocho horas interinas, hay que recordar que 16 horas ya no
entraban en ese proceso, aun asi me dolié por igual, ya que siempre frabajarmos en conjunto).
Todavia los muy cinicos nos dijeron, al volver a la escuela, que si nos habia propuesto, mostraron un
documento (una plantilla de propuestas) en el que aparecian nuestros nombres, con firma de director
y sello de la institucion; ia cuestién es que en el Departamento mostraron una plantilla diferente y ésta
era ia valida. Al final algunos compaferos fueron a instancias superiores para ver si era posible la
recontratacién, les dijeron que si, pero en otras escuelas y cubriendo asignaturas que no
correspondian a su area de conocimientos, unos aceptaron, pues no les quedaba altemativa; los
otros no quisieron: la cuestion era que Nos mantuviéramos como equipo, no fue posible, asi se
terminé con ese buen grupo de profes. Aun asi, pudimos acudir a instancias legales, sin embargo
nadie Quiso entrar en esa madeja que son las querellas judiciales. Lo que nos sorprendio un tanto fue
como los jefes sostienen a los directivos a pesar de que se equivocan de una manera termrible, aungue
regafiaron al director y subdirector por todo lo anterior, frente a nosotros la versiéon fue que ellos
tenian elementos para su decisién, gran mentira; en ningin momento expidieron documentos gue
comprobaran nuestra deficiencia; es decir, el reglamento marca que ante el incumplimiento de alguna
responsabilidad, el director tiene que sefialario de manera escrita para que quede en ol expediente de
del profe en cuestién, no hubo dichos reportes; esto no quiere decir que se haya trabajado
perfectamente, sino que (0s erores que se cometieron fueron tan pequefios que no ameritaban
sancion de esa naturaleza. Conclusion, para el siguiente ciclo escolar habria sustitucién de la ptanta
docente en mas del 50 por ciento; yo me quedaria junto con otros dos compardieros, sin hacer grandes
planes y dedicarme sélo a lo que comespondiera la funcion docente.
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2.6 ¢ Docente experto?

En la Secundaria decidi renunciar, ya no me sentia a gusto, le di mayor importancia a mi comodidad
interior que al bienestar material; conjuntamente con el recorte de horas que tuve en el CBT mi salario
se reduciria drasticamente, no me importé tanto, pensé en titularme rapido para encontrar una plaza
de orientacién, o que tuviera mas numero de horas en bachilierato. En esas andaba cuando inicio el
ciclo escolar 1997-1998, las asignaturas a impartir fueron Taller de Lectura y Redaccién en un grupo
y, de nuevo, Métodos y Técnicas de Investigacion en tres grupos, no tuve problemas para cubrir fa
planeacion ni los contenidos; las piedras en el camino provinieron de lo insospechado, los nuevos
profes ievantaron una barrera de comunicacidn y confianza hacia mi y otros compaferos, la
grandiosa comunicacion de los directivos les hizo creer que muchos de los docentes que ya
habiamos trabajado en ciclos anteriores éramos casi casi una lacra, que si continuabamos dando
clases era por la basificacién que si no....; al principio intente entablar dialogo con algunos de elios, al
percatarmme de los obstaculos no quise entrar en explicaciones ni justificaciones, mejor encerrarme al
trabajo y mantener contacto con quienes ya conocia y podia desaroilar alguna actividad. Ni modo.
Pero sorpresas te da ia vida... a los tres dias de haber comenzado las clases la OPC intervino en la
escuela, la Sra. Margarita Preisser al enterarse de la forma en que habian sido cesados varios profes
que iniciaron el CBT se molestd y determind que ios directivos no merecian continuar en la escueia;
de acuerdo a los métodos de lucha social simplemente ya no les permitieron la entrada a la
institucion, estallé el conflicto y los sefores estuvieron difigiendo desde la Supervisién Escolar por
medio de los orientadores; en la negociacién para solucionar el problema la Organizacién propuso
que quedaran de directivos profes de su confianza, en el Departamento no los aceptaba y las trabas
se prolongaron por poco mas de un mes. No sé como estuvieron ios acuerdos finales, ei chiste es
que de buenas a primeras se dio posesion a una nueva administracién, ahora seria una directora
quien dirigiria al CBT, llegé junto con un secretario escolar (el subdirector se presentaria mas tarde).
Sin embargo la desconfianza hacia mi se hizo mas grande, pensaban que yo y mis amigos pedimos
la intervencion de ia OPC, no fue asi; sabiamos que de pedir ayuda a ellos nos comprometerian
politicamente en un futuro, asunto que Nno deseamos en ese Momento.

ba muy endeble,

La vision que tendria la nueva administracion no se reflejé de inmedi ., pero lleg
ninguno de los profes los conocia y tendria que sortear la “vigilancia” de la Organizacién. Yo de mi
parte decidi continuar con lo que previ: esenciaimente dedicarme al trabajo en el aula.

Por otra parte, a pesar que deje la Secundaria, segun para iniciar (a tesis de titulacion, no comencé
dicho trabajo, en lugar de eso me involucre en tareas de “periodismo”. La invitacion surgié de uno de
los compaiieros cesados: él a su vez conocia a un periodista que pretendia escribir un libro acerca de
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la guerrilla en México, necesitaba apoyos para desarrollar una investigacién; ia iniciativa me gusto y
ahi me tienen en reuniones para articular un trabajo de esa magnitud. Paralelamente, el amigo
periodista nos invité a crear un diario con “gente nueva”, ésto es, debido a ia gran corrupcién que
existia, o existe, en el medio —para esto hablamos de la zona de Texcoco, lugar en que se
desenvolvian las actividades— pretendia depurar la profesion mediante un nuevo periddico que fuera
autosuficiente; en otras palabras, no recibir “chayotes” ni “"embutes” de los politicos, evitar el clasico
chantaje de ios medios de comunicacion para decir mentiras o verdades a medias a cambio de

dadivas. Entre ambos proyectos dedique seis meses, el resultado final me dejo, para variar, frustrado:
das; entablar b en las que uno No esta preparado

las inercias siempre son enomMmemente p
redundaran en derrotas permanentes. No sé si reaimente aprendi algo nuevo.

A partir de aqui entre en una espiral de rutina demasiado fuerte en la Que pareciese que pasaria a ser

un profe mas del sistema (idea que siempre me ha angustiado); y es que cumplia con las comisiones

que me planteaban de una manera un tanto mecdnica: trabajar para que no me estuvieran

“mot vdo”; claro, cuidando un poco la calidad y eficiencia para que se viera “el esfuerzo”. Las

comisiones consistian en organizar concursos de oratoria, ensayo, etc., hacer demostraciones

propias de la Academia de Lenguaje y Comunicacion o simplemente en hacer eventos deportivos.
Todo al interior de la escuela; en realidad eran asuntos que me exigian muy poco. Asi pase el resto

de ciclo.

En el ciclo escolar 1998-1999 me compactaron las 16 horas para impartir sclamente Métodos de
investigacion en cuatro grupos —en esas condiciones estuve por tres ciclos consecutivos—, ello vino a
hacerme mas rutinario el trabajo en el aula. Lo verdaderamente novedoso en mi quehacer (O
constituyo el trabajo de Academia por Zona Escolar. Esta era una de las tareas pendientes dentro de
la EBC; ya habia dicho que en ia instrumentacion de ésta se cometieron demasiados errores, la
formacion de equipos de trabajo tardiamente fue uno de ellos; pues bien, tres afios después de
iniciada la implementacion de la EBC en los CBT's se pudieron integrar Academias por areas de
conocimiento tendientes a analizar, discutir y proponer altemativas para mejorar e) desemperio de los
docentes y de ios alumnos. Estas actividades me sacaron del letargo en que me habia sumido (al
menos por un rato); en la primera parte —un semestre— se planed y aplicé un Curso Propedéutico
especifico para el area de Lenguaje y Comunicacién, dirigido a los alumnos de primer ingreso;

también se hicieron propt de modifi i6N a cada uno los Programas de las asignaturas de la
Academia (por mi parte me comespondio participar en las propuestas de ios programas de Métodos y
labord un proy de T de Expresion Oral y

Técnicas de Investigacion | y iI); ademas se
Escrita. Puede pensarse que fue poco o realizado, pero dentro de las limitantes que impone la
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id. del St na consideramos que fue suficiente para un primer acercamiento de los

norry

profes.

En un segundo momento (de febrero de 1999 a enero de 2000) los comparieros me eligisron como
Coordinador de la Academia; no sé que tan bien o que tan mal lo hice, el chiste es que pudimos
continuar con las actividades anteriores, esto es, evaluar y complementar el Curso Propedéutico y
olaborar una Antoiogia para los Talleres de Expresion; como variante se implementé un Taller de

Metodologia Basica de la EBC, dirigido a los profesores de ia misma Academia, esto surgié a raiz de
ban varios g en

un diagndstico en el que Nos percatamos de las carencias por las que atr:
ese rubro. En esencia el problema radicaba en ia falta de continuidad de la planta docente, por
ejemplo, muchos de los profes que asistieron al Diplomado de la EBC no fueron recontratados en
ion; por otro lado, de los docentes que
na y ocian

ciclos posteriores, perdiéndose en gran r i esa [
cubrieron esos espacios, algunos se integraban por primera vez al subsi
compietamente a la EBC. Asi, el Taller de la Metodologia Basica pretendia subsanar ese vacio en la
formacién docente. De los resultados en el proceso ensefanza-aprendizaje tengo poco que hablar
debido a que no se hizo una evaluacién a mediano plazo, pero al menos se pudieron solventar

muchas dudas que tenian los compafieros.

En esta experiencia no podian faltar tos problemas con los jefes, esos conflictos a veces vienen de
los asuntos que uno cree necesarios para un buen desemperio en las escuelas. Todo empezd con la
evaluacidén de aigunos concursos que se celebraron dentro de la Zona Escoiar, planteamos los
puntos que consideramos pertinentes sugerir para obtener mejores resuitados: entre elios
mencionamos que debia haber una participacion mas amplia de la Academia en la emisién de las
convocatorias, en la determinacion de los tiempos, en la eleccion de jueces y en la organizacion de
todo lo que concemiera dentro de sus responsabilidades; le hicimos liegar por escrito al Supervisor
los puntos de vista a los que habiamos llegado y no lo tomé como una sugerencia académica, sino
qQue interpretd nuestra accidén como un acto de hacer “grila” y que queriamos supiantar funciones,

Que absurdo.

De hecho crec que no le agrado ei que yo haya sido elegido Coordinador de ia Academia, eso porque
mi buena fama de ser un profe “problematico™ se debia en gran parte a la Supervision;, como aderezo,
me “responsabilizaba” de que la OPC haya intervenido para que expulsaran a los anteriores directivos
del CBT, dio la “casualidad” que el profe que fungi® como subdirector es su amigo. No por nada
consideraba cualquier accion mia como de dudosa reputacién. Cosas del magisterio. Previ que
limitarian mucho mas los trabajos del equipo y asi fue, para no haceria cansada decidi renunciar
como Coordinador. El epilogo fue que la Academia funciond un semestre mas y se diluyo, sobretodo
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por falta de motivacion y de espacios reales para apli las propt en otras 2s se ca
de disposicion para comegir probiemas de fondo. Un consuelo tonto es que hubo Academias que
apenas si funcionaron un semestre. De febrero del afio 2001 a septiembre del 2002 no estuvieron

activas dichas Academias.

Una vez solucionado el litigio por la posesion del terreno el Departamento de (nstalaciones
Educativas autorizé la construccién de aulas; asi, pudimos abandonar los viejos salones
provisionales, Después de casi ocho afios de haber sido fundada la escuela se pudo contar con
edificios dignos de una institucién del nivel medio superior. Lo cual no significo una elevaciéon de los
indices de aprobacién y retencion de alumnos; pero si reflejé una imagen de desarrollo escolar lo cual

redundd en una mayor aceptacion por parte de los alumnos que se integraban.

Por esos momentos parecia que mi preparacion profesional se estancaba, dificilmente me llamaba la

atenciéon algun curso, diplomado o taller; preferia la autoformacion, leer de varios temas al mismo
s me pr 1pd mas

tiempo, a la vez que mantenemme un tanto actuali en ct iones p gogi
que nada los aspectos de habilidad mental y raciocinio de los alumnos, anduve recopilando material @
informandome de cémo desarrollar esos aspectos, no de una manera muy tedrica sino mas bien
practica. El subdirector, al ver mi interéds por esas areas me propuso cambiar las asignaturas que
impartiria, no dudé en aceptar y para el ciclo escolar 2001-2002 comencé a dar clases de
Comprensiéon y Razonamiento Verbal en tercer semestre, Fundamentos de la Cognicién en segundo
y Andlisis de Problemas y Toma de Decisiones en cuarto —mantuve un grupo de Métodos de
investigacion—; con esas asignaturas pude explorar nuevas formas de ensefar, no de una manera
tradicional, ya Qque pretendo que los alumnos desarrollen habilidades biasicas como la
psicomotricidad, la atencion o la memoria en un ambiente ludico y a partir de ahi pasar a niveles de
razonamiento avanzados mediante ejercicios de logica. Desde mi percepcion esta es otra etapa en mi
desempero docente, he tomado nuevos aires, que si se completan con otras actividades
profesionailes podré alcanzar mejores niveles de eficiencia (aunque suene muy gerencial ia frase);
creo que las motivaciones en el Sistema Escolar son suficientes para mantenerme por mucho tiempo
en las aulas o alrededor de ellas, pues las aspiraciones también son grandes; por el momento sé que
debo cubrir los requisitos académicos para ascender en el escalafén docente, las circunstancias en
esta sociedad cambiante parece que abren puertas a las que podré ingresar pues mi formacion

considero que es suficiente para enfrentar los retos.

A manera de epilogo de esta parte: en los Ultimos afos ia realidad de este pais se pressnta de una
forma que supera cuaiquier ficcion; después de los tragicos acontecimientos de agosto del afto 2000
en &l municipio de Chimalhuacan, ia OPC quedd desmembrada, pero los lugartenientes de ia famosa
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Guadalupe Buendia (a) “La Loba" se reorganizaron en varias agrupaciones; una de ellas la integré la
Sra. Margarita Echeverria Preisser: la Federacion Social Unidos por la Justicia (FESUJ) voivié por el
camino hecho por los antecesores, en diciembre del afio 2001 dicha organizacién intervino en el CBT
para expulsar de nueva cuenta a los directivos, el conflicto se prolongd por cerca de nueve meses y
por fin pudieron colocar en la Direccidn de la escuela a un profe de sus confianzas. . Qué sigue? sdlo

el tiempo lo dira.

Dentro de todo el vaivén de lo cotidiano siempre se puede perder el sentido del andlisis y de la
reflexiéon, sobretodo cuando los acontecimientos vienen de una manera brusca y vertiginosa —como
ha ocurrido en los ultimos 15 aflos—, por eso, es necesario hacer un /apsus en las actividades diarias
para pasar a un plano de mayor profundidad profesional; en mi caso estas memorias me han servido
para preguntarme qué he estado haciendo reaimente en estos afos de docencia; lo cual conduce
obligatoriamente a responder qué significa la profesion docente, cuestiéon que se trata en el apartado

que a continuacion se presenta

TESTR AOR .
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CAPITULO I

PLANTEAMIENTOS DE LA PROFESION Y FORMACION DOCENTE

3.1 La docencia como profesion

Antes de pasar a un analisis de la experiencia personal se hace necesario conceptualizar el término
docente, asi mismo es basico para este estudio preguntarse cual es la imagen que actualmente se
tiene de este personaje, y a la vez, hasta dénde se puede considerar una profesién, contestado lo

anterior nos servira de referencia para el posterior analisis.

En la sociedad tradicional el rol del docente esté bien definido en el sentido de asignarie tareas que
no tienen contraposicion: debe transmitir los conocimientos y valores (Que son consensuados por lo

general dentro del grupo social) a las nuevas generaciones; su labor adquiere un matiz bastante ideal

respecto a las funciones que cumple, llegando a considerarsele un “apdstol” de la nacién,

sacrificandose en una misién que trae el progreso al congliomerado social; en esta légica, las

habilidades docentes se reducen a “saber ensefiar” los contenidos, lo que significa tener dominio

pleno de los conocimientos. Considerando las caracteristicas que debe cumplir un trabajo para ser

c Q > COMo pr ional® ( una oéptica también tradicional), era muy dificil encuadrar a la

docencia como profesion. Sin embargo, con los cambios producidos en todo l0s ambitos y en todas
la crisis que viene

las naciones, se replantean varios aspectos de la docencia; en primer lugar,
asolando a la institucion llamada escuela, desde hace mas de una década, provoca la disolucién de la
imagen que el maestro proyectaba; ahora, ante la disparidad de valores y costumbres de las
sociedades contempordaneas son dificiles jos acuerdos entre los agentes involucrados en el proceso
educativo (la disparidad existe ya no digamos entre {os integrantes de una escuela, sino entre los

' A decir de Lieberman, para que una ser como profesion debla cumplir los siguientes
requimtos. a) ser un semcio social esencial, definido y unico; b) poner et énfass en ias técnicas intelectuaies necesarnas

ra desarrciar tal sercio; C) exigir un largo penodo de formacion especiaizada; d) asgnar un ampko espacico de
autonomia, sea al indmduo © a toda la comunidad a esa ) @) exigir a quien entra en la actmdad que
acepte tanto por los julam Que emita cuanto por las acciones que emprenda en ol
ambinto de la prop:a autonomia profesional; ) poner el énfasm en los sericios pw-t-dol antes que en & grado de provecho
econadmico; y g) tener un de a d. do de Ghilardi, F. Crisis y

o in

para qQue
1% edic. a. Edit Gedsa. pags. 24-25
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padres de familia, los i de comuni ion, los gobiemos, los sindicatos); la sociedad al cambiar
no redefinid las funciones que el maestro debia cumplir, por tal motivo, en el docente se ha producido
un cambio radical, ahora lo encontramos en unas condiciones desfavorables en las que “la tendencia
a la rutina format por un limitado numero de esquemas practicos, la limitacion y la autolimitacion de ia
atribuciones, (la baja) incentivacion iaboral, la busqueda de indicadores de rendimiento, el predominio
108, la s¢ educativa, su forr ion inicial....,

de una cultura pedagogica llena de mi
{a jerarquizacion y burocratizacion crecientes, el bajo autoconcepto profesional, el tratamiento de fa
violencia del alumnado, la falta de control inter e intraprofesional y la posible desvalorizacién de la
accién pedagogica por parte de los padres y del mismo colectivo profesional’ son la constante en las
escuelas en nuestros dias; aunado a esto, la creciente acumulacion de conocimiento cientifico hacen
que el docente no pueda ir al ritmo del crecimiento, dandose un desfase ente lo que sabe y los

contenidos actualizados.

No obstante, un parametro para determinar una nueva concepcion del docente forzosamente pasa
por desechar el viejo modelo en el que el maestro es el mejor ejemplo a seguir, debe dejar de ser
quien redime o salva en cualesquiera situacion escolar, y debe abandonarse la idea de que el Unico
responsable de que el alumno aprenda es el maestro. A la vez que se dejen de lado los mitos se tiene
que ir reconstruyendo la conceptualizacion det mismo, enfocandose a tendencias mas apegadas a la
realidad, en donde la funcion docente sea reconocida como un “ejercicio de unas tareas de caracter
laboral educativo al servicio de una colectividad, con unas competencias en la accién de ensefiar, en
la estructura de las instituciones en las que se ejerce ese trabajo y en el analisis de los valores

sociales™ bajo un contexto sociopolitico, econdmico y cultural.

Paralelamente, |la reformulacion de la profesionalidad puede conducir a una nueva visién en donde el
docente sea considerado como todo un profesional, sin objeciones de ningun tipo; para elio, de
acuerdo a Hoyle, E. las caracteristicas que debe cumplir et profesor son:

e Destrezas derivadas de reflexion entre experiencia y teoria

e Perspectivas que abarcan el mas amplio contexto social de la educacion

e Sucesos y experiencias del aula percibidos en relacion con la politica y con las metas que se

tracen
Metodologia basada en |a comparacién con la de los compafieros y contrastada con la

practica
e Valoracion de ia colaboraciéon profesional
e Aita participacion en activi profesionales adicionales a sus enseflanzas en e aula
¥ Imbernon, F . La for yel del pi 4® edic. a. Edit. Gras 1998 pag. 30
? Imbemon, Fco. Op cit pag. 22
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¢ Lectura regular de literatura profesional
e« Participacion considerable en tareas de formmacion que incluyan cursos de naturaleza tedrica

e La ensefanza vista como una actividad racional®

Desde éste punto de vista, el docente no debe estar s6lo preocupado por actualizarse en aspectos
técnico-pedagoégicos, sino conlieva una actitud intelectual en donde se perciba como sujeto
autdénomo, conciente, responsable y con amplia capacidad de decision; con una capacidad creativa e
investigativa que o llevara a brindar alternativas de solucion a los problemas que lo aquejan no sdélo
en el interior del aula, sino en el contexto institucional y social.

Vaigan estas consideraciones como preambulo al paso siguiente: el analisis y la reflexion de un
proceso de formacion que se fue construyendo desde diversas vertientes, y al cobijo de las
circunstancias ya expuestas, que dieron como resultado un desempeiio docente personal, Unico y

propio de las condiciones que tuvieron una influencia en mi.

3.2 Consideraciones acerca de la Formacion Docente

Sobre el concepto de Formacion

A decir verdad, hasta este instante no me habia preocupado acerca del concepto de Formacién;
durante mis estudios de Pedagogia no recuerdo haber particip > en aigun deb. que girara en ese
entomo; es una categoria que permanentemente utilizamos, pero sin saber sus connotaciones ni lo
que implica; apenas voy dandome cuenta de la problemitica que encierra y las posturas existentes.

Como punto de partida cabe aclarar que {a Educacién es un proceso en donde el individuo adquiere
conocimientos, valores, actitudes y creencias gracias a la intervencion e incidencia del conglomerado
social, procurando una adaptaciéon al medio; mientras que la Formmacion tiene como uno de sus
principales componentes la intencionalidad de! sujeto, generando por lo regular pasos al
perfeccionamiento personal. Es tal la compiejidad de la categoria Formacion que Menze identifica tres

tendencias contrapuestas’:

4 Crtado en Imbernan, Fco. Op cit pag. 31
® Citado en: Marcelo Garcla, Caros. For del p para el
Uneratanas de Barcelona. 1988. pég. 18-20

educativo. 2° Edwcién. Barcelona. Ediciones
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La primera postula que Formacién es un concepto cargado de una ideologia con implicaciones
metafisicas, por lo que hace referencia a dimensiones que no pueden ser investigadas y en

consecuencia no debe ser empleada.

La segunda tendencia hace referencia a que la Formacidn tiene diversos significados, los cuales en
mas de las veces son contradictorios y ademas no se limitan a un campo especificamente
profesional; sefaian diversas dimensiones: formacion del consumidor, formacion de padres,
formacion sexual, etc. Derivado de ello se propone que a causa de los desvios y contradicciones del
concepto debe ser desechado de la reflexion del campo educativo.

En tercer término considera que “Formacion no es ni un concepto general que abarque la educacion y

la ensefianza, ni tampoco subordinado a estos.”™

Aceptando ésto de principio, debemos reconoocer que'las implicaciones nos conducen a profundas
reflexiones filosdficas; en tiempos modernos las principales contribuciones provienen dei pensamiento
aleman, el cual pretende llegar al sujeto autoconciente, “bildung’: proceso de crecimiento y desarrollo
personal o cultural’, en otras palabras, la busqueda del Hombre integral, en donde [as capacidades
del ser humano habran de trascender o natural para llegar al espiritu histérico y estético. (deal que
intenta rescatar primordialmente la interioridad del hombre, lo subjetivo; sin menoscabo de la razon.

Por otra parte, desde una visién evolutiva se considera que “la experiencia de formacion es la de un
proceso de diferenciacion y de activacion energética que se ejerce en todos los niveles de la vida y
del pensamiento... (entendiendo por difi iacion) al pr por el cual dos cosas parecidas llegan
a ser diferentes —reconocimiento del otro—, es decir que se establece entre ellas una relacion de
alteridad —la integracion de los diversos niveles en una significacion global—... (mientras que |a
activacion es) el proceso por el cual la energia se transforma imeversiblemente, y de manera
dalidad reactivas elementales de la vida hasta las manifestaciones

discontinua, las rr
espirituales mas elaboradas de la experiencia humana.™ De acuerdo a ésto, en primera instancia ia

Formacion tendia que ver con procesos intemos del hombre, una maduracion que tisne que atravesar
por varios niveles; conjugado con ello, el entormo (la sociedad) jugaria un pape! determinante al
proveer de contextos de aprendizaje a dicha Formacion y a la vez brinda las orientaciones y

finalidades de la accion.

° idem. pag. 20
7 idem. pag. 21
® Bernard, Honore. Para una teoria de la formacion. Madnd. Narcea Edic. 1960. pag. 105
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En otro sentido, Gilles Ferry, explica tres modelos acerca de la Formacion: 1°. Denominado “de las
adquisiciones”; la Formacién es considerada como un saber instrumental, quedando reducida at
eficiente manejo de técnicas que permitan un adecuado ejercicio en el campo laboral, dominado por
criterios sociosconomicos; de manera comun se identifica este tipo de formacion con ia capacitacion,
2°. Llamado “centrado en el proceso”; aqui la experiencia personal juega un papel central; al
combinar aspectos subjetivos con los elementos formales se forma la personalidad que no solo cubre
requisitos del mercado, posibilita ademas anticipaciones diversas ante escenarios compiejos. 3°.
Considera que es “centrado en el analisis”, en é! la Formacion es un aprender constante, en donde
los resultados no siempre son los esperados; al existir una extensa gama de factores que inciden en
la formacién (que dificiimente son controlados), se producen resultados inesperados y a veces
paraddjicos; en consecuencia, mas que procurar informacion al individuo, se ie debe dar un sentido

que permita una constante apertura para actuar.®

Para el autor, Formacion tiene que ver con el desarroflo de la persona, la cual se forma a si misma
con mediacion de diversos dispositivos que se ofrecen o gue uno Mismo se procura: “es una dinamica
que consiste en tener aprendizajes, hacer descubrimientos, encontrar gente, desarrollar a la vez sus
capacidgdes de razonamiento y también la riqueza de las imagenes que uno tiene del mundo. Es
también descubrir sus propias capacidades,”’® que en gran medida son transformaciones llevadas a
cabo en la escuela. Resumiendo, la formacion es la creacion de la personalidad no en base a un

proceso lineal, sino que durante el recorrido se presentan, ademas de descubrnmientos, rupturas y

desarraigos.

Sin menoscabo para otras perspectivas, considero que todo lo anterior refleja en buena medida los
principales ejes sobre los que gira 1a discusion acerca de la Formacion, sin extenderse demasiado
pueden percibirse tres conclusiones: “En primer lugar, la formacién como realidad conceptual no se
identifica ni se diluye dentro de otros conceptos también al uso como educacion, ensefanza,
entrenamiento, etc. En segundo lugar, el concepto de formacion incorpora una dimension personal,
de desarrollo humaneo gliobal que es preciso atender frente a otras concepciones eminentemente
técnicas. En tercer iugar, el concepto de formacion tiene que ver con la capacidad de formacion, asi
como con la voluntad de formacion, es decir, es el individuo, la persona, el responsable dltimo de la

activacion y desarrollo de procesos formativos™"

° Ferry, Giles. El trayecto de la Formacion. Madrid. Paidos. 1990
" Fe dela Aires. Ur de Bs. As. 1997, pag. 96

" Marceio G
i
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3.3 Sobre mi formacion en la Licenciatura en Pedagogia

Una vez revisado brevemente el concepto de Formacion cabe la pregunta ¢ qué tipo de Formacion se
genero en mi persona por medio del curriculum de Pedagogia de ia ENEP Aragon?. En primera
instancia, para el momento en que me toco vivir ese curriculo (1989-1993)'? ya existian ios suficientes
estudios para tener una visién lo mas completa posible acerca de los alcances y limitaciones de la
Formacién impartida por la carmrera. Segun uno de los estudios que se llevaron a cabo, la
estructuracion detl Plan de Estudios mantenia serias fragmentaciones en cuanto a los contenidos de
las asignaturas impartidas, lo que provocaba en ios alumnos la atomizacién del conocimiento; a la vez
ocasionaba una confusion de la relacion teoria-practica, ya que se negaba la imponancia de la
primera y a su vez se reducia la segunda a un saber hacer; todo ello en detrimento no sdélo de la
identidad conceptuai acerca de la profesion sino de la preparacion para enfrentar el campo laboral.

De manera complementaria se menciona que la excesiva cantidad de materias que &l alumno tiene
uencia un

que cursar en los semestres; que son demasiados coértos; tiene como cor
psiquico en la relacién docente-alumno. En cuanto a las actividades al interior de aula, se hace
hincapié a la apreciacion que tienen los alumnos sobre la metodologia empleada por los profesores
para impartir las clases: se dice que los docentes, estando en un area en donde (0S recursos
didacticos debieran abundar, paraddjicamente muchas veces carecen de los elementos pedagogicos
para motivar o hacer interesantes las sesiones. Por lo tanto, eran necesarios cambios en el Plan que
propiciaran una formacion consistente, sustentada en ejes conceptuales o problemdticos que
promuevan una linea de formacion definida; ademas, era esencial crear las condiciones suficientes
para que los cambios curriculares obedecieran a las exigencias de los docentes y alumnos.

En posteriores analisis'* se refuerzan esas afirmaciones, sobretodo a fines de la década de los 80 y

principios de los 90 (a la sombra de un contexto que se modifica a p gigar )] la
alar idad. Otro cuestionamiento

pr pacion porel en la formacién del p gogo resp
importante era referente al excesivo matiz técnico-instrumental
consideraba que esto impedia una forrmacion critico-reflexiva y no pemnmitia el desarolic de
1 educativa —basicas para la construccidon de conocimientos nuevos.—

que impregnaba al Plan, se

habilidades para la ir

2 No se deben ohadar los antecedentes histdncos que dieron pie al Plan de Pedagogia de la ENEP Aragon: para no ir mas
la en la Facuitad de Filosofia y Letras de la UNAM obedecia a la

lejos, en 1935, la ) de en P
necemdad de bnndar capactacion docente en e Nivei T 8U trar en L en 1857, no
mgnfico grandes caminos, se mantenia la esyuctura por Conla on de la ENEP Aragdn (y el consiguiente
nacimiento de la Carrera de ia), se dio la tr dei Plan de estudios comespondiente sin ningun cambio. La
ir 1 de as por areas de conocimiento fue hecha como un intento de dar cierta racionalidad al intenor del
mismo plan.
Y Dlaz Barnga, Angel y 8arran Tirado, Concepcion. El cumnculum de un i desde una
Ponpocnv. estuciantl. Méxco. UNAM. 1984. pags: 48-60

Me refierc al Foro de I de la % ia de la ENEP Aragon y a Las jornadas de

del
andlims, evaluacn y propuestas de reestructuracion del curnculum de la licenciatura en Pedagogia de la ENEP Aragoén
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Las alternativas presentadas para una Formacion integral del p ) se sir i 1 en dos rubros:
1) un manejo adecuado de las teorias que interpretan el proceso educativo, 2) el desarrollo de
saberes practicos que posibiliten al pedagogo su ingreso pleno al campo productivo; siendo asi, se
darian las bases para establecer un estrecho vinculo entre la tecria y la practica que permitiera una
formacién intelectual, asi como habilidades profesionales que cumplan con ios requermientos det
sector laboral. Aunado a esto, el pedagogo debia tener una vision global del objeto de estudio con el
fin de detectar probiemas, presentar opciones de solucién y por consiguiente aplicar los
conocimientos en la resolucion de dichos problemas.

Se insiste en replantear las materias y contenidos del Plan, a la par de una reformuiacion de
objetivos y perfil de egreso. En el proceso ensefianza-aprendizaje remarcan a la metodologia como
un baluarte en aras de una nueva relacién docente-alumno, de la cual habria de surgir, por fin, el
sujeto critico y reflexivo que no sélo diera una interpretacion de la realidad sino que la transformara.
Entrando a una reflexién personal, creo que muchas veces algunos elementos tedricos tienden a ser
generalizados en demasia; me explico: recordando los contenidos vistos en las asignaturas, asi como
las experiencias que se tienen en los diferentes semestres, encuentro algunos sintomas que denotan
una contradiccién con los planteamientos que se le imputaban al Plan de Estudios; el primero de elios
tiene que ver con la participacion del alumno en su accionar, se decia que la estructura de! curricutum
no permitia formar alumnos critico-reflexivos de su entomo, pero hasta donde me alcanza la memoria,
creo que me toco participar en una generacion activa en el plano politico-estudiantil y digamos
conciente en lo referente al desarrolio de aspectos pedagogicos; es decir, mi participacién dentro del
ambito det movimiento estudiantil lo hacia no sélo en relacion a labores propias de Ia “grilla®, sino que
siempre pretendi mantener un equilibrio para no dejar de iado ios estudios de la carrera. Bien sabia
que la preparacion académica me daria elementos para las discusiones no sélo en el salon de ciases,
sino también en los debates que se daban al interior de |la organizacion en la cual militaba; o sea, of
analisis y la reflexion las veia como una necesidad para desarrollarme en un medio en donde el
manejo oportuno de la informacion y la teoria brindaba opiniones mas acertadas, y en consecuencia,
i@ creacion de atemativas para la soluciéon de problemas pricticos, tal vez no involucrados con el
campo profesional pero al menos me daba un panorama general de los retos a los que tendria

eanfrentar una vez egresado de la licenciatura.

Pero esta forma de pensar no era gratuita, afortunadamente me comrespondié vivir en un contexto de
la Universidad y del pais en el que se dieron importantes acontecimientos: desde que estudie el
bachillerato en el CCH, participe en el movimiento estudiantil dei Consejo Estudiantil Universitario de
1986-87 y posteriormente anduve en algunas movilizaciones de! Frente Nacional Democratico de
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1988; desde que tengo conciencia de mi adolescencia, siempre he procurado mantenerme informado
acerca de lo que sucede en la nacion y en el mundo. Siendo asi: al ingresar en la carrera de
Pedagogia ¢ se habria de detener esa tendencia a procesar la informacién que liegaba a mi?, en otras
palabras Len qué me servirian todas esas experiencias politicas que vivi previamente?. Es a éstoa lo
qQue me refiero cuando digo que hay generalizaciones eroneas acerca del Plan de Estudios; porque a
finai de cuentas no fui el Gnico que ingres¢ a la camrera con este bagaje; para todos los compafercs
que tuvieron experiencias similares: jhabrian de detenerse sus procesos racionales de critica y

reflexiéon social y, posteriormente, pedagdégica?

Por otro lado, !a formacion de conductas creativas e innovadoras No se generan especialmente en la
universidad;'®* al menos a través la experiencia propia he visto que son conductas que se
desenvuelven desde etapas tempranas de la educacién, y para el momento en que estudie la
educacién basica no se habian implementado programas especificos para desarrollar esas
habilidades en los nifios, durante los estudios de bachillerato al menos me fueron inculcadas algunas
nociones de como debia desarrollarse una mente creativa,; sin embargo, en mi caso atribuyo en gran
medida a la lecto-escritura'® la adquisicion de las habili cr i : desde nifio tuve la
oportunidad de leer bastante, 1o que me proveyé un campo semantico ampllo para elaborar trabajos
escritos y posteriormente tener una amplitud de ideas lo suficientes para marcar la diferencia respecto
con otros companeros, y para cuando ingrese a la Carrera de Pedagogia todos 10s conocimientos
adquiridos por esa via pude reiacionarios con los contenidos de las asignaturas para generar nuevo
conocimiento en mi. Aqui vendria mi cuestion: Les posible atribuir a un Plan de Estudios especifico la
faita de creatividad en los alumnos? si en los niveles previos de la educacion dificiimente se motivo
@sa actitud ¢ por queé los alumnos que ingresaran a la licenciatura habrian de adquirir esa cualidad en
el trascurso de ia misma? En Gltima instancia, corresponde a ia valoracién que cada uno de nosotros
le demos al desarrolio de ciertas habilidades para el logro de elias o ia carencia de las mismas;
recordemos que el proceso de formacion implica en gran medida una voiluntad para llevaria a cabo.

De forma colateral; para mi, !a fragmentacion del Plan de Estudios (debido a la dispersion de las
asignaturas) fue aigo relativo, pues en base a la formacién precedente podia llevar a cabo las
asociaciones pertinentes para no perderme entre todos los contenidos vistos en la Carrera; creo gue
desde entonces consideraba que ia vinculaciéon dentro del curriculum le corespondia al docente y al

' En el Sistema Educativo la preocupacion por incluir en el cumiculum taress que fomentaran esas capacidades, se

iniciaron a pardr de |a segunda mtad de |a decada de los 80 y es por medio del Proqmmn para la Modernizacion Educatva
. De maners partcular, en el CBT las

que se vusive propdsto de gobierno el de la y la inr

asgnaturas del area de + pr osa a parir de su impiementacion en el
Plan de 1995.

'S Ea claro que l. en las de iectura y son Jencia de una . en
donde las del formal se ven al grado de i funcionaies: personas que
saben leer pero no [ textos j
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propio alumno, el primero trazaba los posibles puentes que podiamoes elaborar y al segundo llevaba a
cabo los nexos necesarios; en otras palabras, detectado el problema de la fragmentacién curricular,
hubo algunos profesores que se preocuparon por solventar esa situacién dentro de los salones
haciendo cuestionamientos que nosotros debiamos responder; invitaban a hacer las conexiones no
sdélo con otras materias, Sino con la realidad que nos circundaba. En la misma vertients, hasta donde
alcance a percibir, en la mayoria de los casos la metodoilogia de los profesores no fue tradicional'’,

siempre procuraban tener actividades variadas en ias que los alumnos participaran continuamente,
ibilidades para r i el analisis o ta critica.

sin dejar de conducir los debates y mostrando las p

3.4 Sobre mi Formacion Didactica

Ahora, analizando mi formacion desde las asignaturas que cursé —ubicandolas en et Plan de Estudios
de acuerdo a su area- encontré algo novedoso para rhi; del total de materia tomadas (56), dei area
de Psicopedagogia curse 14, del area de Diddctica fueron 16, del area de Sociopedagogia 9, del drea
Historico-fil 5 9 yde In igacion pedagodgica 8; lo curioso deviene de que en mis afos de
estudiante pregonaba que me interesaba mucho la investigacion educativa y la sociologia de la
educacion y, en vista del esquema anterior, resulta que fueron de las areas Que curse menocs
asignaturas; de por si las opciones no daban para mas: el numero de asignaturas obligatorias de las
dos primeras areas es muy Superior respecto a las otras tres, y para las asignhaturas optativas se
presentaba el problema de la incompatibilidad de horarios, una materia deseada se encimaba con et
horario de otra obligatoria; pero ello no fue obstaculo para tener un buen aprendizaje de la

investigacion.

Enfocandonos at area Didactica, considero que fue la mas impornante ya que brindé (as hermramientas
para mi ejercicio docente, fueron basicos no séio la cantidad sino ia calidad de los aprendizajes:’® si
bien unicamente hubo conocimientos tedéricos que dificimente tuvieron una aplicacién directa, ellos
sirvieron de base para un desenvolvimiento menos conflictivo al iniciar mi desempefio docente.
Cabria la pregunta si toda ia formacién pedagégica que recibi puede catalogarse como formacion

7 Tal vez tuvo que ver el que cas: todos ios eran ya sea de la miama ENEP o de ofra institucion;
asunto que valore cuando viaite una semson de de la i en el Colegio de Pedagogia de la Facultad de
Filosofia y Letras: ia profesora imparté su clase a manera de “conferencia®, lego a leer parrafos de un libro y los iba
comentando, mentras que los escL ¥y no an lo ; no recuerdo haber temdo alguna
sewidn asi en Mi estancia en la ENEP Aragén.

' paraddjicamente, no pensaba dedicarme a la docencia en el corto plazo; apenas redescubri, en un foleto de aquelics
afos, la sugerencia por cursar un bloque de ocho matenas optativas tendientes a la formackdn docente, en aquet entonces
tome clases en una de ekas, Pero e CUMse solo COMO relenc para cubnr la totalidad de créditos
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inicial del profesor; a decir de Imbernon, la metodologia que debe seguir dicho proceso consiste de
los siguientes puntos:

suficientes

e Proporcionar ios
e Vincular los nuevos conocimientos de manera significativa con ios ya establecidos
® Incluir conocimientos, ias ogi racursos materiales que resulten funcionales

e Pemmitir la atencién a la diversidad de los alumnos para que puedan avanzar en sus
peculiaridades

e Considerar las practicas no solo como una asignatura mas, sino basandolas en un
replanteamiento de las relaciones que el alumno en formacion inicial tiene con la realidad
escolar. Las practicas han de permitir una visién integral de estas relaciones y han de conducir
necesariamente a una estrecha relacién entre la teoria y la practica. La practica ha de ser el
eje de la formacion del profesorado

e Promover experiencias interdisciplinanas que ies permitan integrar los conocimientos y los
procedimientos de las diversas disciplinas con una vision psicopedagégica

» Facilitar la discusion de temas, ya sea confrontando nociones, actitudes, realidades
educativas, analizando Ssit. iones [ ogit etc., que les lleven a plantear, clarificar,

precisar y reconducir conceptos, incidir en la formacién o modificacidn de actitudes,
estimulando Ia capacidad de analisis y de critica y activando la sensibilidad por ios temas de

actualidad
e  Promoveriain i ion de P refacionados con |las caracteristicas de los alumnos, su

proceso de aprendizaje en relacion con algun aspecto, las del contexto, etc., ya sea de
manera individual o cooperando con sus comparieros, que les lleve a vincular teoria y
practica, ejercitar su capacidad para manipular ta informacion, confrontar los resultados
obtenidos con los previstos, con los de otras investigaciones y con los conceptos ya
consolidados

e Analizar situaciones que les permitan percibir ia gran complejidad del hecho educativo, que les
conduzca a tomar decisiones, a confirmar o modificar actitudes, vaiores, a configurar la propia
opcion pedagogica

e Estimular la participacién en la acion de jOS Yy Propu de apoyo a las escuelas

e Elaborar alternativas a la cultura laboral predominante y favorecer la reflexion sobre como la

cultura influye en las creencias y en las préctims”

* Imbemon, Fco. op. cit. pags. 53-54
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Los estudios que me proporcioné la Carrera de Pedagogia en buena medida cubrieron ia mayoria de
los anteriores puntos; el pero lo encuentro en la relacién teoria-practi peci nente para la
actividad docente ese vinculo es importantisimo y, dada la conformacién del Plan de Estudios de
Pedagogia que me toco vivir, me fue imp ar un pr te del cual partir en e}
momento de incorporarme al entonces CBTIS. A diferencia de |os profesores normalistas, quienes
pueden contar con esa experiencia previa, la pedagogia universitaria (caso concreto de la ENEP
Aragon) no posibilité en mi una reinterpretacion inmediata de los conocimientos que habia recibido en
dicho curriculo; dejando ese aspecto a una formacion “sobre la marcha”: conforme fui ejerciendo la

docencia aprendi a reformular las cor pciones QgOgi adquiridas para ptarias a lar
en que me correspondio trabajar. Eso si, mi formacion fue lo bastante flexible para comprender que |la
docencia es una profesion en la que hay que estudiar continuamente, no sdlo para estar actualizado
en los conocimientos a impantir, sino en las logias y pr imientos para lograr un mejor
aprendizaje en ios alumnos; en este sentido, considerando los ejes de la formacion permanente que

Imbemon plantea, a decir:

1. La reflexién sobre la propia practica (mediante el analisis de la realidad educativa) y la
comprension, interpretacion e intervencion sobre ella.

2. El intercambio de experiencias, la necesaria actualizacién y confrontacién en todos los
campos de la intervencion educativa

3. Eidesarrollo profesional en y para el centro mediante el trabajo colaborativo para transformar
esa practica y provocar procesos de comunicacion.?®

De manera general he seguido {os tres puntos; del primero, lo he llevado a cabo, tal vez no de forma
sistematica, pero se ha mantenido constante durante ios diez afios en que he trabajado en el CBT, y
si bien no esta plasmado en algun trabajo concreto, si se representa en expresiones de los alumnos,
por ejemplo: al pedirles una evaluacion sobre mi ejercicio en el aula ellos han flegado a decir “usted
siempre nos deja trabajo”, “nos obliga a pensar’, “nos exige demasiado” (considerando las
deficiencias nicas que exi 1), “quiere que hagamos trabajos casi perfectos”; y sobretodo, con
lo dicho por los egresados que logran incorporarse al nivel superior: “ahora comprendo porque nos
ponia a trabajar asi”, he podido ver que mi metodologia ha sido suficientemente reflexionada y

aplicada para obtener los propositos deseados.

Pasando al segundo y tercer puntos, los he cumplido en ia medida en que se me ha permitido
expresar mi forma de trabajo; o sea, dependiendo por el momento en que atravesara la escusia pude

® ibid. pag. 57

TESIS CON 83
FALLA DI GuiEN




compartir mi experiencia con ios compaiieros, ya se dijo que durante el periodo 1992-1997 se pudo
formar un equipo de docentes, en él vertia mis opiniones y se discutia abiertamente, se podia llegar a
conclusiones que eran tomadas en cuenta por los directivos y en la medida de lo posibl

dentro de la escuela; en cambio, debido a los problemas institucionales del periodo 1997-2001 se
canceld ese equipo, pase a una etapa de ostracismo obligado; las circunstancias hacian casi

imposible ese intercambio de experiencias, pero no significd un atraso en mi formacién sino buscar
las alternativas de comunicacion fuera de la escuela, una vez logrado ello, mantuve sobretodo un

esnfoque interdisciplinario en mi accionar docente.

En sintesis, mi formacion docente es producto de varas determinantes no sélo pedagdgicas,
también estuvieron involucrados elementos de caracter personal, para mi, es mas perceptible la
condicionante previa a los estudios formales de la Carrera de Pedagogia que los conocimientos
profesionales en si; es decir, la subjetividad acciona mecanismos de los cuales no siempre estamos
concientes, y creo que a partir de que tuve la idea de ser maestro, siendo nifio todavia, muchos de
mis esfuerzos escolares estuvieron encaminados a lograr esa meta, o bien a involucrarme en trabajos
académicos. No sé cémo se produjo en mi la vocacién?' por la docencia, pero al menos hasta donde
me he desenvuelto como profesor he logrado importantes aprendizajes retomando mucho de las

experiencias por las que atravesé como estudiante de Pedagogia, y en la misma medida, aprendi a
por la situacién extr: lart? (familia,

ser profesional en base a los valores e ideas incy
amigos y no tan amigos, medics de comunicacion, etc.). Suele ocurrir que en el subsistema existen
pocos profesores con la Licenciatura en Pedagogia, a veces [os compafieros me comentan que
deberia de estar de orientador escolar, pareciese que en este nivel se identifica a la pedagogia como
ayuda psicoldgica a los alumnos, o bien, como ayuda profesiografica; me resulta curioso porque a
final de cuentas ¢ soy pedagogo metido en la docencia o docente con amplia formaciéon pedagogica?
pudiera escucharse como pregunta existencial, no obstante, siempre me he considerado en primer
plano un pedagogo, que por el momento cubre labores docentes pero que bien puede desemperiar
otras actividades propias de mi campo, desde una perspectiva multidisciplinaria.

La necesidad de una amplia reflexion acerca del desempeiio docente (desde un plano particular) esth

encaminada a determinar las b teorico-r ogi que posibiliten una adaptacion del docente

a la realidad actual, et cambio de conductas de los actores qQue participan dentro del salén de ciases

' No en e término tradicional que la considera como parte inherente del ser humano, como el destno que a cada uno le
de, en un mas qQue religioso; N0 mas ben, como ia de
¥ culturales; que conHleva cierto MIBHICIBMO, PEIO esto tene que ver con procesos psiquicos det

ecor

sujeto
= Unos de los momentos que mas valoro en mi vda personal fue el trabajo de obrero qu- tuve que raalz-r. entre los 15y
en

21 afios de edad, de manera m:n-onnl en et trabajo

muchos hace
fusion de ambos para ia conlocuaén del hombre pieno

una
itaria al trabayo it No por nada el comun-mo pregona la

84



es indispensable en estos momentos en que ei pais esta tomado nuevos rumboes. La viabilidad de
esos cambios estan determinados en buena (v ida en la paci de lograr una educacion de
calidad, de acuerdo a las circunstancias; pero también los cambios comienzan desde Ila persona, al
poner en juego la voluntad de querer cambiar, el sujeto activa los mecanismos necesarios para
conseguir io que se propone. Por elio, et andlisis especifico de cémo fui construyendo mi pape!

docente se aborda en el capitulo que enseguida se presenta.
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CAPITULO IV

REFLEXION DE LA PRACTICA DOCENTE

4.1 Consideraciones acerca de las dimensiones de |la practica docente

Retomando las dimensiones de la practica docente que proponen Cecilia Fiermro, Bertha Fortoul y
Levia Rosas' partiré hacia una revaioracion de mi labor dentro del CBT No. 1 de Chimalhuacan. En
principio, ellas parten de que la educacién escolar debe ser transformada desde dentro y con la
participacion decidida de los docentes, considerados como sujefos y protagonistas de sus propios
procesos de forracion; por lo mismo, invitan a emprender un camino largo que “implica un esfuerzo
de autogestion, de introspeccién, de autocritica, de autovaloracién, de compromiso™ por parte del
maestro. En este sentido, proponen una estrategia que sirva de base para la reflexion y andlisis de
los docentes durante los programas de formacion de ios mismos. Cabe destacar que la propuesta
esta dirigida esenciaimente a los profesores que ya estan plenamente insertados en el sistema
escolarizado, por lo que pretenden fomentar la capacidad de reflexionar sobre la propia experiencia
con el fin de reelaboraria. Pero no de manera aisiada e individual, sino desde un planc grupal; es
decir, siendo la educacién un hecho social se debe partir de los analisis realizados por un grupo de
companeros; ademas, deben compartirse todas las expernencias posibles para enriquecer el trabajo
de cada uno de los que laboran dentro de |la escuela.

Asi, desde una perspectiva integral, plantean al didlogo entre (os docentes como el medio por el cual
se ira reconstruyendo la practica al interior del aula desde una posicién mas democratica. Para
mejorar e! analisis de la prictica docente proponen ei estudio de seis dimensiones que se
interrelacionan: personal, interpersonal, social, institucional, didactica y vailoral.

El orden en ias que abordaré estas dimensiones tienen que ver con la importancia Que asigno a cada
una de ellas desde una perspectiva particular; es decir, primeramente tocaré l0s puntos que
considero esenciales para mi desarroilo dentro de la institucién. Al mismo tiempo se irén

! Fierro, Ceciia. £t a/ Transformando la practica docente, 1°. Edicién, México, edit. Paidos, 1999,

“ Fierro, C. Ibid. Pag. 13
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respondiendo algunas preguntas contenidas en la parte correspondiente a las estrategias propuestas

en la obra referida.

A manera esquemaitica partiré de tres momentos en que he dividido mi desempeo profesional; el
primero de eilos abarca el primer cicio escolar en que trabaje como docente (1992-1993), tiempo en
@l cual cursaba el utimo afo de la Carrera de Pedagogia; el segundo comprende el periodo 1993-
1997, periodo en el que se formaron y consolidaron [as bases generales para adoptar una postura
definida en el desemperio escoiar; y el tercer momento comprende los afios de 1997-2001, durante

los cuales reforce las actitudes que me ayudaron a definir mi practica.

4.2 Dimension interpersonal

Lo que ha caracterizado mi situacion dentro de ia escuela, ha sido lo que ias autoras sefaladas
ltaman clima institucional; en otras palabras, {a forma en que he interactuado con los diferentes
sujetos dentro de la institucién. “La construccion social que es el resultado de la actuacién individual y
colectiva en el seno de la escuela y que se produce de cara al quehacer educativo institucional,
reconociendo que individuos y grupos tienen diversas perspectivas y propdsitos respecto de este
ditimo," viendo a la escuela como espacio de procesos micropolilicos. Las preguntas que proponen
para orientar el analisis de la practica son: ;Quiénes integramos la escuela? ;(Qué proyectos,
intereses y formas de ver la educacion y el quehacer docente se manifiestan en nosotros? ¢De qué
manera hemos decidido conciliar nuestras diferencias en el marco del espacio comiun que es la
escuela? { Cémo es el ambiente de trabajo en esta escuela? ; Qué espacios de participacion tenemos
como docentes? ;Qué tipos de problemas se presentan entre los miembros de la escuela y de qué

manera les hacemos frente?

De acuerdo al esquema referido, durante el primer momento (1992-1993) hubo poco contacto con las
compafieros de trabajo; me reiacioné un poco mas con los alumnos a causa de la misma dinamica de
las clases. Esto debido a que daba mayor importancia a la culminacion de mi Carrera y practicamente
acudia al entonces CBTIS sdélo a cubrir mis cuatro horas a la semana; y en una que otra ocasion
dedicaba algunas horas a las comisiones extras. Los pocos diglogos con los colegas o directivos se
llevaban a cabo abordando temas institucionales, sin profundizar en aspectos personales o
problematicas dentro del aula. La mayor recomendacién de los jefes era apoyar a los alumnos y

motivartos para que no fueran a desertar.

¥ ibid. Pag. 31
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La retacién con los alumnos era mas compieta, no habia una diferencia de edades muy amplia, por lo
que nos identificabamos en algunos aspectos, ademas de que procediamos del mismo medio social.
Pude entablar conversaciones acerca de sus modos de vida y formas de pensar. Dentro de mi decia
que tenia que poner en marcha algo de los conocimientos aprendidos en la asignatura de

Conocimiento de la Adolescencia.

En el segundo momento (1993-1997) se desarrollé una dinamica muy intensa de la cua! resultd mi
piena identificacion como docente. En primer lugar, una vez concluida mi Cafrera me propuse ejercer
la profesion de una forma llamemosie incidental: trabajar en lo que se fuera presentando, pero con las

bases metodoldgicas que habia adquirido en la ENEP. La relacién con ios compafieros se volvié mas

amplia, pude comenzar a entablar dialogos efectivos en los cuales abordabamos no sélo

problematicas de la escueia, sino cuestiones generales de la comunidad y la sociedad. Baste
que estudiaron en la misma

recordar que la compaginacion mas penetrante fue con los
Universidad que un servidor; creo que ello se debid a que perteneciamos a la misma generac.én y las
lineas ideologicas coincidieron casi en su totalidad; en otras palabras, en términos de educacién
pensamos que la mejor manera de obtener buenos resultados era comprender a nuestros alumnos

(de acuerdo al contexto social); y ademas, no cometer los errores que llegamos a percibir en

nuestros profesores en los arios de cuando fuimos estudiantes. En aspectos normativos liegamos a la
conclusién de que no habia de otra: ser rigurosos con la disciplina bajo el riesgo de perder el control
de los alumnos. Aqui cabe una aclaracion, de acuerdo a diferentes interpretaciones educativas
ina bajo criterios de represion y castigo es una constante

contemporaneas, la apli ion de la discip
en profescores novatos —como 0 éramos casi todos dentro del entonces CBTIS— sin embargo, yo

esgrimia el argumento que a final de cuentas teniamos que actuar de esa forma debido a las
caracteristicas de los alumnos y acorde a la comunidad en donde trabajabamos. Puede sonar a

justificacion pero las acciones las haciamos concientes de los resuitados.

La utilizacion de la primera persona det plural en esta parte de mi escrito puede parecer excesiva, no
obstante mi identificacion como docente provino esencialmente de esa labor de equipo: el saber que
podia compartir cualquier idea, que bien podia no ser cierta, pero que habia disposicién para el

debate con respeto. Aun cuando habia choques con los Directivos, sabiamos que con el respaldo que
aculos. La relacion interpersonal con varios

nos tuviéramos era suficiente para sortear los
compafieros era tan fuerte que obviamente se extendi® a Ambitos particulares; ante lo cual no puedo
dejar de agradecer que mi estancia en el CBT se la debo en gran medida a lo que aprendi con ellos.



Por otro lado, no puedo menospreciar las enormes contribuciones que hicieron en mi formacion
docente los compafieros con los que colaboré en la Escuela Secundaria No. 400 “Ricardo Flores
Magon”. Esos cuatro afios, de 1993 a 1997, me sirvieron para comprender plenamente el peso que
tienen los elementos subjetivos dentro de las escueias. Muchas veces uno cree que las relaciones
entre “profesionales” deben ser basadas en criterios racionales, desde la vision pedagdégica uno
piensa ingenuamente que al ingresar a la docencia se puede solventar faciiments todas las
problematicas que se le presenten, sin imaginar que una buena parte de los profes no tienen [a
suficiente preparacion ~ya no digamos en cuanto a contenidos, sino en relacion a conductas—. Algo
que ya habia percibido hace algun tiempo y que hasta ahora entiendo, es lo relativo a la conclusion a
que llega André de Peretti en La fo i6n del pe / de la Educacién Nacional, é! dice que “A

todos los niveles, el reclutamiento debe efectuarse no sélo en base a la veri ion de P
intelectuales y disciplinares, sino al mismo tiempo y de forma acentuada, en base a la constatacion de
capacidades relacionales y a un conocimiento suficientements maduro de las dificultades
profesionales inherentes a la profesion de ensefiante o educador™*

Los resultados de mi trabajo los percibian basicamente a través de los dialog que er con
mis alumnos (nunca he podido evitar algun tipo de comparacion de mi desemperio con el de los
compafieros), dada ia confianza que existia —y existe— hacia preguntas muy directas acerca de qué
pensaban de mi trabajo; desde entonces y hasta el ciclo actual las respuestas han variado muy poco,
io que me remarcan es gque soy exigente en el trabajo y “buena onda” en el trato personal, una
combinacion que hace sentinme bien en este aspecto. Redondeando, la unica causa que pudo

haberme hecho renunciar al magisterio provino de los errores de los directivos en el caso de
corrupcion en el que casi nos involucran; de ahi en fuera, he vivido los conflictos posteriores como

algo “normal” dentro del Sistema Educativo.

Para pasar al tercer momento (1997-2001) hay que recordar las circunstancias en las que fue
desintegrado el equipo con el que trabajé durante la etapa anternior: los directivos que sustituyeron a
Ila primera administracién del CBT desconfiaron en su totalidad de la plz2nta docente hersdada , por lo
que se deshicieron de |a mayoria de |os profesores, amigos mios, de una manera poco ética, por tal
razén mi actitud cambio de una manera notable en los ciclos posteriores. Si bien intente entablar una
nueva relacion con los compafieros nuevos, éstos interpusieron una barrera debido a los “chismes”
que les inculcaron los directivos; esos rumores consistieron en decir que muchos de ios profes que
Nnos mantuvimos (gracias a que nuestro puesto estaba basificado) por o regular éramos malos
docentes. Mi circuio de amistades se cemd a dos comparieros y ya no busqué mas acercamiento con

1%, Edic. a, Edit Laia. 1987, pag 115

¢ Citado en: Esteve Jose &l
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los demas. Esta actitud de aislamiento sabia que podria generar la formacion de grupos antagénicos,
los cual no me generd mucha molestia; tal vez de manera un tanto caprichosa decia para mis
adentros: “,para qué estar dando explicaciones a quien no debo?";, ademas, los conflictos con los
comparieros sabia que podia evadirios con una sola respuesta: trabajar bien.

El ambiente de trabajo se parecia en mucho a lo que Andy Hargreaves denomina cultura
balcanizada®, cada “equipo” perseguia sus intereses y se apoyaba sdlo el trabajo de los compaiieros
cercanos. Las relaciones interpersonales se evitaban a io maximo y unicamente en ocasion de alguna
comision oficial en que coincidiamos tolerabamos ei dialogo. Puede parecer asombroso el clima en
que me desarroliaba, inclusive los alumnos percibieron claramente esa situacion y me lo comentaron,
a ellos les comenté en breve lo que habia ocurrido y que no podia dejar de lado el agravio que sentia
por mis comparieros cesados. Afortunadamente mi actitud al trabajo dio sus frutos, la experiencia
acumulada me brindo las herramientas para desempedar comectamente mis labores en el aula, eso
marco la diferencia respecto a los profesores que mé tenian en un concepto nefasto; algunos de
eallos, debido a su inexperiencia, cometieron varios errores, clasico de docentes de recién ingreso —en
este st i na las r es de los docentes con los alumnos se deterioran sobretodo si hay
formas incorrectas de evailuacion, o bien, si el profesor asume conductas demasiado autoritarias®-,

Todo lo anterior redundd en una imagen contrastante entre los profesores de “antes” y los profesores
“nuevos”, la conclusién fue que muchos dei segundo grupo no fueron recontratados para el siguiente

ciclo o bien renunciaron posteriommente.

Lo drastico para mi fue que los dos comparfieros con los que contaba también abandonaron el CBT; a
final de cuentas quede aislado, casi completamente, ya que los directivos se empefiaron en forjar una
mala imagen de mi; con todos los docentes que se incorporaban preferi marcar una barrera, no sabia
cual venia con “linea” en contra mia, o de “oreja” para que fuera con el chisme; sospechaba de medio
mundo, pero no en un afan parancico. Todo el trabajo con compaferos se redujo a la Academia de
Lenguaje y Comunicacion, de manera obligatoria e institucional; fuera de ahi tenia mucho mejor

comunicacion con los alumnos y elegi cierto ostracismo en la escuela.

Extrafiamente, a pesar de que la mayoria de los especialistas en problemas docentes coinciden en
que la comunicacion con los colegas es esencial para un Sano ejercicio dentro del aula, en mi caso
esto no ocurrié asi en este periodo. Siempre estuve conciente de mis actos, sabia que tendria que
comentar con alguien mis experiencias y problemiticas dentro de la escuela, las recomendaciones e

° Harg Andy, culkura y p 1%, Edic. Madnd 1996, pég. 236
M Esteve Z. en la obra ctada. menciona que dentro de la formacion inicial de los profesores novatos,
uno de los que mas esla [« ] er ‘ como rep Y Pag. 119

90



intercambios de puntos de vista se llevaron a cabo fuera de ella. El equipo original con el que convivi
nunca dejo de estar en contacto, con ellos puedo contar en cualquier momento, seguimos haciendo
andlisis de nuestras tareas y procuramos mantenemos en actualizacién permanente; siendo asi, la
comunicacion dentro de la escuela no la busque por una razon Muy particular: puesto que soy et
profesor con mas tiempo en el CBT, mi practica docente as ia mas afieja de |a escuela, de manera
engreida considere que, como nadie ha acumulado mi experiencia, ,qué me pueden ensefiar?, al
contrario, podia ensefaries mucho siempre y cuando se acercaran y rompieran ei prejuicio acerca de
mi persona; afortunadamente dos comparieras rompieron el esquema impuesto por los directivos e
intercambiaba con ellas algunas ideas de manera esporadica. Mis relaciones interpersonales se
redujeron a ailgunas charlas cortas con los colegas y a muchas conversaciones con los atlumnos
(siempre me interesaron sus formas de vida, sus ideas, su vision dei mundo, sus anheios, etc), qué
mejor manera para comprenderios. En Gitima instancia, es a ellos ante quien debemos “quedar bien”,
no de una forma demagaogica sino con una vision de mejorar la calidad de su formacion.

4.3 Dimension institucional

Hace referencia a las “coordenadas materiales, normativas y profesionales del puesto de trabajo,
frente a las cuales cada maestro toma sus propias decisiones como individuo.” Cuestiones que
repercuten en el accionar dentro del salon de clases y forman las diversas perspectivas de la gestion
escolar: costumbres, ritos y estilos de relacion entre todos los sujetos involucrados de ia escuela. Las
preguntas para articular la reflexion en esta parte son: ;Cémo puedo describir el tipo de cuitura
escolar que he conocido en ias escuelas donde he trabajado? ¢Coémo es la vida en esta escuela,

ion y de ion que
1 edL tiva? ¢ Con qué

como puedo caracterizar sus procesos de gestion? (Cudl es el io de d
tenemos los maestros dentro del conjunto de actores y nivel deiag (L]
margenes cuento en el saldon de clases y en ia escuela para tormar decisiones y para implantar

iniciativas de trabajo innovadoras?

La gestion escolar dentro del CBT ha tomado diferentes matices, dependiendo de (as
administraciones que se han encargado de la escuela y, aun dentro de estas, dependiendo de las
coyunturas por las que atravesaron. Ningun directivo tuvo ia capacidad de conciliar s normatividad
con |a versatilidad que implican ias relacipnes de una escuela de este nivel; es decir, de acuerdo al
contexto en que nacié y se desarrollé el CBT, hacia necesario un personal bastante capacitado en

asuntos politicos para solventar las probiemiticas emanadas de una institucién escolar de reciente

7 Fierro, C. Op. cit. pag. 30
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creaciéon en el municipio de Chimalhuacan. Con lo anterior, pienso que, acorde a los modelos de
organizacién escolar que Nuria Borrell® establece, el predominio de una vision poiitica transcurrié en
cada uno de los momentos en que he dividido el presente apartado. En otras palabras, como se
menciona en el trabajo referido, los conflictos se han presentado con demasiada frecuencia y los he
aceptado como normailes; ademas, los objetivos organizacionales han sido alcanzados en la medida
en que asi lo permitan las negociaciones entre las diversas coaliciones que detentan el poder, no
siempre con conocimiento de causa, mucho menos de la consecuencia.

Invariablemente, como 10 mencioné, se han presentado diversas interpretaciones de como debe ser
una gestion escolar adecuada. Por mi parte, durante el primer momento (92-93) diferenciaba sdlo dos
maneras de ejercer ia gestién: la vertical (autoritaria), ia separaba de la horizontal (democratica) —
influenciado por la naturaleza de mi formacion pedagogica crei que no existia nada mas—. En la
primera encerré los rasgos qQue veia en mis directivos, por ejemplo: la centralizacion de tareas para
lograr los objetivos; las estructuras muy formailes, los roles preestablecidos y los criterios de disciplina
normativa —pertenecientes a un modelo racional— me parecian asfixiantes para la libre iniciativa;
siempre he dudado de los criterios que pretenden ser eficientistas y por tal motivo no los “respeto” en
su totalidad. A pesar de que en el discurso se pretendia dar un rostrc humano al hecho escolar,
atendiendo las necesidades de los docentes y alumnos, en realidad siempre se explayaban las
inercias de un sistema propio de la realidad politica que vivié nuestro pais por mas de 70 afios. Los
resquicios que rompian con el esquema provenian sobretodo por la faita de capacidad de los jefes; si
bien en ocasiones pedian nuestra opinidn para solucionar algunos problemas, ésto se debia a que no
sabian qué hacer. La carencia de instalaciones y materiales adecuados posibilitaba que algunas
decisiones se hicieran de manera colegiada, misma que permiti® una comunicacién bastante
enriquecedora entre todos los que participabamos. A esto te llamaba gestion democratica.

cia de un sélo grupo en

La ingerencia de los directivos en mi espacio aulico era Q do: la
la escuela, aunada a mi inexperiencia para impartir clases, ocasionaba que ellos pudieran estar
vigilando cada uno de las acciones que emprendia en el salén. No siempre les parecia cormmecto mi
estilo de ensefar, lo cual me o remarcaban en sus comentarios al momento de alguna observacién a

mi trabajo.
Para el segundo momento (93-97), se mantuvo gran parte del trabajo colegiado, con mas experiencia

podiamos opinar con mejor certeza acerca de qué rumbo podia tomar la escuela; podia pensarse que
se abrian enormes oportunidades para desarrollar una excelente relacién entre directivos y docentes,

° Borred Felip, Nuna. Organzacion escolar, teoria sobre las 1989, a, b
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claro que existian asperezas, sin embargo, tratabamos de conciliarias a tiempo y hasta puede decirse
que habia cordialidad en el ambiente de la institucion; a pesar de |las carencias materiales se
trabajaba bien y con buenos resultados académicos. L.a implementacion de ta Educacién Basada en
Competencias (EBC) supuestamente vendria a dar una nueva forma de relacionarmos entre todos los
agentes dentro de la escuela; sin embargo, las dudas acerca de qué era reaimente lo Que pretendia
el nuevo modelo pedagogico hicieron que mantuviéramos la misma dinamica de trabajo

Mi seguridad en las clases se consolidd en la medida en que no me sentia vigilado; con el natural
incremento de grupos, para los directivos hubo menor tiempo para estar verificando io que ensefaba;
mediante |la planeacién docente se comprobaba que siguiera las lineas generales de la EBC, pero
todo se daba en el papel; de mi parte, al no comprender en si lo que significaban ios cambios
continue con la misma forma de impartir las clases. Al fin que contaba con una libertad para

incorporar ideas at proceso de enseianza y las ejercitaba con los alumnos.

Por desgracia la parte del trabajo en equipo se perdié en el tercer momento de mi acontecer en el
CBT (97-2001); la situacién de desconfianza hacia todos los profesores de "antes” volvid mas
centralizada la torma de decisiones; el trabajo colegiado se difumind a cuestiones netamente
didacticas en el mejor de los casos, dictaminadas por la reglamentacién correspondiente o por el
capricho de alguno de los jefes. Retomando a Borreil, quien a su vez cita a Etzioni, puedo afirmar que
el poder estaba basado en |o normativo, que consiste en la manipulacién y aplicacién de premios y
sanciones simbdlicas; en este periodo dificimente hubo reconocimientos al desempefo docente en
general, los “premios” se traducian en asignar mayor namero de horas a impartir para el siguiente
ciclo escolar, a su vez las “sanciones” consistian en extender exhortos para desempediar
correctamente las funciones, o bien, en dar los peores horarios frente a grupo. La eficacia en |a
docencia no fue recompensada en Mi caso, aunque los comentarios de los alumnos referentes ai
buen desempeno que yo tenia en el aula, los directivos no quisieron aumentarmme el niMero de horas

clase para tener el paguete completo.

El poco alivio con el que podia contar era en el salén de clase, al menos no hubo reproche alguno a
las actividades gque llevaba a cabo en mis grupos; si bien {a planeacion institucional contempla que a
cada profesor se ie deben hacer visitas técnicas mientras esté dando clase, y @ partir de ahi informar
las observaciones realizadas (con sus consabidas recomendaciones), en mi caso, No se por qué
causa nunca me hicieron llegar tales recomendaciones. A partir de ello pude inferir que hubo un pacto
implicito entre ios directivos y yo. no cuestionar su trabajo mientras ellos no io hicieran con sl mio; no
digo que mi accionar fuera perfecto, la diferencia radicd en que en cada semestre yo tomaba medidas
para no hacer tan rutinaro cada curso —lo que era percibido por los alumnos—; a su vez, [os mandos
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ascolares llegaban a tener errores que afectaban la evolucion de la institucion, yo bien sabia de la
situacion, pero ya no quise enfrentar a los jefes, considere que a falta de un equipo de respaldo mis
quejas serian una voz en el desierto; no es que haya elegido la via mas cémoda, pues mis
intervenciones en reuniones docentes se basaron en no responsabilizar unicamente a ios alumnos de
los malos numeros que llegabamos a tener como escusia (en relacion a prosm i repri ion,
indice de egresados, etc); llegue a decir que primero habia que ver nuestras deficiencias como

profesionales y partir de ahi solventar tas carencias escolares. Mis comentarios inquietaron a algunos
colegas que todo el tiempo se quejaban de |a faita de habitos académicos de ios alumnos, a partir de
entonces se marcaron las diferencias personales, en esas circunstancias dificimente podia articular
un Nnuevo eguipo; muchos comparneros preferia tomar distancia respecto a mi. Ya desde mi estancia
en la Escuela Secundaria No. 400 pude identificar en la cultura docente muchas actitudes de
simulacion hacia el trabajo; verla enraizarse en el CBT no me causé asombro, de hecho ahora con
éstas reflexiones puedo analizar mas detalladamente que esta cultura institucional que Cecilia Fierro
denomina de concertacion®, la pude aprovechar mediante los intersticios que el curriculo deja al libre
albedrio de los docentes, sélo cabe aclarar que la “negociacién” se hizo con caridcter personal,
aunque no era el unico. Y con esto refuerzo mi idea que en el CBT No. 1 de Chimathuacan hay que

ser un buen politico para sobrevivir.

4.4 Dimension social

Concieme al entorno especifico —histérico, politico, cultural, social, econémico— que plantea al
maestro determinadas condiciones a su accionar en el aula. En este apartado considero necesario
recordar lo que dice Alicia de Alba en el sentido de que “e! curriculo es (a sintesis de elementos
culturales, esto es, de conocimientos, valores, creencias, costumbres y habitos” manifestados no séio
tructurales, “sino que también, por medio de las relaciones
bajo, resulta dificil

en relacion a los P forry
sociales cotidianas”'® en las escuelas. En este sentido, dada la finali de este tr
analizar ia totalidad de los eilementos sociales que entran en juego para determinar mi papei docente
en el CBT. siendo asi, abordare sélo los puntos que fueron los determinantes para ef
desenvolvimiento de la institucién y de mi trabajo. Las preguntas centrales para el analisis son:
¢ Cuadles son los nuevos desafios que los maestros enfrentamos en la actualidad como parte de una
revision necesaria sobre la funcidn social de la escuela? En el medio en que trabajamos, ;qué retos
especificos para nuestra prictica docente se hacen presentes a través de las situaciones de vida de

° Fiemo, Cecia. el. al. Op. Cit. Pag. 84
° De Alba, Alicta. Curriculum: cns, mito y 1%, Edic. Mé: 1991. pag. 39




ial para apoyar a los

los alumnos? cHe llevado a cabo, en mi salén de clase, aiguna g P
alumnos cuyas condiciones familiares y econémicas ios ponen en desventaja para el trabajo escolar?

En primer lugar, como la creacidn del CBT se dio en plena efervescencia salinista (1992), se
pronosticaban buenos augurios para la escuela debido a la ilusion econdmica por la que atravesaba
la nacién; por eso, creiamos que las carencias con las que nacid la escuela serian por un breve
tapso; aunado a ello, las condiciones de pobreza extrema que existen en la comunidad posibilité fa
existencia de organizaciones politicas que agiutinan a la poblacién con fines corporativos, una de
esas agrupaciones fue la Organizacion de Pueblos y Colonias (OPC), misma que estuvo interviniendo
en sucesos trascendentales para el desarrollo de la institucion —un ejempio de ello: la decision de
edificar las aulas provisionales en el terreno que hoy ocupamos la tomaron los lideres de la OPC, a
pesar de que dicho terreno no les pertenecia; otro ejemplo: por sus acciones han depuesto a dos
directores—. Para el primer afio de existencia det CBT la colaboracidn de la organizacion fue decisiva
para que pudiéramos salir avante, al menos los lazdés de solidaridad entre los integrantes de la
comunidad, tanto escolar como extema, funcionaron para mantener vivo el proyecto de una escuela

de nivel medio superior en la colonia.

La situacion de muchos alumnos no permitia ser ambicioso en el desarrolio de programas didacticos;

es decir, las condiciones de pobreza hacia que i{os profesores buscaramos aitemativas para evitar
escolares (de por si los requisitos de

que los muchachos hicieran g ivos en activi
ingreso al subsistema son bastante discriminatorios, actuaimente el costo de inscripcion es de $450 el
semestre), por desgracia la r ién pol deficiencias nicas es bien conocida.

Durante el segundo momento (93-97), las condiciones no se modificaron en gran medida, al contrario,
creo que de acuerdo a la evolucién de una escueia de este nivel, se tenian que construir las
en un tiempo lo mas rdpido posibie; sin embargo, hay que recordar que “el

ir es prop

error de diciembre” vino a trastocar la vida de toda la poblacion de este pais; lo que propicié el
estancamiento en todo el sistema educativo; la escueia crecié Unicamente en términos cuantitativos,
pero la calidad de |la enserianza no se podia mejorar puesto que aan para los docentes nos era dificil
mantener un nivel académico adecuado. Perdén por la insistencia, pero la cuestion politica ha sido
dominante en todo momento, y en este sentido, el papel de la OPC llegé a ser de arbitro en
determinados conflictos que se llegaban a dar el interior de la escueia, por lo tanto, habias veces en

que la sombra de la organizaciéon enrarecia sl ambiente escolar.

No obstante que los servicios basicos de la colonia mejoraron ligeramente, no se vislumbrd progreso

on la escuela; ia imposibilidad de construir los edificios de manera adecuada hacia ver que el CBT no
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avanzaba; una causa del retrazo de dicha obra, ademas de !a carencia de presupuesto, era el pleito
juridico por la posesion del tereno: hasta que no hubiera duefio plenc del predio en el cual nos
ubicamos se procederia a construir. La imagen de la escuela se deterioré al grado que hubo
problemas de matricula y se temio perder el registro; afortunadamente la aplicacion del examen Unico
de ingreso al nivel medio superior vino a solventar ese problema.

En el tercer momento (97-2001), la presencia de la OPC se volvid relativa, muy tenue; una vez

arreglado el conflicto legal por la posesion del terreno se pudieron construir las aulas apropiadas,
idades al interior de la institucién; pero

vormali ion en las acti

pareciese que entrabamos a una
para mi no, los problemas particulares mencionados en la dimensién anterior, producian en mi un
estado de incertidumbre, que a decir de Amy Gutman bien podia hacer que mi labor se volviera “de

manera rutinaria o carente de inspiracién™''; pero no, las reflexiones acerca de lo que acontecia en mi

escuela se hicieron mas profundas, de hecho aigunas ideas ya las habia vislumbrado en afios
anteriores, sin embargo, en este periodo cobraron mas forma, por ejermnpio: siempre considere que la
1 pr dentes, lo cual no quierse decir que

educacion en este nivel es muy eliti P a los ni
sea una educacion de calidad (y lo pecor es que a pesar de la supuesta preparacion técnica que se les
imparte a los alumnos estos dificiimente encuentran trabajos de su area), ante eso me preguntaba
iLqué podia hacer como docente para que fos futuros egresados no se sintieran defraudados por la
educacion recibida?, sobretodo porque, como menciona Gutman, “el profesor tiene la obligacién de
asegurar que no se restrinja ia deliberacion racional de ios alumnos y que éstos sean capaces de
considerar con visién critica diversas formas de vivir"'?; la respuesta que encontré fue de hablaries
con la mayor verdad posible acerca de la terrible realidad a que se enfrentarian, incluyendo que
desafortunadamente la sociedad, como bien dice José M. Esteve,’” es demasiado hipdcrita y
ambivalente en el instante de valorar a las personas por su condicion material.

En ultima instancia, para evitar la depreciacién de mi trabajo evitaba las criticas que veian a la calidad
en la educacion como asunto puramente voluntario; o sea, constantemente aitos funcionarios de este
subsistema quieren hacer ver que |0s nUmeros positivos en ia escuela dependen mas que nada de la
buena disposicion que tenga el profesor frente al grupo; contrariamente yo creo que ias diversas y
complejas situaciones por las que atraviesa no sdéloc nuestra nacién, sino el mundo entero
(recordemos que ia crisis escolar se da inciusive en paises del primer mundo), se reflsjan
directamente en las aulas de cualquier escuela publica; por tal motivo coincido con R. W. Connell en
el sentido de que, “en escuelas en donde ia pobreza es una constante y, por tal razén, ia posibilidad

18
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al fracaso es mayor, constituye una carga para ia moral, e! entt No y ia ad ima de los

profesores. No obstante, siguen luchando, trabajando en condiciones que como minimo, no son las
mejores "4

En otras palabras, para mi el tema de la imagen social que represento como profesor no constituye
un problema porque viene derivado de un asunto en el que la sociedad no se ha puesto
completamente de acuerdo: ,a quién y en qué medida corresponde la socializacion de los nusvas
generaciones?, bien es sabido que actuaimente existen diversos agentes de formacidn que no
siempre tienen los mismos fines y valores, ante esto, ¢por qué responsabilizar en gran medida a los
profesores de la creciente depreciacion social que hay en nuestros jévenes?. Por mi parte, considero
que el debate tiene para rato y las deficiencias escolares siguen creciendo. Me quedaria con ei punto
de vista de Liston y Zeichner al decir que "la idea de enseflanza en cuanto a practica contextualizada
constituye una vision de los profesores como actores sociales comprometidos en determinadas

practicas en un contexto concreto™'®, no se si lo-he cumplido, al menos es a lo que aspiro.

4.5 Dimension didactica

En este plano, “el papel de maestro como agente que orienta, dirige y guia, a través de los procesos
de ensefanza, la interaccion de {os alumnos con ei saber colectivo culturalmente organizado, para

Que construyan su propio conocimiento™'® representa una funcién intelectual nada facil de llevar a

cabo, ya que no es sdélo transmitir contenidos, sino el docente debe preocuparse porque @l alumno
reconstruya el aprendizaje que ha adquirido anteriormente y se acerque al conocimiento de manera

paulatina. L.as cuestiones que se tiene que hacer el docente para su reflexiéon son: ¢ Cémo describiria
tumbro reali en las distintas areas?

mi forrma de trabajo en el aula? L Qué tipo de activi
2 Qué tipo de procesos de razonamiento promuevo en mis alumnos a través de las actividades de

ensefanza que realizo en clase? (De qué manera se utilizan o se dejan de Iado en ellas, los
conocimientos y experiencias de ia vida cotidiana de mis alumnos? (Qué tipo de interacciones
promueve mi forma de trabajo en el aula entre los alumnos? Qué papel tienen ellos frente a su propio
proceso de aprendizaje y qué papel desemperic yo frente a &7 ;Cuales son las principaies
estrategias que utilizo para manejar la disciptina en el aula?

4 Ctado en: Liston, Daniel. op cn Introduccion por Michael Apple. pag 15
3 Liston. Daneet. op. cit. pag. 1

'® Fierro, C. Op. cit. pég. 121
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Esta érea no ha representado mucha problematica en mi accionar docente; como es natural en
profesores novatos, en un primer momento (92-93) cometi algunos emores y creo que ninguno de ello
fue notable para decir que haya sido “mal maestro”. Mi formacién psdagoégica si bien no estuvo
enfocada hacia el area didactica, tenia las nociones basicas para desenvolverme en el quehacer
docents; es decir, no desconocia las actividades que tendria que llevar a cabo, tal vez tas formas en
que se desarrollaron no siempre alcanzaron los objetivos trazados, pero era resultado de la
inexperiencia frente a grupo, por sjemplo: al pedir a los alumnos algun ejercicio de redaccién no
caiculaba bien el tiempo, ni la extensiéon que les debia permitir para realizarto; ademas, el primer
“semestre” lo tuve que compactar a un trimestre, por lo tanto los contenidos se vieron de una manera
somera, ;bajo qué metodologia? recordando que la primer asignatura que imparti fue Taller de

Lectura y Redaccién, aborde el trabajo de un manera plenamente practica. De acuerdo a las
> la forry d

condiciones de una escuela de reciente creaciéon en esta parte del Estado de Mé
para preparar el curso y una clase no se ajustaron a los lineamientos que sefala tanto el reglamento

como las recomer iones p g

Un elemento que no hay que perder de vista para esta dimension es referente al perfil del alumno que
ingresa en este nivel y de manera particular en esta escuela: los indices de aprovechamiento de
nuestros alumneos son de los mas bajos del area metropolitana de la Ciudad de México, peor aun,
debido a mi experiencia en el nivel precedente (Secundaria), pude percatarme que un gran porcentaje

de las calificaciones asignadas a los alumnos no commesponden a los conocimientos reales, por lo que
iplina escolar

al ingresar al nivel Medio Superior las carencias en relacion a t nicos y

sSon enormes.

Siendo asi, durante el segundo momento (93-97), con la constitucién paulatina como institucion, me vi
en la necesidad de planear —ahora si— el semestre y mis clases. Con las herramientas que conocia
nunca se me dificulté alguna de las etapas del proceso ensefianza-aprendizaje, acorde a mi poca
experiencia segui una metodologia que puede considerarse pragmatica, en cieros aspectos; esto
quiere decir que mi interés se centré en cubrir, en la medida de las posibilidades, esas carencias que
do en br diagnosti ; las actividades se centraban en los alumnos, a quienes daba
ban una gran parte del tiempo en

habiad
aigunas explicaciones acerca de lo que ian reali y elios oc
el ejercicio. A la parte que desde entonces le doy mas importancia es a la evaluacion, esto porque me

di cuenta que los alumnos desarrollan mas sus habilidades cognitivas cuando sabe que su
calificacion es reflejo no solamente del conjunto de actividades que realiza, sino que es el signo que
representa su esfuerzo y dedicacion para producir aigo, de una manera correcta; remarco io anterior
debido a que desgraciadamente muchos alumnos ingresan con un habito de hacer las cosas de

forma simplista —como critica a una buena proporcién de mis compafneros deil nivel basico: los
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muchachos se mal acostumbran a hacer sus tareas y trabajos al “aventén”, sabiendo que no se les
cofregiran los erores, y cargan con la idea de que siempre sera asi— Yo procuro revisar lo mejor
posible todos los trabajos y sefiaiar las deficiencias, empezando por ortografia; es un método que me
permite saber cuando el alumno pone mas atencion a lo que realiza y cuando no.

En el ciclo escolar 1995-1996 se incorpord al Plan de Estudios la lamada EBC. De entrada, a mi me
causo un poco de confusion las medidas que se comenzaban a implementar, no se respetaron las
formas pedagdgicas, lo que causo demasiada controversia entre los profesores; un cambio sin
capacitacién docente adolece de fallas sustanciales. Segun el modelo, los fundamentos se
encuentran en el Constructivismo (apoydndose esencialmente en la psicologia cognoscitiva, pero sin
caer en psicologismos), aun para mi no era entendible toda la estructura que iba a sustituir a la
manera ‘tradicional” con la que veniamos trabajando; en documentos se menciona que el
Constructivismo no es una teoria, sino “un marco de referencia o plataforma de analisis de los
fendmenos educativos...(en el que) se rechaza la vision del alumno como un mero receptor de
conocimientos o del docante como un simpie transmisor... se pronuncia por el logro de aprendizajes
significativos ... y se organiza en tormo a tres ideas fundamentales: 1°, El alumno es responsable
ultimo de su propio proceso de aprendizaje. 2°. La actividad mental constructiva del alumno se aplica
a contenidos que poseen ya un grado considerable de elaboracion, y 3°. La funcién del docente es
engarzar los procesos de construccién del alumno con el saber colectivo culturaimente organizadc™'’

Para mi no significaba nada nuevo, desde mi estancia en el Bachillerato, en el Colegio de Ciencias y
Humanidades, aprendi lo que ahi se denomina aprender a aprender, Que si bien no conocia las bases
tedricas, percibi las nociones de como debia ser la educacidn en este nivel. Por lo demads,
comparando el modeio con las comientes pedagogicas que conocia no encontré aigo verdaderamente
novedoso. Me mostré escéptico ante la imposicidn, porque nunca fue propuesto “el cambio” y

continue trabajando como la experiencia me ensenié.

Con el paso del tiempo, ya estudiando con mas calma, comprendi que mi trabajo no estaba tan
alejado de la EBC; mi critica se centraba en un apartado que el mismo Cesar Coll reconoce como
“probiema pendiente de una explicacion satisfactoria...los mecanismos de traspaso del control y de la
responsabilidad con un grupo numeroso de alumnos.”'® En mi caso, llegar a atender a grupos de
hasta 50 alumnos me parece poco idéneo para lograr competencias acorde al Plan de Estudios, si
acaso se soiventan deficiencias que vienen arrastrando los muchachos; aqui entro a otra parte de mi

'’ Barron, Cor . ot. al Di J1 io de la ia para el logro de competencias,
modulo 1. Méxco, 1996. CESU. pags. 160—161
'® Coll, Cesar. (comp.) Desarrolic y edL 1. Madrid, Al Pai 1990. Tomado de Barron,
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cuestionamiento, segun el constructivismo, el alumno debe ser un sujeto con una disposicion
significativa hacia el aprendizaje, lo que conduce a que el profesor debe ser el principal motivador del
proceso; sin embargo, en las uitimas décadas los factores que inciden sobre la mentaiidad y las
conductas de los adolescentes estidn sobretodo en los medios de comunicaciéon masiva y, por tal,
competir contra ellos resulta una desventaja dificil de superar. No es extrafio ver a alumnos que a
pesar de que cuentan con todos los recursos materiales o con la capacidad intelectual para sobresaiir
abandonan la escuela por intereses superfluos. De ahi mi propésito de entablar didlogo constante con
mis alumnos para detectar en donde estan sus deseos e intereses. Hablando de esta sociedad tan

plural y ecléctica es dificil comprenderios a todos.

Para redondear este segmento: a partir del tercer momento (97-2001) consideré que ios detalles que
fueran surgiendo era cuestion de irfos corrigiendo al paso; la planeacion dei curso la hacia en base a
diagndsticos, rescatando para las clases los antecedentes y ejercicios anteriores e innovando
actividades, dependiendo de la asignatura que impartiera. inclusive, llegue a la conclusiéon que dentro
del aula entran en juego mas elementos subjetivos que racionales; asi comprendo |la aseveracion de
J. M. Esteve cuando dice que de las relaciones interpersonales positivas entre profesores y alumnos
depende el clima en clase y la buena organizacién del trabajo.'® Es bastante complejo ser un docente
“carismatico”. La linea entre el amigo y el profesor tiene que estar bien definida y entendida por
ambos para evitar malentendidos y fragos amargos al momento de la evaiuacién.

4.6 Dimension vailoral

Cada vez que se transita por un momento histérico de grandes cambios se abren nuevos debates
acerca de los vaiores que deben persistir; la lucha entre (as viejas costumbres y los nuevos ideales
hacen posible frases como “se estan perdiendo los valores”, “los jSvenes ya no son como antes”.
Como primer punto considero a los valores como creaciones humanas, si bien el termino es aplicable
a fenémenos tanto espirituales como materiales, de manera general se ha centrado en aspectos
sociales como la libertad, la igualdad, la justicia, etc. y de forma mas particular se habla de valores

éticos: el bien, el honor, la verdad, la responsabilidad etc.” En este sentido, un valor vendria a ser
que conllevan los ideales a

una esencia fundamental para el ollo de una soci enlamn
que aspirm determinado conjunto social. El debate viene de las interpretaciones de cémo debe

comportarse el ser humano para aicanzar un fin en particular; asi, encontramos posturas que desde
una moml individual persiguen la felicidad y la virtud dei hombre (eudemonismo), o bien, desean el

” Esteve, J. M. 0p. ct. pag. 115
® Blauberg, I. Diccionano de 1* edic. i de Cultura Popular. México. 198S. pag. 314




placer como fin ultimo (hedonismo), © también encontramos al ngorismo que funda la moral en la ley
auténoma de la voluntad; ademas existen corrientes que dan base a la moral en los sentimientos
puros (emocionalismo); y @n ei caso extremo hallamos a quienss niegan todos los valores
tradicionales para afirmar et vaior de la fuerza (inmoralismo). De forma paraiela también sobresalen
posturas abordadas desde una moral social: utopias de un bienestar total del hombre (idealismo),

defensa de un derecho natural (jJusnaturalismo) e ideas basadas en un derecho y un Estado fundados
b que desemboque en la construccién de un contrato

on ia experiencia del p do de los pi
social (realismo)®'

Todo lo anterior sirve al tema de los valores morales en el maestro; que ha sido uno de los principales
aspectos estudiados en la formacion docente; ya que como persona “da cuenta de sus creencias,
ideas, referentes tedricos y valores personales, que se expresan en sus preferencias concientes e
inconscientes, en sus actitudes y sus juicios de valor,”? los que a su vez se reflejan en cierta medida

en la formacion de actitudes de sus alumnos.

Las preguntas que guian el analisis en esta dimensién son: ¢ De qué manera nuestra practica docente
refleja alguno de nuestros valores personales? O, por el contrario, scudles de nuestros valores
personales se han inspirado en nuestra practica docente, o han sido modificados por ella? Revisando
criticamente nuestras practicas de ensefianza y la manera en que se desenvuelven las relaciones

interpersonales en e! senc de ia escusia, .qué valores estamos de hecho formando en nuestros
es indisp tomaren la

alumnos? ¢ Qué actitudes aprenden éstos en la escueta? L Qué v
escuela para asegurar un pleno respeto a los derechos de los alumnos?

Mi ejercicio ético creo ha sido de una forma lo mas humanamente posible, con muchos erores, pero
cuidando no P los limites de lo moralmente incormrecto; tocando una de las fibras mas
sensibles del quehacer docente, mi trabajo claro que ha sido cuestionado por los principales
receptores de mi personalidad, el matiz que ha asumido esa critica es el principal motor que me
obliga a determinado accionar. Aqui puedo aseverar que no ha existido diferencia durante (os tres

momentos en que dividido esta parte; en ocasiones me he visto orillado a mantener una postura,

acorde a mis principios, aunque eflo me provoque conflicto con los superiores; por desgracia la
formacion lineal de muchos directivos les hace creer que todavia pueden existir esas formas tan
verticales de organizar una escuela y peor aun, pretenden que ensefiemos bajo los mismos
mecanismos. No digo que yo sea un modeio a seguir, pero creo que mis responsabilidades tanto
institucionales como personaies al interior del aula las he cumplido en buena medida.
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He cuidado mostrar una imagen que proyecte mi personalidad lo mas cercana a la realidad; uno de
los puntos mas detestables para mi es que a los profesores se les cuelgue stiquetas, tal como si

fueran los Unicos responsables de proyectar un ejemplo de virtuosidad, por supuesto que tenemos
) io mas negativo de nuestra

claroscuros en nuestra personatlidad, to dramatico es querer
conducta, sin analizar que también somos un sujetos histéricos, resuitado de una sociedad y un
tiempo determinado: si se ha deteriorado la imagen que se tiene del docente es porque la sociedad
ha fallado en auxiliarto, no sélo en cuanto a recursos materiaies sino en la conjuncién de esfuerzos

para formentar los valores propicios para un mejor desempeifio.

Viene a colacién el debate acerca de cual es la mejor manera de ensenar los valores morales; es
obvio que no son contenidos que se aprenden por mera repeticion conductual, de modo extrinsecos y
obligados, sino que conlievan elementos de “la razén y la voluntad, que deben llevar al sujeto a una
disposicion tal, que llega a hacerse algo facil y hasta gdozoso de realizar... Pero cuando, como ocurre
en nuestra sociedad y en nuestro tiempo, se han subvertido peligrcosamente los valores de modo que
los medios de comunicacién endiosan los valores del cuerpo (piacer, riqueza, poder), es cuando debe
preocupamos o que la educacién puede hacer contra una maquinaria tan poderosa de
condicionamiento”.?®> Con esto no quiero decir que mi colaboracién es pobre en este rubro; en cambio,
los ejemplos sociales deben procurar corresponder a 08 discursos sobre et papel de la educacion

escolar.

Por otro lado, no estoy de acuerdo con la idea acerca de que hay que recuperar los valores del
pasado, no todos; es bien cierto que nuestro pais viene saliendo de una cultura antidemocratica, muy
autoritaria y confesional; llevar a las escuelas (concretamente en aste subsistema) las fuchas por una
mayor participacion de todos los agentes involucrados en el cambio es todavia una tarea pendiente,
la relacion dialogica, la interaccidon constante entre docente-alumno y la comprension de procesos
subjetivos habra de lievamos a la construccion de nuevos modos de convivir en el espacio escolar,

4.7 DIMENSION PERSONAL

La ultima dimensién consiste en el ambito privado del maestro, el elemento individual que existe mas
alla del salén de clase; el sujeto con una historia propia, construida en ia cotidianidad escolar, familiar
y social; el ser con ideales e intereses propios, gue No siempre estan en correspondencia con lo que

y ion moral. UPN, 1999. pag. 42
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ol Sistema Educativo ofrece y sin embargo se mantiene al frente del grupo de alumnos. Por eso, las
preguntas de esta dimensién giran en tomo a: ¢De qué manera se hacen presentes en mi vida
profesional mis circunstancias y proyectos personales? ;Qué lugar ocupa en mi vida personal mi
quehacer de maestro? ;De qué manera se han entretejido mi historia personal y mi trayectoria
profesional? ¢ En qué medida mi trabajo docente ha contribuido a mi realizacién personai?

Las circunstancias particulares por las que illegué a la docencia se pueden considerar nitidas y
oscuras a la vez, contradictorias tat vez; de {o primero que recuerdo para elegir esta profesion es
cuando, estando en la Primaria, me llamd la atencién la calidad de vida que proyectaba un profesor,
en ese entonces —década de los 70— se mantenia un nivel socioeconémico mejor que el actuat; creo
que a partir de ahi quise ser maestro. En principio anheié entrar a la Escuela Normal, justo cuando se
decidid elevar dichos estudios a nivel Licenciatura, habiéndoseme pasado los limites para inscribirme
en el bachillerato pedagoégico decidi ingresar al CCH, al termino de éste opte por estudiar Pedagogia

(al fin y al cabo también se referia a la educacién); ia amplia gama de pensamientos con los que
cti de |a vida y las metas a que

convivi en siete afios estando en la UNAM modificé mi persp
queria ilegar como profesionista: mis intereses se centraron en la investigacion educativa, tenia las
aptitudes, por qué no explorar por alli. Un afo antes de terminar la Camera acontecimientos
especiales me hicieron cambiar de planes, ingrese al magisterio de forma casi fortuita, no lo deseaba,

pero ya estaba ahi.

En la primera etapa de mi experiencia, mis dudas acerca de si permaneceria por mucho tiempo en el
Sistema Educativo, provocéd un desempeiio laxo, no le daba la importancia que merecia a mi
quehacer; una actitud de indiferencia hacia los resultados que pudiera tener estuvo a punto de

embargar mi estado de animo. Crei que mi paso por la docencia seria efimero, me queria especializar
i6n de los p no me

en otra area diferente; las noticias que me daban acerca de la sit
brindaban muchos deseos de mantenerme en la escuela; sin embargo, se impuso el suefio de la

infancia, tal vez se dio en mi eso que llaman vocacion.

Para el segundo momento, me agradd ia convivencia que se llevaba a cabo, tanto entre comparieros
como con los alumnos; las problematicas que se me presentaron las tomé como un reto: transformar
{o que consideraba obsoleto en las actitudes de los directivos, querisa mejorar el entorno escolar. Un
criterio que tuvo un peso enorme fue ia remuneracién econémica, mientras yo ya tenia un ingreso
permanente, muchos de mis companeros de Carrera no conseguian trabajo; la faita de dinero nunca
se me hizo un obsticulo para continuar en el magisterio; inclusive, en este periodo fue cuando tuve

las mejores percepciones por mi desemperio docente. Aunque estuve en otros proyectos
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pedagdgicos con varios colegas pedagogos, en ningun instante abandone la docencia; proyectos que
fracasaron por causas coyunturaies del pais (el error de diciembre).

A pesar de los contratiempos y vaivenes por los que he atravesado no me siento frustrado en mi vida
personal, mucho menos en mi practica docente; bien que mal es mi actividad central desde hace diez
afios. Si bien no habia hecho el esfuerzo por obtener el Titulo de Pedagogia, no lo consideraba un
impedimento para actualizarme y tener conocimientos de otras areas. Mi formacién ha sido lo
bastante sélida para sortear los retos que se me han presentado. A manera de justificaciédn retomaba
un dicho de un maestro muy respetado por todos quienes lo conocen: “hay muchos maestros sin
Titulo, pero hay mas Titulos sin maestro”, Ahora, en busca de nuevas oportunidades, la obtencién del
Titulo es un paso mas para mi realizacién personal y profesional.
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CONCLUSIONES

El pensamiento de ia modemidad produjo un anmma letal contra la emancipacién del ser humano: la
razén instrumental, herramianta que hoy en dia destruye todo lazo de solidaridad y justicia social; es
cierto que la ciencia positivista prometié la libertad plena del ser humano, pero al resultar todo io
contrario devino en una forma de pensamiento todavia mas letal: el posmodemismo conservador
lleva al extremo el desprecio de ia cuitura; abandonando toda idea de reconstruccién social utdpica se
pliega netamente al necliberatismo, con todas las consecuencias que ello implica para la humanidad;
si bien los analisis hechos por los posmodernos (Darmviel Bell, Lyotard, Lipovetsky, Baudriliard, etc.)
son bastantes ilustrativos acerca de la disociacién del mundo modemo, estos no brindan altermativas
ala i del sujeto; la solucién a la crisis de la cultura occidental no viene acompafnada

f o]

de una ruptura total con todo el esquema derivado de ia modernidad; mas bien, las soluciones
atraviesan por una reordenacion de la vida modema, un resncause de las aspiraciones de la
llustracién: igualdad, libertad, fratemidad; lo anterior consiste en una r: i ion y perf ion de los
mecanismos que permiten la participacién de los pueblos en su vida nacional y en el acontecer
intemacional; traducido en otras palabras, la democracia llevada a su maxima expresion permitird que

esa modernidad retome los fines que postulo en el sigio XVIII

La compleja situacion por la que atraviesa nuestro pais obliga a desechar ios viejos moldes de una
sociedad tradicional; si en el siglo XX México se inserté en el concierto de las naciones de una
manera que no permitio la participacion de toda |a sociedad, para el sigio XXI| esta participacion debe
ser lo mas activa posible para que verdaderamente el pueblo mexicano tome las riendas de su
destino; a pesar de que en el afio 2000 parecian abrirse oportunidades para tomar un rumbo mas
democratico y humano, para el momento en que se escriben estas lineas, el gobiemo de Vicente Fox
ha demostrado una gran incompetencia para illevar las riendas de esta nacién.

No obstante, si bien en el espectro politico se vislumbra la ampiiacion de ia democracia slectoral, es
en los espacios cotidianos en donde la democracia debe sentar sus bases, para eilo, el papel de la
educacién escolar viene a ser un elemento central en la consecucion de una sociedad sbierta, en
donde el respeto a todas las formas de pensar sea el cimiento de toda convivencia social. A través de
las nuevas conductas que la sociedad vaya exigiendo, el docente debe ir reconstruyendo su labor al
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interior del aula; a pesar de las temribles condiciones que presenta la escuela como institucion, no
debemos de dejamos llevar por el desanimo; al contrario, dentro de la voragine de los cambios que
presentan todos los ambitos de la vida el papel del docente se ha transformado para bien.

Las imigenes que antes presentaba el profesor se han diluido y ante ello las funciones se han
diversificado; de manera particular me correspondid una formacién como pedagogo que no iba
encaminada a la docencia, afortunadamente las caracteristicas del curriculum de pedagogia que me
toco vivir posibilitaron una formacion didactica general que me ha permitido resolver las problemadticas

que se me han presentado como docente.

para v iffi el Plan de

Dentro de estas conclusiones seria un tanto ilégico plantear propt
Estudios de la Licenciatura en Pedagogia de la ENEP Aragén, puesto que en este ciclo escolar se ha
comenzado a implementar el nuevo Plan’ y en estos momentos es casi imposible decir cémo va a
funcionar; analizando brevemente los cambios que se Hevaron a cabo se encuentra un aspecto loable
en la propuesta recién inaugurada: la integracion de las //ineas eje que ie dan una articulacion
metodolégica a todo el Plan; ademas, teniendo a la /inea eje Pedagdgica-didéctica como la mas
importante dentro de toda la estructura se subsana un aspecto que para mi es sustancial: si a final de
cuentas la gran mayoria de los pedagogos habremos de desempefiamos en la docencia en algan
momento, es necesario contar con una solida formacion didactica para cumplir con lo que en el Pian
llaman intervencién pedagdgica —que vendria a ser una posibilidad de resolver problemas en
diferentes ambitos en l0s que se desenvuelva el pedagogo— que en este casc se concretiza al ambito
identifico a los Talleres de Disefio Curricular, de Formacion y

docente, En este mismo sentido,
y de Di i e innovaciones Tecnoiégicas

Practica Docente, de Evaluacién de los Aprendizaj
(todos obligatorios) como el centro de io que se puede considerar una formacion inicial del pedagogo

hacia la docencia; elemento muy indispensable para integrarse lo mejor posibie al trabajo aulico.

Ahora bien, dentro de estos talieres las practicas deben commesponder exactamente a su nombre; no
puede caerse en |a paradoja del Plan anterior, en donde las asignaturas de Practicas Escolares eran
abordadas de manera tedrica en su mayoria. Me parece correcto el sisterna de pricticas docentes
que llevan las Escuelas Normailes: impartir plenamente clases durante aigunos dias en una institucion
del Sistema Educativo Nacional, todo ello planeado, coordinado y evaluado por la Escusla Nomal,
pareceria una exageracion el que se adopte un esquema igual en dichos Talleres, pero si se pueden
retomar algunos elementos que permitan al futuro profesionista un mMmayor acercamiento ai sujeto

'Comité Académico de Carrera. Pad, Plan de di Tomo I. 1* Edic. México, ENEP Aragén. 2002.
E!l nuevo Plan fue aprobado por cl Conscjo Teécnico en 1999, p«:’o dcbndo a la lamentable huelga en la UNAM cn ese mismo
afjo, N retrazo su apmbnc-on por parte del Conaejo A U d. ¥ Artes, p d: hasta Junio del

2002; imp en Sey del mismo afo.
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pedagdgico con el que habra de interactuar en el saién de clases. Para lo anterior habrian de
ampliarse los programas de pricticas escolares que se mencionan en el Plan de Estudios; sobretodo
a través del programa de “Disefic e instrumentacién de cursos de estrategias de enseflanza-
aprendizaje,” podria haber una amplia colaboracién con escuelas de todos los niveles. Ademas, ese
programa se debe complementar lo antes posible con uno de los programas que se tiene proyectados
abrir. el reiativo a “Diseio de cursos de formacién docente.” En este punto, las experiencias de un
buen niumero de pedagogos egresados de ia ENEP Aragén, que actuaimente se desempefian en |a
docencia o en ejercicios relacionados a ella, pueden apornar lineas de analisis y reflexion sobre la
practica docente en diferentes niveles escolares y en los diversos estratos socioeconomicos.

En el mismo sentido, el desarrolio de |a creatividad ® innovacién del futuro pedagogo debiera ser
propiciada por vinculacion estrecha de las clases tedricas con practicas pedagoégicas que den un
acercamiento lo mas posible a la realidad Que se enfrenta en el mercado laboral; si bien eso se
estipula en el nuevo Plan, las propuestas de metodologias de clase y formas de evaluacion
pareciesen repetir en su mayoria los esquemas anteriores; una manera de compiementiar esas
propuestas debiera correr a cargo de los profesores: en la motivacion y fomento de nuevas practicas
al interior del aula, asi como su forma de evaluacion, los docentes juegan un papel esencial, pues
deben servir de ejemplo y mostrar que se estan adaptando a los cambics cada vez mas compisjos de
ia sociedad. Lo anterior no impilica que el alumno de pedagogia debe ser mero receptéicuic de
actividades, se le debe inducir a involucrarse en las diferentes problemiticas que enfrenta e hecho
lick: ial. Siendo asi, la responsabilidad de

educativo en la amplia gama de posibili delar
los propios alumnos hacia su formacion pudiera rendir mejores frutos; por experiencia propia he visto
que los alumnos toman mayor conciencia de la situacién de su formacién ali momento de tener
enfrente problemas reaies, no tanto situaciones virtuales, sino hechos y acciones iguaies a las que

existen en la sociedad.

De ia misma forma, la motivacion al estudio de otras areas de conocimiento, complementarias al
campo pedagogico, debiera ser una constante en {as aulas de pedagogia, ya Que permite a jos
alumnos una vision mucho mas amplia de los problemas a los que se enfrentaran como egresados; al
mismo tiempo, ese estudio complementario permitiria vislumbrar posibies soluciones ai ejercer accion
sobre las problematicas que se presenten; puede parecer una tarea dificil de llevaria a cabo, teniendo
en cuenta que esta en juego un innumerable concierto de aspiraciones personales, de pensamientos
contradictorios, de vivencias particulares, de situaciones concretas, de intereses de grupo y un largo
etcétera, pero al menos bien se pudiera emprenderse el caminc para Un mejor porvenir, No solo para
la pedagogia sino para la sociedad en general.
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Asi pues, en este trabajo se plasmaron una serie de vivencias, que fueron rescatadas del fondo de la
memoria y que me han dejado un buen sabor de boca, no sdélo por el beneficic material que me
pueda aportar en un futuro, sino que ha permitido replantear mi funcién docente al interior de una
escueia que ha sido mi mas grande campo de ejercicio profesional: el CBT No. 1 “Lic. Agustin Reyes
Ponce” Chimalhuacan. Lugar al que he brindado io mejor de mis experiencias pedagdgicas, mismas
que pretendo llevar a un plano acorde a las necesidades del entomo cambiante.

dad y un momento histérico especifico, esta

Finalmente, mi formacién personal >e a una
realidad debe ser transformada a niveles mas democraticos e igualitarios en beneficio de la mayoria
de la poblacidn; hacia eso tiende mi accionar al interior del aula y fuera de elia; por eso, mi papel
docente pretende modificarse permanenlamer)te para ser un profesional completo y siempre

comprometido con las causas sociales justas.
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