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1. RESUMEN

LLa sostenibilidad en la actividad agropecuaria es una nccesidad, los conceplos quc
actualmente guian al productor, primordialmente van enlocados a obtener la maxima
ganancia al menor costo, sin considerar dafios ccoldgicos o sociales. El Mancjo Holistico
(MH) como alternativa para la administracion de los recursos se considera contribuye a la
-sostenibilidad de la empresa. Para identificar algunos clectos en empresas pecuarias que
practicaran en algtin grado M, sc realizaron cstudios de cuso en ¢l estado de Chihuahua,
incluyendo empresas sin practicas de MH. Se realizd descripeion y andlisis de sus
caracleristicas principales en los aspectos: teenologico, productivo, ccondmico, ccoldgico y
social, y adicionalmente un analisis de sustentabilidad bajo los principios del Marco para la
Evaluacion dec Sistemas de Mangjo Incorporando Indicadores de Sustentabilidad. lLos
resultados mostraron que para empresas con pricticas de M hubo: adopeion de un mayor
numero de pricticas tecnologicas; la mayoriu de los indicadores de produccion les fucron
favorables; mayor rentabilidad: mas acciones de proteccidn al ambiente; en predios con
vegetacion de matorral, mayor riqueza y cobertura basal: los scrvicios a los empleados
fucron ligecramente mayores; por tltimo hubo un indice mayor de sustentabilidad. Sc
concluyd que la adopcion del M requicre sensibilizacion y capacitacidn de  los
productores a los principios del modcelo. al mismo tiempo ¢ste genera un pensamicnto
holistico en los aspectos que integran la empresa. Las recomendaciones del MH han traido
mcjoras a las empresas que los Hevan a la prictlica, a pesar de tener un bajo grado de
adopcidn. Es necesario continuar estudiando ecmpresas con esta pricticy, que determinen los
resultados desde todos los aspectos qgue intervienen en la misma.

2alabras clave: Mangjo holistico. administracion de recursos, MESMIS, sustentabilidad.
pastorco, Chihuahua, holismo, ganaderia bovina.
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2. SUMDMARY

The sustainability in agriculture is a nccessity, the concepts that at present guide the
producer primarily go focused to obtain the highest profit with lower costs, without
considering ccologicul and social damages, the Holistic Management (HM) as alternative
for the administration of the resources is considered that it contributes to sustainability of
the business. To identify some cffects in the cattle businesses that have practiced in some
grade HM, was made studies about the case in Chihuahua state including business without
practice of HM. It carricd out description and analysis of its main characteristics in the
technologic, productive, cconomic, ccologic and social aspects: and additionally. an
analysis of sustainability under the principles of the Framework for the Managenient
systems Evaluation Incorporating Indicators of Sustainability. The results showed that for
businesses with practices of FIM there was: adoption of a greater number of technologicul
practices, the higher indicators of production were favorable; greater profit value; more
actions of’ environmental protection in grounds with vegetation of thicket, greater wealth
and cover basal; the services (o the employees were slightly grater finally, at last there was
a greater index of sustainability. Concluding that the adoption of FM  requires
sensibilization and collecting of the producers to the principles of the model. at the same
time this gencrates a holistic thought in the aspects that integrate the business, the
recommendations ol the HM have brought improvements to the business that carry them Lo
it practices in spite ol having adoption degree reduction. It is necessary to continuc
studying businesses with this practices that determine the results since all the aspects that
involve in the same one.

Key words: Holistic management, administration ol rcsources, MESMIS, " sustainability,
grassing, Chihuahua, Holism, bovine stockbreeding. BT :
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4. INTRODUCCION ,
Con cl propésito de satisfucer las deficiencias alimentarias quc se presentan en muchas
regiones del plancta, se han planteado propucstas de desarrollo, consistentes cn téenicas y
politicas quc buscan hacer cada vez mis cficientes las formas de produccion, sin cmbargo
los esquemas hegemonicos de desarrollo no han logrado dicho propdsito, al no considerar a
fondo los problemas que causan aquellas deficiencias. Lo anterior aunado a la explosion
demogrifica actual y a una consccucnte demanda progresiva de espacio y productos; las
deficiencias cducativas de la poblacion en gencral, entre cllas la carencia de una conciencia
que protcia y mejore el ambicnte, han traido problemas a escala global Como son: crosion
del suclo, contaminacion por productos como insumos y combustibles; cambio climitico y
pérdida de ' Ia biodivcrsida(l de mancra dCL]Cl"il(ld (l‘lRA 1996 (a); Carabias y Cecervantes,
1994: Challenger, 1998; All/pc 1997) ‘

Las consccucncum dcl mc_lomnncnlo lccnoloyco como hz\ sulo el caso dt. in “R«,volucmn

vcn(lc “no lmn mosl ado scr la: solucmn ])'lll Ids (lchncncms allmcnlanas, ya quc las

accnoncs quc lc ('un(lumcntan han lmphcado altos, coﬂo% amblcnlalcs (Gmcm , 2000). La

cada _\'C/ nmy0| m(lmumh/ucnon “de: I.\s Iomms dec: producciéon  ha promovido la

pcflurbhcxon, lmg,mcnlac:on y (Ics‘lparicién dec ccosistemas y por lanto una_consccuente
(llsmmucmn d(, pobldcmncs silvestres y desaparicion clu especics. Alg,unos ploblcma&. sC
han ﬁ’cna(lo pc10 otros son recurrentes o sc han mcrcmcnlado debido a la presion que
c.|ercc la necesidad de producir al méis bajo costo, asi como a la demanda del mercado que
sc PICSCI'lld cn ocasiones como urgencia social. (Steenblik e al., 1997; Calva, 1998). Para cl
caso’ de las deficiencias alimentarias sc observa: una baja ploducmon de alimentos con
relacion a la poblacién, deliciencias en distribucién de los mismos y bajos ingresos dc
scclores de la poblacion que limitan ¢l consumo. Un Cjcn_iplvca'cl¢ célg problematica ¢s que

segtin la FAO 800 millones de personas estin en la desnutricién total (Garcia, 2000)

La degradaciéon de la natwraleza no solo licne consccucncms du'cclas como la desaparicion
de (hlercnlcs espcecics cn parllculzu' quc conlommn la blOLll\'ClSIdd(l sino qui ‘afecta

también los proccsos en lo> qup ésta’se sustenta, La’ bIOdIVCISlddd ensu contC\lo global cs




la canll(lad y v llldblllddd de t,spccu,s y (lt. los genes dcnllo de cada una (Ic cllas; asi-como.

la ICbLlHdnlC (lc ld lnlCl 1CCIon de cslas dentlo de los ccosistemas y por lo tanto también la

\’dll(.d’l(l dc ccosnstcmds cnt Ia blosl‘cm. odos cslos clementos son producto de un procecso

cvolulivo: dc mllcs de- anos quc ha (ld(lo como consccuencia caracteristicas propias de

. dddpmcmn Con la (Icy adamm mcluso la (lCS'][)dl'IClOn de.ccosistemas enteros, s¢ afectan

cslos pnoccsos cvolullvos que scnc an y manticnen la variabilidad blolog,lc,l cn todos sus

mw.lcs (OI<CD 1998 SdnChC/O 1999 Challcnbu. 998).

Para MC\lco la blodlvcml(lad cs muy \'1I|os‘| pues . ‘como pais s¢ le considera entre cl

lcnccro yel qumlo cn cl mun(lo cn numcno dc cspccncs que alberga (Challenger, 1998). La

pudlda dc blOdl\’ClSldd(l llCI‘lC rcpcxcusnoncs lamblcn de caridcter social v ccondémico, ya
que: L.Sld cshun. ,acllvo quc mulmnlc su d])l'O\’LCh'll‘l‘llcnlO cn términos racionales, da

|)OSI|7I]I(](I‘(I(EFS de (lcsgulollo a las actuales: y Fulums generaciones (Carabias, ef al., 1994)

Asi, la conscw 1c:on (Ic csla nquwa en’ blO(llVClSl(ldd (uec poscc nucstro pais, cs un rclo
‘p.na quxcncs pamcmcn cn clla “desdc |nvcst|g,ddows hasta administradores (Alcérreca of
lul 988) ‘La conscrv lCIOl'I, sc'reconoce como inversién y sc enticnde también como un

asunto de mdolc:vmo ll cllca cslética; asi como ccondmicu y social (Pérez-Gil er al., 1995)

VCo‘n ¢I ylr'm' de s‘opc;rl\z_uV ‘c'o,|‘1 vpi'oduclividad un progrdnia de crecimicnto na’cionu_l: cs
indispensuble cl desarrollo del- scctor agropccuiu‘io, Dc no scr .asi, ningan pi'ogr‘uymz'\ de
crecimiento sostenido - con cquidad " serd viable al no cstar sustentado -en’ un ‘campo
produélivo. El fundamento de este argumento cs: lograr scguridad alimentaria como un
objetivo estratégico, ya que ésta cs un principio de armonia cn ¢l patrdn de desarrollo y solo
asi scra posible mantener ¢l equilibrio econdmico y social en el largo plazo (Calva, 1998).
LLa ganaderia ha sido y es importante en este sentido, como la fuente principal de proteinas

dc origen animal, que tienen un papel fundamental en la dicta humana (Mannetje, 1995)

Por lo que para conciliar ])lO(|UCll\’ld'1(| con conservs acion, se h'm 5cnc ado dllCl nativas de

solucién, ontre las mis acepladas'y (ilscuuduseslu la'qti‘c sulfgié del informe Brundllzmcl de

18]




la ONU cn-1984; mediante ¢l cual scvpromucve un sistema-de desarrollo -econdmico que
considere 'lus limitaciones - que présénlu la- naturaleza al utilizar sus rccursos, pero quc
permita el progreso cn “todos sus dmbitos- (social, politico, cientilico. “lecnoldgico y
cconomico). Un desarrollo armodnico entre aprovechamiento y conservacion permitird la
permanencia de. los recursos hacia las generaciones futuras, mejorando los recursos basc de
los que - depende ¢l ccosistema, - siendo  finalmente - “iécnicamente  apropiado,
ccondmicamente viable y socialmente aceptado, rcuniendo asi las consideracioncs de
productividad, seguridad, proteccion de los recursos, viabilidad y aceptabilidad™ (Neri R O

et al. 1999)

Por todo -lo anterior, ka buena administracién de los recursos es un desafio para cl sector
agropecuario. Como sc ha dicho; la g;'zin industrializacion de este scctor, ha llevado a tomar
decisiones desde un punto de vista meramente linancicro, con cl objectivo de maximizar la
produccion y la rentabilidad, con creciente propensidn a la transformacion, cl agotamicnto
de los recursos y la contaminacion. Comb consccucncia, ha sido dificil para el hombre
reconocer ¢l mids importante capital que tiene y del que cs responsable: suclos productivos,
ciclos naturales, del agua y mincrales clicientes, diversidad bioldgica, estabilidad y salud de
las. estructuras sociales y familiares involucradas cn su empresa. En realidad es ideal que
cada cual conozca su empresa, scpa lo que desca de su calidad de vida, de su crecimicnto y
de sus rclaciones personalcs y profesionales, asi como de sus posibilidades de invertir

(Ibarra, 1997).

El Manegjo Holistico (M), desarrollado recientemente como una forma de pensamicnto y
un:modelo’ para tomar decisioncs para actividades empresariales. ha sido sciialado como
una altcrnativa que al ayudar en éste proceso, va en favor del desarrollo sustentable, cn los
aspectos cecondniicos, sociales y ceoldgicos. Este modcelo, desarrollado y promovido por cl
bidlogo Allan Savory, u partir de los afios 70, ha sido cn inicio puesto cn priclica cn

nuestro pais por productores pecuarios (FIRA, 1996 (b); tbarra, 1997; Casas et «f., 2000)




El objetivo-del M H cs dar orden. definiendo clrprdceso‘(rlc!|')c1y1sarrry seleccionar. los cursos
de accion con has‘ké cn los valores y principios I'undzhﬁenl;tlés,.quc incluye a los recursos
humanos, bioldgicos, tecnoldgicos y financicros, - de ﬁufné -a-quelas decisiones resulten
simultaneamentc adecuadas ccoldgica, econdmica y Socialmeﬁlc, en cl corto y en el largo
:plazo. . El modclo. considera que las decisiones mm'ddus sin_scr holisticas, es decir aislando
partes ccoldgicas, {inancieras o sociales, terminan teniendo- efectos negativos cn el lurgo

plazo (Savory, 1988, Ibarra, 1997).

El MH en el drea agropecuaria concibe al proccso procluclivo con los objctivos
fundamentales de: conservar y producir suclo, como recurso base, que da sustento a otros
récurﬁos naturales, crcan" lus condiciones -para - el cslablccnmlcnlo desarrollo, salud,
“diversidad y ahundanud de plantas y organismos vnvos y.asi a través de cllos transformar la
encrgia solar, a la que se le considera cl insumo mas importante, en un producto utilizable
como carnc o leche. Destaca la importancia de los procesos dcl ccosistemai, como son los
ciclos mincrales, del agua y la dinamica dc lué comunidades o sucesion con cl (in de
conscrvar y mgjorar la productividad del ccomslcma (Ibarra, 1997).

Asi el ‘MH s uplicublch cualquicr cmprcsa sca’ 0. no - dg,lopccumm sin‘ ihmorl:nj cl
ccosistéﬁm cn (ue csla se cncuentre,: quc prctcnda haccx un “uso cllcwnlc, 3'1(':iomil y
sustentable de sus recursos; intér\finiéth cn la a(lmmlslr\cmn (lc lodos llos “desde los
humanos. teenolégicos, econémicos. y natmalcs pam avanzar lmcm una mcm quc ha sido
consensuada entre ¢l mayor. numuo de pmllcmunlcs de la empresa cn cucsllon. En esta
meta serd fundamental conql(lcrzu a lo: pnoccsos bloloycos del ccosistema, cl biencstar de

los purticipantes, lanto propiclarios como personal asi como la rentabilidad de la empresa.

Con los antccedentes descritos la propucsta cs considerada con beneficios potenciales en la

medida en que trascienda dc’los lécnicos a lo@produclords y mcjor atin cuando la’adoptaran

los uol)u nantes (Savory, 1988). ya que la nu:c 1(1‘1(1 del desarrollo sustentable constituye un
xclo que mvolucm mmblcn a lc_glsladolcs y a ouos agentes politicos. Todo cllo depende de

la cducucmn. como el instrumento qucpuedc activar nucvas formas de pensamicnto,




~desarrollando-una-conciencia-global:en oposicion a.una-compartamentalizada,. al_jgual que
las dc%lrcmq,'u’clitudcs COlldLlCl'dS valores'y codigos élicosneccsarios para la creacion de

un mundo sustcnlablc quc suponc la conscrv acién dcl mecdio .y dc la b:odlvcusndad, ademas

de lomcnhu h ])lO(llICllVlddd CCOHOITIICd y de ese modo cvitar dcsvcnl(ua: para luturas

de Mll |)o producloncs plobablcmcntc csla scaquc:”

a) -~ Or |5,nmlnu.nl0 ha-'sido“practicado por plocluclorcs pccuanos lucgo de que su
evolucion |m|l|o de |d [)lOleCSld de un método de p‘mlonco. Esta idea ha perdurado,
ya que personas mvolucmdas cn L.,anadcud lo. |dcnnl'can cn pnmc a inslancia asi,
como un método de pastorco. R

b) Sc hace ncu,salm una’ vnsnon 1nlcyal de“la 'ci51|)|'csz\ mas que una vision de
especializacion (lc cada dlC’l quc la componc cneste scnudo ¢l MH constiluye un
|)d|'\(‘l5nld clllCl unlu a la crccncm comun que dumnlc mucho llcmpo ha visto a la

n.spccmh/amon como allcrndllvu al incremento en plO('llCllVl(ld(l

En nucstro pais y cn cl C\lrumc:lo C\ISlCI] pocos cstudios quc cvaltien de mancra 5Iolml los
“efectos de la prictica del \/lll cn las Clﬂ])lCSdS sanaderas. No obstante, en lo que se reficre a
la aplicacion de cstos principios.y a recomendaciones en forma cspeciflica para ¢l pastorco,
existen reportes de beneflicios gencrados a mediano plazo con rclacién a la densidad de
plantas (Schacht er «l., 1991).. Sin embargo en otros cusos sc rcpoflun resultados
inconsistentes (Bryant er af.. 1998). También hay reportes a favor del incremento cn la
capacidad de carga, benclicios en biodiversidad y en cuanto al beneficio ccondmico, cstc cs
discutible (Reyes, 1994 Holechek er «l., 1989; Stinner er al., 1997, 1\/lonlugnc, 2000). Por
lo que ¢l autor considera que la literatura al respecto siguc siendo escasa 'y csto hace
necesario documentar con dsludios de caso ¢l entorno de la practica del modelo como son

sus resultados, la problemitica y cl potencial que éste tiene.




Conrelacion a lo anterior, cl- Modelo dc Mll es-una propuesta chﬂna dc consndcrursu ya quc
esld planteada como una alternativa para las formas de produccién, quec cnue otros aspcctos
promueve y seiiala como: Io'gl'm",un; d»csarrollo ecoldgicamente sustentable. Al haber pocas
evaluaciones sobre ¢sie, una (Escfipcién ‘objetiva y cientifica del’ modelo con base cn
resulades, . contribuird..a. documentar 1éenicamente  algunos _de V_Sus -cfectos, como un
accrcamicnio al mismo y;iiu‘nhién aportard conclusiones que en su.ciso apoyen la prictica o

sugieran modilicaciones a sus camclc: isticas.

El trabajo hace una descripcion'y unz’xlisis’ comparativo de lus caracteristicas de cada uno de
los ranchos ganaderos participantes en cl éstudio, los que sc aonupan en: 4 con pmcuctm de
Mancjo holistico y 3 sm x.llas. L os aspcclos mmllmdos son, cl:: téenico-productivo,

ccondmico, ccoldgico y social.

Sc inicia con una dcscnpcmn (IL Ios mnchos en: los dSpLClOS ncncmlcs (lc sus proccsos

productivos, con especial cnﬁlsns en’la lonm dc dccnsmncs admmlsu ativas. asi como cn cl

pastorco. Para lucgo mostrar las dulcnmmacloncs ‘de. los prmcmalcs indicadores de

productividad ganadera, como: ploduccmn dc camc por hd (l]C(.ldlC |) ¥ ulilidayd necta por ha.
En el aspecto ccoldgico, se lomé como. mdlcador pllnCIp.ll a la vegetucion a lmvés de:
riqueza floristica, densidad de planlas pm ha, dcnsx(lad relativa y (recuencia relativa pam
gramineas, herbiceas, arbustivas, arbdrcas y cacldccas, asi_como- frecuencia relativa’ dé
cstos grupos. En el aspecto social, sc determinaron: indicadores de bienestar dc los
trabadjudores de los ranchos. tomando como bvas,é: ingrésos{pl"csl:\cioncs y scrvicios-en-el

lugar de trabajo.

El presente trabajo tiene los siguientes objctivos:

Objelivo general:

Describir y analizar como cs'ltlc'lio"'s de caso" cn‘lprcsqs cbn gmadcna bovina de la zona arida
y scmidrida del CSlddO dc Chll‘llldhll"l, quc pl'lcucan cn dIUL'm umdo Mdnc_]o Holistico y

otras que no ]0 I)IJCUC(U‘I I)JIJ C'll"lClCl l/cll' Sln’llllllldCS y (ll I'cncncms cnlrc C”ﬂS con relacion

6




acontexto 'mnbicnlul - aclividndcs "proccsos'produclivos asi —como»indic'\(lorcs -técnico-
pxoducllvos, cconomncm ccolog,ncos y sociales. Todo csto por consmlcrzu nnponhmtc la
dclcrmnmcmn de’ los clectos del modelo dc M‘mujo Iolistico, luuvo (Ic quu pucde, aportar

clementos’ dc decision cn ¢l mantenimiento 'y mclou de. aspectos fundamentales en' la

,L.mpl’csl\ quc conll 1buyan a‘la SLlSlCl'lldl)lll(ldd delamisma.., oo

Y los sng,mcnlcq ob;ellvos pm‘llcularcs.

o u) RCLI]IAclI und dc.sulpuon téenico-productiva y ccononnca dc cacla uno (lc los casos‘
; sclccmonmdos durante un afio calendario 'y deter minar en csloq lcnmmos dl(‘uummq
~_cntre cmpresas con y sin pricticas de MH. e

b) Rcalmm una descripeion ccoldgica de cada uno dc los casos sclu:uonados durante

~un-ano calendario, tomando como ln(llcudores algunos: uspcclos floristicos .y

fisiondmicos dc algunas comunidades vegcetales dominmﬁcs asi mismo dclcrmi‘nm'

praduccion de materia scca. Y sobre cstos aspectos, determinar diferencias entre
empresas con y sin pricticas de M. ' k ‘

¢) - Realizar una descripcion y anilisis de las condlcnoncs dc lmbq_;o dcl pcrsonal quc

labora en las cmpresas scleccionadas, (lclcnmnan(lo Llchncncms SOblC cslos .1spn.clos

centre cmplcsas con y sin practicas de MH.

d) -En aqucllds cmpresis estudiadas que declaran Ilcv arpry 1ct|cas (Icl modclo (lc MEH,

-ducx minar el grado de adopceioén y Faciores quc mﬂuycxon en su clc.ccnon. i

Los objcfivos se basan en la siguicnte hipdtesis: =7
La |)|‘z’1clica del Modcelo-de Mzmcjo Holistico (MH) para la toma de decisiones en empresas
dg,nopu.uanas en ¢l cala(lo de’ Chlhlhlhlld influye de manera positiva SObIC tres aspcctos

Iundmncnldlcs dc la mlsnm.

1. Promucve cl uso de los recursos naturales suclo, vegetacion y fauna. con minimo dafio

al'ambiente, asi'como la conservacion y recuperacidon de la biodiversidad.”




L]

(9]

Mcjora- la- productividad: e-incrementa -l -rentabilidad,~a través-de clementos para una
administracidn integral y sustentable de los récursos humanos, naturales;'lecnologicos y

financicros.

Mcjora el nivel de’ bienestar de ‘los’participantes-de - la: cmpiesa quelo-practica,. cn

particular_de propictarios y cmpleados.en’ los_siguicnies aspeclos: ingresos,”servicios y

administracion del tiecmpo.




5. MARCO DE-REFERENCIA -
5.1. LA RIQUEZA NATURAL Y LOS ECOSISTEMAS ARIDOS
Una preocupacion creciente: ennuestra: socicilu(l:— cs las ‘necesidad ~de-administrar
adecuadamente los ‘recursos -naturales, ho solo cvitando su Llegru‘clucién,y pérdida, sino
buscando_ también conservar c.incluso.recuperar las caracteristicas natur 1lcs’,:ulfsél;,éslos cl .
sustento bisico de la sociedad. En esle contexto, sc considera a’los l'CClli'SOS, cn su sentido

mas amplio, ¢s decir a:'suelo, agua, aire, clima y biodiversidad (Neri, er al., 1999).

México cuenta con cjemplos de ‘pricticamente todos’ los ccosislemas (ue existen-en’ cl
mundo, exceptuando los mds (rios (las tundras). En cl pais se encuentra mas del 12% de lu
diversidad de plantas y animales que existen cn cl plancta dando ullpm’s caracteristicas de
megadiverso (WulfT, 1937, citado por Rzedowski, 1988; Toledo y Ordoiies, .1998). Esto le
da al pais una amplia”varicedad “de recursos potenciales y al mismo tiempo una alta
responsabilidad para su conservacion, ya que un alto porcentaje de cspecics son endémicas
(Rzcdowski, 1998; Carabias y Obregdn, 2001). Esta riqueza cn biodiversidad y cl alto
namero de especies endémicas, la poscc el territorio de nucstro pais por encontrarsc cn una
zona de transicion entre las regionces tropicales de-Centroamérica y ¢l Caribe y 'la region
qublroplcal v lemplad.x de Norteamérica, ademas de una mezcla de altitudes, clmms llpos

de lOCdS, suclos c hmlon ias geoldgicas (Va/qm:/ y Orozco, 1998 Challenger, ‘)()S)

Los: usos: dircctos -y potenciales .de la blodlvcnsulad por cl hOIﬂblC son Vi nmdos los

asentamicntos hunmnos son tolalmcnlc (lcpcn(llcnlcs ‘de cllo y par 1(]0chal110111u no es

corrcclamente vi 1lomdo pox la poblacnon (Cm abias y Oblcg,on OOI)

Por lo, uuilo lds rcpcrcu510ncs dc ld pcn(hda de blOdl\’CISl(ldd cntcndl(las dcsdc la unlldad

quc ¢sta brmda son muy |mponlanu.s y sus unpllcacnoncs son

a) En pumCI tcnmmo (lano a lodo cI ccosnslcma y Ios ])IOC 508 col g cos y cvolullvos a

dc la blO(llVCISlddd

los quc lamblcn pcnlcncccmos lo quc 'erCld cI valox mu mscc
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b) En-scgundo término,-afectacion a-su.valor ccondmico o utilitario, ya que dependemos de
la biodiversidad en cuanto a-los procecsos ecologicos resullantes, como és:. cl clima, la
composicion:-del: airc‘:" "cciclamicnto 'y -purificacion  de agua; - cl- mc,]omnncnlo y
m.mlcmmn.nlo de suc]os, asi como cspecies de las que ahora obtenemos dlg,un provecho,
ccondmico,; como: alimentos. medicamentos, textiles, lorrajes, maderu, medicinas, ademas
“det st valor-¢éientifico, estélico, educativo, recreativo, cultural y Tde’ lainvaluable
- contribucion (lq' las especies y los paisajes silvestres a nuestro bienestar animico y dei
pbléiicial (]L‘IC cllus y otras tienen, por lo que estrechariamos las posibilidades de desarrollo
Cpara 1usucluiilcs y luturas generaciones (Alcérreca er al., 1988: Carabias er al., lf)94: 303-
305: Challenger, 1998; Carabias y Obregon, 2001; CONABIO, 2002). :

Eﬁ Méxikco‘ las licn as aridas y semidridas abarcan entre 84 y 99 mllloncs dc ha de- Ias 197
millones de ha del territorio nacional, cubren asi entre 43 Yy 50% (lc ld supcnﬁcxc La zona
drida L.Sld definida por [)ICCIledClOHLS promedio anual de 400 mm ‘o'menos ycon §al2
meses sccos (clima Bs'de Kocppcn Garcm) Y la /ona scmmrl(la pncscnla una precipitacion
promedio anual de 400 a 700 mm y6asg mcses secos (chmas Bw . de Koeppen-Gareia).
Como vegetacion presentan malorml y pastvalcs, lcsp(,cu\' wnmente (Carabias et al., 1994,
Toledo y Ordoiics, 1998).

Una de las cmaclcnshcas dx. loq ecosnslcmds an(los cs lo cnaueo dc 1'1 plcscnlacmn dc lqs

Iluvias, eslc es un lactor mdcpcndlcnlc (lcl promedlo del \'olumcn 'CCIbldo ya quc jzl

\nnmblhdad cn la dlslnbumon y canudad es’ nuy alla, (H 1cl\cnbcrg,~ 198.3, Cll'ldo por

Challenger, 1998) Ilcgan(lo a prcscnlch llu\'ms toucncmlcs quc cxos:onﬁn con ﬁu:lllddd
donde Ia vcg,ctauon cs escusa (llocI\cnsmllh y Slcclc 1965) Las condlcmnce climaticas
propius de las rcgiones con clima dudo Y scmmndo lc (l.m CdldClCl‘lSllCdS de fragilidad
frente a perturbaciones humanas a- y‘m cscala pon lo quc cslo ha provocado quc cstos

ccosistcmus estén aller; \dos e mas del 75% de su .nc'1 lotal (Challcnucr ]998)

Las zonas dridas y semiaridas estin distribuidas -principalmente en ¢l norle y centro del

pais,-alajan mas de 20 tipos de desicrto.o matorral xerofitico, gran variedad de pastizalcs y
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vegelacion lui:léﬁlu (Toledo-y Ordoﬁcs,*l998);——Esiusr ZOonus-son muy imborlauﬁcs por-su alto
endemismo, quc para cl caso de la flora ilcgu a un 60% (Rzcdowski, 1998), por lo quec sc
cthidCra il cstas zonas como ‘centro de origen y evolucidon de muchos taxa 'y también el
centro mundial de evolucién de loq cuctos, La baja productividad y la complgja interaccion
“entre los’, componcnlcs dc cstos ccosmlcmds también los hace inher cntemente, fidgiles ante
Ta pcnuulmcnon causad.l por. cl hombrc a gran escala, como cs cl caso dcl §OhIC|)d§lOI‘CO y la

obncmplotacnon de wlg,un 1S uspcc:cs con fincs |ndusl| ialcs (Chnllcngcr 1998).

D¢ modo general s¢ pueden caracterizar dos cc05|slcmas ﬂmddmcnmlcs dc la /Olld unda y

scmmnda(Clmllcnuct 1998; nnquca OOI)

a)  lLos matorrales, quc ocupan un 4()"0 dcl ter rllono mcnoxml dlslrlbundos hacia ¢l

norte del pais y centro del altiplano. R -
b) Los pastizales que cubren un 10% de la supcrﬁc‘ic lia‘cicS_|1zil. localizados en zona de
transicién entre los matorrales de la zona drida y los bosques dc zonas montafiosas
mas humedas. Situados en llanos y lomerios cdn climas mas (rescos y con una
precipitacion mayor. A causa de alleraciones por éobrcpuslorco cslos ccosistemas de

pastizal, sc han llcgado a modificar a matorrales.

Las opciones. ploducllvas quc han tomado Ios l)l0|)lCldllO§ para cstos lcrrcnos’ son:
actividades wnopccumms dc : las quc lv:'i mds |mp011‘1nlc ha “sido la  ganaderia,
pnnupalmcnlc con bovmosk con -un modclo de- paslolco quc sc puede caracterizar como
continuo’ de. baja dcns:dad l<I |).1§Lon.o con ganado se inicid desde la época colonial,
abarcando un alca cslmmda cn 78% del lolal de la supcx ficic arida y semiarida del pais.
También scrlm realizado actividad forestal de lipo g,\Lracuvov con muchas plantas del
desierto, como la candelilla (Euphorbia spp.) y cl guayule (Parthenium argentatun) entre
otras, asi como extriccion scvera para wrifico ilegal de cucticeas cn amplias drcas. Las
zonas arida yScmiz’n‘idu son en cl puis, las (nicas a las quc sc les pucde considerar con
vcrdindcm vocacién ganadcera (Toledo y Ofdoﬁcs 1998; Challenger, 1998; Carabias er al.,
994), cn cl marco dc flormas dec ploduccmn tradicionales, aportan una plopormon

1m|)on tante de Ia produccion nacional de carne de bovino, para 2001, ¢sta representd cl




318%, incluychdofel'—;99% de-las<exportaciones-de ganado cn-pie, de la-que Chihuahua
aportd en ¢l afio 2001, 63.857 TQn (ASERCA (b), 2002).

5.2, lfllOiil,l I\IA I‘ICA DE LA CANADI‘ RIA Y: I’L I’AS I ORI' O

-En el pais.en gcncl al, pcno cn pdlllculm en.el. nonlc Lx gunddu'm practicada cs la conocida

como ganaderia extensiva, basada fundamentalmente enun modelo de pastorco. de baju
densidad que ne siempre permite la rcct‘lperacién‘ de todas las cspecies vegetales, debido a
la permanencia del ganado por periodos |)rolongudoskcn Ja misma division de pastorco'.
Esta forma de pastorear ocupa cnormes extensiones de terreno con vegetacion nativa y
pequeiias proporciones con pastos cultivados. Asi sc entiende su relativamente clevada
rentabilidad, “dado ¢l bajo nivel de costos que implica- mantener la vegelacion y las
divisiones. Ademds ticnen condiciones de baja - inversion tccnoldgica ¢ incficiente’

utilizacién de mano -de’ obra, con escaso o nulo control sobre el pastorco. Lo anterior

L\PllCcl su mnplm expansion sobre ¢l lcmtono y. sus consccucntes bujos indices de

pnoduc.llvldad ('I‘olcdo el u/ 1993).

Los ‘bovinos son criados'-"gcncr'llmcnlc cn el‘ norte de Ia region arida y semidrida, en Ius
propiedades de mayor anmno. donde plcdonnmm Ias razas curopceas, ¢n cl sistenma vaca-
becerro, con cl ochlwo |)I‘II1CIPdl dc ploducn bcccuos para cxportacion u los cstados del
sur de EUA y en scuundo lcrmmo para” Ll mcwado nacional de cnnoxda en corral. Lus
cabras y ovgjas se crian cscncmlmcntc con proposnlos de subsistencia comcrcmh/.dndo a

mercados locales y lC"IOn'ﬂLS (Challenger, 1998; ASERCA (b), 2002).

Son muy pocos Iqs' ranchos . ganaderos cAnk zonas semidesérlicas que  ticnen prz'icl_icus
adecuadas sobre Iau(lcnski'du(l' dc ganado y los regimencs de pastorco para oplimizui’ cl
crecimicnto y reproduccion de- las lorrajeras (chdowski,' 1988; Toledo ef al., 1993)..
Debido al pastorco inadecuado. considerado continuo, se¢ han modificado muchas dc estas

dreas en su composicion bioldgica, uno de los efcctos principales cs la simplificacién del

"'La practica conuin es hablar de “potrera”, ha partir de 1992 Casas VM (comunicacion personal), ha
propucsto el término “division de pastoreo™.




osis tema;-con unu*rcd(xccio’n'cn lu'poblucién'de'gl"lmincus y-de otrosrve"elulés que son -

prefer idos por-los her blvoroc. (l'm(lo una consccucnte aobrcvlvc,ncu de. las no’ [‘ormjcruq

como las cspmosas y dlsmmuycndo con cllo la’cobertura {otal :

's dICZlS dc,

Lo-anterior ha buncmclo una nmyon ])lO[)OlClOﬂ de. ':uclo dcsnudo, aumcnlando

crosion, dcbldo al cscunnmcnto “deraguaen pcnodo de lluvias” y,.b v1cnlo on pcnodo de
scquia, pnomowcndosc un grave proceso de desertizacion (SmcImr'y Fny\cll 1985, citado
por Chalh.ng,cr) Varios -investigadores consideran que’ los procesos inadccuados en. la
ganaderia gstqn causando mucho dafo al ccosistema (Challenger, 1998). No obstante
también ~ cxisten © cjemplos  de  conservacidn  de  zonas - desérticas, mediante  su
aprovechiumicento con basc en cl pastorco adccuado (Barral y Hernandez, 2001), por lo que
sc. considera. que . la ganaderin es clave para cslos ambicntes si se aspira a -un

aprovechamicnto cquilibrado y sostenible (Guevara, 2001)

S5.2.1. LA GANADERIA EN EL NORTE DE MEXICO

Los ganaderos del norte. drido de México. con contadas cxccpcioncs,f qucch i’n‘\/crsrioncs
minimas, para Ilcvn' a cabo aclividades ganadcras de indolc éxll"iclf\'b;- ;lc modo quc ¢l
ganado pastorea dircctamentc sobre pastizales semidesérticos y nmton ales xerdfilos, a los
que no sc les hace mejora alguna. Sin embargo si sc 1cspcla el indice (lc pastorco: adecuado
y sc-dan suficicnles pcrlodos de recuperacion al ugosluduo, la produccién pucde llc"ar a
ser mis cficiente y menos destructiva desde el punto de vista ccoldgico (Escurra y Montaia
1990, citado por Challcngcr, 1998). Un dafio mayor a cstos ccosistemas, los causa la
ganaderia intensiva y la agricultura, que cn las drcas ocupadas climinan ¢l ccosistema
natural y en'¢l caso de la u"riciilluru sus(iluyc estos procesos mediante tleenologia costosa,
¢l hecho de haccn mlroduccxon de .1l"u|ms planlas como c¢l zacate bulfel (Cenchirus ciliaris)
o paquclcs lcc,nolowcos Ind(lCClIddOS a los procesos naturales estin afectando también la

cstabilidad: (Icl cc05|slcmr1 (Clmllcnucx, 1998; IFrias, 1990).

El cslado dc Chlhuahua con cl 1’7 6% de la superficic del pais; posce. 24.7 millones de ha

(lc. lcullouo y sc L,sllma quc 17 |mlloncs son para uso ganadcero. esto cqmvalc a.68% de la




subcrﬁcie'clclﬁcsludo‘;v La-actividad g;anudcru de CHiIuiahuu conlriburyc coxi—dl 5% del-PIB
ganudcrdknucionul by cs cl tercer estado en produccion de carne de bovino, con 63,857 Ton
en 2001, partir de -1,2 ‘millones -de cabezas (ASERCA, 2002, b). Se estima:que cn ¢l
cstado cbxislcn‘uproxima(lumcnlc 52 mil unidades de produccion . relacionadas ‘con la
actividad ,gzll1;1(101'11;,(DL1ff and . Phelps.de México,. 1998, citado por:,SAGAR,, INIFAP, -
1998): '

Para cl Estado de Chihuahua la Comisién Téenico Consultiva para la Determinacion de los
Cocficientes de Agostadero (COTECOCA) (1978), dependicnte en México de la Sceerctaria
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), identifica
4 grandes grupos de vegetacion: pastizales, matorrales, bosques y sclvas, y dentro de cllos
18 tipos de vegetacion natural y uno inducido, los indices de agostadero para ¢l cstado van
en pastizales de 8.5 a 21.04 ha por unidad animal y para los matorrales los cocficientes

cstiin entre 13.5 y 60 ha por unidad animal (COTECOCA. 1978), CUADRO 7.

5.2.2. PROBLEMATICA DE. LA GANADERIA
Ante la necesidad dc'mayovr produccion de alimentos, sc tienen alternativas como:

- Por un lado; produci

- mds ‘en’ la’ misma ticrra, que sera incrementar su productividad

con los usos acluales.

- Por darun'mejor uso

La g;iﬁu’(_lé"r'n'ai{c:\'ltfh,sivzi_ n ;eltpa‘iéﬁ "nzvtcc‘: cn Acl sigl‘oﬂxk‘\"l',—' lucgodc m_c‘dhquism del imperio
azicea, viﬁng"rés/ui.ﬂlé los. ’;'),rrimc‘ro‘s cjcmj)lzirés ‘ﬁlc bO\"il‘fos" en’ I_52>Oa (Guevara, -2001). Y
respecto al hpfm del |5:|is."'|)ill'il los dcsicrtos sonorense y éhihl@lﬁliliCﬂSC,‘]ﬂ gianaderia bovina
ha sido ld 151"i|1ci|)zll actividad econémica. Con una forma dc‘producci_o’n que ha cambiado
relativamente pbcd, hasta Tlegar al sistema vaca - bcccrn"o, ‘o'ric':niad(l)‘ j’al n‘icvréu_do de

cxporluc‘fén' a EUA (ACERCA (b) 2002).




Para- analizar- la-situacion - de=la-ganaderia-nacional,-es-neccesario .cansiderar. ante - todo- ¢l

clecto en los aspectos ccoldgico, ccondmico y social:

La (lispohibilfdud de agua en ‘lic:rr"l%:;(lé ‘|")u<lyorco es fundamental para que ¢stas scan
stusceptibles.de aprovcclmrsc lanlo po }__,dn'ldo como pm fauna silvestre. Por lo que la
disponibilidad de ésta ya sea por fucnlcs natur: 1Ics o por cl uso de infracstructura . permite ¢l
aprovechamicnto de los ugosm’dcros”cn el norte del pais. Sc considera que dependiendo de
ln vegetacion y topografia un aguaje, con adecuada capacidad, pucde ser suficiente para
250 a 800 ha. Para vcllo,' es importante la distribucion de éstos, cvitando que el ganado
camine grandcs distancias. Las recomendaciones en distancia son cn: terrenos quebrados.

800 m; lomerios, 1,500 hj;'y en terreno plano, 2,000 m (Pércz; 1999).

La gunadcrih ‘tienc. el.-compromiso - de conservar los. recursos. que le dan sustento,
»pzn'tiéuluﬁﬁcn& el suclo y la vegetacion que lo cubre. Por lo que uno de los aspectos
Iund.nm.nlalcs scra proteger al suclo del “'vllll‘bcn mo\'ih"nicnlo. asi como_dcl vicnto, que
pucdc causm crosion. Por cllo sc busca |)I0|‘I10\’Cl' una vcgcmcxon densa y evitar ¢l suclo
dcsnudo. incrementando fa mconpomcmn dc nmlcrm oxsamcw como (uente principal de

nmogmo y. ouos clementos cscncmlcs. adcmas (lc dm' cslﬂcnos para la circulacion de agua

y,dllC.(l‘lhlS 990 Ilocl\cnsmllh yStcclc

La prccipitacién, como un clcmenlo ‘impbrluhtisimo del clima y determinante en lu

vcgclacmn C.\lblCIllC llcnc lna plcscnlamm k n.mca cn cl CSld(IO de_Chihuahua. Para la

ploduccnon foir ajera, sc considera lmporl‘\nlc I prccnpnlacnon que sc presenta en ¢l periodo

de cxccnmcnlo que ddeCd l‘unddmcnldlmcnlc los meses de |un|o a scptiembre. El cstado

llc a un periodo de varios aiios, dcsdc 1992, /clc B'le plccnpnlacuon con respecto al promedio
y esto-ha tenido un cfcclo ncgalwo en’ cl II'IVCH["ll'lO ganadero estatal; reduciéndosc hasta
menos del 50% con respecto a-1991, 1uc5o de que’ sc-han incrementado las ventas, con cl
fin de descargar los agostaderos (DulT and’ Phclps de M0\|co 1998, citado por: SAGAR,
INIFAP, 1998). Por tanto los dspcctos clmmllcos quc mas drCCldl’l son los quc sc lclacnon.m

con QL(]llld%




. C|ln1dll(.OS Fsm PlOb]ClﬂdllCd sc lC]dCIOI'I,.l a_continuacidn:

-En-muchos smos Ios ddnos g,cncn ados-por el sobrepastoreo al-ccosistema han sido .graves,
.llccmn(lo su polcncml causando finalmente erosion, sobre todo han sido sensibles lus
zonas “de mcnor plccu)llacmn pluvml (COTECOCA. 1978). Al respecto se lmce poco para

corregirlos,” p01 ol conllano sC. compllca con factores politicos, sociules, ccondmicos y

Desde- cI punlo de \’lSld ccondémico, paru nuc,stlo pms la g,anadcx i bovma de carne cs-y ha

sido muy 1mpor tunte, la camc cs cl produclo pccuuno quc lc ha 1cplc<cnlddo mayorcs

" ingresos del exterior. El ])dIS OCLI]‘)d cl lugar numcno siete en la produccion mundial de carne

de bovino. En ¢l afio 2001, aportd cerea clcl 4 7 % del total de la produccion mundial y se
posnuond como ¢l tercer ploduclor IdlInOd]ﬂCl'IC’an, dcspucs de Brasil y Albcnlnm La
produccion de carnc de bovino h'1 cu.culo cn los ulumoq cinco anos, previos a 2001, en
88,322 toncladas, con un crecimiento anual de 1.6%, en 2001 alcanzé 1.428.393 toncladas.
lo que representd una aportacion al-total de lrobdabs las carnes en México de 31% (ASERCA,

2002, a).

Esta actividad cs un F.nclor de dnmmlsmo para otras dICﬂS de. la economia como la de los
alimentos, nmquuuum c msumos a_s,rlcolas combuslnblcs y automotriz. Y cs clcscablc que
contnbuy'l ch mas. a Lls utlllda(lcs dcl g m.l(luo, al cslal cslc cn posnblhdadcs clc (l‘u e valor

dyc"'ldo a'su ploduclo

En estc aspcclo Ios ﬁ\clmcs nms nolonos son. a) la’ Cdl(lcl en los pn.cnos mlcn nacuondlcs de

la c‘um.. lo quc équnnho H quc cn plomccllo cn 1990 y 1991, cl pn.cxo ﬂucul'ua entre 1.20
y-1.30 dolalcs por llbm de beeerro, que en 1998 y lucgo en 2000, d(.sccndlcru 4.0.89 y 0.82
ddlares pox llbm. rcspccuv amente, y que hasta mediados dc 7007 haya celado cnuc 0.78 y
0.74 délares por libra (ASERCA, (€32002); b) la inflacion, que ha af‘ccld(lo mcrcmcnl‘mdo
los co:los de produccion, como son los insumos; c) I'nancmmlcnlo 1cducndo o nulo por
tasus de interés bancario altas, que desde 1990 se vienen: stluando cntrc cl 14 y-cl 49 Yo,

ademas de la ncgallva de la banca comcxcml a olmg,zn mcchlos a la aclwldad wropccu‘um. '
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asi-como-la plOblClﬂdllC‘l de lus carteras ancidus (leliseclontganud’cro'(DuIT, and Phelps.de

Méexico, 19)8 cnddo POI.SAGAR lNlFAP 1998 16 - "O)

La Umon Ganadera: ch,lonal dc Chlhllahlld Yy cl Campo L\pcnmcnml La Cdlnpdlhl cn

1995 (Vi azquez.er (ll., 1997, citado por: ,SAGAR INIFAP, 1998), CV’| ¢ 'on ld l'Cl‘Ildell(ldd

de la actividad ganadery cn cl.Estado dc Chlhlldhud y.deter mnmn quc cn un gran nimero de

cusos los ‘coslos fueron supcnorcs a los- lnycsos, por lo quc p'u'a cllos sc lculsllmon

|)CI‘dl(ldS ena acu\'ldad

Aunqut, la lmldn/.l comcncml nac:on.ll cn oste subscetor cs (lgﬁcxlana la C\])Ol’l'lCIOH de
bcu.no% ha puqa(lo (lc 663 ml] cubezas por afio, a 1.12 millones de cabezas en 2001, con su
nivel mis’ allo cn 2,000 con mas dc 1.20 milloncs de cubczas, también la exportacién de
czn’né ha lcnyi'd'd un‘im']")orl'mlc crecimiento, pasando de 303 7 toncladas en 1997 a 2,205.1
lonc]acl'lc, en ’7001 lo que representd un incremento de 7”6U Yo sin embargo las importacioncs
s.u:,ucn crcucndo constituidas pnncnpalmcnlc por carne deshuesada que representa un
9l. ”% (lcl lolal dela ‘carne importada; pdld cl siguicnte aufio las cxpectativas son que

k \’]C\ICO lmpontc 430 mil l‘on |)|||10||)dlmcntc (Ic £ U. AL (ASERCA, 2002, a)

En él‘ uAslic'c'lro' sbc'ial," Ia Agahabdcria' no cscapa a la problematica del scclor agropecuario
l‘l{lCl'OlAﬁl'V,'»(‘[LIVC'»ﬂl ha‘b:cr acumulado un rezago frente al resto de la economiy, lc ha'inipedido
contar con la capacidad de respucsta frente a exigencias de los otros Scciorcs; la miscriu del
scclor siguc tomando como salida la migracion a centros urbanos de la Republica o a EUA.
En 1930 la poblacion rural era de 66%, para 1970 cayd a 41"(.'y para 2000 fuec dc 25%.,
aunque la poblacidon rural absoluta ha venido crcbienclo (INEGI, 2001), los cmplcos
generados han crecido a un ritmo menor a los demandados y los salarios han sido
castigados. Ante csto el Estado, ha cunali'/,udo'm_z'lsb_rccm'skos‘ céonémicos al. campo,
fortaleciendo vicios que han ‘deteriorado el “sector como son: conupmon, simulacion,
inclicicncia, mampulacmn y cllcmcllsmo polmco (Momlcs 1999) vy en altimo cuso,

dcpcndcncm cconomlca de otros sccloncs dc ]a socncclad.kal no: dpllCdl‘ Foxmas dc ploduccmn

que xcu]muuc scan suslc.nlahlcq




En -cstc- mismo -aspeclo, ~estd=la-deficiente: orguni'/acién (lc los 5dnadcros,hdcm Ja

produccidn, asi como la falta de cullurn y compxcnsnon dc Ios ﬁlclorcs quc mtcn’u.ncn cn la

estabilidad n.\luml th.l ccosmlcma

Iin.el uspccto polmco, Id mampulacnon dc las’ orgam/acnoncs socnl s lm lllnllddO quc ¢éslus

g duclmcs sevean bcncllcmdos

trabajen a‘ favor ‘dc—un‘ P lucc10n suslcnldblc Y quc los

en lodos los aspectos:

Pari rcducn c%la problcnmllca sc |)odru apoyar intcgrando 'tdccuu'damcntc la cadena - de
‘m\'cqllg on: y. 1 mslcxcncm de lccnologa al ploduclor u:,ropccum*lo solucionando los

swuncnlcs aspcclos‘

1. La ‘invésligacio'n deberia considerar aspectos importantes como la estrategia de una
. po“iica_ agropecuaria del puis con visidén mids nacionalistu, la referencia del entorno,
“las HCCCbIdddL,S y demandas de los productores y cl potencial de [a region, ya que
cesta-sc ha \'gnldo realizando obedeciendo principalmente al punto de vista dcl

investigador.

2

Incxcmmlm la inversion en estec rubro, ya que solo ¢l O. 5% del PIB se dcstnm a cllo,
cuando cn los paises industri lel/d(lQS llega a 2.5%. ) :
3. Mcjorarlos procedimientos para transferir los resultados de investigacion hacia los

productores (Kondo, 1999)

5.2.3. E I’AS I ORLO

El pastorco_como tal, ~merece cspccn.ll alcncmm Dcnlro dc los procedimicntos obligados y
propios de ld gzumdm fa estad I d(llﬂll]lsll |c1on de Ias pasturas, ¢sto lo realizan los ganadcros
con basc en la m.lmpulamon o modn[‘cacnon de los recursos disponibles, como son: la
produccmn forrajera” del predio. la dlspomblhdnd de agua y los cercos que delimitan las
divisiones. La manipulacién del puslo'rco para obtener un determinado resultado se enticnde
como sislcmd de pastoreo (Amecrican Soc. of Range Management, 1964, Citado por Ortega,

1995). Para -caracterizar los sistemas dc pastoreco hay diversas propucstas, aqui los




“dividiremos-en-dos:-u)-el continuo; y b el lOldClOl'ldl M«,dmnlc el p.\SlOlco el:ganadero
busca dos objetivos: producir, alimentando adccuadamcnlc asu gulmdo, asi como conscrvar
y mclorur las  condiciones del suclo, de las planms y con ullo Ia ploduccnon dc forraje

(t Iolcchcl\ et ul., 1989).

En-cl pastoxco continuo cl ganado pastorca cn’una-sola alca por.periodos prolongados: en
alg,unas ocasiones todo ¢l aiio (Joncs y Mannct_)c 1993), o permancce cn’ clla por periodos
mayoms al tiempo que tarda cn ‘rebrotar la \'Cgcmclon lucgo dec haber sido pastorcada,

permitiendo asi el consumo de rebrotes (Voisin, 1974).

Encl |)ilslo)'¢o continuo, cl lcrrcno |5uc(lc‘éslur (1¢li111i111(lo solo ¢n su perimetro o contar con
pdcus divisiones, la lnvcnsmn iCS ¥ mmmm Lus plzmlas estan mas cxpuestas o sufrir
soblcpaslomo clcpcncllcndo de la carga mumal a quc cstén sometidas y el resultado es que
la capacidad’ de carga es mcnor Enlcn(llcndo pon sobrepastorco ¢l consumo de rcbrotes en
el pcnodo cn quc la pldnla sc csla 1ccupc1ando lo que resulta cventualmente ecn la muerte
de la misma (Mm lmC/‘, 1995). Dc mdncm I(lCdl el ganado no debe pastorcar hasta que la
plunla hzlya recupcrudo sus "cscw as -de- numcnlcs (Voisin, 1974). Por otro lado cl
soblcpaslorco. también se ]'Id cnlcndldo, sin quc cn este trabajo sc (ome esla acepcion, en
l"uncxon dc la. mlcnst(lad con quc ‘son pastorcadas las plantas, influyendo en ello la
(lpl‘olmcton el plsolco y “la’ dcposncnon de excretas, que consccuentemente pucden
sobrepasar:- cn (lClClmll‘ld(lO -momento Ia capacidad forrajera para_alimentar a un cicrto

nimero de anmmlcs (Cdnudds I993 Vd/quC/ y Orozco, 1998).

Con el término pdslonco |01acnoml sc 5,cncmll/d a aqucllos modclos cn los quc sc da

movlmlcnlo al gunado a tmvcs ‘de (ll\'lSlOﬂCS dec pastorco. Los tlcmpos dc pcnmancncm y

recuperacion son vandblcs poi' lo quc hay un.pastorco 101.1C|onal lcnlo uno lolamonal

apidoy ou’o con pcnodos ﬂC\lblCS (Ioncs y Mannetje, 1995) lec ulllmo, sc: COHSI(ICI A cn

términos lccmcos. mis’ adccuado, ya quc es mds cercano a los l'unddmcnlos (Icl |)dSlOlCO

lOldClOﬂdl quc COl'lSIdCId los swulcnlcs pnncmlos (V0|sm. 1974 Canu(las I995)




a)

b)

)

c)‘

: plonluccmn

La cntmdd del 5‘\11'1(10 (]cpcndc dc la- d(|CCle(|d con(llmon dc las: paslu as - para-ser

consumldds asi. se. obtcndru un: mclor mvcl (lc alnmcnlacmn y un md\mm de

Para evitar <ohrcpaslmco ci gunado dcbn. pcnnanccu' un llcmpo corto, que permita
cl aplovcclmnncnlo del. Torr: a_|c (hspomhlc y quc C\’ll(. cl consumo de rebrotes.

En-la lempor: ada de cnccumcnlo dc las’ pastu as, dcbu lCSldl en la planla suficiente

lcudo !‘olosmlcuco quc pcnmla su ..l(lCCUddd xccupcr lCIOI]

: lcploducmon
by

'dcspnovnslds de c] |)0| comumo o por plsolco 1o quc pcn mite ‘una mqom cn cl

Planlas como Ias “rumnnc‘\s pcncnncs quc ncccsn.ln pcndc vmalcnml mucnlo son

rcbrote, (avoxccu,ndo un, mcncmcmo en su cobertura, -

El suelo recibe un pisotco’ intenso por.un pcrlodo corto, la costra del suclo ticne mas
posibilidad de scr rota, se ihcm‘po - la materia orginica proveniente de excretlas y de
rcsiduors 'dc plzmiué lo que. mejoracl ciclo dc los minecrales y ofrece una superlicic
mas pcxmcablc a‘la lluvm mc_]omndo cl c1clo del agta,

l.os amnm]us pucdcn lCCIbll una - dIlITICl'IldClOl‘I mas unllOlmc con lcndéncia a

Sc lC(|LlCC la: SCICCllVl(ld(l dc planms cI consumo es mas unilor me.

Mc_jcu f cl mdlcc dp dICd I'olmr y.por lanlo ld plOdLlCll\’ldd(l

Se: lcducc cl (lCS])CIdIClO en cl pasloxco y s«. mcrcmcma la ploduccmn de biomasa,

lo que pcnmllc de dcucxdo a.vi mos aulorcs |nc:cmcnlar 1.1 carga animal entreun 10 y

30% (‘\"OISII) ‘)74, Joncs y Manncuc ]993 Oxlcg'\ 1993 Holechek et al.; 1989).

Estas Fon l‘l]’lS (lC pdSlOlCO IC(]lllCl‘Cl] mdyor mvcasmn Cl’l CCI‘COS )’ lﬂdyOI Sll])Cl'\’ISIOI] para

cvitar dafios a ldS pl‘ml as y el suc.lo. En cuso de no lu1cr los sullcwnlcs cuidados,




considerandor la-dinamica de cada calcgorl’urdc seres vivos y suelo, las condiciones de suclo,
plantas y por ‘Io‘ ;»t:mlo del ganado, lendérﬁn a ‘cmpc‘c‘)rur. Esla falla que se puede entender
como’ falta de plahcacién y moni’louto sc cbnsidcra como uno de los ricsgos crilicos del uso
de una Fomm de pastoreo con movnmlcnlos de gunado a-través de divisiones o pastorco

~=1nlcn<.1vo (Ionus y- l\/Ianncl‘]c, 1993)._,,,: _

Los resultados dec inVésligucidnés donde se vcomparan ambos  tipos™ de pastorco, con
frecuencia son contrudictorios cuando se analizan l‘ziclorc's como: ploduccnon por cabeza,
persistencia du la \’LsCldClOﬂ y utilidades (Canudas, 1995; “O]CChLI\ et al., 1989) y en cllos
se senala como clemento determinante a la carga animal (Jones y Mannct;c, 1995, Ortega.
1995). Donde hay conclusmnce a favor del pastorco rotacional, cs pdl"d ‘incremento en la

carga-animal y produccion por hu (Holcchek J L, 1989; Ortega, 1 995; Cruz, 1995)

3. ADMINISTRACION Y PRESERVACION DE RECURSOS
Es impOl_';ume ;*yl"c'spclnf “la biodiversidad, clia nos pcrmilc\{cr un: panorama ‘lleno de
oportunidadbs lﬁhrn 'Iu'k 150bluci6n. Las diferencias climaticas de cada region, desalian a
encontrar una \'cnldm comparativa en cada lugar y la teenologia disponible o por desarrollar
brinda la ,oponlumdud de (lcscubrirlas (Kondo, 1999). Esta nccesidad dc administrar
adccuddmncnlc los. recursos, s¢ da considerando quc las nmmfusmcmncs de degradacion de
los ccosistemas y ])Cldldd nlcpdmhlu, de - especics, son cada vez mis scveras y cvidentes,
Nuestra supervivencia en el mun(lo,'dcpcn(lc de la permanencia de cstos recursos dentro de
los ccosisténms y demanera importante de la integridad de todos los organismos- cn
conjunto y dec- sus -relacioncs .y “procesos cn los que cilos intervienen. Esto cs
cxlrum'dilmrizn‘ﬁcvntc;‘Vi'hvmdr'lunlc, no por una._pretension pura de cuidar la naturaleza,
cntendida como dimcnsi6n principal, sino vpor la pre{ﬁisﬁ de que la dimensién principal cs
la preservacion . de ‘_ la vida y con cllro la pmson'x hummm como tal. Si continuamoe
consumiéndo rccui;sos nalUrnlcs dl rllmo én que’ hoy sc consumen, ¢l dafio -ambiental y cl
dccllvc cconémico sc lCllOdlIthllld dn, llcv mdonos a una espiral de degradacién, en la que
un numuo cada vez mayor de pCl'SOndS no tendran que comer y cn ultimo-término no

lcndl an quc respirar (challos. 2002, Rocluuuu, 2001; Mac Gregor-. 20()'7)




“lZas “causas’ (lc fondo de -esta ploblenmum son- plobablcmcntc las swuncnlcs (Challenger,

1998; I:nkcnlm el al 1997)

a)

b)

c)

d)

_rccursos lmtur l]CS. :

I.a sociedad ‘'moderna capitalista tiende a uniformizar y homogencizar en lo natural,

lo-social-y cn_loindividual, en razén de un_proceso de acumulacion de capital.

quc -ha‘generado agroccosislemas especializados de minima diversidad. Bajo cstos

principios cuando trata dc incluir ccosistemas complejos como- los tropicales

“sucede una de dos situaciones o los subutiliza o los desaparcce 'illSlllLlyL,ndOlOS por

los muy especializados.

Como sociedad mundial, llevamos casi dos siglos bajo un modelo comtin, ¢l modelo

industrial, bajo este concepto la mano de obra y los recursos naturales constituyen la
mutcriu prima para la produccion masiva de bienes. Ahora este pensamiento cs una
con(llcnon nnpucsm atry wés dc relaciones econémicas quc prcsionzm a las nucioncs

pobrcs sin nms opcron quc Ia (lc contmum' con un modclo ccondmico de obtencion

. dc dmuo. quc ha (l'\(lo una \’ISIOH LIllIIldl'lSld de los recursos.

Pox anto |d luulcncm u lOgldlZ.]d ma,\lma lu]lnbl]lddd en cuanto al uso de los

rccunsos d&.bldo :1~quc al'ser. 1lto cl coslo (lc opmlumdad (lcl dinero, los sistemas

cconomncoc ])mmum I Icnl'lbllld'\(l a conto pld/o, dsllg,ando asi lu plancamon a

I'ug,o pld/O, con bas(. cn '\lmllSls lc costo v bcncl’cno sm |cconocc:1 valor alos

La lcndmcm A Ia nm\mm rcnlablhdad a c0|lo pld/o, lm llcvado a polmcqs como cl

crccumcnto cconomlco ﬁostcm(lo “queha plclcn(h(lo alcan/dr dcsanollo a_traves

del u<o dc mnowlcnoncs lccnolox__,lcas y cl incremento (Icl comercio nacional ¢
~inter nauondl con cl Im dc, dar mayor dnmmmno al mercado (Moctezuma, 1998).

c)

un cullo al* consumo ostentoso™. lo que es fomentado por la publicidad comercial.,

Sc ha 5cnuado ldmbmn cn la sociedad, como m(llcadm dc éxito y posicion social,

‘Dc nmncn du'ccla csto ha afectado el ambiente, ya quc ante .un incremento dc

nccesidades, cstas deben ser satisfechas a partir de  los- recursos naturales que

proveen de la materia prima necesaria.
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) Scha sc.&,mdo pClClbICI'IdO por la poblamon a-10s recursos. natumlcs como uni fuente’
nmg,olablc dc malerias pnm‘\s o cn otros casos renovables, sm lomar cn cuenta para

¢l caso del ULlI'nOpldthl quc su estado ¢s llmto. S R

@) Hay una faita de conoumu,nlo sobrc 1a mc_;on ullh'xacnon dc loq |cculsos nutm ales

con \ccno]ogas mis ddCClld(ldS

-a), Auolm los 1ccmsos no renovables, entre cllos cl L\&,ua lésnl

'h), Slmpllf'cm y homoucncvm ¢l medio natural, a t'\l g,ru(ld que, muchas de sus

comumdadcs ya no pucden sobreviviry sc C\11n5ucn

c) Socavur c] futuro de los sistemas cconomicos y ploducuvos’cn Ios quc sc lqu la

: cnvnlmacnon industrial, resultando en contaminacién thl‘ : ‘lhud. almosf‘cn ay suclo.

Ln cste COHlC\lO. aun dentro de una misma socncdad sc csldn d'mdo dl(‘mcncms lacerantes

cn cl-uso dc los recursos y consccuecntemente cn el biencstar dc derICHlCS wupos socmlcs

agudizandose la pobreza de los marginados.

Esta pxoblcmauca a nivel mundial dc mul uso dc rocursos: so- cja ver en "aspcclos que

resultan contradictorios. Por cjemplo, cn cl caso de. la agnculltu dc leados Umdos quc en

términos generales siendo consndc-adzl,un dc Jlas' mas

'cﬁmcnlcs cn. razoén dcl uso. .de

tlecnologia, no demucstra ser viable cn un contC\lo dc Nibre mercado, ni para los
productores, ni para los contribuyentes, ni par: \'cl ambiente. Los productores se manticnen
gracias a los subsidios gubcrnamcnmlcs La cﬁcncncm rentabilidad y competitividad
agricola -actual de E. U. A., tienc lambién‘clcckloskam‘blcnlalcs negativos, quec necesitan
subsidiarse. Estc modelo de agricultura no puede pyrolégcr la n\u'lurukllczu, ni la cultura, ni los
valores fucra dec los mercantiles, que si podria 'p'rodué'ir’ la-actividad: agricola bajo otras

condiciones (Trapaga, 2001)." Esto es parte de:un contexlo sociopolitico mundial que

[
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ademds - se-sigue-aprovechando -de-los- paises: en-desarrollo,-al-destruir. ccosistemas. para

establecer plantaciones comerciales (Challenger, 1998).

Otro aspecto contradiclorio, es que cuand‘o s¢ consideran a las nuciones pobres como
subdesarrolladas, los . habitantes. én. muchas de ‘cllas. pueden disfrutar de mejor calidad de
vida y no neccsariamente de mayores .bicnes superfluos, que en las nuciones llamadas
desarrolladas. El paradigma gencral cs qué'lus nuaciones subdesarrolladas buscan y deben
alcanzar mayor desarrollo con crecimiento econdmico, llevando su agricultura, industria y
scrvicios a modcelos copia de los capitalistas ¢ incrementando ¢l comercio con otras
naciones; esto no cs asi si ¢l reparto de la rigueza econdmica no es equitativo en electivo lo
mismo (uc ¢n servicios y 51 no sc (Ia la conservacion (lc los lccursos (Clmllcng,c:l 1998,

FFosketl y Fosketl, 1999).

En este contexto atn dcntlo dc und mlsma <0c1cdad se cslm (Iando dllcrcncnas ldcc antes en

de cllfcxcmcs "1 upos socmlcs

cl uso dc los recursos y consccucnlcmcntc cn cI "blc cst

1

dL,lI(ll/dn(]OSC la [)OblC/d dc los m.ug,mddos. ’

Como causas dcl dl 150 cn ML\ICO cn cspccml dcl scclon punmno sc coml(lcndl‘l' cl no dc ,

1cconoc1m|cnlo de nucslms condlcnoncs hatur 1lcs y cullumlcs quc ucnc como ldl/ cl

modclo cconomlco (Ic industrializacién Cd])lld]lsl'l la’ ])OblC/d cl mcxcmcnlo )oblaclondl

”OO 1) (Challc.ng,u' 998)

por cl contrurio cl

produclo mlcx 1o bllllO swuc ‘\ lar b a y Id pOb|dClOI'l ulral |)0b|c sc siguc incrementando

(Cdldbhlb y Obncg,on 001), cn muchos casos sm \’I\'ll' dcl campo.




Zn-los hechosymuchas drcas de vegetacion natural-que: han-sido .danadas;- lo--fueron. cn -

principio bajo la premisa de expandir la frontera agropecuaria y en ¢l caso de los bosques

por actividades forestales extractivas.-Otra causa de’esta  expansidn es la construccion de

presas hidroeléctricas. Todo cllo motivado por una cconomia de mercado que hace presién

sobre.los propictarios de las ticrras para que. generen los ingresos necesarios, para conservar

sus medios de vida (Challenger, 1998). También:de manera accidental o intencionada los

incendios han provocado mucho- daflo. cada ano alcctan en promedio unas 200,000 ha

(Hernandez, 1990)

Para nuestro pais: se puede decir que hasta uhora, las politicas ‘publicas: no-han sido de

fomento hacia la preservacidn del capital natural. Ejemplos de:lo anterior son:

El fomento del uso de-la tierra-hacia 'agr‘iculAl:ui'u 0. gmul(lcri;d;én drcas que anles
fueron selvas o bosquecs, pudicndo emplearse dc mancra mas z;dcchudu con modclos
produclivos menos destructivos, que aprovcbhun y mﬁnlicncn I;a vegetacion natural
(Challenger, 1998). e ’

El proposito de clevar rendimientos, ,qujo preceplos lclc la revolucién verde, en su
mayoria - bicn inlcncionudoé. a costa dc consccuencias ambicntales no siempre
consideradas, mediante grandes cantidades de insumos como  fertilizantes y
Vpluguicida:s ycl uso de variedades mcjoradas (Luisclli, 2001; Mannctje, 1995).
Aunduc cu'dn'\rfcz sc (lirigcn mas eslucrzos hacia la sustelﬂubilidu(l, las politicas

siguen  sicndo - hacia cl - desarrollo de tecnologias  particulares, consideradas

‘programas’ priorilarios como: la biotecnologia, ¢l uso 'y administracion del agua, cl

control bioldgico y la labranza de conscrvacién (Kondo, 1999).
La renuencia o incapacidad de clevar la conciencia plblica sobre aspectos

ambientales (Cl_mllcngcr,' 1998)

Lo “antcs  expuesto “ha “repercutido en un deficiente uso de rccursos que ha traido

consccuencias il pais y al mundo, como son (Challenger, 1998):
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Dc"ru(lil'cic')n (iC:l'C;CL;l'QOS." rcﬂcjrudo%fcn: baja-productividad de¢-ccosistemas, - hasta
extincion dc,clcm(la de ccpccms y de habitats (Challenger, 1998). En nuestro pais,
sc han pxovoca(lo danos como los siguicntes: un 24% de los bosques y 44% de las
selvas ‘'se han pcuhdo cn los dltimos 40 a 50 afos; sc manticnen tasas de
delorestacion. anualcs (lc 600 000 has; hay cerea de 20 millones de hectireas (ha) en
estado entre moderada.y severamente degradadas que han perdido entre ¢! 40 y GO
Y% de su capacidad_de retencion de agua (Luiselli. 2001). Asi mismo, ¢l riecsgo dc
extincion es muy allo, sc estima que un 17% de las plantas endémicas en cl pais sc
cncucnlf'a cn peligro’y que los ccosistemas mas amenazados son ¢l bosque mesoéfilo
y la sclva alta perennifolia (Challenger, 1998)

Contaminacion  atmosférica, por alta cmision de gases principalmente  de
combustion, qué csti trayendo como consccuencia notoria, la destruccion de la cajm
dec ozono 'y cl cambio climatico global (Meclillo er (I/;, 1993). Asi como polvo
producto dec crosion.

Contaminacidn con compuecstos (uc cl ccosistema no pucde degradar y que se cstan
acumulando cn suclo, agua, aire, plantus, animales y personas. Ocusidnundo
problemas graves como c¢s cl caso de los lamados “residuos peligrosos™
(Challenger, 1998: 748; Nikolski Gravilov, 1995, citado por Challenger, 1998).
Monocultivos cn los que: ¢l sislema no cs ccoldgicamente sostenible, con altos
requerimicntos de insumos desde combustibles, agroquimicos y lccnologiku,» quc
demanda mayor energia a mayor desarrollo tecnoldgico y donde se cosccha lﬁcnos
energia quc ¢l total de energia invertida (Challenger, 1998) o
Salinizacion de las tierras de riego, en México llega al 10% ‘('l‘gﬁlcclo::erl: al., 1989,
citado por Chatlenger, 1998). ' S
Agolamiento dc |m|)0|ldntcs cucxpos dc agua subtcn mca (leI(lO a extraccion
inmodcrada y a (hsmlnumon de Ia lccmgu plovocha pon las condlcxoncs del suclo
(Enkerlin er al., 1997). b

Descrtizacion, u1lcnd|cndolo como un proceso dec dcg,m(lauon del terreno, en quce
sc¢ reduce o dcsll‘uyc su potencial biolégico, favorccido por factorcs como: cl

desmonte, la crosion del suclo, ¢l sobrepastorco, sequias prolongadas y ¢l cambio




climatico. Lu desertizacion estd muy l'clacio’nadzry sc-ve-agravada - por-condiciones

de pobreza y marginacion (Enkerlin er (/l.. I997) Recicritemente cl Ploy ama de lus

Naciones Unidas para el Medio Amhlcnle ha - '1dopmdo cl término dcscnln(‘cucnon
(Ficrro, 1999 (a)). »

i Allo,gm(lo,dc crosion, . ocasionado poli desmonte, generalmente para._cultivos_y .

ganadceria, o bien por sobrepastorco y'rcmocién de ticrras de cultivo (Hockensmith

Yy Steele 1965; Enkerlin er al., 1997). En México se picrden nlfuﬁo"54“:m:ilkloncls' de

toncladas de suclo por esta causa (SEMARNAT, 2000, citado por Rcﬁc’l*o'kl) y: Duran,

'200|k) y s necesario considerar que la degradacion del suclo l'C\'i‘sté "m'z‘\ki'nio' ihlérés

puesto que su regencracion cs en extremo lenta (Rodrigucz, 2001)

“= . Abandono de las drcas rurales con migr 1c10n lmcm‘ pdlSCS y ClleddCS con mayor
actividad ccondamica. : o

- . Urbanizacion creciente en muchos casos con falta de planeacion, agravando la
crisis, que va desde falta de vivienda y agua, hasta uso excesivo de cnergdlicos que
provocan contaminacion (Enker lin er al., 1997). A

- Estrechez en la oferta de pljocluclos (Enkerlin er al., 1997).

Como consccucncm sc hdn ucncmdo cn buum parte ‘de. ld poblaclon bd_]OS indices cn

culidad dc \'l(|¢l pon problcmas como: acumulamon dc, b.lsu f‘dlta de scrv:cnos,

dclmcucncm nalcolrll'co, altas nccesidades de energia, cscascz dc dg,ua. pobreza y
m.ugnmcnon (Lnl\cxlm et al...1997). Sc alecta sobre todo a,lar poblac;lon infantil, de fa que
unos 11 'mlllvonc,s mueren por causas que se pucden’ prt;v'c:njif{ una tercera parte de la
poblacién mundial padece desnutricién y casi una quinta pui’lg no-va a la cscuela (Annan,

2002). Ademis de agrandar la brecha entre paises ricos y.los llamados subdesurrollados.

Esto ha ucncmdo cucsummmlcnlos como: ¢por qué. Ios cnl‘oqucs dc las politicas |)LIb]lCd§
son praclncuncnlu solo Imcm~aspcclos cconomlcos Y ‘sociales?, Lpor quc no_ sc ha
reconocido “que - parte’, dcl plobluna csli en cl agbolamlcnto de la base lTldlCl’Idl del
clcsanollo" y, epor quc no oplm pon formas clc pxoducmon mas amlgablcs y |cspcluosas con

cl amblcnlc ‘Es necesario lncrcmcnldr I ploducmon y dcbc ser tema ccnu al hacerlo sin




profundizar- Ids lL.ndcncms (lc dn,gdd.lclon y wolamlunto dc Ios u,culsos y mias: aun revertir

¢l delerioro rcslaurm(lo cl amblcnlc naluml por ulumo (,hay una lonnm de hacer

com]mllblc cl (lcsan'ollo cconomlco pa

: mncm y la nmyor ploducu\'lddd por unidad de

an'lu'bl'lsquc(lil 'ilélftlcé:fi’l‘bllo gt
superlicic ‘han sido,’ por mucho llcmpo y pdl'il muchos paiscs, incluido MC\lco la medida
de la ,prqduc;llvulud, cn ¢l ’mcu aglopccuuna. Ahora -este cnIOquc cstd “seriamente
cucstionado pues: ha ufectado |1iifcl¢é ccoldgicos 'y sociocconamicos de los involucrados.
Cucstionando también lo que ‘en un ‘momento s¢ vio como la solucion al hambre y la
pobreza, cste ¢s cl cuso dc los poslul.ulos de la“‘revolucion verde”, que estian provocando
deterioro de las tierras agricolas en cl largo plazo (Rendon y Durén, 2001; Challenger,

1998. Warnock, 1987, citado por Chyallcngcr,'IQ,‘)S).

En respucsta a cslos problcmas han swrgido diferentes propliestas y programas. basados cn
los principios de  conserv: 1c10n entendicndo por ..clla la . preservacion, proteccion,
restauracion, ;1(]111inislx'aCic’)n y uso - de recursos: de -manera- que no scan degradados,
agotados, o desperdiciados, sino que estén disponibles de manera sostenida para beneficio
preseite y. futuro. Los dos enfoques y acciones principulés son conscrvacion in sir y ex
sitn. En el primer cuso, se preservan de nmncm lC])ICSCnIdlI\’I muestras del ambiente y sus
comunidades, sc protegen .drcas cvitando pcnmbu(:lon.o destruccion del ambiente,. sc
restauran arcas lucgo de haber sido. daﬁudas <0 sc hace un-aprovechamiento racional de sus
recursos, -lo quec |mpl|ca nmmpulucnon d(lCCledd para |1j1iﬁi111i2m' impaclos negativos, que
pcnmlc conservar. un numcto nmyor dc cspcctcs a traves de la conservacion de un

ccosistcma como. ld| con loch Ia nqucm qnev csio representa. En el scgundo caso, sc

])ICSCI\’iln I'CCLIISOS ”CI'ICllCOS I'ucm dC Sll dl’nblCI]lC nalunal COlﬂO SOH /OO|05ICOS criaderos,

viveros o bancos dc "CI moplasm.l on cslc caso I capdcmlad dc conservacion es limitada

(OECD, 1998)




Asi sc tienen: campuaiias educativas o acciones cspecificas, a-favor dvc conservinr especics y
ccosistemas, por cjemplo desde: salvar una especic cn ricsgo de cﬁx‘lihcién; cl.uso racional y
ecolégicamente sustentable de los recursos; hasta otro lipo de uc:crijvo;nvésfécrmivok‘sdn politicas,
legislativas y disposiciones internacionales (Foskett y Fosl\cll I999"':-Stt,c§éhllalik‘ et al.,, 1997;

Ramachandran , 1997; Huss, 1993; Calva,.1998).

L plCOCLlpdCIon por proteger el ambiente, ha. motl\"ldo a dcsanolldr plopucstas, quc sc

dlbll lbuycn cn 4 y andcs iy upos (Corona, OOO)

a) PlCSCIV-’JCIOnISld, ccintrada ' cn la preservi icion mlcg,ml de |‘l hloslcm postula que cl

‘ hombx no (chc tocar aspcclos constitutivos de Ia bios{cra, qulvo en caso de Vurgcnciu.
El homblc no poscc ningtin derecho sobnc los recursos naturalcs.

b) Rcspondq a la cficiencia ccondmica, basada en relaciones de costo — beneficio. Se
fuhdanicnui en el utilitarismo, en el optimismo tecnoldgico y las posibilidades de
sustitucion, esto deja ¢l campo libre a la utilizacién de los recursos naturales, dejando
(Ic lado {oda consideracion tanto inter como intragencracional. ’

¢) Conservacionista, ve en los recursos y cn los problemas ambientales, una restriccion
para ¢l crecimiento ccondmico, por lo que esle deberi detenerse por conviccidn o por la
fuerza. Esta cs la postura de los partidarios del crecimiento cero o “‘estado cstacionario™.
Las considcraciones éticas intergencracionales dominan a las intragencracionales. '

d) La cuarta, es cn la que sc crec. debe haber una severa restriccion en el crecimicnto
ccondmico. pero:se considera que es posible cicrlo crecimicnto cambiando lus
caracleristicas actuales, piu'u permitir un desarrollo durable. Aqui sc cncuentra la
postura del desarrollo sustentable, qub toma en cuenta las consideraciones éticas intra e

intergeneracionales de mancra equilibrada.

Por  tanto” una propucsta imporlante  de ‘desarrollo- s¢ concibe ahora no considerando
solamente al Producto Interno Bru‘lo (PIB) ysu (Iislribucién como principal indicador, sino
como: un procc=o quc ofrczca las mismas opoxlumda(lcs socialcs, politicas y ccondmicas a

toda la pobldcnon en el plano nacional e inter nacxonal. medibles en conceptos como: bd_]OS




~indices (le—rpobl'c:?u dc'lurpoblucién bajos niveles-de -desemplco; rélaliif&i iﬂualdﬁd entre la-
gente,. participacion democratica,  verdadera mdcpcndcncm nacmnal hucnos mvclcs de
instruccién, igual pmllcnpacnon de“la-mujer: y recursos suhcncnlcs para: “satisfacer
n‘cccsidadéq futuras (Muro, lk9'92' 1806, citado por Renddn'y Dur'm OO]) y por lo limlo
desde las_condiciones ccondmicas_de. ingresos, -hasta Ias,mcnos plocmas como libertad,
igualdad, dunocmcm y sustentabilidad, quc-in “Und ecn cahdnd dc \’l(]d (Pucso y Monlano

1999; Foskcett y Foskett, 1999)

Asi. las’ allcnmluvm de solucién no solo deben ir on favor dc cvnlur I dc«-mdaclon o
pérdida dc cspccncs en lo particular. La utilizacién y cuidado de los ICClIISOS dubcn (LIISL
dcnllo de un marco de suslcnldl‘nh(lad ccolowca ccondmica y social, para que cI modclo
sea lccmcmncmc apropmdo ccondmicamente viable y socialmente aceptado, reuniendo
asi las considcraciones de |n'oclucllv1dud, seguridad, proteccion de los recursos, viabilidad y
aceptabilidad™ (Neri y Burciaga, 1999). Como lo apunita ¢l informe Brundtland de la. ONU
(1984): “permitir satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de
las futuras generaciones de satisfucer las propias™, Para lograr que csto se cumpla, sc deben
considerar conceptos como ¢l que la utilizacion de recursos debe ser racional, mediante
tecnologius adecuadas, que permitan al ambiente asimilar los desperdicios de la sociedad.
Asi mismo, sostener los mcedios fisicos de soporte ccondmico. sobre una base cohlinuu,‘ en
un marco institucional que considere las relaciones locales y globules, para que mcdi'armcrmﬁ
crecimiento ccondémico continuo, s¢ logre mcjorar la calidad de¢ vida ‘de*la pobhcnon'

(Challenger, 1998; Rendén -y Duran, 2001, Corona, 2000). Para lo- que el |cqu

generar un nucvo paradigma social basado en la ética y para cllo la participacion clccl ivaly

permanente de los gobiernos es fundamental (Sarukhan, 2002)

Sc considera que a i ves dcl dcs‘mollo soslcmblc sc debe . promover la dlmonm cnlrc Ios

scres humanos y la de’ éslos con I,a naluxalcm;;Asr mismo - la ONU cslablccc en la
Declaracion de. Rio sobre el ‘Medio Amblcnlcr ycl Desarrollo quc: “Los seres Ahumy:lnos

constituyen ¢l centro de las preocupaciones relacionadas con el desarrollo - sostenibic y




ticnen ~dcrecho =a= unua==vida = saludable - 'y productiva--en--armonia- con -la- naturaleza™

(SEMARNAT, 2002)

Como -propucsti, ‘cl‘(lcsurrollo sostenible tienc objelivos muy atractivos, que al -mismo
tiecmpo Iulh;t"c’hcru(lo,conlm(liccic’)n ya.que el desarrollo. industrial como. se. ha.dicho. ha
dependido dela illilizzlc‘i'(')'n de los recursos -naturales y la propuesta de sustentabilidad csta a
favor dela lil‘csbl'v:lciélI dc cstos recursos. Por tunto ¢l desarrollo sostenible o las
.modificaciones que a él sc hagan, deberian conciliar estas posturas, permitiendo a la
sociAcduycbl tender un pucnic entre cl uso de recursos y cl desarrollo al establecer politicas
pricticas, para modificar a favor. las tendencias de degradacion ccoldgica y de opresion

humulm.‘('Rcid, 1995, citado por Challenger. 1998)

El pdld(h}:,nhl central del dpsar 'ollo sostenible cs que la politica de Estado trate como
Fundann.nldlcq los asuntos: ccoldgicos, dec conservacion ambiental y de Jmhcm socml R
"para csio s neccsario cambiar los valores politicos, ccondmicos y sociales que'. llcndcn a

prevalecer entre los ciudadanos (Challenger, 1998)

En-la busqueda (Ic vincular desarrollo y conservacion, sc hdn (ld(lo plopucslas cn camino
hacia la suslcnlubilida(l fomentadas por la oplmon dc mchllgudmcs acadcmlcos los
mismos ploduclmcs y la cada vez mas involucrada oplmon piblica, sobre lodo a raiz de la
mayor-difusién de cslos conceptos, que van desde: recomendaciones, u.cnolo" ia, modclos
téenico administr: mvos hasta otros que legan a ser considerados filosofias dc \’Idd Todos
cllos enmarcados en mayor o mecnor grado por - la busqucda de la” ya mcnctonada
sustentabilidad ccoldgica. Estas propucstas, se ha  sugerido zlplical']as a  nivel
gubernamental, con cl fin de lograr muyorjusliciu social, disminuir niurginacién y para csto
deberan ser integrales y considerar todos los coslos y bcnc(’cnos inclusive los ambicntales

(Moclcxumd. 1998 Enkerlin er al., 1997), cllas son:.

a) - La cducacion a . la poblacién debe tener un lugax ])I’lOllldl‘lO fortaleciendo las

C']pdCI(ld(lCS hummms y dondc sc considere a Ia nqucm nacxonal en términos de

(93]




b)

c)

satisfactores'y valores hmﬁanc}s plenos y,vno cn 'h)ornl‘c)sfmonclaridé dcpcndkiem,cs del
mercado (Ilccil'igtlcz, 2001). Un sistema educativo qu‘c Torme, ciudadanos criticos,
reflexivos, é'apnccs de lrﬁhslbrmér su realidad yde impulszu' el desarrollo, tomando
en ‘cuentad que la riqueza de un pais estd dircclamente relacionada con sus valores
humuhds (Pricgo y.Montano,. 1999; Barnés. 1999). Sc.dcbe.modilicar la catcgoria
cultural: entendida como un concepto central resultante del vinculo de un conjunta
de creencias, ideas y valores que a su vez [undamentan habitos, actitudes, conductas
y cstructuras sociales, en las que s¢ entremezelan preeeptos religiosos, morales,
sociales, eccondmicos, politicos y cstélicos, cntre los mis importantes y entre los
cuales hay una relacion de reforzamicento reciproco. Por tanto csta categoria cultural
para scr modificada, no solo debe serlo por acciones en una sola drea ni por
instrumentos que surtan resultados en. un solo campo, rcquicre de acciones. en
diversos campos con resultados sinérgicos (Espinoza, 20021). Es fundamental que
la ‘ecducacion ambiental, se imparta desde los niveles mas bajos hasta ‘el
universitario. lo mismo quc a través de los medios masivos de comunicacion. Es
conveniente conocer primcro los recursos y lucgo decidir como utilizarlos (Vazqucr
y Orozco, 1998; Sada, 1992, citado por Challenger, 1998; Enkerlin, ef al.,~1997).
Estos programas cducativos en parte han dado resultados cn otros paises a lravc’:‘sr de
iniciativas de ONGs (Tisdcll, 1994, citado por Challenger, 1998).

Utilizar las cstrategias quc sc zldﬂplcn mejor al medio local, que logren séiilirsbl"uép?r
mecjor las necesidades humanas dentro de los limites dce la capuci(l’a(l de cargn de:la
region y ser las mcenos perjudiciales para ¢l ccosistema. Las que 'pcyiﬁil(ﬁn la
cxpresion del conocimiento del grupo étnico de origen, son sumaménlé‘v'ali‘os;.;kifs. ya
que los indigenas le dan mucha importancia a la regencracion de’ los: recursos
naturales, contra. por cjemplo los excedentes de un cultivo que-en la sociedad
modcrna, ticnen valor a corto plazo (Carabias y Obregdn, 2001; Challenger, 1998).
Considcmr las diversas condiciones como son: culturales, sociales, politicas,
ambientales y tecnoldgicus. No sc debe tomar de mancra uniforme al campo sin
reconocer estas variables. Esto deberd propiciar la participacion de los productores'y

de la ciudadania, un aprovechamicnto ordenado del territorio y un uso de la

W
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d)

@

D

teenologin mis: adecuada; que-logren en conJunlo cl: proccso hacm la SOStCIlIblll(ld(l'
(Foskett y Foskett, 199‘) Cm‘z\bms y Obregon ;2001).

Intensificacion del mejor-uso de-las- tierrus, mediante opcibnbs que iﬁcluyun: a) el
mejor uso de insumos; b) construcciéon dc ])ch’lcﬁuS ‘obras hidraulicas y dc
conscervacion del . suclo;. ¢) .diversificaciéon _de. la. produccidon. con. policultivos de
autoconsumo y comerciales; d) hacer uso de especics y conocimicntos con los que
cuenta el campesino; ¢) ticrras de vocacion agricola ocupadas con ganaderia, deben
rcconvertirse al uso agricola, o viceversu; ) desarrollar actividad forestal en dreas

con esta vocacion; g) reintroducir cspecics vegetales y animales (Carabias. y

=4 By
Obregdn, 2001 Challenger, 1998).
Incrementar y proteger las reservas de capital natural al restaurar el -potencial

productivo de los ccosistcnias y agroccosistemas mcd'izinlc': d) cl ,ihcrcmcnld de la
cobertura vegetal, a través de reforestacion y de creur corrcdorcs, mediante enlaces
entre dreas de vegelacion cercanas, cn una escala lo mis 5I'll‘l(|C posnhlc sobnc todo
con cspecies nativas; b) aumentar los 1cn(l|m|cnlos sustentables sin clevar los costos
ccoldgicos, como s a través de agroforesteria y de agricultura organica; haciendo
uso dec variedades de mayor rendimiento; ¢) mgjorar las pricticas utilizadas;
mantener lus reservas de recursos no renovables mediante la exploracion de nuevas
fucntes (Reid, 19935, citado por: Challenger, 1998).
Dar pl‘otéccio’n a drcas consideradas en alto ricsgo de perder cspecies o habitats,
evitundo modilicacioncs por cfectos humanos (Challenger, 1998).
Pno(lucn lo nceesario y solo csto, cuando sc necesita, atendiendo a’ las ncccsu(ladcs'
basicas de la gente, haciendo uso racional de los recursos, con inversioncs
responsables (Georgescu-Roegen 1971, citado por Clmllcng:l, 1998)
Apoyar con capital a los paises en vias de dcsanollo L.ncausando Ios Cdplld|cs a

proyectos sustentables (Challenger., 1998).

Implementar tratados comerciales que reduzcan’ €l proteccionismo . y. ‘subsidios
agricolas cn naciones industrializadas (Challenger, 1998). el
Dar pnondad a II1\’CSlnglClOnCS para cncontrar suslmltos dc cncn gia que son

renovables, como la soldr y la clica (Challenger. 1998).
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k)

m)

‘Reducir cl consunio-en pmscs cn quc cl consumo per cupua cs C\ccswo -através de:
mmcmcmm la cl'cucncm en el uso clc rccursos, por clcmplo usar. menos producto
para ﬁlbrlcm el mlsmq;blcn dumcnlm la: proporcién: de bicnes. que sc pu(.dcn

ICCIcLu'. lncrcmcnlm la (]Ul"ﬂ)lll(l‘l(l de' los productos por ejemplo: [abricar menos

—\chlculos [0 haccn Ios MAS. pcqucnoe., reducir._ el consumo, dc coml)uquhlcs (Garcia,
57000)

,Vuluzu' los bienc#y scrvicios. umbicntales, lHevando cstos . coleS dn]l)lCl]ldlCS at

snslund dc, prccms (Quucln 1994).

lmnsfomml al gobicrno, para ¢uc este funcione ¢ intervenga en orientacién; esto ha

'sido muml‘cstu(lo por la Comision de Desarrollo y medio Ambiente de América

Latina y ¢l'Caribe, en 1990. Esta reforma cs con el fin de que cl Estado sea social y

~politicamente sostenible, mediante un sistema democritico que permita que la

n)

o)

socicdad se fortalezea constantemente, cn que sc de juslicia social, especialmente

dirigida a los pobres (Gabalddn 1995, citado por‘ Challcnger, 1998: Foskett y

Fosketl, 1999).

Al tomar decisiones con vision de conjunlo ¢l iodo rcsullunlc cs mayor quc.la suma
de sus partes, contrario a cuando estas sc loman con un.cn foquc mdcpcndlcnlc Las
decisiones deben ser viables desde los punlos dc VlStd" ccolog,lco cconémico y
social (Savory y Butterticld, 1999), e '

Trabajar con una visiéon de respcto ala l]illlllﬁlé?rilﬂ{ll‘lldndO de ut I izar herramientas

que imiten los procesos naturales. Sc ICCOI'IOCC COITIO lLCllISO delCO al suelo Yy como

principal fucnte de energia a la luz solar. Por tanto sc'debe: a) Mejorar la calidad dcl

suclo y agua, incrementando  la 'il][“l‘“l':;iCi(')li de agua cn aquél. by Evitar ¢l
sobrepastorco y el subpastorco de drcus nzﬁurulcs. c) Conscrvar la base de recursos,
nﬁmtcnicndo los scfvicios ccolégicos y asi tender a la sostenibilidad. Nucstro
p];mclil ¥ por lamo‘él,puyis dc’:bicr{\ scr'ulilizz\(lo de acuerdo a caracleristicas propius,
considerando: [‘)‘ib(“‘\"‘ély'S‘id‘{ld, orograflia, suclos, temperatura,  humedad y
disponibilidad de lluvia, como cs que 45% del area es montafiosa, la disponibilidad
dc humedad en mds nlcl 5(% cs deficitaria presentando luvias crraticas, el 72% de

los quclos son (lc origen lorcslal con condiciones de fcil degradacion si cl uso




agropecuario no cs-el adccuado Y quc cl- ’74% dc Ia supcl llctc llcne cmactcn%llcas
donde pucde realizarse acllvulad ﬂ&l‘opccuarm de corl«. cmpncsmml (Carabias y

Obregon, 2001).

p) Diversificar la produccion, ofertando una gama:de productos, gencrando fortaleza

ccondmica ante.cl. mercado, .00

q) Reduccién en el uso de derivados dcl pcuolco'

r) Lecgislacidon que norme como Lls dClIVI(ld(‘CS agncolas, mmcms ¢ mduqlrmlcs tienen

la obligacion de preservar cl dl’ﬂblCl‘llC Y. la l'lod' quuldcl (l'bsl\ell y I’ochll 1999)

s) Un sistcma de mmcaclo a mvcl mlc1 l]dCIOl‘l'\l quc lomcnlc la? sostcmblllddd (I’osl\cll

y Foskel, 1999).

de uso ‘del suclo,

‘como’gjemplo se

1. blonomla, cnlcn(lldd como unatrama. dé; l’\ ccolog,ld quc cstudm Ias relacioncs
ccondmicas entre fos or SANisMos y su ambiente. Cons:(lcr'l la snmlhtu(l quc lmy cntre la
complcndad del ccosistema con la de I'1 cconomia, en ambds un mlcrcumhlo de fucrzas
genera los cambios y retroalimentan la csl.xb:hda(l La blonomm pxoponc se analicen las
dil’cncnlcs situaciones de tipo econdémico. Dcscribe al ceosistema y a la cconomia como
similares, en cuanto a que poscen informacion cn proceso de evolucion. De esta mancra
hace una similitud entre la informacion genética; grabada cn la molécula de ADN, quc
cs la basc de la vida; y la informacién técnica, en libros, planos, revistas cientificas,
bancos de datos y ¢l conocimiento de millones de individuos, como la fucnte de toda la

vida econdmica. (Rothschild M, 2002).

!\.)

La. ccocflicicncia, es un concepto’ uljlizado a.partir de 1992, aplicable’ iniciaimente -a

cmpresas, cspcciulmcnlc'?: lnduslrius; Sc entendié como el proceso continuo de
md\um/ur Ia ploduclwula(l mlmml/dndo desechos y emisiones; generando valor pars

la cmprcsa sus clicntes, ‘sus accmmslds y (Icnms interesados, para lograr ¢ficiencia

93]
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ccondmica raves-de c['cu..ncm cco]ogca (Ecocrcu.ncm. 200’7) Ticne.cl.objetivo de
contribuir al dcsamollo so@lcmblc y. sc ha venido transformando hasta ser un cancepto
hollsl:co que; abmca loclos los mvclcs dc la: dCll\'lddd Thumana, enfocandose a resolver
los ploblunum desde su origen (Cumo IN\IOVA 2002).

El ccodesarrollo, se catiende como una politica orientada al cuidado del ambiente, que
promucve cl desarrolio regional y local, que sen compatible con ¢l potencial del drea
involucrada. Por lo que busca armonizar con ¢l ambiente, para que sca ceoldgicamente
sana y su objctive Mundamental es cubrir las nccesidudes de la poblacion. Ticnde a
utilizar todos los recursos, considerando al suclo, como recurso limitante. Utiliza
mucho la mano de obra, mas que la tecnologia de alto costo ccondmico, por lo gue cs

mcnos intensiva en capital (Toledo, 1982),

‘Sus metas son:
a) - \flcjorzu' cl ambiente con sostenibilidad ecolégica.
b) vaccx suficicnte alimento aun coslo l'ﬂ/Ol'l..lblC

‘¢) “Ascgurar la autosuficiencia nacnonal. guraml/mclo chlll'l(]d(l nacional

La agroloresteria, cntendida como.cl uso de Ia ucrr a lmvcs dc sistemius y pricticas

donde plantas lefiosas pcrcnncs sc cultivan en la misma umdud cn-combinacion con

otras actividades como: cultivos anuales y. cria de animales. Con csto se busca una
interaccion ¢ interdependencia ecoldgica y ccondmica importante a través de (Gordon

et al., 1997; Lundgren, 1987):

a) ldentificar vlkasw “interacciones - positivas - entre los  componcntes
inuxim'izz'm'(ldklﬁ‘s'_y., reduciendo las negativas

b) Oplih{iizu‘ la produccién’ combinando  varios productos cn “lugar de
maximizar la de uno solo. o

c) chnsnl'c‘u' a ploducmon pura mcjorar los ingresos.

d) Conlrolal l‘l crosion y mejorar la fertilidad del suclo.




W

¢):~El'usoy conservacion cliciente de los recursos existentes.
0 [El uso de.interacciones bioldgicas entre los diferentes elementos del sistema
‘agricola; queiden por resultado un rendimiento total mayor.

Y que.linaimente la produccion pueda ser mds sustenlable, satisfuciendo lus

gz
~

: necesidades . de. los productores _cn:_energia, de subsistencia con una dicta
balanceada -y lortaleciendo. 1os -vinculos®de: solidaridad en. la comunidad

local, asegurando la sobrevivencia'de sistemas rurales tradicionales.

En agroforesteria la meta és oblener tanto productos como servicios. Como gjemplo-del
primer ¢aso . cstin: alimentos, forrajes, conﬁhusliblcs, medicamentos 'y materiales para
consu‘ucdén. Y del segundo caso: control de’ erosion, incorporacion de materia
orginica al suclo, generacion de un microclima a través de la sombra y rompevientos;
un nicho para el desarrollo de diversas especics y transportacién de nutrientes de capas
mas hrol‘undus del suclo. El desarrollo y  aplicacion apropiada de la agroforesteria

requicre de una participacion multidisciplinaria. (Torquebiau, 1993)

.{\gricuylluru organica, la ‘delinicion sc ha cexpresado y en un principio se limité a .
“Agricultura que no utiliza produclos de sintesis quimica™, con ¢l precepto de que’
dafian ¢l suclo, el aire, clrugua y los recursos bidticos (Conscjo Nacional Regulador de
Agricullura O'rgzin_ich,'}\. C.,7200 1). Otro conceplo cs la produccion de alimentos sanos
en donde se fmim a la naturaleza tanto como sea posible y de esta forma las actividades
agropecuarias sc “realizan  cn “equilibrio con ¢l ambiente, desde una . perspectiva

ambicntal, social y cconomica (Bonilla, 2002).

Estos conceptos han cvolucioh;ulo, hasta ‘la pi'opucsla de la FAO (FAO, 2002) que la
define como “un sistema holistico de gestién dc’la produccion, que fomenta y mejora la
salud del agroccosistema y en particular de: I‘zi‘bi‘ocli'vcrsidad, de los ciclos bioldgicos y
la actividad bioldgica del suclo. Los sistemas de produccion organica sc basan en
norhms de produccién especificas y precisas cu)ﬁn finalidad cs lograr agroccosistemas

optimos que scan sostenibles desde el punto de vista social, ecoldgico y econdmico™

(9]
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Este - concepto. “es - producto-=dc-la-evolucion- de- principios - quc...pretendian. dar
constitucion y mantencr la fertilidad del suelo, mediante la utilizacion-6ptima dc los
recursos, limitando™ ¢! ‘uso “de agroguimicos, controlando: biolégicamentc plagas:y

enlermedades de las plantas, promovicndo la incorporacion de materia. - orgdnica,

producto. de- cosechas o .de excretas_de_animales, prxctlcando |oh1u cultivdq y -

fuvoreciendo policultivos y practicas '151‘051I\'opdslorllus. lncolpox mdo hohsucamcnlu

suclo —~ agua - animal —~ hombre'y z\mblcnlc pdld oblcncr allmcnloq de mcmr Cd]ldd(l

‘organica (Garcia

Olros autores agregan ul conceplo de agriculturi

caracteristicas:

Lnllcndc Y. 1cspcm las lcycs g,colouncas Ar lbd]d con Ia nalu 1Icza Y. no conl a clla ;

. Consn(lcra ‘Il suclo como un oxgunlsmo vivo y lcclucc ld ll\l\’ldClOH (Ie los clcmcmos

mmcmlcs al ﬂwoncccn un incremento cn fa malcnd OIgzlmca cn cl suclo.

. Promucw, chn]ll)nos naturales cncammddos a nmnlcncr ultn'os sdnos.

1bd|dndo c.on las causis y no con los sintomas, por mcdlo dc |d plcvcncmn

. Plovcc al: mcncado productos de calidad.

e T 'ub;uu con lccnologms upropmdus para-una dplO\'CCh«.ll'ﬂlCl]lO icional. Y. moliva a

no’ 1cnm"1blc.s
am lw'ldos a

losi msumos externos.

o Estimula la autogestion y pcmmc cl dominio:tecnoldgico l'd\'mccc un ambicnte

justo y humano. s ;
«  Ofrece fuentes de empleo y asf fonic‘nh nano de obra rural.
e - Favorece la salud de lmb'\ndoncs consumndon "'zuﬁB_ichl'c, al climinar los ricsgos
asociados al uso de d“lO(]lIlﬂ'llCOS V

. Gcncx a conciencia hacia ])IObICmdS dmbmnlalcs y socmlcs.

Eleva |d |)lOdllCll\’ldd(l (lc los snslcmas 1"! |colas dc bd_]OS nsumaos.

A7)
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G- Vm'ios' modelos-dec- i\pi'OVt:ChﬂlﬂiCMO y-produccién 'déiﬂfaulm ,sichstrc (cxtensivos ¢
intensivos). Entre "eslos, destaca la ganaderia  cinegética como opcion para. o
preservicion: dcw‘ccilrsos -y obtencion dc ingresos’ por:. presas .de caza y scrvicios
cConexos o CC(Oi‘LVI‘l"iVVSIl’IO como "venta de paisaje’” y actividades cincgéticas. (ANGADI,

.2002) ..

7.. El \/Iancm Ilohsllco como otra opcidn cn la adniinistracién de recursos (ver'siguiente

Cd])llll lo)

5.4. EL MA‘,
5.4.1. ;QUE ES MANEJO HOLIS rco?.

El mancjo hollsllco €s um ﬁlosolm 1ccncnlc que ploponc ld p1 lc(iczl de un modclo de toma

"'IL.IO IIOLISI |co

de dccnsnoncs y dc uno u(lmlmslmllvo El método admlmsu auvo ticne cl oh|ct|vo de dar
scgunmlc.nlo ja los plancs -gencrados, con cl fin dc quc las decisiones y acciones scan
correctas ¢n funcién de una meta. Esta mela- y Ios juicios ])d a llegar a clla se ostablecen o
favor. dc. ob_,cll\'os vmblcs desde:el punlo dc \’ISld ccoldgico, ccondmico y social, en cl
corlo, ‘mediano y Lugo phvo llcnc cl |)I0|)OSll0 de lograr mgjoras cn. cl suclo y la
biodiversidad,. mayo armonia’ en o socwdad y mayores utilidades para los |)IO|)ICldl‘lOS

(lb’urr»u, 1997; Ficrro, 19‘)9; I«IRA, 2,8:},(,\’,\’[,\7); I9-21; Savory y Butter(icld, 1999).

5.4.2. HIS' I ORIA

E1 csladlsla sudaﬁncano J: Smuls crca cI nomblc (lc hohsmo, cl \/1Il ‘ticne. su - génesis a

partir de ‘algunas dc CSldS 1(lcas 'clonm(las pon' Alldn demy, un - blolouo nacido cn
Zimbabwe, qllicn le da la forma actual, SdVOly.. parte Fun(ldn'ncnl'\lmcnlc dc observacioncs
hechas sobre vida silvestre, facilitadas por su aficion a CSld. Dcscnbc lo que considera
principios o acciones basicas y como estas' se dan «S'anunwnlc ‘en ¢l ccosistema. como
sucederfan “"de mancra natural los proccsos pl'lOIIldIIOS‘;‘ﬂLl_]O de energia, dinamica de
poblaciones y ciclos de mincrales y agua. En cslas consndcmmoncs iniciales, viene también
la nCCCSl(ldd de que los ploplclanos de las ticrrus mcj()l'cn su calidad de vida y que sus

cmpu.s: scun rentables y comlx.llll\' . Porlo cual sc van mlcg,mndo otras condicionantes




con cl-animo-de lonmr cn-cuenta lodo lo que mlcrv:cnc en. la cmprcsu, para que finalmente
lus dC(,lSlOnC§ scan bcnc['cas desde los puntos de vista:, c.conomlc.o ccoloyuo y qocml Sl
una dcusmn no“resulta vilida pdm cstos tres - dS|)CClOS n Ia vcn, ¢n alg,un momento seri

mlmcnlc pc,r]u(llcml (Savcny y Butterfield, I999)

El nmdclo cn-cl aspecto - ecoldgico, considera pnnClpalmcnlc L10§ llpoq de lelblCﬂlLS los

quu ticnen humedad ambicntal constante y los que alternan periodos sccos y hiimedos a lo

largo del afio, ademas de los grados intermedios: En los primeros la integracion de materia

organica al suclo sc da principalmente a partir de procesos bioldgicos llevados a cabo por
los microorganismos presentes; y en los segundos, en la degradacion de-la materia orginica
intervicnen de manera relevante los herbivoros a través de la digesiion y de la
incorporacion de.material muerto por accion mecinica sobre las plantas. En los ambicentes

dondc sc alternan periodos sccos y hiimedos y que actualmentce son controlados por cl

2

hombre, s¢ hace necesaria una participacion adccuada de los herbivoros, de modo que los

p'roccsos' scan similares a lu sitwacion alcanzada por las comunidades naturales de vegetales

Yy unlmalc% e las’ que conviven herbivoros y depredadores, donde ambos jucgan un papel

'lmpormnlc los ~ herbivoros pmhcxpumlo en la degradacién ya mencionada y los

(lcprcdadorcs pl‘ovoczmdo quc uuqucllos sc mantengan agrupados en manada y quc cn

dclcrmnmclos momcntos al prolcgcrsc mediante movimicntos rapidos y huir provoquen cl

dcnomumdo cfcclo de manadd kY mcdlanlc el cual rompan la vegetacidn y la incorporen.

Este modelo, inicio su dll'usmn pa:a dmblcnth ‘con (hslnbuuon mcguldl s} cnauca dc la
humedad dn]thnldl ‘como- una; rblma du pdslmco quc ploponm planll’car calculando
(|lS|)0n|bI|l(l.I(] de forraje, cl‘m(lo tlcmpos clc ocupucton lo. mas- cortos, posibles;, con
densidades altas de ganado y tlcmpos de- ICCLI})CldCIOH dc acucxdo a las ncccqlddclcs de las
plantas que evitaran que fueran’ consumldas en estado de- 1cblote lmpldlcndo asi cl
sobrepastorco. Con lo quc umblcn' sc lc daba tmlamlcnto ‘al - suclo: mejorando o
manteniendo su fertilidad al mcotpo xiy malcna oxg.,.dmca y captar-y retencr agua (Savory y

Parsons, 1980). La propuecsta de Savony hu vcmdo cvolucmmmdo, desde que cn 1980 cra
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~establecer - unsplan - holistico, que-bisicamente. incluia. un _método . de ..pastoreo.  para

ambientes con distribucién erritica de la humedad ambiental.

Los fundamentos del MH parlcn’dt:l‘ ra?onﬁmicnlo de. quc los: problemas generados cn el
mundo sc han dado por_tomar. dccnsmngs cmuvocndas Allan Savory considera que las
decisiones que lomamos como: humanos generalmente las enfocamos hacia un objctivo

cspeeilico. Y no para llegar a una meta gencral como persona, comunidad, pais o como

género humano. Esa forma de tomar decisiones generalmentc pasa por alto al resto’de

luctores, oportunidades y lo ‘que pudicra ser una meta-social comtin y por lo tanto afcctun
aspeclos comunes, con consccuencias como concentracion de la poblacidn, incremento-en
la pobreza y en la violencia a nivel mundial. Todos cstas consccucncias gencran mayorcs

prablemas y detrimento en la calidad de vida de los habitantes. Por fo que considera que las

opciones son: cambmr un'1 filosofia de v:da que dé dllCl‘l]dll\’ 15 de solucion o conlmual cn’

una ruta de (Icg achcnon que scri sulcnda (Savony y Bullc1 field, 1999)

Los |)|occ;~.os a lmvcs dc los que ¢l MH lleva a cabo dCCIOHCS son: 1) Sostener reunionces de
trabajo con.lus-personds que participan en la cmprcsa “‘queen o medida de lo posible
incluye a plopncl.uloq trabajadores, proveedores, clicntes, asesores y vecinos, para definir
la meta de la misma. los trabujos a llevar a la prictica’y la modificacion de estos en Su cuso;
2) IIC\'m"rcglswos. quc luego permitiran dar seguimiento a las acciones plzmlcadus; 3)
realizar monitorcos para identificar los cambios; 4) En la ganaderia, utiliza ul-p‘zisiorco
como herramienta cn los ambientes donde los herbivoros han [ormado parte del ccpéi,élénw,
beneficiundo los procesos ya mencionados, mgjorando l'm'zilmcnrtré: ]:iQbi’ogli\;c'ir'si’diid y' la

fertilidad del suclo (Bingham, 1990).

Como sc ha dicho cl .MH pretende l'nalmcntc quc l'ls (lccmom.q‘scan sanaq dcsclc.. los

puntos de vista ecologico, ccondémico y socml consu cmndo quc dc'csc modo la- empresa
perdurard en el tiempo. con rentabilidad, ploponctonando hlcm.sldr a lmldedmcs y

proplclanos Por lo anterior cs quec cI MH, cs consulcn a(lo como’ una I'Iosolm que provee




“una“formasde- px,nsanncnlo y un modclo admmml mvo quc apor HE cluncnlos parala

plancumon scg,unmcnlo y lcplancamon cn cualquncr cmpl csa,

El Mll ha sido lomado por instituciones como FIRA (l‘l(lcncommos Insulundo; cin Rclacmn

con :Ia——Agncullum, ~.Banco . de. México). ,(HRA 1996 ('\)) como “una_opcion  de

administracion de recursos accesible y factible V(klc transferir a”los productores porsu ficil
upliczjucién,» versatilidad y resultados rapidos, con cl'obj'cvli,vo'dc‘l‘ﬁcjorm' la calidad de vida
de todos los participantes en la cmpresa, de ‘uuméﬁizu' 'kléi‘broduclividud del recurso y
‘nicjoi"\r cl ambiente de una manera ﬁustcnlablc ICCLI])C ando el potcnéhl ccologico de!
mismo. Esta misma institucién reporta quc a pcsar’dc la crisis, ‘existen g‘madcxoq cn las
regiones aridas y scmiaridas dcl pdm que Imn ullh/ado cl MH, qmcncs Ic.;os dc (llsmmun

sus hatos por flta de alimento y agua, estin ohlcnlcndo uulldaclcs

~A M¢éxico cl concepto'y, pnmcms pmcucas dcl Mll Ilcgmon a‘través de ploduclmcs de la
zona norte cn 1980 (Osuna, 19‘)4) En 1986 varios "almdcms ‘de.esa region del pais,
[’mmmon cl Ccnuo (lc I<omunlo a |d l‘colog,m Agropecuaria, -pa a luego denominarie

I'undacmn |)d|d l omcnlm cl Manqo llollsllco A. C. (Viliar, 2000%).

Olns lnSlllllCIOHCS quect ico-han participado - en su_ promociéon son: a) El Arca

A"IO])CClldlld dc Banéomct_ hdSl’l 17997( (Casas et al., 2000); y b) Los Fidcicomisos

’|I1SlllllIdO§ cn Rclacxon con Lx Ag,ncullu a,. FIRA, a partir de 1989. En cl aino 1995 sc

inlcnto una urlvmnr ;.ycnlre V'mus msutucmncs para promover cl. MH, cn clla participaron: cl
FIRA, la UNAM, " la DGETA, Bancomer y la Flllj(l;iciél\ pkum Fomentar ¢l Mancjo
Holistico, A. C. Esta alianza no prosperd al no ser posible trabajar unificadamente. En
Bancomer se conilinué promoviéndolo hasta 1996, Ano cn quc cl mlcncs del Banco dcc:ccno

hacia el drea d"lOpCCUdl ia (Casas ef al., ._OOO)

) . . ~ . o | . . . ’ . .
* Villar M, J R, Presidente Fundacion para fomentar el Mancjo Holistico A. C., comunicacion.personal




A partir'del ano 2002, doq sccncl‘\rms dc csln(lo Sl*M/\RNA % SAGARP/\ han-iniciado
trabujos conjuntos, como es’la Rcunlon SAGARPA SLMARNA'I‘ sobre l\/ldl‘lC]O llolmlu_o
OOI )

para una Ganaderi ia Suslcnlublc (Vlllcgas

La rnomocnon dcl* ' cursos,. seminarios y

llcncn priicticas ¢ e-M

cvcnlos (lc campo con’ dpoyo dc

A pcszu (Ig, la lcox fa qun. soponla los plmcu)los dc] Mll Y dc las_ventajas: aparcntcs quc cste

modclo pxcscnta, cs’ dc lldmm la alcncnon quc o haya sndo d(lO])lddO por nmyor numuo de

pnoduclorcs en el p‘ns. DIt

5.4.3 I"UNI)A ll< ) "l OS
5.4.3 BIOI OGICOS

@, quc cl sol cs la Iucnlc (lc cncwm pnnmnm que, cs convcnlcnlc captdr al

Sc consulcr

nm\nmo con f'ncs pnoducllvos pma ﬁn lmcnlc g,cncn ar DOI muho dc cll‘\ allmcnlos.

"En dmblcnlm donclc Ia aln1o<;lcm cs hiimeda, se puede esperar mayor crecimicnto vege lil
por umcLul dc lluvm xccxbula que cuando ta atmosfera os scca (Huss y Aguirre, 1974), en
los pljlmcros,,lu dcscomposnclon de la materia organica, sc da fundamentalmente por accion
(|‘C‘ insccilvo's”y miycrooi'gunismos que habitan cn la superficic del suclo y en ambicntes sccos
Ia dcgfudacién cs fundamentalmente a-través de herbivoros. Asi para conservar ambicntes
con humedad erritica, donde habitaban grandes manadas de herbivoros, estos deben recibir
¢l mismo tratamicnto, quc daban los hcrbivoro‘s cn manada y a falta de las manadas
originulcs la opcion cs que cl! lr'llamicnlo lo den los actuales herbivoros domésticos,
cmulan(lo a-aquellas. En cambio cn ambientes con dlslnbucnon constante de la humedad,
que.son lugzncs dondec esas manadds no han ocunldo como regiones con clima tropical
humcglo ‘o los -polos. para Ia conscrvac:on de su biodiversidad y de sus condiciones

naturales, no se hace necesaria la existencia de ese tratamicnto (Savory y Butterfield, 1999)

* Villegas G. Comunicacion personal,

S
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Por lo quepara-regiones-donde convncnc cl ‘pastorco;- cste -debe- tener- lmswumuuc las

si klllbﬂlCS COl‘l(IlCIOI’lCS

a) Flexibilidad, de acuerdo en primer lugar. o las condiciones de lag plantas 'y a las

necesidades de-los animales.. o oo n ST

b) En el pastoreo concentrar ¢l ganado hasta dondce cs posublc en ~s:,mn(lt,s manadas, con cl
fin de generar pisoteo y alta distribucién de excretas, en ZlICdS pc,qucnas Esta condicion
de alta o muy alta densidad es fundamental. o ' - '

¢) Las dreas de pastorco deben proveer canlida'(lrcsy ajdfeéuzi’clzis'clc ulih1c1ﬁdy cl'ganado debe

pastorcar por periodos cortos para evitar consumo-de rebrotes cvitando generar daito a

lus plantas sin provocar sobrepastorco.

d) Por tanto cn periodos de crccimicnlo,|"'1|')idé d'c»]as'puSlu s, cl guna(lo dcbc pcnmam,cu

periodos cortos y cn cxcumlcnlo Icnto pucdc pcmmnccm pcrlodos mayorcs cn cada

division.

Para realizar a(lccuadmncnlc lo unlcn 101‘ sc |cqu|01 clc
) Conoccn cl COlﬂ[)Ol'ldlﬂlCnlO de |dS pasturas, para poder p]‘mc‘u E
b) lnvcntn ['undamcnlalmcntc en aguajes y ccrcos pam rdCIllldl' lasubdivision del
' tcncno c1cando mas divisioncs de pastorco. R S L
c’) Momloxczu los componentes dcl “agroecosistema: «‘gzn'i'iid'or,b'i'\‘fc'gc‘liaci'én, ~I’zmhu

silvestre y suelo.

Los beneficios que el método indica son: ERRETE ;
a) Se-posibilita incrementar la carga unimal |30| lanlo se pucdcn L.,cncrur nmyoncs

ingresos . a mediano y largo pl'\/o. l:slo dcpcndc dc l:.l C’llldacl dc Ia plm]cucnon del

pastorco. :

b) Las inversiones en ccrcos ye cl mcrcmn,nlo cn c*lpamdad dan nmyo valor- ala lICI ra.

c) A mayor numero de dwnsnoncs de pastou.o n1CJOI d])lOVCC 1‘1 ucnlo (lc L\s |)x|§llll

- por mqoun la dlslnbumon dcl gmmdo‘(l luss Y. Ag,m C
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d) - Hay:una'mcjora constante al suclo:por el l‘u(umicnlo consistentc en pastorcos cortos
con alta densidad de carga y per iodos dc recuperacion adccuados.
¢) Mcjora la alimentacion pam el ganado al “disponer dc ])aslo ﬁcsco ])d o consumo

(Savory y Parsons, 1980).

De esta forma en el suelo se mejorard la cobertura y con ello la productividad forryjera’y su

persistencia.

Para cl cuso del cleclo del” pastoreo” scgin los principios |5I‘d|)ilCSlOSv por el Mangjo
[Holistico, ¢n México o se cuenta ‘con mucha informacién sobre clio. Al respecto un
informe de COTECOCA (Vega y Mendoza, 2001), reporta resultados 'de un cstudio
comparativo después de 3 anos dc pastorcar bajo las condiciones recomendadas por cl M
en un bosque de cncino y pastizal de clima templado, en ¢l Centro dec Ensenanza
Investigacion y Extension en Produccion Agro Silvo Pastoril (CEIEPASP) de la UNAM,
cn Chapa de Mota, Estado de México. El pastoreo practicado cs ¢l que en este trabujo sc
denomina- rotacional, en ¢l que se planifica con el fin de dar periodos. de rccupcruci()n
lonmndo cn cuenta-la condicién de las plantas, por lo que van de 60 a 240 dius. El pastorco

sc realiza con una manada mixta, compuesta por: bovinos, ovinos, caprinos y cerdos.

El pnmcr csludlo fue reualizado cn 1997 y cl ulllmo cn ’7000, aluunos (lc Ios camblos mas

importanics detectados son:

-~ La mayor parte de las zonas de pastorc wron “sti'condicién, al ‘incrementar la
cobertura, con respecto a ]997 : _ - L
- La tendencia de la conchcxon .se cvnuo de, CSldblC d posmvu cnlcncllcn(lo como

positiva ¢l incremento de |)1‘1n aJcms (lcscablcs como son Ias g,mmlncas y

herbdccas, en la. mayor p'ulc dc los smo< de mucslxco que |ccnb|cron tratamicento

con pastorco pl:mcado'y a ]a dlsmlnumon cn plantas dcm(lcnlcs y muertas, con

tendencia a l’l’l ]Oldl' qu \’Ié,Ol'
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-7 BEnositost sinepastoreoy -la= tendencia=cambid = de - estable - a-negativa, .csto cs sc

presentaron’ mds plantas’ no forrajeras’ y - las. forrajeras - no ‘mostraron signos. de

reproduccion:

- La capacidad de carga dl‘lllﬂdl D..lld Ia scymcla (lctcnmlndcxon ﬁlc supcnor en un

51% a la-determinada en. I997

1 densidad de poblacién de

- Para sitios con pastorco, sc incrementd cldaren basal -yl

plantas forrajeras, las tasas de reproduccion sui)cr'u'oh a Iz‘iS‘dc mo‘rl alidad.

- En drcus boscosas sc incrementd la cobertura de nmnullo, 1cdumcndo cl espesor a
medida que aumenta la frecuencia de pastoreo, ITICJO mdo su dcscomposwlon lo
que es indicio de que mgjora el reciclaje de nulrlcnu.s L '

- En bosque bajo pastorco. a medida que 'mmcnla :l' frecucncia  de pastorco
incrementa la C‘lnll(l‘ld de’pastos y dlsmmuyc la canlld‘ld clc dIbLlSll\’ as y p]dl'llllldb

de arboles, esto pucde ser benéfico. porque. el bQS(ulp presenta una densidad de

poblaciéon alta. ) U ot ,
= Al darsc menor d«.nsulad cln, «.llbO'Cb y pcrmmr nmyor puso dc IU/ esto en
deter mnmdo momcnlo pcnmmm mayor dcmurollo del 'solobosquc .
- En arcus de p.lSll/d] Yy bosquc sin paslonco lmy una excesiva acumulacton (lc nmlcrm
ongunlca que, no cntra:a. un ploccso de dcscomposmon y rcducc cI ploccso de

rchrote y VI&OI dc los paslos

- En contra sc tiene que. con. cl paslorco' los: agostuderos “esldn tenicndo - iina

disminucioén de la dlvmsulad vc clal

- Mediante el lmpaclo dnll‘l‘ldl sc ha pcnmud roductividad:y - fertilidad

del suclo, con cl Lonsccucnlc «.slablccnmcnlo dc;algunas espceies

5.4.3.2. AI)l\IIl\'IS I RAI I\’OS

A commuacmn dcscubcn en resumen. ‘Ios’ conceplos™:

admmlsu mvos basncos que

integran cl pnoccso dcl motlclo (lc MI

‘I. l(lcnhhcacnon consmcntc y cspccnﬁca dc lodo lo quc componc la cmpu,sa o unl(lad

ploducllvu, conoculo como “cl todo o “el entero™ s l'ormd(lo pm' los recursos: humanos,
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: rccux.sos,,cn especial ‘de_los_naturales,. en biisqueda de la sostcrmrb_l

como-esla ﬁumlmy cl pcn qonql naturales: tierra, agud fauna, ﬂora, ganaclo~ nmlcnmlcs
instalacioncs, cqunpo‘ tecnoldgicos; culluralés y financicros.
Establecer tina “meta holistica™ para cste entero, dcllnldd cn: I'unclon dc |d Cd]l(ldd dc

vida quc Ios |)dlllCI|)dl’llCS pretenden en cl'presente y en el l'uluro llga(h a Ia salucl de los

idad 'y mejora’de los
mismos. ‘Es ‘determinante porquc’cs ¢l parimetro -para.la toma de’ decisiones y en’.

funcion de ella se realizardn todas las actividades en la empresa.” Dicha meta debe estar

definida 'pOr escrito por todos los que participan cn clla a manera- de consenso 'y
. compl omiso.

Idcnul'cacnon del “cslabon débil™, Hamado asi al clcmcnlo cn la empresa que IquIlCl

alchIon prioritaria y que mejorard dircctamente cli |)IOCCSO pnoductlvo haciendo para
esto una revision desde el inicio hasta ¢l fin de la CddClhl producllva ¢ identificando Ia
causa y no cl signo del problema.

Plantcar las estrategias y acciones para ir hacia la meta propucsta.

Evaluar idecas, cstratcgias y acciones, priorizandolas y scleccionidndolas, scitala el uso
de juicios: ccondmicos, ccologicos y sociales, llamados “directrices de evaluacion™ para
cstablecer prioridades en la toma de decisiones en-la cimpresa.

Ejecutar plancs.

Scguimiento proacativo y registro continuo. )

Realizar los ajuslcs‘ncccsurios y cérrcgir las acciones hacia la meta (FIRA, 283,71996;

Savmy y Bullcn llcld 999)

SOCIAI | S :

El-MH consx(lcm l’undannnlal que. los pmucxpanlcs cn la cmplcsu, mcluycndo a ﬂlmllmncs

del proplcl‘uno, llabamclou.s vccmos lccmcos y dc scr posﬂ)lc los plovccdorcs y C|lCﬂlCS.

sc mvolucxcn en l'l mlc.md dcsdc el planlcmmcnto (lc ta meta; como el ob|cllvo central, en la

quc sc considcrs n.ln los valou,s m'ls profun(los de cada lmcg,l antc Esla condicion, pretende

dar raiccs fuertes'y complomls_os_ Vmculdndo chcclnunmﬂc atodos los participuanics con cl

seguimichio que'se dard @l proycecto sobre todo en reuniones de trabajo.
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Il MI 1 promucve mmblcn la I'ormacnon conllnua (lg Ios mlcyanlcs (Ic la- meuﬂa, asi como

su integr: .lc1on 'iOChl| al C\lCl'lOl de Ia misma (Savony y Bullcx f'cl(l 1999). >

5.4:3.4. ECONOMICOS

--Sobre-cl:aspecto-ccondmico . el._modelozprt "‘ih\"crsioncs y. la

presupucstacion de los gastos ajustandose-a-la-dis| onibilic Ic ICCLllSO. dc Ta: cmpn.sa c

invirtiendo esa disponibilidad en lo qué se conside 'l_\,‘lcdllu'l 1 mas cn cl’ Ilamado csldbon

débil.

La generacion de utilidades de la empresa sera fundamentalmente a través de 1a procluécién
de bicnes, lucgo de hacer un buen aprovechamicnto, sobre todo (lc chcrgiu de fuentes
naturales como la energia solar y de la participacion del ciclo de los mincrales, del agua y
de un flujo de encrgia del ccosistema adecuado, Evitando generar utilidades dc procesos

puramente econdmicos. como son transaccioncs comerciales o inversiones cn moncda.

En México, se llcnc conocnmcnlo de quc sC. Imn |cah/ado poc IS eV lludcmncs clc.l modclo

de MH, una dc cllas ‘enuna’ cmplcsa gan‘ulcrl (lcl norl' dcl pans (Rcycs, 1994) en quc sc

concluyu. s "

a). Fn cl Mll h

ty.un inc emento:cn -las_venlas, porquc-permite aumentar la carga

,’ ammdl

b) Fn cl

promoVido por. 1

2}

modclo ‘con holisiicﬂ pas'lor' 1

Py

la plzlncziciéli dcl .

u.comcndacnoncs dcl Mll s¢ lncu,mcnldn los coslos lant ablcs c¢omo fijos, por
un incremento en infiz 1csu Uuclura como cercos y dlSlI |bucnon (lc';lgm.
c) Sc reduce la ncccsn(l‘ul de mano dc obra. A
) Las utilidades fueron mayores para cl moclclo con P lslou.o Conlmuo contra cl de
Altu- Densidad. aunque cste aspeclo cs ctlcSUOlj:\le cn- cl csludlo. dado que' sc
consideraron como coslos dircctos para cf priniéi‘ au'”id"(lcfah;’l’liksis'a las inversionces
ci infracstructura sm cons:dcmr solamente su ﬂlclor dc uso. al no tomar cn cucnta

(]llC cslos COS[OS CSldn (l'l(]OS ])01‘ su \’l(la Ull] y sm tampoco lom'u cn cucnl.l cn un
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estado=de’ posicion finuncicra,-que- csas .inversiones. representan’ un. aclivo, para_cl

pu.dlo

c) chrcscnt'\ un: llcsgo lncrcmcnl'u la mlcnsulad de ITchnCJO |d necesidad “de: capital

para rcah/m l‘\s mvctsmncs cn mh lcsu llClUl 1 y pam quc sc’ adquncmn los animales

necesarios: puru ulnh?m‘ la capaculad dc

cr mcnladd luc“o _de Ias mqorus

‘consu'uulas con suhdwlqloncs v 1"le]CS. :
n Sumla también como factores de l‘lCS!__,O ‘2 Ia Vi \I'ldblll(ld(l én: precios dc mu‘cado ya

la precipitacidn pluvial, sobre todo para 1cg,|oncs and.\s y %mmndas. ‘

En EUA sc conoce de un reporte en cl quc con lch en cncm,slas se’ dclcnmnmnon cn 43
ranchos con practicas de MH por 2 o mas anos, pcxlcnccncnlcs a 3> Cqmdos ldS S|3u1cmc<
pr lCllCIlS (Montagne, 2000): ‘ . ’

a) Planeacion del pastorco cn un SD‘V. de los cusos.

b) Momlonco de \'c“claclon ‘onun 60%.

c) Pracllcus de mancjo de vida Sllvcslrc cn un 65%,.

d) -Plan financiero anual y presupuestacion, cn 78%.

Ln cl mlsmo cstudlo sc 1cpon tan mc,loms cnel siguiénlc porcénlﬁjé de ranchos cnéucsludos,
cn los snuulcnlcq mdlca(loncq

a) Ploducmon ])01 'mlmal cn 69%.

b) I)loducmon por H'1 93%

'c) Rcducmon cn CIOSIOI'I 68%

En csas empresas también se observé mgjora en satisfaccion ccondmica en un 90% de los

cncucstados.

En 'csumcn cl MH, planlv.a 4 aspcclos (Sa\'ony y Bullcn ['cld 1)99)

- " La nccesidad de dar una puspccllva hohsllca d| ploccso ddmlmslmllvo, pucs los

clementos que componcn la cmpxcsa SlClﬂplC CSldl'l mtcnrddos auna “lomhddd“
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=+ Los-ambicntes-por-su - humedad prcécnl'c, somdchunﬁcdnd,conﬁublé;ocx"rélicos y
csto determina fa rapidez con qu‘c sc dcgrudu’ la materia vegetal muerta. El cfecto
del rcposo sobre cllas es diferente: dar reposo a los de humedad conlulblc, favorece
su rccupceracion, pero los de humedad vi ariable requicren de pdslcnco pcnquc cl

reposotlos.deteriora, por encostramiento, del suclo Y. Talta de. lcmocnon de v05cl¢|10§

quc- |m|)|dcn cl desarrollo (Ic rebrolces. :
- Enlos de humeddd variable las manadas dc herbivoros con COI‘I‘I])OIldlﬂlCI]lO snml.u
los quc lcndlmn cn ambientes naturales. ante la prcscncm (lc dcprcdadm'cs.

conscn V'm I'1 lcrllhdad de las tierras-y la lnodwcnsnd'ld

- LI dano por cfcclo del |mslorco, liene poc‘\ u.,l'lmon con cl numuo dc cabcms, cl

dano ce provocado mas bicn por cltiempo quc Ias pl‘mlas son L.\pllCSldS dl |)¢l§lOlC0

Un uspcclo 'I’L'lmlumcnmI'puru la promoqlon y upllcdmon dc MI es:‘la‘necesidad  de

c.lpacll.xcnon previa. Sc lm obscnv‘ulo quc cuando ésie sc trata: dc llcvm a la praictica-sc

pm.dcn cometer crrores, cnlrc los mis comuncs cn cmp:csas ganadc us Imn sndo considerar

que solo se-trala. de un sistcma de pastorco, cn luyxr dc Ios plIHCIpIOS que. generan una

estructura mental para‘la toma de decisioncs. quc sc aphcan en la administracion de todo
tipo de recursos, también ¢l tratar de sistematizar lus dcc_:_loncs; olvidando que sc trabaja con
'seres vivos; hacer shpucslos sobre el agua de Huvia con 'luﬂrcr]tié sc conta -4; asi como, para cl
caso de empresas pecuarias, pensar que la cargs uniinﬁl“éé pUcdc aumentar de inmediato. La
consecuencia grave de todo cllo ha sido ¢l sohrcpasbrco (FIRA (b), 1990). Es importantc
conocer tumbién que las recomendaciones del"MH implican realizar inversiones, que si no
son bien - aprovechadas, podrin perderse con:la “consecuente descapitalizacion- de I
cmpresa. Asi mismo, dentro del proceso del MH, scréd necesario realizar monitorcos, sobre
todo. bioldgicos, pam determinar ‘los cfectos SOblC vegelacion, fauna silvestre. materia

orginica cn suclo y crosidn, pr mcumlmcnlc

IT\"AI,UACI(’)\' l)lf SUS'I |‘A 'l ABILIDAI)

Sc mcluyc cslc tcm't (Icnllo (lc Ia 1‘ wsxon (lc Iltcmlum, como un aspccto que no fue

planlcado or lg,nmlmcnlc en los Ob_]CllVOS (lcl llaba]o y quc al-conocerlo dentro-del proceso,




-Un-aspecto imporlan(c,ycn'l,rc"las:di\'/cfr

cl autor-lo” considera- relcv\nlc pam este csludlo pon ser cl MH_un modclo que pretende. .

hacer suslcntdblc la cmplcsa u Ol'”'lnlSI'I‘lO ddmmlslr’\do, 1om'1ndo en cucntd que la meta

holistica pmsn_.,uc la sustcnlablhddd il alcndcx a 1oclos Ios aspcctos dc T’ cmprcsa SR

as. coulcntc-; para’ Ilcg wr al dcq.l'j,_ “sustentable, es

la - necesidad de "~ evaluar el Io'gr’(;_ dc 1os- objctivos  propucsios, csto es; n“lcdiﬁ la
sustentabilidad. Existen diversas propucstas para hacer csla determinacion mediante
indicadores, los que deben informar sobre ¢l cstado actual y sciialar la durabilidad del
mismo pronosticando resultados (Corona, 2000). En una cvaluacién existen dilcrentes tipos
dc indicadores ccondmicos, ccolégicos y socinles (Zadek y MacGillivray, 1977, citados j)or
Villa, 2002), los cuales deben permitir simplificar o cuantificar los compo‘ncnlcs‘ de la
cstructura de los (endmenos complgjos, facilitando su mancjo y cnlcndihﬁcﬁlo.‘ Cada
indicador sc rclaciona con uno o varios atributos gencrales de la sustentabilidad como:
productividad, estabilidad, fcsilicnciu, adaptabilidad; equidad y autogeslidn. Por lo que sc

dice que un indicador ¢s integrador (Mascra ef al., 1999),

Sc han plopucsto varios. m.ncos mclodologcos para ‘cvi 1]u¢n la sustentabilidad, todos
proponcn-unu,llusl;l dqmducadorcs socioambicntales, quc integran atributos a poscer por los
ugroccosistémué purn'sci‘ considerados como sustentables (Asticr-Calderén er al., 2002).
Una de cstas bropucslus para evaluar resultados, es ¢l caso del “Marco para la Evaluacion
de Sistemas de Mancjo Incorporando Indicadores de Sustentabilidad™ (MESMIS) propucsto
por Masera ef al., 1999. Bujo este enfoque metodolégico, sc define a los indicadores de
sustentabilidad, como aquellas caracteristicas que pueden ser medibles y que describen un
proccso cspecilico o un proceso de control. Son indicadores ¢uc sirven como base para la
toma de decisiones en la-integracion de los sistemas ul ambientc y puedenno ser tnicos
para un agroccosistema. En-una evaluacidn de agroccosistemas que involucran a agricultura
» sanaderia, los indicadores pueden estar situados tanto a nivel comunitario como a nivel

de unidad de produccién (Masera ef al., 1999, Villa, 1997; citado pbr Villa, 2002). k




En~Meéxico 'la cwﬂuacnon dc suslcnmlnhd‘l(l a-la:fecha sc lleva a cabo. a.nivel.de
inv cqllguuon qln cnﬂmwo cs descable que cstos conceplos sc integren en la prictica a la
cvaluacion y scg,ulmncnlo “de-las empresas. Lo que se realiza comtinmente cn cualquncn
ployccto cs um cvuluamon ccondmica y cn muchos casos una cvaluacion de impactlo
ambicntal.: En cl scclon ag,nopccuarlo hay algunos_avances con relacion a consuluuu'
conccplos 'llﬂblCl'll’llCS en normas y politicas, por gjemplo FIRA acepto mclun criterios

amhlcnlqlcs ensus:lincas de crédito (Luiselli, 2001)
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~6.M |?"|‘0|)o!|) ETRABAJO .

Dc acuerdo al objetivo del. tr 1ba|o sc proccdlo a ulcnuhcal empresas. pecuarias . que

dcclammn pmcllcar Mll y ollo Ulupo dc cmprcsns quc no lo thlC an, para que al aplicar un
método de cstudlos (lc c.xso sc llcv u-an los (.lleS ncccsanos para analizar y describir cn

forma- compdmuva cal

una ano calendario.

Para: qclcccnomu"las cmplcms pccuanus quc s¢ eslucluu ian, se |(Icnul|c'uon ranchos que
tuvicran pl'lncnplos dc nmncm hOllSllCO pma cllo, sc hn/o contacto con la Fundacidén para
Fomentar _L,l Mancjo  Holistico, "A; C con qulm sc dCCC(lIO al padlon de-productores
registrados, ademis de escuchar Ias sug,cncncms (lc los directivos sobre las empresas que
pudicran estudiarse. Sc ])IOLC(llO a ldumﬁcm cm|)105'15 con gzumdcrm bovina que tuvieran
como caracteristicas: R o

a). Un grupo de ranchos con prziclichs dc MH por un hn’nimo de 3 afos.
b) Un grupo mas de mnchos quc no llcvman ])ldCthdS dc M. k
c) - Encont ':\rsc cn und lCUIOH 1c1allv1mcmc compucm p'u a facilitar los recorridos de
campo y asi la obtcncnon dc (l 1los ’ ) :
d) Quc los propu_hu ios cslu\'lunn en (hspomcnon de par L|c1pm con las con(hcnoncs del
ployccto apmhmdo ld lnf‘ommcnon lcqucnda y dando las facilidades nccesarias

pam |c‘\l1/'1r Ia% VlSlldS

Par:io que mlcmlmcntc sc \’lSlllell ploduclotw de loq cstados dc Tamduhp'\s y Chihuahua.
Al nnsmo ncmpo. a c[’cclo de Aﬂah/.al' y compa -ar, se identificaron ranchos quc no tuvicran
principios de manejo hollsllco y quc fucran comparablcs cn el espacio, por lo quec-a través
de los mismos PIOdllLlOlCS y de tccmcos dc mslllumoncs como INIFAP, sc hizo conlacto

con productores vecinos, que mostraran disposicion a participar.

Dc dcuculo R lds consndcmcmncs anlcnorcs scsclcccnondron produ(.loncs del estado de

Chllumhua
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"El pulodo de” lmbtuo compu.n(ho desde la pnmu -visita o cada una de las empresas para
aplicar encuestas a los ploduclotcs y tomar datos |')IO(lLICll\'0§ y ccondmicos, esto se realizo
cntre los meées de cnero y murzo de 2000 y la Gltima-visita se realizé cn marzo de 2001,

Los datos analizados en el trabajo corresponden al periodo de encro a diciembre de 2000.

6.1. DESCRIPCION DEL AREA DE-ESTUDIO

Las cufuclcrfsticus réqucri(l{\é de acuerdo a los objctivos, se hallaron en’ 7 ranchos quc sc¢
encuentran refacionados en ¢l CUADRO 1. localizados cn las regiones centro-norte y cste
del Estado de Chihuahua, en-los nﬂmicipios dc Casas Grandes, Numiquipa, Cuauhtémoc.
Aldama y Manuel Benavides (FIGURA 1), Las superficies de los predios van de 397 a

27,000 ha, cn 4 de los ranchos hay pricticas de M y en 3 de cllos no las hay.

CUADRO 1. -DATOS -GENERALES DE. L OS RANCHOS PARTICIPANTES EN EL
EST UDIO DFSCRIPT VO ' DE- ‘EMPRESAS CON’~ GANADERIA BOVINA QUE
PRACTICAN PRINCIPIOS DE MANEJO HOLISTICO, EN EL ESTADO DE CHINIUAHUA
No. NOMBRIE PROPIETARIO MUNICIPIO SUPERFICIE  COORDENADAS  PRACTICAS DI

(ha) (Latitud Norte, M. T
Longitud Ocste) ’ )
‘ 1,2.3 CON SIN
1 . Tapiccitas - Familia Jeffers Casas Grandes .~ 27,000 30° 25° X

“Wallace . o 108° 10°

2 ElGrulio". - Jesis Aritonio™ - 15213 0 29°06° X

k = “Almeida Valdez - - Caauhiém el 106° 51°
3  ElRclo Federico Pando Aldaniﬁf; i 397 28° 48’ X
Esparza ChalT 105° 46°
4 LaUmaca  Rafacl Garza- = - Man cl 7 684' L 28°22° X
S Castilléon Vallina Bcn'wulcs o 104° 01>
5 El Edén Rodolfo Pacheco Aldama ‘ 3 079 28°s51° X
- Morales o 105° 46°
0 El Morrion . Enrique Acosta :Aldam_i\f e 4,500 28259 i X
o Martinez - R ' 10537+ -
7 l.as : Jorge Kosturakis.  Cuauhtémoc 4,593 20°01° . X
Carrctas Guarcia 106° 48°

Fuentes: 'CETENAL. 1976, 1989: 2INEGI 1992 a. b, c. d. INEGI, 1994, INEGI, 1996; *SPP 1982 A, B.
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FIGURA . UBICACION DE LOS 7 RANCHOS PARTICIPANTES EN EL ESTUDIO
DESCRIPTIVO DE EMPRESAS CON GANADERIA BOVINA QUE PRACTICAN
PRINCIPIOS DE MANEJO HOLISTICO EN EL ESTADO DE CHIFHUAHUA
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A los |)lC(|lOS sc Hcg,a por cammos (lc lelldCClld, acccsmlcs a vchlculoe todo el afto, quc en
algunos cusos pucclcn estar. 1mpOS|b|l|mdos '1I lmnsnlo solo en cortos periodos durante la

¢época de lluvms La dcsm lpcmn clcl acccso sc cncucnl a cn el ANI’\O 1.

rEn cuanlo a Ias condiciones climdticas de_los:predios. se distinguen dos grupos,.uno.en_la...

regidn Tarida con in’ il]k)brle‘ de forrajc. o’ pz’irﬁr delvegelacion “herbacea 115];6(lLlci(lzl
Fu|y1dumcm'avlmcnlc en lu época de lluvias y también con un aporle importaite a partir de
arbustivas. El olro ‘grupo cs'de pi'cclios loculizudos en clima semiarido, con vcgclaci()n de
pastizal y de bosque,: cn los quc cl aporte (oxmlcro cs casi exclusivamente cl quc produccn
las gramincas y herbiceas cn época de lluvias, ademas de arbustivas en las darcas de bosque

(CUADRO 2):

. Region. scmidrida, caracterizada [undamentalmente por precipitacién  anual
promedio de 400 a 700 mm y 6 a 8 mescs sccos (climas Bw de Kocppen-Garceia)
(Carabias et al.; 1994; Toledo y Ordofics . 1998).

Dc acucerdo a la COTECOCA (1978), los sitios donde se localizan los predios i)l‘CSCﬂl:lﬂ

la siguiente vegetacion: G v

a) - Pastizal mediano_abicrto. - constituido por pfadcn m (Ic 5 1mmca< de wlla

mediana, de 0.50 a —I .00 m, blundas7 pcmnncs (h. hucn Vi xlorfomuuo.

‘Carccen de vcg,cldcmn dlbllSllVl y alborca o poco mvadldos por mbusllv 1S.

Esta comunidad csta plcscnlc dc mancm lmpcnlanlc en dos rzmchos.f El

Grulloy rdeCCIldS.

b) Pastizal dmacollddo arborcsccntc con; cncmo (Quercus' .sp/) ), cn /0na<‘.

modcradamente a Iucllcmcn '1clmadasz

presente. -en los, predios:

Tapiccitas, El Glullo Y Las Canclas

¢) Bosque latifoliado csclcnolllo caducifolio 'pxcscnla ‘nbolcs dc ld“d dc 3 a7

e

m dc altura, domnmn cspccncs (lc cncmo (Ouercus), prcscnlc u1 3 pu,(llos.

cn /onds dC ll'{ll]SIClOl'l

Tapiccitas, El Gr ullo Y: Lds Cdllcld ,

d) Bosque escleroaciculifolio, como bosqucs de pmo cncmo (lc lalla (lc 4a10

m, con piioncro (Pmms ceml)l ()/(Ies) y lascalc (/mu/)e/'uv .spp ) Prcscnlcs en




CUADRO 2. CARACTERISTICAS CL'l\’l[\TlC?\S\‘{""l|’0l)E V_VEVGETACI(')N DE-RANCHOS
PARTICIPANTES EN EL ESTUDIO DESCRIPTIVO DE :EMPRESAS CON GANADERIA
BOVINA QUE PRACTICAN PRINCIPIOS DE MH EN EL ESTADO DE CHIHUAHUA

NOMBRE CLIMA RANGO DE  TOPOGRAFIA TIPOS DIE VEGIETACION RANGOS DE PRECIPTTIACION.
ALTITUD Tipo / % ’ % TEMPERATURA (mm)
m.s.nam. °C
Tapiccitas — Semiar. 1,640 - Ligeramente " Pastizal mediuno abicrto: 35 Maxima: 41.5°C 254, en ato 2000
. . 2,200 inclinada: 30; Pastizal amucollado arborescente: . Mininke -17.5°C " -
(SPPa) yb), fuertemente. - 20 Media anual 16.5°C 3
1982) inclinada: 25: Bosque: fatifolindo esclerofilo
‘ cscarpadu y muy :caducifolio: 15
escarpada: 45, B escleroaciculifolio: 15
Bosque aciculiescleratilo:
. 15
121 Grullo Semidr,  2,000- 2,250 Ligeramente Pastizal mediano abierto: 75 Maxinue: 37.7°C 360, en aito 2000
(INEGI, ) y inclinada: 50: Pastizal amacollado arborescente:S Minimua: -14.6 °C 422, promedio
b), 1992) lucricmente Bosque latifoliado esclerofilo Medin anual 14°C 2 de 26 unos"
inclinadi: 30:  caducitolio: 5
escarpada o muy  Bosque escleroaciculilolio:
escarpada: 20 15
El Relo Arido 1,240~ Cusi plana: 40; Matorral inceme parvifolio: 30 Miaxima: 44°C Media anual:
1,260 ligeramente Matorral mediano subinerme: Minima: -14° C 305 2
(CETENAL, inclinada: 60 63 Media anual 182 ¢
1989) Matorral alto espinoso: 5
LaUrmaca  Arido 1,320 - Ligeramente Matorral incrme parvifolio: 20 Miaxima: 46° C Media anual:
1,700 inclinada: 60:  Matorral alto espinoso: 10 Minima: -13°C 3372 ’
(INEGI, moderadamente Matarral mediano subinerme: Media anual 19.6°C
1992, d): inclinad: 15 40
CETENAL,  muy cscarpada; Pastizal halofito arbosuliutescente:
1976) 25 20
. Pastizal amacolludo abicrio: 10
El Edén “Arido 1,220- Casi plana:  30;  Matorral mmerme parvifolio: 30 Maxima: 44° C Media anual:
1,300 modecraduwmente Matorral mediano subinerme; Minima: -14°C 305 2
(CETENAL, inclinada: 30: 40 Matorral aho espinoso: Media anual 18°C 2
1989) escarpada S
moderidi: 20 Pastizal haléfito arbosufrutescente:
25
Kl Arido 1,240 - Ligeramente Mautorral inerme parvifolio: 30 Mixima: 44°C Media anual:
Naorrion 1,900 inclinudi: 60 Matorral mediano subinerme: Minima: -14°C 305 ¥
(INEGTL, moderadamente 060 Mediu anual 18°C 2
1992, ¢). inclinada: 30:  Pastizal halotito arbosufrutescente:
INEGI muy cscarpada: 10
1994) 10
Lits Semiar, 2,070 - Fuertemente Pastizal amuacollado arborescente:  Mdadxima: 37.7°C Media anual:
Carretas 2,420 inclinada: 60; 20 Minima: -14.6°C 439
(INEGL, escurpada Bosque: latitoliado esclerdfilo Media unual 14°C
1992 b), moderada a caducifolio: 20
INEGIL, cscarpada: 40 - esclerouciculifolio:
1990) 60

FUENTIES:
" Peterminada en el predio
3 htip://www.chihuahua.gob.mx/Monografias_Mpios
Centro de Informacion Economica y Social. Gobicrna del Estado de Chihuahua, 12/11/02




- zonas de-transicion,: se-encuentra:en-3.ranchos::El Grullo,~Tapiccitus-y- Las -

Carrctas.

¢) Bosque: amculu.c.clcrof‘lo; en las pdltcs n ls—ulldsfdé prcdlo l‘aplccnlas tas

pnncnpdlcs cspcclcs son albolcs (k.l "cncno I’ums y olro y upo estd - formado

pr mct]mlmcnlc pon encin

2. " Regidn drida, caracterizadi fundamentalmente por precipitacioncs anuales nmenores
4400 mmy con 8 a 12 'mescs sccos (clima Bs de Koeppen-Garcia) (Carabias ef al.,

1994; Toledo y Ordoiics ; 1998).”

En la‘region arida, la_comunidad dominante es el matorral, en clla sc encontraron de

acuerdo a clasificacion de la COTECOCA (1978) las siguicntes comunidades vegetales:

a) Mnlorr‘ulr incrme parvilolio, presente en los 4 predios de esta region, con arbustos
de 1 a2 |ﬁdC’ uIm i, cle'hoizm simples pequeiias, o compucstas de foliolos
kpcquunos, percniics en algums cspccncs y caducas en otras, dominan las cspecics
sin csplnas. ;

b).- Malon al mcdmno submcx me, con especics arbustivas de | a-2-m de altura, de
ho_iaié pcqucnas, las especics con cspinas forman casi el 50 % de la vegetacion.
‘D'o'minnn las cspecics: gobernadora (Larrea tridentata), mezquile (I’los()p/s
./11//j10/ ‘«), hojasén (Flourensia cernua) y largoncillo (Acacia co:mll'lclu) »

c). - Pequenas drcas de matorral alto espinoso como cs en el predio El Reto, Lu Urraca
‘y El Edén, con una alta proporcion de mezquite. v :

d) Pastizal halélito arbosufrutescente, comunidad l“orxﬁu'du’ pdr cspecics de gfumfncus
“de consistencia dspera, (dSClCUlJ(ldS dSOCldddS a CSpl_ClCS dc arbustivas de talla alta
y mcdmna de' 1 a4 m dc altura, de hqyas pcqucnas Cﬂ(llICdS en - época . scea,

cspmosas dlsll lblll(ldS cn forma (hspcxsa cn cl paqlval

Los prcclids' locali?ados én on'ls se nia |(Lls con vcg,clacnon dc pasll/,dl, por condiciones

naturales prcscnlan bastcamcnlc mccmncnlo dc l'on d_]e cn la cpoc’I de lluvms. alnmcnlan su

gunado lundamcnlalmcntc con las rescrvas: dc rOIld]C en plc Iucgo de ld lcmpor wda de




crecimiento,.por-lo que Ics cs. bisico gjustar-cl.consumo a-la disponibilidar(l para- todo el
periodo en que no hay crecimicnto vegetal. Por lo anterior los ganadcros llegan a hacer uso
de las'siguicntes estrategias: presupucstar cl pastorco; 'ucikonur,el paslonco con divisiones y
tiempos de ocupacion; reducir el numero de lotes de ganado; reducir la carga animal, por
_venta_de ganado o renta _de pastos _(con -elcclos _ccondmicos ' como. la consecuente
(léscupilulizucién o bicn el incremento en los:costos . de” produccion); y el hacer uso de
alimentacién  complementaria (que  implica también. un costo pero quc . cvita la

descapitalizacion al no vender ganado).

in los predios dc zonas dridas, con vegetacién: der matorral; s¢ obscrva . una. mayor

produccio’n vegelal en la época de Iluvius a .purlil Fun(lamcnlalmcnlc (Ic hcxlmcc‘ls y

gramineas. cn cllos las arbustivas son muy lmponlanlcs pam ol 1s cpocas (Icl ano cn donde
sc plcscnmn rcbrotes que hacen un suslanllvo aponc (lc Fou aje. En cslos predios las

estrategias utilizadas para amoxlwudr las (Icllmcncms dc IOIIﬂ_]C son llell)lCn los modelos dc

pastorco, la venta de ganado pICVlO a, o (lcnlr dc 1'1 clapa de (Icf'cmncm de forraje y

finalmente lu dlllﬂCnl‘lCIOH complcmcntm m.,;‘

cntre casi ])I‘ln«l y modcn d(ldmcnlc mclnm(l.l hdSld CSC"llpd(ld y muy cscmpada cn regiones

acion dc Slcbc el (/l l996 (AN!L\O:).

scrrinas, (Ic acucndo a cldsnh
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- Los..rangos-de ,lcm|‘)c atura -y :prccripilucién; se -mucstran -en-cl- CUADRQ +2;- Como -¢s’
caracteristico de ambos climas los produclores refieren una presentacion erritica de las
Huvias; que en los Gltimos -aiios ‘se¢ ha (lislinuuid‘o por-un periodo de 9-anos sccos. csto
(ltimo ha agravado la condicion de los agostaderos, Camo ¢jemplo se ticne la precipitacion

_pluvial de registros del propictario del predio Tapiccitas (FIGURA 2)........

Las fucntes naturales de agua son para la zona semiarida: arroyos, ulguhos con corricnle cn
¢poca de Huvias y otros intermitentes en la mayor parte del cauéé durante un periodo del
ano, (Ié[)cndic:ndo de la presentacion de la temporada de lluvias. Para la zona drida, solo sc
pi'csenlun corricnlcs en los cauces después de una lluvia. Por'lo que las fuentes de agua para
¢l ganado 'y I"unm cn todos los ranchos 'son: construcciones especificas como . bordos o
rémcsus, pum retencr agua de luvia; y pozos de los que se extrae el agua con bombas, con
gasto de combustible o movidas por cl viento, que cs almacenada cn tanques o “pilas™ y a

partir de‘ellas sc distribuye mediante una red de tuberias a bebederos.

Dcnlro de las dCll\’I(leCS ]no(lucuv 1s desarrolladas, cs pnonhum ]d gmadum bO\’llhl con
razas cmopcas carnicas, en conchcmncs de pastorco extensivo, con en f’oqm, a:la produccion
de becerros para exportacion, opcn acion que hace ducclamcnlc cl puoplclano en' ranchos
con:un volumcn de produccnon quc asi lo per mltc o cn los mnchos con baja pxoduccnon sc
venden a |nlcrmcd|m|os.,’l O(IdS las cmprcsas trabajan con pic de cria ])IO|)|0 una de cllas,
“El Glullo ,-al contar. con Lum C'lnll(ld(l de ganado muy inferior a su capacidad de carga.

csla (lcdnca(ld ﬁmdmncnmlmcnlc

Id vcnld de’pastur: as mediante renta y otra El Edén.

realiza acoplo dc bcccnos para C\])OlldCIOH

Las 6 prlmcms .1cl|v1<lddcs son. ‘de’ xmponancm ccondmica relevante, para las empresas que
las realizan. Para "El Gxullo In renta de ])dSllll‘clS o repasto, es practicamentce la actividad
fundamental ;y |);1|'a‘ffl“ ‘Bdén™ cel ucoplo de becerros, es la actividad ccondmica mis
importante, En lis cmrpl"CSzls'(londc sc realiza agricultura, cs de apoyo a la ganaderia, con
cultivos de temporal-en “El ‘Cyixjnll‘o" y “Las Carretas”, cn “El Recto el cquipo dec ricgo .

actualmente en reacondicionamicnto”. La mineria con venta de barro para ceramica en “El
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l\florrién’—', "l'C’pI'CSCnlil un 24"4. dc los |ng,|'csos de la empresa. La caceria’y clr—ecoturismo son
dCllVI(ld(lLS recientes que ya rcpxcscnlan un ingreso impor tante. La cna de ovinos sc realiza
a pcqucnd “escala. Y por altinio la pesea es practicamente de auloconsumo y como actividad
de cspmcnmcnlo leas dCll\’l(ld(lCS ccondmicas u,'xll/aclas a mcnor cscala sc relacionan cn

el ANEXO 3. i Wi i

Como se obscrva cn cli CUADRO 1, los pIC(llOS llcncn cwlcnsnoncs quc cn su nmymm van

ldplCCIldS sc locah/a cn. cllma scmmndo con dos llpOS de vcg,c.lamon prcdommdnlu

asocmdas a Ia lopoy aF'\ en un 35% cs pastizal mediano abierto en las ”dl]Ll ds, situadas en
ldS pallm mas bdldS dcl prcdlo y cl resto cs bosque, como bosquc dblCllO cn las lader: .1s con

cncmo y lascalc yun bosquc mas dcnso de pino encino en las pdrlcs «lll‘lS (CUADRO 2).

Con plc dc cr m dc gunado Abcrdccn Angus y con un ObJCll\’O comcncml lc plocluccnon (Ic

beeerros p'n 1 C\[)OI’I’ICIOI‘I Ll prcdlo pertencee a Ia lellm lcll'crs (lcsdc 1942 y: Ia |)CI‘SO|1'\

que lo ddmlmslm cs cl Sl ;umc Jelters Walace.

El Gllll]O confornmdo por dos prccllos lcpchuanc y

Valdez. Uno dc los plC(llOS Tcpchuancs es colmdanlc con ouo dc Ios T mchos ,cn CSlllleI

LLas Carrctas.
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El Rc;lo, con -una supcrﬁcic,rclzilivanwnlc reducida para las condicioncs generales de los
predios de esa region. Sc encuentra en clima drido (CUADRO 2), con topografia casi plana
a ligérumcmc inclinada, con vegetacion de l1lilL‘Ol"l| \crol'lo Su produccion-de becerros la
vende a intermediarios. El propictario posce ¢l predio desde 1984, Este predio cs colindantc

_con El.Edén, empresa sin pricticas de MH. -~

La Urraca, . .sc encucntra cn clinm‘flkrido. con vegetacion de matorral (CUADRO 2).
Enfocado a la produccién de becerros para exportacién. El propictario cs posecdor dcl

predio desde 1995

Gl EBdén. se- encuentra’ en clima arido, con vegetacion de matorral (CUADRO 2).
prinCipnl‘ uctividu(l‘cs‘ Iu compra de becerros para exportacion, exportando dircctamente,
mnblcn CLICI‘IId con |)|c (lc Clld para produccion de becerros. I*l ])lO|)lCldIlO cs poseedor dcl

predio (ILS(IL I)55 Como se ha (|IChO colinda con El Reto.

1zl Momon cn Clll‘nd mldo con vcg,(.lacnon de matorral (CU/\DRO ’7) Las actividades del
]m.(llo son:. cn 5‘umdcn.n ])lOdllCClOﬂ de beceerros para C\|)OlldClOl1 dirccta y. la mincria o
traves dc conlmllslas con venta de barro para ceramica. - El propictario o es del predio

desdc 197_).

Las Carrctas, en clima semiarido, su superficic va de fuer lcmcnlc mclmdda a cscarpada,
cubicrta en un 95 % por bosque: abicrto (CUADRO -2).. Su objetivo es la produccion de
beeerros que vende a intermediarios para exportacion, ’kEnb menor p-r'op(r)rcién hay ingresos
por renta de pasturas. El- propietario posee el predio desde 1994, Como  sc dijo
anteriormente colinda con El Grullo, cmprésa con prﬁélicés de M H.

6.2. CARACTERIZACION DE LAS EMPRESAS (ACTIVIDADES)

2ara la car 1clcn/aC|on de las empresas, en sus ﬂspcclos generales se '1pl|calon encucslus dl

p:oplclm 10 y cmplcados con las swulcnlcs caracleristicas:




1. Al propiectario, una- mlcml -en a pnmcr visita, dc la quc.se: obluvnuon dleS g,cncmlcs

de la cmplcsa. Formada por 47 cnuncmdos dblCllOS (ANE, e} 79)

1sp'cclos

2. Al ploplclm‘lo (1L cmprcsas con- “MH " una cncucsla f'ndl pam (Iclc minar.

-

3,

4, “para’recabarinformacionde - tipo

~y ‘ lambic’n aspeclos

a. Datos 5c11cmlcs del ])IO])ICl'lllO.

b. Caracteristicas fisiograficas.

c. Aclividades de la empresa.

d. Pricticas tecnoldgicas.

c. Aspectos de planeacion del puslorco.‘

(. Indicadores de produccion y ccondémicos.
g. Especics de Mora y fauna C\lslcnlcs. '

h. - Condiciones gencerales de. tr 1ba_;o dcl pcrsonal

i. “Avance cn pmcllcas de MH:

Asi mismo sc tomaron datos de los planos (lc c‘lda uno de los ranchos y cartas dc INLGI
sobre: caractleristicas lisiogrificas, locah/aclon quc mcluyu acccso y cooxdumdas 1|111ud,
superficic y topografia. Sc realizaron recorridos (Ic campo a ‘los prcdlos cn los c‘|"u‘c sc
verificaron datos de encucstas y se levantd el mvcnlarlo incluyendo instaliciongs, cqmpo o

cultivos, semovientes, tipo de vegetacion y [uentes naturales de agua.
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6.3. DESCRIPCION Y ANALISIS TECNICO PRODUCTIVO DE LAS EMPRESAS

ara realizar lu descripcion y andlisis técnico productivo de cada empresa,: se llevaron
lcysuos mensuales de produccidén de cada uno: du los ranchos y sc utilizaron como apoyo
])mlu (Ic los datos obtenidos en las encucstas,. como son: actividades dc la cmpresi,
prucllcas,tccnoléglcus, indicadores dc produccion y ccondmicos. Asi mismo sc solicitd a
los productores la informacion productiva disponible.de los 7 casos en estudio, por lo que
sc implementaron registros mensuales para caplurar esta; cn algunos casos se acopié la
informacién ya concentrada por cada uno de los productores. En ¢l caso del rancho. “El
Edén™, no se uccedid a la informacion productiva completa, por lo quc no sc contabiliza.

Con la informacion mencionada sc determing finalmente lo siguicnle:

.- Inventario ganadcro mensual, .dec acuerdo. al FORMATO 1., quc scfc_ncu'cﬁlri\ en ¢l
ANEXO 31, :

- Carga animal, en ha po’r,uhiclzid animal’por afio. A purlil‘ del‘n

dc cahcms por mcs,

cslimundo cl peso promedio por ¢ alcg,ona y su cqunv 1lcncm a um(ladcs amnml segln los

ddlos del ANEXO 11, considerando como basu una llnl(ldd nmmal (Ic 450 kg de peso vivo.

La carga animal sc caleuld en cada rancho pm fil cada mcs dcl Lmo. a pmln' del IC!;,ISIIO de

nimero de cabezas y dias.de pastorco y cn cl caso dcl-lul ‘ho “El Grullo . considerando

fecha de ingreso y salida de animales en rcpaqlo

- Porcentaje de destetes, a |)dllll del numc:o dc dmmalcs (lcslcmdos cn cl cxclo SObIC cl

nimero de vacas a fin de afno mas las, vacas’ \'cn(lldas cn el mlsmo.

4.- “Kilogramos ‘de carnc por lm pon -aio,. COI1§I(lCI:.lI](|O' I\lloul lmos lolal(.s vcndldos c
incremento. ¢n inventario en cl ano, mcnos pcso dc dl]llﬂiﬂCS i Ia compm. lec calculo sc
hizo asignando pcsos deO\llnddOS a cada calcsol ia clc s_.,anddo (lc .ncucxdo a Lls condiciones
de éste para cada rancho. L : Gl i

5.-- Porcentaje de monl.lll(ldd cn adullos numcxo dc mucrlcs SOblC mvcnlano dc d(lultos al

final de ano, consulcmndo u1 csm calcgona ary 1cas v lqlll“dS novlllos y toros. -

0- Relacidn . entre nummo dc C'le/dS pon cmplcado, obrc cl 1nvcnlmno al lmdl d(.l afio,

incluy‘ g mado d(lullo yJovcncs como Il]dlCd(lOl' (lc cllClCﬂCld (lc mdno dc obm. )
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6.4 DESCRIPCION Y-ANALISIS ECONOMICO:

De la misma forma que para la-descripcion lécnivc‘o productiva de las empresas, parte de la
informacion se lleve pdr cl-autor a través dc régisylr'os ménsuulcs de¢ cada uno dc los casos
en csludio y por otra p'utc sc dCO[)lO mlornacnon sohcnada a los produclores, previamente

concentrada por.c adn uno de. cllos, para; asi complcmcnlm los. IC}.;,ISU’OS correspondientes,

que incluycron: vcnlds coslos yg,.lslos

Las ‘ventas, correspondicron u”las de semovienles y.u olras ventus provenicntes de
productos del predio, como fucron: renta de pastos, actividad cinegélicu, postes para cerco,
renta de instaluciones como corrales, productos agricolas y cn un caso mineria por venta de

barro.

Con csta informacion sc deter mmo

a) leaclo de rc.sullados dCllI'llllld(lO dcl I“. (Ic cncno al 3l de chcncmbnc dc ’7000

Dentro de la descripeion:y anilisis, se determind también:. -

1.- Precios, canales y dcsunos de. comcr i on-la informacion recabada a través de

ntrevistas y de los xcysuos conldblcs

c
2.~ En cuanto a Mujo dc cfectivo, se (Iclm l11l.l‘lO uuhdad como.

a). Utilidad bruta, lucgo dc .restar. a las vcnlas los coslos de ventas, en los. quc sc
incluyd: alimentacion; sales mmcralcs y rcnld ‘de pastos; medicamentos y scrvicios
velerinarios; sucldos  y ollosbuslos en personal como: dcspcnsu, IMSS,V SAR,
INFONAVIT, medicinas y honorarios en- servicio médico y C(]l’li|)0 de trabajo;
combustibles 'y lubricantes, . de uso _en maquinaria, equipo:y casas hubilucién'
mantenimiento . de. infracstructura “como cercos, depésitos de ag,ua. prcsoncs
(livisioncs.'y brechas corta Fllego; mantenimicnto  de muqum;n'm y “equipo;
“herramienta; energia cléetrica; agua; fletes 'y herr: 1jcs ' B .k

b) Utilidad de opcracion, al restar a la uullda(l Dbruta los 5.15105 ddmlmslmu\'os gue

incluyen: ~ sucldos administrativos; 1(I|ocomumcacmn telélono y cortreos;




‘materiales dc oficinai-seguros - de :vchiculos;- pcnsioncs;_—rcursos;dc capacitacion;
vidticos; gustlos lmancncros que . incluye c.lpllal c -intereses;” letes |y gastos de

cxportacion; y cuotas ¢ lmpuc.stos.

1Ior dc los produclos

¢) Utilidad neta, a-la uulldad de opcracion sc IL, mmcmcnlo cl Vi

financicros, . también. _sc..considerd.

la_ ve llthlOl‘I cn

a)
b)

<)

3. Coslo (Ic ploduccmn (lcl |\l|0§,| xmo (Ic camc, (Iclct mmando I\IIO“ amos . dc carne

producidos, mcluycn(lo .mlmalcs vcndndos y dlfcrcnm 1 cn v 1I01 (Ic mvcnldrlo sobre

la Llllll(ldd ncld. Fslc m(hc.l(lor no ﬂlc posxblc calcuhu lo; para, cI lancho “El Grullo™.

debidoa su dClI\’l(ld(] l‘undamcnlal quc cs \'cntd dc paslur s,

apor netaentre'nimero de ha,

4. UG lidynd‘ pciiir' aﬁo;'zi'ball"lfl’ydyé 'l:u utilidad

“Para cslos anilisis no sc confabilizé la depreciacidn de.instalaciones'y equipo.
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Para-la (lcscnpcnon y- dlhlllSIS cconomlco de los- dalos; sc- Ilcvaron mlcmlmcnlc en un

concentrado de |cg,|suos cconomlcos de lny csos y c;__,rcso.s, (Ic ;acuculo a lo mdncado por

Lopez,E. (I990)

65.DESCRUKﬂ6NA;AN&LHHSECOLCKHCO;;”,;_aw i

Para-la descripeiony andlisis ecoldgico se tomo como indicador principal a la vegetacion,

ya que Ialcobcrltn"il vegclnl cs uno de los indicadores cn los ccosistemas que mejor refleja
e manera '(l‘ircéla las condiciones ambicntales presentes y como factor determinante para
satisfacer los requerimientos bisicos en la cadena alimenticia, en la cual se incluye a
herbivoros domésticos y [uuna silvestre (QECD, 1998: 18 — 20; Gonzalez S F, 1999; Frias,
1990). '

En primer lugar sc determiné la vegetacion potencial de los 7 ranchos objeto de cestudio,
con basc cn_una revisidon bibliogrifica, cartogrifica y de campo. La vegelacion se evalud
con basc a muestreos cspecificos para cada una de las comunidades vegetales dominantces, o

bien al sitio vegetativo considerado mas propio para el pastorco presente en cada rancho.

Los mueslireos sc aplicaron en cuda una de las épocus mas contrastantes del afio, por tanto:
uno al linal dc_la ¢poca seca, durante ¢l nics. dc junio, momento ¢n ¢l cual iniciaban las
Huvias en algunos predios y otro al final.de la época de luvias, durante el mes.de octubre

(ANEXO 12).

Las técnicas utilizadas para las respectivas 'delcrminucionesr fucron: Puntos Centrados cn
Cuadrante (Aizpuru, 1979; Cox, 1980; Cruz, 1974: 79-82) y linca de Canficld (Canfield,
1941) (ANEXO 12): -
a) “Punlos Ccnlxados en Cuadrante™ cn los 3 prcdlos con comumdadcs de matorral, en
la /ona arida"y en ¢l predio **Las Carretas™ con bosquc abicrto solo cit ¢l mucstico
de octubre, lu distancia se determing del centro del cuadrante a la basc de la planm

b) Linca dc Cunllckl cn 2 ranchos en comumddd dc paslmal en la /onu scmmnda'

“T d])lCCll'lS y “El Grullo™, y cn uno con bosquc ablcxlo (Las Cnncl'\s)
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L.os procedimientos-fucron:los siguientes:

a)

b).

o ¢

2 hccucnua

‘(lc '78 m, l

Sc realizd una coleccidn aleatoria de cjemplares durante los recorridos de campo,

especialmente en los sitios muestreados; estos cjemplares se enviaron al Herbario

Nacional. del Instituto de Biologia de ta UNAM para su identificacion,

Los transcctos o lineas (tanto para linca de Canlicld y para los Puntos Centrados ¢n
Cuadrante) sc distribuycron al azar. Para csto. sc delimitaron las arcas acccesibles al
pastorco en cada rancho, con ¢l apoyo del plano del predio, excluyendo aquellas que
presentaron pendientes de mas del 40% y en clima semidarido en los ranchos con
comunidad de pastizal (Tapiccitas y El Grullo, ambos sin MH), solo sc considerd
esta comunidad. En cl plano del predio sc cuadricularon cstas drcas, obtenicndo
cntre 50 .y 112 cuadros para cada predio, sc utilizé una tabla de ntiimeros alcalorios
para éélcccidllzjl' puntos de interscecion de la cuadricula y en cllos asignar los puntos

dc muestreo. En‘clwcumpo cada transecto o linea se dirigid hacia ¢l norte magnético

‘a pdllll’ dcl punto de muestreo asignado .cn el mapa, con la ayuda de una brajula.

ra cI C‘ISO (lc lmcu (lc Canficld sc establecicron 10 transcetos con una longitud de

70 \B lld cI mucsllco de Puntos Centrados en Cuadrante en comunidades dc

nmlonal (l*l Rcto La Urraca,-El-Edén, El Morridn), se establecicron 10 transcctos

d/ando cuudmnlcs cada 4 m, para totalizar 7 cuadrantes por transecto.

Con Punlos Ccntmdos cn. Cuadrante en comunidades dec matorral se determind lu

cobcrlurl y dcns:dacl de ydmmcas herbiceas, arbustivas, cacticcas ‘y

dlbOlCdS., Ln cl plcdlo dc bosquc s¢ uuh/o solo ;para: dcterminar. {recuencia,

: fcobm lum y (lCﬂSIdd(l (Ic arbolcs

d)

. "c)

'Con Ia lccmca de’ Linea (Ic Cdnf'cl(l sc cvaluo ﬁccucncm cobcnlum y densidad

lCldlI\' 1 dL Ionmds LIC vlcl.\

: L.l plocluccmn dc malc:m SCCd dc yammcas y hcrbdccas por lm. Sc dt.lcnmmo

mcdlanlc mucstl cos en cuulranlcs con ar e dc 4. m JE mucslrco sc ncah/o cn cl

mcs dc oclubrc en cada uno de los 10 transectos ullll/ados. Sc cortaron con lIJcms

Tas hCldeCdS y gramineas presentes a apnouma(lamcnlc cm dc] suclo cn un drea

de 2 X2 ma mllad de la linea o transccto dc mucsllco y posluvon mcnlc sc secaron

al sol durante tres dias, para lucgo pesarsc.
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Las-determinaciones=realizadas-mediante -mucstreos de vegetacian: fucron (Aizpuru G I3,

1979, 7-9; Cruz I, 1974):

a)

b)

<)

7 d)

¢)

100

~ Cobertura basal / ha = Cobertura basal Ai"n_cdm X

-Numero de especies o riqucza floristica, en la medida en que luc posible identificar
la csjﬁccic, Considerando las plantas identificadas en el mucstnco y las plantds

“identificadas en otros trabajos en los mismos predios. ; L

Cobertura vegetal para: cobertura basal y cobertura aérea; sélo pzil'a Puntos
Cenltrados en Cuadrante a partir de los radios correspondientes:.

Cobertura por individuo (cm?) = Radio mayor X Radio menor X 7

Cobertura basal por ha considerundo todas las especices.

En Linea de Canfield:

Cobertura basal / ha = Cobcnlum basal (%.) X IO OOO/ IOO

Cobertura basal (Y0)= (Cobcnlum busal mlcrccpl.ldd/ Lonnnud lOl.l| de las lmcus) X

En Puntos Centrados en Cuadrante:™

DcAhsAi(lud ‘

Dcn1$ida(l (hu') 10,000 / Arca mcdm cn m

_Alc.l media (cm ) = Distancia®

Distancia promedio = Suma de lOddS las dlslancms / Numcro lotal de distancias.
Cobertura aérea, en pastos a parlir de 1a ‘determinacion de la cobertura basal yencl
resto de las especics en la copa. 7

En Linca dc Cdnrcld .

Cobertura acrea (%) (Cobcxlula acxca mtcnccpl'\da / Lonunu(l lOl'l] de las lincas)
X 100 ‘ ‘

En Puntos Cc‘nt n(los en Cuadmnlc

Cobculula acrea / lm = Cobcxluul dcrca;mc(_lianDehsidad :

Dcnsnda(l de pldnlas por h'l.

Cd 'uclcuillc‘ls estructurales dc |dS comum(lddcs mucslréud_us cn formas de vida

como- gruminecas y g,mmmon(lcs hmbaccas dlbllSll\’ilS qi‘bo’rcus y ~cacticecas,

C\])ICSdI]dO]O como:
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Densidad lC|dll\"d Numcno (lc 1nd|vxduos dc cada lorma de \'ula LT olal dc
lndlvlduos

g} Fri ccucncm lt.ldll\’d, como polccnta_]c lc smos clon(lc SC plcscnl'1 una fomm de vida,

lonmndo como un smo a. un 1| mscclo o} punlo ccnlmdo cn Cllddl mlc

= Para: srnmmcas hcnh.nccas, anbustlvas c;lclaceas Yy mboxcas. :

lLas (Iclm mmacxoncs anlcrloxcs “se somctncnon a dl'ldllSlS dc varianza (ANOVA) para los
anchos conummblcs entre si por poscer. caracicristicas l'snoz,mﬁcus similares, por lo tuanto
cn v’nnchos con vegetacion similar, c’oﬁigual fecha de muestreo. ¢s decir junio y octubre, la
variable fuc ¢l modelo administrativo. Asi, en cl andlisis solo sc compuran ranchos con
vegetacion de matorral con igual fecha (lc mugstreo y la variable fue con pricticas de MH y
sin cHlus. Sc realizd una comparacion multiple de medias, mediante sumas. de cuadrados
tipo U1, utilizando el programa SAS (Littell, 1991), cl modelo estadistico utilizado fuc:

Yijk = 0+ myFri+cijn

Donde:

Yix = LEfecto del mangjoy ‘muc‘:"sl’réo, oL

o= Mcdm

m;= LFcclo dc manc_po mucsllco
Q= rLl’ccto alcaloz' : :
Cijk = VFFcclo dcl errof

6.6. DESCRIPCION Y ANALISIS DE INDICADORES SOCIALES

La (lcscrijk)c»i'o'n'y"a‘ln{llisié del aspecto social sc hizo mediante una cncuesta aplicada a los
trabajadores, sc_ determinaron niveles de bicnestar dé acucrdo a indicadores del Instituto
Nacional de Estadistica Geografia ¢ Informatica (INEGI). El disefio de la encucsta se apoyd
en cl cuestionario utilizado por el INEG!I en ¢l XII Censo de Poblacién y Vivienda 2000
(ANEXO 82), también sc realizé una entrevista’ abierta a los trabajadores, a cfecto de
cotcjar informacién. Ademis sc obtuvo informacién a partiv de datos econdmicos,
referencias de vecinos y obscrlvacionf:s en los predio; la informacion recabada,. fue ‘Ja

siguiente:
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~a)~ Prestacionesal-personal;-se: considera - que-it-mayor -nimero - de-prestaciones -mayor
bicnestar. o : i :

b)- Nl\'cl de myc%oé V- losvl 1lmJa(10|cs consndcrando quc '1 mayorcs lny'csos mayon

blCﬂCSl'dI Sc C\|)ICSO dnuah/ando 1os mg,lcsos |cprcscnl.ulos por"cl sucl(lo como tal, el

wumalclo Y- .1poyos cn allmcnlos y ropa ‘de tr 1b.1_|o, prcscnlando cl.p ncdlg dcl lolal (Ic .

cllos

) c) Scx \’ICIOS cn \’IVlCI'l(ld cn cl lug,ar (lc udlm_|o como mdlc.ndor'(lc (,onloxl y por Lanto de

bn;.ncshu

-d)y Pcrnmncncm cn la cmprcsu ‘cn - imeses, cnlcndlcnclo quc a mdyo: ‘permancncia, mayor
cslablhdad y pon tanto mayor bicnestar ldnlo pdld cI cmplc‘ldo como para cl patron.

¢) ' Educacion y capacitacion, si.cl nivel en estos aspcclos cs,mayon. indica mcjor nivel de

desempeiio del trabajador.

) Acccso a medios de comunicacion, cn cI Lr abaJo.
¢#) Acceso a servicios dec salud como pmtc de” los SCI‘\’lClOS ])lCSlddOb.

) Nivel de participacion - con oplnloncs cn Ia “on prc '1" a: m.lyor p"u’lIClpdCIOﬂ dul

lmlm_]a(lon, m.\yon mlc"muon y por anto nmyon blcncslal'

i) Ploblcmmma como snluacnoncs quc g,cnm an mcomodxddd pc cl:trabajador. «

IS DI US"I‘EN' £

6.7,é\1\;f\ i1

Como’ apoyo . pam

thC uso: d

~dl‘|d||/dl -pnncmlos dc analisis' dc

SllSlCnldblll(ldd, |)d l Io quc sc tr ll)d_]O con’ las |ccomcndduoncs dcl MESMIS (Muasera er

al., I999), dando Vi 110|cs cn términos ponccmualcs a los ln(llca(lon.s que sc consideran de
mdyon lmpmlancm (lcnllo (lc cada uno de los rubros recomendados por cl MESMIS, cn
ambos ar upos dc cmpu,sas Sc asignan valores ponccnlualcs consulc undo 100% al miximo

y cl dato mlcnox lncnc un \’IIOI proporcional al maximo. En el caso de indicadores cn

donde el v IIOI' dcscablc cs el mas bd_]O sc calculd cl inverso, para lo quc sc “dividié el dato

cnlrc 1 y asisc asngno 100% al v llOl' resullante cor rcspondlcnlc al’ dcsc.lblc.
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Al lCS])CClO sc (,onsulm aron- mdlcadoncs dc- acucnclo a- IdS wcomcnclacnoncs dcl MLSMI

(\/Lxscru et al., 1999) Ld cldSlrL{lClOl‘l de cudu uno ch. los ll'l(llCd(lOlt.s ‘mallmdos en csle

lml)a]o

CUADRO ...

CONSIDE RAI)OS I’AR
GANADERIA BOVINA QU

CHIHUAHUA
CATEGORIA INDICADOR
Dc productividad . : chmco |)roducllvos y de cficiencia’ccondmica’

De estabilidad
De resiliencia

pucdc scx dlscuuble (CUADRO 3):

-.CATE C'ORIA

Reflejo de un ecosistema rico y cstable

-~ 'Dan;. ﬂe\lblhchd productiva, pcrmllcn margen’ 'I'nancmlo u olms opciones

e fproductlv : . .
De confiabilidad’ PCI mucn manlcncn productividad antc pcnlulbacmncs ambmnmlcs
De aduplubilidud Le “hacen - independicnte cconomlcamcn du i ens - insumos. y
. ) ' dlvcxsﬂ'cacnon productiva, : AR :
De equidad Beneficios a empleados: cconémicos y (Ic blcncsl.n‘
Dec aulodcpcndcncm Generan ln(lcpcndcncm administrativa nciera'y ’ecnlca Y. p nmtcn u,g,uldl

y autogestion
a)

1y)

c)

sus interacciones con el exterior. -

De productividad. Tanto los indices. técnico ‘productlivos - como’ los de-eliciencia

ccondmica.

Dc cstabilidad. Aquclios que son 1cﬂclo dc un ccomslcma nco y cstablc 'S¢ mcluyo
dmbu,n al ponccnlaje dc monlahddd como F'lclOI de IICSgO Pdl‘(\ la CSl«.ll)llI(ld(l

De lcsmcncm. Como mdlca(loncs que dan: ﬂcublhdad producuva. que pcrmllcn un

'nmrncn I'ndncncxo ‘asi como oll as opcxoncs ploduclwas apmlc de |d L6 umdcnm. R

De conf'ablhclud A los quc pcn mllcn nmntcncr [)IOdLICll\’l(l'l(], ante: pcrlunbacnoncs
del ambiente. : ‘ ' EEy
Dc adapl.lbllldad A‘ clcmcnlos quc. ‘ haccn alac mdcpcndu.nlc

a (llVClSl ficucién




) -De- uulodepcndcnciu ‘0 :aulogeslién.*Aquc]los —l'actorcs ‘que=genecran-cn-la-empresa

COHdlClO!lCS dc 1ndcpcndcncm ddl’l‘llﬂlSlldllVd financicra, y LEenica, permitiéndole

'cglldl sus’ mlcr'lccmncs con cl C\tcnor‘

e empresas, sea. un

' Il‘l(|lC.l(lOl dc s Qlcnldbllldd(l po de cmpresas:con ¢l

|I01 nms dllO

" 6. 8 GRAI)O I)I A'I’)(v)I’CI(')N‘ DFI;NIOI)FI o bE MANEJO HOLISTICO
Con- basc en - los poslulados plantcados por Savory y Butterficld (1999) y a clecto de
dclcrminar y analizar ¢l grado dc udopci()n del modelo de MH, asi como los factores que
mﬂuycn en la cleccion de este, se procedid en los cstudios de caso que altrmaron llevar a
cabo dichus pricticas, a identificar los puntos que lo demuestran, La téenica empleada
consistié en la aplicacion de cuestionarios (ANEXO 79 al 82), asi como a través de la
identificacion de registros en las empresas, como fucron los contables y los monitorcos de
vegelacion y fauna. Los. aspeclos incluidos en cl cuestionario o de los que sc solicité al

propictario informacion, con basc cn una guia, son los siguicntes:

- Dc.['mcnon c.identificacion deé los componcnlcs dc Ia Clﬂ])l(,Sd ) um(ldd ploducuvu

’quc mcluyc: los a(lmmnstmdoncs. cl |)ClbOl1dl la basc dc rccuxsos Yy Ios recursos

CCOI]OI’H icos.

- Mecla de la empresa, dcrnlmon CSCI’I(d dc csm cn sus’ com onentes calidad de vida,

formas dec pxoduccnon y base. lulum (lc |ccursos

P'nllupdmon de |d ﬁnmlm y cmplc‘ldos er i

CIﬂ])l'bSﬂ.

- ldcnliﬁcncién 'dcl "cslabon (lcbll “rancho':que. requicre

.llCnClOﬂ Dl IOI lhll hl.




Idcnlif‘cucién de:las estrategias y acciones para d]Cdn/dl l.1 mcla dc ld cmplcsa

Identificacion de los lcyslxos llll|l£cl(|0$ p.lul (l.u sc"uu*mcnlo a Ios plancs y realizar

ajustes para corregir el pl.m (lc Ia cmpu.sa

Moll\'os que mﬂuycnon por los que (Iccuho mlcml cn cI modclo y por loq quc -

) conllmm con la pracllca del MH. oo
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7. RESULTADOS -

En todos los temas analizados y considerando ¢l objetivo propucsto cn cl trabajo, se hace
una descripeion comparativa de los resultados obtenidos entre los dos grupos de empresas
descritas, es decir con y sin practicas de MH. Se abordan los siguicntes aspectos: tecnologia
utilizada, dominan las actividades pecuarias; _andlisis 1écnico productivo a partir de
indicadores de productividad ganaderos; descripcion y andlisis ccondmico; descripeion y
andlisis ccoldgico, a partir de indicadores de vegetucion; descripeion y andlisis de
indicadores sociales cnlocados a aspectos relacionados a condiciones de trabajo del
personal; y por tiltimo., como sc ha dicho, como un objctivo no propucsto inicialmente cn ¢l
trabajo, sc hace un andlisis comparativo de sustentabilidad, utilizando ¢l MESMIS (Muasc

et -al., 1999) a partir de los principales indicadorcs obtenidos. Y sobre las empresas que
practican. M sc_hace una descripeion de las practicas de M, compardndolas con las

recomendacioncs (edricas del modelo.

7.1. 'l‘l"CNOLOGIA urT ILILAI)A

La tecnologia utilizada cn las dlf‘cxcnlcs empresus cs la que se obsm vi cn ¢l CUADRO 4, ¢s
de notar la comcndcncm cn cl-uso del cerco cléetrico en'los ranchos con-MH. En cstos
ranchos los propictarios han manifestado que reducir. fa_relacion ha por dguaje y la
reduccion de la superficie por diviﬁi'c’)'n' han sido fclzil:l samente ILLICI]le ya que su proposito
cs conlinuar con cstas mvcnsnoncs para Imccn paslorco I‘OldClOl’ldl en: arcas’ pequciias, ¢sle
solo sc observa en ranchos con MH. /-\SI aunquc la lclaclon de ha por: aguajc no mucstra
diferencias contra predios’ que no: Ilcvan Mll hay dlCi\S clondc sc ha fraccionado cl
terreno con divisiones pcqucnas quc pcn mllcn cse ll‘alamlcnlo como es ¢l cuso de los 4

predios bajo MH. -Por_cllo cs que gcncmlmcnlc cl poxccnla_yc (lcl lerreno en que se ha

instalado el cerco clecll |co cox icspondc a 1'15 dlcas (londc sc Ilcv a pdslmco rotacional.

En los predios con MH ,Iu"l‘cn(lcncm esilr 1bd|dl’ niénos 1,1 upos de- gzmado con ¢l [in de dar

mayorcs pcriodos dc l"ec'upc 1cnon a Ios (onajcs llclbd_]dl‘ con mayox densidad animal y

])IO\’OCdl nmyon lmpnclo mlm Ial lcrncno




CUADRO . 4, . TECNOLOGIA L UTIL th_\l)z\;, ENLAS D EMPRESAS : QUELPART ICII’,\N ENELLESTUDIO
DESCRIPTIVO DE EMPRESAS CO\' 'G/\N,\I)l';l{lf\ BOVINATQUE . PRACTICAN I’RINCII’IOQ \III EN_ EL

ESTADO DE CHIHUAHUA

CON MII o SIN M

TECNOLOGIA ¢ Tapic- - - LI Rclo R Grullo ~ f‘l.'u Urraca ™ 727 El Edén = 7ElL Morrién” * Lus Carretas
citas LT L B s L : 3 g S :

Cerco cléctrico (% de la 30 IO() s 70 0 0 0
superticie) :
Tlas 7 aguaje 300 132 e e e W11 ittt B R i b { RS
No. de divisiones 33 31 ' 6l 8 _ 13 7 20
Las por division 818 13- : 249 961 391 656 230
Pastoreo comtinuo, %a de 35 0 25 25 100 100 100
superficic(3)
Pastoreo rotacional % " 65 00 78T 75, 0 - 0 0
Nuamero de grupos de 2a4d 1 6 la2 4 5a7 Gall
uanado
Presupuestacion de forraje SI NO - . NO . . NO ’ NO NO NO
Cultivo de forrajes NO NO S NO NO NO St
Alimentuacion No - Pollinazi,- -~ Bloques: . Pollinaza Silo, paja, Pollinarza, Harinotina,
complementaria maiz, . - comerciules y maiz maiz, atlulfa, maiz - maiz. paja de

rustrojo balanceado avena
sal minerad SI St SI SI N S Sl
Desparasitacion NO NO . NO - -NO SI St Sl
Viacunacion St Sl S St SI Si N
Control de cctoparisitos NO TSI Si Si S Si S
Empadre en temporada S NO S S) SI () NO S
definida
Dingnostico de gestacion Sl NO Si S o S - 'NO NO
Reemiplazo de toros, aios S-10 5-0 2-06 6-7 3 §—-10 7
Procedencia de toros Criadero” - Crindero @~ Crindero. ©'Crindero -~ Criadero  ~ Runchos Criadero

B : . vecinos y
del propio

Asistencia téenica privada S N St Sl NO NO NO
Asistencin téenica de NO. .~ 8l NO : NO ’ St St : NO
instituciones (INIFAP) : . . S :
Contabilidad administrativa S SI Si st NO NO S]
Maonitoreo de vegetacion S SI. © Sl TSI T NO T T UNO NO
Monitoreo de fauna Sl NO NO S1 NO NO NO
Curvas de nivel SNO T ENO RS T INO S TINO T eSSy e ST NO
Intersiembri de forrjes NO NO NO NO SI(5) - Sl NO
Unidad demostrativa (FIRA) - 'SLn 0 D7 DS st S8 U INOY o 0 INQ L 707 NO NO
Ricgo por aspersion NO sl (() S NO NO NO. - NO NO

(1) De manera esporadica; (") De mis de S mcecq (3) Con mas dc 35 dl.lS (l«. pc.rm.lm.nu.l cen cuda division. (4) Con

arctes repelentes. (3) Lo hizo angcnmnn_nylc (6) En reinstalucion




En-uno de-los plC(llOS con-MH (|d|)lCCIldS) sc lCd]I/d ])I‘CSU])LICS[dClOH (Ic l‘orrajc con-cl fin

de ajustar el mvcnlarlo gmadcno, eslo Io 'c1|1/a cl proplclano “al lcnmno de la temporada

de cxccnmlcnlo (lc los pastos.

d])lCCIldS (con Mll)‘.“ Cucnla con 3 chvnsnoncs El" au nado sc. a"mpd cn 4 manadas,
conlonmddds pon“ hcmbl lS Con crm gunddo cn’ dcsanollo. lonos mlcnlme no cstan cn
empadre .y caballos La mmmda dc mayor tamafno es - la dc hcmbn as con criay es la que
pasta u1 Lls du,as con (Il\’lSIOnCS dc menor lamano pl'mcando cl pdslorco para que pascn
por cada una (lc ellas cn la temporada scca dejando una reserva de forraje para un segundo
pastorco cn caso I]CLCS..II‘IO. como scria cl caso de quc la lcmpor wda de luvias se retrases; y
para:la lcmporuda de crecimicnto vegetal programa’un pastorco ripido por cstus mismas
divisiones con ¢l proposito de dejar reserv: 18 en cl forraje quc permitan en este periodo la
rccupericion de las plantas. Este método cs el quc el ganadero sc propone cstablecer en
todo cl |)i‘C(|i0; Por ¢l momento Ia manada dc animnlcs cn d'cszu'rollo, pasta cn las divisiones
grandes con liempos de ocupacion mayores, por lo que se considera quc.sc da pastorco

continuo. Con los toros y los cabuallos, sc sigue la misma estrategia guc con las hembras de

cria.

El ' Reto- (con MH): Tl'Zlkb‘djll un solo grupo dc gunadb c‘|'uc pastorca cn las 31 divisiones
existentes, en.cuanto termina un ciclo de pastorco, sc inicia el siguicnte, en el afio 2002 sc
dicron 5 pastorcos a las divisionces, esto en tcoria oCasipna que los ticmpos de recuperacion
para las plantas no scan los adecuados para ]501‘miti1’lcs un bucn desarrollo, permitiendo cl
constimo de rebrotes y por tanto sobrcpuslorcundokcn detrimento de las plantas. Esto lleva a

que en épocas de bajo crecimiento de las plantas, no haya suficicnte forrajc y que los
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movimicentos - del ”gunu(ld lengan —quc'scr muy--rapidos.: Pa i -solventar- un- poco - esta
deticiencia cl gmadcm summlslra allmcnmclon complementaria en esa época, En el afio de
cstudio se dio-un ploblcma de abd%lo de as_.,ua en-unoide los dos uguajes del rancho, por lo
que ¢l ganado paslonco replllcndo fa ocupamon cn una de las arcas que abarca ¢l 50% dcl

rancho, que. hnhmn 91(]0 lccncn pdqloxca(las .cn. (los ocasiones. Aunquc. el ganadero, csld

conscicnte -quc: la cmgu 'mmn cs "lllu p.ua la cupaculad del |)|cd|o la” manticne asi,

ar ﬂumcnlando la ncccsnda(l (lc Imccr ploducuvo cl rancho con miis vacus.

E1 Grullo (con MH): Cuenta 'coh"w’.’:l» divisioncs. VDcdic‘a(lo cn un 80% a'la renta dc pasturas,
u'ul)ujé con 6 manadas, para c.u(l‘a‘ Vulym de cllas se desting una unidad de terreno conformada
por.cntre 4‘y ]7'di\'isioncs,vcn un modelo de pastorco que cn cl 75% del predio dio tiempos
de ocupacion por (Ii\(iéiéﬂ de entre: 7 y 30 diuas, que ajustaba dec acuerdo a condiciones dc
disponibilidad dc_ forraje. Y en el resto del Lerreno, en un area quc representé el 25 % de la
superlicie d¢l mis>mo,kcl ganado que. sc nmnluvd ahi, fue en pastorco continuo por asi
solicitarlo Q1 propictario dc cste.

l.a Urraca (con-MH): CEI- plcdlo cstd dividido en 8 potreros. Trabaja 2 lotes de ganado, ¢l
pic dc cria y los lonos mlcnuus no-estan en ecmpadre, o por periodos cortos ¢l ganado
destinado a vcnla En uno dc los lotcs que representa un 25 % de la superficic realiza
pastoreo conlmuo haslu pm 90 dms de la cpoc‘\ scca. En los otros la permanencia se da por

periodos dc entre 9 Y '%O dms. :

£V
<
[95)

Antes dec ihicim'fcon't:l° 1110(1019, los 4 ranchos anteriores contaban con:. 15, 16,

di \’ISIOI]LS I CS])b(.ll \' llnCI'I lC

El l_.(]cn (sm Ml l) Cucnld con 13 dl\’lSlOnCS. Trabaja 4 lotes de gzumdo conf’m md(los por:
vacas, novnllonas lorclcs v lonos. Los periodos de ocupacidn, van de 2 2 hdSld 4 mescs, pm lo

que se consndcra que todo cl predio se encuentra en pastoreo continuo.
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El Morridn (sin: MII) El-terreno tiene -7 - divisiones,-de’ las que en el afio 2000 -estuvieron
ocupadas permanentemente 5, ya2 2 de cllas sc.les dio un periodo -de nu.upcr 1cion de 6
mescs'y 100: dlas. rcspccllv imente. Se llcnc cl-antccedente que-la forma dec p‘mo:c‘n ha
sido similar. clcsdc 1979, por lo que sc pucdc considerar quc cs un terreno <ob|cpdsloncado
por. un pcnodo plolonU'\(Io considerando_que_la_carga_animal_ha sido. sumla 1,Ja,,ahom

existentc.

Las Carrctas, (sin MH): Tienc 20 divisiones. De cllas en cl ano se utilizaron todas con 7
lotes de ganado 'y uno miés que sc integré a partir de octubre. lLos periodos dc ocupacion
son variablcs, (Icsdc 29 dias cn unos. hasti todo ¢l afto, en un 25% de cllos. Los periodos de

ICCU])CI amon van dec 0 (ll'lS hasta 9 mescs.

La allmcnldcnon complementaria cs proporcionada I'undamcnlalmcnlc cn la ¢época scca, cn
predios con y sin. MH salvo en uno con'MH, T dplCCIldS donde solo sc utiliza cn cquinos de
l'zil)ujo y en bovinos cn cuasos excepcionales, como es para preparar ganado a venta. La
Sbllplcmu;‘nlnciéh ~de “sales mincrales ¢s una p:i’lclicu comin cn lodos los predios, con

tendenéia o proporcionarla a libertad.

En ;lelri'cuc':io'n de medicamentos, los propictarios de predios con MH, tienden a cvitar el uso
de cndopziraisilicidyus.'al argumentar que los movimicntos del ganadb de una a otra.division
conlos per |0(109 de recuperacidn practicados, reducen la in chlduon y también evitan lmccx
lluu:n qumnco< al 'suclo en las heces que afectarian la vida'del- mismo;. en’ uno (lc los
pu.(hos con Mll no sc ha hecho neccesaria la '1pl|c‘1c10n dc CClO])dldSlllClddS cnel rcslo cl
pr lncuml pnoblcnm quc sc hd combatido ha sido cl |)10_|0 en scbundo tcxmmo csla la mosc‘f
y por: altimo Ia garrapata. En vacunacion-y ’l1)C(lICdCIOI1 lerapculxcq, no': sc. obscxv.m

diferencias cntre ranchos con y sin ¢l modelo.-
LLos propiclarios dc las empresas con-MH Alevan mds p -dicticas de control reproductivo

como son: cmpudre en temporada dcl‘m(h (11:151105“00 de gestacion, ¢l primero con ¢l (in

de aprovechar mgjor-las condiciones cllmzmcas, dar mcjores cuidados a las crias, facilitar la
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comercializacion y,llcvar mcim'—conlrol :Con esle=ultimo I'n ‘es” quc ucndc.n asrealizar

diagnostico - de 'gcslacién hacncmlo mas chcncnu. cI hle en tcnmmos rcptodu«.ﬂvos al

rdCIllldl' a clnmmacnon de: vncnlrcs vucnos

En umnlo al xccmplu/o dec. loxoq cn lodos los casos sC. da el ncqgo dc con1<an151!|l]uldcl encl-

unado. dcbldo al alto pcnodo de pcnmancncm dc los mlsmos La rcposwlon de llos cn ld

nmyond de Ios casos cs (lc cr mdcno y en uno de cllos qm Ml I la |cposnmon de al:bunos sc da

a partir del "'m.ldo (Icl mlsmo mncho (=1 Momon)

No . se Ilcvan conuolcs mdnwdualcs de |)IO(|UCCIOH o reproductivos del ganado en ninguno
de los cusos ‘Solamente sc lC}DISlld C.ldd afio el parto en el caso de Tapiceitas v LLa Urraca

(dmbos con MH), cony la_intencién de dclcclar las vacas que no parcn cn c¢sc aiio y usi

descchar. -

La contratacién de asesorin técnica se da cn’ todos los casos de MH, csta consiste
fundamentalmente en: realizar los monitorcos de vegelacion, suclo y fauna; gencrar
recomendaciones de acuerdo a cslos monitorcos; participar en recuniones de grupo; ascsoria
sobre aspectos pricticos como cl trazo de divisiones y construccion de aguajes; ¢l dar y
promover participacion de otros profesionales en oricntaciones de tipo técnico. En los
predios sin MH, no sc contrata ascsoria“técnica, dos dckylos propictarios han acudido a
organismos gubcrnamentales para recibirla, aunque en cstos casos ha sido inconstanite, cn cl
ano de costudio los ‘tres predios pertenecicron o un Gmpo Gana(lcxo de Validacion y
Transferencia dec Tecnologia (GGAVATT), que.es . in modc;lo dc organizacion generado 'y
difundido por cl INIFAP, creado {‘unclmnchlulmcxﬁc para wvalidar y lr‘uisfcﬁr lecnOlogizL

hucia los pxoducloms En todos los casos th mﬂucncm dc mf'ormac:lon dlvulgldzif por

msllluc:om,s, consc;m dc vecinos y plmoncs dc los lrab‘uddoncs.

En cuanto a registros contables, sc dclcclzuon nmy ‘_rcs ¢ onuolcs cn cmprcsqs con MH cn

dondc éstos sc ulllvdn con I'ncs dec dﬂdllSlS Cl' las cmplcsas sm MII solo cn Lds Cdl'l CldS

o)
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sc. llevan.registros contables con éste ltimo. fin. y-en-El Edén.y El.Morridén cs con.fines

Ilsc.llc>

El monitoreo de (lora y fauna se lleva en los pvrc'd'ibs con pricticas de MH, en los que se han
,rcaiizndo dos_tipos de monitoreo, C',,l)l'i,'m?,"o,;l?,'fl!}'?‘, \jcgc'luqiro'n.,conrd,ircironcs del suclo que
determina crosion, porosidad. cobertura'y materid organica presente, ademis de launa por
deteccion de rastros o excretas, cn la que se incyluyc desde inscctlos hasta {fauna mayor, Y ¢l
scgundo monitorco que es de fauna mayor y que sc lleva a cabo con fines dc autorizacion y
scguimicnto de aprovechamicnto de algunaé cspci:ics, con fincs cinegélicos, se.ha realizado

cn Tapiccitas, Lo Urraca y El Grullo.

Las practicas de obras para retener 'wud yA onuol (lc 1a crosmn como curvas dc ‘nivel, Ia

sicmbra ¢ intersicmbra de forrajeras, solo sc da en una empresa qm Mll cn la zona ar ldd en
el rancho El Morrién, se ha dado en otra en csta catcgoria (El Edcn) y on una mds antes de
que practicarn MH (Gl Reto). Estas pricticas no son accptadas cn cmhrcsus con MH,
argumentando la inconveniencia de remover el suclo, lo que facilitaria crosion, al exponer
capas de ‘suclo dc baja- fertilidad y cubrir capas mas. fértiles, ademas dc los. costos
rclativamente altos que todo cllo representa. La finalidad que argumenta cl propictario (El
Morrion) es mejorar la infiltracién del agua. en el lcrrcho cvitar crosion y asi también
incrementar la cobertura’ vegetal, esta pmcllcu s¢ 1|C\'l con_junldmcnlc con lu slcmb A
traves de (hslnbuuon de scmllla y pl.mluld de: l'on Uc ls, lanlo de arbustivas como dc’

gramineas y cl ])lOplCldIlO ‘cponla quc auquc *sc u ata” dc una pré lcllCd .deallocosto,

continuard con cl]a mlcntms dxsponga dc lccursos dc ]d mlnCl m, a pmln dc vcnld de barro,

del mismo predio. 7

Tres de'los plcdlos con l)thlICdS (lc Mll hdn parucnpddo en aclwndadcs (lc C\lCHSIOH al ser
colaboradores de ploycclos dc F IRA, pam dar’a conocer a A wcs dc dm':. (lcmosl mvos u

otros ganaderos lo que sc.denoniing * PdSlOl‘CO pl‘mcudo .
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En una (lc las empresus con- Mll (EI Rcto), sc csla reacondlmommdo un snslcma dericgo de

I lo pma cl culllvo (lc pmduas .\ pastorear dncclamcnl«.,

pivotc central, ploygcl‘m(lok utiliz

Los rangos (lc cupacn(lad‘dc carg,x cspcr ldos como cocrcucnlcs de agostadero cn los

predios 1?‘11'&!95,
encl ANEXO4. -

c&,cmllvos plcscnlcs de_acuerdo a COTECOCA, son los scialados

En cu‘lnlo a c.npucxlacnon y actividades relacionadas, sc obsuvl para los propictarios de los

Idl]ChOS lo Sl"lllCl1lC

“a) El gﬁl(ld de cstudios del propictario o adminislrudor dc‘lu cmpréea sc indica en ¢l

ANL,\O 5.7en que se observa un grado de estudios cnlrc l)dChl”CIle licenciatura

» puru,los propictarios con pricticas de MH, entre los que llcncn nivel licenciatura. fa

profesion de uno de cllos estd directamente relacionada con la actividad pecuaria y

cn otro caso cs lEconomia. En los que no practican MH, ticnen estudios entre
sccundaria y nivel téenico y en un caso postgrado cn administracion.

b) “Elticmpo que tiene cl propictario o administrador en la actividad ganadera cs el que
sc indica en cf ANEXO 6. obscrvando que cn los ranchos con practicas de MH, los
‘periodos de los propictarios en la actlividad como cncargados de los ranchos son
relativamente cortos comparados con ¢l promedio de los que no practican MH. 7

¢) Los propictarios de ranchos con practicas de MH. han manifestado su intencion de
recibir capacitacion sobre aspectos administrativos y ino de cllos asistio a un curso
cn cl aiio 2000 (ANEXO 7)., cn cl caso de propictarios sin MM, no asistio ninguno
de cllos a cursos de capacitacion.

d) “Sc observa mayor participacion dc los propiclarios de ranchos con priclicas de MH,
en actividades de capacitacion o (lcmostmllv as (ANEXOS 7. Y 8), que cstan. muy
rclacionadas con su participacion a” una orgzuﬁzaéién de - ganadcros denominada

*Club dc ganadceros™, auspiciada por el FIRA.




c) Pcrlcncnciufu'—ulgunu'ragrup'ucién plbductiVl rclacnon'ula con gmadcua, o dc tipo
socml (ANEXO ()) Un mayor. pmccnld]c clc los’ pnopnctanos de. mnchos con

|)mcuc.1s dc Mll pcncncccn a ayupacloncq lanlo ganadcx as como dc llpo socml

~1.20DE SCRII’CION Y ANAL lSlS TE CNICO I‘RODUC' TV

;,Lf,\_,s; EMPRESAS

‘A continuacién se mucstr an loq resultados - ploducllvo con:excepeion delrancho “El

Edén™ (sin MI~I),'cmprcsa'dc la cuul no fue posnbvlc integrar toda la informacién’necesaria,
debido a la alia movilidad de ganado cn la misma; ya que su actividad principal cs, como sc

ha dicho, la’compia y venta de ganado para exportacion.

El mvummo g umdcro mcnsuul se obscrva en'cl desarrollo de la unidad pecuaria para cada
uno ‘de los mnchos cvi |luados c mcluyc Ios movimicntos generados en altas' y bajas, asi

como la entr, z\da y Sdlldd de gunddo dc lcpaslo (ANEXOS 32 al 37).

El m’nﬁcro dé cabezas a inicio y.fin d;:I afio, para cada rancho fuc cl siguicnte: en Tupiccitas
(con Mll) 2,259 y 2,442, csle mcrcmcnlo sc dio en forma importantc en bovinos por
incremento:en'las vacas, los equinos permanccicron praicticamente igual, pasando de 81 .a
S4. En El Grullo (con MI1), de 676 a 540, las variaciones sc dieron basicamente en bovinos,
con.una |C(Iuccnon notable en vaquillas, los equinos tuvieron una variacién minima de 86 a
S4. Pura El' Reto (con MH), la composicion del hato estuvo dada exclusivamentc por
bovinos, cn donde sc observo un incremento de 50 a 63 cabezas. En el caso de La Urraca
(corhw\/l I, él'inventario pasé dec 385 a 506, con un incremento notorio cn los bovinos en
bcccrl"iéy torctes, los cquinos permanecicron cn 6 cabezas. En El Morriéh (sin MI), Ia
vunacmn luc de 267 a 287, cl mcxcmcnlo corrcspondlo a los bovmos ya que los cquinos

per mancmcron con ¢l mlsmo v alor.- zu'a Las Carrctas (sin MH), se d:o un mc:‘cmcnto de

]37 a, -’778 cabe?ns el ‘cual. conrcspondlo a” bovinos, determinado - principalmente por

HO\’l”OﬂdS y lonucs los cqumos p.lsmon (lc 1Sa ’7l

A lo largo del ano cl inventario'sc modificd basicamente por 4 causas:




ay- \’cn1ms “(que mcluyu‘on torctes para- C\[)OlldClon y g,anado de- dcsccho, realizadas cn
todas las cmplusas Ademis dc Ids quc, sc hlmcron para: ajustar cl inventario a Ia
oferta ~de Ior raje, ~esto” s¢ (ho en aplccnldq (con Mll) lucbo (lc ncall/,al una

cvaluacion (lcl forrajc d|spomblc

)] :,II‘I”ICSOS por.compra .de. hcmbms pam

lc Clld quc fuc. snynl‘cauvo pm.n Lag

Cunclas (sin: MH) Y cn pcqucna cscala pma La ‘Un ICd (con M- I)
c) . Mucr lcs cn fodos los casos con mcepcnon dc El Rclo (con M l) y: Las Cdllcl.ls (sm~
’Mll) N o T

d) Lnlmdu y sallda dc ganado de lcpaslo “En EI GILI”O (con MH), esta f‘uc la’causa de

var IdCIOl’l l'ﬂdS llTl])OlldnlC COI] LII] Il1Cl'CI11CI1lO fuerte a inicio de ano Yy una hd](l para

hncs dcl mlsmo lICS ‘empresas mas que sc alcctaron por cllo fucron Las Carrctas

'(sm MH) dl |'c01bn IZI Mon’i()n (sm ‘MH)al enviar y recibir de repasto y Tupiccitas

'(con Ml l) |)or'|clomo dc g,anado cn lcpuslo

Durantc’el afio_de estudio'en ningtin caso hubo compri de toros para reposicién.

La Curgu"zmmml csulumlc pam cI -afo ”OOO sc obluvo a parm' dcl ‘cmsuo anterior,

exeeplo: pdm ol mncho Ll Grullo {(con MH), en ¢l que d(lcm s’ del mvcnldno g:mudcxo

mcnsual sc consl(lcrb el resultado de los datos proporcxon.\dos por el propictario, sobre:
fecha’ de mmcso y lcclm de Sdlldd de animales cn rcpasto Lain [‘ormdcmn se muestra cn cl
A\'L\O 13 dondc se obscrva un promedio de 12.7 ha / UA-(n =4).cn los ranchos quc
llcvan MH y un plomccho de 16.8 ha / UA (n =2) en ranchos sin M, y en los ANEXOS

del 38 al 43 se muestra ¢l calculo de'la misma.

Considerando las difcrencias cen productividad para los dos ecosistemas a los que
perienceen los predios. cra de csperarse que los ranchos con la carga mas alta {ucsen los de
pastizal, sin embargo la carga asignada pér los propictarios es dependiente no solo dc la
productividad dcl zwoslu(lcro ‘sino también dc [actores como: - la c‘a'pacicluv(l dc inversion
para compra (lc gzmado (lc Ia estimacién que cada proplct'\no hace (lc la PlO(lllCll\’ldd(l del

predio; de'la apm tacion en allmcnlacxon complementaria; del modc]o dc pastoxco llllll/d(lO
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“yde lanecesidad de produccnon |mm nmnlcncn con utilidades-la empresa.. Este tltimo factor

tuvo un peso muy |mponlanlc cn. cl rancho El Reto (con MII) quc al conlar con una

~importante de ingresos.dc.la:empu cs‘l

s asi como El Rclo (con Mll) l‘uc cl pnccho con la carga animal mas alia (ANENO 13).
debido ademas dc.l laclor ya mcncnonado,,a que: cucnta con_un alto niimero de divisiones
(31); trubajd un solo - grupo de-ganado; proporciond alil11cn11ucién1 complementaria,
constituyendo - la prbporcién mas alta del costo con un 35% del total (CU/\DRO 5): fleva un
maoadclo de pastoreco con cambios de division muy frecuentes, en-cl que durante el afio de
cstudio no dio- suficientes. periodos dc recuperacion a las phmlils. Reportd como un
beneficio de este modcelo de pastorco, que en algunos periodos del-afio cl consumo llcga f
"~ plantas que en pastorco tradicional no sec daba, cs ¢l caso- de arbustos espinosos conmo
largoncillo (sleucia constricta) 'y gatuiio (Acacia greggii). En orden dccrecicente, con
respecto a la carga animal, siguicron los predios con vegetacion de pastizal (El Grullo y
Tapiecitus, ambos con MH), lo que se pucde atribuir fundamentalmente a la mayor
productividad del ecosistema y al modelo de pastorco rotacional, que sc ¢jercid entre ¢l 635
y ¢l-75% de la superficic. En estos casos la alimentacion complementaria no tuvo un cfecto
ih\porlanlc. ya qtie solo constituyd entre ¢l 2.5 y 3% dc los costos. En orden decreciente
siguicron dos predios sin MH., uno de cllos con vegelacion de matorral |y otro con
vegelacion de bosque abicrto, El Morridn y Las Carrctas, respectivamente, ¢l primero con
una cargu' quec para las condiciones del periodo de cstudio upurcnlcmcntc no permitio
incremento, ya que sc obscrvaron dafios a la vegetaciéon por sol)lcpdslonco y sc_dclectd
crosion del suclo; en ambos plccllos fuc significativo el ponccnl‘gc (lc dlln]CﬂldClOﬂ

complumunlmm proporcionado, 12y 22% respectivamente, ademas dc quc. cn El Momon,

hubo apoyo a través de renta de pastos. En Lus Carrctas la carga .mmml sc: mcrcmcnlo para

fines dc afio con compra de ganado.
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RETC CONCENTRADO MH [C~RRETAS CONCENTRADO SIN MH
S g S % 3 L 3 %
Ganao G& ¢3 53527386 3235 5G58595 10000 159 338521155 7456 8025100 5270 , 7553 51554502 70.76
Equnos - 14.000 00 084 - 1 1562250 034 3.00000 167 - 3.000 02 0.41
Vta de pasturas 1059.80894 5453 - 106960893 2356 5405000 3208 - 54,020 GO 8.79
Par cacera 27.60000 105 - - - 27.90000 0.61 - - - .
Postes para cerco 23,500 00 142 2350000 0.52 - - -
Productos agricolas 1285475 078 - - 1286475 0.28 - - - -
Mineria (barro) - . - 14108850 2837 14108850 19.36
Qtros 1,200.00 007 - 4,300 00 245 550000 012 4.958 00 32 - 4,958 00 0.68
TOT.INGR. 2,647,395.63  100.00 1,657,647.35 10000  59,585.96 100.00 175798.80 100.00 | 4.540,427.74 100.00 152,309.00 100.00 576,453.52 100.00 728.762.52 100.00

COSTOS DE VENTAS:

Rentade pastos 107,130 72 745 - - - - - 107,130 72 348 - 5417700 2050 54,177 90 8.81
Alimento para ganado 37.078 50 258 38,599 91 283 3837800 3563 2094662 933 13530733 440 | 7810200 2225 3105575 1175 109,157 75 17.74
Sal y minerales 93.182 00 548 25508.13 195 - 5,158 15 242 123948 28 403 - 81500 0 816.00 013

et Ganan ysery wuter 13.510 00 [V 8,135.44 062 73200 068 931987 48 31.699.31 1.03] 1390400 4353 297237 112 18.876.37 3.07

Sueldosfis 43721741 3039 28474180 2163 2060000 2754 4195591 1972 79381621 258t 6336700 1305 5060363 1915| 11397068 18.52
Sueld eventuales 180000 a3 - - 950 0 045 2.750.00 0.09 360000 183 - 350000 0.59
INSS, SAR 2534223 175 1077723 082 257000 237 722231 330 34581377 1481 1124700 320 9.720.00 368 20,967 00 34
INFONAVIT 1332329 093 3.006.08 02 - - 15329 37 0.53 - 304284 115 305284 0.49
Veeina sor. @y, 2,007 20 014 21,707.79 1.65 - - 2371399 0.77 .. - - -
Honaranos - 31,304.90 238 - 167580 03 3328070 1.08 - - - .
Equipo de trabajo - 799419 061 - - 789319 0.26 - - - -
Vigilancia . 248400 o1 . . 248400 0.08 - - - -
Camtustities ; 22648318 1574 105,478 68 801 1632700 1504 2347815 1164 TLTET01 1209f 3701300 1055 3275433 1239 69,767 33 1.4
Er - 23.11568 183 25200 023 - 2436768 0.7¢ 5802 00 153 - 5,902.00 0.96
Mantenunieto de cercos 3.594 00 025 - - - 359400 012 1393800 426 - 14,938 00 243
Mant. Potreros, brechado - 5092500 387 - - 50.92500 166 - - - -
Mantenimiento de equipo 65.890 70 458 23.659.59 180 232500 214 3277561 15.41 12385120 408] 7035200 2005 130.00 Q05 70.492.00 11.46
Martenmen de iintatac 14,703 38 1.02 18158523 1380 485200 447 431051 207 20555223 668 26313300 745 3370000 1351 61,83300 10.05
Mantenm ento de pros cos - 24,000.00 182 - - 2400000 0.78 - 1223540 483 12,235 40 1.99
Refacciones 4220775 293 451716 034 558200 524 - 5241591 1.70 - 8,070 00 305 8.070.00 131
Herramientas - 9.857.15 075 - 245000 1.15 1231718 0.40 1.656 00 037 - 1.666 00 027
Agua - 1.294.08 010 - - 1,294.08 0.04 - - - -
Fletes 50.000 00 348 175 - 7.578 52 356 57,578 52 1.87 - 11,350.00 429 11,350.00 184
Herrajes 9,609 50 067 1606.63 012 - - 121613 0.36 517100 176 - 8,171.00 100
Parque. werenss § anipnas - 2.143.02 016 - - 214302 0.07 - 8000 003 80.00 0.01
Varios - 58.440.60 444 - 100242 047 5843332 1.93 557400 139 - 557400 0.91
Suma cost. de ventas: 1,143,08497 7946 62209169 7005 10133000 933% 15922847 7385| 232573514 75.61| 33067300 9587 25270927 9581 592,688.27 96.33
Utilidad bruta:  1,504,310.66 735,555.66 - 41,744.04 16,570.33 2,214,692.60 -187,670.00 323,744.25 136.074.25
GASTOS DE OPERACION:
GASTOS ADMVOS:
Sueldos admvos 50,460 00 351 17954800 1384 4.050.00 373 2,760 00 1301 235818.00 7.70 . - - -
Teléfono. radio, correos 8.184.58 057 43.117.10 328 295700 272 183500 086 55,093 68 1.82 4121.00 117 600 00 023 4,721.00 077
Matenales de oficina 731677 051 3476.79 026 - - 10,793 56 0.35 - - - -
Seguros ehiculos 2295325 160 7.406.17 055 - - 30.358.42 0.99 880.00 025 . 880.00 0.14
Pensiones 2332000 162 - - - 23.320 00 0.76 - - - -
Cursos de capactacion 3481700 242 - - - 34,817.00 113 - - - -
Viaticos 16.875 69 117 3323328 252 - 798295 375 58.091.93 1.89 - - - -
lmpuestos y cuotas 43,924 41 365 2965896 225 22800 o021 196212 0964 7580349  246[ 6,000.00 17 174000 066 7.740.00 126
GASTOS FINANCIEROS: -
Cap «mts, Sret 1 o0 Stes 50.897 53 354 7463250 567 - 3691531 1829 18434544 5.35 - - - -
GASTOS DE VENTAS: .

Fletes y gastos de export 36,695 00 255 23,005.87 175 - - 5970087 194 926462 35 9.264 62 1.51
SUMA GAST. DEOPER.: 29533423 2053 391078676 2994 7.23500 666 5328533 2514 75024338  2439) 11,001.00 313 11,60882 439 22,605 62 3.67
UTILIDAD DE OPERAC.:  1,208,866.43 341,476.89 - 48,979.04 - 36915.06 1,464,448.22 - 198,671.00 312,139.63 113,468.63

Productos Financieros 80232 802.32 -
Variaciones 4l inventaro ® - 735.821.00 - 31332300 40.730.00 307,720.00 - 701.694.00 197.326 00 -268,389.00 - 7108300
2078 3anzd para vl samio 100.000.00 100,000.00 -
UTILIDAD NETA: 472,847.75 128,153.89 - 8.249.04 270,804.94 863,557.54 - 1,345.00 43,750.63 42,405.63

SUPERFICIE EN HAS 27.000 15213 397 7.584 50,284 00 4593 4,500 9.093
UTILIDAD | HA/ ARO 17.51 8.42 - 20.78 3524 1747 - 0.28 9.72 4.66
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2} ponccnuuc de- dcslclcs obsct vado -fue de-57.2% (n =4) y 68. S“o (n = 2).respeclivamente
para mnchos con Mll y sin. MH, (ANL\O 14). Uno de 108 1 mchos qm MU, Las Carrclas,
mosuo un plomcdlo relativ amente supcuon '1 Ios mchos con Mll, muy p:obdblcmcmo
favorecido en pm tc por la alnncnhcnon complcmcmalm DlOPOIClOI‘Id(ld que.como sc ha
dlcho l'uc dc |dS mas alhm consuluycndo cl: ,% de.los. coslos. Este plomcdlo beneficio el

resultado dc los ranchos sin MH.

las ploduccnon (Ic carnc. por. ha por afio (ANLXO lb) sc debe comn(lcx.lr como uno de los
mdxcadonc% de nmyor importancia, es pnoduclo dc los cilculos de los ANEXOS 44 al 48

Los ‘ranchos con MH mostraron un promedio relativamente supcerior (8.02, n = 3) con
I'Clilcit')l1 a Ioskmnchos sin ME (4.13, n = 2), de los cuales cl valor mas alto fuc para ¢l
predio El Reto; esto coincidié con cl valor correspondiente para cargu animal de los demas
ranchos. Es asi quc a El Reto, le'siguen en orden decreciente Tapiccitas y La Urraca. Es de
considerar quc estos resultados se dicron a pesar de que la alimentacion complementaria
proporcimuulu cn los ranchos Las Carrctas y El Morrion (ambos sin MH), después de El

Reto, tivieron los montos mais altos, encontrindose entre ¢l 11 y el 22% (CUADRO 5).

En cuanto al i)dl’éClﬂuie de mortalidad de adultos, sc observé un promedio de 0.8% (n=4)
y 2.5% (n = ”) |cspccl|v1mcmc, para los ranchos con MH y sin MH (ANEXO 16). La
'm{iuéic’)n qn]lx'c ranchos fuc minima, con excepcion de El Morrién (sin MH), donde ¢l
|)orécnluic de mortalidad fue alto, lo que clevéd ¢l promedio para esle grupo dc cmpresas,
dando uir Vi 1lor mayor quc para los ranchos con -MH. En El Morrién las principales causas
de mucrlc fucron: infecciosas, uccidentcs y envenenamiento por 1)lz\nlu§ téxicas, sobre-cstas
L'lllimus sé considera que su aparicion fue favorecida por condiciones de sobrepastoreo. Este
llpo de:plantas fucron observadas en lugares (Iondc hubo acumulacion de humedad como
consccucnycmk de diversos trabajos relacionados a Ius divisiones, como curvas de nivel; y

bordos pari retener agua y fienar la crosién.

Con. 1clglC|on dl numcro dc cnbcms por cmplcado se observé un plomcdlo de 274 -y 172

luspccllvamcnlc pzu'a ‘mchos con MHy sin Ml-l (AN[L\O 17). Las variables que
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modlllc.uon cslc lI‘ldICd(lOl ﬁlcnon quc d menor ntimero de- lolc< de- -ganado, Iu necesidad-de. -
mano de obm luc lm.non. como f‘uc el caso de La Urraca (con M H), con uno o dos lotes de

sanado’ycn cl caso opuc%lo csluvncnon L.as Carretas (sm M- 1)y El Grullo (con M), este

~Gltimo como glcdlcu cl pre(llo Iundamcnlulmcnlc a la renta de pasturas,’ lmpllco una alta

movilidad. por.la.entr uln Y. salula de. _animales, a(lcnms de que mantuyo. 6 lotes. de ganado,
obhg,andosc ala v1511anc1.1 dc los mismos. En ¢l caso de El Rcto (con MU 1):"al ‘contar con
una superficic rcducula sc. vio hnnlado cn capacidad de carga y por cslo Ia relacion usullo

scr baja.

7.3 DI’SCRII’CION \’ A\YAI lSIS K COV()I\IICO DE LAS -?N'Ilil{l?sf\s

Ln lo que’ sc |cl'cxc a mg,rcsos hubo Vi n'um aclwncladcs quc los generaron, que no 1ucnon

: compmudaq por'los dos,yupos (lc cmprcsas dnaluadas Dcnlro de eslas cmpresas sc

1ncluycn Ins quc prucucan Mll con dCll\'l(ldLlCS como: ld caccum y la vcnla (Ic poslcs para

cerco.

Y.en:lus qn € no llcncn pl' CllCdS dc Mll, acll\'ldadcq (.omo a mlnum, la ovmocullma y la

compri de Uzmaclo pam C\|)Ol' amon. Rcsultd ll‘l'l])OIldnlc ‘lclarzn quc Ia ovmocullurl y-la

compra de gmmdo pa u C\|)01 lacnon son 'lCll\'ldd(lCS C\C]LlSIVdS dels ln(,hO IZI l<dcn CI11])ILSd

quc no fuc dlhlll/ddd en’cl

'dspcclo ccononnco, pon zncccx dc la"ml’ox nmcnon complcm.

como ya sc C\])lICO‘ '

l.os |§1‘b(lll¢101'cs 0011101'cial ) a los ,siguiénlé

‘IIOH Sll san

mércados; sin*encontrar

difcrencias entre los que luvluon ) no pmcucas dc MII

a) I~l ganado de dcsccho. consuundo p0| vacas Sy loxos sc vcndlo deo (los opuoms‘

dircelamente en cl plccllo ‘1 lnlcrmcdmnos o blCl'l cn lds subdslaq quc orwnn/d la
Union Ganadcra ch,lonal de Clnhualum y 1‘\ Asocmcxon Mcmcana dc Criadores dc
Gunado’ angus A. C.. ambas cn la ciudad de Chihuahua, '

b) Los becerros al deslcte, se vendieron a intermediarios quc ncopiuron paralucgo
exportarlos a corrales de engorda cn EUA, o cuando las cunlida(lcs fucron

importantes, los propictarios los comercializaron directamente 'a EUA. Durante. cl




aiio - dc-estudio-los: propictarios-dc -los- siguicntes rprcdios ‘realizaron-exportacion
(lnccla a los EUA: Tapiccitas, El Edén y El'Morrion, el pnmcm con Mll Ios olros

dos sm cl donde El F(lcn1 CSld dcdlcado al dCOplO (lc bCCCI oS, para exportacion:

Pumrvulumt'cI,'i11\/cl‘11m‘io ganadero a.inicio.y fin.dc afjo, sc. cul,culur'oh,lors |)l‘c§ios promedio
para cl uﬁb;QOOVO'co{i' base en - registros de las subastas 'de lus organizaciones ganaderas
cilu(lhsllﬁlcrforlnénlc cstos precios son los que se¢ muestran cn ¢l ANEXO 11. En ¢l sc
obsu vil quc, los pncuos mas altos por kg los alcanza el ganado con mercado de exportacion,
como son becerros y torctes ($23.00 y $20.00), en scgundo término estd el de toros
($18.00). Las becerras también alcanzan un precio relativamente alto debido a su potencial
de exportacion ($16.00). cn las vaquillas reportan bisicamente mercado como pie de eria
($13.40), los novillos sc destinan basicamente a corral de cengorda ($11.00) y las vacas
generalmente son comercializadas como ganado de desccho para abasto, por csto su precio
es ¢l mas bajo ($9.30). En caballos la estimacion se realizé con basc a precios por cabeza

reportados por los produclores.

En ¢l CUADRO 5 sc registra el resumen de-ventus, costos de ventas y gastos de operacion,
dc las 6 cmpresas en estudio que contaron con la ‘informacién . correspondiente.  Estos
resultados mucslmn la utilidad neta.y Ja utilidad por ha como parametro quc midcc cficiencia
productiva. Para facilitar ¢l amlnsns por “tipo de ddmlnlslr \mon sc plomcdlan ]os valorcs
para ranchos con y sin pmcllcus dc‘ Ml-l.r.En’cslos reglsll'os no sc incluyo.la (Ippp‘CQuc:Oll de

maquinaria, equipo ¢ infiaestructura,

El mayor ponccm.x]c dc mg_,lcsos |)dld lodos los mnchos lo 'cplcscnlo lu \'Cllld de

scmovxcnlcs, con vuloxcs cntrc 74.5% (n=4) y 70 7% (n ’7) para plcdlos con y sin Mll

'cqpccllv lmcnlc con cxcepcion de  El Grullo (con Ml l) (londc ct ingreso mas .lllo
correspondié.a [a renta de pasturas con el 64.5%. En sc&undo lcrmlno qucdo ld renta de
pasturas, con ¢l 23.3" v(n=4)y 8.7% (n= 2) de plonu.dlo para lnnchos con MH y sin MH,
lcspc..cllv amente (excepto para El Grullo, donde fue la \'cnld de scmovlcnlcs con cl 32.3‘/. y

cn cl caso de El Morrion -sin M- en ¢l que luc Ll mineria con 24, 4%). Le Slg,mcnon cn
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porcentajes que nosvan mas-allidel:2%,;-la-actividad - cinegética, venta-de postes para cerco,

productos agricolas y otros.

Respecto a’costos de ventas el concepto que mostrd cl porcentaje mis alto para ambos

-grupos-de.cmpresas; fuc.mano de obra con 25.8% (n = 4) para las que llevan MH y 18.5%

n 572) para las queno lo ticnen. El porcentaje de costo de alimento complementario mostrd
una dil‘crchciu importantc entre ranchos sin MH y con MH, con valores de 17.7% (n=2) y
4.4%, (n- =. 4), respectivamente. Los ranchos con M proporcionan  alimento
complementario durante la época de sccas y en uno de los casos sc limitd casi

exclusivamente a cquinos de trabajo (Tapiccitas). Como excepeion El Reto que cuentia con

una carga animal relativamente alta se vio obligado a una inversidn alta en cste rubro, con

35.6%. L3l siguiente conceplo en importancia fucron los costos de mantenimiento cn cercos,
potreros, cquipo. instalaciones y presoncs. En los ranchos sin MH, correspondid a un
23.5% (n-= 2) del total mientras quc cn los ranchos con MH fuc de 13.3% (n = 4). Los
combustibles y lubricantes prescntaron valores entre 11 y 12%, con un porcentaje similar
cn los dos grupos descritos. Para una de las empresas sin MH, El Morridn, ¢l costo por

renta de pastos constituyd un concepto relativamente alto con cl 8.8%.

En ctiule a IQS ga‘sl:os', cic ope -acion, que combrchdcn gastos administrativos, financicros y
de '\"Vc'n'l'ljs ‘éslosk filCrbh ﬁroporéionalmcnlc supcriorés en’ las empresas con MH contra las
cmprcsas quc no ‘llevan: esta prictica, mostrando respectivamente 24.4% contra solo ¢l
3.6%. Esto cs ambmblc a los siguientes aspectos: a) al mayor tamaio de la empresa, lo que
implica llevar cbnlrolcs administrativos; b) cn tres de los casos la empresa.se trataba de una
sdcicdmf, ala q'ue el administrador debia rendir informes; ¢) la usislcnciu a cursos dc
capacnacnon cn uno de los casos; d) al pago de survlcms ["nancnctos, y ¢) a que los

conuolcs d(ll“ll‘llSll‘dllVOS son una lccomuulacnon del modclo de MH.

Rcspcclo ‘1 variaciones . d| mvcnldno (CUADRO 5). Ios acumulados de los dos grupos cn

csludlo lCﬂC]dI‘Ol‘l pcrdlda al f'nal "dcl cxclo (lcblclo fundnmcnlalmcnlc d lcduccmn del

mvcnldno por vcnta. Tal Iuc cl cuso dc Td])lCClldS y El ‘Grullo (dmbos con Mll) donde
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hubo-disminucion-del pie-de-cria. F|1 cl caso: (Ic Ios prullos sm Mll hubo un mClcmcnlo
por compra de plc de cria en Las lectds mlcnlms quc cn El Momon hubo mduccxon pon

venta quc mcluyo hcmbras_jovcncs. :

El-- costo--dc sproduccién ,(Iclrtrkg de c:ll'luc;':ids:,'uh‘i,iihdicadm; ,rlﬁuy,ijé]ilic,SClﬂu,li*{O, de Ia
produccién de:la cmpi'esil (CUADRO 6Y ANIEXO 'IS‘); En cuanto a coslos y. gastos . dc
operacién’los 'r'cskul‘ludos mostraron un amplio. rango que va de $5.36 a $23.15; ¢l valor mas
alto lo obtuvo El Reto empresa con MH y con una superficic muy reducida. El siguiente
"lldr cn orden decrecicnte, correspondio a Las Carrctas (sin M), con una inversion alta en
alimentacion 22.25% y que en ¢l aio de estudio hizo también fuertes inversiones cn
71711unlcnimicnlo con 27.49% dc los costos. Los valores mas bajos, correspondicron a dos
kcnmrcsds con MUH, Tapiccitas y La Urraca, y a otra sin MH, El Morrion. En ¢ésta altima
cmpresa, la mineria representd una fucnte importante de ingresos (24% del total), actividad
que ademads no impuctd con costos significativos para el propiclario, al estar concesionada.
En términos generales, el promedio para este indicador Muc favorable a las empresus con
M, 1anto -al consi(lcrur‘cosioé de ventas como para costos dc ventas: mis gastos de
operacion, ' : '

CUADRO 6. COSTO DE’ I’RODUCCION,DI‘I KG m«
EMPRESAS c0\' Y SIN MANE LJO'HOLISTICO QU

($)

C \R\'E, PROME l)lO PARA
I’ARTICII’A\' N l' S'I‘UDIO-

CONMH  SINMI
Q.87 15.82
13.05 1642

SOBRE COSTOS DE VENTAS'

SOBRE COSTOS DE VENT AS Y GAS l 0S. D'
OPERACION

La utilidad necta en las cmprcs}ns coh-Ml-l tuvo saldo a l'uv0| cn 3 de los 4 casos. El

resultado fuc negativo pa o El Rclo l’und'\mcnmlmcnlc debido-a que los costos fijos

fucron altos considerando quc su mvcnuuno ganadcro ['uc bajo,: lucg,o dc que la superficic

del pxc(llo (397 has) I'uc pcqucn'1 pam ‘el polcncml ploducuvo de esit lcyon Otro'cjemplo,
de (,slo lo. constltuyc “La Urraca?, quc en lcrmmos de costos, con Un solo trabajador cubrié
lus. ncccsuiadn,s dc 7. 684 Im Ls de notar que El Grullo tuvo una utilidad comparativamente

lnﬂ,llO aT deCClldS ¥y a Ld UlldCd debido a que tuvo un Iolc relativamente pequeiio de
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gunado propio- y:sus ingresos esu'l\'ieron dudos fundamentalmente por:larenta de-pasturas
como uclividu(l'principul lucgo dc que al10'~7 atris rcah/arl lu venta del |)ic de cria para
Ilqul(lm complomlsm lmdncrcnos En- pxomcdlo los predios con Mll tuvxcxon una utilidad

por Im supcl 101 (1 7 l%. n-=4) que las empresas sin MH (4 6%,, n= ’7) (CUADRO 7)

) ACUADRO 7. UTILIDAD I’OR llA POR \NO EN ES UDIOS DI CASO DE
‘EMPRE SAS CON Y.SIN MANEJO' llOLlS TICO QUE PAR’ I’ICII‘AN EN ESTUDIO

TAPIECITAS ELGRULLO  "ELRETO LA URRACA PROMEDIO L ULAS PRONLEDIO
. CON M MORRION CARRIETAS SIN MII
17.51 7 7842 2078 35247 1707000972007 7029 T 4.66

La utilidad neta para empresas sin practicas de MH resulté para una de cellas con pérdida
minima. Este fue ¢l caso de Las Carrctas, empresa que lmhujé durante-el ciclo con una

carga baja, pero que incrementd significativamente con compra-de ganado paracl final del
aiio (103 hembras). Por otro lado, ElI Morridn, mostrd utilidades por §9.72/ha, donde como

ya sc dijo, la mineria tuvo un papel muy importante con un 24% de las ventas.

7.4. DE SCRII'CIO\' Y A\'Al lSIS I COI,OGICQ

Los muestreos se pre 1cl|c‘uon en Ios 73 ll])OS dc comunldddcs vcg,clalcs dommanlcs pasu/al

matorral y bosquc deCI'lO.

En cl caso dcl mncho FI Glullo (con‘MII) p‘u 1'ci;'1i1llésli'éo de oct‘uhrc: no s'cAloc;'lli’/é cn
,campo cl lrmscclo 4 por Io quc ]mru cslc mucsllco los lcsult.ulos corresponden a 9
u':mscctps. Y para cl runcho El Morrién (sin MH), sc cxlravun'on los datos de octubre de los
cuadrantés del sitio 2, porlo que de igual forma los datos corresponden solo a 9 sitios. En
cl predio Las Carrctas (sin MH), los arboles solamente se cvaluaron cn el muestreo de

octubre.

7.4.1 RIQUI' A l'l ORISIICA
La riqueza l’lorlstlca se-determind a par tir de Ids planlas colectadas en los mucstrcos que
fueron - Mnalmente identificadas en el hcrbarlo., El: nimero de’ plantas colccla(lds cstuvo

determinado por (los aspectlos ﬂmdumcnlz;lcs:




a)- Dlvcmldad de- pl.lnms obscn vi u.las en:los:- |ccomdos dc cmnpo y-en loq sitios-de
~ mucstreo: Imcas de Canf‘c]d o punlos ccntm(los o cuadrmlc,,scgun correspondid a

‘ cada plcdlo.

b) De |dS planlas plcscnlcs s¢ cnconllo un . mayor ntimero. de ejemplares con

,,,con(hcnoncs pal a1 SH, 1dcnl|(‘cacnon .cs deciren csl'ulo dc ﬂox acion.

El total de qicnipliu;és (como csp'cc’ics diferentes), enviados al Herbario fueron 353, de los
que sc identificaron 252, correspondiendo al 71%, dec los enviddos. En 45 de los cjemplarcs
“identificados solo se determind ¢l género, éstos correspondicron a 18% del total de los
identificados (ANEXO 19). Del ANEXO 55 al 61, sc muestran las cspecics vegcetales
determinadas en cada uno de los predios y como dato complementario. sc citan plantas

identificadas en otros trabajos, de predios en los que se encontré informacion.

Dc acuerdo a lo anterior, ¢l promedio para cspccics cnviadas c i(lcntiﬁcu(lus para cada uno
~de.los grupos analizados fuc xcspccuv amente el sng,mcnlc (A\H’\’O 19) en: los mnchos con

MH (n = 4) 36 y 43y para loq ])lC(lIOS sin MH (n = 3) 41 y 30

Considerando “la 'prcscncizr de -diferentes  comunidades vegetales eh‘i los i':mchos} los
pxomcdlm dc C]Clﬂ])ldlt.s enviados ¢ ulumrcados fueron, sm dlfcrcncmr cnu ranchos con
MH y sin ¢l en: pasu/.al 54y 38. en bosquc ablulo 56 y 33 y cn ‘matorral 47 y 35,

T CSDCC[I\’ 1|'I1CI1lC

Dc los grupos vegetativos, ¢l de mayor importancia fue cl dc las gramincas con 38% y a
este le siguieron cn orden decreciente: herbicceas, arbustivas, arbércas y cacticeas (ANEXO
20)

En los predios con comunidades de pastizal y bosque, los ‘grupos vegetalivos mas
rcprcscnlutivos fucron gramincas y herbiccas y para los predios de comunidades de
matorral lucnon las herbiccas y las arbustivas. Las cacticecas fueron poco [recuentes cn

comumd.ldcs (Ic ])dSlI/d' y bosque, sicndo mis frecucntes en comunidades de matorral. En




Lcomslundb de nmloual sc considcro’**ul'|11C7quilc:como—' arbérea, que ‘como tal-estuvo

pl‘cscnlc en lodos los casos cn comumdadcs de nmton rll (ANL XOS 55 ALG1 ).

De los dos andlisis anteriores, - dadas las, variables propias dec cadua grupo no'es posible
huacer comparativos cntre ellos, salvo.cntre ranchos con comunidades similares, como cs cl
—caso dec las  comunidades de n‘lulorra?f, en donde ¢l promedio fue respectivamente para
predios con MH y para prcdios sin MIH 58.5 (n =2) y 36 (n = 2), de cjemplares cnviados y

43 (n=2) y 28 (n = 2) de cjemplares identificados.

7.4.2 COBERTURA VEGETAL.

Los resultados promedio de cada ‘uno' de los predios para cobertura sc obscrvan cn los
ANEXOS 62 al 64. El namcro (h., muestras” cvaluadas aparcce cn.cl ANEXO 63.. Los
valores de cobertura por ])ldnld, conuspondcn solo a los predios donde se utilizaron puntos
cc.nlmdos en cud(lmnlc Y no ])dl’il los ‘que sc trabajaron. con linea de Cdnhcld csto

concspon(lc a l.ls comumdddcs dc, malon ral (CUADRO 8).

En cobcr'lurl basal por ha para ])IC(IIOS con. MH, al compan ar valores de medias por grupo
vc"clallvo cnlrc los dos- mucsucos (CUADRO S) sc obscwo diferencia su,nlf'callv'\ cn
cobertura basal entre Ias (los ‘épocas de mucsuco lo quc indica mclox respucsta (lu las
plantas a las condiciones de crccnmcnlo dcl verano p'ua ‘los plcdlos con MII También se
encontrd diferencia sngmﬁcallva,,cn este- mismo indicador, para cl »,mucsl’rcork(lc,oclubrc
entre predios con y sin MH,’ cslo és,sirgn‘o dé mcjor crécinﬂcnl'o basal para.cl ﬂ’ql‘uno de las

plantas cn predios con M.

En cobcnlum aérea pon Im. asi como cn cobcxlura basnl y acrca pox pldnla no s Cl'lCOﬂlIO

dllcncncm slumllcatlva

-2 ¢l muestrco dc oclublc sc obscwo un mmcmcnlo Sl"ﬂlllCdllVO cn. dc_nsuhcl lCldll\’d de
hcxbaccas por rancho (CUADRO 9y ANE\O 67) cslo se pucdc cnlcn(lcr por las

condiciones climiticas del verano, que favorecen el dcsm‘lollo dc cste grupo VC”CldlI\'O con
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crecimiento .mual Para g ummcas Y- arbusuv 15-1a dcnsul‘\d |C|dll\"1 sc. lC(lLl_]O sm dmsc una

dlsmmucmn (lldSllCd en. cl numcro de’ CS])CCICS’ por lo quc b.lsxcmncn1tc es consccucncm del

mcxcmcnlo cn cl numcno (lc hcn baccas.

en los otros ranchos,

Para.cl predio Tapiccitas: (con MIH).se observo contra: Iprq‘ué sucedi

una-reduccidn: aparente para ¢l ‘mes dc OCtlelc cn’ cobcrlum lmsll y aérea por ha," como
consceuencia de que el predio fuc afectado por sc.qum durunlc. cl periodo de ClCCIlﬂlcnlO de
la vegetacion. En este sentido, cl total de la precipitacién anual no Fuc—:_ mfcrlor al promedio
debido @& que sc presentaron lluvias importantes en octubre, mes en que la vegetlacidn tiene

un crecimicnto minimo por presencia de heladas.

ara Bl Edén (con MH), llama la atencion que la"cobél'tu \ bclSd] y 'ICI’Cd pon pldnla

contrariamentc. a lo csperado tuvo un valor aparenlc maym cn ;Jumo quc cn OCllel

(ANEXO 62), probnblcmcnlc debido: I'1 nmyox }lccas en octuhlc

(ANEXO 067), quc aumcnlaron dc O 5 a 3” "% y quc al scn' pldnlas con area rcducndu.

promediaron un valor menor.

7.4.3 DENSIDAD DE I’LANTAS I’OR IIA . .

En densidad de pl.\nms por Im'(CUADRO 8, ANE KO’ 63) solo sc cnconlno dll‘mcncm
estadistica entre época “de mucsllco dsocmdo a |d iomm dc plOdUCClOH. en laque, fue
superior ¢l valor de ocluhxc con Mll conlm cl (lc _]umo sm Mll csto corrcspondc a

sariables que no sc l)lClCI‘I(llCIOH cv lllldl' cnlrc si.;

PLANTAS

lpo \'cgcl.lllvo se observa en los ANEXOS 66 al 70. Es de notar

LATIVA DE

7.4.4. DENSIDAD RE

La densidad relativa por\

para las comunidades (Ic ])dSll/dl ’ld dllﬂ proporcién de gramincus, como indicador dc un

ccosistema ploducllvo y poco pcrlulb'ldo Los resultados de! andlisis estadistico para los
ranchos con comum(lad dc malonal ‘se muestran en ¢l CUADRO 9, de los que se concluye

lo siguicnte:




CUADRO 8. RESULTADOS DEL AN: ALISIS DE VARIANZA, ERROR ESTANDAR. VALOR DE F,- Y SIGNIF ICA\CIA PARA R.-\l\CHOS CON
VEGETACION DE MATORRAL, EN COBERTURA Y DENSIDAD DE PLANTAS POR HA.

TRATAMIENTO VARIABLE
MH MES DE POR PLANTA POR HA
MUESTREO

. . ESTANDAR ESTANDAR ESTANDAR
CON JUN 18L1 354 23550 £3124 1563 ° 32,6 23188
SCON. . 'OCT: 2016 £354 21680 +3224 2583 ° +32.6 2,887.7
SIN JUN 160.2 £354 27237 £3224 1188 * £32.0 1,950.7
SIN oCT 1153 364 0787 £3313 1196 ° £33.3 24450
SIGNIFICANCIA 0.3738 0.5120 0.0104 0.30482
DEL ANOVA *

d

N?r\twr\ YT W

* Los grados de libertad del error fueron 4.
Literales diferentes indican diferencia significativa, entre medias (P< 0.03)

COBERTURA BASAL COBERTURA AEREA  COBERTURA BASAL COBERTUR;I\ AEREA
MEDIA ERROR  MEDIA ERROR MEDIA ERROR MEDIA ERROR

ESTANDAR

DENSIDAD DE
PLANTAS/ HA
' MEDIA ERROR
ESTANDAR
11,3047 %% £24049
17,0984 * +2404.9
86012 ° +2.404.9
138328 *®  +24708
0.0883

CUADRO 9. RESULTADOS DEL AN ALISIS DE VARIANZA, ERROR EST \\l) AR VALOR l)L l' Y SIG\IHCA\CIA PARA L OS RA\CHOS

CON VEGETACION DE MATORRAL EN DENSIDAD REALTIVA DE PLANTAS

TRATAMIENTO VARIABLE
MH MES DE DENSIDAD RELATIVA ; s L
MUESTREO GRAMINEAS HERBACEAS ARBUSTIVAS ARBOREAS CACTACEAS
MEDIA ERROR  MEDIA  ERROR - MEDIA  ERROR ~  MEDIA . ERROR': MEDIA - ERROR
‘ ESTANDAR ESTANDAR ESTANDAR - ESTA\’DAR ESTANDAR

CON JUN 45017 £10 0% £10 420 x0T 102 ° +19 2.4 +0.7
CON ocT  3Lt® 10 305°  £10 277 17 85 ° +19.000 22 +0.7

SIN JUN  440° 10 40° 10 472 +17 19" T £19 30 +0.7

SIN OCT. 321° 10 307°  £1. 3220 +17 27" 20 23 00 £07
SIGNIFICANCIA 0.0001 0.0001 0.0512 0.0034 0.8274
DEL ANOVA *

* Los grados de libertad del error tueron 4.
Literales diferentes indican diferencia significativa, entre medias (P< 0.03)
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CUADRO 10. RESULTADOS DEL ANALISIS DE VARIANZA. ERROR ESTANDAR, \’ALOR l)hl-‘ \'SIC\IHCA\CIA PARA FRECUENCIA
RELATIVA, EN LOS RANCHOS CON VEGETACION DE MATORRAL ; , ‘

TRATAMIENTO VARIABLE
MH  MESDE FRECUENCIA RELATIVA ‘ S C
MUESTREO GRAMINEAS HERBACEAS ARBUSTIVAS ARBOREAS CACTACEAS
MEDIA ERROR MEDIA ERROR MEDIA ERROR MEDIA ERROR . "MEDIA" - ERROR
ESTANDAR ESTANDAR ESTANDAR ESTANDAR | ESTANDAR
CON JUN 100.0 - 250 ° +7.6 100.0 - 65.0°" 1108 . 350 +10.0
CON ocT 100.0 - 100.0° +7.6 100.0 - 75.0° +108 65.0 +10.0
SIN JUN 100.0 - 400 * +7.6 100.0 - 100° +108 70.0 £10.0
SIN oCT 100.0 -. 100.0° £7.9 100.0 - 58.9°%° +11.1 75.0 £10.2
SIGNIFICANCIA - 0.0001 : 0.1440 05430

DEL ANOVA *
* Los grados de libertad del error fueron 4.
Literales diferentes indican diferencia significativa, entre medias (P< 0.05) .

NERNAR AL
A

Y
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Parazgramincas; lmy dlfcncncms sn:,ml'calw 1s entre cpocaﬁ de mucsll cO, con una |cducc:|on

para cl mucsuco de OClleIC pero no entre la l’ormd de ploduccmn (con osin MH I)

~wvalor:es. supcnor pmu Ios dnchos sm Mll Para_

pnoducc:on Ilubo 1amb|cn (Ill‘c:encns Cl‘lllC cpoca dc mucstrco, (londc cl Vi 1Ior ruc SLlpCl‘lOl'

‘pdm oclublc cslo ‘cs 'all |bu|blc al verano como cpom de crecimiento.

En mbusllv \s h.\ydll'm cncms cntlc cpoca dc., mucstrco 'y cnuc Ia f‘onma dc produccnon con

m.\y01 dcnsulad lcl‘mv 1 dc m‘busll\' lS cn Junlo y cn ranchos sin M.

En.clicaso dc'las arb hay: clccto sng,mllcauvo de Ia for nm de produccnon con ‘mayor

densidad relutiva de arboncas en'r mchos con MH.

En caclaccas no sc cnconu (lll‘crcncm sng,m['cauvx en (lcnsxdad lcldllVd ni para la_forma

dc ploduccmn m |)dld cpoca dc mucsuco

7. 4.- K RI' CUI< I 'CIA l)I‘ GRUI’OS \’l' GE A I I\’OS

Para hccuc.ncm lCldllV‘d (A\IF KO 71 al 73) en cl ‘umhsm CSl.l(lIﬂlCO (CUADRO 10), no se
deter mmdlon (hlcxcncms snnmﬁcntlv 1S para it umncas, “arbustivas ni cactaceas. En el caso
de l\Clh«.lCCdﬁ sc cnconllo difcrencia snynf’calw acnlre’ cpoca dc mucstreo no cntre la forma
de produccion (con'y sin MDY para m'borcas sc cnconlro diferencia entre ¢l mucstreo de
junio con ci dc octubre, cnlrc r mchos con y sin MH, lo quc cort cspondc a vdnablcs quc no

se plclcndc eve uar (Icnuo dc los OI)J(,II\'OS dcl lldbd_lo.

l‘ CA :
La m.lyol' |)lOdllCCIon (lc mdlCl lﬂ SCCd Cn lCl n]InOS dl'l“‘ncllcos, Col‘no mdtCI ld seca sccada al

sol (CUADRO 11) corrcspondc dl plcdlo EI Glullo (con MF I) con alo :: muy cercano- para

7.4.6 I’ROI)UCCION DE MA FERIA

l.us Carrctas (sm Mll) Ln ul/on clc und comum(hd VCbcldl snml'lr scrm ‘de esperar una

produccion también cercana ])dl‘d polCClldS (Lon MI l) Ia causa (lc csm dll‘crcncm .1parcnlc




cs que en ¢ste-ultimo predio, lu'|)|'cci[)flzlci6|1:rllc muy bél_ia en.cl periodo de crecimiento de
la vegetacion, previo al. muestreo. Para los ranchos con vegelacion de matorral, los
resultados son variables, sin‘embargo; se pucden explicar como sigue: La Urraca (con MH)
con cl valor mas alto, da ticmpos de. recuperacion razonablemente amplios lucgo de
periodos de pastoreo relativamente cortos. El Morridn (sin MED lleva pastorco continuo cn
la mayoria de las divisiones durante varios aiios, con una carga rclativamente alta, lo que da
oportunidad al ganado de realizar alta scleccion de las plantas y por lo tanto sobrepastorco,
afectando negativamente su recuperacion hasta su muerte; esto coincide con que cl predio
ticne los valores relativamente mis bajos para densidad de plantas por ha (ANEXO 65),
cobertura basal y aérea por ha (ANEXQO 63 y 64), niimero de gramincas y densidad relativa

de las mismas (ANEXO 606).

CUADRO 11 PRODUCCION DE MATERIA SECA SECADA AL SOL, EN EL
) '_1\’I|<S 'DE. OCTUBRE, CON BASE EN COSECHA DE GRAMINEAS Y
,;lII‘RBACI AS DE RANCHOS QUE I’AR’I‘ICII’AN EN ESTUDIO
MATERIA SECA EN

~Rancho Vegetacion . ]Sl‘;'; f]i,"l KG/ HA
TAPIECITAS Pastizal X ' 59
EL GRULLO Pastizal X 305
- EL RETO Matorral X : 1
LA URRACA Matorral X . 59
PROMEDIO CON MH ; o L 106
EL EDEN Matorral X 6
EL MORRION - Matorral X 0
LAS Bosquc abicr! to X 300
CARRETAS

PROMEDIO SIN Mll

7.4.7. OT RAS CONSIDI< RACIOVI , ECOLOGICAS

En lo particular, cs dc nolm quc para al"unos ranchos los m(llcadmcs analizados reflcjan
valores comcndcnlcmcntc mlcnoncs es ¢l caso dc El Morrién (sin MH), en dondc se
obscrvaron los valores mias bajos dc los predios con vegetacion de matorral para: cobertura

basal por planta, ‘cobertura basal por ha, cobertura aérea promedio por ha, densidad’ de

99




plantas: por hay produccién dc matcria-scea box%liu‘. También cs y'nuyv manifiesio guc para
este rancho hay signos claros de crosion observados pc’)r‘lo siguiente: presencia de pequeios
canales, asi como sitios de acumulacién ‘de scdimcnﬂos, plantas cn-monticulo y crecimiento
de carcavas. Esto tltimo destaca sobre lo obscrvudok‘cn el resto de los predios, sin gue sc
haya. realizado .una. evaluacion con..un ,,n;élodo, especifico. p’jdl’il, determinar el grado de
crasion, ademas de la referencia de los trabajadores del rancho sobre la rapidez con que se
estd dando ¢l azolve de los presones exislentes en el predio. Es de notar que este predio
ticne pastorco continuo en grado mayor al resto de los predios con vegetacién de matorral,

con una carga relativamente alta, como se ha explicado cn la scecion 8.1.2,

En cl caso dec El Reto (con MH) en las condiciones de sobrepastorco obscrvadas en cl afio
de estudio, aunque sin haber realizado ningtin analisis estadistico, resalta ¢l resultado de los
siguicntes indicadores comparando los prc}diros’ con comunidades de matorral: la cobertura
basal y aérea por planta, cs la mis alta de todos los ranchos cstudiados, por tanto tienc lus
plantas mis robustas, no necesariamente ch todos los grupos vegetlativos. En cobertura
basal por ha es el scgundo predio y en coberlura acrea promedio por ha estd entre ¢l
primero y el segundo. En densidad de plantas por ha ocupa un lugar byjo, ¢l tercero. Y cn

produccion de materia seca por ha esta es muy baja, ocupando. el pentiltimo sitio.

La fauna determinada por referencias de los productorces, observaciones dec campo y por
revision bibliogrifica de estudios previos en los mismos predios. sc relaciona en ANEXOS
No 76 al 78. Una diferencia importante, cs la presencia de mayor niimero de especics de
fauna incluyendo fauna mayor como pecari, puma’y venado, cn los predios con MH. lo que
ha permitido ademis hacer aprovechamicento cinegético en dos de los predios (Tapiccitas y

La-Urraca).
7.5. DESCRIPCION Y ANALISIS DE INDICADORES SOCIALES

El andlisis sc prescnta como un comparativo entre empresas con pricticas de MH y sin

cllas:
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b)

(¢]
-

c)

‘scwlcms para los trabajadores. En particular sc (lctccl‘

“En-lo quea prcsmciones al pcrsonul se refiere,-estas (‘ucrOn en promedio inferiores

cn cmpncsas con Mll (72.6%) que en las que no licve an Mll (92%) (ANEXO 21). La
aDOIldCIOH de’ ropa o los emplcados: [ue notablemente superior en los predios sin

MH. Los viveres en uno de los predios con MH representa una aportacion del 90%,

~de-las:-necesidades de los trabajadores (Tapiecitas) y en uno_de los quc no llevan

M (ElMorrion). esta es de un 20% del consumo, en el resto de 'los predios las

aportaciones del patrén en csie concepto son variables, finalmente el promedio fuc
superior cn esle rubro para empresas con MH (81%) contra las que no llevaron MH
(60%). Para ¢l caso de las vucaciones, como una prestacion importante, cs de notar
que en uno de los ranchos con MH, no hay un periodo- vacacional para los
trabajadores. En este altimo factor y en vacaciones, se C\pllm poxquc ¢l promedio
cn prestaciones fuc superior para empresas sin MH. »

En nivel de ingresos, pricticamente no sc observa diferencia para ranchos con y sin
MH, cn donde ¢l promedio de ingresos nctos mensuales Tue $3.069.70 y $3.072.00
respectivi unente (ANEXO 22). : o

Servicios en Alu vivienda en el lugar de lldbd_]O puncnpdlmcnlc enocuanto a

inﬁ' 1c<uuctum sc 1chcrc (ANL,\O 23), fucron lundamcnlalmcnlc proponcnonadox

,pon cl ploplclmxo del’ - rancho. Las cmpxcsas con- Mll ucncn mayor numero dc

1cgndcrn. agua potable,

pmlum,dc paredes interiores y C\lcnou.s bollqum de '"priincros auxilios,

,clccml'c‘\mon con 110 voltios, drenaje, sillas por pcnsona y clcclxodonnqucos

,‘d‘)

Pu mancncm ‘en la empresya, en mescs, cs’ notoxm u‘na dll’ctcncm a favor dc las

ClTI])ICSdS con practicas de MH de 102 mese:
quc no-lo practican (ANEXO 24).

En educacion y capacitacion. Se ObSCl\'l nmyo: er 1do d(. csludlm en cl personal que

‘5 vcccs mds), sobre 20 meses de las

lubora cn ranchos con pricticas ng. Mll cl quc '\]can/d nivcles desde parcialmente

primaria hasta secundaria, en ‘los~rancl]os jysm P 'ucUcus de MH, los niveles son de

solo saber leer y cscribir, »hasylu briniaria‘l'crminuda (ANEXO 25). En cuanto a

oficios conocidos, cl ponccnla;c (l&. pcnsonds con determinada capacidad, sc apaccm

cn cl A\IF,\O 26, sobre los cuales prucllc‘uncnlu no hay dllmcncms
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=) - En cuanto-ua-acceso a medios de comunicacion-en clilugar de trabajo; no-sc observa
diferencia importante entre los dos grupos dec empresas (ANEXO 27).

¢) -Con relacion al acceso a servicios de salud, como parte de los servicios prestados
por cl patrén. El 100% de los empleados en ambos cusos cuentan con scrvicio
médico. Resulta importante mencionar que.cn. lus empresus con MH las personus
que-no tienen acceso a servicio médico del IMSS. utilizan ¢l servicio de médico
particular, por encontrarse relativamente lcjos de la clinica del IMSS, mientras que
cn el caso de las ‘empresas sin MEL, ¢l 100%., scude a los . scrvicios del IMSS
(ANEXO 28). )

h) En cuanto al nivel de participacion con opiniones cn la empresa, todos los
empleados  en ambos madclos consideraron que hay buen nivel de comunicacion
con cl propictario )? que sus opiniones son cscuchadas. Si bicn, cllos mismos
reficren que estas no siempre son convincentes para ¢l propietario, al no modificar
éstc las-acciones en la cimpresa con relacion a ¢stas opiniones. Para las cmpresas
con pricticas de MH, algunos trabajadores expresaron su incomprension para la
forma de pastorear, cspecificamente a concentrar ¢l ganado ¢n dreas pequenas y al

consccuente movimiento constante a través de divisiones.

La problemdtica quc los trabajadores refiricron fue la siguienie:

Para-predios sin practicas de MH:

a) La rapidez con que sc estd dando el asolvc de ])ICSOHCS cn ¢l rancho El Morrion,

sciialando que en 3 afio .1luunos ucncn mds (lc hi mlldd “de su capac:ddd original,

cubicrta por esta causa. )
b) La falta de acceso a educacion para Ios nlnos cn uno dc los mnchos

¢) LEn uno de los predios l"\llu conlrol sobrc cl _ymado, pox cncont arse pr 1cu<,1mcnlc

libre en ¢l umcho o o } S
d)- Sc deben dm' per 10(105 dc rccupcr 1cnon a’las paslu IS on ll! o dc los ¥ mChbs.’

c). Las mucn tcs dc bcccxros pon amquc de coyolc cn uno dc los prcdlos

Zn'los predios con MH; algunos de.los problemas referidos fucron:
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=a) Dchcncncms ‘en ser vxcms y manlcmmlcnlo en ]as casas lmbnacmn. cn dos Caso0Ss.

b) Falta dc nmnlcmmlcnlo a ccncos Y bcbcdcxos cn (los Casos.

c) Muecrtcs: dc, bpcpn ros por ataquc de coyole; e un caso.

En cl caso (Ic los ploplclanos cn Io< 4-casos que tienen pricticas de” MH, se muestran

sdusl&.chos con cl modclo lo quc da una (.ondluon de bienestar en cl trabajo.

7.6;1\N;'\IJISI S DE SUS'II 1" ‘ABII IDAD

EI‘I‘CSI;llliKlO de éste zm{llisis constituyc un indicador importante (CUADRO 12), ¢l indice
ciicontrado, ‘como valor porcentual con basc en la sumaltoria de los valores: dc’ cada
concepto scleccionado, tiene una diferencia relativamente importante hacia ¢l grupo de
empresus con MH, esta corresponde a 46% a favor de las cimpresas con MH. Lo anterior se
pucde considerar como tendencia de las pricticas recomendadas - por estc “modclo: de
administracidn hacia la sustentabilidad. 13s conveniente aclarar, que el valor hu’winio cn
todos los indicadores anatizados s¢ dio como 100%., lo_que pudo Imbcr'"cncmdo un scsg,o,

hacia ¢l MH por ser aqui donde sc (llclon los Vi 1Ioncs supcn |oncs en’ mdyox plop0|c10n

A p‘ntn’ de - cslc lCSllllddO dc‘nli['cal quc hay bcncl'mos cn tc1|11|l10'~‘. de

wslcnlablh(lad pam la cmpl'q

7.7. CRAI)O |)|;' _ , : ,

it qlucncs |)I lCllCdn Mll sc dclcclo a lr 1vcs (Icild cncucsla cn los 4 casos, quc antes dc
.ldoplm estas” pruchc‘m C\lSll'l cn cllos um aculud (Ic busqucda dc alternativas para mcjorar
la |'cnl‘|b|lld‘1d de la cmprcsa Y cn (Ios (lc cllos csla Fuc acrecentada por los problemas
finuncicros quc vivia la cmplcsa mclucndos por Ia smmmon cconomlca prevaleciente en el

IﬂC(llO gill]«l(lClO ndcmn‘xl, GSI CO]ﬂO a Icl SCC]Uld (lL Vill IOS dl‘IOS C]LIC cn cse 1110!110!110 se daba
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CUADRO 12. INDICADORES DENTRO DE CADA CATEGORIA DEL MESMIS Y SUS EQUIVALENCIAS, PARA LOS DOS GRUPOS DE EMPRESAS EN ESTUDIO

CATEGORIADE ~ INDICADOR VALOR REAL VALOR EQUIVALENCIA %
ATRIBUTO INVERSO
4 Lo ' CONMH SINMH CON- -SIN - CONMH SINMH
: R , : CMHCMH S
Productividad Cargaanimal: U. A,/ ha * : 12.7 168 0.08 - 0.06 100.0 75.6
Porcentaje de dostetes ‘ ’ 57.2 68.8 83.1 £100.0
Produccion de carme kg < ha " aito 8.0 4.1 100.0 - 515
Utilidad neta + ha s afio 17.2 47 : 100.0 274
Produccion de Materiz Seca Kg 7 ha 106.0 102.0 100.0 96.2
Estabilidad Porcentaje de mortalidad * 0.8 25 125 040 100.0 - 320 ;
Riquesa floristica (numere de ejemplares muestreados) 61 37 100.0 60.7
Cobertura basal por ha en matorral promedio por afio i 207 119 1000 57.6
Resiliencia Ndmero de cabezas por empleado 274 172 100.0 62.8 -
Costo de produecion del kg de carne (S)* : S 134 164 0.08 0.06 100.0 795"
Confiabilidad o de superticie con pastoreo rotacional 787 0 100.0 0
Sobrepastoreo. porcentaje de predios * i 250 . .333 004 003 1000 75.0
Adaptabiliduad Alimento complementario. "o de costos * 4.4 17.7 .. 023 0.8 100.0 249
Porcentaje de ingresos por ganaderia * 4 ' CTA97 o TT5500.01 7 0.01 100.0 100.0
Equidad Ingresos por cmpleado. sueldo (S) 3,069 3,072 : 99.9 100.0
Servicios en vivienda de empleados, % - . 600000510 R . 100.0 .85.0
Prestaciones en 3 rubros, porcentaje 72.6 92.0 789 100.0
Permanencia on fa empresu, meses B e :-102.0 20,0 S 1000 - ;196
Autodependencia Mision o meta. No. de casos . 4.0 0 : 1000- . 0
- Controles administrativos para andlisis. No. de casos ST 400 10 ‘ 74000 0 11250
Contratacion de asistencia téenica. No. de ranchos 4.0 0 ‘ 100.0 0
Monitoreo de vegetacién, No. de ranchos C10000 ¢ 0 1000 . <0
Asociacion para asesoria téenica privada 100.0 0 100.0 0
- SUMATORIA:  2,1620  1,1724"
PORCENTAJE: 100.0 54

* Datos en los que es deseable un valor inferior.
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cn la-region.- Los mouvos pon Ios quc los g,an.\dmos consulcxan haber: iniciado .en csa
prictica sc muestran en ¢l CUADRO 13. La molw.\cnon pnncnpdl fuc lc.sochn problemas de
falta de forrajcs soblc lodo pam épocas criticas, mencionan ldmblcn quc al conocer alﬂunos

pnnc:plm dd modclo lo’fueron dC&.])ldl]dO por considcrarlo Iouu,o

A’ l)_OI"l‘O

~.CUADRO 13. MOTIVOS POR LOS QUE ':PROI’II‘ TARIO
'PRACTICAS DE Mit EN EMPRESAS EN I‘S'I‘UDIO B :
CONCEPTO % DECASOS

RESOLVER DEFICIENCIA DE PASTURAS " " 100"
OPCION RAZONABLE, METODOLOGIA LOGICA : 75
RESOLVER PROBLEMAS FINANCIEROS .~~~ [ " .50 .
CONTROL FINANCIERO 25

Los ganaderos de las emipresas participantes iniciaron con pricticas de MIH a partir de las
fechas que sc relacionan en el ANEXO 29, la mas reciente fuc a partir de 1996 y-la que

ticnc un periodo mayor es a partir de 1985.

l.os pxoplcl.mos scnahnon que el avi wice ha 5|do gradual, Fundmncnlalmcnlc por quc: sc ha
requerido de su pxopm capacnlacnon mediante un proceso progr csivo de aprendizaje; han
encontrado” resistencia” anle familiares y lmbtgadoncs debida-al ‘desconocimicento de los
principios del modclo de:MH; y por carecer de recursos suficicntes para realizar mayores
inversiones cn los aspectos prioritarios como cercos y aguajes. Por lo que las practicas han
tenido una aplicacion lenta, las cuales se han llevado.en un porcentaje variable, csto quicre
decir que en la practica tienen algunos clementos de la teoria del modelo de M, pero no se
considera que las practicas se hayan rulizuglo apegadas a las recomendaciones del mismo

por lo tanto no sc considera que las hayan llevado al 100% (CUADRO 14).

. TESIS CON
FALLA DE ¢oGBN
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CUADRO" 14 PORCENTAJE DE. ACCIONI‘S RECOMENDADAS POR EL

MODELO “DE" 'MH LLEVADAS ~A LA PRACTICA POR. 1OS

PROPIETARIOS DE E MPRESAS CON MH LR
CONCEPTO AL H00% DE MANERA-VARIABLIE

DEFINICION -DE COMPONENTES DE LA - 100 o
EMPRESA LRI SR
DEFINICION DIE LA META 50 50
PLANEACION, SEGUIMIENTO, ' 25 25
REPLANEACION Y CONTROL .
METODO DE ANALISIS EN TOMA DE 75 25
DECISIONES

PARTICIPACION DE FAMILIARES 50 - 30
PLANEACION DEL PASTOREO 50 50

Al respecto. la definicidn o conceptualizacion de los componentes de la empresa o unidad
productiva por parte del ganadero estuvo pxcscnlc en todos los cusos, ¢ incluyd cn ella ar
los administradores, ¢l personal, la base. de recursos (naturales, in ﬁ'acslrucluru y cqulpo) y

los recursos ccondmicos.

La Mecla I IO]ISllCd dc 1.1 CIH])ICSd sc encontré cn Ia ksngncntc elluacmn.

eslr uclul ada on’

loclos los casos: genecralmente solo.

dor v e dos dc los 4 casos han participado los

ido llmlt,xdd, .lunqm, cl .ulmlmslr.ulor menciona

“que lcs ha' mouv ulo,ﬁ no sc h'\ ‘oy"ulo :mayor ‘compromiso. Y cn cl caso de los
lmb'\mdorcs no sc Icq ha d'\do 10(1‘1\'1‘1 una pm(lcxpacmn incluyente.

b) - No csluvo cscr |la en Uno. dc los casos. :

c). En cuanlo a los: tres componcnlcs: formas de ploducuon calidad de vida para los
pmucnmnlcs y l)a':c de rccursos Iulum, uno dec los casos cumplc para los tres
componcnlcs y. en Ios otros tres adolecen ‘de a Ig,uno dc cstos; los cuales son
'consnclcm(los clcmcnlos I’mulmncnlﬂlcs de Ia Mecta HOIHIIC‘I. : S »

d) Ln uni dc |'1S cmprcsas s¢ cnmba en llcmpo plcscmc y no cn futulo.

La |)d|llCl|)4.lClOI] dc Ia ﬂlmllm y cmplcudos como 'S¢ (llJO ‘mlcnoxmcnlc ha sido pobre de

d(,l.ICIdO .ll modclo En la” umca unplcsa don(lc a tr wcs dc los anos ha habido mayor

TESIS CNON
FALLA D UnlGEN toe




pmllcnp.\cmn dc l’amllml cs-en rcunioncs de trabajo es Tapu.cna%' en clla sc ha dado cuando
menos una |cumon muml con-los Famlharcs involucrados. En nmuunu se ha involucrado a
los lmlmlddoncs como lo ICCOI‘IHCI]LLl el modclo, al punto de que.conocen muy poco sobre
lus bases del MH y (lc que no han hecho aportaciones a la Meta Holistica ni al proceso
‘ulmmlslmtwo -de Ia cmplcsa,, En todos los cusos a los trubajadores s: sc-les solncxla su
oplmon sobrc aspcclos rutinarios del trabajo, situacidén que se da también aunque en menor

grado en'lus ClTIpICS‘lS ﬁm |)|acllcas de MH.

‘Sobre las Ilamadas “(lncclnccs (lc cvaluacnon para cstablecer prioridades ‘en la toma de
dccnsnoncs lo@ proplcu\rlos mcncxonan quc ‘han hccho uso de ¢stas para la toma de

decisiones. Y a través de cllas se ha llegado @ la'situacién actual de cada empresa.

Sabre-1a iclchliﬁcuciéndcl_"‘cslubén (klc’b'ill’f. en . todos los casos hubo mencién de cste, en
ocasiones incluyendo mas de uno; iilcmiﬁc{mdolo con los siguicntes conceplos:

- Megjorar la conversion de cncyrgl’u; por lo que sc propone incrementar ¢l ntiimero de
cercos para continuar practicando pastorco con las siguicnles caracteristicas: alta
densidad y una plancacidn quc incluya periodos dec pastorco corlos y periodos dce
recuperacion adecuados a la vegetacion (Tapiccitas, La Urraca, £1 Grullo).

- La falta de capital de trabajo, para continuar con inversiones en la empresa con cl
fin dc contar con mas divisiones (E1 Grullo).

- Aprovechar la mayor cantidad de agua de lluvia que recibe el rancho, a través de
una dcns:(l.ld alta de ganado ‘en pastoreo para gcncr elevado impacto -animal 'y,

cfecto (Ic manada (l:.l Rcto).

Lus estrategius y dCClOHCS para ulChan l.\ mcld (Ic la cmprcsa que Ios pxoductoncs han
utilizado en primera instancia son 1.1s 515u10|1lcs. S
a.; Hacerse' “de - mFordelon Yy ICClbIl" ascsonm sobrc" MEl2a - través . =de - personas

in ['onmadas hasld llcgzn cnlos 4 casos B ld contratacion de servicios (écnicos.
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b, " Reunion ~con= familiarcs y cmplecados, no- éielﬁpl'e fsilnurlu'u{c'a,vi—pura-(liséulint las -
propucstas, Esta actividad ha tenido una pmlucnpacnon seria con los familiares en cl
caso de una empresa: Fapucnlas. :

c. Estructurar la Mcta Holistica, con los resultados citados anteriormente.

- de-Planeacion. financicra, se realiza con.mucha disciplina en una cmpi'csa (La Urraca) y
un-propictario mias reporta haberlo practicado (Tapiecitus), aunque en csta Gltima no
sc realizd durante el ano de estudio. El resto lu realiza de mancra convencional, con
programas de  inversion  sin plancacion  formal, cn  donde tiencn presentes

determinadas inversiones para un ciclo anual.

G

El scguimiento del plan financiero, se Hieva al 100% en la misma cmpresa en que se
realiza la plancacion y seguimicnto. En el resto no se da este control.
f. El registro contable se lleva en todos los casos. con fincs de utilizarlo para andlisis

asi comeo el {iscal.

Como acciones malcriales se dicron:

a. - La, construccién de aguajes para - mecjorar la- distribucidn  del - ganado y la de
di\'isioncs para administrar mgjor cl pastorco. Esta tltima cs una dec las pricticas
mas - notonas de acuerdo u -los .datos dcl ANEXO 30, en-donde sc observo un
mcxcmcnto al p:omcdlo cn Ios 4 ranchoq clc 9 divisiones antes de llevar pricticas dc
Ml-l thSld 75 d 1'1 Fecha del ‘estudio, ya con practicas de- MH, incrementando a
aplO\umld'\mcnlc c] (Ioblc cn tres dc los ranchos y a 15 veces mas ¢t otro de cllos.

b. Al mlsmo llcmpo Ia .wmpacnon del ‘ganado cn un mcnor niimero: de” manadas,:- dec
.lcucxdo d lo que sc obscwu cn cl CUADRO 4. Donde e¢n ‘z\nchos co‘n MU, sc
obsu v| un plomccllo (lc 3.._ (n =4), contra 7.3 (n = 3) en ranchos sin \/Ill

c. Rcah/dmon dc und |)I'mcacmn del . pastorco, que ha dado por 'csulldclo las
camclcusllcas (lcscnlas cn -las  ‘sccciones  8.1.2. u_cnologm llllllLd(]d 9.1.
dcscnpcmn ¥y an z'\li is” lccmco productivo de ‘las empresas: Don(lc La Urraca y
"aplccnas han llcv wdo -un; plan de pdslorco anual -y las otras dos _cmpresas han

.

P 'ZlclICddO lOldCIOl] COH llCIﬂ])OS Mas o mcnos riy idos.
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d.-“Monitorco “ bioldgico; ‘con - fotografias - y ~mediante: la- contratacion.. de servicios
téenicos. Estos registros se realizaron cn los ¢4 'prcdios, en los 2 Gltimos afios. '

e Muestreo del forraje pura presupuestar el pastoreo. Se ha practicado cn 'l‘z@l)iécilus,
en cl resto de los predios hay supervision constante de la condicion ‘;Ic 4Izias vcli\‘/‘is'ioiws

= Pdld asi.determinar cl movimiento. del ganado.

Imcamlcntos de prucba. ‘
g Motivai

cmprcsa. Sobre este aspecto, una dc las cmplcsas quc may0| dClIVl(ldd h'1 lcm(lo cs

Tapiccitas, en ella se han orgunizado reuniones “de e \baJo y “han dSlSll(lO varios de
los micmbros a cursos dc capacitacion. 7 ‘

h. Compartir con familiares y otros ganaderos las acciones y resultados de la empresa.
lLos 4 propictarios han mostrado mucha disposicion a atender a quienes quieren
conocer mas sobre ¢l modelo 'y por cllo,3 de cllos han participado como ranchos
demostrativos con FIRA, con el lema "P istorco Plancado™.

i, Protcccion y postcrlormcnlc '.1provccham|cnlo dec fauna mediante caceria cinegética,

asi:como: ccolunsmo en’ cl plcdlo En todos los predios sc ha protegido la fauna,

vnlando caccrm "l‘um\'l y cuando las condiciones dc superlicic y poblacion dc

cspcmcs lo-han pcnmm(lo sc han claborado programas (Ic, dpmvcchamluuo

cmcuético con: autonmcton (lc SEMARNAT, tal es el caso de Tapiccitas .y La -

Ulmca; cn cl cuso dc I"I Glullo ‘©std cn proceso csta autorizacion:

Los camblos u1 Ios |)'1

'1(]15111‘15 L]lIC los ])lO(ILlClOI’CS mencionan sc lllVIClOﬂ (]LIC (I‘ll‘ |)

adoplar y Ios quc 1amb|cn sc. [‘uclon 5cncrando con cstas pr: dcticas. son:

a)’ La ncccsndad “de cslqr.'ablexlo a.nucv as ideas, asi como lcncr'maym capacidad de -

,obsm Vi 1c10n

b) Vcncm Ia IdCd (lc qu clv"mun‘cio tradicional de pusli7alcs cra mcjo'r.’

c). Sc lcqmcrc ploducu |)aslo pam podcx producn ulmdo pO| lo quc se lmcc nceesario

d'u mucha alcncmn a Ias 1mstums y |)0| ldnlo dl suclo
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dy=Producir mas carnc pon ha, antes que ])IOdllCll' bCCCl‘IOS mas pusadoq

c) Fonmr dcc15|onc< y scn consmnlc en cl sc"mmncnlo

Los pllncnmlcs mgumcnlos dc ios plO|)ICldl'lOS pdru conlmum' con practicas de” MH, fucron

_apreciaciones

los:que- sc.-mucstran. cn,,cl CUADRO. 15, cstas_ son Qbscrvg_czlongi

personales; de las que pueden o no contar con tun soporte, abarcan:

a)  LEfectos sobrc ¢l ccosistema, .con mcjoras cn 'suulo 'conio. un . mayor .

aprovechamiento del agua de luvia a partir del mmuncmo en 1 ‘ClelC {] vcg,ct.\l Se

han reducido malezas y se cstd incrementando el numelo dc cspccncs vc.&,cl.llcs Y se

estd incrementando la fauna silvestre,

b) Otro rubro cs cn productividad ganadera, dondc cnan 'mc_|0|cs conchcnoncs cn los.
indicadores " de productividad, como- son .mayor- “docilidad  del 5dnddo,, mc_|01
_uliliiucién de pastizales, mcjoras cn lzi_ fcrl'ivlidn(l del ganado y: pammclros
productivos, no sC ha requerido alimento complcmcnt.ulo o Im sulo on’ menor

-antidad, y han tenido menores gastos en medicamentos. T

c) En los-empleados, sc hun mc_]omdo las condicionecs de trabajo’y :hzyiy‘nivcjyor

dcsunpcno de ‘\qucllos con Jomadas menos agotadoras, al ‘mismo ticmpo.s¢ ha

requerido menor niimero de empleados. La relacién familiar ha:mejorado con mayor

presencia_de la familia en el rancho y en asuntos del mismo:

) En cl aspeclo financicro y administrativo, también consideran quc lmn 11c_|orado los
’csullados. al mcjo-ur las condiciones [linancicras de Ia cmplcsa. de mayon

(Ilvcmulad cn I‘ucnlcs (Ic ingresos. ‘Hay mcjor vlsualll,acmn (lc Ios aspcclos de-la

"cmplcsa. L

Por lo que cxpresan disposicidon a continuar y perfeccionar la practica del modclo. -

Un m,sgo quc Ios |)IOpICldIIOS scnaldlon sob|' Ia pmcllca dcl modclo dc Mll cs que sc

(lclonne a. lomallo como ThE snnplc modclo dc paﬁlonco lolacmnal y' quc sin (Iar los

per lodm dc (lcscanso adccud(los a I‘IS pl'mlds GC Ilcguc al sobrcpdqlmco damm(lo planl.ls y

suclo
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CUADRO!: "15.. ARGUMENTOS POR LLOS QUE LOS PROPIETARIOS
CONTINUAN CON PRACTICAS DE MH EN LAS EMPRESAS EN ESTUDIO

CONCEPTO % DE CASOS
‘Ha mejorado la cubicrta vegetal, se reducen malezas . 100
- Sc uprovccha mejor cl agua de luvia - 100
Sé estan incrementando especics vegetales. BRI 50
‘I1a mejorado la distribucion ¢ mcncmcnlado la Pumd sﬂvcsuc 100
El ganado cs mas docil S R R o 100
LLos pastizales son mejor utilizados . 100
Sc ha nigjorado la lertilidad del ganado L ' 25
Sc ha reducido el niimero de toros 100
No sc ha requerido alimento complementario o ) 25
Hay mayor control a través dc registros 4 75
Los parametros productivos han mcjorado . . S 100
IHa reducido gustos cn medicamentos 100
Hay mayor inlcg,l acion de propictarios al negocio y con G e 1100
mucho mgjor animo
Mayor diversidad en fuentes de ingresos 75
Ha apoyado en la solucian de graves problemas’ ﬁhzinci_cros o 50
Los rccursos son mcjor invertidos, hacia aspectos niz’ps S 100

rentables sobre todo a largo plazo

Hay mayor control financicro e 25
Lec apoya a visualizar todos los aspcclos dc la cmplcsa . 100
Mayor motivacién al personal T : 100
Mayor placer por ¢l trabajo 100
I3s mads satisfactorio para la familia. = Braa 75
Sc ha reducido la necesidad de mano dc obm y: ahom cs mclor 100
capacitada .

Sc dan menos situaciones de premuira en ,f'lrhb'ij‘of’ A 100
Menos trabajo fisico y mas 0|5dmmdo ‘s¢ mcrcmcnla la 100
plancacion - :

Algunos comcnhunos a p‘uur dc las cncucslds lCdll/d(ldS quc dlcron los ploduclorcs con

pracllcas (lc Mll con ICIdClOl'I d I'1 uamdcl ia y al modclo son los swulcnlcs.

TESES (0
FALLA DE C.oUii
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- En ncnual los g\nadcms de’ Chihuahua-han-tenido: una. actitud - de- conf'omnsmo.
genery llmcntc solo |cal|/an aclividades C\ll’llCllVdS dcl mncho sin m\'cmr cn cl para
mcjorar la ])lOdUCll\’lddd ‘

- Consideran que para los gan.n(lcxos no cs ﬁlCll c.nlcn(lm cn razon de la-fisiologia

~vegetal, porque se deben respetar tiempos de |ccupe|uuon para las plantas.

- En cuanto a'la promocién del-modclo. el Mangjo Holistico, se debe hacer-a partir de
quienes ticnen expericncia cn la prictica del mismo. Asi si alguna institucion
gubernamental lo quisicra promover, para no deformario en sus bascs y en sus [incs,
sc deberd hacer a través-de organizdcioncs como la Fundacién para Fomentar cl

Mancjo Holistico, A. C.

La opinién dc algunas personas cntre ganadceros 'y téciiicos con quicn sc' tuvo oportunidad
de conversar sobre cl tema, cs que el MH es utopia, en-la que se sacriﬁca la.posibilidad de

producir por un propdsito romantico de conscrvacion de los recursos n‘uurllcsr.'




8:- DISCUSION - -
El prescnte trabajo hace un accrcamicnto: del”modelo de MH a través del método de
estudios de caso, analizando empresas con pricticas de-manejo holistico y otras sin cllas.
qué permite la descripeién de la pucstu en prictica (lél modclo y de sus resultados en los
aspectos-productivo, - econdniico, ccoldgico y,soci':'ll -asi mismo_sc_hacc una cvaluacion
cdmpﬁ -ativa de sustentabilidad entre ambos grupos. de cmpresas y por tltimo sc cevalta cl
g‘udo de adopclon de acucrdo a lo que el modelo propone, cn cuanto a practicas rcalizadas.
caraclerizacion de los productores que lo practican asi como dc los aspectos que facilitan la

udopcnén.

8.1 CARAC'I 1L RI TICAS, ACT I\’II)Al)I SY COV'I"I’, XTO AMBIENTAL
Considerando-que las condiciones |ndupcnd|cnlcs ala fonma de d(ll'l‘llnlSll"dCIOH dc cada
predio son muy variadas, en factores como: g ' L ' '
a). Los quc intervienen cn cl cslablccnmcnlo dc ]'1 vcg,ctaclon Yy su procluclwulad
dentro de cllos: clima, “humedad rccnbl(la - por prccu)lmcmn y su (Ilslubucmn
topografia, gcologia, .suclo; lruamlcnlo prcvlo a cada lerreno; rdClOlC§ bidticos
dados ~por el hombre: como - cm;a dlllnhﬂ ‘enfoque- de la actividad. ganadera,

presenciade-fauna SIlvcslre Y SL s allc lClOHCS (COTECOCA, 1978)

b) Aspcclos socmlcs cconomlcos Y lam no dcl prcdlo

Es que Ios datos oblcmdos a partn dcl numc:o “de ranchos trabajados de acuerdo los
objetivos; lmccn pos:blc |csallar~ dlg,unas (hf’crwcms cntre los dos cnl‘oqucs pero-al -
consi(lcrm cstas - var iables, el namero (lc cusos cs bajo, y ¢sto no pcrmllc un nivel
comp.udtlvo de tipo cstadistico, a pesar de que cn dos dc cllos sc estudiaron prcdlos vecinos
con aluunas condiciones snmldrcs como cs el caso de l<I Edén (sm Mll) y Fl Rclo (con

Mt I) y El Grulle (con MH). y Las CdllCldS (sin Mll)

Es asi como la dcscnpcnon dc las: cmprcsas en’ csludlo ‘per mllc c uactcnnu dc mancrs

ucncml al modclo, como un qccrcmmcmo a l'\ pmcuca dc, cstc, al’ conoccx ‘sus cuall(ladcs.

vicios y (|Cbl|ldd(|(.5




Es ‘relevante” pam “el” uabajo que: ‘los- ranchos estin - localizados-cn lasvonné ‘g;l‘l‘idil y
scmmn(ld, dcl estado (lc Chlhuahua p0| ser ¢stas, muy amplms en el territorio nacional y
lcplcscnlalw 1s dc Ll 5an‘1dcna C\lcnswl del “pais. - La> actividad - fundamental . de’ las
empresas estla gunuder a. ln quc de acuerdo a la vocacion natural de los predios, sc
consnduu una- dCll\’l(ld(l ﬂccnlu(la (Tdh.(]o y-Ordoiics, - 1998; Challenger, 1998; Carabius er
al., l994) Sc'tr, 1l)d]¢l con bovmos y cn algunas empresas en pequeiia escala con equinos,
esta actividad ‘pudlcm complemcnlarsc. con pequeios rumiantes, como se hace en Bl Edén
(sin- MH). Oil'il‘0])6i‘tlllli(lil(‘ cs dar-mayor proteecion a la fauna y hacer introduccion de la
“misma, cqmd un atractivo y fuente de ingresos potencial, actividad que sc ha iniciado en

zllguhos predios y que es perfeclamerite viable en csas regiones (ANGADI, 2002).

~Unasve umblc dctu’nmmnlc en cl-andlisis, SObIC todo para cl |)|0dUCllVO y ¢l ccondmico, es
la ocupacxon desigual de la capacidad de carga actual dc Cd(‘ﬂ predio (ANEXO 13), en
donde una ‘situacién ideal para el estudio seria la saturacion, que no en todos los cusos sc
alkcunzo porque en la mayoria dependié de la capacidad financicra de la cmpresa. En una de
cllas donde si se considera que alcanzd la saturacién, es Tapiccitas (con M) y en otras dos
sc considery que hay sobrecurga: El Reto (con M) y El Morridn (sin. MH). Se:concluye
que hay saturacion, porque en cl ciclo que se evalud suliio las consccuencias de buja
precipitacion pluvial en ¢l periodo de crecimiento de Ia vegetlacion, lo quc,sc hizo evidentc
con una baja disponibilidncl de [‘o'rrajc para finales de afio, csto motivd al 15i'opiéliiri6zi hacer
ventas de pic de cria para ajustar.la carga. R la soblccmgl cn los otros dos plcdlos porquec
debido al zu'gumcnlo del” proplcluno cn el |)l‘llT|Cl‘ ‘cuso, clc hacer rentable la’ misma, ha

llcgado al punlo de provocar ba_;a dlS|)01‘IlbIll(ldd de forr: aje, sobre todo pm"l la época scca.

Y en el suvundo, ademais de ld bam dlspomblllda(l dc ['on‘ajc, a causar crosién con signos

nmmf'cslos (Ic csta, En cl ‘cslo dc Io pICleS, s obscivo dlspomblhdad suficicente de

l’omuc para mantcncr el mvcnlano actual y “de acucx(lo alos |csulmdos de:la p:oduccnon de

malcria seca (CUADRO 1 1) csmn cn"condmloncs dc mcncmcnlar sucar ga

Por situaciones como las anlci'iorcs la satu 1c10n en la capacld'x(l (lc Cdlgd es una variable

dificil de homoucncvm para lO(ldS las cmpncsas, la quc dcpcn(lc de muchos factores.

T



Estas situaciones*dan como conclueién; ‘que-ante csta variabilidad;-la-tendencia no cs clara,
a pesar de que cl plomcdlo dc carga anlmal pon ha es SLIDCI'IOI para prcdlos con MH
(CUADRO 1 1), ya queen cl caso de los plcdlos ';m Mll sc u atn de comunidades vegetales

consideradas con mecnor ploducuvulad

8.... TECNOL OCIA ur |LI ZADA

En cuanto a'tcenologia utlllzuda cn general se obscrvé lo siguiente:

Los ranchos con MH, lcn(hcxon a ser mds cstables ‘cn cuanto al uso de¢ tecnologia, Fue
notoria la mayor mvcrsnon‘ en tecnologias que consideran redittian {inancicramente a
mcdmno Lug,o plazo y que cslan en funcidn de la sostenibilidad de los recursos, contra las
que-solo redittan: a corto plazo. Por lo que lucron mis consistentes cn la aplicacion de
téenicas’ que dé acuerdo a un andlisis previo, les apoyaran para generar beneficios a la
vegetacion, suelo y fauna, incrementando la productividad del ccosistema. Fuc el caso de
tecnologia como: mayor ntimero de divisiones y aguajes (Stoddart e «f.,1975, citado por
Aizpuru G E, 1979, 22); reducir al minimo permisible cl ntimero de manadas, que permiten
de acuerdo a las propuestas del modelo dar tratamicnto al suclo y la vegetacidon por medio
dc los animales domésticos a través de plancacion holistica del pastorco, con el fin dec
provocuf mayor impuckto al{ixﬁul dando periodos adecuados de recuperacion a las pasturas
'(Voisin', I974{sznudas,'] 995; Savory y Butterficld, 1999). Por lo gue las inversiones de
cstas cmpncsas estuvieron enfocadas a la construccion de cercos y aguajes. Para facilitar lo
anterior a menor cosio y con cficiencia en cl control del ganado, cs quc los ganaderos han

hecho uso del cerco clécetrico.

Por lo lanto la lomm dc pdsloxc‘n* cn 2 de los ranchos con MH, Tapiccitas y Urracy, ha sido
puslorc’o; plupcado. esto cs, 'obedeciendo a una plancacion anual con ajustes de acuerdo a las
condicioncs 'l‘érrzijérus 'y ¢limaticas. En los otros dos con MH, El Grullo y El Reto, cl
pastlorco fuc rota'cionzil],‘ con ticmpos dec ocupacion que cn su mayoria [ucron [ijos para
lHuvias y sccas, o que se adecuaron scgiin la cantidad de forraje presente. En cstos tltimos

- el pastorco sc ha llegudo -a viciar, como lo previenc la informacién existente sobre MU




(FIRA(D):71996); con'unal I'él'm'\ de pasloredrgi'otaériomil ‘en 1a que sc dicron periodos fijos
de descanso, sobre todo ‘en el scbundo caso, cn (Iondc la presion cjercida sobre las plantas
por-la “‘demanda del ganado®y los- ploblcmas que se dicron cn ci afo de anilisis sobre
abastccimicnto. de agua.en '1b|cv ldClOS lmpllco dar periodos de descanso muy cortos,
incluso-en temporada de.no crecimiento de la vegelacion, en los quce no sc han considerado
las nccesidades de las plantas y donde de continuar asi, scguramente habra dafio a estas
provocando pérdida por sobrepastorco, situacion que podria detectarse. en densidad,
[recuencia-y cobertura de la vegetacion o través de muestrcos subsecuentcs. Lo anterior
contrasta con la forma de pastorear cn predios sin MH, donde la-tendencia ha sido dar
periodos de pastorco por division mds larges. llegando a afectar en un mismo periodo de

pastorco al rebrote de las plantas..

Con cl moclclo de pastorco pmcllcado por los propiclarios'con Mll sc obscrvaron ventajas
quc comculcn con obsecrvaciones ya lC])O]ldd'\S (loncs Y Mdnncl]c 1995 Montagne,.2000),

como las siguicntes:

a. Estimulé a los productores no solo a obscnvm al ganado; sino también a las plantas.

b. Sc estublecicron metas en la- a(lmmllﬂstr cién:ide. los: recursos, -enfocadas” hacia

mc_|oms cn la condncnon del lcncno

c. . Sc licvd a cabo una plancamon ‘del pastorco, cstimando’ la capacidad:de cirga para

las di lucnlm arcas.

d.. Se plovcycnon mas .lgu‘ucs y as: sc. Iog,lo

ma mc_po: dlsll lbllClOﬂ dcl g‘ n.\(lo. 3

¢.. Hubo oporlumdad dc re v1sar con mayor hccucncm a Ios anlnmlcs .

. Se obscwo quc el gzumdo cra mas manso Io quc ﬁlCllllo ll '\ba_]al con cl

Otro 'ISPCClO al que sc lc (110 nmyo ucnuon por pdl lc dc cmprcsas con pmcllcus de MH,
fuc al aspcclo reproductivo’ en cl yumdo. dl conmr con. tcmporudas dc empadre. registros
de ‘purtos para |d lcmpomda y (Ildnnoslmo dc 505["[0]0!1 I_.u tendencia- a hacer-uso de
alnm.nlamon complcmcnlarm luc mcnor cn ClhplCSdS que llevan MH. Eslo es congruente
con la ncccsulad quc planlca cl modclo dc Imccr soslcmblc la ploduccmn sin incrementar la

(Icpuulcncm dc msumos cxternos. y de (hngn los recursos hacia conceptos que mcjoren la
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rentabilidad a mediano: y-largo-plazo; mas unc a-corto-plazo,.[Zs notorio también-que los
produclorcé :c agruparon con ¢l fin de cupucitﬁrse y compartir expericnciias con ouwos
ganaderos; formando tn grupo’ de intercambio tecnoldgico. Eslo fuc a Ia par dc ouro -factor:
la- contratacion de. ascsoria técnica, que hizo aportaciones como cvnluacnoncq de tipo
ceoldgico y productivo,. dando. recomendaciones especialmente encaminadas a mejorar ¢l
uso dc los recursos naturales. En cstas empresas hubo mads actividades con relaciéon al
aprovechamiento de launa con fines cincgéticos o ccoturislicos, actividad. quc apoyd la
diversificacion de la produccidn, que aunque son incipicenics, cn un caso ya gencraron
ingresos. Sc implementaron mas controles” administrativos y hubo "una participacion

importante de difusion de la teenologia utilizada hacia la comunidad.

lLos quc no tuvieron . priclicas de M'H lcncllcton a Imccn uso de téenicas que al ser
dependientes de insumos, mano de:obra:y no c,slar |I1lC"IdddS a los procesos nauu'\l(_s del
ccosistema ticnen mayor ricsgo en cuanto a su permanencia en la empresa, como son la
sicmbra de plantas forrajeras, la cén‘sll'ucciéli" (lc curvas de nivel y bordos, asi como la
alimentacion compliementaria: en altus bpkroporcioncs. En cstas empresas la- forma de
pastorear ' fue pastorco cominuo.' En cl aspecto i'cproduclivo, hubo - mcnos. controles,
tuvicron un empadre mas abicrto ykcl diagn()éliCD dec gestacion fuc poco practicado. Aqui
no hubo contratacién de asistencia técnica en forma privada; para recibirla, los productores
sc accrcaron a instituciones como INIFAP; lleg: m(lo a agruparse cn tor no a apoyos técnicos
otorgados por cllus. En cstas empresas, las decisiones sobre el uso de tecnologia las tomo cl
propictario. - considerando’ “la ~ opinién’ “del - encargado,  wvaliéndosc  también de
recomendaciones de personas involucradas cn el drca como otros ganaderos o 1¢éenicos de
instituciones gubernamentales, enfocindosc a un objetivo delinido como puede ser reducir
crosion c incrementar la cﬁbicrlu vegetal o mejorar la produccidn de forraje para ¢pocas
riticas, pero a (hfcncncm de cmpresas con practicas de MH, sin hucer las consideraciones
que implica una mcla . En cuanto a los conuolcs administrativos en cl caso de cmpresas sin
MH, ‘en LdS Cdl rct‘ls sc uuhnuon con fines dc andlisis y en las otras dos empresas, sc

xcdu_]cron qolo a l'nes ﬁscalcs.
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Es de notar hw)"orrn]‘wci'ml a- thld I.\ lccnolog,m por: p'\rlc dc-los propiclarios de empresas
con MH, csto o’ dcmucstrl cl nmyon uso dc pri icticas tecnoldgicas y ci que algunos han
pmchca(lo las dhOl"l llllll/d(lds por: Ios proclucloncs sin- MH, que desecharon lucgo de
dn.lll/mlae bd_]O cl modclo propuesto por cl ‘MU, al observar la no viabilidad dentro de sus

empresas.. Tal fuc.cl caso de la alimentacion ccomplementaria en altas proporciones en

“Tapiccitas y-El:Grullo, del establecimiento de pasturas y dec las curvas de nivel como medio

para control de crosion en El Reto.

~ 8.3 ASPECTOS TECNICO PRODUCTIVOS

Las variacioncs cn inventario sc pueden considerar normales -y (lcbldas a la actividad

~econdmica de cada rancho. Los ranchos con MH son los que alcanzaron una carga animal

~mayor, incluso cn El Reto, quc a pesar de encontrarse cn la rcgién arida, esta carga luc alta

y es atribuible a la decision del productor por consideraciones de rentabilidad ya
mencionadas, ademas de la utilizacion en esta empresa de un modelo de puastorco con
divisiones  pequeias, movimientos  rapidos "y la- alta - proporcion  de  alimento

complementario.

En poxccnl‘uc “de dostetes, . ¢l valor lﬂ']S alto lo ‘ficncn Tas cmprcs.xs sm Mll Smuy

[)lOl’mb'Ln‘lCl‘llC beneficiadas por condlcloncs dc allmcnl'lclon como son. nmym ploponcnon

de allmcnlacmn complcmcnmna y ‘la nmym gund(lo cn

sc]cclwldacl dc lor"uc dcl{

con(lnc:oncs de pastorco continuo, . en cl quc cl g n'ldo cs tr 1ba)ado con n cnor dcnsmldd )

Aunque és un . parametro muy xcplcscnlalwo (lcj)l'O(lucthl(h(l scru 1cccsa o‘ h.\ccx las.

consideraciones dc andlisis integral, (Iesdc cl cnloquc quc sc Ic: da en cl tr lbdjo,

Kg de carnc por ha por afio, cs un mdlcado: lmponlanw dc |)|oc|ucl|\'1d‘|d Ios mnchos con

MH “tavicron un plomccho |cIaL|v1mcntcr supcnor.ch obscrv1 cncnla lclaclon dceste

indicadori con el dc carga animal. 3

En porcentaje de monlalldad (lc adullos una (llfcrcncm fuc la mayor ‘mor lallddd para una de

las ecmipresas sin’ MH (El Momon) en I'\ quc Ias causas sc pucdcn |cl.1c10nar con menor




vigilancia del'rgunado-vén—:pustorco ¥y = lav upancmn de. planlas lo\lCdS, tal_vez_.por

soblcpaslmco Bl valon [)IOITIC(IIO de este IIKlICd(IOl fue ﬁwomblc ])d a cmpl«.ws con M.

El ntimero dc cabcms por cmplcado cs superior en plomccho pdm Ios mnchos con Mll lo

cual.cs: descable:para.abalir coslos; ¢sla se_considera una lcndcncm

1]‘)] C';«.\S con

M que cs Facnluadu por los csquemas de trabajo del ganado én’pastoreo.’

-84 ASPECTOS ECONOMICOS DE LLAS EMPRESAS
Dec ucuerdo a los datos obtenidos, hay basicamente tres aspectos a discutir, ¢l primero sc
-cficre o los costos de ventas y gastos de operacian, ¢l segundo a los ingresos y ¢l tltimo a

fas utilidades.

En costos de ventas,'se marcan algunas diferencias en los ranchos con MH, cstos invierten
proporcionalmente: e o IR AR
- Mecnos en allmcnlacnon complcmcnlal m, cn lcnla dc paqlums y cn manlcmmxcnlo de

instalaciones y cqunpo

- Miasen sucldos FJos y cn salcs mlncmlcs. :

Estos lactores van dc dCUCl‘(]O 'c‘on rccomcndacuoncs del modelo'y sc puede decir quc tienen
como premisa pnon izar 1ccu:sos hacia dspcclos quc |cprcscnldn mayor rentabilidad o largo
plazo (S:wory Y Butlcrllcld, 1999). La baJa inversion. en mantenimiento por parte de los
propictarios’ con 'MH,"cn' parte sc. considera. casual, ya que ‘los predios sin MH quc lo
hicicron fue por situuaciones emergentes que asi 1o requiricron, como [ue ¢l caso dc reparar
un depodsito (l > agua (unu pila) (El Morridn). Fn olro caso, csto sc debid a la necesidad de

dar numlcmmlcnlo a cercos.de |)lhlS. a cmmnos y conalcs (Las Cmrctds) En cl resto de los

conccplos las: propoxcloncs l’ucxon snmldres entre lo}s dos grupos de empresas:

Por otra |)drlc ‘se obscxvo quc dlg,unos (lc lo cmp]cados (lc (los mnchos con Mll sciialaron

que Imy (Icllcmncm e cl nmnlcmmncnlo clc SCl\'ICIOS cn casas hdbll'\CIOH csl a sxluacmn va
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cn contra® dc l.xs |ccomcndac10ncs del modelo de MH, sobre.mejorar_las_condiciones de_

lmb‘uo (lcl pcrson'ﬂ

En cuanlo a 5aslos dc opcmcmn también sc obscrvaron alsunas diferencias, las cmprcsus
= CcoN-“MH l:—,—luwcnon . mayores.. gastos. administrativos Crl] _los:: sn:,mcntcs _conceplos:
connrlnicacic'nv{.V(tclél’o'no, adio), secguros de vchiculos ¢ impucstos y cuotus. Y cn’ los
éigllicnwtés sélo cstas. mismas cmpresas reflejaron gastos, lo qué sc considera cn parte
motivado por los principios del MIH (Savory y Butterficld, 1999): sucldos administrativos,
malcrialcé de oficina, pensiones, cursos de capacitacidn, viaticos;-asi como en- gustos por
ﬁn:incimn‘i:cr.'-n,lo‘. :‘Con los conccptos antcriores, sobre todo en lo que réspccla a capacitacion

y actividades administrativas, se facilita Hegar a los objetivos plantcados por cf modeclo. .

En Io% mgcsos, aclcnms de los "cncmdos por ganaderia, hubo varias fucntes para cada
srupo .umlmaclo 'y se_obscrvd que cn cl aspecto agropccuario, las cmpresas con MH han
buscado més. .1llcrn‘\l|v 18, sobre todo las enfocadas a los recursos naturales como son el
ccolurlsmo“y la (atina silvestre. En lus cmpresas sin MH, estas dos opciones no se dicron,

cn cambio-un caso trabajé con ovinos a pequcia cscala (El Edén).

En Io quc 1cspccl‘1 a la llllllddd netla dondc sc mcluyo la capitalizacion por incremento en ¢l
inventario. 9\11.1(lc10 en “promedio fuc positiva cn ambos’ grupos; sin embargo, cnh lo
pmlmulan hay. cmprcms en quc cl: lCSlllld(lO fuc ncgativo. Estc indicador, también sc
cxprcso como utilidad por ha, quc cqnslnuyc otro indicador importante. El valor mis alto lo
tuvicron cmpresias con M y cs de resaltar que la empresa sin MH gue. mostré utilidades,
las debe en parte al ingreso por mineria, sin ¢l cual el resultado serin negativo. Estos
beneficios coinciden con lo encontrado por otros autores (Stinner ¢t al., 1997, Montagne.
2000), cn donde los produclbrcs considéran lener mayores utilidades a partir de la practica
del MH,




“8.5. DESCRIPCION Y-ANALISIS ECOLOGICO
Rcspccto ala ||qucm floristica, los datos fucron muy variables por las diferencias entre
comumd'\dcs y'otros lctores ambientales. Para una identificucion mias completa sc requicre
de un mucslrco a lo largo de todo ¢l aiio, comparando comunidades similarcs, con un
mayor- numcro de-cjemplares.y. que permita.colectar plantas en floracion, ya que al contar
mor Foloycamcnlc con todos sus clementos se facilita ¢l ])IOpOSllO. -
Lus'fprovpdrc_:ioncs'dc Egrup'ck)s vegelativos encontradas, cdinvci‘(lcn;c_:gnf'k ﬁkf(:lc 'V"p"cwic.')n hecha

pior'COTECO'CA, 1978, - para cl estado dc Chihuahua, esto para;

ada pqh:iuyniclz’i(l,’ sca
p'uslizul‘ o matorral. :
~La cobertura de'xl 1)01‘ ha um'c cmprcsas con y sin Mll pcnai_l mes: dc’ OClLIblC cn
“comunidades dc m'\loual (|I0 un-vi \I01 ‘cstadisticamente supm ior a. I‘avor dc los predios con
Mll esto csla cn: concoxdancn con los beneficios cspcmdos dcl moclclo de pastorco al
"cncun un bmcf'c:o a ]d vc"cl'lcmn, cste resulltado comcx(lc con’ lo obscrvado cn olros

lmbajos (Slmncn el ul., 1997 \’c"\ y. Mendoza, _OOl) Sln cmbalg,o en cobertura por

planta tanlo basul como ‘lCICd. asi como en (lc_nsulad de: plnntas por-ha, no_sc ochrvuron

diferencius sng,ml'callv 1S LnllC los dos grupos dc cmplcsus.

No'sc cnconlmlon (llf‘cxcncms sug,mhcallvas en cuanto (1 (lcnsulad (lc planlas pon lm. Dc.

acucrdo.a los principios del modclo de p'\slmco 1ccomcnd'xdo sc cspcrurm un mcncmcnlo
cn dcnmddd “de pldnms pox hd (Savory 'y Bullcxﬁcld 1)99) Fn oLros tr: 1bu|os se-ha
reportado un muumuuo cn dcnsn(lad de planl'ls luc"o clc vai rios anos de pracUcal cl modclo '
de |)dSl0ICO (Schachl el a/ 1991 Stmncx ef u/ 1997) quc aqm sc dlhlll/'l una comunidad
dc matori aI ' como cs c] caso cn.un bosquc dc cncmo cn cllmd lcmphdo (cha y Mcn(lom,
700]) : L T S

Con rclamon a la dcnsnddd lCldll\’l dc planhs como sc hd scnala(lo cn. rcwltados para los

(Ios plcdlos con CCOSIS[CI‘I'IJ dc pdSllZdl 1a dlla pxoponcmn de 3,1 amlncm sug,lcnc que sc trata

de un ccosnstcnm §4n0, quc no. ha moslmclo mv'\snon por olros 3,1 upos vegctativos, como Ias




arbustivas—en- parlnculdr (COTFCOCA =1978)..-Sin--ecmbargo, -serfa .. importante.._tener
mfommcnon plccnsa sobl la combumcnon y p|0p01c10n de especies con b.\sc a’un muestreo

mas C\lcnso pam podcn conclun sobxc la’ integridad.o no dcl Lcosmlcnm

Para cl caqo (lc comunl(la(lcq dc matorral, l.1 |cduccmn cn Ia dcnsn

_de gramincas

cnel mucquco du oclublc, se debe.aun mcncmcnlo c.n onos _g,rupos vcg,clallvos SDhIC todo

en hc: baccqs y sc c,\pllw pon cl efecto du Ia lcmpor ada de crecimiento;

En hcrbdccas ld dll‘crcncm cn Jumo a fllvor (lc ios predios sin MU, es plobablc quesc dcbd
Fcclo (lcl Jinicio’en la lcmpom(la dc lluvms, considerando que esta dllc:cncm aunquc cs

sq,mrc‘\ll\'t no es muy g,mndc ya quc en:cl momento del mucsllco ya lwbm pncscncm de

pl'mlulus (lc hcxbaccas cn algunos de los prcdlos.

bara el mes. de ocluhlc, la dllc:cnm como sc hd dlcho su consulcu debidaa lainNuencia

dec la tcmpomdd (Ic cnccnmcnlo y a quc las 5 \m‘mcas-k‘cn; ,su,_ mayori h(l(:h “de1a

lcmpomda dL “LI\’IdS |):ll'l su dcsanollo

Lls sin:MH ‘para los

Pm 'ubusllv 1S, la (hicr~ m cn dCI‘ISl(ld(l lelul afcs a ["1\'01 (lL. cmpxc

mucsncos (|CJLH‘IIO y oclubrc csto s m(llcallvo (lc (Ios posnblcs mumcmncs que sca una

dl{'cncncm plopm dcl ccomslcma de cada p1 Cle ou quc sc csté dando nmy0| sobrcvwcncm
de cslnsr soblc otros grupos vegctativos, debido a que no son tan c.onsumldfls, por ¢l ganado
y ‘@ que por tanto csién sobre viviendo ‘sobre las g,mmmcas, hcnbdccas C mcluso arboreas
(mczqu'ilc), los cuales cstian sicndo soblcpasloncados y por'cslc hccho han decrccido,
situacion que coincide con lo descrito por la literatura en predios con sobrepastorco

(Challenger, 1998).

La difercncia en arbéreas probablemente se deba a condiciones propias del ecosistema de
cada predio o a un efecto al igual guc cn las mbusllv 1s de sobrepastorco en los predios sin
MH.




El que no-se observé difercnéiu cn clrénso de c'aclﬁccils —pﬂcde ser.debido al bajo consumo
dec estas cspccncs por el 5an‘\do y I‘auna lo que solo sc llcga a observar en condiciones de
fuertes “deficiencias de lor rajey sn;uacmn qucy_pn eslos pncdnqs no se tiene conocimicnto de
que sc presente. k v :

Es neecsario considerar que cl primer muestreo debid realizarse en plena época sceu y no
cn los primeros dias de la temporada de lluvias: como se aclaré en- método de trubujo.

También que una condicion ideal seria hacer comparativos entre comunidades similares:

En cuanto a grupos vegcelativos, solamente se determinaron diferencias para herbdceas en
¢poca de muestreo. csta situacion se explica porque cste grupo vegelativo es basicamente
de desarrollo estacional, favorccido fundamentalmente por ¢l verano' y en.algunas especies

en primavera.

La produccién lorrajera disponible como produccién de materia seca secada al sol. favorcce
relativamente  a empresas con MH, con una dil'crcn:ciu importanic en los predios que lichen
vegetacion de matorral. Esto pucdc ser resultado de'la mayor produccion de forraje. Es de
notar la bd_]d pnoduccnon cn El Reto (con MFH) y El Morridn (sin MH), en ambos s¢ Im
C\p]IC'IdO la. carga . alla de. gzma(lo y las condiciones desventajosas en quc sc pdsloxcz
(I\«lanncl‘lrc, 1995: Orlcgu, I99>)), lo -que mﬂuyo dircctamente en la disponibilidad de

forraje.

Los indiczﬁlorcs descritos en la séccic’m 9.3.7. dc resultados sobre El Morrion (con MH),
hacen '\"cr que la comunidad muy probablemente esté sufriecndo dentro de la sucesion
vcucml un proceso dc retrogresion (Frias, 1999), cn el que la vegetacidn va cn detrimento
cn calnda(l y- canu(hd dondc la cobc:tum y densidad vegetal cs baja y donde ¢l proceso
crosivo’ ¢s muy - mnml'cslo lo anterior como ‘consecucncia dec haber provocado menor
cobcxlula y con cllo dc .lcuudo a lo scnalado por Aizpuru (1979), provocar mayor
C\posncmn y |)cul|da de suclo. F|1 cl caso dc El'Reto (con MH) con clima similar, hay

caracteristicus (lc Ia lomm de pdslmco Llllll/d(]d quc van en contra de la vegetacion, quc




dcbhenrestar gener ando dano cn-¢ésta;-por lo que scrin:de csperar-que- Ios mdmadoxcs que sc
han deter minado cn cl trabajo scan bajos, llama la atencién que si son l'Cldll\’ amente bajos
ch uspcclos como densidad de¢ plnmas por hayecn producmon de mulcrla sccu, Pero cn otros
los valores'son relativamente altos, como cobertura basal y aérea porplanta, cobertura basal
y=aérei-por-ha;j-esto-probablemente. debido.a_que. la.forma. de. pastoreo. csta_ afectando a
cspecics que son mas consumidas por ¢l ganado, como hcrbz’icéas y gramincas, rcducicndo
la densidad y como en cllas sc evalué también Ia ploduccxon de materia scca, reduciendo

¢sta; para el caso de la cobertura busal y. aérea por planlu y . por ha, cstas ticnen valores

relativamente superiores, . probablemente’ debido d  que’ la forma” “de pastoreo  esli

beneficiando a la madurcez de otras plantas como las arbustiva

£l estado (lc la ﬂluna ch los ])lCleS 'CSll]l.l(lO dc nwuuano% lcull/adoq lCﬂLJd mavor )

riqueza en-los quc llCﬂCl'I pmcucas de MH,; quncncs cucman con nmyox diversidad dparcntc

de cspecies. sob1 lodo al _considerar - fauna nmyox quc tamblcn sc ha visto ademads

favorecida por la mayor superficic de cstos, lo quc lm pcn mmdo cntre otros ﬂspcclos a doq

de ellos contar con d])IO\’CChdn’lIClllO CInC"CllCO

icios cn. cmpresas lucgo de

Otros cstudios (Sl‘ihncr', 997) han lcpoxlddo mml i

los ploduclorcs toman conciencia de la

pmcucm MUH; 'n; 10s sngulcnlcs ‘15|)cclo"

lmpondncm dc la blocllvcxsn(l‘ul,,al |mcmr ld adopcton'dc pr: fcticas de MH solo la tomaba
en cuenta un 5% dc cllos, ya en 1'1 pmclwa dcl \/lH el 100% la considera importante para la
suslcnlablh(ylucl;dc Csuempresa; »cl: 95% dc los cntrevistados perciben incremento . en
biodiversidad., éélﬁrc todo en plahlas Vn i)i\l'lil; de poner cn practica decisiones guiadas por ¢l
MH ycl 100% rcborlu bénéﬁcios cn alguno de los procesos del ceosistema dentro de sus

ranchos.

8.6 DESCRIPCION Y AN[\LlSls DE INDICADORES SOCIALES
Los dleS oblenidos en la cvaluacion de bicnestar, son favorables en_algunos dspcctos a
ranchos con MH y ¢n otros a |.1nchos que no llcnen CSldS pre dcticas. Un clemento imporlunlc

quc lavorece a los pl'cdnos sin MH cs la m.lyor ploporcmn (Ic plcslacxoncs. Y un clemento




quc meccc g lasque ucncn i\/lll cs un nmyor pcuodo de per manencia de s.mplcacloq en el
trabajo, que. pucdc ser 'cﬂ0|o dc condncnoncs que ofrecen mayor calidad de vida; no
nccusandmcnlc 1clacronadas ‘con ingrcsyos. ademis de contar como mayores scrvicios cn
vivienda. ' B

En}cs:lc: rﬂbro de indicadores sociales, de acuerdo a las propuestas del MH, seria de esperar
mcjores condiciones de trabajo de los empleados en estas empresas, asi como mayor nivel
de capacitacion. Sobre ¢l primer aspecto, en uno de los predios con MH, los empleados
sefialaron las deficientes condiciones de mantenimiento de las casas habitucion, y en otro de
cllos la falta de algunos servicios. Esto cs un indicador de que ¢l modelo no sc csta
practicanda de manera intcgral, dejando de lado aspectos importantes como la cquidad

hacia los trabajadores.

8.7 GRADO DE Al)OI’CIO\Y l)I’L MODE LO l)l’

Nl JO IIOI ISI 1CO

El concepto dc manclo hohslnco su d|7l ccid (llslmsmnado por partc de los cmplcados dc los
ranchos quc lo pmcucun y-por productores ajenos al modelo. :Ambos lo han entendido
basicamente como la forma de pastorear con un lote relativamente grande de ganado en
divisiones pequcias lcspcclo 4 lo tradicional, cambiando a los animales dc division con

frecuencia y (ldndo .ucnc:lon cn cl cundado de Iaq plantas y cl suclo.

Lo anterior:sc (lcbc-upurchldmcnlc' a-quc las. institucionecs quc_utiliﬁm a los ranchos con
practicas dc MH, pura Uansl'crn"su lccnolo"m lo hacen promovrcndo cl paslou,o plancado
y no cl moclclo como tal, lo que queda demostrado por 1a informacién que distribuyen en
eslas demostraciones, ademis de que, como sc dijo anteriormente, en un inicio ¢l MH se
conocio por sus propucstas sobre pastoreo (Savory 'y Parsons, 1980). Por ouro lado, cn los
ranchos demostrativos lo que el productor ajeno percibe como “diferencius contra otros
predios, de acucrdo a entrevistas informales realizadas conalgunos vecinos, cs la mayor
cantidad de divisiones en ¢l terrena, la agrupacién del ganado y el constante movimicnto 2

1ravés de cada division,




Las “entrevistas” indicaron™ que “se” ha generado: CnllC lCCnlCOS'I'CldClOlhl(lOS con-cl drea

agropecuaria y algunos ganaderos, la opinién (lc quc cl M, n punclplo w uml forma de

pustorco, lucgo quc es una utopia con un scnudo lomantlco quc S'lClIllCd plOdLlCllVl(le por

el cuidado de los recursos. Otros lo conccptuan lamblcn cxX lusw'mwmc como una vision

de ])ICQCI'\’ acion‘de recursos I'ILllLII'«'.IICS. =

El .mahsxs xcall/ado a partir de las entrevistasa los produciorcs quc:lo practican, indicé lo

sit lllCnlC. !

a) Para quc cl modclo sca '\dopt'\do, ICC]LHCIC un conJunlo (lc conocxmncnloq basicos de

: ,los llCS aspcctos que mvolucran ld mcla‘ ccolomcos socmlcs y: cconomlcos, por lo

unc cs ncccsarlo generar eslos en cI ploductor ])dld quc sc dé la transfcrencia. Esto

cs parque los productores participantes mencionaron quc cn clios existio previo a su

interés. por cl ‘modeclo, la preocupacion sobre todo cn' dos aspeclos bisicos: la

necesidad de mantener sus recursos naturales y la de darle rentabilidad a la empresa,

aspeclos que se observa siguen siendo prioritarios para los propictarios. En cuanto

al aspectlo social sc percibio en cllos, previo a la adopcion, una preocupucion por cl

bicné»s‘lzlr social, asi como por ¢l de los trabajadores de la empresa, pero en cste

aspectlo (Ic uclierdo a los resultados de las entrevistas, no sc obscrvd. que sc dé'la
atencion que cl modclo indica, como es el caso dc los servicios en la vivienda.

b) EI g,rudo de: a(lopcmn (Icl modclo dec MH, por las empresas que llevan pricticas del

mlsmo, cs-a nlvclcs bajos. y «.llll‘l(]l.lC ticnen cada una de cllas ya varios ainos dc

Vpl'«'.lC |<:'1|lo> 'sc Ics Ppucde considerar todavia, en proceso de dplcn(h/djc Su practica

adolece dc aspcctos importantes como el dar participacion mcluycnlc a todos los
mlc"mntcs de:la cmpresa. Por gjemplo cn lds .encuestas - a propictarios y

lrubu;udorcs rellcjaron la no mclusmn cn lodos Ios cusos, clc Ios tr abajadores a la

toma de decisiones de la cmplc:S'\

c) En algunos:casos, lus encucstas |cﬂc_]‘uon quc para cl.plocluclor es una |usl|ﬁcanlc

quc cl dano provocado a las pl‘mt'\s y al suclo sc‘dcbd ala ldlla dc lluvm -eslo cs asi

porque no unplcmcnldn p\occdlnncnlo' lc acucn do al 1110(];:[0. pon mcdlo de los que

pucddn ajuslar la C'ug,d a l.l ploducmon Fon' ajera, sin perjuicio.a las plantas. Esto sc
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obscrvdsobre ‘todo- enuno-dc-los cusos—rv(El‘ -Reto), en -donde..la ulimchlucio’n
complementaria, es la forma de compensar c’skla dcficiencia,

“d) "Las respucstas a la encuesta también i'cﬂci'u-on quééf bicn uliliydn algunos de los
procedimientos delincados en el moclclo dc toma de decisiones holustnco la toma'de
decisiones -sc sigue. haciendo..cn bucna. pmlc en_forma llddlCIOIhll con . lmsc cn .
objetivos multiples y guiados por un conjunto de metas tempor: 1lc< Esto sc pucde
considerar también como una posible evolucién natural del cambio en la'empresu y
los individuos, comenzando por lo que creen tracrda un’ bencficio inmediato. La
practica de toma de decisiones de acucrdo a'las recomendaciones del modelo, llcgo
a darse en cl propictario y generalmente no se compartié por fos demas micmbros
involucrados cn la cmpresa, quicncs no terminan de intcgrarse completamente a

ésta, atin cuando sc han dado acciones del CI'ICdl"‘ldO por ratar de involucrarlos.

Sc debe consrdcxdr que de acuerdo al modclo (lc M H son pl 1cticzmlcs del mismo 'iqu‘cllus
pmsonas que. pruchan sus dccnsnoncs con b"lsc enuna mcla hohstma‘ que determinan cuales
'I

cslabdn “débil; quc planmm y ‘monilorean sus recursos s naturales y lmunms tomando

o

son Ias,cslralebms y: lCCIOHCS pdm dlCdI]/dI v |11cL‘1,clc la cmplcsa, que, ldcnllllcan;cl

(Icusxoncs dc_ 1nmcdmlo pam lcplancar (deoxy y Bullcn ﬁcld I999)

aprecian:en Ia 1cldc:0n anterior, "sc. pucden dlllbllll

nmllidiéciplimil|eda(l lel “modclo, o cual ,dccnlun

principios, comm lo cémodo quc pucde |‘csulla| l*\ pmcucu‘dc‘um A(llSCIplln’l ‘b'lS;l(ln cn c,l

reduccionismo como scria la agricultura ‘en monocullnvo ]d _s,'\naclcna ) la I'oucslcua

(Gorclon,’v 1 997);

La categoria cultural, llamandole asi ' los factores® déterminantes del quehacer cultural de
las personas y las comunidades (Espinoza V, A, 2002, 40-41), ¢s considerada cn ¢l M y sc
lc promueve su integracién, como cs en el caso de la meta y de los factores para la toma de

decisiones, es importante porque permite fundamentar las acciones de las personas cn los




valores-mas ll]‘l])OlldnlCS de-estas-y- pcrmllc cucsuonallos modnhcandoloq o.reforzindolos,
lo que es retroalimentado por Ia mlcmcmon _L_,rup.nl En'los casos cn csludlo. ¢l meétodo de
unz’ili‘si's refleja quc scha- avorccndo CSld CdlC"OIld con ‘la lomu dc conciencia y - la
capacitacion desde un punto dc wsm mlcyal dc los ..\S])CClOS mvolucmdos como son los de

tipo-ccoldgico,.ccondmico y:social..

8.8 ANALISIS DE SUSTENTABILIDAD ;

Sec pucde considerar de acucrdo a los resultados de cste -abajo que _IaS 911j17|‘¢sz|s (lCSLCI"ililS
con practicas de MH, por las recomendaciones dé csle modclohzm tomado uccionés a-lavor
de la sustentabilidad. Estos elementos se concluyen a partir de los indicadores que: dan
productividad dec la empresa, como la produccion dc carne por le;v tiecnden a dar mayor
cstabilidad al ecosistcma, como los de cobertura vcgél;ﬂ; los quc' hacen al modelo de
produccion mas flexible, confiable y autodependicente, como son los de eficiencia de mano
de obra, los. que dan mejores condiciones al pastorco y los que reducen costos de
proilucciéni los ‘de. autodependencia, que dan un objetivo a fa empresa, mcjoran los
procesos udnﬂﬁislmlivos..moAnilorcun su _¢mpresa y sc accrcan g una tecnologia mas

cliciente a través de-ascsoria téenica,

Es Ilﬂ])OlldnlC dcslacal quc cl modclo cs integrador de los faclores que determinan la

sustcnt'\blhdad Y cslc cs un clemento a favor sobre otros modelos administrativos,
mclodolouncos o teenoldgicos, que como sc ha descrito lo hacen solamente en aspectos mas
focales. Sin que. el MH excluya dentro del proceso productivo cl uso de esas propucstas
z\dmmlslmlwus, metodologicas o tecnoldgicas. lo que se cumplio en los productlores cn
cstudio, ya que, scgln reflcjuron las entrevisltus sc mostraron abicrtos al uso dc las
propucstas mencionadas, que llegan a cllos a través de las inlcruc'cio\n'cs coh otros

produclores y léchicos.

Es conveniente aclarar, quc el alox ma\lmo cn lodos Ios Il'l(llCﬂdOl S dndh/ados se dio

como 100%, lo quc pudo hubu’ ucncmdo un. scss:,o hac:a cl MH pon scn’aqul dondc sc

dicron los valores supcrlou.s cn nmyor ploporcmn




Rccupilulundo; los datos muestran indicios de beneficios para los ranchos que practicaron
cn -algantgrado ‘MH. sobre-todo al hacer ¢l andlisis de- sustentabilidad, analisis que se
considera de . mucho valor, aunque la variabilidad obscrvada hace descable contar con un
mayor- m'l‘mcrok,dccmprcsas, asi. como _contar_con ‘datos_de_las_mismas_quc_pucdan scr

anulizzldosvIiiélo’riéamcnlc y quc permitan clarificar las tendencias.

129




9. CONCLUSIONES -
El trabajo permitié hacer una caracterizacion de los ecstudios de caso seleccionados,
identificando “puntos en ~comun, sobre actividades - productivas, - ccondmicis, - coniexto
ambiental, insi como diferencias bisicas entre las practicas del modcelo de MFH que han sido
~adoptadas por los productores comparativt 1mcnlc a_la_ausencia_de los principios de este
modelo. Y- como un aspecto no plantcado en:los objetivos iniciales del trabajo, sc logro
también cl andlisis de sustentabilidad comparativo cnhjc empresas. con pricticas de'MH y

sin cllus.

La (ll(‘cmncm umc los dos cn(‘oqucs sc ..ll‘ldll/d 0 mvcl dbSCll])l‘l\'O y qolo cn dlfc,unos.

~.|spcclos sohlc vugclacnon Iuc posnblc haccn COI‘I]])A mvos CSlddISllCOS. s

LLa dcll\'ldad 3,&114(!0m como lal se. consndcm accx l‘l(la para ‘las conchuoncs ccoloycas de

los pxcdlos quc qc cstudl'uo 1y en los quc sc 1cal|/a bmmdu‘m pnncnpdlmcnlc con bovinos.

En ctmhloﬂaul‘uksio 'dc l(i:ydllldlogl;nllbsA |§|‘oclLléidn~cs ‘(':on pl-’;‘ncélicas dec MH que sc csludiaron, han
'moslril’do' muybr"npcyrl'l;lr‘af-;i és‘lu‘ky luego ‘dcy un andlisis han adoptado la que considcrzin mdas

convcnlcntc, sncndo lamblcn ITldS csl'\blcs cn ¢l uso de cstas téenicas que los pl'oduclmcs
sin DIdCllCdS de MH. Lo anterior pmquc han enfocado sus inversiones cn las ‘que, dc
ucucyﬂo al kmoclclo gcnérurz’m beneficios n‘la’rgo plazo y promoverian la pcrmundwiu de la
cmpresa al darle sustentabilidad, lruychdo beneficios ccondmicos, ecoldgicos y sociales.
Sin embargo las acciones prioritarias, van mas enfocadas a generar beneficios cn los dos
primeros aspectos y muy poco al socia_l, cjemplo dc esto cs que ¢l grado de participacion y
la mgjora en condiciones de trabajo del personal, no mostraron diferencias importantes

contra las condiciones de empresas sin:MH.

Parte lun(lamcnml dc las mvcrsnoncs pnontalms en las cmpresas con MH, han sido las
cnlocu(las a melo ar las (,ondlcxoncs dc sus |ccmsos nalumlcs ﬂmdmncnt’llcs suclo, forrajc

v gmmdo, a lravcs dc Ia acuwdad basxca quc cs cI p'xslmco. pon o tanto, de acuerdo a los

pllnClpIOS dcl Mll Io han sndo I‘\s inversiones quc sc cnfocan a lncrcmcnlar cl nimero de




- dwlsnoncs Yy ]d clnsmbucnon dc ag,mucs quc pcrnnlcn una I11CJOI admmlsuacnon dec.cstos

recursos a lrwcs (lc un pastonco plancado

Las actividades cn’ la® mayoria- de -los predios se. han enfocado’ Tuertemente a las
srecomendaciones.del. M E para. hacer una_mecjor administracién del agostadero, descuidando
un poco los pmcgsoe oxg,dm/‘mvo. administrativo y los que gencran mayor biencstar social,

SObIC lodo al’ per sonal.

El modclo de MH les ha apoyado a los productores ha prever soluciones para épocus
criticas y han tomado acciones concretas para prevenir entre otras deficiencias la falta de

alimento.

amblcn sc obscrvo en'los ploducloxcs con practicas de M mayor motivacion de a
flnlcgllm'sckm grupo para, entre-otros aspeclos, recibir capacitacidon y compartir experiencias

hacia otros produclores.

En, los que no, Ilcv i pricticas de MH, las pricticas tecnoldgicas utilizadas muestran mayor
dlspcrsic')n y. Talta dc- integracidn a los procesos naturales del ccosistema, lo que ha

implicado inconstancia en cllas y por tanto pérdida de recursos, en principio cconémicos.

.Encl '15|)cclo dc andlisis dc:la vcuclacnon en los plcdlos con ccosnslcmd dc matorral, en cl
mdlcadon don(lc sc cnconllo dIrCI encia sx;_,mﬁcallvn ésla’ Fuc a F'lvor de. ‘d plO(lllCll\’lddd de

las cmpresas con pIE\CllCdS de Mll cs cl caso dc Id CObCIlUI'l basal’ por lu a para ¢l muestreo

(Ic oclubtc




son comumddclcs sin alter: acioncs' graves por-invasion LlC olros- y upos de planla'; como . las.

arbustivas.

LLa ploduccmn de materia scea al comparar mnchos con ccosnslcmds dc matonml. muestra

un‘promedio 1elalwamemc}supcn10| pal - los que ticnen pl lCllCdS de MII

Al _revisar uno dc los prcchos sin Mll (EI Moruon) del que. sc' observan priclicas de
mslonco con@ldcmdas nmclccu.ldas y |cldcnonar cslas con ‘los indicadores cvaluados sc
dclccm quc cstos m(llca(loncs son los mas bleS dc los prcdlos analizados, por lo quc sc

suponc conclacnon cmrc csas pructncas y la degradacion de suclo y vegetacion,

Los indicadorcs de productividad mis importantes como es el caso de kg de carne por ha

por o y utilidad neta, en |)lOl‘I1C(lIO son:superiores ‘en las empresas con Mll I*n‘lcslos

aspectos de plOdllCll\’ldd(] sc d(lVllllClOH las sng,uncnlcs tcndmcms.

- La ganaderia llevada a cabo con gunddo proplo conlla Ia quc sc. llcvn con venta de

pastos liene mayor rentabilidad..

- Los lcsullados cconémicos tiéncn muclm Vi umblhdad cn mnbos modclos -y son

dependientes de los factores mencnonados cn cl lr ldeO. o " :

Encl 'ISpCClO (lc lndlCddOlCS dc blcncslm, no se obscw‘non rl.ICIICS dllcrcncms cnlm Ios dos

grupos dc’: cmpncsas ‘se consudcn quc cs un dspcclO quc lmsla cncxlo punlo ha sido

dcscuulddo pox os producloxcs con pruchcas (Ic Mll ya quc ]a umca (hl’cncncm a lavor de

cslc cs cl I11d)’0| e odo dc. pcmmncncm de'los cmplcados cn Id cmprcs.\

Un aspcclo muy 1mponlanlc cs quc cn FL|1101011 de Sllslcnl'lblll(ldd las pr lClICdS del MH, dan

un vxlor “supcerior a esta dclcnmnmcuon. Consulcmndo cnlonccs quc apoymon a realizar

xlCClOI’ICS (]LlC llcvan ..l ldS cmprcs‘\s cn CS'I (lll'CCCIOH COl'llls ldS CI'I'I])I'CSJS (|llC 1o tenian

pmcllcqs de MH, dandolc al procluclm una \'lSlOl‘l mas mnplm dé los clcmcnlos que la

constituyen, ﬁlcmmndo 5cncrn‘un proyccto dc l'u'"o pl'\/o con cspccml cuidado de los

recursos naturales Y ])lOl‘nOVICH(lO cl uso dC I'C"ISUOS 54 Il]Sll'lllﬂCl]lOS (.IC [)]'IHCJCIOI’I.. ademas




de 1o’ |nlcm \c:lon de; los parllcnpanlcs. admlmsl ldOl"ﬁllT\lll’l 'y cmplcados, asi.como su

capucnldcmn. cl compartn' C\pcnencms lmcm I.\ comunldad y ﬁnalmcnlc onm ‘mayor

c.ahcl‘\(l (lc vndn para los p.utlcnpantcs «.n 1‘1 cmprcsa

- Ln Clldl‘llO y Icl modclo dc Mll sc. consulcra que. Im s:do un proccm gradual,

\quc h'1 cqucndo cnsnb:lmacnon de parte del ploduclor hacia comprender aspectos bisicos

“de llpo cconomlco t.colo_s,lco y social, los quc han motivado la busqueda de alternativas y

‘apoyos-asla cmprcw sobre todo lucgo de que la empresa hu pasado por situaciones criticas

de tipo hnrun(:lcro o dc productividad. El modclo requicre de la comprensién por parte dcel
p:‘odku'étor'. del paradigma de plantear objetivos a largo plazo sobre los recursos con que
bcuémuv‘y “por. tanto del cuidado de cstos. Para ser adoptado ha necesitado también
capacitacion “previa .y continuidad en -ella, en especial pura cl. propietario, en algunas

ocasionces:se ha reforzado. hacia Ios Famlll.ncs y.cn mucho menor nivel al pcnsomll que

])dlllClpd cn los ranchos,

Por lo que sc considera que cl powcnlzuc (lc pracuca clcl modclo cn. Ios casos cstudiados cs

bajo.. Este riesgo. pucde llegar a dcfm mm" I Mll i onmndolo como un sn'nplc modclo de
‘p‘\slmco rotacional, esto-se d(]\’lCllC como dlUO comun por ‘la literatura y los productores
pmlncnpdmcs tambicn lcconomcxon quc causa danos cuando sin dar: los periodos dc
descanso adecuados a las plantas, sc: Ilcg,a al sobxcpaslmco, alccl'\ndo plantas y suclo, esto

sc dcteectd como unatendencia en-2-de las empresas estudiadas.

Dc acucrdo las acctoncs dClCCldddS que lmn §1(10 llev \das a cabo por los productores con
pri lCllCdS “de. MII 's€. pun.(lc conclun’ que cl MH Im pxovocado un incremento cn la
concwnlvdcnon ‘del cmdado de Ios recursos n'uumlcs en el productor, al consulcr 1w la base
de u.cmsos tutum y '\I mismo llcmpo la valo acion de ¢stos recursos en la produccion de
blcncsy servicios, ”L\’ ando al produclor a quc Ia bcncmcmn de utilidades sea tomada con
cuulclu'cn"FunCic’m de la conscrvucnon (Ic ‘ahi que los productores con cstus practicas,
hmllcn cl uso dec lccno]ogm quc plovoca lu. C\lruccmn de los recursos commomclxcndo la

permanencia dc los mismos.




Una dificultad” inherente, es la necesidad -por-parte ?dél{ ﬁroduclor de involucrarse cn
uspccvlos multidisciplinarios que lleven a su cmprcsi\ a la |5|'odLl§:liVidud con cstabilidad, sin
dejarse Hlevar por tendencias personales afines como podrl.m scrsolo la necesidad de hacer
rentable la empresa o la de solo hacer conscr,vacnkon de recursos naturales, Ha sido tumbién
ir en contra-dec comentarios de-familiares, amigds y-técnicos cercanos, que al desconocer cl

modelo generalmente opinan en contra:

Este-enfoque sobre el pastoreo como. actividad fundamental del MEL, genera resultados cn
funcién de la forma de produccién del ganado y no precisamente de la prictica del MH. Es
por"éklnlo 'quc sc considera que de no analizar conscientemente sus bases, sc pucde generar
CNCCSO dc conlmn/u dmmndo los recursos, Y para cstudios como cl presente sc hace

dcscablc lmba_;qr con cmpresas con-un.mayor porcentaje de adopeion del modclo de MH.

- Realizar_actividades dentro del:muirco- del: MH; ha sido’ satisfactorio para los propictarios,

por lo que sc proponen continuar con:esta prictica.

Pztn'{n"dclé;rmin‘m"cdlfmuyor’cyl"\ri(‘lad" el efecto de cste modclo sc proponc cn proximos
csi'm'lio"s"év\lum' hlsloncamcnlC' mchcadoxcs ccolog,lcos a través dec vegetacion, fauna y
suclo, dSI como Ios aspcclos relativos a niveles de bienestar, en cspccml de los trabajadores

nl,mlsmo tiempo analizar financiera y ploduclw amente cada empresa, dentro de un marco
que evalte la-sostenibilidad de ésta, ya que ¢l modelo es prometedor para ‘mejorar la

administracion de los recursos humanos, naturales 'y financicros.

dmbu.n cs .nccesario conqlclcmr quc _'1I ser. lavo 1blc cl r’csullado para cl- MH, cs

convcmcnu, dctummm 'Ias .,mc_,orcs fonm'\s (lc lnans[‘cnrcstos conocnmlcntos a4’ otros
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FIGURA 2. PRECIPITACION
TAPIECITAS, EN EL PER{ODO 1987 A 2000.

PLUVIAL REGISTRADA

FFuente: Datos proporcionados por el propictario del predio.
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ANEXNO 1.

RUTA DE ACCESO A

' NOMBRE

RANCHOS
DESCRIPTIVO DE EMPRESAS CON GANADERIA BOVINA QUE PRACTICAN PRINCIPIOS
DE MH EN EL ESTADO DE CHIHUAHUA

PARTICIPANTES EN EL ESTUDIO]

ACCESO -

Tapiccitus

De Casus Grandes a Colonia Juarez.
derecha por terraceria a Tapiccitas.

por carretera pavimentada 20 km, desviar a la

El Grullo

De Chihuahua a Namiquipa km 51.5
izquicrda, recorrer 11 km.

S (Campo menonita No 73). tomar terraceria a la)

Il Reto

Zn carrclera Aldama-Qjinaga desviar en km 6 a la derecha, por lumuum 11 km.

La Urraca

NDe (dlﬂmww a Ojinaga desviar a m

‘_l luullu., a 00 km lOl’ndl camino a ]d 1

derecha a 35 km, por camino dc terraceria a
/qmcndd recorrer 30 l\m hdsld cl pmho

El Edén

21 Morrion

LLas Carrctas

ANEX

O 2. CLASIFICACION DI:

l)L Chlhlldhlld a \'dmlqmpa l\m 51.5
Lizquicrda, recorrer 10 km.

5 (Campo menonita l\n 73), tomar terraceria a la

~ PORCENTAIL

PENDIENT

I: DEEL

0-2 ,,;-m,, ﬁﬁ_ﬁ(dsr pluno B
. *l:gj_ui\glgnlc inclinado o
4 -9 Modcradamente inclinado : w_r
918 Fucertemente inclinado
18--27 Escarpado moderado -
o 27 ~ 30 Escarpado
> 30 Muy escarpado

FFuente:

Tomado de Sicbe ef al..

1996.

TESIS rinw

VALLA DE UxiGEN




ANEXO 3.

PARTICIPANTES [EN

ESTUDIO

DESCRIPTIVO DI

OTRAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DESARROLLADAS EN RANCHOS
EMPRESAS CON GANADERIA
BOVINA QUE PRACTICAN PRINCIPIOS DE MH EN EL ESTADO DE CHIHUAINUA

Con pricticas de MH

RANCIIO Repasto | Acopio de | Agricultura | Mineria | Caceria | Ecoturismo | Ovinos Piscicultura
becerros e ¢ e
Tapiecitas e NN
LG N N N
Rew |\ v b N I
Urenea | . | X
Sin pricticas de M o
Eifiden | N L
|_ElMaorrién | S N X
[ Las Carretas | X - X _ ) N

TANENO 4. GRUPOS DE VEGETACION, TIPOS Y COEFICIENTE DE AGOSTADERO
PARA EL ESTADO DE CHIMUAHUA

GRUPO DE VEGETACION TIPOS COEFICIENTE DE AGOSTADERO
PASTIZALES 7 8.5 A2l
MATORRALES . 6 13.5 A 60
[BOSQUIES A T TTleArs T
SELVA BAJA CADUCIFOLIA i 10.1 ]
Fuente: COTHCOCA, 1978

ANEXO 5. ULTIMO GRADO DE ESTUDIOS DE PROPIETARIOS O

ADMINISTRADORES DE RANCHOS EN ESTUDIO

CON M

SIN MI

SECUNDARIA l
TECNICO - ] T
BACIILLERATO | 17 T
ICENCIATURA 3 o
MAESTRIA i
ANEXO 6. TIEMPO EN ANOS EN LA ACTIVIDAD GANADERA DE

PROPIETARIOS O ADMINISTRADORLES DIE RANCHOS EN ESTUDIO

CON MFH

SIN MH

VALORES

S.016.16Y 22

0. 21 Y 45

— PROMEDIO _

14.7

ANENO 7. CURSOS A PROPIETARIO DE RANCHOS

DURANTE EL ANO 2000

FALLA

CURSOS POR ANO CON MM T SINMIH
0 3 ..
] i

TES

el




ANEXO 8.

ASISTENCIA DE PROPIETARIO DE RANCHOS A ACTIVIDADES
DE ORIENTACION O DEMOSTRATIVAS DURANTE EL ANO 2000

No. DE ACTIVIDADIS CON MII SIN MH
o - B 1
B 1A4 1 ___ 2
SAS 3 B - _M,

DE PROPIETARIOS DE RANCHOS EN ESTUDIO

PERTENENCIA A AGRUPACIONIS CON MI1, % SIN MI1, %
GANADERA 1A 2 25 33
3A 4 (. 66
OTRAS 0 50 066
T A2 s sy

[ANENO 10. EQUIVALENCIAS EN UNIDADES ANIMAL EN BOVINOS Y EQUINOS |

TIPO DE ANIMAL ~ EQUIVALENCIAENU A
VACA R .00 -
VAQUILLA - R e
BECERRA B B o050
BECERRO 0.50 B
TORETE (MENOS DIE 12 MESES) 0.65
NOVILLO ~ (.80 ]
TORO 1.25 I
CABALLO ] 1.50
POTRO ' o 0.50 B}

Madilicado de: D¢ Alba, 1983: v Ficrro, 1999

ANENO 11. VALOR DE MERCADO DEL KG DE GANADO SEGUN CATEGORIA, ]
PARA EL ANO 2000 EN EL ESTADO DE CHIHUAHUA

TIPO DE ANIMAL VALOR POR KG $

VACA B 9.30 -
VAQUILLA R T
BECERRA 16.00

BECERRO B 33.00

TORETE 20.00

NOVILLO 11.00

TORO 18.00

CABALLO 11.50

Fuente: Promedios de Subastas de Union Ganadera Regional de Chiliuahua y o Asociacion Mexicana de
Criadores de Ganado Brangus A, C.

l Vi e e e V.uuu'ﬁlu{
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ANEXO 12. COMUNIDADES VEGETALES DOMINANTES EN LAS QUE S
REALIZARON MUESTREOS DE VEGETACION DE RANCHOS PARTICIPANTES
EN ESTUDIO
RANCHO JUNIO OCTUBRIE
(SECA) (LLUVIAS)
Ecosistema| Con Sin Linca de Puntos l.inca dc¢ Puntos
MH MH Canficld | centrados | Canficld | centrados
cn cn
Cuadrante Cuadrante
Tapiccitas  + Pastizal X I . S X o
E1 Grullo Pastizal | X X X
il Reto Matorral X N X N
LaUrraca | Matorral | X N N
El Edén Matorral X N e X
i Morrion Matorral X N N
LLas Carrctas | Bosque abierto N N N N B

ANEXO 13,

CARGA ANIMAL EN HA POR UNIDAD ANIMAL EN EL

STUDIO

ANO 2000, |

 PARA LOS RANCHOS PARTICIPANTES EN E

RANCHO CARGA ANIMAL
HAS /U A o
L CONMIT SINMH
TAPIECITAS 13.3
EL GRULLO 8.5
EL RETO B 7.4 _~
LA URRACA 205
___ EL MORRION B 16.7 o
LAS CARRETAS ~ __ e
PROMEDIO: 12,7 168

ANEXO 14, PORCENTAIL DE DESTETES PARA LOS RANCHOS PARTICIPANTIES
EN ESTUDIO

RANCHO % DI DESTETES
CONMH SIN M
TAPIECITAS 7717 77T S06 B
‘ A ' ]
i 54.1 . ;
LA URRACA 53.0
EL MORRION 50.8
LAS CARRETAS s6.8 i
PROMEDIO: 57.2 ] 08.8
(i

TESIS |
FALLA DE \) HIGEN
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ANEXO 15. PRODUCCION DE CARNE POR HA POR ANO EN LOS RANCHOS
PARTICIPANTES EN ESTUDIO

RANCHO KG DE CARNE
HA 7/ ANO ~
CON M . SINMH

TAPIECITAS 7.08 R
EL GRULLO N D o

EL RETO 11.81
LA URRACA . 5.10
[EL. MORRION B

LAS CARRETAS o
. _PROMEDIO:| _ 8.02

"N 1 No disponible

ANEXO 6. PORCENTAIL DIE MORTALIDAD DE BOVINOS ADULTOS EN LOS
RANCHOS PARTICIPANTIES EN ESTUDIO

RANCIHO B % DE MORTALIDAD |
S 4 CONMH - SINMIT
TAPIECITAS 1.6 I
 TELGRULLO T os o
EL RETO 0.0
LA URRACA - 0.9 B
El. MORRION - , 5.0 -
LAS CARRETAS B i 0.0
7777777 PROMEDIO:| 08 | 25

ANEXO 17. NUMERQ DIE CABEZAS POR EMPLEADO. INCILLUYENDO PERSONAL
DE CAMPO Y ADMINISTRATIVOS EN LOS RANCHOS PARTICIPANTES N
ESTUDIO

RANCHO NUMERO DE CABEZAS POR
EMPLEADO
o CON MH SIN MH
TAPIECITAS 349 R -
EL GRULLO 179 - ]
EL RETO _ 63 '
LA URRACA 500 ]
EL MORRION 205 o
LAS CARRETAS 139
PROMEDIO: 274 172




ANEXO 18. COSTO DE PRODUCCION DEL KG DE CARNE DE EMPRESAS QUE
PARTICIPAN EN ESTUDIO (S)

FAPIECITAS ELRETO TATRRACA 1 MORRION T EAS CARRIETAS
SOBRE COSTOS DE VENTAS 5.8 21.61 4.01 12.71 19.33
SOBRE COSTOS DE VENTAS 7.52 23.15 5.36 13.30 19.95
Y GASTOS DE OPERACION L - | SR

ANEXO 19. EJEMPLARES DE PLANTAS ENVIADOS PARA SU IDENTIFICACION., |
IDENTIFICADOS Y SU PORCENTAIJE, PROVENIENTES DIE 1.OS RANCHOS
PARTICIPANTES EN ESTUDIO,

RANCHO No. DE ' No. DE PORCENTAIJE DE
EJEMPLARES EJEMPLARES IDENTIFICADOS
| ENVIADOS IDENTIFICADOS |
CONMH [SINMH | CONMH [ SINMH | CONMH [ SINMII
LA URRACA S+ 61 73 .
TAPIECITAS 63 42 70
EL RETO 33 25 | 76
ELGRULLO | 45 35 T 78 O
LAS 56 33 59
CARRETAS 1 ) R S I
L MORRION | S IO S T I 75
EL EDEN | 21 B 1S 86|
SUMA 225 128 163 89 )
PROMEDIO 56 43 41 30 73 70

ANEXO 20, PROPORCION DE EIEMPLARES IDENTIFICADOS PARA CADA UNO]
DE LOS GRUPOS VEGETATIVOS DE LOS RANCHOS PARTICIPANTES EN
ESTUDIO
GRUPO IDENTIFICADOS PORCENTAIE
VEGETATIVO
GRAMINEAS 95 3 i
HERBACEAS 72 o 29
ARBUSTIVAS 53 2
 ARBOREAS _ ] 20 , s
__CACTACEAS 12 5
SUMA 252 71




ANEXO 2i. PRESTACION
PRACTICAS DE MIH

ES AL PERSONAIL DE

EMPRESAS CON Y SIN

T CONCEPTO EMPRESAS CON MH, % EMPRESAS SIN M, %
PRESTAMOS B 100 100
DOTACION DE VIVERIS, 81 60
PARCIALMENTE
DOTACION DE ROPA, 18 100
PARCIALMENTE T R
| VACACIONES | 04 100 e
| AGUINALDO L 100 100 )

PONDERADO 72.6 92

ANEXO 22. PROMEDIO DE INGRESOS NETOS MENSUALLES DEL PERSONAL D]
EMPRESAS CON Y SIN PRACTICAS MH

EMPRESAS CON M-

| EMPRESAS SIN M

3.069.70

$3.072.00




ANEXO 23. SERVICIOS EN

LA VIVIENDA EN EL
PERSONAL DE EMPRESAS CON Y SIN PRACTICAS DE MIH

LUGAR DE

TRABAIO, DEL

EMPRIESAS CON MI1 | EMPRESAS SIN MM
SANITARIO DENTRO DE LA 54 60
HABITACION (%) ] - ]
REGADERA (%) 1 9] o
NUMERO DIE CUARTOS POR | 1 .7 b
PERSONA -
COCINA EN MISMA VIVIENDA 73 100 -
(%)
AGUA EN COCINA (%) B 73 - 40
AGUA POTABLE EN RED (") 100 - 60 ]
| PISO DE CEMENTO (Ya) 100 100
[ PAREDES BLLOCK O ADOBE (%) 100 100
"APLANADO INTERIOR DE 100 100
PAREDES (%)
APLANADO EXTERIOR DE 91 100
{ PAREDES (%4) . 1o . i
PINTURA INTERIOR DIE 100 ) i
| PAREDES (% o -
PINTURA TENTERIOR DE 100 o0 T
 PAREDES (%)
BOTIQUIN PRIMEROS AUX. (%) 36 20
ELECTRIFICACION. 110V (% - 55 40
ELECTRIFICACION. 12 V (%) B 18 60 R
| DRENAJE (0) 72 60
[CAMAS POR PERSONA (No.) 0.8 . 1.2 ]
SILLAS POR PERSONA (No.) [ 1.7 1.5
[REFRIGERADOR (%) S1 40 -
| ELECTRODOMESTICOS POR 4.0 34
| VIVIENDA (No.) .
(VEHICULOS POR TRABAIADOR 0.2 0.4 B

o PONDERADO: 60 1 51

ANEXO 24,
EMPRESA EN MESES

TIEMPO PROMEDIO DE PERMANENCIA DEL EMPLEADO EN LA]

CON MH

SIN Mil

102

20

(NS Y] Lo
:.\.L‘\ ;.)L UﬂlL&Ex‘d
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ANEXO 25 GRADO DE
PARTICIPAN EN ESTUDIO ("4)

ESTUDIOS

DIE

EMPLEADOS,

DE EMPRESAS QUI

CONCEPTO _EMPRESAS CON MI1_ | EMPRESAS SIN MH
SOLO LEER Y ESCRIBIR 0 40
PARCIALMENTE PRIMARIA 36 R
PRIMARIA 45 40 o
SECUNDARIA 18 e

ANEXO 26. CONOCIMIENTOS DE

OFICIOS DL

PERSONAL DE LAS
DEL ESTUDIO, PORCENTAIE DEL TOTAL DE EMPLEADOS

EMPRESAS

CONCEPTO " | EMPRESAS CONMH | EMPRESAS SIN MH
| CONDUCIR VEHICULOS S0 so
[ALBANILERIA i 30 40
AYUDANTE DE ALBANILERIA 10 40
SOLDADURA 20 20
MANEIO DE GANADO 90 oo
MANEJIO DE TRACTOR 20 ] 40
ELECTRICIDAD 20 20
OPERACIONDE MAQ. PESADA | 30 | 40
AYUDANTE DE MECANICA i 40 o0 )
FRUTICULTURA 20 20
HERRERTA 20 20
BUCEAR 0 20 |
CARPINTERIA 20 0 -
COCINERO . o 0 '
AGRICULTURA _ © |~ 80 O
FONTANERIA | a0 T

- PONDERADO: | 3t 6

ANEXO 27.
LUGAR DI:
ESTUDIO

TRABAIO,

ACCESO A MEDIOS DE COMUNICACION E INFORMATIVOS EN EL
DE EMPLEADOS DE EMPRESAS QUL PARTICIPAN EN

TALLA DE U

CONCEPTO EMPRESAS CON MH EMPRIESAS SIN MI1
TELEFONO 82 62
RADIO TRANSMISOR 73 40 B
RADIO RECEPTOR 100 100
TELEVISOR 45 SO -
PERIODICO 54 60 N
PONDERADO: 71 68 T

[y RN
T

iGN
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ANEXO 28 ACCESO A SEVICIOS MEDICOS

PARA

EL TRABAJADOR Y LA

FAMILIA DE EMPLEADOS DE EMPRESAS QUE PARTICIPAN EN ESTUDIO

CONCEPTO EMPRIESAS CON MI| EMPRESAS SIN M
SERVICIO MEDICO IMSS 45,5 100
MEDICO PARTICULAR ¥ 54.3 0

MEDICINAS

ANENO 29 . ANO DE INICIO DE PRIMERAS PRACTICAS DEMIT

RANCHO

ANO DI INICIO

TAPIECITAS 1985
EL GRULLO 1988
EL RETO 1996
LA URRACA 1995 o -
ANEXO 30. INCREMENTO EN EL NUMERO DE DIVISIONES Al INICIAR
PRACTICAS DI MH o
RANCHO ANTES DEL M1 AL ANO 2000. CON
PRACTICAS DE MH
TAPIECITAS 15 33 |
EL GRULLO 16 31
EL RETO 2 3l
LA URRACA 3 8
PROMEDIO 9 25.7

TE S" ¢ ANy

FALLA Db uitGEN
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ANENO 31, FORMATO PARA REGISTRO MENSUAL DE DESARROLLO DE LA UNIDAD PECUARIA

RANCIIO: PROY.: : © ANO 2000
CONCEPTO MIES: ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
DIA: 31 28 31 30 21 30 31 31 30 31 30 31

VACAS

VAQUILLAS

LERRAS

ERROS
TORETIEES B
NOVILILOS

TOROS

LEQUINOS

Liguis Bn repasto
TOTAL

BORREGOS
CERDOS
NACIMIENTOS: 1 -
M
MUERTES CRIAS
ADULTOS
COMPRAS
PESO:
VENTAS VACAS
VAQUILLAS
EQUINOS
EQUINOS
DESAHTLIE: 1
M
PESO:

A REPASTO

DI REPASTO -
OTROS: Equinos ajenos
()I!SER\’ACIONES;

VENTAS, COMPRAS, MUERTES, DES'I'IETIES
Abreviaturas: Bas: becerras; Bos: becerros; Vaq: Vaquillas; Novas: Novillonas.

Thop (01
FALLA Vb UIGEN
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ANENXO 32, DESARROLLO DE LA UiNlD‘/\D PECUARIA, RANCHO “TAPIECITAS

v

FAM. JEFFERS

ANO 2006

. PROP,: WALACE
Caoneepto MES: 3.2 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
DIA: 31 31 28 3t 30 31 30 31 31 30 31
VACAS 924 924 | 848 1075102011017 10131 1007 | 1258 | 1183 183
VAQUILLAS 251 251 | 251 | 270 | 270 | 275 | 275 | 282 147 242
NOVILLONAS 303 303 | 480 § 256 | 256 | 250 | 2350 133 x| 127
Becerras. herradas con vaca 273 332 1 19) 191 1 191 00
Becerros.. herrados con vaca 196 256_| 120 | 1206 4 253
TORETES 181 [ U85 | 383 | 357 Tss
NOVILLOS o 6 | o | o 4
TOROS JOVENES 0 8] 0 0 L
TOROS 44 44 | a4 ] 62 2| 62 02
Cubailos 56 S50 30 S0 | 56 | 56 | 50 50 50
Yeguas 14 |14 i4 I A R T 14 14
Garafon 1 ! | | LI L DU N WU S
Potros y potrancas 1Y 10 10 10 20 120 9 1 19 1 19 19 )
TOTAL 2259|2381 [2410 2430|2183 | 2302 | 2351 | 2398 | 2398 | 2395 | 2035 | 2462 | 2442
MUERTES VACAS 0 0 1 0 34 4 6 0o | 3 ] o 1 o | o
VAQUILLAS o |l el ol o i v | 0ol o | o 0 0 5 1 0
EQUINOS, Nacimicntos: 0 0 0 |1 0 0 0 0 O | ot 0 | o
BOVINOS: [_ B o ) R
Herradero': BECERRAS 00 063 j sS4 25 I LA 98
BECERROS 062 70 9o | 28 o 135 J
COMPRAS: 0 0 o | o] o o | o 1o 0o | o
VENTAS VACAS 76 55 N o
NOVILLOTAS 20 | 224 b b ee 420
TORETES 20 t202 ) V1 e o
CABALLOS o -
POTROS 1 I I
NOVILLOS 107 B B -
TOTAL: 0 273 [ 250 257 | 0 7 0o o 0 0 | 18 | 20
Pensl, et VAQUILLAS A VACAS () 0 . E)_ (4] (} 0 : 0 _Zjl (8] 8] “ﬁ(?ﬁ“ 0
NOVILLONASANVAQ. | 0t o | o | ot 1zl o | 7 |Jhnej o | o] o 1 o
BAS A NOVILLONAS 0 {20713 0 | 0 0 0 o o el o 14
BECERROS A TORETES| 2 | 200 . o 129 ] 0} 40
Novillos a toros jovenes [¢] 4] O 10 1o [¢] o 1.2 1.0 [§] () _____(_iq‘
Do repasto: "Tepehuanes™  Vacas 228 o o
Vaquilias 25 -
Toros 18 T
‘T'otal de repasto 271 N
Lo repasto, "Ll Cuervo”. novillos: 226 39 59 59 59 59 54 39 59 39 hU) 248

YBecerros al momento de herrarlos.
2 . . .
“ransterencia de categoria,
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ANEXO 33. DESARROLLO DE LA UNIDAD PECUARIA, RANCHO "L GRUILLO"
JESUS ALMUEIDA VALDEZ ANO 2000

CONCEPTO MES:
DIA:

VACAS :

VAQUILLAS

NOVILLAS

BLECERRAS

BECERROS

TORETES

NOVILLOS

TOROS

MARCADORES

EQUINOS

TOTAL

NACIMIENTOS: 11
M

MUERTES VAQUILLAS
TORETES
ADULTOS

COMPRAS

VENTAS POTRANCA
CABALLOS
VACAS
VAQUILLAS
TOROS
TORIETES

DESTETES: 1
M

TRANSE, VAQ. A VACAS

PRODP.:

ENE FEB MAR ABR MAY

JUN JUL AGO SEP OCT

NOV DIC TOTAL

31120 31 |30 | 31 13031 ] 31 [30] 30 ] 30 |31
7 171 7 6 1] 6 Jtwliol 1w | s8] 6] 6 o
330 [330 | 328 | 200 | 200 | 284|284 | 284 (284 | 284 | 2871 | 28]
(05 (0S| 115 | s | s (s s s (s os | s s
s us) o | ne e fie1te] 16
23 |23 | 23 | 23 IR EREN YT
S6_| 85| w4 | s st s | s s s e T
676 | 675 | 071 | 037 035|035 | 035 {0321 0626 | 340|540
- - 1 o
I 0
2 2
L __WL:, [ VT 1
- I 11 0
I S O 0
1 B L ] 1
[ S S ,____ﬁ_-,‘, N S e 1
] 2 R 7
38 3 41
I T s
RN P U — —— S P SE—— [P S 83 83
- S - 3
5 2
(4]
e A

T‘f.a et

FALLB

2
TR 10
Lith _\_i‘_L,\_L———

163



ANEXO 34, DESARROLLO DE LA UNIDAD PECUARIA. RANCHO “El

CATEGORIA
VACAS
VAQUILLAS
NOVILLAS
BECERRAS
BECERROS
TORETES
NOVILLOS
TOROS
EQUINOS

TOTAL

Nacimientos: H
M
MUERTUES: Becerras
Adultos
COMPRAS
VENTAS: Becerros
Becerras
. Vacas
DESTETIE: H
M
Transferencias:
Novillonas a vaquillas
Vaquillas a vacas

L RETO™

PROP.: ING. FEDERICO PANDO ESPARZA
MES: NI FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
DIA: 3129 31 30 3130 31 3130 3130 3
32 32032 32 [32] 32 [33[33] 30 |30] 30| 360 |37
4 14l a1 eli0o]9l9l e |66 |7 1s
[ (¢} [§] O 4 b b 8 S S S 10 8
3 sls sl ol 225 s s e 405
3 Jads s sl 2dstel 7 [s]ola}s
o Jolo oo f o folol o jolo oo
2 2 NN EEENED
so_ | st fs70 57 s 50 59 03] ot Jes| o763 [o3]
o o L SUMA
A2 A e
NERE Ry o 1 o
0 0 ) 0 1 _..,._Q 0ol 0 0O 0 010 |
0 0 0 QO ig .L Q _Q___ 0 0] 0 _()‘ “-QA
R ‘__-__t-.., R ) 0
4] [¥] 0 {) T D U D R U S T
SV NN NN NSNS S UL
[ S YO S N B - o o0
1 | 3 L
| 4 o L» 3 9
>[4 L2
1 3 I

FI" __u,\l”\ .J
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ANEXO 35, DESARROLILO DE LA UNIDAD PECUARIA, RANCHO “LA URRACA™
PROP.: LIC. RAFAEL GARZA -CASTILLON

SUPERFICHE UTTHLIZADA: 7,684 ha ANO: 2000
CONCEPTO MES: ENE FEB MARABRMAYJUNJUL AGO  SEP OCcCT NOV_ DIC
DIA: 31 {29 31 ki) 31 | 30 31 31 30 31 30 3
VACAS . 2581246 1240 2406 ] 246 ] 246 [ 240 240 240 246 246 204 1 2067
VAQUILLAS 84| 55 ] 85| 55 S5 35 {85 55 S2 S3 |53 33 40
BECERRAS 111 11 It b i 87 57 37 37 57 70
BECERROS . A4 Al 44 44 4 | o
TORETES | 8 S 8 8 S 8 S X 8 | 8 95
NOVILLOS o I
TOROS 1 12 13 [ 12 [ 13 |13 13 15 IS L 15 15
LHQUINOS 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 |
Liqui. in repasto o O ] O O [ O O O O [ 6 [
TOTAL I8S 3 341 341 341 34 341 43 d3d 431 4231 431
BORRIEGOS

CERDOS
NACIMIENTOS: H

M
MULRTES ADULTOS ! 0 0o ol o O | 0o |2 10 40 O i
COMPRAS VACAS 3 0 0 0 o |lo 0 2 0 ) 0
TOROS 0 0 0 0 0O [ o 0 2 0 00
VENTAS VACAS 4 | 0 0o .ol o o 0 0 S A N O

VAQUILLAS| 29
NOVILLOS |

EQUINOS L o 1 |

TOROS 2 | | o
DESTETE: 1 0ol oj o 0 0o 460 | 0 0 0 0 27 73

M 0o lo] o ol oo 44 0 0 0 0 49 ux

PESO: LR
A REPASTO 0 o] o 0l ol 0 0 0 0 0 0 0

v

Dl REPASTO 0 0 0 0 0] 0 0 [¢] 0 0 0 4] [V
OTROS: Equinos ajenos 0 0 0 [} 0 ¢ 4 0 0 0 ¢ 0

Thol .
FALLA DE UnitiEN
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ANEXO 36 DESARROLLO DE LA UNIDAD PECUARIA. RANCHO “EL MORRION"

PROP: SR, ENRIQUE ACOSTA MTZ,

ANO: 2000

CONCEPTO MES: ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPr OCT NOV DIC
I‘)IA: 31 29 31 30 31 30 31 R 30 R} 30 31
VACAS 172} 172 177 1179 177 | 173 179 | I81 179 | 179 177 176 | 170
VAQUILLAS 50] 50 - 41 41 R 31 28 A 22 23 33 33
NOVILLAS o_s 1 e | e e [ 24 s s |18 | 34 ] 3
BECERRAS 13 10 3 O 2 3] 16 17 20 25 25 N 8
BECERROS 79 15 -} 2 0 i 13 16 19 19 -4 s
TORETES 5 12 |5 15 15 15 17 17 17 117 12 12
TOROS JOVIENES 20 2 2 2 2 2 2 2 1.2 2 422
TOROS S8 [ 8 |8 o 8 8 N SSRRANN ISR SN AN VAN SR A
LEQUINOS 10 10 10 ) lr(i)“ ,_,U,,,., 13 Lj‘ . ,,I(), 1 10 110 . l.(,),_ ‘_l“(,),
TOTAL 207 278 )5 {279 [ 274 ] 268 [ 291 4 299 | 303 | 310 | 308 | 2806, o
NACIMIENTOS: 11 R e b 3 s A
M 10 9 10 11 2 3 3 1 39
MULERTLS: o A A R e N B
Beceerros 1 2 2 o . 7
13ccerras 2 N [ _
Vacas 2 IR DT T ol |
Vaquillas o o _ :—Wh
CONMDPRAS O
VENTAS: i R ) T
Novillonas 71 s
Toretes ] o 35 35
Vacas 2 04 T PR A AU A
Toro __ . | S . 1
DESTETES: n s Lo L2l s U T o e | g
M 7 2 19 ¢} o . . 15 L
A REPASTO 1 12 - BN R
M 19 R 19|
DE REPASTO 1 _ s RN
M . ] 2 s B2
Translerencins: o o T _"m
Novillona o vaquilla [ T T
Vaquilla o vaca o 3 10 3
IZquinos: nacimicntos | 2
Entrega de yegua y 2 potritlos 3 3
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ANENO 37. DESARROLLO DE LA UNIDAD PECUARIA. RANCHO “LAS CARRETAS™

PROP.: LIC. JORGE KOSTURAKIS GARCIA

CONCEPTO MES: ENE FEB MAR _ABR MAY _JUN JUL_AGO _SEP _OCT _NOYV_ DIC

DiA: 3L [ 2w | 2 30 3 T30l a0 T 31 [0 a0 0 130
VACAS 75 75 | 75 | 75 | 75 | 75 | 75 |76 | 75 | 75 | 70 | 70 | 70 1
VAQUILLAS 10l 10 | 10 | 10 10 | 12 |21 n 11 TR
NOVILLONAS o 29 | 30| 30 |30 | 28 oy [ax |oax [ as | opi2 | 137 [ ado |
BECERRAS 11 0 o [Co a7 s e e Tas oo T |
BLECERROS 200 7 s 10 235 0 13 bz | gy
TORETES o 13 |13 ] 12 o |2 a2 ) a8 !
NOVILLOS 0 - B o
TOROS 4 1 4 4 s S s s
EQUINOS 18] 18 | 20 | 20 20 ) 0 e e
TOTAL 157 157 | 160 | 162 | 170
BORREGOS
CERDOS B T
NACIMIENTOS: ¥ 0 0 0 o

M 0 1 2 |7
MUBRTES CRIAS IR

ADULTOS . o
COMPRAS NOVILLONAS

TORO 1
VENTAS VACAS - T i

BECERRAS

TORETES
DESTITES: il 10 N

M 13 -

PESO: i
ENTRAN A REPASTO 70 1 70 | 70 | 70

SRR I ——— 1

EOUINOS Nacimicntos 1 1 T s

Muerte potrillos . b ] 1 2 4

Conmpra caballos 2 o . B :

Venta Caballos
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ANEXO 38. CARGA ANIMAL ANUAL DEL RANCHO “TAPIECITAS”
PROP.: FAMILIA JEFFERS WALLACE
SUPERFICIE UTILIZADA: 27.000 ha

CONCEPTO Dic99ENE  FEB  MAR  ABR  MAY JUN JUL  AGO SEP OCT NOV DIC
. 3 3 ¥ 330 S ) 3 00330 B!
VACAS 924 ou was 10750 10200 1017 1013 1007 1238 1ass) s3] nisy 1183
VAQYNOVAS" 554 ssel 7 sy s s snt o sul sl sl asel ass) 269
BECERRAS 273 333w 19ib 27 275 a0, 300 o0, 299] 299 303
BECERROS 196 W0l 1200 126 120 25 28 s sy sy a0 250 307
TORETES 181 183 3 aToass sy s sl sl sl s
NOVILLOS 6 6 6 0 6 6 6 ol 4 4! 4] 3 4
TOROS 4 # M e e el 6y 62 o o4 o o o
EQUINOS Adulios 67 7 7 R 71 63 65 03 05 05 05 65
Potros 10 10 10 0 20 20 19 19 19 voom W 19
TOTAL 2259 2381 2410 2430 2183 2362 2351 2398 2398 2305 2635 2462 244
Equivalencia UA™/CB® 14
VACAS I 28644 24392 33325 30600 31527 30390 31217 38998 37.650 38905 35490 36673 398011
VAQYNOVAS 10 13739 16959 13.194 12768 13,169 1274 13169 694 6720 9573 6840 0.671 132490
BECERRAS 2259 5162 2770 2961 2865 4263 125 4650 4630 4500 4635 4485 6092 51155
BECERROS 050 3968 1827 1953 1890 3488 3375 3922 3922 3795 4015 3885 4759 40.797
TORETES 065  3.687 7220 7094 3023 3123 3023 XI23 A1 201 5723 33 2781 50579
NOVILLOS 0.80 149 139 149 44 149 44 19 99 90 99 9 99 1.512
TOROS 125 1705 1595 2403 2325 2403 2325 2403 2480 2400 2480 2400 2480 27.398
EQUINOS Adultos 150 3302  3.089 3302 3195 3302 2925 3023 3023 2925 3023 2925 3023 37,053
— Potros  0.50 155 M5 155 300 310 285 295 295 285 295 285 295 3098
o= “'rO'rAL 60,510 38333 64.633 57110 61,732 59336 61949 63533 61394 08,746 61944 02871 742,092 UA‘aio
r:’:“ 27.000 ha
E 4 0.075 UA “ha/dia
= = \ , i ) CARGAANIMALL 133 maUA |
= ) " VAQ Y NOVAS: Vaquiltas y novillonas. ' UA: Unidad animal. ™ CB: Cabeza
¢
E : 168
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ANEXO 39, CARGA ANIMAL ANUAL DEL RANCHO “EL GRULLO", DE ACUERDO
RESUMEN DI DIAS DE PASTOREO POR CATEGORIA DE GANADO

VACAS

VAQUILLAS

TOROS

NOVILLONAS Y TORETES

NOVILLOS

EQUINOS ADULTOS
POTRANCAS
POTROS

~ Promedio CB / DIA

DIAS DE
Pastoreo / CB
318,375 1
118,146 0.8
28.216 1.25
227.363 0.65
18,931 0.8
21,228 1.5
2938 1
7,320 0.8
743,007
366
2,030.07
CARGA ANIMAL

UA/CB UA/TOTAL

ANO
318,375
94.517
33270
148,111
15,145
31.842
2928
3,836

052.044
153213
0.117
8.5

ha
U A/ haldia
ha/UA

Nota: El cuadro carresponde al resumen de pastoreo de ganado propio y ganado en repasto de

varios propietarios.

cq
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ANEXO 40, CARGA Ax\'l.\l.-\l; ANUAL DEL RANCHO “EL RETO™

SUPERFICIE UTILIZADA: 397 HAS

CONCEPTO

VACAS

VAQ Y NOVAS "
BECERRAS
BECERROS
TORETES
NOVILLOS
TOROS
EQUINOS
TOTAL

VACAS

VAQ Y NOVAS
BECERRAS
BECERROS
TORETES
NOVILLOS
TOROS
EQUINOS
TOTAL

PROP.: ING. FEDERICO PANDO ESPARZA

Dic-99ENE  FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

309 3130 330 313130 3 30 3

R I nl n ninlelwlin]wn] 3

0 il s byl il 16

b8 s 9y iyl s tbs sl a s

4 13 s s 2 3 6 | 7 801914 3

| @ | i
o Lo, 010l 0 oloioloioloel o
22yt 2 P22t
‘l [ i

510 57 5T 38 36 9 603 64 65 67 63 03

ENE  FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV  DIC  SUMA
Equivalencia
UA/CB
! 992 928 992 960 992 990 1023 1116 1080 1116 1080 1147 12416
1 248 232 248 240 Mo 408 422 347 336 347 408 397 - 4079
i 70116 124 135 3 0 78 78 75 93 60 78 943
1 @ 73 78 75 37593 109 120 140 60 47 961
1 0 0 0.0 0 0 0 0 0 0 0 60 60
I 0 0 -0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 S0 S0 S0 SO SO 83 83 9 9% 9% 9 9 1018
2 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1429 1429 71522 1490 1580 1586 1698 1739 1701 1786 1698 1821 19477 U Afado
397 ha
0 U A/ ha/dia
CARGAANIMAL, 74 Has/UA |

"VAQ Y NOVAS: Vaquillas v novillonas
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ANEXO 41. CARGA ANIMAL ANUAL DEL RANCHO "LA URRACA"- -

RANCHO: - LA URRACA

SUPERFICIE UTILIZADA: 7,684 HAS

INVENTARIO GANADERO

FEB MAR ABR

ANO 2000

 PROP.LIC. RAFAEL GARZA-CASTILLON VALLINA

CONCEPTO | ENE u . OCT ' NOV _ DIC
' 31 29 3 3031 30 H
VACAS 246 246 246 24 1 46 264 267
VAQUILLAS 55 55 55 55 53+ : 35 46
BECERRAS "1 N 57 .57 70
BECERROS 444 44 6
TORETES 8 8 8 giig RN 95
NOVILLOS : ‘ T e 5
TOROS 3713 13 13 13 13 13 15 15 15 15 15
EQUINOS 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
Equinos repasto 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
TOTAL 341 341 341 341 341 341 431 431 431 431 431 506
Equiv. UAICB
1 7,626 17,134 | 7,626 |7,380 | 7.626 17,380 | 7.626 | 7.626 | 7,380 | 7,626 | 7,920 |8,277 91,227
0.8 1,364 [1,276 | 1,364 [1,320 | 1,364 11,320 | 1,364 | 1.314 | 1272 [ 1,314 | 840 |1,141 15,254
05 171| 160 171] 165! 171 | 165] 884! 8841 855| 884 | 855 |1,085 6,447
05 - | - | . - L - .| 682 682 660, 682 ; 660 | 93 3459
065 161 151 161E 156 | 161 ' 156! 161: 161 156, 161 156 |1,914 3,656
08 - - - - R N - -
125 504 | 4711 504 488 504 . 488 | 504 581 563 581 563 581 | 6,330
15 93! 87! 93 90: 93 90] 93 93 90 93 90 | 47 1,052
ey 15 279 261! 279 270 279 270 279 279 270, 279 . 270 . 279 3.294
E?-' 10197 | 9540 | 10.197 | 9860 | 10197 | 98501 11.592 - 11.520 | 11246 11.620 i 11,35 |13.417 | 130.718 |U A/ aii
g’ i~ 7,684 |Sup: Has
"~ 0 |UA/Haldia
= CARGAANIMAL 215 [Has/UA
¢
g
p’ t
= 171

\,




ANEXO 42. CARGA ANIMAL ANUAL DEL RANCHO EL MORRION
RANCIIO: EL MORRION PROP.:SR. ENRIQUE ACOSTA MARTINEZ
SUPERFICIE UTILIZADA: 4,500 ha

CONCEPTO ENE  FEB MAR ABR MAY JUN JUL  AGO SEP  OCT NOV  DIC
30009 3130 3 30 3 3 0330 3
VACAS 172177 179 177 473 179 181 19 179 177 176 176
VAQY NOVAS s s s s st o9l sl sl st s o 67
BECERRAS 0 13 9 2 0 16 17 20 25 2 $ s
BECERROS 9 15 4 2 0 Il 13 16 19 19 4 5
TORETES 215 15 11513 17 17 17 171 12
TOROS JOVENES 2 2 22 22 2 2 2 2 2 2
TOROS $ § 8§ 8 $ 8 7 7 7 7 7 7
EQUINOS, ADULTOS 010 10 10 10 10 9 9 9 9 9 9
POTROS 1 33 1 r I ! 1
TOTAL 278295 279 274 268 291 299 - 303 310 308 286 287
Equiv. UVCBENE  FEB MAR ABR MAY JUN JUL  AGO SEP OCT ~NOV DIC -
1.00 5332 5,133 5,349 5310 5363 5370 561 5549 5370 5487 5280 5456 64810
0.80 1364 1276 1290 1368 1414 1128 1,290 1,290 1,224 1,265 1608 1662 16,177
0.50 155 189 140 30 - 240 264 310 375 388 . 120 1M 2333
0.50 140 218 62 30 - 165 202 248 285 295 . 60 78 1781
0.65 220283 302 293 302 293 M3 343 32343 - 34 242 3,549
0.80 00 46 50 48 0 48 50 0 48 50 48 50 586
125 310290 310 300 310 300 271 271 263 0 271 263 271 3430
1.50 465 433 465 430 463 450 419 419 405 419 405 419 5,214
0.50 R I 7 A L N 14 16 1516 . 15 16 199
$,057 7.869 S.167 7.844 7.950 $.039 8463 8493 8316 8331 8033 8316 98077 UA/aio
= : 4500 ha
E - c\|{64" ; 0060 U‘A/'ha/dia
A f .AhplALl 167 ha/UA = |
Cita L
I- iR
I
. o=

\ N
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ANEXO 43. CARGA ANIMAL ANUAL DEL RANCHO “LAS CARRETAS™

CONCEPTO

VACAS

VAQ Y NOVAS

BECERRAS

BECERROS

TORETLS

TOROS

EQUINOS: Aduitos
Potros

Repasto: bovinos Adultos
Repasto: bovinos Jovenes

TOTAL

VACAS

Vaq y Novas

Becerras

Becerros

Toretes

Toros

Equinos: adultos
potros

Repasto bovinos:
adultos

jovenes

UA/CB

1.00
0.80
0.50
0.50
0.63
1.25
1.50
0.50

1.00
0.65

INVENTARIO GANADERO AXO 2000
PROP.: SR. JORGE KOSTURAKIS GARCIA

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP  OCT NOV DIC
30020 33 330 3 3300 330 3
sl sl s 5wl 0]
30040 |40 040 40 | 40 139 30D a9 D3] s | 17
10016 17 Sl i ias 1
lslw v sl sl 0
Bz 15 s s sl o el o
N REEENE sl s s s bs s 5
1S 120 120 0204 19 [ 20 02002 {2 120 2w 2

Pl | I i
040 40 40 40 o 40 40 | 120 120 | 80 80
300030 30 30 30 30 30 30| S | s | 50 50
227 230 232 M6 266 269 271 271 383 455 410 409
2325 2175 2325 2250 2325 2,230 2356 2325 2250 2170 2,100 2170
967 928 992 960 992 960 967 967 936 3,050 3552 3.894
16 0 0 9 264 270 295 205 20 17 165 16
109 116 155 255 388 390 419 419 375 202 193 0
262245 262 254 302 293 302 302 0 242 234 504
135 145 155 1SS 194 1SS 194 194 188 194 188 194
§37 S70 930 900 S8+ 900 930 930 900 930 900 930
0 0 0 0 0 0 0 16 15 16 I3 16
1240 1,160 1240 1200 1.240 2250 1240 1.240 3600 3,720 2400 2480
605 566 605 385 605 385 605 605 1560 1612 975 1008
6.515 6.205 6,663 6,681 7192 7.035 7.307 7.291 10.094 12,305 10,724 11210

CARGA ANIMAL

SUMA
27,021
19,166

1,849
3,021
3201
2174
10,841
7

21,960
9,913
99.221
4303
0.059
16.9

U A7 ailo

la

U A/ ha/dia
ha/UA



ANENO H. CALCULO DE PRODUCCION DE CARNE POR HA. RANCHO TAPIECITAS

Vacas
Vaquillas
Becerras
Becerros
Toretes
Novillos
Toros

Equinos

INVENTARIO. CON PESOS APRONIMADOS

L DICIEMBRE DE 1999 DICIEMBRE DE 2000 KG VENDIDOS EN 2000 | DIFERENCIA | KG INGRESADOS EN 2000¢ | INCRE- HAS
CB KgProm | KGTOTAL | CB KeProm| KGTOTAL |CB Ke/CB|  TOTAL KG CB  KG/CB| TOTAL | MENTO |UTILIZADAS
924 380 | 351020 183] 380 [44u3d0 (203 38266 | 7767948 |FIN-INIC.- | 228 40000 | 91,200 NETO ‘
BOOLIRN0 ey s YT 370027300} 10173000 |VENDIDOS 3 700 | 6875 27.000
273 100 27.300 —‘2—3 100) 39,300 $ 120.00 -

196 100 | 19600 AL I (VI /T - KG CARNE
181190 | 34390 1381 10 1 26220 395 15000 | 7110000 HA/ARO
6 420 | 250 |6 1 4w | 25w 1000 ;
#5100 | 2440 62 | 30§ 36 36872 . 1§ 51000 | 9,180
St 350 | 25350 $41 350 | 29400 730000 2,800.00 100.00 .
2239 638,070 T 083,273 975 253.329.98 29853498 | 271 107255 | 191250 7.08
* De ganado que se encontraba en repasto
ANEXO 45, CALCULO DE PRODUCCION DE CARNE POR HA POR ANO, RANCHO EL RETO
INVENTARIO. CON PESOS APRONIMADOS
LDICIE.\IBRE DL 1999 DICIENBRE DI 2000 | Ke Vendidos en 2000 { TOTAL [Kg Comprados en 2000 INCREM.|" ‘HAS
£B_ Kg Prom KgTot. [CBKgProm | TOTAL |CB Kg/CB{ TOTAL KRG CB  KG/CB TTOTAL NETO [UTILIZADAS]

Vacas 32| 380 12,160 [37 380 14.060 - ‘ 397.00

Vaquillas [ 4| 275 1,100f8 273 2,200 - 0 :

Becerras _‘.L 130 1170113 130 1.690 - :

Becerros rl 100 30013 100 30019 130 1,170 KG Cz\Rf\’E

Toretes | | 190 - 190 - - ; HA/ANO

Novillos | | 400 - 400 - - i

Toros _2_ 510 1,020 2510 1,020 - 0

Equinos |0 ] 400 - {0 400 - - ; 0

SUMA |50 1575063 19.270 1170 | © 4,690.00{ 0 0.00 | 4.690.00 | 1181

]
=
I
£
g
15
[
e
OO f:j
Lo
£ s
()
b
st

oy

f
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ANEXO 40. CALCULO DE PRODUCCION DE CARNE POR HA POR ANO. RANCHO LA URRACA
INVENTARIO. CON PESOS APRONIMADOS
DICIEMBRE DI 1999 i DICIEMBRE DE 2000 JYG VENDIDOS EN 2000 | TOTAL Kg Compra en 2000 | INCREM. HAS
CB Ke Prom | Ke Towl [CB1 Ke Prom | Ke Total JOB!KG /OB " Tonl KG CB KG/CB} Total [ NETO J{UTILIZADAS|
501 90300 267] 350 T 03450 [ 141 382.66

Vacas  |238] 3 | 5.357.24 338000 | 1140 7.684.00
Vaquillas |84 275 1 23000 461 306 14076 1290 20272 | S778.88
Beceras |11} M0 | 1540 700 154 T 10780 || I
Beceros | 0] 150 1 - Tl 150 | 90 | | |- KG CARNE
Toretes | 8 | 18 | LA 193] 250, 2750 | | - HA 7 ANO
Novillos | 1| 420 20 1o Lo U] H000 | 340.00 ;
Toros 151 510§ 7650 (151510 ¢ 7650 2] 56872 | L1374 2 500.00 |- 1000
Equinos | 81 400 £ 3200 | 7] 400 | 2800 {11 20000 | 200.00 o

383 127.698 506 153400 47 16.113.56 | 4182156 | 5 [ o1a0 [30.68156 ] 516

ANEXO 47. CALCULO DE PRODUCCION DE CARNE POR 1A POR ANO. RANCHO EL MORRION
INVENTARIO. CON PESOS APROXIMADOS

| DICIEMBRE DE 1999 | DICIEMBRE DE 2000 | KG VENDIDOS EN 2000]  Increm. - [Ke Comprados en 2000 | INCREM.
CB KgProm{ Ke Total {CB Kg Prom| Kg Towl [CB KG/CB | Kg Totl KG CB KG/CB|TOTAL| kg
Vacas 172 380 | 63.360[176] 400 70400] 7 32271 2.259 .
Vaquills 50 275 13.750(33] 273 9.075 . ‘ L -
Novillomas 0 210 -134] 200 6.800| 71 21442 | 15224
j Beceros 20 120 2400[13] 120 1.560 -
Toretes 5 190 930 12] 190 2280035 28623 | 10.018
Novillos 2 260 s02] 0 40 40000 - B 1:
Toros § 500 s000{ 7] 500 3500 1 39000 390 B TR LR
Equinos* 10 380 3800010] 380 3.800f 3 300.00 900f ol
SUMA 267 90.780 (287 98,255 [117 28.791 362660 - o -]36266
Salen a repasto. 2000 De repasto 2000 Diferencia  § INCREM. HAS | %4 Rgeame.
Becerns | 12 150 180079 205 16.95 NETO | Utilizadas | * * aZaR0
Toretes |19 150 2850 {17 283 4845 KG A
SUMA 4,630 21.040 16390 19.876] ~ 4.500.00] . 442

* Entrega 3 equinos que tenia prestados.
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ANEXO 48. CALCULO DE PRODUCCION DE CARNE POR HA POR ANO, RANCHO LAS CARRETAS
‘ INVENTARIO, CON PESOS APROXIMADOS

DICIEMBRE DE 1999 | DICIEMBRE DE 2000 (KG VENDIDOS EN 2000] “TOTAL - Kg comprados en 2000{ Incremento { HAS

CB KgProm Kgtotal |CB KgProm Kgtotal |CB KG/CB Kgtotal KG |CB KG/CB Kgtotal|] NETO | Utilizadas
Vacas 75 380 28,500 | 70 380 26600 | 6 38266 2296 4,593.00
Vaquillas | 29 275 7,975 |157 320 50,240 103 290 29,870
Becerras | 11 130 1,430 | 1 130 130 | 2 12000 240
Becerros | 20 100 20001 O 100 - 0 Kg carne
Toretes 0. 190 - |25 190 4,750 | 15 180.00 2700 Ha / Afio
Novillos | 0 400 - 400 - 440.00 0. o e
Toros 4 510 2040| 5 510 2550 56872 . 0 .| 4500500
Equinos | 18 = 400 7,200 | 20 ~ 400 8000 | 1 40000 . 400} . |"2 ' 400 800

157 49,145 {278 92,270 | 24 5636 48.760.96 [106 . 31470 | 17.500.96 . 3.83
ANEXO 49. CALCULO DE VARIACION EN VALOR DE INVENTARIO RANCHO TAPIECITAS e

| DICIEMBRE DE 1999 DE REPASTO Y DICIEMBRE DE 1999 INV A DIC. DE 2000 VALOR" 1| Diferencia

CB KgProm| Kg Total |CB SUMA KgProm KgTotal S/KG VALOR LQB_‘Kg Prom | Kg Total | Porkg | TOTALY - en
Vacas 924 380.00 | 351,120[228 1152 380.00 437,760 9.3 4,071,168 [1183] 380.00 | 449540 9.3 |4,180722| $
Vaquilas 554 275.00 | 152,350{25 579 27500 159225 134 2133,615|269 27500 | 73975| 134 | 991265
Becerras 273 100.00 | 27,300 273 10000 27,300 16  436,800(393 ' 100.00 | 39,300 16 | 628,800
Becerros 196 100.00 | 19,600 196 10000 19,600 23  450,800| 307! 100.00 | 30,700| 23 | 706,100
Toretes 181 190.00 | 34,390 181 19000 34,380 20 687,800 1381 190.00 | 26,220 20 | 524,400
Novilos 6 42000 | 2,520 6 42000 2520 11 27720 | 6 | 42000 | 2520 11 27,720
Toros 44 51000 | 22440[{18 62 51000 31620 18 569,160 62 | 51000 | 31,620 18 | 569,160
Equinos 81 350.00 | 28,350 81 35000 28350 115  326025( 84 | 350.00 | 29.400| 115 | 338,100

2259 638,070 271 2530 740,765 8,703,088 | 2442 683,275 7,966,267 | -736,821.00
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ANEXO 50. CALCULO DE VARIACION EN VALOR DE INVENTARIO DE SEMOVIENTES, RANCHO EL RETO

Vacas
Vagquillas
Becerras
Becerros
Toretes
Novillos
Toros
Equinos
SUMA

ANEXO 51. CALCULO DE VARIACION EN VALOR DE |NVENTAR|O DE SEMOVIENTES ENEL RANCHO EL GRULLO

| DICIEMBRE DE 1999 | DE REPASTO ENERO 2000 INV A DIC. DE 2000 VALOR __|Diferencia
CB KgProm| Ke Tot. [CB SUMA KgProm| KeTot. S/KG VALOR |CB KgProm KGTOTAL |S/KG| TOTAL en
132] 380 | 12,160 12160 93 113,088 (37 380 14,060 | 9.3 [130758 | S
4] 275 | 1,100 1,100 134 14740 |8 275 2200 | 134 | 20480 ‘
9] 130 | 1170 1170 16 18720 [13 130 1690 | 16 | 27,040
3] 100 300 300 23 690 [3 100 300 | 23 | 6900

190 - - 20 - 190 -l -
] - - n - - -
2] 510 | 1,020 1,020 18 - 18360 |2 510 . 1,020 [:18 | 18,360
o] 400 . T I N L
150 15,750 | iszs0 808 63 19,270 | |212.538 | 40,730

INVENTARIO CON PESOS APROXIMADOS

INV A DIC. DE 2000

i

- |Diferencia

[ DICIEMBRE DE 1999 COMPRAS INICIO 2000 VALOR

CB KgProm| KgTotal |CB KgProm KgTotal| KgTotal S/KG VALOR |CB KgProm|Kg Total Kﬂ TOTAL | en
Vacas 7 380 2,660 2,660 93 24738 1 6 | 400 2,400 (9.3 22,320 8
Vaquilas 330 275 90,750 90,750 134 1216050 |281] 275 | 77,275 134 1,035485 |
Novillonas 115 140 16,100 16,400 16 257,600 j118) 200 | 23,600 | 16 377,60Q"
Becerros 100 - - 23 - L] 100 - |23 -
Toretes 115 140 16,100 16,100 20 322,000 33| 190 6,270 | 20 125,400
Novillos 260 - - " - 420 - 1"
Toros 23 - 500 11,500 11,600 18 207,000 |18] 500 9,000 | 18 162,000 | .
Equinos . 86 . 380 32,680 32680 115 375820 i84| 380 | 31920 {115 367,080 -
SUMA 676 169,790 169,790 2,403,208 |540 150,465 2,089,885 |- 313,323
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ANEXO 52. CALCULO DE VARIACION EN VALOR DE INVENTARIO DE SEMOVIENTES. RANCHO LA URRACA

DICIEMBRE DE 1999 COMPRAS SUMA: DIC 99 + COMPRAS INV A DIC. DE 2000 VALOR DIFER:

(B KeProm} KgTotal [CB SUMA Ky Prom| KeTotal S/KG  VALOR CB  KgProm KgTotwal |S/KG TOTAL EN
Vacas 258:[ 350 90.300 1 3 201 | 330 91350 93 $49.5551 267 330 93430] 9.3 8069083 S
Vaquillas {841 275 23,100 84 275 23100 134 309540 46 275 12,6501 134 169.510
Becerras | 11 140 1.540 11 140 1540 10 24640 70 140 9.800( 16 156.800
Becerros | 0 150 - 0 130 - - 0 150 900 -
Toretes | 81 180 1488 § 180 1488 20 29.760 [ 95 186 17.670| 20 353,400
Novillos | 11 420 420 1 420 20 11 46201 0 420 -1 1 -
Toros 157 310 7.65012 17 510 8.670 18 156,060 15 5100 7 .7.650 18 137.700
Equinos [ § 1 400 3.200 $ 400 3,200 115 36800 7 400 - 28000 115 . 32.200

385 127.698 1,410,975 500 ' L 1,718.695] * 307.720
ANEXO 53. CALCULO DE VARIACION EN VALOR DE INVENTARIO DE SEMOVIENTES, RANCHO EL MORRION

l DICIEMBRE DE 1999 DE REPASTO Y DICIEMBRE DE 1999 INV A DIC. DE 2000 VALOR Diferencia

CB Kg Prom | Kg Total |CB SUMA KgProm| KgTotal S/KG VALOR |CB KgProm|KgTotal| Kg TOTAL ‘en

Vacas 172 380 | 65,360 172 380 65360 9.3 607,848 _T_’/'_g] 380 | 66,880 (9.3 621,984 S
Vaquilas 50 275 | 13,750 50 275 13750 134 184250 {33; 275 | 9,075 {134 121,605
Novillotas 0 210 - |79 79 210; 16,580 16 265,440 ﬂ 200 | 6,800 | 16 108,800
Becerros 20 120 | 2,400 20 120, 2,400 23 55,200 1_3_' 120 1560 |23 35880
Toretes 5 190 950 (17 22 190 4,180 20 83,600 | 12 190 | 2,280 |20 45800
Novillos 2 260 520 2 260 520 11 5,720 _2_1' 400 800 | 1 8,800
Toros 8 500 | 4,000 8 500, 4,000 18 72000 | 7 { 500 | 3500 |18 63,000
Equinos 10 380 | 3,800 10 380, 3,800 115 43,700 [ 10| 380 | 3,800 {115 43,700
SUMA 267 90,780 | 96 363 110,600 1,317,758 |287 94,695 1,049,369 |- 268,389

178




ANEXO 54.CALCULO DE VARIACION EN VALOR DE INVENTARIO DE SEMOVIENTES. RANCHO LAS CARRETAS

DICIEMBRE DE 1999 COMPRAS SUMA: DIC 99 + COMPRAS INV A DIC. D 2000

CB KgProm | KgTotal [CB SUMA KgProm | KeTotal S/KG VALOR {CB KgProm Kg Total [SKG STOTAL
Vacas 75 380 28.500 73 380 28500 9.3 205.050 {70 380 26.600 | 9.3 247380
Vaquillas 29 275 7975 (103 132 275 36,300 134 486420 [157 0 320 50240 | 134 673210
Becerras 11 130 1,430 1 130 1430 6 22880 | 1 130 130 16 2.080
Becerros 20 100 2.000 20 100 2,000 23 46,000 | 0 100 - 23 -
Toretes 0 190 - 0 190 - 20 - EAT D] 4750 1 20 95.000
Novillos 0 400 - 0 400 - H - 400 - I -
Toros 4 510 2040 | 1 3 510 2,550 1§ 45900 | 3 310 25350 18 45,900
Equinos 1§ 400 7200 (2 20 400 8000 115 92000 {20 400 8.000 {115 . 92.000

157 49145 106 263 958.250 {278 92.270 1,153.576

Diferencia
en
S

197.320
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ANENO 35, ESPECIES VEGETALES DETERMINADAS EN EL PREDIO TAPIECITAS, CON TIPOS

VEGE

LATIFOLIADO ESCLEROFILO CADUCIFOLIO

FATIVOS DI PASTIZAL MEDIANO ABIERTO, AMACOLLADO ARBORESCENTE YV BOSQUL

DETERMINACION POR MUESTREOQ POR LI
AUTOR

OTRAS ESPECIES
DETERNMINADAS EN OTROS
TRABAJOS'

GRAMINEAS v
GRAMINOIDES

Andropogon spp.

Aristida adscensionis L. var, adscensionis
Aristida divaricara Tlumb, Y Bonpl
Aristicla of hintonii Hitche

Aristida spp.

Botriochlog saccharoides (Sw) Rydh, suhsp
saceharoides

Roureloua curtipendula (Michx,) Torr.
Bowelona gracilis (1113 K). Lag.
Bowtelowa hirsuta Lag.,

Brachiaria spp.

Chiloris virgata Swartz.

Canicum bulbosum

Eragrostis cilianensis (AllL) Link
Fragrostis lugens, Nees

[ragrostis spp.

Hilaria mutica

Lycurus phlcoides 11 13 K
Mubhlembergia macronra (HBK) Hitche
Mubllemberygia spp.

Tridens pulchelus

Andropogon hallii
Avistida barbata®
Botriocloa barbinoidis’
Boutclowa chondrosioides’
Echinocldoa <'/'u.s_qulll’"
Eivonurus barbiculpis”
Eragrostis intermedia”
Eragrostis mevicana”
Hilaria /u'/uugvri:
Microchloa ki
Mulilembersia dubia”
Muhlembergia mn'r'\l‘{\‘i:
Mulilembergia lanara’
Mullembergia pinrissima”
Muldembergia montana
Mulllembergia '/u'n.\:
Muldembergia rivida”
Panicum bulbosum™
Piptochactivm fimbriatunr
Poputus trenmdoides”
Sectaria ‘ut'lrizy[qujr;v -

HERBACEAS

Argcemone ochiroleuca, Sweet
Asrragealdus spp.

Croton corymbulosus, Engehn
Euphorbia radians, Benth,
Fuphorbia spp.

Helopappus spinulosus (Parsh) D C
Lygodesmia thurberi AL Gray
Schkulria pinnata (Lam.} Kunth
Scuecio spp.

Agaricus spp. (1longo)

Amaranthus 1orrevic
Ambrosia psilostachyva”
Artemisa lndoviciana”
Baccharis ghutinosa”
Comvza cnadensis™
Guillominea densa”
Solanum cleagnifolinm'

ARBUSTIVAS

Acacia tevensis

Buccharis glitinosa (R x P)
Ephedra spp.

Mimosa dvsocarpa, 13enth

Brickelia spinnlosa’
Luphorbia. amisiphilitica®

CACTACEAS

Agave spp.
Biznaga
Opoitia spp.

Oprrtiar imbricara®

ARBOREAS

Pinus cembroides

Jusiiperus deppeana Var, robusta
Juniperus spp.

Quercus cduardii

Quercus of. chihualimensis

a
Qucrens castanea”
. 2
Pinus engelmannic
N 2
Pinus ponderosa”

Fuente: 'Despacho de asesoria Agrocultura Empresarial, S, A., 1999 (a). 2 Laton T, 1999,




TANENO 56, ESPECIES  VEGETALES DETERMINADAS EN  EL PREDIO Ll RETO,

VEGETACION DE MATORRAL INERME

MATORRAL LESPINOSO,

CON

PARVIFOLIO, MATORRAIL MEDIANO SUBINERMIE ¥

DETERMINACION POR MUESTREO
POR L AUTOR

DETERMINADAS EN OTROS
TRABAJIOS

GRADMINEAS y
GRAMINOIDILS

Aristida spp.

Botlhriocloa barbinordes
Rowtclowa harbara 1.ag
Cenclirus evivaris

Chloris virgata Sw,

Hilaria mutica

Sorglum halepense (1) Pers

Encapogon desvauxii|
Leptochloa dubia’
Panicum spp. !
Sewvglum almum’

HERBACEAS

ARBUSTIVAS

Asclepias brachysiephana (Engeim)
Astragalus spp.
Croularia spp.
Dvssodia spp.

Croton spp. 7
Ocnopodium spp. '
Solanum eleagnifolivm’

Arriplex spp.
Aeacia constricra

Acacia garnesiana (1. Willd
Condalia spp.

Fluorencia cernua (Hojasény
Fouguicria splendens, Engelm
Hyvmenoclea monogyvea Tore x Gray
Larvea wridentata

Mimosa dvsocarpa Benth
Parthenium incanunm Kunth
Viguicra app.

Brickelia spp. !
. aiverfefors !
Mycoralunnus cricoides

CACTACEAS

Daolichorele spp.

Ferocactus windizenii |

ARBORIEAS

l’Fu.\'u/)i.\'ju/[/lul'u (Sw.) DC,
Prosopis laevigata (Humb. et Bonpl,)

Johnst.

Despacho de asesoria Agrocultura Empresatial, S, AL 1999 (b)

TESIS Cow

FALLA ¢ IGEN
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iNO 57, ESPECIES VEGETALES DETERMINADAS N LI PREDIO EL GRULLO. CON TIPOS|
TATIVOS DE PASTIZAL MEDIANO ABIERTO. AMACOLLADO ARBORESCUNTE Y BOSQUIE
LATIFOLIADO ESCLEROFILO CADUCIFOLIO

DETERMINACION POR MUESTREO
POR i1 AUTOR

DETERMINADAS EN OTROS
TRABAJOS

GRAMINEAS y
GRAMINOIDIES

Andropogon barbinoides Lag.,
Arvistida divaricara
Aristicda spp.

Bowrclona cludens Grifliths
Boutelona gracilis (HBK)

Rowrclona hirsiea Lag.,

Chioris submutica 1HBK

Eragrostis mexicana (Hormem.) Link
Eragrostis spp

Lycurus phicoides 11IBK.
Mulilembergia of ) Rigida

Panicum hallii Vasey
Piprochactivon fimbriaunn (1HBK), Hitche.
Sctaria geniculata (1am.) PP, Beauv,
Sporobolus airoides (Torr.) Torr.

HMERBACEAS

Artemisa filitolia Torr,
Astragalus spp.

Bickcllia pricthales (13.1.. Rob) Shinfers
Borreira acimoides (Burm) D C
Conpmeling dianthifolia
Desmanthus spp.

Lrigeron spp.

Euphorbia villifera, Scheele
Luphorbia spp.

Flowrensia pringlei (A. Gray)
Lithospermum cobrense Green
Ocnothera spp.

Steviopsis squannilosa (A, Gray)
Tagetes lucida

Zinnia grandiflora, Nuu.

ARBUSTIVAS Desmanthus virgatus (1., 1. Willd)
Steviopsis squanudosa (AL Gray) B. L.
Turner

CACTACEAS

ARBOREAS Juniperus spp.

Dinns conmbroides Zuce.,
Quercus chiltwaliensis Trel,

TESIS Coy
FALLA DE ORIGEN
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ANEXO 58,
VEGETACION

ESPECIES VEGETALELES
DI
MEDIANO SUBINERMIEE Y

DETERMINADAS

MATORRAL INERME PARVIFOLIO,

PASTIZAL HALOFITO ARBOSUFRUTESCENTE

EN EL PREDIO LA URRACA, CON
MATORRAL LESPINOSO,

MATORRAIL

DETERMINACION POR MULESTRIEQO
POR L AUTOR

DITTERNMINADAS N OTROS
TRABAJOS

GRAMINTAS y
GRAMINOIDES

Avisticdea adscensionis V.ovar, adscensionis
Aristida roemeriana Scheele

Botriocloa barbinodis. Popotillo platcado
Boutelona aristiroides (HBK) Griseh
Bowelowa barbaia Lag

Bowtcloua curtipendiula

Bourcelond gracilis

Bouteloua hirsuta, 1.ag

Bowrelona scorpioides Tag.

Coenchirus spp.

Chloris virgara Sw.

Cynodon dacevion (1.0) Pers.

Eragrostis barrelicri Darcau

Eronciuron prdchellunn (1H.B.K) Tatcoka
Heteropogon contorts (1) 1°. Beauv.
Lycuras philcoides 1B K
Mullcmbergia of) Tenudfolia (11BK)
Mulilembergia villiflora tlitche Kunth
Pleuraphis rigidae CTarby Benth

Sctaria teucopila (Serib. X Merr)
Sctaria macrostachiva 1B K
Scleropogon brevifolius Phil,
Sporobolus airvides (Torr) Torr,

Boureloua chondrosoides!
Digitaria californica’
Elvonururs barbicidmis’
Leptochloa dubia’
Tridens pulchellus’

HERBACEAS

Amarantus hibridus 1.

Amhrosia confertitlora D, C,
Commelina diffiusa Burm, .

Croton corvithalosus Engelm
Envolvilus alsinoides 1.,
Gymunospernia glutinosum (Spreng.)
Haplopappus spintdosas (Parsh) A C
Levnrana achyranthy:folia

Maollugo verticillata 1.

Porudacea pilosa

Proboscida ptragrana 1.indl

Talimum angustissinium (Giray)
Talinopsis fimeescens A, Gray
Tidestroemia lanuginose (Nutt), Stand|

Chenopadium fuctidum
Commelina palida '

ARBUSTIVAS

Acactia constricta 3enth

Acacia tevensis

Aloyvsia gratissima (Gull, Oc 1look)
Tronosco

Atriplex canescens

Buddiciu scorioies 11 13 K

Celris candara Manch

Celiis pallidea Torry,

Ephedra spp.

Fallugia paradoxa (Don) End]

- Iyxi

Aeacia greguii

X p T
Brickelia spp.
Krameria parvifolia !
Larrea divaricata’
Lipia spp’!

. . . .

Eisentharia polistachia
Croton draco’

TESIS CON
FALLA DI ¢




Fluorensia cernua DC.
Larrea wridentara (D C)
Melampodium sericeun 1ag
Mimosa ¢f. binncifera
Partenium incanum Kunth
Ritus spp.

Viguicra stenoloba Blake
Zexmenia hrevifolia Ciray.,

CACTACEAS Agave spp.
Opuntia leptocaulis
Opuntia spp

Yieca spp.

Opuntia engelmannii !

ARBOREAS Chilopsis lincaris (Cav) Sweet
Prosopis julifTora (Sw) DC

Ungnadia speciosa ndl

Despacho de usesoria Agrocultura Empresarial, S. AL 1999 (¢)

ANENG 59, ESPECIES  VEGETAL DETERMINADAS  EN  EL PREDIO EL. EDEN, CON
VEGETACION DE MATORRAL INERME PARVIFOLIO. MATORRAL ESPINOSO. MATORRAL
MEDIANO SUBINERMI MATORRAL ESPINOSO Y PASTIZAL HALOFITO

ARBOSUIFRUTESCEN -

DETERMINACION POR MULESTREO
POR LI AUTOR

DETERMINADAS EN OTROS
TRABAJOS

GRAMINEAS v | Aristidda adscensionis Uovar. adscensionis 7
GRAMINOIDES ) Bowrelowa aristiroides (HHBK) Giriseb
Bowutclona barbara Lag
Bourclona gracilis (HBK) Lag
Lycurus phicoides 113K
Mullombereia wenuifolia (1MBK) Kunth
Scleropogon hrevifolius, Phil,
HERBACEAS Crotalaria sp
Hoffinanscggia stricta Benth,
Oxalis spp.
Scnna spp.
ARBUSTIVAS Acacia farnesiana (1.} Wild
Croton spp.
Fouquicria splendens, ingelm
Krameria grayvi. Rose
Russelia spp.
CACTACEAS Optentia imbricata
ARBOREAS Prosopis juliflora (Sw.y DC.
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60, ESPLECIES VEGETALES DETERMINADAS
ACION DE MATORRAL INERMIE PARVIFOLIO. MATORRAL MEDIANO SUBINERMIE YV

PASTIZAL HALOEITO ARBOSUFRUTESCENTLE

IIN

ElL. PREDIO EL MORRION CON

DETERNMINACION POR MUESTRLEO
POR ELL AUTOR

DETERMINADAS EN OTROS
TRABAIOS

GRAMINEAS v
GRAMINOIDES

HERTBIACTEAS

Aristida adscensionis 1. var, adscensionis
Bouteloua barbara Lag.,

Eragrostis ciliancensis (A1) Link
Scraria macrostachva t 13K,
SorghudlHalepense (L) Pers
Spurobolus crvprandras (Eore) A. Ciray

Alionia incarnara 1.

Drymaria holosteoides
Dvssodia tenuifolia, Cass, Rydb
Balia absinthijolia A Gray
Eruca sativa Tam

Luphorbia cf stictospora tngel
Acacia farnesiana (1. \Wild
Hcliowropium greveii Torr
Losquerclla fendleri 1.,

Nama hispidum A Gray
Nicolletia cdwardit A Gray
Nissolia plapvealvy Wats
Rumex spypr.

Salanum ¢f. rostration
Spherocephala sphaceracceea
Tiquilia greggeii 1 x G, Richardson

ARBUSTIVAS

Adovsia wrightii (Giray) Teller ex
Condalia veluting 1M, Johnst
Fluorensia cernia OC
Fouquicria splendens, Engelm
Heliomropium pringlei Rob,
KNrameceria grayi Rose s Panter
Lantana achyeantitolia T.am
Larrea tridentaa

Lantan spp.

AMimosa monancistra
Partheniton mianum Kunth
Tiquila canescens (D, C.) AL Rich

CACTACEAS

Agave lecheguilla Torr,
Fuphorbia anvisyphilitica

ARBOREAS

Homalocephala spp.
Prosopis laevigara (Humb, et Bonpl.) Johnst




ANEXO o1.

ESPECIES
VEGIETATIVOS DE PASTIZAL MEDIANO ABIERTO,
LATIEFOLIADO ESCLEROFPILO CADUCIFOLIO Y ESCLEROACICULIOLIQ,.

VEGETALES

DETERMINADAS EN LEL PREDIO CARRETAS, CON TIPOS
AMACOLLADO ARBORESCENTIE,

BOSQULE

L

DETERNMINACION POR MUESTREO
POR L AUTOR

DETERMINADAS EN OTROS
TRABAIOS

GRAMINEAS

y

GRAMINOIDIS

Andropogon cirratns Larck

Andropogon gerardii Vitman
Andropogan spp.

Aristida of orcectiana Vasey

Aristide adscensionis 1., var, Adscensioniy
Aristida divarvicara Willd

Aristida hintoni Hitehe

Bowurelona gracilis (FHBK) Lag
Bouteloua scorpioides 1ag.

Cyperus sesterioides 111K

Elvonorus of. barbiculmiy 1acke!
Lycurns plileoides 1HBK

Muldembergia montana (Nui,) Hitche
Atuldlembergia rigida (FIBK) Kunth
Piptochactivm fimbricoo (1MTBK)Hitche
Plantage lincaris 1.,

Seraria serraia Care Stevia

Sporobolus spp.

HERBACEAS

Cologania abovata Schl.

Cosmos hipinnans Cav.

Craca sericea

Crusea diversifolia (11BK) Anderson
Dyschoristeaff lincaris O. Kuntze
Heterosperma pinnanon Cav,
Malpighia spp.

Notholaena aurcea

Stevia serrata Cav.

ARBUSTIVAS

Arctostaphyios pungens HBK
Brickelia spinidosa

CACTACEAS

ARBOREAS

Pinus cembroides Zuacce.
Prosopis julilfora (Sw) DC
Quercus of chiliwahucensis
Quercus glancoides

L Quercus eduardii

.. JEST

<t T

.

‘
]
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ANEXO 62. COBERTURA VEGETAL BASAL Y AEREA PROMEDIO POR PLANTA, IEN
LOS MUESTREOS DE JUNIO Y DE OCTUBRE. MEDIANTE LA TECNICA DE PUNTOS
CENTRADOS EN CUADRANTE, EN LOS RANCHOS QUE PARTICIPAN EN ESTUDIO

Rancho Vegetacion Con Sin | Cobertura basal por | Cobertura ;1érc§]§oi' |
MH MH planta (cm”™) planta (cm”)

Junio Octlubre Junio Octubre
EL RETO Matorral X 223 244 2766 | 2919
LA URRACA Matorral N 133 189 1,934 I.?Al2_r_ i
EL EDEN Matorral N 214 ) 3.032 2,148 |
EL MORRION | Muatorral N 100 115 3358 | 2028 |

ILAS CARRETAS | Exclusivamen N NO 336 NO 35.592

te arboles en
octubre

EN ESTUDIO

ANEXO 03. COBERTURA VEGETAL BASAL PROMEDIO POR HA, EN LOS]|
MUESTREOS DE JUNIO Y OCTUBRE., EN LOS RANCHOS QUE

PARTICIPAN

Rancho Vegetacion [Con | Sin Mucstreco | Mucstreo | No. de mucstras
MH | M de junio de e
(m?) octubre fun Oct |
(m:)
TAPIECITAS | Pastizal N 1,495 | 1,405 766|852
EL GRULLO Pastizal X 2.043 2.188 881 | 972
EL RETO Mautorral N 167 289 o1l 9106
LA URRACA Matorral X 100 231 629 8935
EL EDEN Matorral X 194 153 562 836
EL MORRION Matorral X 48 115 609 757
LAS Bosque X 1,300 1.598 749 894
CARRETAS abicrio
Determinado por
Linca de
Canficld
LAS Bosque X NO SE 13 0 062
CARRETAS abicrto EVALUO
Determinado por
puntos centrados
cn cuadrante

TESIS ooy

D L LEN

FALLA

o
. R S
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ANEXO 64 COBERTURA VEGETAL ALIREA PROMEDIO POR HA, EN LOS
MUESTRIEOS DE JUNIO Y OCTUBRE, EN LOS RANCHOS QUE PARTICIPAN

EN ESTUDIO

Runcho Vegetacion  {Con | Sin Junio (") Octubre (M%)
MI MH
TAPIECITAS Pastizal N 1,499 460
EL GRULLO Pastizal N 3,065 2234 |
ELLRETO Matortal X 2,073 3.403
LA URRACA Matorral X 1,465 1,971
EL EDEN Matorral N 2,744 | 2997
EL MORRION Matorral X 1.125 2.028
LAS CARRETAS | Bosquc abicrto X 1,309 2,340
Determinado por
Linca de Canficld ~
LAS CARRETAS | Bosque abicrto X NO Si: 1,410

Determinacion cn
arboles por Puntos
Centrados en
Cuadrante

EVALUO

ANEXO

65 DENSIDAD DE PLANTAS POR HA, EN
JUNIO Y OCTUBRE., EN LOS RANCHOS QUE PARTICIPAN EN ESTUDIO

LOS

MUESTREOS DI

Rancho Vegetacion  [Con | Sin Junio Octubre
MH MUH
TAPIECITAS Pastizal N No se evaluo No sc evalud
EL GRULLO Pastizal X No sc evaluo No s¢ evalud
EL RETO Matorral X 7.4906 11.865
LA URRACA Matorral | X | b 7.340 12,227
| ELEDEN | Mawrml RO o040 T R05s
| _ELMORRION | Muatorral N | 4.770 7,374
LAS CARRIETAS | Bosquce abicrto X No sc evalud 398
Determinado por
puntos centrados en
cuadrante, solo
arbolcs

TESE -
FALLA D ...

|

- .\'\ij
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ANEXO 66
GRAMINOIDES,

NUMERO Y
1.LOS MUELESTREOS DE JUNIO VYV
RANCIHOS QUE PARTICIPAN EN ESTUDIO

EN

DENSIDAD

RELATIVA DI

OCTUBRE,

GRAMINEAS Y

EN LOS

Rancho

Vegela-
cién

TAPIECITAS _

EL GRUILLO

EL RETO

Matorral X

Con Sin

Junio

Octubre

MEE M No. de¢

plantas

Densidad
relativa

No. de
plantas

Densidad
relativa %%

LA URRACA

Matorral

CARRETAS por
Linca de Canficld

EL EDEN Matorral
EL MORRION | Matarral
ILAS Bosque

abicrto

EN ESTUDIO

ANEXO 67 NUMERO Y DENSIDAD RELATIVA DE HERBACEAS, EN LOS
MUESTREOS DE JUNIO ¥V OCTUBRE, EN LOS RANCHOS QUE PARTICIPAN

con sin Junio Octubre
Rancho \’cto'.clu- M [ MH No. de¢ | Densidad No. de | Densidad
cion plantas relativa plantas | relativa %
“(l
TAPIECITAS Pastizal X i3 1.7 88 10.3
EL GRULLO Pastizal N 21 2.4 12 11.5
EL RETO Matorral | X 3 0.5 279 30.5
LA URRACA Matorral | X 12 1.9 2069 30.1
EL EDEN Matorral X 3 05 269 32.2
EL MORRION Matorral N 53 8.7 225 29.7
LLAS Bosque X 6 0.8 202 22,06
CARRETAS por | abicrto
Linca dc Canlield




ANEXO 68. NUMERO Y DENSIDAD RELATIVA DE ARBUSTIVAS., EN LOS
MUESTREOS DE JUNIO Y OCTUBRE, EN 1LOS RANCHOS QUE PARTICIPAN
EN ESTUDIO -
) Junio Octubre
Runcho Vegeta- |$on [ Fin - o
¢ = MIE TN No. de¢ | Densidad No. de¢ Densidad
cion plantas relativa plantas | relativa %
U/"
TAPIECITAS | Pastizal | N | 0 0 3 05
L GRULL.O Pastizal X | 0.1 3 (.3
EL RETO Matorral X 210 34.4 226 24.7
LA URRACA | Matorral | N 296 47.1 272 T304
EL EDEN Matorral X 2067 47.5 265 31.7
ELMORRION | Matorral | | N 280 | 40.0 246 325
LLAS Bosque N 0 0 2 0.2
CARRETAS por | abicrto
| Linca de Canficld -
I_LAS Bosque X NO SE 0 0
CARRETAS Por | abicrto DETERMINO
puntos centrados
cn cuadrante ]
ANEXO 069, NUMERO Y DENSIDAD RELATIVA DE ARBOREAS. EN LOS
MUESTREOS DE JUNIO Y OCTUBRE, EN [.LOS RANCHOS QUE PARTICIPAN
EN ESTUDIO
. Junio Octubrec
Rancho Vegela- i,‘;‘; N N T N
>, b i No. de | Densidad No. de | Densidad
cion plantas relativa plantas | relativa %
Yo
TAPIECITAS | Pastizal | X 0 o "o 0
EL GRULILO Pastizal X 0 0 0 0
EL RETO Matorral | X 116 19 125 13.0
LA URRACA Matorral X 15 2.4 41 4.6
EL EDEN Matorral N 8 1.4 13 i.6
EL MORRION | Matorral N 14 2.3 27 3.5
LAS Bosque X 0 0 0 0
CARRETAS por | abicrto
Linca de Canficld
LAS Bosque X NO SE
CARRETAS Por | abicrto DETERMINO
puntos centrados
cn cuadrante
Csmmd ooy )
| FALLE DE UGN |
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ANEXO 70. NUMERO Y DENSIDAD RELATIVA DE CACTACEAS, EN LOS
MUESTREQOS DI JUNIO Y OCTUBRE, EN LLOS RANCHOS QUE PARTICIPAN

EN ESTUDIO

con |sin Junio - Octubre
Rancho chclu— ML | ME No. dc | Densidad | No. de | Densidad
clon plantas relativa plantas | refativa %0
Yo
TAPIECITAS Pastizal X 0 0 0
EL GRULLO Pastizal | X L . L
EL RETO Matorral | X o8
LA URRACA Matorval + X | 3.8
121l IZDEN Matorral N 1.6
EL MORRION | Matorral | | X 4.4
LLAS Bosque X 0
CARRETAS por | abicrto
Linca d¢ Canficld
LAS Bosque X NO SE 0 0
CARRETAS Por | abicrto DETERMINO
puntos centrados
en cuadrante

ANEXO 71. FRECUENCIA RELATIVA DE GRAMINEAS POR TRANSECTO
EN LOS MUESTREOS DE JUNIO Y OCTUBRE, EN LOS RANCHOS QUE
PARTICIPAN EN ESTUDIO
. ) . Junio Octubre
Rancho Vegetacion ;;:T Sin M Yo Yo
TAPIECITAS Pastizal X 100 100
ELGRULIO | DPastizal X __1oo 100
EL RETO Matorral X 100 100
LA URRACA Matorral X 100 100
EL EDEN Matorral X 100 100
EL MORRION |  Malorral X 100 100
LAS Bosque abicrlo X 100 100
CARRETAS por
Linca de Canlield

FALLA
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ANEXO 72. FRECUENCIA RELATIVA DE HERBACEAS POR TRANSECTO EN
1.LOS MUESTREOS DE JUNIO Y OCTUBRE, EN LOS RANCHOS QUE
PARTICIPAN EN ESTUDIO
. . Junio Octubre
Rancho Vegetacion (\;:T Sin MU Yo Y%
TAPIECITAS Pastizal X 40 00
1. GRULILO Pastizal N 40 oo
EL RETO Matorral X 30 100
LA URRACA __Matorral X 20 100
ELEDEN 1 “Maonal | TN 80 T oo T
ELMORRION | Matorral N 40 100
LAS Bosgue abicrto X 50 100
CARRETAS por
Linca de Canlield

ANEXO 73. FRECUENCIA RELATIVA DE ARBUSTIVAS POR TRANSECTO
EN LOS MUESTREOS DE JUNIO Y OCTUBRE., EN LLOS RANCHOS QUL
PARTICIPAN EN ESTUDIO
) . Junio Octubre
Rancho Vegetacion i;;'l‘ Sin M Yo Yo
| TAPIECITAS Pastizal X 0 30
EL GRULLO Pastizal X e 10 11
EL RETO Matorral X 100 100
LA URRACA Matorral X 100 100
EL EDEN Matorral X 100 100
| _EL MORRION |  Matorral X 100 100
LAS Bosqtuie abicrto X 0 10 )
CARRIETAS por
Linca de Cunficid
LAS Bosquc abicrto X NO SE 0
CARRETAS Por DETERMINO
puntos centrados
cn cuadrante




ANEXO 74, FRECUENCIA RELATIVA DE ARBOREAS POR TRANSECTO EN
1.OS MUESTREOS DE JUNIO Y OCTUBRE, EN LOS RANCHOS QUE
PARTICIPAN EN ESTUDIO

) . Junio Octubre
Runcho Vegelacion (\;;I; Sin MH Y Yo
TAPIECITAS Pastizal X 0 0
ELL GRULLO Pastizal X 0 0
EL RETO Matorral X 80 SO
LA URRACA Matorral N 50 70
| EL EDEN Matorral X 40 - 40
EL MORRION Matorral X 40 50
LLAS Bosque abicrto X 0 0
CARRETAS por
Linca de Canlicld o
ILAS Bosquce abierto X NO SE 100
CARRETAS Por DETERMINO
puntos centrados
en cuadrante

ANEXO 75. FRECUENCIA RELATIVA DE CACTACEAS POR TRANSECTO EN
LOS MUESTREOS DE JUNIO Y OCTUBRE, EN LOS RANCHOS QUE
PARTICIPAN EN ESTUDIO

. .. Junio Octubre
Rancho Vegetacion gl‘l"; Sin M Yo %%
TAPIECITAS _Pastizal X 0 0
EL GRULL.O Pastizal X 0 0
EL RETO Matorral Nl 30 60)
LA URRACA Matorral X . 80 70 o
ElL EDEN Matorral N 50 50
EL MORRION Matorral X 100 100
LLAS Bosque ubicrto X 0 )
CARRETAS por
Linca de Canfield
LLAS Bosquc abicrto X NO SE 0
CARRIETAS Por DETERMINO
puntos centrados
cn cuadrante

-i MR ATAAN
Ppendey v e

FALLA Db UsigBN o3




ANEXO 76. FAUNA DETERMINADA POR: REFERENCIAS DE LOS PRODUCTORES, OBSERVACION Y TRABAJOS
PREVIOS EN LOS PREDIOS PARTICIPANTES. AVES
NOMBRE CIENTIFICO NOMBRE COMUN CONMU SIN MH
Tapiecitas™ [FlGrllo] 1 ] La ElEdén | EI { Las
| Reto | Uraca' | ! Momién | Carretas
AVES
Accipiter spp. | Gavilin : X I N T x 1 x T x X [ X
| Acronautes savatalis Vencejo | X | ! | |
I Agelains phoenicens Pajaro negro aliroja X | ; i H
| Aguila X ! X ' N | N X N N
Aquila chinseatos “Aguila real AY | | ! !
Anas plutlvrlivnchos | Pata cabeza verde ‘ X i ! B ! i T
| Anas diazy | Pato triguero i N ! ! | T ‘ |
Anas strepera | Gadwall ' X ! \ |
Anas americana [ Cerceta americana ‘ X i i ; i
UAnay clvpeata I Cucharjn_ | N j ! i | l
i Anay discors 4_ “Cereeta alas azules ! N : ! | ;’ i i
Uiy crecea CCereeta alas verdes : \ 1 | : x i
Vidphelocoma cocrulecens Chismosa : N i i i | '
Archilochuchus alexandri : (‘M&lchclci negros o hY ! ; ! !
Ardea herodias “Garza aul \ : :
U Asio otus [ Biiho cornudo N N DN | N N N\ AN
Asio flanmens i Buho orejas cortas \ N X ¢ N ¢ X | X | X
;l{/u'nr curricularia ) Tecolote Hanero | PN x0T ox
Bombveilla cedrorum  Chinito o AY . : . j .
i Bubo viremiany Gran buho cornudo AN CoN o ! Y
| Bucephala albeola Monjita ) N i } | i
{ Butvo spp. Aguililla X I X I X | N "X | X | X
 Callipepla squamata { Codorniz escamosa ; : ! N PN
s Camplorivnchus brunncicapillus “Matraca desértica ! N i i I ' ! !
;(le‘l‘mulgu\ vociferns " lapacaminos | A | i J j
» Cardinalis simars (Chivo : AN | i i |
U Carduclis pinis FGorrion N ! ‘ : \'
s Carpoducus cassinii  Gorrion - X ' i ; i :
— T . B B . ' ! H P
s Carpoducus mexicanins L Gormion pechitrojo N ~ 1 - !

(qd



{ Catherpes mexicanns i Sultuparedes X 5 | |
i Catharies aura [ Aura X . X \ N ] N X N
| Charadrius vociferus Clildio X ; , 5
Certhia americana : Saltaparedes X ‘ | |
Chordeiles minor _ Tapacaminos menor AN |
L Cirns cvaneus - Azutlilla rastrera N\ i
I( oluptes auratus Carpintero nortefio AN ! ! ;
i Columba livia Pichon comin . N i ; : !
[ Cohumba fasciata 'I";lluma bellotera Ay i ‘
Columbina inca Tonolita N XN I X X N | X X
Coragryps atratus Zopilote N NN X X . X X
Corvus spp. Cuervo N \ N . X NN AN
Cvanocitta stelleri : l"ujuru VUVICO \ ! ! i :
Cyrionix moniezuniae Codorniz Moctezuma X ! i |
i Dendroica coronaa “Chipe ! X E !
Dendroica townsendi T('l'ﬁpc 4 X : |
Empidonax difficilis “Lmpidonax ! N ;
« Ercmophila alpesiris \ondra cornuda | X L_ | | ;
s Eugenes fulsens Colibri magnitico ! AY : X !
Fualeo spp. laleon ; AN N X! X i X i X X
| Gallinago callinago Avachona : N : :
Geocoeevy californianns S Correcaminos | \ X X \ NN )Y
Glaucidinm gnoma Biho enano : AN NN \ N | X X
Hirundo rustica Giolondrim tijereta X ! ' i i
Hirudo pyherhonoty Golondrina N | | 3
neo phacronons Junco i X : i ‘ 1 !
s Lanius Indovicianms Pijaro asesino ! N i l 1 ; |
Melancipes formicivorus Carpintero | X PN i ‘ X
s Meleagridis gallopav Guajolote silvestre i AY P X } X
: Molospiza lincolnii Gorrion ‘ X ﬁ ; | i :
. . s Mimus polvelottos Cenzontle altiblanco AY ; ! | i
e s { Molothrus ater Tordo cabecicaté i Y | _ i 1 ?
F . ; EMvadestes townsendi - Nolitario X i i !
]  Mviohorus pictus Chipe X ; ! | :
i Ots spp. Tecolotito ‘ X N N\ X N X N
\

| Parabutco unicinenus

« Haleon de Harris




e Tty alha
ol ermivora luciae

ES j.:}.lﬁi.!l

Lutet it

e

Parus sclaieri ; Carbonero mexicano X

s Passer domesticus | Gorridn coman X ! | |
Passerculus sandwichensis " Gorrion sabanero AN | i ' |
Passerina ciris L Gorrion ] AS i ! | :

Petcedramus taeniatus  Chipe : X : :

tPhainopepla nitens Painopepla : N !

S Picoides villosus " Carpintero ! N : ‘ I X
Pipilo fuscus FGorroneillo \ ] ‘ ! i ‘
Pirangu rubra * Gorrion colorado AN : ' i i

i Poliptila melanura Pdjaro cola negra X | 3

{ Pyracephalus rubinus i Bermellon escarluta N : 1

(L rocepnd it

| Oiscalus mexicanus Canate X N . \ X

. . . . . ]

L Suvornis nigricans “ Mosguero negro X ! i

Spizellu pusserina . Gorrion Y i !

I T

Riparia riparia i Golondring N : i

| Suvorniv sava i Mosquero flanero AN i
s N T - i H T |

USialia currucoides Pajare azul AY : ! | | |

| Sialia mexicana s Pijaro azul N ! ; : ' \

fres - - o — - : i T

| Sitta carolinensis Trepador N : I ‘

1 Strix occidentalis " Buho moteado i AN : } :

Sturnella magna s Pradero AN i | 1
-~ - - T - : ‘ ;
Tordus migratoriuy Robin A 1 ‘
Toxostoma curvirostre ; Cuitlacoche comun X : N AN
Trogludvies acdon ' Saltaparedes AN ‘ !
el A i
Trogon clesanys [ Coa N\ i |
I'vrannus vociferans _ " Pajaro madrugador X\ | i !
¢ Lechuza de campanario B X ! I N N N X N
"Chipe N i L ;
 Vireo solitaring “Vireo AN i i i |
i Virco huttoni Vireo ; X ! T !
T T —+—

| Xunthocephalus xanthocephalus : Tordo cabeciamarillo ' AN | ! i

: L o : , — -

i Zenaida asiatica * Palomy aka blanca : N SN XN o X T X X

 Zendida macroura | Paloma huilota X N . X X | X X
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ANEXO 77. FAUNA DETERMINADA POR: REFERENCIAS DE LOS PRODUCTORES. OBSERVACION Y TRABAJOS
PREVIOS EN LOS PREDIOS PARTICIPANTES. MAMIFEROS

NOMBRE CIENTIFICO [ NOMBRECOMUN | CON M SINMH
i Tapiccitas” EL [ EL 0 La [Eltdén: £l f.as
i Grulo | Reto + Urraca! ! Morrion | Carretas
VMAMIFEROS | i | f
{ Balantioptervy plicata Murciclago AY ! i
Bussariscus astutuy Cacomixtle N !
Bavomis wvlori ‘Ratin X ! \ !
Canix latrans : Covote i X XN X X X X X
Chilonycteris mexicana Mureiclago i N i: 5
- Chilonveteris rubiginosa Murceicligo | N i ! !
L Crnomys mexicanny Perrito de lus praderas i AN !
i Didelphys virginiana  Tlacuache i N i X AN X X AN X
Eptesicus fuscus  Murciclago i N i i '
! Eutamias dorsalis I Chichimoco, ardilla \ I i
i Felis concolor [ Puma AY AN N AY \
Lepus spp i Lichre AY N Y N OPX A A
¢ Ling rufits | Gato moniés i X N N X X
i Macrotus mexicanus [ Mureiélago 1] N | “
EMacrotus warerhoussii Murciclago ! N ‘
i Mephitis macroura Zorillo | \ X X A XN X X
i Myoris leibii | Murciclago ! A !
i Mormoops megalophvilu DMurciclago I N ‘ 3
pee e Natulys Straminets D Murcichipo X _ “
iz | Murcichizo X N N X X X X
(R i Nasua narica : Coatt X XN | X N X AY X
i ::, ‘ COdocoileus hemionus o “ Venado bura N PN NS \
i 1 Odocoileus virginianns | Venada cola blanca N PN X
!;2" S : i Pecari tajacu ! Pecari de collar N 1 | N AY
: 21 i Perognathus spp- i Raton N A N\ N N | X
5 J g FPeromyseus spp. [ Ruton N N X N XN N N
F. - Voo Plecoms mexicanus s Murciclago \ : ' |
: (;' = oo Procvon lotor ! Mapache \ N 5 ! i X
s J FPrevonons parnelli Murcidlago 5 X i , ;
T t Preronotis rubiginosa [ Murciclago ! X ; i i
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VA |

AR

i1

3

N

Sciurus aberti

{ Ardilla gris X

Sigmodon spp | Ratén X X X AY X X X

Sorex vagrans Musaraia AY |

Spermophilus madrensis Ardilla ! AN : | ! | i

| Spermophilus varicgatus Ardillon | X N . | ! Y
| Spilogale putoriuy Zomitlo | AN N N N [N N 10X
| Svlvilagus <pp. Conejo X X i XN X T x T x T'X
{ Tadaria brasiliensis Murciclago ‘ N ‘ ‘ | ‘
| Thomomys hottae Topo ; X AY X | XN | X X X
f Lrocvon cinereourgentns Zorra gris [ N AY N XN A X
| Ursus americana Osv negro ! X i i

ANEXO 78. FAUNA DETERMINADA POR: REFERENCIAS DE LOS PRODUCTORES.
PREVIOS EN LOS PREDIOS PARTICIPANTES.

OBSERVACION Y TRABAIJOS

NOMBRE CIENTIFICO

NOMBRE COMUN

}

CONDMH

SIN MH

f

i
zlliIEdéni El | Las

[ Tapiccitas Lk E la

i ‘ I Grullo l‘ Reto | Urraca \ Morrion | Carretas
REPTILES _
Crotalus spp. { Vibora de cascabel . | N\ \ X X \ XN X
Micrurns spp. Coralillo ! AN N N X N N X
Phrinosoma spp. Camaleon 3

Guajimar | | |

Rochaca i : 1

| Alicante 1 \ X N | X | XN X | X

| Lagartijas ! N NI NI NS
Sulvadora spp. { Chirrionero l N Y I X T X I'X 1T x| 'X

TAguirre or al.. 2001: *Lafon A. 1999
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ANEXO 79:% CEDULA - DE ~ENTREVISTA - PARA L PROYECTO . DT INVESTIGACION )
“ESTUDIO DESCRIPTIVO DE EMPRESAS CON GANADIERIA BOVINA QUE PRACTICAN
l’l(lNCll’lOS DE M/\NLIO HOLISTICO EN EL ESTADO DIE CHIF lUAlIU/\“

ENCUESTA INICIAL

M. V Z: GUlLI ERMO GOML/ ESPINOZA
vt Diciembre de 1999, .

~La presente entrevista servird de base pam obtener d'\lOb quc per mitan tna cmnctu izacion inicial de
su unidad de produccion previa al proyecto de mvutu,'\uon La m!m mauon quc proporcione seri
absotutamente confidencial. R

Agradezeo de antemano su disponibilidad para‘la buena realizacion: de esta entrevista.

Si tiene necesidad de agregar informacion y no le son suficientes los cspacios del formato. favor de
hacerlo al reverso de la hoja.

FECIHA:
1) NONMBRIE DIEL PROPIETARIO:
LXDAD: ANOS DOMICILIO. CALLILE
No.
COLONIA CIUDAD
C.p. TEL( ) i CORRLEO ELECTRONICO
2) ULTIMO GRADO ESCOLAR: PRIMARIA: SECUNDARIA;
BACIILLERATO: TECNICO: UNIVERSITARIO: POSGRADO
COMENTARIOS:
3 ACTIVIDADES PECUARIAS DE SU EMPRESA:
o BOVINOS. I DI CRIA BOVINOS, VENTA DE
BECERROS
BOVINOS ENGORDA —_— CAPRINOCULTURA
OVINOCULTURA CINEGETICA

AGRICULTURA, CULTIVOS. SUPERFICIE DL C/UNO:

FRUTALLES. LESPECIES. SuUp.:
FORIESTAL, ESPLECIES. SuUp.:

[




4) PREDIOS QUE COMPONEN LA EMPRESA Y SUPERFICILE:

5) TOPOGRAFIA DEL TERRENO;

6) DISTRIBUCION DEL TERRENO POR SU USO, HAS: GANADERIA:
AGRICULTURA: _ FORESTAL: _ FRUTICULTURA: _ NO UTILIZADO:
OTROS (ESPECIFIQUIE):

7) OTRAS ACTIVIDADES (APICULTURA. AGROINDUSTRIA. TURISMO, CAPACITACION,
ACUACULTURA, MINERIA, LOMBRICULTURA, PESCA)

8) FAUNA SILVESTRE. CITAR ESPECIES. L INVENTARIO APRONIMADO: -
MAMIFEROS:

AVIES:

REPTILES:

9) (CUANTO TTEMPO LLEVA EN LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA?

10) NUMERO DE EMPLIEOS EN SU EMPRESA Y SALARIO MENSUAL PROMIEDIO:
PERMANENTIES / EVENTUALES /

et aren 8 AT < L BT ‘:"—“__.1]
ot g .
i
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11) ¢QUIE PRESTACIONES TIENEN LOS TRABAJADORES DI SU EMPRESA?

PERMANENTES TEMPORALES
DIAS DI DESCANSO :
SERVICIO MEDICO R P __
VACACIONLES B

“REPARTO DE UTILIDADES
AGUINALDO

OTRAS

12) (REALIZA OTRAS ACTIVIDADES ECONOMICAS ADEMAS DIE LAS ENUNCIADAS,
CUALES, AL NOMBRARLAS FAVOR DI INDICAR QUL PORCENTAIL REPRESENTAN
DIE SU INGRIEESO?

13) (EN RELACION AL TOTAL DE SUS INGRESOS QUL PORCENTAE REPRESENTA IEL.
DE LA ACTIVIDAD GANADERAY Yo

14) (PERTENECE A ALGUNA ORGANIZACION, CUALY:
GANADERA

CULTURAL

OTRA

15) NUMERO DIE UNIDADES O CELULAS DE PASTOREQ:

NUMERO DE DIVISIONES POR UNIDAD O CELULA:

NUMERO TOTAL DE DIVISIONLES FIIAS EN EL PREEDIO:

NUMERO DEMANADAS ENTODO EL RANCHO YV QUE AGRUPAN:

16) (CUAL ES LA PERMANENCIA POR MANADA EN CADA DIVISION Y COMO
DETERNMINA L PERIODO DE RECUPERACION O DESCANSO PARA CADA DIVISION?

TESIS oo
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17) FUENTES DIF AGUA YV NUMERO DE ELLAS, PERMANENTES Y TEMPORALLS.

18) SEPARACION MAXIMA ENTRE AGUAIES Y DISTRIBUCION DE  [ELLOS:

19) /(POR QUI MEDIOS DA TRATAMIENTO AL TERRENO Y FRECUENCIA?
RODILLO:

CORTI::
QUEMA:
STEMBRA: . P
PASTOREO:
FERTTLIZA o RASTRA:

OTRO:

20) (CUAL ES LA DISTRIBUCION DIL LA VEGETACION Y ESPECIES PREDOMINANTIES?
SUPERFICTIE::
PASTIZAL

BOSQUIEE

MATORRAL —

AREAS SIN CUBIERTA VEGIETAL

21) (QUE ENFERMEDADES Y PLAGAS AFECTAN SUS RECURSOS FORRAJEROS?

GQUIT TRATAMIENTO LES DA?

FALLA DG umu’ﬁNi
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(SABLE STHLAS PASTURAS DI SUS VECINOS LES AFECTAN ALGUNAS ENFERMEDADES

O PLAGAS?

22) (THENE PROBLEMAS DE EROSION O DESERTIZACION EN SUS TIERRAS?
N NO o
LQUE SIGNOS SON INDICATIVOS DE LO ANTERIOR?

23) (QUIT ACCIONES THA REALIZADO PARA EVITARIO?

24) SU HATO GANADERO LCOMO ESTA FORMADO?
DESCRIPCION RACIAL:

GCUANTAS CABEZAS HHA MANEJADO EN CADA UNO DI 1.OS ULTIMOS 5 ANOS?
INVENTARIO:

SEMENTALLES:

VACAS:

VAQUILLAS:

NOVILLONAS: -

ERRAS:

BLECERROS: U,

TORETIES:

NOVILLOS: -

TORO MARCADOR:

BUEYIES:

EQUINOS: e i

OVINOS:

CERDOS:

CAPRINOS:

OTROS:

25) PRACTICAS TECNOLOGIAS UTILIZADAS:

e ST am e e iy
v e R R T R T T
. r t
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ADENTIFICACION DEL GANADO, FORMA:

TIPO DIE EMPADRI: CONTINUO: TEMPORADA
DEFINIDA: PERIODOS:
DETECCION DE CELOS:
EVALUACION DE TOROS:
INSEMINACION ARTIFICIAL:
TRANSFERENCIA DIE EMBRIONES:
DIAGNOSTICO POR PALPACION: _ ENQUE MOMENTO:
QUIEN LA REALIZA:

CRUZAMIENTOS:
LLEVA REGISTROS MEDIANTE:

TARIETAS INDIVIDUALES: PRODUCTIVAS:
REPRODUCTIVAS:
CONTROI. COMPUTARIZADO:
PASTOREQ CON CLERCO ELECTRICO, SUPERFICIE:
SUPLEMENTACION MINERAL: TIPO DIE ANIMALES:
PRODUCTO:

FRECUENCIA:

CANTIDAD:

ALIMENTACION  COMPLEMENTARIA:  QUE  11PO DI ANIMALES:
o PRODUCTO Y CANTIDAD:
FRECUENCIA:

CASTRACION:
DESCORNE:

EDAD AL DESTETI::
MONITOREO DL PESO:
CALENDARIO DI SANIDAD:
BANO CONTRA ECTOPARASITOS:
DESPARASITACION: FRECUENCIA PRODUCTO
AbuLros:
JOVIENIS:

VACUNACIONIES:
ADULTOS:

JOVENES:

CAMPANA BRUCELA-TUBERCULOSIS:

ANALISIS DE SUELOS. FLECHA Y RESULTADOS: o

SERVICIOS VETERINARIOS. (1IN QUIE CASOS?

ASESORIA. (EN QUE CONSISTIE?
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ACTIVIDAD  CINEGETICAT  ESPECIE | APROVECHADA. NUMERO  POR  ANO:

26) PARAMEETROS ESTIMADOS:

INDICIE DIE AGOSTADERO. HA/UA:
PORCENTAIE DI PARICIONES:
PORCENTAJE DI DESTITES:
PESO AL DESTETE (HEMBRAS. MACTIOS) -
EDAD AL DESTETIE:
KG. DE CARNIVHA/ANO:
INTERVALO INTERPARTO:
PORCENTAIJE DIE MORTALIDAD DI ADULTOS ¥ CRIAS: ,
EDAD AL PRIMER PARTO:
COSTO DE PRODUCCION POR KG. DI CARNE:

27) COMERCIALIZACION. CLIENTIE Y PRECIOS APROXIMADOS POR UNIDAD:
BECERROS:
PIE DE  CRIA. TOROS., VACAS:

DESECHO:
LEQUINOS:
FAUNA:

28) (LLLEVA REGISTROS CONTABLES. EN QUL FORMA?

GQUIEE ANALISIS GENERA CON ELLOS?

20) FIENLE UNA META PARA SU EMPRESAY. (CUAL ES?

30) JTIENE DEFINIDO 'TODO LO QUE COMPONE SU EMPRIESA. CUALES SON SUS
COMPONENTIES?




31) (CUENTA CON UNA PROGRAMACION DE ACTIVIDADIES?

ZCOMO LIS DA SEGUINMIENTO?

32) GTIENE  UN PROYECTO DE INVERSION  PARA  SU  EMPRESA?,  CUAL?

33) (QUINES TOMAN DECISIONES Y DEFINEN LOS OBIETIVOS DE LA EMPRESAY.
GPARTICIPA Su FAMILIA Y L. PLERSONAL, QUIEN DE ELLOS?Y

34) ¢S REUNE CON SU FAMILIA Y PERSONAL PARA ANALIZAR LA SITUACION DE LA
EMPRESA Y DEFINIR OBIETIVOS?, (CON QUE FRECUENCIA?

35) (HMA ESTABLECIDO  ESPECIES  VEGETALES:  PASTOS U OTRAS EN  EL
AGOSTADERO?. ;CUALES, EN QUE FORMA Y CUANDO?

30) LREALIZA TRABAJIOS PARA CONTROLAR Ll DESARROLILLO DI ESPECIES
VEGETALES EN SU AGOSTADERO. CUALES Y QUE ACCIONIES?

37) (REALIZA ACCIONES PARA FOMENTAR LA REVEGETACION DE LA FLORA
NATIVA?. [ CUANDO Y CUALES?

38) (REALIZA ACCIONES PARA l’RO'l"lECClO'N Y FOMENTO DII LA FAUNA NATIVA, O
A INDUCIDO LA REPOBLACION CON  ESPECIES  ANTES  EXISTENTES?

el . ‘.\
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CREALIZA CACERIA DE ALGUNA ESPECIE, CUALES ¥ EN QUE NUMIERO?

39) (CONSIDERA QUE LA PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD DE SU EMPRESA HA
MEJORADO. O IIA EMPEORADO EN LOS ULTIMOS ANOS?, (POR QUE Y CUAILES SON
LEAS CAUSASNY

40) (CUALLES SON LAS TECNOLOGIAS QUIE CONSIDERA LE HAN TRAIDO MEIORES
RESULTADOS Y DESDE CUANDO LAS UTILIZO?

41) QU 'I‘l’i(‘N()LO(’}I’/\S HA DEJADO DE UTILIZAR Y CUALES HHAN SIDO LAS
CAUSAS? ;POR QUE PERIODO LLAS UTNH.IZ0?

42)  (CUALES  SON LOS  PRINCIPALES  PROBLEMAS DI SU EMPRESA?

43) (CUALES SON LOS PRINCIPALES PROYECTOS PARA  SU  EMPRESA?

44) (RECIBE INFORMACION ¥ SIE CAPACITA. CON QUIE FRECUENCIA Y EN QUE
TEMAS?. GEN QUE EVENTOS A PARTICIPADO ULTIMAMENTE?

43) (SU FAMILIA Y EMPLEADOS SE CAPACITAN EN EL AREA AGROPECUARIA. CON
QUE FRECUENCIA, EN QUE EVENTOS HAN PARTICIPADO ULTIMAMENTE?

TESIS 0O
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46) JQUIE OPINION TIENIE DEL MANIEIO HOLISTICO?

47) (QUIE TIEMPO LLEVA APLICANDOLO?




ANEXO .80.. - CEDULA . .DE .ENTREVISTA - PARA  PROYECTO - DE-. INVESTIGACION
"ESTUDIO DESCRIPTIVO DIE EMPRESAS CON GANADERIA BOVINA QUL PRACTICAN
PRINCIPIOS DE MANEIO HOLISTICO EN EL ESTADO DE CHITTUATTUA™

“ENCUESTA A PROPIETARIOS CON PRACTICAS DE MANEJO HOLISTICO”

LA PRESENTE ENTREVISTA SERVIRA DE BASE PARA OBTENER DATOS QUL
PERMITAN CARACTERIZAR  DE MANERA GENERAL EMPRESAS QUEPRACTICAN
MANIZIO HOLISTICO. Y ES COMPLEMENTARIO A EVALUACIONES DE CAMPO.

LA INFORMACION OBTENIDA SERA CONI IDENCIAL Y SE- ANALIZARA EN.FORMA
GLOBAL CON OTRAS EMPRESAS. : : RN

LE AGRADEZCO DE ANTEMANO- SU DISPONIBILIDAD ‘VVI'.A\R."\ LA 'BUENA
REALIZACION DE ESTA ENTREVISTA. ' - :

IEN CASO DE NECESITAR MAS ESPACIO PARA SUS RESPUESTAS, FAVOR DE UTILIZAR
EL REVERSO DE LA HOJA.

FECHUA:__ /[
I.- DATOS GENERALES:
1) NOMBRE DEL PROPIETARIO

EPAD___ ANOS. DOMICILIO, CALLE No.
COLONIA CIUDAD C.p.
TEL ( ) CORRIEEO ELECTRONICO
IOMBRIE DIEL RANCHO: LOCALIZACION, MUNICIPIO!
ESTADO ACCESO
CLIMA

2) ULTIMO GRADO ESCOLAR:__PRIMARIA:__SECUNDARIA:__BACIHILLLERATO:
__TECNICO: __UNIVERSITARIO:__ POSGRADO. COMENTARIOS

.- DATOS DE LA EMPRESA:
) ACTIVIDADES PECUARIAS DI SU EMPRESA:

___BOVINGQOS PIE DE CRIA __BOVINOS. VENTADE BECERROS

_ BOVINOS DI ENGORDA __CAPRINOCULTURA

_OVINOCULTURA _ PORCICULTURA

__AVICULTURA __CINEGETICA, ESPECIES APROVIECIHADAS

Y NUMUERO POR ANO
__AGRICULTURA, CULTIVOS, SUPERFICHE DIE CADA UNO, RIEGO O TEMPORAL:__

FRUTALES, ESPECIES. SUP.:
FORESTALES, ESPLECIES, SUP.:
OTRAS (APICULTURA, AGROINDUSTRIA. ACUACUILTURA. CAPACITACION. TURISMO,
MINERIA)
2) PREDIOS QUE COMPONEN LA EMPRESA Y SUP.: -

3) TOPOGRAFIA DEL TERRENO ,__u,w-_.,

4) DISTRIBUCION DEL TERRENO POR SU USO. HAS: GANADIERIA CAGRICULTURA

.
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. FORESTAL CFRUTICULTURA . NO UTHIZADO . OTROS (ESPLECIHE]-

CAR)
5) PRINCIPALLES ESPECIES DE FAUNA PRESENTES:

MAMIFEROS:

AVES:

REPTILES: —

6) (CUANTO TIEMPO TIENE EN LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA? ;

7) NUMERQ DI EMPLEOS EN SU EMPRESA Y SALARIO MENSUAL,
PERMANENTILS: / tEVENTUALES: /

8) PRESTACIONIS Al PERSONAL.

PERMANENTLES TEMPORALES
DIAS DIE DESCANSO
SERVICIO MEDICO
VACACIONES ]
REPARTO DE UTILIDADES }
AGUINALDO
VIVERES
COMISIONLES _ -
OTROS _,,_
9) AREALIZA OTRAS ACTIVIDADES ECONOMICAS ADEMAS DI LAS ENUNCIADAS.
CUALES?

10) ;S PENSIONADO O JUBILADO?
11) ¢EN RELACION AL TOTAL DI SU INGRESO QUE PORCENTATE REPRESENTA L DI
LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA?
12) (PERTENECE A ALGUNA OGANIZACION. CUAL?
GANADERA 3

CULTURAL
OTRA
13) NUMERO DE UNIDADES O CELULAS DIE PASTOREQ
NUMERO DE DIVISIONES POR UNIDAD O CELULA
NUMERQO TOTAL DE DIVISIONES FIIAS EN EIL PREDIO
JUTILIZA CERCO MOVIL. COMO?
NUMERO TOTAL DE MANADAS EN ELL RANCIHO Y QUE AGRUPAN

1) (CUAL ES LA PERMANENCIA POR MANADA EN CADA DIVISION?

15) ¢ COMO DETERMINA EL PERIODO DIE RECUPLERACION O DESCANSO PARA CADA

DIVISION?
LO)FUENTLES DE AGUA Y NUMERO DE ELLAS. PERMANENTES Y TEMPORALLES




17) MEDIOS POR LOS QUE HA DADO TRATAMIENTO AL TERRENO: RODILLO. CORTIE,
QUEMA, SIEMBRA, FERTILIZACION, RASTRA, OTRO:
(CUANDO LO HHA HECHO?

1S)DISTRIBUCION DE LA VEGETACION Y ESPECIES PREDOMINANTES: PASTIZAL

MATORRAL o

BOSQUE T
OTRAS
19) “TIENE PROBLEMAS DE EROSION O DESERTIZACION?__ {QUILLE INDICA 1O
ANTERIOR?
JQUIE ACCIONES TTA REALIZADO PARA EVITARLO_

20) SUTIATO GANADERO COMO HA ESTADO FORNMADO EN 1.OS ULTIMOS 3 ANOS?
RAZA O CRUZA e
SEMENTALILS R —
VACAS
VAQUILLAS
NOVILLONAS —
BECERRAS e

NOVILLOS e e
TORO MARCADOR
EQUINOS

OVINOS
CAPRINOS
CERDOS

21) (QUE SERVICIOS CONTRATA: ASESORIA, EN QUIE CONSISTIE?

SERVICIOS VETERINARIOS e
22) PRACTICAS TECNOLOGICAS:
IDENTIFICACION DE GANADO, FORMA
TIPO DE EMPADRE: CONTINUO L TEMPORADA DEFINTDA
PERIODOS
INICIO Y FIN DI LA TMPORADA DI PARTOS
L ARTIFICIAL: DETECCION DI CELOS
EVALUACION DI TOROS ._,-,_
DIAGNOSTICO POR PALPACION. EN QUIE FECHAS__ ] .
CRUZAMIENTOS -
REGISTROS EN TARIETAS INDIVIDUALES: PRODUCTIVOS REPRODUCTIVOS
REGISTROS COMPUTACIONALLES
CERCO ELECTRICO. EN QUIE SUPERFICIE
SUPEMENTACION MINERAL: TIPO DIF ANIMALES . PRODUCTO_
. FRECUENCIA . CANTIDAD -

ALIMENTACION COMPLEMENTARIATIPO DIE ANIMALLES

TESIS CON
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PRODUCTO . FRECUENCIA
CANTIDAID
EDAD AL DESTETE
VACUNACIONIES: ADULTOS. JOVENES. FRECUENCIA Y PRODUCTO

DESPARASITACIONES: ADULTOS, JOVENES, FRECUENCIA Y PRODUCTO_ o

CAMPANA BRUCELA Y TUBERCULOSIS

1L~ MANEJO HOLISTICO
23) (PRACTICA USTED PRINCIPIOS DEL MANEIJIO HOLISTICO? DESDE CUANDO__

24y STIENE UNA META PARA SU EMPRESAL CUAL ES? .

25) JTIENID DEFINIDO TODO LO QUL COMPONIL SU EMPRESA. CUALLES SON SUS
COMPONENTIEES!

26) ( CULENTA CCON UNA PROGRAMACION DE ACTIVIDADES EN SU EMPRESA, COMO
LES DA SEGUINMIENTO A ESTAS?

27) ¢, A GRANDES RAZGOS CUALLES SON LOS PRINCIPALES PROYECTOS A CORTO Y
MEDIANO PLAZO PARA SU EMPRESA? o

28) (QUIENES TOMAN DECISIONES Y DEFINEN TOS OBIETIVOS DI LA EMPRESAY

(PARTICIPAN SU FAMITIA YV EL PERSONAL. QUIEN DE ELLOS?

GQUIENES MAS CONSIDERA QUE INFLUYEN EN EL PROCLESO DI TOMA DIE
DECISIONES EN LA EMPRESAL QUE APOYAN O TIENEN PODER DE VIETO? __ .

29) (SE REUNIE CON SU FAMILIA YV EL PERSONAL PARA ANALIZAR LA SITUACION DI
LA EMPRESA Y DEFINIR OBIETIVOS?. (CON QUE FRECULENCIAY

GCUANDO TUVIERON LAS ULTIMAS 2 REUNIONES?, (QUIENES ASISTIERON? S

30) GUTILIZA 1LOS LINEAMIENTOS DE PRUEBA PAR LA TOMA DI DECISIONES?
CUANDO LOS UTILIZARON POR ULTIMA VEZ ,
31) (HA ESTABLECIDO ESPECIES VEGETALES EN EL AGOSTADERQO?. ( CUALES, EN
QUE FORMA Y CUANDO?

9]
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ACUAL A SIDO EL RESULTADO?

32) (REALIZA ACCIONES PARA PROTECCION O FOMENTO DL FAUNA NATIVA?
GCUALLES?
JIA INDUCIDO REPOBLACION CON ESPECIES ANTES EXISTENTES? CCUALES?

33) (CONSIDERA QUL LA PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD DESU EMPRESA HA |
MEIORADO, O TIA EMPEORADO EN LOS ULTIMOS ANOS? APOR QUIL
CUALLES SON LAS CAUSAS? - .

34) (CUALLS SON LAS TECNOLOGIAS QUIE CONSIDERA LE HAN TRAIDO MEJORES
RESULTADOS Y DESDE CUANDO LLAS UTIHLIZAY

35) (QUI TECNOLOGIAS 1A DEJIADO DE UTILIZAR ¥ CUALES TTAN SIDO TLAS
CAUSASY? _

GDURANTE QUL PERIODO LAS UTILIZO? -

30) (CUALLES SON LOS PRINCIPALES PROBLEMAS DE SU EMPRESA?

37) (QUIE FORMAS DI MONITOREO UTILIZA? ] _

DE ESTOS MONITORBEOS? _ —

38) LUTILIZA ALGUN REGISTRO DE PLANEACION: DI ACTIVIDADES. DEL PASTOREO
Y DESUS FINANZAS?  CCUALES? SON__

39) (CUAL IS LA DESCRIPCION QULE TIENE A LARGO PLAZO DE SU BASE DI
RECURSOS?

40) (COMO CONOCIO L MANEIO HOLISTICO?

31) (QUE LI MOTIVO A COMPROMIFTRSE CON LA PRACTICA DEL M, 112

42) (QUE DIFICULTADES Y OBSTACULOS 1A TENIDO QUL SUPERAR PARA
PRACTICAR EL MANILJO HOLISTICO?, (DE TIPO PERSONAL. FAMILIAR.
ADMINISTRATIVO, ECONOMICO. OTRAS?

43) (CUAL TIA SIDO EL MOTIVO POR EL QUIE HA CONTINUADO EN LA PRACTICA DEL
MANIEIO HOLISTICO?

44y (QUIE CURSOS HA TOMADO EN L.OS ULTIMOS 2 ANOS?

CSUFAMILIA Y EMPLEADOS RECIBEN CAPACITACION. CUALLS SON LOS ULTIMOS
EVENTOS IEN LOS QUL HAN PARTICIPADO?




“A5) (REALIZA ACTIVIDADES QUE PROPICIEN ACERCAMIENTO DE 1.OS VECINOS
HACIA EL MANLEJO HOLISTICO?, (CUALIES?

SQUIE PIENSAN ELLOS CON
RELACION A L.O QUL USTED HACL SOBRE MANIEIO HOLISTICO?

46)CUAL ES O SON 1.OS ESLABONES DEBILES DE LA EMPRESA? o

47) (QUIE SATISFACCIONES LE HHA DADO LA PRACTICA DI LOS PRINCIPIOS DEL
MANILIO HOLISTICO?

48) ;QUL PIENSAN SUS EMPLEADOS DE LAS ACCIONES LLEVADAS CON BASE EN 131
MANEIO HOLISTICO? e e

49) (1A APOYADO EVENTOS QUE PROMUEVAN L MANEIO TOLISTICO? ;CUALES V'
CUANDO SE DIERON? ) o

50) (QUE ACCIONES CONSIDERA PUEDEN AYUDAR A PROMOVIER ENTRE MAS
PERSONAS LEL CONOCIMIENTO Y PRACTICA DEL MANEIO HOLISTICO?

51) ;QUIE OPINION TIHENE DEIL MANEIO HOLISTICO? .

52) ¢QUIE OPINION TIENE DEL PRESENTE TRABAJIO?




ANEXO 81.-CEDULA DE ENTREVISTA PARA PROYECTO DE INVES I lG/\CION -
"ESTUDIO DESCRIPTIVO DIEE EMPRIESAS CON GANADERIA BOVIN/\ QUI‘ PRACTICAN
PRINCIPIOS DIE MANEIJO HHOLIST ICO”

ENCUESTA FINAL A I'ROI’II‘TARIOQ l)l' ln\ll’RESAq SIN I’RAC r ICAQ I)I‘ L\IANI'..I()
II()I I1ISTICO

M.V.Z. GUILLERMO GOMEZ ESPINOZA
, Diciembre de 2000.
FECIA;

1) NOMBRI:
2) (CUAL ES SU HORARIO DI TRABAJO?

3) ;CUALES SON SUS DIAS DE DIESCANSO?

4) TIEMPO DE LABORAR EN EL RANCHO: ANOS MESES

5) PROPIEDAD DE LA VIVIENDA: PROPIA {RENTADA_____: DEALGUN

FAMILIAR _____

LA ESTA PAGANDO
6) (CUANTOS H1JOS TIENIE?
7) (CUANTAS PERSONAS DEPENDEN ECONOMICAMENTE DE USTED?
HLOS . CONYUGHE . PADRES . OTROS
$) SU ESPOSA 15 HLIOS ;QUIE ESTUDIOS TIENEN?

9) (CONOCIL ALGUNA OTRA LENGUA. CUALZ?

10) ;QUIE RELIGION PROFESA?

1) STTENE ALGUNA DISCAPACIDAD. CUAL?

12) (PADECE ALGUNA ENFERMEDAD, CUAL?

13) (COMO CONSIDERA SU ESTADO DIESALUD (BUENA, ACEPTABLE, MALA)?

9
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14 PERCIBE ALGUN INGRESO FIIO DE LA EMPRESA? o A CUANTO
ASCIENDE POR
MIES?

15) (TIENE SU FAMILIA ALGUN INGRESO POR BECAS. DONATIVOS O PROGRAMAS
D1 GOBIERNOY_ GCUAL?
A CUANTO ASCIENDI Y CON QUE FRECUENCIA?

16)  CTIENE  OTROS  INGRESOS A CUANTO  ASCIENDEN N EL ANQY

17) ;CON QUIL PRESTACIONES CUENTA Y EN QUL CONSISTIEN?
SERVICIO MEDICO PARTICULAR IMSS

MIEDICINAS

AGUINALDO. CANTIDAD
VACACIONIS, DiAS Al ANO
SAR  INFONAVIT

VIVERES (MONTO APROXIMADO POR MIS)

LEQUIPO DE TRABAJO (ROPA, ZAPATOS, MONTO APROX. I/ MES)

OTRAS

18) (QUIL SERVICIO MEDICO UTILIZA USTED ¥ SU FAMILIA?

19) (HA REALIZADO VENTA DE BIENES MUEBLES O INMUEBLE EN EL ULTIMO
ANO?
oA CUANTO ASCIENDIE?

20) QU MASCOTAS O ANIMALES DOMESTICOS TIENE EN SU HOGAR (PERROS.
GATOS, CABAILLOS)?

TESIS COM
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(CUANTOS?

21) (QUIE ACTIVIDADES DE ESPARCIMIENTO TIENE? (CON QUIE FRECUENCIA ACUDIE
A ELLAS? (DEPORTE. PRESENCIAR EVENTOS DEPORTIVOS, LAZADAS. CINIE,
LECTURA, TV. BAILES. CARRERAS DE CABALLOS. GALLOS. PASEOS, ESCUCIHIAR
MUSICA, OTRAS)

GEN CUALES PARTICIPA CON SU FAMILIA?

22) (A QUIEE MEDIO DE INFORMACION ACUDIE (RADIO, TELEVISION. PERIODICO,
REVISTAS) EN SU LUGAR DE TRABAIO?

GEN SU DOMICTLIO?

23) (A QUE MEDIOS DE COMUNICACION TIENE ACCESO? (TELEFONO. RADIO,
TELEGRAFO, CORRIEOS) ¢ IEN SU LUGAR DE
TRABAJO?

EN SU DOMICILIO

24) (;QUE LE AGRADA DI SU TRABAIO?

25) (CUALLS SON LLAS CUALIDADES PRINCIPALES QUE OBSERVA EN EL RANCHO (SU
NATURALEZA, SU GANADERIA. SU SUELO. SU GENTE. SU AMBIENTE DE TRABAJO.
OTRAS)?

26) N POCAS  PALABRAS  COMO  DEFINIRIA  El. MANEIO  HOLISTICO?

MUCHAS GRACIAS POR SU PARTICIPACION.

‘\\
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ANEXO 82, CEDULA DE ENTREVISTA PARA PROYECTO DE INVESTIGACION
"ESTUDIO DESCRIPTIVO DE EMPRIESAS CON GANADERIA BOVINA QUEPRACTICAN
PRINCIPIOS DE MANIEJIO HOLISTICO EN EL ESTADO DE™

ENCUESTA A TRABAJADORIES -

M Vi / C‘UII‘LLRMO COMI ZATSPINOZA
Du_lcmhlc de 2000,

La presente servird de base para obtener datos que pcn mllnn camclcn IAl IuA ijldud dc pl’oduccnon

dc.l proyecto de investigacion que se menciona.

/\1_: adezco su disponibilidad pnm la buena lcah/acmn dc esta cnlncvnslﬂ
: : e CHA:

1) NOMI3RI:

2) CARGO EN EL RANCIHO:

LEN QUE  CONSISTE SU  TRABAIO, QUIE  ACTIVIDADIES DESEMPENA?

3) (CUAL ES SU HORARIO DI TRABAIO?

4) (CUALES SON SUS DIAS DI DESCANSO?

3)TIEMPO DE LABORAR EN EL RANCHO: ANOS MIESES
0) CUAL ES SU EDAD? ANOS CUMPLIDOS

7) ULTIMO GRADO DI ESTUDIOS: GRADO D2 .

PRIMARIA: SECUNDARIA: BACHILLERATO; TECNICO;

UNIVERSITARIO:
8) ACTUALMENTE LSTUDIA ALGUN CURSO

9) (QUIE OFICIOS CONOCE (VAQUERO. ALBANILERIA, CARPINTERIA, FONTANERIA.
MECANICA. OTROS?

10} (QUE OTROS TRABAJOS HA DESEMPENADO?
LUGAR PERIODO ACTIVIDADIES

TESIS CON 218
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11) LUGAR DE NACIMIENTO

12) POBLACION N QU RESIDE TIEMPO

13) PROPIEDAD DIE LA VIVIENDA: RENTADA : PROPIA ; DE ALGUN
FAMILIAR _ (LA ESTA PAGANDO

14) ESTADO CIVIL: SOLTERO CASADO UNION LIBRE VIUDRO
DIVORCIADO

153, CUANTOS HIIOS TTENEY?

16) (CUANTAS PERSONAS DEPENDIEN ECONOMICAMENTIE DIE USTED?

HILIOS . CONYUGE . PADRIES . OTROS
17) SUS I1LJOS Y ESPOSA QUL ESTUDIOS TIENEN?

18) (CONOCE ALGUNA OTRA LENGUA, EXTRANIERA O NATIVA. CUAL?

19) (QUIE RELIGION PROFESA?

20) JTIENE ALGUNA DISCAPACIDAD. CUALY?

21) (PADECE ALGUNA ENFERMEDAD., CUAL?

22) ;COMO CONSIDERA SU ESTADO DE SALUD (BUENA. ACEPTABLE, MALA)?

23) SERVICIOS EN VIVIENDA 1N EL LUGAR DE TRABAJO:
a) AGUA, ORIGEN: POZO s MANANTIAL, . LA ACARREA » oS SUFICIENTEY

b) XS POTABLIEE . &éCOMO SE ABASTECE DE LA POTABLIE?

¢) ¢TIENE RED DE DISTRIBUCION DIE AGUA POTABLE? DENTRO DE VIVIENDA;
FUERA DE VIVIENDA; ACARREA DE OTRA VIVIENDA; DI POZO:

DE PIPA .

d) (ELECTRICIDAD FUENTE

¢) ¢ DRENAJE, VA A: FOSA SEPTICA BARRANCA O GRIETA; A ARROYO:
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) MATERIAL DE PAREDES: ADOBE TABIQUE O BLOCK _ MADERA .

h) APLANADO INTERIOR : APLANADO EXTERIOR

i) PINTURA EN PAREDES: INTERIOR : EXTERIOR

i) MATERIAL DI CONSTRUCCION DIE TECHO: TEIA ____; CARTON ; ASBESTO
: ZINC

CONCRETO ____ , i

k) NUMERO DIE CUARTOS EN LA VIVIENDA ____ NUMERO DE CUARTOS PARA

DORMIR

1) NUMERO DE OCUPANTES BN LA VIVIENDA __

m) CUENTA CON EXCUSADO, EN EL INTERIOR s EN EL EXTERIOR o TIHENE
CONEXNION DIt AGUA : LE ECHAN AGUA CON CUBETA ¢ NO SIEE LE ECHA
AGUA _ LO USAN SOLO PERSONAS DIE LA VIVIENDA O LO COMPARTIEEN

n) REGADERA ___ CUENTA CON CALENTADOR PARA AGUA _ COMBUSTIBLE

0) COCINA, EN EL INTERIOR __ : EN EL EXTERIOR

p) CHIMENEA DE COCINA ____ : CIHIMENEA DE CALENTON .

q) COMBUSTIBLE QU l\'/I/'\S UTILIZA PARA COCINAR: GAS: PETROLEO:
LLENA: CARIBON.

) COMBUSTIBLIE PARA CALENTON

3) EQUIPO: LICUADORA : REFRIGERADOR : ESTUFA : LAVADORA :
PLANCHA ___ i RADIO : MODULAR 2TV BLANCO Y NEGRO : TV COLOR
: VIDEO CASETIEERA ; COMPUTADORA : VENTILADOR : CALENTON

;s BICICLETA : MOTOCICLETA : AUTOMOVIL O TROCA: PROPIO : DEL
TRABAIO: OTROS:
1) MULEBLES: COMEDOR :SALA s NUMIERO DIEE CAMAS s NUMERO DE
SILLAS .
u) DESTINO DIE LA BASURA: TTRASPATIO LA QUEMA LA ENTIERRA H
COMPOSTA : OTRO

v) CUENTA CON BOTIQUIN DE PRIMEROS AUXILIOS
24) (CUAL ES SU SUELDO MENSUAL?

25) (SUS HIOS Y ESPOSA TIENEN ALGUN INGRESO POR SUELDO. U OTRA
ACTIVIDAD. CUAL S AL MES?
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TIENE SU FAMILIA AITGUN INGRIESO POR BECAS, DONATIVOS O PROGRAMAS. DI

GOBIERNO? GCUAL? ,» A CUANTO
ASCIENDIE Y CON QUILZ FRECUENCIAY

26) TIENE OTROS INGRESOS, COMO PREMIOS, (A CUANTO ASCIENDIE BN EL ANO?

27) ,CON QUI PRESTACIONES CUENTA Y EN QUE CONSISTEN?
SERVICIO MEDICO PARTICULAR IMSS
MLEDICINAS

AGUINALDO, CANTIDAD:

VACACIONES. DIAS AL ANO:

SAR c INFONANVIT

VIVERES (Monto apraximado por mes)

EQUIPO DI TRABAIO (ropa. zapatos. monto aprox. p/mes)

OTRAS

28) (QUIE SERVICIO MEDICO UTILIZA USTED Y SU FAMILIA?

29) (TIENILE ALGUN OTRO INGRESO DIFERENTE AL SUELDO? . oPPOR
QUL ACTIVIDAID? .
GEN LEFECTIVO O LESPLECIIE, A CUANTO ASCIENDIE?

30) (A REALIZADQO VENTA DE BINES MUEBLES O INMUEBLES EN EL ULTIMO ANO?
(CCUALES?
I8

31) (QUIE MASCOTAS O ANIMALLES DOMIESTICOS TIENE EN SU HOGAR (Perros, gatos.
caballos. cerdos, borregos. cabras, olros) Y CUANTOS?

32) (COMO PROGRAMA LAS ACTIVIDADES DIi TRABAJO (Recibe disposiciones  del
encargado o propictario, se pone de acuerdo con ¢l encargado o propictario, tiene libertad para

TESIS rinat
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programas sus actividades)?

33) (EN SU TRABAJIO, HA RECIBIDO CAPACITACION?, ;CUANDO YV EN QUE HA
CONSISTIDO?

34) (QUIT HTA APRENDIDO EN ESTE TRABAJIO?

35) ,‘,QUI'E ACTIVIDADLES  DE ESPARCIMNIENTO (DIVERSIONES)  TTENE? CON
FRECUENCIA ACUDI A ELLAS? (Deporte, presenciar eventos deportivos, lazadas, cine. lectura,
TV, bailes. carreras de caballos, wallos. pascos. escuchar musica, otras)

36) (A QUE MEDIOS DI INFORMACION ACUDE (Radio, 1elevision. periodico, revistas)? EN
SU LUGAR DI TRABAIO

1N
SU DOMICILIO
37) oA QUIE MEDIOS DE COMUNICACION TIENE ACCESO? (Telé¢fono privado o publico,
radio, telégrafo. corrcos) EN SU LUGAR DI TRABAIJO

N SU DOMICILIO
38) (QUIL LEE AGRADA DE SU TRABAJOY
39) ;QUIE ASPLCTOS DI SU TRABAJO CONSIDERA SE PUEDIEN MEJORARY
LCOMO SE PODRIAN MEJIORARY
40) (PARTICIPA CON OPINIONIES SOBRE EL TRABAJO. HACIA EL ENCARGADO O
PROPIETARIO DEL RANCHO? LCOMO CUALILES?
TRSIS AON
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41) (EN QUE 1TA AYUDADO 1E8TO A SUTRABAIO Y Al RANCHO?

42) {CUALES SON LLAS CUALIDADES PRINCIPIANTES QUE OBSERVA EN EL RANCHO
(SU NATURALLEZA. SU GANADERIA. SU SUELO, SU GENTIE, SU AMBIENTE DE
TRABAJO. OTRAS)?

43) ;CUALES SON LOS PRINCIPALES PROBLEMAS DE SU TRABAJIO Y DEL RANCHO?

44) ;STEN ALGUNO OBSERVA SOLUCION. CUAL SERIA ESTA?

45) (CON QUE FRECUENCIA SE REUNIE CON EL RESPONSABLE DEL RANCHO PARA
TRATAR ASUNTOS RELACIONADOS CON EL TRABAIO?

&Y CON EL RESTO DEL EQUIPO DETRABAJO?

46) {QUIE MODIFICACIONES PULDE USTED SUGERIR A LA FORMA DE TRABAJIAR O
DE PRODUCIR DEL RACHO?

A7) QUIEE ENTHINDE USTED POR MANILIO HOLISTICO?

48) (OCREE USTED QULE HAYA BENEFICIOS CON LEL MANIEJIO HOLISTICO? -
EN CASO AFIRMATIVO: (A QULE ASPLECTOS DA BENEFICIOS (A LA PRODUCCION. A
LA ECONOMIA DEL RANCHO. AL PROPIETARIO. AL PERSONAL. A LA NATURALEZA,
A LOS VECINOS. A LA SOCIEDAD?

TGS |
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