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introduccion

Es indudable la importancia de las nuevas tecnologias de la informacion y el
entretenimiento en las sociedades actuales, principalmente las urbanas. Estos
instrumentos se han insertado de tal forma en la vida moderna que hoy dia tenemos
una nocion del mundo, del tiempo y del espacio totalmente diferente a la de nuestros
antecesores.

Telefonia celular, television interactiva y de alta definicion, radiolocalizadores,
discos compactos, juegos interactivos, satélites de transmision directa, fibra dptica,
internet, videoconferencias, son ya parte de la cotidianeidad de millones de seres
humanos que, bajo el ritmo que marca esta revolucion tecnoldgica, han ido
modificando sus formas de relacidon social y politica, sus costumbres, habitos y
modalidades culturales y, evidentemente, la manera de comunicarse.

La vertiginosidad de estos fendmenos —afirma Enrique Gonzaélez— crea un contexto
cultural muy distinto al de hace una década, con otros gustos, percepciones y habitos,
nacidos de una novisima semidtica de imagenes y sonidos, ideas nuevas y efectos
especiales, capaces de suplantar la realidad.}

Esta incidencia de las nuevas tecnologias en la sociedad es un tema que ha
preocupado, en los ultimos anos, a los investigadores de la comunicacion. En el caso
de México, de acuerdo con datos de la Asociacion Mexicana de Investigadores de la
Comunicacion (AMIC), dicho tépico se encontraba entre las cinco principales lineas de
investigacion, junto con la comunicacion politica, los estudios sobre periodismo y
medios en general. £n sexto lugar estaban las investigaciones acerca de comunicacion
y genero, asi como los de televisién. Le seguian, en octavo lugar, comunicacion
organizacional y radio, y publicidad y teorias de la comunicacién, en octavo y noveno
lugares respectivamente, y finalmente estudios de recepcién empatados con

investigaciones referentes a cuestiones metodoldgicas.?

1 Enrique Gonzalez-Manet, "Desatios tecnoldgicos de la comunicacion®, en Telos num. 47, septiembre-
noviembre de 1996, pp. 111-112,

2 Cecilia Rodriguez Dorantes, Hortencia Raymundo e Imelda Pantoja, “¢ Quiénes integramos AMIC?”, en
Revista Mexicana de Comunicacion nim. 54, mayo-junio de 1998, p. 27.



Las aportaciones tedricas y metodoldgicas de los investigadores mexicanos han
sido importantes porque nos han permitido vislumbrar, de una manera general, la
situacion actual de estas tecnologias en nuestro pais y plantear escenarios sobre sus
repercusiones sociales, cullurales y econdémicas. Sin embargo, una parte significativa
de estos estudios se han centrado en tecnologias muy especificas como la telefonia,
los satélites, la television en sus distintas modalidades y la red internet, o bien desde
una perspectiva general, y se han alejado de otros medios igualmente importantes
como la radio. También, como asegura Carmen Gomez Mont, son pocas las
referencias que se hacen a temas que atanen en forma mas directa a las mismas
nuevas tecnologias: “"el determinismo tecnolégico ante el objeto de estudio, fa creacion
de un nuevo sistema de informacion y comunicacion --la convergencia tecnoldgica--,
las profesiones que derivan de ese sistema, los lenguajes digitales y los nuevos usos

que derivan de tales universos”.?

Ante este panorama, consideré pertinente hacer mi aportacion en un tema que
hasta ahora en México solo se habia abordado en ponencias, articulos periodisticos y
ensayos cortos: la radio y su desarrollo tecnoldgico. ;Por qué la radio? Por diversas
razones. Una de ellas es que no podemos ignorar que hoy dia la radio continta siendo
un medio de enorme penetracion en nuestro pais. En practicamente todos los hogares
de México existe al menos un receptor de radio abierta y su cobertura; en la banda de
AM abarca al 99 por ciento de la poblacién en toda la Republica Mexicana. Asimismo,
con la existencia de mas de mil 400 emisoras¢, es fuente de sostenimiento para miles
de familias, impulsora del desarrollo econdmico local a través de la difusion de

publicidad comercial y tiene una importante influencia social y cultural.

3 Carmen Gémoz Mont, “Experiencias y desafios de las nuevas tecnologias de informacion”, en Revista
Mexicana de Comunicacion num. 54, mayo-junio de 1998, p. 34.

4 De acuerdo con las esladisticas que liene disponibles la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
(SCT), hasta el afo 2000 habia mil 449 estaciones de radio en las bandas de AM y FM, pero los listados
que olrece de sus concesionarios y permisionarios actuales no suma lo mismo, ya que ahi aparecen mil
457, Por su parte, la Camara Nacional de la Industria de Radio y Televisién (CIRT) informa que son mil
337. Cir. http://www.sct.gob.mxy hilp.//www.cirt.com.mx



RADIO EN MEXICO

AM CONC. |FM CONC. |AMPERM. |FMPERM. |TOTAL
SCT |759 390 96 212 1457
CIRT 758 384 94 101 1337

Una segunda razon es que, a diferencia de lo que se piensa, este medio de
comunicacion esta teniendo una transformacion tecnolégica muy importante; tanto en
sus procesos de produccidn, como en la transmision y recepcion, esta viviendo una
nueva etapa en su desarrollo tecnologico, tan relevante como lo fue su propio
nacimiento.

Los 80 --dice Delia Crovi-- (han traido) una tercera ola de cambios para la radio. Por
fortuna, como ocurrié frente a la prensa primero y a la television después, la radio sale
fortalecida, enriqueciéndose como medio y alcanzando una mayor identidad acerca de
su mision en la sociedad de fines de siglo. Esta tercera ola se origina en la
digitatizacion, fenémeno tecnoldgico que ha repercutido hasta ahora mas en su
produccion que en la recepcion, ya que estos sistemas han quedado un tanto
aletargados respectos de los cambios que vive la emision radiofénica.®

Es evidente que esta tercera ola estd generando cambios no solo en la propia
tecnologia utilizada por la radio, sino también en muchos otros aspectos como la
estructura de la propiedad del medio, en la oferta de informacién y entretenimiento
dentro de las llamadas industrias culturales, y en el uso que se le ha dado para
establecer una comunicacion a distancia. Por supuesto, esto no sdlo se presenta en
los paises con mayor desarrollo econdmico, sino también en las llamadas economias

emergentes, como México.

El nacimiento de la radiodifusion sonora digital, la explotacion de los canales
agregados en las estaciones de frecuencia modulada, la utilizacion del satélite para
llevar a grandes distancias una senal de radio o bien para enviar una sefal de radio
directamente al automovilista en todo tiempo y en cualquier lugar, asi como el uso de

internet para tener un canal mas de difusion, ha modificado la manera como

5  Dpelia Crovi Druetta, “La tercera ola de la radio”, ponencia presentada durante el ciclo de
teleconlerencias que se organizé en el marco de la Segunda Bienal Latinoamericana de Radio en la
Ciudad de México el 12 de mayo de 1998.



concebimos y usamos a la radio en varios ambitos: 1) con las tecnologias aplicadas
recientemente a la radio podemos pasar de una comunicacién unidireccional a una
comunicacion bidireccional e interactiva en este medio; 2) gracias a los nuevos
procedimientos de transmision, en la radio se esta generando --tal como esta
sucediendo con la television-- una transformacion de lo local y lo global, y 3) la radio se
convierte en un medio cada vez mas individualizado y menos colectivo, en un doble
sentido: tanto en la recepcidon como en la eleccion de una programacion previamente
seleccionada.

Independientemente de este tipo de repercusiones --que expongo de manera
general-- consideré necesario y Util reunir en el presente trabajo una descripcién lo mas
amplia posible de las nuevas tecnologias de la radio y su incidencia en México, y de la
forma en como se presentd esta evolucion tecnolégica en nuestro pais, procurando
abarcar las tres fases de la comunicacién a través de la radio: la produccién (emisor),
la transmision (medio), la recepcion y retroalimentacion de los mensajes (receptor y
feed back). Por eso, esta tesis esta dividida en dos grandes apartados: una histérica,
relativa a la radio analdgica y sus implicaciones en la realizacion y recepcion
radiofénica; y otra ubicada sobre todo en el contexto actual, ya con las tecnologias
digitales incorporadas a la radio.

En el primer capitulo, que abarca de 1921, afio en que nacié formalmente la radio
mexicana hasta 1985, afio en que fue lanzado el primer satélite de comunicaciones de
México, hago una descripcion sobre el desarrollo y las caracteristicas de la radio en
AM y FM, y de los cambios tecnoldgicos mas notables que tuvieron estos sistemas en
nuestro pafs. Particularmente interesante es la transicion de una autosuficiencia
lecnoldgica, que se tuvo en los primeros afios de la radio --gracias al ingenio y
capacidad de ingenieros y técnicos mexicanos-- a una dependencia plena en este
campo, varias décadas después. También describo los dificiles inicios de la radio en la
banda de FM y las estrategias para su crecimiento, la importancia de los controles

remotos y el uso de la telefonia para los enlaces entre estaciones, la llegada de los



primeros sistemas de grabacion y las consecuencias que tuvo en la produccion y en los
contenidos de la radio.

En el segundo capitulo, que podemos ubicar desde 1985 hasta fines del 2002,
presento un diagndstico de la manera como la aparicion de otras tecnologias de
informacién y entretenimiento afectaron a la radio en sus audiencias y presupuestos
publicitarios, asi como de las acciones que tomaron principalmente los empresarios de
la industria de la radiodifusién para sacar adelante a sus empresas frente a los nuevos
y fuertes competidores. El cambio de formato en estaciones de radio, la compra-venta
de emisoras y las fusiones estratégicas con otras empresas radiofénicas --lo que ha
dado pie a la creacion de grupos cada vez mas oligopélicos-- son, como veremos, dos
de las estrategias basicas impulsadas por los radiodifusores para recuperar a sus
publicos y anunciantes. Pero también esta, evidentemente, el factor tecnoldgico, en el
que traté de ser lo mas exhaustivo posible. Por ello, el recorrido abarca la llegada e
impacto a la radio mexicana de Ia telefonia celular, del satélite, de la explotacién de los
servicios agregados a las estaciones de FM, de la computadora y los sistemas
informaticos y, por supuesto, de internet. Posteriormente dedico un aparado a los
antecedentes y situacion actual de la radiodifusion sonora digital en sus modalidades
terrestre y satelital, tanto en el mundo como en México. Sin duda, digna de analisis ha
sido la posicidn del gobierno mexicano hacia estos desarrollos tecnolégicos, lo que ha
derivado en un aprovechamiento, hasta ahora, muy parcial y limitado de las
tecnologias emergentes en la radio.

Como vemos, este trabajo no tiene, salvo en algunas partes muy breves, una
reflexion tedrica, ni se susienta en alguna de las corrientes tedrico-metodoldgicas
tradicionales. Se trata de un trabajo de recopilacién y sistematizacion de informacion,
sobre todo a partir de las tecnologias de informacion y comunicacion (TIC), y en
particular de la situacion de la radio en México. Una interpretacion tedrica mucho mas
profunda podria darle continuidad al tema elegido, pero por ahora solo se presenta, la
parte “dura”, el soporte de informacion y datos.
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Es imporiante agregar que una buena cantidad de datos, planteamientos,
entrevistas y documentos citados en este trabajo, son en realidad producto de varios
anos de actividad periodistica para diversos medios impresos (Radio World América
Latina, Revista Mexicana de Comunicacion, El Financieroy El Nacional), en los que he
seguido de cerca la evolucion de la radio digital en México: desde la ocasién en que
tuve la valiosa oportunidad de conocer personalmente a Fernando Mejia Barquera y
trabajar con €l un amplio articulo sobre el {ema que seria publicado en la ya
desaparecida revista Intermedios en 1992 (y que al parecer es considerado el primer
trabajo sobre la radiodifusion sonora digital o DAB en el pais) hasta ahora que no he
dejado de escribir sobre las nuevas tecnclogias en radio. Este trabajo redne, en
consecuencia, varios anos de investigacion, en la que la informacion obtenida ha sido
analizada, confrontada y sobre todo actualizada con nuevos datos, entrevistas y
documentos, para conformar un producto que, debo reconocer, es sdlo un
acercamiento muy general a un tema que ofrece infinidad de aristas para su andlisis:
por ejemplo, las consecuencias de la presencia de la radio en Internel, las
implicaciones sociales y en la comunicacion de la radio direcla por satélite o bien las
transformaciones de lo local y lo global en la radio.

En resumen, esta investigacién tiene objetivos claramente definidos que
podemos resumir en tres ejes:

1. La descripcion de las antiguas tecnologias y la evolucién de las nuevas
tecnologias de la radio en México.

2. El estado actual de las nuevas tecnologias de la radio en algunos paises de!
mundo, con base en datos que nos permitan conocer a las empresas que las estan
impulsando, los grupos y las alianzas que se han hecho en este proceso, el marco
legal en el que se desenvuelven, sus implicaciones economicas y de competencia con
olras alternativas de la llamada industria del entretenimiento y sus repercusiones en
México.

3. Una vez descritas las innovaciones tecnoldgicas, realizo una breve reflexion,

aplicada al caso de Mexico, sobre sus consecuencias en la comunicacion,



fundamentalmente en tres ambitos: la unidireccionalidad y la interactividad, la
masividad y la individualizacién en su oferta y las modificaciones en local y lo global.

Por dltimo quiero expresar mi mas profundo agradecimiento a diversos
profesores, colegas y amigos, quienes mucho contribuyeron en la realizacion de este
trabajo: la doctora Delia Crovi Druetta, destacada academica e investigadora, por su
valiosa asesoria y sus magnificas e imprescindibles clases en la maestria; la maestra
Gloria Valek, a quien no dejo de recordar cuando me esfuerzo, muchas veces sin éxito,
en explicar de la manera mas clara --tal como ella lo hace-- algun tema de tecnologia;
los ingenieros Jaime Robledo Romero y Ernesto Reyes, quienes me introdujeron
pacientemente en el complejo mundo de las tecnologias de la radiodifusion; Fernando
Mejia Barquera, colega muy reconocido y amigo de quien no dejo de aprender sobre
radio, television, musica y hasta de futbol; Omar Raul Martinez, Octavio Islas Carmona,
Lidia Camacho, Herminio Rebollo Pinal, Rogelio Ocampo, Graciela Ramirez y José
Luis Martinez, quienes me han brindado su inavaluable amistad y la oportunidad de dar
a conocer mis textos sobre medios de comunicacidn en reconocidas publicaciones y en
una estacion de radio, y Verénica Martinez, amiga y compaiiera en un proyecto
editorial conjunto no relacionado con los medios, y exigente revisora-correctora de
estas paginas.

Por supuesto que mi mayor estimulo y apoyo lo he tenido de mi famitia: mi madre
Beatriz Plata; mis hermanos Beatriz, José Antonio y Gerardo (muchismas gracias
“Rocky" por todas las gesliones administrativas para la realizacion de este examen), y
especialmente de Nora Gonzalez, quien compartio desvelos, me ayudd
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Lucky&Remy, y me apoyd en todo momento para hacer realidad esta investigacion
que, después de cuatro anos, llega a su fin. A todos ellos les dedico esta tesis,
sabiendo de antemano que se trata de un hecho insuficiente para corresponder todo lo
que me han dado.

Monterrey, N.L.
Febrero 2003



CAPITULO |
Antecedentes: radio analégica y comunicacion
unidireccional

A) Caracteristicas tecnologicas de transmision
1. Amplitud modulada: de la innovacion a la dependencia

La radio nace formalmente en México en 1921, después de diversas transmisiones
experimentales llevadas a cabo en diversas partes del pais. Como ha sido
ampliamente documentado en otras investigaciones, el 27 de septiembre de aquel afo,
Adolfo Enrique Goémez Fernandez y su hermano Pedro instalaron un equipo transmisor
marca De Forest de 20 watts de potencia en la planta baja del teatro ldeal de la Ciudad
de Meéxico, para lanzar al aire un breve programa radiofénico que incluyé dos
canciones: una, Vorrei, interpretada por José Mojica, y la otra, Tango Negro, entonada
por la nifia Maria de los Angeles Gomez Camacho, hija de Adolfo Enrique Gémez
Fernandez. Posteriormente, el 9 de octubre, Constantino de Térnava, un ingenierc en
electricidad egresado de la Universidad de Notre Dame realiza su primera transmision
desde la casa de sus padres, en el centro de la ciudad de Monterrey. En este
programa participaron la joven soprano Ana Maria Yturria, de 14 afos de edad; los
pianistas, José F. Barragan Sierra y Carlos Pérez Maldonado; el tenor Aubrey Saint
John Clerke; el declamador Eudoxio Villarreal, asi como el pianista Ricardo Leal. La
conduccion estuvo a cargo del mismo ingeniero De Tarnava.

Antes de estas experiencias, en diferentes ciudades del pais se realizaron varias
pruebas hacia lo que entonces se conocia como ‘radiotelefonia” o “telefonia
inalambrica”. EI mismo gobierno auspicié algunas de ellas, muy importantes en su
época, como la realizada en Cordoba, Veracruz, en septiembre, en el marco de las
celebraciones del centenario de la Independencia. La otra, la mafana del 27 del mismo
mes, luego de que la Direccion General de Telégrafos instalara un aparato transmisor
de radiotelefonia en la Exposicién Comercial Internacional del Centenario, montada
muy cerca del centro de la Ciudad de México, cuyas sefales pudieron ser captadas en
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algunos sitios, como en Chapultepec, donde se localizaba una estacidn inaldmbrica del
gobierno. A partir de 1922, otros pioneros instalan emisoras y hacen experimentos
radiofénicos. En Ciudad Juérez, en Chihuahua, en el Distrito Federal, en Pachuca, en
Cuernavaca, en Guadalajara, en Morelia, en San Luis Potosi y en otras poblaciones
del pais la radio va adquiriendo su propio lenguaje.

Apoyados con conocimientos adquiridos directamente en Universidades de
Estados Unidos, como Constantino de Tarnava; en el Colegio Militar de México, como
Fernando Sanchez Anaya, o de forma autodidacta, como José de la Herran, los
pioneros comenzaron a desarrollar la tecnologia radiofénica en el pais, luego de los
avances que se dieron en el mundo cientifico con el descubrimiento de las ondas
electromagnéticas y las aportaciones del britanico James Clerk Maxwell y el aleméan
Heinrich Hertz, los procesos de transmision y recepcion de sefiales gracias a la
telegrafia sin hilos de Guillermo Marconi y con el invento del triodo de Lee De Forest
con el que se establecieron las bases para la construccion del oscilador de alta
frecuencia, el amplificador y el modulador, necesarios para la fabricacion de
transmisores y receptores de radio.

Los mexicanos --decia el ingeniero Fernando Sanchez Ayala en una entrevista realizada
en 1971-- empezamos a hacer pruebas con micréfonos para establecer en varias partes
del pais la comunicacion radiofonica, o sea, aparte de dar servicio a los telégrafos,
ofrecerlo al publico para que usaran la radiocomunicacion como elemento para conversar
de un lugar a otro. Estos avances fueron ya a fines de la segunda década del siglo y con
ello se nos ocurrio meter musica, acoplar discos aparte del micréfono para transmitir
musica y en esto nos alento la existencia de la primera y tnica estacion en los Estados
Unidos, que estaba instalada en Cincinnati, propiedad de ia compafiia Crosley [...] Como
entonces el espacio era tan limpio, en México oiamos perfectamente la estacion de
Cincinnati y eso nos alenté a fabricar nuestros propios aparatitos.!

Sanchez Anaya, quien también fue presidente del Consejo Directivo de la entonces
llamada Camara Nacional de la Industria de la Radiodifusion (CIR) de 1957 a1959,
tenia informacién que uno de los primeros transmisores mexicanos de radio fue
construido en 1920 por Carlos Sierra en Tijuana, Baja California, el cual fue usado para

enviar mensajes a familiares y amigos de esta ciudad fronteriza. Posteriormente el
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mismo Sanchez Anaya construyd un transmisor en Campeche, mientras en la Ciudad
de México, Carlos B. Zetina, propietario de una importante zapateria, fabricaria
también su propio equipo de transmision. Mas que programas formales, los contenidos
de estas primeras transmisiones eran, segun este pionero, mensajes como los que

envian los radioaficionados.

Con el primer transmisor que hice, a finales de 1920, llegué a recibir cartas de un
aficionado que tenia un aparatito de galena y que oia la estacion americana de
Cincinnati. El estaba en Guatemala y yo en Campeche, o sea, aproximadamente de mil a
1,500 kms. Y me decia que estaba escuchando una estacidn de la ciudad de México.
Claro, yo le rectifiqué [...] el de México y yo en Campeche, casi a diario cambidbamos de
canales, de frecuencia, porque no habia nada que los normalizara. E! que si tenia un
canal definitivo era el de Cincinnati, pero nosotros no y poco a poco tuvimos que ir
aumentando la potencia de nuestros transmisores para hacer mas largo el periodo de
frecuencia en que trabajabamos, 15 dias, 3 semanas y hasta un mes y después ya
avisabamos del cambio a quienes nos escuchaban, por medio de sus receptores de
galena comprados en Estados Unidos a la Crosley”.2

La fabricacion de transmisores y receptores en nuestro pais llegd a tener un desarrollo
importante en los primeros afos de la radio en México, aunque jamas de las
dimensiones que alcanzaria ya en esa época la industria proveedora de equipos para
la radiodifusion en Estados Unidos. El interés por la radio hizo que muchos de los
pioneros fabricaran sus propios equipos, incluso con piezas de desecho. Constantino
de Tarnava, por ejemplo, utilizé para la fabricacion de sus primeros transmisores
equipo eléctrico en desuso de la Primera Guerra Mundial, mientras que otros los
construyeron con piezas del pais y otras adquiridas en Estados Unidos.3 Algo similar

1 Cit. pos. en el articulo “La telegrafia sin hilos fue el origen de la radio”, en Antena num. 78, mayo-junio
de 1979, p. 14.

2 bidem, p. 15.

3 Eltalento y creatividad de los primeros ingenieros y técnicos del pais, queda claramente expresada una
de las anécdolas favoritas que relata José de la Herran hijo y también pionero de la radio: “La fabrica de
cigarros 'El Buen Tono' que era una fabrica muy grande en la época, decidio entrar al terreno de la
radioditusion comercial y adquirid a la Westinghouse de los Estados Unidos un pequeio transmisor,
grande entonces, de 150 walls de potencia. Este transmisor se instalé en la parte alla de los edilicios que
ocupaba la propia labrica de cigarros; pasaba el tiempo y el técnico no lograba echar andar esta estacion
de radio. El senor Reynoso, que era el gerente de la fabrica de cigarros, recurrié al sefior de la Herrdn, mi
padre --quien habia iniciado la JH y que ya era conocido como un técnico muy capaz en México--, y le
pidio que si podria ayudar al técnico de la Weslinghouse a poner a funcionar este transmisor. Mi padre
conlesto: ‘Senor Reynoso siento mucho no poder cumplir con su deseo, yo no estoy dispuesto a ayudar a
un lécnico que viene de una fabrica a echar andar un equipo que esa misma fabrica ha vendido, por lo
tanto, si usted despacha a este técnico a su fabrica de origen yo con mucho gusto vendré y trataré con
toda seguridad de poner este transmisor en el aire’. El sefior Reynoso no se animé de inmediato a
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ocurrid con los receptores. Ya en 1923, era posible, en efecto, comprar receptores
importados en tiendas especializadas, como La Casa del Radio, propiedad de Raudl
Azcéarraga Vidaurreta, hermano del fundador de la XEW, pero también se tenia la
alternativa de construirlos con instructivos y diagramas que se vendian en el mismo
lugar. Dice Gloria Fuentes: “"El modelo de Iujo, llamado ‘Monodine’, tenia una vélvula
electrénica exterior y antena sobre el bastidor. Los mas modestos eran simplemente
uno de los botes donde se envasaba la avena, con alambre para embobinar y un trozo
de cristal de galena para detectar las ondas electromagnéticas.4

Con el inicio de fransmisiones regulares de la primera estaciéon de radio en
Estados Unidos, la KDKA de Pitisburg, en 1920, y su rapido crecimiento,5 las empresas
fabricantes de equipos para la radiodifusion tuvieron un impulso muy importante. De
esta manera, las empresas o personas mexicanas interesadas en instalar una estacion
de radio tuvieron la opcién de importar sus equipos directamente-de Estados Unidos.
Otras, optaron por mandar a hacer sus equipos con ingenieros y técnicos del pais, lo
que con el paso de los afos, precisamente durante la llamada época de oro de la radio
(entre los treinta y los sesenta), cimento el desarrollo de una industria nacional que
llego a tener su maximo esplendor en los afos cincuenta y los sesenta. De aquella
época es, por ejemplo, la sobresaliente labor realizada en el campo de la radiodifusion

despachar al técnico de la Westinghouse pero pasaron otros ocho dias y finalmente le hablé a mi padre
por teléfono y le dijo, con una voz que mi padre imitaba muy bien, 'Sefior de la Herran ya corri al gringo’.
Con csto automaticamente mi padre acudié a ver el equipo con un comparero y ayudante de él muy
quenido, el entonces capitdn Guillermo Garza Ramos, quien después llevé a cabo toda la preparacion del
ejército en las transmisiones y mantuvo el instituto de radio conectado con las transmisiones de la
entonces Secretaria de Guerra y Marina. Revisaron el transmisor y mi padre con el dedo toco el hilo de la
antena y vio que no habia nada de radiofrecuencia; después de un rato decidieron tomar un chocolate, en
un famoso calé de chinos que habia en la calle de Ayuntamiento y estando a la mitad de este sorbo de
chocolate a las once de la mafana mi padre de repente da un golpe asi en la mesa, y dice: *Ya lo tengo’,
vamos Willy --porque le decia de carino al capitan Guillermo Garza Ramos ‘'Wily'--, vamos a ver, creo que
ya tengo el problema resuelto’. Subio e invirti¢ las conexiones, era un circuito auto-oscilador con un solo
bulbo, un triodo de mediana potencia que era considerado de alta polencia en la época; invitid las
concesiones de reja y de placa y pusieron el alto voltaje; inmediatamente la estacion estaba en el aire.
Esto sucedio en una manana del 13 de septiembre de 1923 y al dia siguiente la estacién pudo realizar la
primera transmision de control remoto de la pelea de box [... ]”. Véase José de la Herran, “La radio frente
a la evolucion tecnoldgica. Escenarios posibles”, en La radio frente al nuevo milenio, pp. 228-230.

4 Glona Fuentes, La radiodifusion, Col. Historia de las Comunicaciones y los Transportes en México,
México, SCT, 1987, pp. 45, 46.

5 Seqgun la RCA en 1921 habia 700 estaciones de radio que eran sinlonizadas por mas de 600 mil
aparatos en aquel pais.
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mexicana por los ingenieros Juan y Walter C. Buchanan, quienes con otros egresados
de la entonces llamada Escuela de Ingenieros Mecanicos y Electricistas, desarrollaron
lrabajos sobre disefio y construccion de circuitos electrénicos para radiodifusoras y
colaboraron adicionalmente en la operacion y mantenimiento de los sistemas
electrénicos que se usaban en la red telefénica del pais.6

El crecimiento de la industria electrénica mexicana fue, sin embargo, coyuntural.
Desde la inauguracion de la XEW, el 18 de septiembre de 1930, ya se habia
establecido una fuerte alianza con la industria electronica estadunidense que a la larga
afianzo la dependencia tecnolégica de México. Como es conocido, el propietario de la
XEW, Emilio Azcarraga Vidaurreta, pudo lograr la instalacion de la estaciéon no sélo
por las ganancias que le dejaban sus negocios en el terreno automotriz, sino también
por la relacion que logré con la Victor Talking Machinering Co. para distribuir, desde
1923, sus productos en el pais: radios, discos y musica impresa provenientes de
Estados Unidos, a través de la casa comercial México Music Co. Como detalla
Fernando Mejia Barquera, en 1929 la empresa Victor se unidé a la RCA para constituir
la RCA-Victor “que se transformé en una importante corporacidon que incluia la
produccion de aparatos de radio, de discos y una extensa cadena de estaciones
radiofénicas a través de su asociacion con la NBC.".7 Luego de adquirir el equipo e
instalarlo, Azcarraga afilid la XEW a la cadena NBC, con lo que la alianza con la
empresa RCA-Victor quedaba consolidada. Azcdrraga tenia asi el apoyo técnico,
politico y crediticio de esta corporacion radiofénica para el desarrollo de la radio en
Mexico a partir de la XEW, mientras la RCA-Victor lograba penetrar en un mercado,
aun incipiente, pero con posibilidades de un crecimiento importante en los afos
siguientes. Las cifras del comercio México-Estados Unidos, citadas por Mejia
Barquera, son claras: a partir de 1930, las exportaciones de material radiofénico

6 Un interesante articulo sobre las aportaciones de los ingenieros mexicanos en elecirénica es el de
Enrique G. Ledn Lopez, “La ingenieria electrénica”, publicado on la revista Comunicaciones y Transportes
nuam. 17, Il Epoca, julio-agosto de 1974, pp. 18-28.

7 Datos citados por Fernando Mejia Barquera, La industria de la radio y la televisidn y la polilica del
Estado mexicano (1960-1960), México, Fundacion Manue! Buendia, 1989, pp. 52 y 60.
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({transmisores, receptores, bulbos y refacciones) de Estados Unidos a México
aumentaron considerablemente, como vemos en el siguiente cuadro:8

IMPORTACIONES DE EQUIPO RADIOFONICO
MEXICO
(Cifras en pesos)

ANO ESTADOS UNIDOS OTROS PAISES
1930 3.069,048 91,185
1933 3,251,450 46,134
1934 4,217,771 79,138

La creacién, a iniciativa de Clemente Serna Martinez y Emilio Azcarraga, de Radio
Programas de México (RPM) en 1941, empresa pionera de comercializaciéon de
programas, en este caso de las estaciones XEW y XEQ (esta ultima fundada en
octubre de 1938), y de la Cadena Azul, primera cadena radiofdnica del pais {que llegé
a aliliar el 50 por ciento de las estaciones en el pais en 1950), aumenté el mercado de
exportacion de fa industria electrénica de Estados Unidos, ya que sus servicios --como
los que después ofrecieron otros grupos de representacion de radiodifusoras--,
consistieron no solo en la venta de programas o en la asesoria técnica y de
administracion, sino también en la dotacion de equipos y refacciones de fabricacion
estadunidense, debido a la alianza que la XEW tenia con la NBC.

En materia de receptores de radio, para 1947 México ocupaba el segundo lugar
entre los paises latinoamericanos que importaban aparatos de radio, con alrededor de
160 mil unidades adquiridas anualmente a un costo de 80 millones de pesos. La
mayoria de estos receptores habian sido fabricados en Estados Unidos. Dicha
situacion ponia a México en una fuerte desventaja en comercio exterior con el pais
vecino, por lo que el gobierno, entonces encabezado por Miguel Aleman, aplicé una
politica proteccionista que revertié, aunque sodlo por algunos anos, parte de esta
dependencia. Un decreto expedido en julio de 1947 prohibio la importacion de articulos
que ya se fabricaban en México, entre ellos, los receptores de radio. De igual manera,

el gobierno alemanista expidié la Ley de Fomento de Industrias de Transformacion, la

8 tbidem, p. 60.
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cual exentaba de impuestos a todas aquellas empresas que estuvieran en
posibilidades de fabricar aparatos electronicos y sus partes.?

Si bien la politica industrial alemanista era un hecho positivo para el pais, la
productividad de las empresas mexicanas resultaba insuficiente incluso para las
necesidades del mercado interno. En 1954 ya existian unos 600 mil aparatos
receptores, pero a juicio de los radiodifusores, este numero no reflejaba la situacion
real de la demanda de los receplores de radio. Por esta razon, en 1956 Emilio
Azcarraga Vidaurreta y Clemente Serna Martinez firmaron un contrato con la General
Electric para importar 250 mil aparatos de radio y dotarlos “a las clases humildes de
Mexico a precios sumamente econdmicos”. El costo de la operacion ascendia a la
suma de 27 millones de pesos. Cada receplor tendria un costo de 109 pesos con 75
centavos y seria vendido a 119 pesos, precio en el cual se incluian sdlo los gastos de
la operacion, por lo que no habia practicamente ninguna utilidad en la venta. La
importacion era justificada porque segun estos empresarios, la industria electronica
mexicana no podia producir la cantidad de aparatos radiofénicos que el pais
requeria.’® Una entrevista de Clemente Serna Martinez con el subsecretario de
Hacienda fue suficiente para poder hacer esta fransaccion que iba en contra del
decreto alemanista de proteccion a la industria electrénica nacional.!!

A inicios de los afos sesenta, la politica proteccionista iniciada por el gobierno de
Miguel Aleman ya daba mejores resultados y por primera vez en su historia, México
lograba exportar radiorreceptores a Estados Unidos. Lo paraddjico de esto es que
parte de este logro fue posible con la instalaciéon en el pais de maquiladoras de los
grandes fabricantes estadunidenses. Una nota publicada en la revista Hispano
Americano dio cuenta del hecho de la siguiente manera:

Gracias a las gestiones realizadas por Generai Electric, S.A. se exportaran a los EE UU
radiorreceptores fabricados en México, en cantidad considerable... Al anunciar lo anterior,
el sefor Roberto Lennox, gerente de Desarrollo de Nuevos Productos General Electric,

9 jbidem, pp. 112-113
10 “Una empresa nacional®, en semanario Tiempo nim. 736, 11 de junio de 1956, pp. 17-18.
11 Fernando Mejia Barquera, op. cit., pp. 192, 193.
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dijo que dicha remesa era una ‘venta piloto’; pero que habria un amplio campo a la
exportacion de radiorreceptores. Afnadié que General Electric, siguiendo la politica del
presidente Lépez Mateos de producir ‘mas y mejores articulos’ en México, ha realizado
un esluerzo considerablemente y ha logrado producir aparatos de radio de onda corta y
larga, modelo Trotamundos --es el mas grande que se fabrica en la Manufacturera
General Electric de Cerro Gordo, Edo. de México--, que tiene todas las caracteristicas
requeridas por el mercado de los EE UU.'?

En cuanto a los equipos y refacciones para la transmision y produccién radiofénica
(transmisores, consolas, micréfonos, moduladores), no hubo medidas contundentes
que incentivaron su fabricacion en Meéxico, por lo que la importacion de estos
productos, sobre todo a partir de la llegada del transistor a la radiodifusion (tanto en los
transmisores como en los receptores), continuaria de manera importante para acabar

paulatinamente con la incipiente industria nacional.!3

Todavia en los afios ochenta, habia voces en la radio comercial y en un sector de
la ingenieria mexicana que pretendian reavivar la fabricacién de equipos para la radio
del pais. Durante el Foro de Consulta Popular de Comunicacion Social, organizado por
el nuevo gobierno del presidente Miguel de la Madrid en 1983, Jaime Robledo
Romerot*4 presentd una ponencia en nombre de los radiodifusores, en la que después
de resaltar la labor de los primeros ingenieros y técnicos de la radicdifusién que tuvo
México, planteaba la necesidad de reducir la dependencia tecnoldgica al facilitar el
establecimiento de industrias de la electrénica en el pais, sin caer en contraparte con
un “proteccionismo mal empleado”. De esta manera, se evitaba “el desajuste
econdmico y la fuga de divisas" y se creaban “nuevas fuentes de trabajo y de

impuestos a nuestro propio gobierno”.

Resulta urgente que en nuestro pais se cree una conciencia nacionalista y responsable
entre concesionarios de estaciones de radio y television, entre fabricantes nacionales y
equipos y partes, entre el personal técnico que participa dentro de la industria, y
principalmente de nuestro propio gobierno, para crear las condiciones propias que den
nacimiento a una nueva industria nacional que satisfaga plenamente nuestras actuales
necesidades, sentando, a su vez, las bases necesarias para propiciar su desarrollo [...]

12 “Radios para los EE UU", en semanario Hispano Americano nim. 1060, 27 de agosto de 1962, p. 59.
13 Fernando Mejia Barquera, op. cit., p. 113.

14 Acluaimente radioditusor y director técnico de la Camara Nacional de la Industria de Radio y
Television (CIRT).
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Los radiodifusores del pais, en igual forma en lo hago yo, estamos totalmente
conscientes de dar las facilidades para propiciar un cambio que represente avances en
nuestra industria y en las condiciones econdomicas que vive nuestro pais; por ello,
apoyaremos firmemente cualquier intento serio que se tenga para romper una
dependencia que ha existido desde el inicio de esta industria.!5

Sin embargo, en la practica no hubo un intento serio para revivir a esta industria. A
finales de los afos ochenta, Nacional Financiera (Nafinsa) hizo un estudio para
determinar la viabilidad de crear empresas dedicadas a la produccion de equipos de
radiodifusion.'6 La conclusion de dicho estudio fue que el mercado era muy estrecho,
debido sobre todo al escaso crecimiento numérico de estaciones de radio, pero para
José de la Herran, hijo de uno de los pioneros de la ingenieria electronica del pais,

otras fueron las razones:

En la época de los afos cincuenta, la época que podriamos de “oro” de la radio
mexicana, nosotros gozéabamos en México de una independencia tecnolégica muy
grande, se podria decir que el 90 por ciento de los equipos de radiodifusion de alta
potencia se construian y se disefiaban aqui en México y al mismo tiempo se contaba con
la construccion de radiorreceptores a muy bajos precios, totalmente diseflados y
fabricados también en México por fabricas muy grandes que habian logrado abatir estos
precios [...] Ahora esta primicia tecnologica que gozamos en aquella época se perdid,
principalmente, debido a que nacid e! transistor y entonces toda la tecnologia cambic
radicalmente y por desgracia no se habia hecho el esfuerzo de divulgacién necesaria de
las nuevas tecnologias para que no tuviéramos la sorpresa de estar de pronto “fuera de
la jugada" como se dice vulgarmente porque habia cambiado completamente la
tecnologia de la radiorrecepcion.'?

De aquellas empresas fundadas en los anos cincuenta, solo sobrevive una: Fagsa,
propiedad de José Martinez Jauregui, que a finales de los noventa tenia en operacién
mas de mil transmisores de radio y television en México, EI Salvador, Honduras,
Nicaragua, Venezuela, Guatemala y Chile.'8

15 Jaime Robledo Romero, “Fabricacién nacional de equipo, antenas, partes y refacciones para la
industria de la radio”, ponencia presentada el 2 de mayo de 1983 en el Foro de Consulta Popular de
Comunicacién Social, en Comunicacién Social, Tomo 7, México, Talleres Graficos de la Nacién, 1983, pp.
50-53.

16 “Mgxico depende tecnoldgicamente”, en Radio World, 7 de enero de 1998, p. 19.

17 José de la Herran, o p. cit., pp. 228-230.

18 “mexico depende...", op. cit., p. 19.



Banda de frecuencias y convenios internacionales

La dependencia tecnoldgica, obviamente, no significé ningun obstaculo para el
desarrollo de la radio como industria. Por el contrario, la alianza con las grandes
corporaciones de Estados Unidos permitid la expansion de la radio en México, la
adopcion practicamente inmediata de las tecnolégias mas avanzadas en el medio, el
acceso a los grandes anunciantes de aquel pais, asi como hacer de la actividad un
negocio muy rentable. Todo ello gracias al mismo tiempo a la sensibilidad que tuvieron
los primeros realizadores de la radio al desarrollar un lenguaje especifico para la
tecnologia con la patticipacion de una exitosa generacion de cantantes, actores,
cémicos y locutores. Fue asi como la radio se convirtio en el medio que ocupo el mayor
tiempo libre de los mexicanos hasta antes de la expansion de la television.

Como en otras partes del mundo, las primeras transmisiones de la radio en
México se hicieron en lo que ahora se le denomina sistema de Amplitud Modulada
(AM) en virtud de la tecnologia utilizada: la modulacion de la amplitud de las ondas
electromagnéticas que se transmiten, mediante un amplificador y una antena, a través
del espacio. El espectro de frecuencias originalmente utilizado fue de los 350 a los 500
kilociclos. Sin embargo, como no existia aun ninguna reglamentacion internacional ni
nacional sobre el uso de las frecuencias, constantemente habia interferencias. A partir
de los acuerdos alcanzados en conferencias internacionales de telecomunicaciones,
en las que participd nuestro pais, el rango aumento de los 550 a los mil 500 kilohertz,
luego de los 540 a los mil 600 kilohertz y después de los 535 a los mil 605 kilohertz, al
liempo que se establecieron normas para la operacion de las estaciones en las

regiones fronterizas.'?

También de caracter internacional fue la asignacién de los indicativos de llamada
de estaciones de radio que en México se han utilizado practicamente desde los inicios

de la radio. Durante la Conferencia Internacional de Telecomunicaciones, efectuada en

18 Una documentada investigacion sobre las primeras reglamentaciones nacionales e internacionales de
la radio, se encuentra en la tesis doctoral de José Luis Ortiz Garza, "Valoracion ético-juridica de la
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Berna Suiza, en 1924, a nuestro pais le fueron asignadas las siglas CYA a CZZ. De
esta manera, la estacion de la cigarrera El Buen Tono se identifico como CYB v la del
diario Excélsior como la CYX. Cinco afos después, en la Conferencia Internacional de
Telecomunicaciones, celebrada en la ciudad de Washington, hubo nuevos cambios en
la nomenclatura y México tomé las siglas XAA hasta XPZ. La Secretaria de
Comunicaciones y Obras Publicas (SCOP) decidi¢ entonces distribuir esos indicativos
de la siguiente manera: XA para servicios de radiocomunicacion, XB para servicios
generales, XD y XF para la telegrafia, XC para el servicio maritimo, y XE para la
radiodifusion. Es asi como, por ejemplo, la CYB se convierte en la XEB.

Hay un elemento técnico importante para explicar porqué durante varias décadas
la radio de AM llegé a tener una penetracion social tan fuerte, mas alla de una ciudad e
incluso de un pais. La propagacién en la atmodsfera de las ondas de radio en esta
banda se hace de dos maneras; una, durante el dia, se realiza por ondas que se
propagan por la superficie siguiendo la curvatura de la Tierra; y la otra, durante la
noche, se realiza por ondas del espacio o de cielo que escapan de la superiicie y se
reflejan en la iondsfera. Gracias a esta ultima peculiaridad, la sehal rebota en la
iondsfera (ésta se convierte en una especie de “espejo") y regresa a la Tierra con la
posibilidad de volver a ser reflejada por la iondsfera. Por este fendmeno natural, el aun
poco numero de canales ocupados y, evidentemente, por la potencia de sus
transmisores, algunas de las estaciones mas importantes de la época pudieron ser
escuchadas a miles de kildmetros de distancia y convertirse en verdaderos medios de
comunicacion de masas, con una influencia social muy importante. Fue el caso de la
XEW que empezd a utilizar, en 1930, el transmisor de mayor potencia de la radio
mexicana: 5 mil watts. Siele afos después ya funcionaba con 10 mil watts, en 1938
con 100 mil watts y para 1940 con 200 mil watts de potencia. No resultaba extraio que
por esta razon, la emisora de Azcarraga pudiera ser escuchada no sdlo en todo el
territorio nacional sino en muchos otros paises; de ahi el que fuera llamada “La Voz de

la América Latina desde México".20

actuacion de las emisoras XER y XERA en la frontera de México y USA (1931-1941)", Universidad de
Navarra, Espafa, 1995, 538 pp.
20 patos citados por Pavel Granados, XEW 70 aiios en el aire, México, Ed. Clio, 2000, p. 143.
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Para una operacion correcta de la radio en AM, el gobierno establecié con el paso
del tiempo diversas disposiciones técnico administrativas en varias leyes y
reglamentos, mientras un mayor numero de estaciones eran instaladas en el pais, pero
es hasta 1975 que se establecen especificamente las normas técnicas para la
instalaciéon y operacion de estaciones de radiodifusion sonora en la banda normal (de
535 a 1605 khz). En este documento se precisa que pueden operar 107 canales con
un ancho de banda de 10 khz cada uno, pero esto no significa que puedan funcionar
107 estaciones en una misma ciudad o zona de servicio, ya que esto generaria
problemas graves de interferencia. Para una operacién adecuada de las emisoras en
una ciudad, las normas técnicas especifican que debe existir una separacion de 30 khz
entre cada una de ellas. De esta manera, por ejemplo, si una estacion esta en los 1000
khz, la siguiente debera estar en los 1030, la otra en los 1060 y asi sucesivamente.2!

Por el hecho de que las ondas electromagnéticas no respetan fronteras, se firmé
un “Convenio entre los Estados Unidos Mexicanos y los Estados Unidos de América,
en Relacion a la Radiodifusién en la Banda (535-1605)", el cual establece Ila
distribucion equitativa de los canales en ambas fronteras y las condiciones técnicas de

operacion de las estaciones que operan en la zona.??

Uno mas de los aspectos tecnolégicos fundamentales de la banda AM radica en
el hecho de que desde 1979, la Union Internacional de Telecomunicaciones (UIT,
organismo dependiente de la ONU que regula el funcionamiento de las
telecomunicaciones en el mundo) dispuso para el Continente Americano y en
consecuencia para nuestro pais una ampliacion de 100 khz en la banda de amplitud
modulada, debido al alto grado de ocupacion de frecuencias en este espectro. Con
ello, esta banda crecio de 535 a 1705 khz (antes era de 535 a 1605 khz), lo que

21 piario Oficial de la Federacio del 5 de junio de 1975. Eslas normas técnicas fueron actualizadas en el
documento “La Norma Olficial Mexicana. Especificaciones y requerimientos para la instalacion y
operacion de estaciones de radiodifusion sonora moduladas en amplitud®, publicado en el Diario Olficial
de la Federacion, 10 de noviembre de 1993.

22 g convenio entre México y Estados Unidos sobre el servicio de radiodifusién en AM fue publicado en
el Diario Oficial de la Federacion del 21 de enero de 1971. En 1986 este documento fue revisado. La
nueva versiéon aparecio publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 2 de septiembre de 1987.
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permite que en ella puedan funcionar 10 nuevos canales y pasar de 107 a 117
opciones.

También se acordd durante una de las reuniones regionales de la UIT celebradas
en 1986 en Ginebra, Suiza, y en 1988, en Rlo de Janeiro, Brasil, que para las zonas
fronterizas, cada pals debera.compartir los 10 canales nuevos con sus vecinos (cada
canal es de 10 khrtz). En este caso, nuestro pais firmé el 11 de agosto de 1992 un
convenio con Estados Unidos, mismo que entrd en vigor desde el 30 de mayo de
1995.23 Segun el documento, la banda ampliada podra ser utilizada incluso por
emisoras que no proporcionen el servicio de radiodifusion. También contiene un Plan
de Adjudicaciones de canales para cada pais. A Mexico le corresponden 21 canales
distribuidos de la siguiente manera: 5 en Sonora, 5 en Chihuahua, 4 en Coahuila, 3 en
Baja California Norte, 3 en Tamaulipas y 1 en Nuevo Ledn. A Estados Unidos también
le fueron asignados 21 canales: 8 en Texas, 5 en California, 6 en Arizona y 2 en Nuevo
México.

Desde la firma de los acuerdos internacionales en la materia, México no ha
puesto en servicio estaciones en esta banda ampliada, debido a la falta de la
normatividad correspondiente, pero también al desinterés del gobierno y de los
radiodifusores para dar cabida a mas estaciones de radio en ese segmento del
espectro radioeléctrico. Se trata de canales sobre los cuales practicamente ningun
sector de la sociedad (incluyendo, por supuesto, los partidos politicos) ha manifestado
alguna propuesta especifica.?*

23 Diario Oficial de la Federacion, 4 de agosto de 1995.

24 A diferencia de México, Estados Unidos si ha otorgado licencias para operar estaciones de radio en la
banda ampliada de AM o bien ha permitido el cambio de frecuencia hacia canales de ese segmento a
emisoras que funcionaban entre los 535 a los mil 605 khz. A mediados del 2002, la FCC preparaba un
nuevo esquema de asignaciones en la banda ampliada que permita aprovechar mejor el espectro
radioeléctrico, asi como permitir la participacion de nuevos licenciatarios.
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2. Frecuencia modulada: de la indiferencia al éxito

Mientras la radio AM se encontraba practicamente consolidada en el pals, un nuevo
medio hacfa su arribo: la televisién. En 1950 nace el canal 4 de Rémulo O'Farrill; en
1951 el canal 2, impulsado por el creador de la XEW, Emilio Azcarraga Vidaurreta, y en
1952 el canal 5, a cargo del inventor de uno de los sistemas de televisién a color,
Guillermo Gonzalez Camarena.

Al principio, hubo un poco de incertidumbre y hasta de temor por el surgimiento
de la television, pero debido al elevado costo de los receplores, la radio pudo
mantenerse en las preferencias del publico. Un factor importante que ayudé al
fortalecmiento de la radio fue la llegada de una nueva tecnologia que le daria un
respiro importante en los anos siguientes: la frecuencia modulada, un sistema dado a
conocer por su inventor, el estadunidense Edwin Armstrong, en 1935, y en operacion
en Estados Unidos desde los afios cuarenta.

A diferencia de lo ocurrido con la AM, la FM llegd al pais con reducidas
expectativas de desarrollo y con una tecnologia importada. La primera estacion de
frecuencia modulada que se instalo en México fue la XHFM Radio Joya, en mayo de
1952. Su propietario, Federico Obregon Cruces, exjefe de ventas de Radio Mil, ya
habia solicitado una concesidn para transmitir en esa banda y el 28 de diciembre de
1946 se le concede en la frecuencia de 94.1 megahertz. Sus transmisiones de prueba
comenzaron en 1949, desde sus instalaciones ubicadas en Reforma numero 1, décimo
piso, despacho 1059.25

Los inicios de la FM fueron dificiles porque el publico en general y ios anunciantes
decian que sonaba muy bien, pero no le auguraban un futuro promisiorio, ademas de
que el numero de receptores de FM era, por razones comprensibles, muy reducido.

Para lratar de paliar la situacion, Federico Obregéon mando a hacer a Motorola cien

25 40 afos de la Frecuencia Modulada en México™, revista Antena, mayo-junio 1992, pp. 14-19.
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receptores de FM con el fin de iniciar su expansién. Asimismo, el 26 de junio de 1952
solicité a la SCOP la autorizacion para instalar estos receptores en autobuses, hoteles
y olros lugares publicos. El 16 de julio del mismo afo, la dependencia aprobd su
solicitud. De esta manera se empezaron a instalar varias decenas de aparatos en
menos de dos aiios y la noticia era asi transmitida por la estacion:

Radio Joya de México tiene el agrado de participar al comercio y la industria, que este
ano instalara otro lote de Cien Equipos de Sonido, alta fidelidad, que vendran a engrosar
la “Cadena Metropolitana de receptores” de XHFM.

Apresurese usted y aparie su equipo, que lo mismo le servirad para su fabrica, para un
salén de belleza, para una peluqueria, un restaurante o para un campo deportivo.

Pida informes a XHFM, Radio Joya de México.26

La programacién de esta pionera fue, sobre todo, de musica y con tal contenido
subsistié hasta el 26 de julio de 1957, dia en que un fuerte temblor derribo el edificio
que la albergaba. Federico Obregon no tuvo mas alternativa que vender las
instalaciones por los problemas econdmicos que se generaron por el desastre.
Francisco Aguirre, de Organizacion Radio Centro, se interesé por la emisora y, una vez
concluidas las negociaciones, la SCOP aprobd ia venta el 16 de agosto de 1958.

Después del surgimiento de Radio Joya, vendria una etapa de crecimiento, lento
en un principio, luego acelerado en la década de los setenta. En 1957 comenzaron a
funcionar la XEQY-FM del Distrito Federal y la XET-FM de Monterrey. Unicamente tres
emisoras de este tipo funcionaron durante la década de los cincuenta. En los afios
sesenta la cifra de estaciones de FM aumento sdlo a 52. Este bajo crecimiento se
debio a que en México aun no existia un numero considerable de receptores de FM.
Por ello, al iniciarse la decada de los sesenta, surgio la inquietud de los radiodifusores
por acelerar el desarrollo de la FM y acabar con la creencia de que se trataba solo de

un servicio de musica ambiental propia para restaurantes y hoteles.

El 23 de abril de 1970 se constituyo la Asociacion de Radiodifusores de
Frecuencia Modulada de la Republica Mexicana (ARFM, antecedente de la actual
Asociacion de Radiodifusores del Valle de México, antes denominada Asociacion de
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Radiodifusores del Distrito Federal), cuyo objetivo era promover la buena imagen de la
FM; la construccién, distribucién y venta de receptores e investigaciones y estudios de
esta radio. La mesa directiva de la Asociacion fue encabezada por Javier Sanchez
Campuzano como presidente, quien entonces era gerente de la Divisién Frecuencia
Modulada del Nucleo Radio Mil (NRM); Héctor Solérzano, vicepresidente; Enrique
Bernal, secretario; René Hubard, tesorero; Emigdio Villanueva y Salvador Arreguin,
vocales, y Sergio Morales como asesor. Doce fueron las estaciones fundadoras.

Una de las participaciones mas importantes de la ARFM se dio durante la
Semana Nacional de Radio y Television de la CIRT, realizada en octubre de 1971. En
dicho evento se presento a los convencionistas una serie de conferencias en las que
se les exhortaba a impulsar el desenvolvimiento de la radio en FM. “Cuando hace 15
anos se lanzaron las primeras estaciones comerciales, no hubo preocupacién alguna
para comunicar ante auditorio y anunciantes un verdadero concepto sobre la industria;
dando origen a la confusion de que FM es ‘'musica sin anuncios'. La imagen que esto
constituyd, sigue aquejandonos hasta nuestros dias”, decia Enrique Bernal.2?

De acuerdo con Bernal, en ese entonces operaban unas 56 estaciones de FM
con una inversion global de 50 millones de pesos y se esperaba que esta cantidad
aumentara significativamente en los dos afos siguientes. Sin embargo, agregaba, los
presupuestos publicitarios que se destinaban a estas emisoras no correspondian al
esfuerzo de la misma, ya que las ventas obtenidas fueron de apenas 15 millones de
pesos; es decir, menos del uno por ciento dei gasto publicitario nacional que entonces
ascendio a los tres mil millones de pesos. Bajo tal circunstancia, se debia revertir la
situacion y una de las claves estaba en que el publico se acercara mas a la banda de
FM. Una de las maneras era hacer una campana muy intensa a nivel nacional, "de tipo

educacional para que el auditorio se entere squé es la FM? scomo es FM? y ;ddnde

26 Copia de los guiones originales de estos mensajes nos fueron proporcionados por Oscar Obregén
Mazon, hijo del pionero de la FM, Federico Obregon Cruces.

27 Transcripcion de las presentaciones realizadas por integrantes de la ARFM: Javier Sanchez
Campuzano, Enrique Bernal y Roberto Vejar, durante la Semana Nacional de Radio y Television,
organizada por la CIRT en octubre de 1971 (materal fotocopiado).
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esta FM?", decia Bernal. Uno de los textos principales de esta campaia era el
siguiente:

Frecuencia Modulada es ahora la nueva voz del radio. A nuestro mundo dinamico,
cambiante, audaz, se incorpora la Frecuencia Modulada.

Radio lleno de sonido, de experiencia e ideas nuevas. Frecuencia Modulada es la nueva
voz del radio.

Asociacion de Radiodifusores de FM.

La olra estrategia era promover la venta de receptores con la banda de FM. Datos de
la Camara Nacional de la Industria Electronica y de Comunicaciones Eléctricas, citados
por Bernal, establecian que en la Republica Mexicana la venta de receptores de FM se
habia incrementado mil 79 por ciento de los afnos 1965 a 1970, al pasar de 21 mil 991
aparatos adquiridos en 1965 a 237 mil 553 comprados en 1970. Esto significaba que
en ese periodo se habian vendido un total de 673 mil 51 receptores con la banda de
FM. Sin embargo, esa cantidad aun era insuficiente para acrecentar las audiencias de
este sistema de radio, por lo que casi al término de la reunion, Javier Sanchez
Campuzano anunciaba la decision de la ARFM de vender a nrecios populares un
numero cercano a 300 mil aparatos en el Distrito Federal, con lo que se cubriria al 95
por ciento de los hogares.

Al poco tiempo, la estrategia demosird ser muy exitosa, pues al finalizar la década
aumentd considerablemente la demanda de receptores de FM (los receptores que
promovié la ARFM costaban menos de 400 pesos) y en 1982, gracias al mismo
estimulo del gobierno, ya operaban en el pais 174 estaciones concesionadas en esta
banda. En 1990, la cifra se incrementé a 239 y en el 2000 a 377.

CRECIMIENTO DE ESTACIONES DE FM
CONCESIONADAS EN MEXICO

ANO NUM. DE ESTACIONES
4

1959

1970 52
1980 163
1990 239
2000 377

Fuente: Centro de Informacion e Investigacion de la CIRT
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Otros de los factores importantes para este desarrollo fue el crecimiento de la industria
de la electrénica, la apertura de nuestros mercados a los aparatos electronicos y, como
veremos mas adelante, al impulso de tecnologias, como la estereofonia, la utilizacién
de sistemas digitales para la produccién radiofonica y el uso de los satélites. Fue asi
como la FM fue ganando una mayor aceptacién, mientras en el mundo del
entretenimiento surgian nuevas alternativas que le empezaron a hacer una fuerte
competencia: los videocasetes, los videojuegos, los casetes de audio, los discos
compactos y todo lo que puede ofrecer una computadora equipada con equipo
multimedia y acceso a la internet. Al término de la década de los ochenta, la estrategia
de impulsar la FM habia sido tan exitosa, que practicamente habia arrebatado la mitad
del auditorio de la radio en AM, mientras la television ya era la principal fuente de

entretenimiento en todo el pais. Los tiempos nuevos de la radio estaban por venir.
Banda de frecuencias y convenios internacionales

Antes del surgimiento de este sistema de radiodifusion, la banda ahora utilizada por la
radio de FM era ocupada en México para realizar los enlaces de los estudios a las
plantas transmisores y para efectuar controles remotos de la radio en AM.28 De esta
manera la banda de megahertz se fue despejando, de acuerdo con los convenios
internacionales, para alojar a las estaciones que empezarian a operar con el sistema
de FM.

28 En la actualidad, los enlaces estudio-planta y sistemas de control remoto se realizan en las siguientes
bandas de frecuencias: “l.- De 216 a 220 megahertz, que podran utilizarse para transmitir seiales de
audio para servicios estudio planta, en la banda de AM. Il.- De 225 a 240 megahertz, que podran
utilizarse para transmitir sedales de audio para servicios estudio-planta y sistema de control remoto, en
las bandas de AM y FM", segun el “Acuerdo por el que se atribuyen frecuencias del espectro
radioeléctrico para prestar servicios auxiliares a la radiodifusion y se establece el procedimiento para
autonzar ol uso de las mismas", publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 11 de mayo de 1999.
Anteriormente, los controles remotos se hacian en las bandas de 25.87 a 26.47 Mhz (o 25.67 a 26.10) y
de 152.84 a 153.36 Mhz, mieniras que los enlace de estudio a planta transmisora se realizaban en las
bandas de 216 a 220 Mhz, en el caso de las estaciones de AM, y de 225 a 243 Mhz, para emisoras tanto
de AM como de FM, de acuerdo con el “Cuadro Nacional de Atribucion de Frecuencias de México”,
elaborado por la Secretaria de Cmunicaciones y Transportes (SCT)
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Como hemos visto, con el paso de los afos la FM alcanzé una enorme
aceptacion gracias, entre otros factores, a la calidad de su sonido. Esta cualidad
sonora se debe a que las emisoras de FM utilizan canales mds anchos que los de AM:
200 khz de FM contra tan sélo 10 khz de AM, lo que le permite no sdlo transmitir en
estereofonia, es decir, dos sefales simultaneas a través de dos canales: uno izquierdo
y el otro derecho, sino también, como detallaremos en el siguiente capitulo, servicios
agregados de informacion y datos.

A diferencia de la AM, una estacion de FM tiene una cobertura méas corta: no mas
de 100 kildmetros, aun con un transmisor de mucha potencia. Esto se debe a que las
ondas que genera este sistema no siguen, como las de AM, la curvatura de la tierra,
sino que su propagacion es o que se denomina “de linea de vista". Ello es algo similar
a lo que cualquier persona podria dominar con su vista desde un lugar elevado o bien
el alcance que podria tener el haz de una luz generada de un reflector. Por eso es que
las transmisiones de FM, como sucede con la television, se hacen colocando las
antenas transmisoras en sitios muy altos. La propagacion de las sefiales de una
estacion de FM tienen, bajo tal circunstancia, un radio de cobertura mucho mas local y,
por lo mismo, una operacidon técnica que evita en mucho mayor medida las
interferencias entre una estacion y otra, si se le compara con el comportamiento de las
ondas en la banda de AM.

El funcionamiento técnico de las estaciones de FM se basa en las “Normas
lécnicas para la instalacion y operacién de estaciones de radiodifusion sonora en la
banda de 88 a 108 megahertz, con portadora principal modulada en frecuencia”, dadas
a conocer en 1974 y actualizadas en 1993.29 En este documento se precisa que en la
banda de FM existiran 100 canales, que empezaran en los 88.1 Mhz y terminaran en
los 107.9 Mhz. Cada canal tiene un ancho de banda de 200 khz o .2 Mhz, pero para la
adecuada operacién entre una estacion y otra deberd existir una separacion de 800
Khz o cuatro canales de 200 Khz cada uno. Asi, en una zona o ciudad de servicio

podrian funcionar 25 estaciones en esta banda.

29 piario Oficial de la Federacion, 4 de noviembre de 1974 y 11 de noviembre de 1993.
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Con base en la potencia y altura de antena, las normas técnicas definen cuatro
clases de estaciones: las A (potencia maxima de tres mil watts y una altura de antena
de 90 metros), las B (potencia maxima de 50 mil watts y una altura de antena de 150
metros), las C (potencia maxima de 100 mil watts y una altura de antena de 600
metros) y las D (potencia méaxima de 20 watts y una altura de antena no superior a los
30 metros).

Particularmente interesante son las estaciones tipo D. Su radio de accién es de
poco mas de dos kildmetros a la redonda y, bien regulado su funcionamiento técnico,
no afecta a las estaciones ubicadas en frecuencias cercanas. La Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT) ha autorizado la operacién de varias de estas
emisoras, como la XHUIB, perteneciente a la Universidad Iberoamericana, ubicada en
los 90.9 megahertz, y la XHUPC, de la Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y
Eléctrica del Instituto Politécnico Nacional, en los 95.7 megahertz. Sin embargo, ha
sido fa misma autoridad la que ha terminado practicamente de forma inmediata con los
intentos de instalar, sin el permiso correspondiente, este tipo de estaciones que, dada
su cobertura, han operado como servicio “comunitario” en algunos sitios del pais,
particularmente en la Ciudad de México.3 Frente a la conformacién de grandes grupos
que actualmente controlan la mayor parte de las frecuencias radiofonicas y televisivas

30 La instalacion de estaciones “comunitarias” de baja potencia ha sido un fenémeno reciente en México.
En 1994 surge Radio Televerdad "estacién radiofonica pirata”, impulsada por la Asamblea de Barrios, que
se ubicd en el cruce de Insurgentes y Reforma, Ciudad de México. Despueés fue instalada Radio Pirata
que transmitié desde el zécalo de Coyoacan, en la misma Ciudad de México. Posteriormente, con el
mismo esquema, surgié Radio Vampiro que transmitio por el 89.1 de FM y se instalaba en donde la gente
“la requiriera”, siempre y cuando no saliera de los limites de la colonia Roma. La vida de estas emisoras
fue corta. Radio Televerdad fue cerrada y su equipo incautado por la Policia Judicial Federal y la SCT, un
mes después de haber salido a! aire. Radio Pirata y Radio Vampiro desaparccieron tiempo despueés.
Pese a su vida esporadica, el surgimiento de estas experiencias contribuyd a enriquecer la concepciéon de
la radio comunitaria, con el calificativo de radio ciudadana, ampliando esta categoria a las emisoras que
en los ultimos afos han surgido vinculadas a organizaciones civiles y de estudiantes universitarios.
Ejemplo de estas experiencias radiofénicas son Radio Zapote que surgid en la Escuela Nacional de
Antropologia e Historia (ENAH) a propdsilo de la visita que hizo el Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional (EZLN) a la Ciudad de México durante el afio 2000. Otras emisoras que comparten la categoria
de radios comunitarias y ciudadanas son Radio Bemba de Hermosillo, Sonora; Neza Radio y Radio
Chapingo, en ¢l Estado de México; Frecuencia Libre 99.1, de Chiapas; Radio La Voladora, Estado de
México y Distrito Federal; Radio Calenda, Oaxaca; Radio Zapote de la ENAH y Radio Oriente H-99 en el
Distnto Federal, entre otras. Dalos tomados del apartado “México”, del libro La radio en Ibercamérica, de
préxima aparicion, que coordina Aruro Merayo, de la Universidad de Salamanca, Espania.
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del pals,. la instalacion legal de estaciones radiodifusoras de baja potencia podria
generar la apertura y pluralidad en el otorgamiento de concesiones y permisos.3!

Al igual que con la AM, nuestro gobierno firmé el Convenio entre los Estados
Unidos Mexicanos y los Estados Unidos de América relativo a la radiodifusién en la
banda de 88 a 108 Megahenz, en el que también se establecen criterios para la
ubicacion de las estaciones y caracteristicas de operacién, con el fin de evitar
interferencias al compartir la banda en la zona fronteriza. El convenio fue firmado por
primera vez en Washington el 9 de noviembre de 1972, con vigencia en México desde
el 24 de julio de 1973 y reemplazado por un nuevo documento avalado por ambos
paises el 11 de agosto de 1992, aunque publicado en el Diario Oficial de la Federacién
hasta agosto de 1995.32

CARACTERISTICAS TECNICAS DE LA RADIO EN AM Y FM

AM FM
Espectro 535-1705 Khz 88-108 Mhz
Ancho de cada canal 1.07 Mhz (10 Kh2) 20 Mhz (200 Khz)
Separacién entre estaciones 30 Khz (tres canales por cada 800 Khz (cuatro canales por
en operacién estacion) cada estacién)
Canales en funcionamiento 30 25
en una zona de servicio
Modulacién De amplitud De frecuencia
Propagacion Onda de superlicie A linea de vista
Sujeto a interferencias Reasiste mas las interferencias

31 | as estaciones de baja potencia ya operan en Estados Unidos, luego de que la FCC abriera en el ano
2000 un proceso de soliciludes para la operacién de estas estaciones, cuya peculiaridad, ademds de
transmitir con potencias muy bajas para no interferir las sefales de otras emisoras de radio, es que no
deben comercializar sus espacios. En su primera etapa se presentaron méas de 700 solicitudes para
operar esle lipo de emisoras; una tercera parle de ellas, provenientes de iglesias fundamentalistas y
protestantes. Cir. la siguiente pagina en internet de la FCC: hitp:/www.fcc.gov/bureaus/mass _media

32 Diario Oficial de Federacidn, 24 de julio de 1973 y 2 de agosto de 1995.
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3. La este_reofom’a

Después del surgimiento de la FM no hubo mayor adelanto en las transmisiones
radiofénicas que la estereofonia.3? Esta no nacié en México con la FM en 1952, sino
varios afnos después. La primera emisora mexicana que transmitié en estereofonia fue
la XEOY-FM Estereomil, propiedad del Nucleo Radio Mil, cuando este grupo aun
pertenecia al empresario radiofénico Guillermo Salas Peyré. En enero de 1966, el
entonces gerente de la XEOY-FM, Fernando Aguilar Gonzalez, anuncié que en marzo
de ese afio, la emisora comenzaria a operar en estéreo, luego de una “cuantiosa”
inversion para la adquisicion de una nueva planta transmisora, la cabina, las
grabadoras, las tornamesas, entre otros equipos. Sin embargo, fue hasta el 15 de
agosto cuando formalmente comenzd sus transmisiones estereofénicas en un evento
especial realizado en la Sala Chopin (sitio especializado en ofrecer cursos de musica),
donde los directivos del grupo radiofénico ofrecieron una conferencia sobre la historia
del sonido y las caracteristicas del nuevo sistema.3® Los primeros receptores
estereofdnicos de FM fueron puestos a la venta ese mismo afo, a iniciativa de la
misma organizacion de radio. Pocos meses después méas emisoras de radio en FM
comenzaron a transmitir en estéreo.

En el caso de estereofonia en las estaciones de amplitud modulada, un hecho
poco conocido es que nuestro pais fue pionero en ese tipo de transmisiones. En 1970,
México brindé todas las facilidades para que la ciudad fronteriza de Tijuana, Baja
California, fuera sede de la primera transmision abierta AM estéreo en el mundo. El
sisterna puesto en funcionamiento fue el Kahn, de origen estadunidense, a través de la
estacion XETRA-AM (hoy 6.90 Extra Gold), ubicada en los 690 Khz. La prueba se hizo
en territorio mexicano, ante la falta de la autorizacién correspondiente de la Comisién
Federal de Comunicaciones {FCC por sus siglas en inglés) de Estados Unidos.

33 La estercofonia consiste en registrar un sonido simultineamente desde dos o mas puntos
convenientemente distanciados para que, al reproducirlo, dé una sensacién “de relieve espacial™. Esta
delinicién es del Diccionario de la Real Academia Espafiola, tomada de la pagina en internet de la
institucion: http://buscon.rae.es/diccionario/drae.htm

34 Boletin Radiofdnico num. 657, 1 de septiembre de 1966, p. 7.



Las transmisiones estereofénicas de la XETRA fueron exitosas, aunque
insuficientes para motivar a otros radiodifusores a adoptar la nueva tecnologia.
Transcurrieron 10 aflos mas para comenzara a transmistir regularmente la primera
estacion AM con estéreo en nuestro pais: Radio Mil (XEQY) AM, de la Ciudad de
México, también propiedad de Guillermo Salas Peyro, la cual utilizd el mismo sistema
Kahn y a partir de 1990 el C-Quam Motorola, luego de que México lo adoptara
oficialmente, como veremos en seguida.

Después de Radio Mil, otras emisoras de AM como la XEW y Radio Centro de la
Ciudad de México también comenzaron a transmitir en estereofonia. Sin embargo,
estos avances no fueron recompensados por el mismo interés de la industria
electrénica para fabricar receptores con capacidad para recibir transmisiones
estereofdnicas en esa banda. Una de las razones de esta situacion fue el largo tiempo
que tomo la autoridad en la materia en Estados Unidos para aprobar una norma
definitiva. Considerando que con la ley de la oferta y la demanda se desarrollaria el
mercado, a partir de 1978 la FCC de aquel pais dejé que los cinco sistemas que
trabajaron en la AM estéreo (Motorola, Delex, Magnavox, Harris y el ya mencionado
Kahn) se enfrascaran en una lucha para obtener clientes. Esto provocd que los
fabricantes tuvieran que crear receptores con uno o mas de estos sistemas --todos
ellos incompatibles--, 1o que aumentd su costo de manera importante. Pero no soélo
eso: para escuchar una estacion que transmitia en estéreo, los radioescuchas tenian
que elegir en su aparato el sistema con el que se generaba la senal, situaciéon que
complicaba la sintonia de una radiodifusora. Decepcionados de su incursion en la AM
estéreo, los fabricantes de radios decidieron mejorar la recepcion de las estaciones de
FM y olvidarse asi de la estereofonia en AM.

Aun cuando en Meéxico las posibilidades del desarrollo de la AM estéreo eran muy
reducidas por lo que habia ocurrido en Estados Unidos, en 1990 el gobierno y los
radiodifusores tomaron dos medidas optimistas para su implementacion el el pais. La

primera fue el "Acuerdo de Concertacién de Acciones para la Incorporacién de del
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Sistema Estereofénico a las Estaciones de Radiodifusion Sonora de Amplitud
Modulada," firmado por la SCT y la CIRT el 18 de septiembre de 1990, a través de sus
entonces titulares, Andrés Caso Lombardo y Casio Carlos Narvaez Lidolf.

La segunda medida fue la elaboracién de las disposiciones técnicas que hoy dia
regulan el funcionamiento de la tecnologia. Fue como surgid, el "Acuerdo por el que se
establece la Norma Técnica para las Transmisiones de Estereofonia en las Estaciones
de Radiodifusidon Sonora Moduladas en Amplitud que Operan en la Banda de Ondas
Hectométricas”, cuyo contenido precisa que en México se adoptaria el sistema C-
Quam Motorola.35 También ahi se determina que los radiodifusores que deseen
incorporar la estereofonia en sus estaciones AM, sélo tendran que solicitar un permiso
a la SCT, sin pagar ningun derecho.36

En 1994, cuatro afos después de México, la FCC de Estados Unidos eligio
también el sistema C-Quam. Sin embargo, ya en ese afio las tecnologias digitales
comenzaban su acelerada expansion, mientras la radio AM se habia convertido en una
tecnologia de poco interés para los grandes fabricantes de equipos en Estados Unidos.
Bajo tal circunstancia, era poco probable que en México sucediera lo contrario, dada la
dependencia tecnoldgica que desde entonces se tenia en el sector de la radiodifusion.
Si no hay un mercado seguro de millones de compradores, no es negocio y, en
consecuencia no interesa a los empresarios. Todavia con la esperanza, la Comisién de

Nuevas Tecnologias de la CIRT habia establecido comunicacion con diversas

35 Las normas técnicas para la operacién de las estaciones AM estéreo {ueron publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion del 24 de septiembre de 1990. Posteriormente estas normas fueron incorporadas
en la “Norma Olficial Mexicana. Especificaciones y requerimientos para la instalacién y operacién de
estaciones de radiodifusion sonora moduladas en amplitud®, dada a conocer en el Diario Olficial de la
Federacion el 10 de noviembre de 1993.

36 Una vez elaboradas las normas técnicas de la estereofonia en las estaciones de AM, Radio Mil de la
Ciudad de México reqularizd sus transmisiones eslereolonicas iniciadas 10 afos antes. En 1990, el grupo
propictario de la estacidon, el NRM, publicé un desplegado en el que manifiesta su regocijo por la
publicacién de las normas: "Radio Mil celebra 10 anos de transmitir en sonido estereolénico. Durante 10
anos hemos transmitido ininterrumpidamente, con autorizacién de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, en estereofonia en amplitud modulada. Nos complace hacerle llegar al C. Secretario de
Comunicaciones y Transpories, nuestro apoyo y felicitacion por haber anunciado oficialmente la
normatividad operativa de dicho sistema de transmision para nuestro pais, y nos sumamos entusiastas a
este nuevo esfuerzo de modernizacion de la Industria Radiotonica. Una vez mas, hemos sido pioneros en
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empresas para comprar cientos de receptores y distribuirlos en México con el fin de
promover la AM estéreo (tal como se hizo en sus inicios con la FM), pero
evidentamente no hubo avances.3?

La estereofonia en estaciones de AM es un ejemplo claro de que tecnologia tiene
su momento y no necesariamente esta ligada a un consumo masivo exitoso. A mas de
20 anos de que se iniciaran este tipo de transmisiones, varias decenas de estaciones
en el pais cuentan con la tecnologia y transmiten al publico un sonido estereofénico

que, paradodjicamente, no lo puede escuchar.

B) Caracteristicas tecnoldgicas de produccién
1. Sistemas grabacion

En el apartado anterior hablamos de los sistemas de transmisién en AM y FM. Ahora
abordaremos el tema acerca de los sistemas de produccion (grabacion, enlaces,
controles remotos) antes de la llegada de las tecnologias digitales.

De los anos veinte a los cincuenta, la radio sélo se hacia en vivo. Los errores en
la produccién de un programa, por mas lamentables que fueran, era imposible
corregirlos porque simple y sencillamente no existian tecnologias para la grabacién.
Pese a esta limitante, la radio vivié, gracias a! talento creativo de un importante nimero
de artistas, una de sus épocas mas importantes, sobre todo a partir de 1930, aino en el
que se desarrolla la radio como industria a partir de la inauguracion de la XEW de

Emilio Azcarrga Vidaurreta.

En aquellos anos, los entonces llamados directores artisticos de las estaciones de
radio tenian el reto de coordinar orquestas, actores, locutores o presentadores,
comicos y demas talentos que intervenian en las diferentes producciones radiofénicas,

que desde esa época ya se podian identificar en formatos (radionovelas, noticieros,

la adopcion de avances en la radiodifusion y contribuido a la vanguardia de nuestro medio, para beneficio
de Mexico", en El Financiero, Andlisis, 5 de octubre de 1990, p. 23-A.
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programas de concurso, programas comicos, programas infantiles). La utilizaciéon de v
scripts (guiones) era, como lo es ahora, una necesidad imprescindible para la buena
marcha de las transmisiones, que se originaban desde los grandes radioteatros a los
que podia acudir el publico. Muy conocidos fueron, por ejemplo, los estudios Azul y
Plata y Verde y Oro de la XEW, con 800 butacas, desde donde se transmitieron todos
sus programas estelares, a partir de la inauguracién de sus instalaciones en la calle de
Ayuntamiento, a principios de 1934.

La tecnologia que existia para la produccion de los programas se apoyaba en lo
elemental: micréfonos y consolas muy pequefias para controlar los niveles de audios.
Para hacer los efectos especiales que se requerian principalmente en las radionovelas,
el uso de diversos objetos eran suficientes para crear la atmdsfera deseada.
Originalmente se utilizaban, por ejemplo, la bicicleta para generar el ruido de viento o la
hoja de lamina para producir el sonido de rayos y truenos. Aflos después se utilizaron
muchos otros instrumentos para crear efectos mas creibles.

Hay infinidad de sonidos --decia José Guzman Pefa, un experto en creacion de efectos
especiales durante una entrevista publicada en 1958-- pero nosotros los hemos dividido
en comicos y serios. Los primeros constituyen una rama, pues generalmente son sonidos
exagerados: un beso se hace con la boca y con una bomba de destapar, las firmas con
una lija y un clavo, y asi vamos produciendo los sonidos que provoquen mayor hilaridad
en el publico. Los segundos son los mas importantes pues se requiere de destreza para
dar los efectos con exactitud: el fuego, con el sonido del papel celofan; el chirriar de las
puertas, un aparato de madera especial; nadar y tirarse clavados, una tina con agua; con
un teléfono, se improvisa ademas una maquina de coser, de escribir o el tic-tac del reloj;
una regadera o lluvia, arroz regado en papel celofan; corrientes eléctricas o elevadores,
con un timbre eléctrico; silla de ruedas, caja fuerte o engranes, con un espro de bicicleta;
relampagos, con una camara de balén con municiones adentro; tijeras, las he imitado
con dos cucharas; darle eco al subconsciente de las personas, con una tina; el destapar
una botella, se hace el sonido con la boca, en fin, éstos son algunos de los sonidos mas
corrientes que utilizamos, los cuales tenemos que improvisar por falta de elementos,
dinero y espacio”.38

En la década de los-cuarenta, la radio comenzé a tener una de sus etapas mas
importantes: la llegada de los sistemas de grabacion. Los discos de 78 revoluciones

37 Cir. “Transmisores sin receptores en México", en Radio World, 17 de mayo de 1995, pp. 1, 26.
38 sara Salcedo, “Le pagan por hacer ruido", en revista MaAana nam. 754, Seccién Radio y TV, 8 de
febrero de 1958, pp. 54-55.
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por minuto, muy fragiles en su manejo, se incorporaron a la radio con dos funciones
importantes. La primera es que en ellos se grabaron programas y comerciales de radio
para ser distribuidos en todo el pais a las estaciones afiliadas de una cadena de radio,
gracias a lo cual se bajaron los costos por el uso de lineas telefénicas. Papel
fundamental en este desarrollo lo tuvo Radio Programas de México, grupo radiofénico
que, como vimos anteriormente, fue fundado por Clemente Serna Martinez y Emilio
Azcarraga en 1941, y que tenia entre sus objetivos el explotar comercialmente la
grabacion de programas radiofdnicos de la XEW y de la XEQ.

La segunda funcidn es que los discos, con grabaciones de numeros musicales de
artistas del pais (muchos de ellos artistas “"exclusivos” de la XEW) y del extranjero,
fueron ocupando espacios cada vez mas importantes en la programacion, sobre todo
en las estaciones de radio que carecian de grandes recursos y no podian competir con
estaciones fuertes. De esta manera la produccién de programas, incluso en las
emisoras que se jaclaban de tener en vivo a los artistas del momento, fue
paulatinamente disminuyendo hasta que los discos, ya en la década de los setenta,
acapararon los mayores tiempos de transmision.3® Esa “facilidad” que daba la
reproduccion de discos no estuvo, sin embargo, exenta de otro tipo de complicaciones,
principalmente de caracter técnico:

Habia discos verticales que empezaban de dentro hacia fuera. Lo spots se transmitian en
acetatos, pero al cabo de dos o tres pasadas ya sonoba un scrash tremendo; a cada rato
habia que limpiarlos con trapo mojado [...] El operador parecia pulpo: manejaba cuatro
tornamesas. La produccidon consistia en que los locutores presentaban los temas,

39 El creador de una de las estaciones pioneras de la radio disquera, la XEOY Radio Mil, de la Ciudad de
Meéxico, fue Guillermo Salas Peyrd, quien al adquirirla con otros inversionistas realizé un cambio radical
en su programacién que anos después justificarla de la siguiente manera: “Reestructuré Radio Mil y, en
vez de tener compromisos con orquestas, cantantes, cancioneros, cronistas, etcétera, que era
sumamente cosloso y que era una competencia muy directa para XEW y XEQ, formulé algo nuevo. Si
ellos tenian grandes orquestas, artistas muy conocidos, yo también debia tener grandes orquestas y muy
buenos cantantes, pero en grabaciones. Cuando yo iba a vender a las agencias de publicidad, me
preguntaban si habia algtin espacio de musica viva y la respuesta lue siempre no, todo es grabado. Fue
entonces que empezamos a seleccionar mucho, nos dedicamos a buscar lo mejor de la musica grabada
del gusto popular, y asi logramos tener un auditorio, desde luego no igual al que lenia la XEW, pero si
muy cercano. Fue muy favorable porque nos dio la oportunidad de extendernos.”, Cit. pos. Sosa Plata,
Gabnel y Alberto Esquivel Villar, Las mil y una radios, una historia un andlisis aclual de la radiodifusion
mexicana, México, McGraw-Hill Interamericana Editores, 1998, p. 83.
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terminados éstos, a ellos se les fondeaba la voz con mas musica. Todo esto previamente
planeado. Todos los programas se manejaban asi.40

Con el arribo de las estaciones disqueras en los cuarenta también llegd la
especializacion de formatos, la "miniaturizacion” de las cabinas de produccion, la
desaparicion de los grandes estudios y la disminucién de fuentes de trabajo para
artistas, locutores, directores artisticos, operadores, etcétera. El denominado sistema
California hace su aparicion y se extiende con rapidez: transmision de numeros
musicales presentados por un locutor, anuncios comerciales y regreso a mas musica
grabada.®' Si bien las radios disqueras se generalizaban, esto no obstaculizé la
aparicion de nuevas estaciones populares que retomaron los nuevos ritmos musicales.

Tecnoldgicamente, los discos de 78 revoluciones por minuto eran monourales, al
igual que la radio, la cual solo funcionaba en la banda de AM, por lo que habia un
empate técnologico entre las industrias fonografica y radiofénica y, en consecuencia,
tenian las mismas posibilidades de aceptacion entre el piblico. Como mencionamos, la
llegada de la television, en 1950, le fue arrebatando audiencias y anunciantes a la
radio, por lo que era necesario seguir adelante en su modernizacion tecnoldgica para

permanecer como opcion atractiva de entretenimiento e informacion.

Como vimos en el apartado anterior, en la década de los cincuenta surgié la
frecuencia modulada, pero su desarrollo comenzo realmente en la década de los
setenta. Antes de esto, llegaron de Estados Unidos los equipos de grabacion y copiado

40 Testimonio de Moisés Trenado, operador del Nucleo Radio Mil, en entrevista realizada el 2 de julio de
1991. Cit. pos. en Sosa Plata, Gabriel y Alberto Esquivel Villar, Op. cit.

M Algunas de las criticas mds fuertes hacia la “radio disquera" {ue realizada en diferentes ocasiones por
la rewista especializada mas importante de la época: Radiolandia. Una muestra de su inconformidad por
este tipo de contenidos se aprecia en el siguiente texto: “Cémplices para acabar con la musica que es
nuesira son, precisamente, las estaciones difusoras de radio que pasan musica grabada porque no
tienen suficientes recursos para pagar a los arlistas especializados en trabajo de radiodifusioén. Es decir,
las lamadas eslaciones chicas. La mds grande de ellas es la conocida con la sigla XEQY, Radio Mil, que
hace exactamente igual que las olras. También esta estacion tiene la mayor parte de su tiempo dedicado
a difundir musica grabada de origen extranjero [...} Debiera intervenir en eslas cosas y con rigurosa
energia la Secretaria de Educacion Publica para defender las cosas que pertenecen a !a nacionalidad y
evitar asi el horrible cancer que esta corroyendo al nacional cuerpo. Debiera intervenir la Secretaria
citada, pero no interviene porque es en realidad una oficina de asunlos puramente burocraticos que nada
tienen que ver con la delensa de lo nuestro,” en Radiolandia num. 593, 26 de abril de 1957, p. 3.
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en cinta magnética (de la muy conocida marca Ampex, dados a conocer en 1945) para
paulatinamente desplazar a los discos de acetatos en la grabacion de los programas y
anuncios comerciales de radio. Una de las primeras empresas en utilizarla fue Radio
Cadena Nacional, a través de su Cadena Vesperiina, creada en 1954 y que llegé a

afiliar a mas de 40 estaciones para distribuirles, sobre todo, sus radionovelas:

La Cadena Vespertina a base de cinta magnética es e! primer paso en México para dotar
a la provincia de programas transcritos o diferidos, de gran calidad [...] Antiguamente se
ofrecian a la provincia, programas defectuosos transmitidos por lineas telefdnicas, que
en nuestro pais, no pueden garantizar ya no digamos calidad, ni siquiera continuidad. O
diferidos en grabaciones realizadas en acetato, que por su alto costo era necesario
enviar por rutas. Asi, cuando el programa era transmitido en los ultimos lugares, ya el
auditorio tenia que soportar todo el ruido producido en la pasta por el uso [...] Es asi
como fue posible en México ofrecer un servicio extraordinario, que reduce costos, que
elimina rutas y puede difundirse simultaneamente en todo el pais.42

La utilizacion de la cinta magnética también estimuld, principaimente en las primeras
emisoras disqueras, la introduccion del sistema spot-carrier, consistente en la
transmision de anuncios a lo largo de la programacion diaria y no en un horario o
programa especifico. En algunas estaciones, los locutores eran incluso los encargados
de operar la entrada al aire de los anuncios, previamente grabados en la cinta
magnética.

A finales de los afos cincuenta llegaron a México las primeras grabaciones en
estéreo con los célebres LP (long plays), ligeros, ductiles e irrompibles, asi como los
discos sencillos, de 45 revoluciones por minuto. La radio también incorpor6 la nueva
tecnologia fonografica, pero programas sesenteros tan célebres como “La hora de los
Beatles", en Radio Exitos, o “Proyeccidon 590", en La Pantera, en los que se
reproducian las nuevas grabaciones, nunca pudieron ser escuchados con sonido
estereofénico, debido a que la FM adn estaba en sus dificiles inicios, como

comentamos anteriormente.43

42 RCN, “La Cadena Vespertina”, en ACN Radio y TV, 30 de junio de 1954, p. 11

43 Fernando Mejia Barquera, *Fonogramas y radiofonias”, en &/ Nacjonal, suplemento Dominical num.
123, 27 de septiembre de 1992, p. 18.
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En los afios sesenta, mientras se consolidaba el mercado fonogréfico con los LP
y los discos sencillos, las radiodifusoras también incorporaron las igualmente célebres
maquinas cartucheras de cinta magnética, que tanta repercusion tuvieron en el
medio.44 En menos de una década, este sistema de grabacidn y reproduccién sonora
se convirtio en la norma para la radiodifusion no solo de México sino del mundo y llegé
a ser la tecnologia predominante para el almacenamiento de nolicias, cufas
publicitarias y partes de piezas musicales hasta la llegada de los nuevos sistemas
digitales de produccién radiofénica.45

En esos afos, la radio y la industria fonografica ya vivian un nuevo empate
tecnologico. Las estaciones de FM con sonido estereofénico empezaron a crecer y a
tener una aceptacion mayor entre los radioescuchas. A su vez, la industria fonografica
habia popularizado el LP, el disco sencillo y otro novedoso sistema de reproduccion y
de grabacion: el casete, con sonido estereofénico (como los discos) que después de
hacer su aparicién en el mercado estadunidense en 1963, llegaba a México a
principios de los setenta.46

Con el paso de los afos el casete fue desplazando a los discos de acetatos. El
crecimiento de la televisidn en todo el pais y la aparicion de las nuevas tecnologias
digitales, con una clara repercusion en la industria fonografica, pronto modificarian el
lugar de privilegio de la radio.47

44 | a cartuchera es un sistema de grabacién por impulsos que marca en ésta el silio preciso donde
comienza y donde acaba cada corte grabado. Una vez utilizado, el cartucho avanza automaticamente
hasla el impulso siguiente. Uno de los grandes alributos de la cartuchera es que permite reproducir con
rapidez una scrie de grabaciones muy cortas, utlizadas frecuentemente en una programacion:
identilicaciones, rafagas, efeclos de sonidos, comerciales, sin tener que buscar o posicionar cada uno de
los cortes.

45 yna interesante nota sobre la importancia de las maquinas cartucheras y su conversién analégico-
digital fue escnta por Read G. Burga, "¢Qué reemplazara la maquina cartuchera?”, en Radio World
Edicion Internacional, 4 de febrero de 1998, p. 38.

46 En 1964 Philips comercializé la primera cinta contenida en una caja. Cinco anos después se mejora la
tecnologia del sonido del casete y se abre la posibilidad de hacer las primeras grabaciones en esa cinta,
Ctr. Felipe Gutiérrez y Gutiérrez, “Cassette”, en Sputnik num. 34, s.f., p. 63.

47 gg pertinente aclarar que la radio abierta continua siendo analdgica en sus formas de transmision y
recepcion. Una senal o un medio es denominado como analdégico cuando la magnitud fisica que la
representa --en este caso la onda hertziana-- sulre variaciones continuas con el tiempo. La tecnologia
analogica reproduce el valor de la magnitud que se desea transmitir.



40

2. Enlaces y controles remotos

Desde sus inicios, la radio mexicana requirid de una de las mas importantes
tecnologias existentes hasta ese momento para reforzar ese atributo de ubicuidad que
le es caracteristico: el teléfono. Esta demostracion inicial de las bondades de la
convergencia tecnoldgica era indispensable para tres aspeclos centrales de la
produccion radiofonica. El primero, la posibilidad de transmitir via telefénica la
narracién de algun evento deportivo, de espectaculos, social o politico, y en ese
instante transmitir la sefal por la emisora de radio, hecho indispensable si se trataba
de lugares alejados (ciudades de algun otro estado o pais), a los que no habia la
posibilidad de enlazarse a través de los llamados controles remotos. El segundo
aspecto fue que el teléfono permitié la retransmision de la sefal de una emisora a otra
estacion, ubicada en otra ciudad del pais o del extranjero, lo cual favorecié los
ilamados encadenamientos para la transmisién de programas especiales e incluso la
creacion de repetidoras de toda la programacion, a pesar del alto costo que ello
implicaba. Y el tercero fue que el teléfono se convirlio, sin lugar a dudas, en el medio
fundamental para la retroalimentacion o feed back del proceso de la comunicacién de
los radioescuchas hacia las estaciones.

Una de las primeras hazafas técnicas para lievar al publico hechos importantes,
apoyada con el teléfono, fue la transmision con que la radiodifusora de la cigarrera Ei
Buen Tono se dio a conocer el 14 de septiembre de 1923. Ese dia, la estacion llevaria
a los aun muy escasos radioescuchas la resefia de la pelea de box entre el campedn
mundial de peso completo Jack Dempsey E! asesino de Manassas y el peleador
argentino Luis Angel Firpo El toro de las pampas, celebrada en Nueva York. 4Cémo
fue posible hacer esto si la estacion no tenia ningun representante en aquel lugar? De
acuerdo con los datos recabados por Felipe Galvez Cansino, la transmision, iniciada a
las 19:20 horas, se efectud de la siguiente manera: en Pachuca, Hidalgo, un
radioaficionado llamado José Velasco habia captado la emisora neoyorquina WQD,

que tenia sus micréfonos instalados en el ring side del “Polo Grounds”, donde se
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desarrollaba la pelea. Desde su casa en Pachuca, Velasco repetia a través del
teléfono, lo que oia en la transmision de WQD a José de la Herran y a Guillermo Garza
Ramos, ingenieros de la estacion, quienes de manera alternada anotaban el relato en
hojas de papel. Los escrilos eran puestos a la vista de José Fernando Ramirez,
también ingeniero responsable de la emisora, quien de pie y ante el micréfono iba
armando la crénica del combate en el que Dempsey derroté por nocaut a Firpo.48
Gracias a transmisiones como ésta, la radio, con la ayuda del teléfono, ha sido testigo,
y en ocasiones protagonista, de los acontecimientos que han hecho historia en el
México contemporaneo. Justas deportivas, ceremonias de cambio de poder, informes
de gobierno, desastres naturales y mas se difundieron al aire durante varias décadas
en las que la comunicacién via satélite y otras tecnologias de transmisién eran aun
impensables para la radio.4?

Papel similar tuvieron los controles remotos, técnica mediante la cual es posible
realizar un enlace por frecuencia (en el aire), desde el sitio en el que se origina la
transmision hasta la estacion de radio, en donde se procesa la sefal para salir al aire.
Este tipo de enlaces, también utilizados para unir los estudios con la planta de
transmisién siempre y cuando no estén en el mismo sitio, permitieron lograr una mejor
calidad en la transmisién de sonido que la generada por una linea telefdénica. Al
parecer, el primer control remoto en la radio del pais fue realizado por la estacion JH
de la Secretaria de Guerra y Marina el 16 de junio de 1923, cuando se inaugurd la
Primera Feria Nacional de la Radio, organizada en el Palacio de Mineria (frente al
edificio que entonces ocupaba la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, en
el centro de la Ciudad de México) por la Liga Mexicana de Radio, a la cual asistio el

48 Felipe Galvez Cansino, “Los felices del alba”, tesis, México, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
de la UNAM, 1972, p. 202.

49 Segun Infored, el noticiario radiofénico Monitor, de la Ciudad de México, fue uno de los primeros en
realizar la transmision de su programa desde otro pais. La primera de estas transmisiones
internacionales se hizo desde los estudios de radio de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU),
ubicados en la ciudad de Nueva York, el 17 de septiembre de 1979, con motivo de la presentacion del
plan mundial de energéticos. Cir. Karla Mejia Ruiz, "Radio Red antes y después de Organizacion Radio
Cenlro”, tesis, México, CEU-PART, p. 28.
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presidente Alvaro Obregén. La JH transmitia desde la azotea de la casa marcada con
el niumero 95 de la calle del Rélox, tambieén en la zona centro de la capital mexicana.50

Apoyados en estos enlaces, las emisoras de radio pudieron tener un papel
relevante sobre todo en el campo informativo con la transmisién de hechos histéricos
como el discurso de la nacionalizacion del petrdleo, pronunciado por el presidente
Lazaro Cardenas en el Palacio Nacional, el 18 de marzo de 1938; la toma de protesta
de Plutarco Elias Calles como presidente de Meéxico, el 30 de noviembre de 1924
(inaugurando con este acto las transmisiones de la CZE, adscrita a la Secretaria de
Educacién Publica); el proceso que se le siguid en los juzgados de San Angel a José
de Ledn Toral, como asesino material del presidente reelecto Alvaro Obregén, en 1928
en la misma CZE; el recibimiento que se le hizo a los 500 nifios que el gobierno
espaiol confié a México el 7 de julio de 1937 en la XEFO del Partido Nacional
Revolucionario, o los pormenores del descubrimiento de los restos de Cuauhtémoc en
Ixcateopan, Guerrero, en la XEX. La imporiancia que los controles remotos tendrian,
incluso en el &mbito politico, lo podemos apreciar en el siguiente recuento que, aunque
extenso, me permito citar en su totalidad por los datos tan significativos que aporta:

Desde el discurso de protesta como candidato del PRI, del licenciado Gustavo Diaz
Ordaz en noviembre de 1963 hasta el cierre de su campaha hace pocos dias en Ciudad
Serdén, Puebla, 436 emisoras de radio y 29 de television que funcionan a lo largo y a lo
ancho del territorio mexicano, se movilizaron para llevar al auditorio la resefa de los
actos comprendidos en esta jira [sic).

Los radiodidifusores y empresarios de television de esas emisoras, celosos de informar al
publico de eventos de tanta importancia como lo es la preparacion de unas ~lecciones
generales y el cambio de Poderes Federales, participaron global e individuaimente en
esta tarea informativa.

Se realizaron en total, durante las 73 jornadas de la campana, controles remotos de
cadenas estatales, cadenas regionales y cadenas locales. Igualmente se lanzo al aire
una transmision de cadena nacional desde Querétaro, en ocasion del mensaje del Lic.
Diaz Ordaz el 5 de febrero y otra mas de caracter nacional de su discurso en la ciudad de
Puebla al final de su campana.

E! total de las transmisiones de control remoto hechas en esta jira por los radiodifusores
fue de 261, con una duracion de “tiempo aire” de 265 horas y 40 minutos. No solamente
se realizaron controles remotos en las ciudades y poblaciones donde existen estaciones
de radio, sino que los hubo desde lugares donde jamas se habia realizado una Jabor de
esta naturaleza, tales como Calkani, en Campeche; Santa Rosalia, en el Territorio Sur de
Baja California; Canatlan, en Durango y muchos sitios mas.

50 crr. Gloria Fuentes, op. cit., p. 48.
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Invariablemente y desde cualquier lugar del pais, de cada transmisiéon se envié sonido
por linea telefonica hasta la Ciudad de México, donde ocho de las principales emisoras
capitalinas hacian reproducciones directas o diferidas de los mensajes del licenciadio
Diaz Ordaz.

En la emisora XEDA, de esta capital, se hizo el archivo sonoro de todas las
transmisiones radiofdnicas, alcanzando la coleccidn totali un nimero de rollos que suma
109 mil metros de cinta magnetofdnica, es decir, mas de cien kildmetros.

De cada evento transmitido, es decir, de los 261 controles remotos, se realizd una
condensacion para boletines informativos que por via telegrafica se enviaron a las 436
radiodifusoras y las 29 televisoras del pais para sus servicios de noticiarios vy
comentarios.

Considerando que en el pais hay mas de cinco millones de receptores censados, mas los
radios portatiles y los que funcionan en automadviles y camiones, los primeros calculos de
la estadistica que se esta formando al respecto sefialan que mas de veinte millones de
mexicanos escucharon las transmisiones de radio de caracter informativo hechas en la
campana del candidato presidencial del PRI.

La responsabilidad de dirigir esta gigantesca tarea estuvo a cargo de Guillermo Morales
B., ex presidente de la Camara Nacional de la Radiodifusidn, como Coordinador
Nacional; de Ramon Pedroza Langarica, como Coordinador Nacional Adjunto; Luis
Ignacio Santibanez, Guillermo Nufiez Keith y Rubén Marin y Kall, prestigiados locutores y
también radiodifusores, actuaron como narradores oficiales, alternando con valisos
elementos locutores de cada localidad.

Como cuerpo asesor de esta tarea de divulgacion radiofdnica actud el grupo formado por
los sefiores Rafael Riva Palacio, Jesus D. Gonzalez, licenciado José Luis Fernandez,
licenciado E. Guillermo Salas, ingeniero José Marquez, Héctor Ramos Rojo, arquitecto
Alberto Garcia Bolio, Eduardo Rivas Trujillo y algunas personas mas.5!

En el caso de los encadenamientos para la transmision de programas especiales (la
Hora Nacional fue uno de los mas importantes) o de la totalidad de la programacién, ya
sea de cobertura regional o nacional, las lineas telefonicas desempefiaron el papel
mas importante. Durante afos, esta posibilidad técnica fue el unico camino para que la
radio lograra realizar transmisiones en vivo de una ciudad a otra, pero habia dos
inconvenientes: la calidad del sonido no era muy buena y habia lugares en los que la
infraestructura telefonica era muy deficiente o no existia.52 En este ultimo caso, el

encadenamiento solo se podia lograr al tomar del aire la seial de alguna otra estacion

51 Ramon Pedroza Longoria, “El aparato informativo de la campana de Diaz Qrdaz”, en revista Maiana
num. 1088, 4 de julio de 1964, pp. 102-103.

52 ge eslima que la linea telefénica analdgica tiene un rango de frecuencias sélo hasta los 3,000 ciclos,
capacidad mas suficiente para transmitir la voz humana con claridad. Sin embargo, para las
transmisiones de una estacion de AM se requieren hasta 8,000 ciclos y de una de FM hasta de 15,000
ciclos. Esto explica el porqué las transmisiones de radio con el apoyo de la telefonia son deticientes en
calidad de sonido. Cir. Carlos Salinas, “La radio y las redes telefénicas”, ponencia presentada e! 8 de
mayo de 1983 en e! Foro de Consulta Poputar de Comunicacién Social, en Comunicacion Social, Tomo 7,
pp. 54-56.
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previamente encadenada, con la deficiente calidad del sonido en la transmision.
Asimismo para los grupos y cadenas de radio que deseaban llevar a cabo un
encadenamiento de manera inmediata, la linea telefénica no era una opcién adecuada
porque no habia un sistema de “alerta permanente” para encadenarse fuera de las
condiciones y horarios preestablecidos.

La XIX Olimpiada celebrada en el pais en 1968 trajo la instalacion de una
importante infraestructura tecnolégica que contribuyé a mejorar la calidad de los
sistemas de comunicaciones en general, entre ellos la radio. Ese afio, el gobierno
federal puso en marcha la Red Nacional de Microondas, con 21 rutas diferentes que
cubrieron las mas importantes ciudades del pais; la Torre Central de
Telecomunicaciones, ubicada en el Centro SCOP de la Ciudad de México, en la que se
coordinaban las rutas troncales de microondas, y la Estacion Terrena para
Comunicaciones Via Satélites Attificiales, instalada en Tulancingo, Hidalgo, para
conectar al pais con los satélites internacionales de consorcio Intelsat. Particularmente
con las microondas, las estaciones de radio con mayores recursos economicos
pudieron realizar enlaces de mucho mayor calidad, apoyados complementariamente
por las lineas telefénicas, aun necesarias para unir, en algunos casos, las sefales a
las microondas al salir de la estacién proveedora y al llegar a la emisora receptora. Uno
de los primeros eventos que la radio pudo transmitir con el apoyo de las microondas
fue, ademas de la XIX Olimpiada, la llegada del primer hombre a la Luna en la nave
Apolo 11, en 1969.53

53 La transmision en el pais de la llegada del hombre a la Luna puso a prueba la Red Nacional de
Microondas, debido a las fallas que tuvo el satélite internacional de comunicaciones Intelsat Ill. Segun la
SCT, al poco liempo de enterarse de que el satélite no funcionaba bien, un grupo de ingenieros y técnicos
de la dependencia se pusieron a trabajar en el problema y lograron superarlo rdpidamente. De esta
manera, el gobierno pudo retransmitir las imagenes y el sonido del trascendental evento a cinco
estaciones de television y la mayoria de las estaciones de radio del pais. La SCT explicaba de la
siguienie manera el proceso de transmision: “La imagen y el sonido fueron llevados de la Luna, el espacio
y varios lugares del mundo a los Estados Unidos de América. De la frontera entre México y esa nacion a
la Red Nacional de Microondas hasta llegar a la Torre Central de Telecomunicaciones y, de ahi, se
distribuy6 a toda la Republica Mexicana y Guatemala, a través de la radio y la televisién. Las seis grandes
troncales de la Red indicada, que estuvieron operando en las mas altas condiciones de eficacia, son las
que van det Distrito Federal a Chihuahua y Ciudad Judrez, a Monterrey y Laredo, a Tapachula y Mérida; a
Mazatlan, Hermosillo y Nogales; a Reynosa, Tampico y Matamoros y a Escércega y Chetumal. Se
utilizaron asimismo numerosas redes secundarias”. Clr. "Las espectaculares escenas de la llegada a la
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La red de microondas tuvo un papel decisivo en los enlaces radiofénicos durante
unas dos décadas. Sin embargo, dicha infraestructura no podia satisfacer las
necesidades de la radio, particularmente en cuanto al encadenamiento de estaciones
en sitios donde los servicios de telecomunicaciones eran casi inexistentes. El proyecto
de tener un sistema de comunicacion satelital para el pais, originalmente concebido en
el gobierno de José Lodpez Portillo, y hecho realidad durante la administracién del
presidente Miguel de la Madrid, con el lanzamiento del Morelos 1 y del Morelos |l en
1985, seria determinante en la historia de la radio, no sélo en la calidad técnica de las
transmisiones, sino también en Ja relacién comercial entre las estaciones de radio, el
desarrollo de “conceptos radiofénicos” a nivel nacional, el impuiso de los programas
nacionales de noticias y por la posibilidad de romper el centralismo que caracterizaria
al medio desde los anos treinta.

C) Los lenguajes y el consumo de la radio analégica
1- La recepcion y la retroalimentacion

En sus primeros afios de vida, la radio mexicana funcioné como un verdadero “medio
de comunicacién”. Captar y ser paricipe de las transmisiones experimentales,
entonces de la llamada radiotelefonia inalambrica en los afos veinte, era una actividad
relativamente sencilla. Como vimos en la primera parte de este capitulo, los primeros
radioexperimentadores, invitaban a la gente a participar en sus transmisiones y a
enviar mensajes a través de sus estaciones. Tanto en el Distrito Federal como en otras
ciudades, la radio fungia como una tecnologia de interaccion (mensajes de ida y
vuelta) entre personas al ser considerada como una extension de la telegrafia o del
teléfono. Los pioneros, atraidos por los adelantos en la materia, ofrecian, incluso con
fierros viejos 0 en desuso, el medio de comunicacion, y el publico los contenidos. Los
que disponian de dinero, tenian la opcidn de comprar su receptor de galena o el

“monodine”, que llevaba en la parte superior una valvula electrénica y antena sobre el

Luna se difundieron con fidelidad absoluta en toda la Republica”, en revista Boletin SCT num. 35,
septiembre de 1969, p. 50.
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bastidor.5¢ Los que no tenian recursos, construian su propio receptor con materiales
basicos: un envase de avena, alambre para embobinar y un trozo de cristal de galena
para detectar las ondas electromagnéticas. No existia una clara distincién entre emisor
y receptor, ya que en ocasiones unos tomaban el papel del otro. Los
radioexperimentadores mexicanos escuchaban las transmisiones de las primeras
emisoras estadunidense que ya existian desde los anos veinte, pero a su vez ellos
ponian a disposicion sus “instalaciones” para la difusion de los mensajes del publico.
Tanto las personas con dinero como las que tenian recursos escasos podia hacer uso
libremente de la tecnologia ante la falta de una regulacion juridica especifica en la

materia.

La tecnologfa tenia un uso social y de experimentacion cientifica que incluso era
avalado por el gobierno de Alvaro Obregén, quien gobernd de 1920 a 1924. Tan es asi
que cuando la Compania del Cable, de origen estadunidense, que ya llevaba mas de
tres décadas ejerciendo el monopolio en la gestion de servicios internacionales de
telegrafia y radiotelegrafia en México, expresé en 1922 su interés para operar el
novedoso servicio de radiotelefonia en el pais, la SCOP, a cargo de Amado Aguirre,
manifestd abiertamente su rechazo a otorgar un mayor poder a esa empresa que
pretendia “aduenarse de toda clase de comunicaciones rapidas” y se pronuncicé a favor
de la opinion del presidente Obregdn en el sentido de que “cada ciudadano, si asi lo
creia conveniente, era muy libre de instalar su propia estacion y dar a conocer {...] su
dimension de onda y tranquilamente recibir y enviar mensajes’.5® Pocos meses
después, la British Marconi hizo al gobierno tederal una propuesta similar, pero

también fue rechazada.

Al surgir las primeras estaciones, ya con una estructura mas formal, en 1923,
como la CYL La Casa del Radio, copropiedad de Raul y Luis Azcarraga y del diario E/
Universal, la CYX del diario Excélsior, y la CYB de la Fabrica de Tabacos El Buen

54 Jorge Mejia Prieto, Historia de la radio y la televisidn, México, Col. México Vivo, Editores Asociados,
1972, p. 28.

55 Manuel Barajas, Bosquejo histdrico de la radiodifusion en México, México, Ed. Cultura, 1936, p. 13.
Cit. pos. José Luis Ortiz Garza, op. cil., p. 40.
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Tono, los radioexperimentadores comenzaron a ofrecer contenidos mucho mejor
estructurados. Los mensajes del publico en general fueron sustituidos paulatinamente
por intentos de programas que, en realidad, eran transmisiones de conciertos breves
(especialmente de musica clasica, un género con el que simpatizaron muchos de estos
pioneros), canciones diversas, poemas o discursos. En términos de Angel Faus, esta
etapa del desarrollo de la radio-difusién mexicana comenzaba a estar ligada a la radio-
imitacion de las técnicas comerciales y de formatos de programacion que se
presentaban en Estados Unidos.56 Y era légico que asi ocurriera por dos razones muy
importantes: la primera, era la influencia que generaba en los radioescuchas
mexicanos los programas producidos por estaciones como la KFl de Los Angeles y la
KDKA de Pittsburgh, esta ultima considerada la primera estaciéon comercial en Estados
Unidos, propiedad de la fabrica de receptores Westinghouse; y la segunda era la
presencia que en los albores de la radio mexicana tuvieron importantes empresas
fabricantes de receptores y distribuidoras de equipos de radio, como la Bourlon y la
mencionada Westinghouse, para promocionar sus productos en el pais.5? Por este
nuevo uso, la radio dejaba de ser en la practica, un medio de servicio publico, al que
podia tener acceso cualquier persona, y se convertia en un medio al servicio del
publico, en el que se daba cabida a informaciéon y entretenimiento que podia ser de
interés para la comunidad, que ya entonces comenzaba a ser denominada como

publico radioescucha o simplemente radicescuchas u oyentes.

Junto con esta nueva concepcion del uso de la radio, comenzé a plantearse la
necesidad de establecer lineamientos juridicos adecuados que, al poco tiempo,
terminaron de limitar ese acceso social que caracterizé al medio en sus origenes. En
agosio de 1923, el gobierno creé el Departmentio de Radio, dependiente de la
Direccion General de Telégrafos de la SCOP, con el fin de supervisar el desarrollo de
la radiodifusidon y poner orden en el uso de las frecuencias, pues para entonces, a

pesar de ser muy reducido el numero de estaciones, ya se comenzaban a generar

56 cu. pos. José Luis Ortiz Garza, op. cit., p. 39.

57 Habria que recordar que una de las primeras apariciones publicas en México de estas compafias
ocurrno a tan soélo un aio de los inicios formales de la radio en el pais, con motivo de la cilada Primera
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problemas de interferencias, tanto en México como mas alld de nuestras fronteras.
Posteriormente, con base en las conclusiones de la reunién Constitutiva de la
Comisién Interamericana de Comunicaciones Eléctricas (CIACE), realizada en mayo
de 1924 y a la que asistieron los paises del area, en abril de 1926 se promulgé la Ley
de Comunicaciones Eléctricas, en la cual se establecen varios aspectos: 1) la
“supervigilancia" del Estado sobre las comunicaciones eléctricas, 2) la facultad de
otorgar concesiones para su explotacion comercial sélo a mexicanos y 3) en materia de
contenidos, una serie de limites que perduraron hasta 1960: la prohibicion de transmitir
emisiones no dirigidas al publico que por cualquier motivo fueran captadas por las
emisoras, asi como de noticias o mensajes contrarios “a la seguridad del Estado, a la
concordia, a la paz, o al orden publico, a las buenas costumbres, a las leyes del pais y
a la decencia del lenguaje, o que causen escandalo o ataquen en cualquier forma al
gobierno constituido o a la vida privada, honra e intereses de las personas, o que
tengan por objeto manifiestamente la comision de algun delito, o que obstruccionen la
accidn de la justicia”.

Desde ese momento, los medios electrénicos quedaron cerrados no sélo para la
expresion politica de las diferentes fuerzas sociales (con excepcién, claro, de la
burocracia gobernante)s8, sino tambien para un uso social y de comunicacion mas
amplio. El doble candado: normatividad de los contenidos de la radio y el control de las
frecuencias, dejaba al ciudadano comun y a las organizaciones sociales imposibilitadas
para tener un mayor acceso a la tecnologia, ya como emisores. Su papel se
restringiria, en consecuencia, al de publico radioescucha. Paralelamente, los emisores
--gobierno y algunos particulares-- fueron configurando una programacion que
privilegid la difusion de informacion, sobre todo progubernamental dado el contexto
imperante de consolidacion del sistema politico mexicano, y de entretenimiento,
apoyada en el caso de las eslaciones comerciales, con los recursos de los
anunciantes. El modelb de la radio estadunidense (fundamentalmente en sus formatos,
formas de produccion y comercializacion) y su tecnologia se expandia hacia nuestro

Feria Nacional de Radio, organizada en abril de 1922 por la Liga Central Mexicana de Radio, a la que
asistio el propio presidente Alvaro Obregén para inaugurarla formalmente.

58 Fernando Mejia Barquera, op. cil., p. 43.
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pais, lo' que marco definitivamente el desarrollo de la radio mexicana en los afios
siguientes.

Con el surgimiento de la XEW en 1930 y de otras importantes radiodifusoras, la
unilateralidad de la comunicacién en la radio mexicana se hizo mas evidente. Ya sélo
las empresas y personas con los suficientes recursos podian instalar estaciones,
mientras los radioexperimentadores eran desplazados. Los contenidos eran
determinados, en la mayoria de las ocasiones, por los anunciantes y por los directores
artisticos de las emisoras; en las radiodifusoras del gobierno, por la burocracia,
apoyados en algunos casos por intelectuales de la época. La participacion de la
audiencia, el feed back de la comunicacion, era cada vez mas limitado, pero aun asi se
podia realizar a través de varias vias: hablando por teléfono a la estacién, enviando
cartas por correo, asistiendo a los estudios de radio y, aunque con otros fines,
participando en los programas de concurso y de aficionados, en boga desde los afos
treinta. Gracias a la potencia de los transmisores de varias estaciones, la radio se fue
convirtiendo en un medio masivo y su influencia social rebasaba la ciudad, la regién e
incluso el pais. Por ejemplo, la CYL, la estacion de La casa del radio, recibia miles de
canas de todas parte del mundo, pero sobre todo de Estados Unidos y Canada. Ya
desde 1924 “esta correspondencia era tan abundante que, para archivarla, don Ral
Azcarraga habia utilizado cuatro voluminosos barriles; en correspondencia, la estacién
enviaba una tarjeta postal donde indicaba claramente la frecuencia y los horarios y
dias en que emitia la radiodifusora.”s® Afios mas tarde, la XEW de Emilio Azcéarraga
saturaba sus estudios con butacas para mas de 800 personas, recibia miles de cartas
al mes provenientes de infinidad de poblaciones de México y de otros paises,
comenzaba a llenar salones para espectaculos en hoteles, teatros, plazas centrales en

ciudades o pueblos, salones de baile.

Dicha aceptacion podia ser lograda no sélo, evidentemente, por la tecnologia,
sino por una programacion atractiva, apoyada por una estrategia comercial y
publicitaria muy consistente. Las mas influyentes figuras de la cultura popular

59 Ortiz Garza, op. cit., pp. 38-39.



50

mexicana de la época se formaron y se hicieron famosas en la radio. Compositores y
cantantes como Agustin Lara y Francisco Gabilondo Soler Cri Cri; los intérpretes Pedro
Vargas, Tofa la Negra, Emilio Tuero, Lola Beltran, los Hermanos Gil, las Hermanas
Aguila, Ana Maria Gonzdlez, Amparo Montes, entre muchos otros, eran escuchadas
por infinidad de receptores eléclricos --en su mayor parte de fabricacion
estadunidense, tal como vimos en el apartado anterior-- ya dotados con bulbos y
bocinas (incorporadas por primera vez en 1924), que desplazaron a la galena y a los
audifonos individuales. También las radionovelas, los programas de concurso y
cémicos, y la transmisidon de eventos deportivos, tuvieron una aceptacién inusitada en
practicamente todos los sectores sociales. La escena clasica y reiteradamente
recordada de la familia alrededor del radio colocado principalmente en la sala, se
repetia una y otra vez en los hogares mexicanos, sobre todo en aquellos en los que ya
estaban presentes las comodidades de la ciudad. El acto de escuchar la radio se
practicaba, en efecto, en grupo y fomentaba la interaccion, cuando menos fisica, con
los demas miembros de la familia. La radio, se decia, unia a los integrantes de la
familia a su alrededor y a través de la tecnologia se transferian todo tipo de emociones
humanas. Después de todo, la verticalidad de los mensajes, de la musica, de las
voces, del supuesto enfoque “apolitico” de las radiodifusoras, no parecia importar
tanto. Sus contenidos gustaban y mucho, més aun en un pais con altos indices de
analfabetismo y con opciones de entretenimiento limitadas, que ademas, implicaban un

gasto, como el cine o el teatro.

Cuando llegaron a México los primeros discos de acetato de 78 revoluciones por
minuto, alld por los anos cuarenta, significé un respiro para las estaciones que no
podian competir con las grandes radiodifusoras, cuyos recursos les permitian tener
espectaculos en vivo. Las estaciones pequefias podian tener a los arlistas famosos,
pero solo en discos. Paraddjicamente, esta frialdad del medio, tan criticada en su
momento por las revistas y artistas de la época, permitié una mayor interactividad entre
la estacion y su publico que, por razones comprensibles, era pequeifo. Los
presentadores, anunciadores, después llamados locutores, fomentaban la participacion

de sus radioescuchas via telefonica y las llamadas eran sacadas al aire, situacién poco
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probable en emisoras como la XEW, la XEQ o la XEB. Un ejemplo: en 1940 {a XEBS,
de la Ciudad de México, se convirlié en el "Vocero del Chocolate Larin” y una de sus
caracteristicas fue aplicar e! sistema que ahora conocemos como California. Lo
interesante ocurria durante las intervenciones de! locutor, que de la siguiente manera
describia la revista Hoy:

En la XEBS [...] hay un programa [...] a cargo de un lorolocutor, quien posee la virtud de
anunciar muy mal, pero todo el dia.

Dicho sefior maneja un programa vespertino, en el que la transmisién se hace con
micréfono abierto, o lo que es lo mismo, hace de la cabina su propia alcoba, ya que
seguramente recostado muellemente en un divan, con una botella de tequila al lado, su
aparato para discos enfrente y un teléfono en las manos, se corre cada parranda
mujeriega de verdad envidiable.

Resulta que entre tanto y tango, y trago y trago, sostiene interesantisimas e intimas
charlas con las multiples admiradoras que tiene y que a su vez lo asedian por teléfono,
pidiéndole las piezas de su predileccicn, y aprovechando la oportunidad para colmarlo de
elogios y de palabras tan acarameladas y cursis como el tenorio de marras.

Las charlas sostenidas por nuestro hombre y sus admiradoras son perfectamente —éste
es un decir--, escuchadas por quienes nos topamos casualmente con esas
transmisiones, gracias a lo mucho que se preocupa dicho personaje por acercar el
auricular a los microfonos.

Hay que confesar que resulta simpatiquisima la transmision de tangos que todas las
tardes hace don Juan de chocolate de la empalagosa XEBS.%0

2. De las radios familiares a las radios individuales, y de las radios
fijas a las radios moviles

En 1932 se comercializa por primera vez el radio de automovil, en 1947 es dado a
conocer e} transistor y, cinco anos después, en 1952, la empresa Sony empieza a

vender el radio de transistores; todo esto en Estados Unidos.8' La posterior llegada a

60 seccion “Radio”, en Hoy, 25 de abril de 1942, p. 73

61 En 1947 los laboratorios de la empresa AT&T Bell hicieron la demostracion publica del primer
transistor. Por este invenlo, sus creadores {Bardeen, Braltain y Shockey) ganaron el Premio Nobel de
Fisica en 1956. Joseph Rota describe de una manera muy clara la tecnologia: “El transistor se produce a
partir de un sandwich (o tal vez taco?) de materiales semiconductores en tres capas. Las dos capas de
aluera contienen las mismas impurezas, mientras que la capa de enmedio tiene impurezas diferentes.
Las capas externas pueden constituir reservas de conductores de corriente con carga positiva (tipo ‘p') y
la de enmedio conliene una cantidad sobrante de electrones (carga negativa o tipo 'n'), o el orden puede
estar invertido [...) El transistor amplitica la corriente mientras que el tubo de vacio que se empleaba
antes amplifica el voltaje. Ei transistor proporciona un flujo estable de electrones a temperatura ambiente
y no requiere que se caliente un catodo como en el caso de! tubo de vacio. De esta manera, las
demandas energélicas del transistor para generar electricidad se reducen en lorma extraordinaria. Asi se
produce muchisimo menos calor, lo que permite empacar los circuitos de los lransistores en forma
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México de estas tecnologias trajo, como en otros paises, nuevos cambios en los
habitos de recepcion y escucha de la radio, asi como en las formas de interaccion
familiar y de grupo. Los lujosos o modestos, pero en su mayoria bien disefiados
receptores de bulbos, empezaron a ser sustituidos por las consolas, equipadas con
sonido estereofdnico, bandas de AM y onda corta, tornamesas para discos de 45 y 90
revoluciones por minuto, woofers y tweeters. Luego surgen los primeros radios de
transistores. De la madera utilizada en su confeccion externa se pasé al plastico, lo
que ademas contribuyé a aligerar el peso del equipo. Ademas, la posibilidad de hacer
funcionar los nuevos receptores con pilas y no sélo con energia eléctrica, transformo el
lugar fisico en el que se podia realizar la escucha. La radio dejaba de ser sintonizada
solo en la sala y ahora se podia hacer en la recamara, en el bafo y hasta en calle. La
politica de fomento de una industria electronica nacional que permitié la fabricacion de
receptores de radio a bajo costo, en los aios cincuenta y sesenta, asi como la
importacién de millares de radios, primero de AM luego de FM, puestos a la venta al
publico por intermediacion de los empresarios de la radiodifusion, contribuyé de forma
importante a que aumentara el numero de receptores en México y permitio a un
numero mayor de familias y a sus propios integrantes acceder a la radio.

Tal masificacion de la radio se produjo con el propio crecimiento de las grandes
urbes. Las ciudades sdlo tenian posibilidad de crecer hacia arriba o en los extremos de
su territorio; no habia mas. En la Ciudad de México se construyen, en los afos
sesenta, los enormes conjuntos habitacionales: Balbuena, Adolfo Lopez Mateos,
Tlateloco. Los espacios en los hogares mexicanos se reducen y elio influye en la
individualizacion. Las familias son cada vez mas pequeRas y los padres, de clases
medias, se esmeran en dar a cada uno de los hijos una recamara propia, sus juguetes,
su cama, su lampara, su burd, su escritorio, sus libros, su propio receptor de radio y
luego su television. En términos de Jacques Perriaull, se tiende a que cada uno

constituya una célula auténoma de vida. La misma radio también fue presa de esta

compacta y ahorrar una gran cantidad de espacio, abatiendo el costo al mismo tiempo. Por tales razones,
el ransistor ha sustituido al tubo de electrones como el elemento activo en los circuitos eléctricos de bajo
voltaje”, en “Las nuevas lecnologlas de informacion: desarrollo estado actual e implicaciones
sociopoliticas y educativas”, en Tecnologia y Comunicacion, México, UAM y CONEICC, 1986, p. 12.
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tendencia: las estaciones se hicieron cada vez mas pequenas y se trasladaron las
pertenecientes a un mismo grupo a un solo edificio; los grandes estudios de radio
pasaban a ser pequerias cabinas en la que sdlo podian entrar muy pocas personas; la
vida misma de la radio era desplazada casi totalmente con la reproduccion de vidas a
través de los discos que, ya entonces, ocupaban espacios muy importanies en la
programacion de las radiodifusoras y que a partir de 1966 eran escuchados con sonido
estereofénico. Los nuevos ritmos musicales, como el rock and roll, el mambo o el twist,
hacen su aparicion en la radio y sus publicos, en esencia jévenes, los disfrutan en sus
cuartos, solos, 0 en nuevos espacios de reunion, ya no en casa con la familia, sino con
los amigos en la calle o en el parque. Mientras tanto, en el enorme campo mexicano, la
radio también dejaba la mesa principal del hogar y acompafaba la soledad del
campesino en sus labores de arado o en el pastoreo de los animales.62

La invencion del casete en 1963 y el lanzamiento, en 1979, de uno de los iconos
del liempo libre de los jovenes urbanos de los ochenta, el walkman, reafirman la
indivualidad de las tecnologias emergentes. Ya no solo se empiezan a escuchar sdlo
en “mis oidos" (curiosamente como en los inicios de la radio), las estaciones de radio
sino también cada uno se convierte en el programador de sus propias selecciones
musicales.3 Con el walkman, la radio fue mas movil que nunca y fisicamente mas
cercana a esas individualidades. Cualquier lugar de la casa o fuera de ella podia ser el
escenario perfecto para disfrutar la estacién de radio o melodia preferida, aunque se
compartiera el espacio con otras personas. Fisicamente se estaba, pero no asi todos

los sentidos. La radio o la musica, con esta tecnologia, estaban ahora en posibilidades

62 Un anuncio insertado en una publicacion especializada de temas agricolas y ganaderos es por si
mismo descriptivo de lo que estamos hablando: “Escuche radio en su finca y ahorre dinero {...] Sin
necesidad de luz eléctrica escuche sus programas lavoritos de radio, en un radio de transistores, que
funciona con cuatro pilas secas, tamano estandar, para lampara de mano. En et hogar, en el establo, en
el surco o donde usted se encuentre, basta con que gire el botén del encendido de su radio de
transistores y al instante tendrd la mejor musica, las noticias mas recientes y los comentarios deportivos
del momento [...]", en E/ Campo num. 866, 30 de abril de 1964, p. 2.

83 Ei walkman fue idea de Akio Morita, presidente ejecutivo de Sony, quien pidié a sus ingenieros tabricar
un locacintas de bolsillo, aunque no sabian cémo la gente podria escuchar la musica. Al mismo tiempo,
otro grupo de ingenieros trabajaba en la fabricacién de audifonos ligeros para los equipos de sonido
caseros. Ambos equipos se juntaron y en 1979lograron fabricar el walkman. Con el paso del tiempo, se le
hicieron muchas mejoras y funciones al equipo, como ecualizador, sonido dolby, etcétera. Fabian Giles,
“Y la musica se hizo portatil”, en Sputnik nim. 13, s.f,, p. 54.
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de aislar a los individuos, de acaparar su atencién y de acompanarlos en sus traslados
de un lugar a otro, en los tiempos de espera para ser atendido en el banco, por la
cajera en la tienda de autoservicios o por el doctor, en la lectura de algun libro, en los
paseos o reuniones familiares y hasta para reconciliar el suefio. Tecnoldégicamente
habia mejor calidad de sonido (en los afios setenta las estaciones FM estereofénicas,
como se ha visto, crecen numéricamente y empiezan a acaparar las audiencias)é4 y un
contacto directo con el radioescucha, pero la unidireccionalidad en los contenidos de la
radio permanecia intacta; la relacion emisor-receptor seguia siendo tan unilateral como
arbitraria. Era el boom de las estaciones disqueras, de los noticiarios de corta duracion,
de los tiempos, aun del partido unico en el poder, en los que la oposicion apenas habia
ganado espacios en la radio, con las reformas en materia politico-electoral de los anos
setenta. La retroalimentacion, el feed back, se seguia manteniendo, no obstante los
avances tecnolégicos, por las mismas vias limitadas: el teléfono, la asistencia a los
lugares de reunion a los que convocaba la estacion, la correspondencia. Para entonces
la television ya era la reina del tiempo libre de los mexicanos, pero aun asi la radio, en
la era analdgica, seguia siendo un medio fundamental de entretenimiento --ya con los
nuevos ritmos musicales como la musica disco o la balada moderna en espafoi--, de
compania en momentos de soledad y, en algunos casos, de informacion. La
retroalimentacion e incluso un uso social mas tangible se comenzaba a impulsar mas
en las emisoras culturales, en las comunitarias y en las indigenistas, no ubicadas en
las grandes urbes. En 1965 el Centro de Promocion Social y Cultural, A.C., un
organismo autéonomo del lugar, comienza a operar la emisora comunitaria XEYT, en

Teocelo, Veracruz; en el mismo afno de 1965, se crea la XEJN Radio Huayacocotla, y

64 A finales de los afios ochenta, también se comenzo a mejorar la calidad en el sonido a los receptores
de la banda de AM, en Estados Unidos. Uno de los Gltimos esfuerzos fue realizado por los radiodifusores
estadunidenses, quienes a través de su organismo representativo, la NAB, trabajaron con la Asociacién
de la Industria Electrénica (EIA, por sus siglas en inglés) en el desarrollo de mejores receptores de radio,
bajo la certificaciéon "Amax”. Para que un radio pudiera utilizar esta certificacion, debia cumplir con varios
requisttos: a) cumplir adecuadamente con los anchos de banda y con todos los pardmetros técnicos
establecidos, b) tener la banda ampliada hasta los 1700 Khz., ¢) incluir una conexién para antena
externa, d) proporcionar marco de ancho de banda seleccionable o automatico, e) recibir senales de AM
y FM y I) incorporar tecnologia que suprima ruidos. En el caso de la FM, la misma NAB y la EIA también
trabajaron con los labricantes de receplores de FM para mejorar la calidad de los productos, ya que
algunos fabricantes hicieron mas angostos los anchos de banda, mientras que otros comprometieron la
calidad a fin de bajar los costos. Cir. Michael Rau, “Informe sobre la AM/FM/TV y la Tecnologia Digital
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en 1979 se instala en Tlapa de Comonfort, Guerrero, la primera estacién indigenista: la
XEZV “La Voz de la Montaia". En estas emisoras, la participacién activa de las
comunidades para configurar la programacion radiofénica, da un giro a la manera en
que se habia operado tradicionalmente la radio. La retroalimentacion era posible y asi
se reflejaba en los contenidos de las emisoras. El sismo del 19 de septiembre de 1985,
que afecté sobre todo a la Ciudad de Mexico, puso a prueba los sistemas de
emergencia y auxilio a la poblacién, pero también el compromiso social de los medios
de comunicacion. La radio demostré su capacidad de convocatoria y de incidencia
social; dej6 de transmitir comerciales, abri6 sus espacios para informar sobre lo
sucedido, funcioné como medio de comunicacidn entre los capitalinos ante los cortes
del servicio telefdnico y fue actor efectivo en las labores de apoyo a los damnificados.
La radio era “redescubierta” en una época en que mas se necesitaba ante el
surgimiento de nuevos medios y de las tecnologias digitales.

para el Seminario Técnico CIRT/AMITRA", presentado en Puerto Vallarta, México, en agosto de 1991
(mimeo).
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CAPITULO I
Situacion actual: radio, digitalizacién y comunicacion
interactiva

Desde los anos treinta y practicamente hasta la segunda mitad de los anos ochenta, la
radio vivié en México su época de mayor desarrollo y esplendor. Si bien, desde los afios
sesenta la televisidn ocupd un lugar de privilegio, es evidente que la radio comercial
continué siendo apoyada no sdlo por los anunciantes, quienes estaban seguros de su
penetracion y credibilidad, sino por los diferentes gobiernos emanados del Partido
Revolucionario Institucional (PRI), los cuales la vieron como un vehiculo de indiscutible
penetracidn social e ideolégica y la fortalecieron. La radio publica, a pesar de sus
altibajos presupuestales y de su imposibilidad por llegar a sectores mas amplios por la
censura implicita y explicita de que fue objeto en estos anos, también se mantuvo como
una opcion interesante al dar cabida a aquellos artistas e intelectuales que no tenfan
oportunidades en la radio comercial.

Es durante este lapso que en nuestro pais surgié un grupo de empresarios de la
radiodifusién muy fuertes con inversiones en otras actividades econdémicas y con una
indiscutible fuerza politica que era ejercida cada vez que veian afectados sus intereses,
principalmente a partir de los afios setenta, cuando la radiodifusién ya estaba
consolidada como industria'. Algunos de estos radiodifusores destinaron los excedentes
de la explotacion de sus estaciones, por ejemplo, a los bienes raices o al desarrollo de
conjuntos turisticos, mientras que otros decidieron incrementar su participacion en los
medios de comunicacion, con mucho éxito. Emilio Azcarraga Vidaurreta es el mas claro
de los ejemplos: a partir de la creacion su estacion XEW, en 1930, logrd fincar en varias
décadas al mas importante grupo de comunicacién de habla hispana en el mundo. Era,
pues, la radio un negocio "redondo” que permitié a sus concesionarios vivir en una

situacién de privilegio.

1 Uno de los mejores ejemplos fue la campafa en radio y televisién en contra de la reglamentacién del
derecho a la informacioén, que se traté de impulsar durante el sexenio de José Lopez Portillo (1976-1982).
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Sin embargo, al llegar la década de los ochenta, los desarrollos tecnolégicos y los
intereses de los grandes corporativos de la comunicacién por expandir ain mas sus
negocios, la apertura de los mercados y la misma consolidacién de la television como
exportador de bienes culturales, hicieron posible la aparicién de otras alternativas de la
industria del entretenimiento y la informacién que rapidamente ganaron espacios en la
sociedad. En estos afios se usan cada vez mas las videocaseteras de formato Beta,
cuya introducciéon comienza a inicios de esa década. La television por cable, un medio
que nace en México en 1954, logra su introduccién importante en esta década. En 1989
surge la television restringida por microondas, con Multivision, empresa de la familia
Vargas, también con intereses en la radio. Las parabdlicas ocupan cada vez mas
espacios, mientras que los videoclubes y los videojuegos crecen numéricamente y se
extienden rapidamente a todo lugar. Ei disco compacto, cuya comercializacién inicio a
nivel mundial en 1981, comienza una paulatina penetracion en México a finales de esa
década, mientras que el casete y el walkman estaba en plena efervescencia.

Las principales ciudades de México son campo propicio para el desarrollo de estas
novedosas tecnologias, todas ellas importadas, que permitieron a sus habitantes estar
mas cerca de los periodistas, cantantes, actores y personajes de mayor fama en el
extranjero, principalmente de Estados Unidos y adentrarse asi en la globalizacién de
las comunicaciones, mientras el mundo bipolar se extinguia.

Como es obvio, la introducciéon de nuevos medios y de los soportes técnicos y la
capacitacion para su funcionamiento, requirié de cuantiosos recursos que se tenian que
obtener de alguna o varias fuentes: de los bancos, de las ventas de activos de otros
negocios, de los consumidores (por la venta o renta de los equipos, asi como por el
pago del servicio) y, evidentemente, de los anunciantes. Con todo ello, la radio fue
afectada. Los recursos de las agencias publicitarias comenzaban a repartirse en cada

vez mas canales y medios; la television dejo de ser su unica competidora.

De acuerdo con algunas estimaciones, en los ultimos anos la radio no ha
acaparado en México mas del 10 por ciento del total de los recursos que se destinan a

la publicidad, como nos damos cuenta en el siguiente recuadro.
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INVERSION PUBLICITARIA 1995-2000

1995 1996 1997 1998 1999 2000
Televisién 74% 75% 74% 75% 75% 74%
Radio 9% 9% 10% 10% 10% 10% .
Prensa 7% 7% 7% 6% 6% 6%
Revistas 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Otros 6% 5% 5% 5% 4% 4%
Internet ND ND ND ND 1% 00 2%
Inversién total 7,155,200 9,587,968 12,943,757 15,273,633 17,870,151 22,158,987

(miles de pesos)

Los valores de 1999 y 2000 son estimados.
Fuente: Comité de Medios AMAP, en http:/www.cirt.com.mx

Si la irrupcidon de mas tecnologias trajo repercusiones en la inversion publicitaria, mucho
mas lo haria en los habitos de consumo de los nuevos medios. La llegada de las
nuevas tecnologias y de las digitales en especial acaparo6 con cierta rapidez la atencién
de los habitantes de las ciudades, sobre todo de los jévenes de clase media.2 En el
ambito del sonido, el cambio fue vertiginoso. Las estaciones de la banda de AM, antes
reinas del tiempo libre de los mexicanos, comenzaron a sucumbir frente a sus similares
de FM. En dos décadas, entre 1980 y el 2000, los papeles estaban totalmente
invertidos: las emisoras de FM ocuparon, en el caso especifico de la Ciudad de México,

el lugar principal de la radio con porcentajes que alcanza el 75 por ciento.

_ AUDIENCIA DE LA RADIO
AREA METROPOLITANA DEL DF
(PORCENTAJE ANUAL)

BANDA 1980 1985 1990 1995 2000
FM 23 35.1 55.5 68.5 74
AM 77 64.9 44.5 31.5 26

Fuente: Mediometro de INRA

2 Tecnologia digital: “tratamiento de informacion (enviada y recibida) en forma de elementos binarios
(codilicacién en "0" y "1"). Es posible transmitir asi, codificandolos, sonidos e imagenes; luego, es preciso
volverlos a traducir a forma analdgica para que sean visibles o leibles por el hombre”. Esta definicion fue
tomada del libro de Patrice Carré, Las comunicaciones, del lam tam al satélite, Col. Conocer la Ciencia,

Espana, 1994, p. 125.
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Lo sucedido en México no es extrafio; son circunstancias que, en principio, se han
presentado en las ciudades de los paises con mayor desarrollo econémico. En Estados
Unidos, por ejemplo, ya desde 1980, las estaciones de FM habian acaparado mas de la
mitad de los radioescuchas. En 1990 tenian el 75 por ciento. Si comparamos los
resultados de ambos paises, advertiremos tendencias similares, aunque con una
diferencia de 10 afos.

AUDIENCIA DE LA RADIO
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(PORCENTAJE ANUAL)

BANDA 1980 1985 1980
FM 57.3 71.8 76.9
AM 42.7 28.2 23.4
Fuente: Radar, otofo de cada afo

La preferencia por el sonido estereofénico y de alta fidelidad también se ha manifestado
en la industria fonogréfica, siempre tan ligada a la radio, y en la venta de equipos de
audio, tanto fijos como maviles. En México, el mercado de fonogramas estaba dividido
de la siguiente manera en 1988: 29 por ciento fueron discos de pasta o LP, 70 por
ciento casetes normales y sdlo el uno por ciento discos compactos. Cuatro afios
después, en 1992, las tendencias habian variado notablemente al bajar a uno por ciento
la venta de LP's y al aumentar en un 28 por ciento la de discos compactos; el casete,
por su parte, se habia mantenido estable con 71 por ciento del mercado.? Para 1999
(enero a junio de ese ano) ya las cifras eran asi: uno por ciento los discos de pasta, 29
por ciento los casetes y 70 por ciento los discos compactos.? Esta cifra, sin embargo,
puede variar ante la pirateria que, en el caso de Meéxico, alcanza niveles muy

importantes en el mundo.5

3 Datos obtenidos de la CIRT, “La radio digital”, 1992, 35 pp. { mimeo).

4 IFPI, "Sales of recorded music-hall year 1999 summary’, en su pagina en internet:
hitp://www. ifpi.org/site-content/statistics, el 15 de julio 2002.

5 pe acuerdo con un comunicado de la Asociacion Mexicana de Productores de Fonogramas y

Videogramas (Amprofon), la industria de la pirateria en México ocupa el tercer lugar, sélo por debajo de
China y Rusia. De diez discos que se venden en el mercado mexicano, seis son apdcrifos, lo que
representa una pérdida para la industria superior a fos 300 miliones de ddlares, mientras que el tisco deja
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DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL MERCADO FONOGRAFICO EN MEXICO

DISCOS DE PASTA | CASETES | DISCO COMPACTO
1988 29% 70% 1%
1992 1% 71% 28%
1999 1% 29% 70%

VENTAS EN EL MERCADO FONOGRAFICO EN MEXICO
Enero-junio 1999

TIPO UNIDADES VENDIDAS®
Discos sencilios 0.2
LP's 0.05
Casetes 9.4
Discos compactos 22.3

* En millones

En Estados Unidos, la venta de discos compactos en ese pais era, en 1988, menor a
los dos mil millones de ddlares y para 1991 superaba los cuatro mil millones de ddlares;
en tanto que los fonogramas analdgicos (acetatos y casetes) tenian ventas de casi
cuatro mil millones de délares en 1988 y para 1991 habian disminuido a cerca de tres
mil millones. Diez afios después, en 2001, el panorama es muy distinto; la tecnologia
digital acapara la mayor parte del terreno: la venta de discos compactos supera los 899
millones de unidades, con un valor de alrededor de 13 mil millones de délares, mientras
que los fonogramas analdgicos (acetatos y casetes) apenas llegd a los 52.8 millones de
unidades vendidas, con un valor de 422 millones de dolares. Para el mismo afio, los
caseles con grabacion de un éxito (casete single) ya no se vendian en el mercado de
Estados Unidos, a la vez que otros formatos digitales como el Disco Versatil Digital
(DVD) en Video comenzaba a despuntar de una manera importante, con un crecimiento
que entre el 2000 y el 2001 superd el 139 por ciento en unidades vendidas. Como
apreciamos en la siguiente tabla, hay una disminucién en las ventas de discos
compaclos durante esos afnos, pero esto no es atribuible a ninguna modificacién hacia
el sonido digital, sino a la pirateria y a la grabacion de musica a traves de internet, factor

de recaudar mas de 80 millones de dolares. CNI en Linea, 18 de julio 2002, en
hitp.//www.cnienlinea.com.mx/es3733.html
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que ha generado, como en muchos otros paises, una fuerte polémica por el pago de los
derechos de autor.s

INDUSTRIA FONOGRAFICA EN ESTADOS UNIDOS
(Unidades vendidas y valor en ddlares)

Yo
1992 1983 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2000-
2001
[e]s) 407.5 495.4 662.1 7229 778.9 753.1 847.0 938.9 942.5 881.9 -6.4%
53265 |6511.4 |84645 [8.3774 |9934.7 19,9151 [11,416.0)12,816.3}13,214.5] 12,9084 }-2.3%
cD 7.3 7.8 9.3 215 43.2 66.7 56.0 55.9 34.2 17.3 -49.4%
single 45.1 45.8 56.1 110.9 184.1 272.7 213.2 222.4 142.7 79.4 -44.4%
Casete |[366.4 339.5 345.4 272.6 2253 172.6 158.5 123.6 76.0 45.0 -40.8%
31163 129158 |[29764 |2303.6 |1,8053 |1,5227 [14199 [1.0616 |6260 363.4 -41.9%
Casele |84.6 85.6 811 70.7 59.9 422 26.4 14.2 1.3 -1.5 -215.4%
single 298.8 298.5 2749 236.3 189.3 1335 94.4 48.0 4.6 -5.3 -215.2%
LP/EP 23 1.2 1.9 2.2 2.9 2.7 3.4 2.9 22 23 4.5
13.5 10.6 17.8 25.1 36.8 33.3 34.0 318 217 27.4 1.1%
Vinyl 19.8 15.1 1.7 10.2 10.1 7.5 5.4 53 4.8 55 14.6%
single 66.4 51.2 47.2 46.7 47.5 356 25.7 27.9 26.3 314 19.4%
Music 7.6 11.0 1.2 126 16.9 18.6 27.2 19.8 18.2 17.7 2.7%
videa 157.4 2133 2311 2203 236.1 323.9 508.0 376.7 281.9 3292 16.8%
DVD 0.3 -
Audio 6.0
DVD 05 25 33 7.9 139.4%
Video* 12.2 66.3 80.3 190.7 137.5%
Unidade | 895.5 955.6 1,122.7 [ 1,1127 {1,137.2 | 1,063.4 [1,123.9 |1,160.6 |1,079.2 [968.5 -10.3%
s 9,024.0 | 10,046.6 { 12,068.0 | 12,320.3 | 12,533.8 | 12,236.8 [ 13,711.2 | 14,584.7 | 14,323.7 | 13,740.9 | -4.1%
Ventas

* Las cifras que aparecen en este apartado fueron incluidas en el apartado de Music Video.
Fuente: Recording Industry Association of America's, en su pagina en internet: hup://www.riaa.com, 12 de
abril de 2002.

Segun la Recording Industry Association of America's (RIAA), a nivel mundial el disco
compacto se consolidé como el mayor suceso de la industria fonografica en la década
de los noventa con tasas de crecimiento cada afo. Tan sélo entre 1999 y 2000 fue de
2.5 por ciento y de este aio a 2001 de un cinco por ciento, mientras que los discos
analdgicos y casetes tuvieron una disminucion de 13 y 10 por ciento respectivamente,
entre 1999 y 2000; del 2000 al 2001 la disminucion de discos de pasta bajé un 16 por
cienlo y los casetes continuaron con la misma tendencia del 10 por ciento a la baja. En

1991 la venta de casetes en el mundo era de poco mas mil 500 millones de unidades y

6 De acuerdo con la Recording Industry Association of America (RIAA}, la disminucion en las ventas de
discos en Estados Unidos no sélo se debié al factor econdmico, sino primordialmente a la piraterfa de
discos compactos en internet. Seguin una encuesta realizada por esta asociacion a dos mil 225 habitantes
estadunidenses de entre 12 y 54 afos de edad, un 23 por ciento respondié que no adquirié discos en
2001 porque la copio gratuitamente a través de las paginas en internet. Cfr. Ja siguiente pagina:
http://‘www.riaa.com/News_ Story, consultada el 12 de abril de 2002.
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la de discos compactos de unos 750 millones. En el 2000, ya se habia invertido la
curva: poco mas 800 millones de casetes vendidos por casi dos mil 500 millones de

discos compactos.?

La venta de discos compactos ha estado ligada, evidentemente, a sus equipos
de reproduccion. En el caso de Estados Unidos, la fabricacion de estos aparatos tuvo
un crecimiento vertiginoso de un miltén de unidades en 1985 a 12 millones de aparatos
en 1991.8 Para el 2000, la industria electronica y digital fabrica mucho mas que esa
cantidad y es muy amplia la gama de equipos disponibles, en los que la integracién de
tecnologias, sobre todo digitales, es la constante.® Los reproductores de discos
compactos o los receptores de radio dejan de estar en un solo mueble o componente y
son incorporados en equipos cada vez mas compactos, junto con otros aditamentos,
mientras nuevas tecnologias digitales como el DVD (previsible sucesor del disco
compacto), los radios con acceso a internet, el mini disc (sucesor de los casetes), los
reproductores portatiles de audio obtenido en la red, asi como los equipos de
reproduccién de discos compactos para el auto, para el hogar y portétiles se incorporan
a la vida cotidiana de millones de personas, en multiples modelos. Hay para casi todos
los gustos: radios con reloj digital y termometro ambiental, reproductores de disco
compacto con radio y reloj, receptores de radio abierta con acceso a internet para
escuchar estaciones que ahi transmiten, equipos de audio para adaptarlos a un equipo
de sonido o a un felevisor para crear la atmosfera de “teatro en casa" con bocinas
alrededor de quien o quienes escuchan o ven un programa, reproductores de disco
compacto con bandas en AM, FM y onda corta en muebles que parecen antiguos (para
los neo-nostalgicos), receptores de radio abierta y de radio digital via satélite con un
dispositivo que permite adaptarlo en el auto o en la casa; reproductores de DVD, de

discos compactos previamente grabados con musica obtenida de internet, y otros, en

7 jdem.

8 Gary Shapiro, "Digilal Radio in Your Future", ponencia presentada en la Convencién de la NAB,
realizada et 10 de septiembre de 1992 (mimeo).

9 Por ejemplo, segun la CEA, ya un 39 por ciento de los hogares en Estados Unidos contaba en el 2000
con grabadoras portatiles con reproductores disco compacto incluido. En 1998 esta cifra era de 30 por
ciento. Por su parte, las grabadoras portatiles con grabadora y reproductora de casete tuvieron una baja
de 34 por ciento en sus ventas entre el 2000 y el 2001. Véase la pagina internet:
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muebles portatiles, para mesa, en equipos compactos para uso individual mientras se
realiza un paseo o un dia de campo o en el vehiculo, en refrigeradores.

. Lo digital se impone, pero lo analdgico de la radio abierta en AM y FM subsiste
bajo upa intensa pelea de las poderosas empresas mediaticas por los tiempos y los
gustos de la poblaciéon. Por eso, hoy para los fabricantes de equipos es incluso
complejo, en medio de esta competencia y convergencia, dividir sus productos de
sonido en lineas especificas: DVD audio, radio digital, audio portatit, componentes de
audio, radio en Internet, grabadoras digitales, porque casi todo, en algun momento, se
liga a una u otra tecnologia para los gustos y necesidades, cada vez mas segmentadas,
de todo lipo de personas. Por todo esto, la industria de la electrénica de Estados Unidos
ha sido una de las que mas han tenido éxito en este boom de las tecnologias digitales,
con ventas que casi alcanzan los ocho mil millones de ddlares tan sélo en el sector
audio en el 2000 y que no han dejado de crecer en los ultimos afios, a diferencia de
otras actividades empresariales.'0

Y mientras la demanda de discos compactos y de equipos de sonido aumenta, la
audiencia de radio disminuye. En 1972 un habitante estadunidense mayor de 12 afios
de edad escuchaba su aparato receptor en promedio 208 minutos diarios, pero para
1991 lo hacia 165 minutos, es decir, 43 minutos menos.'! Por supuesto que esas
tendencias, son mas evidentes entre los adolescentes y jovenes. Una encuesta
realizada por la Consumer Electronics Association (CEA) en el afio 2001 sobre las
preferencias de audio mostraba que en Estados Unidos los jovenes entre 15 y 21
preferian escuchar, en un 48 por ciento la radio, un 40 por ciento los discos compactos,
un 10 por ciento los casetes y uno por ciento otras modalidades de audio, mientras que

http://www.ce.org/publications/books_relerences/digital_america/audio

10 Datos obtenidos de la siguiente pagina en internet de la Consumer Electronics Association de
Estados Unidos: htip:.//www.ce.org/publications

11 Cir. Héctor Gabrie! de la Plata, "El compact disc gana la batalia®, en /mpacto nim. 2244, 4 de marzo
de 1993, p. 50.
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los adultos tenian predileccién, en un 69 por ciento por la radio; un 15 por clento por los
casetes y un nueve por ciento por los discos compactos.!2

Tales datos son contundentes: diversos paises del mundo van hacia las
tecnologias digitales, entre ellos México, y diversifican su consumo de medios. Las
respuestas de los empresarios de la radio a tales fendmenos han sido distintas, pero
podemos distinguir tres acciones f{undamentales que se han presentado
internacionalmente y que podemos apreciar con claridad en nuestro pais.

Una de esas acciones ha sido el cambio de formato en las estaciones con el fin
de alraer a mas publico y anunciantes, especialmente en AM. Tan sélo en la Ciudad de
Meéxico, apreciamos en la década de los noventa y principios del nuevo siglo, la
transformacion de mas 30 estaciones radiodifusoras (mds de la mitad de las existentes
en la localidad). Junto con este esfuerzo, algunos radiodifusores, principalmente del
Distrito Federal, han tratado de mantener e incluso aumentar las audiencias de las
emisoras de AM mediante campafas dirigidas a los adolescentes y los jovenes, el
sector mas alejado de las estaciones que ftransmiten en esta banda. En estas
campanas se trato de familiarizar, mediante concursos, a este grupo con las estaciones
que transmiten en AM. Sin embargo, nunca se dieron a conocer los resultados de
dichas estrategias. Era un hecho que, con base en las estadisticas, no hubo un cambio

cuantitativo importante.13

12 Véase la pagina en internet de la CEA:
http:/imvww.ce.org/publications/books_references/digital_america/audio

13 Las campafas tuvieron distintas vertientes, pero la principal fue la organizacion en julio de 1997 y
agosto do 1998 de rallies radiolénicos en los que participaron 33 estaciones de AM y que consistio en
recorrer el dial, a partir de la interaccién con los conductores. En cada una de las estaciones se hacian
preguntas cuyas respueslas debia anotar el radioescucha para después enviarlas a la Asociacion de
Radioditusores del Valle de México y, de esta manera, participar en la rifa de diversos obsequios, entre
ellos un automovil tlitimo modelo. Al primer rally llegaron nueve mil 500 cartas y al segundo 11 mil 562,
Cir. "Campanas en pro de la AM"; en Radio World, 23 de julio de 1997, pp. 1, 13, y "Rally responde a
expectativas”, en Radio World Edicion Internacional, 11 de noviembre de 1998, pp. 1, 8.



CAMBIO DE FORMATO EN ESTACIONES RADIODIFUSORAS DEL D.F.

1990-2002
SIGLAS GRUPO NOMBRE Y PROGRAMACION FORMATO ACTUAL
ANTERIOR
1- XEX RADIOPOLIS XEX LA SUPER X-Musica nortona XEX-FRECUENCIA LIBRE-
Programacién_hablada
XEX-FRECUENCIA LIBRE X-730 LA OPCION
Programacion hablada Programacién hablada
X-730 LA OPCION LA X DE MEXICO
Programacion hablada iSINTONIA HUMANA!
Programacion hablada y miisica
LA X DE MEXICO LA NUEVA X
iSINTONIA HUMANA! Musica grupera
Programacion hablada y musica
2- XECMQ O.R.C. AADIO SENSACION-Musica moderna en FORMATO 21-Noticias
espanol e inglés
3- XEDTL IMER RADIO RIN-Programacion infanti! RADIO 660-LA CANDELA
Musica ropical
4. XEN C.M.R/RASA RADIO MUNDO-Musica nlernacional RADIO SPORTIVA-Informacién deportes
y musica
RASA RADIO SPORTIVA-Informacién deportes RASA 690-Musica moderna en inglés
y musica
RASA 690-Musica moderna en ingles ONDAS DEL LAGO-Programacion
habtada
GRC ONDAS DEL LAGO-Programacion LA 69
hablada Programacidén hablada
5- XEDA RADIO RADIO TRECE-Musica moderna en RADIO TRECE-Programacidén hablada y
espanol e inglés musica
6- XEVOZ ACIR RADIO CAPITAL-Musica lropical CAPITAL HEAVY RADIO-Musica en
inglés
CAPITAL HEAVY RADIO-Musica en BONITA-Musica mexicana
inglés
7- XEUR-AM G. SIETE LA XEUR-Musica grupara CAMBIO 15.30-Programacion hablada
RADIORAMA CAMBIO 15.30-Programacion hablada LA PODERQSA-Musica en espanol
LA PODEROSA-Musica en espanol LA MEXICANA 1530-Musica maxicana
LA MEXICANA 1530-Musica mexicana RED W INTERACTIVA-Programacion
hablada
RED W INTERACTIVA-Programacion 1530 TU MUSICA-Musica instrumental
hablada
8- XEEST-AM ORC/G. SIETE RADIO EXITOS-Musica en ospanol SONIDO CRYSTAL MEXICO-Musica
“grupera”
G. SIETE SONIDO CRYSTAL MEXICO-Musica CAMBIO 14.40-Programacién hablada
“grupera”
CAMBIO 14 40-Programacién hablaga RADIO NOTICIAS 14.40-Programacién
hablada
9- XESM-AM ORF RAADIO CANON-Musica modeina en VIDA 14.70- Musica mexicana e
aspafol 8 inglés internacional de corte romantico
VIDA 14.70- Musica mexicana e RADIO FORMULA METROPOL!-
inlernacional de corte romantico Programacion hablada y programas
musicales
10- XEFR-AM ACIR RADIO CAPITAL-Balada en espanol OXIBO RADIO-Rock en espanol @ inglés
OXIDO RADIO-Rock en espaiiol e inglés | RADIO FELICIDAD-Musica en sspanol y
doportes
11- XEDA-FM IRRADIA SONIDO ES IMAGEN-Musica PULSAR 90.5-Mdusica en espanol
internacional
PULSAR 90.5-Musica en espanol IMAGEN INFORMATIVA-Nolicias y
musica
12- XEDF-FM O.R.F. JAZZ FM-Variada en inglés RADIO UNO-Musica “grupera”™ y
programacion hablada
13- XEQ-FM RADIOPOLIS LA TROP! Q-Musica tropical LA SUPER Q K'BUENA FM-Musica
“grupera”
14- XERPM-FM O.RF.

KOSMO 103-Musica en ingiés

FORMULA ROMANTICA-Musica

romantica
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RADIO FORMULA CADENA

FORMULA ROMANTICA-Musica
romantica NACIONAL-Programacién hablada y
mausica del secuerdo
15 XEX-FM RADIOPOLIS ESTEREO 102-Musica modarna espaiol YO 102-Musica moderna aspanol
YO 102-Musica moderna espanol ESTEREO 102-Musica modarna espanol
ESTEREO 102-Musica moderna espaiol 101.7VOXFM
16- XHVIP-FM RPM RADIO ViP-Programacion hablada RADIO RED FM-Noticiarios y rmusica
XHRED-FM aspecializada en negocios y musica en moderna en inglés
inglés.
17- XHFO-FM CRYSTAL/ CRYSTAL FM-Musica moderna espanol LA ZETA-Musica “grupera*
ORC
18- XHSH-FM ACIR ESTEREO AMISTAD-Noticiarios y LA COMADRE 95.3 FM-Musica
musica moderna espanol “grupera”
LA COMADRE 95.3 FM-Musica “grupara” OK TU RITMO-Musica “grupera”,
ranchera y do banda
OK TU RITMO-Musica “grupera”, INOLVIDABLE-Musica de bolero y
ranchera y do banda balada
INOLVIDABLE-Musica de bolero y AMOR 95 3-Musica romantica
balada
19 XHOF-FM IMER LASER FM-Musica moderna espaiiol CONEXION ACUSTICA-Musica moderna
aspanol
CONEXION ACUSTICA-Musica moderna | ORBITA 105.7-Especializada en rock en
espafiol espafal y lo mejor del inglds
20- XECO-AM NRM/ DIMENSION 13.80-Musica romantica do | LA PODEROSA 13.80-Musica variada en
RADIORAMA los 30as. 40as. y 50as. aspanol
LA PODEROSA 13.80-Musica variada on | ROMANTICA 13.80-Musica variada en
espadol espafol de corte romantico
21 XEPH-AM NRM X'PRESS RADIO-Musica y noticias en SABROSITA 590-Musica "tropical®
inglés
SABROSITA 590-Musica "tropical® RADIQ 590 LA PANTERA-Musica rock
en inglés
RADIO 590 LA PANTERA-Musica rock MORENA-Musica mexicana
en ingles
MORENA-Musica mexicana ESTADIO-Deportes
20 XEOY-FM NRM ESTEREO MIL FM 89.7-Musica cldsica MORENA FM 89.7-Musica mexicana
MORENA FM 89.7-Musica mexicana FM GLOBO-Musica balada moderna en
espanol
23- “"HROK-FM NAM ROCK 101-Musica rock en inglés y CODIGO 100.9-Muska “dance®
espafol
CODIGO 100.9-Musica “dance” 100 PUNTO NUEVA ERA-Musica rock
alternativo
100 PUNTO NUEVA ERA-Musica rock SABROSITA 100.9- Musica tropical
alternativo
AHOEM-FRA ARTSA/ACIR AMOR 106-Musica moderna espanol MIX FM 106.5-Musica moderma on
inglés
25 XEW-FM RADIOPOLIS WFM-Rock en inglés WFM NUEVA-Rock en inglés
WFM NUEVA-Hock en inglés FRECUENCIA ADICTIVA-Musica vanada
an inglés
26 XERC-FM ORC STEREOQ 97.7-Balada mederna en ENERGY 97.7-Balada moderna on
espaiiol ospanol
ENERGY 97.7-Balada moderna en STEREQ 97.7-Balada moderna en
espadol espaol
27 XHDL-FM IRBADIA DIAL FM 98.5-Musica intainacional RADIQACTIVO-Musica en inglés
28 XEQ-AM RADIOPOLIS Q 940 COMUNICACION TOTAL- ENAMOHRADA 940-Musica romanlica del
Programacion hablada recuerdo
29 xHMRD-FM MVS RADIO FM GLOBO-Balada moderna en espanol EXA FM-Pop en espafiol e inglés
30 XEFAJ-AM GRC/INFORED LA CONSENTIDA-Musica ranchera LA BANDA 1560-Musica grupera
31 XEJP-AM GRC/INFORED RADIO VARIEDADES-Balada moderna TRACK 1320-Rock en inglés
en espanol
30 XELA-AM IMAGEN XELA-Musica clasica RADIO CAPITAL-Balada del recuerdo en
espafol y programacion hablada
33 XHMVS.FM MVS RADIO STEREOREY-Balada moderna en inglés BEST FM-Balada moderna en inglés y
y noticianos noticiarios

una Radios, pp. 304-305.

Una primera version, hasta 1997, aparece en Gabriel Sosa Plata y de Alberto Esquivel Villar, Las Mil y
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Otra de las acciones implementadas por los radiodifusores para superar la crisis han
sido las alianzas con otros grupos radiofdnicos, la compra venta de estaciones o bien la
diversificacion de sus negocios en otras ramas de la comunicacion, fundamentalmente
en television. Este fendmeno, ligado a la misma llegada de los nuevos medios, la
convergencia tecnoldgica y la globalizacion de las comunicaciones, ha llevado también
a los empresarios de la industria de radio a reducir su autonomia e integrarse a los
“grupos comunicativos y empresariales mas amplios que dirigen, controlan y orientan en
la direccion global de los intereses de! grupo”, tal como afirma Mariano Cebrian
Herreros.4 En México, la recomposicién en la propiedad de las estaciones de radio ha
sido intensa, sobre todo en los Gitimos afios en las grandes ciudades como el Distrito
Federal, Monterrey y Guadalajara.

Asi, por ejemplo, la familia Vargas, de tener una sola estacion en los afos
setenta (Stereorey), convirtié a su empresa (actualmente MVS Comunicaciones) en uno
de los grandes grupos de comunicacién en México con inversiones no sélo en radio,
sino también en television y radio restringidas en 1989 y 1991, respectivamente, en la
television satelital en 1994 y en incursiones en internet. Llegd a crecer tanto que, a raiz
de la compra de un porcentaje importante de las acciones del Nucleo Radio Mil en el
2001, practicamente sacé de la radio de la Ciudad de México a una de las familias mas
reconocidas de la radiodifusién mexicana: los Salas. Multimedios Estrellas de Oro, una
empresa familiar fundada en Monterrey en los afos treinta por don Jesus D. Gonzalez,
es otro caso caracteristico. De tener una sola estacion en 1933, la XET, la familia
Gonzalez acumulod, sobre todo desde los anos setenta, un importante numero de
concesiones, y cred una oferta muy variada de empresas que a finales del afo 2001
podria resumirse asi: 40 estaciones de radio en el pais, nueve canales de television
abierta, mas de 470 salas cinematogralicas, seis periédicos, tres revistas semanales, un
sistema de television por cable, una empresa de radiolocalizacién, seis centros de
espectaculos, ademas de tener negocios en los giros restaurantero y automotriz, con
casi cuatro mil empleados en todo este conjunto de empresas. A su vez, Grupo ACIR,

de Francisco Ibarra, es ahora un conjunto de empresas de telnvision por cable, de

14 Mariano Cebrian Herreros, La radio en la convergencia multimedia, Espana, Ed. Gedisa, 2001, p. 22.
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television por microondas, de telefonia trunking, e incluso quiso incursionar en la
televisiéon satelital, cuyos inicios también se dieron en la radio. Otro caso es el de
Radiodifusoras Asociadas (RASA) que ya tiene negocios, ademas de la radio, en
internet y en la venta de equipo de radiodifusion. La pretendida fusién entre Grupo
Radio Centro y Televisa en un primer momento y después entre Grupo ACIR y
Televisa, es otro caso caracteristico, como muchos otros, de esta tendencia en los
medios de comunicacién mexicanos.

Sin embargo, todos estos movimientos estan creando, tal como ocurre en otras
partes del mundo, una concentracién de emisoras en grandes grupos y cadenas,
producto no sdlo de la diversificacién en el gasto publicitario, sino también de una
legislacion muy laxa en la materia y de la fuerte relacidon politica, histérica,
corporalivista, entre radiodifusores y poder politico, que beneficid a determinados
grupos y personas. La llegada de las nuevas tecnologias, en lugar de ampliar y
diversificar a los emisores, parece intensificar la concentracion. Ha sido excepcional la
participacién de nuevos jugadores en la radio comercial y cuando asi ha sido, se ha
tratado de empresarios ligados de alguna u otra manera a los mismos medios de
comunicacién, por ejemplo, Alejandro Burillo Azcarraga, ex accionista muy importante
de Televisa, quien creé una importante empresa de telefonia, Pegaso, y posteriormente
incursiond en la radio a través de la creacién de las emisoras Red W Interactiva y
Estadio W.15

Los movimientos en la propiedad de la radio no han sido Unicamente nacionales.
Durante decadas, la radio se mantuvo al margen de los procesos de
internacionalizacion en sus esquemas de propiedad. Con el paso del tiempo, la vision
cambid. La necesidad de obtener recursos por parie de las empresas mexicanas y la
posibilidad de las empresas mediadticas transnacionales de ampliar sus mercados,
modificé la idea de que la radio comercial debia ser, exclusivamente, un servicio

ofrecido sélo por los mexicanos. Aunque la Ley Federal de Radio y Television de 1960,
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en su articulo 14 establece que “las concesiones para usar comercialmente canales de
radio y television [...] se otorgaran unicamente a ciudadanos mexicanos o a sociedades
cuyos socios sean mexicanos”, también hay una Ley de Inversion Extranjera, expedida
en 1993, congruente con la politica econdmica del entonces presidente Carlos Salinas
de Gortari, que permite, en su titulo quinto, la inversion extranjera neutra en sociedades
mexicanas, aun cuando éstas presten servicios de radiodifusion en el pais.

Fue bajo ese esquema por el que Clear Channel Communications adquirié en
abril de 1998 un 40 por ciento de Grupo Acir por 57 millones y medio de dolares y, en el
mismo afo, el grupo texano Hicks, Muse, Tate & Furst pagd 120 millones de ddlares por
una participacion, que aun se desconoce, en MVS Comunicaciones. Durante julio,
también de 1998, Chancellor Media, de Estados Unidos, anuncié que compraria por 237
millones de ddlares el 50 por ciento de Grupo Radio Centro, a pagarse en efectivo y en
acciones de la compaiiia extranjera.'®¢ Sin embargo, en octubre Chancelior anuncié que
no continuaria sus planes de venta y no dio detalles sobre los motivos de la anulacién
del acuerdo. De cualquier manera, la introduccion de capitales extranjeros en la radio
mexicana adquirid mas relevancia con la venta en noviembre de 2001 del 50 por ciento
de acciones de Radiopolis, de Televisa, a Promotora de Informaciones, SA'7 (Prisa) por
un monto de 50 millones de ddlares y de 10 millones de ddlares adicionales destinados
a una ampliacion de capital para la compania.t8

15 |a cadena "Red W Interactiva® tuvo pocos dias de vida; nacié el 22 de octubre de 2001 y concluyo el
18 de lebrero de 2002. Su sefal se generd por el 1530 de AM en el DF y fue repetida en varios estados
de la Republica a través de una red de emisoras alquiladas a Radiorama.

16 Frank Montero, “Atractivo mercado radial latino”, en Radio World Edicién Internacional, 6 de enero de
1999, pp. 1, 12.

17 Radiopolis controla 17 estaciones en los principales mercados de la Republica Mexicana, con nueve
por ciento de la audiencia total de radio en el pais. La compafiia mas grande en el mundo
hispanoparlante pertencce al Grupo Televisa. En tanto, Union Radio es propietaria de la Cadena Ser y de
Antena 3 Radio, opera 388 emisoras con seis formatos, cuenta con una audiencia media diaria de mas de
cuatro millones de radicescuchas y pertenece al Grupo Prisa, uno de los grupos de medios mas
importantes en Europa.

18 |u venta de las acciones generd una apasionada polémica que ocupo espacios importantes ¢n la prensa mexicana,
Al respecto, ¢l seeretario de la Comisidn de Comunicaciones ¥ Transportes del Senado de la Republica, Eric Rubio,
dijo que en el Congreso se buscard hacer las moditicaciones legales pertinentes para evitar que mas capitalistas
extranjeros continien obteniendo el control de empresas menicanas en sectores estratdicos para el pais, Para ¢l
director de Red W Interactiva, de Grupo Pegaso, y exdirector de Radidpolis, Eugenio Bernal Macouzel, la alianza
con Prisa no es positiva, sobre todo por tratarse del grupo que posee una de las estaciones de radio mis imponantes
del pais. “Consideramos que la radiodifusion debe ser para los mexicanos; no era necesario ceder ¢l orgullo de los



70

Las consecuencias que tendrdn estos movimientos aun no se manifiestan
claramente, pero no resultaria extraiio que hubiera una modificacién, tanto en las
formas de concebir como en las de producir los mensajes, desde una perspectiva
diferente, en este caso de los inversionistas extranjeros. ¢Qué beneficios traera esto
para la sociedad mexicana? La radio, a diferencia de Ia television, tiene un arraigo local
muy importante. La modificacion de los contenidos por conceptos de radio “mas global”,
donde la musica, la presentacién y la informacién abarca al mayor nimero de personas
segun edades y nivel socioecondmico, es una tendencia que podria transformar de
manera cada vez mas importante, el servicio regional que ha caracterizado a la radio
mexicana. Basta asomarse a la importante red de repetidoras de Stereorey (ahora Best
FM) y de Radio Férmula de la Ciudad de México o de Fiesta Mexicana de Guadalajara
para comprobarlo. Junto con este factor, esta latente la tendencia de considerar al
medio sdlo como negocio, donde la funcién social queda paulatinamente en un segundo
término, mientras que las posibilidades para escuchar otro tipo de contenidos y otras
voces se reduce considerablemente.

La tercera y Gltima estrategia de los radiodifusores para afrontar el crecimiento de
la oferta mediatica y la modificacion en los habitos del consumo de la radio, ha sido su
adaptacion al cambio tecnolégico, en algunos casos tardiamente y con resultados
lamentables, en otros de forma rapida, y a su obligada insercién en la convergencia

multimedia.

La radio mexicana de los afios treinta es una radio muy diferente a la que existia
80 anos después. Hemos comentado que de la radio en vivo con grandes estudios se
paso a la radio de programas preferentemente grabados y pequefas cabinas. De la
radio que requeria de musica en vivo se dio paso a la radiodifusora de discos, en

radioditusores y dejarlo en manos de espaioles, pues la XEW es una estacion de mucha tradicion™. A los reclamos,
la Secretaria de Economia respondio que autorizo la venta de las acciones y que esta decision se tomo “con estricto
apego a la ley” y bajo el unico esquema que permite la participacion de extranjeros en los medios clectronicos: la
inversion neutra, “Se concedicron al Grupo Prisa derechos corporativos limitados, que bajo ninguna circunstancia y
en ticmpo alguno implicarin que ¢l control societario del Sistema Radiopolis deje de estar en manos de
inversionistas mexicanos”, dijo la dependencia del gobierno. Ef Financiero, 26 de octubre de 2001, p. 28.
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principio de 78 revoluciones por minuto, luego a los LP y a los “sencillos” de 45
revoluciones por minuto, para llegar al disco compacto, minidisco y programas de
calalogo a utilizar en computadora. Las grabadoras de carrete y los cartuchos fueron
progresivamente reemplazadas por la grabacion con tecnologia digital via DAT, disco
compacto, minidisco y en software de computadora. Del uso del teléfono se paso a las
microondas y posteriormente al satélite para los enlaces entre una estacién y otra. Del
mismo teléfono analdgico se llegd la telefonia celular, de gran uso sobre todo en los
programas informativos. Y en materia de transmisiéon y recepcion, el espectro
radioeléctrico se abrid también para la radio en FM y al sonido estereofénico.

Sin embargo, para la radio del nuevo siglo ya no es suficiente el digitalizar sus
procesos de produccién y manejar, gracias a las bondades que ofrece la computacion,
la administracion eficiente y de los espacios de publicidad de una estacion de radio. La
llegada de las tecnologias digitales de transmision, tanto terrestres como satelitales y
por internet, abren un abanico de posibilidades muy importantes para la radio desde
diferentes aspectos: mayor interaccion con sus radioescuchas, mas audiencias, sobre
todo en el sector juvenil; mas contenidos, incluso provenientes de otros paises; mejoria
en la transmisidn y en la recepcion, mejores ingresos por concepto de publicidad, entre
otros, que le permitirian mantenerse como una opcion importante de informacién,
entretenimiento y de interaccion social.

Los caminos que México ha tomado en esta carrera tecnoldgica se presentan a
continuacion. Como se advertira, en algunos casos se incluye una descripcion, lo mas
precisa posible, de las tecnologias incorporadas o por incorporar, asi como de los
antecedentes y de la situacion actual de su desarrollo en otras partes del mundo,
principalmente en Estados Unidos y Europa, donde las propuestas tecnoldgicas han
sido divergentes, sobre todo en la radio digital. También hay una dosis de analisis
critico por la inexistencia de una politica clara del gobierno federal en materia de nuevas
tecnologias en radio y television y su abierta disposicién para dejar en manos de los

empresarios de la radiodifusion la transicion tecnolégica de ambos medios de
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comunicacion, donde el Estado y los permisionarios de las estaciones culturales en el
pais asumen un papel pasivo.

A) La influencia de la telematica
1. Del teléfono al satélite

Las lineas telefénicas fueron, tal como hemos visto, las grandes aliadas de la radio en
diversos rubros: produccién, enlaces entre emisoras para la difusién de programas
especiales o de toda la programacion a través de repetidoras, transmision de eventos
en vivo en programas informativos y como medio principal de interaccién con el
auditorio. Aunque el uso de la linea telefénica prevalece, tanto por la situacién
econémica de muchas estaciones, como por las escasas posibilidades de una
interrupcion en el enlace, la incorporacion de la telefonia celular consolidé a la radio
como el medio de comunicacion de mayor ubicuidad y su utilizacion se convirtié en una
necesidad sobre todo para los programas informativos, tan en boga desde mediados de
los anos ochenia en las ciudades mas importantes del pais.

La telefonia celular se desarrolld principalmente en el campo noticioso de la
radio. A la par que se especializaba el periodismo radiofénico y aumentaba su
infraestructura con un parque vehicular para el cuerpo de reporteros y el uso de los
helicopteros para desplazarlos a cualquier sitio, la telefonia celular se convertia en la
tecnologia mas importante para transmitir el hecho noticioso, ya sea de manera fija o en
movimiento. No sélo eso: también permitio al informador o presentador de noticias
entrevistar a cualquier personaje de la vida publica, en el lugar del mundo en el que se
encontrara y obtener la opinion e incluso la primicia informativa, o bien aprovechar los
servicios del corresponsal para dar cuenta del suceso con narraciones, sonidos y
entrevistas en vivo. Para la radio, se eliminaba asi practicamente todo obstaculo técnico
para informar de los acontecimientos sociales, politicos y culturales, ocurriesen donde
ocurriesen, y en un contexto cada vez mas favorable para hacerlo. Y es que la
tecnologia llegaba justo en el momento en cuando en el pais se fortalecia la oposicion

politica y comenzaba su transicion hacia la democracia.
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La telefonia moévil comenzd a utilizarse en México desde finales de los afios
cincuenta, pero su uso era, como es de suponerse, muy limitado. El servicio lo
proporcionaba la empresa Industrias Unidas, SA (IUSA) en toda la Republica Mexicana.
Segun fuentes citadas por Carmen Gémez Monl, el principio tecnoldgico consistia en un
radio de seis canales montado sobre un automdvil. “El usuario se reportaba con la
operadora de la estacién base, indicaba el niumero clave que tenia asignado y éste le
referia el canal al que debia cambiar la frecuencia; la operadora lo enlazaba y de esa
manera podia sostener una conversacion con la persona deseada”.'® Sin embargo, la
telefonia celular tal como la que ahora conocemos, comenzoé a introducirse a nivel
internacional en los primeros anos de los ochenta y, en el caso de México, hasta 1989,
afo en el que comienza operaciones la empresa lusacell, una division de [USA; en
1990 surge su competidor: Telcel, operada por Radio Movil DIPSA, filial de Teléfonos
de México.20

De inmediato, la radio aprovechd la tecnologia y la puso en operacion durante
sus transmisiones al aire; practicamente todos los noticiarios radiofénicos de la Ciudad
de Meéxico la adaptaron para utilizarla en transmisiones que, por su importancia,
requerian una amplia cobertura, como los complejos procesos electorales de 1994,
1997 y 2000 o las visitas del Papa a México (mayo de 1990, agosto de 1893, enero de
1999 y julio de 2001). Segun Infored, el primer noticiario en utilizar la telefonia celular en
México fue Monitor en 1989; ano en el cual doto a sus reporteros de esta tecnologia,
ademas de los radiolocalizadores y unidades méviles para agilizar la realizacion y envio
de sus reportes informativos.

Con el apoyo de la telefonia celular nos hemos enterado de hechos noticiosos
que han dado la vuelta al mundo, como la entrevista realizada el 24 de agosto de 2000
por José Gutiérrez Vivd, conductor del noticiario Monitor, a Ricardo Cavallo, entonces

19 “México se moderniza en telefonia celular”, en Alto Nivel, 24 de agosto de 1990, p. 35. Cit. pos.
Carmen Gémez Mont, El desalio de los nuevos medios de comunicacion en México, México, Diana y
AMIC, 1992, p. 82.

20 |dgem.
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director general del Registro Nacional de Vehiculos (Renave), justo en el momento en el
que estaba por tomar un avién para salir del pais, luego de que esa manana el
periddico Reforma publicara una nota sobre las acusaciones que tenia en su contra en
Argentina por delitos de tortura, robo de autos y falsificacion de documentos. Con esa
entrevista, la Interpol México se entero de la localizacion de Cavallo para su detencién.

De hecho, la radio conjunto esfuerzos con los empresarios de la telefonia celular
para explotar un nuevo nicho de negocios: la informacién vial. Mediante su empresa
Red Vial, Infored firmé el 30 de noviembre de 1995 un convenio con la compaifia Telcel
para proporcionar el servicio a los usuarios de la telefonia celular. Por su pare,
Organizacion Radio Férmula haria ese mismo afio un proyecto similar con la otra
empresa de telefonia celular: lusacell, aunque luego de algunos afnos fracasé. La radio
se expandia asi en el entorno de la convergencia tecnoldgica-comunicativa y

diversificaba sus servicios y en consecuencia sus fuentes de ingreso.

Desde el momento mismo en que la radio comenzaba a explotar la telefonia
celular de manera mas intensa, también ya aprovechaba indirectamente los servicios de
la comunicacion via satélite, a los cuales se incorporé de lleno muy poco tiempo
después de que México lanzara su primer satélite de comunicaciones. Nuestro pais,
como sabemos, lanzé el Morelos | el 17 de junio de 1985, y el Morelos Il el 26 de

noviembre de ese mismo ano.

Para la radio, el Sistema de Satélites Morelos representd una nueva etapa en su
desarrollo, pues a partir de ese momento la sefial de una radiodifusora llegaba de
manera inmediata y con una gran calidad de sonido a cualquier parte de la geografia
nacional e incluso internacional para cubrir el area deseada con una estacion
retransmisora, dejando como medio alterno a las lineas telefénicas dedicadas y a las
microondas. Para el gobierno, significaba una “mejor cobertura y eficacia técnica en la
fransmision de sus mensajes”, segtn se desprende de su Plan Nacional de Desarrollo
1983-1988.
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Al parecer, el primer grupo radiofénico que aprovechd la potencialidad de los
salélites mexicanos fue Grupo Radio Centro (GRC), propiedad de la familia Aguirre, no
solo para enviar servicios informativos a estaciones hispanas en Estados Unidos, sino
también para hacerles llegar varias de sus producciones a las radiodifusoras afiliadas a
su division Organizacién Impulsora de Radio (OIR) en la Reptblica Mexicana.

La incorporaciéon de GRC en la comunicacion satelital tuvo sus origenes en 1981,
cuando la empresa radiofdnica entré al mercado hispano de Estados Unidos, al
establecer convenios con estaciones en Dallas, Texas (la KSSA) y en Los Angeles,
California (la KWKW y la KNSE) para transmitirles via telefdnica un servicio de noticias
desde la Ciudad de México.

Una vez lanzado el satélite mexicano en 1985, GRC se propuso ampliar sus
negocios en Estados Unidos y formd la Cadena Radio Centro (CRC) con el fin de afiliar
a mas emisoras estadunisense para el envio de sus producciones. De acuerdo con la
Gerencia de Eventos Especiales y Servicios de Teleaudicién de la SCT, desde el 9 de
octubre de 1986 comenzaron las primeras transmisiones via satélite de GRC, pero es
hasta el 7 de julio de 1987 cuando se formalizan.

Al comenzar a transmitir por satélite --relata Fatima Fernandez--, esta organizacion
radiofénica se vio en la necesidad de hacer varias adecuaciones a su programacion y a
su forma de comercializacidon de los espacios publicitarios. Se requirieron horarios para
enlaces de estaciones, cortes precisos para noticieros y en el caso de la informacién
nacional enviada a los Estados Unidos, se instald un departamento de contextualizacion
noticiosa en las oficinas de CRC en Balderas 90, en el centro de la ciudad de México.
Igualmente se contrataron corresponsales tanto en Estados Unidos como en México".2!

Con el paso de los afios, CRC llego a ser una empresa exitosa. La cadena logré afiliar a
99 estaciones, no solo de la Unidn Americana sino de otros paises: 68 en Estados
Unidos, 15 en Puerto Rico, 12 en Guatemala y dos en El Salvador. Los servicios que les

proporcionaba eran principalmente programas musicales y noticiarios las 24 horas del

21 Fatima Fernandez, La radio mexicana, cenitro y regiones, México, Ed. Juan Pablos, 1991, pp. 136-
137.
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dia. La audiencia estimada, tan sélo en Eslados Unidos, era de mas de! 85 por ciento
de la poblacién de habla hispana.

A pesar del éxilo que generd la adecuada explotacién del satélite, GRC se vio en
la necesidad de vender, el 3 de agosto de 1994, su cadena a la empresa Heftel
Broadcasting con el propdsito de tener recursos frescos para comprar las estaciones de
Radiodifusién Red en la Ciudad de México (Radio Red AM, Radio Red FM y Alfa 91.3,
ademas de las repetidoras de Radio Red AM en Guadalajara y Monterrey).22 De
cualquier manera, sus transmisiones via satélite a toda la Republica Mexicana se
convirtieron, a partir de 1986, en una necesidad imprescindible, tal como ocurrié con
otros grupos radiofonicos fuertes.

Otra de las empresas que incursiond en la comunicacion satelital fue Grupo
ACIR. Esta empresa de Francisco Ibarra Lépez salio al aire, via satélite, el 2 de
noviembre de 1987 con las capsulas informativas “Radiocomunicacion humana”. Un
ano después, el 23 de noviembre de 1988, inaugura sus instalaciones especializadas
para estie tipo de comunicacién, como parte de la infraestructura para su division ACIR-
SAT. El 1 de junio de 1989 comienza a transmitir a 33 plazas de la Republica Mexicana
el noticiario Panorama, conducido por Guillermo Ochoa, y al poco tiempo casi toda la
programacion de su emisora piloto Radio ACIR.23 Esta empresa radiofénica, ademas,
fue la primera en México en utilizar en 1993 una unidad movil, desde la cual se podian
realizar transmisiones via satélite desde cualquier lugar de la Republica Mexicana y
enlazar simultdneamente a 140 estaciones, a través de los satélites Morelos | y

Solidaridad, entonces ya en funcionamiento.2¢

22 |, operacién de la venta de CRC a Heltel Broadcasting, le permiti6 a GRC tener un 20 por ciento de
acciones de Heftel, ademdas de continuar con contratos para surtirle programacion. En mayo de 1995,
GRC requirié mayores recursos para el desarrollo de otros negocios y vendié el 20 por ciento de sus
acciones en Heftel a la empresa Clear Channel Communications. El precio de venta fue de cerca de 19
millones de ddélares. Clear Channel luego compraria otro porcentaje de acciones para convertirse en uno
de los grupos mas importantes de la radio en Estados Unidos, incluyendo a la radio hispana de ese pais.
Cir. “Presencia de la radio mexicana” {primera parte), en Radic World América Latina, 27 de noviembre
de 1996, pp. 1, 51.

23 Falima Fernandez, op. cit., p. 142,

24 Grupo ACIR, “El primer estudio mévil de radio via satélite en México”, anuncio publicado en la revista
Antena num. 169, junio 1993, p. 8.
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Por supuesto que para algunos grupos comerciales de radio establecidos en la
capital del pais, el satélite permitié consolidar la relacién con sus estaciones afiliadas, a!
ofrecerles, de manera instantanea, productos de mayor calidad sonora, asi como para
darle a los anunciantes una mayor cobertura a sus mensajes. Ademas de GRC, a
traves de OIR, y de Grupo ACIR, con ACIR SAT, también destacé el Nucleo Radio Mil
con sus 14 estaciones afiliadas a su Division Nacional, hoy dia ya extinta.?s En otros
casos, el satélite significéd la posibilidad de desarrollar cadenas nacionales, tal como ha
ocurrido en tiempos mas recientes con grupos como Organizacion Radio Formula y
MVS Radio, retomando la estrategia comercial y centralista trazada en los afos
cuarenta por empresas como Radio Cadena Nacional y Radio Programas de México, o
en su caso la venta de “conceptos” de estacion”.26 También el satélite dio la posibilidad
para que por primera vez en la historia las emisoras de FM, que por sus caracteristicas
técnicas no pueden, a diferencia de las estaciones de AM, alcanzar un radio mayor de
100 kilometros, pudieran lograr coberturas mas amplias con la misma calidad de sonido,
gracias a las repetidoras instaladas en otras ciudades del pais.

Pero a diferencia de otras décadas, el satélite también hizo posible romper el
centralismo que desde los afios treinta existid en la radio mexicana. Si bien es cierto
que los ejemplos al respecto son escasos, es innegable que la tecnologia ayudé en el
rompimiento del status quo imperante durante mas de seis décadas. De hecho, el
segundo grupo que comenzo a rentar un espacio en el Morelos |, después de GRC, fue
El Heraldo del Comercio XEAW, del grupo Organizacion Estrellas de Oro, actualmente

denominado Multimedios Estrellas de Oro.

25 gsobre la Division Nacional del NRM puede consultarse el libro Las Mil y Una Radios, de Alberto
Esquivel y Gabriel Sosa.

26 Radiopolis, por ejemplo, vendia desde 1995 franquicias para la explotacion del nombre y contenidos
de dos de sus estaciones mas exitosas: la Ke Buena, de musica grupera; y Vox, de balada moderna en
espanol. La Ke Buena llegdé a vender su concepto a emisoras de Guadalajara, San Luis Potosi, Baja
California y Ciudad Obregén, asi como a paises como Guatemala, El Salvador, Honduras, Costa Rica.
Vox por su parte estaba en Puebla, México, y en el extranjero en San Salvador, Tegucigalpa y Madrid.
Otra estacion que se vendid como concepto fue Pulsar, también de balada moderna en espanol, de MVS
Radio en ciudades como Guadalajara y Cuernavaca, México, asi como San Salvador, El Salvador. Cir.
“Crece compra-venta de producciones”, en Radio Worldl, 24 de diciembre de 1997, p. 22, y “Pulsar 90.5
coloca a Centroameérica en la mira”, en Radio World, 9 de diciembre de 1998, pp. 1, 8.
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Este poderoso grupo vio en el satélite una posibilidad para aumentar sus
ingresos con dos diferentes servicios. El primero de ellos consistié en la produccion de
un noticiario denominado NOTI-SAT, que fue transmitido desde 1986 a estaciones
propias tanto de Nuevo Ledn como en otras ciudades del pais, asi como a aquellas
emisoras de la Republica Mexicana que quisieran tener el servicio. El noticiario tenia
una duracion de 10 minutos y era transmitido tres veces al dia (08:00, 13:00 y 19:00
horas) durante toda la semana. El segundo servicio, lanzado en 1988, consistié en el
envio de la programacion de su estacion musical XEAW a su emisora en San Luis
Potosi XEWA, cuya cobertura alcanza a Tamaulipas, Jalisco, Zacalecas,
Aguascalientes, Guanajuato, Querétaro e Hidalgo.

El hecho de que Monterrey se haya convertido en uno de los pioneros de la
comunicacion via satélite, tiene sus razones. Fatima Fernandez afirma: “pudo
convertirse en pionero de la radio via satélite porque en esa centralidad industrial hay
grupos radiofdnicos con capacidad técnica y econdmica para echar a andar proyectos

de esta magnituz”.2?

Pero Monterrey no fue la unica ciudad en la que un radiodifusor, fuera de la
Ciudad de México, viera en el satélite posibilidades de crecimiento. La otra ciudad,
como era de esperarse, fue Guadalajara. En la capital de Jalisco, Promomedios de
Occidente, grupo fundado en mayo de 1980 por José Pérez Ramirez, se dio a la tarea
de crear diferentes opciones de informacién y entretenimiento para la Republica
Mexicana y para el mercado hispano en Estados Unidos.

Una de sus primeras acciones en ese sentido fue el lanzamiento en 1989 de
Fiesta Mexicana, una emisora fundamentalmente de mdsica de bandas, grupos
nortefios y rancheros, con la que al poco tiempo logré hacer una cadena nacional e
internacional, con el apoyo del satélite Morelos il, en el caso de México, y del Galaxie
VI, en el caso de Estados Unidos.

27 Fatima Fernandez, op. cit., p. 174.
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Para consolidar su presencia en Estados Unidos, en 1991 crea Promosat, cuyo
fin era afiliar y promover servicios de produccion y comercializacion en aquel pafs. Junto
con esta divisidon da vida, en el ambito informativo, a Notisat, division que trabajo con la
empresa Spanish Information Service (SIS, considerada entonces el sistema de noticias
mas grande la radio en espanol, propiedad del Texas State Network) para surtirle de
noticiarios que a su vez serian enviados a decenas de estaciones hispanas en Estados
Unidos. En 1893, Promomedios adquiere la SIS y con ella los acuerdos con 70
estaciones estadunidenses. Actualmente las actividades del grupo tapatio en Estados
Unidos se realizan a través de su division Canal Continental de Noticias, cuyos servicios
abarcan el envio de noticiarios, la venta de conceptos musicales y de barras de
programas de comentarios y entretenimientos. Hasta junio de 2002 contaba con 112
emisoras afiliadas en Estados Unidos, lo que le permitia llegar a casi 12 millones de

personas en 356 poblaciones.28

Para sus servicios en la Republica Mexicana, Promomedios creé en 1992
Promosat de México con el mismo objetivo: afiliar a estaciones del pais para la venta de
conceplos musicales y noticiarios via satélite. Los servicios disponibles hasta agosto de
2002 eran el envio de capsulas de deportes (Promosat Deportes), del formato Fiesta
Mexicana y del noticiario Cada hora en la hora, con una duracion de tres minutos,
elaborado especialmente para el publico mexicano por el Canal Continental de Noticias.
Sus producciones eran transmitidas, via satélite Satmex 5, a 85 estaciones, ubicadas

en diferentes ciudades del pais, con 10 millones de radioescuchas potenciales.2?®

Con el paso de los anos, los demas grupos de radio aprovecharon los beneficios
del satélite, sobre todo para el envio de noticiarios y de formatos radiofénicos. Las

experiencias, algunas efimeras, otras mas consistentes, han contribuido a configurar un

28 Informacion de Promomedios de Occidente, disponible en su pagina en internet:
http:www.promomedios.com.mx

29 Ademas de los “productos” mencionados, Promomedios de Occidente ofresia en 1996 el formato
Radio X'Tremo, de corte juvenil, con programacion musical 80 por ciento en espanol y 20 por ciento en
inglés, en el que no habia locutores para que en cada plaza se le diera “sabor local”. Cir. el articulo
“Presencia de la radio mexicana” (segunda parte), en Radio World, 25 de diciembre de 1996, pp. 1, 30.
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nuevo rostro a la radiodifusidon mexicana: algunos de los grupos crecieron con la
tecnologia y lograron aumentar sus fuentes de ingreso, mientras que ofros
aprovecharon la infraestructura satelital para hacer alianzas que permitieran diversificar

la programacion, tal como hemos visto.30

Un hecho que no podemos pasar desapercibido en este recuento y que estimuld
el uso del satélite fue la modificacion, en 1987, del articulo 11 de la Ley de Vias
Generales de Comunicacién (LVGC), la cual permitié que los particulares instalaran sus
propias estaciones terrenas para la transmision y recepcion de sefnales.

El 19 de noviembre de 1993 es lanzado el satélite Solidaridad | y el 7 de octubre
de 1994 el Solidaridad Il, que sustituyd al Morelos I. Menos de un afo después, en
enero de 1995, fue modificado el articulo 28 constitucional, en el que la comunicacién
por satélite dejé de ser una “actividad estratégica” y se convirlié en una “actividad
prioritaria” para el Estado. En octubre de 1997 se hicieron otros cambios en la
legislacion para la privatizacion definitiva de los satélites mexicanos.3! El 27 de agosto

30 En este ultimo caso esta, por ejemplo, el convenio lirmado el 14 de julio de 1987 entre el Instituto
Mexicano de la Radio (IMER) y Radiodifusoras Asociadas (RASA) para la transmisién en ambos grupos
de un noticiario producido por la radio gubernamental y de un programa especial al mes. Otra experiencia
fue la constitucién, en mismo ano de 1987, de la empresa Radiosat, creada por cuatro grupos:
Radiorama, Sociedad Mexicana de Radio (Somer), Corporacion Mexicana de Radiodifusion y Radiocima,
asi como por la productora Cuadrante, para ofrecerle a los anunciantes un mayor numero de emisoras
para la colocacion de sus spots en programas locales o de mayor cobertura (como fueron los noticiarios
Enfoque y Mundo Empresarial, producidos por SOMER y CMR, respectivamente, en la Ciudad de
México). Fatima Fernandez, op. cil., pp. 145-153.

31 La legislacion mexicana en materia de comunicacion satelital ha tenido cambios radicales. E! 3 de
febrero de 1983, hubo una modificacion al articulo 28 constitucional, en el que las telecomunicaciones
fueron consideradas aclividades estratégicas a cargo del Estado. Una vez lanzado el Morelos |, el 17 de
junio de 1985, fue expedido ¢l Reglamento de los parrafos segundo y tercero del articulo 11 de la LVGC,
donde se establece que la comunicacion satelital es una actividad reservada al Estado. El 26 de
noviembre del mismo ano es enviado el Morelos Il. En 1987, el caracter estatista de la comunicacién por
satelte tiene sus primeros cambios; fue modificado el articulo 11 de la LVGC y se permitié que los
particulares instalaran sus propias estaciones terrenas para la transmision y recepcién de senales via
satélte. El 17 de noviembre de 1989 se crea Telecomunicaciones de México (Telecomm), organismo
gubernamental que suslituyé a la Direccion General de Telecomunicaciones de la SCT, cuya principal
atribucion era proporcionar los servicios de telecomunicaciones y administrar y operar el sistema nacional
de satélites, entonces conformado por el Morelos | y el Morelos 1l. El 19 de noviembre de 1993 es
lanzado el satélile Solidaridad | y el 7 de octubre de 1994 el Solidaridad H, el cual sustituyé al Morelos |.
Menos de un aiio después, los cambios vinieron en cascada: la modificacion al articulo 28 el 26 de enero
de 1995, la aprobacién de la Ley Federal de Telecomunicaciones el 15 de mayo del mismo afio, la
creacion del Comité do Reestructuracion del Sistema Satelital Mexicano el 28 de tebrero de 1996 y el
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de 2000 murié el satélite Solidaridad | por diversas fallas técnicas que apagaron sus dos
procesadores. Los usuarios del satélite fueron trasladados principalmente al Satmex 5,
en operacion desde febrero de 1999 y considerado como el mas moderno en América
Latina. El Morelos |l dejé de operar en julio de 1998 y serd durante el 2003 que sera
puesto en drbita, desde el Centro Espacial Europeo en Korou, Guyana Francesa, el
Salmex 6, cuya capacidad sera de 36 transpondedores en la banda “C" y 24 en la
banda "Ku", lo que lo convertird en uno de los mas importantes de la region.

Un aspecto muy importante de la actual y futura infraestructura satelital en
México es que permite la transmisién de servicios de radiodifusion directa por satélite.
Esto, como veremos mas adelante, fue fundamentai para la prestacion de servicios
méviles de audio restringido o de paga, asi como para la realizacién de pruebas de DAB
via satélite.

Hasta el 2001, las diferentes empresas radiofdnicas ocupaban 22 megahertz del
Sistema Mexicano de Satélites para sus enlaces y transmisiones. Esta cifra muestra un
crecimiento importante en el uso de la infraestructura, si se le compara con lo ocurrido
un ano antes. La convergencia radio-satélites tuvo su boom en 1995, una caida
significativa en los afios siguientes y desde el 2001 ha comenzado la recuperacion. De
cualquier manera, el uso del satélite se ha convertido en una tecnologia imprescindible

para las mas importantes empresas radiofdnicas.

ESPACIO OCUPADO POR LA RADIO
EN EL SISTEMA MEXICANO DE SATELITES 1995-2001

SATELITE 1995 11996 (1997 (1998 11999 ]2000 2001
Morelos 1l 2.8 2.3 1.9 - - - -
Solidaridad | 40.9 7.6 8.3 7.8 7.9 - -
Solidaridad 1) 3.2 3.2 4.0 4.0 4.0 5.1 13.7
Satmex 5 - - - - 0.2 8.8
TOTAL 46.9 | 13.1 | 142 ] 118 | 119 5.3 22.5

Fuente: Elaboracion propia con base en la tabla "Ocupacion del Sistema Mexicano de Satélites por
Servicio segun Satélite 1995-2001 (Megaheriz)”, oblenida de la pagina de la Colfetel en internet:
hup: wwwweofetel gob.mx/html/3_est/satente/satente 01 him, 10 julio 2002.

nacimiento de la Comisién Federal de Telecomunicaciones en agosto de ese afio. Cir. "Batalla satelital,
en puerta”, en El Financiero, suplemento Digito Cero 11, 10 diciembre de 1996, pp. 16-17.
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2. Los servicios agregados en estaciones de FM y utilizacion de
subportadoras

Otra de las tecnologias en la que incursionaron los radiodifusores mexicanos, aunque
no con la fuerza ni los recursos invertidos que caracterizd su incorporacién, como en la
comunicacion satelital, ha sido el sistema para ofrecer servicios agregados en las
estaciones de FM, junto con las transmisiones cotidianas de su programacion.

En electo, el espectro radioeléctrico utilizado por radio abierta también ofrece la
posibilidad de dar otros servicios --estos si de caracter restringido--, como musica
continua o informacion vial, a través de los canales adyacentes de las estaciones que
funcionan en FM. En México esta tecnologia es conocida como servicios agregados a
traves de subportadoras, mientras que en Europa se le ilama Radio Data System (RDS)
y en Estados Unidos como Radio Broadcasting Data Systemn (RBDS).

Antes de continuar daremos algunos antecedentes. Como sabemos, las
emisoras de FM cuentan con canales muy anchos (equivalentes a .2 megahertz) que
les permite transmitir en estéreo (o sea, con dos sefiales) y tener ademas un espacio
excedente para otros servicios agregados como los mencionados. Esto significa que en
una misma frecuencia de FM hay un canal de portadora principal de audio --donde se
transmite la programacion normal de la estacidn-- y varias subportadotadoras multipiex
para transmisiones de datos a baja velocidad, musica continua, localizacion de
personas y varias mas. Para la recepcion de datos y musica a través de las
subportadoras, se requiere un equipo especial. En este sentido, el radioescucha que
cuenta con un receptor normal de FM no podra recibir datos procesados por este

sistema, pues para ello debera tener el equipo necesario.

El RDS de Europa y el RBDS de Estados Unidos son tecnologias que ofrecen
servicios de informacién que se destinan no sélo a empresas, como en México, sino al
publico en general que desee contratarlos. Con sélo adquirir el receptor adecuado y

pagando una renta mensual es posible gozar de los beneficios de esta tecnologia. El
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RDS fue adoptado por la Unién Europea en 1984, en tanto que la norma RBDS de
Estados Unidos fue en 1993, aunque el uso de los subcanales inicid muchos afos
antes. Los servicios que se pueden proporcionar con estas tecnologias son similares:
siglas de la estacidn, frecuencia, identificacién, nombre, autor e intérprete de una
melodia, mensajes para el transito, localizacidn de personas y datos para encontrar
estaciones en funcidn de sus formatos de programacion, entre otros. También se ha
desarrollado un Sistema de Alarma para Emergencias, disefiado para dar a conocer
datos detallados acerca de un accidente; este servicio se encuentra en varias ciudades

de Estados Unidos, en Suecia y otros paises.32

Debido a que inicialmente el servicio tuvo buena aceptacién entre los
automovilistas, no fue extrano que muchas de las empresas automotrices mas fuertes
hayan incorporado paulatinamente sistemas para recibir datos. Por ejemplo, en Estados
Unidos marcas como Cadillac, Volvo, Jaguar, Ford y otros, instalaron receptores RBDS
en sus modelos desde 1998. En ese mismo ano, unas 700 emisoras de radio de aquel
pais ya utilizaban el sistema, luego de una campana realizada por la Asociacién de
Fabricantes de Equipos Electronicos Domesticos (CEMA por sus siglas en inglés).3?

Sin embargo, de acuerdo con una encuesta realizada por esta ultima asociacion
en 1999, quedo demostrado que, no obstante el potencial de comunicacion de la
tecnologia, su uso ha sido muy limitado. ElI 70 por ciento de las emisoras
estadunidenses que cuentan con RBDS lo utlilizan para identificar la estacion que en
ese momento sintonizan los radioescuchas. Un 41 por ciento lo emplea para identificar
el tipo de musica que programan, un 32 por ciento para proporcionar la hora, un 22 por
ciento para buscar categorias de musica, sdlo un 15 por ciento para identificar el titulo
de cancién y artista que en ese momento se escucha, y un porcentaje igual para el
envio de mensajes a través de radiolocalizadores. Con un 11 por ciento esla el
programa que localiza una frecuencia alternativa para ayudar a los escuchas a

mantenerse sintonizados con la estacién cuando van manejando a través de las dreas

32 Mayores detalles sobre el RDS aparecen en Bev Marks, “RDS: sus usos y aplicaciones®, en Radio
World, 28 de diciembre de 1994, pp. 1-14.
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que estan al borde de la cobertura a la que llega la emisora. Y para avisar sobre alguna
emergencia o un anuncio de trafico vehicular, un seis y un cinco por ciento,
respectivamente. Este desinterés para explotar ain mas la tecnologia de los datos
agregados estéa relacionado con la baja demanda del servicio que de los radioescuchas
perciben los radiodifusores (un 51 por ciento opind eso), ademds de los costos que
implica su adopcién. Aun asi, la encuesta revelaba que un 20 por ciento de las emisoras
de FM podia transmitir en FM en ese afio y otro 23 por ciento esperaba integrarse a las

transmisiones de RBDS posteriormente.34

SERVICIOS AGRFGADOS QUE PUEDE PROPORCIONAR
UNA ESTACION DE FM

AUXILIARES

* Nombre de la estacion

* Identificacion

* Frecuencia

* Nombre, autor e intérprete de una melodia

* Datos para encontrar estaciones en funcion de sus formatos de programacién
* Avisos comerciales

* Avisos de emergencia

ADICIONALES
* Localizacion de personas (paging)
* Musica continua
* Informacion especializada (finanzas, cotizaciones, trafico vehicular)
* Carteleras electrénicas (tipo espectaculares)

En México, el uso de las subportadoras tuvo sus inicios en los afios sesenta y principios
de los setenta. En esa época emisoras como XEBS-FM La Chica Musical (hoy XHROK-
FM Sabrosita 100.9 del Nucleo Radio Mil del Distrito Federal) rentaron a laboratorios
medicos un "subcanal” para transmitir musica e informacion destinada a consultorios y
hospitales privados. Este servicio por supuesto lo proporcionaban sin una

reglamentacion especifica.

33 Lynn Meadows, "Receptores RDS invadem automéveis”, Radio World, 7 de enero de 1998, p. 8.

34 CEMA, “CEMA survey shows growing accpetance for Radio Data System among broadcasters”, 4 de
febrero de 1999, en la pagina en internet del CEMA:
htip.//www.ce.org/press_room/press_release_detan.asp?id=5139.
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Posteriormente, durante el sexenio de Luis Echeverria (1970-1976), algunos
funcionarios de la SCT "consideraron que las subportadoras debian ser reservadas al
gobierno federal para echar a andar un servicio educativo o de mensajes oficiales. No
obstante, el propdsito nunca se cumplid y ello inhibié durante muchos afos la
participacion de los radiodifusores en esta tecnologia®, de acuerdo con el testimonio del
exvicepresidente del Nucleo Radio Mil, Guillermo Salas Vargas.

No es sino hasta el 24 de septiembre de 1990 cuando la SCT dio a conocer en el
Diario Oficial de la Federacidn el "Acuerdo por el que se establecen las disposiciones
administrativas y técnicas para la instalacion, operaciéon y control de subportadoras
multiplex subordinadas al canal principal de una estacién de radiodifusion en frecuencia
modulada". Segun el documento, los concesionarios de estaciones de radio pueden
asociarse con otro particular que esté interesado en explotar comercialmente los
subcanales de FM, siempre y cuando celebre un convenio con el concesionario de la
estacion.3s

A partir de ese momento, algunas empresas incursionaron en la tecnologia. Una
de ellas, Infosel, comenzd a ofrecer en 1991 un servicio de informacidn financiera a
suscriptores, principalmente acerca de las operaciones de las principales bolsas de
valores en el mundo. Infosel opera en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, y de ahi
envia su sefal via satélite a la Ciudad de México, donde la informacién es procesada e
inyectada en la subportadora que renta a la XEOY-FM, ahora Oye 89.7 del NRM, cuyo

transmisor se encuentra ubicado en el cerro del Ajusco, al sur de la capital.

Por su parte, el mismo NRM creo6 con la firma Kb-Tel la empresa Miltel XXI, la
cual rentaba una subportadora de Sabrosita 100.9. La empresa brindaba el servicio
envio de datos a diferentes usuarios. Uno de sus principales clientes era la Secretaria

de Educacion Publica (SEP), entidad gubernamental que lo utilizaba para avisar a mas

35 “Acuerdo por el que se establecen las disposiciones administrativas y técnicas para la instalacion,
operacién y control de subportadoras multiplex subordinadas al canal principal de una estacion de
radiodifusion en frecuencia modulada”, Diario Oficial de la Federacion, 24 de sepliembre de 1990, pp. 51-
63.
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de dos mil 700 escuelas preescolares y primarias cuando los indices de contaminacion
eran elevados y evitar que los alumnos tuvieran actividades al aire libre. En este tltimo
servicio la informacion tenia la siguiente ruta: la SEP enviaba su mensaje via telefonica
a la Central de Miltel XXI y de ahi la senal iba por una frecuencia asignada por la SCT al
transmisor del Ajusco, donde finalmente es procesada e inyectada para cubrir el Valle
de México.

Ademas de estas compafias, existen otras que rentan subportadoras en
ciudades como Cuernavaca, Morelos, y Guadalajara, Jalisco. En el primer caso destaco
la estacion radiodifusora XHNG-FM Estéreo Nova, de la Cadena Somer, de la que
también era posible recibir informacion financiera. Asimismo en Cancun, Quintana Roo,
fue sobresaliente el servicio de paging o de busca personas, que proporcioné Gaston
Alegre Lopez a través de su emisora Radio Turquesa. Este servicio dirigido al publico
fue el primero de su tipo en México, ya que la informacién manejada por las demas
companias ha estado destinada fundamentalmente a industrias, comercios o empresas.

Hasta el 2002, la SCT tenia otorgados sdlo una decena de permisos para la
utilizacién de subportadoras, aun cuando en el pais funcionaban mas de 600 estaciones
de FM (390 concesionadas y 212 permisionadas). Los radiodifusores han argumentado
que parte del desinterés por explotar esta tecnologia se debe no sdlo a la situacién
econdmica, sino también a la obligatoriedad de los radiodifusores de destinar una
subportadora para uso exclusivo del Estado, de acuerdo con las disposiciones

administrativas en la materia.3 También hay otros empresarios que decidieron no

36 Aniculo 4 del *Acuerdo por e! que se establecen las disposiciones administrativas y técnicas para la
instalacion, operacion y control de subportadoras multiplex subordinadas al canal principal de una
estacion de radiodifusion en frecuencia modulada®, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn por la
SCT el 24 de sepliembre de 1990. Otro de los factores que contribuyd a inhibir el interés de los
radiodifusores por la explotacién de subportadoras fue la controversia que se generd sobre la instancia y
la legislacién que regulaba su uso, una vez expedida la Ley Federal de Telecomunicaciones en 1995,
Para la SCT los servicios auxiliares y adicionales de radiodifusion deben regirse bajo los parametros de
esta ultima ley porque se trata de tecnologias distintas a la radiodifusion. Por su parte, los radiodilusores
argumentan que la explotacion de la tecnologia se hace en una frecuencia ya asignada bajo los
parametros de la Ley Federal de Radio y Television y que por lo mismo unicamente es necesario --en
todo caso-- un permiso como se venia otorgando, pues no se utiliza un espectro mas, salvo en los
enlaces respaclivos. “La radiodifusion, un medio subutilizado”, en E/ Financiero, suplemento Digilo Cero,
17 de septiembre de 1996, p. 14.
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incursionar en los servicios agregados en estaciones de FM porque el ruido
radioeléctrico, principalmente en las grandes ciudades como la del Distrito Federal y su
zona conurbada, es muy alto. Y esto, en consecuencia, afecta la calidad de las
transmisiones de la portadora principal de audio (que es donde va la sefial original de la
radiodifusora) y la calidad de los mismos servicios agregados.

Para la radio mexicana, la explotacion de las subportadoras ha sido una experiencia
interesante, aunque de poca trascendencia. Como hemos visto, factores econdémicos,
pero también administrativos, incidieron en su débil desarrollo. De igual manera, las
posibilidades para el envio de datos que trajo el uso de internet, a través de las lineas
teletonicas, por cable o por satélite, y la instalacion de lineas dedicadas con un mayor
ancho de banda y en consecuencia mayor capacidad para la transmision de
informacion, generd una competencia dificil para los pocos radiodifusores mexicanos
que incursionaron en ese nicho de negocios. Las tecnologias tienen un momento, en
ocasiones muy corto, para la masificacion en su uso. Después de ese tiempo
dificilmente tienen posibilidades de éxito ante la aparicion de servicios similares con
otras tecnologias, como también ocurrié con la adopcion de la estereofonia en las
estaciones de AM.

3. Internet

La primera estacion de México e incluso de América latina que decidid ocupar un “carril"
de la supercarretera de la informacion fue la XHDL-FM Radioactivo 98.5, de! entonces
denominado Grupo Imagen Comunicacion en Radio de la Ciudad de México, en mayo
de 1995. Posteriormente, en agosto de ese mismo afio, lo hizo Grupo Radio Centro
(GRC) para ofrecer datos sobre su organizacion: historia, subsidiarias, perfiles de
estaciones, tarifas. En 1996 aparecio la primera pagina de una estacion permisionaria:
Radio UNAM.37

37 Cir. Ernesto Ldpez, “Entra Radioactivo a Internet”, en Reforma, Gente, 26 de agosto de 1995, p. 7.
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La llegada de internet fue un hecho que evidentemente tuvo repercusiones
importantes en la radio mexicana. Independientemente del potencial de informacién de
todo tipo que se abria al personal de una radiodifusora para reforzar los contenidos en
sus transmisiones, la red de redes abria un abanico de posibilidades infinitas para
establecer un mecanismo de interaccion mas fuerte con los radioescuchas, desarrollar
nuevos modelos de comunicacidn radiofénica, ampliar las audiencias e incluso tener
nuevas fuentes de ingresos.38

Sin embargo, a diferencia de lo ocurrido en otros paises, la presencia de las radios
mexicanas en la denominada red de redes ha sido lenta y en ocasiones muy limitada,
por razones justificadas: la aun reducida penetracion de internet. Si bien su nimero de
usuarios ha crecido de manera impresionante al pasar de 39 mil maquinas conectadas
en 1994 a tres millones 636 mil en el 2001, los numeros continuan siendo bajos en
comparacion con los habitantes de este pais: casi 97 millones y medio en el aiio 2000.32
De igual manera, el acceso a la tecnologia es aun muy restringido en una parte
importante del pais. Como es de suponerse, la mayor parte de las computadoras
conectadas a internet se concentran en las entidades de mayor desarrollo econémico,

como la Ciudad de México, Nuevo Ledn, Querétaro o Jalisco.

38 No existe hasta ahora una definicion aceptada sobre lo que ahora conocemos como “radio en
Internet”. Desde que las emisoras de radio descubrieron la posibilidad de retransmitir en Internet las
sehales que tenian al aire, nacié un nuevo tipo de servicio que, evidentemente, no es radio (la
radiodifusion se basa en un sistema de propagacién de sefales, que contienen informacién, que son
convertidas en senales eléctricas para posteriormente convertirlas en sefales electromagnéticas que
vigjan precisamente en la atmdstera), pero lampoco solo Internet. Es un servicio producto de la
convergencia, cuya complejidad aumenta cuando sabemos que en Internet también hay “estaciones”,
“emisoras” o "canales” que sdélo transmiten en la red y no transmiten sus sedales al aire, como las
radiodifusoras, quedando asi exentas de las regulaciones técnicas y de contenidos que se aplican a las
estaciones de radio convencionales. Para infinidad de portales, como Yahoo o AOL, todo lo que es
sonido entra en el término “radio” y hasta identifican el servicio con un jcono, semejante a un receptor de
radio. Para uno de los especialistas en la malteria, Mariano Cebrian Herreros, este servicio es "una
informacién sonora acompanada de otros elementos paralelos escritos y visuales con capacidad de
enlaces, de navegacion, de ruptura del sincronismo para dejar libertad al usuario temporal y
espacialmente para que acuda cuando quiera” (La radio en la convergencia multimedia, Barcelona, Ed.
Gedisa, 2001, p. 21). Entonces ¢como denominar a la “radio en Internet”? Vaya que la convergencia
también pone retos conceptuales y hasta lingoisticos que merecen un analisis mas profundo.

39 Estudio de Select, Cit. pos. Cofetel, en su pagina en internet: http.//www.cofetel.gob.mx
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Bajo tal circunstancia, la incursién de las radios comerciales y permisionarias en la
supercarretera de la informacidn se ha reducido en la mayoria de los casos a la difusién
de aspectos tales como la historia, la cobertura de la estacion, la programacion,
locutores, las tarifas y los numeros telefénicos de la emisora para establecer
comunicacion con futuros clientes mas que con sus radioescuchas. En otras emisoras
se han desarrollado recursos mas atractivos, como noticias de artistas, juegos en linea,
clima y listados de éxitos musicales para que los usuarios permanezcan mds tiempo en
la pagina de la radiodifusora. También hay estaciones en las que a través de sus
paginas es posible, por ejemplo, ver a los locutores que estan en cabina, hacer
recorridos virtuales por sus instalaciones o aquella ubicada en Nuevo Laredo, que da el
acceso a las camaras colocadas en los puentes internacionales en la linea fronteriza
con Estados Unidos.

Sobre todo son las estaciones de la Ciudad de México, Monterrey, Guadalajara y
Baja California (por su cercania con Estados Unidos), donde mas se ha aprovechado el
potencial de internet. A la par de sus transmisiones en tiempo real a través de la red, se
utilizan otros medios interactivos como los chats, mensajes directos a la cabina y
comunicacién en linea con el locutor en turno, creacién de clubes de amigos de la
estacion, foros de discusidn y encuestas.

Mas recientemente se ha comenzado a generar lo que podria denominarse tercera
generacion de “radios en linea” (la primera fue con fines de promocién y la segunda de
transmision en tiempo real de su programacion), al desarrollarse los primeros intentos
de configuracién de programaciones especificas, en los que los valores anadidos son
su principal refuerzo: utilizacion de acervos sonoros para audio a la carta, interaccion
mas activa con la emisora, mas datos sobre la cancién o programa que se escucha en
ese momento, posibilidad para adquirir en linea el disco o libro que se comenta, entre
otros. Por ejemplo, la XEVT, de Villahermosa, Tabasco y la XHRUY-FM y Radio
Universidad, de Veracruz disponen de entrevistas y fragmentos de programas ya
transmitidos en las estaciones. La empresa Imagen Informativa (noticiario de la Ciudad

de México) ofrece entrevistas muitimedia, informacion de ultima hora generada desde la
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redaccion de noticias, asi como las participaciones del comediante Andrés Bustamante
Ponchito, entre otros recursos. La 69, de GRC, cuenta con un archivo de notas
destacadas y de entrevistas realizadas por su conductor Jacobo Zabludovsky. Radio
UNAM tiene reporiajes en linea y fragmentos de programas, mientras que Radio
Educacion ha puesto en linea algunas de sus series mas importantes, informacion
cultural actualizada y ha buscado a través de un programa denominado Radio Chat,
que se transmite al aire, establecer una mayor interaccion con sus radioescuchas a
través de los recursos de la red. A su vez, El Fondgrafo, también de GRC, cuenta con
un listado de viejos boleros y poemas recitados por locutores de la estacién. Un caso
especial es el de Organizacién Radio Férmula que junto con muchas propuestas como
las descritas, ha aprovechado a su subsidiaria Discos Orfeén para promocionar su
catélogo y realizar ventas de discos sin intermediarios.

En general, los grupos comerciales de radio mexicanos han visto a internet mas
como una platatorma de promocion de sus estaciones e incluso para ganar algunos
anunciantes en sus paginas que como una tecnologia que podria lograr una mejor
interaccion con parte de sus radioescuchas o ganar mas audiencia, lo cual resulta
contradictorio, pues a mayor interactividad mayor acceso y tiempo de permanencia en
sus portales para “convencer" de la calidad de su “producto”. También ha existido poco
interés en cuanto a la posibilidad para el desarrollo de un nuevo nicho de mercado via
internet aprovechando su principal sostén: el sonido. Las limitantes aun existentes de la
“radio en linea" (un término considerado por algunos especialistas como inapropiado
porque la radiodifusiéon se transmite por aire) para incorporar el audio sin interrupciones
y con una buena calidad de sonido, los gastos de operacion para mantener las paginas,
la falta de personal especializado y hasta la escasa o nula rentabilidad de las primeras
experiencias en la red de redes, también han sido algunos de los impedimentos para el

desarrollo de esta modalidad tecnoldgica.

Varios de los grupos radiofénicos mas fuertes del pais han optado, en contraparte,
por crear divisiones de negocios especializadas en internet, no como soporte para el
desarrolio de sus empresas radiofdnicas, sino como empresas clasicas proveedoras de
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servicios de informacion, buscadores de paginas o correo electrénico, atraidos por el
éxito de algunos portales. Uno de los casos mas representativos es el de MVS
Comunicaciones que lanzd en 1996 el portal Adnet, que al poco tiempo se convirtié en
el buscador de paginas mexicanas mas importante del mundo y en una empresa
atractiva durante el boom de las llamadas “punto com". El 31 de enero de 2000, fue
adquirida por otro portal con presencia en Ameérica Latina: Star Media, a un precio de 20
millones de ddlares.4 “Fue un proyecto en el nunca invertimos ni un solo centavo y que
nos ha redituado grandes ganancias, basta ver el precio que nos pagaron. Fue nuestro
primer ensayo de internet”, dijo al poco tiempo de la operacion Adrian Vargas Guajardo
a la revista Tecnologia Empresarial.4! Con tal antecedente, ese mismo afio lanzaron su
portal de entretenimiento Citaris.com, como parte de las estrategias de su division MVS
Telecom, en el que han aprovechado los contenidos de audio y video que generan los
otros medios del grupo.42 También lanzaron el centro comercial virtual plazaclick.com,
en el que participan 70 socios para ofrecer sus productos y servicios.43 A mediados del
2002, el grupo habia anunciado la aparicion de un sistema de internet portatil
inalambrico, via microondas, con el fin de arrendar su infraestructura a otras empresas
de telecomunicaciones. Para introducir este proyecto de banda ancha, el grupo tuvo
que quitar frecuencias a su servicio de televisidon Multivision, lo que implico retirar
canales.4 E| otro de los grupos mucho mas enfocados a la radio que también vio en la
red una posibilidad para desarrollar un buen negocio, aunque a largo plazo --tal como
en su momento lo manifestaron algunos de sus directivos--, fue Grupo Radio Centro. En
abril del 2001, la organizacion de la familia Aguirre adquirié por un precio de alrededor
de tres millones de ddlares los portales to2.com, de entretenimiento e informacion, y
palcodeportivo.com, del comentarista Alfredo Dominguez Muro. Sin embargo, a

40 José de Jesus Guadarrama, "Fernindo Espuelas: el negocio de internet”, en El Financiero, 26 de
febrero de 2000, p. 15.

41 yaldemar Icaza, “En Internet la inteligencia gana al dinero”, en Tecnologia Empresarial nim. 16, abril
2000, p. 11.

42 plejandra Leglisse, “Citaris, el primer portal a la medida del usuario”, en Milenio Diario, 13 de
septiembre de 2000, p. 31.

43 José de Jesus Guadarrama, “Prepara MVS incursion al negocio de internet”, en El Financiero, 2 de
mayo de 2001, p. 44.

44 “gn septiembre MVS Net lanzara Internet Portatil Inalambrico”, en El Universal, Finanzas, 6 de agosto
de 2002, p. 6.
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diferencia de los proyectos que impulsaron grupos como Televisa, con su portal
EsMas.com, o MVS Comunicaciones, los portales de Grupo Radio Centro no
conformaron una nueva unidad de negocios, sino que fueron incorporados como parte

de su division de noticias y contenidos.48

Las experiencias de la “radio en linea” han sido también desarrolladas por otras
personas y organizaciones no relacionadas con radiodifusoras comerciales o culturales
del pais. Sin embargo, en la mayoria de los casos, su presencia en internet no ha sido
consistente. Muy aparte de la XELA La Estacién de la Buena Musica, propiedad de
imagen Telecomunicaciones, que dejo su frecuencia que tenia al aire para ofrecer su
programacion solo en linea después de la venta de sus instalaciones, son
excepcionales las emisoras que se han mantenido en la red. De acuerdo con los
listados disponibles en la pagina del periodista Fred Cantu, soélo hay dos estaciones en
esta modalidad, ademas de la XELA, de la Ciudad de México, Radio TV News y Stereo
7, de Monterrey, Nuevo Leon. Por su parte, el portal live365.com, en el que cualquier
persona que lo desee puede producir su propio canal de contenidos de audio, hasta
septiembre de 2002 disponia de alrededor de 20 opciones, principalmente de mdusica,

generadas en México.

A pesar de su aun timido aprovechamiento del potencial de la red, a las
radiodifusoras les ha parecido atractivo tener presencia en la tecnologia. De tan sélo
ocho estaciones o empresas que tenian pagina en internet en agosto de 1996, el
numero ha crecido significativamente hasta llegar a 186 en junio de 1998 y a 309 en
septiembre de 2002. De esta cantidad, ya son 88 las emisoras que retransmiten en
linea su senal abierta, aunque la disparidad prevalece ya que la mayoria de ellas estan
ubicadas en el Distrito Federal, Nuevo Ledn y Jalisco, y Baja California, que como
deciamos también destaca por su cercania con Estados Unidos. En este recuento hay
dos estados aun no representados: Nayarit y Tlaxcala, como apreciamos en el cuadro

ajunto.

45 Claudia Villegas Cardenas, columna “Activos y Pasivos”, en El Financiero, 16 de abril de 2001, p. 40.
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Algunas preguntas obligadas son cuéles y qué tanto se escuchan las radiodifusoras
mexicanas en internet. Es un dato dificil de obtener. Un indicio de las estaciones mas
exitosas lo ofrece uno de los portales con mayor penetraciéon en México, American On
Line (AOL), cuya division AOL Musica reportaba en su Top Nacional a cinco sitios (2 de
agosto de 2002): primer lugar, Mas Musica, con audios sdlo en linea; segundo lugar,
Radioactivo 98.5; tercero, Radio Férmula; cuarto, EXA FM, y quinto Radio Uno, todas
ellas de la Ciudad de México.

RADIODIFUSORAS MEXICANAS CON PAGINAS EN INTERNET

ESTADO CON PAGINA | TRANSMISION
EN TIEMPO REAL

Aguascalientes
Baja California
Baja California Sur
Campeche
Coahuila
Colima

Chiapas
Chihuahua
Distrito Federal
Durango
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo

Jalisco

Estado de México
Michoacan
Morelos

Nuevo Ledn
Qaxaca

Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa

Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Veracruz
Yucatan
Zacatecas
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En esto listado se incluyen las emisoras AM, FM y OC. Se contabilizan las paginas hechas especialmente para cada una de las
radiodiiusoras. Esto significa que no fueron incluidas las pdginas corporativas de los grupos a los que pertenecen, pero si las
disenadas exclusivamente para sus estaciones. No estan agregadas las emisoras que transmiten exclusivamente en la red.
FUENTE: Elaboracién propia con base en la pagina del periodista Fred Canta: hiip:/Avww.mexicorachoty.com
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B) La llegada de la computadora y las nuevas formas de produccion

Uno de los rubros en los que la informatica y las telecomunicaciones han tenido uno de
sus papeles mas relevantes, ha sido en el campo de la produccién radiofénica. Nuestro
pais fue uno de los primeros en América Latina en donde las estaciones de radio
comenzaron a digitalizar sus cabinas y procesos de produccion, ademas de utilizar la
computadora para la administracién de sus recursos materiales y humanos, con el fin
de hacer mucho mas eficienles sus empresas o instituciones, asi como para prepararse

ante el advenimiento de los sistemas digitales de transmision.

“Los concesionarios actuales tendran que hacer un esfuerzo para invertir y
convertir en el menor tiempo posible sus equipos analégicos a digitales”, exhortaba la
CIRT a través de su gerente técnico, Jaime Robledo Romero, en 1992, “Las estaciones
que tienen el 100 por ciento de sistemas analogicos tendran que dar un brinco enorme
para convertir sus cabinas de produccion y de audio a digitales y luego incursionar a la
DAB. Por eso deben tener una vision futurista, de manera que poco a poco vayan
incorporando la tecnologia digital en sus cabinas y empiecen a manejar sefales en

esléreo.48

Nuevamente fueron emisoras pertenecientes a los grupos mas importantes de
radio, como Grupo Radio Centro y Radio Programas de México, los que adoptaron las
innovaciones tecnoldgicas e informatizaron paulatinamente sus distintas areas. La
digitalizacion comenzo en los departamentos de noticias y en las dreas administrativas,
pero después se ha hecho en practicamente todo el proceso productivo de la radio.
Ahora, la informatizacion, digitalizacion y compresion de sefales se aprecia en la
calidad acustica de los programas, en la incorporacion de sonidos, en el archivo de los
documentos sonoros, en el uso de los archivos de discos. También esta en la gestion

de la publicidad: contratos, cufas, control de anuncios y en 10s pagos. Y por supuesto

46 Entrevista con el ingeniero Jaime Robledo, en Antena num. 163, mayo-junio de 1992, p. 4.
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en la automatizacién de las transmisiones, lo que ha llevado a que algunas
radiodifusoras del pais sean operadas incluso desde otras ciudades muy alejadas.

El Nucleo Radio Mil de la Ciudad de México fue uno de los primeros en contar en
su drea de redaccion de noticiarios con los servicios informatizados de las agencias de
noticias, desde finales de los afios ochenta. A través de enlaces conectados a
monitores de computadora, los redactores y reporteros podian consultar y contrastar las
notas generadas, mientras el télex continuaba operando para la distribucién de los
boletines de prensa de las dependencias publicas, hasta que finalmente desaparecié.s?
Actualmente las computadoras hacen mucho mas sencillo, rapido y eficiente el proceso
de ia produccion de noticiarios: aumentan las fuentes informativas al igual que las
posibilidades para tratar la informacion con diferentes recursos auditivos; hay menos
gasto de papel, limpieza en la redaccion de los guiones y mejor ajuste de tiempos; y las
colaboraciones de los corresponsales nacionales, locales y extranjeros son mejor
organizadas y explotadas. También, como afirma Mariano Cebrian, la computadora
“permite trabajar a todos los profesionales que lo deseen al mismo tiempo y con la
misma calidad; todos comparten la misma informacion y cada uno puede plantearla y

enfocarla como considere oportuno para su publico”.48

Los apoyos para produccion de otro tipo de programas, gracias a la informatica y
la digitalizacion, son igualmente notables. Las mas importantes radiodifusoras

47 Eltelex fue un apoyo muy importante en el campo de la informativo de la radio mexicana, durante mas
de dos décadas. Este sisterna de comunicacion telegrafica directa y automdlica de bajo costo, que se
establece por medio de teleimpresores que se instalan en las propias oficinas de sus abonados, se
introdujo en México a finales de los anos cincuenta con cuatro servicios basicos: local (en una misma
ciudad), interurbano (entre poblaciones diferentes), internacional (en paises con los que nuestro pais
habia establecido enlaces) y de "punto a punto” (comunicacién directa, entre dos puntos fijos
especificos). La manera de establecer el enlace era relativamente sencilla: bastaba oprimir la tecla e
instantes después el indicador visual anexo al teleimpresor sefalaba el momento en que se podia
marcar; después, en un disco dactilar, similar al telefénico, se marcaba el nimero del abonado con el que
se pretendia establecer comunicacién. Cuando el molor del teleimpresor desde el que se solicitaba la
comunicaciéon se ponia en marcha continua, el enlace habia quedado establecido. Este sistema permitio
a las redacciones de los noticiarios radiolonicos recibir informacién actualizada de agencias nacionales e
internacionales de noticias, de la Presidencia de la Republica, de organismos empresariales y en general
de todas aquellas organizaciones que tenian acceso al acceso al servicio. Cfr. "La red de
telecomunicaciones nacionales se moderniza con la implantacion de! 'servicio télex™, en revista México
Grédficonim. 90, 1 de septiembre do 1957, p. 24.

48 Mariano Cebrian Herreros, op. cit., p. 34.
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mexicanas ya disponen de estaciones de trabajo con diversos programas compatibles
en las plataformas windows o macintosh, con los que es posible hacer uso de las
“librerias musicales” o archivos de musica y efectos, asi como editar, grabar y
reproducir en las propias computadoras o en diferentes sistemas: Digital Audio Tape o
DAT (que registra la sefal en cinta magnética), el Mini Disc o MD (que utiliza un disco
pequeno magnatico-6ptico) y el Disco Versatil Digital o DVD (en el que se trabaja con
un disco mediano magnético-6ptico de mucho mayor capacidad que otros soportes). El
resultado: un sonido de enorme calidad, sin rudos ni distorsiones similar al disco
compacto. Paralelamente, se lleva a cabo la captura de los documentos auditivos con
reproductores y grabadoras digitales portatiles, de igual calidad de sonido. De esta
manera, todo el proceso de produccion, desde la grabacion de las voces y la musica
hasta los elementos de posproduccién, queda digitalizado.

La digitalizacién también se aprecia en los sistemas de gestién de programacion,
continuidad y emisiones, cuyas funciones son amplias: la elaboracién de la
programacion y la incorporacion de las pautas de publicidad, el control de los tiempos,
los registros de las transmisiones y copia de lo difundido, la recepcion de las notas
gencradas por los corresponsales y colaboradores, entre otras. La gestion de la
programacion puede llegar a automatizaciéon de las transmisiones. Al respecto Cebridn
Herreros comenta que:

Para ofrecer mayor variedad, la gestién integra los discos, voces de locutores como si
intervinieran en tiempo real e introduce la publicidad en el momento adecuado. Las
grabaciones de todos estos componentes reciben el tratamiento automatico en directo
para su emision. De este modo se rompe con la frialdad de las emisiones de programas
pregrabados.49

Esta automatizacion ha llegado al pais de diferentes maneras. Quizas el ejemplo mas
claro es la XHCDS-FM Fiesta Mexicana, ubicada en Ciudad Delicias, Chihuahua. Esta
emisora propiedad de Promosat fue instalada en 1996 y desde entonces opera la mayor
parie de su tiempo bajo la administracion de una computadora, controlada via satélite
Solidaridad |l desde Guadalajara. Anos antes, en 1990, cuando el uso de las

49 1pidem, p. 41.
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computadoras comenzaba a introducirse, la estacién Estereomil FM 89.7 de la Ciudad
de México, propiedad del Nicleo Radio Mil, también realizé una fuerte inversién para
automatizar y digitalizar su programacién. El sistema Schater Daps 800 consistio en
grabar discos compactos y diversas vifietas en videocasetes para, en teoria, conservar
la misma calidad de audio. El conjunto de videocaseteras era accionado por
computadora y de ahi la sefial se iria al transmisor. El equipo, sin embargo, nunca se
utilizo al aire por las fallas que se presentaron en las pruebas piloto, lo que ocasiond un
pleito legal con los proveedores.®® En el rubro de la publicidad, desde hace- algunos
anos Grupo ACIR opera un sistema automatizado que permite coordinar la transmision
de publicidad en los tiempos pactados con los clientes. La empresa asegura que la
informacion es archivada, por lo que se puede consultar la frecuencia y el momento en

el que un mensaje se transmitid y si su cobertura fue nacional, regional o local.5!

La digitalizacion se impone y es, por ejemplo, cada vez menos frecuente ver en los
estudios equipos como cartucheras y reproductoras-grabadoras de cinta magnética de
carrete o casete en radiodifusoras de las ciudades grandes, pero su uso, como es
comprensible, prevalece aun en muchas otras ciudades no sélo de México sino de otros
paises subdesarrollados. Esto es lo que ha motivado a que el formato de cartucho
conlinde vivo en la era digital y con él algunos de sus fabricantes en Estados Unidos.
Por ejemplo, hay una compainia denominada Cart Guys, cuyo presidente, Jim Martin,
dijo a principios de! 2002:

Tenemos pedidos de cartuchos, provenientes de todo el mundo. Ahora mismo tenemos
algunos para enviar a Sri Lanka [...] Hay grandes radiodifusoras nacionales de muchos
paises que se muestran reticentes por abandonar la ya probada tecnologia de cartuchos y
adoptar las computadoras en todas sus operaciones {..] Creemos que el ritmo se
mantendra de este modo por lo menos durante cinco afios [...] La respuesta que recibimos
de! tercer mundo es que nunca van a adoptar las computadoras para audio al aire.52

50 Cir. Alberto Esquivel Villar y Gabriel Sosa Plata, Desarrollo, estructura y perspectivas del Nicleo
Radio Mil 1937-1993, tesis de licenciatura, México, FCPyS de la UNAM, pp. 181-182.

S51ci.La siguiente pagina en internet de Terra: hitp://www.terra.com.mx/noticias/anliculo/076233,
consultada el 25 de septiembre de 2002.

52 gcott Fybush, “El formato de cartucho sigue vivo en la era digital*, en Radio World, 1 de marzo de
2002, p. 8.
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Pese a estos éontrastes, la digitalizacién y la convergencia siguen su curso en diversas
radiodifusoras del pais. La radio se abre paso en internet y también aprovecha las
bondades de la instalacién de una red interna para las empresas radiofénicas a través
de la intranet y otro tipo de redes, en las que se intercambian escritos, audios,
documentos en general entre las estaciones y de éstas con las oficinas corporativas.
MVS Radio fue una de las primeras en explotar su propia red de comunicacion en abril
de 1996, al instalar un sistema de television privada que enlazaba a sus oficinas de la
Ciudad de México con sus entonces mas de 70 emisoras en toda la Republica
Mexicana y por esta via ofrecer a sus empleados cursos de capacitacion,
teleconferencias y mensajes diversos.

En la convergencia juegan un papel importante los grupos multimediaticos, en los
que la radio se combina con otras tecnologias o se integra en ofertas conjuntas con
otros medios. Digital 99, una estacién de Monterrey propiedad de Multimedios Estrellas
de Oro, se retransmite mediante videos en el canal 99 del sistema de televisién por
cable local que pertenece al mismo grupo. En el ambito informativo, ese mismo grupo
retransmite en la estacion XEAW-AM los noticiarios Telediario del canal 12 de
television, pero fuera de esos horarios los noticiarios de radio siguen y pueden también
verse en canal 37 de la television por cable. Organizacion Radio Férmula crea su
empresa Teleférmula para llevar sus programas a la television y alimentar de
contenidos al numero cada vez mas elevado de canales de television por cable y por
satélite, aunque al mismo tiempo abre esa posibilidad a los usuarios de internet, La
radio también se ve, pero es la voz, los efectos, la musica lo que finalmente debe

destacar por su calidad sonora y la riqueza de sus contenidos.

C) La radiodifusion sonora digital o DAB
1. Las recomendaciones de la UIT

Otro de los caminos tecnoldgicos seguidos ha sido en el campo de la transmision
abierta digital, que en Europa y en Estados Unidos ha tenido un desarrollo importante.
En México la posicion del gobierno y de los radiodifusores sobre los sistemas ya



99

desarrollados en el mundo ha sido, como veremos a continuacion, ambivalente. Las
opciones son diversas, pero las dudas, los intereses econdémicos y la apatia
gubernamental, han prevalecido entre los actores involucrados que finalmente decidiran
el futuro de la radio abierta en el pais. Antes de analizar el caso mexicano, presentamos
un amplio paréntesis sobre los antecedentes de las nuevas tecnologias de transmision
digital y el desarrolio de los sistemas y normas ya existentes.

La radiodifusiéon sonora digital, mejor conocida por sus siglas en inglés DAB
(Digital Audio Broadcasting) ha representado el salto tecnolégico mas importante de la
radio desde los aifos cincuenta, periodo en el cual, como lo hemos visto, se desarrolla
la frecuencia modulada. Surge ante la respuesta de los radiodifusores en cuanto a
algunos factores adversos ya mencionados como la disminucion en la audiencia de la
radio en algunos paises, sobre todo de las estaciones que transmiten en Ia‘banda de
AM, el incremento de la venta de reproductores y de discos compactos, asi como la
disminucion de la inversién publicitaria en el medio.

Fue en la Unidn Internacional de Telecomunicaciones (UIT) donde los paises
miembros plantearon por primera vez la necesidad de desarrollar una tecnologia, dentro
de un espectro de frecuencias adecuado, a fin de superar las caracteristicas
lecnoldgicas de la radio analdgica y ofrecer asi un producto medidtico mucho mas
atractivo. Para tal efecto, la UIT, en su Resolucion num. 520 de 1988, establecié los
requerimientos basicos de la DAB y que podrian sintetizarse de la siguiente manera:

a) Calidad de sonido similar al disco compacto.

b) Senal resistente a distorsiones y desvanecimientos producidos por el viaje
peculiar de las ondas radiofénicas que describen trayectorias multiples, causa de
las "sombras" o partes oscuras que se producen cuando la presencia de edificios,
promontorios o cualquier tipo de obstaculo que estorba el viaje de las ondas y
dificulta su recepcion.

c) Eficiencia en el espectro radioeléctrico e inversion de menos recursos en la
operacion del servicio.
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d) Operacion tanto a través de antenas terrestres como mediante transmisiones
via satélite, y difusidn a receptores fijos y moviles.

e) Disponibilidad para servicios agregados, y

f) Transmisiones abiertas, es decir, gratuitas, tal como ahora recibimos las sefales
de AM y FM con sélo adquirir un receptor.

De acuerdo con las resoluciones de la UIT las transmisiones de DAB se debian realizar
de manera terrestre, satelital o mixta. Este es un aspecto sobre el que es conveniente
detenerse un momento para comprender por qué un pais ha optado por uno u otro
servicio. Como sefialamos en el primer capitulo, un servicio de radiodifusion terrestre es
el que se brinda en una determinada area, es decir, hasta donde la propagacion de las
ondas (AM, FM o, en este caso, DAB) llega dependiendo de las condiciones naturales
imperantes y segun la potencia que se esta utilizando. Asi, por ejemplo, una estacion
como XERED Radio Red, que funciona en el Distrito Federal, cubre por si misma la
zona metropolitana y ciudades de estados pegados a la capital mexicana. Pero si esta
misma radiodifusora desea enviar su sefial a Monterrey, puede recurrir a dos vias: el
teléfono (con la deficiente calidad de transmision que este sistema implica) o el satélite
para que una estacion ubicada en la ciudad nortefia, en este caso su repetidora, capte
la sefal del satélite y con su propio transmisor pueda brindar el servicio. Lo que los
habitantes de Monterrey sintonizan en su radio no es la sefal directa del satélite, sino la

que retransmite la emisora del lugar.

Un sistema de radiodifusién satelital, en cambio, ofrece el servicio directo al
usuario, esté donde esté. Si la misma estacion de Radio Red lo brindara, tendria que
enviar su sefal a un satélite de radiodifusién directa, donde ya tendria un canal
asignado. Los usuarios, ya sean de Monterrey o de la Ciudad de Mexico, podrian
entonces con un receplor adecuado (los radios que actualmente se utilizan tampoco
cuentan con esa posibilidad) recibir la sefal directa del satélite, con una gran calidad de
audio. La DAB, segun las necesidades de comunicacion de cada pais, tendria que

ofrecer cualquiera de estos servicios o ambos.
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Espectro de frecuencias

Para el desarrollo de la radio digital era necesario contar con un espectro de
frecuencias donde realizar las transmisiones. Ello fue posible gracias a la Conferencia
Administrativa Mundial de Radiocomunicaciones, celebrada del 3 de febrero al 3 de
marzo de 1992, en Torremolinos, Mdlaga, Espaiia, y a la cual asistieron representantes
de 124 paises incluido, por supuesto, México.5? En este evento se asignaron a nivel
mundial los siguientes espectros para el desarrollo del DAB, segun se desprende de las
Actas Finales:

BANDAS DE FRECUENCIAS POR REGION
ASIGNADAS POR LA UIT PARA EL DESARROLLO DEL DAB

REGION 1 REGION 2 REGION 3
(EUROPA Y AFRICA) (AMERICA Y EL CARIBE) (ASIA Y AUSTRALIA)
1452-1492 Mhz 1452-1492 Mhz 1452-1492 Mhz
(radiodifusion terreira y por (radiodifusion terrestro y por | (radiodifusidn terrestre y por
satélite) satélite) . satélite)

2310-2360 Mhz
{radiodifusion por satélite)
2520-2655 Mhz 2520-2655 Mhz 2520-2655 Mhz
{radiodifusién por saiélite) (radiodifusion por satélite) (radiodifusion por satélite)
2535-2655 Mhz
(radiodifusion terrestre y por

satélite)
2655-2670 Mhz 2655-2670 Mhz 2655-2670 Mhz
(radiodifusién por satélite) (radiodifusién por satélite) (radiodifusion por satélite)

En la Region 2, que incluye a México, el unico pais que se opuso a la utilizacién del
espectro de banda que va de los 1452 a 1492 Mhz (en banda L) fue Estados Unidos,
cuyos representantes argumentaron en ese momento que tal espacio esta ocupado por
diversos servicios, incluidos los de seguridad del Estado. Por ello optaron por el
segmento ubicado entre los 2310 a 2360 Mhz, pero en banda S para el desarrollo del
DAB unicamente por satélite.

53 Segun la UIT, las Conferencias Administrativas tienen como objetivo revisar total o parcialmente los
Reglamentos Administrativos en la materia. El de Radiocomunicaciones contiene las reglas para el uso o
utilizacién del espectro radioeléclrico y la 6Orbita de los satélites geoestacionarios, a fin de evitar
interferencias entre los paises. Las Conferencias Administrativas pueden ser regionales (Region 1:
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La actitud de Estados Unidos no sdlo se debié a que parte de su sistema de
seguridad nacional se encuentra en la banda "L", sino también porque existen de por
medio intereses econdmicos que consideran inconveniente igualar el sistema de
radiodifusion en Estados Unidos y hacer sobrevivir a infinidad de estaciones de AM que
han dejado de funcionar en ese pais.

En la Region 3, Bangladesh, Belarus, China, Republica de Corea, Rusia, India,
Japon, Pakistan, Singapur, Sri Lanka, Tailandia y Ucrania, optaron, a titulo primario (es
decir, que tal espectro de banda sea utilizado fundamentalmente para ese servicio) para
la radiodifusién sonora digital por satélite y al servicio de radiodifusion terrenal
complementario en la banda que va de los 2535 a los 2655 Mhz, como se especifica en

el cuadro.

Fuera de estas excepciones, todos los paises pueden operar su sistema de DAB
en los espectros sefalados para realizar las transmisiones de prueba y poner a
funcionar las primeras estaciones con esta lecnologia. Entre las conclusiones de la
Conferencia se encuentra el hecho de que estos servicios tendran prioridad a partir del
ano 2005; lo que significa que para entonces las bandas de frecuencias deberan estar
desocupadas para brindar esencialmente los servicios de radiodifusion sonora digital.

2. El proyecto europeo Eureka 147

Una vez establecidos los parametros técnicos para el desarrollo de la DAB, diversas
empresas europeas, de Estados Unidos y Japon, algunas de forma propia y ofras en
conjunto con otros desarrolladores de tecnologia comenzaron a crear sus sistemas. No

resulta extraiio que companias de la magnitud de AT&T trabajaran en esos joint

Europa y Africa; Regién 2. América; Region 3: Asia y Oceania) o mundiales, dependiendo de su
afectacion.
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ventures, debido a los importantes recursos que estan detrds de una tecnologia:
transmisores, receptores, consolas, piezas de repuesto, equipamiento, etcétera.

En un primer momento, las empresas interesadas comenzaron a trabajar en
sistemas especificos, con diferentes tecnologias, tanto en nuevas frecuencias como en
las bandas utilizadas actualmente por la radio en AM y FM, asi como en transmisiones
via satélite y de forma terrestre. En el siguiente cuadro se aprecia la situacidn existente
en 1993.

SISTEMAS DAB EN 1993

COMPANIA IMPULSORA CARACTERISTICAS

AT&T FM en banda y en canal adyacente

AT&T FM en banda y en canal reemplazable
AT&T/AMATI FM en banda y en canal

Thompson Consumer Electronics Eureka 147 terrestre y satelital en banda "L*

USA Digital Radio Partners LP conjuntamente [ AM y FM en banda y en canal
con Gannet Broadcasting, CBS Division Radio,
Waestinhouse Electric Corporations, Group W
Radio y Xetron Corporation

Voz de las Américas, NASA y otros Sistema satelital en banda "S*
Fuente: Comision de Nuevas Tecnologias de la CIRT

Sin embargo, después de varios intentos fallidos, sobre todo de las pretensiones
tecnoldgicas llevadas a cabo en Estados Unidos, sélo quedaron conformados dos
grandes conglomerados: uno, el que impulsa el sistema europeo Eureka 147 y el otro,
que apoya el IBOC. Posteriormente, en 1996, se agregd un tercero: el desarrollado por
la organizacién Digital Radio Mondiale (DRM), cuyo fin es legar a las transmisiones
digitales en las bandas por debajo de los 30 megahertz, entre las que se encuentran las

emisoras que operan en AM y en onda corta.

Eureka 147 es un proyecto originalmente desarrollado desde 1986 por 16
empresas de Alemania, Francia, Inglaterra y Holanda, y al que algunos paises

americanos como Canada y, en un principio, México se afiliaron al considerarlo como el
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mas desarrollado en el mundo.54 Luego, en virtud del éxito probado del sistema, se
incorporaron mas empresas, lo que habla del interés que suscitd el desarrollo de la
radio digital fundamentalmente en Europa. Estas empresas sumaban 57 hasta
mediados del 2002 y representan, ademas, a los siguientes paises: Japén, Estados
Unidos, Finlandia, Noruega, ltalia, Bélgica, Rusia, Suecia y Suiza.55

La norma europea resultd ser, poco tiempo después de que la UIT estableciera
los pardmetros técnicos, muy consistente. Para demostrarlo, sus impulsores
comenzaron a realizar pruebas en diversas partes del mundo, incluidas varias ciudades
de Estados Unidos, donde, como hemos comentado, se consideraba que el proyecto
europeo podria ser implantado en ese pais. Las pruebas fueron realizadas en ciudades
como Ginebra (1988), Montreux (1992), Las Vegas (1990 y 1991), Boston (1990), San
Francisco (1991), Vancouver, Ottawa y Montreal (1989 y 1990), Toronto (de 1989 a
1993) vy en la misma Ciudad de México (1993), convirliéndose nuestro pais en pionero
en estas pruebas en América Latina. Asimismo en México se llevaron a cabo las
primeras transmisiones satelitales experimentales de este sistema, lo que dio a sus
impulsores una esperanza para que aqui se implementara el sistema, como detallamos
en el inciso 5 de este subcapitulo.

54 Estas 16 empresas son: BCC (Inglaterra), Bosch-Blaupunkt (Alemania), CCETT (Francia), Daimler-
Chrysler (Alemania), Deutsche Telecom (Alemania), Deutsche Thomson Brandt (Alemania), Fraunhofer
Gesellschaft IS (Alemania), Grunding (Alemania), IRT (Alemania), ITT-Intermetall (Alemania), Philips
Consumer Electronics (Holanda), TOF (Francia), Telefunken Sendertechnik (Alemania), Thomcast
(Francia), Thomson Consumer Electronics {(Francia) y Thomson CSF/LER (Francia).

55 Las empresas que se asociaron a Eureka 147 fueron: Alpine (Alemania), Bayerische Medientechnik
BMT (Alemania), Becker Car Audio (Alemania), Clarion Europa {Alemania), Delphi Delco Electronics
Systems {Alemania), Denon (Japon), Department of Trade and Industry (United Kingdom), Digital Radio
Research Inc. (Canadd), European Broadcasting Union EBU, Ensigma (lnglaterra), European Space
Agency (Holanda), Ford Forschung Telematics (Estados Unidos), Fujitsi Ten (Bégica), Hitachi Europe
(Alemania), JVC (Alemania), Kenwood (Holanda), Matsushita/Panasonic (Japon/Alemania), Micronas
(Alemania), Ministerie Van Econonische Zaken (Holanda), Mitsubishi Eleclric (Japon), Motorola (Suiza),
NEC Corporation (Japdn), Nokia Research Centre (Finlandia), Nokring (Noruega), Nueva Telespazio
(Itaha), OKL Electric Europe (Alemania), Pioneer (Bélgica), Popov Institute (Rusia), RAI (ltalia), Rogers’
Broadcasting (Canada), Roke Manor Research Ltd. (Inglaterra), Rohde & Schwarz (Alemania), Sanyo
Electnc (Japon), SERICS (Francia), Sharp (Inglaterra), Sony (Alemania), Swedish Radio (Suiza),
Swisscom (Suecia), Teracom (Suiza), Texas Instruments (Francia), VRT (Bélgica) y YLE (Finlandia).
Datos tomados de la pagina en internet del consorcio Eureka 147:
hitp.//'www.eurekadab.org/memberslist.htm
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A la par de las pruebas, comenzé una intensa campana de promocion que se vio
reflejada con la organizacion de infinidad de eventos en los cuales se informé de las
“bondades” del DAB, y que a la vez fueron campo propicio para crear frentes unidos y
consistentes que hicieran posible, sin problema alguno, el desarrollo de la tecnologia.
Prueba de ello fue la realizacion de simposios internacionales sobre DAB, organizados
por los mas importantes organismos de radiodifusidn®é, asi como la participacion de sus
impulsores en las convenciones anuales de la NAB o las reuniones de la EBU, entre
otros.

Para 1995 comenzaron con éxito, al menos en el aspecto técnico, las
transmisiones permanentes de DAB en diferentes paises europeos: el 1 de septiembre
en Dinamarca, el 27 de septiembre en Inglaterra y en Suecia, y el 17 de octubre en
Alemania.5? De entonces a la fecha el desarrollo de la tecnologia se fue dando en
diversos paises europeos y en Canada mediante un trabajo conjunto entre empresas y
organismos de radiodifusion, fabricantes de equipos y gobiernos.

Sin embargo, la penetracidon del DAB ha sido mas lenta de lo que se esperaba.
Hay tecnologia, pero no ha existido un mercado suficientemente grande como para
considerar que la radio digital ha acaparado la atencion de la poblacién. La radio en AM
y en FM son tecnologias que permanecen como opciones muy consistentes de

informacion y entretenimiento.

Esta situacién, por supuesto, se ha reflejado tanto en la venta de los equipos
transmisores como de receptores del sistema Eureka 147. De cualquier manera, los
promotores de la norma Eureka 147 estdn muy entusiasmados por los positivos

56 £l primero fue organizado por la Union Europea de Radiodifusion (EBU), con el apoyo de la
Asociacién Nacional de Radiodifusores (NAB) de Estados Unidos, y el consorcio europeo Eureka 147. Se
llevo a cabo el 8 y 9 de junio de 1992, en el Centro de Congresos de Montreux, Suiza, con la asistencia
de representantes de la BBC de Londres, NHK de Japdn y la CCETT de Europa. El segundo simposio fue
organizado por la Corporacion Canadiense de Radiodifusion (CBC), la Asociacion de Radiofusores de
Canada (CAB) y la Unién Europea de Radiodifusion (EBU), y tuvo lugar en Toronto, Canada, del 14 al 17
de marzo de 1994, El tercer Simposium Internacional de DAB, organizado por la EBU, EuroDAB y Eureka
147, se realizé en Montreux, durante 1996.
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resultados que a la larga traera la implementacién de la nueva tecnologia. Finalmente
estan convencidos que dentro de algunos aiios sélo habra radio digital porque la gente
preferira el sonido calidad CD y las transmisiones en AM y FM serén sélo un recuerdo.

Actuaimente, europeos y canadienses pueden escuchar diversas estaciones que
transmiten de forma simultanea en AM o FM y en DAB, para que acostumbrarlos a la
tecnologia digital. Este periodo de transicion durara, segun sus impulsores, toda una
década y después sdlo habra DAB, por lo que las frecuencias de AM y FM seran
ocupadas por otros servicios de telecomunicaciones.

Segun el Foro WorldDAB, un consorcio de fabricantes de equipos, radiodifusores
y organismo del gobierno que promueve la norma Eureka 147, los paises con mayores
avances en la implantacién del DAB son Reino Unido, Alemania, Francia, Espaia,
Suiza, Portugal y Canada. Hay otros donde la adopcién del DAB ha sido mas lenta,
debido al estudio més detallado de la tecnologia, la expedicidn de normas y asignacion
de frecuencias, entre otros factores. Sin embargo, es indudable que el retraso principal
en la introduccion del DAB en estos paises ha sido, como deciamos, el poco interés
hasta ahora mostrado por la poblacion hacia la tecnologia y, por supuesto, el costo de

los receptores.

Y es que para la radio digital, como para cualquier otra tecnologia, el eslabén
para cerrar el circulo de la comunicacién ha sido por lo visto el més importante. En
1993, antes de las transmisiones formales de DAB, Philips ya habia dado a conocer su
receptor experimental DAB 452, basado en la norma Eureka 147, lo cual aumenté la
confianza de los impuisores de la tecnologia.58 Vinieron otros prototipos y la
incorporacion de mas fabricantes de receplores ante las posibilidades que ofrecia e!
mercado en diversas partes del mundo. Una de estas empresas fue, por ejemplo,
Pionner Electronics, poderosa compania de la electrénica en el mundo. Las palabras

expresadas en 1994 por Samuel Dy, uno de sus vicepresidentes de mercadeo nacional

57 Rogelio Ocampo, "Ya se transmite DAB en Europa”, en Radio World, 27 de diciembre de 1995, pp. 1,
55.
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en Canadd, son elocuentes: “Con el Japén, México y gran parte de Europa decididos a
utilizar la banda L como el ancho de banda para la transmision DAB, es posible que el
mercado sea suficientemente grande”.59

A ocho anos, no ha sido asi. El costo de los receptores ha sido el obstaculo mas
importante. Inicialmente los mas econdmicos se podian adquirir a un precio superior a
los 500 ddlares. Ante la poca demanda, algunos fabricantes decidieron fabricar un chip
(el PBX-1) de bajo costo que se pudiera incorporar a algunos modelos; gracias a esto,
para el 2002 ya habia en Europa receplores de DAB a un costo de alrededor de 140
ddlares.5® Para generar un mayor interés de los futuros radioescuchas, también se han
fabricado diferentes modelos de receptores; los hay ya para automoviles, radios de
mesa con tres bandas (AM, FM y DAB), radios portatiles de DAB e incluso se trabaja en
receplores muy pequeiios, del tamano de la palma de la mano.

El Foro WorldDAB estima que hasta agosto del 2002 el numero de
radioescuchas potenciales de DAB superaba los 285 millones en 25 paises que reciben
alrededor de 550 servicios de DAB. La siguiente tabla nos muestra el porcentaje de
coberlura de la tecnologia Eureka 147 en algunos paises, en enero de 2003,

COBERTURA DAB EN EL MUNDO
PORCENTAJE DE COBERTURA, ENERO 2003

PAIS PORCENTAJE PAIS PORCENTAJE
Alemania 70% India 1%
Australia 15% Inglaterra 80%

Austria 19% Israel 85%
Bélgica 98% ltalia 30%
Canada 35% Lituania N.d.
Republica Checa 12% Noruega 50%
China 2% Polonia 8%
Croacia 30% Poriugal 75%
Dinamarca 75% Sudafrica 18%

58 philips Consumer Electronics, “DAB 452", lalleto, Holanda, 1993, 12 pp.
59 James Careless, “Nuevo receplor del DAB", en Radio World, 23 de febrero de 1994, pp. 1, 28.

60 Las empresas que se encargarian de desarrollar este chip son Digital One e Imagination
Technologies. V. “Chip seen as boost to DAB abroad”, en Daily News, 26 de noviembre de 2001 en ia
pagina en internel de la revista Radio World. htip:.//www.rwonline.com
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Espana 50% Singapur 100%
Estonia 28% Suecia 35%
Finlandia 40% Suiza 58%
Francia 25% Taiwan 90%
Holanda 40% Turquia 12%
Hungria 30%

Fuente: The World DAB Forum, en: hitp./www.worlddab.orq

3. Los sistemas IBOC y de DRM

En el apartado anterior nos referimos a uno de los sistemas digitales en operacién, el
sistema Eureka 147, que ya estd en funcionamiento, principalmente en Europa y en
Canada, desde 1995. La otra norma importante de DAB es el sistema IBOC (in band on
channel), desarrollada por un grupo de empresas de Estados Unidos y apoyada
actualmente por la poderosa industria de la radio y la television de aquel pais, agrupada
por la NAB.

El desarrollo del IBOC no fue sencillo: tuvieron que pasar mas de 10 afos de
trabajos, pruebas y reacomodos entre las empresas impulsoras de la tecnologia y
fuertes inversiones que incluso pusieron en duda su rentabilidad. No sélo eso, aunque
parezca increible, en un principio la NAB apoyoé intensamente a la norma europea
Eureka 147; incluso, en un evento desarrollado en México en 1991, la NAB informé a
radiodifusores e ingenieros de la radio que su Junta Directiva de Radio respaldaba
unanimamente el sistema Eureka 147. “La NAB --decia Michael Rau-- prefirid respaldar
a Eureka debido a que es la unica que ha sido realmente probada y cumple o supera
las necesidades y expectativas de la industria”, e informaba que uno de sus equipos de
trabajo viajo a Reno, Francia, para constatar las demostraciones del sistema europeo
realizadas el 8 de marzo de 1991. “El informe de mayoria del grupo consultor técnico

mosird que la tecnologia de Eureka [...] superaba los requisitos de la industria”.5!

Tan convencida estaba del proyecto que, como lo hemos mencionado, durante la
conferencia de Torremolinos, Espana, celebrada en 1991, propuso a sus similares de

61 Michael Rau, op. cit., p. 15.
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Meéxico y Canada que se pugnara por el empleo de la banda “L" (que es donde funciona
a plenitud el sistema europeo). Sin embargo, a finales de ese afo, la NAB cambié
sorpresivamente su posicién al afirmar que tanto la Federal Comunications Comision
(FCC, organismo encargado de todos los aspectos técnicos y de contenidos de los
sistemas de comunicacion en Estados Unidos) como el Departamento de Estado se
opusieron a utilizar la porcién de banda "L" convenida, pues resultaba muy dificil
desplazar los servicios que se encuentran operando en ella. Por tal motivo, solicitaron y
obtuvieron la asignacion de un espacio de la banda "S" para los servicios de radio
digital via satélite. EI cambio de actitud de los industriales del ramo y el gobierno
estadunidense fue tan inesperado, que las delegaciones de Meéxico y Canadé& no
tuvieron mas remedio que apoyar el uso de la banda "L." en la CAMR-92.62 Este cambio
se debié a razones de tipo econémico, “como el hecho que existen muchos intereses
entre las propias empresas y existe la idea muy firme de no permilir que las estaciones
de AM no resuciten del pantedn en que se encuentran”.s3

Al cambiar de planes, empresas en Estados Unidos comenzaron a desarrollar
sistemas de DAB alternativos via satélite (en la banda S) y terrestres, mientras que
otras reforzaron sus planes para presentar normas de las tecnologias en las que ya
habian trabajado desde algunos afios antes. Particularmente en la transmision terrestre
se fijaron los siguientes objetivos:

a) Un sistema eficiente desde el punto de vista de la frecuencia.

b) Mayor fidelidad de sonido.

c¢) El sistema debe estar a! alcance de todas las estaciones existentes.

d) La introduccion del sistema no debe atentar la integridad econdémica de las
estaciones.

e) El nuevo receplor de radiodifusion sonora digital debe estar al alcance del
consumidor promedio.

62 Jaime Robledo Romero, Radiodifusicn sonora digital: Europa vs. EUA, México, s/., 16 pp. (mimeo).
63 1bidem, p. 9.
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f) El sistema debe ser facil de implantar administrativamente 84

Para analizar y, en su caso, desarrollar las tecnologias digitales, la NAB cred un grupo
de trabajo, que entregd sus primeras conclusiones a la Comisién Federal de
Comunicaciones (FCC) de Estados Unidos; la DAB deberia hacer su debut unicamente
como servicio terrestre y ser impulsado, en una primera oportunidad, por los
radiodifusores existentes, aunque después, tal como explicaremos en el siguiente
apartado, la autoridad no hizo caso de su peticion al ponerse en marcha primero la
radio satelital.

De cualquier manera, la pelota estaba en el aire y la competencia entre los
diferentes desarrolladores de una norma para la radio digital terrestre se hizo
muy intensa. Entre los sistemas terrestres que comenzaron a sobresalir estaban
los llamados in band on channel (IBOC) y los in band adjacent channel (IBAC),
cuya caracteristica principal es que no utilizaban otro espectro radioeléctrico
fuera del asignado para la radio de AM y FM. Su propdsito era que las actuales
estaciones de radio, mediante procedimientos de digitalizacion y compresién de
senales, pudieran realizar transmisiones digitales. Los sistemas IBOC tuvieron su
origen en una técnica desarrollada por el Ejército de los Estados Unidos,
denominada "extraccion de senal’, misma que permite esconder senales de radio
digitales de muy baja potencia dentro de las sefiales analdgicas mas fuertes.

En ese mismo afo (1991) ya habia varias empresas que trabajaban en
este sistema, cuyas propuestas iban desde la explotacion de los canales
adyacentes para llegar a la digitalizaciéon hasta el uso temporal de canales de la
banda VHF, con lo cual desaparecia la banda de AM. 65 Con el paso de los anos,

64 cu. pos. Ernesto Reyes Ramirez, Radiodifusion sonora digital, México, 1997, {mimeo).

65 Michael Rau, 1991. Las empresas que estaban trabajando sus sistemas de radio digital terrestre eran
las siguientes: la Synetcom Digital, de Hermosa Beach, California, con su sistema “Digital FM-S”; la
Mercury Digital Communications (de Monterey, California, con sus sistema de modulacién
multifrecuencias), la Kinte! Technologies {que trabaja con una técnica llamada “Multiplexion de potencia®,



i

algunas compaiiias se retiraron de la contienda, otras entraron a probar suerte y
las que continuaron en la pelea unieron esfuerzos. Para 1997 destacaban los
sistemas desarrollados por las siguientes empresas:

AT&T/Lucent Technologies

El sistema de audio digital de AT&T estaba disefiado para operar en el modo IBAC
o en el modo In-Band Reserved Channel (IBRC) en la banda de 88-108 MHz,
AT&T/Amati/Lucent Technologies

El segundo sistema de radio digital propuesto por AT&T era un sistema IBOC para
AMy FM.

USA Digital Radio en AM, FM 1y FM 2

Esta empresa también trabajo en tres sistemas IBOC: uno en AM y dos en FM.

Para probar estas tecnologias, la Asociacion de Fabricantes de Equipos Electrénicos
(CEA) formdé un subcomité para realizar la primera evaluacién de los sistemas
existentes, incluyendo el Eureka 147, tanto en pruebas de laboratorio como de campo.
La investigacion se realizd a finales de 1997, pero las conclusiones no fueron muy
posilivas para los sistemas americanos: "De todos los sistemas probados, tnicamente
el sistema DAB Eureka 147 ofrece el desempefio en la calidad de audio y robustez que

los oyentes esperaran de un nuevo servicio DAB”, sefialaba el informe.66

Ante los resultados, el proponente principal, la USA Digital Radio desechd sus
propuestas FM IBOC probados en el laboratorio y realizé un arreglo con Westinghouse
y Lucent Technologies (Laboratorios Bell), este ultimo antes competidor suyo, para
redisefar completamente su sistema. Su nuevo concepto fue calificado como hibrido

cuyo lin es colocar una sefal de DAB justo abajo de la utilizada por una estacién de FM), la American
Digital Radio (cuya intencién era desarrollar un sistema de DAB que ulilice e! espacio entre las estaciones
de FM de Estados Unidos, junto con un plan de compartimiento temporal con canales 2-6 de televisién
para dar cabida a todos los radiodifusores que existian de AM y FM. Después de un periodo de
transicion, todos los transmisores se mudarian a la banda de FM cubriendo las vacantes dejadas por
estaciones que se cambiarian a! servicio DAB. Y la Usa Digital Radio Partnes L.P. que conjuntamente
con las empresas Ganne! Broadcasting, CBS Division Radio, Westinhouse Electric Corporations, Group
W Radio y Xetron Corporations, trabajan con los sistemas "in band" "on channel”.
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porque en caso de que se presentaran fallas en la sefal digital el receptor regresaria
automaticamente a la sefal AM o FM anfitriona. Para abril de 19399, la USA Digital
Radio daba a conocer avances importantes en el IBOC, debido a que en diferentes
transmisores fabricados por Harris, Nautel, Broadcast Electronics, Energy-Onix y QEl se
habian realizado con éxito pruebas analdgico-digitales 67

Sin embargo, tanto estas pruebas como ofras seguian sin convencer. Para no
crear mas especulaciones, la NAB emitié un comunicadb de prensa el 18 de abril de
1999 para anunciar que el Subcomité DAB del Comité Nacional de Sistemas de Radio
(NRSC, en inglés), conformado por un grupo de expertos en ingenieria, que patrocina la
misma NAB y CEMA, presentaria el 15 de diciembre de 1999 los resullados de las
pruebas de laboratorio y de campo de los sistemas IBOC, propuestos ya entonces por
sdlo tres empresas: Digital Radio Express, Lucent Digital Radio y USA Digital Radio.s8

Fue hasta abril del 2000 cuando se presentaron los resultados, aunque las
deficiencias continuaron demostrandose en la tecnologia. Para mejorar la norma, las
empresas mas avanzadas en el desarrollo de la radio digital, USA Digital Radio y
Lucent Digital Radio, tomaron una nueva decision en julio de ese afio: unirse
empresarialmente con el fin de hacer un frente comun. La nueva entidad fue
denominada iBiquity Digital Corporation, que siguié trabajando con la industria
electronica de consumo y los fabricantes de equipos de transmision. A la nueva
empresa se sumaron 14 grupos fuertes de radio en Estados Unidos, entre ellos ABC,
Clear Channel y Viacom; instituciones financieras como J.P Morgan Partners, Pequot
Capital y J&W Seligman y otras compafias de fuertes capitales como Ford Motor
Company, Harris, Texas Instruments y Visteon.s?

66 Consumer Electronics Manufacturers Association, “Technical Evaluations of Digital Audio Radio
Systems Performance”, Draft Report: 1/97. Ci.l. pos. Ernesto Reyes Ramirez, op. cit., p. 16.

67 |eslie Stimson, "5 transmilter manulacturers pass USADR's IBOC waveforms™, RW Oniine,
Newsroom, 27 de abril de 1999.

68 NAB, “Date agreed to lor IBOC DAB test results”, comunicado de prensa, 18 de abril de 1999.
69 Agencia AP, “Tecnologia digital en radio”, en E/ Financiero, 13 de julio de 2000, p. 26
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Para respaldar los trabajos de iBiquity, en junio de 2001 fue emitido un nuevo
comunicado de prensa de la NAB. “La Junta de Radio (de la NAB) reconoce progresos
sustanciales que se han hecho en la tecnologia IBOC y en la evaluacién que la industria
ha hecho de dicha tecnologia”, en este caso el Comité Nacional de Sistemas de Radio
(NRSC por sus siglas en inglés).?®

Cinco meses después, en noviembre de 2001, el NRSC finalmente culmind sus
trabajos de evaluacién del IBOC en la banda FM. Segun esta entidad, las pruebas
fueron exitosas, la tecnologia alcanzé en esta banda una calidad de sonido similar al
disco compacto, por lo que recomendd a la FCC la aprobaciéon del sistema para su
implantacion en Estados Unidos.7! Para abril de 2002, en plena convencion nacional de
los radiodifusores de Estados Unidos afiliados a la NAB, fueron presentados los
resultados de la evaluacion IBOC, en este caso en la banda de AM, los cuales no
fueron, como los de FM, en todos los aspectos favorables.’2 De acuerdo con la NRSC,
el IBOC-AM tuvo interferencias durante las pruebas, sobre todo en los bordes de las
areas de servicio, y recomendd a las estaciones que adopten esta norma que operen
con la tecnologia durante el dia, ya que en la noche las transmisiones no tuvieron la
calidad deseada.” Pese a esto, el NRSC también recomendd esta norma a la autoridad
para su aprobacion, ya que los radioescuchas de las estaciones de AM seran
beneficiados con un sonido estereofdénico similar al de las emisoras de FM.74

Pese a las insistencias del NRSC y de la misma DAB, hasta junio de 2002 la
FCC no habia autorizado la introduccion de 1BOC en Estados Unidos. La autoridad en
la materia habia respondido a iBiquity que el 19 de febrero daria a conocer su dictamen,

70 NAB, “NAB Radio Board resolution on IBOC DAB", comunicado de prensa, 12 junio 2001.

71 RWOnling, “NRSC: FM IBOC is olficially better than analog”, en Newsroom, 29 de noviembre de
2001.

72 Los repories finales del Subcomité DAB del NRSC pueden consultarse en la pagina de internet de la
NAB: hitp://www.nab.org.

73 NAB, “NRSC endorses daytime use of Ibiquity AM IBOC System”, comunicado de prensa, Las Vegas,
Nevada, 6 de abril de 2002.

74 NAB, "NRSC endorses iBiquity's AM IBOC System and Recommends FCC approval®, comunicado de
prensa, 8 de abril de 2002.
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pero no lo hizo. Alargé el plazo hasta el 21 de marzo y tampoco hubo respuesta.’s Y es
que para la NAB, es urgente se tome la decision dado que con la aparicion de la radio
satelital, la radio terrestre estd ahora con una desventaja importante.’® Incluso, ha
argumentado que, aun como servicio diurno, la radio digital IBOC “ofrece la oportunidad
de revitalizar el AM", por lo que nuevamente pedia a la FCC permitiese el uso del

sistema iBiquity IBOC AM, aunque fuera durante el dia.”?

Mientras la FCC responde, iBiquity no ha dejado de trabajar en el disefio del plan
de introduccion. La empresa calcula que para finales del 2002 algunas emisoras
comenzarian a emplear el IBOC en Chicago, Los Angeles, Miami, Nueva York, San
Francisco y Seattle, mientras que a inicios de 2003 se incorporarian ciudades como
Atlanta, Boston, Dallas, Denver y Detroit, es decir, en mercados con un potencial
econdmico importante.’® Harris, Broadcast Electronics y Nautel han firmado acuerdos
con iBiquity y cuentan ya con los primeros transmisores con la nueva tecnologia para
ser instalados por las empresas que los soliciten. Se estima que el costo promedio de
reconversion analdgica-digital de una estacion sera de 75 mil ddlares por la compra de

equipo, mas unos tres mil délares por el pago de licencia del software.”®

En materia de receptores, cinco empresas fabricantes de equipos: Kenwwod,
Alpine, Harman/kardon, JVC y Clarion tendran disponibles los primeros radios IBOC en
las principales tiendas de venta de aparatos electronicos y digitales de Estados Unidos
en el primer trimestre de 2003.80 En los receptores, que estaran disponibles para los
automoviles y el hogar, habria servicios agregados debido a que en octubre de 2001,
Ibiquity se unié a Impulse Radio, con el fin de crear, junto con los fabricantes de

receptores, una plataforma comun para ofrecer, ademas de sonido digital, envio de

75 Fernando Mejia Barquera, "Viene la radio digital”, en Eicétera num. 17, marzo 2002, p. 15.

76 RWOnline, "NAB to FCC: IBOC is ready”, en Newsroom, 20 de febrero de 2002.

77 RWOnline, "NAB urges AM daytime IBOC", en Newsroom, 19 de junio de 2002.

78 RWOnline, “These cities would get IBOC first”, en Newsroom, 9 de enero de 2002.

79 Leslie Stimson, “Digital radio launches”, en http.//www.imaspub,.cony/nabdaly/tue-amidiq_cadio.shimi,
12 de abril de 2002.

80 Biquity, “Retailers support introduction of IBOC digital AM/FM”, comunicado de prensa, Las Vegas,
Nevada, 8 de abril 2002.
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datos, como titulos de canciones y artistas que los interpretan, informacién comercial y
sobre el trafico vehicular, tal como es posible con la tecnologia RBDS en las emisoras
de FM.81

La primera estacién experimental IBOC-AM, con 50 watts de potencia, estaria
funcionando en Warren, Nueva Jersey, si la FCC responde de manera positiva a la

peticion que iBiquity le hizo en ese sentido, a principios de mayo de 2002.82

Digital Radioc Mondiale

Un sistema muy similar al desarrollado por iBiquity es el que impulsé el consorcio Digital
Radio Mondiale (DRM), pero con la diferencia de que la norma sélo esta concebida para
las emisoras que operan en las bandas por debajo de los 30 megahertz: las estaciones
de AM y onda corta, por lo que las estaciones de FM quedaron descartadas de sus
objetivos.

Tal iniciativa tiene sus razones, sobre todo para aquellos paises que cuentan con
servicios internacionales de radio y que no consideran viable su transformacién en
meras difusoras por internet o en canales satelitales ante la baja penetracién de ambas
tecnologias en los paises subdesarrollados, en los que sus habitantes son los publicos
meta. La red de redes o la radio satelital, en su opinién, no podrian sustituir a las 144
estaciones internacionales de onda corta que transmiten con potencias que van de los
250 mil a los 500 mil watts en todo el mundo y cuyo valor oscila entre los tres mil y los

cuatro mil millones de ddlares.83

DRM tuvo sus antecedentes en Paris en 1996, luego de una reunion llevada a
cabo por algunos fabricantes de equipos y organismos de radiodifusion, preocupados

81 RWOnline, “Ibiquity, impulse to develop common platform for data services”, en Newsroom, 18 de
octubre de 2001.

82 RwOnline, “ibiquily wants to build 50-Wall AM station”, en Newsroom, 1 de mayo de 2002,
83 Jack Quinn, “;Nos alejamos de la onda corta?”, en Fadio World, 3 de enero de 2001, p, 4.
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por la avalancha de las tecnologlas digitales y por las escasas posibilidades de
desarrollo tecnoldgico, sobre todo para las estaciones de radio en onda corta, cuya
cobertura no hubiera sido igualada en caso de adoptar el sistema Eureka 147. Algunos
de estos iniciadores fueron representantes de Radio Francia Internacional, la Deutsche
Welie de Alamenia, Voz de las Américas de Estados Unidos y el fabricante de equipos,
Thomcast; es decir, empresas y organismos que también apoyan al consorcio Eureka
147.84

Posteriormente se realizaron otras reuniones para definir grupos de trabajo,
metas y fechas, mientras aumentaba el numero de patrocinadores del proyecto, con
objetivos comunes y que quedaron asi establecidos desde marzo de 1998:

» Proporcionar servicios de radio en AM y en onda corta con sonido de FM,
pero con el mismo alcance de las bandas en las que funcionan.

> Mejorar la calidad de recepcion.

Usar las mismas frecuencias.

v

Hacer posible condiciones de escucha similares a las actuales: radios fijas,

Y

portdtiles y moviles.

» Crear condiciones de ambiente similares para la sintonizacién de las
estaciones: interiores de casas u oficinas, ciudades o sitios de acceso dificil,
como selvas o desiertos.

» Buscar que el costo de los nuevos receptores sea bajo.

84 | os miembros de DRM, hasta el 2001 eran: All India Radio (India), Antenna Hungaria (Hungria), Atmel
ES2 (Francia) BBC (Inglaterra), Coding Technologies AB (Suecia), Continental Electronics Corporation
(Estados Unidos), Deutsche Telekom AG (Alermania), DeutschlandRadio (Ale.nania), Egyptian Radio &
TV Union (Egipto), Europe 1 (CERT, Francia), Fraunhofer Gesellschalt Institute Integrierte Schallungen
(Alemania), Harris Broadcast (Estados Unidos), International Broadcasting Bureau (Estados Unidos), JVC
Victor Company (Japon), Kymenlaakso Polytechnic (Finlandia), LS| Logic (Inglaterra), Voice of Russia
(Rusia), Merlin Communications International {Reino Unido), Micronas GmbH (Alemania), Nippon Hoso
Kyokai (Japon), Norkring AS (Noruega), Nozema (Holanda), RadioScape (Inglaterra), Radio Canada
International {Canada), Radio Francia y Radio Francia Internacional (Francia), Radio Nederland
(Holanda), Radiotelevision Italiana RAI (Italia), Radio Sweden International (Suecia), Retevision (Espana),
Riz Transmitters Co. (Croacia), Robert Bosch (Alemania), SWR Sadwesttrundiunk (Alemania),
Technology for Communications International (Estados Unidos), Télédifusion de France (Francia),
Telefunken SenderSysteme Berlin AG (Alemania}, Teracom AB (Suecia), Thomcas! (Francia), Voice of
Nigena (Nigeria). Asimismo contaban con mas de 20 miembros asociados, en los que se incluian
institutos de investigacion y Universidades europeas. Véase la pagina: hitp:www.drm.org
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(S

> Proporcionar servicios agregados: nombre de la emisora, titulo de cancidn,
intérprete, condiciones meteoroldgicas, etcétera.

En noviembre de 2000, la UIT dio la certificacion como norma a la nueva tecnologia,
cuyo desarrollo muestra avances imporiantes. “Esta decision histérica llevara a los
mercados de radiodifusion mundiales un sonido y unos servicios de calidad digital
asequibles que superardn que superaran las expectativas de los oyentes y reviviran el
mercado de la radiodifusion en zonas en las cuales su desarrollo esta estancado”, dijo
el presidente de DRM, Peter Senger, en un comunicado de prensa distribuido por la
propia UIT.8 Ese mismo afo, el Instituto Europeo de Normas en Telecomunicaciones
también otorgd su certificacion.

DRM tiene el objetivo de realizar sus primeras transmisiones en el afo 2003. En
agosto de 2002 comenzaron las pruebas experimentales en Holanda.88 Actualmente el
sistema es apoyado por mas de 70 empresas y organismos ligados a la radiodifusion y
su norma ya también ha sido avalada por International Electrotechnical Committee.8?

SISTEMAS VIGENTES DE RADIO DIGITAL TERRESTRE

NOMBRE ORIGEN FRECUENCIAS
Eureka 147 Europeo 1452 a 1492 Mhz
IBOC Estadunidense 530 a 1710 Khz (radio AM)
y 88 a 108 Mhz (radio FM)
DRM Internacional Debajo de los 30 Mhz
(radio en onda corta y AM)

85 1T, “La UIT abre paso a la radiodifusion MA digital”, comunicado de prensa, Ginebra, 22 de
noviembre 2000, en: hilp:.//www.iliLin/newsroonypress/releases/2000/24-es himl, consultada el 26 de
diciembre de 2000.

86 yn reporte sobre estas pruebas de fransmision aparecen en la pagina de Radio Nederland en internet:
htp: www.riw.nl/realradio/htmi/drm_latest.htmi, consultada el 11 de agoslo de 2002,

87 RWOnline, “DRM's universal standardization advances”, en Newsroom, 12 de junio de 2002.
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4. Radio directa por satélite

Mientras que para la radio terrestre de AM y FM la evolucién natural han sido las
tecnologias Eureka 147 e IBOC, para la radio de onda corta pudiese ser la radio
satelital, pero con otra inclinacion: el desarrollo de esta tecnologia ha involucrado a
actores nuevos que le han dado un caracter preponderantemente comercial, a
diferencia del matiz propagandistico y cultural que caracteriza a las radiodifusoras en
onda corta.

Diversos son los sistemas de radio directa por satélite que se han desarrollado
en el mundo, algunos de cobertura nacional, como el DARS, y otros de cobertura
continental, como World Space. En cualquiera de los casos, la radio satelital se
caracteriza, ya como la television, por su caracter global, pero también por la perfeccion
en su sonido y por la posibilidad de prestar servicios agregados de informacién, con el
beneficio adicional de poder ser escuchada en cualquier lugar y no en un lugar fijo. La
radio satelital del siglo XXI sera de grandes coberturas, pero no de grandes publicos. A
pesar de las bondades de sus impulsores, al ofrecer gratuitamente a los radioescuchas
el servicio como World Space, o a un bajo costo como XM Radio y Sirius, el costo de

los receptores no deja de ser uno de los principales impedimentos para su crecimiento

masivo.
SISTEMAS EN OPERACION DE RADIO DIGITAL POR SATELITE
(AGOSTO 2002)
NOMBRE ORIGEN CARACTERISTICAS NUMERO COBERTURA
CANALES
XM Satellite {Estadunidense Radio de paga fija (en casau | 100 Estados Unidos,
Radio oficina) y mévil (en vehiculos Alaska, Puerto Rico
en movimiento)
Sirius Estadunidense Radio de paga fya y movit 100 Estados Unidos,
Satellite Alaska, Puerto Rico
Radio
World Space | Estadunidense Radio gratuita fija, mediante |59 en el Alrica y Asia
transmision con dos satélites; | AfriStar y
uno por continente 44 en el
Asia Star
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En México el desarrollo de la radio satelital se mantiene, como otras tecnologias de
radiodifusién, a la expectativa. Se cuenta con bandas de frecuencias reservadas para el
servicio, hay un convenio fronterizo firmado con Estados Unidos y hasta una orbita
geoestacionaria para colocar ahi un satélite de radiodifusién directa, pero no hay
indicios concretos de que la tecnologia sea desarroillada en un futuro préximo en el
pais. A esto nos referiremos mas adelante, una vez que hayamos descrito los avances
que en el mundo se han dado con la radio directa por satélite.

Digital Audio Radio Service (DARS)

La Digital Audio Radio Service (DARS)} es una tecnologia que ofrece un servicio de
radio directo por satélite via suscripcion, en un principio pensado sélo para los
automovilistas, pero después para los hogares de Estados Unidos. Sus antecedentes
se remontan a tan sélo una década. A finales de los ochenta, una vez definidos por la
UIT los requisitos técnicos que debia cumplir la DAB, diversos grupos empresariales,
algunos de ellos ligados a la industria de la radio, y organismos del Estado, comenzaron
a mostrar interés en desarrollar esta tecnologia.

En esencia, fueron cinco los grupos interesados en la radio satelital: CD Radio
Inc. (que luego cambid su nombre a XM Satellite Radio), Radio Satellite Corporation,
Primésfera, American Mobile Radio Corporation (ahora conocida como Sirius Satellite),
asi como la NASA y la Voz de las Américas, con objetivos técnicos similares: ofrecer
una programacion con calidad de sonido similar al disco compacto, asi como servicios
adicionales utilizando el potencial de los satélites. Sus proyectos fueron presentados a
la FCC en el primer lustro de la década de los noventa, pero con el paso del tiempo se
fueron modificando sobre todo por la embestida de los radiodifusores organizados en la
NAB, molestos por el surgimiento de un fuerte competidor que podria poner en riesgo,

segun decian, a la industria de la radiodifusion abierta estadounidense.8®

88 parte de la descripcion de estos servicios fue obtenido del trabajo de Ernesto Reyes Ramirez,
Radiodifusion sonora digital, 18 pp.
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Inicialmente, varios de los impulsores de la radio satelital tenian la intencién de
brindar un servicio gratuito, tal como ahora lo hacen las estaciones de AM y FM, y otro
de paga con otras opciones de informacion y entretenimiento. Sin embargo, era claro
que no podia ser tan sencillo de llevar a cabo por las implicaciones econdmicas y, por
supuesto, politicas que generaba una autorizacién asi. CD Radio Inc., a través de la
subsidiaria Satellite CD Radio, desde mayo de 1990 inicid una larga serie de
presentaciones con la FCC. Primero propuso un servicio de radio satelital y terrestre en
las frecuencias que van de los 1470 a los 1530 Mhz. Estas frecuencias se dividirian en
66 canales o estaciones de radio por satélite y 34 de radio terrestre. Ante la oposicién
de los radiodifusores, solicitdé una parte de banda de 50 Mhz, dividida en dos
segmentos: uno de 32 Mhz (de 1493 a 1525 Mhz) para radiodifusion abierta satelital y
el otro de 18 Mhz (de 1626.5 a 1644.5 Mhz) para un servicio de suscripcion de radio
satelital. Nuevamente la NAB presento sus objeciones porque no estaban dispuestos a
aceplar un competidor que ofreciera un servicio gratuito. La Unica alternativa que les
quedsd fue la radio por suscripcion.

Otro de los interesados fue la Radio Satellite Corporation (RSC). Su objetivo era
ofrecer un servicio de DAB satelital, como parte de un proyecto mas ambicioso de
sistemas de satélites moviles. El proyecto consistia en ofrecer un servicio gratuito de
radio satelital a vehiculos, con servicios adicionales como noticias, informacién
climatologica e informacion de emergencia. Para ello propuso ofrecer 200 canales de
programacion de diferentes estaciones de radio del mundo. Los clientes de su servicio
serian agencias gubernamentales de radiodifusion como la VOA, al igual que

radiodifusores comerciales que esperaran llegar a una audiencia a nivel mundial.

El tercer interesado fue Primdsfera. Sus impulsores, Clifford Burnstein y Peter
Mensch, prominentes empresarios de la radiodifusion en FM, de Estados Unidos, tenian
la intencion de lanzar dos satélites: el Primdsfera | y el Primésfera Il, para ofrecer, a
partir de 1998, 23 canales de musica con calidad disco compacto y seis canales no
musicales. El costo lo estimaban en 363 millones de ddlares para la construccién y

puesta del servicio; pero consideran que luego de 10 afos de operaciones recuperarian
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lo invertido y obtendrian retribuciones cercanas a los 2.3 billones de ddlares,
provenientes de los anunciantes. Hacia su décimo afio de funcionamiento, esperaban
tener una audiencia superior a los 20 millones de habitantes, lo cual seria, para
cualquier empresa anunciante, un espacio afortunado para colocar sus spots
publicitarios, segun decian.

El cuaro interesado fue la American Mobile Radio Corporation, que poco
después se convirtié en Sirius Satellite Radio. Esta empresa desde sus inicios mostrd
interés en desarrollar un sistema de radio de paga sélo para los automovilistas de
Estados Unidos, dado el enorme potencial econémico y de negocios que esta detras de
ese mercado.

E!l quinto de los proponentes de tecnologias de la radio satelital era la NASA y la
Voz de las Américas (VOA). Con su sistema pretendian transmitir de 20 a 25 canales de
audio, asi como producir un prototipo receptor de DAB que tuviera las bandas de
frecuencias L, S (de 1310 a 1360 Mhz. y de 2560 a 2650 Mhz). Este sistema estaba
enfocado a cubrir los servicios que desde hace mucho tiempo ha realizado la VOA en
onda corta y establecer politicas que permitieran que una programacion internacional
coexistiera con una programacion de radiodifusion comercial para nuevos receptores
satelitales digitales. Como parte del plan de lanzamiento, la VOA y la Agencia de
Informacion (USIA) hicieron un contrato con el Laboratorio de Propulsion de Jets de la
NASA para desarrollar tecnologia de receptores de satélites y servicios asociados.
Aunque la VOA no puede transmitir directamente en Estados Unidos, manifestd su
intencion de celebrar contratos de “reciprocidad” con ofros paises, para que a cambio

de transmitir en ese pais, la VOA tuviera derecho a transmitir en esas naciones.

Presentadas las solicitudes a la FCC, el organismo prefirié poner al mejor postor
las frecuencias y licitar parie del espectro asignado, como vimos en el anterior apartado,
en la CAMR en 1992, para dejar asi en manos de las empresas con mayores recursos
el desarrollo de la tecnologia en Estados Unidos, una vez establecidos los criterios
técnicos fundamentales para su operacion en el pais. El 6 de marzo de 1997, la FCC
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publico los requisitos para el proceso de subasta de dos licencias para la prestacion del
entonces ya denominado DARS, cada una con una porcién de 12.5 Mhz. en la banda
“S", dentro del rango de 2320-2345 MHz.

A pesar de que la convocatoria ni sus posteriores resultados gustaron a la NAB ni
a Primdsfera, porque a juicio de esta ultima las cuatro empresas comerciales podian
entrar dentro del espectro asignado por la UIT (cada una con 12.5 Mhz)89, la FCC siguio
adelante con la subasta y el 2 de abril de 1997 informé que los ganadores fueron
Satélite CD Radio, Inc. (XM Radio Satellite), con la licencia NOO1 otorgada por un monto
de 83 millones 346 mil ddlares, y American Mobile Radio Corp. (Sirius Satellite Radio)
con la licencia NOO2 obtenida por la cantidad de 89 miliones 888 mil 888 ddlares.%

Licitadas las frecuencias, a pesar de los allisimos costos referidos, las
discusiones entre los radiodifusores y la FCC continuaron. Para la NAB ya no fue
suficiente pedir a la autoridad que anulara las solicitudes de la radio satelital, sino que
ademas critico la aclitud de la FCC de impulsar un sistema que no tendria futuro.st
"Estos sistemas serian muy costosos para implantar [...] Todo este dinero deberia ser
invertido antes de que un solo receptor satelital estuviera disponible para alcanzar a un
solo radioescucha. Los satélites, ademas, tienen vida media limitada requiriendo ser
desplazados cada 12 anos. Sin duda alguna, el DSB por satélite resuitaria una aventura

financiera riesgosa”, segun el presidente de la NAB, Alan Box.92

89 crr. Taylor, Leslie, “The Primosphere Digital Audio Satellite System”, ponencia presentada en el
Segundo Simposio Internacional de DAB, Toronto, Canada, del 14 al 17 de marzo de 1994,

90 prmosphere Limited Partnership presentd una protesta a la FCC por su decisidn de licitar sélo dos
segmentos de banda para el servicio de DARS, y pidié una revision del proceso. Después de casi tres
anos, la agencia respondio que descartd la solicitud de Primosphere debido a que éste fue uno de los
postores perdedores en la subasta y ya no quedaban mas licencias DARS disponibles. RWOnline, “FCC
again dismisses Primosphere”, en Newsroom, 6 de diciembre de 2001.

91 Michael Rau, op. cit.,, p. 10.

92 Alan Box, “Current and future plans for digital sound broadcasting in the United States of America”,
ponencia presentada el 17 de marzo de 1994, en el Segundo Simposio Internacional de DAB, electuado
en Toronto, Canada, del 14 al 17 de marzo, p. 4. Este evento fue organizado por la Corporacién
Canadiense de Radiodifusion, la Asociacién de Radiodifusores de Canadd y la Unién Europea de
Radiodifusion.
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Las declaraciones, sin embargo, no representaban la opinién de todos los
empresarios de la industria radiofonica en Estados Unidos. Al conocer los planes de
desarrollo de uno de los competidores de la radio satelital, la mas importante cadena de
radio en Estados Unidos, Clear Channel Communications Inc., a principios de junio de
1999 pagé 75 millones de dolares por un 19 por ciento de XM Satellite Radio. “No es
que veamos esto como un seguro de proteccién para nuestras inversiones en la radio”,
sino como un “prometedor segmento de negocios" para transmitir programacion no
disponible en el mercado radial ya existente”, dijo en su momento el presidente de Clear
Channel, Lowry Mays.93

Aunque se determiné que las licencias de operacion de los sistemas satelitales
estarian limitadas a servir a los automovilistas en Estados Unidos, el alto costo del
espectro y la inversién en el proyecto fueron argumentos suficientes para que la FCC
aprobara que las empresas también tuvieran posibilidad de brindar el servicio en los
hogares, pero sin modificar las caracteristicas tecnologicas del servicio, es decir, que no
dejara de ser radio directa por satélite. No sélo eso, para cubrir zonas obscuras o de
recepcion dificil, ya sea por las montanas, edificios, puentes u otros obstaculos, tanto
Satellite CD Radio, como su competidor, Sirius, se vieron en la necesidad de instalar
repetidores terrestres. Nuevamente la NAB se opuso a dichas acciones pero sus
reclamos no han tenido eco en la autoridad; la FCC no ha establecido reglas sobre la
instalacion de estos retransmisores.® Ya para entonces las acciones para lanzar el
servicio estaban muy avanzadas, sobre todo con la fabricacion de los satélites; el

surgimiento de la radio satelital era inminente.

Para lanzar comercialmente su servicio, Satellite CD Radio se convirtio, ya lo
deciamos, en XM Satellite Radio y comenzé a negociar con diversas empresas la

93 Gregory White y John Lippman, “De la TV por cable a !a radio via satélite”, en The Wall Street Journal
Americas, Reforma, Negocios, 17 de junio de 1999, p. 14-A.

94 |2 NAB ha manifestado su descontento a la FCC por la instalacién de las repetidoras terresires de
ambos sislemas de radio satelital, XM Radio y Sirius, ya que a su parecer estas empresas tienen e}
interés de ofrecer también servicios de radio local. Las empresas han manifestado que esa no es su
intencién y que las repetidoras son solo un soporte técnico para mejorar la calidad de sus servicios.
RWOnline, “NAB to FCC: make XM, Sirius disclose repeaters plans”, en Newsroom, 11 de marzo de
2002.
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realizacion de los contenidos de musica continua, asi como la renta de los canales para
aquellas estaciones interesadas en ofrecer su programacion a nivel nacional. Por lo
visto, las gestiones fueron rapidas y exitosas; XM puso en orbita su primer satélite,
denominado Rock, el 18 de marzo de 2001, y su segundo satélite, Roll, el 8 de mayo de
ese mismo ano. El lanzamiento de su servicio estaba previsto para el 12 de septiembre
de 2001, pero los lamentables acontecimientos ocurridos en Estados Unidos un dia
antes lo retrasaron. Fue el 25 de septiembre cuando oficialmente nacid, bajo el slogan
“Radio, al poder de X", en una primera etapa en Dallas y San Diego, apoyado por una
intensa campaia propagandistica en los mas importantes medios de Estados Unidos.95
En octubre fue puesto en marcha en el sureste y suroeste de la nacién americana y
para noviembre en el resto del pais.

Los contenidos de XM Radio son 100 canales, de los cuales 71 son musicales y
29 de radio hablada. Entre los canales de musica se ofrecen 30 sin anuncios
comerciales. Su cuota: 9.99 délares al mes, mas evidentemente la adquisicion del
receptor, cuyos costos varian: desde los 250 hasta los dos mil 800 ddlares, segtn el
modelo de las empresas que los ofrecen: Sony, Pioneer, Alpine (XM), Delphi Delco,
dotados también para captar, segun el costo, AM y FM, o reproducir casetes y/o discos
compactos. Ademas la empresa llegé a un acuerdo con dos fabricantes de vehiculos,
primero con General Motors y después con Isuzi, para incorporar en algunos modelos
los receptores de su sistema de radio.®® Desde finales del 2001 estan a la venta
vehiculos de GM con la tecnologia: Cadillac, DeVilles y Sevilles, modelos 2002. Para
los modelos 2003 que se fabricaran y comenzaran a venderse este afio, también se

95 xM Radio, "XM ad debuts today on most U.S. movie screens”, comunicado de Prensa, Washington,
DC, 10 de agosto de 2001.
96 RwOnline, “XM is reality in Cadillacs”, en Newsroom, 5 noviembre 2001.
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incluirdn los receptores en 21 modelos mas.9 En cuanto a Isuzi, esta empresa prometié

incluirlos en sus modelos Axiom y Rodeo.%8

El acuerdo con General Motors, asi como el convenio que la otra empresa,
Sirius, firmé con Ford Motor Company, establece que las companias satelitales
ayudaran a cubrir el costo adicional de instalar receptores en los automoviles, y los
fabricantes de autos, por su parte, recibirdn una porcion de los ingresos que cobraran
las empresas por las suscripciones mensuales. "En el proceso, los fabricantes de autos
han impuesto un enorme desafio al modelo tradiciona! del negocio de la radio, en el que
los conductores son una gran parte del mercado”, sefalaba The Wall Street Journal al
dar a conocer la noticia en 1999. "Mas adelante, las automotrices esperan usar el nexo
con los satélites para vender informacion y otros servicios, satisfaciendo asi la eterna
ambicion de seguir recibiendo dinero después de que los consumidores compran el

auto”.9®

La programacion de XM Satellite Radio

XM Preview
DECADAS
40s.
50s.
60s.
70s.
80s.
90s.
COUNTRY
America Country clasico
Wsix Nasville Country Nashville
X Country Country progresivo
Hank's Place Country tradicional
Bluegrass Junction Bluegrass
Highway 15 Hits
HITS
Top 20 Hits
97 Estos modelos 2002 de GM son: Buick: Rendezvous, Le Sabre; Cadillac: Escalade, Escalede EXT,
DeViile, Seville; Chevrolet: Avalanche, Cavalier, Impala, Monte Carlo, Silverado, Suburban, Tahoe; GMC:
Denali, Denali XL, Sierra, Yukon, Yukon XL; OLDS: Alero; Pontiac: Azlek; Bonneville, Gran Am y Sunfire.
Cit. pos. RWOnline, “GM to expand XM radios to 23 models this year”, en Newsroom, 15 de enero de
2002.
98 RWOnline, “First GM, now Isuzi”, en Newsroom, 15 de marzo 2002.
99 Gregory White y John Lippman, op. cit.




Kiss Rock

Mix Pop

The Hearl Musica romdntica
Lite Rock ligero y pop
MTV Rock y pop

Music First Rock y pop
Cinemagic Temas de peliculas
On Broadway Especiales

U-Pop Hits del mundo
Special X Especiales

Torch RockK cristiano
Fish Pop cristiano

On the Rocks Diversa

Ethel Rock alternativo
ROCK

Deep Tracks Rock tradicional
Bone Yard Rock pesado

XM Liquid Metal Rock metdlico
XMU Nuevas propuestas
Fred Alternativa

XM Caté Moderna

Top Tracks Hits rock clasico
The Loft Rock actstico

XM Music Lab Rock progresivo

Unsigned Rock de artistas poco conocidos
URBANA

Soul Street Soul cldsico

The Flow Hip-hop, rap

Bet Uptown Urbana

Spirit Gospel

The Groove Hip-hop

The Rhyme Rap

Raw Hip-hop

JAZZ Y BLUES

Real Jazz Tradicional
Watercolors Jazz contemporaneo
Beyond Jazz Electrénica
Frank’s Place Sinatra y amigos
Bluesville Blues

Luna Jazz latino
MUSICA DISCO O DANCE

The Move Electrénica

BPM Hits

Ciub 82 Disco urbana
Chrome Disco

LATIN

Aguila Mexicana

Caricia Romantica en espafol
Vibra Rock en espanol
Tejano Grupera

Caliente Salsa

MUSICA DEL MUNDO

World Zone Musica del mundo
The Joint Reggae

Ngoma Musica atfricana

Audio Visions New age

126



127

Radio Taj Musica hindd
C-Wave Musica china y mandarin
CLASICA

XM Classics Musica cldsica
Fine Tunning Ecléctica

Vox Opera

XM Pops _ Seleccién
PARA NINOS

Radio Disney

XM Kids

NOTICIAS

XM News

USA Today

Fox News

CNN Headline News

The Weather Channel

CNBC Informacién financiera
Bloomberg Informacién financiera
CNET Radio Noticias de tecnologla
BBC World Service

C-Span Radio Radio publica
CNN en Espariol

DEPORTES

ESPN Radio

CNN Sports llustrated

Fox Sports Radio

Sporting News Radio

Nascar Radio

COMEDIA

XM Comedy

Laugh USA

Extreme XM

VARIADA HABLADA

Discovery Radio

Entertainment News

ABC Newsé&Talk

Ask!

Buzz XM

BabbleOn

Open Road

The Power

Family Talk

Fuente: Folleto informativo de XM Satellite Radio, Beyond AM. Beyond FM. XM Satellite Radio, 2001,
obtenido en la tienda Best Buy, en McAllen, Texas, junio de 2002.

El otro competidor, CD Radio Incorporated, también llevé a cabo diversas acciones
antes del inicio formal de operaciones. Al igual que XM Radio, cambié de nombre por el
de Sirius Satellite Radio Inc. y lo dio a conocer durante una ceremonia realizada el 19
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de noviembre de 1999, en Nueva York, amenizada por el cantante Sting.19¢ Asimismo,
mientras acordaba con empresas radiofonicas y productoras los términos para alimentar
los contenidos de su sistema, sus satélites fabricados por Space Systems/Loral, eran
colocados en el espacio durante el 2000. El primero de ellos, Sirius-1, fue enviado al
espacio el 30 de junio; el segundo, Sirius-2, el 5 de septiembre, y el tercero, Sirius-3, el
30 de noviembre. Los tres artefactos espaciales fueron lanzados desde Kajastan, en el
cochete Proton, de la empresa International Launch Services (ILS).10!

La empresa inicid formalmente sus servicios cinco meses después de su
competidor: el 14 de febrero de 2002. Por supuesto ese dia de San Valentin hubo una
importante celebracién en la que se presentaron artistas muy reconocidos, asi como
empresarios de la radio y publicistas de Estados Unidos.'02 Denver, Houston, Phoenex
y Jackson son las ciudades donde comenzd la venta de los receptores. Para el primero
de julio estarian, en dos fases mas, en otras ciudades importantes, con lo cual quedaba
cubierto practicamente todo el pais.103

Sirius tiene una oferta de 100 canales de radio digital, de los cuales 60 son
canales musicales de diferentes géneros sin anuncios comerciales (su competidor
ofrece 30 sin mensajes publicitarios) y 40 son de radio hablada (XM Radio dispone de
29).'%4 Por esta amplia oferta de estaciones sin comerciales tiene una cuota mensual
mas alta: 12 dolares con 95 centavos. Segun la empresa, para alimentar los canales
musicales se contaba, hasta finales del 2001, con un acervo de dos millones de titulos.
Los suscriptores deben adquirir, ademas, alguno de los receptores fabricados por

100 ¢p Radio Inc., “Satellite Radio Broadcaster introduces new name al party celebriting comletion of
National Broadcast Studios”, comunicado de prensa, Nueva York, 19 de noviembre de 1999.

101 Los comunicados de prensa relativos al lanzamiento de los satélites de Sirius son los siguientes:
"Sirius-1 poised for launch as countdown begins”, 1 de junio 2000; "Sirius Radio launches second
saleliite”, 5 de septiembre de 2000, y “Sirius Radio taunch update”, 30 de noviembre 2000.

102 | 4 crénica del lanzamiento del servicio de Sirius puede leerse en htip//iwww.siriusradio.com.

103 sirius Satellite Radio, "Sirius Satellite Radio now available in eighteen stales”, comunicado de
prensa, Nueva York, 1 de mayo 2002; “Sirius announces service availabilily in nine new statres and the
nation's capital®’, comunicado de prensa, Nueva York, 30 de mayo 2002.

104 Originalmente, la empresa tenia entre sus propositos ofrecer 50 canales libres de comerciales y 50
de programacién hablada, por un precio mensual de 9.95 ddlares. Con el paso de los meses, cambié de
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Alpine Electronics, Clarion Co., Delphi Corporation, Keenwood Corporation, Matsushita
Communication Industrial Corporation, Recoton Corporation, Sony Electronics o Visteon
Automotive Systems, a un costo que va de los 170 a los dos mil 800 ddlares, segun el
modelo a elegir. Hay radios con FM vy el sistema para captar la sefial de Sirius, también
los hay con las tres bandas: AM, FM y Banda S, equipados con reproductor de casete o
de disco compacto. Se cuenta, ademads, con modelos para el hogar, disponibles en méas
de tres mil 500 locales de tiendas especializadas en la venta de productos electrénicos.
También Sirius firmé acuerdos con fabricantes de vehiculos para introducir receptores
de DARS, entre ellos, Ford Motor Company, Daimler Chrysler Corporation, BMW,
Volkswagen de Ameérica y Audi, estas dos ultimas también con acuerdos con XM
Satellite Radio.'%5 Su estrategia de comercializacion también abarca la inclusion de
radios equipados con esta tecnologia en algunos modelos de lanchas y botes. En tanto
que para apoyar la difusién de su marca, desde el 2002 realiza giras en el pais con
automdviles y trailers para que la gente conozca sus servicios, ademés de patrocinar
carreras de automoviles, dentro de la Copa Winston de Nascar que, en Estados Unidos,

cuenta con muchos simpatizantes. 96

La programacion de Sirius Satellite Radio

POP

Us-1 Top 40

The Pulse Adulto contempordneo
The Trend Alternativa

Star Lite Romantica en inglés
Sirius Gold 50as. y 60as.

1-70 70as.

1-80 80as.

1-90 90as.

ROCK

The Bridge Rock soft

E-1-7 Rock ecléctico

opinion y dividié su olerta en 60 canales de musica sin comerciales y 40 de programacion hablada, pero
con un incremento de tres ddlares para los suscriptores.

105 Entre las marcas de automdvites que contaran con receptores que incluyen la tecnologia DARS de
Sirius estan el Ford, Chrysler, Mercedes, BMW, Jaguar, Mazda, Dodge, Jeep, Volvo, Volkswagen y Audi.
Cir. el Reporte Anual 2001 de Sirius Satellite Radio en
hitp://208.232.148.176/siriusradio_online_presskil/images/01_ar.pdf

106 as carreras de autos en las que Sirius ha contribuido en los patrocinios son la Speedway Michigan

International, realizada en junio de 2002, y la Watkins Glen International, de agosto del mismo aiio, de la
Copa Winston de la Nascar.



Sirius Rock Hits

Octane Rock moderno
Big Rock Lo mejor
Classic Rock 1

Tha Vaull Rock cldsico
First Wave Rock cldsico
Alt Nation Diverso

Left of Center Diverso

Hard Attack Rock pesado

COUNTRY

Sirius Country Hits

New Country
Big Country
Classic Country
Alt Country
Bluegrass
URBANA
Sirius R&8 Hits
Hot Jamz

Slow Jamz

Th Express
Soul Revue

Sirius Rap Hits Rap

Hip Hop
BackSpin
DISCO

Sirius Dance Hits
Planet Dance
The Vortex

The Strobe

JAZZ & STANDARDS

Pure Jazz
Jazz en Clave
Planet Jazz
Jazz Café

Baladas
Clasicas
Del recuerdo

Rap nuevo
Rap clasico

Electronica
Disco

Clasicos
Jazz latino
Jazz nuevo

Standard Time Instrumentai

Swing Street
Broadway's Best
LATINA
Tropical
Roméntica
AN

Mexicana
Tejano
CLASICA
Symphony Hall
Vista

Classical Voices
VARIADA
Sirius Blues
Sirius Reggae
Praise

Spirit

Horizons
Soundscapes
Sirius Kids

Swing
Conciertos

Exitos

Balada moderna en espariol
Grupera

Ranchera

Grupera, Tex-Mex

Opera

Gospel
Cristiana
Del mundo
New age
Nifios
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The Galaxy Miscelanea
NOTICIAS

CNBC

Fox News Channel

CNN Headline News

Bloomberg Finanzas
NPR Now Radio ptiblica
NPR Talk Radio publica

PRI's Public Radio Channel
World Radio Network  Noticias sobre radio
BBC World Services News
C-SPAN Radio

The Weather Channel
Sirius Talk

Real Sirius

ABC News & Talk
DEPORTES

ESPN Radio

ESPN News

Sports Byline USA
Speed Channel Radio
OLN Adventure Radio
ESPANOL

BBC Mundo

L.a Red Hispana

Radio Deportiva

Radio Mujer

Radio Amigo
ENTRETENIMIENTO
Radio Disney

Discovery Channe! Radio
E! Entertainment Radio
A&E Satellite Radio
Radio Clasiccs

SCI FI Radio

Sirius Entertainment
Sirius Comedy

Sirius Arts

Empower

Wisdom Radio

The Hookup

Buzz

Intimate

YAK!

Sirius Truckin Network

Fuente: Pagina en internet de Sirius Satellite Radio: hitp.//www.siriusradio.com, 26 de junio 2002.

Un hecho interesante es que tanto XM Radio como Sirius Satellite Radio cotizan en los
mercados estadunidenses, con el fin de obtener recursos y operar durante los primeros
anos de vida. Y es que para la puesta en marcha de servicios como estos se requieren
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varias decenas de millones de ddlares de inversidn inicial.’9? Sirius, por ejemplo,
invertiria, tan sélo en infraestructura, unos 800 millones de ddlares. De acuerdo con The
Yankee Group, una compaiia dedicada al analisis prospectivo de negocios, se
estimaba que para el primer afio de su lanzamiento, la radio satelital instalaria un milién
de receptores y, en cinco anos de su inicio de operaciones, ya tendria 21 millones de
suscriptores. 108

World Space

Otro de los sistemas,.y que sin duda alguna se acerca mas a la difusiéon en onda corta,
pero con tecnologia digital y con varios de sus canales con calidad de sonido similar al
disco compacto, es el impulsado por un africano nacionalizado estadunidense, Noah
Samara, quien a través de su compania World Space, fundada en 1990, ya ofrece un
servicio de radio directo por satélite en Africa, un area de Europa y Asia. Los satélites
para la transmision de sus sefales son los denominados Afri Star y Asia Star,
construidos por la empresa francesa Alcatel Space Industries. La empresa Ariane
Space fue la encargada de colocarlos en drbita, el 28 de octubre de 1988 y el 21 de
marzo del 2000, respectivamente, desde Kourou, Guyana Francesa.10?

Mediante ambos satélites, los habitantes de esas regiones del mundo,
fundamentalmente naciones en desarrollo, estdan en posibilidades de recibir,
directamente desde cada uno de los satélites, diferentes opciones de canales de audio:
192 de audio monofénico, 96 canales de audio estéreo, 32 canales de audio de calidad
casi de disco compacto, 24 canales de audio calidad disco compacto o una
combinacion de servicios. El proyecto prevé el lanzamiento de un satélite mas en
Ameérica Latina y el Caribe con lo que se cubriria, segun sus impulsores, 120 paises de
tres continentes y una poblacion cercana a los cinco mil 200 millones de personas. Este

ultimo lanzamiento, sin embargo, se ha postergado ante la negativa de paises del area,

107 panny DeAlley, “Sounds good™, en Texas Technology, Texas, julio de 2001, p. 32.
108 Rw Online, “Sateliite vendors jockey at CES", en Newsroom, 8 de enero de 2002.

109 T, Carter Ross, “AfriStar presta servicios digitales”, en Radio World, 3 de febrero de 1999, pp. 12,
13.
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principalmente de México, debido a la competencia que generaria en los mercados
locales, actualmente dominados por un grupo pequefio de empresarios, tal como
veremos mas adelante.

Como ocurre con las tecnologias descritas, para recibir las seiales de World
Space se debe adquirir un nuevo receptor de radio, ya que los actuales (dotados de las
bandas AM, FM y onda corta) no tienen posibilidades técnicas para recibir sehales
digitales y directas del satélite. Diferentes modelos de receptores de radio satelital,
denominados Star Man, ya se encuentran en el mercado y han sido fabricados por las
empresas Hitachi, JVC, Matsushita (Panasonic) y Sanyo, por un precio que fluctua entre
los 250 y los 400 ddlares cada uno.''® Los receptores cuentan con una pantalla de
cristal liquido en la que se pueden leer tanto los datos sobre el canal como del
programa que en ese momento se sintonizan, en caracteres alfanuméricos. También
cuenta con un dispositivo que permite seleccionar el idioma o buscar algun género

musical.111 Sj bien el costo de cada radio parece alto en paises donde los ingresos per
cdpita son muy bajos, los promotores del proyecto son optimistas y piensan que el
precio disminuira al transferir la tecnologia a fabricantes locales. El servicio, en
contraparte, es gratuito, caracteristica que permitié el desarrollo de la radio tradicional
en AMy la FM, asi como de la television, en algunos paises. Para apoyar sus finanzas,
World Space tiene disponibles otros servicios agregados que si tienen un costo.

Un detalle técnico interesante que limila el uso del sistema es que ambos
satélites no proporcionan, a diferencia de los sistemas estadunidenses, el servicio de
radio movil, sino que sus sefales sélo se pueden caplar por radios portatiles para su
uso en el hogar u oficina. En la mayoria de los casos, solo basta colocar el aparato en

un area de la casa en la que entre la luz natural y dirigir la pequefia antena hacia el

110 worldSpace, “WorldSpace Corporation & manufactiring partners Hitachi, JVC, Matsushita
(Panasonic), and Sanyo unveil world's lirts digital satellite radio receivers”, comunicado de prensa,
Washington, 9 de diciembre de 1998.

119 worldSpace, *How the WordSpace systems  works”,  oclubre 2000, en
htip:/'www.worldspace.com/pressroom/olpc_system_works.htm, consultado en 21 de diciembre de 2000.
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satelite, de acuerdo con las indicaciones previas.i1?2 En las zonas obscuras o de dificil
recepcion, es necesario adquirir una antena externa. Los receptores se pueden
conectar a aparatos estereofénicos para ampliar la calidad de audio. A cambio de la
primera limitacién, los satélites, dado que son geostacionarios y estan colocados a una
altura de 36 mil kildmetros sobre la Tierra, abarcan cada uno un radio de cobertura de
14 millones de kilémetros cuadrados. Esto permite que su “huella” cubra un area mucho
mayor del Continente, a través de frecuencias de la banda L, que va de los 1452 a los
1492 Mhz. Cada uno de los satélites cuenta con tres haces que permiten seleccionar
los canales segun la zona a cubrir (norte, sur, oeste). Esto significa que los canales del
satélite no estan disponibles para las tres areas, sino que existe una seleccion previa
que le permite diversificar el servicio.

Para financiar su proyecto, WorldSpace ha firmado convenios con diversas
empresas de radio para que ulilicen los canales de la manera mas conveniente a sus
intereses: para proveer una o varias programaciones creadas exclusivamente para
estas transmisiones o para tener disponibles en el satélite las sefnales que actualmente
ofrecen en su mercado local. También obtiene ingresos de las empresas que dan a
conocer sus productos a través de los diferentes canales musicales producidos por la
misma empresa World Space. El negocio principal de la empresa estadunidense se
encuentra, evidentemente, en la renta del canal y en un porcentaje de la venta de
receptores. De igual manera, la empresa tiene ingresos adicionales al ofrecer servicios

agregados, como informacion financiera o transmision de datos.

En e! caso de Africa y parte de Europa, WorldSpace hizo acuerdos con Ghana
Broadcasting Corp. (GBC), Sud FM de Sehegal, Zimbawe Broadcasting Corp. (ZBC),

112 yn testimonio interesante sobre la recepcion del sistema World Space es el que nos ofrece desde
Bangalore, India, Grant Goddard, en su articulo "World Space en funcionamiento”, publicado en primera
plana en Radio World, el 1 de marzo de 2001: “El satélite Asia Star esta ubicado sobre Singapur, por lo
cual la antena parabdlica solo debe apunlar al cielo en esa direccién (sudeste de la India) y presionar el
boton de busqueda de a senal. Al igual que sucede con toda la tecnologia satelital, la antena parabdlica
debe lener acceso de trayectoria optica al satélite, lo cual hace imposible la recepcion dentro de las dreas
con muchos edificios y las partes mas edificadas de las ciudades. Una bajada de antena permite que la
anlena parabdlica sea ubicada en al marco de la ventana para recepcion en interiores. Experimenté y
descubri que podia usar el receptor dentro de un edificio, siempre que el receptor se mantuviera dentro
de una distancia de un meltro de una ventana con una vista despejada en la direccion correcta”.
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con Kenya Broadcasting Corp. (KBC), Capital Radio de Turquia la Egyptian Radio and
Television Union (ERTU) y Radio One de Libano.!'3 También cuenta con el apoyo de
servicios internacionales o globales de radio que han visto disminuidos sus publicos en
la radio de onda corta: Radio Exterior de Espaia, Radio Francia Internacional y la BBC
de Londres, junto con empresas productoras de contenidos como CNN International, de
noticias, y Bloomberg, compania estadunidense especializada en la informacién de
caracter financiero, para la transmision de servicios informativos, en siete diferentes
idiomas, en diferentes canales.'4 Hasta junio de 2002 eran 59 los canales ocupados en
el AfriStar, en los que se transmitia en las siguientes lenguas: inglés, francés,
portugués, arabe, aleman, hindu, urdu, swabhili, espafol e italiano.

Para su cobertura en Asia, la empresa de Samara ha firmado convenios con
organizaciones como Broadcasting Network Thailand (BNT) de Tailandia, Manila
Broadcasting Corporation (MBC), Masima de Indonesia, MTV de Asia, Radio Mil Day de
la India, entre otras. También transmite la BBC de Londres, Bloomberg y CNN
International. Hasta junio de 2002 eran 44 canales ocupados en el AsiaStar, en los que
se transmitia en inglés, kannada, malayo, hindu, tamil, japonés, chino, koreano,
mandarin y failandés, con una cobertura que abarca todo el continente asiatico,
incluyendo a China, India, Indonesia, Malasia, Filipinas, Singapur, Tailandia y el
importante numero de islas existentes en la zona.!1s

Como se comentd, WorldSpace dispone a su vez de canales fundamentalmente
musicales: Up Country, Potion (adulto contemporaneo), Ultra Pop (rock pop), Maestro
{clasica), Ritmo (africana), Radio Voyager (adulto contemporaneo), 24x7 (disco), Bob
(rock moderno), Ngoma! (diversa) y Rift (jazz), cuya programacion se realiza desde sus
estudios ubicados en Londres y Washington.

113 gobre tos primeros acuerdos, véase WorldSpace, “From the Cape to Cairo, from Dakar to Dubai,
tirst-of-its-Kind satellite radio services illuminates Alrica”, comunicado de prensa, Johannesburgo, 21 de
octubre de 1999,

114 worldSpace, “Bloomberg signs agreement with Worldspace to broadcast digital direct radio
programming”, comunicado de prensa, Washington, DC, 23 de julio de 1997,

115 worldSpace, “World's first satellite audio and mullimedia broadcasters launches services in Asia”,
comunicado de prensa, Singapur, 29 de agosto de 2000.
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CANAL PROGRAMACION LENGUA
BOB Mdsica (rock moderno) Inglés
Ultra Pop Musica {pop) Inglés
24x7 Mdsica (disco) Inglés
Potion Musica (adulto contempordneo) | Inglés
UP Country Musica (country) Inglés
Maestro Musica (clasica) Inglés
Ritf Musica (jazz) Inglés
Ritmo Musica (africana) Inglés
Radio Voyager Musica (adulto contemporéneo) | Inglés

B Cast Media Musica Kannada
B Cast Media Musica Malayo

| Khanak Musica Hinda
VRG Programacion variada Tamil
Radlndia Musica (pop) Hind
Racdhio Corporation of Singapore | Musica Hindt:
Indigo Musica (pop) Inglés
Swiss International Programacion variada Inglés
World Radio Nelwork Noticias Inglés
CNN Noticias Inglés
Bloomberg Noticias Inglés
Bloomberg Noticias Japonés
CENI Satellite Broadcasting Religién Varias lenquas
Sai Global Harmony Religién Varias lenquas

MTV Asia Musica (pop) inglés
Broadcasting Network Thailand [ Musica (pop) Thai

Radio XP Mdsica (rock) Thai

Radio Corporation of Singapore | Musica Mandarin
Radio Corporation of Singapore | Musica (pop) Malayo
BorNeo Mdsica Bahasa/inglés
Gold Musica Thai

Love Mdsica Thai

RRI Pro 3 Programacion variada Bahasa/inglés
| Trijaya Programacion variada Bahasal/inglés
|BBC Nolicias Inglés

BBC Noticias Inglés

Air Asia Programacion variada Inglés/indu
KL Radio Programacién variada Tamil

AM! Satallite Broadcaslting Cullura e informacion Varias lenguas
China 1 Programacion variada Mandarin
China 2 Programacion variada Mandarin
Chinasat Programacion hablada Mandarin
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CANAL PROGRAMACION LENGUA
Edutest Educacion Inglés
Ema Test Educacion
Weather Clima Inglés
Soccer Copa Mundial Inglés
Football Copa Mundial Francés
Futeboll Copa Mundial Portugués
Ngoma Musica Inglés
Killa Musika Musica (pop) Arabe
Haneen Musica (pop) Arabe
World Radio Network 1 Noticias inglés
World Radio Network 2 Noticias Aleman
B8O8B Musica (rock moderno) Inglés
Ultra Pop Musica (pop) Inglés
24x7 Musica (pop) Inglés
Potion Musica (adulto contemporaneo) | Inglés
UP Country Musica {country) Inglés
Rift Musica (jazz) Inglés
Ritmo Musica (pop) Inglés
Maestro Musica (clasica) Inglés
ALC Educacion Inglés
Radio Voyager Musica (adulto contemporaneo) | Inglés
Kiss 100 Mdsica (pop) Inglés
EastFM Musica inglés, hindu
Kenya Broadcasting Company Programacién variada Swahili
Radio & TV Senegal Informacidn Francés
Walt FM Programacion variada Frances
CNN Noticias Inglés
Medi-1 Programacion variada Inglés
Bloomberg Noticias Inglés
Bioomberg Noticias Francés
Bloomberg Noticias Espafiol
Radio One Lebanon Variada Inglés
Capital Radio Variada
RMC-Mo Noticias Arabe, francés
Radio Exterior de Espaia Variada Espanol
Manila Broadcasting Corporation | Variada Arabe
RBC Musica Hindu
| Canal Educative Francophone Educacion Francés
Congo BZV Diversa Francés
Europe 1 Noticias Francés
KIE Educacién Inglés
HitMix FM Musica Alemdn, inglés
Capital FM Musica (pop) Inglés
Kaya FM Diversa Inglés
Radio Francia Internacional Noticias y musica Francés, inglés
Radio Francia Internacional Noticias Francés
BBC AfrW Noticias Inglés
BBC AlrS Noticias Inglés
BBC AirE Noticias Inglés
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B8C Arab Noticias Arabe
AR Informacion

ORTM Variada Francés
Jacaranda 94.2 FM Musica (pop) Inglés
Highveld Musica Inglés
Channel Islam Educacién Inglés

Como hemos visto, los servicios de WoridSpace son amplios, pues permiten que
cualquier persona pueda recibir, directamente del satélite, las transmisiones de
estaciones de radio, generadas desde su pais y de otros paises del continente, sin
necesidad de pagar por el servicio. Esta peculiaridad no ha sido, sin embargo, suficiente
para alcanzar las metas propuestas. Durante el primer afio de servicio se preveia, al
menos, la venta dos millones de radios portatiles que recibirian las sefales de este
sistema de radio satelital y, de forma complementaria, de las estaciones locales de
radio en AM y FM, pero las cifras muestran que las expectativas estan muy lejos. Segtin
analistas del sector, WorldSpace esta buscando el apoyo de un nuevo inversionista ya
que la venta de los receptores ha sido de tan sélo 150 mil unidades.1'6 Su precio ha
sido demasiado alto para una poblacion que, en su mayoria, esta sumida en la pobreza
y donde incluso la penetracion de la radio analégica ha sido, no obstante el paso de los
anos, bastante baja. Las estadisticas mas recientes de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacidn, la Ciencias y la Cultura (UNESCO), revelaban que en 1997
habia 216 receptores de radio por cada mil habilantes en Africa, mientras que la media
mundial era de 418 radios por la misma cantidad de habitantes. Asia no distaba mucho
de los numeros existentes en el continente africano: 255 receptores por cada mil
habitantes.'"?

No resulta extrafno sefialar que por las razones anteriores, WorldSpace desarrolle
eslralegias para generar apoyos hacia su sistema de radio, incluso con el Ejército
estadunidense. En enero de 2002, la empresa dond mil receplores para los soldados
estadunidenses que realizan operaciones en paises de Asia y Africa, como Afganistan o

Arabia Saudita, debido a que en la mayoria de los casos, no tienen acceso a estaciones

116 RWOniine, "WorldSpace may delay AmeriStar launch”, en Newsroom, 30 de enero de 2002.
117 patos obtenidos de la pagina en internet: http:www.uis.unesco.org
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de radio en su idioma. Por supuesto que en esto también hay matices politico y
propagandistico de la accién, en los nuevos tiempos de la globalizacién tecnoldgica.!18

WorldSpace ha buscado, ademas de la promocién, otras fuentes de ingresos;
una de ellas radica en el envio de datos para las empresas que operan en los
conlinentes que cubren sus dos salélites, tal como ahora lo hacen otros satélites de
comunicaciones. Lo interesante aqui radica en que hay dos formas de recibir datos de
una region a otra o de un pais a otro: a través de una tarjeta conectada directamente a
la computadora o utilizando un receptor de radio que pasa la informacién a un
codificador y éste a la computadora, donde la informacion puede ser vista en la forma
como fue enviada, es decir, operaria como los sistemas RDS, RBDS o de
subportadoras reseiados anteriormente, pero en lugar de transmitir los datos via
terrestre, se envian por el satélite. Por supuesto que la informacion esta codificada, con
lo cual se asegura la confidencialidad durante su envio. 119

Aunado a estas posibilidades técnicas, WorldSpace también ha disefiado un
servicio de impulso a la educacién a distancia que ha denominado Auxiliary Data and
Voice Intregrated Channel for Education (ADVICE). Las lecciones del maestro se dan a
través de un receptor de radio conectado a su computadora, en la cual se reciben las
lecciones mediante el sonido y la informacion visual, por ejemplo, de una presentacién
en Power point, y la retroalimentacién se da a traves de internet. Asi, el estudiante
puede tomar clases desde su casa o en algun lugar destinado por alguna institucion
educativa para ello, sin que sea necesario conectarse a la red por teléfono u otros
sistemas de transmision como el cable. Esto, en opinion de la empresa, es mucho mas
econémico que otros sistemas de educacion a distancia como las videoconferencias
interactivas.'20 De hecho, World Space tiene un canal dedicado a la educacion al que

denomina Africa Learning Channel, con una audiencia que segiun Noah Samara supera

118 worldSpace, “WorldSpace donates 1,000 satellite radio receivers to U.S. Forces serving with
operation enduring freedom”, comunicado de prensa, Washington, 30 de junio 2002.

119 para ver mas detalles de esta tecnologia, consultese la siguiente liga de la pdgina en internet de
WarldSpace: http://www.worldspace.com/productservices/datacasting/index.htmi

120 Mas informacion de este servicio ADVICE esta en la siguiente pagina en internet de WorldSpace:
http:/iwww.worldspace.com/productservices/distance/index.html
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los seis millones de personas en el continente, ademas de repartir receptores para el
apoyo de la ensefanza de idiomas en Kenya.'2! Paralelamente, WorldSpace puso en
funcionamiento desde febrero de 2000 un kiosco Mévil de Telecomunicaciones, en
donde esta disponible el uso de radios para caplar sefales de WorldSpace, de
computadoras personales con acceso a internet con cdmaras web, teléfonos publicos,
fax, asi como un pequeno estudio de radio para la grabacion de programas o la
promocién de estaciones locales de radio. Este camién de servicios de
telecomunicaciones tiene un caréacter fundamentalmente social y, con el apoyo de
diversos gobiernos de Africa, ha recorrido diferentes zonas rurales en paises como Mali
y Senegal para que los habitantes de esas zonas accedan a dichos servicios, algunos
de los cuales son gratuitos. Incluso ya construyeron con recursos propios cuatro kioscos
fijos con servicios similares en Senegal, bajo el visto bueno del gobierno de ese pais.!22
Con estas acciones se pretende hacer menos grande la brecha digital que existe entre
los paises pobres y ricos.

121 patos tomados del discurso de Noah Samara, prosidente de WorldSpace, durante el World
Telecomunication Development Conference, el 18 de marzo de 2002, obtenido de la siguiente pdgina en
internet: hilp://iwww.worldspace.com/aboul/pressroom/speeches/speech_/.htm|

122 Sobre el Kiosco de WorldSpace puede consultarse en
hitp./7www.worldspace.com/technology/telekiosk.htmi
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5. La indefinicion mexicana

Hasta ahora hemos analizado los sistemas de radio tanto digital terrestre como satelital
que se han desarrollado en el mundo. En el caso de México, la implantacién de alguna
de las tecnologias existentes permanece en la incégnita, pese a que nuestro pais fue el
primero en América Latina que se involucré con la radio digital desde 1988. Las
diferencias internas entre los mismos radiodifusores, la politica de radiodifusion
aplicada en Estados Unidos, la situacién economica del pais, asi como la falta de una
estrategia gubernamental clara en la materia, han sido determinantes para que la radio
mexicana, a diferencia de muchos otros paises en el mundo, retrase su ingreso a la

tecnologia digital.

Influenciados en un primer momento por Estados Unidos y Canada, los
radiodifusores mexicanos y en particular la dirigencia de la Camara Nacional de la
Industria de Radio y Television (CIRT), le habian apostado todo al sistema europeo de
radiodifusion terrestre Eureka 147. Asi lo informaria el entonces presidente de la CIRT,
Adrian Aguirre Gomez, durante la XXXIV Comida de la Radiodifusion, realizada el 5 de
octubre de 1992:

Durante la Conferencia Administrativa Mundial de Radiocomunicaciones, celebrada en
Torremolinos, Espafa, a principios de este ano, participamos en la delegacién mexicana
encabezada por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Ahi hicimos punta de
lanza con Canadd y Marruecos para lograr la asignacion mundial de un segmento de la
Banda L para el uso de la Radiodifusion Sonora Digital, también conocida por sus siglas
en inglés: DAB. Esta sera la radio del futuro (...} Para el desarrollo de esta tecnologia
hemos tomado las siguientes acciones: a) la formacion de una comisién mixta con la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes; b) la firma de convenios de cooperacion y
desarrollo con la Asociacion de Radiodifusores de Canada y con el consorcio europeo
Eureka 147, c) la formacion de una sociedad andnima en la que se ha invitado a
paficipar a todos los afiliados a esta Camara; el objetivo de esta sociedad es la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico de sistemas de radiodifusion.

E! plan original de la CIRT era muy ambicioso y planteaba la posibilidad de introducir el
sistema europeo de radio digital terrestre en México en enero de 1994. Este plan,

ideado por el hermano del entonces presidente de la CIRT y quien fungia como
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responsable de encabezar los trabajos de estudios y evaluacién de sistemas en nuevas
lecnologias, Carlos Aguirre Goémez, advertia: "Estamos muy a tiempo de tomar
medidas de proteccién y supervivencia para nuestra industria”.

En dicho plan no se les escapaba casi nada. Para amarrar las decisiones
politicas y administrativas necesarias, conformaron previamente una comision de
trabajo con la misma SCT, a la cual denominaron Comando DAB. La creacion de un
ente asi no era extrafio, en virtud de la alianza histérica que ha caracterizado la
relacion entre radiodifusores y gobierno federal.

Mientras se convencia a los radiodifusores del pais de las bondades de la DAB,
la CIRT decidio unirse a Eureka 147 como socio "B". Con la firma, se llegé a un
acuerdo de investigacién y desarrollo que le permitia tener representacion en la mesa
directiva de ese consorcio, aunque sin derecho a voto. El plan, asimismo, precisaba la
participacién de México dentro de las discusiones relacionadas con el disefio y
aplicacion del DAB, la promocién del equipo Eureka 147 y el esfuerzo de cabildeo de
esta organizacién en diferentes partes del mundo.

Para instrumentar juridica, operativa y técnicamente esta alianza con el
consorcio Eureka 147, la CIRT inicié todas las gestiones necesarias para la creacion en
1992 de la empresa Dabmex, SA de CV, con un capital inicial de seis mil 300 millones
de pesos, cuyos accionistas serian los propios radiodifusores. De acuerdo con un
documento interno de fa CIRT se esperaba que los grupos principales de radio dieran
una aportacion de 87 mil 500 ddlares o su equivalente en pesos.'2? La recuperacion de
estos recursos se haria, segun se expuso en Asamblea General de CIRT realizada el
18 de sepliembre de 1992, mediante la venia de equipos y receptores a nivel

mundial.124

123 Carta machote que firmarian el grupo radiolénico dirigida a la CIAT, fechada el 27 de agosto de
1992.

124 ponencia presentada a la Asamblea General de CIRT por José Luis Erosa Vera, presidente del
Comité de Radiodifusiodn, y Carlos Aguirre Gémez, presidente de ta Comisién de Nuevas Tecnologias de
la CIRT, lechada el 18 de septiembre de 1992. En otro documento de la CIRT se establece que cada afio
esla organizacion hubiera podido obtener ingresos por 2.6 millones délares, como comisidén que darian
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Para llevar a cabo su labor en el continente, los radiodifusores mexicanos habian
coordinado sus programas con Canada, pais que ha sido principal impulsor de Eureka
147 fuera de Europa. Pero ademas, deniro de las experiencias que Canada desarrollé
para la adopcion del estandar, invité a la CIRT para luchar por el mismo espectro de

frecuencias y hacer pruebas conjuntas.2s

Previendo incluso las criticas que pudieran surgir a raiz de la adopcion del
sistema, se trabajaria con la autoridad para “minimizar la oposicién". Esto se lograria a
partir de una intensa propaganda de los beneficios que traeria el DAB y haciendo
entender que las tecnologias digitales podrian ser accesibles para todos. Esto
significaba, en principio, que aunque las estaciones permisionadas (de caracter cultural
y educativo) no formaran parte del equipo de introduccién de la DAB, se le aseguraria a
cada una de ellas su canal para las transmisiones digitales, aunque la responsabilidad
econdmica de su implementacion recaeria directamente en las instituciones de las que
formaban parte. Asimismo se recomendaba “"mantener un buen manejo de las
relaciones publicas para que la prensa y el Congreso no se opongan”.126

En cuanto a la asignacién de los segundos canales, necesarios para la
implementacion del sistema Eureka 147, la posicién de la CIRT era “un canal de DAB
por cada AM o FM como una evolucién natural digital de los servicios analégicos
actuales" y que dichas concesiones se entregaran “a los mismos concesionarios.” Una
vez consolidada la nueva tecnologia, "los radiodifusores tendran la opcidn de regresar

a la SCT la AM o FM que origino el canal de DAB, pero no deberan transmitir sefales

las empresas labricantes de equipos por la venta de receptores digitales en Estados Unidos, Canada y
México, con base en el acuerdo que entonces se estaba negociando con el Consorcio Eureka 147. Una
cantidad similar le corresponderia a los radioditusores canadienses, con el fin de recobrar los gastos
originados por la promocidn de la tecnologia.

125 Celestino Antonioli Ravelto, “Primer Simposium Internacional sobre Radiodifusién de Audio Digital
(DAB)", en Amitra num. 30, mayo-junio de 1992, p. 11.

126 Extracto de la presentacion del presidente de la Comisién de Nuevas Tecnologlas de la CIAT,
Carlos Aguirre Gomez, durante un desayuno olrecido a radiodifusores en instalaciones de la CIRT, el 25
de agosto de 1992.
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distintas".127 Estos canales se entregarian “por analogia®, es decir, como “concesiones
independientes”, con base en lo dispuesto por la Ley Federal de Radio y Television.

Finalmente en el proyecto se manifestaba la oposicién, como la que prevalece
hasta el momento, al servicio de radio digital via satélite. “Nuestro pais es de grandes
extensiones y puede haber utilidad en un servicio publico para aquellas poblaciones
remotas que no cuenten con el servicio de radio. Sin embargo, una vez que se
implementen los satélites de DAB mas alla del afio 2007, tal vez 2015, no queremos
que nos llegue un numero adicional de sefnales a cada uno de nuestros mercados,
pues harian de nuestra industria floreciente una industria con problemas por exceso de
competencia”.128

Asi, el plan original incluia aspectos técnicos, juridicos administrativos, tanto a
nivel nacional, como internacional, para que, con base en el programa de trabajo, se
realizaran pruebas de DAB a lo largo de 1993, se planeara la asignacion de frecuencias
y se elaboraran las normas técnicas a mas tardar en el primer trimestre de 1994 y en
ese mismo afo comenzaran a transmitir las primeras estaciones de DAB.

Comienzan pruebas

Conforme a lo planeado, la CIRT realizd, de manera conjunta con la Canadian
Association Broadcasters, pruebas de DAB-Eureka 147 en la Ciudad de México del 26
de abril al 7 de mayo de 1993, con motivo de la Conferencia Interamericana de
Telecomunicaciones (CITEL). Eslas pruebas fueron las primeras que se realizaban en
México y Latinoameérica.'?? Las transmisiones experimentales fueron exitosas a juicio

de los organizadores, dadas las caracteristicas peculiares de nuestra ciudad por lo que

127 1gem.
128 jgem.
129 yn resumen sobre las pruebas de DAB realizadas en la ciudad de México, aparece en Revista
Mexicana de Comunicacion nim. 29, mayo-junio de 1993, p. 56. En el articulo de relsrencia se
encuentra sin embargo, un error involuntario en las lechas: las pruebas no fueron del 26 al 30 de mayo,
sino de! 26 de abril al 7 de mayo de 1993. Asimismo, es importante aclarar que la estacién utilizada para
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se refiere a su elevado nimero de habitantes, de edificios y puentes, y la infinidad de
servicios radioeléctricos que pudieran afectar su recepcion.

Fue la unica demostracién que hizo posible la CIRT, aunque no la uUnica que se
realizé en México. Dos afios después, entre el 17 y 21 de julio de 1995, tuvo lugar otra
transmisién muy importante con repercusiones mundiales, ya que se traté de las
primeras que se hacian directamente desde el satélite. Estas pruebas fueron realizadas
por Telecomunicaciones de México (Telecomm) y el Instituto Mexicano de
Comunicaciones (IMC), en coordinacion con la British Broadcasting Corporation (BCC),
una de las impulsoras mas fuertes del DAB en Europa.!3¢ Se realizaron en el Conjunto
de Telecomunicaciones de Telecom, donde son operados los satélites mexicanos;
durante 240 minutos se transmitié la sefal via satélite dirigida, de manera alternada, a
un receptor fijo y a un receplor colocado en un vehiculo en movimiento, a una distancia
de 36 mil kildmetros, a través de la frecuencia ubicada en los mil 529.15 megahertz.
Las transmisiones de este ultimo receptor fueron captadas a través de una antena de
aproximadamente 20 centimetros y dos centimetros de espesor, colocada en el techo
del vehiculo. Los recorridos se hicieron en una distancia promedio de 10 kilémetros. La
frecuencia elegida fue ligeramente superior al segmento que se acordé en la
Conferencia Administrativa Mundial de Radiocomunicaciones de 1992, ya que el
espectro de los 1452 a los 1492 Mhz de la banda L era ocupado entonces por otros

servicios que se proporcionaban en México.13!

Sin embargo, la relevancia de las transmisiones y las mismas bondades
demostradas, tanto terrestres como satelitales, por el sistema Eureka 147, no fueron
suficientes para generar los consensos dentro de la industria y el mismo gobierno

mexicano. En las reuniones organizadas por la CIRT en diferentes entidades de la

el experimento fue la XERC-FM (Estereo 97.7, en los 97.7 Mhz) y no la XEJP-FM (Radio Joya), tal como
se habia planeado en su momento.

130 cfr., “México prueba DAB mdvit via satélite”, en Radio World, 18 de octubre de 1995, pp. 1, 46.

131 yn dato adicional es que, en su momento, la BBC explico que hizo estas pruebas en México, debido
a que no encontraron en ninguna otra parte del mundo un satélite que tuviera disponible o desocupada la
banda L, como el Solidaridad il.
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Republica Mexicana y a partir.de una encuesta. nacional aplicada ex profeso entre los
radiodifusores, asi lo manifestaron.

El argumento principal de oposicion al sistema Eureka 147 provino
principalmente de los radiodifusores de la frontera norte, quienes expresaron que su
principal mercado son la poblacién y empresas que se localizan en territorio
estadunidense. En este sentido, para ellos representaria un verdadero riesgo
economico el contar con una radio que no podra ser escuchada por la importante
poblacion latina del sur de la nacién americana. De igual manera, consideraron como
una incongruencia tener un sistema de comunicacion diferente, cuando se cuenta con
un Tratado de Libre Comercio (TLC), en el que la radio podria jugar un papel
fundamental en el proceso de circulacidn de mercancias, a partir de la difusién de las
caracteristicas y cualidades de los millones de productos que pasan de un pais a otro.

Una de las pocas manifestaciones publicas de esta postura, fue la planteada por
Alejandro Garcia Gamboa, expresidente del Consejo Consultivo de la CIRT, quien dijo
que aunque el cambio hacia las nuevas tecnologias es algo prioritario para la industria,
los radiodifusores mexicanos y el gobierno se esperaran a que Estados Unidos defina
el sistema de radio que utilizara para que haya compatibilidad entre un pais y el otro.
“Si nosotros invirtiéramos en una nueva tecnologia, que luego no tendria receptores
[fabricados, sobre todo, en Estados Unidos por su importante industria electronical,
sélo estariamos echando el dinero a la basura”. De esta forma. mientras los
empresarios estadunidenses no decidan qué tecnologia utilizaran, “nosotros no

podemos adoptar una que a lo mejor ira en contra”.132

Es por ello que la CIRT pasaria de las palabras del convencimiento sobre las
bondades del sistema Eureka 147, a las palabras de la incertidumbre en torno de la
tecnologia DAB. En su discurso pronunciado el 5 de octubre de 1993, durante la XXXV
Comida de la Radio y la Television, tan sélo un afo después de las palabras de su

antecesor, el entonces presidente de esa organizacion, Javier Pérez de Anda, afirmé:
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Durante este periodo, hemos mantenido una actitud permanente de atencion a los
diversos procesos de desarrollo tecnoldgico en nuestro pais y en el mundo.

Nos mantenemos en estrecho contacto con los radiodifusores de Canada y Estados
Unidos, asi como con las empresas y los consorcios europeos que estan participando en
el desarrollo de Sistemas de Radiodifusion Sonocra Digital.

La CIRT ha concurrido a los diversos foros, convenciones y seminarios, donde se tratan
temas relacionados con las nuevas tecnologias. Este afo, en el mes de marzo,
organizamos un importante Seminario sobre Nuevas Tecnologias con la participacion de
expertos estadunidenses, con quienes tuvimos un muy positivo intercambio de
conocimientos y experiencias de los avances en esta materia, contando con el
conocimiento de industriales y técnicos mexicanos de alto nivel profesional.

En el mes de abril realizamos, con el apoyo de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, una serie de pruebas sobre el Sistema Eureka 147 de Radiodifusién Sonora
Digital, a las cuales asistieron los representantes de diversos paises de América Latina
inscritos al Seminario de CITEL, organizado en esas fechas por la SCT.

Los resultados favorables de estas pruebas, asi como nuestra presencia y didlogo
constante con ofras instituciones nacionales y extranjeras, nos permiten contar con
opiniones y puntos de vista actualizados y fundamentados sobre estos temas.
Seguiremos participando muy activamente en el desarrollo de las Nuevas Tecnologias
relacionadas con la radiodifusion en el mundo.

Fue asi como la CIRT dejo de ser miembro del Sistema Eureka 147 y se dispuso
analizar otras alternativas tecnolégicas. Como una manera de reforzar los trabajos, el
Comando DAB se transformdé en 1996 en la Comision Permanente de DAB, integrada
por representantes de alto nivel de la SCT y la misma CIRT. Este grupo quedd
integrado de la siguiente manera:

MIEMBROS DE LA COMISION PERMANENTE DAB

Porla SCT:

Subsecretario de Comunicaciones y Desarrollo Tecnoldgico: Javier Lozano Alarcén
Director General de Sistemas de Difusion: Federico Gonzdlez Luna
Director de Radio: Alfonso Amilpas Godinez

Director de Telavision: Eduardo Navarrete Torres

Subdirector de Supervision y Control de Radio: Guillermo Corvera Caraza
Por la CIRT:

Presidente del Consejo Direclivo: Emilio Nassar Rodriguez

Presidente de la Comisién de Nuevas Tecnologias: Arturo Zorrilla Martinez
Presidente de la Comisién de Radiodifusidn: Mario Marquez Salas

Tres vocales radiodifusores

132 Norma Anaya, “Gira la industria de radio y TV hacia nuevas tecnologias”, en El Financiero, 30 de
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Aunque en la practica, las decisiones de esta Comisién eran determinantes, habia que
oficializar su constitucion. Y esto ocurriria tres anos después, lo que represento un éxito
politico para los industriales de la radio y la televisidn por las atribuciones, ya de
manera legal, que tendria dicha comision. Al nuevo ente se le denomind Comité
Consultivo de Tecnologias Digitales para la Radiodifusién, segun el “Acuerdo para el
estudio, evaluacién y desarrollo de tecnologias digitales en materia de radiodifusién”,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de julio de 1999.133

Dicho Comité, creado a peticién de la CIRT --segun el propio Acuerdo, aunque
ya anunciado en el Programa de Trabajo del Sector Comunicaciones y Transportes,
dado a conocer en febrero de 1999--, tiene las facultades de emitir recomendaciones al
secrelario de Comunicaciones y Transportes, quien en su caso las adoptara y “realizara
las acciones pertinentes”.'3 Tales recomendaciones pueden versar sobre los

siguientes asuntos:

I La necesidad de reservar bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico en
tanto la Secretaria resuelve sobre la tecnologia que habra de ser implantada en
nuestro pais.

il La realizacion de estudios y pruebas experimentales de las diferentes
tecnologias digitales existentes o en desarrollo.

Il. La adopcidn de tecnologias digitales en materia de radio y television.

V. Los procedimientos, condiciones, plazos y demas requerimientos para la
adopcion e implantacion de tecnologias digitales de radio y television, y

V. Los demas de caracter general que estime necesarios para el mejor desarrollo,
introduccién e implantacion en México de las tecnologias digitales de radio y
television (las cursivas son mias: GSP).

marzo de 2000, p. 23.

133 Cir. Diario Oficial de la Federacion, 20 de julio de 1999, Primera Seccién, pp. 15,16.

134 £n ol punto 9 de los objetivos en Radio y Television del Programa de Trabajo de la SCT en 1999 se
eslablece lo siguiente: “Se orientaran las tareas del grupo de trabajo de televisién digital con objeto de
realizar y evaluar pruebas de campo; asimismo, se establecerad un grupo de estudio para el andlisis de
tecnologias en radiodifusion sonora digital”. SCT, “Programa de Trabajo 1999. Sector Comunicaciones y
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Previendo el futuro, los radiodifusores crearon un Comité funcional a sus intereses, en
el que sdlo participan los propios empresarios y el gobierno. Segun el Acuerdo, el
Comité sélo cuenta con seis miembros: tres de ellos designados por la SCT vy tres por
la CIRT, "sin perjuicio de que puedan invitarse a las sesiones del Comité a las personas
o instituciones que el mismo estime necesario, en razén de sus conocimientos técnicos
en materia de tecnologias de radiodifusién”.

El Comité ha tenido en sus manos la lenta transicion de la radio y televisidn
analdgicas a la era digital, asi como los criterios no solo administrativos y técnicos, sino
también legales para evitar, en la medida de sus posibilidades, cualquier tipo de
obstaculo para la llegada de las nuevas tecnologias, incluida la elecciéon de las bandas
de frecuencias y sus concesiones respectivas.

Uno de los primeros resultados tangibles del Comité fue la recomendacién para
apartar las bandas de frecuencias que serian utilizadas para las nuevas tecnologias de
radio y television digitales. Esto se oficializé mediante un acuerdo del entonces titular
de la SCT, Carlos Ruiz Sacristan, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 27
de marzo de 2000, bajo la justificacién “de realizar trabajos de investigacién y
desarrollo relativos a la introduccion de la radiodifusién sonora y televisidn digitales”.

Las frecuencias consideradas fueron las siguientes:

1. De 535 a mil 705 Mhz, atribuida al servicio de radiodifusion de AM.

2. De 54 a 72 Mhz, atribuida al servicio de TV en VHF (canales 2, 3 y 4), asi
como a los servicios fijo y movil.

3. De 76 a 88 Mhz, atribuida al servicio de TV en VHF (canales 5 y 6), asi como a
los servicios fijo y movil.
De 88 a 108 Mhz, atribuida al servicio de radiodifusion de FM.
De 174 a 216 Mhz, atribuida al servicio de TV en VHF (canales 7 al 13), asi

como a los servicios fijo y movil.

Transportes (16/02/99)", en http://www.cft.gob.mx/htmi/9_publica/program99/programa06.htmi,
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6. De 470 a 512 Mhz, atribuida al servicio de TV en UHF (canales 14 al 20), asi
como a los servicios fijo y mévil.

7. De 512 a 608 Mhz, atribuida al servicio de TV en UHF (canales 21 al 36), asi
como a los servicios fijo y mdvil.

8. De 614 a 806 Mhz, atribuida servicio de TV en UHF (canales 36 al 69), asi
como a los servicios fijo y moévil.

9. De mil 452 a mil 492, atribuida a los servicios fijo y de radiodifusion sonora por
satélite y al servicio de radiodifusion sonora terrenal complementaria, y

10. De dos mil 310 a do mi!l 360, atribuida a los servicios fijo y de radiodifusion

sonora por satélite y al servicio de radiodifusién sonora terrenal complementaria.

Destaca el Acuerdo que los ‘trabajos de investigacién y desarrollo” se refieren al
establecimiento de los criterios técnicos “para la planificacion de las bandas de
frecuencias” citadas, “asi como determinar las caracteristicas y parametros que seran
fijados para la instalacién y operacién de las estaciones de radiodifusion digital”.

La publicacion del documento coincidié con la inauguracion, en Cancun, de la 57
Reunién Nacional del Consejo Consultivo de la CIRT, en la cual Ruiz Sacristan
menciond lo que hasta entonces eran las tres fases de la transicion: asegurar la
disponibilidad de frecuencias, analizar y elegir las tecnologias adecuadas para su
adopcién en Meéxico y contar con un instrumento juridico mediante el cual se

entregaran esas concesiones.

Para esa fecha ya habia avances con la eleccién de las frecuencias y con la
redaccion de un borrador --cuyo contenido nunca se dio a conocer'pUblicamente--
sobre el marco juridico para otorgar las concesiones. Sin embargo, continud en espera
la decision sobre el estandar tecnolégico a elegir.'3% A tan sélo dos meses del cambio
de gobierno, los radiodifusores dieron ofra sorpresa y lograron que la SCT publicara en
el Diario Oficial de la Federacion un acuerdo mediante el cual se establecen

consultado el 26 de febrero de 1999.
135 SCT, “La SCT elabora el marco regulatorio para que la radiodifusién utilice modernas tecnologias”,
boletin de prensa 059/1, 27 de marzo de 2000.
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obligaciones para los actuales concesionarios y permisionarios de ambos medios
electrénicos.!?® E| documento esta integrado por cuatro puntos.

El primer punto sefala que las personas que cuenten con concesion (emisoras
comerciales) o permiso (estaciones culturales sin fines de lucro) para operar estaciones
de radio y television “deberan observar todas las medidas que dicte la Secretaria para
la introduccion, desarrollo e implantacion en México de las tecnologias digitales
aplicables a la radiodifusidon y asi propiciar la eficiencia técnica de los servicios que
presten las radiodifusoras”.

El punto dos establece que se adiciona una nueva condicion (la tercera Bis) a los
titulos de concesioén de las estaciones de radio y television: la obligacion de los
concesionarios de implantar la o las tecnologias que haya elegido la SCT y llevar a
cabo "todas las acciones en los plazos, términos y condiciones” que esta dependencia
gubernamental determine.

Las modificaciones, continia el Acuerdo, podran ser “sobre el uso de una
frecuencia, en la banda en que actualmente se prestan los servicios, 0 en una
diferente; el area de servicio que debera cubrir el concesionario; la potencia radiada
aparente, los horarios de operacidn y las demas condiciones técnicas que determine la
Secretaria”.

Y aclarando que sera necesario transmitir simultdneamente sefales analdgicas y
digitales para garantizar la continuidad del servicio, la SCT determinara el plazo
durante el cual ocurra ello. De igual forma, en caso de que las transmisiones digitales
requieran la utilizacion de otra frecuencia, la SCT “senalara a su juicio y cuando asi lo
eslime conveniente la frecuencia que sera reintegrada al término de las transmisiones

simultaneas” y los plazos para hacerio.

136 piario Olicial de la Federacidn, 3 de octubre de 2000.
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El punto tres es aplicable a los permiélonarios-de radio y televisién, y tiene en
esencia la misma redaccion del punto dos. . N

Finalmente, el punto cuatro dice -que los concesmnanos y permisionarios

tendrian 30 dias naturales para ob]etar la modificaclén de los titulos de concesion y los
permisos; situacioén que por supuesto no se presenté.

Las disposiciones juridicas pusieron en evidencia el objetivo de la comision
formada por el gobierno y los radiodifusores de avanzar en el campo juridico y técnico,
antes de que Vicente Fox llegara al poder. Su idea era tener los amarres necesarios
para que la adopcién de alguno de los estandares tecnolégicos existentes se pudiese
dar con las menores dificultades posibles. Si se elegia el sistema Eureka 147, estaba
apartado el segmento de frecuencias de la banda L (terrestre y satelital), si fuera el
IBOC, estaban aseguradas las bandas AM y FM, y para el servicio DARS estaba
disponible la banda S. En cualquiera de los casos, el acuerdo publicado en octubre de
2000 obligaba a los radiodifusores y permisionarios a adoptar la tecnologia que hubiese
decidido el gobierno e incluso se establecen criterios técnicos para la transicion

analdgico-digital de los servicios.

Desde entonces poco ha sucedido en la radio digital terrestre. Lo mas importante
fue una prueba de la tecnologia estadunidense IBOC realizada por Televisa Radio junto
con Harris Corporation, una empresa fabricante de transmisores de radio y televisién.
Esta transmision de laboratorio se llevo a cabo el 4 de octubre de 2000, dentro de las
actividades de la XLl Semana Nacional de la Radio y la Television de la CIRT, como el

principal antecedente de la tecnologia que conlinua en la espera.'37

La llegada al poder del Partido Accion Nacional (PAN) no ha modificado en
esencia el camino planteado. El Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes
2001-2006 del nuevo gobierno reitera la necesidad de llevar a cabo labores de
investigacion y desarrollo de las tecnologias digitales, a través del Comité Consultivo

137 geccidn “En las empresas”, en El Norte, Negocios, 5 de octubre de 2000, p. 2-A.
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de Tecnologias para la Radiodifusion. Sin embargo, a diferencia de los programas
sexenales priistas, se establecen fechas que por supuesto no han sido cumplidas: “Los
avances en cada subsector el documento [se refiere a la radio y a la television] se dan
a diferente velocidad, por lo que la adopcién del estandar de television podria darse
para finales del afo 2001 o principios del 2002, mientras que en el caso de la radio se
esperaria contar con un estandar para 2003". Mas adelante se plantea que ya
concretado el proceso inicial de introduccion de los sistemas digitales, se esperaria que
al menos el cinco y 15 por ciento de las estaciones de radio y television concesionadas
operen con estas tecnologias en el ano 2006.

E! debate sobre la actualizacién de la Ley Federal de Radio y Televisién ha sido
uno de los factores que ha detenido hasta ahora cualquier otro avance en la materia.
La inercia gubernamental, ante las implicaciones politicas que generara un cambio en
los procedimientos de otorgamiento y refrendo de concesiones y permisos, asi como
por la creacion de un organismo auténomo para esta funcion, es la que ha imperado. El
gobierno de Vicente Fox esta en espera de que los representantes de los sectores que
participan en la actualizacion de la ley lleguen a los acuerdos necesarios para seguir
adelante con su programa de trabajo en el campo de la radiodifusion.

Mientras esto ocurre, el IBOC gana simpatias en México ante los avances
técnicos que se han obtenido en Estados Unidos. Todo parece indicar que hacia alla se
inclinara la balanza en nuestro pais, mientras que a la larga la banda L se convertira en
un tema de discusion entre los empresarios de la industria, quienes pugnaran para que
ahi sea desarrollado un sistema alternativo de radio digital, aunque no se determine por
ahora cudl, y por un sector del gobierno, sobre todo ligados a las telecomunicaciones y
a las finanzas publicas, que pretenderia obtener recursos por la licitacion del espectro

de frecuencias considerados en esa banda, hasta ahora desaprovechada.

Atras quedaria entonces la posibilidad desarrollar en México el Eureka 147 y con
ello la creacion de mas estaciones de radio. No esta de mas recordar que con el

segmento utilizado por la UIT (de 1452 a 1492 Mhz) se pudo poner en operacién en
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una area de servicio, como la Ciudad de México, 144 estaciones, debido a que por
cada espacio de 1.5 Mhz cabe un bloque de seis canales estereofénicos y que deben
dejarse .15 Mhz (150 Khz) entre cada uno de esos bloques para evitar interferencias.
Aunque se hubieran tenido que hacer estudios técnicos para medir bien las coberturas,
es claro que el proyecto Eureka 147 y su operacién en la banda L, tenia un potencial
enorme, ya que ademas de la calidad de las transmisiones y la prestacion de servicios
agregados, se ampliaba el espacio radioeléctrico para la participacion de otros
empresarios y organizaciones en la radio.

Radio satelital

Si bien es cierto que las estrategias de la CIRT se han enfocado a la DAB terrestre, eso
no significa que toda la industria de radio y television ni grupos del mismo gobierno
hayan dejado de mostrar interés por el desarrolio de otra de las tecnologias digitales: la
radio digital directa por satélite. De hecho, a partir de la histérica decision de Estados
Unidos de oponerse al uso de la banda L y, en su lugar, impulsar un sistema de radio
satelital en banda S (en este caso el DARS, que operanlas empresas XM Satellite
Radio y Sirius Satellite Radio), el gobierno mexicano se vio obligado a negociar con la
administracion estadunidense de comunicaciones, la FCC, un acuerdo bilateral para la
distribucién de frecuencias entre ambas fronteras; negociaciones a las que, por cierto,
no fue invitada la CIRT, por tratarse, en esencia, de servicios de telecomunicaciones y

no de radiodifusion.138

Cuando la FCC otorgd en marzo de 1997 las dos licencias provisionales para
esle servicio de radio satelital a las empresas Satellite CD Radio Incorporated (XM
Satellite Radio) y la American Mobile Radio Corporation (Sirius Satellite Radio), se
intensificaron las negociaciones como una manera de proteger el espacio territorial

mexicano de la invasién de frecuencias. No solo eso, en la Conferencia Mundial de

138 La molestia de los radiodilusores quedd claramente expuesta en la siguiente declaracion:. “[El
Acuerdo] lo quisieron guardar como un secreto y no fue sino hasta la firma que nos enteramos de su
contenido. Nuestra opinion sobre el asunto no lue entonces tomada en cuenta”, dijo un radiodifusor
consultado. Cfr. “Sistema DARS en la frontera comun”, en Radio World, 5 de diciembre de 2001, p. 4.
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Radiocomunicaciones de la UIT, efectuada en Ginebra en octubre de 1997, la
representacion de México, a cargo de la SCT, también solicité el espectro en banda S

para una eventual prestacién de servicios de radio satelital en el pais.139

Sin embargo, las negociaciones que México llevaba a cabo con su vecino no
gustaron a los representantes de la industria. “Eso de que Meéxico pidié la banda S,
pues va en el sentido de permitir, justamente, el que sean los satélites estadunidenses
los que entren aqui”, dijo en su momento un integrante de la Comision de Nuevas
Tecnologias de la CIRT, Celestino Antonioli. Para este experto, México no tiene
grandes posibilidades para operar con sus propios sistemas DAB en banda S vy, al
mismo tiempo, implementar la DAB terrestre en banda L, ya que “se necesita mucha
inversion”. De esta manera, la posibilidad se encontraria, segun Antonioli, en los
acuerdos a los que pudiera llegar alguna empresa de radio mexicana con una de las
companias que lanzaran el servicio en Estados Unidos, con el fin de bafar con su
huella el territorio mexicano.

Y, en efecto, la familia Vargas, de la empresa MVS Radio, comenzé a mostrar
interés en el desarrollo de la radio satelital en México en 1997. Para ello tuvo platicas
con American Mobile Radio Corporation (Sirius Satellite Radio), subsidiaria de Hughes
Communications y con la cual entonces se tenia una sociedad con MVS
Comunicaciones en la empresa de DTH DirecTV. Sin embargo, conscientes de que en
ese momento era imposible lanzar en México un proyecto de radio satelital por la
oposicion de la mayoria de los empresarios del gremio, la empresa aclaré que sus
planes estarian destinados sélo a Estados Unidos y en particular a la poblacién
hispana.i40 Sin embargo, ya no siguieron adelante con su objetivo por factores
fundamentalmente econdmicos y el desarrollo de nuevos proyectos en television

restringida.

139 cir. Diario Oficial de la Federacién del 11 de enero de 1999, en el cual se publica un extracto del
acta en la que durante la Conferencia Mundial de Radiocomunicaciones de 1987, a México se atribuyd, a
titulo primario, la banda de 2310 a 2360 Mhz, para el servicio de radiodilusion sonora por satdlite y al
servicio de radiodifusidn sonora tetrenal complementario.

140 -Radio satelital, el sueio de MVS", en E/ Financiero, suplemento Digito Cero, 8 de julio de 1997, p.
13.
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El 24 de julio de 2000 México y Estados Unidos finalmente firmaron los acuerdos
bilaterales para el uso de la banda S en la frontera comun, después de casi cuatro afos
de negociaciones, en las que incluso se llegé a un rompimiento en agosto de 1999,
debido a que México exigio condiciones de equidad.'$' El documento fue aprobado por
la Camara de Senadores de México el 28 de noviembre, aprobado mediante decreto
por el presidente Vicente Fox el 19 de diciembre del mismo afo y publicado en el Diario
Olficial de la Federacicdn el 16 de julio de 2001.142

En esencia, el documento establece que cada pais asignara frecuencias para el
servicio de DARS, de acuerdo con los planes que se tengan para el otorgamiento de
las licencias, las cuales estaran protegidas contra el empleo de esas mismas
frecuencias por parte de prestadores terrestres ai otro lado de la frontera. También se
establecen limites en potencia con el fin de evitar interferencias y, lo mas importante,
que el servicio que opere en un pais no puede ser ofrecido en el territorio del otro.

No obstante lo que dicta el tratado, la preocupacién de los radiodifusores
mexicanos se hizo latente antes y una vez que comenzo operaciones el primer servicio
de DARS, en los Estados Unidos. Durante la 59% Convencién Nacional del Consejo
Consultivo de la CIRT, el presidente de este Consejo, Roque Chavez Lopez, advirtio la
preocupacion de su gremio sobre el aumento de potencia de uno de los satélites de XM
Radio, de uno a siete millones de watits. "Nosotros le pedimos a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes que se respeten los convenios bilaterales firmados con
Estados Unidos, ya que vemos como un peligro la penetracion de seiales de este
satélite”.143 La preocupacion de los industriales era comprensible por el area de

cobertura del satélite: su huella abarca unas 130 estaciones radiofénicas, ubicadas en

141 Fernando Mejia Barquera, “La radio digital en México”, en Milenio Diario de Monterrey, 24 de
noviembre de 2000, p. 35. También constltese el boletin de prensa de la SCT, "Los gobiernos de México
y de EUA firmaron Tratado sobre Radioditusion Sonora Via Satélite”, del 24 de julio de 2000, en
http://www.sct.gob.mx/boletines/archivos/BOL-179.htmi.

142 g| "Decreto por el que se aprueba el Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y
el Gobierno de los Estados Unidos de América en relacién al uso de la banda de 2310-2360 Mhz",
aparecio publicado en el Diario Oficial de la Federacion ¢! 8 de enero de 2001, Primera Seccién, p. 7.
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ciudades fronterizas, cuyo mercado principal es la poblacion hispana que se encuentra
en el sur de Estados Unidos,

Ademas de esta inquietud, estd latente la posibilidad de que a través de una
venta ilegal, las senales de XM Radio y de Sirius Satellite Radio, sean captadas en la
region norte de México e incluso en el centro del pais. Aunque el Acuerdo establece en
su Articulo VI, fraccién 1, que se deberdn hacer "los mejores esfuerzos para asegurar
que el DARS Satelital no se ofrezca a la venta en el territorio de la otra parte”, el
“pirateo” de sefales o de venta clandestina del servicio es posible, tal como ocurre
actualmente con las empresas de television directa al hogar o DTH, cuyo mercado es
sélo el estadunidense.

La huella del satélite lanzado por XM Radio cubre irremediablemente toda la
frontera comun en sus 320 kildmetros de extension y penetra mas de 100 kilémetros
del territorio mexicano e incluso mas. De esta manera, ciudades importantes como
Hermosillo, Chihuahua y Monterrey, ademas de las fronterizas como Tijuana, Reynosa,
Mexicali, Nuevo Laredo y muchas mas caen dentro del Acuerdo.

Para proteger el espectro radioeléctrico del pais, México también reservé en la
UIT las bandas de frecuencias de los 2310 a los 2360 Mhz con el fin de prestar el
servicio de DARS en territorio nacional, cuyo satélite irremediablemente, cubriria a la
vez la frontera sur de los Estados Unidos. Sin embargo, las posibilidades para que en
México algun empresario del pais lance el servicio son muy reducidas. Ademas, el
mercado mexicano no es muy atractivo por el momento; mientras en Estados Unidos

hay 175 millones de vehiculos, en México sélo hay 15 millones.

Como opcidn, algun empresario fuera de la industria radiofénica podria
asociarse con XM Radio o Sirius Satellite para asumir el riesgo y brindar el servicio en
Meéxico. No hay ningun impedimento legal para esto; en los servicios de
telecomunicaciones se permite hasta el 49 por ciento de inversion extranjera y el

143 -gn 2004 se vence el 75 por ciento”, en Aadio World, 1 de agosto de 2001, p. 6.
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mercado satelital en nuestro pais esta abriéndose de manera muy amplia. Incluso en el
mencionado Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2001-2006 se
menciona la factibilidad, si las condiciones son favorables, para ofrecer el servicio en el
2003. Si asi fuere, el mercado radiofdnico de México y los habitos de consumo a este
medio tendrian cambios trascendentales, tal como los que empiezan a notarse en
Estados Unidos.

¢Y WorldSpace?

En cuanto al sistema WorldSpace (ya en funcionamiento en Asia y en Africa), la
posicién del gobierno ha sido coincidente con la de los industriales mexicanos: no a su
operacién en México; hecho por demas contradictorio, pues por un lado fomenta la
apertura a la inversion extranjera en los sistemas DARS, pero por otro se niega
rotundamente a la transmision de servicios similares en el pais.

Desde antes del inicio de sus servicios en Africa, WorldSpace tuvo
acercamientos con funcionarios de la SCT y con la Comision Federal de
Telecomunicaciones (Cofetel) para que las sefales del satélite AmericaStar (cuya
orbita, por cierto, fue comprada a Trinidad y Tobago, y hasta finales del 2002
permanecia sin ocupar porque no ha sido lanzado este salélite) cubrieran con su huella
el territorio mexicano. Sin embargo, la respuesta del gobierno, previa consulta a la
CIRT, siempre fue negativa.

Durante el Seminario “l.a Radio frente a! Nuevo Milenio”, organizado por el IMER
en 1997, el.entonces director general de Sistemas de Radio y Television, Federico
Gonzalez-Luna, dijo que “la radio abierta, la que se capta libremente, seguira siendo
una actividad exclusiva de los mexicanos, tal como lo precisa la Ley Federal de Radio y
Televisién”. Por eso, sistemas satelitales como el de WorldSpace debian analizarse
con mucho cuidado. “Estos proyectos hay que verlos por su potencialidad tecnoldgica y
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segun quién es el duefio del medio de transmisién y de que se cumpla con los objetivos
culturales, educativos y de difusién que marca la ley”.144

A pesar de las opiniones contrarias, fue la misma empresa MVS Radio la que
tuvo acercamientos con la empresa de Samara para, una vez iniciados sus servicios en
Ameérica, subiera la sefial de alguna o varias de sus estaciones al satélite extranjero
para llegar a otros paises del continente. Sin embargo, al igual que con American
Mobil, las negociaciones no siguieron adelante por el contexto poco favorable que
existia en México. El suefio de la radio satelital a cargo de una empresa mexicana
quedd, una vez mas, truncado. 145

D) Los sistemas restringidos y de paga

En el subcapitulo anterior, describimos las principales tecnologias de radiodifusion,
tanto terrestres como satelitales que existen en mundo, asi como la situacién que en
ese ambito prevalece en México. Con excepcion del sistema DARS estadunidense, una
de las caracteristicas de todas las tecnologias descritas es la gratuidad con que se
ofrecen al publico los servicios, como una “evolucién” de los sistemas actuales de la
radio en AM, FM y onda corta. Por supuesto que estos sistemas abiertos de radio no

son los dnicos que funcionan en el mundo.

Otra de las medalidades de la nueva radio, mucho mas cercana por sus
caracteristicas tecnologicas a los servicios de telecomunicaciones, es la transmisién de
canales de audio de musica continua, generalmente con calidad digital, a suscriptores
que pagan por el servicio. Algunos de estos servicios, que operan en diversas partes
del mundo, existen en México desde hace varios anos, debido al interés de
empresarios de la radio nacional de diversificar su oferta y desarrollar nuevos nichos de

negocios.

144 Cit. pos., “La radio enltrenta un nuevo milenio”, en Radio World, 1 de abril de 1998, p. 3.
145 “Radio satelital, el suefio de MVS", op. cit.
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Actualmente los sistemas de radio de paga se ofrecen, de manera codificada,
por tres diferentes tecnologias: por microondas, por satélite y por cable, por lo que
tecnolégicamente son la evolucion de los servicios de musica continua que han
funcionado, en el caso especifico de México, desde los anos sesenta. En la mayoria de
los casos, el audio de paga se ofrece dentro de un paquete agregado a los servicios de
television, lo que impide a los suscriptores disponer de sus canales en otro lugar que
no sea el hogar o la oficina.

Independientemente de esta limitacion tecnoldgica, el audio de paga esta
imposibilitado, por ley, de proporcionar servicios a receptores moviles, lo que implicaria
una modificacion de la ley en caso de que en el pais se llegase a ofrecer la tecnologia
DARS. Tampoco es posible transmitir en estos sistemas mensajes publicitarios o
programacion hablada, salvo los "boletines o mensajes de cualquier autoridad que se
relacionen con la seguridad o defensa del territorio nacional, la conservacion del orden
publico o con medidas encaminadas a prever cualquier emergencia publica”, segun el
Reglamento del Servicio de Television y Audio Restringidos, en vigor desde el 1 de
marzo de 2000.146 Por ello, este tipo de servicios de audio no ha tenido, como veremos
a continuacion, la aceptacion que se esperaba, ya que independientemente de la
limitacién técnica y de contenidos del servicio, la radio comercial ha contado con
emisoras con una programacion musical de reducidas pautas publicitarias,
principalmente desde los afos setenta, con una buena aceptacion entre los

radioescuchas.

1- Audio por microondas

Tomando como antecedente el audio por cable, disponible en algunas empresas de
television en Estados Unidos, en México la ahora denominada empresa MVS

146 cyr, “Reglamento de! Servicio de Televisién y Audio Restringidos”, publicado en el Diario Oficial de
la Federacion, el 29 de febrero de 2000.
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Comunicaciones (antes. JV. Corporacion e inicialmente Frecuencia Modulada
Mexicana), introdujo el primer servicio de radio restringida para abonados por
microondas en el muhdo, al que denomind Multiradio Digital, con la misma tecnologia
que ya utilizaba desde‘1989para su sistema de television, Multivision.

¢Qué es y como funciona la tecnologia Multpoint Multichannel Distribution
System (MMDS), utilizada por Multiradio? Se trata de un sistema que opera por
radiacion multidereccional (microondas) que cubre una area de servicio. La recepcion
de la sefal es posible mediante una antena direccional, un convertidor-sintonizador y
un decodificador que se adapta al aparato de sonido convencional.

La banda, en efecto, permite la transmisién del sonido similar a la que produce
un disco compacto. A través de sistemas computarizados se digitalizan las senales,
desechando ruidos ajenos a los elementos de una produccion radiofénica (voz, musica,
efectos especiales). Por supuesto, para que la transmision se reciba con la calidad con
que se emite, se requiere un aparato sintonizado en la misma frecuencia. En nuestro
pais. la reproduccién de la mdsica se hace con cintas de audio digital (DAT) y mas
recientemente con programas de coémputo, grabadas previamente de discos

compaclos.

Al igual que otros servicios de radiodifusion, la sefal restringida de radio cubre
otras areas a través de los satélites. En este caso, se requiere de una antena
parabdlica para recibir la transmision y un decodificador encargado de bajar la senal,
para después retransmitirlo a otras areas de servicio.

El lanzamiento de Multiradio fue dado a conocer en noviembre de 1990 de la
siguiente manera, luego de haber realizado algunas pruebas de transmision:

MEXICO PRIMER PAIS EN EL MUNDO CON RADIO DIGITAL

El mas importante avance electrénico en materia de audio nos coloca orgullosamente en
la vanguardia tecnoldgica de! mundo. México ya puede disfrutar del sonido del siglo XXI.
Otra vez somos precursores.

Desde los inicios de la radio hasta ahora, han transcurrido decenios para alcanzar una
mejoria sin precedentes en las ftransmisiones radiofénicas. Estas novedosas
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transmisiones en Radio Digital, cuya extraordinaria calidad es igual a la que se ha
conseguido en los discos compactos, estara a su disposicion proximamente.

Con recursos revolucionarios, meditante ias emisiones llamadas de Adaptacion de
Modulacion Delta (ADM) escucharemos por primera vez, utilizando un equipo receptor
que pronto pondremos a su alcance, la musica, en su esplendor y pureza, de los grandes
maestros tal como ellos la imaginaron, libre de distorsiones que demeritan su ejecucion.
Frecuencia Modulada Mexicana, SA (Stereorey-FM Globo) convoco y logréd reunir,
mediante la excelente labor de su V.P,, Lic. Ernesto Vargas G., los esfuerzos de las
companias fabricantes de transmisores EMCEE, los de convertidores de microondas
CONIFER y de GENERAL INSTRUMENTS especialista en tecnologia digital, para llevar
POR PRIMERZ VEZ POR AIRE EN EL MUNDO 20 CANALES SIMULTANEOS DE
EXTRAORDINARIAS PROGRAMACIONES, cuyas exilosas transmisiones de prueba,
realizadas en la ciudad de México, el presente mes, fueron auspiciadas y autorizadas por
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y testimoniadas por la FCC (Comision
Federal de Comunicaciones de los EUA).

En esta forma el estimulo a la iniciativa privada, politica fundamentai del gobierno del
SENOR PRESIDENTE CARLOS SALINAS DE GORTARI, impulsada y ejecutada
fielmente por el LIC. ANDRES CASO LOMBARDO, Secretario de Comunicaciones y
Transportes, logré que la radio digital sea un nuevo servicio a favor del entretenimiento y
cultura de todos los habitantes del territorio nacional dando paralelamente UN GRAN
PASO DE MODERNIDAD TECNOLOGICA EN NUESTRO CAMINO AL PRIMER
MUNDO.

Frecuencia Modulada Mexicana, SA de CV.

México, DF. Noviembre de 1990".147

Multiradio inicié operaciones en octubre de 1991, desde el Cerro del Chiquihuite de la
Ciudad de México, luego de una fuerte polémica desatada, en febrero del mismo afo,
por el periodista de E/ Universal, Angel Trinidad Ferreira, quien acusé al entonces
secretario de Comunicaciones y Transpories, Andrés Caso Lombardo, por supuestas
irregularidades en el otorgamiento de las concesiones respectivas a Joaquin Vargas
Gomez. El argumento principal de Trinidad Ferreira era que no hubo un procedimiento
abierto para la asignacion de los canales, tal como ocurre con la radiodifusion abierta.
Decenas de textos se publicaron en torno del asunto en la prensa mexicana, a favor y
en contra de la dependencia del gobierno.!4® Para aclarar la situacion fue necesaria la
intervencion de la Secretaria de la Contraloria General de la Federacién, a cargo de

Maria Elena Vazquez Nava, para hacer una auditoria, cuya conciusion fue que la

147 Anuncio publicado en E! Sol de México, Espectaculos, 29 de noviembre de 1990, p. 14.

148 Gir, entre otros, la columna Plaza Publica, de Miguel Angel Granados Chapa, publicada en La
Jornada, 3 de mayo de 1991, primera plana, en la que se critica la posicion del periodista Raul Trejo
Delarbre, entonces directivo de E/ Nacional, y de la revista Proceso en torno de las concesiones
otorgadas a Joaquin Vargas.
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entrega de concesiones no viold ninguna ley. Debido a que el servicio de Multiradio era
un servicio de radiocomunicacién, regulado en aquellos afios por el Reglamento de
Telecomunicaciones (derivado de la Ley de Vias Generales de Comunicacién) y no de
radiodifusion, bajo observancia de la Ley Federal de Radio y Television, la Contraloria
determind que no hubo delito alguno.'*? Y es que, efectivamente, para obtener, con
base en la anterior legislacion, una concesion de servicios de telecomunicaciones, en el
que se incluye el servicio de radio o audio restringido o de paga, bastaba con solicitarla
a la SCT y ésta determinaba si se entregaba o no, mientras que las concesiones de
radio abierta debian someterse --desde 1960 en que fue publicada la Ley Federal de
Radio y Television-- a un concurso, previa convocatoria publicada en el Diario Oficial de
la Federacion.

Aun asi, mientras se llevaba a cabo la discusién legal, Multiaudio Digital SA
(conocida comercialmente como Muitiradio Digital), en marzo de 1991 recibio las
concesiones para operar su tecnologia en 10 de las ciudades de mayor desarrollo
econdémico: el Distrito Federal, Puebla, Guadalajara, Monterrey, Acapulco, Veracruz,
Cuernavaca, Mexicali, Tijuana y Cancun.'5¢ Publicado el Acuerdo, no hubo vya

objeciones legales que detuvieran la entrega.

La radio digital restringida comenzdé a operar en la Ciudad de Mexico. Luego se
fueron incorporando otras ciudades en un proceso que no fue nada sencillo. Hasta
1997 solo contaban con el servicio cuatro plazas mas: Monterrey, Guadalajara,
Veracruz y Cuernavaca. Tres anos mas tarde, en el 2000, fueron incorporadas las
ciudades restantes ante la posibilidad de que el gobierno considerara caducas las

concesiones.

149 pragmentos de las conclusiones de la auditoria realizada por la Secodam y la opinion juridica de la
Secretaria de Gobernacion sobre el tema, fueron publicados por la revista Impacto, 8l 9 de mayo de
1991.

150 ygase las notilicaciones publicadas por el Diario Oficial de la Federacién el 1 y 12 de marzo de
1991.
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La radio digital restringida por microondas ofrece un menu de 20 canales de
musica continua (los canales 4, 9, 13 y 20 son nacionales, mientras que los otros se
confeccionan de una programacién enviada via satélite por una empresa, Music
Choice, de Estados Unidos)'5' y uno adicional, el navidefio, en noviembre y diciembre.
El espectro radioeléctrico asignado a este servicio va de los 2.5 a los 2.7 gigahertz
(tambien utilizado por la empresa Multivisién y por otras concesionarias de television
MMDS en el pais), segun se desprende de las normas técnicas publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion el 18 de febrero del mismo afio de 1991.152 Para la transmisién
de estos 20 canales se requieren 6 Mhz, mismo espectro utilizado por un canal normal
analogico de television.

CANALES OFRECIDOS POR MRD

CANAL | NOMBRE

1 Rock suave

2 Clasica |

3 Country Gold

4 Latina

5 Jazz

6 USA Hits

7 Facil de escuchar

8 Nostalgia y big bands
9 Boleros y nostalgia
10 Rock clasico

11 Clasica ll

12 70's super hits

13 Folklérica mexicana
14 New age

15 Jazz contemporaneo
16 Hits 50's a 70's

17 Tropical

18 Blues

19 Rock pesado

20 Espectacular simultdneo
21 Navideno

151 Music Choice es una de las empresas mas importantes en el mundo, generadora de contenidos
musicales para sistemas de television y radio de paga. En junio de 2002 tenla en su catadlogo mas de 50
canales que podian ser escuchados en mas 23 millones de hogares, a través de 650 sistemas do
television por cable en Estados Unidos, asi como en la television DTH, DirecTV. Los accionistas de esta
empresa global son, entre otros, Microsoft Corporation, Motorola, Inc., Sony Corporation ol America,
Warner Music Group y EMI Music. Cir. su pagina en internet: htip:./Avww.musicchoice.com.

152 ¢fr. “Condiciones para la instalacion, operacion y explotacion de redes publicas da
radiocomunicacion lija para prestar servicio restringido de radio con sefal digitatizada®, publicadas en el
Diano Oficial de la Federacion de! 18 de febrero de 1991.
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Los canales extranjeros son bajados del satélite estadunidense F3 al control maestro
de MVS Comunicaciones ubicado enfrente de! Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México. De ahi la transmision sale, junto con los cuatro canales nacionales, por fibra
dptica al transmisor instalado en el cerro del Chiquihuite, desde donde se cubre la
capital mexicana. En las plazas del interior de la Republica Mexicana se sigue el mismo
procedimiento, s6lo que los canales nacionales son bajados por el Satmex 5.

Una de las novedades tecnoldgicas que se le incorporaron en los anos
siguientes fue la distribucién entre los suscriptores de un control remoto con varias
funciones. La principal es que contiene una pequefa pantalla de cristal liquido en la
que aparece el nombre de la cancion, el intérprete, la disquera que lo grabd y el titulo
del album de la melodia que en ese momento se esta escuchando. La otra funcién es
la posibilidad que tiene de activar no solo el receptor del sistema MRD, sino también

otros aparatos electrénicos como la television y la videocasetera.

Como ha ocurrido con otros servicios de paga, el audio ininterrumpido no tuvo
las expectativas de crecimiento previstas por sus impulsores. Ellos consideraron que en
1997 habria una aceptaciéon “del 10 por ciento del publico radicescucha en toda la
Ciudad de México", pero no ha sido asi's3. Desaforfunadamente no se pudieron
obtener datos actualizados, pero en su mejor momento llego a tener 25 mil suscriptores
en todo el pais. Quizds no pudieron superar la idea que desde su nacimiento se tuvo
sobre este servicio y que asi lo definia el entonces vicepresidente del Grupo JV
Corporacioén, Ernesto Vargas Guajardo:

Multiradio ha tenido un problema de mercadotecnia, la forma en que le decimos a la
gente que son 20 canales de musica continua, sin anuncios, quizdas no ha sido muy
eficaz. Lo que hemos insistido mucho es en los miles de usos en que uno puede utitizar el
radio. Es como vender el nuevo radio con un nuevo concepto de radio digital. Hemos
tratado de montar mas salas de exhibicién donde la gente pueda comprobar la calidad del

153 Ana Maria Gonzalez, “Muilirradio digital se extiende a diez ciudades de la republica mexicana”, en
La Jornada, 21 de enero de 1992, p. 35.




166

audio y convencerse de sus beneficios. Ha sido dificil porque en México si hay buenas
opciones, si hay una buena radio abierta.154
Posteriormente, la empresa fue presa del propio crecimiento del grupo al que pertenece
en el sector de los medios de comunicacién, lo cual parece ser una tendencia en los
grandes conglomerados: con el lanzamiento de la television directa al hogar o DTH,
DirecTV, se incorporaron a éste mucho mas opciones de canales de audio con la
misma calidad de sonido similar al disco compacto. 155

“*Desde la planeacion de DirecTV sabiamos que esto pasaria. Nuestra forma de
contrarrestarlo serd motivando el uso de Multirradio en los hogares y, por la otra,
incursionando en los sectores comercial e industrial”, opind el entonces director de
Multiradio, Heriberto Garcia Mufiiz, en mayo de 1997.'58 Y asi fue: el sistema de radio
digital, creado en un principio para particulares, se amplié a otros publicos para tratar
de acrecentar las suscripciones. Hasta el 2002, Multiradio se mantenia como la unica
opcion de radio por microondas en el pais.

SISTEMAS DE MRD EN MEXICO
(mayo 1997)

PLAZA INICIO DE NUM. DE
OPERACIONES SUSCRIPTORES
Distrito Federal | Octubre 1991 18,000
Montearrey Diciembre 1992 2,000
Guadalajara Febrero 1993 2,000
Veracruz Abrit 1994 1,000
Cuernavaca Febrero 1997 500
TOTAL 23.500

Fuente: MVS Comunicaciones

154 CIr. “Sistemas restringidos de radio y television en México”, en Antena, marzo de 1993, p. 5.

155 por cierto, MVS Comunicaciones dejé de tener participacion accionaria en el sistema DTH, DirecTV,
en el 2001. De cualquier forma, el dano a la radio por microondas ya se habfa hecho, a! ofrecer DirecTV
un paquete mas amplio de canales de audio y por supuesto de television.

156 Entrevista realizada el 22 de mayo de 1997 al entonces director de Multiradio Digital, Luis Heriberto
Garcia Muhiz. Parte de esta entrevista fue publicada en “Relanzamiento de! Multi-radio digital”, en E/
Financiero, suplemento Digito Cero nim. 24, 24 de junio de 1997, p. 13.
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2. Audio por cable

El audio por cable surgié en Philadelphia, Estados Unidos, en 1990, bajo los auspicios
de la empresa Digital Cable Radio. Este servicio, denominado radio digital por cable, es
de musica estereofdnica de alta calidad, sin cortes comerciales y llega a los abonados
de la television por cable. Luego se incorporaron ofras empresas de television por
cable, como: International Cablecasting Technologies, Inc. de Nueva York, que brinda
el servicio CD/18; General Instruments, que proporciona el Digital Cable Radio, y la
Digital Radio Lab, que ofrece el Digital Radio Channel.'5?

En México, una vez expedida la Ley Federal de Telecomunicaciones en 1935,
algunas empresas de television por cable decidieron incursionar en servicios
adicionales de telecomunicaciones. Esto fue posible debido a que ia ley en la materia
establece la posibilidad para que las empresas “cableras” cambien su régimen juridico
y se conviertan en redes publicas de telecomunicaciones, gracias a lo cual pueden

ofrecer servicios adicionales como internet y canales de musica continua.

Al menos dos de las principales empresas de cable en México, Cablevision, de
la Ciudad de Meéxico, propiedad de Televisa y con acciones que cotizan en la Bolsa
Mexicana de Valores, asi como Cablevision, de Monterrey, del grupo Multimedios
Estrellas de Oro, ofrecen en paquetes especiales 50 y 30 canales de audio,
respectivamente, a sus abonados de television. A la techa no contamos con estudios
sobre la contratacion y mucho menos la escucha de estos canales, pero la opcion
prevalece incrementando los gastos de operacion y por supuesto los costos en la
suscripcion del servicio de television. Sin embargo, es claro que ante la reducida
penetracion de los sistemas restringidos de television en México (menos del 20 por
ciento, de las 21 millones 948 mil 60 viviendas existentes en el pais en el afio 2000) y
las diversas opciones, mucho mas agiles para el consumo de musica, los canales de

audio digital en estos soportes han tenido una penetracién muy baja.



SISTEMAS DE TELEVISION RESTRINGIDA EN MEXICO
NUMERO DE SUSCRIPTORES EN 2001

Por cable ]2,493.000
MMDS 329,000
DTH 869.000
TOTAL 3.691,000

Fuente: Cofetel en hitp.//www.coletel.gob.mx

CANALES DE MUSICA CONTINUA DE CABLEVISION
CIUDAD DE MEXICO*
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1. Exitos en espanol

2. Bailable

3. Rock en espaiol

4. Figsta tropical

5. Cumbia

6. Mariachi

7. Grupera

8. Musica de las
Américas

9. Ritmos del Caribe

10. Musica poputar
brasilefia

11. Carnal brasilefio

12. Jazz latino

clasico

13. Jazz acido 14. Jazz suave 15. Jazz clasico 16. Romantica en
inglés
17. Rock clasico 18. Rock and Roll 19. Exitos de los 70's 20. Exitos de los 80's
de ayer

21. Exitos de los 80's 122, Exitos en inglés 23. Rock pesado 24. Alternativa
125 Country 26. Blues 27. Ritmo y blues 28. Rap

29 Reggae 30. Bailable en inglés |31 Nueva era 32. Ritmos del mundo
33. Exitos italianos 34. Big band / swing 35. Grandes cantantes | 36. Instrumental

37 Sinténica 38. Opera 39. Infantil en inglés 40. Ambiental

41. Clasica suave 42. Contemporanea 43. Exitos de oro 44. Calé rock

45, Ritmo y blues|46. Urbana adulta 47. Disco retro 48. Euro hits

49. Piano 50. Saldn de musica
* Junio 2002.
CANALES DE MUSICA CONTINUA DE_ CABLEVISION
MONTERREY NUEVO LEON*
1. Sinfonica 2. Musica de camara__ | 3. Goespel 4. Jazz ligero

5. Jazz clasico

6. Grandes
bandas/swing

7. Rock clasico

8. Exitos de los 50's

9. Adulta
contemporanea

10. Rock popular

11. Country moderno

12. Country tradicional

13. Ranchera lexana 14. Salsa 15. Urbana 16. Hits suaves
contemporanea
17. Baile 18. Reagge 19. Exitos de los 60's 20. Rock en espaiiol
[21 Instrumental 22, Mariachi 23. Heavy metal 24, Top hits
25. Albumes de rock 26. Latina 27. Alternativa 28. Rhythm & Blues
. contempordnea
LZ_S. Urban beat 30. Blues

* Junio 2002.

157 cit. pos. Fernando Mejia Barquera y Gabriel Sosa Plata, op cit, p. 37.
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3. Audio por satélite

La tercera modalidad tecnolégica del audio de paga es via satélite. Antes del
surgimiento de una de las opciones mas visibles de este servicio, el sistema DTH, un
empresario ligado a la radiodifusién incursiond en esta tecnologia por primera vez en el
mundo: Arturo Zorrilla Martinez.

Como otros empresarios de la industria radiofénica, Zorrilla Martinez, buscé
otras posibilidades de ingresos, ademas de las obtenidas con sus cinco estaciones de
radio, ahora conocidas como Ultra 92.5 (Puebla), Ultra 96.3 (Tulancingo), Ultra 101.3
(Toluca), XRPA Radio Ranchito (Morelia) y XEQRV (Veracruz). Tomé la decisién, como
Joaquin Vargas, de incursionar al negocio de la television por microondas. A través de
la empresa Ultravision obtuvo la concesion para ofrecer el servicio en las ciudades de
Puebla y del Puerto de Veracruz. Posteriormente, se asocié con Guillermo Salas
Vargas, exaccionista del Nucleo Radio Mil, para ofrecer el servicio en Torredn, donde
este ultimo gand una concesién en diciembre de 1994. Junto con esta estrategia,
reforzé su incursién en un servicio de renta de aparatos de television y video
denominado Telerrenta.

Ademas de la televisidn por microondas, Zorrilla Martinez habia adquirido
experiencia en el servicio de la musica continua para oficinas o negocios. Comenzo a
transmitir a través de lineas telefénicas desde los afos cincuenta. Posteriormente, con
el surgimiento de las estacionfas en la banda de FM, fue el primero en utilizar una
subportadora en la estacion Estéreo Best del Distrito Federal, propiedad entonces de
Radio Programas de México, para dar su servicio a bancos, tiendas departamentales y

oficinas.

En 1967 se convirlid en concesionario de Muzak L.P. en la ciudad de México y
después de varios afos en toda la Republica Mexicana. Muzak es una empresa con

mas de 70 afnos de experiencia en Estados Unidos que en 1998 ofrecia 60 canales de
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mdsica para negocios y servicios de valor agregado a mas de 250 mil suscriptores, con
un auditorio potencial de alrededor de 80 millones de escuchas de 11 paises.'s8

Para sus transmisiones locales de musica continua, la empresa de Zorrilla
Martinez, Audioplan, legalmente se atiene a las disposiciones de la ‘SCT, la cual
destind un segmento de banda que va de los 243.1 a los 250.5 Mhz (correspondientes

a la banda VHF) para el servicio. 159

Para sus transmisiones nacionales, desde marzo de 1994 Audioplan utilizo el
satélite mexicano Solidaridad | con el fin de hacer llegar su sefal a cualquier lugar de la
Republica Mexicana y cubrir las zonas de geografia caprichosa. Por medio de la banda
Ku, las empresas interesadas podian recibir directamente desde el satélite uno o mas
de los cuatro canales disponibles de musica continua o bien contratar la tecnologia

empleada para el envio y recepcion de imagenes digitalizadas. 160

Para proporcionar este servicio, Audioplan contaba con tecnologia de
transmision digital via satélite DBS (Direct Broadcasting Satellite) y para la recepcion
de sefales solo era necesario tener un receptor digital y una antena de sélo un metro
de diametro, 80 centimetros menor a las que hoy dia se emplean en ofras partes del
mundo. Los canales a elegir segun la atmdsfera de trabajo deseada eran: 1) Muzak,
musica instrumental; 2) FM1, con melodias cantadas en inglés; 3) UNIMEX, con musica
mexicana; y 4) Canal de miusica latinoamericana, el cual transmite bolero, cumbia y

158 Cir. 1a pagina en internet de Muzak: hitp-/wwiw. muzak.com/corp. Algunos de los canales que Muzak
ofrece a sus clientes son: classical, country, jazz, latin, oldies, popular contemporary, popular
contemporary instrumental, utban y specialty.

159 pentro del espectro pueden operar 38 canales, si tomamos en consideracion que cada uno de ellos
debe tener un ancho de 180 Khz y funcionar con una separacion de 200 Khz entre uno y otro canal.
“Norma Olficial Mexicana NOM-04-SCT1-93, Especificaciones y Requerimientos para la Instalacion y
Operacion de Sistemas destinados al Servicio de Musica Continua”, en el Diario Oficial de la Federacion
del 16 de noviembre de 1993. Esta norma sustituyd al anterior mandato de mayo de 1976.

160 Audioplan también ofrece el servicio de musica continua por via terrestre a mas de 10 mil
suscniptores, utilizando parte del espectro radioeléctnco que va de los 243.1 a los 250.5 Mhz
(correspondientes a la banda VHF). Hay otras empresas como Programusic, Musimax y Digital que
bnndan también el servicio de musica continua en este espacio, pero su numero de suscriptores es
mucho menor at que posee Audioplan.
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'salsa. Los canales 3 y 4 se confeccionan en México, mientras que los otros se hacen
con musica original creada por Muzak Limited Partnership.

Desafortunadamente la incursion de Audioplan en la comunicacién satelital fue
breve: por la fuerte crisis econdémica desde finales de 1994 suspendieron el servicio
que en sus dos anos de operacion llegé a alcanzar unos 200 suscriptores. El servicio
terrestre de Audioplan se mantiene como una divisién del Grupo Zoma, conformado
también por las divisiones de radio, television (Ultravisién), equipo (Telerrenta) e
informatica (Ultranet).

Con el nacimiento de la television directa al hogar o DTH, apoyado por grandes
conglomerados de television en el mundo, posteriormente el servicio de musica
continua tuvo un impulso importante, sobre todo en los hogares. En agosto de 1996 la
empresa DirecTV LatinAmerica comienza operaciones en México, con capitales de
Multivision de Meéxico, Organizacion Cisneros de Venezuela y Hughes Electronics
Corporation de Estados Unidos. Luego, en diciembre de 1996, lo hace la compaiiia
Sky, bajo los auspicios de Grupo Televisa de México, O'Globo de Brasil, News
Corporation y Liberty Media Corporation, ambas de Estados Unidos.

Las dos empresas DTH ofrecen una importante variedad de canales de musica
continua, con calidad de sonido digital, en virtud de la calidad de sus transmisiones
satelitales. DirecTV utilizaba en el 2002 los servicios del satélite Galaxy Vlil-l para
transmitir a sus abonados 32 canales de audio, mientras que Sky, a través del satélite
Satmex 5, disponia ese mismo afio de 53 canales de audio. Parte importante de toda
esta oferta musical también es adquirida, como lo hace Multiradio, a una de las
empresas que se ha especializado en este tipo de contenidos: Music Choice, de

Estados Unidos.

Con ambos servicios, la oferta de canales musicales llega, en el caso de la
Ciudad de México, a 85 opciones, aparte de los 20 que ofrece Multiradio Digital y los 50
que dispone la empresa de television por cable, Cablevision. En total, 155 canales de
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musica continua para un sector ain muy pequefio de poblacién mexicana que esta en

posibilidades de contratar los servicios restringidos de radio y television.

CANALES DE MUSICA CONTINUA DE SKY EN AMERICA LATINA*

CANALES DE MUSICA CONTINUA DE DIRECTV EN AMERICA LATINA*

CANAL | GENERO

830 60's

831 70's

832 80's

848 Alternative rock

849 Brazit Music

825 Classic jazz

847 Classic country

829 Country

852 Cumbia

838 Dance

835 French hits

850 Guitar

837 Hot hits

827 Infantil

851 Instrumental

834 ltalian hits

845 Latina

833 Love music

842 Mariachi

824 New age

822 Opera

823 Piano

843 Ranchera

840 Rap

841 Reggae

839 Rhytm & blues

828 Rock

846 Latino

844 Salsa

826 Swing

821 Symphonic

836 UK hits
Junio 2002

CANAL | GENERO

726 70's hits

742 Baladas en espariol
764 Big bands

750 Blues

752 Boleros

714 Carnaval

710 Clasicos roménticos
766 Classics rock
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740 Classic singers
748 Classic favorities
732 Classic masterpieces
734 Dance

760 Eclectic mix

738 Folclérica

718 Instrumental music
722 International hits
702 Italian

746 Lite jazz

728 Love songs

704 Mexicana

720 Musica latina

706 New age

736 Opera

762 Pop Brasil

708 Reggae

754 Rhythm & blues
758 Soft rock

724 Soul

756 The best of rock
744 Traditional brazilian
716 Traditional jazz
730 Tropica!

712 USA hits

* En este listado sdlo aparecen 33 de los 53 canales que dispone esta emprasa. Junio 2002,

E) La nueva comunicacion radiofonica
1. De la unidireccionalidad a la interactividad

Como hemos visto, las consecuencias de los cambios tecnolégicos se han reflejado en
practicamente todos los aspectos de la radio: desde los grupos que manejan este
medio de comunicacion, hasta en la manera que escuchamos los mensajes emitidos.
De aquella radio que se hacia en los afios veinte queda muy poco. Nuevas formas de
produccidén, de envio de senales y en la fabricacion de receptores, han dado pauta
también a una nueva forma de comunicacion e interrelacion social a través de la radio,

sobre todo en las grandes ciudades.

Gracias a la informatica y las telecomunicaciones, hemos sido testigos de un
cambio en los habitos de consumo de medios, en el que la radio ha desempenado un

papel muy importante. La preferencia hacia el sonido estereofénico y de alta calidad, la



174

posibilidad de recibir otro tipo de informacion y datos a través del propio receptor de
radio, de captar las sefiales por el satélite y hasta de interactuar con alguien de una
estacién de radio en la misma red internet, nos plantean un escenario comunicacional
distinto.

Con tecnologias como la DAB vy la radio satelital, la radio se esta convirtiendo en
un hibrido de computadora y equipo de sonido poratil o fijo, a través del cual
tendremos la posibilidad de “comunicarnos” en el mismo canal con el emisor para
solicitar determinados servicios musicales o de datos, en lugar de hacerlo de la forma
antigua: a través del teléfono o por correspondencia. Tecnologias emergentes como la
red de redes también coadyuvan en ese proposito. De tal forma que si antes y todavia
hoy se puede llegar a un intercambio con el locutor que recibe una llamada telefonica
de un radioescucha y establece un didlogo con él que es transmitido al aire, en lo
sucesivo el sistema podria dar lugar, como sucede en internet, a una comunicacion
bidireccional, dialdgica, tecnologicamente mas avanzada, pero en la practica quizas
mas limitada, por el propio formato de la programacion y el mismo uso que se le esta
dando al medio. ¢Acaso el feedback, a través de otro canal, no es aun mas rico en
expresividad que la nueva modalidad de comunicacién?

Estas innovaciones tecnoldgicas y las futuras no necesariamente derivan en una
mejor y mayor comunicacién. La tecnologia podria fomentar un intercambio
comunicativo, pero el uso que se le esta dando lo limita. La radio, como uno de los
medios adecuados para la expresion y, por tanto, de la comunicacién entre una
persona y otra,'¢! parece encaminarse en las grandes metrépolis como un instrumento
difusor de musica grabada y datos agregados, donde la palabra “viva" o la compania
simbdlica particularizada a través del medio tiende a desaparecer. Las estadisticas
indican que los programas hablados en las estaciones de AM son cada vez menos
sintonizados en comparacion con las estaciones musicales de FM. Esto significa que
se escucha menos y se oye mas mientras se hace ofra cosa. Las condiciones sociales

y culturales imperantes en el espacio geografico son determinantes para que ocurra un

161 Concepto tomado de Eduardo Nicol, Melatisica de la expresidn, México, FCE, 1974,




175

fenomeno asl. En la Ciudad de México, por ejemplo, hemos visto que la televisién y
sobre todo la radio se han abierto desde hace algln tiempo a las denuncias y
demandas de partidos politicos, movimientos urbanos y ciudadanos; sin embargo,
varias investigaciones sobre lo que ocurre en estos programas de “expresion publica”
revelan que muy pocas veces crean puentes entre los participantes y las autoridades,
es decir, sdlo contribuyen muy poco para aumentar las posibilidades de
comunicacion,'62 Quizas ésta es una de las causas que han inhibido el consumo de los
programas hablados en la banda AM y se busquen otras vias de interaccion social.

La tendencia, apreciada en los dalos y acciones referidas en las paginas
anteriores, es que la forma mas que el fondo esta dominando la radio. Musica, musica
y mas musica (principalmente extranjera) grabada con calidad digital similar a la del
disco compacto, con cortes comerciales mas espaciados y menos locutores, es la que
ocupa cada vez mas espacios de la programacion radiofénica. Sea directamente del
satélite, por microondas, por cable o por internet, el fin es practicamente el mismo: la
difusién de musica junto con otros servicios complementarios que podrian suplir al
conductor de noticias, al consejero espir'itual o sexual, al reportero que viaja en
helicoptero para sus informes de transito; en conclusion, a las propias emociones
transportadas y la calidez de la palabra hablada que simbdlicamente nos hace
compania en la intimidad de nuestro auto, hogar o trabajo.

Al hablar de esta perfeccién auditiva y, adicionalmente, de la imagen, Jean
Baudrillard describe asi la situacion:

Por doquier la alta delinicion marca el paso, mas allda de cualquier determinacion
natural, hacia una férmula operativa --definitiva, precisamente--, hacia un mundo en el
que la sustancia referencial se hace cada vez mas escasa. La mas alta definicion del
medio corresponde a la mas baja definicion del mensaje; la mas alta definicion de
informacion corresponde a la mads baja definicion del evento; la mas alta definicion de!
sexo (el porno) corresponde a la mas baja delinicion del deseo; la mas alta definiciéon
del lenguaje (en la coditicacion numérica) corresponde a la mas baja definicion del
sentido; la mas alta delfinicion del otro (en la interaccion inmediata) corresponde a la
mas baja definicion de la alteridad y el intercambio.63

162 ngstor Garcia Canclini, “Ciudad invisible, ciudad vigilada”, en La Jornada Semanal, abril 1997, p. 6

163 jean Baudrillard, E/ crimen perfecto, Espana, Anagrama, 1996, pp. 47, 48.
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Desde finales de los afos noventa, época en Iav:que" naci6 una avalancha importante de
nuevas tecnologias de informacion y emrétenimiénfo para uso en casa, se percibia esa
tendencia: la perfeccion auditiva, de su,opéraclén o manejo y la mayor oferta de
canales, por sobre la misma comunicacion, "Mirandolas de cerca, observamos que las
maquinas llamadas de la comunicacidn tienen, mas bien, una funcion de contacto que
una funcidén de comunicacién [...] son en sus usos --en muchos casos-- maquinas
productoras de simulacién de presencia”, planteaba Jacques Perriault, en su cldsico
texto Las mdquinas de comunicar.184 Cuando observamos el uso que se le esta dando,
en general, a la nueva radio, no podemos sino reafirmar ese planteamiento. L.a mejoria
en la calidad de produccion y de sonido, la multiplicacién de la oferta (gracias a la
compresion de senales y a la convergencia) y la multiplicacion de funciones, son
elementos que empiezan a caracterizar las innovaciones tecnoldgicas en la radio,
dejando a un lado el sentido amplio de la comunicacién y de la propia interactividad
entre dos o mas seres humanos. Salvo en algunos casos en que estas innovaciones
han sido utilizadas para la educacion a distancia (World Space), se ha privilegiado el
entretenimiento en la nueva radio, quizas porque finalmente los principales
consumidores de estas tecnologias, las clases medias urbanas, asi lo han deseado. La
interactividad social, bajo tal circunstancia, no es algo que se impulsara
primordialmente en los nuevos desarrollos tecnolégicos de la radio, sino que se daréa a
partir de otras tecnologias, como el internet, en el que la radio como tal jugara un papel

menos protagonico en el campo de la comunicacion.

El intercambio comunicativo sera, por lo mismo, limitado en la nueva radio, si
nos basamos en las caracteristicas que Gianfranco Bettetini conjunta en taxonomia de
los nuevos medios. Es decir, no hay una forma abierta o bidireccional de intercambio;
las posibilidades de inversion de los papeles entre emisor y destinatario son
practicamente nulas (el crear emiscras “en linea” en internet no satisface plenamente
este requisito); la disponibilidad de considerar “la relacion de comunicacién como una

interaccion paritaria y, por tanto, como una forma de conversacién al menos potencial”,

164 jacques Perriault, Las mdquinas de comunicar, Espafa, Gedisa, 1991, p. 204.



177

tampoco se aprecia demasiado. En conclusién, no hay un papel igualitario entre los
interlocutores, sino acaso una “valoracidn de la actividad participativa del destinatario,
incluso en los casos en que cubra el simple papel de receptor”, también considerada en
el andlisis de Bettetini. Por esta razdn, la nueva radio podria situarse mas como un
medio representacion y en algunos de conocimiento, que de comunicacion, no sélo por
el uso que se le estd dando preponderantemente a la tecnologia, sino también por la
misma estructura politico-legal para su operacion (candados legales y economicos,

sistema de concesiones y permisos, etcétera).165

Adicionalmente a este limitado intercambio comunicativo, las innovaciones
tecnologicas en radio tienden a reforzar el corte interindividual, a diferencia de lo que
sucedia en los afos cuarenta o cincuenta cuando la familia se reunia a escuchar sus
programas radiofdnicos preferidos.'66 Esta individualizacion va mads alla de los radios
portatiles equipados con audifonos o walkman, existentes desde finales de los afos
setenta; hablamos de un medio mas individualizado en el sentido de que su
consumidor podra conformar su propia programacion (principalmente musical) a pedido
o en su caso solicitar informacion especifica sobre el trafico vehicular, las cotizaciones
del peso frente al ddlar o los resultados de un juego de futbol. A cambio de la
comunicacion se ofrece la selectividad. Es lo menos que se podia esperar de la
innovacién tecnoldgica en la radio que ya empieza a ulilizarse principalmente en
Europa. En efeclo, la programacion se disenaba para los distintos miembros de la
familia; ahora se comienza a preparar para el empresario, para la ama de casa, para el
deportista, para el estudiante. O para ser mas exactos: en la era analdgica, la radio y
otros medios actuales generalizaron la experiencia, y los nuevos y futuros medios la
particularizan. Pero como afirman P.A. Mercier, E. Plassard y V. Scardigli, el éxito, atin
asi, no esta asegurado: “los usuarios no se conforman con soportar la técnica. Su papel
supera el de las elecciones elementales del tipo comprar o no comprar, o utilizar o0 no

utilizar los nuevos objetos técnicos. Son ellos quienes, mediante las practicas que

165 Gianfranco Bettetini, "Tecnologla y comunicacion”, en Las nuevas tecnologias de la comunicacion,
Espana, Paidos, 1995, pp. 15-39.
166 sobre estos habitos, se puede consultar, Jacques Perriault, Op. cit., pp. 133-141.
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desarrollaran y perfeccionarédn progresivamente, determinaran a fin de cuentas la
incidencia de las nuevas tecnologias en la transformacién de su vida cotidiana”.'6?

De cualquier manera, estas expeclativas de la “individualidad radiofénica”
apenas comienzan a dar sus primeros indicios en Meéxico. Las innovaciones
tecnoldgicas se han centrado preponderantemente en la produccién radiofénica y en
muy poco en la transmision y en la recepcién de este medio. En la transmisién porque
aun no se define el sistema digital para la radio abierta que se implantara en el paisy la
incursién en internet de las emisoras de radio ha sido, como hemos descrito, muy
ambigua. En la recepcidn porque si bien se cuenta con una rica oferta de aparatos de
recepcién, equipados con reproductores de disco compacto, MP3, bandas AM y FM y
sonido mejorado, la tecnologia continta siendo analdgica en la radio abierta y por lo
mismo limitada en los mecanismos de selecciéon de programacion “a la carta”. Los
sistemas de paga, como la musica por cable, por satélite y por microondas, ademas de
tener una penetracion muy baja, no modifican mucho esa peculiaridad: la oferta de
canales es variada, pero los mecanismos de solicitud de musica al gusto tampoco
estan plenamente desarrollados, ya que la seleccidon programatica no deja de ser
unilateral y, peor aun, no cuenta con sistemas especificos que permitan interactuar con
sus suscriptores o al menos recibir opiniones de los contenidos. Todavia mas: esta
“variada” oferta musical no deja de limitarse a determinadas tendencias de la llamada
industria musical, de comprobado éxito en los circuitos comerciales. Ya desde finales
de los anos ochenta lo advertia Delia Crovi: "Los contenidos no parecen diversificarse.
Por el contrario, existe una permanente reiteracion de formas y mensajes que,
multiplicados en un nimero creciente de canales, pretenden ofrecer opciones distintas
aunque en realidad repitan su mismo vacio”.'68 La llegada de la radio digital, sea el
sistema europeo o la norma estadunidense, podria traer repercusiones en la radio
personal o individualizada en nuestro pais, dada la posibilidad técnica de prestar

servicios agregados en los mismos canales de transmision.

167 p A, Mercier, E. Plassard y V. Scardigli, La sociedad digital, Argentina, Ariel Editores, 1986, pp. 38,
39.

168 pelia Crovi Druetta, “El nuevo desalio de la radio”, en Maria Antonieta Rebeil Corella et al., Perfiles
del cuadrante, México, Trillas, 1989, p. 263.
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2. De lo local a lo global

Otra repercusion inmediata, gracias a los nuevos procedimientos de transmisién (como
la radio directa por satélite y la misma utilizacion de internet) es --tal como esta
sucediendo con la televisién-- una transformacion de lo local y lo global. En efecto,
tradicionalmente la radio, con excepcion de la onda corta, ha tenido una funcién o un
servicio fundamentalmente local o regional, pero con los avances tecnoldgicos, el
impulso a una radio nacional y hasta de cobertura internacional ya es posible, debido a
varios proyectos como el World Space (el cual hace posible que estaciones
pertenecientes a los paises del Tercer Mundo dispongan de un canal en los satélites
construidos por esta empresa y puedan transmitir con una calidad de sonido similar al
disco compacto a todo un continente), o el de XM Satellite Radio y Sirius Satellite Radio
(cuyos satélites de difusion directa cubren todo el pais, lo que permite que una estacion
pueda ser sintonizada en cualquier lugar de su territorio).

Dice Mattelart: “Lo local, lo nacional y lo internacional ya no son niveles
compartimentados, sino interactivos” en la era de las redes". Estas ventajas de la
globalizacion --afirma al respecto Delia Crovi-- han sido capitalizadas por la radio, no
solo en la produccion de sus programas que pueden abarcar los tres niveles de publico,
sino sobre todo en sus mensajes publicitarios".189 Estas tecnologias nos
desterritorializan, borran las fronteras locales, regionales e incluso nacionales y nos
acercan a otro tipo de situaciones y personas, modificando la manera como

originalmente concebiamos el “espacio” de la radio.

Pero la globalidad --como asegura Mariano Cebrian-- es un fendmeno que va
mas alla, ya que concierne a la economia, a la comunicacioén en general y a cada uno
de los medios en particular. En este ambito se insertan las grandes congregaciones
empresariales con toda su influencia social e ideologica, cultural, economica. Es un

megapoder, afirma Cebrian, que trata de controlar lo universal y 1o local, en el que la

169 dem.



180

radio no queda exenta. “La radio vive sometida a este doble proceso. Por una parte, a
la concentracién de emisoras en pocas cadenas, a la integracion de las cadenas en
grupos mediaticos potentes y la entrada de tales grupos en holdings transnacionales
tanto multimediaticos como multisectoriales”, asegura el investigador.

En el caso de México, también comienza a configurarse esa tendencia. La
inversion de grupos mediaticos extranjeros en la radio mexicana es apenas un hecho
muy reciente, pero las posibilidades para que se intensifique dicha penetracién
aumentan ante la necesidad de diversas empresas radiofonicas de contar con mas
recursos y mejores plataformas de crecimiento y desarrollo. Pero las resistencias para
que ello ocurra son grandes. Hay trabas legales (inversion “neutra” no superior al 50
por ciento) y una abierta oposicion de una parte importante de los empresarios que
manejan la radio comercial en México: radio de y para los mexicanos. Aun asi, la
inversion de extranjeros en la radio —como hemos dicho en paginas anteriores--
actualmente alcanza a tres importantes grupos radiofénicos que operan, administran o
representan a 238 estaciones: Grupo ACIR (164), Televisa Radio (17) y MVS Radio
(57).

En nuestro pais, la globalizacién se ha dado mas en el intercambio de
contenidos que en la propiedad del medio. Con el apoyo del satélite, grupos
radiofonicos como MVS Radio y Televisa exportan conceptos radiofénicos,
principalmente hacia paises centroamericanos, como El Salvador, Guatemala vy
Honduras. Televisa Radio acuerda con la radio china y coproducen programas.
Promomedios transmite sus noticiarios en estaciones hispanas de Estados Unidos. A
su vez, las grandes radiodifusoras internacionales como la BBC y Radio Francia
Internacional, al igual que empresas de medios especializados en deportes, como
ESPN, y las agencias internacionales de noticias fortalecen sus relaciones con
radiodifusoras culturales y comerciales de México y transmiten en sus frecuencias
algunos de sus servicios informativos. De igual forma, muchos de los canales
musicales de origen estadunidense, apoyados por las grandes disqueras, entran a

México mediante los sistemas restringidos o de paga (DTH, cable y microondas). La
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globalizacion --dice Cebridn-- introduce lo local en lo universal, pero también lo
universal entra en lo local. Por eso la globalizacién y lo local no son fenémenos
distanciados ni opuestés, sino que se aprecia un conjunto de vinculaciones entre
ambos que dan origen a un nuevo escenario: lo “glocal".

Tal dualidad es compleja en el caso de México. En la radio mexicana perdura en
diferentes entidades del pais una radio local con un fuerte arraigo, con una enorme
aceptacién de la poblacién a la que sirve, producto de los regionalismos que
culturalmente han caracterizado a nuestra sociedad, y que en ocasiones se opone a la
difusion de programas provenientes de otros lugares, sobre todo del Distrito Federal,
ante el centralismo politico y econdmico de fa gran ciudad capital.'’® Estas experiencias
de radio local no solo abarcan la radio comercial, sino que han sido estimuladas con la
creacion de un sistema de radio indigenista, con el otorgamiento de permisos, sobre
todo de FM, a los gobiernos de los estados, a las universidades y a los institutos
tecnoldgicos, particularmente en los ultimos afos. La proximidad con la poblacién a la
que sirve, no deja de ser una de sus caracteristicas principales, aunque sus beneficios
sean muchas veces acotados por la censura y la autocensura imperante, derivada de
los criterios de quienes son los que en la practica determinan el rumbo del medio: los
gobernadores, los rectores, los directores de los institutos tecnolégicos, del director del

Instituto Nacional Indigenista.

Tambien hay ejemplos de estaciones comunitarias que logran desarrollar una
radio local de mayor alcance social: Radio Huayacocotla (Veracruz), Radio Bemba
(Sonora), Radio Teocelo (Veracruz) y otras que se mantienen con los recursos de sus
propios radioescuchas. Sin embargo, la opcion que tienen estas emisoras locales para
ampliar su ambito de difusién y dar a conocer al mundo sus concepciones de la vida,
sus valores, su cultura, esta principalmente en internet y en la red de intercambios de

programacion que se puedan lograr con otras radiodifusoras tanto del pais y del

170 £l tema de la relacion entre el centro y las regiones en la industria radiolénica nacional es complejo y
mereceria una investigacion profunda y actualizada que considerara las innovaciones tecnolégicas. El
libro ya citado de Fatima Fernandez, La radio mexicana, centro y regiones, publicado en 1991, es el
mejor estudio de su tipo en esta materia.
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extranjero. Los recursos son escasos para otros medios. Algunos grupos de radio
comercial local también tienen la opcién del satélite y lo usan para la transmision de
programaciones completas o noticiarios con algunas de sus estaciones afiliadas en
Estados Unidos o en otras ciudades distintas al Distrito Federal, que permanece como
el mas importante distribuidor de contenidos de la radio a nivel nacional.

Lo “glocal” es desequilibrado en México. Es mucho mas fuerte la presencia de
las cadenas internacionales y nacionales en la radio local, tal como sucedia hace
décadas, que de la radio local hacia los ambitos regional, nacional o internacional, no
obstante las facilidades de las nuevas tecnologias. Estas cadenas permanecen, se
fortalecen y crecen en los ambitos locales y a través de ellas los grandes jugadores
medidticos internacionales amplian su cobertura. También lo hacen de manera directa
con las radios locales. Radio Francia Internacional tiene, por ejemplo, convenios con
instituciones como Radio Educacion, Radio UNAM y el IMER, al igual que con emisoras
comerciales, estatales y universitarias en las ciudades de Guanajuato, Morelia,
Monterrey, Tlaxcala y Torredn.'?! Lo que sucede en los ambitos locales es mas facil de
conocer a partir de las corresponsalias, las aportaciones de una emisora locai a la
cadena, la transmision de un noticiario o de un determinado programa de |la cadena
desde la estacién local perteneciente al grupo o cadena de radio, asi como gracias a la
difusién en internet, pero hasta ahora esta presencia es poco significativa. El desarrolio
de un sistema propio de radio directa por satélite, sea abierto o de paga, podria

modificar de manera sustancial los cruces comunicativos de lo “glocal” en México.

171 -La AFI promueve intercambios”, en Radio World, septiembre 2002, pp. 1, 8.
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CONCLUSIONES

El desarrollo tecnoldgico de la radio en México, asi como las consecuencias de la
convergencia multimedia y en la propia comunicacién a través de este medio, es un
tema sumamente amplio, en el que no se pueden establecer conclusiones en un solo
sentido. Hay diferentes dimensiones en el andlisis: desde las implicaciones en la
comunicacion misma y en los usos y funciones de la radio, hasta en lo que compete a
las modificaciones en propiedad del medio y las perspectivas de la implantacion de
determinados sistemas tecnoldgicos en el pais. He considerado pertinente dividir en
bloques algunas de las ideas principales planteadas en este trabajo, con el fin de
precisar las que considero son las repercusiones que las nuevas tecnologias han
tenido en la radio de nuestro pais.

En materia de comunicacion

1. Las innovaciones tecnologicas han incidido de una manera muy importante en los
procesos de transmision, produccion y recepcion en la radio mexicana, sobre todo la
que opera en las grandes urbes. Sin embargo, estas innovaciones lecnolégicas no
necesariamente han derivado en una mejor y mayor comunicacion. Las tecnologias
hasta ahora disponibles (envio de datos agregados, internet, sistema de respuesta
inmediata) pueden fomentar el intercambio comunicativo en la radio, pero el uso que se
les esta dando lo limita. Esto se aprecia mas claramente en los sistemas de paga de
audio, donde la interactividad tampoco existe. La oferta de canales es, en efecto, muy
variada, pero no estan desarrollados los mecanismos de solicitud de musica al gusto,
ya que la seleccion programatica no deja de ser unilateral y no cuenta con sistemas
especificos que permitan interactuar con sus suscriptores, ni recibir opiniones de los
contenidos. Por lo mismo, esta ultima modalidad de radio se podria situar mas como un
medio de representacion, que de comunicacion y conocimiento, si nos basamos en la
tipologia de Gianfranco Bettetini. Algo muy diferente sucedia en los inicios de la radio

en México: no existia una clara distincion entre emisor y receptor, ya que en ocasiones
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unos tomaban el papel del otro. Esto lltimo era posible ante la faita de una regulacion
juridica (el uso de las frecuencias era practicamente “libre"} y el facil acceso del publico
a las estaciones instaladas por los pioneros de la radio.

2. Una mayor presencia de la radio mexicana en internet podria tener cambios en la
comunicacion hacia los publicos y de éstos hacia las emisoras de radio. Sin embargo, a
diferencia de lo ocurrido en otros paises, el aprovechamiento que los concesionarios y
permisionarios de radio han hecho de internet ha sido muy limitado, por una razén de
peso: la aun reducida penetracién de la red de redes en México. En general, los grupos
comerciales de radio mexicanos han visto a internet mas como una plataforma de
promocion de sus estaciones e incluso para ganar algunos anunciantes en sus
paginas, que como tecnologia que podria lograr una mejor interaccién con parte de sus
radioescuchas o ganar mas audiencia.

3. Un cambio importante en los ambitos de la comunicacion radiofénica se dio con el
uso del satélite. independientemente de que con esta tecnologia, la sefal de una
radiodifusora llega de una manera inmediata y con una gran calidad de sonido a
cualquier parte de la geografia nacional e incluso internacional, el satélite pudo romper
el centralismo que desde los aios treinta existio en la radio mexicana. Si bien es cierto
que los ejemplos al respecto son escasos, es innegable que el satélite modificé del
status quo imperante en la radio durante mas de seis décadas, al crearse nuevos
generadores de transmision satelital en las otras dos ciudades relevantes del pais:

Guadalajara y Monterrey.

4. Asimismo el satélite permitio una mayor participacion de la radio en otros mercados,
mediante el intercambio de contenidos, en los ambitos regional, nacional e
internacional. Pero este intercambio ha sido desequilibrado. Es mucho mas fuerte la
presencia de las cadenas internacionales y nacionales en la radio local, que de la radio

local hacia los ambitos regional, nacional o internacional.
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En materia de consumo

5. La llegada de nuevas tecnologias también ha tenido repercusiones en el consumo de
la radio mexicana. De los aifios setenta a los noventa, las estaciones de FM acapararon
la mayor parte del auditorio, mientras que en la industria fonografica, las tecnologias
digitales (el disco compacto) practicamente terminaron con las tecnologias analdgicas
(casete y discos de pasta) en aflos mas recientes. La preferencia hacia el sonido digital
ha traido consecuencias en la propia audiencia de la radio; mientras el consumo hacia
las tecnologias digitales aumenta (disco compacto, DVD, MP3, internet, videojuegos,
etcétera), las audiencias de la radio disminuyen.

6.Sin embargo, no debemos soslayar que ante los contrastes econémicos existentes en
el pais, en muchas otras ciudades del pais los fendmenos de la innovacién tecnoldgica
de la radio se daran a un paso mas lento y se continuara haciendo un consumo
tradicional del medio. En estas ciudades, las radiodifusoras abiertas, incluso en mayor
medida las que operan en la banda mas “vieja”, la de AM, siguen teniendo --tal como lo
muestran algunas estadisticas-- el pape! protagdénico en la difusiéon de mensajes y en
las formas de relacion social. De ahi el interés de muchos sectores de seguir luchando
para tener acceso a un medio de comunicacion, cuyo consumo es, a diferencia de

todos los demas, mas practico y sencillo.

7. Cuando hablamos de los sistemas de radio restringida en México, encontramos una
situacion parecida. Se cuenta con atractivas tecnologias para difusidon de canales de
audio (por cable, por microondas y por satélite). Sin embargo, debido a varios factores,
como el costo del servicio, la reducida penetracion de los sistemas de paga de
televisién en México (en los que el audio es incluido como servicio complementario) y la
permanencia de una radio abierta y gratuita, se ha inhibido el desarrollo de la radio
resiringida como opcién de entretenimiento. El publico prefiere comprar discos
compactos y elegir asi las melodias a su gusto, que recibir canales de audio en los que

no puede seleccionar la programacion.
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8. Las tecnologias no necesariamente estdn ligadas-a un éxito de mercado. La
estereofonia en estaciones de AM es un ejemplo claro. A méas de 20 afos de que se
iniciara este tipo de transmisiones en México, varias decenas de estaciones en el pais
cuentan con la tecnologia y transmiten al publico un sonido estereofdnico que,
paraddjicamente, no lo puede escuchar. Lo mismo sucedidé con el uso de las
subportadoras para el envio de datos agregados en estaciones de FM. No obstante su
potencial, la tecnologia ha sido poco utilizada por razones sobre todo de indole
econdmico: no se invierte ante la falta de un mercado que ofrece expectativas de

desarrollo muy pobre.

En materia de propiedad y de uso social

9. Un fendmeno ligado a varios factores, como los nuevos media, la convergencia
tecnoldgica, la globalizacion de las comunicaciones y la competencia, ha sido le
modificacion en los esquemas de propiedad de la radio mexicana mediante las alianzas
con otros grupos radiofénicos, la compra-venta de estaciones o bien la diversificaciéon
de sus negocios en otras ramas de la comunicacién masiva. Esta estrategia esta
creando g¢rupos cada vez mas oligopolicos en la operacion de los medios de
comunicacion. La llegada de las nuevas tecnologias, en lugar de ampliar y diversificar a
los emisores, parece intensificar la concentracion de los medios de comunicacion

tradicionales y de reciente incorporacion en México.

10. Desde el punto de vista técnico existe, en contraparte, una amplia posibilidad para
abrir los canales de difusion y democratizar mas el uso de la radio en Mexico.
Independientemente de que aun estan subutilizadas las bandas normales de AM y FM
en muchos sitios de la Republica Mexicana, también existe una banda ampliada en AM
(1610 a 1710 Khz) que no ha sido aprovechada, debido al desinterés del gobierno y de
los radiodifusores para dar cabida a mas estaciones de radio en ese segmento del
espectro radioeléctrico. Se lrata de canales sobre los cuales practicamente ningun

sector de la sociedad mexicana ha manifestado alguna propuesta especifica. También
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existe la posibilidad de instalar estaciones de baja potencia, incluso en ciudades con
elevada saturacion en el uso de frecuencias, como el Distrito Federal. Frente a la
conformacion de grandes grupos que actualmente controlan la mayor parte de las
frecuencias radiofdnicas y televisivas del pais, la instalacion legal de estaciones de baja
potencia, asi como en la banda ampliada de AM, operadas por diversos sectores y
organizaciones representativas de la sociedad, democratizaria el uso de la radio.

En materia de desarrollo tecnoldgico

11. La fabricacidn de transmisores y receptores de radio en nuestro pais llego a tener
en México un desarrollo importante entre los aiios veinte y los sesenta, aunque jamas
de las dimensiones que alcanzaria ya en esa época la industria proveedora de equipos
para la radiodifusion en Estados Unidos. La dependencia tecnoldgica de nuestro pais
en materia de fabricacion de equipos para la radiodifusién se fue presentando
paulatinamente, sin que el gobierno ni la iniciativa privada hicieran esfuerzos

consistentes y permanentes para revertirla.

12. El sistema europeo Eureka 147 de radiodifusion sonora digital o DAB es,
tecnolégicamente, uno de los mejores medios de comunicacién masiva y era de
esperarse que fuese centro de atencién sobre cualquier debate de medios, pero no ha
sido asi. A la tecnologia se le ha visto a como una amenaza Mas gue como una
oportunidad, asi lo vieron los radiodifusores de Estados Unidos y asi lo estan viendo
empiesarios de la radio mexicana. La opcion esta ahora en el sistema estadunidense
IBOC, pero tampoco convence a todos por sus limitaciones técnicas, aunque hacia esta
norma tecnologica se inclina la balanza por convenir a los intereses de los
radiodifusores de la frontera norte de Mexico y porque econémicamente es menos
costoso para los empresarios de la industria radiofonica y los consumidores. La
implantacion de alguna de las tecnologias digitales terrestres en nuestro pais
permanece, aun asi, en la expectativa. Las diferencias internas entre los mismos

radiodifusores, la situacion econdmica del pais, asi como la falla de una estrategia
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gubernamental clara en la materia, han sido factores determinantes para que la radio
mexicana, a diferencia de muchos otros paises en el mundo, retrase su ingreso a la
tecnologia digital de transmisién.

13. En el caso de la radio satelital, por ahora tampoco existen condiciones,
principalmente econdmicas, para desarrollar un servicio de este sistema en México. La
opcion estd en la alianza que pudiera realizar algun empresario con alguna de las
companias de radio satelital existentes en el mundo y ofrecer el servicio en el pais. Sin
embargo, el debate interno que se podria suscitar con una accion asi seria tan intenso,
que el gobierno preferiria seguir actuando como hasta ahora: sin definiciones concretas
de plazos, condiciones o caracteristicas del servicio.

Asi pues, comunicacion, sociedad, politica, legislacion, economia ciencia y tecnologia
confluyen una y otra vez al analizar la evolucion tecnoldgica de la radio en nuestro pais
y el contexto en el aue se ha presentado ese desarrollo. Todos ellos son elementos
relevantes que deben considerarse en un analisis mas profundo de la radio actual y del
futuro, y menos descriptivo que el que se ha propuesto en esta investigacién. Los
estudios de la radio y la convergencia multimedia aun son insuficientes en México para
explicar y, lo mas importante, prever las tendencias que se estan presentando en y
alrededor de este medio de comunicacion. Repercusiones en el campo laboral, en la
capacitacion de profesionales, en la formacién de profesionistas, en la competencia
mullimediatica y en la economia, en la apertura democratica, en la organizacion de
empresas radiofdnicas, en los usos y funciones del medio, han traido las innovaciones
tecnoldgicas en la radio. Con los sistemas digitales, los cambios mas radicales estan
por venir y se deben tomar las previsiones necesarias. Pero en México muy pocas
personas se ocupan de ello. La investigacion de la comunicacion y de los medios tiene
una deuda importante con la radio, ese medio que perdura, hasta nuestros dias, como
la mas versatil, cémoda, barata y rapida opcion de informacién y entretenimiento en

este pais.
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Normas técnicas para la instalaciéon y operacion de estaciones de radiodifusion sonora en
la banda de 88 a 108 megahertz, con portadora principal modulada en frecuencia,
del 4 de noviembre de 1974 y del 11 de noviembre de 1993.

Norma Oficial Mexicana. Especificaciones y requerimientos para la instalacién y
operacion de estaciones de radiodifusién sonora moduladas en amplitud, 10 de
noviembre de 1993.

Reglamento del Servicio de Television y Audio Restringidos, 29 de febrero de 2000.

Paginas en internet

Camara Nacional de la Industria de Radio y Television (CIRT): http://www.cirt.com.mx

Comision Federal de Comunicaciones (Cofetel): http://www.cofetel.gob.mx

Consorcio Eureka 147: http://www.eurekadab.org

Consumer Electronics Association: http://www.ce.org

Digital Radio Mondiale: http://www.drm.org

Federal Communications Comision (FCC): http:.//www.fcc.gov

Fred Cantd (listado de estaciones mexicanas de radio y television en internet):
http:.//www.mexicoradiotv.com

International Federation of the Phonographic Industry (IFPI): http://www.ifpi.org

Music Choice: htip://www.musicchoice.com

Muzak Limited Partnership: http://www.muzak.com

National Association Broadcasters (NAB): http://www.nab.org.

Promomedios de Occidente: hitp.//www.promomedios.com.mx

Radio Nederland: hitp://www.rnw.nl

Radio World: http.//www.rwonline.com

Recording Industry Association of America (RIAA): http://www.riaa.com

Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT): http://www.sct.gob.mx

Sirius Satellite Radio: http.//www.siriusradio.com

Unesco. Centro de Documentacion: htip://www.uis.unesco.org

Union Internacional de Telecomunicaciones: hitp://www.itu.int

World DAB Forum: hitp://www.worlddab.org

WorldSpace: hitp.//www.worldspace.com

XM Satellite Radin http://www.xmradio.com

Servicio informativos via internet

Newsroom, semanario de noticias para suscriptores de Radio World
(http://www.rwonline.com)
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