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:INTRODUCCIÓN 

El Presente Informe profesional, está basado en los problemas educativos, latentes en 

la Facultad de Arquitectura dé la Universidad Nacional Autónoma de .México. Se ha 

desarrollado con base en cuatro Ideas: A) La contextuallzaclóri referente a la Facultad 

de Arquitectura y a la Coordinación de Apoyo a ·1a Docencia, Instancias que desarrollan 

acciones que apoyan la :enseñanza superior; B) Dell,~ltaclón del. ejercicio pedagógico 

profeslonaldesdeuna'postura de la ,auti:.rreflexlónde la existencia en si; 

C) Exp11cac;1ón de;la p~opuesta del Prog~~made Api:.yéi:a1 Desempeño Escolar y de la 

metodologla'• del .fral:Íajo desárrollado: y; : D) La .valoración critica del ejercicio 

profe~fonai co~slde'rando uri 'lllaréo aritropológlcó humanista. 

i:á'\,;¡,;,era id~a ~ec~pera·, por:~~Ja~~ la historia de la arquitectura desde la 

slste~atlzaclóri de sú ens~ña·n~a, c~;~ridb:dl~ ~aso a la formación académica de un sin 

número de arquitectos nacionales· y·, éx'tra'nieros de alto renombre. La historia de la 

enseñanza de la arquitectura se.~bo'rci·~~.~~ra dar conocimiento sobre la trayectoria y 

los vaivenes por lo que ha pasado ·1a 'dlscÍpllna; asimismo, la misión y objetivos que 

han delineado las acciones educativas,' 

Es necesario ubicar cómo y 'c~árid:~ nació la Coordinación de''·J\.~oyo. a la 

Docencia (CAD), dependencia que se, ~rica~ga de gen~rar a,cclones concretas a la 

planta de profesores, y en qulenes\ec~e,dl;ecta~eni:e ~I ap~e~d;;~j~ ~ formación de 
los estudiantes. -· . .. . . . .. _ . ·_.: .. -. -":{';~:<.: .. -

En este mismo capltulo s.e pueden apreciar las.difereriteiet~\,a·s del proceso de 

formación docente por las que ha pasiÍdo' '1a enseñ'ariza'd;Ja 'dise'íií'11ria arquitectónica 

entre 1987 y 1994, mismas que han Influido·~¡, ~I aprend.1,i~jé d~ ío's' estudiantes. 

Por último, se dan a conocer las acc.Iones.'d7'.'apoyo a la formación de 

profesores que han ejercido la ~nseñanza dé. la a:rquit~~tu.~á.a'íi:. largo de la vida de la 
- -.e:_ •• • .. • •• ·,., 

facultad, prácticas que tienen que ver con el ejerc1c'1~,¡>ro,f~sional pedagógico de las 

personas que han trabajado en:·1a CAD, por, ío:ci~~·;5~'p~sérita el organigrama del 

perfil profesional de cada uno de 'ios ·coordinadore~.' '·:'j\:~:~'.C 
• • • • ',• ',:" ·,;,,':•,''.,,,·:e:>•;•,.,'.:~~::\:) r 

La segunda idea se refiere, al desarrollo'dé.•las:acciones y la postura con que 

me formé e Interactué en 1á realización de tar~·~~· d..-nt:;~·(¡~·1~ Coordinación durante el 

ejercicio profesional •• Dicho ejeréiclo e~tá ~rl7~tado hacia'.i~ postura de autorreflexión 

de la existencia en si; como úna forma de ser \<~E!/¡~ ·~éalldad, misma que me ha 

permitido:. ej~rcer la: práctica . pedagógié~: prbfesiónal)'d~ndo un tipo de solución a 



algunos problemas educativos. 

La tercera idea, presenta la propuesta de la Implementación del Programa de 

Apoyo al Desempeño Escolar·(PADE), se ha hecho una exploración estadística de la 

situación académicá de los estuÍ:Ha~tes. de la Facultad. de.Arqulfectura; en ~oncÍiclones 
de reprobácló'n; ~epÉiÚciÓ,n y baja callfl~aclón escolar: 

·.' ~· -

.·. Pa,ra :sustentaresta problemátl,ca estudiantil, neis. hemos ~·poyado en él "capital 

cultur~I;', de Bourdle~ y •. 10~ "códÍgos· ~~strlrigldos y am;uos';,de~.B~slÍJ:lerstel~·: Estos 

problem~~ se h~n dejado de atender desde. una, pl~néa~Íón• e~é:o1a'~··1;;.ipo~tantí¿lma ' 

para. orgán'iza~ ia 'infinita. Información que· mue.stra la·.:;~~lid~Cí~:'(Í~~bl~~ a' I~· ~~al se 

descuida el :conoéimÍento de ' las posibles, causas de: rep~ob~~lón:Yre~'a9ó y baja 
callfic~ciÓ~: d-~i" e~tudí~nte de arquitectura. ·· 1:?1"· ·"·i\~~~{l::>> :/.~:~~ ·.'/·>··· 

Lil ~ianeáción educativa es, hoy en día, una estrategÍ~ .).''~~~td de partida que 

trat¡:i de brindar al· alumno una formación académica 'íntegral;fpor 'eí1d la pedagogia 

trató. de reeuperar una micro organización académica ~eéli~~té'í;:/¡~~le~entaclón del 

Prog~ama de Apoyo al Desempeño Escolar (PADE). , '.,'~/>ef.•· ::;' 
Flnalm~nte la cuarta Idea da a conocer la 'vai'Cira·¿¡ór{:'·critlca del ejercicio 

profesional. Aquí se presenta una forma de practlc~r' i'f ·~rofe;ÍÓn desde un marco 

antropológico y la Importancia del profesional de la pedagogia enla CAD mediante la 

reconstrucción de su perfil profesional. 

Por último se puede mencionar que la formación recibida en el Colegio de 

Pedagogía de la Facultad de Fllosofia y Letras de la UNAM y el perfil profesional 

adquirido, en mi caso particular, se determinó por algunas materias del plan de 

estudios como: teoria. pedagógica, antropología filosófica, sociología y. fllosofla de 

educación, asi como eplstemologia; éstas le permiten al profesional d".sei:npeñarse en 

tareas de formación docente, Investigación educativa, política educativa, capacitación 

laboral y evaluación, además de trabajar para estudiantes, profesores, empresarios, 

padres de familia, etcétera, por I~ que en toda Institución educativa pública y privada, 

se desarrollan las acciones necesarias para el trabajo profesional del pedagogo con los 

alumnos de la Facultad de Arquitectura. 
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CAPÍTULO. 1. CONTEXTUALIZACIÓN DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA 

COMO INSTITUCIÓN DE ENSEÑANZA SUPERIOR 

La Intención de este trabajo es ubicar los antecedentes de la construcción de la 

Facultad de Arquitectura, y comprender los procesos históricos sufridos por la 

enseñanza, con el fin de considerar la Importancia de abrir un espacio a la reflexión 

de la problemática de reprobación, y recursamlento de materias de la población 

estudiantil de la Facultad de Arquitectura •. 

La Facultad con su historia heredada «ie la Antigua J>:cademla ·de San· Carlos y 

su tradición definida por sus diferentes alterrlat'iv~saciÍdé;nlca~:.~ prof~slonales, ha 

tenido Un papel importantísirnO(e?'la formaéión ;de' fut~ro~.•arqultectos, que dan 

cuatro 

.-~.~ A , 
'.'.,,:·· 

La· Fa~ult~'cJ. de .ArqÜit~~t~r~ rJe \~~~la~ada ;de I~ Academia de San Carlos en 

1954 y es .;;¡;~ d~-l~:t~~:~;co~f~~~~ri;ijfo~~~h d:~a el conjunto urbano arquitectónico de 
Ciudad Unlversltarla;•:en"el Pedregal''de·:_san Ángel _ubicada en Insurgentes Sur, 3000 
circuito exterí~'r> '_:;.:::·: :.~· ;, ;;.::,... . ··•· ·; 

-""- f }~;;--·~~' - :>::;'~~~ ::~~·~Ú-~ :.~> 
·:: ,_·:,.·:: .. ,-~·-~·-,~:·-~·-· 

1.1. ANTECEDENTES:DE.LA.FACULTAD DE ARQUITECTURA 
. ·:, ~' ~:.: -:_:,· '{. ,-:::~~ "~.:(·::::·~:>·:\·:_:::.···; 

Hacia la m_lt.ad .. del· slg·Í~)viu, no existía la enseñanza de la arquitectura, por lo 

que el Vlrrey'Ma.rti~ cie.Mayo~ga; quien gobernaba la Nueva España, solicitó al rey de 

España la . creación . de" llna·'es~uela para arquitectos; él autorizó la creación de la 

Academia de Bellas.Artes· _en .. el año de 1783. El rey Carlos III expidió el permiso, 

otorgando la cédula para la:'éonstrucclón e Institucionalización de la nueva escuela, 

con el nombre de "Academia de San Carlos de la Nueva España". A partir de que se 

otorgó legalmente el estatuto, dio Inicio formalmente y de manera sistematizada la 

enseñanza de la arqulÍ:ectura el. 5 de noviembre de 1785. 

Aparentemente las. clases en la Academia de Arquitectura segulan su curso 
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normal, pero debido al estallamlento de la guerra por la independencia se 

desestabilizó y se pretendió su cierre, no obstante, los profesores la mantuvieron en 

actividad hasta que se vieron Jmposlbllltados p~ra cubrir Jos gastos y redujeron al 

mínimo sus quehaceres a partir de 1821," 

Después de la guerra de'11idependencla; la aC:ademla renació con el nombre de 

Academia Nacional d~ s~n car16s baj~ lá ci1iecc1ór1'cie d~n Fi~nclsco Javier Echevarria. 

En este· periodo ,~e -~n~ontr~b~: ¿.;;.,()'¡~u~h¡j·~ ;'()t~()S ~rqultectos españoles 

dando clam, •• ~amo el arquil:e~t.;{(:¡¡·~~-11á~i.':;c1í:iíé~}~.;n;o''dÍrector de la academia 

;;~:::iii~~f t$~t~~~~~~~t~~~1E:F:~:::;:~::: 
adminÍstr~clón ~~ á~;ú~ba·n:~-~¡;~~~ 'J>1-an~~ d~ est~dj():;;~~a las carreras de lngenlero-

arqulte~~Ó~aÚarl p~~~~~:~~ :~~~¡á:~' ;a forLció~ •~ca:~81c~ de· los alumnos por una 

más Integral, ,es decir, conjugar la teoría y la práctié'~;:por .·supuesto para lograrlo 

tenia qué ~omblnar la Ingeniería y la arqultect~-l"a ;~J>;;;·~uesta Innovadora para su 

época-, enlace con el que no pretendía se perdle~~ la m~¿án'ica ni la estética. 

A principios de la administración presÍd~r1~1a1·'cÍ~:don Benito Juárez, cuando 

llevó a cabo su ley de Instrucción pública de 1asi/se separaron los planes de estudio 

de lngenleria y de arquitectura la que lmplem7,ntÓ ca;,.iáuarl, quedando la escuela de 

lngenleria'en el Palacio de minería y la'. de arquitectura, con el nombre 'de Escuela 

Nacional de Bellas Artes. 

Desde esta época se buscaba lnteg'rar-•una. en'señanza técnica y artística que 

les permitiera a los egresados resp,ond~r}r1-~u_ práctl-ca profesional Íos. probÍemas 

teóricos y prácticos que se les exigía.. CClrwergian.. P.fáctl~arnente do.s 

conceptuallzaclones del plan de estudios, Uno .era: Ía C:cim1;osl'c1ón, y)la},otra la 

historicidad de la arquitectura'. Estas materÍas·se er1cont~~r:ári';~~- ~~ ~·':rl:eiáÍldad en 

toda la vida de la arquitectura como algunas delas aslgnatúrás'.t:~Ó/1í:as básicas. 

Aún a finales de 1800, la escuela de ,a~~Ü-;te~tu·r~Jri~~«~~~t~'~ecíá''~'¡a Real y 

Pontificia Universidad. El dia 24 de maya cíe 1910,·t'ra's'~r1f1'arg~ 1isfii'ciecCi~ri1~tos el 

congreso aprobó la ley constitutiva de la Unlver51ciac(N~a6';;'~1/éli ~ó~ile's~·;;,énclonó 
que la escuela referente a la "enseñanza ci.e · ia' á~qÚJt~C:'t:í,;;ª;"'~e< in~orpóra a la 

Pontificia de la Universidad. 

1 Ram6n VARGAS SALGUERO, "La revolución pedag6Qlca de la •rqu1tectur1i. -Los anos proC~i-~~. 1920·193o••n Honoo~•B. •• 1.t Faeult•d 
~ Arqu1r«tUt,J, Erne~to ALVA MARTtNEZ (editor), p.57. - -
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En estos momentos, debido a que la escuela adoptó la enseñanza de la 

Arquitectura Europelzante (la española, la romana y principalmente la francesa), se 

fueron generando brotes aislados de descontento, colapso y decadencia, ya que era lo 

que no correspondía con las últimas tendencias 'de. la pintura y arquitectura. El 

decaimiento y rechazo al tipo de enseñanza -de la arquitectura llevó a los estudiantes 

de San Carlos a Iniciar e Impulsar en 1904'ú~·a huelga política y académica del arte, 

"los estudiantes pedian la supresión de . los -métodos académicos tradicionales y la 

transformación de la academia; . en donde : se relacionara con la vida cotidiana, 

acercándose al pueblo, el que la revolución dev.elaba a la conciencia universitaria de la 

nación" 2• ·La lucha los .llevaría a la búsqueda de la Identidad mexicana, por los 

caminos de estilos a~quitE!~tónlcos mexicanos. 

Con estcis úÍtlínos'aconteclmlentos, en 1929 la Universidad Nacional de México 

obtuvo,'sÜ;~u~6,.fd.;;1~3 .Y se éfa la separación total de la academia de San Carlos, 

que.:iandci·pci~'Gn_ladci, la· Escuela de Arquitectura y, por el otro, la Escuela Nacional de 

Artes Plástlcas, ·a~~as dentro ·del mismo edificio pero .cada una con su propio director, 

ya estren1311i:io aúto.nomia, la tendencia arquitectónica dio un giro de 3600, ya 

que se hilC:iaron ·105 albores .de la arquitectura m~xlcaria' ·moderna, con una nueva 

enseñan~a Ubr~ e l~dep~ndlente. de la enseñanza e~tranjerlzante que se habla venido 
dando.~-· ¡-· . . . --~:·.-~-:~::_~.--,'/-_' . 

Esta 11'u<!~aép6ca para la árqultE!cturame~i~~~-asema~lf~stócon las obras del 

arqultectci'JoséYi'IÍagrári ~-ar~ia; .· precúrs~r-de I~ nue.Ja\~'nde~cla arquitectónica, con 

~i~l~llf it:liliif lllJ~i\Ji~; 
maestros p·~E!s~ntÓ al Consejo Técnico los resultados\jb'tenld;;s"'(¡~"¡',;':';:¡;·~~tÍ"~~turaclón 
del plan i:ie estudloss, que constaba de tres c1c1os v u·11 .:~1¡;,;:f~·~'cü~Haa ~~- s ~ñcis, 
cada ciclo y el taller cubrían un porcentaje de crédlto~;'ya;q•¡;.;~~-i~~ia:lri-;~le~~ntado 
el plan de estudios de 1929, para la escuela de Bellas 'i\rt~s,''?o~~~~,.;;a·~¿o ·l~s mismas 

'Carlos GONZÁLEZ LOBO, "L11 ensel\enza de la arqulti:ctura en Mé•lco entre 1910 .Y 19-12 en. la-~~~~~;·~~~·~~~ -~r1os de la Unlve~ded 
Nacional de Mé1dco• en Monogr•fl.r sobrt! la F•CUlt<1d ~ Arquitmur.r, Ernesto ALYA. MARTiNEZ (editor), p.47, · .. · · -· · 
'La ll!y orc;¡linlca la rl!allzó Luis EnrlqUI! Erro y Jl!süs Silva Hl!rzog. · ~.-o -
.. Jll!SÜS AGUIRRE tiRDENAS, L• doctma.J M Id ,¡uqu1tectur• ~" Md•ICO, p.Jo. 
•lb/Mm. p. 72 
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materias permeadas más por un gusto estético que técnico, además por un gusto 

hacia lo popular. "En términos generales las de orientar la práctica profesional hacia 
los grandes problemas nacionales en materia de habitación de las. clases populares y 
los servicios correlativos, extendiendo vía servicio' social la ·,vlncuÍadón de los 
estudiantes con esas mismas necesldade~'; •.-/A1: p~recer>después d~ habe~se 
aceptado la tendencia de la ens~ñ<mza arqi:iité~tÓnica,,.aclonaÍlst~/~ h~b~µ'opacado la 
enseñanza arqu1tectón1ca europe1za:~te .;;, ei'Méx1c'a'éi~-1a·''pi:i~-~u~;~¡,~ ~eci~j6-ven1r 1a 
moda de servicio al desamparado, al p()bre/~1-;1ii'y1~1~rÍ~·~;~t;a·i:arÍdo dé ~dl~entársus 

:~c:~::dde:·a~::1:::t~;a~0:::t:rc~~ta~jg~!~~~;~!¡:~~i~ºé~~~t~~ºJ!:::,f:c11:~ 
para demostrar de cualquier manera lo.que habían apre¡;dlclo. 

Ya por los años cuarenta. Ía ens~~inia°-'d~;.!~'.a~q~lteé:tura, se compartía 
después de clases a través.de la.prÍJctlca;de<'lo~'.·m1smos·profesores, tomando en 

cuenta el plan de estudios de la Escu'E.Í~'.N~'~1~~~'1·J~'.;~~q~itectu~a de 1940 7
• El trabajo 

escolar era excesivo, se trabajaba en ¡á'saulas"y,en·)os despachos de los maestros 
Integrando los conocimientos que'/sé·:;ad_q~!~¡~,;':en: '1'as aulas. Había alumnos 

destacados o pasantes que ayUdal:Íán'-af°profesor, estos ayudantes eran la copla fiel 
del maestro. En este caso conC:re'tti;~;pod~~i:i~ ~preciar un tipo de enseñanza 
combinada tradicional, vocaclonil e'lnt'~{ti:¡~~'-~G~que se tenía la Idea de ser abierta 

porque el número de alumnos :1ó:~i!r~ltra:~fse;dab~ un~ u.nldad entre maestros y 
alumnos, se preocupaban)pQ_~ l;;t~rd~~bf~rLJdeas; '.metodologías y, experiencias 
personales, con el objetivo de Mejohir' la erÍseñarÍza. l.a metodología de_ la enserianza 

se vio afectada por el 1rÍcr~~e-~t~cl~'1a'·¡,abr~clón~~tL1dlantll8 , lo que ~onel tiempo no 

se le dio la debld_a -1r,,p•6.an~~;[.v. í~!i?~)j~;_;~~l~~m.;nt.; cifi~eq~lllbr~r la 'e~~~ñarÍza · d.e 
la arquitectura.·· · ;,,;,-~-''·' .:·'.i-:" •,"-·:/" · · .. ': · 

Como se puede ap~ed'~~.:el acelerado crecimiento de iápoblaclón estudiantil y 

~1ú~~r~c~d!ª~i~;;.-j~i:::r::~d~Ui~~if;ªr:~~,dsriE:~::r~!:~:~á~~!~tª3::.d: 
la contratación de egresados para cubrir.' la clert'la~da i:te-prófesor~~;'se' trato de 
mantener un equilibrio en la enseñanza/peró'r~e Íiop~s1~i~. ya-~ue:~;strTi~,b~ .~esto 

~aca:::~c:~ p:: :~c:~c:s d:e::::.gl::~~ ~:b~Ü:ln::~tt:~:l:tl::~;'l5r~~;!:i":ª:~: 
,, . . , 

'VARGASSALGUERO{op.<ot,p.OJ. , . '.:::-:''·' )?>,''>,_:;.:,'.. , 
1 Ernesto ALYA MART NEZ {editor), -e.os aftos felices de la arqultectu~a mexlc•n•, Nacimiento de nueves eKUet.s• en HonagrafT• soMe,.. 
r.n:ultadcttArqu1tt>ctUr.J, p.77•79. · ' , -· .. _- ··' ·:· ." 
1 la metodologia conslstla en con5iderer la Idea del profesor y al esta tenli1 efecto pallltlvo et alumno la reprOduda. 
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cuarenta se elevó a 272 con 32 profesores; en el cincuenta y cuatro pasó a 1,200, ya 

para 1960, asciende a un total de 3S04 alumnos con 29S profesores. 

Tratando. de corresponder al plan de estudios del 49 y con el aumento de la 

población estudiantil, se pretendió responder con una. nueva organización escolar 

dentro· de las· nuevas Instalaciones en Ciudad Universitaria (19S4). En las materias 

práetlc;as .. no 'se a'cimlt.ian más que so alumnos, en la's materias teóricas se llegaban a 

agrupa'r como mlnlmo so estudiantes y hasta 2so-.:.1umnos. 

· ''Asf las. cátedras con real Intercambio de 'du.das y ad a raciones, la consolidación 

de una· ·~oncepclón común de lo arquitectónico, .'realmente contrastada en múltiples 

dlálogos.'entre. los alumnos de diversos niveles de escolaridad, la dlsponlbllldad del 

tiempo de corrección y charla con los· docentes eran de una gran Intensidad, 

reforzando la vocación y la pasión por· el' oficio"• lo que permltla una diversidad de 

Ideas y de trabajos. La motivación y los pocos alumnos que aslstlan a la academia, 

eran factores que contribuyeron a desarrollar un buen trabajo, El ambiente en el que 

se desenvolvla esta situación también se vio favorecida por el ambiente de 

cooperación entre los estudiantes. 

El plan de estudios se compartía en los 16 talleres : y . se difundía una 

metodología con distintas corrientes arquitectónicas, lo que les· ~~;rnltló Introducir y 

difundir el respeto por la variedad de Ideas, tendencias, orle~t~~¡(i'ri~s y por el trabajo 

diverso. Cada taller conformó una escuela, con su propl?.;:!~~~~~cl~'y. organización 

particular, únicamente se les unía el plan. de estudios/; se'\ p}'etendla que se 

organizaran recuperando la verticalidad en la enseÍian~a-'eri'1 1~·~·~t~ll~~es en donde se 

tenía por objeto, dar una verdader.a organización p~;a:'qt~· 1C)~:~'1ü'mnos de primero a 

quinto se conjuntaran en los talleres de pro~ect~s~~oh~tr~~~1óri y ;lograran con ello 

una proporción equitativa entre el número d~ ~l~mn~~'~'i;;'a~~tros existentes. A la vez 

se tenía una mejor relación lnterp~,.so~~¡ ·~~ : ¿~ ;~i,~¡i¿¡;,;Jento de los demás 

compañeros, por lo que se velan be~efldadds;~~·s·1:ra;~e~dlzaje~ y profesión. Con el 

tiempo no se llegó a ver una propbrción,; ~~;q~~ Íos: pr~feso~e~ que Impartían las 
' " . ., ' . ,· '. . . .. ~ , . . . 

diferentes materias Iban prlvllegl';'ndo: s':' .· prci~la.·,materla en relación con otras y 

orillando a perderse el trabajo 'grupal." En la actualidad trabajando en los talleres con 

cierta autonomía; se generó u·na -ci¡~¿,!~jfi~~clór( c~n- re~~ltados en un Inicio positivos, 

pero con el tiempo esta competencl~ ~e' ~011.'ió negativa, rompiéndose en casi su 

totalidad la 'unidad q'ue h·abla _te.nido la.:Academla de San Carlos. De Igual manera, la 

unidad en la ens.eñanza se perdió can: los ·alumnos de grados avanzados para con los 

' GONZALEZ LOBO,· op, clt, p,48. 
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de nuevo Ingreso. 

A partir de 1967, en la etapa del arquitecto Ramón Torres Martinez (1965-

1972) se modlflcó•a ·rondó el plan ~~· estudlos10, los· cursos anuales pasaron a 

semestrales,.que en•.suína·:·hacen un· tcitai;de s años; al taller de proyectos se le 

cambiÓ ei n.ombre p~~ ~¡ de taiier d~ a·~qulte¿tJia y se aumentaron algunas materias. 

Poco.a, po¿Ó I~ 1~1l~aciÓ~ e~~cilaÍ' que se:~enia en la carrera con respecto a la 
enseñan;a 'cié¡ pla;· ~~·¡ ~s~~dloli s~Úue ·llli~and6' ya que exlstia una diversidad de 

corrlentesarqllltectónf~as)las cuales~o'.Jés pér'mitian tener unidad. 

ens.~ña~:á·c~t~,1i~t~~;~1it~~~.~~~~,E~~iiiJa"i~~~~M~n:~~:::::~c~~g=~~:=c~~:a:e1~: 
::::1;:~~t'~:~t:J:::~~~~1~i·~Bf ;¿~:~:~fas~féi~tr:~:ª~~ª;o~m:1:~~ª~::s ~~~ 
úna educ~í:ióil lnt~g'fa1:\ ;;; i:;'? : •; ' ··.·. :· ; 

. La academia Intentaba nc:Í contratar• profesores de· tiempo completo, pues se 
esperaba que ¿ón 165· cla'cérites de 'medio tiempo la ense~anza fuera consecuencia de 
la práctica 'p;.;f~sfg\,·~1. Con el tiempo .se rJercÍn ~enerandci cambios, como el ya 
menclon~á~ l~c~~inénto en I~ pciblación e~tudlantll y de profesores, mismo que se vio 

o, • ·, ·' • 

reflejado e,n el .nivel d~ enseñanza y se enmarca en el aprendizaje deficiente de los 
alumnos. El. a.üm'erit~ del.est.udlantado. se vio transformado gracias a la Incorporación 

de alumnos qÚe Intentaban satisfacer sus necesidades de vivienda y de educación. 
En los' ~ñcis ·sesenta se le 'dio más cobertúra a la enseñanza." sin ninguna 

prevención e~ l·a planeación educativa en formación pedag.óglca. 

A la ·recha, la enseñanza. de la arquitectura.está ~e;;tradacéh.é'1· taller de 
11 .. . . . . : .• · .. · . .:Y·::••.\'.·'·'·'':.:·.>.• 

proyectos , en el cual se envuelven los grandes mitos y realidades' de· la' disciplina 
arquitectónica subordinando las materias te,Órlcas, sin embai9~;'/~·1gJ;;6~:"profesores 
no elaboran su programa de materia para desempeñar su eni;efÍanz.a;;;,,·y;;;.,,; 

En la enseñanza de la arquitectura (proyectos), se da ~ha.dife~~~ci~hión. de las 
tendencias que los mentores profesan, y las' aplican en; l~s :·é~~re~C:i~~e~ ,·de los 
proyectos-trabajo de los alumnos, por lo que la práctiéá deL in~'és1:~6::5~"hace más 

compleja y particular, en este proceso de revisión, .la .en~'eñ·a~z,~;p~r~~e~fa.~er dada 
desde una formación docente encubierta por una tÚtoria;<asésé:lrr.;-;; .. 'eiit~Éi otras 

, 1 • - ,. • ¡ ~. . • . • 

acciones y formas no captadas aún. '··.)('e::;,;; }::e . c.;' 'J 
Entre las formas de ver la docencia existe un ac~erdo ¡ifi'¡)uéii:o del ej~rclclo 

~. ::~.>:,, 

•P Luis Fernaru10 so&Js Av1LA. "Plan de estudios 1981 •en Honaor•fí.J ~ ;.- F•t:~•d ~ Arquit~~. e'r~ff~~ ~Lv'~-~'A~~JN~·~:-~.~~. 
11 El taller de proye-ctos esta conlormado por 4 materias: diseno, construcdón, otr0metria v estructuras funclamentalfl para la pr'ctt"' 
arquitectónica. · · · · , · · · '· · 
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docente de acuerdo con diferentes costumbres como la de enseñar desde el punto de 

vista partlcuiar y según la teoría arquitectónica que practique cada docente12
; 

además,. se toman posturas sobre ser buen docente, tales como: el hecho de que 

ejercer la·. dlsclpllna,. es suficiente para ser buen profesor y· que· la práctica hace al 

maestro lpero. qué con la construcción y elaboración del conocimiento del alumno en 

la materia? y ¿qué con la formación del docente, desde donde se concebe? 

El problema detectado en una enseñanza meramente práctica es que se va 

dejando de lado lo teórico como postura . del' profesor ante ciertas teorías 

~rqultectónl~as y pedagÓglcas en las que se,fur'i'~amenta su docencia. 

·. La enseñanza de la arquitectura, no es ·u.n' problema exclusivo de la educación 

escolarizada, sino que está relaclona'do y muchas· de las veces determinados los 

problemas actuales· por el contexto', social Y' los cambios sociales y políticos que se 

vlvleronen el pa;ado/ A;í se ~~e'de ,i,,é~ que :~asl en todo el transcurso de la historia 

de la.·. enseñanza, d~ •. ia a~qultei:tü;~; ¿1~5 cambios ~eallzados han transcurridos por 

luchas est~dl~ntÍI·~~ y'~~c1a'í'esf ll'o'P'~~; transformaciones planeadas. 

· · Anté~ci~ ~~~.'~/'é~té'c:~¡J'rtJ1o;cilr~.:r;os qÜé ~J proceso por el cual ha pasado la 

Facultad cfe
0

A;quÍt~ct'~;~T1e'·,ci~"t~~,'T~í'n~'.~oy;eri dí~ un~ cierta organización escolar por 

los cambiÍJ~it~n'~i;~l~~¡1d~~:·b~;;Ío~:q~é ,pa~a~I~ soclédad mexicana en la educación, 

con la m~slficaclóri 'e~l:udÍantÍJ/baja' preparil'f1ór:l y salarlos de los docentes, entre 

otros. 

En Ja actualidad es Imposible no teorizar, analizar y reflexionar sobre la 

enseñanza-aprendizaje de la arquitectura, por los problemas que tienen los 

estudiantes con materias recursadas y de calificación NP y S, así como la forma de 

hacer evaluación docente. 

1,2, MISIÓN Y FINALIDAD DE LA LICENCIATURA DE ARQUITECTURA 

Durante el transcurso de Ja enseñanza de Ja arquitectura, ha tenido una misión y unos 

objetivos especlficos. En esta ocasión se atenderán los conceptos de la actual 

dirección, mismos que tienen correspondencia con "El propósito esencial de la 

Universidad, es estar íntegramente al servicio del país y de la humanidad, de acuerdo 

con un sentido ético y de servicio social, superando cualquier Interés Individual" 13 ; la 

u Entre los arquitectos de mavor edad, Hi dan posiciones ldeológiC.1111• respecto a 1a toma de acción de rererentes teóricos en arqultKtura. 
Al;unas teorlas arquitectónicas adoptadas religiosamente por los profesores son: el funclonall1mo, el cubismo, el estructurallsmo, et barroco 
,etc. · 
u L~1sl•cuin Un111ers1t•r,.., Titulo primero. Art. J. 
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formación de arquitectos junto con la misión de la Facultad de Arquitectura y su plan 

de estudios, promueven la mejora de la educación de los alumnos y profesores. 

La misión "Será tarea de la Facultad de Arquitectura formar hombres y 

mujeres versátiles y autosuflclentes. que contrlb.uyan en el desarrollo Integral de la 

sociedad mexicana, capaces de discernir . y resolver por sí mismos, con alta 

prepara.clón y conciencia social, los constantes problemas que se presentan a lo largo 

de la vida de todo . profeslonlsta, para que logren ajustarse a los complejos 

requerimientos de aplicación de sus conocimientos en la producción tanto de espacios 

habitables como ·de objetos útiles" 14• Esta misión se complementa con la formación 

profeslon.al de··:.dar respuesta a las necesidades básicas de vivienda del ser humano, 

así. como pará: humanizar, filosofar y poetizar el espacio. Para esto el actual plan de 

estudios; autorl.zado en 199g, tiene objetivos espedflcos para lograr la formación 

profes.lona! .de.'sus alumnos considerándolo como guía en la práctica docente, ya que 

es, Importan.te ·p~rque "La calidad de la enseñanza no depende sólo del dominio que 

puedé'.teriér.el.'maestro en su actividad profesional, sino también de la planeaclón 

adeéua.da· que.haga del curso, las técnicas didácticas que emplee y la manera como 

transinlta :·~~s conoclmlen,tos" 15 así como de la actualización y el ejercicio 

disciplinarlo:. ' · , ... ·. : .. · 

;i:nc':e~t~ senti,c:Íó~· la.· Facultad, d<:· Arquitectura, para realizar sus tareas y 

fUnclones de la rnejór n:ianera .posÍ61ei se 'estructura como un organismo académlco­

admlnlstr~tl~o ~úe ¡~f~~~~ s~s dlfé~~ntés c~~iét1~~clones y áreas para hacen un pilar 

Integral. 

- A : co~tlnU~c;J¿;~-~c ~·~ -~~~~~~·~~~': .. ..:-é~c,~-~r~··a~.tgr~n~a general de la Facultad de 

Arquitectura de la UN.~M. 

Hpt•n M ~urrolla l997•200J. Facultad de Arquitectura, p,3. 
1'Pl•n Or Estudios Hl91. facultad de Arquitectura, p,9, 
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CAPÍTULO, 2 CONTEXTUALIZACIÓN DE LA COORIDINACIÓN DE APOYO A LA 

DOCENCIA COMO MARCO DEL EJERCICIO PROFESIONAL PEDAGÓGICO. 

2.1, ANTECEDENTES DE LA COORDINACIÓN DE APOYO A LA DOCENCIA. (1!187-1!1!14) 

Este segundo capítulo, al Igual que el primero, dan referentes históricos que nos 

aproximan al conocimiento de la enseñanza arquitectónica, misma que se ha basado, 

generalmente, en Intuición, vocación, práctica y tradición. No se habla realizado un 

plan de estudios estructurado de manera que este se pudieran guiar, es decir, no ha 

habido una forma de filosofía, de principios pedagógicos, de didáctica y formación 

docente, sino hasta el ano de ig99, en que se realizó un plan de estudios el cual esta 

más estructurado que los anteriores, fundamentado en el enfoque constructlvlsta 16• 

Es un deseo de la enseñanza superior de la Facultad de· Arquitectura, formar a 

sus estudiantes en aspectos que vayan más allá de la simple tran~.,.;lslón e Intuición 

de conocimientos, así como brindar atención en 1a caíiciacl ·c1é' 1a ··~nserlánza. cie sus 

profesores. . ,,,,. • . , 

Con este fin fue que se constituyó 1a·CoorcÍlnaC:16rí ... d~·~poyo a la'.Docencla 

(CAD) en la Facultad de Arquitectura .de la U~AM, 1~··é:~~¡J;,,:~~nlza.~Úrsos de 

formación y actualización docente; no obstan.t~; co~ el,,tiemp~~~¡,;·11~;a~ep"tado' b~lndar 

=~=~~::~ :::~:~~ª :~:: :s::'::::~t~~9:t~~~t:~~f X¡,~r~~~~~tf:fJ~~.~~~uz;:ud~:~~~: 
·_;·~,~/::· ;:,;~-~·:_·, ·- ·~. ·,_.;., ·-~>··' 

dentro del aula. · •:.··.' ·:.; "::'{: •.' 

A partir de la créaclón de la CAD e.n Úis:Z: {¡ji~a~tí:~·d de Arquitectura estuvo 

dirigida por.los arquitectos: 

16 No hubo un estudio exploratorio de-la práctiCá-:d~,p~·r~~O~e·~-·pa-rá ~e?s-1 ~ori~é~Ía ó ~·o: ra· adopC16ii del 
enfoque teórico. Sólo fue retomado y ~rabajado _el) _eql:llpo,_ p~r ~º- ~ue _se logró ~esar:rollar dicho pl~_n. · 
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periodos del arquitecto Felipe Leal (1997-2001 / 2001- 2005), cuando se acepta la 

propuesta que se desarrolla en el presente Informe. 

2.2 OBJETIVOS Y ACCIONES DEL TRABAJO DESARROLLADO DURANTE LAS 

DIFERENTES ADMINISTRACIONES EN APOYO A LA ENSEÑANZA SUPERIOR (1987-

2001) 

La Coordinación de Apoyo a la Docencia en la administración del Arquitecto 

Ernesto Velasco de León (1987-1990) 

Al arquitecto Ernesto Velasco de León, le Interesaba promover una linea de 

trabajo en torno a la docencia para elevar el nivel de enseñanza - aprendizaje, por 

ello, enfocó sus esfuerzos en la actualización y renovación continua de los planes de 

estudio y en la labor docente mediante actividades dirigidas a este fin • 

"Uno de los objetiv'os de la, Facultad es la formación de excelentes recursos 

humanos, en fas difE!rE!lltes ramas que comprende la arquitectura, tanto en á'mbltÓ, 

profesional como,de postgr~d~. satisfaciendo los requerimientos del pals en esta áre.:;, 

contrlbuyend? '¡, su , cÍ~~~r~ÓHo''., 17.,, En su segundo periodo, el arqulte~t~ E~~esto 
Velasco de;L~'ón'/ci1/1uz~'ve"rde a ,.la creación de la Coordinación ,d~:Ap~yo ,~'la 
Docencia, ~ej~~d~-~ cafg~~á la licenciada Rosario Dlaz de Guzmánl°: con ~bjetl~os 
claros, tal~.s~ c'~;;:;óf~1 d'e-p~omover acciones dirigidas hacia la do~Ímclá .-;,,;'~dlante la 

asesor!~ p~d~gÓg~~~ ~ar~ senslblllzar y formar a los, pr~feso~e¡: en aspectos 

educativos y didácticos, además, se apoyaba la actuallzadónj/'revlslón de, los planes 

de estudio y sE! asesoraba pedagógicamente a todos" los déÍ_cE!rítes de las carreras 

Impartidas en la facultad 19• 

La CAD atiende a los profesores de ,las cuatro,, Ucerí~faturas de la Facultad, 

divididos en las siguientes categorías: lnvestlgadorE!s;:"ilr,~i',eso"res _de tiempo completo 

y medio tiempo, técnicos académicos y profesol"esFi<(aslgnatUra, en la actualidad 

esta última es la más recargada en cuanto a cÓntratac::lón; 'Í::on el 52% del total de la 
' ,,. '" . 

planta de profesores. , "'":,>:: 
Desde el origen de la CAD se conformaron proyectos como: 

11 lnformac1ón tecop1l11da a travch de entrevista directa, con el Arquitecto Fernando Solls Ávlla, secretarlo acad@mlco de la facultad de 
Arqu•IC!'ctura (1982·1990), 
1

• La licenciada Oiaz de Guzman fue entrev1n11da para recabar la lnformad6n vertida en este eidstll! muy paca en los arthlvos de la 
Coordinación de Apoyo a la Oocenc•a. 
1• Las carrera-. ciue se imparten en la facultad de arquitectura son: hcendaturas en arquitectura, en arquitectura de paisaje, en urbanismo y en 
d1ser'!o mlJustnal. 
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·,·• Evaluación Docente 

>1 Cursos de formación y actualización docente· 

~· Revisión, seguimiento y modificación de los planes de estudio. 
' . . •. -. ,'. '.-.· 

De los temas- globales- present.ldos ant~rlo~mente,' se pueden recuperar 

algunas actividades. que"desarrolló elpersOnal que /aboraba dentro de la Coordinación 

de Apoyo a la Docencia dirigidas a Ía atención doéente. · 

>1 Realización de un .curso de didáctica gen:·rái.···:· 

>1 Se pretendió establecer un laboratorio de·J1¿ro~r;s~Rá~zii. 
21 Se Impartieron dos cursos de didáctica; 

:,< Se llevó a cabo el seminario de pedagÓgfa en i9B9. 

:;! Se brindaron asesorías al personal acádérrifi:o sÓbre elaboración de material 

S! ª~:':~~:~:~ dos círculos de lectura a l~L~~centes; sobre Ort~ga y Gasset y 

Alfonso Reyes. 
.:¡ 

;;! Taller de Didáctica, tomado - en ;el • Centro .de • í,;vestlg~~ión de Servicios 

Educativos (CISE); • .-;· .:. · 

>;! Enseñanza del diseño. 

V Computación para profesores; 
,\, ·.· 

~,! Se da Inicio al programa de a~uda~tÍ~ ~i'7~r;;~~s;r,;~n ·r,:;~~~;Í~s Ieó~lc~s; 
·,,1 Se impartieron 37 cursos de actúallzación:· ... • · :• ,,\'..';· .. :;.\·. ;·:··:• •· .·. 

~-' Apoyo pedagógico a l~s- pla~~s de ~~f~dl~- d~ •l¿s llce.riCiat~_ras de f>alsaje, 

urbanismo y diseño lnd_Üstrlal •• - · • . • .;~ i,:t'_'i~<-
, - ···. -->:i - ;- ; -· ,--

\,::· . -.,;, :/ >:~s,:--;-~~\·:;.~·-:- .--~:~:- ~-:·.>\,. 

En la primera etapa_·· de dirección, el :Ar~ultecto-:'Ernes"tc);~VelascÓ. Intentó 

~~t~f ~:i~~i'Ii~i~!i~~}t!~~~~~~~~~ 
De-~sta sÍtúa.Cl6n'Xs~ ;¡-~~e-~ó'u'n·~J~~-~e'~studlos exclusivo para cada uno de 

los grupos< poÜticos'. áca·d~~lc~·~· • d~ la·· fa¿~Ítadi . el plan de estudios 76 para 
'".:·,:,_";;',,. 

--------·----•--_'....;;.··----·- .... - . . .. 
10 Grupo po1il1co -.,-~d~1~~.-q~~ trAtlrc:i.P-tiJerc.er ~lr:c,-Í;PO-de doce~ci;. diferente·~ la establecida la cual rebasaba na realidad educativa en 
1972. - . 
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autogoblerno21 y el plan de estudios 81 para talleres de letra''· En algún momento los 

profesores de taller, se vieron en la necesidad de adaptarse a trabajar con los dos 

planes, hasta lograr que el trabajo académico administrativo se recargara en uno solo 

y es hasta 1992, cuando fueron fusionados durante la gestión del arquitecto Xavler 

Cortés Rocha, quedando en uso el plan de estudios 1992. 

La Coordinación de Apoyo a la Docencia durante la administración del 

arquitecto Xavier Cortés Rocha (1994-1997) 

Durante esta administración, el objetivo perseguido por la CAD desde la 

Dirección del arquitecto Cortés Rocha fue "ofrecer asesoría pedagógica al personal 

académico de la Facultad, realizar Investigación educativa que [apoyara y 

fundamentara] las decisiones en torno a los planes de estudio y organización .'de 

cursos, seminarios, y actividades para reflexlonar·sobre la' problemática edu~atlvá y el 

trabajo dentro del aula" 23• Este objetivo :fortal~ció'. la docenci~·.'y: por· tanto el 

aprendizaje de los alumnos que estudiaban la ll~en'ci~tura en arqJ1técfúra: 'sajo este 

objetivo se desarrollaron dos periodos; uno:d~ Í9~~~á~l~_g5'y~¡·~~~~~db'dei!Íg5 .al 

Primer trimestre de 1997
24. :•·,: ~· ., ,:;, ,,,. .;•·: ,, ,·;~.' ·~·',:.·.·•.;,'_''.·,' ' • ·. ·'.'.,~·.:;{.:.:·/-'-{~:~.~·~:·~ -:~~·- - -

Las lfneas de trabajo desarrolládas'i:)or ef;~eí-sOn'i1fdet'Íi:ro/de ía"corirdln~clÓrí de 

Apoyo a la Docencia en el periodo 1994 a J.gg5_·,¿~ro~¡:X;:~( ''~ . /' 

'' 

~¡i Revisión de los planes :'de;estudio'• de las: 4 ,'licenciaturas de la Facultad de 
'/:··, •" :·~<-"µ}:~-·· 

Arquitectura. . ··,•· . '<:•·«,,,,,;"O:",' 
Objetivo: ·,.«·~ ··•· ·-:2·' 

Recabar lnfor'1láción, útil :\Í'~¡,'~6~!'~cia :~ara juzgar alternativas de decisión o 

verificar el grado de re~IÍ'za.~lón',(i~ 6bjetlvos y metas establecidas, en cada uno 

de los pianes y programas.dé .las licenciaturas. 

:-.: Apoyo pedagógico a las cuatro unidades Académicas. 

Objetivo: 

:i Pidn de Estudios: AutOQOb1l',no, Escuela Nacional de Arquitectura. UNAM.1976.p.1·'47. 
"Los talleres se integran con la tjnalldad de darle respeto al trabajo de cada on.po acadlmlco de los talleres de la facultad, con nombre de 
algUn arqu1tec10. En la actualldad se reconocen asl. 
11 /nformo1c1ón bJsic:a, facultad de Arquitectura 1993. UNAM p, 11 
l• No se puede conocer a ciencia Cierta, la totalidad del trabajo desarrollado en archh10 muerto, debido a que las alumnas que llevaron a cabo 
su servicio social con opción a tltulaclón en 1996•1997, manuenen en sus manos la Información existente de tal archivo de la Coordinación de 
Apoyo a 111 Oocenc111, y no fue sino hasta 1997, que se va act.1mulando nt.1evamente Información. 
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Brindar asesoría pedagógica a las 4 unidades académicas de acuerdo con sus 
demandas para optimizar el desarrollo del trabajo docente. 

~ Elaboración de )n,strumentos';e~rlco métodoló!}lcos sobre el proceso enseñanza 
- aprendizaje:- .·· ,. ' ·. ·-· 

Obj~~:ii:ar el •ª~:llsls<d~ Í~s; té~f1Íca>y{;:pro~;a~~s dema~erlas ·.y apoyar la 

:~::~;:;i!~~;;•: t~;~~~;,\·;~1d'á;:1ct~p~~~ 1~/~ráctfc~ 'd_()Centé de los profesores de 

;:.:p;· ._ .~'.:·;},- <:'(:;,,~:: 
~' Interca/nbio 1l.1J~a't1;;ó·' cd~ otras'deperJdencla~ • . 

Objetivo: .. ·· . >~/ ;.,:(,•<·-··:· •· '<:'; . 
Estábl~~~r V'1~ciJ16~1;d~ 1f1t~r~al11ti'1C) c~n .• l,.;stan~las Internas y· extérnas a fin de 

pronióve'r y ditÚ;;dlr lnfo~,.;,-¡,c:¡ó~ s~bre•niaterlal educativo. 

Programas Ci'é:iarmai:ló~_-.,, C!e;arro11ocloi:e;,te. 
objetivo: ·• r:> -~· · ·. > · > · • ·. · 

Elaborar. progranias'd!i m~terla s~~r~:·1~idi~ci~n a la docencia e Impartirlos a los 

.,,1 Desempeño doceni:é.c • 
Objetivo: :·· :~:-~·-. 

-,) '~ -

Recabar , lnform,ar;:lón : villda :~y: confiatJ_le ~obre la evaluación_. del desempeño 
docente,·_. a-. nn .de : f;r;;·¡;c;,.;~; acclónes}di~lg1das a~ 1a ·formación,_ actua11zac1ón v 
perfecclona,,;Í~~-t;; de1'~¡.;;~~;ó·~~~~.íianza~'Cli:>renct1zaje. 

·.~:./;', ',"?:;:~·¿;~!}~\,~. , " ,,:;<:;-·· )i,{:.·~ -:· ' 

Obj:t1v':~y~.-~:~r~~}j5ji,iJJ~~f f~i~~5·~~i~f .... ·.t··;~_·.:·,:•·.::.~ . ____ . ___ . 
Prop()rclonar':deacuerdo •con;~las ."funi:l,o.nes proplas_•de __ -1a ·Coordinación, 

:~;~,:t~~i~1~tW~~~~~~~~~~~:~;~::::~ 
ejecución, ~ontrol y ie·g~i,;;1el1to p~~á 1'ógra·~;con•~fiC:ac1a las finalidades, que se 
pers;;gulan ~11.berÍeflclod~ Ía ~¿,fl1¿·11¡d~·d.·a¿~:,¡érnÍca cie 1a Facultad. 
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Las actividades /levadas a cabo en el periodo de 1994 a 1995 fueron: 

;,'! El Coordinador Impartió a los profeso~es .~n curso sobre Inducción del nuevo 

plan de estudios 1992. 

;;f Se brindó atención a los estudiantes del Prográma" de Al.ta. ExlgenCia Acádémlca 

(PAEA), aceptado por el C~nsejo TÍ!~~l~~.eldia 2~ d,e ag~sto de 19g1;• 

'if La rectoría tramitó becas ·: .. económlco~ali;f;entarlas · ·a· . _los • . alÚmnos 

académicamente regulares y\on prornedlo'may<l;.~ s.s:·.·, .. "( .. _·· ..... 
w se les Inscribía áí Centro ci;• Estudios de Lenguas E~~r~~Jera_~·cé:eLE) a los 

alumnos del PAEA. 

V Se llevaron a cabo _estudios estadísticos de la dlstrlblÍción• d~';profesores -

alumnos. ' 1 

':>' se organÍzarón 15: eventos de actualización con u~ ~u~e~t()· d~I 20% con 

respecto á los años anteriores. 

':>' Se realizaron "estudios sobre la conveniencia de desapare"cér:el ;,tion2o común" 

que la Fac~ltad tiene para las 4 licenciaturas que 1~Jar"t:éf'.·_..··:: ,_ . •·" . 

';,1 Se llevó a cabo la revisión del plan de estudios de;1.ii'-pceric1aÍ:Ura .en diseño 

Industrial. /\ ... • '"{.· ·· 

S1' Sé. dio apoyo pedagógico a universidades corno la'é:l'.;b"¡¡na'~:~e~¿ b-~lndó apoyo 

eri la búsqueda del profesor que realizaría ~~ ~~áli;l~·,¡;·;··1~~~~~~il'arí~a de las 
matemáticas en la arquitectura. ,.,, •. •:'};.·;¡:c.' ->i}:.i-: · . 

• -'r ;,;'.;/':"\'-:{~3?:;,',~~·,-: -
.; ,-'.\;~;).:;. ,> .. •, ·' 

Actividades del segundo periodo, de 1995 al prlm~~;.t~(mestre delañ_o_"11997. 

Durante esta gestión no se tuv.o a _la ~:~1?in~!:d:l1¿;,\báslca ·sobre los 

objetivos y funciones, ya que la coordinador~ eri·'turnd:ma~~~n\~ ~asl todo el trabajo 

en confidencialidad. Así pues, las siguientes 'a~'ti~ldades ~-()~·; ~~- recuento obtenido de 

,;r sé lievó'a ::~aJJ.1:.z~pllc~ció·~ de la evaluación ctoéente de la facultad de 

arqultectur¡i ª. i,m/ota(de 596 profesores. 

••' Se.des.,rrolÍo el Dlplomado en formación docente, el cúal, a la fecha, es una de 

las actlvl~ades q~é Í:~a~clende el trabajo de la_ coordinación .. 

Objetivo: "Propiciar ·el fortalecimiento de la pla.nta de profesores de la facultad, 
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mediante la formación docente en los campos pedagógico y didáctico" 25
, 

,_ La Coordinación de Apoyo a la Docencia; org_anlzo 15 _cursos.de actualización. 

:;t Se brindó atención a los estudiantes del PAEA°' 

·;¡t Se Impartió (por parte de una Investigador~ .. dE!I CISEi, un cúrsó de formación 

de tutores, beneficiando a los alumnos del PAEAi(: }Y\ <;: 
y Se realizaron credencia les para los alurn~~~ ~~!)E".'~i{J0,;;):: .' ·.· .. • ... 
~t Se aplicó un cuestlonarloa ·los•alumnos del;PAEA'de !~'generación 1997.para 

~~::i:1~1: ::!~~:~:::~ó~~- e~res~d:~~: tí~"¡~~~t.~:~r~g--,'~~,~~~:ci~'.co~tl~~ar,por el 

';ff Se Impartieron 'dÓs '.:cursos •• p~r~' 105 alumnó~ del .P~EA: uno de auto­

conocimiento y háblt~~ i:Í~ ~sÍ:ué:tio y el otro sobre el virus de VIH, Sida~ 
';:! Se apllcó'el_ ~~_amen-~é'dl~gnÓstlco de conocimientos básicos de matemáticas 

y español a lo~ alürnnos'de primer Ingreso a la facultad. 

La Coordinación de· Apoyo a la Docencia durante la dirección del arquitecto 
- -, --·. - - - .... 

Felipe Leal (1997- 2001). 

En esta administración se llevó a cabo la propuesta que se presenta en este 

Informe, es decir,- Ía Implementación del Programa de Apoyo al Desempeño Escolar 

(PADE), con la demanda de "consolidar y dar difusión al perfil académico de los 

profesionales que forman _la Facultad, así como el trabajo de Investigación que realiza 

y los conocimientos que lm.parte para lograr unificarla y reforzar su Imagen de 

comunidad" 26. En este seritldÓ, la CAD planea y organiza actividades en torno a la 

práctica docente para. contribuir al binomio de la. enseñanza-ap~endlzaje bajo los 

objetivos siguientes: 
_•._'.;._,-; ·--·~>:: '-{::' . ·-:..- · . 

. ·~ '·¡,·~·-. ' .. '<< .. /~ 
Objetivos generales .- •. , .. ~ ?:~_: ; ·,., \J.,,:_; ; > ; .'; 

,, Contribuir al mejoramiento de lás labores·d,e d,océncla ~n I~ facúltad; mediante 

la planeaclón, diseño, Instrumentación,'' .;-~5~~r6i1; y··~~á'iJ~ciÓ~-cÍ~'ac~i~nes· de 

carácter académico en la esfera profeslon~'¡ X peda~óglca:·~f.!'.) ;• ;, :·-· 

;;' Proporcionar apoyo pedagógico a los d~¿E!nt~s'ci~':i~sll~;¡,~iat~~á.s'p~r~ generar 

vlas de análisis y reflexión del proceso de erisl!Rél~záJ:~-pr~ndlz~j;;/¿C,ri· el fin de 

n Cfr. "Pro11rama de m11terla del primer módulo del DI plomado en Formación Docente•, en Íiiat~/ d~ctlc;,, Archh,o de·,.,· éAo. 1996. 
li> Pl.tn d~ Ot!unollo J997·200J, Facultad de Arquitectura. p.13 ' · . .' , . . - , · : 
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contribuir a la formación de los futuros profesionales de la arquitectura. 

';;! Colaborar con los organismos e Instancias de la UNAM en los programas que 

estén dirigidos al mejoramiento de las labores docentes en la .Facultad de . 

Arquitectura. 

';! Promover entre los estudiantes acciones académlca·s· · dirigidas • a superar 

rezagos en sus materias y apoyarlos en sltuaclonés • qüe .. ;obstacullcen el 

aprendizaje, principalmente con el aprovechamiento'. -de· .lo·s·:.¡.ecursos que 

proporciona la universidad. 

':'f Realizar Investigación educativa( está en propuesta).-. 

Estos objetivos estuvieron dirigidos bajo' las siguientes tres líneas de labores 

docentes27 : 

I • - Formación y actuallzac.lón de. los_ profesores 

U. - Evaluación· 

111.- Apoyo y atención a .estudiantes 

- ·._ -· .. 
Las actividades desarrÓÚadas '/:Jo.~ .e1 personal que laboró dentro de la CAD en este 

periodo fuér~n::·. ··. • • 
:·<:,,,,::).---

;•! Atención coriú~ua a aiúmnosdel Programa-de Aita exÍge~cfa Académica (PAEA). 

"' Innovación del'_ P'r~grama d~ Ap~yo áiDe~e~p~ñ'ci"escol~~ f PADE): 

'';! Organización y plan~aciÓn de actlvÍdade~ dél_ ~AEA .. i eÍ .PAoe: 

;¡! Desarrollo del PADE. -· · · · " · 

'i;.' Investigación educativa; Diseño· de_ un perfil. de .e.strat':'glas de estudio para la 

disciplina arquitectónica·. · 

';! Asesoría pedagógica con apoyo pslcopedagógl.co. · 

';f Aplicación ·del cuestionarlo de la evaluación docente a los dieciséis talleres de 

arquitectura. En el año 2000 se aplicó exclusivamente a los talleres de proyectos. 

>1 Aplicación del examen diagnóstico de conocimientos de matemáticas y español a 

alumnos de primer Ingreso a la facultad d~ arquitectura. 

:;! Organización de los diplomados en formación docente. A la fecha se han realizado 

cuatro diplomados dividido en cinco módulos. 

'iJ Se Impartieron cursos de Literatura para arquitectos. 

';i1 Un curso de Filosofía. 

JJ Sintftls M litS i1Cl1viddcWs dtt lit Coordm•adn de .Apoya • /6 ~ncU, Archivo CAD. abril. 2001 
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';;f Un curso de Didáctica. 

;,1 Un curso de Iniciación a la docencia. 

>.' organización de un circulo de lectura sobre temas educativos. 

':;t Ética y responsabilidad profesional. 

·,·.< Curso de fotomontaje y Gráfica .Digital. 

V Más de 30 cursos de actualización, con temas de arquitectura Incluyente para 

personas con discapacidad, arquitectura animal y hum.~na;<G~ometrla y sistemas 

estructurales contemporáneos aplicados al diseño arqultectÓnié:o';' Bases científicas, 

teóricas y técnicas de1 diseño: 1nvest1gac1ó;, en arqG1te~t~ra· péir"rnterne;. 

o1 Difusión Pedagógica. se elaboran y diseñan. fcirrllato'~'.sob~~. temas: pedagógicos 

como: Diseña tu programa y motivación en -el --au1a~· .-.>:." >~- \~?··· 
>,t Evaluación docente a profesores con premio al cate·c:Í;át1~C):;:' ··•' . 

;;,t Diseño y elaboración de credenciales para PAEA y PAoez .. ,;/.~ ;,'>' . 
:i' Planeaclón de tutorlas. · ;c..:t~••··· ·' --• " 
:i' Se llevó a c~bo la recopilación de experlen~lasd~c~nte~/•c<Jn~lderando las técnicas 

del método etnográfico; la observ~clón ~art1cÍpa~t~·~~~n'.é1 '.~a1'iér. impartido sobre 

aprendizaje significativo. -·· " •JT:¡·'" ;::(''.~', · 

o' Evaluación docente a toda 1.a planta de p;~fes~r~i,'en materias teórica~ y al taller 

de proyectos. Elatioraclón d~ lo~ 1~strJ~entÓ~yc~·~tú~~·dé'1~~ b~~9~'ntas abiertas 
·.-.. • . - - ' - _. -._'; -,::_.:. . i'..·- ' - ' ' -~ 

del cueStlonarlo }'Pl_!_c~do los~!~~~~-~:;:_··.<~,:~; j>l~\·~':-: ·é::;;-:_ ~--:·:~.··~ ~:.·:J _ _; :·.' ,-_ ;·.--~-~·-:,: ;_--

.,,, Apoyo a programas de la Secretarla Académl~~: ,Y,~· Ía ·~l~e~~ló.r;i de la F~cultad de 

Arquitectura. .. .. :'.',: . .,.,, :,:(' :, 7);:•,)c.>··>• 
' Publicación de temas pédagó~Íéo~ iedué:ai:lvos e.n : I~ · revista: Repentina .de la 

-; .. -;-.---

Facultad de ArqultectUra.: ' -, -.--· ... - ... .:':-.·:.":~,.- ·- '• -... _.·,. ,:_ .- .-
''.·'/~e:.::•'\•-• • '•'' • 

'. _'.'-'- : ,,: ; ·: . : .. - ,:::.~ --~;, 

~~~~Ili~l~~f ~itl,i~l~t!ll~~{~~ 
Podremos apÓyarrios en esta 'propuésta ele' trabajci del director de la. Facultad, 

para el desár~óíló'#e e;t~ ~~i~c:iio,c~n io; al~rnnos del. PADE p~ese~tacl~ en.· el cuarto 

capítulo. 
. . - --º-- -

nPltJn dt! ~-rróJ1o 1997·2®J~· Facultad de A.;.qultectura, p. 8 
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El trabajo que se desarrolla en la Coordinación de Apoyo a la Docencia 

determina el alcance y limites de transformar una realidad pedagógica y didáctica, por 
lo que a lo.largo del trabajo ·desarrollado en la Coord.lnaclóri,· se ha comprobado que 

no hay un programa de trabajo académico, que oriente todas y éada. ~na de las líneas 
de trabajo deritrÓ de la. CAD •.. -

Pllr ki que al perfil profesional y la postura' anté 1~ réalÍdad ~ie·1cis actores que 

~~:::::~::ªe~~r.;:~f-~t:,::~~1:?::1szq~i;zrJ~j~j;f~1~t~i:~~~iE~!:f:Jisr~~~~-.~~· 
1987 y hasta el año 2001; C' >- \-•.. ··· /{ ~.: ~;' ~ ;.Jl:.;:.~ú';~~;:);, ··· / 

marcháE:l::~~=~l~~~fü~ifu~:r~:Jc~~:;!~;Et:~~;~,::t:!¡t•t9~~u~:::o s:~:::t::i 
teórico ~obre 1~ -forin"~~lón/tanto ~de doct;rit~s :clJ;;:,,ctd~ a'Íu;.¡m'os, en las diferentes 
Instancias que ¿a;t1élp~~:'én l~~·actlvldadés'::'2a\_c~)o~lnaclón sólo ha realizado y 
organizad~· actlvici~ciés al~l~d~s éon t~ndencla~ pé'dagcSglcas de corte de la tecnología 
educatl~a y.dld<Íétl~~ "Crítica, .tratando de superar la enseñanza t~adlclonal, eficlentlsta 

e lntuitlv~ que en l~súltlmos ·10 años ~-e ha vivido con -,,;ás Intensidad; no obstante, 

han permlÚdo un avancé en las tareas pedagógicas· y d~ profeslonallzaclón docente, 
ya que una gran parte de maestros han Ido aceptando la Importancia de la pedagogía 
como campo de apoyo a la práctica docente con más peso práctico que teórico, a 
pesar de no tenerle mucha confianza y. dejár5elo al: dominio. de sus conocimientos 
disciplinarlos. Y justo la práctica como ejercicio d.e la disciplina, es entendida como lo 
meramente arquitectónico, sin la compleJldad c¡ue.:end~rra :como un todo junto con 
otras asignaturas teóricas, como la hlstorlade~la,.~rqulte~tu~~.:la Investigación que 

determina una forma de planear el proc~so ar~uÍt;~t~ó,~1s§:·)s~i;-~-\ >-...... ·· 
En este sentido, una formación más:'con1pie'taYe~lnteg.rál_de los docentes, 

~;~:;~~~~e d=~n:c~~s e~ 1~;0n:e.~:r·:aeJ{¡~·nJ~~~~~=«:fü~~!\f~¡·;0:~.~tMg-~·~~~·~~c~~= 
desde las diferentes gestiones- en' 1a Co~~dln'a~1~~/,t~'*'~~:dbf~rt'.'c~enta el.· perfil 
profesional de los actores de.las ciif~rerite~ ~ci,;;l~l~t'~~·clci~é'i'~;:;-dé;..o. :' · 

Por esta razón y como ya se había anunciado;-: a continuación se presenta un 
organigrama del perfil piofeslorial 'd¿ éiu1.;°ri~s 'a I~ la~~ci d~ los·. i'!;;"(); y d~sde que se 
constituyó la Coor'd.lnaclón han colabor~do ~n ella: 
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ESTRUCTURA ACADÉMICO-ADMINISTRATIVA 

PERFIL PROFESIONAL DEL EQUIPO DE LA COORDINACIÓN 

DE APOYO A LA DOCENCIA 

Coordinadores de A poyo a la Docencl a 

i ¡ 
11987-1990 

2001 
1991l992 

LIC. EN LIC. EN 
LETRAS PEDAGOGÍA 

Colaboradores 

Lle en Pedagogía 

'-----•Lle en Pedagogfa 

Colaboradores 

¡ ¡ 
199,-1996 199,-1997 

ARQ. Y MTRO MEDICA CIRUJANO 
EN ENS. SUP. MTRA. EN PEOAGOGfA 

Colaboradores 

1993-1994 

Lic. en Pslcologla 

1994-1996 

Pas. en Pedagogía 

Lic. en Pslcologla 

Lic. en Pedagogla 

Colaboradores 

¡ 
1997r 

LIC. EN 
PEDAGDGfA 

Colabor•dore• 

DEL 97 AL 30 
TRIM.1998 

Pas. en Pedagogla 

Lic. en Pedagogla 

DEL 30. TRIM. 
1998 AL 2001 

Lic. en Pedagogla 

Pas. en Pedagogla ----l 
Lic. en Pedagogla 

Lic. en Pslcologfa 

Lic. en Pedagogía 

e Pas. en Pedagogla 

Lic. en Pedagogía 

1ESlS CON 
1 
FALLA D"Ei ORlGEN 
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2.4. ACERCAMIENTO A UNA COMPRENSIÓN DEL PROCESO ENSEÑANZA-APRENDIZAJE 

EN ARQUITECTURA. 

En la CAD ha germinado poco a poco el trabajo docente, el cual ha permitido la 

configuración de la Identidad del área. El trabajo realizado en la Coordinación es el de 

generar acciones dirigidas a la formación y actualización de la planta de profesores a 

quienes, como parte fundamental para lograr el estímulo al desarrollo de capacidades 

y habilidades en los estudiantes, se les tiene que apoyar con actividades estratégicas 

que contribuyan a su formación continua y que puedan prevenir, en la medida de lo 

posible, la reprobación, recursamlento de materias y el abandono escolar. Por eso, la 

Coordinación lo que Intentaba era romper tendencias de un aprendizaje combinado de 

tipo tradicional e Intuitivo que ya Iban quedando rebasadas en'e_I aula y que no les 

permltfa a los profesores dar solución del todo a través de Jos cu'rsos Impartidos. 

Durante Jos primeros años de trabajo de la 'coordln~éión de Apoyo a la 

Docencia, se trató de Introducir la corriente de la "teorfa c:'rf,tlc~" --1987- sobre el 

ejercicio de la práctica bajo la enseñanza tradicional-- e,- lrituÍti~a;'-:en -'un segundo 

momento, se_ desarrolló una tendencia de la tecnologfa' edlJc~tiV'a\~1g94~'. El tipo de 

enseñanza .t~adicÍ_onalista se _caracteriza por ser xerb~llst~, ;1~. 'eY~os.fclón es del 

docente'. No'sepromúeve,la relación entre alumno-yprofe~or;-slrioque.se·da una 

enseñan.za iineaí: L~ac~lón docente' la.ejerce. úll1camellt~c~¡'-h,~~~t;ó;'el~1umno sólo 

es el recept~r-;dJ{ ~0~0~1,.;;'1ento, es decir,, está para• ~e,.;;oriz;;~y ~bs~rbe~ sin asimilar 
la lnfor~~~iÓ-~·~:·:.: :.,~- · 

En, e;~e(Úp~ d~ ens~ñahz~, el alumno se asu111e como él único qlJe tiene que 

aprenderT del; profesó~ ',(E!lli:e dépehdientE!i, - vive ias ___ clases desde el mero 

lntelectualÍ~r'no (¡,:,~,.;;Ó~i~a coriocl~leint~s, no hay po~lbllidad de Interpretarlos como 

propio, ríl, ciei 'darle ·-sentid~ , en· el contexto). Esta po~tura hoy en dfa, la siguen ·. - .... - - .-
respetando; muchos profesores, pues se les da poder y autoridad sobre cualquier 

situación con respecto-- _al, alumno;· " En la escuela tradicional se respeta un rfgido 

sistema de autoridad;_ quien tiene la mayor jerarqufa es quien toma las decisiones, 

que resultan vitales J>ara la_ organización, tanto del trabajo como de las relaciones 

sociales, y el alumno, que 'es el que esta al final de esta cadena autoritaria, carece de 

poder" 29
• Aquf, _la relación maestro-alumno no es una comunicación que Implique 

diálogo. 

19 Margilrtta PANSZA GciNZÁLEZ, "'Fundamentos de la didáctica" en ~d • ~uuodn• dld.tctic.t, pp. SJ•S<t. 
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Con esta tónica de por medio, se convocó a los maestros a participar en los 

cursos, posibilitando que algunos profesores pusieran en la balanza su autoridad, y se 

acercaran a Ja reflexión.de su práctica· escolar, ya que estaban acostumbrados a las 

actlvldade·s docentes más téc~lcas. Lo que- buscaba la facultad era un "cambio de 

metodología para .democratizar' los slstemás de enseñanza con una participación 

compartida· entre)>rÓfes':'r y est¿dlante" 30, conjugándose la. reflexión pedagógica 

sobre el· proceso enseñanza aprendizaje, por supuesto, con el sostén de la escuela de 

la teorla critica para sanear ciertos problemas de los mentores, 

Esta escuela tiene sus origenes más o menos a mediados del siglo XIX31 , 

cuando el docente estuvo en la necesidad de asumir el cambio desde la reflexión de 

su entorno y de su Individualidad, es decir, cuando los programas de formación 

docente perseguían Ja reslgnlflcaclón de sus funciones con respecto a la toma de 

posición para un cambio de los problemas sociales, pedagógicos e Institucionales; 

asimismo, se ponlan en juicio los problemas de índole polítlco_y de la vida en el aula. 

Bajo esta tendencia; · 1a enseñanza se vivió como un espfráJ -·que ·permltia y aún 

permite redefinir el conocimiento de la docencia, por uno .más huriiano-e Integro. 

La teoría critica, trata de poner en duda y ~eflexlÓn~~:1os'estatlsmos de. la 

enseñanzá de las otras corrientes teóricas, promovlendo:-otra''.'-rorma d~ ·ver la 

enseñanza. "Lá necesaria renovación en la enseñan~a· lm¡{¡¡~¡j""--u~;iproce~o •de 

conclentlzaclón de.profesores, alumnos e lnstltuclones,,:en'}_d_l~~~o~{~lvE!les•;32 
tomando en• cuenta el aprendizaje y la enseñanza como ·formas'c!e-.. pensamlento que 

Interactúan y procesos no ajenos ni separados. Se fratab~ p'ue~·,;~de:;~rÓ~lclar la 

autocrítlca en el maestro y estimular en los alumnos da capacld~·d 'cie'•c'rltlca, se 

Intentaba, al fin de cuentas, que la acción docente fuera 'más: amplia \•--"acabada", 

pero las acciones dirigidas en esta linea se diluyeron con ei .pa-~o,_·;Ú!"·1~s:·f~rmas :de 

pensar y actuar, debido al trabajo de Inercia. que provoca 1á' ,c'o'stú~~~e como la 

enseñanza tradicional, que venia desgastando úna realidad· conc'reta)'No''esque se 

necesitara una arquitectura diferente, sino que Ja • arq.uÍtectu~~-'.-'cÍ1rer_ente ya 

sobrepasaba en necesidades a la arquitectura. tradlclona(;:va "ia ·;~~s~'iÍ~riza: de la 

arquitectura en muchos casos era teoría, que ~I s~llr de-·:1a :·~s~u;,1~'.~~a::~ecesarlo 
adaptar a las realidades de la vlda"33 social y ¡:¡cadérnlc~ qu~- d-~_r;;·a~d-a c~~fj~~ámente 
renovarse para mejorar siempre la formación. dé'·sus'j:irofesores; :A~ul · haiiría que 

JC>AGUIRRE CÁRDENAS, OP cit. p.18. __ , , 
" Esta teorla se remite a la e5eueol11 de Frankfurt. Funda sus po5tuladas en la "teorla critica". Se pretendla hacer una nueva lnter¡uetadón del 
mundo. Pua sus tnterprelllt•ones teoncas de una nueva sociedad Ht apoyaron en_ tcarl Mani. y iJUl representantes fueron1 Herbert Marcuse, 
Adorno y Horkhe1mer, entre otros. - · - -- - · · 
u PANSZA GONZÁLEZ, op, Cit. p.bD, 
JJ AGUIRRE CÁRDENAS, op. cit. p.17. 
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preguntarse si faltaría generar alternativas para el estudio de la práctica docente, o si 

han sido poco alentadoras las actividades realizadas desde la Coordinación para tal 

objetivo, y si las condiciones contextuales no han sido propicias, como lo fue el caso 

contrario al gestarse la formación tecnológica. 

Esta postura teórica nació despÚés de la segunda guerra mundial, y tiene sus 

orfgenes en . el ·progreso •Industrial.· nortearnerlcari6: se •. ~ecuperó ·el. ~'7ntldo de la 

producción 'eficiente con.' menos esfuerzo,. es' decir; q'ue' la actividad' docente' se centró 

en el qué tanto se énseña, rnás que e~ é1 qué y cÓmÓ si éllseri~;;; ' . ::e; .. ; 
Este tlpci de f~r'macl.~n do'cénte- t<;¿l1016!íic~:· ~n ;;;c1t:1té¿tu;~;f/~C~~·r~cer no ha 

~~:~~~~~~~~g·~~Jil~];~t~~~!J~lj~~iif ~~~ 
A esta corriente no le Interesa profundizar sobre' los problemas ·educativos y lo 

que estd'enclérra, sólo da soluciones mediante' ;e¿~t~~·'&?té~~¡¿~J'.~6~c~~t~~; ¿º.,.;º si 

la realidad toda fuera absoluta. ·•· '?: ··l{;:¡:·'j•''''' ' 
No le Interesa recuperar la reflexión como. ejercicio 'Cié:,·co~p~~nsiÓn de. la 

- .. ;,,' -."·"- -·· . ..-. .. ·~·!.~-. 

historia .. de· los fenómenos educativos ·como procesos;·.\ és ':·muy;~ formalista, 

automatizada y encajonada, no hay posibilidad de lmprovlsaciÓ~;\: ;,·. . . . 

La- tecnolooía educativa se puede entender como la ·p'ráctlé:a ·que.se hace para 

"super~r" .los problemas del proceso enseñanza aprendizaje, si~ to.,.;ar ~n cuenta la 

reflexión de un todo, solo mediante conocimientos organizados y sistematizados, con 

apoyo en Instrumentos y técnicas. "La tecnología ed.ucatlva otréce la Ilusión de la . ' - -·- _- _--

eficiencia y puede ser adoptada solamente por su [aparente] eficiencia y progreso que 

tiene para el docente" 34
, como el curso Impartido sobre.· Introducción al plan de 

estudios en arquitectura en 1992, cuyo programa es una carta. descrlptlva35• 

En esta etapa, se promovió para los profesores un.a."formaclón" para 

modernizar su docencia que su ejercicio fuera más'eflc.lente y'de ¿alldad. 

Cabe señalar que las primeras experfencta's. sÍstématlzadas registradas en 

"formación educativa" en arquitectura, fue~on. la~ dé:'capaéitaclón, brindadas por el 

Centro de Investigación de Servicios· Eduéatlvos (ÓSE) ·ya que algunos arquitectos 

habían asistido a dicho centro a tomar curs~s· de .. didáctica general, mismos que se 

. . . 
)4 PANSZA GONZÁLEZ, op. cit. p. 59 
u Progr.tm.t clf!' m•t~rld drl curso drl pt•n ~ ttstudios l982, - Arch1vo1 de la eo0tdln•d6n de -Apoya a la Docencia de la Facultad de 
Arqu1trctura. 
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tomaban como capacitación. Dicha capacitación se camufló con formación, 

delineándose como forma de ejercer y vivir la docencia, determinando probablemente 

una conceptu.allzación en. aspectos peda.góglcos sobre los ·que a la fecha· no: es fácil 

que se reflexione. 

La éorifiguraclón 'del campo' de .·formación docente qu.e perrT1e6 la ~>(peri~ncla 
de muchos profesores de. arqÚltectura, deviene .·del contexto dado ·por IÓs' cambios 

educativos de .. IÓs año~. se;énta'.~ setenta;tr~~sformaclones ;~~le;que se'·'r~flej~n en 

la "modernización educatÍv~"36, or1i1ándo. a difundir un creciente núm~r~((j~'·c~-~~s 
pedagógicos, con el fin de apoyar a los egresados de educación superior provenientes 

de la clase media, a qule~~s se i~s da tia cobertura am~lla de lnc~~~~~ars~. ~ ~~ce~er 
socialmente a la enseña riza· superior. 

Debido a esta Inserción de nuevas clases sociales en la enseñanza,. se originó 

una masificación escolar de uri grado relevante; como resultado de tal ~xpanslón y· 

cambios educativos vividos con. gran Interés y entusiasmo, se logró que los doc~ntes 
aceptaran formar parte de los·cursos de capacitación, Instrumentados por Instancias 

especializadas en el ámbito pedagógico. "El hecho es que, sobre todo en los primeros 

años de los setenta se centraron demasiadas expectativas en la formación de 

profesores, como la solución a los problemas universitarios y la base para los 

procesos de Innovación y de reforma unlversltarla"37• Una de las lnstanclas·dedlcadas 

a dar solución a las demandas y cubrir las expectativas fue: "El Centro de Didáctica 

la Comisión de Nuevos Métodos de Enseñanza", entre otras. Dichas Instancias dlrlglan 

los cursos a los profesores bajo las necesidades espontáneas de su sentido común y 

su estado efusivo y fascinado por lograr formarse como docentes. 

"Muchos programas de atención pedagógica a profesores surgieron como 

programas de capacitación en cuestiones Instrumentales de la didáctica" 38• 

En este sentido, la capacitación o 1.nstrumentaclón es diferente a la formación, 

porque la capacitación es sólo un nivel ·reducido de conocimiento en lo educativo que 

permite dar solución de manera técnica a los problemas de la práctica docente, se da 

únicamente en las técnicas didácticas como: la elaboración de programas por 

objetivos, dinámica de grupos y manejo de materiales didácticos, entre otras, mismas 

que permiten en un determinado momento utlllzarlas para el proceso de la enseñanza 

dentro del aula, sin embargo, estas técnicas o herramientas en sí mismas no son 

,. Dicha modernización demandaba del docente el dominio y/o manejo de nuevas metodolOQias v concepciones de ensetlanza. 
" Victor Martiniano ARREDONDO GALVÁN, •oesarrollo histórico de la Formación de profesores unlvers!tano• en ZARZAR CHARUR, Cartas, 
Fotmaaón de profesores uni~~tar1as. anA/1111 y l!""fwc16n rtt e•~r~ncia. p.22. 
•carios ZAR.ZAR CHARUR V ofAZ BARRIGA, ·e ... oluclón de la Fonnadón PedaQÓQlca de los profelOrH untven1to1rlos en Mé•ICO 1970 •1987•, en 
Formo1c10n cJ~ prof~'icx~s um11~rs1to1r1os. o1ndli515 r ~11o1fu.tción ck ~·~~nclof. p.28. 
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suficientes. 
La formación docente por su· parte, como· ya se había mencionado páginas 

atrás, va.más aUá d~ fas técl11casdldáctlcas,t1e.ne que ver cón·u~a a~dón.conscl~nte 
del ser hUmano, .. den-Íáyor amplitud; .~ol1f.;fma una pos1c1Óri 'idé~Íóglca; pedágóglca, 
didáctlc~, ·· ét1~a; · alltí-op~lógicá,· ,ontbióglca, ,fll.;sófica;. y ; ~isc1p1Ínar1a> qu~ · .. ·.pe~mlte 

;:~~:1 ~:ª:c~1t:~~áE~:,~z:'~~;e~e~CJ~~~J;~~?f~~1~~:~~j~i~ª~;~t~:!¡,'jJ~ye;~:·:u': 
se vive; en fin, és una ·réestructuraclón'continú'a.:v': refle~iva;~úná Jórma ·de ver y 

::::: ::t:r:;::~·::1·I~::~t'·:.:~i~~g:ª~¡~~J1~~~t.~t-:~.::,'. 
académico del estudiante. Desgraciadamente a vece~ -~yd~~inte.'.é~ e's ;:ri\otlvado" por 

las Instituciones. '> ' .. :· .... :!': .:<-.;:,'~:\·:.'., \: ... -..\,,, 
. ~·:·. _.:,··: ,· .. ·~~\:/"<~··' 

La formación en docencia apoyada por la CAD,:;,~' ·t~~faJ '~~a: tr~scendencla 
como de goteo. No había tenido la posibilidad de é:oristlt1t1~~~TJ:1'

1

¿~~·~p()' teórico en 
formación docente como una postura de situarse en 'un . 1án:ibit.;';WiJ¿"·'pé·r~itler~ tener 
una manera particular de reflexionar {Implica teoría .'y'·,,·~;áéfi:'1';:'a)~.lós:Fh.~chos, las 

propias posturas en conceptos e Ideas de los proéesos s.;cialesf~%có;,teé:1mientos qúe 
se viven y enfrentan en la cotldlaneldad, porque no'ha't1ál:>1.:Íd'~~ft'd'1ó~··C'gn¿~~tos que 

~ :::-·::;: ~ ~ .. ' '.' 

exploren sobre la línea de formación docente; '· '.'.'',.;; .. oJ"[ .... 
En este punto se puede resumir que la f.;ririadó'ñ'i_d~é~nt~.~asta 'estos 

momentos, como ámbito multldetermlnad.;, se ha ld'b, e~t~~ií'Íe~'ci6' ¿~,;:,.;';j~ cÍé~eo de 

::i~::t:~: ~r~:e:::c~n:,:1~~t~:,1:s::,s;;t¡;n~·fsi~1g:~~~1~~!~~~~~~~~f~~t:;t~~:·a~ 
cambiándola cuando se vea agota'da y d~~~~~i:a'd~.~o~e~~·~;·¡;n¡,ort'anteJ~contlnua 
atención a ella y para lograrl~ no, ba~ta 1,~ ~·~~tu:~llz~cló~;';.;;~i1~si.\~ 6:~~B~,~~-,;\í~partlr 
cursos de capacitación ~on •apariencia: de formac:lón¡\slno.,quE!'.fac;enseñanza en 
arquitectura como he;;,os: 1eíci~: en·.•.i<i~· ~ntE!c~·cié~té;;tiistó~i.:o~.•'ci~-í~';Fac~1.tad de 
Arquitectura, con sus pa~tl~ula,rldadesconcrétas y .~~rripfej;,;;';1~·~5 n~ce~~·rfo qUe. sea 
vista y comprendicl;; d~scié :>~ri estudio explo~at~r107éi~~(p,J;/Tiita~:e1-;'a~á//sls y 
descripción .del mundo y la vida· que desarrollandentro deí aula f,'rofesorE!s 'y alumnos. 
Dicho estudÍo podriasenslblllzar al prÓfesor en .la coristr~~~lón d,;'._5~-~-~6~1á formación 
de lo educativo é Incidir así, en el mejoramiento de éÍ n:;¡s~o; a';;fco~o·éte la planta 
docente en géneral, es decir, Irse' formando en lo pedagóglécl;'profesores' - profesores 
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bajar el nivel de la enseñanza de los alumnos, ya que no les permiten contribuir con 

su propio esquema mental y espiritual y no tienen posibilidad de romper el cordón 

intelectual que· les· une ~al profesor, y he alli la importancia de que-: los docentes se 

formen, ademá~ lás po~lblildades que da la formación son dlve~sás, co~Ó ia cr~~~Íón; 
rebasar el sentido común, salir a lo nuevo y rejuvenecer lil ~~~t.; y~Ü~ funcio~~s. lo 

cual se refleja en la prá~tica dentro del aula. :~.:;:\,,:(;' .. ·,¡· .•+ 

Hay que considerar también que el alumno no apreride"por antO?o.rnasla, el 

aprendizaje es un proceso dialéctico y en espiral. En la en~i~i3:6i~·.cle 1;,1'rg~Ít~ctu~á •. 
lo que se juega es la forma como se construye el objeto ~e ~;,;:;c;~fn;·,.;;;t.;F~~m~ se 

decodifique, cómo se correlaciona con otras materia~ v';Í~'.~~~~·f.~~~~(n~;:;·;·~~.~· ~~r 
soluciones arquitectónicas, y estas últimas surgen de '.ª subj~tlvidad del·.al.~mno;c Lo: 

que les corresponde los profesores es construir junt~\~~n'.:~y:·~l~iririi>}t~í;~~~~t~·ide • 

paso del aprendizaje externo arquitectónico al logr~ d~.·j'(¡~:i;,~j'¿,}~i-f'/,~oy~c~l'dnes . 

subjetl~a:::'c:'~:u:~~n de este apartado,. se pu~~:e ,d,f~l~:~~~}(f ~í~~~~Íi~~~~1H~; .. d~ · 
algunos grupos de profesores aún es ejercld~ de 111anera'intuitivá y reqüiereri de más 

;¿~¿~~f ~~i~¿f t~~~~~Iili~~{ f~~~f~~;j~ 
los jóvenes. Si desea actuar como 'suj~to p~~1x~'."c16A¡j.;~~.u enseña riza se deslinde del 

compromiso que le corresponde en la doc_i!Jié1~;·.~negilndCÍ la ·actitud de cambio del ser 

consciente en donde su actuar docente')legue .. a_, ser bloqueador de aprendizajes 

significativos, enfocado y redUcido 'á ·la trárisrnl~ió~ y reproducción de conocimientos, 

su actitud se reflejará sobre la falta dee1áb~¡.á¿1Ón_de sus programas de materia. 

La CAD por su parte, como instancia.de toma de decisiones, tendría que asumir 

un compromiso real para estatuir una manera de entre tantas, de vivir la docencia y la 

atención de alumnos, rebasando las prácticas cotidianas y tratando de impulsar, generar, 

implementar o apoyar las propuestas de un trabajo de calidad con los estudiantes, ya 

que la situación concreta y compleja que se vive dentro de la Facultad, hace necesaria la 

atención y prevención del recursamlento y reprobación tan real como se representará en 

la exploración estadística desarrollada en el siguiente capítulo. 

19ApoyBndome en un cuesuonaHo aphc11do a los prolesores para conocer el lnteres sobre el tipo de cursos les gustarla recibir, JO de ftO 
profesores sollc1taron cursos de tl!'cmcas didácticas. Esto puede dar una Idea de la tendencia de formación docente que Impera en •rqultectura, 
que es mas de lndole lntu1Uva, no porque se minimice, sino porque las cond1c1one5 de epocas determinan una torm• de eJercer la docencia. 
Cuando los problemas en docencia se a11ud1zan y reflejan un bajo promedio, es porque de una manera u otra rstá faltando mayor reflexión. 
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CAPÍTULO. 3. UNA APROXIMACIÓN A LA DELIMITACIÓN DEL EJERCICIO 

PROFESIONAL, DESDE UNA POSTURA DE LA AUTORREFLEXIÓN DE LA 

EXISTENCIA EN SÍ Y SU VINCULACIÓN CON LA FORMACIÓN PROFESIONAL 

PEDAGÓGICA EN LA COORDINACIÓN DE APOYO A LA DOCENCIA. 

3.1. LA AUTOREFLECIÓN DE LA EXISTENCIA EN SÍ COMO INTENCIONAUDAD DE LA 

PRÁCTICA PROFESIONAL DE 1994 AL 2001. 

El presente capitulo da a conocer la trayectoria y ejecución del ejercicio profesional 

pedagógico desempeñado en la Coordinación de Apoyo a Ja Docencia y la toma de 

posición teórica ante esta realidad. As! mismo se retoma toda la historicidad de los 

dos capítulos anteriores, los cuales dieron paso al desarrollo de este estudio. 

La postura teórica presentada a continuación, forma parte de una cosmovisión 

de realidad y de acción en lo particular para tomar una posición en. las . acciones 

pedagógica-educativas y didácticas generadas en la Coordinación ci'e·~·Apoyo a la 

Docencia, misma que tuvo que dar solución a los problemas ·q~e ':s.e:<Jív~ri· en ·la 

Facultad de Arquitectura de la. UNA.M. 

Hablar. de Í~ exÍsúmcl~, remite de antemano al existir hurria,:¡()¡ porque se toma 

a éste corno ~19C>'·que,t1'l;rie e;, si movimiento consciente d~ su ~x1st1,:.; 'r{() como un 

existir de la¿-(:()s~s; q~e' es''opaco y sin movimiento consciente; "Ex15"i1r. és existir-en el-

mundo"4º Úb1Cánd~se·;;:n la conciencia de si. . ·' ·· ... · :- · 

Por ~tro_,l~do, ~~a de tantas alternativas a la construcción .y transformación del 

conocimlen_tcí\·er(todos. los sentidos pedagógicos Y. por· ende de la realidad, es la 

apertura a:' .1~ hurn~ni.Z~clón, la sensibilización de los elementos· que confluyen en el 

mundo, la 'aut~rr~fréxiÓn fll~sóflca, al movimiento de la Inmanencia de la vida misma, 

la lnterrelaciÓn. hu.~ana. Asl como al entendln:ilento, comprensión y trascendencia del 

existir _del ser.humano. Considero que el. hombre y la mujer como seres Integras y 

vitales, no deben '.vivir únicamente en función del exterior. "Es decir, todas las 

acciones que realiza el ser humano, como tal, deben estar Inspiradas al 

enriquecimiento Inmanente de su propio vivir. Cualquier concepción antropológica que 

no profese la primada absoluta del vivir como principio y fin de la existencia, la 

falsifica; y es lo que sucede cuando se vive por y para la religión. La ciencia. El arte. 

La moral, etcétera'141
• 

4 ºC•tado por RaUI GUTIÉRREZ SAENS rn Introducción.,., ~·gogl.t E.J(/Strru!l.ll, p. 10. 
•I Eilt!biln INCIARTE, AntolOrli• Oftrr1• >' G.fHrt: Un• rá'llC'•CIÓn ,,..,., '" 'lltd.J. p. 22. 
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El ser humano como ser contemporáneo vive y se desarrolla en la cultura de 
un momento histórico determinado. El hombre que no acepta el cambio se cierra, 
pierde su disposición, atrofia su conciencia' y se va. désintegrando como ser. humano, 
convirtiéndose en una cosa. que' vive' la vida én . las' costumbres, en' el reflejo 

condicionado. La mente Insensible. no acepta los ·¿arr;blos; n6 e.voluclóna y tlendé a 
estancarse. · . ., .... \'«.· · .. '·· '«''.': >:e:,;.:. 

Lo más destructivo . para I~ ¡.,;~¡; humaria, ~s 'ség~Íré~ri 'patrÓn e~tabiecido e . 

~:u.~:~:é~:;c~~.s d::~r: :: ~~:::é:~:~i7i1ti~fi:~t~~~~;~.t~5i~t~~t~h~~~;{j~n:i:. 
universo que le rodea. De lo. que se,~rata';es>vlvlr'üna~\llda·en;la exlste~cla de·lo 
desconocido, enfrentándose a eÍla c~mo uri;:;e~J;~:~' ~~~Jé~'J~:l~';';;'6l:'iii~¿¡(,~.1rit~rna·.é 
Inmanente de la "auté~·tlca" c~.n.~~·~~~·f~)\.~·~f~§-[~~:~~,~/~;~~~riJ~Y~}::&.~:.~.~~~~\,~~,~·~~;~?Y..~,~~0 ,- · 

procesos y espirales que permiten evolÚclcinar:".va· que 'la';~~ay~ría de,1a·:gente pasa 

~~~:~:~~~~:g~~i~~~\~~~f ~~f~~is~~!f~E~:~~~ 
reflejadas desde la acclon de dar '.'I otr~;~en,est~~caso;a lo~ aluninos, lo mejor de .uno 

:~:~r:::: 1:' :a~::ª.~ e~t~:~:j:~~1t1~.~;~~s~i§;~~l:~1J:1A~~~1~il'~":~:~~e ¿ª~º. IClS 

La autcirreflexl~n ~n. sí· es: una' :~c~I~~ ll~~e ~;:~~~~l~ntb·g~r ¡~·qu~ al. ser 

humano le Implica la acción esp.ontánea; no ia·~¿ciÓ~ cie'meras rutl~as sin sentido ni 
' .. - -e··-:-'. ... , :· 

reflexión, en donde el espíritu no esté condlclonádo ·a trabajar por puros hábitos, sino 
a sentir ~I esfuerzo, energía y compromiso que· ~~a.nan 'de lo Interno. Al realizar el 
trabajo y configurar el propio perfil profesional pedagógico, el profesor debe sentirse 
en relación con el mundo y responsable, tal como lo menciona Castaneda: " Hay que 
hacerse responsable de estar en un mundÓ extraño. Estamos en un mundo extraño, 
has de saber"43 , lo que nos compromete a la autoacclón. 

El mundo no debiera ser concebido como algo ajeno a uno sino como algo 
cercano, enigmático, vivo, real, como .uri reto a conocer todo lo que en él se genera y 
es desarrollado por el ser humano44; para aprehenderlo y aprenderlo. 

o Carlos CASTANEDA, VliJJf! .t l1Ct1•n, p.127, 
41 /bi~m. pp. 121·122. · 
••fdem. 
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El reto al lanzarse al ·mundo es la acción natural del ser humano, en sus 

diferentes etapas ·de la vida. "Esa exigencia de cada sujeto puede verificarse 

emplrlcamente en todo momento. En efecto, el niño es,tá lleno de curiosidad hacia el 

mundoi el adolescente se lanza a la conquista; el adulto Intenta la éonstrucclón de un 

mundo preplo; el hombre maduro reconstruye las sltua~lones ¿on.~rltel"Íos personales. 

Sólo el inmaduro; el neurótico y·. el Inauténtico' adopta'.· posturas .cie"sollpslsmo, de 
engreimiento y de estatlclsmo Inoperante". 45• ·'.'.:~:;. ' ''• "<. ' · 

El ser humano al Ir_ b~scand'~ ple~ltud ·~n todb~;¡á~i~~~1s~¡'~~:~'u -~~:;ste~cla 
terrena, ejerce su acción' feliz, crea~lva. y o~lgl~al 'que ~t"r9~'.'.éí~l"í~te~ior;\; 'ex,te~lor, la' 

¡~~.~;j.~~:5:~~:¡ #J!~~mc¡ &i~¡f tR~~irit (~~~t~f !;,~: 
Coordinación de Apoyo a ¡¡;' Ddé:~ncia; ,. . :, Y. ·• ·-" ·, • , . · ,: · · 

Todo lo ánte'rl~r' qÚJere' decir, qu~ \~· qu:::le,'E6.U:i4~~i:: al s~/h~mano en la 

practica profesÍonal; es' la existencia o lntenélónalldáci,'Íio·'ciue:impllca 'éonclencla de 

salir de sí, mísm6, de ~cercarse a los ot;o~ ente~ ·(~iJ;;,;,~·~) r6;~á,:;dose con ellos en el 

mundo que ambos construyen. Est~' es, qu'e ia\con¿Íencla juega un papel 

fundamental E!n _la existencia humana para desarr611ar 'una·:;;conclencla humanlstlca", 

que es. 'el. ~onoclmlento Interior que nos liev~ ·a .ubica~:- y tom~~, co,:;clencla de_ uno 

mismo para seguir transformando la realidad antes' de' que los humanos se vuelvan 

una cosa más, como entes sumisos y adaptados perdiendo la humanidad. 

La reflexión de la existencia humana permite é:ue~tlonar .sobre el crecimiento 

humano, sobre el dinamismo e Inmanencia de ia exl~tenclil en si, sob~e lo finito e 

Infinito, sobre lo absoluto, sobre los procesos mentales y. sobre el lugar que tenemos 
. ., . . -. . . 

en la actualidad. En este caso, mi lntenclonalldad. pedagógica se ha vinculado en la 

Coordinación de Apoyo a la Docencia 'de la. Fácultad de Arquitectura, mediante la 

"auto-activación" de la práctica profeslon.ai';'C:on_t~ll:iúyendo en lo posible a la solución 

de los problemas suscitados .e~ el' mu~do de iá 'pedagogla y su complejidad en la 

enseñanza-aprendizaje d.e · l~s·i·e~t~dlan'tE!s' ·y, profesores, es decir, la comunidad 

académica en la i'ái:ultad de ÁrquÍÍ:~ct~;a, 
En el sigÜie~t'E!: ~part~'ciéi;{;e'_dan a conocer las actividades profesionales 

realizadas dúrante.ei :¡;¡,;¡:¡¿c:fó' igg4:].996, as! como los retos y problemas enfrentados. 
-.~ .· ' - . ' . - ' . 

u GUTléRREZ SAENZ, Op. cit. p. 10. 
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3.2. ACERCAMIENTO A LA PRÁCTICA PROFESIONAL EN PEDAGOGiA:111114-111116. 

Como autora de este Informe profesional, es necesario comenzar a hablar 

específicamente de las actividades que en particular he desarrollado como parte del 

equipo que labora en la Coordinación de Apoyo a la Docencia, órgano al cual Ingresé 

el primero de mayo de 1994 y que estaba conformada de la siguiente manera: 

ARQ. Y MTRO EN ENSEÑANZA SUPERIOR 
COORDmADOR DE APOYO A LA DOCENCIA (CAD) 

Lic. en 
Pedagogfa 

Lic. en 
Pslcologla 

Pa•.en 
Ped•gogfa 

Apoyo 
secretarla! 

Se me contrato .como Técnica Académica Asociada "Aw puesto que está 

redactado de.manera que permite la Introducción de funciones que estan fu.era de un 

plan de estudlos·.·profeslonal•6, .sin embargo, las funciones asignadas dependen del 

Coordinador e·~· .tu~no; .lo cual ·puede provocar que se desatlend~n, des~ulden y/o 

subestimen las· capacidades. de los profesionales que laboran en· esta dependencia, 

pues es bien sabido q~e ·.s·~ dan. ~asos,. en los que se les' hace desempeña~ funciones, 

como únicas, de volariteo, c~f~teros, acarreadores de equipos didácticos, secreta.rlos y 

capturlstas. 

No obstante, las funciones ha ser desempeñada en mi caso dependieron de 

las cinco lineas siguientes en este periodo: 

/ Intercambio educativo con otras dependencias • 

... Creo Que esta determinado miis especif1camente en la Leo1slac16n Umversmma en t.u Art. 74 donde dice: q1.1e los tt'cn1cos acadl!m1cos son " 
quienes hayan demostrado tener la e11:penenci11 v las aptitudes suficientes en una detennmada especialidad materia o <llirea, para realizar 
tareas esprcihcas y s1temáUcos de 105 prooramas académicos o de serv1c101 tfimcos de una dependencia de la UNAM.· p, 136. En este sentido 
las actividades corresponderán a la capacidad v hab1Udade5 de-5arrollada5 en e-1 plan deo e-5tud1os de la carrera de PedaQoc;iia. 

Tp i:: ¡ (' I· C·N I'.i ..... .. i.) '-' .• ) ... 
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>.! Apoyo a proyectos Institucionales (compartido con otra persona) 
~! Revisión y actualización de los· programas y planes de estudio de las 4 

licenciaturas de·I~ faéultad de arquitectura. 

~ Elaboración de lnst~u~ent~s t~órlco-metodológlC() sob~e el proceso enseñanza­
aprendizaje. 

;1 Apoyo pedagÓgl~o;a la~ 4 Únid~dés Académicas (licenciatura en arquitectura, 
llcenclat~r~ éll<di~~fic,~;,1ndus~r1~1; :~rqultectími · de paisaje,·. licenciatura en 
u~b~ri1srTl~)·:'.- \' ~~'~'.·;:~~~(~ ,;·.~:; ~-'.:;·:~- .',' ~·- · .. :·~/r' 

El proceso'~iJ~g~;;i:~~ c~'.~sarrtlar estás actividades fue: primero, entender 
,., ... :•.\,.;·.>;;, .. ;,;<•>·:'···•• .·•·-. ·' '•· <. 

claramente cada/uná\;deJ:711áséyjdeflnlr objetivos de cada una de las líneas. A 

:":~:f Ii~i~~~~~,~~~:t~::~::::~::. '.:::,:::::.ro~::: 
proble~~s{~~ti;/;,f;¡;¿~t~d~~"Ei Co~~dlnador comentaba debla estar en condiciones 

, ·, .~· ... ·.-,,. -~l.'~/ '.·.\"t}::'.;',:.~';<'.::.s:·:,/\ZJ·,::~.:·'.~::L~:''i"·'· '·· . 
para hacer.;d_os:•_o;,tres·:,tareas:,a· la vez,.: pero que por el momento Iniciara con la 
revisión, a~"á1i~1~~jy~i~ri:;p~~~l:~)de reestructuración del Plan de Estudios de la 
llcenclat~r~.;r(~~~ü1~i¿t~~~icÍe~ai~aje, d~spués seguirla con los de las otras tres 

licenclatu~a~.~;~e'~e~l'.i'eiri' uNp~no~ania .91óbal y profUndo para dar recomendaciones 
y hacer anári.i1s!''Me'~Cií"a"1a'..t~r;;a'.cie~ r~t6;,,'ar lecturas sobre la elaboración de planes 
de estudlo_d~['a~to'f~s~;;;,,~··;;,~9é'ii:ira~ Bárrlga y Frlda Díaz Barriga, después de lo 

cual procedí a 1~·. re~lsi~n'delplan de estudios, al cual le hacia falta mucho trabajo 

porque no .c~~t~bá,ni·.!'6~~~1 éibj~tl\losnl con el perfil de egresados, era prácticamente 
una retícuÍ,a_:¡~_;;,°hií~F'.~;;:tóri~;~¡o que. pude recuperar de las lecturas efectuadas 
reclentemen~é;fúe,ran: .. dos'cosas: ·una, que toda teoría lleva Implícita un momento 
contextual y:p~r'.ta~'to co'n'()cer~I ~rigen o realizar un plan de estudios le Implicaba un 
análisis dél !mo;,,',[ni~)~:n''qué se realice. Otra vertiente, fue que se debe sustentar 
bajo postura~; ~i~ntíft~~~ ·pedagógicas y arquitectónicas, ya qu.; es parte de una 
filosofía edG';;~"tiv~ i;'"¡~.;~·,d.; formación del escolar. En fÚncÍón de éstas reflexiones 

giraron los, re,sulFá,~os· entregados al coordinador, a la vez que .sirvieron 'para trabajos 
posteriores• 'taiés como:. 

· .. • La elaboradón de programas de formación de profesores, ya qÚe: se tenía la 
tarea de. Impartir cursos en formación docente. Desgraclada,y;ente; estas 
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actividades no se pudieron llevar acabo por el cambio de administración en la 

CAD. 

>! Búsqueda de Información sobre el tronco ·común, . para .lo· cual . realice una 

Investigación en las Escuela Superior de Acatlán (sede.alterna 'de la UNAM en la 

que también se Imparte arquitectura), con el °fin· dt{d~tlnir·slla\~acultad de 

Arquitectura de Ciudad Universitaria, tenla que: entenderse icoÍno·. tal: en sus 

primeros dos semestres y posteriormente pasar:a estJc:Ú~s:éJ~ l~~.btras tres 
\ -· ,._ .-·"· · . .. :··.-- .. 

licenciaturas. .· ·.· ,,. 

>! Análisis y recomendaciones sobre los requerlmlentos .. bá~ícci~:de·:¡·~-F~cultad de 
:·>-' Arquitectura a emplearse en orientación vocacional de la .UNAM., 

::' Gestionar enlaces con diferentes autoridades de otra's•,{'únlv.érsld.ades de 

enseñanza de la arquitectura para Intercambio académico'.::\ .c.:.:' " 
;o! Apoyo esporádico en lo administrativo del Prog.ram~·:.de': Alta. Exigencia 

Académica (PAEA). 

"' Se comenzó a gestar la Idea de realizar trípticos sobr~· puntos· Importantes de 

temas pedagógicos y didácticos, considerando los· probl~n:ia·s ·ll1ás ·frecuentes a 

los que se enfrentaban los docentes dentro del aula.· 

V Envio de un trabajo y blbllografla a la Unlversld~·d· de Cuba, sobre la enseñanza 

de las matemáticas en Ja· Facultad de Arqult~itura;: par~· lo cual se hizo una 

búsqueda exhaustiva.de blbllografi~; sobre' el _terna, a~r '.:'orno gestiones con 

expert~s. solicitando su:~yu_da para qLJe ~eallzaián un lnforll1e relativo al tema. 

':i! Apoyo ál 'secr~tarlÓ académ1cb; e'ri iá eiáboraciÓn de un cuestionarlo para la 
evaluacló.n docente;. ">:;,:~ :::· , .. ' ' 

"" ElaboraC:1óri.de 9ráficos'y:.ariá11_s1s''cielc.l'lúriiero de alumnos con respecto al 

número éJ'ii prof~sores. de ·~áciá.t:áí1e'~/ 
"<:"':-: '!.'',{_¿-:, ·" -·"t•,'.'.'; 

":·e ". ' ': ~ :~' , 

uno de los objetivos lrÍlclales'fue::: 
- ·-· ·-,-, _,e·.--,,,·,-, ,-,.,-.: 

:;1 calendari~a~ ;ª~ ~~~l~ld~~~~ qu~ cl~bia realizar. 

;;J Elaborar un programa ·de· ~ropuést~s· y áC:Í:ivldades anuales que 'mejor~ran las 

tarea·s encomendadas. 

Los problemas y retos enfrentados fueron47 : 

" Esta etapa de trabajo de Iniciación profesional, me enrlQueclÓ mucho y· at~riunadamente logr• solucionar todos los problemas. Fue un 
periodo ennquecedor y profundo, enfrentarme de lleno me dio una polldón que despui!s me fadlitó realizar las tareas. 
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,.,, Formación académica muy teórica y falta de práctica. 

;;! Forma de redacción en los trabajos. 

,, No tener un programa de trabajo que gule la orientación pedagógica de las 

tareas de la CAD. . . . 

~! No tener la ·poslbllldad. efe· 'uná orientación en propuestas· por parte de la 

coordlnacióil'eíi t~fi,"é); porque no era su especialidad. 

~! No teíi~~·;.u~·~e~pa~io·: p'ropio. de trabaj~ (compartía el esi::rltorio con un 

compañe~~l'.P,a'ra tr~bájar luch.ipoC:o a poco haciendo r~petidas' peticiones a 

las autoridades ' pertinéntes para la adquisición. ~··d~·'; !'.in· : escri,tório; 

désafo;tí'.irÍ~da,r;ente nunca lo obtuve. ; " .: 

;;.< No cong.eniar del todo en la postura teórica pedagógica\:í:m éÍ'cci~rdlnador, ya 

que é1 profesaba la tecnología educativa· y• solld~ab~5 •. quet~reál~zar~: los 

programas de materia a manera de C:arta desé:riptiva·'yt:'no ·desde lo 

epistemológico. 

Para concluir este apartado, sólo agregaré que estos años determinaron en gran 

medida mi completud profesional Pedagógica -la teoría se aplicaba-, dándome certeza 

de autorreflexión y "auto-activación", como lo entiende Marx: "proceso de producción 

Interna". 

3.3. ACERCAMIENTO A LA PRÁCTICA PROFESIONAL EN PEDAGOGÍA 1996-1997 

En estos.años, los profesionales que conformaban la Coordinación de Apoyo a 

la Docencia (CAD) tenían el siguiente perfil profesional: 

Prestador de 
Servicio Social 
en Pedaooafa 

COORDINADORA DE APOYO A LA DOCENCIA 
MEDICA CIRUJANO 

Prestadora de 
Servicio Social 
en Pedaaoaía 

Lic. en 
Pedagogfa 

Colaboradores 

Apoyo 
secretarla! 

Prestadora de 
Servicio Social 
en Pedaaoofa 
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El cambio de Coordinación determinó el trabajo generado en la administración 

anterior ya que: 

La nueva Coordinadora· tenla· muy claro el· objetivo··· de Implementar el 

Diplomado• en fo~nlaclón: 'd~~ente . y nada nlás48, que ~ i~ fech~, ;es una d~ las 
actlvld.ades m·á·s··1i:,)J?.O.rta·!'1té"Efr1 1a.:CAO. ··; .. ":;., .:· ~-·; -;~'..: ., .-. 

Desde lá llegadá de la Coordinadora y por.situación qui~~~~~no~c~/una.de las 

colaboradoras t:íarnltósucamblo y sólo nosquedanio~ dos col~b&ra~o~es:. :. 

· MI slt~~~¡ó~'y ~blcaclón era Incierta; pue~' ~~ ti~·~ía'•'~1~~~a~\·;~;m'1 perfil de 

trabajo, no.tuve r~~~,~~es especificas y sól~ reáll~abá t'~~~'is á1;ii~d'a~.: pártlclpando en 

proyectos como: 

- ' '-~;·-.· ;;~·,.·"· '.' ·: 
>! El Programa de Alta Exigencia A~ádéml~a (PAEA),· cuyo objetivo era· "Formar 

profesionales, clentiflcos y humanistas de alto nivel para contribÜir al desarrollo 

científico, tecnológico, social y cultural del pals"49• 

':i! Evaluación docente. 

;< curso de formación de tutores de los alumnos del PAEA. 

·;1 Examen diagnóstico de conocimientos de matemáticas y español que se les 

aplica a los alumnos de primer Ingreso a la licenciatura. 

ACTIVIDADES Y FUNCIONES DESARROLLADAS 

Programa de Alta Exigencia Académica (PAEA) 

'::' Apoyaba en las Inscripciones de algunos alumnos al Programa y al Centro de 

Enseñanza de Lenguas Extranjeras (CELE). 

•.' Atendia de vez en cuando a algunos estudiantes que solicitaban lnformación·en 

la CAD. ·' 

se organizó la donación de material didáctico a .ros ~lu~·~os'd'E!I PAEA. 

o' Organización para la aplicación de un·' tést> re~llz~d°6 : por alumnas de la 

Facultad de Psicología a los alumnos delPAEA.:' 

Evaluación Docente 

° Comen11mo que hizo la coordinadora cuando se presentó ante los colaboradores de la CAD 
•• Repl.m1ento Gentor•f de PrOflram• ~ At• E,.lpencht Ac.cNmlC•. p. 3. 
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;,1 Colaboré junto con un compañero de trabajo, en la aplicación de 264 

cuestionarlos al taller O' Germán. 

<'' Procesé bajo categorías la pregunta abierta de cada unci:de los cuestionarlos 

que contestaron los estud.lantes de dicho talle~> 
>1' Colabore con la búsqueda cÍe blblÍÍ:Ígrafl~ :v·:sai1C:1ttd de cúéstlonarlos a varias 

Universidades de ·Educación superior, ,(1~ .ú~1y¿rsldad; Pedagógica·. Nacional 

[UPNJ. FESde Ía UNAM yTEC, eritre'otrás)'para tener.conocimientos sobre los 
procesos de evaluación docel1i:é5°. . .•. · , ;: Jf ;;: .. . .··. . . 

. ., ~~~~~;" ::.~\i 
Formación de ·tu.to_res .. para fos alurrit1a_s· PfJ.f!~. ~-·~·\:::):::'··~ ;.-./ {', .-

':lf Hice la relación de nombres d¡,;J ~~Ú~~~~:;d.; pror~sores Inscritos al curso de 

formación de tutores. · ".•:. •::,::·.:-· • ~ ·· 
~-. ,'-:-~·'. •,' .- . ,,,-~. -., _·,_-{.' . 

Examen diagnóstico de conocl~~eritos dé"mate1roát;~~s y españo/que se les aplica a 
los alumnos de primer lngresd•a la i/~~nCl~i:J~~ •<;:' ;:; ' , ·.· ,. 

':·.,:;·-:.· ' 

~1 Apoyé en la,~~P,ervi~1~~.Y ~;~'a~{;~~iÓ~:cÍ~ ~~Í:~ ex~rTle~. 'ei cual 'se llevó a cabo 

en el AudltÓrlci '.'Raúl ::ournlér',',de. la Facultad de Medicina. 
''. --·.;· ~-~ .. "';;.;·· ., 

Problemas y retos énirént¡,dds/ .: .-._J, ..... "• .. 

:.• Probablemen-te {ii'o. ~e me. asignaba. un área· o tenias ~speCÍflcos a. desarrollar 

porque eh I~ coo~ClinaciÓl1 :rl~' SEL tenía 'un '.'prograrria .. de'itrabajo es~rlto' ni 

~?~~~t~~l~J~t{~~t{~{{l~f f:i~~9~~~~t{:~gE 
;,• No fue sino h~st~ ~~si ~~· ~em~~~re'a~tes de salir ~·I PE!rÍodo vacacional de 

1996, cuando logré obtener u~ lugar de trabajo. 

Posteriormente, tuve la oportunld~d de realizar algunas ~~;'las actividades que 

le propuse a la coordinadora en turno, entre las que se encuentran_i 

.. Creo que la Intención de conocer el trabajo de evatuaclón de otras unlvel'Sldadn, n buena, pero la evatuad4n docente tiene que partir del 
conoclmlento, experiencias, prácticas v resultados que arroja el eJerado propio del docente de 11rquttectur11. Es sumamente importante planear 
estrateou11s adecuadas a nte problema, pues detenn10a el futuro profeslo061 de muchos alumnos. 
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Relacionado con el Programa de Alta Exigencia Académica (PAEA) 

',;! El diseño y elaboración de las primeras credenciales de los alumnos PAEA. 

'iJ Elaboración de un trfptlco pa~~ lnfórma~ sobr~ ·l;,s··beneflclos que tenían los 

alumnos PAEA. _,. -_···: ... -:-:'·': .. :-> ,< ,,. , •• , 

;¡! Impartf a los estudiantes • PAEA. , el cursó 'autoccc»noc_l,rnlento 'y:hábltos de 
estudio. .,.,,:':;:' __ e'\· . ;:-.·- .. , 

;.' Iniciación de una Íninl,.'-lnvestÍ~aclóri sobre •Íos::alum~~~::',;~~~~~dos del PAEA 

generación 1997, actlvld~d qÚ~-¡:;~jco;,C:h'..yó ·y q~~ desarr~llé· hasta dÓnde se 
pudo práctlcanlen'te. p~-~'.'·m'l·-~~·~~·ta·~.·:. .< 

Implementación de propuestas 

':J Elaboré mi programa de trabajo, al que poco a poco se le puso atención -a un 

mínimo de propuestas- después de tanto Insistir. 

3.4. ACERCAMIENTO A LA PRÁCTICA PROFESIONAL EN PEDAGOGÍA 1997-2001 

El equipo de trabajo de la Coordinación de Apoyo a la Docencia y su perfil 

profesional es: 

COORDINADORA DE APOYO A LA DOCENCIA 
LIC. EN PEDAGOGÍA 

Lic. en 
Pedagogía 

P••· en 
Pedagogf• 

Apoyo 
secretaria! 
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Aunque seguía ·con la misma categoría, tuve mucho más apoyo de la 

coordinadora para llevar a cabo casi todas las propuestas que le presentaba. 

En 1997 asumí el trabajo del Programa· de. Alta ··Exlgen¿la. Académica (PADE), la 

evaluación docente y el ex~inen ·de~conodni1entós.de matemáticas y español. A partir 

de este n:iomento y hasta el año de 1998, ful co'rrespon~abÍe en ~lgunas ~ctlvldades 
de estos programas: : · . · ' · •· · . . > ·· .. ·: 

Con la actual administración Inicié trabajando, bajo. las· líneas ·de trabajo que 

existían enla Coordinación d~ Apoyo a la Docencia y s~n: • 

~1 Programa de:Alta Exigencia Académica (PAEA) · 

Evaluación Docente. (estaba en embrión) 

Examen di~gnóstlco de conocimientos de ,,;atem~ticas y español, que tuvo su 

primera aplicación en 1996. . ..... ··•·. 

Cursos de actualizáción y formación .docente. ·(a F~rma¿lón sólo s.e. entendía 

como I~ lmpartlclón del DI plomado y no se enmardab~· 'nlng~na. postu~a teórica 

al Igual que ninguna de las otras lineas ci~· tr~baj~, sin~ hasta el primer 

semestre de 1999, cuando se empezó a construir una postura desde el plan de 

estudios. A la fecha no se tiene del todo dellmltado un trabajo planeado y 

sustentado desde un marco teórico, sin embargo, en la presente gestión se ha 

logrado delinear un trabajo planeado, sistematizado y vasto. 

OBJETIVOS Y FUNCIONES DE LAS TAREAS REALIZADAS 

ACTIVIDADES DEL PERIODO QUE VA DE 1997 AL TERCER TRIMESTRE DE 1998 

Programa de Alta Exigencia Académica (PAEA) 

Atención y recepción de solicitudes de los alumnos de primer Ingreso y 

renovación. 

Difusión organización y prelnscrlpclón de alumnos al Centro de Estudios de 

Lenguas Extranjeras (CELE). 

Evaluación Docente 

·.,, Se lievó.a'.ca.bC:»,1a .eval~aclón ·de todas las materias.de .un profesor que 10. 

sollcltÓ, p~r I~ ~u~ s~ ~rncedló a la aplicación del instrumento, la captura en el 

sistema es.ta'dístÍcé. ss'ps y ~I anállsÍs de la lnform'aclón. · . 
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Examen diagnóstico de conocimientos de matemáticas y español 

':if Apoyo a la aplicación d~I exam"en y ~rgánlzaclónd~ la actividad durante todo el 

proceso. 

't! Se procesó toda la Información de los alumnos de primer Ingreso que 

contestaron el examen diagnóstico. Se realizaron gráficos de todos los talleres 

hasta 1998, año en que se le asignó la tarea a otra persona que se Incorporó al 

equipo de la CAD. 

ACTIVIDADES DEL PERIODO QUE CORRE DEL TERCER TRIMESTRE DE 1998 AL 2001 

Programa de Alta Exigencia Académica (PAEA) 

'-' Selección de candidatos al PAEA para Intercambio académico de posgrado al 

extranjero. 

;,• Selección de alumnos para asistir al curso de tutores como práctica de lo 

aprendido por los profesores durante el curso. 

;;! Organización operativa y consideraciones generales del curso de redacción 

para alumnos de toda la facultad. 

IMPLEMENTACIÓN DE PROPUESTAS BAJO LOS PLANES BÁSICOS DE TRABAJO Y 

ACTIVIDADES EXTEMPORÁNEAS DE 1997 AL 2001 

Programa de Alta Exigencia Académica (PAEA) 

Tríptico Informativo para los alumnos sobre los beneficios y descuentos de los 

servicios de los centros de cómputo" Ángel Borga" y" Augusto Álvarez". 

,. Diseño y entrega de credenciales de Identificación a un total de 80 alumnos 

durante tres años (actualmente en este año 2003, se siguen otorgando). 

· .. • Documento relativo a la situación que mantenía el PAEA. con motivo del 

cambio de Coordinación de Apoyo a la Docen.cla •. 

·,! Documento que reseña actividades del" PAEA. durante las generaciones 1992-

1997. 
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;;t Documento relativo al estado y modificación de la estructura Interna del PAEA. 

En este documento se planteó la posibilidad de promover el Programa de Apoyo 

al Desempeño Escolar (PADE), con la finalidad de atender a otro sector de 

alumnos, quienes tenían materias reprobadas,_ recursadas y '•con baja 

calificación. Posteriormente se aceptó la propuesta. · 

Actividades de carácter general 

~f Se trabajó en Power Polnt, la presentación de -los resultados de Aprendizaje 

Significativo, con el fin de que Ja coordinadora los 'expusiera en reunión foránea. 

':;! Se trabajó a manera de presentación; cierta Información sobre el trabajo que 

se realizaría en los programas PAEA y el PADE para el año1998. 

;¡t Se apoyaron año con año dos actividades que realiza la otra compañera en la 

coordinación: evaluaclón docente y ¡-,, aplfcaclón del examen de conocimientos 

de español y matemáticas. 

~ Hubo poslbllldad de qué , 1-,, ·~·coordinad.ora. aceptara'_ Ideas ·generales de 

elaboración.de un programa.dé trabajo Interno de la CAÓ;'elaborando objetivos 

generales de·•. c~da . uno de 1d~ progr~mas51 que pe~~gJia. la· Coordinación, 

sustentada bajo ~,:¡.-~nfoqlie' teorlco; Al~ vez 5¡; Ímplein~rÍtó el programa de 

~ ~~~tlf lf il~lf Il!lli~~~~~~J~~ 
me ocurrió que d~ manera grUpa1;1os' 1rit'e1)rantE!5;·d~'iá';CAose_.reun1eran ios 

últlmos·.~1.:.rnes de cada'm',.5, para· 1Íe~~·r;a_·~~¡;c;'1i¡;'¡~ÜÍci~'de lectura donde 

pudléra.;:,o~· 1r ~~-,,ilzandó b1ti11og~~fí~i~ct~ái:.';j~ \'~m~s .:.ciucatlvos. Las dos 

primerás sesione~ pudlmÓs trabajar; ~C'l má~; '{ 
: • Diseño de bonos de_ comedo~, tipo dr~~~~~Í~·,: S~ gestlona~on 10 menús en el 

comedor de la cafetería dé está facult~cÍ', ~;;~ .:,ffln de darlos a los alumnos que 

conformarían el programa PADE · 

' 1 Como el Diplomado en torm•cl6n docente v algunos ~tro1 curso~ Que se han lmplrment•do, se penigue tener un• orientac16n teórica basada 
en el constructtvlsmo. Es I• fundamentad6n que el actual plan de estudias de 1999 tiene. 
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:.1 La coordinadora aceptó se trabajará la propuesta de atención a los estudiantes 

de baja calificación y reprobación, es decir, a los estudiantes del PADE. 

Apoyo pedagógico a los alumnos 

';1 Debido a la demanda que se venía abriendo en la atención de alumnos en 

desventaja académlca;··se trató.de atender a alumnos de manera personalizada; 

como ejemplo se· tienen: ';::·a· un estudiante al cual se le elaboró. un díagnóstlco 

pslcopedagóglco .. A u~segun'do alumno en desventaja acadé,;:;Íc~; se le.brindó 

la atención elabi:lrá.ndol~ ·: ·.· un _ programa académico personalizado, 

desafortunadam.:.~té ~o ~s~·, aterrizó porque el, alur;;no to~ó la de~lslÓn de 

ponerse a trabajár; 
;,,_-~·- -"~' 00' ,-¡ 

';1 Se les brlndÓ apdy~; ~''.otros'. taf1tos alumn'os, r¡;edlante Ía tramitación y 

canalización~. 1j~~.:d~;,c'.j~:~~~~e~:~10~5,,;~:,~~Jc_~!()gi~-; ·_ '.,'.F;.~· .; ' 

~"§1tl~~~~¡~~~1~~t~r~~~1if ª~J~~~ª~ 
ped~gó91C:os. -· '-<_~·'''.~.~t}'~i(~~;t:Hr~~;'!\~<f:0'~~b .. ;. _,,. :· 

':?! .La coordinadora_: en turno pr,opuso¡la.;ldea;d.:;, trabajar los resultados de una 

~~'~;e:::~I~~~:.~~~[~• tQq~~~:~;~-{~~:~~i,~'e~~~e?i:Y~-·~ói; trabajé esta propuesta 

~! c:~:boªr::~l~ª~:~~1~r:~e12i~;z~~-·l~~-i~'r,~eos, pero sólo si lo hacia en 
:: ;;_-.,> ->> /,-; - ;, ' '·<-,:.-:·~,~~.-: . .'::"<- ~. 

Plan de estudios' . . , · ~) ', ":':. -.~!i' '<' : .. · · · 

prop~sl¡r~~?~f.. ~;;;J¡.éJ1~~iliír del ;1 Se colegio académico, algunas líneas 
pr~bleni'atl~-~·ci~;á~, có,:,,o . dlagnÓstlco ··para. la reailzaclón del plan de estudios 
1999. > "";"--

Invesiigac/ón ·educativa 
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:'' Se diseño el segundo cuestionarlo del seguimiento de alumnos egresados del 

PAEA en la generación 1997. 

'' Se realizó un cuestionarlo de estrategias ',de estudio para, aproximarnos a los 

procesos cognitivos del aprendizaje de la arqultectura"entr~ to's alum~os, con el 

fin de saber si se podría perfilar un dlseÍi~ prop16:'de ~s.ta dlsci'pÍiíi;;;. , , 

.~::.,. <·:::,.<:·~ <?\'. ''· .,:•" ·~·-:~<, '<-'·~·.:·,-, 
.,: -.. . :·~"' ' 

Evaluación docente ' · "., :··, :,/': ,,: · ¡:;:\>:·,• ·•T:;"i,1',: ,.,;;, oc, 

~ 5:~~:;~:~;~~f i{·i~~i~"~~ll~~¡~f ~~J~:r:r~:::.: 
>! , Se,, propuso~ hacer la ~valuaé:ló~ ':docente 'e~peclaln~enteí:'.en: e1{i:alier de 

~~~~:~~~~~~~~itl~l1~t~1~~~~~:;~ 
Formación docente 

.... ~·.,-_--~'-/ --'.'- :::!'::.·.;).·>-;:,¿:,:· '.;::·~.'<·.~ 
:_~-· .· ,'°',·· __ , 

;;! Se propuso realizar lmiestlgaclones e~nog;áfi~as en todos'.Íci~ t;;lieres, por lo 

que la coordinadora ~~ganlzó un taller ltlne~ante de 'ap~endi~aje significativo al 

cual aslst(para ,realizar la lnvestlga,ción usando la téc~I~~. ele "o'bservación 

participante". Los resultados fueron muy significativos y dle~on: pa,utas'para la 

programación de temas del Diplomado en formacióndo~~~·t~), ', 
:" Se propuso tener én consideración la Importancia de la'' fÍlosoti'á; la ética y la 

antropología pedagógica en la formación de los , profesor~s'.:• oe' , aquí la 

coordinadora gestionó con la administración de la facultad,' pa,ra' la ,lmpartlción 

de algunos cursos con temas relativos a estos ,te~as,:',exC:epto el de 

antropología pedagógica y ética. 

Difusión de una cultura pedagógica 

,,' Se propuso dar Inicio al fomento de una cultura de lo pedagógico en la facultad 

de arquitectura, elaborando trípticos con temas pedagógicos: motivación, 

" El taller de provectos es el i6re.i que engloban 5 asignaturas : lnst•ladann, Estn..1cturas, Ptoyectos, Construccldn, Jnvesugadón, 
Representatión Griif1ca, que conforman la columna vertebral de la Ucenclatura en Arq. En este taller de proyecto1, es donde hay una forma de 
evaluar 101 trabajos de los alumnos que determinan un nlvel de aprendizaje. Aqul se reneJa la complejidad de la forma de r1aluar el proceso 
C'nsei'lanza aprend1ZaJe de la ucenclatura en Arquitectura. 
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evaluación, enseñanza grupal, estrategias y estilos de aprendizaje, cómo 

elaborar el programa de materia, para lo cual, fue necesario esperar hasta el 

2000 cuando .se. elaboró. el primero 'de ellos con el, tema cómo elaborar el 

programa, cié mat~rla, seguldo'de motivación.' La coordinadora le dedicó mucho 

esfuerzo para que quedara como ~·~rté de·~na· ·de las líneas de trabajo propia 
de la CAD. , ·.> .. 

. - - - : '' ~ . 
También se logró concretar la publicación de_ , reseñas con tópicos pedagógicos, 

educativos, en la revista Interna de la facultad llama.da Repent/na53• 

PROBLEMAS ENFRENTADOS 

·:•' El desarrollo personal de cada miembro que pertenece al equipo de la CAD 
--. -

desde una postura humanista es p_roplo e Interior, y en función de esto, uno 

tiene que actuar de acuerdo con_ sus circunstancias y posiciones ,ante la 

realidad. En este sentido, las 1.lmlta_ntes ·que enfrenté ante la administración en 

turno, fueron básicamente dos:· la primera fue que la segunda reseña ·a publicar 

en la revista Repentina no'';e .llevó.a cabo debido a que se .esperab'á fuera 

publicada la de otr~ ~omp~~e~~cle trabajo. La segunda slt~a~l.ón fÜe 'é¡_~é no se 

me autorizó Impartir· sola .el curso de·., Iniciación , a. la • doce,ncia/;~1 (principio, 

cuando le p~esenté 'a la'¿oordlnadora en turno el program~' de íii·:;~~ia ~qu'e~ ~e 
permitiría; con ~~ ;~ayo\• supen.<islón, dar dicho cu~o ~ tód~s i~~··pr~f~s;;res y . 

~E::tti1i~~:.1ze:t.:r~:~::"~~:¿::;~~z~:tt~~~~~=· 
entregado· orlglnai~énte; por lo que me di a I~ tá~éá de bu~~~r ~¡~ ·blbllografia. 

:~~=s~:ft!e;it:h:e1i~:::~¿~~Pr:1:c~~~fci·lt:~c~ts:~s¿~~~~:~~~;;d:~~f:s:cr::ª~1:: 
se lnco~porari ~~cl~~te:i;~nte, a la· erÍ~~r\án~ac'cÍ~Í.;arquÍteétüra • 

. -~.-·. 

Como conclusión a este capitu16, 111~nclo_n~ré que las acciones emprendidas y 

concretizadas a lo largo de la creación y c_onformaclón de la Coordinación de Apoyo a 

la Docencia, han tenido un solo objetivo: ·~eallz~r. el. mejor trabajo para contribuir a 

Uun111 de IH prtmeras pubhcac1ones lue la mla: ·La Universidad humanista LUtop/111 Alcanzable?" pp. 1'4·15. de Noe Esqulvet. Est.t peocllente la 
rese1'11 di!' Ott~a v Gas.et: "La Misión de la Unive!'S(dad". 
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elevar la calidad del proceso enseñanza-aprendizaje de los estudiantes y docentes de 

la comunidad universitaria de arquitectura. 

La CAD ha pensado, planeado y organizado estrategias de acción para dar 

solución a problemas detectados y reforzar actividades que continúen superando 

problemas. ,.En este sentido, las estrategias académicas dependerán del tipo de 

profesión del personal que Integre los ámbitos :.'ci~ )6,,:,a de· decisiones académicas; 

esto quiere decir, que seria bueno que la·s. a·Útorldades con poslbllldad de tomar 

decisiones, tuviera un perfil de sensibllldád. pedá~Ó\;ilca y educativa, que· permita 

poner mayor atención a problemas de esi:'a:e¡pe~Jé;:.r·. . 
- .·.,e,, ... · ·' .·.'· '""'.º 

Es necesario dar tiempo y aslgna·r.·pérsonal. adecuado para realizar las tareas 
, .... '· , ... .,,, -·· . ', ' 

sobre problemas de la educación superlo.ri':có'n ~sto;doy.:a entender que la gran 

mayoría de profeslonlstas- sea de la profeslón'qlle'sea;·.(Llera Cie.las'educatlvas- se 

saben en el entendido de que por el hecho':éi~ t~~e;·~~· 1'uga~ en· la toma de decisión 

puede ejercer la pedagogía, que p~~~~~~iá: 'uri ",:~;:.ip6 . ,,:,~y fácil y con el cual se 

lnvolucrían con gran facilidad .. 

No obstante todas las deflclenc1a:q';'e:aí:iri prevalecen y ras acciones que se han 

realizado en la CAD, han apoyado· niué:híslmo las labores docentes de los profesores 

que Intervienen con su práctica en ·el aula en .la la.bar de la formación de los alumnos. 
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CAPÍTULO. 4. IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE APOYO AL DESEMPEÑO 

ESCOLAR (PADE) 

El presente capítulo desarrolla propiamente la propuesta del Informe académico 

profesional, que partió del trabajo realizado a lo largo de la creación de la 

Coordinación de Apoyo a la Docencia. 

Para efectos de este trabajo, las variables utilizadas fueron: aprovechamiento 

y rendimiento escolar, la sociedad, la familia, :la economía,. la pedagogía, el Ideal 

educativo, organización escolar, programa de materia' y Ío_ P~.lcosoclal del alumno, y 

algunas líneas teóricas que pueden explicar desde, la ,sociología .el rendimiento y/o 

aprovechamiento escolar. 

4.1. EXPLICACIÓN TEÓRICA 

Hablar de la baja calificación y de la reprobación de algunas asignaturas, nos 

lleva a preguntarnos sobre las posibles cau~as qú'e ·.fnter\l'ienen en el complejo 

problema que se da en el aprovechamiento académ.lco ·'de;. los estudiantes de 

educación superlor
54

• · ... · . : . • .. · ...... ··." "'.: •. 

El aprovechamiento es entendido cóm'~;el d~sa~roiio:?e lascapacldades que el 

alumno ha logrado mediante su¿ condl~loriE!s socloec.onÓmiC:as familiares; culturales y 

de lenguaje para aprovechar todos'ió~ ~6~0~1m1~n·t~s•·~de'~~ l~p~rten en el sistema 

::~:~~rizad.o, Y .• q:=:l~.;,;;~J;t:~;~;;1~.\r;tºf;J;~á:,;J~,~·;,~,2~1~~del .• n.lvel escolar que 

Durant= l~s décadas 'de' los clncúenta y sesenta sé 'originaron teorías sociales 

como el f~ncÍ~~~l¡~;r,o de Ba,~11 B~r~t~ln y ~j'~st~u~fu~all~m~·-·de"eo~rdl~u que trataban 

de explicar los 'problemas educativos'..· · · < _: 

. •' ,,:·. "',, ,.- · .. 
A continuación se presenta un cuadró de características. de las ·dos posturas 

teóricas: 

._ Vlncent TINTO, MEI 11b11ndono de los Estudios Superiores" en ANUIES, Cuacttmos de pMnucJdn untvtffSltarN. Este autor coment• que en i.. 
móllyorlll de Investigaciones se 1m11liza la deserción desde caus111 tlpicas y que no corresponden con 111 realidad. Plantea m abandono escolar 
considerando las 4 catll!'Qorias de DURKHEIM, que s.on las que meno• 1e conS<lder•n, •dem81, el se retlere • I• deserción y en este tr•b•Jo sólo 
se des.criben el aprovechamiento y el rendimiento escolar. 
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ENFOQUE AUTOR 

Estructura lista Bourdleu 

ENFOQUE AUTOR 

Funciona lista 
Basil 

Bersteln 

CATEGORIAS 

Los que nacen con condiciones de "capital cultural" están en 

mejores condiciones de triunfo en Ja escuela. 

Se da una arbitrariedad cultural, ya que las clases 

"dominantes" son las que ejercen la fuerza para Imponer sus 

verdades como absolutas. 

La escuela reproduce las jerarquías sociales 

El "capital cultural" es lo que permitiría a la clase media 

acceder al circulo de la elite, mediante actitudes, formas de 

pensar y actuar para ser aceptados en ese medio, y la 

escuela lo reproduzca como "don natural .. y no como 
adquirido. 

La escuela reproduce la desigualdad. 

El bajo desempeño escolar tiene sus origenes en la clase 

social, en la estructura social y el sistema politlco· 

económico. 

Maneja el currículum oculto y el formal. 

El currículum oculto es importante porque se refiere a los 

modos de comportarse, hablar y de respeto a las jerarquías. 

Si un alumno no se comporta como se debe, estará aislado a 

la vez que su desempeño escolar será bajo. 

CATEGORIAS 

Códigos restringidos y códigos elaborados o amplios. 

Los niños que no cuentan con un lenguaje elaborado, 

generalmente de clases sociales desprovistas, no pueden 

darse a entender y carecen de códigos elaborados, lo cual les 

dificulta el aprendizaje y su aprovechamiento es menor. Las 

clases medias utilizan los dos. 

El medio ambiente sociocultural no es tan estimulante para 

muchos alumnos. 

Se trata de ver si hay relación de la clase social y el 

lenguaje. 

La escuela elabora el código elaborado, por lo que los 

estudiantes de bajo aprovechamiento, tiene menos 

posibilidades de adquirir el conocimiento de la escuela. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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Al parecer la perspectiva del estructuralismo explica más las diferencias que 

provocan el bajo 'o a'lto rendimiento escolar, ya que desde la estructura social se da la 

distribución desigual' de los 'recursos eco~ómlcos, socia les y politices. Dentro de la 
', ,_ . . . _, " ., 

escuela se generar{ los prlvlleglos de aten,clón y preferencias del profesor por algunos 

alumnos más::;;plÍc~ciós',:me'jor, vestldos/·•rnás•inteligentes" que los que no tienen 
. . . . . --- . . ' . . . ' . . '\ .·-. '· .. '" . ' . '. ·~" . 

condiciones de status alfo~> La escuela ~ene de sU parte para que la desigualdad se 

cumpla con ,álgÚnos ~studiá~te~ en ccindl~¡'~~es'·~~()~Ómlcas, sociales, Individuales y 
acádémlcas desf~v6rab·l,es. ,' < ' • : , '} ; : .• e ', • 

En' este Seritldo, ~I aprovechamler;~o escolar es de lndole multlfactorlal 

considerando' las· variables · sociÓIÓgicas/ réiaéionadas con la famllla, los recursos 

econó,;.,17ó;;, el it;~gu¡,je, el ambientecult~;a/y ¡~ cla~e socia/. 
, La variábie, pslcosoclal, :·parte,: de 'Uci subjetivo del estudiante, como las 

capacidade~ lntelectUales, tesón; . aÚt~c'~~·c~pto y esfuerzo del propio sujeto, 

co,nclencla de si, m,otlvaclón,, Interés,' per;~nalÍdad, etcétera. 

Otra variable es la pedagdgica,' ,r;;re'ridá a la organización escolar, ligadas al 

ambiente escolar, el profesor, los métod'ó!i'de enseñanza y la planeaclón educativa de 

la Institución escolar. 

Todas estas variables correlacionadas, son las que hacen el juego del bajo o 

alto aprovechamiento escolar. 

La económica es quizá la variable' d'e, mayor Importancia pues determina la 

continuidad o no de los estudios. Pa,ra' ib~':,á,1'u1Tln'o~ c~n deficiencias económicas es un 

reto adicional al exigido por la car~er</.~ ~~ :,. sl;:ya que dispersan su atención y 

concentración y que podrlan utilizar éli',1á_bÍ:J~queda y preparación escolar. 

A algunos alumnos con estas condiciones 1ó"qJe,les sal,va es el deseo, la motivación y 

el compromiso con el conocirnlento .;'P~~~:·á', pesár de todo buscan prepararse 

académicamente y, desarrollar todas' s'ú;;;·p~te,~clalldades, para que en un futuro al 

Incorporarse al mercado de trabaj'~ ·' '.~st:é° erl '1~s mejores posibilidades de dar 

resultados que transformen su ente~~~ si '¡,~1.10 de~earan. 
La famllla como órgano, de· la sociedad, juega un papel Importante para el 

desarrollo de valores que le permitirán' participar en la sociedad; asl mismo, es 

Importante la 'actitud, la comunicación y la confianza que se brinda a los hijos para 

que puedan forjarse una actitud de maduración, armenia y autoconcepto sano, y no 

tengan motivos familiares para abandonar los estudios. 
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Las exigencias familiares y sociales, es decir, el factor sociológico, a los que se 
- . ; " 

ven sometidos los alumnos por alcanzar- el éxito a través de una' calificación y no al 
saberse comprometido con el 'i:onoclmiénto, _van determ/naiido 'u?a correlación y 
actitud ccin la' escúeía. . ,, , ·: · · 

El sistema escola~lzado refleja el áprovechamleÍltÓ en las ¡;¿;llfl#aclones, 'una de 

las formas_ p~ra•medÍr,el 'aprovechamlentoy/Ó rendlrTil~nto es~olar.;~~sdflo social, 

·recursos 

·fracaso 

que la situación económica se enga~a'.~¡ b~j~:~,~~¡''c~it~'raÍ y ti¡~di:;a det~rmlnar a 

las familias de e~casos recursos ec~nÓ~1cds a::ü~J_ric;~yó¿p~~¡bi11ciaci:cie'te~~r hijos 
negados para el estudio, propen~o~. ~ ·1a5' b'¡;;Jas :'c~ííiié~~lo~e~' /~2ó~ ~splrac;o'nes 
demasiado bajas, .... '. '"';•i{ ·.:·'.,;,::_.,:·~~:JL;' ' 

La sociedad y las expectativas que se generan ~n la familia con respecto a la 
escolaridad tienen un detonante· ~uy potente ~a~a :ci~~~~iTI1~~·~:}:s0 f~~Ílias de vivir· la 

~~:~:;~,:~e;ev~ªn ;::'e;adr: :~:as:::Z~J1éfd~f i:§~~~fü:~ft¡Y:~c~~t~":i":::e~º: 
alumnos "reprobados estarán· destlnados·a'ó~~~ar 1;;!it~~b~J~~ p~~~-~~i:ribuldos y de 
más bajo prestigio soclal"57 que aU.nq·Ú~·: ~~s ~-eñci'::.~':í~ :: i'cié~: ci'E! una sociedad 

' ' ' 

democrática y de pluralidad, en lá actUalldad sigue habiendo discriminaciones, y 

u Ennque PAllAAéS MOLINS, El Fr•c,uo Escol.Jr, p,46. 
M/~m 
57 Blanca CHÁVEZ CAMPOS y Lllla RAMOS PLASCENCIA, "la reprobación escolar" en Cero eon conauct•. L• ~cldn en ~:ut:o hor, p.51. 
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selectividad por cierto tipo de alumnos, un ejemplo es el Centro Nacional de 

Evaluación (CENEVAL) que asigna escuelas de enseñanza media superior. 

Parecería que fa sociedad'- en·.fa· que: les toca vivir en fa actualidad a los 

estudiantes de educaciónsuperlor; fuera e~tátlca, rlgida y sin utoplas sociales. En la 

actualidad los Integrantes dé. las: fá-mllla·s -;,lven muy. aislados unos de otros por la 

carga de trabajo de los pádre~ _q.ue "tratan de cubrir las necesidades básicas. La falta 

de Integración famlllar lleva a··~umar en algunos jóvenes el desinterés por la escuela, 

bajo desempeño es~ol~r-éi bien, s~s.objetlvos de vida son diferentes al escolar. 

El rendl;,,lénto escolar también se entiende como una función o resultante de 

la pslcologla d~I e~tucll~nte, ·de ·sus habilidades y destrezas hacia el estudio, así como 

los Interesé~. y motlvacÍ-ones que tenga hacia él. En este sentido, la reprobación se 

deberá a_ cllfe.rente~ circunstancias, ya que los estudiantes pueden mostrar bajo . . . 
rendimiento,_. debido a que éste suele basarse en el logro de una calificación 

académica, aún cuando es bien sabido que ésta puede reflejar o no el esfuerzo y nivel 

Intelectual del estudiante. 

Así pues, el rendimiento no es privativo sólo de lo ant~rlor; sin~ qu·e Influyen 

"otras circunstancias, ~orno él medio cultural, la salu~, personaHdád"51i ade~ás de los 

procesos hlstórico-pollticos contextuales de ul1 momento dado;· 

En _este trabajo se Intentará expflcarlo_.desd~'io"péd~g-ógico (Circuns~rlto a lo 

social) como una orga.nlzación escolar,- porq'ue~'.se~1~2el luga:r níás estrat.églco para 

abordar el problema, aun cuando lnterven[íal1 ·¡,¡'menos-otras dos variables directas: 

la socloeconómica y el facto~ pslcosoclal .del al·u·;,,nc;, . - - . 

Se sabe que lo educ~tlvo ~e_ le ~~o~I~~ procesos multlfactorlales que se 

entretejen y se pueden leer desde- dlfe;ent¿s: p<:is1¿1cin~s, según quien y desde donde 

se vea "A diferencia de esto, en las·:i~iÍ~stlg'~'¿¡ones. mexicanas el factor medio 

ambiental y el aspecto socloeconóní1cci -~dqí.ÍÍ.úen··mayor Importancia, lo cual puede 

deberse, a la deficiencia de las condiclones"de enseñanza, debido a que se carece de 

apoyos didácticos e lnstalaclories adecu1~dils, '.[además] a que la crisis económica que 

vive el país limita el avance escolar ·d~~ los· illú;,,nos pertenecientes a estratos sociales 

bajos"59 • La planeaclón educativa, podrá en la medida .de lo posible,_ promover .. la 

equidad con las Investigaciones, y apoyo ·a programas que den atención'ácadémlcil a 

los estudiantes, asl como el aprove.chanilento de recursos humanos de•.fa· facultad 

para la realización de Investigaciones educativas. 

M PAlLARÉS MOLJNS op. c•t. p. lJ. - - .-- . - ' 
s• C11rm1n11 RAMiREZ DURÁN, E11t1luaaón Dl.!gn6stica rR Estudlant~ Unlvlff51tarios: anJllSIS pnchctlvo rRI •PtOv«hamiftJto ncoMr. Tesis dtl 
l1ctmcu1tuta, Ps1C01ogi.t. 
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La escuela como un sistema complejo de acciones que producen una forma de 

organización escolar, genera resultados del nivel y preparación de los alumnos que va 

a llevar al logro de la misión y filosofla educativa e Ideal de hombre s.ocial que se 

pretende formar, al mismo tiempo, acuerdo con Paliarés cuando dice. que "Tratándose 

de un problema de" la escuela no pueden faltar las explicaciones pedagÓgicas que se 

refieren a la org~nlzación escolar, programación, evaluación, 1'nteracé::1Ón .didáctica, 

módos de· plantear y adquirir los conocimientos, técnicas de trabajo Intelectual, ·etc. 

De este' mo.do ·Investigar· sobre el fracaso escolar es, en realidad someter a .examen a 

toda la '¡~·stJtución ·É!sc~lar'' 60 en este caso concreto a la facultad de arquitectura, 

porque no. hay· estu.dlos que atienda a la población estudiantil con baja callflcaciÓn y 

alto Indice. de materias 'n.o acreditadas' (NA) y 'no presentada' (NP) "Con el fin de 

establecer un verdadero aprovechamiento de las potencialidades de cada individuo en 

relación con sus circunstancias vitales· y en concordancia con las exigencias del 

ambiente en que se está Inmerso, surge el planeamiento como una técnica reguladora 

de los cambios que se producen en ambas realidades"61 • Asimismo Interviene la 

organización escolar y el ideal de edu~ación que a la Institución le Interese promover 

para evitar o no los fenómenos. de. deser~ión y bajo aprovechamiento académico. 

En este caso, podremos entender a la Educación -Ideal pedagógico- como un 

fenómeno so.clal que es y que hace referencia a elementos objetivos de la realidad, en 

donde se pretende ser un' me~lo ·.de· .. transformación de las relaciones sociales, 

entendiéndose también :como .agente"de: ca;,,blo; ·así mismo, se hace referencia a 

elementos subjetivos· de los Individuos' qúe interactúan en este ámbito concreto e 

Imprimen s~ acción. y su lntenclonalldad, ya. que la práctica está determinada por 

múltiples element<>s:. P~·r lo .que es lmp~rtante y necesario reconocerse como sujeto 

de cambl.o '. p·~~~ · 1~:. transformación de las situaciones educativas y sociales por unas 

mejores. 

De. li» anterlo~ se puede decir que "La educación es una práctica productora, 

reproductora y transformadora de sujetos. Los sujetos sociales (hombres , mujeres, 

niños, obreros, campesinos, lndigenas, jóvenes, Inmigran.tes, sindicalistas y muchos 

otros) participan de situaciones educativas. Todas ellas' tienen como finalidad 

coadyuvar a la constitución y al cambio del sujeto" 6 2. · En· este sentido el hombre 

define el movimiento de la realidad a través de la praxis, cuestionándola, desde una 

posición de apertura a ver la realidad; por tal motivo se puede aprovechar la 

.a PALLARES MOLiNS, op. c11. p. 36 
•• E. H. Uha de MATERI y N, Ruth VALER, Adm1mstr<1c1ón Escol<1r, Pl•ne.tmlcmto 1nst1tuaan•I, p. l. 
•

1 Adrlana PUIGüRÓS v Marcela GÓMEZ, Altttm.ttivas pN.ií1Óf/iC4s SU)tttos y prosprctlv•s r1f!> 14 «luc4c/6n; memor,. df! un t>ncventro 
latlnNtnf!flCifllO, p. 232. 
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educación Institucionalizada, no para enmarcar una formación reducclonlsta dirigida a 

la selectividad, sino desde un espacio propio en que se vaya construyendo día a dia el 

perfil profesional, que se reíleje en Ja Interrelación con. los alumnos ·y que ·al mismo 

tiempo genere soluciones a las problemáticas escol.ares, culdaricio.•a ·,¿; vez que el tipo 

de conocimiento ayude a comprénder las r'ógicas de un dlar1ci ~xlstJr; • , . , .• 

La educación también puede entenderse a fa manera de HLÍgo' Zemelman que 

dice "Se trata de no 11mrtar er. proces~ d¡; ¡~ E!Ciu~a~1ó~: a 'ra traHsin.1s1ó'n' d~' un saber, 

:::~::;:~:~:::~:~:::;:~st~f &?~i~?~!~~~~~~~s;tD:: 
la Interacción y relación con la vida coÚclian.;; (¿en ~i'PADe)'V:r~''~-'~~·¡¡; i~teresai ~odrá 

:::::::::~::~::.m:.;::::·~,~~~li!~~~i}~t~f~J.~li;:~~~ 
bloquear por la pasividad, por los añ6s vividos"/ ríl·~~i;ra' ~~E!pi~¿¡¿;~;·'y~ 'ctu~ lo que 

está en juego es la mala formación a l~rg~ ~Íazo dé'~;¡.;;:¿.;¡¡a~~.¿t;;• ,.;; defo;ma~ión 
psicológica, el estatismo y lo que conlleva.· '~:\:~~·'<.•c.'' .·« "•. - '/ ;: : 

De esta manera, la educaciónjuega 1Jn<rol Ím¡J~rtante cÓmÓ.estructura'y 

desde sus dlfenmtes Instancias forma p_arte" cie'.·t~da: una esfrui:l:úr~ social. que 

garantiza la sobrevlvencla de ra' propia socledad;.-;.a seá para la transformación ó para 

la enajenación de los Individuos. De tal m'an'e·r~; la educación sistematizada debe~ia 
tomarse en· cuenta, como transformadora de las pC>tendalldades de los estudiantes. 

Por IÓ anterior, no debemos dejar de· lado la situación que les toca ·viVlr a los 

estudlantes.:"e~- la act~alidad el alumno, vlv~ y se desarrolla en condicione~ donde se 

tiende a· p;rcl~r' capacidades y . habllldades mentales Indispensables para un buen 

desarrollo Intelectual: Cada. vez el alumno se Interesa menos por llegar a desarrollar 

un pensamle.nto más complejo y por Interesarse en Ideales sociales. 

Un poco a manera de sintesls, de este apartado, y tomando en cuenta los 

múltiples factores que lntervlen<;n e.n el asunto del bajo o alto aprovechamiento 

escolar (reprobación, baja calificación, rezago etc); reitero que se debe ver a la 

organización escolar como hilo .eón-ductor.de la madeja que se teje junto con lo social, 

lo psicológico, la familia, la escuela y" lo Institucional para una posible solución al 

asunto, o bien, si se considera como punta de lanza, considerando al alumno, se debe 

•l Huoo ZEMELMAN MERINO, '"Epls.temolovla y Educación• el espado educatJ110• en Rttvistot Mr•lc•na ch Sociologi• p, 73. 
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partir desde él mismo y su psicología, sus circunstancias y su autoconcepto para 

construir una explicación con lo escolar, lo mlcrosoclal, etcétera. 

Vista así, la organización escolar es el punto de partida para brindar al alumno 

la posibilidad de desarrollarse lntegralmente,'pónlerié!o atención a factores como: 
' ._- ·_- -, '·' '; .. _-:~ 

W Evaluación del proceso en~eña/íza-a~~e;dli~J~ y . 

':J1 Plan de estudios .:'· .,,:. ;'.{::: 

~'1 Profesores (programas de máterla)· 'ffi~·~lv~d~s/p.f~piilrados y con espfrltu joven 
V Autoridades de toma .. de i:teclsl~ne~:-i..habÍÍÍd1'c/:d~>Promover programas 

académicos de aten ció;,~ a · ~¡u:;,,;,i,s; 1i;~~~t191~!(,(, ~du~áÚva y captación del 

personal que ya lab~;a' en Ja d~p~ndelíc1á p~rá ... a~lgnarl~ .. estas tareas, o 
asignárselas, si ~s que ya e~f~;,-~ápáclt~dos ¡,-;,;ª d~sárro!Íarlás:;( '" 

El problema que ~~scii~,~~te\p~rtad~ ~s el pr~ble~a ~~'.)proba~lón, baja 

callflcacló_n y repetlclÓnde rcié~ .. lumnos que son· atendld~s en el Pro'~~~;;:,·~ de Ap.oyo al 

Desempeifo Escol~r CPAofr;E~este sentido;_ podemos av~ntur~r;,os ~-'ina~Tfe~tar que 

una de tant,as ~p~ji,'i;~~.c": d~~~e donde pued~ ab~rd~rsé ':diih~ s1tJa~lón, es la 

organización acadé,,:,lca que: .logre desarrollarse. en el PADE.: · ":' · ·· .\'.;< 

uno de lo~~:apoy¡,s Iniciales _considerado en 'e(p~~!lrarnaf(j~'apoyo a los 

alumnos, fue elécÓnómlco, el cual trataba de combinarse é:cin uriá mlcro-o.rganlzaclón 
escolar pedagó~lc~';: ·: . ·. ': : . /':',. 

-En este periodo se sumará el factor pslcosoclal del estudiante. 

-El ·conocimiento de las condiciones de atención a los alumnos, desde la 

facultad permite considerar la revisión de la situación académica que guardan algunos 

estudiantes de arquitectura. Para lo cual pasamos a una forma de exploración 

estudiantil. 

4.2. EXPLORACIÓN ESTADÍSTICA DE LA SITUACIÓN ACADÉMICA DE LOS 

ESTUDIANTES DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA EN CONDICIONES DE 

REPROBACIÓN Y BAJA CALIFICACIÓN ESCOLAR 

En la Facultad de Arquitectura existen las siguientes Instancias que, entre 

otras actividades, dan atención a los alumnos: 
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~1 Servicios Escolares. Reallza trámites de Inscripción a la facultad. 

~ Exámenes Profeslonales. Trámites para tltulaclón. 

~ Servicio Soclal y Práctica Profeslonal Supervisada. Trámites para reallzar el 

Servicio Soclal y Práctica Profeslonal Supervisada. 

~'1 Coordinación del Coleglo Académico. Distribuye y asigna lugares a los alumnos 

que no han alcanzado un ,lugar en alguno de los talleres. 

!if Centro de Cómputo. Dan. atención a los alumnos en Inscripciones. 

!lf Coordinación de Apoyo a la Docencia a través del: 

*Programa de Alta .~xlgencla Académica (PAEA), desde 1991. 

*Programa de Apoyo- al Desempeño Escolar (PADE), desde el 2000-2. 

!i1 Atención escolar a ·:los . estudiantes en las aulas, donde Intervienen los 

profesores con su .ejercicio docente. 

Desde la Coordinación de Apoyo a la Docencia se pretende que la atención a 

los estudiantes tenga más sentido académico. 

Sin duda, los alumnos son la contraparte del binomio de la enseñanza de toda 

Institución educativa, junto con los profesores e Investigadores, los actores prlnclpales 

de la Universidad; por ello es necesario estar al tanto de los alumnos para mejorar el 

aprendizaje y la enseñanza, desde una verdadera planeaclón educativa con polítlcas 

que poslblllten el trabajo en'. este rubro. Desafortunadamente, a los estudiantes en 

general se les conoce muy p.oco; en el caso partlcular de la Facultad de Arquitectura, 

como ya se mencionó, hay Instancias en donde se da atención a los estudiantes, pero 

sólo a nivel de Inscripciones> no va más allá del hecho de elaborar gráficos, como en 

una planeaclón64. e·_lnve~tlg~C:lón 'educativa que no permite el conocimiento pleno de 

seguimiento escalar· de '1á's·;·~l"!rnnos de la facultad ni que se conozca la situación de 

los problemas globales· y« 1-as ·posibles causas y soluclones en: la reprobación, 

repetición·, rezago, 'abando~o escolar, los cambios del Interés de los docentes y la 

Influencia en el rendimiento de los estudiantes y estrategias de aprendizaje, bajo 

índice de tltulaclón; es decir, se necesita una mejor planeaclón que dé conocimiento 

de toda la situación académica de la poblaclón estudiantil. , 

.. En la CoordlnaClón de PlaneaClón ha habido trabajo es.tadlstJco de alumnos aprobados y'teprobados pOr taller colno legado del U'QUltecta 
Solares, que en •u momento estuvo en la Secretarla de Planeaclón. En la actualidad H sigue realizando Hte tipo de trabajo con 9r.,lcos, erro 
que faltarla un trabajo global de planeaclón pua generar soluclones de prevención, apoyándole con otras lnstandas, por ejemplo, le falta la 
lnterpretaClón pedagógica a esta vallo•• Información gráfica, · 
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Un ejemplo de los problemas que enfrenta la facultad de arquitectura es que el 

alto índice de titulación es muy baja con respecto al número de alumnos que Ingresan 

a la licenciatura, como se puede apreciar en la tabla presentada a continuación: 

La sistematización estadística de la Incorporación y egreso de los alumnos••. 

CARRERA 1997* Tltulaclón 1998 Tltul•clón 

Arquitectura 5828 5764 211 

Arq. Paisaje 58 67 9 

Urbanismo 41 91 10 

Diseño 
204 213 29 

Industrial 

TOTALES 6131 41 6 135 286 

1999-1 

2000-2 

5852 

62 

48 

240 

6,202 

Tltulaclón 2000·2 Tltul•clón 

109 5697 230 

o 62 2 

4 106 5 

6 240 13 

119 6105 250 

• En este ai"io da Inicio un programa de tltulaclón, ya que de 1974 el índice era muy bajo. 

Ahora bien, la situación del aprovechamiento escolar global de la facultad se 

aprecia en las graflcas siguientes. 
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Coordinación de 

P1aneación 
Informática 

PROMEDIO ACADÉMICO GENERAL DE LA 
LICENCIATURA 

DE ARQUITECTURA 

PERIODO 2001-lM 

7.3 PROMEDIO GENERAL 
Promedio de los talleres 

"NO INCLUYE NP" 2 Domingo García Ramos 

3 Antonio Garcia Gayou 
4 José Villagran Garcia 
5 Jorge González Reyna 
6 Federico Mariscal y Piña 

7 Luis Barragán 

8 Carlos Lazo Barreiro 

9 Ramón Marcos Noriega 

10 Uno 
11 Carlos Leduc Montaña 
12 Tres 

Inscritos S/NP 3311 
13 Hannes Meyer 
14 Ehecatl XXI 
15 Max Celta 
16 Juan O'Gorman 
17 José Revueltas 

6.3 
7.6 
7.3 
7.2 
6.9 
6.9 
7.2 
6.6 
6.9 

7.2 
7 
7.9 
7.1 
7.8 
7.4 
7.6 

TESIS CO~T 
FALLA DE ORIGEN 

" Información elaborada en la CoorcUnación de Planeación de la Facultad de Arquitectura UNAM Trascrita tal cual. 
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Coordinación de 

Planeación 
Informática 

PROMEDro ACADÉMrCo GENERAL DE LA LrCENCrATURA 
DE ARQUrTECTURA 

PERrODO 2001-1 

7.6 PROMEDIO GENERAL 
"NO INCLUYE NP" 

Inscritos S/NP 13926 

Aprobados 
12164 

Inscritos C/NP 20600 

Aprobados 
12164 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

Calif. 5 
1758 

No aprobado: 
1758 
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Coordinación de 
Planeación 
Informática 

7.4 

PROMEDIO ACADÉMICO GENERAL DE LA LICENCIATURA 
DE ARQUITECTURA 
PERIODO 2002-1 

PROMEDIO GENERAL 

"NO INCLUYE NP" 
Promedio de los talleres 

Aprobados 
3090 

Inscritos S/NP 3516 

No aprobados 
425 

2 Domingo Garcla Ramos 6.8 

3 Antonio Garcla Gayou 7.7 

4 José Villagrán García 7.1 

5 Jorge González Reyna 7.3 

6 Federico Mariscal y Piña 6.6 

7 Luis Barragán 7 

8 Carlos Lazo Barrelro 6.5 

9 Ramón Marcos Noriega 7.5 

10 Uno 7.6 

11 Carlos Leduc Montaño 7.5 

12 Tres 7.5 

13 Hannes Meyer 7.7 

14 Ehecatl XXI 7.4 

15 Max Cetto 7.6 

16 Juan O'Gorman 7.3 

17 José Revueltas 7.7 
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Coordinación de 
Planeación 
Informática 

PROMEDIO ACADÉMICO GENERAL DE LA 
LICENCIATURA 

7.6 

DE ARQUITECTURA 
PERIODO 2002-2 

PROMEDIO GENERAL 
"NO INCLUYE NP" 

Aprobados 
13231 

Inscritos S/NP 15089 

Aprobados 
13231 

Inscritos C/NP 21147 

Calif. 5 
1857 

No aprobados 
1857 
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Por esto, al Programa de Apoyo al Desempeño Escolar (PADE) le corresponde 

contribuir en la medida de lo posible con la prevención de la reprobación de materias, 

ya que el promedio general de aprendizaje en la facultad es de· 7.6 ·e Incluso ha 

alcanzado niveles más bajos, por taller de 6.3. 

Asi pues, cierro ·este apartado diciendo que la organiiáé1ón: ~~colar es . tan 

amplia que se necesita poner un granito de arena.en pr':);·cie.lá,,con~t~llcción' de una 

cultura y,acclón de.la planeación escolar en todos los á~bltos, con~! fl_ride conocer la 

situación. colegial, misma que· encierra una parte .de· la ·e:amplejida~' ~1.~nivcica de la 

enseñanza-aprendizaje de toda educación. superibr:° . Una víái tiécho esto; se· deberá 

pasar al. de~arrolio de una forma de organización ·e~~blar;. 'po~ eje~p16; er/esta 

facultad se pretende anteponer en todo momento un trabajo de tipo humanista, a 

tr~vés del Programa de Apoyo al Desempeño Escolar (PADE) dirigido a los estudiantes 

de arquitectura con condiciones escolares de baja calificación, reprobación y 

repetición. 

4.3, PROGRAMA DE APOYO AL DESEMPEÑO ESCOLAR (PADE) 

La Coordinación de Apoyo a la Docencia Inició con el Programa de Alta 

Exigencia Académica (PAEA) a brindar atención a los alumnos de la facultad. 

El Programa de Apoyo al Desempeño Escolar (PADE) Inicialmente no tenia 

personalidad propia. Se fue construyendo poco a poco gracias a la demanda de 

alumnos que acudian a Integrarse al Programa de Alta Exigencia Académica (PAEA)67 

cuyo reglamento señala Integrar a estudiantes: 

,, Con promedio lgua.1 o mayor a .s'.s, punto débil para nuestro propósito porque 

justo es este .el problema para la gran mayorfa de los.~studlantes que se ven 

afectados .. por el indice de l:Íaja calificación.. ·< .. \ :·.' .. : 
~ · Estudlarit~s c'o'ri una ~lt~ación escolar regular •. ' '.: 

"·'' 

';1 Manten~r las dos. car~cteristlcas anterió~es. á · 1ó', largo del apoyo, de lo 

contrario, es causade retiro de la b~ca. 

En el momento en que tomé a .1111 ca~go .. este. programa, llevé a cabo una 

evaluación del estado·que tuvo hasta esos momen.t.os.; para tener la posibilidad de 

•
1 fs un Programa que ha Ido atendiendo a estudi.1ntes con MtuaclOn •cadem1ca reQular. 
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mejorarlo y llevar a término sus objetivos, aunque esto Implicara exigir más a los 
estudiantes. 

En la evaluación se reconoció que: 
. . - . - ' . :~:. ·... :· .. 

~' El Inicio del Programa dé Alta Exigencia Ácadémlca en i9gi¡ sii vivió como una 
• , : , ., ... , ,. ' - ,, ···\¡, 

actividad académléa novedosa, en donde : el lnt~'rés •' y p~:~lclpaclón por parte 
de los aluninos,·profesores y autoridades; fueron:.e1eménfos:muy: Importantes 
para ponerlo en marcha. . . ·.. ; ';• - :.; . ,;·, .·.>".- -. . 

>! En ese momento, las actividades ·-emprendidas • p¡j~'/¡~· ->comUnldad:: de 
arquitectura fueron un logro y un deseo legitl;;,o de ~~~ar ~Í~~~ci's' ircieres de la 

más alta calidad académica, que tuvieran' capacldád de ac~JÓií y 'éciri'.ipetltlvldad 
a nivel Internacional. 

>! En el programa se captaba desde siempre a los alumnos de primer Ingreso éon 
el promedio de bachillerato; a partir del segundo semestre en Ji( licenciatura 

disminuía en gran medida el número de Integrantes, justo por ~I 'prÓ;;,edl~. 
W Después del primer año de llevarse a cabo el PAEA, se fue desintegrando· por la 

carga excesiva de tareas de los estudiantes. 
~1 Al parecer, se comunicó a la coordinadora en turno que ·s~·. 'retÍrárla el 

presupuesto para eq~Jpo de cómputo, y en el año de 199G ~¡j ·n~'.~~ reclbia. 
Únicamente se.otorgaban las becas alimentarlas. .-•~:·.::_:.:•,· . 

e' El equipo de cómp'uto'.qu~ se logró rescatar ya estaba aslgn~d~';a diferentes 
• .' ·' -: ,' ··::,,~~i-.. :.'>-.::·::. ~--
a reas. ,.~ :: --: ·;~>,.·· " 

,. Se encontró .que había r~slstencla.a partlcJFar en las aé:t1:.ifdades, por P~rte 'de 

, . '~::'~:;s:1!~t1'!1tu~zr:~:~~=~~á~:nc:~t:~:g~:~Jt;~t~Efi1tr~z.~:n::~~:~:: 
talle re~ que .t~~i~n m~jores niveles acadén:iic~s y ~¿ó';;'6;,;'i~~-s}d~bldo a Jo cual 
probablemeril:é se decía eia,'e//tlstá•. ' .: . ' 'e':\·;·:;\. ~" ... 

z1 No, se pei;,,1t:ra la l~corporaclón de otras,tallerés. Fué ~a~ta l996, por solicitud 
delco~rdl~ad~~~~ taller Ramón Ma~é:ci5' Norl~~~/q~X~e lnc~rporó este taller al 
programa,.'. En e'I p~riodo 19.97-ls~ áb~JÓ~ ~t;ftá'1l~'r;;al José Revueltas, pero 
por. des~r~dá, I~~- co~rd1nádon2s de' taYí~~-c e~~~ '1os 'primeros en maliciar el 
progra.;,á, porq~~ no les comÚnl~~b~n a;(sÚ~;ar¿,;;n~s todos los beneficios que 
el programa)~s otorgaba.. <; '.: ; '< \ :.'.é<i . 

'i1 El sistema dé evalu~cl~í) d¡;i .l()S ÍJrofesores no ayudaba mucho, ya que Jos 
alumnos ¡)~~dí;,~ º1á · beca por :b;,j;,~ ~u· pr~medlo, pues, como mencioné 
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anteriormente, la forma de evaluar de la gran mayorla de los profesores es 
entendida como una mera calificación. 

'.;1 Se habían perdido espacios físicos únicos para .los PAEA; 
'i1 No existían bien a lllenacclon~~ qué fomentaran vi;, dlfundler~n una cultura de 

10 pedagóglc;,e.n ía.ll'1anta•cié. profl.~ore's ~ue fu~gí¡m ·c:c,111~ tu'to;e~: 
;.• Por la propia foi-rnadón del ~'rqultect~ tiene la idea de:quepQ'¡: e~tar é~ el arte 

~: ::t~=l~~~E!:.~ff ~~~:~~~~e~t;~~Íci:~:~od:u~t:~~~~~.~;;~~~~~~~~/f;~"d:;~:í~ 
cur~.~-r~·'.·~~'. .e~~~~~t~J~·:5.;~{l.):1H:}~:~;<>··'··~' .. j.::•::,)t·~:~·~·~-·;';:;/~~:,:/;g}~~~+:.-·:·;;- .~;. ,.,,- Yl~-;~\:, __ ;f~.:~~::::~· .. ,,_~'.~: __ -" 

·:;.• No se• 1.es •··pedía ; c~~sE!ntlrnlE!nto ·a< los ?alumnos ' para\~u Incorporación al 

progra~a~ ~,utº.~/\t~;~~n:;f:~>~pt·~;b~:,0;~~·s\\~J[t:'~.~·~~~~;~/1~f ~¿¡ª;ura;.··· 
Con esta. Elvaluacl~n i.• t con la 1 súper:vlsló~ cv < apréibaclÓ~ ":de···· 1a nueva 

coa rd 1 nadara, sE! .. tr~~~·~{ ffeE!1J~~~;.~~lJ~~~tj~~~~t.~¡~~v~/:S:.:~.~:~:·;:~•k<······· .·· .. 
'.;1 La· lncorporaclón.vo.lunta'rla<'de los>al~m~?s.pa~~1romper con.•lar~~l~tencla a 

~ ~f ~ª~~,:~?2~f &,~~!JJl1i1~~~~ji~5iL: 
-.: En conjúnto con la coordlnadifra~"sé' ásisl:ió' a cada¡·talleí.<á :·P~¿~~,i~~r el 

~ ~j¡¡~~:~~~~~i~f if ~lliltt~~\~~:~~ 
., • ' >~ > ··"':.·. '.{.>·;:<-. ,,-"·'.:-~? ',) .. 

Aun con la dlversld~d, :·~:~; trabajó qJ~· se Implementó para recuperar 
completamente el. Prngra,,.;á ·d~, IÚt~ Éxig~n~I~ Académica, siguen en el aire .dudas 
respecto a: 

·,' ¿por qué no ha avanzado como en otras facultades? 
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:;t lPor qué el programa no ha mantenido una cierta establlldad en la Facultad de 

Arquitectura?. 

>1 lEn qué falló la organización y'planeaclón? lO acaso hubo? 

:;t ¿será que a las autoridades de. ti>~a'd·e 'decisiones no les Interesa en realidad 

formar lideres de· ált~·cálldad; ci>'mo lo demanda el programa y sólo mientras 

terminan su. 'gestión qu'ierel'l/aparél'ltar que .. existe un programa de Alta 

Exigencia Aca'dé.:,'i1ca' y q~e f~r~.3 arquÍteC:tos lideres? 

;¡! ¿Por qué. tanta' re~i.stencla a pa'~tJcipa~ y apoya'r a los coordinadores de los 

talleres y cle' ~rea'?. 
·~1 ¿será que .las cori'diciol'les contextu~les, de cada dfa se vuelven más complejas 

y no ha permitido del tcido llevar~e a cabri~f\ 
;! ¿será la organización curricular que· no esi·ci>mpatiblé. con un sentido de 

formación que Heve a los alumnos a ';{uere/~~r'1r~~~~'s'a'ef11p;esa~los? 
!i! ¿será la simple reslstenéia a'1 :sentidó;id~f~rl«ni~.i~':1cigrci:d'é .lós alumnos y 

profesores? ¿o el prejui~lo o ,ju·1~10'.lci~o1ó9'1có{iié:;~'.,~ rci~;i;·á.ide percibir la 
• ;.• _-. ··'~ .-0 ·.,.·.;- «-' ,,. •: e \~4"--· 

realidad y el lenguaje? ·• '" .,,, .·, · '"·é''t _,,, .• ,:.:,•'" 

>! ¿será que Impera la ley del•meni>r~;7~~i.i~{~~t;e'los'á1'uinriosy desean 

" :;::;:·::;~::::.:~:;&t~~:tt1~i'~~~r~~~f Et~;;•t,:~t,;:: ~: 
academia que en la ad+igl~\~a~l~~~;];'.\7 ~~ffC:;~;:: ;{"(, · \ ' '. ':T;: ' ' 

::~:,::::· ::i3~t:1~?f~!~~;i;~if~~~~~i11~~,~~¡~~G;J::::~: 
..... , ,~ ;,, . ·_. -~-- "<:·> ~" _:_;·:.\:: :'::: '--:_.:: > . . 

Haber perdid¡,i¡~'·e:6ritln~'j~~dfde',Jo~ estudiantes,· ya ·que se. iniciaba en los 

primeros ~e~,é~tÍ'e~ •. ~:ih'a'~t~ 'el ~érríestré: en' que perdieran' Jos criterios de 
permanenda:'1'r~· . 

·:;_; -.~ ;~. 

< Saber si real;,,~nt~ ~lprÓgrama estará ~u-mpllendo su ¿entldo de ser como lo 

plantean' sus, obj,etlvos -:for~ar líderes, y' formar a' los. mej~rés alumnos .-o sólo 

es un programa. de' asignación de apoyos· económicos·. y· de apariencias de 

rormador~s cÍe ifd~res, ya que los mejores puede~ p~r si s~los. 
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Con motivo de la atención continua de los alumnos PAEA se ampliaba la 

demanda de estudiantes que no tenían condiciones académicas requeridas por el 

PAEA, pc;ir lo que se. solicitaba, cada vez más, ate_nclón al otro sector de la población 

estudian.ti!. Por esta razón se pensó en lograr un solo objetivo Inicialmente: apoyar a 

los estudl~ntes con ~conomía baja para que se '1é~'-per¡,.;itf~ra completar las entregas 

de proyectos, para lo cual: se elaboraro'n. vai~s~d~ -~~~ji:i·_~e material en papelerías 

LUMEN, previas gestiones con las autorldades;éórresponcÍlentes, acción que guardaba 

relación con el primer momento de trabajo éscolar del p~ograma. 

Así es que en atención al grÜ,;ci:·de'-¡;fumn'cis'ccin'-'nE!cesldades económicas, 

materias reprobadas y baja .calmc;éÍÓn;•:is~(P~o"~Gs~\ ~I /Í>r~grama de Apoyo al 

Desempeño Escolar (PADE), trab~jo qÚ~ se ai:eptó''alllltér(~; 'dé la CAD con el fin de 
organizar actividades académl~as; mls~~~':'9'iJ~·ru;;~~¡,\ífs~'rroHadas con un programa 

escolar en el segundo momento d~ 't~ab~j·b~• ~--~~-~ ~~;:;e;:;clo~a~ a continuación: 
"! Apoyo econ.óm.lco' .... _/_? ;.~~º!/'·.· ··•<"~>:e :;',··.·;r:-'•;/:·· · · · 
.,. , ~ ..... • ... ,,., . ,,. .e·--- _., ,,. j~(;_,l.:~:(.~~;;·<1)~;y:r~?·'t_-
\¡I Asesorías por part~de algunos prof~sor~~ volunta~l':':s' ,: 

· \¡f NA:v:Vr~:t:e _-.. ~s:o:.~:.~~o~~~~ª-t~~~2·;f 'ti;;;J~f~f2~f .~\!~·d:e_;~Ómputo Ángel Borja 

a1 Cursos de maquetas;;perspeé:tlva:pero'ya:no se'pudo·:de estrategias de estudio 

= :;;::~~~~2~~l~li~j~~f t~~~l~~T~~:-~~::,::::~··:: 
coordlnc3clón. ~·~· - ··~ ..... ~:~~: 

Las actividades · deserltas · ant~rlor~;~~i (r~~fot.\~n . parte las que se 

desarrollaron pa~a los alumnos. . ·.. .. :·• / ¡;:,;' ?.~·, ' 
El PADE ha tenido dos momentos lmpoii'aíit~s"v:hii'~~·ni~o 'creciendo semestre 

a semestre, hasta estatuirse como prográ'n'la\a_~~ciérTíígci;f,:;.;~ramente y tomando en 

cuenta las necesidades de IÓs alumnos"qúe se i~t~~r'.~~'ií'~Í:}\ . 
A continuación se explicará su evolu~ló~'y)íi'~stactó' d~ apilcaéión en el que se 

encuentra en estos momentos. .. . . ,. · . '•'-"'-' · ·. "·' ·. ·<y, ' "·' '·· . -. 

El primer momento estuvo dividido e{d~~ ~e'~e~~r~s; Uno .consistió en dar 

atención a los alumnos con deficiencias ec~'nómÍé:a's, brlndánd.;les_apoyo con bonos de 

... En el anexo se encuentran docu~ntos probatorios 
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comedor. En el segundo semestre se llevó a cabo la selección de 36 alumnos con la 

aplicación de un cuestionarlo para apoyo económico. 

El segundo momento, es el que está por concluir en este semestre. La 

organización consistió en realizar un plan académico con la forma de procedimiento 

siguiente: Objetivo, premisas, hipótesis. Se trabajó con 8 estudiantes de los 34 

previamente seleccionados; a la fecha se Incorporarán al trabajo 10 más. Para el 

caso, se considerarán solo a los 8 que han venido trabajando desde el Inicio. 

4.4. METODOLOGÍA DEL PROGRAMA DE APOYO AL DESEMPEÑO ESCOLAR 

En este apartado el desarrollo del PADE se encuentra dividido en tres 

momentos, y cada uno de ellos en sus propias etapas. 

El primer momento va del 2000-2 al 2001-2, y se divide a su vez en dos 

etapas: 
>f Primera. Se atendían de seis a· diez alumnos con bonos de comedor.y a uno 

que otro con apoyo económico qué se recolectaba cada,qúlncena':~on algunos 

coordinadores de la propia facUltad6~~ _»;· <; '' ~~··, 

; :::::::~~:::~:~:::~::;;,:~~~i~~1~i~i~~~1:·~t~: :~: 
<'~:,,_,>~·.:'-· 

. - i.,- .,~. 

El segundo momento va del 2002-1 y 2002~2; >:>C.' · • .,,·~i/:: 
En este momento se contaba con un d()natlvoánuai))ríndado'por una empresa 

extranjera llamada SUMAC FUNDACIÓN'º, ;;:;¡;;.i;;~2~"~·~2cil~'.::¡,'~¡¡d~. p~ra Un trabajo 

académico más sostenido por tiempo prolong~~~;··~'sr';;.1d:ri~;''.'~¡'';;6~atlvo permitió se 
' -,-: :·~~·~:.·-,,;·_;' /t;:_'..·1;_;!•f;.' ·":·-;;-~::·;,: 

adecuara uno de los salones de la facultad ;)ar~·:u,~o/~e,i l~s: alumnos, profesores, 

asesores y tutores Integrantes del prograrTla'.\;~:,,f,;;·l;~t~{\ief;\~ •• :!'.:: · 
En el presente trabajo se pueden ver algunos· objetlvos,"premlsas, número de 

alumnos con los que se trabajó y el trato estadí~tlc() ~laborad() al respecto. 

El tercer momento es el que Iniciaría este ciclo escolar 2003-1, bajo un 

programa académico, si acaso es aceptado por la actual administración • 

.. En arounas ocasiones, cuando eran dos alumnos a quienes se apoyaba, hasta los lnt~rantes de la CAD lleoaron a dar aportación económlc.. 
'º Con este donativo se elaboraron vales de canje por material eKolar en papelerlas LUMEN, se elaboró un programa acadetn1co con 
act•'<'•dades academ1cas; curM>s extracurriculares para apoyar su formación escolar como cursos de maquetas, asesorias acadéfnicas con 
profesores de la facultad o entre los mismos alumnos se les soUotaba su autoevaluac1ón. Se les blindaba et apoyo del centro de cómputo Se 
tenlan reuniones mensuales. para dar conunuldad al trabajo Qrupal. 
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Como se puede ver, el programa se orienta hacia el área pedagógica: plan de 

vida escolar, estrategias de estudio; hacia el área pslcológlca: cursos sobre 

autoestima, motivación en el aula, estrés escolar, y; hacia el área económica: apoyo 

con los vales de LUMEN y bonos de comedor. 

4.5. PRIMER MOMENTO. CICLO ESCOLAR 2000·2 al 2001·2 

Como se había mencionado anteriormente, uno de los problemas que tiene la 

facultad de arquitectura, aunque no privativo de ella, es la reprobación, la repetición, 

la baja calificación y la baja titulación, obviamente, si de lo que se trata, es de elevar 

el nivel académico y de que ya no reprueben· ma.terlas los alumnos. de la facultad, se 

tendría que dar el apoyo a los estué:llantes -ene estas· condiciones escolares, para 

generar la equidad en su formadóri llnÍv~,rslt~rla-.v qu'e se'les permita te~er un mejor 

desempeño en sus estúdlos y en ·1.a ésferá.personal; yá que se req~lere siempre 

formar estudiantes con habllidades'.~n:ií~~;"/pr~~e~cis·::~~9r{i't1vo~. y·· pro~los de la 

arquitectura. 
~ ·:· , .. ·. ':~.:, ·.~~~;·, 

Considerando esta situación, se había 'trabajado con algunos· al,:;mllos con 

necesidades económicas, además hay que agregar que la esc~ela de arq~·lt~ctura 'es 

una de las carreras más caras, situación que no les permitía dedlca~e :de· ll~no ·a los 

estudios y tendían a rezagarse en la escuela, aún con la poca ayuda -p'ar¡;i su·b~anar 
sus deficiencias económlcas71

• 

PRIMERA ETAPA: CARACTERÍSTICAS GENERALES 

El programa dio Inicio entre seis y diez alumnos. La selección se hizo 

mediante: 

El conocimiento que el profesor tenia del alumno en cuanto a sú dedicación, 

compromiso al estudio y necesidad económica . 

. ·' Enviados a la coordinación por algunos arquitectos que. conslderában requerían 

de ayuda económica, pues eran alumnos con mucha motivación y compromiso 

hacia sus estudios que requerían ayuda para solventar los gastos de la carrera. 

Acudían a solicitar el apoyo económico del bono de comedor por cu'enta propia. 

11 Debido 11 esto, la Qran mayorfa de alumnos Incorporados lnldalmente, dejo el p~rama para poner1ie a trabajar, 
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SEGUNDA ETAPA 

Objetivo general: 

·,,1 Brindar apoyo económico mediante bon.os .de comedor a los alumnos 

Interesados y vales de canje en papelerías LUMEN. 

Premisa 

~: La economía precaria .es causa. de la reprobación de materias. 

Instrumentos 

~ La muestra. estudiantil del primer momento -segunda etapa- se' constituyó por 

34 estudiantes, tras abrirse a todos los semestres de la carrera de arquitectura. 

La aplicación. del cuestionarlo socloeconómlco tuvo cuatro apartados (datos 

personales, escolares, familiares, bienes y servicios). 

EVALUACIÓN PARA LA CONSTRUCCIÓN DEL SEGUNDO MOMENTO 

··• Al Inicio no se tenía prácticamente nada estructurado. Pero para el segundo 

momento, ya se requería más trabajo debido a: 

·,r Que se tenia un donativo -previa gestión de la coordinadora de apoyo a la 

docencia en turno- de una empresa SUMAC 

:-' Se había Ido valorando la posibilidad de ampliar el trabajo con los alumnos a 

las asesorías académicas. 

4.6. SEGUNDO HOHENTO. CICLO ESCOLAR 200J -J-2 

En el presente momento y contando ya con un donativo económico se amplió 

el objetivo y las acciones emprendidas para beneficiar a más alumnos, además se 

sumó a las anteriores otra necesidad Importante para los alumnos: 
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:;! La atención pslcopedagóglca la solicitaban de manera discreta de parte de 

algunos alumnos. 

V Se requirió abrir la actividad de asesorías académicas72 , las cuales persiguen 

Jos siguientes objetivos: 

OBJETIVOS 

:;.' Contribuir a elevar el nivel académico de los estudiantes· de la Facultad de 

Arquitectura y promover una forma de equidad. e~tr~ · la ·gran diversidad 

académica de alumnos, a través del apoyo q~e ·,.~e·_; le~ proporciona en la 

organización y planeaclón de acciones educativas;· 

>'1 Extender los beneficios de la cultura a un· mayor 'número de alumnos. 

w Lograr que ·los alumnos aprueben sus m.aterlas. · 

SUJETOS 

>! La muestra estudiantil estuvo ~onstltulda· ·por ·ocho estudiantes de los 36 

Iniciales cuando se abrió la selección a· tod.os los semestres de la carrera. 

PREMISAS 

;e' SI al alumno se le acerca a eventos de carácter académico y socloeconómlco, 

es posible que se Involucre de manera más real y comprometida en el estudio. 

>' La formación escolar básica afecta en un alto o bajo aprovechamiento de los 

estudiantes en licenciatura. 

·,• A mayor apoyo económico s_ostenldo, mayor aprovechamiento escolar. 

INSTRUMENTOS 

La Información se recuperó médlante: 

·,! La aplicación de un cuestionarlo de valldaclon socloeconómlca 

. . 
11 Las asesorlas academ1cas, previa p1auc11 con los profesores se enfocaban excluslvament'e·a 111i·d~das de la·~-materles que tenlan reprobadas 
los estudiantes o bien en las que tenlan promedio bajo. Se les elaboró un formato a los asuorH, sobre 1quimlento de proceso de dudas de 
los asesorados. 
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';/ El cuestionarlo se apoyó con entrevista abierta y directa no estructurada, para 

completar y en ese momento validar la Información del Instrumento. 

'i! Se consideró la revisión de la historia académica de cada uno de los 

estudiantes. 

4.7. TERCER MOMENTO (GRADO DE AVANCE) CICLO ESCOLAR 2003-1. 

El planteamiento que se presenta para su desarrollo en este tercer momento está 

basado en la situación escolar lograda de las dos etapas anteriores, ya que si 

levemente mejoraron su escolaridad los Integrantes del programa, no es suficiente, 

por lo que ahora se pretende elaborar un programa personallzado73• A lo largo de este 

trabajo se ha tratado de realizar actividades dirigidas hacia mejorar el desempeño de 

los estudiantes como: Asesorías-alumno-alumno, asesorías profesor-alumno, 

autoevaluaclones escolares, plan de vida escolar, conocimiento de estrategias de 

aprendizaje de los alumnos PADE. 

RESULTADOS DEL TRATO ESTADÍSTICO DEL PRIMER MOMENTO. 

La Información presentada a continuación refleja la situación del conjunto de 

los alumnos. La edad de los estudiantes que Integran el PADE, oscila entre los 20. y 

los 22 años, lo que nos Indica que están en edad promedio de estudios superiores 

(gráfica Nº 1). 

Del 100% de los alumnos Inscritos al programa 92% de ellos ,son soltero~, y 

8% casados, siendo estos últimos los que abandonaron el prlrTÍer's'e;¡'.,'e~tré.{tabla~ Nº 
1) (gráfica Nº 2). . . ~ ',: .. ¿;••::;t, ·· 

Del total de Inscritos al programa, 70.5% ~on hombre~ ;~;29:so;¿son mujeres. 

escue1aL:ú:~1~:1~:~::c:~s~c; yd;~ :::,:,;)º5r1~:iilif~0~í~.~~e~~!~~~~~I~~é%:s~~ .de 

En Licenciatura la callflcaclón de las·ri.'~j~'r~~'.~~~ll~¡;k~~t;e i y s'c9ráfica N~ 9) 

y en hombres ligeramente rebasa el prom~dío;ciéi{~'~ár1~~ N~.g);\ ' . 

•J Debido al cambio de 11dminlstración en la CAD; s~- ha -~~~d~-~ la p~~~b'i'h~ad -d~- ~~ar~-- ~~~ar·~ ;~rama p~r~ I~ tercera etapa y se ha 
cont.iderado t>I cambio de nomt>n.! del PADE por el de Apoyo a los al~mi:ios co~ Rezago Esco~~'· · · 
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La reprobación de más de 3 asignaturas se da en hombres más que en 

mujeres (gráfica Nº 7), Igual con materias reprobadas con menos de 7_ de calificación 

se da en hombres (gráfica Nº 6). -

Las materias que más reprueban los alumnos son Ías·correspondlentes a las 

que caracterizan el área de proyectos;--y'el iírlilte- má's·'alto se-d~ ent~e los hombres 

(tabla. Nº 6) (gráfica Nº 8¡;_ • --~- _, . .:-;• " < -

Enla tabla (Nº.7) y la (gráfica Nó 12) se ll,ue~e áprei:ia(el desempeño laboral 

de los ·padres de los alumnos del ~ADE.' ~I S3~Ío;'cÍe. las ·;nadrés de los estudiantes 

están dedlcad~s ~I hogar. El 4'.2%~; ~mp\~a~~.~E1:sro ~ededl~~ al negocio propio. 

El 4 % es finada. 

El 25% de los padres son empleado~; El_ 42% ~~ dedlcá. al negocio propio y el 

s.3%está jubilado. 

La escolaridad que presentan los pad~e~ de lo_s alÜrnnos (gráfica Nº 11) 66% 

tiene primaria, 29% tiene secundarla, 16% tiene llcendatura.-25%- _tiene preparatoria, 

17% carrera técnica y el 8% carece de estudios. 

La escolaridad de los padres de las alumnas (Í:ábla N~ 7/gi-áfíca Nº Í1) es del 

40% con primaria, 20% tiene secundarla 10%; tlene;;prepar_átorla/_ 20% _tiene 

Licenciatura, otro 40% tiene carrera· corta, el 20% no' tle_n-e:eitií~\;;~c~-~-tro 10% está 

finado y no viven en casa. <-:--- ->- ;"!~·_;,~_;.: --,i-0 ,c·i_~: 
La situación general de los participantes en- el PADE/~_tle:nen'1.Üna-teridencla 

familiar de baja escolaridad, son empleadores y trabajan pÓr_-53 :cJ~~i:;-;';~j_:o~ salarlos 

más altos percibidos por los padres de estos estudiantes '' h~~~,;-::~¡- 53% y el 

porcentaje de pádres que perciben los salarlos más bajos es d~I 2°1~;-
La -;¡·t~~cló~ laboral de las mujeres-estudiantes" - es; dlf~re~te a la de los 

hombres: y~' q~e muchos de los padres están desemple~dos y l~!(m~dres ~ostlenen el 

hogar (tabl~. Nº 6 y 7). En el caso de los hombres hay más madr~s qu~ están en el 

hogar y e_sta situación permite que tengan menos constancia y poslbllldades de 

mantenerse en _la escuela, porque el apoyo del PADE nó- les era suficiente y 

necesitaron tr'~bajar, para aportar más en sus hogares74 • 

••En 111 segunda etapa, nos quedamos trabajado can 5 mujeres y tres hombres• después de haberse Incorporado 3,. ntudlantes. 
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RESULTADOS DEL TRATO ESTADÍSTICO DEL SEGUNDO MOMENTO. 

Los resultados obtenidos han demostrado que los apoyos, tanto económicos 

como moral y profesional de los asesores, la organización y principalmente el esfuerzo 

de los alumnos lograron un avance escolar de los estudiantes que se han Incorporado 

al programa. 

En esta etapa nos quedamos con un tipo de estudiantes. El 62._5% son mujeres 

y el 37.5 % son hombres. Se registró el abandono del .91% de los· alumnos del trabajo 

anterior. 

Se encontró que el 87% de.los alu~nos é:on.los.~Úe se t;~baja .actualmente 
- - . . - . - -·- -. " ' ' ' ' '• - '~ ' ,.. - ~ ·e:·· . ,, - . . 

están en edad promedio para._ estudios superlorés/mlentras·;'queº.·e1~ 12.5%. rebasa la 

edad y el 100.;/o sori. sdlter~~: c9'~ár1~a:).¡;,· ;i). 1~'q¿x·1~~·;·¡;~'r'm1Ú;í~ d~dlca~se mayor 

tiempo a.los estudios_.:. ..:~t··~·:z; . o,:, . : ''·':'":;: . . ' 
El 20% de las estudiantes' tuvieron Úna ~sc~larlda~ básica: un año en primaria, 

secundarla y baéli11i~ri:t6 e~ é;;'C:uéi,,''~'r1~~d~ Ctabl~ N.;::z/g~áfic~. Nº 3). El resto de los 

años, lo reallza~b~ e~ ;;;;<:Jé.1a'p8l::li1C:a; En t~~td.~úe ~I i.ooó;~ d~ los alumnos varones 

tuvieron·. primaria,: secundaria', y bai:hlllerato en escÓlarldad pública (gráfica. Nº 4, -- -.--.· , ... - -· ' - '· ' . 

tabla Nº 3). 

En el caso de los hombres, el 66% tuvo. Ún rendlm.lento bajo en su escolaridad. 

básica (tabla .Nº 3, gráfica Nº 5). En el caso de las mujeres el _100% oscila ent~é·el 9 y 

10 de promedio (tabla Nº 2) (gráfica Nº 5). La mayoría de las mujeres obtuvieron· 

mejores promedios a lo largo de su trayectoria escoÍar e~· la • Llcenclafurá\~Ú1~n 
mantenido una regularidad escolar buena (gráfica N° 5, gráfl¿~ N~.-S).:·'.)y'o';;:X<' i 

El promedio general de los alumnos antes. del -~poy~ ·é;.~ :d~(.)i~iJ~jº c~n .· 

calificación de 6 y 7 (tabla Nº 5) y con materias r~pro¡;adá~ Cgrár1~~.N~? g)'>~~~ el . 

apoyo del PADE todos los hombres han subido s~:p;.;;,,•éJ~-9~-ri~:iil;(t~~iai:Nº S). 

:::,'.:~::·~, :::~,::.:::"::::i·~~::::":~ti;f:f ~f r~i~f ¡~;¡~;~%~:· 
calificación (gráfica Nº B). El 12.5% de las ~lú;,;na~ tié'ñ'é''p·~~-Mé'di{cl~·7··c9',:áfic~ ·Nº 

8) y el otro 12.5% de 9 (gráfica Nº 8): El 'n.úrr{e'r6:cié a'sÍ9nCIÍ:J~~s optativas , 

reprobadas por e1 20% de 1as mujeres es de ~na ª ci.;s·¿.;;;,.;·,;,:,·¡;~¡n;6'c~ráfica 'N~ 11i; 
no así en el caso _de los hombres, cuya reprob~~ión ~e d~ e~ las asl~~~tu'ras de 
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proyectos, sin embargo después del apoyo no adeudan ninguna materia (gráfica Nº 

11). Las alumnas han tenido más posibilidades de aprovechar la escolaridad. 

En la· actualidad, el 100% de los alumnos cursan materias de semestres 

variados, cómo se ve en la (gráfica Nº 12). 

La escolaridad del 62% ·de los padres de los· integrantes del programa está 

orientada a· nivel· primaria y secundarla (gráfica· Nº 13) (tábi~ • N~ 7)~ El 60% de las 

mamas de los alumnos han tenido secunda~la y carrera~. téé:~ícá~ •. En; cambio, las 

mamás del 100% de los varones, se han mantenido du;ani~~'.t;;d~ el. tiempo en el 

hogar. La escolaridad del 66% tiene primaria, el 33% ·t'er1~secundarla (tabla Nº 7). 

En el caso de los padres, el 66% trabaja por cuenta• propia: ~;~(3·3~;.,- no ~lve en casa 

(gráfica Nº 14); / ..• · >/i 
Los Ingresos mensuales que perciben los padre~.'de;.10~·,aium~C>s oscilan entre 

los $1000.00 a 3000.00 (gráfica. Nº 15, tabla Nº B) pi,r'.1'6'qü~··~~·notá que el apoyo 

económico es necesario para el 62% de alumnos PADé'.'.i:n''í~Ü~¡.:~ondlclÓn el 100% 

de estos estudiantes tienen bienes y servicios mínimos y básl~o~· cii'rá.flca Nó 15). 
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TRATO ESTADÍSTICO DEL PRIMER MOMENTO, CON DOS ETAPAS. 

Tabla Nº 1. Características sociodemográficas de la muestra total de 
sexo, edad y estado civil de los alumnos PADE. 

Sexo Edades Estado Civil 
Frecuencia 

18-19 1 20-22 1 23-25 26-33 Casado Soltero 
Femenino 10 1 8 1 1 
Masculino 24 2 1 12 1 6 4 
Totales 34 2 1 20 1 7 4 

Gráfica Nº 1. 

EDAD DE LOS ALUMNOS PAEA. 

12 
1ov-~~~~~~~~~~~~~ 

6 

FEMENINO MASCULINO 

Gráfica Nº 2. 

SITUACIÓN CIVIL DE LOS ALUMNOS 
PAEA. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

10 
3 21 
3 31 

CJ23-25 

•Soltero 
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TABLANº 2. 

DATOS DE LA LICENCIATURA DE LOS ALUMNOS 
MUJERES 

PUBLICA PRIVADA 

Primaria Secundarla Bachillerato Primaria Secundarla Bachillerato 
Promedios Promedias 

6 2 4 2 2 3 2 1 

TABLANº 3. 

DATOS DE LA ESCOLARIDAD ANTES DE LA LICENCIATURA DE 
LOS ALUMNOS PADE. 

HOMBRES 

PUBLICA PRIVADA 

Primaria 1 Secundaria Bachillerato Primaria Secundarla Bachillerato 
Promedios Promedios 

l 
3 1 3 4 482149 1 1 

--·-:-----------. TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

1 1 
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Gráfica Nº 3. 

FRECUENCIA DE ESCOLARIDAD BÁSICA HOMBRES 
PADE. 

¡11-U H ... =.. J 
PUBLICA PRIVADA 

Gráfica Nº 4. 

ESCOLARIDAD BÁSICA 

HOMBRES. 

-----.¡·!! 1 :¡""',_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-:_-_-_-_-_-_-_-_',~.:: 
\'~ 

¡¡ ~ ml-:'1!1_·_-f,1-,¡;-.1;!-.:~-,-.~.'!-~-~-.-.---.:-.'t~.s 
PUBLICA PRIVADA 

•PRIMARIA 

asECUNDARIA 

a BACHILLERATO 

e!PRIMARIA 

C1 SECUNDARIA 

CJ BACHILLERATO 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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Gráfica Nº s. 

CAUFICACIONES 
EN LA ESCOLARIOAD BÁSICA. 

HOMBRES-MUJERES 

CIPÚBUCA 

CIPRIVADA 

6A7 7AB BA9 9A10 

TABLANº 4. 

DATOS DE LA LICENCIATURA 

SEXO Promedio de Licenciatura Semestre recurs•do Semestre ilctu•I 

FEMENINO 

TOTALES 

6.o 1 .o e.o g.o 

* 
* 

* 
* 
* 
* 
* 

* o 4 4 

* 
* 

* 

6º 

* 
* 
* 

2 4 o 1 

TESIS CON 
FALiiA DE ORIGEN 

* * 
* 

* * 
* * 
* * 
* * 

11º 

* 
* 
* 

5 3 6 1 
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TABLANº 5. 

DATOS ACADÉMICOS DE LA LICENCIATURA. 

SEXO Promedio de Licenciatura Semestre Recu.-..do Semestre •ctu•I 
6.o 7.o e.o 9.o 

MASCULINO 

TOTALES o B g 2 7 3 o 10 6 

Gráfica Nº 6. 

CALIFICACIONES DE LAS MATERIAS DE 
LICENCIATURA DE LOS ALUMNOS PADE. 

Materias Materias con 8 Materias con 
menores a 7 máa de 9 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

5º 

g• 
6º 

6º 

7º 

•5• 

7 

•FEMENINO 

CMASCULINO 

n 



Gráfica Nº 7. 

Nº DE MATERIAS QUE ADEUDAN LOS 
ALUMNOS PADE, 

~r---L-•·.· .-·· élw-.i!.~=-.. 4;''--tf ~l---,7 
Deben 1 Deben 2 Oebon más de 
materia meterlas 3 materias 

TABLANº 6. 

CHOMBRES 

CMUJERES 

1 Nº FRECUENCIA DE ASIGNATURAS DE MAYOR REPROBACION DE LOS ALUMNOS PADE. 
Femenino Masculino 

TALLER DE ARQ. III-111 

INSTALACIONES I-1 Y 11 
TEORIA DE LA ARQUITECTURA IV-IV Y III 
_lIB_~ MEXICO SIGLO XX 
_MATEMATICAS APLICADAS II 
SISTEMAS ESTRUCURALES III Y V 
ADMINISTRACIÓN III 

SISTEMAS ESTRUCTURALES III Y I Y V-V 
Y VI-VI Y IV-IV 
INSTALACIONES I-I-I-I-1-I 
MATE MAT I Y II 
TALLER ARO. III Y IV 
ARO. AMB Y CD I-1 
INTROD. HIST. CRITICO 
TEORIA DE LA ARO. III Y III Y V 
DISENO URBANO 
ARO. MESOAMERICANA 
ADMINISTRACION ·-·-·y 11 EUROPA Y EL URBANISMO EN MEXICO II 
COLOR EN ARO COLOR EN ARO •• 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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Gráfica Nº 8. 

MATERIAS CON MAYOR REPROBACIÓN 

Gráfica Nº 9. 

PROMEDIO DE LA UCENCIATURA DE LOS 
ALUMNOS PADE. 

E2'··:-. 

CJTALLEA DE ARQUITECTURA 

&11 INSTALACIONES 

CJ TEORIA ARQUITECTURA 

CJARQ. MES 

CJMATEMATICAS 

CJSISTEMAS 

CJ ADMINISTRACIÓN 

CJASIG, POCO FREC. DE REPROB. 

CJARQ.AMB Y CD 

~ • 9 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

79 



Gráfica Nº 10. 

SEMESTRES ACTUALES QUE CURSAN LOS ALUMNOS PADE, 

B ·j 
7 
6v-~~~~~~~~~~~~~~~--1 

5 

2 

O-l-ol~LmLE,~~~-.JCLIUJim:;l.,-~~~ 

FEMENINO MASCULINO 

es• ce• 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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TABLANº 7. 

DATOS DE LA ESCOLARIDAD, OCUPACIÓN, EDAD Y PRINCIPAL 
SOSTÉN ECONÓMICO DE LOS PADRES. 

MASC. Nivel de estudios 

Licenciatura. 
AUICllJar contable. 
Primaria. Secundarla. 
Primaria. 
Normallata. 
Secundarla. 
Primaria. 
Licenciatura 
Sin e•tudlos. 

Padre 
Finado, 
Prmarl11. 
Finada (O), 
Primaria. 
2°de secundarla. 
Preparatoria. 
No Contesto. 
Preparatrla truncada, 
secundarla. 
Finada. 
Licenciatura. 
3º de nrlmarla. 
Primaria. 
Secundarla. 
Primaria. 
Secundarla, 
Prlmarlil. 
E•tlll•ta. 
Secundarla. 
Licenciatura trunca, 
Primaria. 

Madre 
Preparatoria. 
Primaria, 
Primaria. 
Primaria. 
Primaria. 
Primaria. 
Primaria. 
Finada, 
Carrera técnica. 
Carrera comercial. 
1° preparatoria. 
Vocacional. 
Profe•or. 
Finada. 
Licenciatura, Ninguno. 

2 veces O 
5 veces 1 
7 veces 2 

Hermanos 4 veces 3 
2 veces 4 

Ocupación Edad 

Agente 46 
Auxlllar contable. 45 
Obrero. 42 
Jardinero. 42 
Chorer. 49 
Chofer. 46 
Empleado. 49 
Campe•lno. 48 
Jubilado. 46 
Comerciante. 59 
Comerciante. 59 
Gasolinera. so 
Electromec.inlco. so 
Jubilado. S3 
No Conte•to. so 
Comerciante. S1 
Carpintero. S4 
Finado, 6S 
Radio, 72 
Comerciante. 
Comerciante. 
Ca•a. 37 
Casa, 39 
Casa. 45 
Casa. 44 Ca•a. 
Ca••• 45 
Ca•a. 42 
Ca•a. 43 
Ca•a. 48 
Ca•a. 45 
Ca•a. 44 
Ca•a, 45 Ca•a. 
Normall•ta. 43 
Dom6•tlca. 40 
Comerciante. 42 
Empleada. 50 
Co•turera. 56 
Intendencia. 57 
Empleada federal. 52 Normall•ta. 
Finada. 63 
Cocinera. 70 

De un estudiante ningún 
hermano labora. 
De 11 eatudlantes, un 
hermano labora. 
De 3 dos laboran. 
De 4 uno labora. 

./~ ORlGEN 

Principal sostén 
económico 

Padre, 
Hermano. 
Padre. 
Padre. 
Padre. 
Padre. 
Padre. 
Padre. 
Padre. 
Padre. 
Padre. 
Padre. 
Padre. 
Padre. 

Madre. 
Madre. 
Madre. 
Madre. 
Madre. 
Madre. 
Madre. 
Madre. 
Madre. 

H•rmillno. 
soUcltante. 
Hermano. 
Hermano. 
Hermano. 
Hermano. 
Hermano. 
Hermano. 
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Gráfica Nº 11. 

ESCOLARIDAD DE LOS PADRES DE LOS ALUMNOS PADE. 

14 
12 -+-~~~~~~~~~~~~~~~ 
10 -+-~~~~~~~~~~~~~~~ 

8 -+------------~~~-~ 
6-t--------------; 
4 
2 
o+-'--' ........... -

Gráfica Nº 12. 

OCUPACIÓN DE LOS PADRES DE LOS ALUMNOS PADE. 

14 

12 

10 

e 

Profealonlsta Empleado Trabajador Am• de ca .. Jubilado 
particular 

TESIS CON I 
FALLA DE ORIGEN ¡ 

O PADRE 

•MADRE 

O PADRE 

•MADRE 
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TABLANº 7. 

ESCOLARIDAD BÁSICA Y OCUPACIÓN DE LOS PADRES DE LAS 
MUJERES. 

Nivel de estudios Ocupación Edad Principal sostén 
FEMENINO económico 

Licenciatura Desempleado. 43 Padre 
Secundarla. lnc•pacld•d. 50 Padre v m•dre. 
Profesor. Desempleado. 48 Padre. 
Secund•rla. Empleado. 43 Padre. 
Licenciatura. Entrenador. 58 Padre. 
No tienen ••ludios. Empleado. 45 Padre. 

Padre Educación técnica. Empleado. 48 Padre. 
Secundarla. Vlgllante. 52 Padre. 
Secundarla. No vivimos con él. 78 
No viven con él. .Jubilado. 
Primaria. 
Carrera comercial. Empleada. 41 Madre. 
Primaria. Casa. 44 Madre. 
Preparatoria. Empleado 48 Madre. 
Secretarla. Casa. 43 Madre. 

Madre 
Intendencia. Primaria. 52 
Educación técnica. Casa. 56 
Ninguno. Cocinera. 44 
Primaria. Casa. 40 
Finada. Casa. 45 
2º de primaria. 54 . De dos estudiantes 1/2/ Hermano/ tlo• 

Hermanos 
uno 
2/2/1/5/3/1/2 

Tabla Nº 8. 

INGRESOS Y BIENES DE LOS PADRES DE LOS ALUMNOS PADE. 

HASCUUNO 

FEMENINO 

INGRESOS 
MENSUALES 

3400/2900/4200 
1100/5900/2000 
3800/4200/2000 
2300/4000/ 2800 
1200/6000/ 1700 
2300/3000/4200 
2100/4400/3100 
2100/ 
2500/ 1000/3600 
4000/3400/ 5000 
2400/4000/4000 
3000/1600/ 

La mayada de serv. 
Mlnlmos sent 

BIENES Y SERVICIOS 

La mayorla de serv La mayorla de serv. 
La mayorla de serv. Mlnlmos serv. La mayorla de serv. U mayorfa de serv. 
Mlnlmo• serv. Mlnlmos serv. Mlnlmos serv 
La mayorla de serv. Mlnlmos serv. Mínimos serv. Todo• los serv. 
La mayorla de lo• serv. 

Minlmo• aerv. Mlnlmos serv. La mayorla de aerv, 
La mavorla de serv. mlnlmos serv. 
Todos los aerv./ 
Todos loa serv/ 
La mayorla de serv/ La mayorla de serv. 
La mayorla de serv La mayorl• de serv. 
La mayorla de serv 
Minlmo• servlc. 
Minlmo• servlc. 
La mayorla de serv. 
La mavorla de serv. 

\i 
... ~·V•, 
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Gráfica Nº 13. 

INGRESOS MENSUALES, BIENES Y SERVICIOS 
DE LOS ALUMNOS PADE. 

~LH ~ íl ~ i_J 
1000-2000 2100-3000 3100-4000 4100-5000 Servido• Toda lo• Bervk:io• 

S.alco• SerYlcio9 ~ 

lllngreaoe 
men•u•I•• 

ClBlonHy 
Servicio• 

TESIS CQ~T 
FALLA DE ORIGEN 
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TRATO ESTADÍSTICO DEL SEGUNDO MOMENTO CON ALUMNOS PADE. 

Tabla Nº 1. Características sociodemográficas de la muestra 
total de los alumnos del PADE. 

Edades Estado Civil Sexo Frecuencia 

Femenino 

Masculino 

TOTALES 

Gráfica Nº 1. 

Gráfica Nº 2. 

18-19 20-22 23-25 26-33 

5 ..... o 

3 .. • 
8 o 7 o 1 

EDADES DE LOS ALUMNOS l'ADE. 

1 ESTADO CIVIL 

TESIS CON 
FALLA DE OIUGEN 

Casado 

o 

Soltero ...... 
... 

8 

•Soltero 

85 



TABLANº 2. 

DATOS DE LA ESCOLARIDAD BÁSICA DE LOS ALUMNOS. 

M u J E R E s 
PUBLICA PRIVADA 

Primaria 1 Secundarla Bachillerato Primaria 1 Secundarla Bachillerato 
Promedios Promedios 

, ... •·• •· ... 10·• •·• •· •·• ..... •·• •·• ... •·• •·• ... ... . .. •·• ... ... . .. •·• 

* * * 
* * * 

* * 
* * * 
* * * 
2 o o o 2 1 o o 1 1 1 o 3 o o o o 2 o o 1 o 

Gráfica Nº 3. 

ESCOLARIDAD BÁSICA MUJERES 
(PADE.) 

PUBLICA PRIVADA 

DPRIMARIA 

C1 SECUNDARIA 

C1 BACHILLERATO 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

•· ... 

* 

1 o 
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TABLANº 3. 

DATOS DE LA ESCOLARIDAD BÁSICA. 

H o M B R ES 

PUBLICA PRIVADA 

Primaria 1 Secundaria Bachillerato Primaria 1 Secundaria 1 Bachillerato 

Promedios Promedios 
·• •·• ... •· ... •· ... ... •· 

* • * 

* * * 
* • * 

1 o o 2 o 1 o 2 1 1 o 2 o o o o o o o o o o 

Gráfica Nº 4. 

ESCOLARIDAD 
BÁSICO HOMBRES (PADE.) 

-- --} s 

'--~~~~~~· !l-~~~~~~~---;11 4 CPRIMARIA 

¡ 2 C SECUNDARIA 
1--~~~~~~~~1 

PUBLICA PRIVADA 

[J BACHILLERATO 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

o o 
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FEM 

Gráfica Nº S. 

CALIFICACIÓN DE LA ESCOLARIDAD 
BÁSICA. HOMBRES-MUJERES (PADE) 

6A7 7AB 8A9 9A10 

TABLANº 4. 

CPÚBLICA 

CPRIVADA 

DATOS ACADÉMICOS DE LA LICENCIATURA. 

Promedio de 
Licenciatura Inicial 

6.0 7.0 e.o 9.0 

Promedio de 
Licenciatura actual 

6.0 7.0 e.o 9.0 
e.s 

Semestre recursado 

3• 4º 5°6° NING 

TOTAL o 1 3 1 o o 4 1 2 o o 3 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

Semestre actual 

3• 4º 5°-9° 

o o 5 

88 



Gráfica Nº 6. 
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Gráfica Nº 7. 

SEMESTRES RECURSADOS DE LOS (PADE.) 

REC.INIC FEM. HOM. REC.ACT. FEM. 

Fl 
l::J 

HOM. 

1:13º 

CJNINGUNO 
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TABLANº 5. 

DATOS ACADÉMICOS DE LICENCIATURA. 

Promedio de 
Licenciatura Inicial 

Promedio de Llcenclaturil Seme•tre 
actual recursado 

Semestre actual 

6.0 7.0 e.o 9.0 6.0 7.0 e.o a 9.0 30 4º 5°-6° NING 
7.5 a.5 

HOM. 

TOTAL 1 2 o o o o 3 o 1 o o 2 

Gráfica Nº s. 

COMPARACIÓN DE PROMEDIOS ANTES 2000 Y 
DESPUÉS DEL APOYO. 2002. 

:::
1
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CFEMENINO 

CMASCULINO 
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FALLA DE ORIGEN 

30 4º 
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90 
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Gráfica Nº 9. 

COMPARACIÓN DEL Nº DE MATERIAS CON 
CALIFICACIÓN, ÁNTES Y DESPUÉS DEL APOYO A LOS 

(PADE.) 

MAT.ANTMENOR .IWIAYOR /IMAT. AC1MENOR .IWIAYOR A 
7 e 7 e 

Gráfica Nº 10. 

COMPARACIÓN DEL ADEUDO DE MATERIAS, ÁNTES Y 
DESPUÉS DEL APOYO A LOS (PADE.) 

5 

4 1 
,-~~~~~~~" 

3 

INIC. DEB 1 MÁS DE ACT. DEB 1 MÁS DE 
MAT 2MAT MAT 2MAT 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

a FEMENINO 

CIMASCUUNO 

CIHOMBRES 

CIMUJERES 
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TABLANº 6. 

!ASIGNATURAS DE MAYOR REPROBACION 

INICIO DEL APOYO DESPU S DE L APOYO 

FEMENINO MASCULINO FEMENINO 

ARQ. MEXICO SIGLO SISTEMAS EXTENSION 
XXI· ESTRUCTURALES 1 Y 111 UNIVERSITARIA 1 

ARQUITECTURA INSTALACIONES 1 DISENO ASISTIDO 
AMBIENTE Y CIUDAD 11 POR COMPUTADORA 

TALLER ARQUITECTURA TALLER ARQUITECTURA 
111 111·111 
EXTENSION TEORIA DE LA 
UNIVERSIARIA 1 AROUITECTURA 1 Y 11 

EXTENSION 
UNIVERSITARIA 1 

Gráfica Nº 11. 

MATERIAS CON MAYOR REPROBACIÓN AL INICIO 
Y DESPUÉS DEL APOYO. 
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·MASCULINO 
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Gráfica Nº 12. 

SEMESTRE ACTUAL QUE CURSAN LOS ALUMNOS 
(PADE) sf ______ _ 

41 
1r-------1 

31 

TABLANº 7. 

R 
l:_:J 

DATOS DE LA ESCOLARIDAD BÁSICA Y OCUPACIÓN DE LOS PADRES. 

MASCULINO NIVEL DE ESTUDIOS 

No vive en casa 
Padre Secundaria 

Primaria. 
Primaria. 

Madre Secundarla. 
Primaria. 
o 

hermanos 3 
3 

Nivel de estudios 
FEMENINO 

Secundarla 

Licenciatura. 
Padre Licenciatura. 

No tiene estudios. 
No tiene estudios. 

carrera técnica 
Madre Primaria 

primaria 
primaria 
primaria 

Hermanos, 2 
2 
2 
1 
3 

OCUPACIÓN EDAD 

Jardinero. 5g 
Obrero. 58 

Hogar. 50 
Hogar. 57 
Honar. 56 
1 
1 
3 

ocupación Edad 

Incapacitado. 50 
Desempleado. 43 

Desempleado. 48 

Empleada. 41 

Intendencia. 56 

Doméstica. 44 

Casa. 55 

Hogar. 48 

1 
o 
o 
1 
2 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

PRINCIPAL SOSTEN 
ECONÓMICO 

·-----------
Padre. 
P•dre. 

hermano 

Prlnclpal sostén 
económico 

Padre 

Padre. 

Madre, 
Mildre. 
Mildre. 

Hermanos. 

Hermano. 
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Gráfica Nº 13. 

4.5 

ESCOLARIDAD DE LOS PADRES DE LOS ALUMNOS 
{PADE.) 

4 ;-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--,....,"""".--~~~~~-

3. 5 -t-----------------l:mlW------
3 -1------------------~~;:J--,----,,----

2.5 +--------------------t:~:;:!---l 
2+--.----ir-----------.---r-----Es¡:¡;¡~----f 

1~5 

1 
0.5 

0+-.1.---..JL----,----""'"'""C......,.-'----"'"""'"-.--J'---""'"""---,--'--L---, 
Licenciatura Técnica Secundarla Primaria No vive casa 

Gráfica Nº 14. 

OCUPACIÓN DE LOS PADRES DE LOS ALUMNOS (PADE.) 

O PADRE 

E MADRE 

DPAORE 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

a: MADRE 
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Tabla Nº B. 

INGRESOS Y BIENES DE LOS PADRES. 

INGRESOS MENSUALES BIENES Y SERV. 
3100 La mayoria de servicios. 

MASCULINO 2200 Mínimos servicios. 
1400 Minlmos servicio• básicos. 
so o o La mayoria de servicios. 

FEMEMINO 2SOO La mayoria de servicios. 
1SOO La mayorla de servicio•. 
3500 U mayoria de servicios. 
2600 Minlmos servicio• básicos. 

Gráfica Nº 15. 

INGRESOS MENSUALES. BIENES Y 
SERVICIOS DE LOS ALUMNOS (PADE.) 

1000- 2100· 3100- 4100- SERV· MIN· 
2000 3000 4000 5000 eAs SERV 

CJ INGR-MENS 

[J BIEN-SERV 
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CAPÍTULO. V. VALORACIÓN CRÍTICA DEL EJERCICIO PROFESIONAL EN 

PEDAGOGÍA, DESDE UNA POSTURA HUMANISTA Y SU VINCULACIÓN EN EL 

ESPACIO LABORAL DE LA FACUL TAO DE ARQUITECTURA UNAM 

S.1. VALORACIÓN DE LA FORMACIÓN RECIBIDA EN PEDAGOGÍA 

CONCEPCIÓN DEL SER HUMANO COMO POSTURA ANTE LA REALIDAD Y POR TANTO 

ANTE EL ÁMBITO PROFESIONAL. 

A manera de Introducción a este capítulo, se hará una breve semblanza desde 

el Jugar que ocupo para el desempeño de las labores profesionales y, en el siguiente 

apartado, se tratará el tipo de formación adquirida en el colegio de pedagogla. 

Hablar de la práctica profesional Implica preguntarse sobre la postura teórica 

que se ha venido construyendo desde el colegio de pedagogla como autoformaclón 

pedagógica a lo largo del ejercicio considerando específicamente. la comunicación y 

trabajo con Jos estudiantes, con los profesores, las autoridades y Jos trabaj~dore~ q~e 
forman la comunidad de la Facultad de Arquitectura. 

.·-.··-
~ .-~. :'.> 

;~f~·:· .. _º~t~':· ':-~.· ·.-

La formación profesional tiene que ver con la posibilidad .ci.e .>t't~~~~f~:~l;.:;'.to~a un~ 
estructura Intelectual que permite ver la realidad de dlfererít~. maX~r~?e~t~'·f~r~á~Íón 
está determinada por la reflexión y acción del indÍ~l#~~§}~d{c!~~t;;'de su 

individual/dad, pero también de su perten.encla a un gru
0

p~ socÍai¡teri este'se'r'lúéto, se 

~::::~{~~i:~ii.;;I~~i~1~;~~~t~~~~~i~~G~m; 
profeslonlsta e lntera~tuar co~ ,el,:grúpó' social 'cJ~nt~o,del :c¡ue'vlV,o~ y~ .1ª' relación que 

;~~~¡.~f {lf };~i~l~f~~1i~~~;¡J~!~l~~~;~~~~i.~i~7.: 
Inteligente qu;e ~e· ~~s'é.'~~u~J~~ 'én ei 'lll~~do Junt~~ ~ori ~trbs ~eres vivos, tratando de 
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entenderlo haciéndolo más atractivo y agradable, se vale de su acción y razón para 

transformarlo; con tal fin, se construye como ser simbólico produciendo un 

pensamiento abstracto, a la· vez que se produce una realidad en la que llevará a la 

práctica . ·,sus conocimientos, y su propia racionalidad como Individuo. Dicha 

racionalidad trasciende los Instintos que constituyen la vida animal, es así que se va 

conformando. como ente pensante y a~tÜante de.sde si mismo y para su entorno. "La 

actividad vital· consclente'dlstlngue al hombre directamente de la actividad vital de los 

animales. Es la qui> lo háce un ~er genérico. El hombre ~eproduce a toda la naturaleza 

humana"75 , En este :sentido, si la 'razón. genera un pensamiento simbólico, ·en. la 

Facultad de A~qultecturá como :en. toda educación superior se tendría que estimular a 

la lectura·, a' 'lo teÓr!C:o, no bastarse ni· c~nfundlrse cC>n el : ejercicio profesional 

meramente prácti~C>, ~unque .la dlsclplin~ lo Impliqué.< 

Dé aquí' que ,éC>mo parte de la nat~raleza h,urnaná ihtdnseca de i:amblo, de 

actividad, de é:reatlvl.dad y de contlnuldá·éf;ei .ser humano.úea la sociedad, la historia 

y la cultura(, eÍe;n~~to~ •que lo Integra~,f'.lo ~~~bia'n;: al :,~uai que éste los va 

transfor~aríét6 dém~~e~a ;e~íproc~: ·. . .: ,,. :'; :. . -.. ·: . 

~~=~'.~iSi~~l~,f r~~~:~~f ~i~~~~t¡~tJ~1~~t~2~~~~~ 
humano. 

Cabe acl~r~'r ~~e la r~alidad Clbje~JJa ~~;ste fueradel ser humano y si no hay 

una apraximacÍón ~ ella mediante la práctica del sentido y conciencia de sí mismo, no 

hay apropiación de la misma. La realidad, en este sentido, no se circunscribe, no se 

limita, no se cierra; .el ser humano la percibe, la Interioriza, la significa y reslgnlflca, la 

exterioriza mediante la acción.consciente y mediante su desarrollo espiritual. 

De lo que se trata, es de que si el ser humano es creativo y ha Inventado su 

realidad y es un ente activo que produce, entonces debe luchar contra un 

sedentarismo mental y físico, por lo tanto es Innegable que el ser humano (profesor, 

autoridades, alumnos) tengan que Interactuar en su entorno (ambiente escolar), 

como ente activo y participativo. Así pues, el alumno como ser consciente mantiene 

Injerencia en la elaboración de sus. propios procesos de aprendizaje junto con sus 

profesores, creando formas de comunicación y organización, creando sus propias 

71 An11 HIRSCH A., "Concepct6n de hombre, re•lld11d v canodmlento en Ad11m Sch11ff y algunH lmPllcaclones educativas" en STUNAH. FOITJ 
Umvttrs1t.1r10, p 48. 
'• Emple-o el termino para nombrar algo que de momento esta compl~to, no me renero a algo 11ub11do o cerrado por completo. 

97 



hipótesis, conceptos y teorías, ya que ambos relacionan y comparten sus experiencias 

y sus acciones. El profesional de la pedagogía como orientador de un proceso 

dialéctico de .la enseñanza y el aprendizaje -Indirecto- desde el espacio laboral, tiene 

que formarse con una postura orientada a la lntenclonalldad, a la crítica flexible y de 

apertura para lograr. la comunicación con los alumnos. 

"El sujeto cognoscente está Influido por determinaciones sociales, sobre todo 
por su situación de clase social e Intereses grupales que le hacen percibir sólo 
lo que corresponde a su propia posición. Por ello, es fundamental en el proceso 
de conocimiento, ampliar los límites de la conciencia del profesor y el 
educando, tomar conciencia de la propia posición de clase, del contexto 
histórico, social, económico y político que nos condiciona, para disminuir la 
subjetividad que obstaculiza el conocimiento objetivo de la realidad"" 

Los alumnos y los profesionales de la educación tienen que ser conscientes de 

su realidad subjetiva y objetiva, y en la medida en que sean más conscientes de estos 

campos, se orientarán a apropiarse de la realidad con mayor apertura. Lo objetivo se 

entiende como la capacidad, no de ver los fenómenos y hechos como quisiéramos que 

fueran, sino a verlos tal y como son, sin falsificar ni aparentar las cosas, por 

supuesto, sin dejar de lado lo subjetivo que es precisamente esto que valora y percibe 

los hechos del entorno social. 

Sabemos _que .no .hay verdades absolutas ni únicas, por ello los profesionales 

de la educación tienen que. Ir construyendo su propia estructura de pensamiento que 

les permita erit~nd_e~ •• ·_que:no~:exlste Una sola realidad y que el conocimiento cambia 

continuamente; ;'és··~sI:qu~ el-·co~oclmlento de la disciplina que le Implique a la 

formación deÚll~~ag~go<.;~,ribi~; ~or lo que está obligado a actualizarse día a dla 

como parte:de la ;acC:1ó11~consclente para dar siempre la mejor preparación a los 

alumnos; "E;t•ri'í~pll~~:·u;;-~ ma~era:ae co~ocer e Interpretar el mundo en general y el 

mundo educatl~o'~~ p~~ticuliir;'78 Lo.particular, como una de las posibilidades en las 

que me tocii',eje:ré~r la p~ÍÍagogía. dentr~ de la ~oordlnaclón de Apoyo a la Docencia. 

La organlzacl_ón: éséola_r'.e :1mplementaclónde propuestas que permitan el diagnóstico 

real de la sÍtuaclón ~scolar'. de aprollecha;;,lento de los alumnos, y generar resultados 

validos panl''san~aí-'. los problemas; :acciones. con las cuales se puede orientar el 

aprendizaje~~ ga~~~:~~pacÍo~ para.áp.;yáre1 desempeño escolar de los estudiantes de 

la Facultad de Arqulte~tura. 
Quizá' ·se. ~úede: r~cuperar en sf~tesls que si se propone mediante el 

humanismo -postura teórica desde donde.·ab.ord.o mi ejercicio- que el hombre y la 

71 Ana HIRSCH A .• op, dt, p, 51, 
1• Anita 8AAABTARLO Y Margarita THEEZ, •la metodoloola partldP•UYll en la formadón de prof~res• en ~rlifff Educ•t,,.,.os, p.7J. 
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mujer con su conciencia de sí, tienen más la posibilidad de construirse así mismos y 

trascender con el otro, . el configurar nuestro. propio perfil pedagógico, está en 

nuestras formas de pensar ~ mir.ar el entÓr~o que· nós circunscribe, ·de acuerdo tal vez 

con Erlch Frommcuando dice" SI l.ln ilÓmbre ~ólo pu~de obedec~r yno desobedecer 

~if ~~ij~Wt~~~~~;~~~~1[~~f t~t~f ~f ;.~ 
Filosofía y Letra~ y sumáda a é~ta>'él autodldáctl~mo. 

A contl~uaclón;. comentaré e.amo se dio mi transformaclÓn en el transcurso de 

la ucenclatúra. 

MI postura teórica, en tanto acercamiento al ejercicio profeslona·I parte de toda 

la formación profesional en pedagogía, pero concretamente de materias· i::cima·: ·teoría 

pedagógica, antropología filosófica, fllosofla de la educación, lnves_tlgaclón·,~dUcatl~a, 
epistemología, didáctica, historia de la educación, sociología de la 'educación ,Y 

conocimiento de la adolescencia. 

SI bien me han permitido comprender el fenómeno educativo, .creo (i'il'e .el perfil 

de egresados que persigue el plan de estudios de pedagogía respeCto·.:~:;;.~f:.e~t~cflo; 
análisis filosófico, científico y técnico de todos aquellos problemas' relacionados.' con el 

fenómeno educativo, en todos los ámbitos"ªº, les permite desempei;~;s~ ·c1e··c11ferente 

manera a cada uno de ellos. A mi en lo particular, el pl~n de est~dios: me permitió 

obtener ventajas y desventajas en mi formación, mlsmas_qu_etra.tO:cle .. pU.11r'cira a dÍa. 

LAS VENTAJAS FORMATIVAS SON: 

Un conocimiento sistematizado y científico. 

Un conocimiento disciplinarlo. 

;.' Una disciplina entendida desde y para lo socia·I y antropolÓgico. 

:-' Una poslbllldad de Interactuar.en otro ámbito ~~~·éspeclallstas. 
:·' En general el compromiso de.una b6sq~·eCia'·c;,nstá~te en la formación Integral. 

:'.' Compromiso y desarrollo de · hab.ilÍd~d~~ · ·p~ra ... generar soluciones a los 

problemas que voy enfre~tado·: .'co~·::. 1~ .. · ·r;,ej~'r claridad, compromiso y 

profesionalismo. 

~ lbldem, p, 12. 
"Pl•n ch! Estudios ch! I• tluncJ•tur• tm Pr!d.tgogl.t Fa<:ultad d~ Fi1010fla y LetrH, p. •3. 
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~! El desarrollo del pensamiento analítico, crítico y con un afán de siempre tratar 

de resolver los problemas educativos. 

'i:! El pensamiento alternativo, flexible y en constante expansión a seguir 

pensando, comprendiendo y amando cada día el conocimiento. 

';;:! Una formación más teórica que práctica. 

'i1 Un pensamiento con el desarrollo de habilidades hacia Jo Inductivo. 

DEFICIENCIAS FORMATIVAS 

Formación deficiente en la técnica. 

Dificultad al Inicio de mi ejercicio al relacionar la práctica. 

Desestructurar procesos cognitivos rígidos aprehendidos de la figura de 

algunos profesores que me causaron una Identificación Importante en mi visión 

pedagógica, ya que la suya mantenía _una visión estereotipada del aprendizaje; 

por ejemplo, la memoria como estrategia de estudio era _satanlzada 

frecuentemente, como si rio debiera existir; sl_n embargo, con el paso del 

tiempo, he llegado a _comprender· cuándo· _recuperarla y en qué momento 

emplearla como el _resto de las h_abllldades Intelectuales_- de suma_ l_mportancla-

en el aprendizaje. _-_, _ --- __ - · ·- " · · 

-,' En el Colegio de Pedag~gía pd;~ser el Jügarde la ~~pedaÍJda~-~~la ~idácÍ:lca, 
tendría que est<irrTluy al tantode·qüé_Josprofes~res eÍabC:rérát':~~ogra-m~ de 

,: ~jj~~;;¡~~;¡~~~illf iitllf l!tit~:::~ 
desarrollarla al máxlm'o._ ----

,• Desde lo personal, entlend-~ co;rio tiabllldad desarroliaci¿; e1'a'n¡fos1; y Já critica, 

pero en la práctica lat:i~~a_i 's~:,eri~~entr~ disociada porque no" se acepta, y menos 

aún desde mi posición- tan·déflcÍente--de toma de decisiones; no obstante, creo 

que uno no debe quedarse ·callado, porque hay que buscar y decir siempre la 

verdad desde la cientificidad. 
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5.2. VALORACIÓN OEL QUEHACER PEDAGÓGICO EN LA COORDINACIÓN DE APOYO A 

LA DOCENCIA (CAD) 

Estos contrastes en mi formación, me han permitido dar una solución a la 

práctica en ámbitos pedagógicos: 

El plan de estudios: 
Debido a que en los planes de estudio de algunas facultades de la UNAM existe 

una carga académica excesiva de trabajo, se enrolla a los alumnos en una dinámica 

de realizar los trabajos sin la profundidad critica requerida. "Los pl~nE!s d~ estudio no 

se revisan ni actualizan con la• frecué~c1a:tneces~rlaiv.\en; gener~i.• s;,'rnE!tén al 

estudiante a un excesivo ~úl11e~~ d~· 11~~~~;C:ia~~.:'~iA·~~tl~'u1~~ eiiét'~rllla ~d,ecuada .e1 

~~l?~it~f tttllf if 11111¡~~~~ 
"'?·.-~"-:!~.·-~-:.. - --::~·~";,;<'./;·,.~~//;·._, .---.- :-.··.-.'·.' 

-:::~>: ~;~'.;:~::;· - '<" ::.:(·> :' ·, :'.'.~--,, 
Formación do~flnid:i.{ .,. _ ,. . ;~ .J, .• · .: . •. . 

considero q~¡,·;;·pará\meJora~·:su: práctica . profeslona1;· los :.docentes deberían 

preguntarse;s1-:'ieitáráh:°P:.;~arados para enfrent~r Íos nuevos retos que demanda la 

vorágine l~du~~;l~l-;y}c)'~~C~i'st~-d~ caplta1lsl11~? lle~ Interesa o;no '1nco;porarse a 

este tipo ele s;ci~d~~-7 l 0

QÚé :'í,'acen para recuperar s~ v~io~'é~orn~ docentes en 
- • . r. ·' •' - •,,,, • . . . . ·• '"';. •:·- •' • 

sociedad? lS~.be o)e lntér~sá aprender a organizar y planear sus i:Íases?; .lle Interesa 

la docencia? lConai:e ···a1 :álumno con el que se relaciona?. lCoriocE! '1as etapas de 

desarrollo _humano del estudiante? lQue tipo de ser hu;,.;an;;c:~~~~- v: desea que se 
,·:::~_'::'.'..;~\: ~ 
.:_~:;·~f~ ;( ?:/-- --~' '. forme para convivir y conformar la sociedad?. 

La evaluación: 
La evaluación llevada a cabo en la Facultad, es una actliild~·d. de sÚmo Interés, 

porque de aquí se da la mayor Influencia sobre la aprobaclón .. '~/-~e·p-robad1ón. de los 
- - . ' -. 

11 Carlos ZARZAR CHARUR y Martiniano ARREOONOD GALVÁN. op, Cit. pp, 19•20. -· · - ~ .- '."""ºO- :~--e' 
u El fundamento 1rarico del plan de esludios es el consttuct1v1smo, enfoque teórico que por estar en uso· común se Implementa en las 
1ns111ue1one1 educa11vas sin hillber anahzado la conveniencia en la ensenanza de la arquitectura. 

101 



alumnos, y si no están preparados para promover una evaluación como proceso en la 

enseñanza-aprendizaje de manera objetiva, se tenderá a bajas calificaciones dejando 

el peso al rendimiento del alumno, como si aprendiera por antonomasia y a la 

docencia se_le nega~a la lntenclonalldad, Este es un factor que trasciende la realidad 

de la reprobación y baja ca.llficaclón, ya que los profesores del taller de proyectos 

evalúan de manera ·."~ubjetlva~< .•Ésta área se ha tratado de cuidar, sin embargo, 

faltar!an más estrategias para lograr fomentar la cultura de la evaluación, donde los 

maestros no 1'1 .. lli~an ·com~.- de persecución. 

Autorldadesi 

Las autorldade·s · de toma· de decisiones deben preguntarse lSI tienen sensibilidad 

pedagóglca,"lnterés y.voluntad plena de dar solución a los problemas de aprendizaje 

y enseñanza suscitados en las comunidades universitarias que representan? o lsólo 

quieren figurar en el poder, utilizando sus puestos como trampolines polltlcos? o bien 

lsl se pretende dar. una apariencia mientras cambian cada año el mobiliario de sus 

oficinas, o dan ·preferencias a profesionales de Instituciones educativas privadas, 

minimizando a los egresados de la propia UNAM, como si _no tuvieran confianza en las 

capacidades de sus propios profesionales que forman, para tomar la responsabilidad 

en las actividades de docencia? Desgraciadamente, t~d;, esteimblto se mueve por la 

"política", en detrimento d~l -conocimiento y d~ la acad,emla.\-' 

La observación y deducEIÓn, me permitió b~lndá~ la posibilidad de proponer -

sin llevar a. i:abci~· 'la ::e1áiioraé16n del prograrn~ d~ trabajo y/o manual de 

procedimientos _d~; 1/:sf;C:r~t~rra· Académica, Instancia de la cual dependemos 

dlrectamente<{.P~~t~_'ci~'1~nza~para desarrollar el trabajo académico; así mismo, en la 

CAD elaborar~! progr~'rna.ácádémlco con las líneas de trabajo bajo un marco teórico 

que permltlera',ci~Únear el-ejercicio profesional de cada uno de los miembros que 
Integran· la CAD.-· · .... 

E/alumno: 

lConoce sus estilos de aprendizaje? lSabrá que es estudiar y lo que Implica? 

lle gustará ~stÚdÍar por deseo o por obligación? lConoce estrategias de aprendizaje? 

Se sábe que la falta de presupuesto a la educación en general afecta. en gran 

medida, pero creo que es parte del reto de la enseñanza hacer más.:co_n.-nienos, ya 

que el amor al saber sólo requiere de deseos de aprender, ajustándose a lo q'ue _se 
,.--,:- ·.- --

tiene. 
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La falta de una planeación en general, que permita el estudio y trabajo del 

conocimiento de los procesos pedagógicos-educativos de los profesores y estudiantes, 

es necesaria para saber que estrategias tomar. Considerando lo anterior, trato de 

llevar a la práctica la planeactón de mis labores profesionales, realizando un plan de 

trabajo con propuestas en general y objetivos de cada una de ellas año con año. A 

partir de estos años no sé si esto se pueda lograr. 

5.3, LA NECESIDAD DE LA LABOR PEDAGÓGICA PROFESIONAL EN LA COORDINACIÓN 

DE APOYO A LA DOCENCIA (CAD) 

En particular, en la Facultad de Arquitectura por el tiempo que tengo 

trabajando allf me he enfrentado desde un Inicio a la débil aceptación de lo 

Pedagógico. De aquí, mi formación de análisis y actitud prepositiva me permitió 

generar propuestas para fomentar una cultura de Jo Pedagógico"' -tomando en cuenta 

la formación de los profesores- mediante elaboración de cuadernlllos y publicaciones 

de temas pedagógicos, educativos, dlda.ctlcos, y polítlca educativa. 
-· .·e·,· ' -- . '-.-' .-" • 

En toda lnstltudón pedagogtca, ya sea de caráct~~ p~bllco o privado; se puede 

~jJ~~i~¿}f ,l\f i~\!t~l~~1~~!~~~~:~§.::.~ 
Considérando lo anterlor;'l!I pro'f;~i~llal é~ Pedagogía está comprometido a: 

.-··,· .·, e•;··· -~ -,. . ._,.• C •;:.·; _, ~-n 

;'J:>.º '· ~ -, ';::. ·-~>:-_-, _,·;>· ~'. .··: . 

>.! Influtr· medla~te ;su,itr~bajo iv propuestas. en_ la solución.; de los problemas 

escolare~;'~~ l~~\i~fi~~'.dé'r~z~go educativo,_ d~s~rctÓn,' ab~ndono escolar, las 

deflcle~cl~~ é~ ·,~'¡;¡'¡;~~;clÓn esc~lar, deficiente lnterpretaclÓn y aplicación de 

los procesos·; de la.' evaluación del aprendizaje, en . los d.éblles, crÍte~los de 

atención en la formación docente y elaboración de planes de· estudio, en los 

deficientes programas de organización escolar, en la evaluación docente, 

formación y asesorías pedagógicas, Investigación pedagógica, estudios del 

u Lll cultura de lo peda9óg!co, es una forma de promover la 1ens1bihdad y aceptaclOn de los procesos pedagó-glcos, mediante la difusión de 
temas alusivos 11 problemas detectados en las aulas como el de "elaboración del programa de matena• "motlv•clón en el aula" "estrategias de 
estudio y enseft11nz11• etc. P11r11 lo cual H propuso 111 elabor11c1dn de dipUco1 de bols.lllo . 
... PI.In r1e estudios cJrl Colrgio de l'Pr1.tQOQl.t ~la F.rcult.tr1 dr FilosoR• y h~tr.ts en http: /15erp1ente.devnce,UNAM.mll/rector1a/hlm/c11rrera de 
ped11gogl11/htlm. 
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aprendizaje de los alumnos y pslcopedagogía, en fin, todas las áreas que su 

capaddad creativa y prepositiva le permita y por supuesto, dependiendo de la 

aceptación de la Coordinación en turno. . . 

~1 Construir su propio perfil profesional. pedagógico en aras .de contribuir a la 

configuración del mismo con su~tento • teÓ~icci~prá¿tlco,' ~ientlflco, social y 
técnico. ,v·,.• ... · ..... · 

. '.--···'._.e {···· . . , . : .. < -' 

W Continuar con una. heurlstlca a fa: r;;fle>éi"Ó·n;• la: a~str~c~lÓ~, el. análisis, la 

slntesls y la argumentación... . ···.:/ ':" ··:·,::'' •. :,'' ::;:;-,;·.-:·.'. 

o' Seguir desarrollando habllldade'~ v'.crece~'en b~ses t~Órico:metodológlcas, sin 

dejarse someter a la simple capaé1t~~1Ón,~~ iéc'ni~as~·¿\ :·>F; . 
>' La conquista de ·'ª consta'nte ·¿~n¿Í~~éfí'a"•c'cin/ ~M'étíc'a · í~~1J1ciual ~y social que 

permita orlglnalldad. . .• ' ' . ~-; :,~.;· e~ >: ' · ...• ·. ~:··· :· ' : .'' ' 
,, Luchar por el respeto •. i::le' · 1~5,;~i~lí~~ ;é)í9~6~a~t~s)i:µe;~¿;·, t~;;,blén por 

desaparecer 'ª 1g ~oran e:.':ª:.. e~:~?~fü1~r~rif~;.v'\~.;ci.~sfiGT.~nW~¿,~·;,;>'Y ,/ .. · .. 
>' Mejorar el lenguaje técnico.para 'nieJó'rar.•asl.lcis'esc'r1fosi':1nrórines V ensayos; 

'',· ,.; I_;~,; -.:,;.~~'-'~ ... ;,::·'~':::-'L."',',''.·._/:~<-~:.:::;,;_,:.,.'}.:_ - ~ -",;',_:.;;:..:--~,:;:'.:).:.:-~;(.'-.'':< ·.'<.• ,_ ' 

_. _. -·-. " ::·.~ :<. --.::_·(-~~"-:~~·:(!'~· .-··-:~:, ~':::f· :'~:-~::·:2·-.\'~~;::;·.~-:~fD~\~:r;si.'.-.'.· .... ,_._ ,_:, . ..~~ . . 
Así pues; la practica• ped~góglca se/ h~ce ! necesarli> ~n; la ':C::oordlnaclón. de 

::,0~:,:g:: ~:::~~:~~:'.(:g~r~~f~',~~:::."~.;:.~~~~~~:t .• ~.,~&~:~~~~~r~~f~,;~~t4!·':::~:~:: 
como: ""_ ~:~.~~;-{:'~, - ., -.-.,,. :;;:·/.:,;' ·:·,-, -. ·\-./( 

'.: ·~i:~~E\1tíf :.f~~~~~{~[}1f ;"f ]:~'.''~'ramo" 
, Formación ciocenti{ '' ::,•": 

;.~ Difusión de un~ c~lt~r~ p~da~óglca (en apoyo a la formación docent~) 
:-' Examen dlagnÓstlc~ el~ conoclmlent~s de Matemáticas y Español a l~s alumnos 

de primer Ingreso a la Licenciatura. 

;' Intercambio educativo. 

;;! Apoyo a proyectos Institucionales. 

>! Elaboración de Instrumentos teórico-metodológicos sobre el proceso 

enseñanza-aprendizaje. 
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:;! Ejercitación de la docencia. 

';! Apoyo pslcopedagóglco a algunos alumnos. 

';;t Atención, organización y planeaclón de actividades .a alumnos del Programa de 

Apoyo al Desempeño Escolar PADE 

.,.r Implementación de propuestas de Prog~a.mas académicos como el PADE85 

Esto deja en claro que la l'a~()r ~~,~~~_d~~~gb\~~t~ trazada y certificada para 

ejercerla, a través de. la : reso_luclÓ~.· dE!. prÓblemas-'pedágóglcos a los que se va 

enfrentando dfa a dla en su i;'rriii1to iabora1.i'AqÜI se i:on~i~erarfaque si bien se está 

preparado, no qul~re decl~· del t~d·.;-:~u~·-~e esté con'iJ,¡.~~~tido a realizar las tareas 

más allá de una sorres.pons~blÍldad>:~~ I~ dl~clplina ,;:;,;~~', ~~ d~~lr; que dependiendo 

de la actitud,, Interés;, moÍ:ivadón' y •• logros que se' proponga'/iel ·.•pedagogo puede 

apoyar ,una fii'rnÍ". ~~ ~onfl~~racÍÓn -de ~u c~m~o- dÍscl~llnari6; más aún: si un 

pedagogo ~l'l su_.árribítii' laboral ·se d~dlca a barrer los salones, lavar la cafetera, servir 

café a,los.profésores .. de .los'cursos que organiza, los otros profesionales "estarán" en 

el ente~dl.do' cíe que esa es su función y no es que esté mal servir café, pero el 

quehacer, educativo Implica un ámbito práctico más comprometido, que permita 

reconfigurar este campo a los tiempos actuales y, justo la práctica de cada uno de los 

profesionales de la educación, es lo que más podrían contribuir en este sentido. 

5.4, PROPUESTAS PEDAGÓGICAS QUE SE PODRÍAN CONSIDERAR EN LA 

COORDINACIÓN DE APOYO A LA DOCENCIA 

La Coordinación de Apoyo a la Docencia ha Ido poco a poco construyendo s.u 

identidad, por lo que en la actualidad se podría continuar en la Identificación de la 

dependencia con la población estudiantil y de profesores, para lo cual. se podría 

elaborar su página Web, trípticos, o tener un espacio propio para publicar Información 

sobre la coordinación y dar a: cong'cer sus actividades a manera de recupe~aclón .de 

propuestas y recomendaciones de cursos de actualización docente, e Ir mejorando el 

trabajo desarrollado,e~_,;;,11~, . ••<; '·" .. 

Ahora ble~: ~~;i·~~~;~~t~-~I ~P;,;o a la docencia propongo: 

>! Proporcionar" apoyo · ped~góglco en la elaboración del programa de trabajo 

acadén:,lco d~ la Secr~ta.ria. académica de la facultad, ya que creo que es una de 

n En la actualidad, por cambio de Coordinadora, sólo llevo la organización administrativa del PADE. 
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las Instancia, junto con el colegio académico, las áreas y coordinadores de 

talleres y más directamente con la Coordlnaé:lón de Apoyo a la Docencia, 

Impulsoras de una buena organización y planeaclón educativa, para generar 

estrategias de enlace de todas las actlvldádes '.en· beneficio de la comunidad 

universitaria; es decir, se tendria ··que·, tom.ár: en. cuenta la solicitud de 
.. : . '·;_.:,·.: 

programas de trabajo de, cada uria'· de:'· ¡¡,·5·,·,frlstanclas, la planeaclón, 

calendarlzaclón de actividades y la e~aiua~IÓn •'cié1os logros de la planeaclón 

Inicial. Es Importante la comunicacl~ri.~ntr~'los~lf~rentes actores para romper 

con Inercias Individualistas, jera~~~J~án~~~· ~;~~t6r1'tarlas, ya que se pierde la 

visión de los problemas académico~ C¡Ú'~ se'vl~~ll~é'n Já facultad. 

'tí Sería conveniente que la Secretaríá acádém1C:ái0tUv1ese a un profesional de la 

pedagogía como aseso~, pedágóglco; p'ára d~~I~ '~. l~s actividades académicas el 

toque educativo. 

'tí Desde ia · Coordinación de Apoyo a la oo~~~ci~,·, se, podria comentar que 

también la planeaclón y sustento teórico, técnl~~/-~óda1~· eco.nómico y científico 

son Importantes para desarrollar una ; i'~f~ri~lo~~\íciá'ci >en la . comunidad 

académica, desde las líneas de trabajo qÚib puedan '""~tátÚirse, por. ejemplo, 

tomar como punta de lanza cualquier áctÍvldad\''e;~Íú'~~'16ri'.'cioé:ente, examen 

diagnóstico de conocimientos, formáé1ór;i ~6'~E;'ri¡~"'~'ci'f!,i;i{~¡;;~¡¿g esc~lar de 

alumnos (aprovechamiento académlc~J,'~ar~';~~,ti:~'¡~j~~·~¿ct6~::;i,y '~esúitádos. e 
. "'-e'•'··--.-·,.- ... :_:·~,,. ,· .. ·J,·-:,··.- ···_- -::·: -'. <- .--.. ,·- · ... .-

Ir ampliando las funciones y esfÚerzos:qa;.-:~e·: geher'e;;Yeri~éaciá ú;Jo cÍe, los 

,, ;f ~~~:;::,~~~":,~:~3~:Ji~~~&~j~Ji~r~~~1~r7~~~¡: 
considerara la Incorporación de la máterla e~t~a'tegl~s'ci.i'~~~~"j,d'.°iaje en el plan 

de estudios de la a~qultectura,' o bl~n, que: se:;o~g';,"~ic~f~n~·. ~emana de 

formación del al~mrio;. Impartiendo. cursos , propedéutl~cis~i'de\.desarrollo de 

habilidades cognitiva~ a todos Jos alÚ~nos de la ~ac~Ítad},;/i·,·,~. 
·' Seria b~eno ampliar, la atenclÓn a los ~iurn'nos;}~e.b~sando . lo meramente 

admlnlstrat1v6' p~r~ lograr un trabaJo·, p~oiuriciri~~l{:.:'~f:~~~a de Investigación 

educativa, con Ja. fl~~lldad de corÍ~cer <Y d~dl¿~rs~ al ~studlo completo de la 

situación es~~la~ de los estudlántesi .·ab~~d~~·o escolar, reingreso, rezago 

educativo; perfil de. eg~eso; proéeSI) ens~ñ~n~a adrendlzaje; perfil de egresados 

y descubrlmiénfo de las hábllldadescognftlvas del estudiante, entre otras. 
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:·« En la Coordinación de Apoyo a la Docencia, no se encuentra como tal la figura 

del orientador educativo debido a que se va creando trabajo al momento y no 

se tiene algún .trabajo planeado ni fundamentado por un marco teórico para las 

actividades dé cada uno de· ras áreas de rás que se encargan los Integrantes de 

la- propia coordinación. 

:;.t Promover la· Investigación etnográfica educativa, para el conoclmiénto . de 

campo práctico de .. rá licenciatura en arquitectura. La etnografía .educativa, 

pe.rmltlrla ree;labora_r _la_ prob:iemá.~l~a _de la enseñanza de la arquitectura porque 

este tipo de lnve.stigádórÍ-estáentendlda éomo una metodología, no como una 

técnl~a, qU.;. a~~.; ¡:,-a~b aÍ có~oél;nl.;nto 'de. la práctica. Hacer et~Ó~raffa serla 

dar respuest~ ~-los;reto~que·.Í:i.;n.;~ que enfrentar. rÓs·docentes áctuales. Se 

trata de-resé~tá~ ró.'c~tl~U~no para poder teorizar el ~·trabaJo'doce,nt~· y .;sé:olar". 

Lo que al.· ·p~re~~r . Íniporta más sori .- los g~andes. aco~t~ciniieritos ·· polltlcos y 

sóclales, no lo particular ni lo especifl~o; •. . ._;·, "-· ' ' 

Estas pro~uestas a partir de que el trabajo que se~~~ll~~-~~e~i~neral, es aislado y 

no corresponden a una red académica, por lo que habría :ciué.récuperar el trabajo de 

una comunidad académica, donde todas las :dep~~d~~-.;-,~;:.ytpersonal (alumnos, 

profesores, personal académico y administrativo)·' ejecuten.· 'en· concordancia las 

acciones, necesarias para mejorar los planteamientos académicos que vive en estos 

momentos la Facultad de Arquitectura. Al parecer cada vez se van acumulando más 

los problemas debido a que no se resuelven con la eficacia que demandan, por lo que 

los problemas educativos estás saliéndose de lugar, y puede provocar después una 

situación Insalvable. 

S.S. PROPUESTAS PEDAGÓGICAS EN LA FORMACIÓN PROFESIONAL 

Investigación sobre la valoración critica de los Informes académicos para 

aportar lineamientos al plan de estudios del colegio de pedagogía, con la 

finalidad de que en un futuro reconfigure su campo dlsclpllnarlo y, porque no, 

lograr que se conforme como facultad y dejar de ser un tentáculo de la Facultad 

de Filosofía y Letras. 
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·,1 Vincular la Investigación a las facultades de la UNAM, por ejemplo, en el caso 

de arquitectura, se necesita conocer las causas especificas de la problemática 

entre la población' estudiantil para remediar el desconocimiento· de las · 

estrategias, estilos de aprendizaje, etcétera y vinculario. ~L trab~jo ·de ios 

investigadores de los diferentes centros de la UNAM• com.; ~I CESÜ 'o la t~rre de 

humanidades, para que se lleve a cabo la investigación a la~'f~'2~1iade~; da.ndo 

solución a cada problemática que vive toda la UNAM> · .,/1:;;t·. '?· ··<.: ·:.·· · . 
;1 Debido a la dem,anda de .solicitudes. que ·s~ .leaslg~a11·a·los ,;lnodales .. del 

proceso de revisión del trabajo. final de te~lstas; /sü'~Íérd'.'clJ·~:~e les. ~é un 

número razonable. de alumnos, en función de .. sus cargasi" ~¡;:trabajo/con. la 

finalidad de que la revisión de los trabajos se lleve a cabó éonmayor eficiencia. 
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CONSIDERACIONES FINALES 

A lo largo del Informe he presentado una visión de los procesos· de enseñanza de la 
arquitectura, la cual ha contribuido a dar solución a la planeaclón ~rban~ .de .nuestra 
Ciudad. Esta preparación escolar está Influida por un. c.;ntéxt.;·d~dÓ ·;,; e~- en•p~rte la 
forma de vivir y comprender la realidad. , ··:',¿~(8{\:J~<~· ::·{:-:·;<\: .. , 

cuando no hay Interés en llevar a cabo taréas-re~l~s·ci~/~náll~lsd~ las 
situaciones, se vuelven problemas, a veces. lnsalvabl0e~;;;:¿C)rri·~-~1~)dmas(fli;a~h)n 
estudiantil, la reprobación, el rezago, la mal~ prep~raéi6~ci~·"·~¡~;;:;rio'~'~:profe~a"rn~ y 
la corrupción de sindicatos, entre otros. . · .. ·.•. ' : · 'O' ·\"J -~::;.¡ 1 i ' .•..• _.· 

En la actualidad parecería que se han rezag~d~·proble,,;a{~~~·:n·~-~l~ánz~ ni ~I 
presupuesto ni las Ideas para darles soluciones. ~btál~s/~l'~oÍqJe}s~ifian' podido 
tranquilizar sin aliviar la enfermedad. La educaé:1Ón'~¡, 'g~~~~~í;';,~··é~~e·a~~a'm~nte Ja 
superior, arrastra problemas acumulados. que -~é ~ü~iv~·~-~~t~S',h~y'}'~i~.ip~oblemas 
tales como la formación de alumnos, y~-que'· para 't);1nd~~1el~íi~:~~ciú'~~cl6ri Integral y 

completa que les permita enfrentar _el futuro; ~i," ~~nd-~á·{~'J~"p~h~i¡: ';ii~9'~~'.~tenclón a 
una planeaclón educativa con el nivel -dé ~~lgehc1a':.;i;;~tr'fit~•/té·¿~¡;:~~;:t~énll1óglca, 

' ' .:.~::· . ·/' :·<t-·-'-::~7:,),' ,.,.,_,,, ._ . »'.~\--,.·.'·,->: _· .. . 
social y económica que requiere. , -. .. ,;_~·:·:~·: '':·•.···;_:." . ,.::"·;-,. 

El reto que enfrenta . la __ .· Facultad = d,e: Arquitectura · e. íaji formadón de 

~:~~~~Sf l[[~~~~i~ll!4lllttl:t0:~~ 
, ,~·::;: :~::~z;~1,~;"f~~t~1~~¡f fü;~~!~f i.!~;~~f !::'":.:: 

lograr la equidad _social y, cultural en 'él 'acceso •Y 'per~anenda én ·1a educación 

:~~:~::~e:~ra '~I 'r,ut~ro· de ·_ todo\b~"~:j)t'.~*7j/~~f(}~i-~f~_e~':a· '1os. est~dlos 
:-' Atender a l~'rcirma~IÓn ·_de los estudiantes dando continuidad a la. tradlclon de 

una formación humanlstá; ·> .· ;:_:/•;';;:::~';7/;',·.!f'· '• 
·::~ Consolidar un sistema .de edÚcacfón slip·e~Í~~,'~l.~.é;té a la altura de las 

exigencias lnt~;naclonalmente co,:;,~~tlti~i.'5.'. ·· <::: · <·· 
:« Mejorar el nivel de aprendlzaje.:.ensefi;¡nz~ de I~~ alum'nos:. 
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~·' Elevar la baja calificación que le lmposlblllta una continuidad en estudios 

superiores a la mayorfa de Jos alumnos. 

~:f Disminuir el rezago, el abandono y recursamlento de materias. , 

';! Brindar a Jos estudiantes 1a's herra.:nlent~s pslcÓsoclaies y dlsclpllnarlas que les 

permitan desenvolverse en la ~o~Jed~d; 
!;! Llevar a cabo' una can\pafta de evaluación docente, un aspecto de suma 

atención en la enseñanza: del taller: de proyectos, ya que gran parte de los 

profesores otorgan úna· caÍ1Í'li::a~ló~ 'de~aslado baja al alumno, sin considerar el 

trem~~do esfu~r;:;; d~ c~da ~~ºde ~llos; otra gran parte de los profesores dan 

clases de p~oyeé:t6~ ; no han proyectado a lo largo de su enseñanza. 

';! Brlnd.arles: .. una planeaclón .- educatlv.a •. ·.::Pl.alles y programas de estudio 

adecuados, profesores preparados; cúltura'. de. la·. evaluación y pedagógica en 

general, planeaclón educativa que de solución ·a las problemáticas de los grupos 
... ~ . ;". 

de alumnos en riesgo escolar. 

Y' Ser capaces de planear la educac.Jón .. de.~,;nera' que la masificación Informativa 

y bombardeo no forme alumnos'.:·~¡¡,·~~'ii'ú~o y .:este. encuentre su propia 

Identidad y autonomfa mental. ·.· '.t::/':> ... 
;j! Alcanzar elevados niveles de reri~·,;r;¡~~i6Y~s~ofa~:en la gran: n\ayc:i"~rá de los 

·~ e;~u~~a:::~:aec~r:u~:::tl~~ª;ns~l~u;i~?fü)~:é~i~~~:~;~;lA~~~!i.~~acf;:1Fiifr.acJón 
Integral de los estudiantes, tomando:en_cuenta!:valores,deseables y; principios 
éticos para cada una de 1.as profesJÓ~~~/ ::;(;'.• i ' ?',. "':'·~;i:E ..... 

·;• En este sentido, aceptarse la fig(jraÍ:fef ohef1tadoried6caÚvo'y aprovechar la 

distribución de profeslonl~ta~ en la Facultad pá;á ~b~ir\.i'n .Ír'E;~;de Investigación 

pedagógica, o bien brindar el apoyo pedagÓg.lc<:i° neé:~·~arlo. ~ las Instancias 

adecuadas al desarrollo de estas tarea~, '.con 1á' fliiaÍJdad d~ qúe el profesional 

de la pedagogía realice este tipo de trabajo· y se lleguen a conocer las causas 

reales de Jos alumnos con bajo aprovechamiento 'v' se concrete en acciones que 

eviten, en Jo posible, la reprobación,. el rezagó, etcétera; así mismo, el trabajo 

que se desarrolle en ofras ·áreas se le otorgue a través de asesorfas 

pedagógicas, la lectura pedagógica correcta de la Información que recuperan . 

,, La formación del profesional en pedagogía como profeslonlsta capacitado para 

llevar a cabo cualquier:. actl;,ldad .qÚe .el plan de estudios del colegio de 

pedagogfa le ha brindado' actividades tales como la de orientador educativo, 

asesor pedagóglCo o, lnvestlgador.~ducát1;,ó, entre otros. 
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':'-' La Investigación educativa como área de acción para contribuir al logro de los 

retos propuestos. Puede permitir. abordar. la complejidad educativa de 

arquitectura para conocer las. necesidades rea_les y _después armar estrategias 

de solución. 

;t La práctica profesional del p~dagogo cteb'e pa~tlr d~I en°tencud6 i:le una postura 

antropo-humarilsta, ·.qué conlleva 'Úm:1 fllos,c)rya_: ~e la ~~lst~nciá'.eri s.ri' que le 

permita desarrol_lar. sus ~cti11ld.ai:lé~ .' el"lfrentándo' los 'probleniás' del aprendizaje, 

las deficiencias . d~· iá · pl~~é~~IÓ~--d:~du~~tÍta'; ,'.ta 'iJaja ,:cáilflcaclón, el bajo 

aprovechamiento de t~~ at~rt1-rias de i~ <f~-~~it!-'d y. ~xé:Íusl~~rt1é~te i:!et 'grupo 

PADE bajo una planeaclÓn es~Ma'r'.' / .\( .. _· .. _ . . .. · . . 

0o' El trabajo qué real!~~ el:pro~~~·li~~I ;~duc~tlvo con los estudiante~, tiene que 

responder a. la-~: ~ec'E;~l~ades' ln~f~IÍ:!~~-les de c~da uno. de !Ós al~rn~o~ con tos 

que se trabaje; toma~do e~'é:u_enta 16 académico, lo social, familiar y muchas 

de las vece~ ta' sltua¿ÚS
0

n ¡,;¿~c,'~~~I.: , 
~·'t~: ,' .,. - ··,·'.· ;;,· \ 

:.··~- ~-'.'>. ~r~·/ 

Flnalmente;·c~né:tuyo C11d1ér1ció que se desea que este trabajo sea en lo 'posible 

aporte para :rééurriH~'~1~·:'~~rte~1Ó~:d"e'· 1a práctlc~pr6reslon°al • pedagógica, que 

contribuya _en i~;~ué'';~.-pued~:~ la ccinflg~rácló;(def.ejerclciÓ _profesional pedagógico 

para rebasar, ú~a"'r6'i'~~~(ón';\'~~dí,¿Ío';,~(y ci~s~ln~~Íada con ta práctica y que 

contribuya también a eiJe los alu.:nnas' dé' hoy' eri dia,'égresen mejor preparados. 
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