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Introduccion.

e PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El problema por el cual se inicio el proyecto de investigacion, era la basqueda de la
dialogica entre el poder (institucional) y la formacion (docente), a través de la evaluacion
institucional, en el sentido de observar; la mencionada dialogica dentro del contexto en la
planta docente del posgrado de la Maestria en Pedagogia de la ENEP Aragon, donde se
esperaba ver la incidencia de la evaluacion institucional al docente. como un ejercicio del
poder institucional, que incidiera en la formacion docente.

La realidad es que en la Maestria en Pedagogia no existe un proceso de evaluacion, que
permita reconocer cual es la relacion entre el poder institucional y la formaciéon de los
docentes (esto es determinado por los entrevistados). porque o que existe en la Maestria es
un proceso administrativo de registro de ciertas actividades de que el docente, pero que
esto no es un proceso olistico de evaluacion, y por lo tanto no hay como ver la relacion
antes mencionada, por ello la busqueda se vuelca a determinar, cuales son los factores que
no permiten una evaluacion dentro de la Maestria . por ello se requicero de cuestionar a los
informantes su idea de poder , formacion v evaluacion y en un momento determinado su
propuesta para la misma, y ahora nuestro objeto de estudio es por que no hay una
evaluacion dentro de la Maestria y como preparar el terreno para que esta se de. para llegar
en una investigacion posterior tal vez a determinar. cual es la relacion entre este poder

institucional y la formacion docente a través de la evaluacion institucional.

La investigacion da un giro y en base a la experiencia entre los docentes y los egresados
por su trayectoria entro de la maestria, se realiza una serie de entrevistas a estos para

determinar porque no existe dentro de la maestria una evaluacion. y cuales son los
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elementos de poder institucional y de formacion que impiden este proceso y cual seria una

propuesta viable para hacer una evaluacion dentro de la Maestria

Ante esta nueva relacion con el objeto surgen preguntas que giran en torno a:

Evaluacion.

LA qué practica de observancia se debe que un docente continGe laborando dentro del
posgrado?, /qué mecanismo legitima un trabajo eficiente y eficaz?

LCOmo se observan las practicas intcraulicas dentro de la Maestria?, ;existira otro
mecanismo qQue forme parte de la evaluacion al docente por parte de la institucion?. Y si
existiese ¢cual es éste o estos?.

{Qué pasa en la Maestria a nivel administrativo (representante de la Institucion), cuando

lo anico que se observa. como mecanismo de evaluacion es un instrumento, cuestionario

que mide pacidades administrativas del docente, cuando la evaluacion, es todo un
proceso de autobservancia. de observancia de los owros. que gira en torno a un diagnostico
de necesidades en un desarrollo y un cierre de practicas observadas comprendidas y

resignificables o exaltables en el caso de cubran las expectativas de proyecto por la cual se
dan?.

En cuanto formacion.
En otros momentos me pregunte, ;,Si esto no tendria que ver con la formacion de los

docentes. es decir. como ellos habian introyectado “su compromiso de una practica

docente™ y esto tal vez atravesado de una propia idea de lo que es la cultura académica
dentro de 1a Maestria?

En cuanto al alumno surgian las siguientes dudas:
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¢No  interesa la evaluacion del docente? ;Porqué formacion viene el alumno vy que

concepto o idea se ha construido de formacion?
En cuanto a la administracion (representante del poder institucional).

.De verdad se espera que un instrumento el cual solo mide practicas administrativa, arroje
la vision de un alumno a ciertas practicas (interaulicas) no compiladas por el instrumento?
iQué hace la propia Maestria a nivel directivo con estos docentes, tanto los competentes

como los que carecen de las competencias para estar frente a grupo. bajo que mecanismo
los detecta?

Ademas; ;Sera necesario antes de pensar en proyectos de evaluacion, “preparar cl terreno
en cuanto al personal™ (de cada sujeto miembro de la Maestria), reflexionando acerca de

cual es nuestra idea de formacion, v si no es necesario agregar en €sta el compromiso con

un atractor de for ion 1l do Cul a Académi que responda a los fines de una
Maestria cn pedagogia, quien pretende (al menos en el discurso). estar dentro de los

padrones de excelencia y consolidarse dentro de los espacios académicos yva no como

ENEP Aragon, sino como una Facultad., v esto implica dar cuenta de¢ donde estamos
(diagnostico).

Entonces permitaseme presentar esta diagnostica de las condiciones de dialogica
existentes entre estas tres categorias (Poder Institucional, Formacion Docente, y
Evaluacién) y una propuesta resignificadora de ciertas practicas de poder. otra optica de
donde mirar la evaluacion como un proceso holistico, y la necesidad de asumir un
compromiso de cultura académica que implicara una diferenic lectura de la formacion. para

construir entre todos un terreno optimo para la evaluacion docente.

Me permito una vez esclarecido el problema. y las posibles preguntas que movieron al

sustente a presentar el tratamiento de tesis. ahora dar una breve explicacion de la estructura
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del trabajo a fin de a dejar claras; cuales son las relaciones categoriales entre los capltulos y
por que de la 16gica estructural explicativa de la tesis.

Partimos de un primer capitulo acerca de Evaluacion, donde se plantea la

conceptualizacion de ésta en dos sentidos {endogena y exogena'). asi como todo el

tratamiento de la tesis de acuerdo a la doxa® discursiva y los planteamientos tedricos leidos
para la exégesis® de {a misma.

De lo anterior se¢ desprende cuestiones interesantes, que se integran a la lectura de la

evaluacion dentro de la Maestria como: La Evaluacidon endogena, Evaluacion exogena y
Evaluacion dialogal. como propuesta de la doxa.

La evaluacion endogena, es una forma de resignificar sus practicas a través de la
interiorizacion éndo’-evaluativa del sujeto, esto es; aquel sujeto tendria la necesidad de
leerse asi mismo para después estar en la posibilidad de encontrasc ante los otros, esto por
supuesto tendria que ser no so6lo a nivel sujeto, también a nivel de institucion. o de corpus

departamental, esto es; una lectura al interior de los docentes y del alumnado. para

posibilitar los puntos de contacto cultural con los otros.

' Elwé i ignifica quc a partir de dcm.ro s¢ da on una apenura del suicio o institucion (Cgo). a
Su exticrior para permitir sc dé ¢l cv o ck for a través de un dojar entrar a to que
lamamos rcalidad. En cstc caso en pn'mcr s como un dc apernura de L: institucion
2 CTCUr Por si misma uni C\.llu.lclol’l quc ic p."llll.l en sus cfici ¥ defici

Por otm panc cl ¢

a lo que vienc del exicrior ¥ que s¢ nos brinda como pance de
un proceso formutivo. dc fucra h.'lCl..l deniro. pero también  on csle caso serd. crear desde fuera. una

evaluacion dc msunctns ajenas .nl COrpus suicto o instituc1on quicnes. dc;dc fucra nlcn:n a las politicas no asi a
los idos dc 1a

Ver, COmo s L inst via laev
* En Gadamcr es la fasc dc L in i dondc los bl sC expr dc pruncra nmano 1o que
conforma sus testimoniales dc formuas de rclnclon social. El pnmcr autor cn utilizar ¢l término fuc Aristotelcs.
quien lo rcfirio como ¢ dc George. Verdad s método. Eduorial
Madrid. 2000,
de lidad. que va desde un . que i lica una end dc la tcoria » la
un der quce i 11 un cj dcl lmcrprclc de dccod:ﬁc.nclon » categorizacion de lo
lmcrpfclndo para dar PISO a una i i d¢ I r cs decir una rclacton lln‘,ulsncd entre lo
via “.lqulcnsclc s CSir dido.
Jc:m Introduccion a la hermenéutica filosifica. Edit Hcrdcr. Espafus. 1999,

Desde dentro. que conforma una relacion interna det sujcto. cn este caso una cvaluacion al interior de.
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Un do mc > emerg de la evaluacion; estaria dado en término del alter (ia
otredad®), esto implica la necesidad de ver y verse desde fuera ante los otros. como nos
observan, como observamos y coOmo nos observamos en los otros a través de un dispositivo
clave: el dialogo, forma mediamie la cual los alumnos y los maestros. encuentran la
posibilidad de hacer una verdadera evaluacién dentro de la Maestria. Esto conlleva a una

ultima categoria dentro de primer capitulo la propuesta dialogal de evaluacion, ia cual se

presenta un incon: - la inexi

del dialogo dentro de la Maestria de acuerdo a la
doxa, es decir; sé esta de acuerdo que la evaluacion dialogada endogena y exogena.
permitira una holistica® evaluacion dentro de Ia Maestria.

Lo antes ionado. pr aba la idad de resignificar el papel de poder y la
formacion dentro de la Maestria en Pedagogia. ante lo cual aparece un segundo capitulo
sobre el poder, donde no solo se diese una lectura desde lo institucional. sino del
reconocimiento prioritario de una multiplicidad de poderes en la Maestria (diagnostica).
generado por el contexto y sus relaciones dentro de éste, y por otra parte la necesidad de
resignificar los sentidos del poder de los miembros de la Maestria. es decir; preparar una
nueva relacion de los sujetos que generan el poder. esto es crear una vision de poder que
optimize, un campo propicio sociocontextual para tal vez abrir brechas de relaciones de
dialogo entre los sujetos inmersos en la Maestria, por lo que la discusion girara en tormno a

las siguientes vertientes; Regulacion’ no escrita, Regulacion escrita, Poder punitivo® versus

* Los quc s¢ encucntran inmersos cn ¢l mosaico v ticnc en cllos. ¢l poder de reflcjamos a nEsotros a traves do
sus pricticas sociales.

* Tocar un prob o un i desde una inaricdad. dc tal que cl objeto sea
analizado desde puntos intersectantes posible de dar una expli o id

Los interdictos o formils normusivias quc s¢ han do como dc cn
los mosaicos moviles. Para leer nis sobre interdaicto Bauille, George. EY erotismo, =cl interdicto™. cditonal

tus C?ucs! Bucnos Alrcs Ar;,cnun.l I'I‘)" Para saber m.u de mos.ncos moviles: Harpreaves., A. Profesorado.
los

do). “cap. IV las paradojas Posmodernas.
npnmdo -l mosaico moul Edit Morata. Madrid Es;nﬂ.L 2001. Para saber mas de didalogo. disposiuvo.

regulacic cscnu\nocscnupodc .
Control si idiadl cdit M 3 ‘.!(l(ll

Berstein. B. Py

* Ef gjercicio del poder donde  1a relacion cs vertical y unisoca. Que req e d¢ dos frenic
dc si. un oprimido v uno oprcsor. Foucault. Michell. Historia_de I scxualidad tomo 2. Editorial snglo XX,
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equipresencia®, la relacion de poder indiferente u oculta, Poder de religare'®. Poder
carisma'', Poder institucional'?, Poder identatario'®, El poder del maestro y el alumno, La
lectura del poder dentro de la Maestria en Pedagogia de la ENEP Aragon.

En un primer momento el poder es visto a través de la normatividad institucional escrita
O no, y por otra parte el ejercicio del poder por los miembros de la Maestria. utilizando las

regulaciones establecidas en dos vertientes:

El poder punitivo por una parte, éste como una tiranizacion y la balcanizacion'® dentro de
ia Maestria en Pedagogia, haciendo evidente la ostentacion de cargos y jerarquias. asi como

el atropello de alumnos y maestros: el primero recibiendo la punicion por parte de docentes

Meéxico 1976. Historia de la_sexualidad tomo 3. Editorial sigio XX1. México 1976, Estética, Etica v

Hermenéutica. Editorial Paidos Mcéxico. 2000,

¥ Es la posibilidad de un poder donde los dos §i scan de ser ok Ladk dec wl
mancra que sus voces p scr das sin un ido d¢ socavami Glmu\. Hunr\ Teorias de Ia

ia de 1a nueva iologia dc a isi

" Término ncudado en Nicwsche. Federico. La gava ciencia. Editorial alunz;L Madnd. 1984, Y__Asi hablo
Zarastustra. Editorial alianza. Madrid. 19%3. cuando reficre at quc b dc una o
un dogma o un lider sin oponcr crevendo cn los ¢ los b3 Ve como 51 de
sus discursos.

"' La idad dc politi dar a los otros. cn cl ido dc la tesis i el carisma cn dos

idos ¢l ico (la idad dc movilizar a través de la ibilidad o cl i Yy el

¢l primcro a nivel de realidad el scgundo a nivel de propucsia. Cfr. Foucanit. Michell. Estétics, Ftica v
Hcomenéutica. Editonial Paidos México. 2000.
T FL e1ercicio

= El e dc podcr desde 13 admi ion de la M i ién ¥y por quc no cl Jefe de
1a Division.

!3 Este poder sc consolidaria. como parte dc una propucsta dc ouo scntido del podcr éste nos habla de una
relacion con los otros cn hor “desde
dondce™ vemos cl mundo aa panir dc nucslro agaje de l'orm.scmn) Op. Cit p 1. para slbcr dv: nucstros
acucrdos v o pero quec en cl

dispositivos de lo gue minimamcenic debemos hnblar todos aungue no todos cs1os dicicndo 1o mismo y nos
cncucntros de acucrdo con lo que dice ¢l ouo pero on cllo estriba In idcnidad cn d.:r cucnla hasm dc l.l

posibles fisuras. Bernstean. Basil. in, control simbdlico ntid,
cmic; cdiorial Mor.'na Mndnd Espaiia. I‘)')(:. para dar cucnta de nucstra lacmuhd como un.l holistica de

cn cswuas fisuras, de wal quc d con las otras
Macstrias pedagogicas s ham mas solida. ¥ podiamos debatir con cllas como corpus Pedagogia de. la ENEP
r'\.l'.lgol’\

T b ion a ki depa i ion dc los ios de socializacion de los discursos. asi

como del colapso de las vias de dc relacion entre: ~
asi como su relacion de los :mlcnorcs con sus administrativos. Hargreaves, A.
Profcsomdo cultura 3 psmodcrmchd. los <l p “cap. 1V las paradojas
Posmodcmas. 6 simulacion scgura”, cap. V u (icalidad o idad? E] traio0 dc fausto)”. ~la
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y administrativos, el segundo por parte de los administrativos; un poder que somete,
abigarra, sojuzga, humilla, y por ende colapsa la posibilidad de una evaluacién dialogada.

Y diametralmente opuesto, el poder equipresencial, donde las relaciones aunque
jerarquicas permiten el dialogo. la horizontalidad del discurso y la posibilidad de un
dialogo donde los dos sujetos entran en reconocimiento del alter y el ego, en una relacion
aprehender-aprehender'®. que les posibilita a entrar en relaciones de formacion mutua,
resignificadora de sentido de poder ser-sujeto; con una identidad construida, a partir de sus
experiencias sociales formativas sin apego a la institucion en cuestion (ENEP Aragon) y
como sujeto institucional; docente. administrativo y alumno.

Por otra parte la observacion del ocultamiento del ejercicio de poder, podria hacer peligrar
las relaciones dentro de la Maestria, por medio de una nube de humo constituida por

practicas de indagacion empirica de las regulaciones institucionales, generadas por el poder
no explicitado.

El Poder de rcligare, es otro elemento dentro de la Maestria en Pedagogia, que parece
dibujarse son las apologias doctrinates. asi como los gethos de pensamiento consagrados y

legitimados por intereses politicos. persesuidos por las cohortes apologéticas.

El poder de religare convocaria en éste sentido a los alumnos, a ser fieles séquitos de

pugnas: del conocimiento. politico-ideologicas. alienandolos a un proyecto ajeno, pero
dado el poder carisma, presente en algunos miembros de la M

ria. logran tener ese iman
que construye estos Balcanes discursivos, los cuales podrian colapsar la relacion dialogica
dentro de la institucion, trasformandola tal vez en un

pacio de revanchismo y de

colonizacion™ 165-182. Cap. IX L} legialidad ficial (;copa tanic o caliz

envy cncnado?)™ "N-"Sﬂ Cap. \l “la colaboracion mas alla dc la claboracion™ cdu Morata 2634-286.
*El Ne on de 1t prender. dado quc csic
cubrc “la pomb\hdad de un.l lacio i dialogi dc prehendizaje si cnuc los sujctos
cn los ! ¥ con cllo lograr quc sc i dcl dia . Paul, Jaimc.

Lanksncar, Cohn Hull. Glvnda. El nuevo orden laboral detris del lenguaje del nucevo capitalismo “Cap.
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confrontaciones estériles, de caracter visceral, perdiendo el finalidad como institucion (la
construccion démi i ica'®).

P

La lectura del poder institucional nos permite el reconocimiento del sentido que tiene este
poder, asi como de la necesidad de su resignificacion a través de la propuesta del ethos'”.
dada por los miembros que la conforman, permitiendo 1a apertura de caminos de dialogo y
una evaluacion resignificadora de las reales condiciones dentro de la docencia en la
Maestria en Pedagogia de ta ENEP Aragon.

Lo anterior. traera consigo la conformacion de una identidad de sus miembros con su
ethos y axios, reflejandose en las relaciones sociodiscursivas exogenas de nuestra

institucion frente a otras, con respecto al trabajo pedagogico.

Esto solo se puede lograr, tomando en cuenta el poder del maestro y ¢! alumno. primero en
su interior y posteriormente al exterior en los procesos aulicos. asi como su relaciéon del
cuerpo académico con los administrativos, reconociendo su basta multireferencialidad de

vision horizontica cultural del objeto pedagogico que se tiene en la Maestria.

Finalmente en un sentido propositivo del segundo capitulo una propuesta de poder, por el
cual podriamos iniciar las relaciones dentro de la institucion, que posibilitaran la
transformacion de sentido de la construccion académica, como un principio. el uso del

poder carisma; resignificado su sentido de religare visceral a un sentido académico

Alfabctismo sociocultural. discursos v ¢l nucvo orden lab =131, A i critico ¥ ¢l cuano Mundo
Edit. ALLEN &UNWWIN.

'* La cpisteme es. cn cste scntido 1a posibilidad desde 1o social de hacer una construccion de conocimicnio,
quc nos permitia interpretar los claroscuros de la csencia del espiritu humano. a traves de la comprension dc

fas relaciones entre 1os hombres. Para saber mas de esto. Kosik. Karcl. Dialéctica de lo congrete. Editorial
Grijalbo, M¢éxico, 1967. Zemelman M. Hugo. Uso critico de ia 1060 _a las funciones a icas de la

sotalidad. Editorial Colegio Mexico. México 1986. De la garza Toledo, Ennque._ Hacia una metodologin de 1a
reconstrucgion, Editorial Porris. UNAM. México. 1988,

" De un “deber scr” social. plasmado cn una scrie de i o i Jjuridicos. Hovas.
Carlos. Objcto pedagogico. Editonal CESU-UNAM, México. 1986.




haciendo uso de este poder en pro de la creacion de constructos interpretativos del objeto
pedagogico. '

Una vision de poder académico, implica una revision del sentido de la formacion que
estamos teniendo dentro de la Maestria en Pedagogia de la ENEP Aragon, esto implicaria el
reconocimiento de los ec¢lementos que conforman la formacion, como son: los momentos
endogenos y exogenos del sujeto, asi como la influencia de los contextos v el papel desde
los pracesos endoalfabetizadores'®, para 1a adquisicion de competencias discursivas. dentro
del contexto donde se desarrolle.

Lo que me lleva a una categoria emergente. el didlogo como propuesta holistica que
permitiese abrir las rutas de comunicabilidad dentro de la Maestria. de tal manera que de
acuerdo a la doxa discursiva de egresados y docentes. se pudiesen tener las condiciones
necesarias. para una evaluacion dialogada entre los miembros dentro de la institucion, elio
llevaria a la ruptura de las balcanizaciones dentro de la Maestria y a de adquirir una nueva
identidad éndo y ¢xo. esto propiciara una pervivencia consensuada en las relaciones del
mundo de la vida'® dentro de la Maestria en la ENEP Aragon. que condujese a la calidad
avalada por los organismos de evaluacion exogena, trayendo como consecuencia no solo el
prestigio académico para docentes y alumnos, sino también la posibilidad de becas v
fi i i os que benefi

a los alumnos en sus procesos formativos, enriqueciendo
a la misma con investigaciones y tiempo completo dedicado por parte de académicos y

alumnos consolidando al posgrado en Pedagogia como parne del padron de Excelencia.

" El lcrmmo cndo dcscrllo con anlcnondnd pcnnnc obscrvar que ¢s un proceso de relacion cgo (yo). con ¢l
dc d a lectunzar. dc un objcto de cstudio o contexto ct

cual preiendemos comprcndcr ©s10 cs dotamos de i de cstos disp ivos pari poder csiir cn ese
cse objeto de estudio. Para saber muis Op Cu P.S

'* En Habermas. sc consndcm <l mundo dc I3 vida. la de la para la relacion social de
manera cstable. que pcrnulcn a un grupo pervivir. ). Antoni v Mclich .lo:m l‘ pucs dc 1a ck idad Nucvas
dc 1 11 Habcrmas o ¢l ala o 2 si is cntre cl si v el

mundo de la vida, p 123 l"6 u: accion comunicativa™ 126-131.
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Esperando que la utopia no muera. como posmoderno me permito presentar esta

prop patoria®’, operacionalizable, funcional y transformadora de las practicas
sociodiscursivas de evaluacion, en relacidon con el poder institucional y la resignificacion de
la labor docente dentro de la Maestria en Pedagogia de 1a ENEP Aragon.

Es necesario aclarar para la lectura del proyecto que los objetivos que se persiguen con la
lectura de cada categoria para un impacto en la Maestria se encuentran puntualizados
dentro de las explicaciones teorico-epistemicas de la tesis.

2 METODOLOGIA

2.1 La conformacion del corpus Maestria en Pedagogia de la ENEP Aragon.

Parntiré de hablar de las caracteristicas de los actores: docentes, cultura de la evaluacion y
los alumnos). de acuerdo a lo observado como alumno egresado-de la Maestria, y de las
oOpticas doxicas. las cuales explicitan la trayectoria académica-estudiantil y administrativa
en cuanto a evaluacion se refiere, asi como entender la conformacion del contexto donde se
desarrolia el poder. por otra parte entender; cuiles son las practicas y reglas de regulacion.
enmarcamiento y clasificacion que posibilitan los juegos del poder, asi como el tipo de
formacion que se da dentro de la institucion, que obviamente desde mi Gnica optica no seria
posible de observar, por ello es necesario parntir de los actores observantes y los actores
involucrados, dado que ellos presentan una multireferencialidad de opticas discursivas, que

me permitiran la exégesis del discurso. ampliando mi horizonte cultural.*'

¥ Término que sc acufla d¢  Adomo. cl cual reconoec una accién social conscicnte ¥ cl grado dc m!cr\ cm:lon
de ésta. cuando s¢ irmumpe en un Ado Th para ia

Cap {1 filosofia para profcsores 31-127. cdit. Morata. ’000
' Término acuiiado en Dilthey y Gadamer pl;mundo cn Vcrd.ld ¥ método: ¢l horizontc cultural se¢ confornu
de los pl'cjmcnos hochos a traves del L capitl como todo aqucl bagaje

. quc uno obti a uavés de la lectura de otros textos. ¥ la ch a dc los
mismos. as- como dc 1a rcposicion dcl sujcto ¢n su descentramicnto del discurso. para la 2 apropiacion dc




Las condiciones que observo necesarias de lecturizar como hallazgo.”® que atraviesa la

constitucion de la M ria v considero io de ionar son:
2.2 El sujeto clave.

Son sujetos clave, quienes por sus caracteristicas de trayectoria dentro de la Maestria.
seran de gran impornancia. las caracteristicas que se buscaron fueron formar dos grupos de
5 egresados y docentes;, con trayectoria académica dentro de ia Maestria en Pedagogia
(relativamente joven; tres afos), dada la heterogeneidad de los miembros de la misma. la
exigencia para los académicos es que hubiesen solamente® realizado vida académica
dentro de la UNAM vy tuvieran algin vinculo formativo con la evaluacion. en su trayectoria

a nivel superior. asi como la estancia del cuerpo académico desde el inicio de la Maestria

En este proceso se localizan dos sujetos estratégicos (desde mi perceptiva), para la
optica del discurso de la Maestria y 1a evaluacion: un alumno-administrativo y un docente
que antes estuvo vinculado a la administracion. Esta dobie figura marca su discurso
identatario dentro de su presencia aulica, pero también su presencia administrativa en el

proceso de la evaluacion. su informacion es clave. porque esta dada como parte actuante en

nucvoes escenarios discursivos. acuilando con cllo una mayor tool bag discursiva para la construccion. » la
discusion discursiva con la nueva realidad a Ieclunl‘nr )

El sujcto cn ¢l cj § dc sC s ili a un con 1l d¢ discurso.
de forma tal quc Ia codifi HON sCa mus i a [- g dc apreh ion ar
(endogenacion dlscursn.l). que nos pcnmu ;x)slcnomtcnlc llcg;u a un e aqui Ic

una cnd de | i dentro de

un cspacio discursivo. Wllhclm. Dlllhc\ 1ngi aiilH FCE MC\ICO 1999,
22 Léase hallazgo desde Fouc.mll. con su optica desde 1a arqucologia del saber. osto ¢s un dispositivo que nos

de cucnu de 1a posibilic . que lo que es v s¢ da es ¢l fin de ia hustoriografia como
pr dc ta lidad ¥ la | dc a del de lo que devela su eswar
ahi con scnudo s¢ muestra. indica. pero también anlcula ¥ @ Su Ver permite una construccion discursiva.
Fouc:mll. Michell. Emética, Ftica v Hermendutica. Editorial Paidos México. 2000.

* Dadas las camacteristicas de perfiles de los docentes dentro de la Macstria 1a juventud de ia misma. cra
imposiblc colocar otros itcms de relevancia formativa como exigencia a los sujctos claves.

En ¢l caso dc los alumnos fuc nkis sencillo. s¢ requeria quc hubi 1 de la N 11 icnd
toda una travectona terminiada dentro de la nusm:l
En ¢l caso dc los b i c fmica v teori con

1a evaluacion. ¢l poder y la formacion: catcgorias claves del m\ccto.
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el ejercicio de la evaluacion. Y por otra su vision como miembro de la administracion de la
ENEP Aragon.

2.3 La heterogeneidad.

Una poblacion heterogénca de docentes y alumnos; se encuentra conformada por las

heteroformaciones académicas. en varias vertientes:

La primera; el egreso de los docentes de la Maestria son; instituciones con subsidio de
particulares (La Universidad del Valle de México por ejemplo). de instituciones de
financiamiento estatal o paraestatal como son la Universidad Pedagogica Nacional, el
Instituto Politécnico Nacional, la Universidad Nacionat Metropolitana, y docentes
egresados de la Universidad Nacional Autonoma de México pero de campus distintos, esto
por una parte a mi parecer a marcado la identidad académica de los sujetos dentro de la
Maestria. por lo que sus visiones de ¢jercicio de poder o su vision de formacion y su
concepto de evaluacion. son a veces completamente distintas. o en otras se encuentran a
atravesadas por visiones unilaterales, por ejemplo; pensar en el ejercicio de poder como un

ejercicio de sometimiento, que se da de manera vertical y es con el unico fin de controlar al

otro?

34 1o idemtidad académica: ¢s una forma de imi di i L id idad quc pr fcer. csty
desde lucgo no solo se encucntra marcada por 1a vida dcnu'o ck Ly institucion. pero debo hacer un recorte
semintico para emcnder como es quc los dc ias formativas y
académicas. convergen on un mismo cspslcno ¥ si existe |-l posibilidad dc hablar dc Ia mlcrdxscnphnanedad en
cl momiento mismo de 1o wtarca de a de

dc relacion conceptual con cl pcrﬁl dc cErcso. par.x un mednco clru_p:mo P cn i ¥
especialisia cn ¢l arca de 3 Dy cn de La ed ion las dos

por
fa Universidad de Salamanca. Es;xuh <l podcr cs cntrevistador: ...~Macstro ahorits usted hablada de csta
csta idca. en ¢l proceso formuativo docente. ¢l papel de lo
normativo ahora que toca ¢l pumo dc la institucion, qué pasl CON ¢sSC Procceso normutivo cn la formacion
docente?

Docente ~Pucs insisto 1o dice bicn claro Freire: el oprimido a ser opresor”, entonces: todo ese tipo de
situaciones e va Ilun reproducir cuando €1 este en las condiciones d¢c estar ahi frente 3 aun grupo. on un
ar. entre lo que ¢s awtondixd. normuatividad ¥ poder. desde mi punto de vist

Lu anluridld cs la .lsccndcncu quc uno pucda tencr sobre un grupo dc personas. a partir de los
1a for vl Pe1o que por 1a mnsnu uno ha idad. la autoridad sc
asumc desde ¢l punto de vista . s o un Glryo ivo. la mormatividad




Profesion

Institucion dondc obluvo
el Grado

Antigiicdad cn la
L]

Danos rclferenciales

Docente 1 Macstria: Enscftanza Labora: Macstria en Carrera: Universidad de
Supcrior, cn la ENEP Educacion y Macstria cn | Pucbia. en Psicologia
Aragon. Pedagogia. 2 afos General.
Tesis: “Modemidad y
educacion. dentro de Ia
universidad reproduccion
o resistencia en la
Benemdrita universidad
de Pucbla™
Docenic 2 [ i En Ed Labora: desde hace 20 Carrera dc ta Lic. on
» Cicncias | aflos cn la Maecstria cn Pedagogin dc Facultad de
Anlrowlégims. Educacu‘.m > :lhom en Ia Filosofia v Lctras de la
o < Q. on Py Uni idad i 1
N.uc-on.n Autonoma de México
Anu'owlogia de la UAM Colaborador pama 1a
Uni idad de Maita.
Quito Ecuador. _____|
Docente 3 Maestria: Arca  dc | Labora desdc la N P 10 Mcdi
Te i iva cn Ci de la Cirujano. cspccialista en
Dx cn T ¥ N ia en ili ¢ partc
de 1a educacion en Pedagogia la Facultad dc
Universidad dc Mocdicina
Salamanca. Es
Docente 4 Muacstria cn Enscilanza Labora: desdc hace 18 Lic. en Medicina cn 1o
Superior cn la ENEP aftos cnla ENEP Universidad Auténoma
Argon Aragon: N cn A i
Educacion. ahora Xochimilco
Maestria cn Pedagogia.
Tesis de Grado:
“Evaluacion de los
reactivos de opcion
multiplc. parm la
Licenciatura en Medicina.
cn la Facultad de
Medicina™
Docente 5§ N ia: En E Labora A Lic. en Educacion
Supcrior. Pedagogia dec la ENEP Primarnia. cn Beneménita
En la Escucla Nacional de | Aragon Nacional dc Macstros

F
Aragon. .
Arca: Formacion Docenie

Tesis de Grado:
“Formacion docentc ¥
recstructuracion on la
Macstria cn enscianza

supcerior un andl dc

©s la organizacion de reglas

veees |

pero si somos claros. deben ser bien explicitas tas

reglas para cl dcsarrollo de cualquier tipo de actividad. ¥ ¢l poder es la malversacion de la autoridad. cs
qcrcncno de la fucrza v de 1a imposicion por cncima de la razon, norm;\u\ idad ¢s 1o quc nos marca hay

quc en

de los casos ami no mic satisface...




una construccion
colegiada™ '
Labora: Docente

Entrcvistas i en N inenF ia dc la ENEP Aragon de Marzo- Abril 2002,

Los docentes en ejercicio no provienen de la Pedagogia directamente, a sus areas de
formacion se les ha encontrado vinculos con lo educativo colocandolos dentro de la
Maestria, por elementos articuladores intersectantes con el area de la educacion y
Pedagogia. pero no son parte de los corpus académico. de, por, para. y en ejercicio de la
Pedagogia, en otras palabras el sujeto se encuentra vinculado con la Pedagogia pero sus

raices formativas académicas, no estan en lo pedagogico independiente de su alma matter.

Adelantando un poco y evitando prejuicios de precipitacién”, es necesario antelar que
el discurso en ninguna manera. esta construido para desacreditar las formas constitutivas
dentro de la Maestria en cuanto los perfiles de ingreso de la planta docente y estudiantil. asi
como la administracion que la conforma. por encima de ello, primero ésta la necesidad de
dar cuenta de los elementos que conforman al corpus académico estudiantil, v segundo
dejar claro que la multireferencialidad dada la heteroformacion académica de la Maestria,
son elementos articuladores intersectores. que posibilitan el encuentro horizéntico
discursivo, que enriquece la formacion pedagogica de los docentes y alumnos dentro de la

Maestria. pero siempre v cuando los discursos se pedagogicen®®

* Los prej i0s dc p i ion. son dondc cl su_lClo sm previo bagaje cuhuml sc cnfrenta ante 1a
realidad a lecturizar, y cstr dc discursiva al
Icer cl objeto de conocimicnto frenic de si. G*.ldnmcr, George. Verdad y método, Editorial Sigucme. Madrid,
Espaita, 2000.

** Pedagogizar ¢l dlscurso cn chcm, B._ ia Control simbdlico ¢ igenti . edit Morata. 2000. ¢s la
posibilidad de tomar un < conformario como un ivo. do por
la ICOnlCld.ld discursiva propia du la Pedagogia. csto pcrlmlc i discurso-did N
P para su asi como dc su dc isibilidad » socializacion dc los

Py "
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A pesar tie la mul

lidad antes exp existen en estos puntos intersectantes,

logi dispositivas similes y se observa en la palabra dispositiva vertida por todos, ‘como
una necesidad imperante en la Maestria; didlogo en 2 sentidos:

Para resignificar la vida académica, dentro de la Maestria en Pedagogia de la ENEP
Aragon,

Para la pervivencia comunicativa de los miembros constitutivos de una comunidad
académica.

Por parte del alumno que ingresa a la Maestria su heteroformacion presenta un problema:
el pretender querer leer a la Pedagogia desde sus horizontes teorico-epistémico. sin
pedagogizar sus discursos.

Se requiere por lo tanto. conseguir mecanismos que garanticen la estabilidad de los
docentes, para poder comprometerios a una vida académica diferente. a una nueva cultura
de la evaluacion. sin negar que los docentes dentro del Maestria (algunos), asumen los
compromisos sin necesidad de garantias economicas, ni de coerciones institucionales, es
por la responsabilidad que ieron al mc

o de tomar una labor como docente o de
tutores. pero valdria poner en practica el término equidad para el reconocimiento a los
docentes de acuerdo a su trayectoria, para ello se r iere un i

de evaluacion que
los observe y permita su reconocimiento.

2.4 El probl del S

p

La presente tesis, es una exégesis textual y contextual de la evaluacion en la Maestria en
Pedagogia de la ENEP Aragon UNAM., donde se desarrollaran cuatro categorias a
comprender las cuales seran; evaluacion, poder. formacion y el dialogo. por medio del cual

se trasforme las formas sociodiscursivas de relacion, entre las actuales formas balcanizadas




de relacion textual y contextual constituidas en la Maestria, y esto posibilite una evaluacion
dialogada al docente.

Las relaciones categoriales de la tesis se construyeron a través de la interpretacion de la
realidad investigada. de quicnes conforman el mosaico mévil®*’ llamado Maestria en

Pedagogia de 1a ENEP Aragon. estas se construyeron de la siguiente forma:

La evaluacion como un eje fundamental de trabajo de la Maestria. dada que enlazaba la
relacion dialogal entre poder institucional y formacion docente, esto a parntir de la
evaluacion a los docentes por parte de la institucion UNAM, a través de su corpus
administrativo de la Maestria, el dialogo entre estas categorias estaba mediado por el
supuesto de que la evaluacion es una forma de poder institucionat y de formaciéon de los
docentes en ejercicio dentro de la Maestria. Este dialogo, pensado en un primer momento
como parte de la relacion; poder institucional, formacion a través del impacto generado por
la evaluacion al docente. ante la inexistencia de dicha evaiuacion, no se encontraba
dialoguicidad por la ausencia de la evaluacion. esto no impide las relaciones entrc estas
categorias, por el contrario ante la ausencia de la evaluacion como tal dentro de la
institucion. se tuvo que construir una idea de evaluacion viable para el mosaico movil
ilamado Maestria en Pedagogia. esto se construyo a través de la doxa de los docentes v

egresados clave®® los cuales construyeron a partir del instrumento denominado entrevista a

= Término .ncuii.\do dc Bucnafil, Rosn Nidia. En los ma de la od ion. Meéxico a finales del milcnio.
m d soclal ¥ i " de Granja, Joscfina SS5-8X. “cap. 4 cducacion.
i bi ™ ™ De Alba Alicia 87-111 “cap. 7 perspectivas
cpistémicas abicrtas cn la ck Iai ) io iva 145-163. Edit Plaza y Valdés, 2001, dondc
se habla dc recories semiotico-semantico. desde nos cn un ) o i pero cstos
mosaicos son moviles sc cn inter lécti donde sus suj s laci cntre si.
a wravés de reglas de . 1 ¥ clasi ion donde sc dan Las i ¥ son ibl
de recontextualizacion.
* La cnrevista a pwofundidad fue realizada a j clave d i asi por su i denwro o la
Magcstria cn Pedagogia (rclativamemc joven menos de tres aftos) cstos sujetos clave fucron pensados on dos
rubwros. ¢l primero cinco dos dc La N s en F gia dc la ENEP Arugon. quicncs cstaban cn
posibilidad de hablar dc lo que Ics h;lbln i con la ¢v a sus o en Ia
Macsiria, v fueran capaces de verter 6 A i ode ok 3 das por sus (r:n cctorias

vivenciales dentro de kb Macstria. de lo quce para cllos cra. for
fundamcntales cn la tesis) ¥ muis aun antc la cmergencia conceptual de una falta dc C\nlun:lon cn Ia Iﬂ.lcslru
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profundidad una serie de conocimientos y concepciones acerca de lo que el poder"’. 1

formacion®® y la evaluacion son dentro de sus horizontes sociodiscursivos, y estas

interpretaciones se utilizaron para construir una propuesta de eval ion. que an los
docentes y egresados posibilita cumplir mi supuesto de investigacion, es decir; “la

posibilidad de una evaluacion donde ésta permita la formacion de los docenres en ejercicio

para la resignificacion de sus practicas en beneficio de la sociali. ion de imientos
emrre los docentes y al ) do con ello una identidad sociodiscursiva propia
del jco movil 1 io Maesrtria en Pedagogia de la ENEP Aragon®

Lo anterior, requirio de resignificar la conceptualizacion de lo que es. evaluacion, poder
y formacion, dejando como resultado una conceptualizacion de la evaluacion como

vehiculo de poder y ademas una relacion de los docentes con una nueva idea de formacion,

que les posibilite endogenar una nueva propuesta de evaluacion. “una evaluacion

fucsen dc cxp SUS P dc lo quc sc ich 0 agr o la | cn ta
Maestria.
Por otra panc sc busco otro cucrpo conformado por 5 o cuyas ias cstuvicran lo mais apegadas

o la Macstria ¥ la misma ENEP Aragon . (cgresados de 1a ENEP o de 1a misma Macstria), trayectoria de por
lo menos los trcs anos cn ki Macstria en Ped-lbog,l.l ¥ que tuvicran alguna oxperiencia o0 roce con la
ev por o1 1 ¥ su vivida experiencia de lo que e para clios: cra 1a

I de la cv ion at ecn la N io cn Ped: ia de la ENEP Aragon. v por
supucsto cnniquecicran la icsis con sus conceplos & poder cvaluacion y» formacion (a ninvel cpisiémico.
proporcionando Julores o libros quc cnnqucclcnm la 1esis)y desde lucgo su vision de lo que  sc pudiesc

reformar o agregar a la t dei cn ks Macstria.

En csic sentido ¢l instrumcnito ¢S uni catrevista a p idad. que i comuvicrs ¢n si. los cjes
catcgoriales de la tesis poder formacion ¥ C\.xlu.u:lon. Pcro a quc 4 Su vez per <l de las

quc hici falia de S0 cn la M cn ¥

La enirevista a profi idad por las isucas ias del insir » su flexibilidad de al
catrevistado de m.'uu:m hollsuc.x acerca de un tcma, permitia de el h dc mancra
libre a los d ~ sus idcas, ¥ exper was de las e poder v
poder cn L M.-u:slrl;\. dc c\.nlu.u:lon. asi como su optica dc Io que sc gonera aqui como cvalwcion dcnlro ac
ls hi.xcslm su pl'oplo de ov » la rcl cnire ¢l ¢jercicio del poder institucional v la
for e ) desde los docentes v los cg.rcs..ldos POr Otra panc v su scntido de formacion como
alumno » como doccmc s los posibles de de la ica de u)dn:r institucional. en rclacion a la

l'ormnc:on docente asi como pmcums de evaluacion dentro de la Macstria.
* Lo quc en pnnclp 0. solo lmphmbn lecr como ¢l poder msuluc:orul era cjercido a través de la cvaluacion.

sC convinioé P cn la idad dc ta b de los por dentro de ka M.’u:sn'u asl como

prepasar cl 1crreno A traves dc los poderes necesanos dentro de los mi delai pura

la apl dec un dc v io que mnmlcsc ahora si lecr. como son las pricticas de poder

dentro de cste i de 3 i

** Por una parte. 1 su de for ion. v por la otra. qué tpo dc formacion seria
para P un i o ion quc sus pricti Juh nas.




dialogada™. A su vez, esto requeria de construir una propuesta de dialogo, dado que en ia
Maestria por sus condiciones balcanizadas no existe tal dialogo, con ello me di a la tarea de
preparar el contexto parea la evaluacion dialogada, echando mano de los tipos de poder
necesarios para el contexto, asi como las caracteristicas de formacién necesarias para el
dialogo y la evaluacion., ademas del como constituir el dialogo de tal manera que sea

posible su aplicabilidad, en la realidad del mosaico movil estudiado en el presente trabajo.

de exégesis s '

3.1 La entrevista a profundidad

La entrevista®', es una herramienta que me permitira reconocer ¢ interpretar en voz del
sujeto clave, cual es la situacion de la evaluacion dentro de la Maestria en Pedagogia de la
ENEP Aragon.

La entrevista se entiende como: “un contacto interpersonal que ticne por objeto. el
s 32

acopio de testimonios orales™.”” esto implica entonces un proceso de interpretacion de

lingiiicidades intersubjetivas, que me permitiran comprender (endogeno).

Las crurcvistas a profundidad prescniaron la gran gama de ici istémi dc p

isté dc los dos v que mc per i hacer uso de sus conceptos v vertirlos dentro de
Ia tesis . a pesar de los quc pudi i ias charlas fals de 1o ¢ o
indisponibilidad por partc d¢ quicnes conformaron cl cucrpo de sujctos claves) todo cllo s¢ salvo » las
cntrevistas a pesar de ser exhaustivas (2 Hrs) los suj clave p lidad € inicrés al tema

expucsto “habia un que decir™ con ¢t objctivo de ecmancipar conciencias.
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3.2 La muestra

e Los
Entrevistado Estudios Tema de Tosis
Egresado 1 Lic. Sociologia. Egresado | Tesis d¢ trabajo Macstria: | Arca: Gestion v Politicas
dc ENEP Aragon . “El mancjo d¢ dos educativas cn Educacion
N ENEP Amg i i (or ior 99-2000
de Pedagogia. internacionales)
UNESCO UNICEF.™
Egrcsado 2 Licenciatura: Pslcologla Tesis:  “Una p Arca: D
cn la del | pr U Uni
anlc dc México. un enfoque humanista ™ Labora en l-
in on Ped: Egr 21 | Administracion de la
Dicicmbre del 20001, Macstria
Egresado 3 Lic. en Administracion de | Tesis: “El Arca: Planeacion
s Jniv idad ¥ Educativa en la ENEP
M organizaci 1. cn los Aragon.
en Azcapozalco macsiros dc educacion
Macstria cn Pedagogia. primaria. ™
Egresado 4 Lic. en Pedagogia dc la!l Tesis: “Lu capacitcion Arca Gestion y Polilu:ls
ENEP Am;on por i as en
ia: en Ped les™ Superior
Egresado 5 Licenciatura: En Tesis: “Enscianza de 1o Arca: Docencia

Pedagogia.

Unrniversidad de Jalapa
Veracrw..

Macstria cn Pedagogia de
1a ENEP Arugon

historia en {a escucla
primaria™

Universitaria

Entrevistas realiziadas en la Macstria en Pedagogpia de 1a ENEP Aragon de Marzo- Abril 2002,

Docentes

Profesion Instilucion dondc obtuvo | Antigiiedad con la Datos referenciales
cl Grado Macstria

Docentc 1 Maestria: Enscfiansa

Supcrior. cn Ia ENEP
Aragon.

Labora: Macstria cn
Educacion y Macsiria cn
Pecdagogia. 2 aftos

Carrcra: Universidad do
Pucbla. on Psicologia
General.

Tesis: “Modemidad v
educacion. dentro de la
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universidad reproduccion
© resistencia cn la
Benemérita universidad

3 ot

Docente 2 N i En Ed Labora: desde hace 20 Carrera de la ic. en
» Cicncias | aitos cn la Ma cn Pcd de F had de
Anu-omlégims. Edmncmn\ ahom en 1a Filosofia ¥ Letras de la
u i ia cn Pod; Universidad Nacional
‘Nacional de Autanomi de México
Antropologia dec la UAM Colaborador para la
. Universidad dec Malta
— ito Ecuador.
Docente 3 Mhacstria: Arca  dc | Labora desde 1a Macstria | Profesion: Mcdico
‘Tecnologia Educativa cn Ciencias de la Cn—ujano cspccl:lhsu cn
D do cn Edi i6n ¥ M. iacn p Por parnc
e la educacion en Pedagogia dc 1a Facultad dc
Universidad de Medicina.
Salamanca. Espaila
Docenic 4 Muacstria cn Enscitanza Labora: desde hace 18 Lic. en Medicina en 1a
Superior cn la ENEP aios en la ENEP Universidad Autonoma
Aragon Aragon; Maestria cn Metropolitana,
Educacion. ahora Xochimilco
Maestria cn Pedagogia.
Tesis de Griddo:
“Evaluacion de los
reactivoes de opcion
multipic, para la
Licenciatura cn Medicina,
cn la Facultad o
Medicina™
Docente 5 Macstria: En Ensciansa | Labora Macsuria cn

Supcrior.

En Ia Escucla Nacional de
Estudios Profesionales
Aragon.

Arca: Formacion Doccenic

Pedagogia de la ENEP
Aragon

Lic. cn Educucion
Primaria. en Benemériw
Nucional dc Macstros
Tesis de Grado:
“Formacion docente v
reestructuracion cn la
Macstria en cnscitansa
supcrior un analisis de
U construccion
colcgiada™

Labora: Docente

Entrevistas

en ki Mo i3 cn F

dc la ENEP Aragon de Marzo-

e Interpretacion del sentido del instrumento

Ejes de la entrevista

1. Concepto de formacion y formacion docente

Abril 2002,
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1L Concepto de poder atravesado en la formacion

. El papel del poder institucional través de la evaluacion en la ENEP Aragon

. Impacto del instrumento de evaluacion docente en la ENEP Aragon en dos sentidos
practica profesional y formacion

V. Consideraciones del gjercicio de evaluacion docente, aportaciones al instrumento

asi como; criticas, propuestas e instrumentos o formas de evaluacion docente.

1. Trayectoria démica / di il.

1.1 Egresado: (de qué Licenciatura?
1.2 Egresado; (de qué¢ Maestria y su tesis de trabajo?

1.3 ;Aifios de ejercicio como docente en la Maestria en Pedagogia en la ENEP Aragon?

2. G dagogi

2.1 (Qué es para usted la Pedagogia?
2.2 ;Cual su concepto acerca de la formacion y formacion docente?
2.3 (Los procesos formativos dentro de la institucion donde usted labora. se encuentran

atravesados por un ejercicio normativo?

3. Las regulaci el poder y Ia relacion la eval iom i i § 1

3.1 ;Cua! es el papel del poder. en el proceso formativo?

3.2 (Cual es su concepto acerca del ejercicio pedagogico del poder institucional en 1E?

3.3 ;,Cual es su concepto acerca de evaluacion?

3.4 ;Cual es la imponancia del ejercicio de la evaluacion docente. dentro del Posgrado en
Pedagogia de la ENEP Aragon UNAM?

4. Impacto en Ia formacion y trayectoria Iaboral docente.
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4.1 ¢(Cuales son los i »s de eval ion dc dentro de la institucién, que atafian
directamente su practica profesional dentro de la Maestria?

4.2 (Desde cuando tiene usted cO! Aimi o. se apli estos >s de evaluacion

p

docente dentro de la Maestria. y a que considera usted que se deba su aplicacion?

4.3 (Es de su conocimiento quienes aplican estos mecanismos. quienes los evaluan, y si
reciben resultados objetivos acerca de estas evaluaciones?

4.4 jEs de su conocimicnto, de donde parten las politicas de evaluacion docente, que sc
aplican dentro de la Maestria en Pedagogia?

4.5 (Le parece acertado qué estas politicas partan de estos elementos. deben intervenir
otros elementos o miembros en las disposiciones para la evaluacion docente en la Maestria
en Pedagogia a la que usted pertenece?

4.6 Observa usted un impacto de la evaluacion docente dentro del Posgrado en la Maestria
en Pedagogia, en su formacion como docente, su programa .y practica profesional frente a
los alumnos”

4.7 (Considera usted qué la evaluacion d es un ismo con el cual se ejerza el
poder dentro de la Maestria, para la formacion y preparacion de los miembros de la
Maestria. o es un elemento coercitivo que inhibe su practica profesional?.

4.8 ;Cuiles son los estimulos. economicos, de categoria u otro tipo que recibe usted
(beneficios) de la evaluacion docente dentro de la Maestria, y su trascendencia en su
practica profesional?.

4.9 (La cvaluacion docente es entonces. un elemento que aporte a 1a Maestria (que)de
transformacion real de las practicas y las relaciones dentro de la Maestria en Pedagogia
pensando en un caracter holistico. epistemicamente. en la interaccion de clase, en las
relaciones horizontales y verticales (poder) en relacion con sus competencias institucionales

(direccion do personal administrativos y relacion maestro alumno)?
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Propuestas

Si tuviese en sus manos la posibi

idad de proponer algo para mejorar (si es que hubiese algo
que mejorar) el ejercicio de la evaluacion docente, esto es en cuanto a las politicas o el

instrumento dentro de la Maestria en Pedagogia, ,qué ajustes o sugerencias haria?.

Intencionalidad det instrumento.

En el presente guion partimos de la idea de reconocer la trayectoria de vida académica de
los sujetos entrevistados, tanto los alumnos como los docentes. esto. para dar cuema de lo
que llamo la multireferencialidad de trayectorias dentro de la Maestria en pedagogia que en
las entrevisias se hizo patente. y esto como impactaria mas adelante en respuestas de como

se observa. el poder, la formacion y la evaluacion.

La siguiente parte después del reconocimiento de la trayectoria nos vincula al
reconocimiento de las concepciones que cada uno de ellos tenia acerca del de formacién y
la formacion docente, cabe destacar que cada uno de los dispositivos tenia la finalidad de
construir un enmarcamiento v la clasificacion del discurso de los entrevistados, para
reconocer como a través de su vision conceptual de las categorias de la tesis, estaba

relacionalmente en funcion con su trayectoria de vida académica y estudianiil, lo cual habla

de que los docentes y egresados ocup su b je epistémico como una forma terapéutica

de relacionarse con el mundo, y no solamente en la construccion epistémica transcurre sin

trastocar las formas de conduccion de los sujeto.

En este sentido la concepcion de formacion. me permitia vincular al sujeto a reconocer
cual es su papel dentro de la Maestria y su compromiso como docente frente a la cultura
académica dentro del posgrado en su que “hacer docente™, esto claro me permitié observar
cual era su compromiso con la formacion docente vinculado a las relaciones de los mundos

de la vida construido dentro de cada contexto.

T
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En este sentido la siguiente pane de la preguntas vinculaba la trayectoria de la formacion,
en relacion directa con las normas de regulacion y su ejercicio dentro de la relaciones con
los administradores del poder dentro de la Maestria, asi como con la idea que se pudiese
tener de poder.

Por otra parte era importante reconocer cual era la vision acerca de las interdicciones ;la
norma), para vincular al sujeto con la relacion que este estableciese frente al alumno o el
maestro (para el caso) en relacion directa a la normatividad de regulacion de relaciones

entre docentes y alumnos y el cuerpo directivo.

Por otra parte como estas reglas de regulacion se ponian en juego o no. frente al poder
dimanado por la institucion y regulado por los administradores en funciones directivas y de
mando altos con le docente (coordinacion y jefe de division, en su calidad del entrevistador
de egresado y docente), pero a su vez también como el egresado observaba las relaciones de

poder con el docentc en su trayectoria en la Maestria.

Ahora se debia saber cual era el vinculo de éste poder a través del vehiculo evaluacion
institucional y el impacto en el docente; desde el docente en sus practicas dentro de una
cultura académica de la Maestria y la percepcion del egresado a través de su opinion acerca
de esta practica de evaluacion en el impacto de este docente que observado por el
mecanismo de evaluacion resignificara sus practicas en el aula. Por otra parte ver si la
evaluacion impactaba en la sostenibilidad de la equidad laboral para et docente, dado que
para los organismos internacionales como FM1 BM y Autores como Boris Yopo. Rollin

Kent® la evaluacion implica una forma de legitimar de el principio de equidad. por el cual

*? Jaques Guin_En Rcovista Universidad Futura “Los de la mode ion cn la disd
Europea™. “El nucvo despenar de 1a cducacion superior en Francia®™. Jaques Guin “La cducacion supcrior cn
Canadii “"Gonvalo Varcla Pctito. Garet. Willisms. Lu_yvisiéon ccondmica de Is_educacién supevior. “El

de la supcrior™. Tendencias actuales. ANUIES. OCDE. 1999 Kemt. Rolhn Lo
temas ri on de L] ion_cn A in; L.os temas criticos de la cducacion supcerior”. Edit.
F. de ci 1 i dc A licntes. FCE.




se determina 1a estancia de un sujeto dentro de una espacio laboral, y el goce de garantias
econémicas por demostrar ser competente en su trabajo, de acuerdo a instrumentos de

Arr

evaluaciéon que observan de manera “objetiva®®™ la eficiencia y eficacia de un sujeto, y ello
le legitima a estimulos o incentivos laborales, esto se puso en contraste con lo que tenian
que decir los maestros y los egresados acerca de cual era la posible estimulacion de los
maestros a través del instrumento. Por otsa parte de no ser éste instrumento, el posibilitador
de estos estimulos, jcuales son entonces los mecanismos que legitiman el principio de

equidad dentro de la Maestria?.

Y finalmente un cierre de entrevista con las posibles propuestas a lo que consideren
prudente dentro de su concepcion de evaluacion, poder y formacion, para pensar en lo no
pensado y construir a través de ello postulados mostrativos de las condiciones reinantes
dentro de la Maestria, y a su vez su aportacion de los posibles de elementos que sean
necesarios contemplar en evaluacién (institucional), poder (institucional) y la formacion
(docente), para con ello conformar otra optica de observancia de lo que puede ser la
dialogica de éstas categorias dentro de 1a Maestria en pedagogia de 1a ENEP Aragon.

Levy. Danicl. i6n_wuperior L. X

publico. cd.n CESU. UNAM. Mcxico, 1985 Rollin l\cm v Wmsc de Vnics. !lgi\rmglg futura,
dc la ech cn N i UANI A otoito dcl 23,

Foro Nucumal Educacio Mési igs van. UAM Xochimilco. México

D.F. nov 1996 Y Revista dc E da cn Madrid Espaila

Or i ion de E: icanos pasa la edi ion La Cicencia ¥ la Cultura (OEI).

M pDe quc todo p dc evaluacio i cn si mi Nctivos.
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“La dialégica entre el Poder i i i |y Ia For ion Dg a través de la
Eval ién Instituci 1 a1 Dx eniaM ia en Ped ina Campus Aragéon
UNAM®™

1 Evaluacion

1.1 La eval ion: definiciéon y ]

LPorqué hablar de evaluacion en el posgrado de Pedagogia de la ENEP Aragon?

La respuesta es por que no hablar de ella desde hace tiempo atras, cuando nos encontramos
en la cultura de la evaluacion®® desde el inicio de los aios noventa. no solo determinado a
nivel nacional como una forma de legitimar lo que es calidad o no, lo que es competente o
no, y a quien se le asigna los recursos y en que porcentaje. de acuerdo a mecanismos de
observancia y autobservancia construido y legitimados para dar respuesta a las anteriores
interrogantes, es decir, la cultura de las IES (Instituciones de Educacion Superior). se
encuentran en la ola de la evaluacion, como un mecanismo que legitima sus practicas. asi

como diagnostica posibles procesos de planeacion a nivel curricular. y sociocontextual, asi

** Dgjando cvidencia del “desde dondc™ 1a lectura del presenic capitulo: Revista dc CEPAL 71, El papel det
Eqadn it lg g dad ded sccto uhl!go. Vito Tanzi. Agosio del 2000. CEPAL. Garct Williams La vison
EV l’num:lum-enlngg Sa guguci(m supcrior. Tendencias gg!‘lea ANUIES. OCDE. La Universidad futura
“Los de la en la Universidad cnropm “El nucvo despertar de 1a educacion supenor
cn Francia™, Jaques Guin “la cducacion superior en Canadi © Gonl.’\lo WVarela Petito. Kent., Rollin. Los temas
rmicol de la educacion_en Aggg_g Latina “los tcmas crll-oos dc ta cdncacnon supcrlor . edit. Facuitad

1cana de C Universidides A sca dc cnirc oros
p:nscs Roltin Kem v Wictse de Vrics. Universidgd Futura. 1 i i i de 1a ed:
superior cn México uam Ncapotalco oloﬂo &l 94 Pp |2 23 Fnrn uarimul jucecion rior en
Mésico Politicas v altcrnativas. UAM D.F. nov b 1996




mismo la evaluacion marca tendencias direccionales, “de hacia donde se deben de orientar
las practicas de las 1IES™, asi mismo estas observan sus procesos de desarrolio interno én sus
diferentes departamentos y sus actores, y con ello determinan sus niveles de eficiencia y
eficacia, (evaluacion endogena) posibilita a construir, las posibles prospectivas o escenarios

posibles de las mismas instituciones (alcances y limites), en fin que la evaluacion en

Meéxico a nivel superior; es una practica que orienta las practi inter demi las
politicas de la institucion la financiacion y las direcciones de los sujetos en su actuar intro

institucional. asi como permite optimizar las practicas interinstitucionales.

Es prioritario hablar de evaluacién como una practica de poder. vehiculo de relacion
dialogica entre el ejercicio de poder institucional, resignificadora de las practicas docentes
afectando rcorientando los sentidos del posgrado en Pedagogia en el cuanto al papel de la
formacion de los docentes inmersos en ella

La evaluacion es: un proceso de autobservancia (endogena. por proyectos personales o
internos de institucion), y observancia (exogena. en una exposicion exterior con los otros
sujetos o instituciones de evaluacion), interventora en los momentos del. diagnostico de
sentidos en una intencion de practica v en la dinamica misma de las practicas en momento

del desarrollo (auto) observable. y en la culminacion del proceso un momento de cierre.

L.a evaluacion. sera entendida pues como un proceso. y como tal sera definida por
momentos que conforman el todo del proceso.

En un primer momento sera la capacidad de autobservancia (ego sujeto) a nivel personal
y a nivel institucional (endogena introinstitucional), que permitira diagnosticar nuestras
prioridades para hacer una posible planeacion diagndstica, previa a una actividad o sentido
de actuar a nivel personal y a nivel institucional.

En un segundo momento. sera una practica de observancia de los otros hacia los egos o

las instituciones, que les permita a los de fuera observar los sentidos de las posibles




practicas que nivel diagnostico sean posibles de presentarse y dar posibles observaciones
que los actores inmersos dentro de la practica o sentido de realizar una actividad no les
halla sido posible observar en si mismos.

En otra etapa la evaluacion sera una practica de observancia y autobservancia, entre los
alters (otros) y los egos, en un seguimiento de las practicas en su desarrollo de las
actividades o los sentidos adoptados en ¢l ejercicio de las practicas.

Y por ultimo sera una practica de observancia en cierres de procesos, de manera que se
genere una valoracion general de los resultados alcanzados por los actuantes dentro de la
practicas evaluadas durante todo el proceso, (diagnostico desarrollo y cierre) donde se
observen como se llego al cierre del proceso, y si estos cumplieron con los patrones de
proyecto prefijados dando posibles resignificaciones a todo el proceso y relieve a los
procesos competentes, que evitaron obstaculizar el logro de las metas previamente fijadas.

para continuar utilizandolos de manera estratégica.

Con lo que podemos decir que la practica de evaluacion es un proceso holistico. de
observancia mutua y autobservancia de practicas que requieran de llevar una cierta
direccionalidad y orientaciones, para evitar con ello las incompetencias y tomar a tiempo
las determinaciones que lleven al éxito a los proyvectos de manera eficiente. y lo mas

posible eficaces para lograr el logro de los objetivos prefijados (calidad) del proceso.

Estas practicas de observancia se lograran a través de varios mecanismos ¢ instrumentos.
para poder llevar un seguimiento lo mas integral posible. de las relaciones que se van
constituyendo entre los sujetos inmersos €n una practica. asi como de ios espacios y las

condiciones mas optimas para estas practicas se lleven a buen término.

Es cierto es que la practica de la evaluacion puede llevarse en casi cualquier proceso,
pero es necesario hacer un alto y observar como en el caso del nuestro objeto de estudio; lo

educativo a nivel superior existen algunas pautas a tomar en cuenta y compromisos por
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parte de los actores involucrados, he aqui pues al »s de los mc os que se deben

2

observar para evaluar una practica en el proceso de educativo, que indudablemente
involucra al docente como parte del proceso de observancia y autobservancia, por ende es
prioritario entender porque durante la presentacion de la tesis se leeran las deficiencias del
instrumento de hacer uso de un solo instrumento. que s6lo mide parte de un proceso
holistico, como lo es la practica educativa y el que hacer docente llevandolo a este a una
practica administrativa. olvidando la rigueza epistémica que el docente a través dei bagaje
deberia construir en su proceso formativo. y el compromiso que se puede tener la
institucion con el ¢jercicio de evaluacion. para pasar posteriormente a comprender la
necesaria resignificacion de la actitud de los sujetos inmersos en la practica educativa en
cuanto al ejercicio del poder, y el problema de la falta volutiva de una formacion que nos
comprometa con otra actitud en tanto 1a posibilidad de otras practicas de cultura académica.
dentro de la Macstria en pedagogia de la ENEP Aragon.

Los momentos de interv ion de la eval ié (di Dsti

desarrollo y cierre)
asi como la capacidad de observancia (ego-endo. endo-exo0, exo-exo)

e Los momentos de intervencion de Ia evaluacion.

En un primer momento diagnostico resignificador (evaluacion formativa), en un
momento de aplicabilidad previo al encuentro sociodiscursivo de los actores involucrados
en el proceso. que les permitira un encuentro donde los puntos de contacto cultural

atravesados por una mediacion textual y de telhos institucional, les posil

litara la toma de
acuerdos consensuales para llevar a acabo las lecturas de los dispositivos textuales. y por

otra parte consensuar cuales eran las reglas del juego dentro de mundo de vida del mosaico
movil inter aulico.

Un segundo momento del proceso evaluativo de la ensefanza aprendizaje es, el

enfrentamiento de los sujetos en el proceso de consensuacion del juego de reglas del




13¢ inter aulico, asumiendo las reglas de instruccionalizacion, enmarcamiento

mosaico movi
y regulacion que den la posibilidad a procesos inter aulicos para el alcance de un maximo
de calidad del telhos discursivo programatico, respondiendo por supuesto al telhos
institucional y al personal de especializacion de cada alumno inmerso en el proceso de
aprendizaje. Este proceso de consensuacion no esta ausente de conflictos. dado que se
encuentran mediados por las politicas personales del alumno, y docente, sin negar las
propias de la institucion, su finalidad estara basada en climinar al minimo las controversias
en cuanto a los movimientos dialogicos”. en el proceso de socializacion del conocimiento
dentro del aula.

Valdria hacer un alto en este momento para decir que dentro de esta consensuacion, se
presentan momentos de resignificacion v mediacion, de 1o que en un primer momento se
pensé eran las formas de accesar al telhos discursivo, para llegar a la competencia
alfabética del contenido de clasc o programa, desde el particular horizonte discursivo para
€]l alumno y maestro. esto habla de otro momento de evaluacion del aprehendizaje el de la
resignificacion de telhos e interseccion de los mismos en la consensuacion alumno-maestro.
en tanto nuestros; telhos. politicas. ethos, axios personales de rol alumno. maestro e
institucion. ante el alter desde nuestra postura o papel que jugamos en la institucion.

llevando esto a una construccion de reglas escritas, tacitas de formas del juego dentro del
proceso enseianza aprendizaje.

e Plantco 1a idea del mosaico m0\ il. como una mancra de dar cucnta de las plawaformas sociales cn las que
los

en donde cada una dc clias. sc moviliza ¥ se intersectan cntrando cn

puntos dc comacto lingiiistico cntre si. a través del | ap Tcrmmo acufuxdo de

A Hargrcaves Profcsorado. cultura ¥ posmodernidsd ¢ i los . cl p Edit

Morata. Madnd Esmm as: como ¢l de Balcantzacion).

*" En el diil can del cthos di ivo quc s¢ requi ara und cquiprescencialidad.

aqui sob: du'c dc 1 que sc req de 1a ap ién discursiva del vo a través de una
o mm una i 5 d:ndo que cl alfabetizarme lmphc.l socializamme., »

de ahi a una dialoguicidad socializadont, (¢xo-¢nd <ndo-¢ tndo-¢xo).

Entiéndasc dialogar como un jucgo de relaciones socializadoras. donde 1os p de di ivo son

necesanos pan los encuentros. asi como los sentidos de los hablantes (por qué. pam qué. como cuindo.
qué¢ hablar).




Un tercer momento de aplicabilidad de la evaluacion es, en el desarrolio de las

e« iones sociodi

sivas del proceso de ensefianza aprendizaje, es decir; el

momento en el que las consensuaciones, los acuerdos y las expectativas se ponen en juego,

llevandose acabo de tal a que pc >s en juego dentro de éste nuestras

pong.

competencias discursivas, nuestros puntos de contacto cultural, nuestras tecturas de texto y

del! mundo, donde inter: ds  propi nuestros horizontes culturales. donde
dialogamos y socializamos el conocimiento; asi como los ponemos en juego del
reconocimiento del alter. y las resignificaciones propias de nuestros discursos expuestos al
otro, tomando en cuenta las condiciones dec regias de enmarcamiento. clasificacion y
regulacion escrita y no escrita para un proceso aulico donde exista la competencia
democratica dialogica. entonces habra que reconocer que en estas resignificaciones existe
una evaluacion de caracter endogeno v exogeno’®, formativa: resultado de la interseccion
de los puntos de contacto discursivo dados por las categorias de analisis de textos. asi como
por las emergencias cc ptuales di das del didlogo y que deberan iraer como
consecuencia una nueva endoalfabetizacion.

Esta evaluacion de inter proceso aulico de la socializacion del conocimiento evitara al
maximo los problemas de desercion, ausentismo, reprobacion, item numéricos disparados o
no consensuado, reglas no explicitas del juego. consentimiento de practicas poco é€ticas de
asignacion de un item numérico y posibilitara una curricula flexibte. de tal manera que el

alumno y el maestro se encuentren a dock dentro del proceso.

¥ Esto implica uni introspeccion del scr. par reconocerse. lo anterior no nicga la exterioridad del proceso al

culturizario. pecro reconoce gue csc proccso panc de ia (dc scr i dado quc
para ia dc la 1 con los otros). 1a cual posibiliic al sujcto a snhcrsc dc si. posiblc
de. que conticne en si podcr. sin cacr ¢n €l vo ilimitado duciio de todo. ¢l rnucr' cl
biopoder. la cconomia socnal todo podcr tienc  limites. ecmeos » mrc del

quc i i lidad bic limites cn los jucgos
dc poder sujcto. esto claro i i i r mpcl cndo-év:o quc_myxmos cs por clio mencster no
perder en esie jucgo de imi P T que nos 10ca jub.’!l’ >
Jjunio con nucstra ¢ postura politica desde 1a cual podemos ccnslruu' wvision h

dialogantc con los otros.
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Estos factores son fund: les para el recc imi > del der a la evaluacion

U PP

como una practi ¢ pr >, inicio, durante y final de procesos inter

aulico, por lo que no se niega la idad de una e ion de cierre que permita a los
sujetos inmersos en el proceso ensefianza aprendizaje reconocer los alcances del telhos
discusivo, su grado de competencias antes y después; en su endoalfabnetizacion,
estructuracion discursiva, su capacidad hermenéutica, y su posibilidad praxiologica de los
elementos incorporados en el curso, vinculando su proceso endoalfabetizador con una
practica profesional de calidad, observando asi el alumno sus frutos al poner en tela de
juicio sus procesos alfabetizadores ante los alters, y por ende ser un estratega interventor
politico dentro de sus espacios laborales, dado que ha ampliado sus intersecciones

discursivas y por consecuencia su horizonte cultural le de un mayor alcance exegético.

Esto nos plantea una vision integral def proceso de evaluacion, mas que s6lo una fase de
reparar fallos en un cierre, sino evaluacion como un compromiso del alumno. y del maestro

en proceso resignificador permanente frente al alter.

Evaluar y acreditar: dos elementos diferentes. pero no excluyentes.

Lo anterior nos coloca en la necesidad de reconocer que la evaluacion no es lo mismo
que la acreditacion: aunque se relacionan en un momento determinado las consensuaciones
tangibles de los ethos esperanza de potencialidades que el alumno debe desarrollar en clase.
y se diferencia en la integraiidad de los elementos; intangibles subjetivos y objetivos
tangibles que la evaluacion puede reconocer en un momento determinado, por ello es
indispensable diferenciar que la acreditacion es; una serie de caracteristicas en su mayoria

objetivas de esperanza en comp académi mas. que el desarroillo del proceso de

aprendizaje como una expectativa del alumno y con ello aicance un valor numérico acorde
con sus alcances y limitaciones desarrollados en el proceso interaulico para la acreditacion
de la materia. pero que estos tal vez no reflejen en su integralidad. lo que merece un

+

tratamiento de evaluacion. sin RO son ios para hacer objetivo ¢l proceso

administrativo de acreditacion de la materia; el problema comienza cuando el telhos del




alumno esta significado por un numero o el docente asi se 1o hace ver “tu eres un ocho o un

nueve™ por lo tanto se es “buen o mal™ alumno en tanto una asignacion numérica y no por

1a integralidad de comp ias de formacion intersubjetivas que el propio sujeto sea capaz

de reconocer de su antes y su después en el proceso de aprendizaje en el cursar de una
materia.

La evaluacion del aprendizaje una relacion biunivoca interaulica

Lo antes plantcado me lleva a la necesidad del reconocimiento que la evaluacion no es
un juego unilateral, como la mayoria de los alumnos entrevistados plantea por parte de la
institucion, es decir; la evaluacion de acuerdo con la anterior puntualizacion es un juego de
reconocimiento y resignificacion por parte de los dos sujetos en el juego lingiistico det
conocimiento dentro del mosaico moévil inter aulico. esto es: el maestro también tiene que
poner en juego su politica, axio, horizéntica-logo discursiva. asi como su ethos frente al
alter institucional y para el momento aulico con el alumno.

El probiema de la objetividad y la subjetividad (endogena alumno. exogena del docente
ante el proyecto) en la evaluacion del aprendizaje

Por otra parte esta el problema de la objetividad y la subjetividad (endogena del alumno
es decir; los elemenios valorativos propios que éste espera se observe por parte del maestro
como; esfuerzo. tiempo invertido, desvelo, Exogena en tanto la relacion de subjetividad
que se da en la relacion evaluativa del proyecto, frente a los ethos discursivos de
competencias académica, puestos en tal de juicio frente al docente con el proyecto
presentado por el alumno evaluado). y gracias a esto sea posible asentar una valoracion
numeérica. el problema es cuando el alumno espera del docente una aprioristica calificacion
por el esfuerzo que tuvo el alumno al realizar el producto de aprendizaje que se presenta ¥
que por ende el docente estara en la obligacion de tal reconocimiento predictivo y la
asignacion de un namero. €ste en relacion a este esfuerzo. por ello me parece necesario

puntualizar que la evaluacion en su caracter endogeno deberia tener otra connotacion de

w
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sentido mas formativo y en su caracter valorativo acorde a las comp cc d:

con el docente que se esperan del proyecto y el alumno haga conciencias de éstas en el

mo o de la pr cion y elaboracion del proyecto, esto con un caracter de formacion
de competencias discursivas que al alumno le posibilite presentar proyectos académicos
para publicacion y que su formacion de bagaje conceptual que enriquezca su horizonte
cultural para poder dar explicacion de sus objetos de estudios, es decir. la fase de la
evaluacion en su caracter endégeno deberia ser posibilitadora de una formacién del alumno,
de tal manera que el producto de aprendizaje que se somete a juicio del alter (maestro). una
vez pasado el alumno por una resignificacion alfabetizadora del discurso que le permita al

mismo plasmar en ¢l producto todas estas comp cc 1adas con el docente.

Lo anterior no deja exento al docente de responsabilidad de apropiarse de esta vision de
evaluacion. endogena exogena de su practica. si este se somete al proceso de evaluacion
holistica. es decir; el mismo docente debe resignificar su practica y esto le permitira seguir
ofreciendo un producto de calidad para los alumnos.

El problema del carisma como clemento subjetivo de la evaluacion del aprendizaje

Es necesaria la observancia de dos elementos del proceso de evaluacion entre alumno
maestro; la subjetividad exogena carismatica® y esta mediada por las relaciones de poder
y proteccion por afinidad de relacion entre el dc y €] alumno dentro de la Maestria, las

cuales marcan las orientaciones de la asignacion de un numero, es decir; hacia donde se

inclinaria la balanza al momento de la acreditacion de una materia.

Esta subjetividad exdgena esta sustentada por carisma: y éste puede enrarecerse por la

relacion de amistad v fraternalismo o complicidad del alumno y maestro, esto es cuando al

bl Enucmhsc c:nnsnu a este dotc dc imain, (almnor dnscursno) e n:rrmlc a un compaicro alumno. macstro
o cn si de su a. ¢l cual csuy siendo conscnsuado
por una oomumdad. como sujcto voz logizablc o digno dc ap i por su causa 0 su ideal de ser sujcto.
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alumno le toca asignar un valor numérico al maestro evita perjudicarlo en su registro
numérico de calificacion del instrumento de evaluacion creado por la institucion, pero por
otra parte el docente al alumno ‘en una relacion de reciprocidad, no lo perjudica tampoco en
la asignacion de un valor numeérico, olvidando los dos las competencias académicas y el
telhos que los coloco en estas posiciones y entregando la orientaciéon numérica a la

valoracion carismatica.

La responsabilidad institucional. del proceso de evaluacion del aprendizaje; un problema

de telhos consensuado

Me parcce necesario insistir que las relaciones dentro de la institucion, en cuanto a la
asignacion de una valor numérico deberian encontrase mediadas por un telhos consensuado
entre el alumno-maestro e institucion, de tal manera que se evitara con ello al maximo una
subjetividad y dejando claro las competencias sociodiscursivas que esperan del alumno en
el ingreso y a lo largo de su desempeiio dentro de la Maestria, y con ello evitar la necesidad
de que alumno sienta que merece un diez. desconociendo cuales son las competencias
académicas que éste debe alcanzar y por su parie el maestro no se vea obligado a cobijar a

alumnos que no tengan las competencias discursivas para estar dentro de la institucion.

Cuando hablamos de que el proceso de evaluacion es un clemento resignificador del
telhos. debemos evidentemente hacer mencion discursiva del telhos institucional. al menos
es lo que dejan las cuatro concepciones de evaluacion que la ven como un proceso
integrador de todos los elementos inmersos en el desarrollo det mismo. es decir: la misma
institucion esta obligada a observar si su tethos esta acorde a las expectativas sociales que
le demanda el contexto que la acoge y por la cual da el servicio educativo de Maestria, v si
este en cuanto a contenidos esta respondiendo a la clientela que le demanda. siendo
competente dentro de sus espacios académicos y ello con la proyecciéon del institucion

como de calidad, entiéndase esta como el producto de los contenidos v de egreso que brinda
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ala cli la d d del cc 10, reuniendo con ello las expectativas de competencia

que como institucion lo diferencien de otras inst i y hagan a las cli las tomar como

una opcién viable al proyecto institucional.

Un principio de equidad

Todo el proyecto de consolidacion de identidad académica mediante proyeccion de
productos de nuestro bagaje epistémico vertido en articulos de divulgaciéon, deberan ser
reconocidos por el cuerpo administrativo de la institucion a través del principio de equidad,
de quienes hagan estas aportaciones y vean incrementos en los estimulos otorgados por la
instituciéon en el aspecto laboral. que consoliden el entusiasmo del docente por sentirse
parte de un equipo de trabajo eficiente y eficaz. quien es acogido y reconocido por la
institucién por su trabajo académico, y sus aportaciones en investigaciones para favorecer
el acervo de conocimientos de la institucion y continuar consolidando la identidad del

docente con la institucion v su mistica de trabajo inter aulico académico.

1.2 Evaluacion Endogena

Una evaluacion constituida. en tanto los patrones de excelencia externas a la institucion,
con respecto a los estandares de calidad a nivel nacional o internacional de tipo
competente.*” de aquello que se encuentra vigente para llamar de calidad a una institucion,
ésta evaluacion esta respondiendo de manera prioritaria a los intereses politicos de la propia
institucién y de sus propias practicas. se construira la evaluacion, en un cthos de
imparcialidad y objetividad, aunque no se encuentra exenta de ser un elemento de

justificacion, para atender a cierta politica particular de un grupo de poder

oy in sc 3 como una atica de der a.




1.3 Evaluacion Exégena

Ademas existe la forma de la evaluacion exogena, esta se cred con la necesidad de la
observancia imparcial y totaimente ajena a los intereses introinstitucionales de cualquier
grupo de poder. de tal manera que la evaluacion sea un mecanismo lo mas imparcial
posible. Estas instancias de evaluacion son especializadas para el desarrollo de la practica
educativa (investigacion y docencia) y gencralmente se encuentran en conexion con los
estandares de exigencia de las nuevas competencias internacionales. Las instancias
educativas especializadas que generan estas evaluaciones. legitiman lo que es y que no es
calidad a nivel educativo. también avalan la promocion y el prestigio institucional. asi

mismo justifican la financiacion de los proyectos de las 1ES.

Las instancias externas de legitimacion de los patrones de calidad en educacion superior,

asi como de la ciencia y 1a tecnologia

La Evaluacion, sera un clemento categornial fundamental del proyecto de investigacion, el
cual me permitira hablar de un poder. el poder institucional y la formacion de los docentes
de la Maestria, dado que la vida institucional de las IES encuentran en la evaluacion. la
posibilidad de resignificacion de practicas y busqueda de las competencias de calidad en el
uso de mecanismos evaluativos. que determinen que y que no es calidad dentro de sus
funciones. relaciones y practicas. esto solo se alcanza a través de la evaluacion para poder

enfrentarse al mundo en plena regionalizacion economica™ vy competencia académica®®.

De i scr . €S estar cn posibilidad dc haccr algo. de desarrollar algo. quc SC €S Capxy,
POT METitos Propios dc hacer o unas cn el no sc Ve N
como cl dlscurso dc O i lograr lodo antes que todos.

P Elé i i itifica la de ta lizac ial de
1a cua) tanto sc ufana L politica v la jal. solo hablar dc blol:.lu‘lcuon cn pupcl de la
red de i ion de e de los mass modn ¥ su dad de infor sin negar

bién los i I} . de la infor ida. pero su il ial cs lo quc
podcmos llamar como i de las cn tamo a nivel pr podk habtar dc
regiones comerciales. asi como i J de las P (fusi ). quc ibiti Ia
omi cntre FU i . diluy la ¥ )\ con cllo
las




Lo que se entiende por | ion al do te instituci | hablando. de m a
formal*?, es un documento de corte cuantitativo, con una serie de items que evaliian de todo
un poco, de manera holistica y ecléctica; dentro de unos de sus rubros aparece la docencia,
pero cabe destacar que el instrumento también compila en si mismo una serie de elementos
como son; el plantel, el alumno, esto supone el corpus administrativo de la Maestria, revela
los datos que son relevantes para el ejercicio docente. o al menos eso parece ser, porque el
instrumento se aplica, registra y avala sin cuestionamiento; vale resaltar que el instrumento
es traido de las Licenciaturas de la ENEP Aragon. y se instaura en todas las Maestrias
impartidas en la ENEP Aragon. sin ningn tipo de modificacion o adecuacion a la realidad
del posgrado, y asi se avalan las practicas académicas del alumnado y la infraestructura en

la institucion.

El ejercicio de evaluacion, que se aplica es, un formato que consta de 7 rubros una escaia
de liker: los rubros que se preguntan van desde, objetivo del curso. contenidos del curso.
métado de ensenanza, método de evaluacion, conocimientos del profesor, generalidades:
manejo del grupo, asistencia y puntualidad: condiciones fisicas del plantel ¥y un séptimo

rubro donde se evalua al alumno.

Este instrumento unico de evaluacion formal dentro de la Maestria al enfremarlo a

nuestro sup o y la realidad, pierde vi ia por que si. /a evaluacion en la Maestria en

Pedagogia de la ENEP Aragon. era vista como un cjercicio del poder institucional
ejercido a los docentes, sin tal evaluacion, no podia darse el segundo momento del supuesto
gue el docerme pudiese ntilizar, éste ¢jercicio de poder (evaluacion), como un mecanismo

de formacion acética™.

2 Apt ¥ actitudes de vidia
“* Conuni ¥ ilevado por mds de tres aitos en su vida académica dentro de
la Muacstria. primcro ¢n cnscanza supcnor ¥ .:hom cn 1a Macstria en Pedagogia.

* La for cn F tienc ¢l habla de la ibilidad dc la cnd ion dc

todo aquclio quc Ic signifique al sujcto para el culn\c de si. csto es mencionuxdo por Foucault cn sus obras
Foumult. Mlchcll Himoria de s sexuslidad tome 2. Editorial siglo XXI1, México 1976.
hell. Historia de la sexualigad 1omo 3 Editorial siglo XXI, México 1976.




La inexistencia del supuesto se encuentra determinado por las condiciones de la Maestria,
es decir; no existe un ejercicio de evaluacion, de acuerdo la realidad investigada. no existe
tal ejercicio de poder institucional via este instrumento, que supone la institucion es de
evaluacion, pero a los sujetos discursivos docentes y egresados no les parece asi, es decir;
no hay ejercicio de evaluacion docente con este instrumento, existen otros mecanismos de
poder institucional para avalar la labor docente que en nada tienen que ver con el caracter
académico del docente, por ello aunque existan otras vias de determinacion de la labor del

docente es imperante crear una evaluacion holistica del “‘que hacer™ docente.

1.4 Ante ias i Emerg: i
El @ de eval iéon formal el tr de 1] i6n no es tal. asi
lod ia los el discur de Ia realidad en M ia en Ped ia de la

ENEP Aragén.

La valoracion de la labor docente.’® primero se encuentra mediada por otras practicas
institucionales. que nada tiene que ver con el instrumento, mas bien es un elemento
administrativo que se cubre. y con el cual se cumple un requisito del Gobierno de la ENEP
Aragon, estipulado para la Maestria, pero que en nada es tomado en cuenta por la

coordinacion a cargo o por el jefe de la division. ni por otra instancia institucional dentro

Foucuull. Michcil. Emégica, Etica v _Hermendutica. Editonial Paidos México. 2000 ¢n sus confcrencias cn
apon
La for i6n acctica implica cn los poder La ev ion formal de la Macstria (cl formato)

como una I'orma de cjcrmcm dc I'orm.-nclon. cs dcclr dc unn form:l de obscrvar 10 que ©n su praxis requicre
o . fremic 3 sus procesos de aprchender-

aprchcndcr en al grupo.
Los _sujctos dxscursl\os dicen, “se debe omitir 1a idea de  cvaluacion. v hnblar mis de o \'nlor.lcmn dc la
de )

dc un ok de la Maestria, que nmude sus
académicos dentro de la Mncstna. mediado por otros  parmcetros d:scurs:\os mas que como una
resignificacion de 1a tectura dc las cstr del p 2P quc s gencra
dentro de las aulas. v son otras las msl.’mcus quc obscr\.ln ¢l i Jl de los por
c_ycmplo I:ls confcmnclas los C loqy! las publ miis que cl pmp!o 5 dc “cv ion™
~ for
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de la Maestria, para tomar determinaciones acerca del ¢jercicio de los docentes dentro la

misma**

Los docentes en e¢jercicio, no hacen uso del instrumento para valorar su formacion

docente.

El instrumento, uGnicamente cumple un tramite burocratico-administrativo del que
formamos parte alumnos. docentes y administrativos*’, donde el alumno registra de manera
confidencial al final del semestre un llenado de 6valos con los rubros antes citados. Asi
mismo, si se deseca se anotan comentarios en un breve espacio. esto se nos hace llegar via

las ayudantes de Coordinacion.

El camino que recorre el instrumento después de su llenado e¢s. de coordinacion se
entrega secretaria Académica. de secretaria Académica liega a gobiemo. en gobierno
desconocemos que acontezca y se nos devuelven a la Maestria a la secretaria académica,
quien lo entrega a los coordinadores de Maestria y estos los entregan a algunos docentes en
ejercicio. en donde sc aplico el resultado, un dato que cabe resaltarse es; que hay docentes
quienes no reciben sus resultados y quienes tampoco los solicitan. porque no les es

significativo su busqueda.

El instrumento se vacia en una grafica que se entrega al docente con caracter
confidencial. en el que éste observa sus resultados. ante los datos el docente no encuentra
idad de la r

dc¢ demi o contract

PR

ificacion de sus practicas no acc nada con el

1-d

1 hablando. es decir. el docente no recibe

ninguna notificacién por parte de la coordinacion, para el analisis de los resultados entre €l

4 Egyesado 2 “que pusa con ¢l instrumento. bucno... yo lo aplico y de mi pasa a gobicmo. cn gobicrno no sc

que lc hag:m. despucs nos lodc\ucl\cn\ yo sc o £0 a los
FAS son los
.. los macstros -
d dc p ion catre ia i S5 v al g,clhos dc podcr que existen dentro de la
M.:cstn.n quc €S prcl'crlblc no tocar. parad cvitar vi s dentro de la Macstria
por de movimi de. s6lo un alumno por gemplo.
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y la coordinacion con el instr », O entre sus compaiieros.*® lo observa y archiva sin

mas detenimiento sobre el mismo.

La doxa

Egrecsado 2 ... “Pero creo que hay una fakta de discreciion y de ser p i nser pr cs quc

estas en un b de quc ra una ética. ¥ quc lu mc cstas hablando dc valores que

supucstamente licvas en teoria, pcro en 1a prictica hices todo lo 0. P en

cs otro rollo. hay te h.’wcn ¢l cjercicio del poder mas sutil. porque vo creia que uno debia trabajar con
idad, 3 mi mc cn un dilema grande, al darmce cucnia de cso pucs mce jale defininvamente para

aci. cso me bronqucaba. me ponia mal cnionces. me vengo para acid. cn cse ucmpo ~yo no mc daba cucnta. yo

creia que en la educaciton estaba todo bien. y ser 0 éticos.”

ATG: ;eso atravicsa cl poder, qué pasa con esta ética v esic podcer del que me csms hablando®?

“Pucs es quc no s¢ quc cl TMUCSIIo en esa situacion habla de uni limitacion. quc cs muy periudicial, porquc: wal

ez como dor yo pudc h:lhcr csC p © quc mas 10, pero

en ¢s¢ momctito sc perdid una n s A iy ok da. no hubo profesi li ion, Ia ética no s

quc todos los Mmacstros guisiéramos hacernos lon santos o los perfectos, pero si hay Cicrias cosas guc no

puedes dejar pasar ¥ que un pucden pasar por alto™

Docente S

*dcl de L] ion. ni el i existe la setroalimentacion hacia la
misma Munnn. ni a los dicion ac fuc di cn tanto al ticmpo paso Jno?
'G: (To no los por cllo hablas dc ‘una no retroalimentacion”

ATG Me cstas dicicndo que la vez quc te tuve como docenic » que llenc un formulario de estos. ¥ que mande
unas obscrvaciones ;tu nunca recibiste resultados?
~No nunca recibi nadis me hubicra gustado conocer
Por quc ahi estoy de ti mi ok tc ostoy
Asi ¢s no recibi nada

ATG: No tendra que ver quce suplistc ...

“Pucdc scr. pucde ser™

ATG: (Pero nunca tc de de cstos ¥4

“No tampoco”™

ATG: (Esic formato de cvaluacion e significa desde tu vision de la evaluacion”

o que picnso

“Si ahi cm:ucmro ta cohcrencia perfecia entre ¢l haber recibido las notas que des en ami
como & por que hoy me sentiria mucho mis seguro. porque a final de cucntas csloy
repiticndo con ¢l mismo quc hacer con cste o,V ahi la ibiti dcl

enriquecimicnto, no 1a wve: hago 1a vanacion desde mi empiria v desde 1o quc Yo obsenve con ustedes. senti
quc ¢so cs lo que cstoy adolecicndo desde o tcorico v 1o cmpirico. pero de modo tangible os la l'ormu dc

transgredir ¢ comentario de pasillo. hacia un documento quc final de csta ] de
modo tiacito, de modo explicito. ¢l decir de los al de mi cje cal Jno?

Docente 2

ahi una predeterminacion de 1a prictica Yo creo que ©s unas on. una on paracl 0,
una ion paras el una s lacién para las autori ¥ yo dijo que sc hagan bolas con

trasformar este tipo dec practicas. ¥y que

eno. 30 Jo quc prefiern ©a mas ©sto caa manera de ncgociar
dificitmente sc pucden hacer
Egresado 3

* Esto scgun 1a i cvi iar v P igh Gmi a
algun docente en cjercicio: por cllo es cl caricter conﬁdcncnal
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ATG: tu habt; dc la 1 i un cvalua sin ética: jcomo ves la cvaluacion v como ves
1a cvaluacion al docenie? .

“Que la ion desdc i ini i s¢ hace con toda csta scric de paramctros, quc sc debe
alcanzar y que no ¥ decir que si. a veces parece que  1a evaluacion es una lista de cotcjos, Yo siento Quc Ia
evaluacion va mas alla de una lista dc co(ejol. © dc poner --erol. © de poner pumlnjeg © incluso de

decir: muy bueno. muy malo. porque estin JL jeti las
coadiciones en Ias que estuviste. Las condiciones con las otras i e »er
muy objctivo, os imposible no hay este tipo. s¢ rratan de hacer de al no lo de alpuna

mancra te das idea de cHMoO estdn tus sujetos. sino como (e cnicras. también sc¢ mc hace intcresante.™

En e] grupo de los egresados es notoria la respuesta unanime, “‘no ocurre nada con el
instrumento ™’ puesto que los docentes por una parte se encuentran predispuestos a saber
responder como docentes a lo que el instrumento plantea, y ademas permea el carisma, es
decir; bajo la creencia que el instrumento les pudiese afectar, algunos alumnos contestan
por carisma. mas que por los rubros que el documento solicita del perfil docente ( “porqgue
ser amigo, buena onda, no le pucdo jugar mal y le debo poner una buena noia, aunque

acaddémicamente sca nefasto®™”

) esto marca la diferencia del ovalo a rellenar.

Por su parte. el docente sabe como estar preparado para evitar ser victima del
instrumento. porque sabe qué es lo que se va evaluar, luego entonces, realiza lo que el
instrumento marca, para que se diga que cumplié ante los ojos del instrumento y la
exigencia institucional, cabe destacar que esto garantiza ser un buen docente en ejercicio en
aula, es decir entregar un objetivo. dar el programa no implica un ejercicio democratico de
clase por ejemplo.

Ademas hay caracteristicas que el docente y ¢l alumno no observan que el instrumento

evalae y que podrian evaiuarse.

*' Es dccir no sc genera una ion de las pricti del dado quc éste continua sicndo
ncfasto. no sc hace nada con cllos hablando. ni s¢ hace una llamada de atencién ante cste
sujclo. ~dect cual somos victi los ¥ i do tal vez por carisma.

' Egresado 2 marzo 2002




1.5 Ante Ia ausencia del didlogo; Ia plitica de pasilio. una forma de evaluar.
Primero, los alumnos no ven una formacion en sus docentes, que esté impactada por el
instrumento, porque las evaluaciones de pasillo. son mas efectivas para los alumnos

determinando cuales seran los nombres de los docentes que tomaran (no materias).
Estas evaluaciones echas en las platicas de pasillo®', son las que marcan la determinacion
de con quien se quedan o no los alumnos, independiente de su proyecto de tesis o su plan

de formacion.

El alumno termina tomando la determi ion por el dc que esta frente a la Maestria,

no por et seminario, sino por el nombre del titular.

Esto trae como consecucncia que no exista una resignificacion de los procesos discursivos
de ninguna de las partes. ias etiquetas dadas en los pasillos. sélo generan en si mismas
fragmentacion aun mas pronunciada entre los alumnos con sus docentes y con otros
compaiieros de clase (alumnos también), generando la imposibilidad de una identidad
académico estudiantil dentro de la Maestria en Pedagogia. ademas eHo trae como
consecuencia. la creacion de religares académicas balcanizadoras y colapsantes de posibles

vias de comunicacion.

Ante lo mencionado. el alumno toma sus determinaciones de adoptar una materia porque
esta su icono de religare y se evita al nefasto. pero: ;qué pasa con los alumnos quienes
tenemos que tomar materias obligatorias otorgadas a un solo docente unicamente? (gzestion

académica, asi es). ¥ quienes pasamos por este docente nefasto. v en el semestre proximo

*' Esias plati dc pasill on o 1as cti dc los & cnure los i de
1 r las i ¢miicas™ de los a vecces dadas tambicn en los mslllos ¥ en sus

rcunioncs formales de principio de scmestre.
T S] T COM
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preguntamos por su ejercicio del mismo, y continua con sus mismas practicas destructivas,

anacronicas y devastadoras, aun cuando nosotros lo evidenciamos con el instrumento.

Los do en la M ria en Ped ia de la ENEP Aragon, no se encuentran

atravesados por un poder institucional via el instrumento de evaluacion docente. son otros
los mecanismos de evaluacion docentes especulados por la realidad exegésica en la que me
encuentro, que permiten al docente se encuentre dentro de su ejercicio laboral; que van
desde; su carisma, sus alianzas politicas. su fama académica que le dan el prestigio de venir
de una institucion que se precia de ser de calidad. (Valle de México), si_fama académica de
riguroso (sindonimo de nefasto).

Egtcsudo ]
... "por los o quc han i no todos han ingresado por. 1a misma via. bucno cso mec
qucd.'l claro, mc imagino no creo quc todos los conozea la ooordmndom dc aqui. ¥ que hnll.'m cnuudo por cILx

MisOLL. ¥ Que No tCNEa ano conoci! cmo de cllos v, v asu quc

que yo dudaria de esta Quc signi quc hay dos dc
r g que signi que licgan con un cierto prestigio. con un cierto
curricul que ic gan. pcro va ©n ¢l abordaje del tratajo. yo sicnto que hay ahi una diferencia. una
distancia fucric. que ¢sto no 1o cubre ¢l instrumicnio otorgiado por los quc 3 sc mec
hacen como los que se¢ lc pucd;l entregar ia carga de. o ¢l peso de una

cvaluacion, yo scria uno de los clementos pero no ¢s ¢l unico.

Asi como publicaciones que justifiquen su labor investigadora y su participacién en
eventos meritocraticos. mas que en una formacién académica o de intervencion real dentro

ella, sobre todo en los procesos aulicos.

Lo antes mencionado genera varias interrogantes. ({Como crear ésta identidad
académica, éste prestigio académico, esta relacion sin etiquetas?. ;qué pasa con los
docentes, quienes de antemano saben que el instrumento no incide en su contratacion?.
qué pasa con esa falsa seguridad. que da la complicidad con el alumno de un llenado
seguro?, jqué pasa con esa complicidad de las autoridades de llenar un instrumento como
requisito de una cultura administrativa, que en nada tiene que ver con una cultura de
evaluacion? jqué pasa cuando la institucion pretende accesar a los padrones de excelencia v

no es posible por falta de produccion académica? ;,qué pasa con este ejercicio de docente.
P 9 )
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que nos hace ser victimas como al ys de dc 1 »s, autoritarios, destructivos,
aplastantes, a los que la coordinacion no pone un alto, que el jefe de la division no oﬁserva.
dada la falta de una evaluacion significativa o por tener alianzas politicas y de poder dentro
de la institucion, capaces de crear nubes de humo que disfrazan su ineptitud, y su sadismo
dentro de un aula despedazando alumnos con rigor académico o con falta de interés. con
Jalia de deseos de superacion del alumno? jqué pasa con estas practicas casi clandestinas
de los docentes en ejercicio, donde después de un ciclo escolar y veces de afios dentro de

la Maestria, no pasa nada con ellos (siendo 1 sin comp ion. o nefastos sin

resignificacion)?

1.6 La emerg: ia, una prop de Eval ion dial d
Ante las anteriores inquietudes, aparece la necesidad de construir otra forma de evaluacion.
que realmente transforme las practicas de pervivencia académica de la Maestria en
Pedagogia de la ENEP Aragon. que posibilite la resignificacion y la creacion de una
identidad académico estudiantil de los alumnos y los docentes en ejercicio. para la mayor

v mejor proyeccion de la academia.

Todos ellos caen en cuenta de la necesidad de una palabra dispositivo; Didlogo; en los
pasillos. en las aulas, y como propuesta de evaluacion at docente dentro de la Maestria en
Pedagogia; Dialogo en foros de discusion donde se ventile por parte del académico. como
ve sus practicas discursivas dentro de las aulas de clase, como se ven entre los docentes
(evaluacién de pares). cOmo nos ven como alumnos y como los vemos ellos como docentes

dentro de su procesos discursivo dentro de la Maestria.

Ante el juego imaginario a alumnos y docentes de: si fueses coordinador de la Maestria

;,qué harian ante la necesidad de una nueva evaluacion dentro de la Maestria?

La doxa discursiva expuso que evaluarian el instrumento, para tomarlo como un rubro

importante y no desechable de la evaluacion. pero no seria el unico ¥y de mayor peso.




habria la idad del dialogo, un dialogo que nos exponga a todos en un juego de poder,
donde se viese vertido el poder del alumno y del maestro para hablar, donde hablaran I!odos.

no solo algunos, donde se vertieran las inquietudes de los alumnos y de los docentes.

e Una evaluacion dialogal, de resignificacion de practicas educativas.

® Una evaluacion que incidiera en la contratacion del docente.

e Una evaluacién dialogal que dejara al descubierto las practicas educativas dentro el
proceso aulico de la Maestria en Pedagogia de la ENEP Aragon.

e Una evaluacidon dialogal, que mostrara. como son los docentes en voz del alumno y
comoes el alumno en voz del docente. asi también saber como es el docente en voz

del docente y el alumno en voz del alumno.

La evaluacion dialogal. podria ser una practica que nos invitase a todos a resignificar
nuestras practicas alumnos docentes y administrativos, donde todos nos viésemos

involucrados v observados por l1os otros (panoptico®?).
Esta observancia implicaria nos podria posibilitar a:

® Una practica. que implicara ser capaz de enfrentar a la critica.

e Una practica. que diese pie a una nueva cultura de evaluacion académica-estudiantil.

e Una practica, que crearia alianzas de poder del alumno. con la coordinacion de la
Maestria, para echar a andar seminarios.

® Una practica de evaluacion. que resiginifique el papel del alumno, no sélo como un

sujeto que da problema.

52

La obscrvancia quc Fi \| sin la istica i dc B cn su constr io
hospitalaria. pero si la vigilancia de todos sobrc nuCStas practicits. para no perder el scntido de nucsiro
cicreicio y rol de la M:lcstn.L do csta plcr‘h la cscncia de  ia
construccion dc i Gmi “ cnre los dc la N ia:

itantilcs persigui un mi Pro) : ethos politico dc sujcto #mico en for 0
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construccion episté

Una practica discursiva. que nos permitiese a todos vernos por un momento con Nnuestro
poder gestionario, para no solo cuestionar nuestros errores, sino exaitar nuestras
virtudes.

Una practica discursiva donde todos entremos en procesos de resignificacion académico
estudiantil; ventilado. observado y mediado por la administracion de la Maestria, una
forma tal que nos invite, desde nuestra observancia a resignificar nuestras practicas de
sentido. o si nuestros intereses y los de la institucion chocasen ser removidos (habria
que saber, cual seria nuestro nuevo sentido pedagogico o proyecto ethos-onthos-
axiologico de Homo académicus).

Una practica discursiva, que nos invitase a nueva cultura de la no indiferencia. ante los

problemas de los al »s, y los ¢

Una practica. que tal vez permitiese una cultural académica de la evaluacion que nos
trastoque a todos, y que nos lieve a alcanzar esos padrones de excelencia en evaluacion.
Una practica dialogada de evaluacion. que tal vez posibilitase encuentros discursivos:
con una identidad académica. con presencia en foros de financiamiento externo,
produccion académica, entre otros.

Una practica dialogada. no llevase al alumno a escoger el seminario a expensas del
docente que le encabeza, sino advertir el seminario por el contenido teorico.

Una evaluacion dialogada. que tal vez permita ser una Maestria atractora de sujetos que
demanden la Maestria en Pedagogia. nos obstante nos encontremos en el archipiélago
Aragon.

Una practica. que posiblemente sea creadora de identidad que provecte a la institucion.

Una practica discursiva. tal vez creadora de poder de competencia.

Esto traera como consecuencia una Maestria. donde la evaluacion cree corpus de

investigacion, con lineas de trabajo que hagan de nuestra Maestria. fruto de procesos de

I
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e Una Maestria rentable.
e Una Maestria, que se de el lujo de exigir un mayor rigor académico.
e Una Maestria. donde el poder del alumno se sicnta, como parte de una formacion

dad de
ascensos, de solicitud por parte de todos (alumnos y egresados y docentes) de sus

dialogada. que incida en las practicas de los docentes. e incida en su posibi

definitividades de los docentes, una alianza que dure incluso siendo egresados de la
Maestria, que nos permita conformar una comunidad cpistémica discursiva, mas que
bandos religare discursivos.

e Una Maestria, donde el trabajo no termine con la titulacion de sus alumnos sino que
continie e impulse una produccion que nos proyecte a nivel posgrado ¥ nos diferencie
frente a otros campus y a otras instituciones educativas por ser una Maestria de calidad
discursiva. donde sus alumnos y sus maestros se encuentre en retaciones de alianzas de
poder epistémicas. que a su vez esto impacte en lo laboral. en la investigacion, en la
formacion. en la estancia institucional. que nos permita sino existe el financiamiento de
la UNAM de becas y demas. cubrir nuestras necesidades, cubriendo el radio de accion
con produccion hacia las empresas y espacios académicos aledaiios a la ENEP, oen la
misma ENEP.

1.7 La eval i6n dial 1 démi

Si bien he hablado de las caracteristicas que observe, y me parecen necesarias de resaliar
para las caracteristicas constitutivas de los foros de dialogo de evaluacion. pretendo
presentar las propuestas de cada uno de los informantes. que ies permita a los lectores
observar las diferentes alternativas de evaluacion dialogal hecha por los informantes. bajo

el supuesto de que estas serian escuchadas por {as in ias institucional v se tomarian

%




en cuenta como propuesta de cvaluacion para la M

ria en Ped ia de la ENEP
Aragon.

1.8 Doxa discursiva: una prop de eval i6

Docente 1

ATG: ;Cuail ¢s su opinion acerca de la evaluacion a los profesores? Es decir ;Como

observa usted este instrumento de evaluacion aplicado en la Maestria en Pedagogia de la
ENEP Aragon?

Docente.- “Mi opinion acerca de la evaluacion a los profesores, seria de una perspectiva

comunicativa. Ahorita, los alumnos son los que anotan en el cuadernillo, los diferentes

cuestic s v di

que “estdan en el anonimailo™, pero seria muy interesante y
enriquecedor que entraran en un proceso evaluativo, como un proceso de comunicacion
entre profesor v alumno; conociéndose. Claro que para eso se necesitaria madurez. tanto del
alumno como del profesor para llevar a efecto eso. Yo en lo personal no lo hago. y ;sabes
por qué no lo hago?. Porque no quicro exponerme. yo no me quiero exponer... ;Como
decirle a mis alumnos, jahora evaluenme!?. Hay profesores que si lo hacen, pero vo no o
hago, y no lo hago por que no quiero exponerme, porque sé quc tal vez quiero seguir
pensando que soy buena, pero también pienso que tengo la... jqué diriamos?... la libertad. la
confianza de mis alumnos. no es necesario acercarme v decirle evaliame, sino que me
dicen los alumnos; “‘maestra No nos gusta esto, No nos gusta lo otro.™ o yo les pregunio de
vez en cuando jcOMO ven esto o cOmo ven aquello. qué podriamos mejorar? Entonces en
ese sentido. no me expongo. Lo que si meteria si me aceptaran la sugerencia, seria; que la
evaluacion fucra mas comunicativa y menos de formulario. escrito.
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Otra forma de evaluar al profesor, seria generar algun proceso entre los propios

profesores, una dinamica que nos permita retroalimentarnos.>
ATG: ;entre ustedes?

Docente: “Si, entre nosotros™

ATG: ;Una evaluacion de iguales?

Docente: “Si... creo que eso enriqueceria mucho.™

ATG: (En un formato, o en una forma de dialogo?

Docente *Si. yo voy mas en la evaluacion como forma de didlogo Luego entonces.

tendriamos una retroalimentacion. hasta ahora, yo no he encontrado una relacion

iva. no ésta ion y seria muy interesante que sc¢ elaborara
g dinamica dial l. ésta seria: en los ntros démi alguna ¢ io

que sc pudiese trabajar. mas en ¢l nivel comunicativo.™

Egresado 1

ATG: ;Consideras que podria haber otra forma de evaluar?

Egresado: Y vo creo que deberia haber otras formas de evaluar desde el alumno. para ver

como mira a su maestro y esta pudiera ser a través de circulos de pliaticas de analisis de los
maestros.™

TESIS CON |
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ATG: (Entre quiénes?

Egresado: “Yo hablaria de una comunicacion directa entre 1a propia coordinadora y los

alumnos. para ver como son los maestros. jqué han aprendido?, ;Con qué elementos
cuentan para estar en la Maestria?

Yo creo que todo eso es importante, si bien lo acabo de decir, se dan informalmente algunas
platicas entre los maestros, no asi entre los alumnos y la coordinadora. en relacion; a que no
hay una vinculacion mayor y no la hay. porque el status que ha adquirido aqui la

coordinacion, a veces esta muy alejado de los propios alumnos. no hay una comunicacion
con los alumnos y eso es grave.

.. debe haber una eval io

del propio instrumenteo... 1o hablo esto con mucha claridad.
desde que se cambio el programa de estudio a Pedagogia, no ha habido una evaluacion de
este instrumento.

Creo que eso seria muy enriquecedor, el saber que se dice del instrumento.

Por otra parte que no solo se utilice ese instrumento, como Unico para vertir datos, para

evaluar a los maestros, sino que hubiese algo mas. estoy hablado de otras formas de

acercamientos con los alumnos para evaluar a los maestros. Y que en €so yo veo poca

voluntad de la coordinadora para acercarse a esos niveles. no quiero decir con eso ojo, que

estoy descalificando a los maestros, yo creo que de alguna mancra agraciadamente el 80
por ciento de los maestros que tuve yo. creo que tienen la categoria para estar como
maestros. el otro porcentaje. yo lo dudaria mucho.

Sin embargo. yo dudaria mucho que la informacion del instrumento. llegue a causar

impacto en la coordinadora. v eso es lo grave porque tampoco se buscan otras vias para

allegarse de esos datos, €stos no van a llegar por si mismos. y ¢sto es grave, porque no hay
una voluntad administrativa ejecutiva que permita el acercamiento.

TESIS CON
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Eso es falta de vision de muchas cosas, y es falta de vision politica. en ese sentido el

instrumento tendria que descalificarse totalmente, mias que en Ila busqueda de Ia

efici ia administrativa, no asi la eficiencia académica.

...Por ello habria que deslindar respc bilidad al instr o, no le pidamos al
instrumento lo que este no trata de medir, no le pidamos al instrumento una basqueda de
esta eficacia, o de eficiencia, si bien se trata de acercar a lo académico, no llega con mayor
profundidad, solo se queda en la basqueda de las llegadas temprano, de las asistencias, del
cumplimiento de la entrega de calificaciones en la fecha programada, yo creo que de alguna
manera. no tiene un significado fuerte, para que las practicas docentes cambien o sufran
algin cambio los maestros, porque yo no s€ que tanto a nivel de lo propios maestros
institucionalmente halla reuniones de evaluacion de esto. Yo creo que si les llega un
comunicado individualizado. pero yo dudo mucho que halla un colegiado donde se reanan
vy vean que sucedio objeti en tanto los resuttados del instrumento™.

ATG: Tu propuesta de evaluacion...
Egresado: “Primero. trataria de ver los actores que intervienen en el proceso.

Plantearia un instrumento para los docentes, un instrumento via la observacion. o en su
defecto reuniones con alumnos y con docentes. asi trataria de aglutinar toda esta
informacién de tal manera que el instrumento aparte de medir lo administrativo. observe
el proceso de ensefianza aprendizaje en el aula v ello estaria intimamente ligado a lo que
hemos tocado a lo largo de nuestra formacion, y ver qué pasa con esta situacion. Entonces
si, efectivamente yo creo que de alguna manera se acercaria a una objetividad mas clara de
la evaluacion del propio docente, porque de entrada se me hace basiante subjetivo un

instrumento de esta naturaleza.

TESIS CON
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En este ido p ia en dialogar con ambos; con al s, con d y ver que
acontece con el propio hecho educativo, creo que eso acercaria con mayor objetividad a
quien ésta investigando qué pasa con los docentes.™

ATG: jqué mas podria haber en una evaluacion?

Egresado: ...Yo creo que una evaluacion de observaciéon de irse a parar a algunas de las
materias™

ATG: ,la coordinacion?

Egresado “La coordinacion y en ese sentido estar viendo, cual es la dinamica, Ia

observacion directa. y porque no. entrevistas o r i en este ido: en colegiad

con

y cond h unirios para ver como andan.

Yo abriria

de 1 ién entre el coordinador y los dc el coordinador

v los alumnos. y si es posibie después seria analizar el aspecto de o en

pPara ver que sucede™.

Docente 2
ATG: ;Cuil es tu concepto de evaluacion?

Docente: “‘La evaluacion es un término muy controvertido, para mi Ia evaluaciéon es

reflexion sobre ¢l maestro. pero t bién implica p ion entre F Entonces,
nosotros entendemos que la evaluacién es valoraciéon. esto €s. a NOsOtros nos van a
enjuiciar, pero también nosotros nos vamos a autoenjuiciar en €se Proceso. Y entonces

nosotros. lo que tenemos que hacer, es prepararnos para ese acto™.




ATG: Entiendo que esta evaluacion es una observancia, y la autoobservancia en las dos
direcciones...

Docente: “De hecho a nosotros nos implicaria un ejercicio de autoreflexién, de que tanto
estamos logrando las metas, pero a su vez pensamos que la evaluacion estaria dada por lo
alumnos y los maestros, que ellos nos tendria que juzgar, porque de alguna forma somos
sujetos de observacion. Nosotros. necesitamos también del impacto de los otros hacia

nuestro que hacer. Ad RS p que la eval ion es una idea de juzgar, pero no

de calificar, sino mas de dar opiniones, porque id que Ia eval ion es un

acto publico, y que Ia investigacio bién es un acto publi Es io ver la
val i6on en este ido formativo. y en un id dwmi ativo.”™

ATG: ;[ Tu ves a la evaluacion como parte de la formacion?

Docente: “Si. por eso dijo que para mi. evaluacion es reflexion, es reflexién sobre

pricticas de que hacer. por eso dijo que; la eval ion es un ¢

piejo. pero
tiene parimetros muy claros:
Evaluacion es comparacion. Evaluacion es valoracion. de un que hacer, La evaluacién

también implica ver: productos y avances. Entonces;: en esta logica estariamos viendo
la evaluacion.

...Hay dos paradigmas. es decir; esta evaluacién vertida por el instrumento, vista como
una informacion. donde Ia institucion esta viendo a la eval i0

infor
informacién para la administracién, pero infor ié bié

para el 0. y Ila
esta viendo en un sentido ético. es decir. que el resultado no debe quedarse en las
autoridades. sino que se le comparte al docente, pero subrayo que esto no tiene mayor

repercusion. porque hasta ahi queda. alguien que sale muy mal sabe que no va a pasar

nada, o alguien sale muy bien sabe que no va a pasar nada tampoco.
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Pero para mi, la evaluacion es; reflexion, cuantificacion. comparacion, valoracion, todo

eso lo conjunto en relacion a mi practica, ademas estoy evalué los momentos de

reencuentro que tiene el al i i y la d ines h que el otro sc

reconozca como individuo.™
ATG: .Y la institucion?

Docente: “‘La institucion es un dialogo en si misma. 1o que he heche aqui es dialogar con la
gente, son negociaciones.

... Pero ademas la evaluacidn es necesaria. porque la evaluacion no es sinonimo de

conflicto, la evaluacion es informacion. entonces: lo que nosotros estamos buscando es ver

informacién concreta, real, esa es para mi también, una evaluacion™.

Docente 3

ATG: ;Como hablar de un proceso de eval ion, a ién evaluar, qué evaluar?

Docente: “Bucno. empezando porque ésta Maestria es nueva (dos aiios). tendriamos que
evaluar a los participantes, a los procesos y resultados. Para evaluar resultados. tendriamos
que pasar 4 afios, para decir. en tanto tiempo los resultados son ales, facticos si tu quieres,
scuantos egresados v cuantos titulados?. Luego ,cuales son los impactos de los titulados,
qué es lo que hacen? ...por cierto. eso no se ha hecho en ningun lado ...es decir: no hay

evaluacion de impactos. luego evaluaria a los docentes.

Ademas; vo aqui haria un consenso y les transferiria la responsabilidad a los docentes:
custed considera que su ejercicio docente ey adecuado? Si, no.  Por queé?,  ;usted

considera ético o no ser sujeto de evaluacion? Si, no. ;Por qué?. ™




ATG:: Pero en la evaluacion docente ;donde queda el alumno?

Docente: “Pues a través de lo que el profesor me diga, porque si él me dice; “que me
evaluen los alumnos™ emonces sec les da la participacion a los alumnos, yo no puedo
hacerlo a la inversa, porque estaria yo orientando, atropellando, y violentando desde mi
punto de vista la relacion docente-alumno, y creo que el principal informado de la
evaluacion, es el sujeto que va a ser evaluado.”

ATG: Supongamos que dijeron si los maestros (Si a 1a evaluacion del alumno al maestro)

(cual seria la propuesta, como seria la propuesta de evaluacion?

Docente “Pues primero a partir de los alumnos, un poco con encuesta de opinion... tal vez
reestructurada...” remodelada con unos items de mayor profundidad. y con preguntas de
respuesta abierta, para que el alumno pueda opinar libremente.

Por otra parte, al maestro s¢ le daria otro instrumento para que opine de su ejercicio, y
luego una contrastacion en presencia del maestro. “wusted opina esto v sus alumnos opinan,
esto; jqué pasa, qué va hacer aqui?.

Pero ahi jugamos con aspectos delicados, la autonomia de catedra se malversa, puede mal
entenderse que uno al intentar dialogar. puede estarse metiendo con su proceso... que de

hecho. si es entrometerse, y ante la autonomia de ciatedra pueden apelar el maestro,
entonces, yo siento que ahi se itaria un

o y contar con una madurez, humana v
profesional det docente, y contar con a madurez de grupo, no sentirse agredido. ni culpable.
pero eso seria bastante dificil.”




Docente 4 '

ATG: ;cual seria tu ejercicio de evaluacion docente?.

Docente: “Yo partiria de los docentes mismos. para ver como se estan sintiendo, como
estamos llevando nuestra practica docente, ver codmo podemos mejorar, coOmo nos vemos
nosotros mismos.

Pero lo cierto es que no hay reuniones de este tipo, ni siquiera como docente, si s¢

comenta de algunas personas pero nada de manera abierta. yo creo que hace falta un

dialogo de eval ion, como docentes y como al una pr para trabajar

P

como un grupo con los docentes. luego con alumnos y docentes™.

ATG: ;Como serian estas reuniones?

Docente: “Estas serian estrategias que después tendriamos que establecer, pero a lo rhejor
en reuniones con primer semestre, y luego intercalando grupos de diferentes semestres.
i€Omo hemos vivido como docentes y como alumnos estas vivencias de nuestra
cotidianidad académica. porque no van a ser la mismas vivencias de percepcion de primer
semestre que en el altimo™.

ATG: ;,Quién ejerceria esta evaluacion?

Doc : “Los d ¥ los alk organizarian reuniones para que los docentes se
evaluaran ellos mismos. yo (como coordinadora) no, porque entonces lo verian como algo
extrafio, y sobre todo porque aqui somos multidisciplinarios. y entonces: las
percepciones son diferentes.™

ATG: jHay que entrar en un consenso?




LV “No >, PETO si conocer que percepciones tenemos de evaluacion cada uno

ATG: Y coOmo se evaluarian entre ustedes?

Docente: “En la medida que podamos exponernos. Exponer nuestras dificultades. como
trabajamos; “a mi me da mas resultado ¢sto o esto”, podemos empezar a establecer ciertos
criterios y el alumno igual.

Pero aqui no hay una | a de eval io porque también sc puede caer en la
criticoneria, y tenemos que ser muy maduros para aceptar cuando podemos estar fatllando,
qué es lo que no estamos haciendo. y e€sa es una situacion a la que no estamos
acostumbrados culturaimente.™

ATG: (No hay cultura de evaluacion?
Docente: “No de este tipo, no la hay. Hay aqui una evaluacion muy individualista.™

ATG: (La coordinacion tendria que ser evatuada, ¥ tu como coordinador no tendrias que
ser evaluada?

Docente: “Yo creo que ella tendria que ser docente. y ella en la perspectiva de ser docente
tendria que pensar en evaluar a todos™.

ATG: Juego con lo expuesto ;, La coordinador tendria que ser evaluada?

Docente: “Si ;jpor qué las diferencias!?. Entonces estariamos hablando de ese poder que
me mencionas, “no por que yo sov la coordinadora, yo soy Dios. no me evalien™, yo lo

veo asi, todos entramos al mismo juego™.

oY
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ATG: ;Cémo le llamarias a este tipo de evaluaciéon? '
Docente: “Mas formativa. una evaluacion formativa™.

ATG: ;Esta evaluacion, impactaria en la formacion del docente?

Docente: “Yo pienso que si™.

ATG: ;Por que?

Docente: “Por que no estamos acostumbrados a expresarnos; primero en nuestras

debilidades y fortalezas. a evidenciar éstas, y Creo que €se es un paso para conscientizamos
de nuestra practica.™

ATG:  Esto si trasformaria tu practica. es decir, si un dia la coordinadora te dijera

recupero tu propuesta, Si seria una forma de trasformar tu practica?
Docente: “Solo mejorar. no cambiarla.™

Egresado 2

ATG: ;cuail seria tu propuesta de cvaluacion?

Egresado: “Pues tal vez yo si ¢ ia el instr porque yo veo dos aspectos:
el cualitativo ¥ el cuantitativo y los dos pueden ser igual de uatiles, entonces. yvo si
v ia el d v si lo ad ia a nivel en ¢l que estamos. ¥ adecuario a una
manera mis participativa del al porque eval do al d te. ¢ es:
agregarie iarie P que no van con el nivel de posgrado, esto haria.™




ATG: ;,Qué readecuarias del instrumeno?

Egresado: “Buscar conocer la formacion del maestro, es decir; ;qué tanto sabe. qué tanto
esta actualizado?.”

ATG: (Algin otro mecanismo de evaluacion que utilizases?

Egresado: “Pues estaba pensando que aparte del instrumento, al lo mejor algun enlace con
los alumnos, porque es bueno hablar con cllos y saber de manera verbal que piensan, y
hacer un anilisis miais cuslitative a 1o mejor. una manera de acercarte a los grupos para
conocer mis que pi sobre el 0. NO pr

con una pregunta tan de
cuestionario.™

ATG: tu propuesta ;si tendria injerencia cn la practica del docente?

Egresado: “Esa es la idea, pero habria que pensaria, esto es una sugerencia. pero despues
habria que pensarlo muy bien para mejorar el nivel. Hay nuevas exigencias del posgrado
de la institucion que te dice: “ni

per vy Rmo b no per o no
existes™

ATG: ;Volverias al instrumento. si te funciona el acercamiento a los grupos v a los
docentes?

Egresado: “Si me funciona lo otro ya no. pero sin bargoe por i

institucionales: ahorita tengo que usar ¢l papelito™.

Egresado 3

ATG: ;Cual seria tu propuesta de evaluacion?
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Egr do: “El di » del instr >... saber desde el principio ;qué se quiere evaluar,
para qué se quiere evaluar, como se dio el proceso, qué es lo que se quiere? Para no lanzar
un instrumento asi nada mas.”

ATG: ;quiénes intervendrian en t1 propuesta?

Egresado: “En conjunto; tienen que ser los maestros. los que estan en los procesos

administrativos... los directivos, los al fos ros;: ahora si hablamos de una
evaluacion en términoes de curriculum formal y informal, si es en términos

institucionales, habria que a evaluar otras cosas.™

ATG: jqué le evaluarias al docente?

Egr do: *Al dc le evaluaria. el manejo estratégico del liderazgo por ejemplo; el
manejo del conocimiento, a la mejor la logica que él utiliza.™

ATG: ;Como evaluarias a los docentes, como lo harias sino fuera la evaluacion que estas
criticando?

Egresado: “;,Una forma o un insttumento?™

ATG: Una forma

Egr do: “Un e ité que fuera a los grupos. Lanzaria, mejor una convocatoria sobre

poner a los profesores en evaluacion. por parte del alumno optaria mais poret d

Y que ese dialogo surja de aqui mismo. y a lo mejor con gente de fuera. pero que fuera

una evaluacién con un caracter mas interno, y luego porque no externo.™

ATG: ;Quiénes entrarian en tus comités?
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Egresado: “Que cada quien desde su p R, que arme una eval ion del d y si

estoy como directivo armo una evaluacion del docente, y si estoy como alumno armo una

evaluacion del docente, si soy parte de los docentes he vivido otras cosas.

Todos tienen que intervenir, tener una vision y otra, si soy un directivo o un alumno
cambia. es decir. que siendo docente no es lo mismo que el directivo, porque como

directivo debo perpetuar el poder, ...a lo mejor como ponencias para que no fuera tan
directo, mo sdlo se evaluaria al d sino bié

los programas, pero depende de
qué vamos a evaluar, quicnes van ha evaluar esto con organizacion y visién.™

ATG: Estas hablando de formar comités, ésta evaluacion docente asi como se da, ;crees

que de verdad intervenga en los procesos formativos del docente?

Egresado: “De quien nos da clasc. no, como es tan cerrada no tengo idea. solo
especulas, pero esas especulaciones no son lo correcto.

Creco que ha esto no se le saca e! jugo que se deberia. porque finalmente a la evaluacion la

conviertes en numero, para tomaria como un acto de formacién docente ¢s muy corta,
s u

zaria para a lo mejor para decirle tus fallas, porque el instrumento te dice que 20
alumnos dicen: que no entregaste el programa ¥ a lo mejor por sostenerte en la

institucion haces ¢l programa, pero Scomo hiciste el programa? por compromisos con
el al

PP

o si lo por un p eso marca diferencias, esos son los

motivos por lo que cumpliste y por lo que no cumpliste. ghi no veo formacion. ™

Docente S.

ATG: Juguemos con las ideas, imaginate que un dia eres el coordinador académico v

tienes que proponer ia evaluacion: ,qué propondrias?
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Docente: “Un proceso de autocvaluacion al final del re, con pr
holisti en todos los id una evalugcién de r imi del al hacia el

alumno, del los al entre al

del yo alumno al maestro, y viceversa. Es
helistico respecto al curso. respecto a Ia revisiéon de que se hizo, respecto al trabajo
didsctico, de acuerdo a la intervencion de otros espacios distintos.™

ATG: ;(Esa seria tu evaluacion al docente?

Docente: “Al principio™

ATG: Vamos entonces a los intermedios y luego al final, ya que hablaste de un principio,
Jretomarias el instrumento, hablame de esto?

Docente: *Si al principio si lo retomaria el instrumento™
ATG: /Si seria un elemento que retomarias... pero...?

Docente: “Pero con el mismo punto de vista, es una parte de una propuesta didactica que

cada uno de los docentes tendria operativizada al final de sus cursos, yo diria que una

posibilidad de evaluacion hacia el dc es preci lo que jo en el interior
de Ia tesis. un cuerpo colegiado real con suficient pacidad iva para itd
juicios de valor en a sus trabajos, pero también en cuanto a nutrir la practica de

los otros docentes, y con ello dar la posibilidad colegiada de cruces, esto es algo que se ha

intentado hacer, que se ha impulsado. pero sélo al inicio del semestre; se vierten a modo
de catarsis de al; <

pafieros para venir a verter sus inconformidades, pero
también sc abren estos espacios para hacer una critica de la propia conformacion de la
Maestria y de trabajo en cada uno de los seminarios.

Es una fase que todavia. no se ha logrado y en ese intermedio ponderaria estas reuniones

de caricter colegiado, no sélo al inicio de los res. sino en el inter previo a algin
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evento por cjemplo, previo al coloquio y previo a la finalizacién de semestre una
reunién colegiada, que de cuenta de los trabajos... creo que es un trabajo que no se ha

dado y que enriqueceria mucho mi practica, el hacer permanente, uno o varios equipos de
trabajo colegiado.

Hoy se han intentado trabajar en lineas de trabajo colegiado que el mismo programa
establ los a

han sido totalmente diversificados. entre los docentes ha habido
enfrentamiento. desde truncar el trabajo de un equipo o de una linea de trabajo. hay
equipos de trabajo que se han enfr do desde el inicio de

e, confrontados al
poder asistir siquicra a una r ion de tr

bajo, y elo da cuenta de que no cxiste Ia
suficiente informacion, o no existe ¢l impulso desde el cjercicio de la autoridad. o no
existe la voluntad misma de los docentes de hacer coincidir sus tiempos, y entonces la

posibilidad se trunca, y esto va inti relaci do con las i ibilidad

P

de
no tan sélo en la division en la ENEP Aragon sino en

PP N

que
general en la UNAM™,

ATG: Operativamente. ;estas pensando en reuniones colegiadas, los académicos con los
académicos?

Docente: “*Asi es™.

ATG: ;Qué se alimenten entre si con sus experiencias en los seminarios, pero también con
otros trabajos, que ellos mismos desarroliaron?

Docente “Con la misma multiplicidad de disciplinas que enriquecerian a la Maestria.”

ATG: ;Donde quedan los alumnos para el coordinador, quién esta hablando de trabajos

colegiados en el instrumento. éste que se nos da, y qué tu retomarias. donde quedamos los
alumnos?




D .

“Los i voz en funcién del ¢jercicio de fin de semestre en los
seminarios. también los alumnos tiene voz en funcién de sistematizar de un modo mas

serio de lo que se ha hecho hasta ahora, aquellas opiniones vertidas en los Coloquios.

Yo desde que me toco organizar ¢l primer y segundo coloquio. tuve la idea de emitir un
documento que de cuenta de los trabajos presentados junio con las conferencias, es algo
que no se ha concretado™.

ATG: Hablas del coloquio ;qué parte de! coloquio, es parte de Ia evaluacion de los
docentes y de los (utores?

Docente: “No, porque si lo i i Vici estari; cayendo en el mismo

error. en el que estamos. en tanto la imposi

ilidad de evaluacién docente. vo estaria
de do en incluir en Ia da del col io un i ifico. dond

& qQ Loy 4

se vierta
esta posibilidad de critica. hacia los discursos docentes.™

ATG: (El coordinador estaria ahi?

Docente: “Obligatoriamente™

ATG: (El coordinador estaria en los trabajos colegiados?
Docente: *Por supuesto™

ATG: ;Y al coordinador se le evaluaria?

Docente: “Si™

ATG: {Quién lo evaluaria?

D : “Los ah »s si tiene horas grupo y los docentes en los espacios colegiados.™

A

ot
s
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ATG: (Estos elementos impactarian en tu formacion docente? '

Docente: “Por supuesto, no sdOlo en mi formacién docente, sino en mi formacién como
profesional.”

ATG: ;jImpactaria en los docentes de la Maestria?

Docente: “Quien sabe, no me atreveria a emitir un juicio a priori, pero me consta que hay

muchas cabezas duras. me consta que hay muchos cotos de poder que no son tan
facilmente salvables o penctrables.”

ATG: Algo que agregar...

Docente: “Esos cotos de poder se han convertido en e¢so una especic de latifundios del
conocimiento en ¢l mejor de los casos. v en el peor de los casos son latifundios que
devienen en posturas irracionales.™

ATG:: Estos poderes verticales?

Docente: “L.as posturas teoricas de algunos companeros que manejan y se reflejan en su

trabajo frente a grupo, creo que seria un proceso dificil. el lograr un trabajo colegiado que

enriq e P sobre todo con miras de modificar las pricticas de los
docentes.™

ATG: (Este ejercicio de evaluacion seria un ejercicio de poder, como?

Docente: “Serip de igual » igual
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...Y te agregaria algo en el intermedio, hablaria de un par de principios en cuanto a la
evaluacion real. Yo terminaria. como trabajamos en funcién de semestres, se terminaria
Ia actividad de la evaluacion al docente en cuanto se concreten ias posi
publicacion de uvn docymento.

En tanto, se concreten las posibilidades de asc dé

dades de

icos de los docentes en Ia
Maestria. Se abran plazas. con defin

idad debidamente serias Se den jos suficientes
generalizad En 1] di yd se i
trabai tegindo hori g

3 13

‘en a este intento de

Egresado 3

ATG: Tu propuesta de evaluacion ;cual seria?

Egr do: “Inicialmente partiria de una encuesta a los alumnos con ciertos tOpicos. esto
para evaluar a los profesores y lo otro algo mas practico. que los profesores de la planta
docente de la Maestria en Pedagogia tuvieran la posibilidad de expresar sus conocimientos
mediante conferencias.

En el inter del semestre propondria. una serie de conferencias impartidas por ¢sta planta
docente. donde el mismo alumnado pudiese evaluar. esto daria la oportunidad de que los
alumnos de los semestres salientes asi como los que inmician tuvieran la oporntunidad de
conocer a los maestros que imparten seminarios, de tal manera que no nos encontrasemos

con el problema de que hay maestros para un seminario.

Entonces bajo ese esquema. sacaria mi vaciado de datos. vaciando... no sé... un aspecto
estadistico, para ver logros y avances.
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Esto seria sacrificar dias muertos en la Maestria, un viernes por ejemplo, y someter a
todos lo maestros a dar confer i que

que ser bajo su especialidad. en base a
una flexibilidad de conocimiento dentro de ésta serie de conferencias.

Esto estaria evaluado por el alumno y ¢l coordinador, una evald ié [

con Ia planta de alumnado y el coordinacién por lo que €l maestro sabria que ¢s lo

estamos evaluando. y eso implicaria que se estuviera preparando continuamente.™

ATG: ;Tu estarias en la conferencia?

Egresado: “Si, la coordinadora estaria.™

ATG: ;Esa seria una evaluacion y tu hablaste de una encuesta. hablame de ella?

Egresado: *“Una encuesta, empezando a conocer a los

ros que t os, los
los alumnos., ademas proponiendo el tipo de temas que les gustaria que los
maestros dieran en las conferencias.

seminarios,

Una vez que se hacce estas tas, se da al

ro que p! on los al >S. Y

el maesiro presenta estas topicas™.

ATG: Tu hablaste de evaluacion al coordinador v el maestro. ;Como seria esta evaluacion?

Egresado: Primero, dominio de tema. también Ia actuali

ad del conocimiento. el
manejo de comocimiento. porque no. también el manejo de recursos didacticos.
ocuantos maestros hay en la universidad que no sabe usar el LT

es

2. por ¢j pl

importante utilizar los recursos didacticos.

[




El otro aspecto; e manecjo que se tiene de expr on, r

pondiendo dudas dentro
de Ia conferencia, que tan claras las pueden dejar, considerando que Ia mlyoll-i- de

los dar cap ahi se veria, que tan fiesible fue Ia respuesta.

ATG: ;Donde vaciarias esto y donde el alumno te diria esto?

Egresado Ahi tendriamos que hablar de una hojita con tres cuatro tépicos, no mas...
yo partiria del d inio de la e in, de d inio de imi ion de la

gente, vy si se plieron los P o pectativas que esperaba el alumno, eso

mismo lo vaciaria en una base de datos, cada vez que hubiera una serie de conferencias,
por ejemptlo; si ia conferencia es una vez al semestre yo evalio a un maestro, en este

semestre VO veo que avances, Si tuvo retrocesos.
ATG: (Esto si impactaria en la formacion del docente?

Egresado: Si impactaria, porque tendria que ser una persona mucho mas abierta. mas
flexible y podrias estar en contacto constante con el alumnado, y no sdlo tomar esa figura

de que; “sov el maesiro, 1o sé todo lo manejo 1odo™, entonces; creo que si impactaria.

Egresado 4
ATG: Vamos a pensar en la propuesta de evaluacion.

Egresado: “Mira asi como yvo veo la situacion; si las personas que lucharon hace un siglo y
dieron su vida por la creacion de sindicatos, ahorita vieran en que acabaron estos
sindicatos. yo creo que se habrian suicidado, porque no creerian que la situacion sindical
creciera de esa forma; me refiero a muchos maestros que estan trabajando aqui v que estan
sindicalizados, luchan a toda costa por mantenerse en su puesto, y se refugian en el

sindicato para logralo.
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«w.Yo pi que asi se mos convoca para inscribirnos en una Manestria. asi
habria que convocarnos para dar ci porque i hisi

¥ que luch

personas que son
por dar ck y no simpk te por se un salario, sino que
quicren dar clase, y creo que nos sobrarian dedos, de gente que estaria dispuesta a

dar clase con una calidad extraordinaria, y ademas que esta haciendo investigacion.

Pero creo que lo que ha faltado aqui, es gente que mno te diga como hacer
investigacion, sino que este haciendo ir i ion. que te ite por medio de 1o que
esta haciendo al investigar. No i ros haciendo in igacion en estos

momentos, pero si te dicen como investigar.

... Y entonces para mi. obviamente se tendria que pensar en otro tipo de evaluacién, v

estar renovando en i ion a in

” porque cuando nosotros nos sentimos
SELUros en un puesto, ya no sentimos que damos lo que estamos dispuestos a dar™

ATG: Regreso a esta situacion: ,como detectar a esta gente, cual seria tu mecanismo de
evaluacion?

Egresado: “Mira, yo pi > que deberi darie Ia palabra al alumno. porque el
| es qui final soporta o se enriquece con Ia practica de un d es el
alumno quien paga los platos rotos, o el que sale iroso después de un i i0.

Entonces es necesaria una evalu

los plumnos, para mi seria lo ideal.

Ipsmipr

Ese instrumento... {Mira son las mismas preguntas que nos hicieron desde el primer
semestre, hasta el cuarto semestre!, asi rigida, asi cerradas v sin posibilidades de dar

opiniones de este tipo ..Entonces estaria la solucion en dar la palabra al alumno. porque
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el alumno esta viviendo todo, yo come autoridad alla abajo puedo decir, yo veo esto,

pero es al final el alumno es quien paga los piatos rotos o lo contrario.™

ATG: ;Como lo haria la coordinadora X, porque finalmente Ia coordinadora te diria;
que esta oyendo rigido o no té esta oyendo, entonces como hacer esta otra forma, para

escuchar al alumno diferente, insisto si es que existe tu propuesta?

Egresado: “Por lo regular la gente que actualmente cursabamos la Maestria trabajamos en
la mafiana. y cursamos la Maestria en las tardes, y por lo regular en estos cuatro semestres
fue dificil podernos poner de acuerdo sobre cierta problematica que se¢ presento a lo largo
de los cuatros semestres, entonces una forma seria permitir que se den estos espacios,
permitir esos espacios, como se permite por cuestiones normativas los Coloquios, en

donde se plasman ideas sobre las investigaciones que se hacen, de esa manera, no

precisamente en un coloquio, pero dar un espacio para que los al abier
expresen sus puntos de vista sobre ciertos profesores... pero yo creo que eso es temible
por todos: tanto por autoridades, como por alumnos, por represiones de los propios

profesores. pero creo que es necesario evaluar dialogando, en la medida que no tengamos

iedo a estas observaci podriamos crecer... yo creo que un espacio en donde no
necesariamente tendriamos que hacerlo por escrito. no necesariamente tendriamos
que hacer un d donde quedara pl do. pero si dar la voz desde este

espacio al alumno.™
ATG: ;Como se liamaria este espacio?

Egresado: Yo propondria un_foro dc discusién: donde terminando un semestrs,
!!gﬁlgos', oen_que estamos fallando, en_gue no le echamos _ganas? En_esa medida
pedemos avanzar hacia una madurer académica. Y creo que todos. los que constituyen
la autoridad en la Maestria. porque al final Jo dGnico que hacemos es estar
cuchicheando en los pasillos.”

—
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ATG: [ Tu estarias en estas conferencias?
Egresado: “Si™

ATG: hablando operativamente; ;como seria la evaluacion de dialogo, discutiendo en un
salén?

Egresado: “Yo creo que de alguna manera tendriamos que organizarnos, para dar Ia voz a
todos, porque por lo regular son solamente algunos los que hablan siempre. v siempre por
lo regular algunos se quedan callados.™

ATG: ;Como, perdon que insista pero. cOmo seria ésta organizacion?

Egresado: “Pues yo pienso que cada quien le tocari un turmo de hablar. y asi

necesariamente tendrias que hablar. sobre como te fue en el re pasado. do te

dirigen la palabra. “haber ru vas a hablar™, entonces es necesario hablar. yo pienso que el

dar ia palabra significa eso; gar i que ese algui hable. y no solo que ciertas

gentes hablen, ciertas personas hablen, entonces yo creo que ir puliendo esto, nos permitira
caminar todos. y no nada mis por un Iado los estudiantes. por un lado maestros, o
ciertos grupos de profesores por ¢l otro lado, los que Ia juegan como autoridad por
otro yo creo que ha habido ciertas experienciass no norma
comunicarnos ;no?

s que nos permiti

.Sabes cual es el miedo de los que estin como autoridades?. el que los alumnos se

organicen. el que los profesores se organicen.

Por ello no se le da 1a palabra al alumnoe porque tenemos miedo a que, a panir de eso
se empiece a organizar. y no creen problemas. cuando podemos ver la situacion desde otro
punto de vista que esos mismos maestros y alumnos, que ahorita estan en la Maestna

pueden presionar y cambiar esta estructura, mo se nos a visto como elementos que




podemos formar alianzas. sino se nos ha visto ] que pod traer
problemas v que podemos romper con esa estal

ad normativa dentro de Ia
institucién, si me explicéd, todo lo que te digo de darle lo vog a al qlumno y gue el

alumno ici] iene gue ver_comn _san orma £ le _giercicio_del der,

obviamente que si tu partes de esa forma de ejercicio de pod 1o ven desde los

que ejercen la autoridad. entonces no van a day cabida a esin forma de cvaluacién,

grabajo los alumnos no protesean. ™

ATG: Algo que agregar que nos este faltando

Egresado: “No nada. Ia sal de vivir, esta en las utopias. Yo creo que los hombres que han
hecho, que han aportado progresos a la que llamamos civilizacion, han aportado por las
utopias. han vivido de las utopias. y sino viviéramos de las utopias, no estariamos. no

podriamos ser seres humanos. esto forma una parte importante de nuestra razon de ser. esto

podria ser una utopia. pero preci e, sino p Aramos en esto. caeriamos en el

p de no poder hacer nada. porque ya esta institucionalizado todo, y yo creo

que basicamente es lo que nos da ganas de vivir, y decir si podemos. entonces bienvenidas

las utopias. ojala nunca las hagamos morir, ;no? si las hacemos morir. entonces; morimos
con ellas.”™

ATG: Esta es l1a utopia de UN EGRESADO y quedara plasmada. y por accidente o no, ya
es parte de mi utopia.

Para todo ello requerimos de cierta fuerza potencial v cinética de competencia
sociodiscursivas, para accesar a esta propuesta de evaluacion dialogada: es necesario
resignificar los juegos de poder dentro de la Maestria a través del reconocimiento y la
consensuacion de éstos. resignifiquemos nuestras practicas de dialogo deniro de la
Maestria.

.—.\:‘_J 1_.‘15 CO
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2 Poder.

2.1 Definiciéon de poder y tipos

La definicion de poder™ a manejar para términos de lecturizacion hermenéutica en la

presente tesis. se entendera como la fuerza potenciadora (voluntad). o cinética (acto),
dotante de hacernos competentes asi como: consci de comp ia, frente y con el
otro; constituyendo un sentido de ser ahi. en el mundo; éste se construye a través de la

interiorizacion. racionalizada, alfabetizada. significada, resignificada, dialogada,

lecturiazada v puesta en juego dentro en un mosaico movit™

El poder requicre por endc de una formacion®® de sujeto. para saberse con las

competencias de las cuales sé es propio, pero inclusive para saberse dotado de poder (ego-

** Para saber mas de Podcr ¥ la relacién que sc establece con 1a for para ol gobicmo personal
 posiecriormente cl trol sobre relaci 1 Michell. Vigilar v Castigar, cdit Paidos.
o

Leer
D.F. México. 2000, Extética Etica v hermenéutica, Edit. P:ndos, 2000, v Historia de
Edit $ XXI. 1996,

h Plnnlco 1a idea del mosaico movil. como una mancra de dar cucnta de las plataformas sociales. on las Que

los sc cn des. dondc cada una de cllas. s¢ moviliza ¥ sc incrsecran cmrndo en
puntos de contacto lingiistico cntre si. 2 través et jic alfabeti construido por
os de la inmersa en ¢l ico movil con limi bicn

ica v i Término dc A Hargreaves. Profesorado. culturd M posmodernidad
(cambian los ticmpos, ia ¢l p ). Ccap. VN Movil™ Edit Morata, Madrid Espaiia
e fa for ion. como 1. iacid betizadors. lecturizada de vida endo-exo-endo-
exogenada pana la pervivencia social. cn nucslms mosaicos movilcs. donde nos COmOo muigr
cstacionaros.
La formuacion s una prictica de vida personal significad ~ i d de rel de
pervivencia social. puras ©l estar ahi. dentro del cspal discursivo ( dad linga dial ). donde

nOSs CNCOMramos.

Desmitificar la idca de que la formacion es escolanzada. o que cs un: pmcucu que viene de fucra y quc s¢
nos forma cstara dada cn funcion de la idea det ¢l cual o

como un primcr paso para hablar de 1a formacion 1y \olunl.ld del Yo sucto par introyeciar un mundo o
cl:mcnlos dc 1a rcalidad ¥ por anto en Ix medida que cn ¢l sujcto desee entriar on ¢l proveso de comprension

i0). a abnrse a b lectunzacion ntroy d de los
boli . cn um dad 1 ica. lo quc pcmmc a los sujctos la habilidad cstratégica de
podcr csur ahi con un semido ¥ reconocido a wraves del dia encl vo (no excnto de
i de ios dondc ia b ad sc picrd).
La for ion scrui posibilitad e pervivencia en los mundos de La vida.
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endo-endo®®), una significacion con el poder de ser uno, frente y con los otros, dando esto
la posibilidad de dotarmos de una ubicuidad sociodiscursiva en el mosaico mévil donde nos

encontramos posicionados (y poder ser migrante. hacia otros mosaicos moviles).

2.2 ;Cuiiles son los juegos de poder que les toca ¥ nos toca jugar, como miembros de
un mosaico moévil?

Por principio de cuentas, encontrarmos con la alfabetizacion sociodiscursiva®’ formadora
de competencia discursiva, para leernos y leer a los otros, alfabetos pues de los mundos de
vida ubicantes del sujeto y sus roles, leer como juegan con sus potencialidades de ser:
nosotros y ellos. en sus factum, costumbres o habitis socioculturales constituidos desde
sus mundos de la vida. entender sus encuentros a través de sus puntos de contacto
discursivos, por otra parte cOmo se intersectan y entran en tensién. entre otros mosaicos
moviles. y de e"sta manera si es del interés del discursante, poder migar formando parte de
ésta comunidad lingiiistica, asumiendo con ello sus interacciones dialogadas con los otros

** Esto implica una i ion de scr. para reconocerse. o anictior no nicga 1a c\lcnond.ld det proceso
formativo al culturizario, Wro FCCONOCE que Cs¢ proceso pane de la uce {(de¢ ser ibl
dado que para la consiruccion de 1a cultura sc dinloga con los otros). 1a cual posibilitc al sujeto a sabherse de si.
poslblc dec. que conticnc en s: podcr. [Hargreaves, A. Profcsorado. cultura y posmodemidad. (cambian los
ct “cap. IV las puradojas Posmodemas. 5 el vo ilimitado. cdit NMomta. | duciio

de todo. cl poder 14 <l mismo > . ¢l poder. la cconomia social. todo podcr ticne
limites, cercos ¥ Anti El i dcl quc hablo i

o nucstros limites ¢cn los jucgos dec poder sujcto. csto unphcam rCConoOCer NUEStro
p..lle cLo-»nm\o. ¢s por cllo menester no perder en esie jucgo de autor otrcdad. para
1a ubicuidad de poder que nos Loca jugar ¥ nucstra postura politica desde Ia cual ol construir

vision horizontica y de praxiologica dialogante con los otros.

-

El término se utiliza a partir de Paul. Jaime. Lanksncar. Colin. Hull Glynda. El nucvo orden laboral detris

del leng: del nucvo “~Cap. Alfab ¥ ¢l nucvo orden laboral <131,

cup. 6 cuento de una Villa El capitalismo global en Nlc.nragu.l apanado 111 Alfabetismo critico yel cuarto

Mundo. Edit. ALLEN &UNWWI donde en su leciura acerca de la dad. la formacion v la cons

del d:scurso lar i quc sc bl cntre los b de o un fico

ioti en donde sc jucgan con VoS propios de un Fo

construido a partir de reglas de regulacion de dlscurw que implica mr.l un sujcio aprchender cstos
itivos si sc pi cstar en ¢l csuy Acion sc logra si ¢l sujcto cs caps a ravés de

socializacion comprender. 1as reglas de on v del quec le posibili a entrar cn

“~un que decirse™ con los otros.




mosaicos méviles, con los que también tendran contacto y supraposiciones culturales desde
sus ejercicio de poder.

Dado, que en los mosaicos moéviles, los ejercicios lingiisticos sociodiscursivos de

cor!struc'cién' de mundos de la vida de sus miembros y su economia®® de poder se socializan

de diferentes maneras: desde un autoreconocimiento pasando observancia de la otredad,

entendiendo cémo en estos mundos de la vida se juega y se socializan econdémicamente

hablando el {y/0] tos poderes se; ejercitan y regulan a través de reglas escritas o no. dentro

de los mosalcos moviles y pese a que estas reglas existan, el poder puede ser ejercido por
los sujclos de dxferen(es maneras. aqui comentamos las que se¢ observaron . arroja la
preseme investigacion; manera punitiva, equipresencial, indiferente, oculta, carismatica, se
gesmq y se hacen presentes dentro de estos mosaicos moviles. -

Pasaremos por endc a la exphcacnon de < mo se dan Ias reglas de regulacion del poder y

las pracncas soclodxscurswas ‘con’ respec(o a’

lﬂS pautas de regulacmn‘ asimismo;

observar como estas practicas rei.'.ulatlvas marcan las pautas de relamon de poderes, para

posteriormente anahzar los tipos de poderes bsewados en los sujetos inmersos dentro de la

institucion, y ﬁnalmcme determinar cuales e'usten ‘dentro de la Maestria asi como pensar
en la emergencia del reconocimiento def otros ‘poderes y sus sentidos de estar en la
institucion, para trasformar las actuales practicas en nuestro mosaico movil de la Maestria.
preparando con ello el contexto para la evaluacion dialogada y para el propio dialogo
dentro de la Institucion.

2.3 Repulacion no escrita.

Las reglas de reconocimiento de estas relaciones de poder, no se encuentran de manera

explicita en normas reconocibles por todos (escritas). sino que son descubiertas a veces sélo

- N a :

es la cn quc 1a distri de las podcres
b3 caplulg.s sc da de una forma cficiente ¥ cficaz para responder a la cconomia del cucrpo social (Vigilar »
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siendo parte del mosaico mévil (y a veces ni ahi), con el trayecto de la socializacion, se

construye la alfabetiza n discursiva de tal manera que se vuelvan reconocibles las formas
de relacion de los poderes dentro de un mosaico, vale la pena resaltar que estas reglas no
escritas en las relaciones de poder, son las peligrosas en el entablaje de las relaciones
sociodiscursivas, porque son estas ias que crean los vacios de lo impensable. donde por lo
tanto es necesario pensar lo imposible dentro de lo posible pensado para construir las
reglas de distribucion, realizacion y regulacion de poder no pensado, en esta situacion se
esta a expensas de los excesos y los abusos de poder, y por ende se dan de forma mas
frecueme estos abusos ¥ “sin conciencia de ¢llo™, no es un escenario faustico, solo estamos
estableclendo que ante lo no escrito existe un caldo de cultivo para lo no pensado pensable‘
por lo tamo. sm reglas de regulaciéon de poder estandarizada en una norma, se corre aun

mayores nessos de someter las relaciones de socmllzamon sociodiscursiva al ablsmo de la ’

incertidumbre. Y. del desborde de '1a puniciéon®® inconsciente. esto trae como’ _consecuencm

perdidas en la economia social y el detrimento de la organizacion propia del mosaico.’
2.4 Regulacién escrita.

El poder en una relaciéon de miembros clara y tacita, sus reglas de reconocimiento, “del
como™ podemos adaptarnos y encontrarnos en nuestros mundos de la vida, estaria dado por
reglas escritas de reconocimiento simple. dando pautas de conductas de cOmo movernos

dentro de un mosaico determinado.

Castigar. Michell F ).en B las replas de n:aluac-on » las reglas de distribucion. que i su Cuso.

g ja para L constr ion de cn las

“ " Cubc dc_|.|r claro que la icion no cs anizable. l;lbor dec un docente = requicre a veces pari un bucn
dclap ion”. para que ¢l alumno salga de la mediocridud en la que sc encucnim. por

lo tanto es \ahdo exigirle.
Por otra panc ¢l alumnado de la realidad entrev istacts. reconoce la necesidad de que se le gjercite la punicion

¥ la acepta. do cl ok on s¢ ha cl o de gjerciaria. por su grado de pod;r
conocimicnio o podcr carisinil, cstos son por cl
punicion dc éstos. por un do cn las reglas de rex on v dc ion de poder:

tal vex cusos donde se requicre ser victima del docente.




En tano las regulaciones no escritas, son mas dificiles de comprender (exo-endo-
exogenar), solo la misma socializacion alfabetizara al sujeto de las reglas de relacion,
regulacion, distribucion de poder, de practicas de vida dadas y nccesariamente
comprensibles, si pretende pervivir en un mosaico movil con estas caracteristicas (es decir;
casi todo mosaico tienc en si regias no escritas, vacios de lo no pensado en cuanto a las

relaciones regulatorias del poder, practicas de vida ).

Es por lo tanto, es recomendable la construcc-on de estas regulacmnes tacuas © escritas,
para; nuestra intervencion consciente dentro de. un: mosmco movnl nos deje | los menos
sobresaltos posibles ante las rclaciones y las® reaccnoncs dlﬁcurswas de- sus ‘m embros

incluso encontrar. enlaces de prommndad (atractores soc od

tra_ves de’
dispositivos comunes de lecturizacion). !

Pedagogia de la ENEP Aragén, no negamos que existen mas.
2.5 Poder punitivo versus equipresencial
e Poder punil

£n las relaciones sociodiscursivas. los miembros del mosaico movil de la Maestria en
Pedagogia de la ENEP Aragéon, se encuentran entre si con poder. es decir; estan con la
fucrza generadora que mediante el reconocimiento de las reglas y las formas de

socializacion de los mundos de la vida deciden jugar entre si. asi hacen ejercicio del poder.

En el caso del poder punitivo, es un cjercicio donde se presenta un subyugador y un
subyugado. por status, por rol. por erotismo. pero siempre existe uno quien ejercita su rol

de dominador. controlador de las situaciones. es quien somete al otro: donde también
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existe un sometido, éste decide tomar el papel de quien (aparentemente) no tiene control de
las situaciones, dentro del juego de fuerzas de relacién social.

Los papeles de los sujetos inmersos en esta relacion de poder punitivo, estan de la
siguiente manera:

Un sujcto es quien tiene la iniciativa (entiéndase; grupo elite. persona o cohorte) quien
decide como son las formas en que se dan las relaciones de socializacién dentro del grupo
de miembros que conforman esta asociacion discursiva.

Por su parte €l sometido, el subyugado, el controlado, quien recibe la punicion aparece
como quien no tiene control de su situacion. quien no puede hacer mas, quien sigue las
indiéacioncs (instrucciones y ordenes.) dentro de la relacion sociodiscursiva (como ausente
de su fuerza, de su poder, en la lucha de control), pero lo cierto es que el también esta
ejcﬁ:iendo una fuerza, esta tomando un papel. esta teniendo una voluntad y la esta
convirtiendo  en acto, el adoptar el sometimiento. por cubrir asi sus intereses inmediatos o
mediatos,

El sometido, jugando en un acuerdo de ser sometido, ser controlado, ser poseido por el
control del otro, toma el papel de quien no posee poder de control (pero posee un poder. al
ser sometido lleva el control del sometimiento de si. la contencion de si®. él que tiene un
arma en la cabeza salva su vida, sometiéndose a lo que le dicta el que la posee), un amo v
un esclavo, un maestro y un alumno®'; es decir; los dos contienen la capacidad ambivalente
de ser, esclavo y amo, y de dejar de serlo.

El maestro que se reconoce como punitivo. y el alumno que se reconoce como
punisionable. Cabe aclarar que esta relacion de reconocimiento. es sélo un ejemplo basado

en los testimoniales de los actores del juego interaulico de la Maestria. pero de aqui se

“* George Bataille. El crotismo, Tus Quest. Madrid Espaa. 1999,

S Ante la pregunta [ quién ticnc ¢l poder cn cl aulia? La respucsia de 8 de 10 micmbros entrfcvistados *'e
maestro, este es un poder vertical de arriba hacia abajo ™.
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desprenden dos cuestiones interesantes; (No podra haber un punto neutro, en esta relacion
M-A? Y ¢(Por qué a la inversa, es decir; dotar al alumno de la punicion y al maestro de ser
punivie?

Es necesario por tanto desmitificar, la falsa idea de que el poder desaparece de uno y
existe en el otro, lo que ocurre es un reconocimiento de rol en tanto el uso del poder, y el

encuentro radica en ésta forma diferente de encontrarse con el poder del otro.

e Poder equipresenci:

El podcr equ‘prescncml se piensa al menos en un elhos dlscursnvo (tal vez porque en la

conscnen(es. claro esta que existe en uno vy el otro (para

Paru cl caso del macstro “es win poder vertical de la instiucion, en reg tin de la coord, ion ",

RO




el caso de la relacion de diadlogo maestro-alumno. y maestro-institucion);, quien posee
discurso (maestro) y el otro lo esta aprehendiendo (alumno), sin perder la verticalidad si es
el caso de la relacion, permitira una discursividad menos desequilibrante. incluso en ia
apropiacion y socializacion conocimientos, esto permitira una equipresencia en la
dinamicidad propia del proceso aprehender-aprehender; aulico o extraaulico. sin negar que
podrian haber otros factores intervientes en la relacion equipresencial: como el carisma, y
todo cllo se encontrara mediado por los intereses consensuados de la equipresencialidad de

los miembros discursantes en la comunidad discursiva.®?
2.6 La relacion de poder indiferente, u oculta.

La relacion de poder indiferente, u oculta, me parece la mas arriesgada de todas® puede
propiciar la balcanizacion intromosaico y perdida de la identidad lingiuistico-comunicativa
de la Maestria, lugar propicio para que ante la tierra de nadie, el poder punitivo sea
adoptado por cualquiera dentro del mosaico. o por otros miembros de otro mosaico movil
quien se superponga ante esta balcanizacion. esto es provocando. por dejar fisuras
comunicacionales. la posibilidad del ejercicio de poder punitivo de los otros. quienes
podemos llamar cohortes de poder, quienes adopten ¢l control de la organizacion del
mosaico, mientras los miembros del mosaico movil se encuentran mas preocupados por
defender sus religares particulares, sin dar cuenta de la punicion de la que se esta siendo

objeto. asi como la invasion de sus espacios de dialogo o intervencion”

%2 En cf apartado de Dia ipad ipado, s¢ ifican los cl del cthos d i

quc s¢ req! para una i idad. aqui dure de 1. quc sc de la

apropiacion discursiva del \o. a traves de una socializacion alfabetizador. ;nru una auloalf.\hulunc-on Para

conocer mas acerea de Diadlogo v Ia Giroux, Henny. Teorias de i rep yla

de 1a nueva logia de 1a i critico. Adomo. Theodor. Ed i pars la

Cap. 1l filosofia para profcsorcs "*l 127. edit. Morata. 2000,

o Prcscnla un a ta de la norma no cscrita cn 1a regulacion de poder, os
i I.: lonu dc posicion de poder.

=) I.o que inistrativ: c¢s un derroche de ta economia del cucrpo social que conforta cl

mosaico. por la luclha de alcanzar ¢l poder control del mosaico moévil o por la dc su prop

balcanizado. consiruido bajo los cimicntos de una idea 1z ) por

clericales de €sta (otros alumnos ¥ a VECes MmUcstros .:polox,os dc 1a doctrina). dcrrochc quc va cn detrimento

dc la posibilidad de identidad del propic mosaico. asi como su consolidicion creadora deo
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Decbe quedar claro por tanto, que al presentarse la indiferencia ante los puntos de

contacto discursivo se conforma un caldo de cultivo para las cohortes elites de poder

quienes toman sin miramientos el control de los otros miembros y sus relaciones.

La indiferencia crea una mayor posibilidad de control y sometimiento de los miembros
de un mosaico moévil®?, no asumir la

ia  cc ia de poder idematario como
miembro de una organizacion, interrumpe el dialogo entre los miembros del mosaico

colapsando las vias de comunicabilidad y cerrando la posibilidad de la interaccion de

poderes, balcanizando las relaciones dentro del mosaico secularizando las relaciones y las
formas de pensamiento en bandos de religare.

2.7 El poder de religare y carisma, una relacio d

e El poder de religare

Este poder sc da en la balcanizacion discursiva, ante la imposibilidad de un ejercicio
democratico de poder equipresencial y en el caso de las instituciones académicas, por falta
de lenguaje basado en constructos epistémico-teoricos se opta por el lenguaje estético

primordialmente emitido por sujetos con carisma estético (en Kant la estética es:

el jugar
con la sensibilidad del sujeto™).
conocimicnto v didlogo. todo propio de ia dad de de 3} o i io det
mos.-nco
* Los macstros d¢ una institucion. no dando dc sus ibilidades de relacion de poder identatano.
como micmbros d¢ un corpus cucerpo legi ind di de 1a i de la
autoridad. cstos no construyen L1zos comunicacioniles entre si como idad 1i i no sc

reconocen M son presas ficiles de panidos politicos. supenvisores ¥ directivos.
** Foucault Michcll. Estética, ética v hermendutica, Edit Paidos . DF México. 2.

TESIS ‘ON
FALLA DE ORICEN

_0

*
[}




El poder de religare, tienc como caracteristicas formar bandos de relaciones por
pensamiento, carisma que se van construyvendo dentro de un mosaico movil en formas de
relacion que se encuentran construidas por bandos abanderados y estandarizados por una
postura a la cual deciden sujetarse, ésta puede ser; ideologica, politica, religiosa. estética o

figura carismatica.

Esta forma de poder construye relaciones de balcanizacion entre los sujetos de un mismo
mosaico movil, se disputan entre si el poder de control-dominio. s¢ encuentra en constante
desafio interno.. y en disputas, anacronizando las relaciones dentro del mosaico.
debllltandose entre los mismos bandos de religare, permitiendo que otros mosaicos sometan

al balcamzado ‘0" que por fin alguien dentro del mosaico balcanizado logre dominar y

S mlembros del mosaico. mediante el poder punitivo (la cohersion del

ejercncw de punlClon)

En estc tipo de poder la consensuacion se elimina. la equipresencia se olvida y las
dlsputas son las  formas como se socializa. El poder control, el poder conocimiento, el
biopoder. se derrochan en pos de construir estrategias particulares. por parte de sus

miembros del mosaico, para construir sus formas de supervivencia.
e Poder carisma.

Este poder puede © no balcanizar las relaciones de un mosaico movil, permite o aparenta
la consensuacion de las reglas de regulacion de poder, algunas veces las sustituye y las
oculta tras y los juegos estéticos., de quien lo ejercita.

No negaremos que €l poder carisma. no necesariamente lleve a someter.

El poder carisma, también cs un juego de seduccion eratico a la inocencia de quien

sabiéndose carismatico, someta a los otros sujetos de religare ideologicos » su propio
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telhos, es un sujeto que independiente su rol en la relacion de poder: sometido, sometedor o

equipr ial biéndose estéticamente carismatico. adopte esta caracteristica para
garantizar 1a pervivencia propia del grupo al que pertenezca,

Por otra parte puede darse ¢l caso. que los miembros de su comunidad adopten el
carisma, como forma de relacion regulativa de distribucion sociodiscursiva. v que tal vez
estos miembros que consensuaron la legitimacion del poder carisma como forma de

relacion. pueda prescindir de otras formas de poder (poder conocimiento académico o
biopoder).

Este poder carismatico. hace que adoptemos incluso la punicion como un clemento
terapéutico (te regailo para tni bien), la punicion terapéutica si abigarra al sujeto. lo somete
y lo subyuga, pero ésta puni

on se encuentra consensuada con el otro u otros miembros de
la comunidad lingiistica en pos, tal vez de resignificar sus practicas formativas.

2.8 El poder institucional y Ia posib

ad de creacion de identidad

Este poder se ejercita desde: una postura ideologico politica (tedrico practica) ontho-
axiologicamente construido. para la direccionalizacion de sentido de los miembros que
conforman el espacio sociodiscursivo, asi como los sistemas inmersos dentro de la
institucion.

Estec poder genera un sentido relacional consensuado (en ¢l ethos al menos). via los
valores interiorizados por los miembros inmersos en ¢l proyecto institucional. las reglas de
regulacion, enmarcamiento y clasificaciones constituidas para apologizar el tethos de la
institucion, para nuestro caso hablaremos de las instituciones académicas. las cuales tiene
¢l sentido socializador del capital cultural ¥ la socializacion en otros espacios laborales de
los miembros constitutivos del corpus académico-estudiantil. quienes son adquirientes-
dialogantes y socializadores de capital cuitural. en su sentido de institucion académica.

asi como las formas discursivas que estos miembros hagan de si.
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* Poder ident io: Gé is de la equipresencialidad logro de adquisicion de

alfabética y lingiiistica.

competen

Este nace posiblemente de la equipresencialidad. es el poder que da como sentido de
pertenencia de una comunidad lingilistica, donde la comunidad institucional misma se
reconozca®’, creando asi lazos comunicacionales, no exentos de tension, discrepancias y de

disertacion, maxime en espacios pluriculturales como es el caso de la Maestria en
Pedagogia.

El poder identatario nos consolida como mosaico y miembros de un mosaico conformante

de una comunidad Imgulstlca, para ello se requiere el poder de alfabetizacion, el poder de
competencia Imgulstlca. el podcr co

: la capacidad por ende de la lectura de los
espacios eplslemlcos y.socializantes, . no pensados y pensados esto es. la lectura de las

propias ﬁsuras, lmg isticas;’asi como las relaciones de no acuerdo dentro del mosaico, las

constmyendo lo posnble de ser dicho por creacion propia del mosaico. ¥ constituido de la
consensuacno

de: los miembros de la comunidad linguistica. sin la necesidad de la

|mporm¢:|on discursiva y mucho menos la imposicion discursiva, ante la imposibilidad de

constructos discursivos propios.

o 4 ia 3

id confor dc una identidad interna del
mosaico movil. E £ ion: conformuad de una identidad Yingii ante otros mos:m:os moviles,
Giroux. Henry., Tceorias de 1a rep ion y la resi de La nucva 1 de 1a andlisis
critico. Adorno. Theodor, ion para ia Cap. 11 filosofia pam profcsores 31-127. cdit.
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El poder identatario, implicaria una relacion democratica equipresencial, donde las reglas
de regulacion del poder se den; manifiestas y claras para evitar los vacios de regulacion,
eliminando la posibilidad de los excesos y los protagonismos, consolidando asi un espacio
sociodiscursivo de comunidad lingiiistica con su propio lenguaje, y sus dispositivos
discursivos construidos; para y por, su mosaico movil (institucion académica).

Endogenamente constituido. asi como exogenamente proyectable.

2.9 E) poder del ro y el al

El poder del maestro dentro de una institucion académica. asi como del alumno se
encuentra mediado por las regulaciones y espacios de socializacion e identificacion que la
institucién académica les dote. pero a su vez ellos tendran la posibilidad de encontrase en

relaciones de poder mediadas por el aula, y la autonomia de catedra presente.

El maestro v el alumno se encuentran atravesados por demasiados poderes. que les dan
una identidad: académica e institucional, asi como de ser seres sociales (hijo hermano.
esposo, ), construccion de identidad dada por los encuentros en otros mosaicos moviles,
donde los mismos se han encontrado socializandose en otras instituciones como son: la
familia, la iglesia, que van determinado de qué manera sus practicas de vida se desarrollan,
es decir; el poder del alumno y el maestro estaran determinados por las relaciones de
identidad, y formacién de identidad cultural construidas ¢n sus practicas de vida, esto
dependera de como introyectaron la norma en; la casa, la iglesia en su trayectoria de
formacion académica. en otros espacios laborales . con qué otro tipo de poderes se
encuentran dotados. cual es su capacidad intelectual, sus factores emocionales,
socializantes. afectivos. todo esto afecta en las relaciones con los docentes y alumnos en el

proceso Aprehender-Aprehender.
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2.10 La relaciéon entre los poderes en la Maestria; de la presencia a la emergencia.

Leamos cuales con las relaciones y procesos de poder que se dan dentro de la Maestria,
asi como otros poderes (como el poder idemtidad), si pretendemos llevar a acabo la

propuesta discursiva dialoga! de evaluacion ejercida por los compaiieros entrevistados.
Primero ante la pregunta; jqué es el poder?

Docentes y egresados respondieron de manera conjunta con excepcion de dos casos®™, el
poder es una practica punitiva vertical.

“Docente 1 ...°Yo a uavés del proceso d¢ comprender 1a tcoria de 1a resistencia. tienc que ver con esta
pcrccpn\'u. como s¢ da ¥ como sc mancias ¢} poder en Ia educacion. v por ¢llo cuando trabkajo cstas
situncioncs. planico ¢l asunto precisimenic porque me cncucntro frente a ostas situaciones del poder v los
idcales personalcs.

Déjame decinte que soy de 1a universidad critica itica ¥ pop: de 1 universidad auténoma dc Pucbla.
todo trayecto universitario que s¢ ticne & una vision de mundo una vision de infor dc univer

pero supeditada a un proyecto. politico-educativo. del PC: del Pantido Comunista, pero quc csta almu:sxdo
por o jucgos del poder entre ¢l cstisdo. ¥ 10s grupos universitanos.

Osca que tenemos todo una gente formada cn los sctenta. ticne mucha expericncia d¢ esta lucha de poder v
adenuis al interior mismo de la institucion. sc gencran jos proyeclos. s¢ forma un proyvecto cducativo de
universidad. vision de futuro, v ison de much.x perceptiva. pcro nosotros quce scr p cn mi
caso: los 5 quc il a las dicci 1 xara los
cambios socialcs.

iNo olvidate! dentro de una célula habia toda una formacion nuirxistas. esta crea una postura de izquicrda. si.
al inlerior s¢ daba 1a tucha por ¢l poder de los de izq d no cra h habia un
p:nrudo cl pantido comunista. pero albergaba también troskistas, m.muus. csto es: que habia dc todas las
izq que pudi dentro del parntido.

Yorf do cn 1a prepar 1a. lat i del poder comunista. ¢sto s¢ ve v no cra ¢l estado. ya no
era cl PRI va no ¢ todo clio. ¥ no cran los grupos de derecha, cs10s grupos, sc habian perdido al interior
del pantido. pero ahora dcmro. dec) propio grupo viviamos la hegemonia del poder del propio partido

clp cra ¢l h cllos tenian ¢l dominio ¥ s¢ tenia que hacer lo
que cllos decian. M cnlom:c< habiamos geme muy critica. Es decir: dentro de 1a izquicrda, tubiamos criticos
Que No Nos parceia que se nos |mpus|cr.m COSiIS. SINO QuE QUCTIAMOS SCT SUJCIOS PMTICIPCS. ACIOrCs quc No
fucse cl partido bido la dc del PCUS, » que del PCUS bajara al PCM. v
del PCM al PCP. Pantido Comumsu Poblano » dec ahi a la célula fulana v ala cclula perengana.

Nosotros 10s veiamos. eran acusaciones fuertes que sc daban. pero ¢so i Nosotros no nos intercsaba. lo que
nosoLros queriamos hacer e otro tipo dc¢ b si nos confor como pero ol final de

A ion dc dos infor con for ion: pad iana. F i ¥ her & i me
manifestaron, “cl poder csta en todos”. v “todos haccmos uso del poder cn muyor o menor medida™, “todos

cjcreemos poder”. Ios dcmns rcspondmron quc cl podcr s un cgjercicio punitivo. que va del maestro al
¥ de la insti al
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cucnias. nos dimos cucnta gquc no habia ibilidades de los dc hacer algo. por quc la propia
£ dc poder o nos los permitia. (cnian quc incorporarse  otro partido para hacer las
al troskista. porque ¢n ¢l troskismo si  sc daban los procesos
los p dec una célula 1enia quc sobre cl p A. ¥ dar su pumo
de vista v cnvi urlo al Buro, para que cn ¢l burd sc di las SO p» dc cada célula v entonces:
desde ahi. decir. ¢l consenso.
Por que crees que me encanta Habermas?.

Emntonces cl consenso. esta ahor. ¥y nos os todos a 1o quc ¢l conscnso decia. entonces lodo
tenia una 16gica de uso ok poder difcrenciado. totalmente cntre lo quc cm una céluly del panido y una célula
de lo que era ¢l partido del PRT, entonces cran dos

¥ fuc una dc las razoncs por

las que nos incor al panido dc los 3 los di nos permilia 3 Nosotros mbién,

por quc it ‘OI Los u\dcpu\dlcmcs duuro dcl propio partido. El respelar nuesima postura. cra

I.n quc cn 1CClive sC ap SC a andar v si no s¢ cchaba a andar e porque cl colectivo asi lo
E! pi. era. uny sola no p-cns.l de forma correcta™

sc
porque no lodos ven lo complejo de Ia situacion social. ¥ no todos viven ia
quc s¢ bolctcaban cn Ly Cibrica Ful.nu de ul ¥ si subiamos que ahi habia antecedenies de J!,rcsmn. » dc

cucstiones p I de .5 probicmas muy scrios. @ quc si albuwn
decia: no. yo provengo de¢ csa f-lbnc.l ~ ahi estan organizados asi v asi. los demas

dicho quec cn csa fibrica sc Volantear » habia alguicn que nos daba clemenios para pensar quc S| |bumoc a
volamncar, matanad vamos a cacr a la circel. cso iba on contra e cn
clandcstinidad. con todos los procesos de cl.mdcsumdad muy inicresantc. Pero lodo cslo uo< los dlo conocer
<l poder, ¥ como se mancja. s decir: ka dad. div ok La par a no gr
todos cstos clementos.

Entonces ¢s10 hace quc cn un deter o a ver las cosas con sus utilidades rcales. de
Ia posibi -3 idcal NOSOLroS ViV l.:mos cn ¢l mundo rouunllco de qucn.m\os c.nmbmr al
mundo. si. pero ese cambio del mundo erd mediado o por ¢l partido o por las di

propias. o por las fucrzas de derecha. (enrevistador incrvicenen ~ o por L sitaaci
condicion dc formacion

n de formacion -)... 0 por

Es dccir. habia que on la los dejaba sicndo micmbros del troskismo y al otro dia cran
nucmbms del punldo comuusty. porque les habian ofrccido una plaza. csa cm la ventaja del mnido
como otorgaba plasas.

Osca como quc percibido por otro lado tambicn provengo de una familia muy caolica. muy poblana. en
dondec ¢l papxi cs la autondad. pero tambicn. un Eipx qUC sc revelo, entonces: leneo un padre que s¢ oponc al
poder. él es de los que dice: “cree en ta autoridad o nuis acéptale a la autoridad. pero no lo creas™: pero no
funciones pam cllos. cso me lo digo par aus macstros. “aprende de cllos. pero no les creas™. por que Ia
creencia es ¢! clemento de motor que es 10 que 1 permite hacer 1o que cllos dicen. entonges: por 1o tanto mc
dice. “no ics crcas. no hagas lo quc cllos dlgm quc lw;_.ns. cscuchalos por quc ticnes que aprobar. hasta ahi™
Entonces como que 1cngo 1 por 1o quc los I

de militar en un partido de izquicrda. cn cl.mdssu did » otro donde r sabwes quc dcs hacer vy que
no pucdes hiacer. que puedes hacer y hacerlo. v vas a ia carcel tal vez. o 1C CONVICTICS Cit un nusur. .,qus cs lo
quc rcalmente estas queriendo? ¢sto 1c ponc mucho en jucgo. la for e da

para cuiender osto. de los jucgos de podcer. poro esto lo vives claro. como g(ludl.lnlc de psicologia

Entonces: cuando yo entro a la Macstria cn educacion. hay cosas quc no me cuadnan. no las cnticndo. pero
cuando Ico a \lrou ¥ Mac Claren, donde habian de la teonia de la resistiencia. me fascinan  por qué? porque

: €5 como A cl podcr en los como s i ¢l podcr en los suictos a ;nrur de
1a relaci de formuacion. anic la rel. cducativa. entonces. hasta donde > o
comao estamos haciendo que s¢ introyccte ¢l poder.




Entonces cl podcer: como intervienc? como una i ia, como un i0 0 como una potencialidad. como
una actitud. como una fucrza quUC SOn CNICTRAS 4 ti. ¥ quc de mancra unidircccional.

Este jo dc desti idad. este o de i aun vy cso le al pani i icnd
i si. do cn la Ic ios al pl'opco ik ",mr qué? porquc nuNca vimos

al podcr como hcgemonico o total. sino: quc los ] la posibitidad de accionecs. que
podiamos rclar .ll podcr pcro no retibamos al Estado. por que retar al Estado. una vez 1a universidad lo hivo »
fuc bal ¥ . sc atravicsa la mucnc.
Entonces por ¢so somos. osca i a saber v la teoria de la resistencia ¥ me da clementos
lcorlcos fuy lucncs para :ndcr cmundcr por dondc csta Ia v dcr al podcr no como
csta L. sino: csta ialidad 8 iada y

¥ que requi i por k1 acgociacion v i estin contra cl poder hegemonico. ticnen cl
podcr de basc v quc ticne que der a scr cn csic ido’.
Si venir cn la UNAM. estar en la UNAM. la cntiendo como toda csta parafernaliz de la que hablan mis
compaiicros de los det CU. los i por quc todii csa vison critica. lo quc no compno. s quc
N0 scan teoricos v que no havan vivido 1o que nosotros, no han vivido lo que por cjemplo y0. COmo macstra
tenia yvo 4 mis alumnos cn ¢l 68, cllos cstuvieron Yo no nuncia vivi ¢l problema. pero mis al

prepanmoria llcgaron a decirme v a Hosur conmigo. por que su amigo. por que fulano dc 1al cayo bajo las
balas. porque ¢l tanquc paso sobre ¢l Si. 50n cosas quc no salen a la Luz a la vos publica. no aparccen. o no
las quicren hacer aparceer.

Ahorita ya subcmos que los archivos csuin abicrtos.

Pero yo lo vivi en cl h, a mis llorar. 10dos csos clementos cnionces: para
nosotros retar al poder represcntaba muchas cosas. Lo que ics hici alos quc los dc
CU. que los llevaron a la policia. crécmc que ¢so ¢s minimo si. a lo quc alai ia de 1a

gente. de los propios compaieros.

Enlonccs. csto cs alpgo mlcrcsmlls:mo. como cada uno de nosmros va conform:mdo csta situacion. la va
do. cstas dc poder yo €slas de podcr. no CNisic en una

dinimica dc que sc cjerce.

A veces porcibo que €s una postuma mas de tipo personal. de como cntendemos al poder. a las fuerzas
autoritarias represion. como nos accrcamos clia... “fulanita de tal cs una coordinadors que imponc . que aKui.
que haya. que quicn sabe cuanto...” si. si pero ,como me enfrenio o como ka enfrento? ,como me planto frenic
a clia? si ta cniiendo asi va la reguc. pero si vo la entiendo. osca si yo la enticndo. que el poder ¢s uma
instancia. una fucrza. que la tienen todos ¥ que yo soy partce del poder, entonces. dijo voy a hacer entender a
CSI POCrsona que SC st compornando Como autoritana. quc s¢ estd cjerciendo ¢l poder desde una
conceptualizacion que yo le pucdo enscilar. que pucdo gjercer ¢l poder de esta otra dimensié™
ATG: Pcro  en es10 csta atravesado por 1a formacion”?
~Esta por una familia, por padres que icnemos. una gine de cstudiante v que tuve oportunidad de formar partc
dc procesos contra ¢l poder. pero ambicn aprehendimos a saber hasta donde y conquce instrumenos, » que
cuando por cjemplo cn la cucstion de re10 al partido comunista. una de las razones por las que a mi mc
invitan a formar pric de 1a conscjeria universitana. que do gano lns S solo bi dos
pcrsonn< que rcum.lmos las car:lclcnsllcds dc . pPOrsonas con formuicion teorica
los Unicos que pudlmos haccer frente al poder hepemonico del partido.

si.

E di quc cl imi cs poder. aprendi que 1a tcoria s poder y que ¢l conocimicmo cs
poder. ¥ quc CSI0 1C va & pcrmlur ontrar ¥ dc mcjor on quc ‘ ¥ cn Quc no, ¥
donde te interesa v donde no™
ATG Claro cscoger cspacios
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“En cste caso ;cunl s ¢l cj o i dec esta ion dc¢ si ¥o icngo
toda una ;Dslum teorica de lo quc ¢s <l podcr. ¥ de) pup:l quc Jucgn en cl campo de¢ la cducacion. v si. en el

ivo vnmos ! por la de . que d ¢S nos
pcrmiten i comn . cnlmr a ¥ tencr csmclos dc podcr. Yo ICngo un
espacio dc pudcr. dcnu'o dc esta M‘n:slrm Pero 3 mi no mc i i L ni la } sino con cl

p quc cs cl rabajo nuesiro podcr. cs Jo que alcanzamos v logramos a

1?7 E

wravés del lr.lm_m si.
En|onccs tu pucdces toner un podcer. si. que alguicn ¢sta cn una I Ny de se da -

X podrias decimos algo™ yo me quedo fria cspero. es decir esta persona me esta pldlcndo opinion ¥ me csta
pldlcndo opinion por algo sabe, que lo que yo diga va a tencr bascs, cmonces entendamos al poder como
fucrza pari. como uso de. como actitud.

Osca vamos por las dimensiones que pucdc tener ¢l poder.

Entonces. desde esa perspectiva, cntonces desdce ¢sa poerceptiva ya no ¢ itluye como un sujcto que sufre
cl poder. <t valor ped. cesta en el dc cn como nosotros cstamos introycctitndo ¢l
concepto de poder.

EI problema no csta en que exista ¢l poder. sino haswa donde estamos nosotros ayudando a los demas a tomar
actitudes. quc les permitan cncontra su forma de cjcrcer ¢l poder. en Jo individual como dice Xiruau y Mac
Claren. cn lo individual no vas a poder hacer nada, ticnes que formar grupos. ticnes quc tencr, ‘,como
llamarlos? Espacios de mias gente que las que en

presente una fucrza de podcr. entonces: tu solo no pucdu« luccr ticnes que cncontrar un cqu|po un grupo
cducativo. icon cstas h aveces soJo son dos v saben todos que esc
binomio no lo pueden tocar, pero aveces hay que hacer asociacion. aqui allia, 1 cucstion cs: /para quc quicres
cjereer ¢l poder? si yo quisicra ia dircccion tendria que hacer una seleccion de con quicn mce asocio. con quicn
me junto ¥ lucgo hay veces que la gente se lanza » yo quicro ser candidato”™ hay maestro. ¢s quc nos has
VviSto quec no tienes csto v ¢l otro.

Es que cl poder, ticne sus propias reglas v sus propios limites v ticne sus condiciones. Yo creo que €l ¢jercicio
det poder. ¢! gjercicio pedagogico del poder. estaria o1 Csto. ¢n como nosotros colaboramos en que ¢l alumno
sc cnticnda con paric del poder. ¥ como sujcto que s¢ pucdc organizar, pero tienc que |r mas alld en cstas
pereeptivas. de lo que habla Habcermas, ©s decir: esie inlerd: io. quc la
cmancipadora de Habermus. ¢s uni posturid cpisiémici. esto ¢s: como me piro dc mancra unidircccional
multidireccional. tiengo que sufrir, no mc queda otra. © mc adapto. ¢s muy diferente que tu entres en opcioncs
¥ ©n oposiciones. 0 Quc ni caso le hagas. pero que tu sepas por que.™

ATG concicn de lo que haces.

“Si yo acabo de recibir un recadito de Ly sala de firmas. me encucntro un recadito. ¥ Yo mce quedo hetada:.
agresivo pero agresivo... en su lenguaje. lo guardo si. a mi no me vicne cse lenguaje. pero si hay detras de cllo
una p.uc-on que cs onc.: quc lcnbo quc hacer porque sino. no mc mean mi cheque. entonces dejo de lado
ese | jc que de me si yo le hago caso al lenguaje. voy le reclamo v por que
cstan ponicndo asi... no tranquilia. no Iu\ nuis si. asi son. asi sc \.II\ a m.mcj.u' cu.mdo qulcr'.u\ cjercer ¢l poder
sobre w cu.lndo qulcrcn destruince o 1c jhat e pcro no, dcbes
VO Creo quc CS10 CS.

Ahora tu mc hablas dc poder institucional. yvo creo que toda institucion requicre del poder. ¢s decin v toda
institucion debe entender v enfrentar ¢l poder. ahorn depende de la mancery que como s¢ impone. ¥ se da ¢l
poder. si. 0 como sc¢ desarrolla, bucno en la Um\cnld:ld de Pucbla habia sus formas particularcs hoy son
otras, ¢so dirigido cn el Parntido C ¥ con su h ia. como una universidad modernizante ahora.
totalmenie Priisia sobrevivi. v i lincas » teor ©n csta - no hay
digamos. hay replas de aplicacion pero L cucstion ¢s entender que toda institucion requicre de formas
organizativas. y quc parl que s¢ pucda sostencr gjercita ol poder de alguna forma™

Egresado 1

“Las relaciones de poder. son retaci h dc al no mc cs factiblc poderse zafar de
esta relacion. v creo que ahorita cualquicr vinculo de i con 1 cstas cicrci
cslas o d algun cl de poder. de alguna mancri u otnl. Yo crco que en ¢l ambito de 1a sociedad

mas cn cstos momentos de csic ) tipo dc sociedad en la cual abora cstamos inmersos. lo queramos o no las

TESIS CON w0
/\ DE




relacioncs de poder son mas violentas. son mas.... cstin 1omando otro matiz de como mancjar ¢l poder. Yo no
digo que antiguamentc o on otros momcntos de mi vida no halla cxistido cstos clementos de poder. como
alumno los sufri por supucsto. de alguna mancera el proceso con la Lic. teva una carga de poder.  es decir: un

jo cn cual un s¢ pura frenic a ) u. 1¢ esta evaluando. ¥ t¢ osta diciendo; si 1o estas haciendo bicn

csto ya 1é esta i i una ion. ¥ 1¢ esty marcando para todo 10 demiis que vayva a

uiar i 1US Procesos, si €5 quc no quicre abortar la Llccnculum En ¢! caso de las Macstrias exaclamente

no cs p quc un no ic q ' CS10Y b, de marcar en relacion de no cjerza

podcr amc u como |l ¥ csto significi por que e poder cs un mancjo de conocimicnto paras

un un ol ab tendri que verse env uelto en esas relaciones de poder quiéralo o

no. ¥ para zafy csto i O cn su cn la bolctis ¢l NP. que

no tc presentasic o porquce sufriste. tuviste micdo i csic proccso de la vivencia. de csa mancr yo lo veo. que

no cs nada sencillo de mancjar ¢l poder. » nuis cn una 1a. no ¢s un ci que no icr sujeto que

s¢ coloque en cuaslquicr kxio yva -ca 0 aca . va esta Jo en una r ion de poder.
ahora a lo mejor ya mc estoy a lu relacion de = poder.”

ATG adclante
“Pcro a mi mc gustaria marcara aspectos que han sido relev: AIUCS. ¥ CSto ticne unc ver con ml experencii
por quc no toda mi vida la he do0 ecn cl VOIMos. hc cstado

operall proyectos. yo al licgar 3 los primcros hiveles de técnico mvesupgador. sufres de
alguna mancra. ¢l don dc mando quc tienc una jefa v su chc quc con supucsios conocimicntos (¢ dicen que
csa es la verdad de lo Que sc debe hacer., mw » des cl reflexivos en donde digas quc no
va por ahi ¢t camino. para hacer algo en ¢l i En ¢l | vo g un infinidad de
cosas quc hacer, desde una rcalu.lcmn dc un provecio dc un dcs&lnollo. M ¢l ambito cumicular. desde cl
mismo :imbito operstivo que e licaria envio mu nusteriades. hasta ol mismo desarrollo del

plan ¥ programa, del diseiio de programa cducativo. hay una infinidad de cosas. sin ecmbargo: a nivel de lo
que es cste tipo de expericncia. el poder ¢s un poder seco o8 un poder arido. ex un poder doblemente
violenio quc cn otros lugarcs. » o pongo por mi expencncia cn donde la gente Que este involucrada cn osta

relacion de trabajo. llcva toda una carga que pucde scr por uny dad cn ¢l de dinero
quc estar do o ¢n su v buscar otro jo. © cn su def me bic cn csa misma
institucion. tc cambias u otra arca donde \cq un desarrollo mas adecuado. PCro. N0 SICMPC sC prcscnl.m csla
oportunidadcs. i veces s¢ ¢ 1c a otra cn donde p ver cstas p oc¢n

su defecto aceptas csic poder ¥ al ostar aceptando. 10 que ¢l jefe © la jefas. suhdnrcclor.: ] subdu'ccmr. tc estan
imponicndo ¥ tienes quc hacerlo porque tiencs que cumplir con csia norma. s trasferencia tal cual » sin un
conocimicnto previo d¢ lo que s¢ debe hacer. » sin ecmbargo  uno tambien lo asume., » ellos fos hacen que lo

asumamos a fucrzia. 3 cstoy hablando de fuerza de relacion. » cstos son que ticnes quo
navegarse cn cllos v hay que saber navegar cn cllos, porg smno ciacs cn ¥ N
que quicn no tcne LMo cn csie caso tanio podcr. Ic via mal lc va mal. no ticnc la p ilicisd dc otro

poder conocimiento. Yo crco Quc otro podct conocimicnto. s¢ veria l“u\ bicn con el mancjo del poder, pero
cuando solo s¢ ve poder a sccas v -aol.xmcnlc &) utulo. ¢s 1o que da poder no. no. Yo hablaria aqui en 1érminos
Weberianos de umns. un § 1. de una en donde ¢l vinculo cs por 1a jerarquiat quc s¢ tienc
©s por aspectos que tal ves pod. veric de car A al suicto. pero o por olras cosas de conocimicnto.
dc mangjo conccpual. de otros clementos que pueda tencr de vintud cste supcto osic domimo. cs fuerie cn
cses sentido. ¥ csto implicara o dejas ¢l trahajo v contnuas bajo esa cs fucrzi. como. Ojo” esta mancjando cl
podcr ahi. otra cosa ¥ ahi yo creo que, que pusa cuando  quien ticne menos poder s¢ pucden unirse o pucden

relacionarse. » estoy H de los o los cnire comillas gque pucden manciar cstos
clementos de poder Yo creo que ki quc pucdcen cn uma i dc no pucdcn CIeTCer o
poder como los otros. o lo dc mayor rango de alguna MO veo una via sindici  que

obviamente en mucho no, no significa gran cosa. sobre 1040 cn la tradicion politica d¢ cste pas del
sindicalismo. pero a nivel de pocos cohotos de poder entre trabajadores, ¢s factible creo Que de laguna manera
oponcrse a uni violencia, pero fucnie a quicnes no ticnen tanto poder. de alguna mancra »o ¢fco que si es
factibie haccr csto pero sicmpre on cl cntablado csten los clementos puestos. en dond-. de quicn ticne menos
poder de alguna mancry, podcr cstoy hablando dc i de fncr/.. de conoci que
scria su fucric, y de 3 do cn un real. cfccu\ o. d¢ experiencia. hast
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de porgque no csta formacion de esta que hablamos antes, v con tal v con tal fucrza

sus pr @ hacia qui no 1a ticnc. que sc Ia gancs. sc la pucdes ganar. Y la otra quc \'.: llcgues a la
diccion total, tc ok ick o 1¢ digan si puedcs inc a otro di yvic bi
entre comillas no por quc tu i © pedir cl J smo quc te forzan a pedir ¢l cambio. 1c pukn que tc

vayas a otro lado v lengo experiencia en ¢sto.”

ATG: m mc hablabas de este podcr ¥ utilizo un 1érmino de F si e lo i la i6n un

cjercicio politico. ;'Th expenencia como alumno. cn cstos procesos formativo con cste podt.r. que me pucdcs
decir?

“Mim desgraciadamenic. vo no estaba conscicnie de todo © Yo crei cstar conscicnte de todo 1o gue me it a
pasar al intcmo de csto. como supucsto investigador que sc ponce ¢l chaleco y cree scrio. y0 si me La crei pucs.
no hay problema en relacion a que hay una ética muy fuerte de los ‘0%, pero no sol dc cse lado.
POr Quc a veees sicmpre uno como alumnoe ¢s ¢l sufrido o cs la victini. no cs cicrto también a veces los
alumnos somos algo especial. Cuando cstabil como alumno cn Macstria. y¥o ¢reo que en ambwos lados Jas éticas
fallan ¥ veees es he... ¥ hablo de éticas en relacion a cstos ¢l dc valores. que ¢l docente en muchas
ocasiones falla 0 es un docentc mediocrc. QUe 1€ CNCUCIIIEIS. PCTo ambién hay otros docenics que. entre
comlll.ls nos hacen sufnr. pero Que csc sufpmicnto académico. ¢s lo que cstas buscando. cs decir si tu

i escl . émrale. Yo crco que hay a mcjor w\ m.lsoqu|<u. porque s¢ mc hace que si ¢l
macstro me hace sufrir para conocimicato. Vv logras unn bucna con csc . Vamos tc sientes
muy ¥ hasta i que te haila hecho sufrir: con las lecturas con los analisis v a lo mcjor hasta
las 1 que 1o dar. d¢ de rep un nos pucde hasta balconcar » tc
balconcaban algunos. dc quc. no tenias los cl oecl © la mini icctura de csc momento. yo

crco quc hay por supucsto un clemento de podcr. no ic lo pucdcs zafar v yo creo que ¢l Momento NS pIeciso
dcl poder lo notas ya cn el & L cov 1 del . PXIGE CJErcer su poder v es1o no
1c vas a zafar para nada. ¥y csto llamalo alumno. docente. como sca no ¢l pup..l de las musnas autoridades
desde su punto de vista. aunque 1o o hallas tenido como maestro. frenic 2 grupo vamos. M en ¢sic momento
cstas interclaciones de poder Que s¢ dan son curiosas. hay. macstros con una vision que ya hasta por ¢l sélo
hecho de como (¢ ven. te a 1 . haswa ¢l g > mismo quc U {¢ prescntas como un alumno de
Macstria te. yo para clios 1c hace una ~ e ahi TSN mira ¢l sujcto. » bucno esto
ahi. esic tipo de macstro ahi. otros mucsiros quc no lo hacen quc lo hacen. de otra mancera que esperan hasta cf
mismo desarrollo del trabajo en aula. donde a traves de 10s scnunarios evaluan.. va sca por un mabajo que ©

pidan. por una lectura. o por una is dc 1a o por tratxio que te van solicitando. hasta llcgar al
momecenio final. quc ©n ©sic caso 1a £Tan MaNoriis dc los c:lsos cs. son cstos tratxijos finales. trabajos finales
para evaluarne cn general o que no i que P a lo largo dc todo ¢l proccso de la

Muacstria. pero creo quc este i de la cval on. csie P s nodal. ) del
de poder on un aula on un aspec1o cducativo
ATG como lo vive un alumno

El »i osta do estas relaci de poder, cuando tu crees ©n U primer Mmomento y valoras
al o como un ch caparz. cOomo un clcmg.nlo quc si e pucde brindir. ¥ que si €S tu nuICcstro

quc osc cs muy Ic. no hay bl s able como un sujclo que tratas
de vivir esta vida academucit ¥ que trawas de apr der de cstc do no es csto si de alpuna

mancra sientes hasta incensarios. sicntes veces » Vo si 10 sentia gue csxc podcr. ¢s un poder 1todavia nus.
mas arbitrario. cn la medida en que viences a ver un ¢iemplo que on realidad. no t¢ bnnda gran cosit. v que sin
cembarizo ticnes quce fletar: *porgquc Wantas veces he llcgado a su SCMInANo. tiNas voces Cnircguc sus
controles de lectura. unus...” ves entonces 1odo ©so de alguna mancra dices: por cumplir 1o cumplo no hay
problenui. pero »o creco que no liega mas alla, v entonces no liega mas alld pars mi. la relacion de poder ¢s
todavia. cs doblemente vamos. ¢s una fuerza quc dices vamos. s una fucrza que tu dices: vo 1o acepto por
que tengo que cumplir con ¢sta norma. » ¢ste podcr quc cl macstro mic csta hacicndo o mi. PCro. pero no lo
estoy acepls por 1 csloy haber i do o urus N ia. he iy a una
Macstna porque tengo ganas de adquirir mas v de d 1a for qQuc tengo. No creo
quc la solamcnic 1a Macstria forma, creo que vienes con clemcnlm de referencia laboral ¥y experiencia




L3 dc tua p. & cso ¥0 creo quc el alumno ao lo coloco como ¢l sufrido. pero creo que
dec alguna manera, % ©s quien pucde mas perder v cso lo veco como uni expericncia de un macstro. cn
dondc cn k3 cvaluacion quc hizo a todo ) grupo a un compaﬂcro. (macstro Junn Bcllo). 1o catifica. lo cvalua
bicn. ¥ otro bajo las io 3 mal. ¥ uno 1Ira de
comprendcer cuales fucron las cond.lcnoncs. ¥ entonces na mlcr\' ienc solamentc lo académico, sino interviene
otra abanico de cosas ahi. hay qu dices: es cierto en una
relacion de esta naturabeza cl sujeto \he por 1o -:ademlco. hay otras COnas qUE 5S¢ MUCVEN ©N CRaN
retaciones dc poder, h-bcr haber una infinidad de cosas, y ¢l otru sujeto

ado dc csas i ~ de relaci dc otra naturaleza bajo las mismas condicioncs, ne lo
ves l6gico, cohercente sin emlumu esas Couas suceden..
... ATG 1c fuc muy bello por lo que mc cstas dicicndo

..."Si algo a asi. pero jaban ¢l Qquc tenia que ver con Gue YO Gucria o no una
cicrta calificacion, pero jamas comprendicron que no cra mi interés una calificacion. sino poncr on claro que
hay valores. que vo los tengo. que Quicn sabe 1o ticnes, que tamo clios lo icnga. v quc ncccsnrmmemc no cs
posnblc cn una vida. v o una relacién de poder. dejar o j1s o no . » ahi cs una
bronca, esta naturalesza™
ATG perdon cstas hablando de que 1a evaluaciones subjetivas
~S5i totalmentc, ereo que de alguna mancri cualquicr procesos de evaluacion v mas a cste m\cl. ¥O Crco quc s
muy Subjctivi. creo que e nivel de mayor abjctividad o puede un te
evalua. Y entonces ahi si mil perdones ¢l sujclo quc digo quc levd a Habermas. que levo a quien sci aln cs a
quicn sca. si tc poncs a aun v Si un tabgjo. un trabajo de semestre,
hasta un trubdjo de tesis v te evaluan. \o crco quc ahi cs uny c\nluacmn mucho. para mi s¢ mc haria una
cvaluacion mucho mas objctiva. mucho mas real. no cacr en una subictividad. Porque vamos la Licenciatura
paso, hubo oS quc califi i quc no tc k1 crcias. ¥ habia otros que decias bucno
chinga este cuaie ic hecho panas v 1o0do. ¥ de repente ves calificaciones que no te 1a ¢rees. CNoNces: cs Ny
subjcu\o mdo c©sto. ¥ adenuis, CICo que aun SUjc10 ic pucden atravesIr tantas Cosius porquc a uno mismo ¢ ha
vamos hasta csc rompunicnto insignificante con una novia. afecta ¥ llegas a un
c\amcn ¥ andas en cl aire, v tc 1a pasastie csiudiando. no nada mmas. ¢sa nache quc por 10 regular cso haciamos,
$ino 1c has cstado aplicindolc pam cstudiar, licgas cn cse momento » has d¢ cucnr que s¢ e borro ¢l map.
pero ahi otros cn quce estas lucido » donde Cu..llqlllCI‘ Pregunta cuic ic suchan tc vas. » IC vas solo ¥ no 1c paran
Ry i csmr desar do cuartillas ¥ cuartillas. ¥ no hay ningun problcma. Yo creo que antes Que nada la
eval i €% una inCrPreLacion de conas, » esta interpretacion s un scto gue a fin de
cucntas sc da entre un sujeto » un objeto. ¥y que por lo tantoe esta intcrpretacion osta intermediada por
muchos aspectos, v ¢l sujeto que va ser evaluado ¥ ¢l sujcto gque va a cvaluar. ateaviesa taml
muchas SItUACIONCS, ¥ ANIC ©S10 Y0 CIEo que ¥ un siendo ol in:lrumcnln miis férreo. cntre comillas,
atravicsa por ©sto. no podemos zafarmos dc esta luluctludnd. nor que I fin & n.l cabo somos sujetos
inmersos en csta subje dad ¥ que tratamos de llegar ser obj pere en ahi j qQue
ni lo logran. y ahi # otros gue nr':(endcn no Begar a esto. CNLONECS asi Yo veo la situacidn ~
ATG ¥ ahi otros quec pregonan scr objctivos
~8i asi es. pero que muchas veces no lo logran o no Hcogan siquicra. YO Creo QUE no s¢ ACCTcan ni un wntito =
ATG Tc tocaron Hellos discursos en senio, ojalid no nos censurcn. digo ahorita que Me planicatxis esto. tu ves
<l poder Jcomo un ejerc del macstro al alumno?

"Sl. €3 tanto yo 1o he ejercido. como a mi mc 10 han cjercido. yo veo la redacia A cs umny
cs una rel qQue si la vemos. vamos desde 1a optica del sujcto reproductor. ostas
lmwmcndolc <como sujcto. no estas dando otorgando Yo creo. que no cstas dando o otorgando |mpom:s

porgue ya u-.||c< de minimizaria. relacion de poder ya sca b l:ls i no
se l 0S, 2UN US) CSLAS dO. CSLAS G porque de alguna
manera ¢l clemento tiwlo ic esta dando un clcno q 1] » por cl otro
lado tu como suycto al cstar ¢y do csta estas ch dolc que csa ¢s la verdad. ¥ que ¢sos son los

conocimicnlos quc cllos deten :Adqunnr no oLros nuls. si adquicren otros Mas g lo mcjor |um t1 al no cstar
dentro de 1u a lo mal ificarlo v lc puedes decir €50 No ¢s Cicrto. no s lo que Yo ¢ enscile.




en ¢csc ido al n tc d lifico y entonces si tu Icistc a Althusscr. ¥ yo lei o Gramsci ¥ mi ides
va por Gramsci. tc dcscallﬁco » “eso no cs 1o quc Yo lc quxsc cnscilar y por lo tanto estas mal”. Entonces
aguas ¥o creo gue el s v dice €x estc mancjo de conocimicmmn via
olra quc el macstro sc coloquc cn un plan violento. dondc cs1a i dc haga dc una
mancrade A. B.C. no. y dc csto. y aprende cl do csto. ¥ tu pr i Io hagas por
otro lado v 1c da tu resultado. cs decir: “usasic mi procedimicnto, que no tc enscic ya estas mal™. no, ¥ yo
creo que ahi csto haria muy fuerte la relacion de poder. ©s vamos no te pucdes saltar €l podcr en una retaci
alumno macsiro.
ATG El alumno recibe el poder

“Es un sujcto guc sé¢ envuetto en la r ion de poder, no quicrc cstar. porque si no quicre csuar.
estariia en una relacion de poder™

ATG Alora la bronca cs 1la Maestria

=Claro aqui csta L cucstion. si quicres iener un papel meritocritico v hacériclo. liches que pasar por ¢sto™,
ATG D¢jame inmerpretar. debhes saber recibir ¢f poder como alumno.

~Si. dc alguna mancra si”

ATG Nada mas para la interpr ion. mc de poder dc este jucgo catre ¢} alumno y ¢l macstro.
LCOmo ves en cl cjercicio pedagogico. perdon si me permite €l término. que a lo mejor me matizarias, sino
wambién lo Aue qulcro saber, como ves el podcr pcro ahora estc poder insti ional ¢n ¢! do. como ves
este poder i pary el ¢

*Bucno a nivel de lo que es 1a Maestria, mira a oste nivel. o veo muy flexible por esto. porque en 10 que cs ¢l

mancjo ¥ ¢l esprcio que sc ic da 11 macstro. ¢l macstro pucde hacer y desh cosas, el plan.
¢l programa quc sc tenga hable: de que tienes que fund.nmcnur cicrtas. cierto clemenios. para lograr cicrias
habilidades cn cl sujcto. »o cn cste caso lo veo la lidad dc otorgar conocimicnos, que

ni siquicra la propia vis curmncular ticnc. Yo Crco uno Yo n1o dc todo mi proceso cducativo hasta llegar al
Muacstria. cs ¢l ambicntc con mas posibilidad de flexibilizar los conocimicntos. ¥ csio 1o hablo. porquc: ¢l

nmacstro a ﬁn dc cuentas no ticne WNLo que plir. como progr ido. dondc sc Ic e¢ste midicndo
tan los . como. pucdu ser cn Iuccncmlums o pucde ser cn niveles todavia mas
abajo. ¢n cste i el o dcl posgr ico la Mu dan csty posibilidad. ¥ esto que

significa adaptabilidad del propio pnmrama qln' ticne e maestro. hucia cstos clementos que €rec que en
cse momento son jo mas imporunics para que ¢l alumno. tengea csos clementos vo ahi si lo sicnto como si
bien ¢l poder se ¢jerce. ¢l poder de alguna manera ¢s 10 un clemcnio cusdrado. no ¢s un clemento en dondc s¢
tenga tanto control ¢l de amiba pant que Hegue a el de hasur abajo on o) momento del aula. y en ene sentid:
¢l poder os un poder mas sutil, ¥ no es u poder gue nu:e:annmtnlc i no ann-ndc ia palabra, »
maestro no lo vea reficjo. a quicn en este a i 8 mas i us QUC % Nos vamos 4 nive
primarias. desde que dice ¢l programa papda, hasta que licgue con el macstro » todo ticnen que sers
papa. papa. es un control terrible de ¢Mo. ex mas violento » cn la Macstria nv. son otras
condiciones, que mueven cstas relaciones™,

ATG E! poder institucional como tu dices. sigocn el p sos dc inter ion al nacstro no hay un gjcreicio
tan brusco. win 1osco de poder. ¥ ;.on ¢l alumno®?
“En c} alumno creo es de una mcnor primcro quc Yo ick quc ¢l sujcto que
ingresia &4 un posgrado. ¢s un sujcto sino formado por cumplclo quc yo difia que ya tiene una formacion
intcial. asi me gustaria nKis como lo. ¢l de 1a for i va se da dentro. so cree qQue va ahi
unia, "o sc si catalogarlo como una prefor no sc do se ingress a ki Macsirin v en donde en osc
proceso va confornuindo ¥ sabiéndose mover. cn es¢ proceso del poder primcro Plar. una r

veces ida » quc a4 nosotros nos toco algunos aspectos que bucno ¢l
momento mlsmo tambicn lo hacia viable. ¢l de 1a hucl En cste do no habia 1 1l la leria
cr ia &k los titulos ¥ no sc que tanto papel en una caga de canon. me consta o vi v

cstabamos como judios errantcs. .lg.mcudnmcnle e la fortuna de tener una macstro que me dio clascs
aparte. que me ensciio que en un auly no es cf lugar adecuado sicmpre para poder estudiar. ibnmos a un café
para tener I3 scsion. muy rica increible. creo; que s¢ aprendio WMo O mas QuUS en un aula, M Sin ungun

problema. ¥ fuc csto wn flexible que 1c da otros mais del swycto Hlamado alumno, para
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licgar a csta relaci de i v que lo mas en cl ido dc quc 1 dices
=iChin! pucs como cs posiblc quc cn un café vamos a tencr una sesion™. nos llcvabamos nqmslmc como
nunca. con una gratuidad increible. an s asi quc con csc mu dc ta huel mc volvi 3 apuniar \

no me zafaban dc ahi. Y yvo crco que csto quc que yo
dc me ilustro de muchas cosas. sigo ap dicndo. 1odavia
tratando ¥ que CsIo para mi me fuc muy gusioso. el poder fue de A,y vo di
perfecto si ¢s asi esic ¢l ¥ yvo Pto las di quc me otorga” v a preparar clase v a las

lecturas que nos csic dando,
Entonces cnlendi: que este poder es de mas rico quc puxdc haber sentido con €sic macstro. no como ¢on otros.
con otros habia que ver que estos fue mas dificil. yo creo que me toco de todo. vo creo que hay muacstros que
ticacn cl conocimicnto, pero no ticnen la habilidad para dar ta clase, csto s que creo que sc les nicga Ia
habilidad pedagdgica crcada. para trasmitir conocimicntos. Y me toco macstro ¢n donde centraban todo cn
entregar trabajos.  por hacer una siniesis. estas evaluado. habia que lir. habia que esuas reglas. de
ahi quc yo mancjo pucs hay que saber navegar en esc ¥ tipo de olas v muares. aunguc no cstaba de acuerdo con
cse ¥ tipo de cosas. sin embargo habia que acepearlo. bajo c¢sas condiciones o crco que {o acepte porque cl
sujcto que ingresa a aun posgrado v no sc dia cucma que cstia dentro de cl. ¢so cs o pecor quc pucdc acontecer.
Dc¢ alguna de der que cstas reglas de poder de los alumnos. » de cada uno de los
son d des ser de lo que estin arribi., de los de una
© un c d dor. o un encargado de toda un drca. son distuntas l:|< relaciones. Sin ecmbargo:
uno como alumno con quicn sc pasa nmas ¢l ticmpo s con ¢l maestro v cs donde mas sicnies quc
cfccln.:mcnlc que té csta Ilcludo de conocumcmo. ¥ es0 bucno creo que para cualquicr sujcto que busca cso
for Si tu estas <) poder no lo sientes siquiera®™
ATG En csta rclacion que hablas del macstro. dices que cste poder fucra casi ancsicésico. ¥ ©n csic otro
nefasio como sc atravicsa ¢l poder instituctonal.
“Pucs la rcuccion institucional que paso con este ¢jemplo que paso. esic. para un nuestro por cl hecho de
cicrtos reconocimicntos que ticne cra como bicn visto cﬂlo algunas de las pricticas por quaen licva 1a

coordinacion del arca. v en cste ido yo lo veria hos dc cstos asp o
creo que de al de i itucio quc \occ< lo hablamos como un cmc nbslmclo v
quc €50 cs bien curiposo. por lo reg de i ; casi cstoy pensando on un edificio cnorme

bucno ahi debe estar alguics hasta amba » otro dcbcu tar cn h.:su abajo cn los pisos que conunman. v asi
mMismo. pero nunca nos damos 3 quc csa @ U estan licnas de sujctos v que los forman lox
sujetos ¥ son 10 que hacen que exista. o no una normat vidad. perv si no hay un sujcto que I.l hma viva
de nada sirve, osca entonces estin cstos L has veces no
que creo mas adecuada v \ncl\o a lo mismo. nhl hay una éllcn quc traviesa una vision ¥ que de alguna
Mancra esto esta pe malas Vv cstar accpulndo académicos no
adecuados para los cspuacios. v por ¢l otro lado no cstar aceptando no mrlc mayor reconocimicnto 3 un
macstro con un mayor valor para los alumnos cn mi caso. que ahi una desvalor para cl de csa
naturidlczia. ¥ que. que desgricia porquc Yo Creo quc este tipo de nucstros debernian macar todavia mas  ¢stc
tipo de arcas del posgrado. y no cl otro tipo de macstro. sin cmbaq,o smo< damos cucnia ¢l macstro quc csta
mas apegado mas a quicn sc dice La i ion. no quicn Lai son dc s naturalczi. qQue estan
ejerciendo un poder de mayor arbitrariedad que los otros quc enriquecen que dan mas de si mismos. quc s
esfucrzan mas, que posibilitan mas. quc <l conocimicnto brotc cn un grupo. v sin cmbargo ¢stos no son an
valorados, cstas son las de i quc de alguna cstc dc o
no csta clammenmc definido. » ahu algo esta fallando,
Yo creo que cualquicr proceso v hasta como sujc1o 1a evaluacion ta haces. no de alguien me cac bicn aunque
sca por su fisico. ¥ ya do lo des evaluar olras Cosas Por Guc ¥a ves OLras Cosas Por que ya no
ves solamente su vestimenti. o su forma de scr. Sino ya ¢s1as viendo al sujcto de otro lado que a3 mi me paso
con ¢sic sujcto que e planico de los cafés. cn un primer momenio mc cucsuonaba v Ic cucstionaba a un
compaiicro oyc quicn ¢s ¢l macstro fuluno de tal. y si pecro do ¥ VO
conoccer v al pedir ciernas referencias que me dicen que va era ‘bucno. pcro do yo lo i a
a mas p didad no sodlo por ¢l aspecto. Que daba. fuc tan grato que me cayo ¢l 20. asi ipido » diic
ojali scan 10dos asi. de al i  cso da p de for 5n de otro tipo de sujcto del posgrado.
que VO Creo SCria €so muy importanic.”™
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ATG Y cso no lo hay

~No lo hay sc picrde. yo veo quc la institucion v cn cste caso Yo veo Ia institucion por quien esta moviendo
el tinglado de arriba. no v cosas 0 No quicre ver cosas. por que ho e interesa.™

ATG Damc ¢l nombre jcrirquico. pxifa RO cacr cn cefrores. (qué debo cntender por cstos. quc no ven. cl
coordinador dc drea

~Si. si ¢s imponantc ubi car quicn. cu:mdo yo hablo det tmgndo estoy hablando dc 1a genic que esta hasta
arriba » quc esta la i6n de la propia arca. yo creo en gque ta medida que osta penwe
usC otro tipo de instrumentos para liegar mas abajo va a saber guc quicren los que extin abajo. extoy
hablando por quicn estin abajo los alumnos » por ¢l otro lado lox docentes. Yo NoO ¢ Quc tantlo. yvo me
cucstionaria que tanto son escuchados. 0jo YO Erco Que ticnen su CSPAco. pero ahi que VEr si ese espacio que
cfectivamentc ucncn ha que pr quc 11 idcas. quc licgucn clementos quc
inyecien y enr csta posibilidad de hacer menos violenta la relicion de poder. entre los alumnos. los
docentes v Lla propia msmumon .
Docentc 2

“De echo ¢l poder timbicén es una palabra fucrte. v que esta muy debatida. osca esta vista ¢l poder como una
practica dc autoritarismo. pero si lo vemos a ia lue de 1o que alpguna

1o pi: ia. de al,
mancra cl poder existe cn lodos 1os sujctos. y todos de alguna mancra cjercen su poder. todos de alguna
mancra tiene de alguna cierios pod pre va o ver cntre csc ipo d¢ negacion.
entre ¢l poderes de y los d del o E en la i va a ver recursos de
negociacion ontre una prictica » 1a otra. veces ¢ mismo no sc da cucnta que ¢l esta
cjerciendo poder sobm cI pero al po. los al no saben que cllos ucncn un poder. »
CSC. CS0§ P cstin cn un de : no hay ¢sos niveles de
concicnecia. sin cmbun,o existe Ia prictica ¥ cn csa practica cl sujclo sC vaaj no. por cl solo
ccho de quc en cl cuso de 1o educucion Bisica los niflos digan cstc. Y0 o quICro o ne. o cllos mucsiren su
apatia o su desgano. cllos estan cicrcicndo su apatia su dosgano. ¥ Cso cstin cjercicndo su propio poder. v

cl SC d.l cucnta quc estan gjiercicndo Jos alumnos é) trata de hacer uso de su poder.
N oscn 3 oV con su

poder. pero (e submyo esta idea del poder finalmente: son
priacticas que no sc ha valorada. como que ta gente I tiene miedo al término, s cuando 10 oye. osca lo
hacia como practica de apsesion ¥ gque si bicn es cieno estan vi pero o winr
que tam! n son indicadores que le permiten al sujeto xaber si hay un proceso de formacion: dando cste
uso de podercs.

Y que adcnuis permile hacer analisis de las praciicas cducativas. cOmo cada quicn cjcrce su poder. desde sus
arcas y Hame inclusive desde a misma amondad osca fa autoridad pucde cicreer ¢l poder de mancra

autoritanit. pero también pucde cicrcerlo de mancr. (no’. cste. pero deberiamos ver que también tenc
autoridad no neccsanamente qQue scr ncefasto.

la
SIS0 sino quc cicree un poder como una idea de la
normatividiad. osca L nomustividad como tal no BCCCSAMAMCIE ¢S NePativiL sino que esta pucdc dar la pauta
de generar pcro pucde una dc ar 1
Bourdcau.

como lo marcaria
Osca cuando ¢l pader se convienc cn una priciica de imposicion. osca cn cse senido ¢l poder s¢ convicne en
una violencus. quc de alguna mancera casiri la realizacion del otro. 1a e ta del ak porque lo
vemos: cn Estados Unidos osca cn. cn Estados Unidos. ¢l poder de los alumnos ¢s superior al del mucstro.

sc nota mmbuén cn las

par I ticacn 1l <l poder. cn cstas insiitucioncs son los
ahi L .:lu un .-bu<o del poder.”™
ATG cn c<(c cjercicio que me dices s panicular ahi. “todos tencmos poder™. bucno vo también lo leco en
F que 1odos de alpuna mancra poder. jcomo  sC atraviesa on ti, ¢l poder como formado
ok O Cncsic o de for como A
“Yo siento quc ¢l poder, uno como ulocenlt tienc que tencr ni de » ia. de que. la exi de
cse poder. osca do uno cs1a apli do ¢l poder.

Pcro entonces: ¢l poder implica una ptofcuonnlu.ncnon. ©sci une tiene gque saber cuales son 1os alcances v los
limitcs de csc poder. v ahi uno debwe tener una responsabilidad dc como cjercerlo dentro del saléon de clases.
porquc NO NECeSINAMENIc uno Hene que cacr cn una siuacion de liberunajec con ¢l alumnoe. sine uno sabe que
cn una prictica cducativa los alunmmos ticne que hacer cosas.  ucnce que salir mancjando cicrtos poderes
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académicos. creo quc cl al esta en di ici de
menor csfucrzo.

Entonces: como macstro debo saber gjercer cse poder, en cl sentido de que ¢l 0tro se descé enganchar. csio
no toda la gente csta de acucrdo. a ia gente “ahi quc dejarla quede alguna forma sc vayan formando™. para mi
no sé. Si SC quicre ver COmo Huloritarismo. Yo no csaria de acucrdo. Vo Siento quc ©s um rcspnns:lbl idad. yvo
estoy convencido quc un cn un la los deben salir jand hendiendo cosas
concre1as /no?. v sino lo han hecho. de alguna mancra tendré que cjcrcer ¢l ;x)dcr pcro cllos estarian
obligados. porgquc a mi me oblizga la institucion ¥ me obliga mi formacion. i quc culndo VO 1OMO BN Curso.
¢l sujcto tenga un perfil quc Ic pr descmvolverse ¥ entonces: on cse sentido ;,como sc
llama?.... cjercer  cs¢ contenido. ¥ claro ahi pucde haber mucha violcacia simbélica. v claro yo tambicn
podria scr muy sulil par ¢sc POCCSO, PEO YO SICNIO quC ¢s ¢sa mi funcion de doccnlc. por cso yo su,o
insisucndo quc el poder esta muy v do a la Y ta p acion yo la

como en cl cuso de los médicos. si tu le dices a alguicn “quicres que t¢ inyccic™. pucs ¢l sujcto va a decir que
no. yo como i dijo no. yo cstoy convencido de Que ©s Ui agresion pan mi. pero sin
cmbxirgo: se ticne que cjercer y \o S¢. QuC Si NOLC INYCCLO. IC MUCTES (CASO CNIremo).

porquc crco quc una prictica del

Pucs lo mismo para cl caso de a cducacion. osca uno tiene dos op uno cstar 3 quc ahi cosas
que tence que saber ¢l sujcto. ' que ahi una bilidad cn cicrtas ped osci por cjcmplo despucs de
cada curso, ticne que haber ciestas i ’ si cstas P sc ticnen ahi.

hay una responsabilidad del sujcto. ¢} probicma de csa painie es como que s¢ ha relegado. & veces 1a gente
tienc micdo a ta autoridad. al aytonitarismo
Y como que hemos caido. bueno en ¢l caso de 1a Pedagogia. en cl libertinaje v yo sicnto que a mi mc gusta un
autor es Anon Makarenko v Makarcnko €5 un auor muy rudo. muy grucso pero yo sicnto que las priaciicas de
formucion. csic. son asi. por gyemplo: Jo que hace Makarenko crea colectivos para ¢l sujcto sc vaya fomuudo.
cso cn ¢l caso de und idcologia. de und forma de pensar. pero cso también sc hace on otro sistenma. 0sca cn
otro bicn s¢ va o aprender una seric de ¥ cl sujcto icén liene que lograr. pero cf
problema csta en muchas veces ¢! sujeto en la cultura occidental. no hay esos niveles de concicncia cosu. que
cn el caso Makarcnko €1 si planica que st bicn ¢l sujeto va haber represion. va a ver cicnos limitantes. pero
eso. cse. uso det poder ¢s conscicnte y ahi no impora que no diga. “pucs no siales hasta que no termincs cstas
practicas™ (no?. yo siento ¢so cs o que no hace mucha falta 4 nosotros. c¢n cuanto tencr una responsabibidad
porquc Lo mayoria de nosotros lo quc hiace ¢s. pucs micntris todo mundo pase. este. ¥ 1o venios en la mavona
dc los cursos. no hay curso de capacuacion cn dondc 110 obtengas tu constancia. v alu me gusta mucho cl
programa dc PACAEP. ©s una asociacion de aclividades artisticas. en donde s¢ dice los micmbros de
PACAEP: no .y o d0 veo csto a mi me & mucho gusto. porqgue
ademas cllos son lo que deciden. esic, siosc Ic da el papcl o sino. s le da ¢l papel ¥ eso implica un
responsabilidad. v todos 1o quc son instructores PACAEP. han sido evaluad por cllos mi ¥ esic
cambio ¢n los cursos Quc i Nosotros nos dan. cste. cualquiera sc lc da la constancia “¢s quc sabes 0 no s:bcs
ahi te va la constancia™. osca como que alti una ic de corr
no hay una sencdad.
Y es donde yo subrayo. que cf poder debe extar muy vinculado a la idea de la profesion. o ao tenpo por
que darie un poder al otro, cuando ¢l otro no 1o merece.™
ATG cs10 10 ves en esta Macsinia de ENEP Arapon. este libeninaje lo ves aqui.
“Claro. cluro. yo sicnto quc tambicén s . PCro Vo €fCo guc SOn Corrup sl o bicn
osca cl para no tener problemas “ahi tc va ¢l dics” ¥ ¢l alumno. “sino mc pones ct dics
VverasT. ¥ N0 siento gue exa situacion ostamos on la Macstria. pero Y0 no cree gue sea solo 1a Macstria.
Yo mc dc la Li yO MC Y rdo que habia quc has veces cran
corridos por los pero cl S les po paba que ¢l habia atentado contra su calificacion.
por quc jamas yo vi que los alumnos o quc los eswuvicran luchando para correr al macstro gque no
funcionaba. que no servia, sino al macstro que no daha los dicz. y ecmonces ahi yvo sicnto que ahi como
trabajador docente, yo cuido mi trabajo ¥ si ¢l precio es regalarte of dicz. pues yo te doy e) dicz. Sin
cmbargo: de alguna mancra yo sicnto. 1o s¢ ha sabido cjercer csc poder que ademiis. €3a o8 UNA Praceica. o
una cultura académica. quc hoy sc tenc, osca que todo mundo v si 10 a través a ser diferenie obviamente
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quc ticnes problemas. (si?. pero también La otra situacion s que yo sicnto que. esta 1a otra cara. pero ahi gente
que e gusta formarsc asiste a la formacion...”
... “Pcro sigo imsisticndo quc cl otro modclo tic: COSas impornantes. COmMo SCriad cn csic  caso la
prol'csmnnluacmn. PCro cn este caso. una profcsionalizacion no sc e tenga que oxigir mas alia de  lo que
vicne a podlr |.l genic. ¥ dc Io que sc¢ le pucde ofrccer a la pgentec. Osca si alguicn sc lc pidec una
P! on cn 1a pra osca no ¢s pecado que la gente enga una profcs:cmluacnon dc su
ictica o en csas dos verticnies sicnto que ah sc ia a visualizar. cstc. ansi la
Macstria, asi es cnm« ahorita se esta cjerciendo esc poder formativo, . no sé si me cxplico”. 0sca nosotros
podriamos decir que cstamos fucra de 1a norma  si no mas bicn nos deberian decir: QuUC NOSOLros cstmos
dentro de ia norma. ¢l problemn es que nadic o nus bicn pocas instituciones s¢ atreven a gjercer ¢sc tipo de
poder. que csta dando b nusnu norma.”
ATG w1 hablasic de dos cosas que me parccen fucrtes. tu dijiste ¢l poder i il i I v de tc h
como que tus formas parte de. no s¢. cuando dices echamos a andar cl proyvecto. no cncucluro como csta csto
del poder institucional v ¢l proyecto de repeatc oigo

ATG regresando a la idea de poder. todos tenemos poder depende como uno ejerza esc poder?

- SI. osca cstoy. que cstoy comenando. ¢©s gracias a cse uso de podcr v yo aqui soy un profcsor de medio
yo ostoy obligado a estar aqui. 3 mi sc me carga de cosas. se me dice: “haz esto. avinzaie
aci™. cntonces: desde esa perspectiva yo 1o que hice. bucno. i1c dicen. “tiencs quc dar ascsorias. tienes que
hacer investigicion. tienes que a su ver dar conferencias. LICNCS que i su ves generar productos acadéniicos™.,
pcro ahora 1o voy a hiacer dc mancra organizada. A nosotros s¢ nos digo. saben todos los de 1a linca de
formacion dc doccnIcs liene que Organiziarse, v cntonces esto salio como produclo dc dcc:r. ya basta de quc

dos. de quc nos Ve una Icsis de cd por quUC NOS venga
otri tesis de espaiol. otra sobre nuevas . que de .xhn un por quc dc hecho
noso(ros Nno (CNCIMOS Uk formacion univ: crs.:l porquc al dc al le p crear
v por otro no hay p s dc inv cn Csc lo que hemos hecho cs. vamos pensando cn
nucsu'o prayecto desde 1a linea de for i ;€N Csc id con cl jefc de o division. ¥ ¢l jefe do
la division d.ldo su camclcr » su filosofia de como ve la cduc—lcnon. nos dijo “pero vayan mas alli. ¢jerzan su
esa ) » cchen a nadar cse proyvecto™

\ ahorit estymos cn ¢se proceso de ver los financuamicntos. de ccho ahorita tecnemos una reunion, de donde
NOS CoNVicne Mas Melermos. si Nos metemos a 1 fundacion Ford si nos conviene quedamos con CONACYT.
cs dccir, donde nos convendria nuis Nos. v »o lo que estoy haciendo aqui. es
cjercer mi poder. que es minimo en comparaciion con ¢l que tiene of jefe de la ", peroe os un poder
a afin de » cn csc p cn platicas de negociacion. ¥ creo qQue cste shi ¢s
donde hcmos podldo cicrcer cste tipo de pracucas. porque la mavoria de la geate umbicn le ucnce micdo a
hacer uso de sa poder. ¥ este seria un gjcmpto. de como todos se¢ han ido como procesos de discusion. entre
los mismos compaiieros 3 hemos construido un pro}ccto Que ta misma institucion lo hace suyo v creo que cso
¢s lo correcto desde su logica.™

!ug_'l si porquc I da o los dos. a L i i Ic da identidad. pero 1o mas imponante. es que Ic da
¥ al v ahi sicnto que comenzanamos a avanzar

Por cso yo sicnito que depende mucho de ta lectura que yo hapga como muacstro. v I.: Icciur.l quc h.lL_'l como
alumno. » cstoy comencidoe de uno Jos cambios sc pucdcu rcalizar, ¥ csto d de ta

POFQUE YO €S0 SCEuro que si CSto sc lo proponcmos a otro jefe de Ja o n. nos manda por un tubo. y aun
asi yo siento qnc ©s una de saber iar, ¥ esc saber mepociar es saber hacer suyo de s
poder de uno™

FALLA DE ORIGWN o




En el caso del alumno lo observa en las relaciones aulicas y se asume al maestro como
dador del conocimiento, a su vez es quien de alguna o de otra forma tiene la ultima palabra
en la relacion aulica; y por su parte el maestro se siente determinado por las interdicciones

de la institucion, incuestionablemente establecidas.®”

(Cuales son estas relaciones de poder dadas en la Maestria de manera punitiva y vertical,

como se hacen manifiestas?

Ante cllo se encontraron cosas interesantes: Las relaciones de poder entre sus
miembros, través del poder carisma.

Relaciones de poder carisma, balcanizan las relaciones dentro de la institucion.

Relacion de poder carisma balcanizador; media el proceso aulico al acentar una
calificacion, o de la inclusién y exclusion del proceso de Aprehender-aprehender, asi como

la validez de la toma de posicion epistémica en el caso del alumno, o permitir la estancia de

un docente dentro de la Maestria, asi mismo la adquisicién de horas. recontrata
inclusion de los mismos en los eventos de la Maestria (Coloquios y ponencias).
El poder carisma dentro de la Maestria se ejercita por los académicos y los alumnos como

una herramienta que sustituye y media, la situacion de la adquisicion del conocimiento.

La ausencia de poder carisma por los miembros de la Maestria (atractivo carismatico o
sensibilidad de sociabilidad estética). requiere el esfuerzo de los miembros no dotados con
el poder carisma para dotarmnos de él. o saber jugar con la complacencia estética del
docente ya que el carisma es el factor que media Jas relaciones dentro la Maestria. éste se
encuentra construido por un juego estético de personalidad. quien cae bien, entrc los

miembros académicos de la Maestria. quicrn cae bien para la coordinadora. quicn cae bien

v




para el alumno, es decir; es un carisma que no se encuentra mediado por una formaciéon
académica o por una capital culural, debiendo ser estos los importantes en una relacion

institucional académica.”™

Los sujetos carismaticos forman dentro de la Maestria bandos “‘epistémicos™. forma

grupos balcanizadores.

El Diélo&.o grac:as al rellg,are. carismatico y balcanizador, sc¢ encuentra colapsado y

limitado a plancas de pasﬂlo‘ upnf’cadoras de alumnos y maestros.

El rellgare de cansma det nmna la soc:ahzacnon ‘del conocimiento, capital cuitural, y del

e)ercu:lo admlmst

tivo de lo,que_ aman. evaluacnon formal institucional .

EI poder cari ma legmmu v lapsa Ias vnas de comumcacnon y socializacion discursiva,

determmando los uempos y las formas‘del cuando se habla de quién y con quién se habla
en los pasnllos. ‘tanto los alumnos como Ios maestros conforman sus cohortes de poder de
religare, es decir; los enlaces de comunicacién *se elitizan,’ de acuerdo a los apologos y los
clérigos de una postura ideolégica politica o epistémica dentro de la Maestria de la cual se

encuentren como abanderados clerigares.

El mapa curricular de! alumno se construye a través del poder carisma, el alumno hace asi
su vida académica.
La vida de Aragon se ha constitutdo de tal manera, que han construido una propia y

elitica balcanizacion discursiva. para este caso, el carisma a fragmentado las relaciones

* Entiéndasc carisma. a este dole de imain (atractor dxs¢:ursl\o) quc pn.mnlc 2 un compaicro alumno. nuestro
o administrativo. construir ¢n si mismo O de su a. ¢] cual esta siendo consensuado
por una comunidad. como sujcto vos logizable o dipgno de ia. por su causa o su ideal de ser sujcto.

CoN




dentro de la Maestria, creando cohortes de poder perfectamente estructuradas para su

propia pervivencia, y escasa relacion de comunicacion con las otras cohortes de poder.

La balcanizacién a traido como consecuencia, la perdida en algunos de los casos del

punto de contacto discursivo entre los miembros del mosaico mavil.

La balcanizacion, ha marcado las formas de discusion introaulica en los ‘“debares
reoricos™, ademas; si aUNAMos a ello, las circunstancias que presentan las reuniones,
(Coloquios y Juntas académicas), donde estas se convierten en areas de revanchismo y
desafio asi como espacios de confrontacion estéril entre; alumnos, apdlogos de las posturas
de sus docentes (Voi), para lograr ser ¢l mejor apologo del discurso del tutor y con ello
creer ganar un . Iubar dentro de los espacios académicos, asi como escalafonar en las
cohones de’ poder de tutor (granjeando simpatias. con un sentido de pertenencia) y las
cxrcunstanc:as que propician esto son: el pasionamiento académico-epistemico o tutoral y
la necesidad afecuva de pertenencia. Esto impide. una efectiva construccion discursiva de
caracter. academlco-eplstemlco y rompe con la posibilidad de generar una identidad de
corpus via ‘un;lenguaje académico-identatario éndo-alfabetizador, que propiciase. la
socializacion discursiva en un mosaico movil.

Por  endc ‘no :se construye : produccion académica., por encontrarse atorada en la
balcanizacion

scursiva. se tormna dificil construir en estas condiciones culturales

académicas” que la Maestna rcqulere. maxime cuando los esfuerzos de biopoder. poder

conocxmlemo. poder cansma ‘se destinan para la supervivencia y la destruccion de grupos
de poder, ante ia a_da acmud administrativa una falta de observancia de la misma ante

una regulacién  escrita'y no escrita.

Se hace neccsana la resigniﬁcacic’m de sentido del poder institucional y consensuarlo con
los mlembros ,de a”Maestria, conformando un reglamento. acerca del ethos en la

conducdién por Ia vnda académica dentro del posgrado. que permita la reconstitucion de las
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practicas de poder, y el surgimiento de sujetos discursivos con otro sentido del carisma del

estético al académico. 7!

Es imperativo el resignificar ¢l sentido dcl poder carisma; dado que el carisma no es
satanizable, pero es necesario mediar cual es el sujeto de carisma que se tiene en la
Maestria en Pedagogia, dado que el proyecto de hombre carismatico y practicas
institucionalizadas de relacion en clase. no parecen fomentar lo que parece una exigencia de
los informantes egresados y maestros dentro de !a Maestria, calidad académica, la
produccion cuttural, el dialogo resignificador creador de una cultura de la evaluacion,

donde todos seamos capaces de hablar y de reconocernos.
2.11 El poder carisma esta dado en un pathos.”
He aqui claros ejemplos de la practica institucional. mediada por el carisma de manera

anacronica y despojante de poder decision al maestro v al alumno en la Maestrla -

yr9s R 2

El alumno debe decir, si, al macestro, si, a llegar rarde. a no dar calif s'a /

decir si, a sus ausencias epistémicas: por ignorancia o por micdo a represalias’::

El alumno.debe decir si, a tutores que.te llevan por.exc .atender su

trabajo. :

ser amiguero). ..

"' Sin negar Ia noccsnd..ld de rcbl.ls de no i ¥ social Gti PCro que no scan
cstas las anicas. m las en una relacion de un i

* Lo quc <c cs cn 1a rcahdad como pmcln:x de \l&: cn cl wso dc las practicas rcales del carisnu dentro de Ia
A por los ¥ las autoridades administntivas dentro
de la l\iucsln.l. como practicas de una vida culiural, lmredad.x de la Macstria cn Ciencias de 1o Educacion. de
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El maestro dcbe ser tolerante; entiéndase esto como excusar siempre al alumno:. su
impuntualidad recurrente, su ausencia académica, su falta de vajage académico, su poca
lectura. su nula participacion; por las condiciones antes citadas de los alumnos de la
Maestria en Pedagogia de la ENEP Aragon. acerca de la pluriculturalidad de alumnos
egresados de carreras que nada tienen que ver con lo pedagdgico, pero que estos alumnos
estan vinculados a la educacion por dar clases en la escuela o capacitar en espacios

laborales, y vienen a legitimar o formarse para sus practicas. y ante su falta de
alfabetizacion discursiva epistémica. se les debe tolerar los vacios discursivos y acepiar sus
aseveraciones provenientes de su sentido comin o sus pareceres. asi como sus figuraciones

de primera mano.

2.12 Preparando al contexto Maestria, a través de la competencia poder

Dentro de todo ello existe la emergencia de la construccion de otro tipo de poderes. dadas
las condiciones planteadas en la propuesta de evaluacion. es decir. ante una propuesta de
evaluacion donde hablen todos v todos entre al juego del didlogo. es necesaria por parte del
alumno y del maestro de la Maestria en Pedagogia de la ENEP Aragén la endogenacion de
la idea de un poder equipresencial, donde el alumno a través del poder conocimiento’_ sea
capaz de ponerse a la par de su maestro, para tener de que hablar, esto implica una
alfabetizacion discursiva de la cual hablarc ampliamente en diadlogo. esto posibilitara que el
alumno asuma su parte del poder equipresencial.

El poder equipresencial no sera posible sin el poder conocimiento construido v dado por

la alfabetizacion discursiva™. el maestro siempre estara ubicado por parne del alumno como

mas ticmpo Vv lidacion de

ivas de sus mi i Las inu dentro de
la Macstria en Pedagogia.
> Estc sc alcanza a través de un poder de alfabetizacion,

quicn a su ves  sOlo sc logra a traves de una

formacion.

™ pPara P 1a At izacioé i i fil. Rosa Nidia. En los margenes de la ed i
Meéxico a finales del mileni i m Ed jidad social v difcrencia™ de Granja. Joscfina
55-88. “cap. + i6 1 v pcrecpuivas dcrna”™ De Al Alicia
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la voz,”® por lo que la construccién de una alfabetizacion discursiva en el alumno es
imperiosa para poder hablar, para que a través del poder conocimiento el alumno y el

maestro se encuentren a la par discursivamente.

Debcmos por lo lanto crear otra idea del carisma, un carisma académico constructor de

rehgares culturales para el posgrado, donde la apropiacion del capital cultural sea nuestra

nueva ldea cansmauca, (me pareceria mas necesario una identidad académica, pero se

pamr por el carisma académico. como una ficura conciliadora. atractora,

'consensuada portodos, para llegar a la construccion de una identidad académica,

sociodiscursiva de proyeccion, ante otros mosaicos académicos moviles).

EI docen(e debcra crear una nueva identidad académica en la Maeslria. sus(emada

socnahzador.‘rconsensuado)’ nuevas relaciones vinculativas.

le.es

Es necesané iermmar cdn |dea de que. la institucion. somete al doceme.,

mdxfereme a su observancl echar mano de esta formacion académica. leer su legislacion
umvcrsttana Yy aprehe der las re&las del juego escritas para moverse en cllas. para crear

construccnon dlscursnva como corpus académico con identidad.

K7-111 “cap. 7 perspectivas cpistémicas abicrias en la ik de L investi i i 145-163. Edit
Plaza y Valdés. 2()01

Contral Simbo di itivo. cédigo signo y simbolo. i i Ped: ia podcr. for ion perfil
det c ion. p izacio

B in. B. P ia Control si olico ¢ i i cdit M L 2000,

* Bersicin utiliza esic término cn su libro Codigo v Dlsculso pam hablar de los lcyum.ldoﬁ mara hablar,
yp s de . por d los codigos de b de los

“ Partiendo dc las rcz,las de regulacion cscritas o no.
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Reconocer por otra parte la necesidad del poder punitivo, como parte de una
construccion de un ethos de alumno; competente, adquiriente de competencia
sociodiscursiva que le alfabetice para su practica laboral o en otros espacios discursivos.,
esto solo se lograra, cuando se consensuen con el docente. como cuando y donde; se daran
las puniciones, dado que el e¢jercicio punitivo, sera para alcanzar las competencias

discursivas deseadas por el alumno.

Lo anterior sélo sera posible, en una atmasfera de tolerancia. no exenta de tension

discursiva, que implicara conocer del otro hasta los no acuerdos discursives.

Lo que significara apropiaciones discursivas (formacion), ¢s decir; un proceso continuo,
constante de vinculacion con la realidad que permita €l cultivare de mi ser sujeto. por ello
serd indispensable accesar a estos procesos de endogenacion discursiva, comprendiendo

como son los procesos de endogenacion a través de la formacion.

"TESTS CON
FALLA DE ORIGEN
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3 Formacion

3.1 Los pr de For ion™’
realidad.

investigativa en 1a observacion horizéntica de 1a

e Concepcidén v Desmitifacion

Entender la formacion, como aquelia apropiacion, que parte de la apertura del ego (yo)
en canales de comunicacion (Neurosensitivos y Cognoscentes) con el exterior “llamado
realidad™ alfabetizadora, . lecturizable a través de la trayectoria de vida del sujeto en un
proceso que parte del 1a apertura del ego (decision interna del sujeto a abrirse a reconocer al
mundo y tal vez por sclccclon de lo que es atil y significativo para pervivir en una realidad

lo pase al segundo momemo el endogenar eso que llamamos realidad e interpretaria) 1

Ego-endo—exo. (para proceder despucs a en el momento que el considere pertinente en su
relacion con el mundo hacer;uso ‘de aquello que

acogid como significativo, y que te
permitira estra(emca ent apllcarlo pam pervivir en el mundo) Ul endo-exogenacion.”

La forn’iacic"ah ‘es ‘una practica“de vida personal significadora y resignificadora. de
nuestras relaciones de pervivencia social, para el estar ahi

(comunidad lingiiistica'dialogante), donde nos encontramos.

. dentro del espacio discursivo

Desmitificar la idea de que la formacion es escolarizada. o que es una practica que

viene de fuera y que se nos forma estaria dada en funcion de la idea del esquema ego-endo-

~ Ferry. Gilles. E! tray de ta for ion Los

“Las meas transformadoras™ R8-110. edit Paidos. 2001.
"' Para observar una vision Bio- or de la for i Leer Niklas. Teorias__de los
Sistcmas Sociates 1 11, “costructivismo™ edit. Universidad lbuo.lmcnc.ln.l ITESO. Universidad de los Lagos.

Chile. 1999, Y Honore. Bemard. Para una stcoria de 13 formacion. Narcea. Madnd. Espaa. 1980, J. Antoni
¥ Meclich Joan Despuds de 1a modemidad Nucvas fil dc 1a ion “IV La dad como
Nikias Luhmann 3 La cduciacion como la teoria de sistemas de Luhmann™ edit Paidos. 2001.

entre L coria ¥ la practica. Introduccion. Cap. 4
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exo-endo-exog ion el cual d

ra como un primer paso para habiar de la formacion
la voluntad del yo sujeto para introyectar un mundo o elementos de la realidad v por tanto
en la medida que en el sujeto desee entrar en el proceso de comprension (endogenatorio),
mediante ia disposicion a abrirse a la lecturizacion introyectadora de los elementos;
iconicos-simbolicos, en una comunidad lingiiistica, lo que permite a los sujetos la habilidad
estratégica de poder estar ahi con un sentido ya reconocido a través det didlogo. en el

espacio comunicativo (no exento de tension, ni de espacios donde la comunicabilidad se
pierda).

La formacioén sera entonces posibilitadora estratégica de pervivencia en los mundos de
la vida.

e El sustentar una tesis implica formacion.

El logro de tal lectura estriba en la capacidad endogenatoria del sujeto de la lectura iconico-
simbolica, signica, significativa de dispositivos discursivos a lecturizar (estos dispositivos
construidos de la realidad alfabetizadora) para encontrarse en la posibilidad alfabetizante de
leerse con este mundo de vida de la Maestria en Pedagogia de la ENEP Aragon.”™ por lo
que se requiere de la competencia alfabetizadora para la adquisicion del Poder
conocimiento, dado el enfrentamiento de un mundo de vida complejo. que nada tiene que
ver con el supuesto acerca de la evaluacion como elemento de poder institucional como se
planted al principio del proyecto. por ende la lectura teorica requirid de una apropiacion
discursiva de otros autores. donde la reglas de instruccionalizacion y de competencias
discursivas se modificaron.

“® Mundo dc vida: ¢s un plantcamicnto de Habermas J. Antoni 3 Mclich Joan Despuds de la demidad
Nucvas filosofias de la cducacion “cap. 11 Habermas o ¢l retomo a la modemidad. 2 sintesis entre el sistema »
e mundo de 1 vida, p 123-126. 3 La accion comunicativa™ 126-131. edit Paidos. 2001,

. é1 cual planica quc dentro de  Las ick ingiisti i
sus i icci ias dcl didlog lo cuai p itc que csie sc
constructora de didilopgo socializanic.

de los cn
P de -, .
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Lo anterior requiere de una nueva postura horizontica que, descoloca al sujeto
investigador para recolocarse desde otra optica discursiva, frente al mosaico moévil al que se
encuentra observando, el observante investigador requiere de la hermeneusis de la realidad,
es decir, requiere de su apertura de escucha ante los elementos discursantes del mosaico

movil (para el caso la Maestria en Pedagogia de la ENEP Aragon).

Cuando hablamos entonces de la apropiacion, endogenacion y autoalfabetizacion del
sujeto interventor en una realidad, estamos diciendo que se requiere de una formacion y
esta puede estar mediada no sélo por la tecria, sino también por el contexto-texto que es
posible de leer a través de la doxa discursiva, y esta nos permite allegarnos de un discurso

para comprender el mosaico movil de investigacion,

3.2 Doxa sociodiscursiva sobre formacion

En otro momento requiere de la descolocacion de la postura politica axiologica y
ontolouica del lector invesrigador ante su realidad discursiva®® por ende el investigador
entra en otro proceso, por lo que debe reconocerse incluso como actor participe del proceso
v sujeto interventor en la realidad por ello se echa mano de la recuperacion de la doxa
discursiva de sus hablantes, he aqui la discursa de la categoria; formaciéon de la realidad

sociodiscursiva en la Maestria en Pedagogia de la ENEP Aragon®":

Docente 1

ATG: ;Su concepto de formacion Maestra?

** Se pretende dejar €laro quc estos son de for 16 ifi cn 1a prictica del inv csnt.-ldor
en cafrentamicnto intenvenior ante la ro-lld.:cL en este caso de la tesis La cvaluacion institucional como un
i cnla M iacnF ia de la ENEP Aragon.

cjcrcicio podcr v de for
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Docente ... 1a formacion tiene que ser un proceso permanente, que se desarrolla duranie

toda la vida... los seres humanos »>s la capacidad de formarnos siempre y cuando

quisiésemos formarnos, por ello el proceso formativo tiene que ser constante y permanente,

asumir: una actitud humana frente a si mismo y en relacion at medio que lo rodea.

Gadamer plantea que ¢l hombre o la formacién esta en relacion a la culura del tiempo, y el
sujeto que se esta formando tiene que ser el sujeto que absorbe y que involucra su vida a la
cultura de su tiempo, entonces: imaginémonos ¢n este momento en los procesos acelerados
de alta tecnologia de esta cultura; un sujeto que no este involucrade dentro de estos

procesos, quiere decir es un sujeto que no esta formado.

La formac:on. por lo tamo es un proceso constante de cambio y transformacion, en otro

e > de ubi : on., y por que no, hasta de negociacion con el prop:o medio. hasta

formacnon requenda para las c:rcunstancnas o el espacio.

Ahora para* mn. ,ln formaciéon docente. integra desde mi punto de vista, tres grandes
espac105' el espacio humano, el espacio profesional y el espacio como lo decia vo, donde:
el ser humano interactue con otro ser humano y lo ayude a alcanzar su propia formacion.
entonces: para mi la formacion docente tiene que estar encaminada a permitirle al sujeto.
ser mads humano, porque soio; en la medida de que sea mas humano. en la medida que se

comprenda y comprenda al otro. va a poder interactuar con ese otro.

*! Esta doxa discursiva se 3 a ko exégesis del investigad
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Por otra parnte; yo les digo a mis alumnos, “si seflor seran ingenieros, pero desde el

momermo en que pisaron esta AMaestria, dejan de ser ingemicros, M sc¢ convierten en

Poed, Lah,

di la [ wia, para ar en los

7,
V4 ILOL

procesos _formarivos de otros sujefos’’, emonces; por lo tanto formacion docente, €s una

son ingenieros que van a

formacion de aquel sujeto que va a permitirle interactuar en el proceso educativo-formativo

dejandolo en otro sujeto.

Egresado 1

ATG: ;,Qué es para ti esto de la formacion, v luego la formaciéon docente, sobre todo en

sus docentes?

Egresado: “Yo creo que los aspectos de for ion estan vinculados a todo
un proyecto, primero de una construccion académica del sujeto. v la otra que
indiscutiblemente tiene que ver un proyecto también de vida. en donde formacion esta
intimamente ligada a una situacion de si. la importancia o lo interesante para el sujeto es la
situacién que corresponde a la docencia. vincularse a esta area de formacion docente ¥y que
tenga que ver con esta vida académica. y la creacion de atmosferas. y en este sentido
hablaria de atmosferas académicas de ubicacion, del trazado de un proyvecto del sujeto. que
necesariamente se tendria que vincular, con un aspecto del docente académico. ahora en ese

proceso el sujeto debera lievar una vida académica™,
ATG: .Y la formacion. que seria entonces?

Egresado: *“La pura formacion seria, un constructo educativo y lo vincularia
necesariamente a un proceso educativo. no seria un concepto aparie. yo lo veria vinculado a
un aspecto educativo. ¥y que esto - seria el ir alcanzando mancjos conceptuales a mas

profundidad, con herramientas para poder digerir ideas v mas elementos conceptuales. Yo

TE
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lo veria esto como una formacion y de alguna manera, con estos elementos conceptuales
tratar de aprehender, o de objetivar el mundo.™

Docente 2
ATG: (/Su concepto de formacion maestro?

Docente.~ *“La formacion, es un concepto muy debatido, y tiene muchas significaciones.

pero para mi; la for Ia vi ] ho con Ia educacion.

La educacion esta muy vinculada a aspectos de valoracion positivos, de realizacion del
sujeto.

La formacién ticne que ver mas con csas etapas de realizacion del sujeto, en donde se
incluye también aspectos positivos y los aspectos negativos, son aquellas vivencias que
estan muy vinculadas con la realizacion del sujeto.

Entonces; para mi la formacion serian: un conjunto de¢ experiencias y practicas que estan
muy vinculadas a ciertos ideales, pero esos ideales. no necesariamente no tienen que
tener un caracter positive en el sentido amplio. sino que tendrian que estar muy
vinculados a aspectos de ciertos ideales formativos, para mi es o seria la idea de

formacion.”

ATG: Es decir. en la idea formacion no todo es positivo...

Docente: “Claro, claro, mas bien la formacion es la esencia del sujeto. la manera como el

sujeto se va vinculando, con estos dos aspectos. Con aspectos negativos. pero estos

tivos pueden ser resultado de una prictica de formacion.™

ATG: Maestro. su idea de formacion docente
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Docente “Para mi la formacion docente; tendria que estar muy vinculada con lo real del
sujeto, la formacion que realmente sea tal, tiene que estar muy vinculada con el sujeto y

tendria que estar enganchada con los valores reales que vive el sujeto.

Para mi. si alguien se quiere formar. o uno quiere formarse, yo como sujeto, tendria: que
estar en condiciones de ser autobservado. en cuanto a mis practicas de formacion, porque
eso me implicaria asociarme con cientos valores, teniendo la posibilidad de acepiarlos o
modificarlos.

El sujeto mismo tiene que ser autoconsciente, pero no necesariamente como una practica
educativa, porque una practica educativa lo llevaria a una prictica de realizacion tal.
sin embargo 1a formacion le daria la pauta para escoger, él puede quedarse con esta

teoria o desecharla. ... Para mi Ia formacion tiene que ver con la reafirmaciéon de un

sujeto. con Ia mediacion hacia el conocimicento ... La formacion deberia estar muy

inculada hacia aspectos de realizacion personal La formacion tiene que ver con In
idea de que cl sujeto se observe, se viva como sujeto y una vez que se viva y observe
como sujeto. él estar:i dentro de los procesos de formacion, porque ello le permitiri

tener un nivel de consciencia v el aceptar o no aceptar el cambio con el conocimiento

que yo le estoy dand La for ion tiene “cowno hacer™ que el sujeto se autoobserve.
¥ vea su propia légica de formacion, pero ademiis: vea las otras léogicas de formacion

«.La formacion deberia estar muy vinculada hacia los aspectos la libertad del sujeto.™
ATG:: Me estas diciendo con esto; ;jqué asi tu 1e has formado como docente?

Docente: “Ahora si. antes no. yo creo que la formacion que a mi me dieron fue una
formacion totalmente pragmatica. muy vinculada hacia saberes practicos. pero en la medida
en que uno va avanzando, da cuenta quel un saber practico. no necesariamente es un saber
verdadero. también puede haber. que un saber verdadero es un saber tedrico. por ello pienso
a la formacion, no ‘como .un proceso estitico, sino como un proceso dinamico. va
cambiando. .
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Para mi la base de la formacion, es una que le permita al sujeto decidir, sobre su propia
formacién docente que es el caso.™

Docente 3.

ATG: ;Qué entiende usted por formacion y por formacion docente?
D “Yo er

P ia por cc ptu r tres p >s de los que platicaba con la

maestra X, desde mi punto de vista, en un articulo que escribi en la Universidad Pedagogica
Nacional, yo tengo esta teoria; el ser humano se forma por tres vertientes. la primera;
estaria dada por la educacion de la casa, la segunda; el nivel técnico académico. la tercera:

es la cultura.

;acnludeS" que . el sujeto percibe y asimila desde el

to -basico infantil,; mientras se encuentra en el nicleo

escolarizado

El s:stema escolanzado ’es

slsxemauco. modulado y mediatizado a través de un proceso

que Ilamamos E-A, v que va de 16 basico hasta profesionales y posteriores, por otra pane.

la otra manera‘ de t‘ormarse es. la cultura; que “son los daros”™  intentando no ser

reducclonlsta pero la: nformam n se reduce a datos. que el sujeto pueda ailegarse de

manera directa o indirecta’ P°". si mismo. y segtin los propositos que €l tenga. de manera

voluniaria.
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Ahora en el nivel técnico académico, al ser parte del proceso E-A; la ensefanza
mediatizada y organizada, presentandose un mediador entre el objeto y el sujeto de
conocimiento, que es el profesor, en este sistema el profesor a nivel basico, cuenta con una
formacion técnica académica que se la da otra escuela, pero a niveles superiores la
situacion se pone un poquito mas dificil. porque ¢l haber recorrido una carrera
profesional, no es garantia de quc uno pueda ser un buen docente, vy entonces ahi
empieza una situacion critica para el proceso de E-A. tenemos profesionistas que no son
garantia de ser buenos maestros. y muchas veces tenemos las lumbreras académicas.

porque son de mas alto nivel, v frente al grupo son un fiasco.

Entonces ahi la formacion docente, es fundamental para que el profesionista que va a fungir
como catedratico. primero tenga:. las aptitudes comunicacionales, segundo:. tenga la
disposicion de transferir conocimientos, y tercero, como resultado tenga la posibilidad de
formarse e investigar en educacion, para hacerse un profesional de la docencia, lo que a mi

juicio seria mas que formacion, una profesionalizacion de la docencia.

... La resy bilidad es partida en Ia profesionalizacion de Ia docencia. es decir:
ias instituciones deben proporcionar los elementos basicos para la formacion docente.
pongo el ejemplo. alla en Espaiia las universidades, tienen lo que se llaman lnstitutos

Universitarios de Ciencias de la Educacién. cualquier profesionista que quiera ser
docente tiene que pasar un curso que se llama CAP. (Curso de Aptitud Pedagogica) v
cuando lo termina y pasa los requisitos se extiende un certificado. v se dice esta cenificado
o formado como docente, por lo tanto es capaz de cjercer la docencia. En estos espacios
mexicanos por desgracia. esto se ha perdido.™

Docente 4

ATG: (Cual es tu concepto de formacion?
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Docente: “Es apropiarse de la cultura, es dccir. de todo tipo de saberes que vamos
teniendo.

La formacién Ia d no sélo desde un punto de vista escolar, sino de todo un

contexto cultural de diferentes saberes.™

ATG:: .Y como entiendes la formacion docente?

Docente: “Como el docente se va apropiando de estos saberes. para realizar estos actos
educativos.™

ATG:: (;Qué debo entender por acto educativo?
Docente.: “No solo establecer lo instrumental. sino todo un proceso que se va desde lo

pedagogico.™

Egresado 2

ATG: (Formacion docente, tu concepto?

Egr do: “La for ion es mas a la insti Ia for tiene

PEE:

que ver con ia pero

de fuera, por el hecho de estar en la prictica
o de estar en grupo. ya que te da otros clementos que no simplemente te da Ia
Maestria. eso también te da formacién...™

Docente 5

ATG:: ;Qué es la formacion?

Docente... “Mas alla de citar los distintos autores Weber, Davinie. Azucena Rodriguez. o
Diaz Barriga. yo me quedaria con el concepto de Giles Ferry: sobre formacion. v por tanto
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se une a la formaciéon docente, tendriamos que ver a la formacién como una

bhad.

profesionalizacién. Entonces yo la concibo como un pr s amplio, i que

da cuenta de la construccion, sino es que la autoconstruccion de los individuos., y en

P Pyrengn

¥ en conti

tanto for

con el pto que acabo de verter: un
acto permanente. hacia enriquecer con clementos de calidad. los procesos de

y el pr de aprendizaje.™

Egresado 3

ATG:: jqué tendria que tener un formado como docente?

Egresado: “Iniciaria con la nccesidad de tener consistencia o scricdad teérica. que le da
soporte a su propia identidad docente, el soporte tedrico es lo principal desde mi
punto de vista, ¥y en segundo lugar de modo jerarquico: el enrigquecimiento con Ia

misma experiencia. es decir las posibilidades de i nos & la praxis. es

decir: el vinculo entre teoria y prictica. 1a praxis desde Gramsci...™

ATG: [Como es a la formacion docente, bajo esta idea?

Egresado: *Seria. la dotacion de un sujeto facilitador de los procesos de ensefianza

aprendizaje. en este caso el facilitador. es el docente.™
Egresado 4
ATG:: ;Como concibe la formacion docente?
Egresado .. “La concibo como un proceso que tal vez puede ser oficial. ¥ puede ser

formal ¥ no formal. La formaciéon formal estaria institucionalizada v la formacién no

formal es det individuo. de cada individuo, hecha por cada sujeto. Es un proceso:
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¥ per este proceso termina en ¢l momento en el que el hombre deja
de ser hombre. (Mucre)™

ATG: (En la educacion formal hablas de instituciones?

Egresado: “Si, desde hace mucho tiecmpo la. formaciéon a sido avalada o no avalada por
nuestro contexto, se nos dice desde pequeiios que es lo que tenemos que aprender y
que no tenemos que aprehender. que es lo que tenemos que asimilar y que no tenemos
que asimilar. ¥ en ese sentido se crearon ias escuelas para legalizar eso. que tenemos

que aprender o que no tenemos que aprehender...™

3.3 Exégesis de la Doxa

Ante la doxa observada. la trayectoria 1edrica del investigador se vio alterada. por la
necesidad de competencia alfabética de la realidad a explicar, ante lo que no es. y ahora se
da en esta relacion sociodiscursiva. esto a parntir; de una autobservacion de su formacion
competente alfabética de su poder conocimiento. para el abordaje de la doxa discursiva
constitutiva de sus sociodiscursantes de la Maestria en Pedagogia de la ENEP Aragon, lo
que trajo aparejado en el sujeto investigador una inflexidon tedrico conceptual y practica
(praxis), que lo vinculara de otra manera a la ausencia hipotética presente, y construir
posibles vias de encuentro tedrico conceptual con este vinculo discursivo entre poder
institucional, formacion docente y la evaluacion institucional. dentro del mosaico movil
estudiado en la ENEP Aragon (Maestria en Pedagogia). Todo ello requirio la
resignificabilidad discursiva (de sentido). de observancia teorico-practica del observador
discursante y su necesidad de competencia poder conocimiento, v la endoalfabetizacion
discursiva que le permitiese la comprension (endo) de la realidad. para su posterior
b4

explicacion.™ es decir: se requiere de la modificacion de su identidad vinculativa con su

*2 para la iali ion de la endo-ex e ion discursiva construidiy ¥ expucsta a la otredad
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realidad (reconstruccién endo-identificadora de contexto), donde sus puntos de contacto
discursivos con su mosaico en estudio le permitiese lecturizarlo, desde su propia dialogica
constitutiva de la realidad. en la cual la flexibilidad de actuacion de sus actores no se viese
maniquea frente a la explicacion predictibilizadora del investigador, en una palabra se
requiere de echar mano del poder formacion: teérico-identificadora-alfabetizadora del
contexto para el recolocamiento del investigador de su horizonte de lectura de la realidad e
incluso su indagar de otro supuesto hipotético, para intemar leer lo que la realidad quiere
decir. via de acceso al poder conocimiento, y poder de dialogo con la realidad discursiva.
vinculando al investigador con el mosaico movil de la Maestria en Pedagogia de 1a ENEP

Aragon y su realidad sociodiscursiva.

Lo anterior es un preambulo discursivo que pretende ejemplificar a manera de atractor
didactico. algunos de los elementos que implica la formacion y sus atractores para la

practica en la cotidianidad™® académica discursiva de la significabilidad dc la realidad v de

** En Ia idianidad d¢ los ch dc 1a vida du los mosaicos mo“lcﬁ. ili ¥ muatri
bicén existe la for i lo que i 1a de la for ion como un p ¢mico o
cscolarm.ldo no asi ch\ mcul.ldo de lo cducativo.

s io lo o como cl p H dolo di deni ico
didiacticamente requendo para 1a iali del i cnirc los discursanics dc un mosaico movil,
lo quc wmbicén saca de lns rejas de la laala 165 Como un pr
Por olr.l parnte la for sus de formucion cn las i das para la

del i asi como 1a educacion. pero no s su espacio de cicrre. dado que 1a Pedagogia

cs cl io dc los p vos del ik social. 1. Rosa Nidia. En los m:ng,cncs dc 1a
educacion. Mdéxico a finales del mil “capitulo 111 io plcjidad social ¥ di de Granga.
Josefina 55-K8. “cap. + 1 bi 1ogi P as dema” De Alba
Alicia 87-lll “cap 7 VS b as cn la a d¢ la investi i L va T4S8-

V.lldcs 2001,
g . codigo signo v bolo. identidad F ia poder. for on perfil
] zacion

Bersicin B. Pcd.lbog_l.: Control bol < ich tnd. edit M L. 2000,

Para leer mundo de Ia vida. modemidad. scntido de la Ped i i de 1 ed tcomo d)
J. Antoni v Meclich Joan Dcspucs de la modemidad Nucvas filosofias dc 1a educacion “cap. 11 Habermas o ¢l
rctomo a la modemidad, 2 cmrc cl y cl de Ln \ld.l. p 123-126. 3 La accion
comunicativa™ 126-131. IV La d como si Niklas Lub como la tcoria dc
sistemas de Luhmann™ edn Paidos, 2001,

Luhnann. Nikias. Tcoria de sistenus socl.llcﬂ 1y Il en cl texto 11 el costructivismo™ . cn cl 1 “El déficit
T la ion 63-93, ~La | ,acion de sobre la di iacion de Lk
cducacion escolar™ p. 27-63 ci ion de ta ion” p 137-15%.

Para leer poder. Mos: movil. i on eval s (los capi hablan por si solos)
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la socializacion del conocimiento (otredad). una experiencia sobre la propia investigacion
realizada, donde se atraviesan en ella, el poder de alfabetizacion , el poder conocimiento
(bagajc), la competencia de alfabetizacion del sujeto a través de una relecturizacion
discursiva de su realidad via praxis,* entre otros elementos; con los cuales significaré la
multiplicidad de factores que propician la formacion sociodiscursiva, identitaria vinculante
con los procesos discursivos construidos por la doxa de los hablantes; asi como la teoria;
Giles Ferry. Foucault, esto constituiria la categornia formacion y formacién docente, una
formacion docente identificadora con la Institucion UNAM dentro de la Maestria en
Pedagogia de la ENEP Aragon, asi como la vinculacion con la evaluacion endogena-

exogena incentivadora, atractora de formacion del docente y su propia sociodiscursividad

dialogica.

Hnr;,rc.x\cs. Al Profcsorado cullura ¥ posmodcmui.nd. los ia cl p ). “cap.

1V las s, movil. 5 ¢l yo ilimitado. 6 simulacion sepura”. cap. V
icali ick " El trato dc f.xusm)" “la colonizacion™ Iﬁﬁ-lx" C-lp Vll culpubllld.nd (estudio

de Ia { dc 1a Y p. 165-182, Cap. IX ™ artificial t;copa
unie o ciliz env do?y" 235-258. Cap. X1 *“la colabornicion mis alla de la claboracion™ edit

Morata 264-286.
Para hablar de cmancipacion

Adomo. Theodor. Ed pars tpacion. Cap. Il filosofia para profesoses 31-127. edit. Morata. 200
Para hablar de formacion
Ferry. Gilles. El trayecto de la for ion Los cotre La teoria ¥ Lo prictica. Introduccion. Cap. 3
“Las mctas transformadoras™ 88-110. edit Paidos. 2001
Para hablar de dnalop,o. dispositivo. la _estructura dcl discurso. j £ ion escrita ¥ no cscrita.
podn,r . 1. o >

B. Ped ia Control simbdlico ¢ id dad. edit M. 2001
'” La praxis ¢s un proceso. denominado asi por Marx: (Marx. Carlos. E) capital. itorial FCE SEP.. M

1987.) ¢l cual reconoce la vinculacion de ia lectura de la realidad con la teorizacion de 1a misma. sélo me
permitird hicer uns precision discursiva I'rcmc a cllo en ¢l proceso det .uccrcamlcmo de la tcoria ¥ 1a realidad.

la vinculacion del m\csllpldor ante la quicre cswar dc un cierto vajage dlscursno o
prejui (vl fa exp istémi icos) dma G PCTO CStia P no
debe antelar juicios de ipitaci bic por G <l cual o idad de

una mirada acuciosa de lo que 1a realidad quicre dCCir, v €ncontraros. con. “cse querer decir”. de la realidad.
a Lrn\cs d; 1a 1cornzacion de éstia. Si ¢l caso €8 que RO CXISICN 1COTIAs que Perimatan .llfalxlu:xmcmu desenbir

a scT dc un.: nuc\.: icorizucion de La misma tnucvas redes conceptualcs » lcoras
que puedan describir los movimi ] de 1a lidad diada). dado que los momeios
del estar ahi son relativos. idos por lecturizables u través de¢ recories teorico conceptuales.
asi como de cspicio lcmporales.  con cada con la lidad. o cn para ¢l suycto de

pervivencia social.
Lo anterior invita al lector a Iuccr uso dc las tcorias. para prejuiciarse de vajage epistémico-tecorico
alfabctizador. pero no para pr a la idad da. sino para vincularse en puntos dc contacto
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Se expone aqui, la construccion de la formacion a través de sus caracteristicas. elementos
vy proceso [uno]} obtenidos de la doxa de los discursantes, asi como de las aportaciones

teOricas antes mencionadas y la hermeneusis del investigador sustentante de la tesis.

La formacion®® es un proceso egoéndo-exo-[endo-endo]-endo-exogenatorio®; esto es: la
vinculacion del sujeto frente a la hermeneusis de lo que observa como realidad. solamente
en la medida que este se encuentre con el deseo de apertura discursiva con esta realidad,
mediado por interés, aficiones. deseos. posturas politicas; axio-ontologicamente
predispuesto; siéndole ésta (realidad), atractora de si para su vinculacion. Esta vinculacion
dependera también de su optica  horizdntico discursiva, bagajes epistémico-tedrico-
lingiiistico-iconizado-significabilizado, preconstruido a través de su trayectoria de

formacion en sus anteriores practicas de vida, que le alfabetizaron a su estar ahora.

xconco conceptuitles. que Ic pcnmu\n explicar cl como cs quc sc encuentran cntre si los momentos sociales
dos cn sus mov par de vi va.

El proceso con(inuc. pcrsoml de apt ion de il . ter njic
~ . normas. p vados.
rcsu,mﬁcamcs. de una pr.ncuca dc vida para ia pcrvl\cncm cn ¢! mundo dc vida del mosaico movil, la
formacion permitiri cn la practica de vida.  1a pervivencia del sujcto discursante. convirticndo al sujcto en
estratcga capas de moverse. dentro de ¢l mosaico movil donde se encuentre. o scr cagxty. incluso de obscrvar
v/o migar o otros mos.ncos mox iles.

B En cl pr de for la ién del i a la rcalidad sc da o partir de la apertura.
La apcnum es la posibilidad dc acceso a la endogenacion, ¢s decir, 1a decision personal del sujcto de
vincularse a I obsenvuncia dc una realidad, (en un mosaico Movil). cntre sus discursanics. con su rcalidad

iconos. signos

cultural o con sus lick . cste scra o on personal del dejarse enurar o la realidad. Este
ticne su . éxo. desde fucra. Dado que la vinculacion sicmpre cs con la otredad: otredad

ola dad cul
Pcro csie acercamicnto de la otredad icrc un de cierre del su)c(o. dondc cn si mismo sc
cncucntre con su yo formado-formandosc (tray cclon.: dc for ion. bagajc o p formanvo). ¥ proccsc

cn su momento de comprension discursivi de lo que la realidad I dijo. Poslcnomlcnlc al cncucnIro. sci Caxw.
dc socializarlo para enfrentarse  con la otredad. (micmbros del mosaico movil propio v ajeno). Este proceso
implicarm un yo sociahizador de la aprehensibilidad. ¢sto no ¢s un d ni cn si <s un
método. cs una forma de explicacion comprensiva de lo obsenvado por ¢l investigador on su proceso de
formacion ¥ su posterior socializacion.

Estc proccso lo encucntro como algo per dado quc los Ics de i Bn CXICriores
Ay con ¢l do. cn apcriura. hasta par cl vuclo dc una mosca. Tal vez esto cslnbn cn los
tipos dc formacion, csto afecta  las formuas de dc hori as de la por
ciemplo. un bidlogo. obscnvando ¢l vuclo de o mosc..\ a un filo un técnico cn < al . a

un comensal. ni bueno ni malo. ni MGjor ni pror. ni cn un nivel u ouo. <|mph:mcmc dnfcrcmcs opiicas d¢
acuerdo a Ios mosaicos discursivos, dondc s¢ den los encuentros. asi como las pur.l
Ia d de poder do cn i pr Sivo de ac ala fidad
sus tpos de lenguaje v a su propia construccion alfabética. para lcer ¢t vuclo de 1a mosca.
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(E] sujeto podria encontrarse frente a un momento de realidad, al que no desee dar
apertura?, si. ;Por qué? La respuesta esta vinculada a dos factores: la analfabetizacién
discursiva® y el de los atractores discursivos.

El primer factor de la analfabetizacion discursiva se vincula con ¢l ‘'segundo y. no. pero
los dos niegan de alguna manera la posibiiidad identitaria del sujeto con esa realidad no
deseable de lecturizar.

En el primer momento, donde sélo es por la propia anaifabetizacion discursiva; el sujeto
no se vincula con la realidad como parte de su formacion, por encontrase con el obstaculo
de que esta realidad no le dice nada, porque no hay como leerla,* ;co6mo encontrase con
los_dispositivos discursivos para su lectura? Se requiere del poder conocimiento v de Ia
apropiacion del bagaje, para que el sujeto se construya como un sujeto alfabetizado quien
bueda vincularse a una realidad y formarse de ella. esto puede ser un factor que determine
su negacion del sujeto al acercamiento a una realidad (analfabetismo discursivo). y esto nos
vincule con el segundo factor. la imposibilidad de que esta realidad sea un atractor
discursivo por no decirle nada.

Por otra parte la no apertura de un sujeto a formarse de una realidad, también puede estar
mediada porque esta sea un no atractor discursivo del sujeto. aun a pesar de que éste se
encuentre alfabetizado y competente en conocimiento para el acercamicnto con esta
realidad, podra serle no atractora discursiva porque tal vez el lenguaje dentro del mosaico
movil. no llene las expectativas, intereses, descos. aspiraciones. posturas discursiva o
politica del sujeto discursante. Insisto aun teniendo el bagaje de acercamiento a esta
realidad. la apertura endogenatoria no se da. y el sujeto pasa de largo frente a esta realidad.

* C asi la ilidad dec poder conocimicnto. ante 1 falw dc iblidad del | T p
como tal desconocido.

** El sujeto cn esie ciso, no ¢ con el je que Ic iodi s¢ con la idad a vi lar, por o
que csta no le dice nada, ante Ia falta i de posibilidad dc icidad con la m-sm:n. este analfabeto
discursante sc cicrma a la posibitidad dc didlogo. .mn en csic caso existe la d dc

dISCul'Sl\-l del sujcto. pero esto implicaria la idea del poder para {a P izadora

» poder cnirar on diidlogo con es1a realidad.




Recapitulando, la formacion es entonces; una practica del ser humano, personal,
endogenatoria, que permite al sujeto vincularse en la pervivencia de un mosaico mévil. en

1a socializacion de lo que lo conforma, para su pervivencia dentro de éste.

La formacion, es a diferencia del ethos de la educacion una practica personal. que no

necesariamente esta vinculada con el bienestar del sujeto o con alcanzar sus suefios.

Esta, es una practica de vida donde el sujeto decide de manera individual, qué endogena
¥ qué no, pero que en su trayectoria dentro de los mosaicos moviles podra al vincularse con
la realidad verse involucrado en ciertas practicas no gratas para si, pero sin embargo le
pueden ser parte de su formacion. para al exponerse a una experiencia (tal vez no grata)
saberse conducir estratégicamente dentro de esa situacion, por lo tanto construimos nuestra
formacién a través de todas nuestras experiencias, pero la decision endogenatoria es
nuestra. asi como su lectura dentro de si. y su posible socializacion en la otredad. El

ejemplo mas claro en el ambito escolar es * no voy a ser con mi maestro X",

3.4 La for ion implica eval

La formacion es un proceso de autoobservancia y de éxoobservancia. en las practicas de
vida.

La formacion y su vinculo con la evaluacion enddgena y exogena. no necesariamente son
practicas institucionales, es decir forman parte de la practica diaria de la formacion del
sujeto. es decir; la resignificacion de los procesos endogenatorios asi como de las
condiciones a partir de estas apropiaciones arquetipicas requieren de una autoreflexion,
introspeccion, de nuestro estar ahi en el mosaico movil en el que nos localizamos. por lo
tanto, la formacion también implica la resignificacion de nuestra practica. para trasformar
nuestra trayectoria y conducir de otra manera nuestro lenguaje o continuar nuestra lectura
dentro de nuestro mosaico movil.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN =




Solo cabe recordar que en este sentido la evaluacion tamb!

n podria ser exogena, pero la
apertura o cierre de esta ultima (aceptacion o no) dependera del sujeto a formar.

3.5 La formaciéon requiere de procesos alfabetizadores.

Es decir en las apropiaciones discursivas de practica de vida. se requiere ante la eminente
presencia de dispositivos lecturizables. la necesaria alfabetizacion del sujeto, esto implica
que el poder conocimiento soélo podra construirse en la medida que en nuestra formacion
encuentre una necesidad de apertura endogenatoria de clementos alfabetizadores para la
pervivencia del sujeto, en la lectura y posterior socializacion del lenguaje discursivo
aprehendido, que ademas le permita vincularse con los otros: sin la vinculacion de la
alfabetizacion el sujeto se puedec encontrar ante una cacofonia de relaciones
sociodiscursivas inteligibles para €l, imposibilitando su relacién con los miembros de un
mosaico movil, por lo que es indispensable que éste se apropie de los elementos que le
sean indispensables para la lectura de su mundo de vida.

e :Qué elementos e son necesarios en el proceso de ia alfabetizacion
sociodiscursiva?

Debemos decir que esto estara determinado por el tipo de mosaicos moviles en los que se
conduzca: los intereses acerca de los el lenguajes de estos mosaicos. las aproximaciones
discursivas que ¢l desee hacer ante los miembros del mosaico (migrante. oyente v
hablante). determinara en buena medida los grados de alfabetizacion. ademas se atraviesan
en el sujeto sociodiscursivo: los intereses politicos. que median las relaciones ontologico-
praxiologicas y axiologicas. aunado a ello la trayectoria de los mosaicos transitados. y su

disponibilidad para la competencia alfabética posterior.
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El grado de aprehensibilidad discursiva formativa que se tenga, hara o no al sujeto formar
parte de un mosaico, o simplemente observar una realidad siendo participe de ella. de otra
manera podria pasar a ser un exiliado del mosaico movil, ante su falta de alfabetizacion
discursiva vinculante con el lenguaje de los miembros del grupo a observar, o bien sus
acercamientos scan torpes y causen disonancia dentro el mosaico moévil. violentando las

relaciones de si para con el mosaico y viceversa.

3.6 La for ié

La formacion es un proceso de culturizacion del sujeto, pero ademas le implica al mismo
en el acercamiento ha construir; costumbres, habitus, regulaciones de poder. reglas de
instruccionalizacion y reglas de distribucién en una cultura especifica dentro de un mosaico
movil, la forrnaclon del sup:(o sera en buena medlda la que le evite choques culturales en el
acercamiento wcnodxscursxvo ) 2

3.7 La formacién es un pr vi lado con el pod itivo. a través de la norma.

P

Cierto s que el poder punitivo, construido a través de las formas de regulacion escritas o
no escritas (normas) esta implicando en si 1a idea de la libertad cercada y constreiida a
ciertas limitantes semidtica-semanticas. esta posible vinculacion tal vez no sea del todo

ciernta y ni siquiera estrictamente tajante (el juego constrictor de la norma. como recorte

* A mcnos quc cs1os scan de mancra conscicnte ¥ como parte ¢l scnudo dce form..lcmn Quc SC tenga Cn cse
momcento. I \'mlcmnclon mlcr\ cntora. Giroux. Henry. Teorias de 1a rep via dc la nucva
U de 1a isis critico.
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semidtico y semantico del sujeto. si bien muestran ciertos limites aparentes, estos pueden

adora
de movilidad dentro del mosaico movil®®, pero también es cierto y es digno de reconocer
P 4

ser estratégicamente transgresibles). jpor qué’ Porque la formacion puede ser posibi

que la panoptica observancia de un sujeto, asi como el exhaustivo poder punitivo aplicado
en si (generalmente a través de las reglas de regulacion no escritas), hagan que el sujeto se
encuentre con ciertos cercos de constriccion de su hacer, pero es cierto es que 1a formacion
de alguna manera le brinda la posibilidad estratégica y mediada por intereses. de quedarse o

moverse del mosaico movil. asi como poder navegar dentro de las interdicciones del
mismo.

3.8 La formacion es investigacion.

La formaciéon es un proceso constante de encuentros y desencuentros con las realidades en
las que nos encontramos. son aperturas y cierres discursivos, asi como procesos
endogenatorios resignificadores en y de nuestra practica de vida, si deseamos continuar
perviviendo y sobreviviendo, es una constante busqueda., para la apropiacion de
éndodiscursividad y exosocializacion con el medio, de modo estratégico para la pervivencia
del sujeto.

3.9 Formacion ascética.

Vale hacer una alto aqui para aclarar que la formacion en la que nos encontramos ahora
discutiendo. es una formacion ascética planteada por Foucault”' es decir: una formacion

que posibilite al sujeto a un cultivare de si. esto es, una posibilidad de vida.

*NE ni & ni de lado a lado. i los movimi son tan libres. como las
i laci di ivas dadas por las constr i de lacio » las formas culturalcs dc

\
relacionalizacion lo scan.
*! Foucault. Michcll. Historia de Is sexualidad somo 2. Editorial siglo XX1. México 1976
Foucault. Michcl). Historia s sexualignd tomo 3. Editorial siglo XX1. Meéxico 1976,
Foucault. Michell. Esética, Etica v _Hermenéutica. Editorial Paidos Mexico. 2000,




Foucault plantea la construccion de un cultivare de si, como apropiaciones en la vida que
le permita al sujero continuar perviviendo para si. Foucault habla incluso de los famosos
liceos gricgos, donde no solo se forma al cuerpo sino también al espiritu, esto es ei
biopoder del sujeto €l cual le permita enaltecerse de si, y el poder del conocimiento que le
permita su discursividad en el mundo; la formacion ascética es por tanto una formacion
para la vida.”?

Los elementos de la formacion ascética, otorgan al sujeto la capacidad del reconocimiento
de su biopoder, del poder conocimiento, y la competencia alfabético discursiva para la

construccion de su pervivencia dentro de los mosaicos moviles donde se coloque y
descoloque.

* La for ién crea c P i

La formacion constituye en si misma una endogenacion de habitus costumbres. normas
interdictales o no, que al sujeto le haran responsable ante sus practicas de socializacion
dentro de un mosaico movil, por ende; es necesario su alfabetizacion discursiva para su

poder conocimiento. y su competencia lingiiistica dentro de una comunidad de miembros.

3.10 La for ion d te y la ] " démi de la M ia en Pedagogia de la
ENEP Aragon

Implica acercamientos a los elementos antes mencionados caracteristicos de la formacion
en general. es decir. todo sujeto social tiene en mayor o menor medida los elementos antes

mencionados. pero cuando hablamos de que un sujeto desea formarse como docente. ello

o2 Habria una iexistira 1 for ion para ka ? Si en cl planicamicnio dc la

for . cn cste ivarc de si. purcce que los ¢l quc uno apropia 1o hacen de
supcervivencia. (no habra una formacion wanathizadora del sujcto. que lo vinculc a proccsos auIOdCSlruclnos
dc mancra conscicnte. quc lo lleven al exilio o la mucnc biologia. destruccion intclectiva o perdida de
reconocimicnto de podercs del cros?
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implicaria la necesidad de una vinculacion con las instituciones, que proporcione el servicio
de ser atractores discursos vinculantes con los elementos endogenables para construir una
practica docente®. Estas instituciones desde luego estaran constituidas por un sentido
discursivo del “que es ser docente™.

Debo reiterar que la formacion docente. no se encuentra separada de la construccion de
identidad social construida glenlro de otros procesos de formacion. vinculados con otras
practicas de vida que también se cruzan en el sujeto, en tanto que los mosaicos son moviles
el sujeto construye su identidad docente no soélo de la institucion creada para ello, sino
también de sus practicas de vida, porlo que los roles de ser docente sc entrecsuzan con los
roles de identidad de sus practicas de vida y algunas ocasiones asume los roles de otros
mosau:os dentro de su practica docente como parte de su conformacion de identidad, es
decnr. a veces es un docente paternalista, enamoraticio y poeta. esto es. vincula toda su
formacion en una practica docente,

® La formacion docente: una prictica de observancia y autobservanci:

“* Lo anterior dcsmlllﬁc.l 1a idea quc o fornuicion cs uncl B2 4 i0. que sc da.

por ia un p

Ln I'orm.xcnon cs asi un proocso personat quc Nno csta Hranlllando por cl X150 por una institucion educativa o
o de v ! cs dc ap ik

La ién de una for de la i d de & 1 una MAyor v ion con los

mmcrsos cen fa docencia. compromso dcl sujcto para la ap ion de los ci discursivos. pucsta en
de los sivos de la forma de cuttum de identidad docente. yendo de un cthos o

un pathos en cl factum docente. .ndqumcndo mediante la alfabenizacion pragnuilica v tedrica un ldibitus
como ltado de la apr i

Pero 1a identidad de docenic cstari mediadi por otros factores: como son las |nsl|lu:|onc< cn donde sc vaa

dar l.x busqueda dsl quclo d¢ los clemenios posibilitadores de una for d los

poli ¢ticos. » ontologicos del proyecto politico social de sujcto que la institucion pretenda

conslrunr. ¢l grado de .nprghcnsnbuhd.nd que se tenga sobre cllo. ¢l prado de compromiso » s afinidad de los

con la insti posibi. de N mra la formacion. l.x capacidad

zadorn o poder i del sujcto para apropi i intcmas,. socs: de ser

conr alai i i0n quc lo vincule con los cl il < dc for pcro lo

m.ns |mporunu: cs cl provecto personal de jucgo de podercs que ¢l su|clo desec vincular con su peictica

por la g de ser L el Urano. pocta v
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El docente requiere de ser autobservado y observado por los demas, es decir la practica
docente, por ser un juego socializador de mundo de vida en constante proceso de
resiginifacion de sentido. como ot% practicas social ita de la co ion
discursiva de las ot(edades den({o S}E

desempeﬁand& su fun{ es cir. requiere de una evaluacion exégena v endogena

osaico movil donde en ese momento se encuentre

dmlobada \don en ql sé resiginifique asi mismo y asuma por si mismo un
rcpo&cxonaque?no soc:odlscurswn,c ologico, axiologico, praxioldgico, o no, segun se
aut&observe de sus pracucas como docente esto mediado por la observancia social quien
también j jugara su naﬂQ enla resn&.n’u@cnon de sentido, dado que la pervivencia es un juego
social. L_' \ 7 o‘\ -
SN \,\ o
e

El docente debcré tomar dgciSiones acerca de su prictica o exiliarse del mosaico, donde
las pracncas sean desaprobadas y el no desec resignificarlas. esto estara mediado por los

mtereses’ﬁncs v sentidos de la practica docente que se tenga como sujeto discursivo.

asumlendo la tens:on creada por los sentidos de la institucion educativa que le otorgo sus
conocnmlemos. asi como de la institucion o mosaico social en ¢l _cual se desempeiie cl

sujeto docente y su identidad construida en sus mosaicos de cotidianidad.
e La formacion docente en la Maestria en Pedagogia

La pregunta de cierre obligada es: jen la Maestria en Pedagogia se da la formacion y

formacion docente?

“ para alcanzar una prictica de cvaluncion de cstus isticas s¢ requicre del d . haber pasado por
una ap 16 i i iza ¥ con ta discursiva de¢ poder conocimicnto pira a

i ion dc su prictica de ev il i da con los otros. ¢s decir, cl docente en ¢stc punto de haber
alcanzado una prado de significabilidad de o que i i la J asi como un grado dc
apropiacion discursiva de lo que c! i movil G i 0 d 'ay e requerit de sl. para scr
cvaluado. Una vez  conscnsuiados cuales serin los ciementos a evaluar del ser intr e
serian pucstos on tela de juicio para su resignificacion. o porquc no para quc con ¢stas p ¥ las

socialice a los otros doccnlcs cn un marco dialogico. vale L PCRI iNSiStir Que €ste marco dulogxl no csuarl
de dadas las caractensticas de la propia Macstru en Pedagogia de la ENEP Aragon
tanto de como dc cn

de la pluri




De acuerdo a lo analizado ¢n el concepto de formacion como una situacion de caracter
personal de autobservacion discursiva, que implica un proceso constante de decision
personal de endogenacion de procesos o momentos, habitus y relaciones de comunidad de

un mosaico moévil en particular, podemos afirmar con toda seguridad que dentro de la

Maestria en Pedagogia los do si se ency ran en procesos de formaciéon. dado que
todos de alguna manera estan apropiando clementos discursivos., que les permiten su
pervivencia dentro de los mosaicos moviles donde cstos se desenvuclven y dentro de el

propio mosaico moévil de la Maestria en Pedagogia.

Ahora, dentro de la formacion docente, habria que decir afirmativamente que los

démicos de la M ria se forman para el ejercicio de la docencia. dado que han
incorporado dentro de su estar ahi con sentido de ser docente, una serie de situaciones,
momentos, habitus, costumbres formas discursivas y elementos de pervivencia, para la
identidad de ser doceme.

Entonces, Lcual seria el vacio coanceptual que nos queda, para el encuentro relacionat de

los dos dxsposmv >s:. P der v la Evaluac:on Institucionales dentro de la formacion docente?

n..que en base ‘a lo dicho por los informantes egresados parece no observarse.

como una pr: cuca re: lgmﬁcadora. dado que sus practicas contintan siendo las mismas
(nefastas, hosnles Y cholm:stas)) asi como de los docentes entrevistados. quienes también
comentaron es posible cumplir con los requisitos administrativos solicitados, pero eso no

garantiza que se sea buen docente, en un ejercicio aulico.

El enlace conceptual que requerimos para lecturizar la formacion de los docentes de la
Maestria en Pedagogia de la ENEP Aragon. es consensuacion de fin de sentido, sera éste
elemento dispositivo el que permita la interconexion discursiva de poder institucional.
evaluacion institucional y la formacion docente.
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Hacia una busqueda de Ia for i6n de identidad démico-insti i I: un

probl de ¢ ion sobre las reglas de regulacién y posibilidad de accion

académico-estudiantil frente a Ia institucion del posgrado en Pedagogi

3.11 La institucion y su telhos ti

Paniré de la institucion, este corpus ideologico, politico, axioonthologicamente
constituido. quien persigue un proyecto de hombre socializado, con cierto sentido de ser.
dentro del juego de los mosaicos moéviles, este corpus politico ideologico contiene en si
reglas de regulacion que conforman interdicciones semiético-semanticas, y construyen
reglas de distribucion, de instruccionalizacion, asi como de relaciones socializadoras, que

para el caso es del poder conocimiento creador.

Ante ello la pregunta es, jsi este sentido socializador de proyecto de hombre. ha sido
endogenado y consensuado por los miembros que conforman éste corpus?

Ello implica el reconocimiento de sentido de la institucion por parte de los sujetos
sociodiscursivos: para su posterior endogenacion asumiendo ia identidad cultural en la que
se pervive y estar en acuerdo consensual con esta, moviéndonos dentro del mundo de vida
institucional, el problema parece ser que no existe tal reconocimiento de las reglas de
regulacién de poder o de distribucion del mismo, ni del sentido de corpus ideologico.
politico. ontolégico. perseguido por la Maestria. por ende no existe tal consensuacion con
los miembros incorporados dentro de ella. propiciado en gran medida por la balcanizacion
departamentalizadora la cual colapsa las vias de comunicacion entre los alumnos. docentes
y administrativos. creando una serie de sentidos quienes bregan hacia donde cada cohorte
de religare y sus clérigos deciden es la mejor opcion para su supervivencia dentro de la
Maestria. e insistir que el poder de conocimiento. el biopoder y ¢l poder carismatico de la
misma formacion docente. estan defragmentadas y corren en sus propios sentidos que los

microcorpus consensuan. al no existir una consensuacion conformada por un cuerpo
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colegiado de dc y alumnos asi como de administradores., que den identidad

académico institucional a la Maestria; por lo que podemos afirmar que la consensuacion
institucional no se¢ ha alcanzado dentro del posgrado en Pedagogia, por esta inexislen?ia del
reconocimiento explicito y tacito de: jcual es el sentido del corpus conformado
introinstitucionalmente en nuestro posgrado?, lo que me parece indispensable y solo posible
de lograr a través del didlogo consensuador de las autoridades administrativas. quienes
deben tener presente cual es el sentido tacito, explicito y escrito del sentido institucional, y
a través del dialogo deberian hacérnoslo explicitos a quienes nos pensamos incorporar a sus
filas como alumnos, y a quienes como catedraticos y alumnos inscritos se encuentran en
ejercicio. para en consenso asumir las regulaciones y sentido del corpus que la conforman.
y entonces podamos hablar tanto en catedraticos como en alumnos, de una via para nuestra
formacion de la identidad institucional: vale la pena insistir que esto sélo se lograra cuando
la resignificacion del poder se dé, y eliminemos la departamentalizacion balcanica que
conforma la relaciones actuales dentro de la Maestria ¢ iniciemos una cultura académica
dialogica donde intervengamos administrativos, académicos y alumnos incorporados en el

posgrado de Pedagogia.

3.12 La i6on con el d del telhos institucional.

El otro probiema estriba en la co ion del do en las reglas de regulacion de

sus poderes (carisma, poder conocimiento. poder formacion. asi como de conductas,
habitus, relaciones dialogales. y demas elementos que le atraviesan dentro de una relacion
del mosaico movil). el docente dentro de la institucion debera haber reconocido estas
relaciones regulativas explicitas (escritas) o no explicitas, y debera construir una via para
pensar en su formacion de identidad consensuada de regulacion institucional con los demas
actores relacionales discursivos del mosaico movil de! posgrado. esto le posibilitara
endogenar una identidad no sélo regulatorias del posgrado. sino también construir una
identidad académica a partir del saber de las regulaciones de sus poderes asi como, de sus
practicas sociodiscursivas de v con los otros. del posgrado en Pedagogia (hablo de los

alumnos. de otros docentes, de sus autoridades). esto le permitira estar con el sentido del




corpus institucional, ideolégico, politico, de proyecto de hombre socializado que este
persigue, a su vez encontrase en los sentidos de pervivencia de la cultura constituida por los
miembros sociodiscursivos de la Maestria en Pedagogia de la ENEP Aragon.

Es necesario conformar entonces una formacion de identidad académico- institucional,
propia de las formas culturales de mundos de vida de la institucion académica de la cual

formemos parte.

Pero, Lcomo saber si mi for ion de identidad instituci ) d y mi

formacion docente. se ran en re

de los ethos institucionales y de
los discursantes dentro de la pricticas sociodiscursivas?_Esto _es reconocible a través
de ip evaluacion exégena v endiogena.

3.13 La eval 17 O y 16 como for ion de identidad

Una observancia exogena le permitira al sujeto en constante formacion docente y de
identidad: docente. académico e institucional leer. de los otros como sé esta dando su
proceso de formacion y como con este gjercicio encuentra aun mas puntos de contacto con
la mistica y sentido de lo que la Maestria espera de él. en si. la construccion de una
identidad académico-institucional. asi como su formacion docente puesta en practica.

aparejado al sentido del corpus en el que se encuentra localizado perviviendo.

e Laeval i0 doég via de id idad una cultura démica diferente

Por otra parte la evaluacion endogena sera parte de la formacién. si entendemos que
formacion como cito el Docente 2; *‘la formacion ¢s una practica de autoobservancia para la
resignificacion de mis practicas como docente™, esta se encontrara dada a través del
movimiento de apertura (decision de ego-éndo) y el proceso exo-endo [endo-endo]-endo-
exogeno, el cual permita al sujeto leerse asi mismo y ver como confluyve su formacion de

identidad académico institucional. asi como su formacion docente con el sentido de los




actuantes, ver sj esto responde a sus satisfacciones personales (interés y valores), asi como
ver si se encuentra consensuado y mediado por una relacionabitidad del sujeto frente a los

otros miembros sociodiscursivos conformantes del corpus académico del posgrado.

El dialogo resignificador interno y externo. permitira a la comunidad académica docente
alumnado y administrativos reencontrarse consigo mismos, y con los otros. construyendo
entonces a través del dialogo; una identidad académico institucional consensuada, que les
permita las relaciones en otros mosaicos moviles, continuando asi sus procesos de

formacion.
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4 La emergencia: El Didlogo; Emancipado- Emancipador;

<Como preparar el terreno del diilogo?

4.1 Dislogo

He aqui la reflexion epistémica praxiolégica, de las relaciones discursivo dialogales que
se requieren en {a construccion de ésta nueva cultura de la evaluacion a través del dialogo:
esto es; cuales son los procesos intervinientes en la construccion de una identidad,
propiciando el didlogo académico, estudiantil y administrativo, para posteriormente pasar a
un dialogo evaluador, resignificador de la practica académica, creador de la identidad
académica de equipresencia del poder: académico. estudiantil y administrativo versus, la
balcanizacion creadora de vacios discursivos y desgastes introinstitucionales, poniendo en

peligro la pervivencia de la Maestria asi como sus proyectos académico estudiantiles.

Esperando que el presente sca una posibilidad de apertura, para que nuestra comunidad

académica recupere_un prestigio diluido ahora. ante la inverosimil excusa contextual

explicativa ** en Ios alborcs de la posmaodernidad o en la lernidad misma. es valido

hablar de Io quc sea v todos los dialoganies tiene derecho a decir lo que sea, lo imporianie

> 2 ite esta aseveracion, dado que por ello

recupera o por.una ncorporac:on formativa del va;.'ullc epissémico®™ para conformar un

lenguaje cons!rucfor de una identidad de corpus académico y estudiantil de la Maestria en
Pedagogla

“* Docente 1. platica informal sobre cl px de ~la iony la idad™ enero2000.

- Cuando sc hace rcfcrcncm a \'agnllc. cs un Icrmmo l‘r.ma:s quc para ¢l caso ticne ¢l sentido dc poscsu:m de
iva (8 Ver:

Habcrmas Jisrgen. La logica de las ci i ial REL. dc vida). todo aqucllo que tc pcrimita

comunicabilidad en la ricrra del mundo de los hablanies a intervenir.

T TESIS CON |
FALLA DE ORIGEN




El habla es importante, pero me es mas preocup para el pr proyecto, exponer

s

como estan dados los juegos intersubjetivos de los habl icos y alumnos. a

través de ejes de observacion que se entrecruzan en la formatividad de la lingiicidad
epistémica, dentro del analisis expuesto (reconociendo que existen muchos mas).

(De qué se habla?, ;Como es el habla?, ;Qué se dice?, ;Para qué se dice?, ;Con quicnes se
dice?, ; Desde donde lo dice? Y tal vez, jPor quién se habla?.

Las respuestas a estas interrogantes, permitiran; primero como individuo (docente o
alumno) y después como corpus académico, generar la posibilidad de establecer nuevas
relaciones lingiisticas dialogales de pares; entre administrativos y docentes. entre los

démicos y alt »s-docentes, con un caracter epistémico.

La basqueda es el reconocimiento de la necesidad del establecimiento de una lingaicidad
epistémica propia de la Maestria en Pedagogia. si esperamos retomar este caracter de

sujetos académicos. frente a una comunidad cientifica que se precia de rigor y que lo exige.

Propongo para el presente analisis, cuatro elementos para ser incorporados a nuestra

. significad pistémi v

condicion lingiiistica de maestrandos v maestrantes: )

dislog: ipado ¥ ipador, permitiendo independiente del area académica de

formacion, la posibilidad de construir diidlogo epistémico. a través del reconocimiento de

sazo o g o PP

Ia ling ep propia de la Maestria en Pedagogia, para la generacion,

produccion vy reconstruccion de conocimiento académico-cientifico. que nos posibilite
alcanzar un estandar de calidad y prestigio asi como presencia dentro de la comunidad
académica de la ENEP y otras instancias que participen del trabajo academico. educativo v
pedagogico. y asi la Maestria sea una cantera de elementos participes dentro de la
aponaciones académicas en la educacion y la Pedagogia. de una realidad vigente mexicana

con un caracter olistico.
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FALLA DE ORIGEN | .

w
N




4.2 Lenguaje

Por lenguaje entendemos, los juegos particulares de relacion horizontico cultural
intersubjetivos de hablantes. para poder establecer como se presenta esta relaciéon partiré
del hecho de la necesidad de hablar de la formacion, porque una vez que uno tiene
formatividad (dar forma a un lenguaje). entonces sé esta en la posibilidad de incorporarse

en los juegos de comunicabilidad del mundo en el que se encuentre incorporado.®’

Por lo que se requiere reconocer la potencialidad y cinétismo de accién del lenguaje
endogenado y exogenable entre los miembros de un mosaico moévil, esto es. ser capaz de
reconocer nuestro poder lingilistico formativo, para vincularnos a espacios de adquisicion
alfabética en relaciones equipresenciales, donde la socializaciéon del conocimiento nos

posibilite a endoalfabetizarnos para construir un ienguaje y una dialoguicidad.

Asi como el lenguaje. ¢l proceso de! didlogo pretendo generarto a partir de la formacion,
esto es dar forma al lenguaje endoalfabetizandome del contexto y sus posibles
interpretaciones tedricas, para articularlo en comunidades lingiisticas v para incorporarnos

al contexto con un sentido de intervencion consciente del estar ahi con sentido.

Por ello partiremos de la idea de que la construccion del lenguaje nos posibilitara al
dialogo. pero considero importante pensar que todo dialogo requiere de reconstruccion de
significantes. dependiendo de como se trasformen los espacios horizonticos - lingiisticos

del contexto o en su defecto siendo migrantes de mosaico. Esto implicara una formacion

*"H B rd. Para una teoria de ta formgcion, . Madrid. 1980, J. Anioni ¥ Melich

Joan Despucds de la iid Nuevas f dc la ion. "IV La icdad como si Niklas

Luhmann 3 La educacion como la teoria de sistemas de Lubhmann™ cdit Paidos. 2001,

Lubhmann. Niklas. Tcoria de sistcmas sociales 1y 11 en el 1exto 1 ~¢l costructivismo™. cn ¢l | “El déficit
O dc la ion 63-93. “La i ion del i sobre i difcrenciacion de 1o

educacion cscolar™ p. 27-63. “Si ct ion dec la on” p 137-15X%.
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lingaistica y de articulacion para producir el *‘que decir” con sentido de contexto;

epistémico-académico para nuestro caso.

4.3 Formacién acética para la dialégica

La formacion desde su papel acético® (Foucault), implica que el sujeto aprehenda en dos

momentos su realidad.

En un primer momento. comprender (endogenacion);, implicaria recuperar los signos,
simbolos e iconos que conforman el lenguaje de un contexto. € iniciar un proceso de

decodificacion de su “‘querer decir” con sentido de contexto.

El scgundo momento es cl emender esto impiica una vez hecha la incorporacion de estos

snmbolos e iconos). es decir. una introyeccion organizativa

cateuonal de los elcmemos endobenados propios del lenguaje de contexto. para constituirse
como elememos de dxalon.o dentro del medio donde se desarrolla. esto posibilitara una
relacion vivencial dentro del medio cultural estudiado dentro de un espacio y con sus

participantes.

4.4 El d der.

E! proceso exogeno de participacion del medio, implica una lectura teorica-practica del
mundo cultural en el que nos incorporamos y recategorizamos en nuestro lenguaje. lo que

implica una endoalfabetizacion sociodiscursiva.”

o En Foucault Micheil el ascctismo. cultivo de si (Fisico v psiquc asi como axioldgico). de un scr cn si: ¢s
unz del sujclo i de si. sicndo capar. dc¢ POr una parnc; ¢t reconocimicnto de lo que s
Jl\om fommdo v dando un cuidado de si. a través de esta concicncia dar cucnta de su poder ante ¢l ascctismo.

1 via dcl yo fremic a Ia polis. Ver en Foucault Michcll. Historia
de la idad ll S XX i ctica ¥ her Paidos. 2000,

{
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4.5 For ion dial trabajo arduo de exégesis.

n implica un trabajo exegésico fuerte y riguroso de lectura y reelectura, de un
leer entre lineas. y todo ello nos posibilitara 2 una amplia vision de nuestro horizonte

cultural.

Lo antes mencionado posibilitaré.’ el incorporar en nuestro bagaje epistémico; elementos.
que nmphen nuestro honzome cultural permmendo que nuestra lectura de la realidad no

A una lcclura con los otros, de nosotros, una verdadera

no' solo investigadores sino con los miembros de las
ue nos incorporamos.

U‘na,creacién'v,de','d‘iélogo emancipador con los sujetos de estas comunidades. con un
sentido politico. esto solo se llevara acabo a través de aquellos significados epistémicos que
cobran un Séntidd, cuando son incorporados en las relaciones de la vida cotidiana de las
comunidades culiurales, donde nuestras aportaciones se recrearan y enriqueceran ain mas.

con el hacer diario dotante de significacion de nuestro lenguaje en un estar ahi con sentido.

4.6 Significados epistémicos

Son el os referenciales dentro area de conocimiento de las ciencias del espiritu, a su

vez éstos nos permitiran dialogar dentro de las comunidades cientificas. con la atenuante de

Al i ion cn cl i de Colin Lanskncar: cs ¢t pupel de la incor ion de los
referenciales del entormo. pra a través de clio podcr mlcr\cmr ©n un espxicio S(EIMISCIIISI\OH

""" 3, Antoni ¥ Meclich Joan Despuds de la o de 1a bn “cap. 11 Habermas ©
¢l retomo a la modemnidad. 2 si is cntre ¢l si y el do dc la vida., p 123-126. 3 La accion

comunicativa”™ 126-131. edit Paidos. 2001,

Luhmann. Niklas. Teoria de sistemas sociales | v 11, en el wexio I “el ooslmcu\lsmo - en ¢l I ~El déficit
a ién 63-93, "l_.n acion del sobre la diferenciacion de ka

educacion cscotar™ P 27-G3. ion de tacd ion™ p 137-158,




la temporalidad histérica, y deberan ser considerados los elementos de transformacion. de
encaje y salida dentro del medio cultural en el que se localice.

Las construcciones epistémicas, se encontraran sujetas a su vigencia historica, es decir; en
tanto las condiciones de la realidad dentro de la comunidad cultural no se trasformen los

significados epistémicos permitiran el didlogo de construccién.

Por el contrario si los significados epistémicos pierden vigencia. pueden ser elementos que
maniqueamente intenten explicar una realidad en la que no tienen vigencia. por su
temporalidad histérica. por ello son necesarias las relecturas de nuestra realidad ¢
incorporar jas teorias de otros sujetos que aportaron algo acerca de una realidad que
interpretaron en su contexto y conformaron una posicion epistémica a partir del horizonte
cultural desde donde la observaron. para replanteamos nuestra propia lectura ante las
otredades lingiiisticas, quienes al producir éstos discursos, nos permitan dialogar con sus
supuestos, enriqueciendo nuestras lecturas.

4.7 Un diilog ipado y ipad

Lo que implica entonces ¢l cuarto elemento del que hable un didlogo emancipado ¥
emancipador, estableciendo propuestas epistémicas no sélo ante los miembros de la
comunidad cultural en la que me encuentro. sino también a los que construven elementos
de explicacion de estas realidades.

Sé creara tension entre los miembros dialogantes, pero ello mismo es lo que se persigue
con el dialogo emancipado.

Un dial donde e

T] esté libre con postura politica. derivada del vagalle
cpistémico. en una palabra consciente de lo que se es. ante lo que se dice frente a los
otros.
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Es bien sabido que el lenguaje desnuda al sujeto frente a los otros, por lo tanto. se tendra
un algo que decir a nuestro trabajo (los otros), desde la optica historico-temporal y sus

condiciones de lectura teorico-practica de la realidad observada, y sus campos epistémicos
de formacion.

El compromiso es pues. al converger y dialogar en el posgrado de Pedagogia. se deberan
incorporar elemecntos minimos lingiiisticos para encontrase con una posibilidad de ser

hablantes coherentes., y para cualquier campo de conocimiento en el cual se pretende
intervenir.

Esto implica al sujeto sé incorpore a dicho campo de conocimienio. lo haga consciente de
su condicion epistémica. reconociendo sus alcances y limites para dialogar con los otros en
el campo de conocimiento en el que se incorpora, porque ello lo llevara a una posible

construccion epistémica de conocimiento y didalogo emancipador, en el reconocimiento
del: “desde donde esta habland

¥ qué tiene que decir™

4.8 El Proceso de dialogo

Los actores dialogantes, adquirientes dc v los alt

»s: partiendo de los procesos:

primero; egoexoendogenos y el egoendoexogenos'”’ (adquirientes docentes v maestrantes

en ego), segundo. exoendogenos y endogeno de intercomunicabilidad de

intercapitales
" gs oportuno pari ¢l lector aclarar ¢! uso del presente lcm\mo cn su justa i i dad 10 <l
uso de término ¢go. csta d.ndo por una logica dc aprop de los adquinicnics. primero; sc
prclcndc lcer desde un di cn su ! a mn:r ¢ un Mundo CXICTOr (EXO0) a un propo
intcrior (éndo) trazado v sujcto de su lickad

de si el sujcto dentro de csa
realidad. pero también dc cse trazado horizontico dcl proplo sujclo de discurso: su propio discurso, su poder
de

dc adquisicion discursivis su propio p zacion discursiva. ©s decir. su propia identidad cgo
sujcto. para dCSpucs confornuirse cn un cgo comunnt;d identitaria. de un corpus de comunidad académica en
La que estc se inscric. Esto cs. uno no wcde adquirir identidad con ¢l otro. sino cs reconociéndose ¢n ¢l otro.

pero amnes de clio en si para verse con cf otro desde su propia IoLqu horizonico-
cultural rrazado historicista de su scr vo anie cl otro. a trnvés de una dc para podcer

cn un momento dado conformar luzos d¢ compromiso discursivo con 108 01ros (corpus académico).
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culurales'®, y un tercero; endoexégeno (identidad académica frente a los alters en la
.

ion de un | je identatario propio del corpus académico donde se desarrollaron
los pasos anteriores que le posibilitan a hablarse, a hablar con los otros; y con otros grupos
académicos, como trazado de nuevas realidades lecturizables y codificables susceptibles de
pedagogizacion).

La siguiente lectura de intervencion del dialogo, la hilare en las precisiones conceptuales
que me permitirian desde mi propuesta. recuperar la dignidad pedagogica. lecturizando la
construccion de la identidad pedagogica.

Los dialogos entre los sujetos del proceso E-A; adquirientes de lingiicidad a través
poder—cdﬁocimiento—identidad. una vez hecha esta adquisicion el sujeto sé posibilitara a
una efnanf:ipacién politica con una competencia adquirida de linguicidad de poder-
identatario con ser pedagogo. con una identidad de corpus académico estudiantil inmersos
en una institucion de posgrado. mas que buscar las identidades de otros en lo que se quierc
ser.

En este entramado identatario (adquisicion de identidad). esta dado en tres momentos: el
ego. endogeno y uno exogeno, donde. el primer momento se encontrara atravesado por las
relaciones, primero ego-ascéticas. endoexogenas producto del dialogo de los actuantes con

la realidad mediante la adquisicion de un coédigo. en observancia de dispositivo

1" Un segundo momento. dondc 10s sujclos quull’lcnlcs i > al o sc ven
autorcconociéndosc de si. v ahora pasan a los p de de inter i} de rel en idad
académica o corpus académico (del cpo intro. .xl alter intcr comunitario). quc imphc.x fcermce con ¢l otro, para
con cl otro. ¥ cl otro pari conmlbo desde si (compromiso dx.llnbuco) pcro sin dc;ar fucrn la lectura con los

exteriores (realidad: ¢xo0). ¥ aqui ¢l termino éndo sc cn 0 de pxar sujeto (caso cgoendo,
¥ egoeNo: ¥o -.n mi nnsmo .lsccu ¥ Yo cn mi ruhd.:d). SINO s dacl wsn del ego o los alters, micmbros de
una cn de cntre sus micmbros. frentc v con umn
lidad de | confor sus prop rcbl.n de ad icion. de de regn con sus
ias recol 1 leyendo los dispositivos. a su vesz construvendo
sus cod:gm de Iccluru. asi como su podagogizacion propia de Ly realidad que les da podcr-uicnumd d-.
por sus no sc pncnsc que n.m de lo csta de
dadas las reb, las regul » las d de ilidad quc J 5]

identitaria amarcijada a clla. los discensos como formas de ld.nuﬁc.u:lon ¢ v con los otros. (pensar on lo
impensable vacio. evitando con cllo. 1a vulncrabilidad discursiva v fortalecer las identidades).

—
¥




lecturizables, y lecturas alfabetizadoras del mundo de vida, encontrando su dispositivo. su

codificacion, su contextualizacion o las reglas adquisitivas discursivas e instruccionales.

En este momento la cndoexogenacion permite a los sujetos su éxo relacion con otros
corpus académicos de posgrado con un telhos vinculado a lo pedagogico y lo educativo
mostrandose a los otros identatarios dialogantes otras Maestrias en Pedagogia, por haber
logrado consolidar una identidad del posgrado en Aragon de Pedagogia y con ello se genere

un dialogo emancipatorio diferenciado frente a 1a otredad.

4.9 El papel del poder

Una identidad atravesada por el poder; poder del adquiriente frente a los otros
(comunidades o corpus académico-maestrante), poder entre los sujetos y sus procesos
enddgenos  intercomunicacionales de los propios procesos A-A'". dentro de las aulas,
foros, conferencias, simposium, y cualquier otro elemento que propicie la construccion
académico-maestrante, maestrante-maestrante, académico-académico. Congruente a esta

dupla. la administracion; consecuente y observante de los procesos de encuentros
lin

stico culturales,

Todo - ello . posibilitara la competencia democratica de poder. por adquisicion
exoendogena, por la intercomunicabilidad de la propia comunidad educativa (maestrantes
docentes), y. el poder de reconocimienio identatario de la comunidad educativa del
posgrado en Pedagogia a través de la competencia interacadémica estudiantil de poder —
adquirir conocimiento, y con elio hacer una dialexis exegésica en Maestria en Pedagogia de
la ENEP Aragdn (identidad endogena). frente a otras comunidades académicas de posgrado

en el drea educativa y/o pedagogicas. el poder de dialoguicidad entre estas v nuestra

108

Aprchender- aprehender
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comunidad lingiiistica; autoreconocida con una filosofia teérico pedagogica. propia de si.
que posibilitara ser reconocidos y diferenciados de otros discursos pedagogicos, por nuestra
investizacion, por nuestras lineas de conocimiento, por nuestra intercomunicabilidad
cultural de intercapitales culturales de los adquirientes maestros y alumnado, por nuestra
suigeneris pedagogizacion discursiva y tratamiento epistémico del conocimiento. La cual,

como identatarios, nos coloque diferenciados de otros discursos.

Abhora; Lcomo m|cmr este proceso identatario de nuestra comunidad lingiistica en la
Maestrla en Peda5oya de la ENEP Aragon?

alfébéliudor,‘ éslo es . la ubicuidad discursiva del;

310 Et psi.ign del disposit

Primero en la experiencia exoenddgena, recupero el papel de la leclura reahdad textual

epistémico-teorico-pedagogica, el matiz ahora es el papel del dlsposmvo qule

n si genera
codigos de mensaje, (si entiendo como dispositivo, ese potenciador ‘del gcto “del hablante
ante el que decir lo no dicho llenado del vacio epistémico. acerca de lo no dicho), de lo que
queda por decir.

Ante la construccion de nuevos procesos de lectura del dispositivo, lo no pensado

aparece cuando el poder conocimiento se encuentra frente a una retacion dialogica de reglas

"4 Reconocimicnto de discurso articulador de Bemstein y Collin Launcher.
't Alivio del mal-cstar en [a Macstria en Pedagogia de uno de sus artistas
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de reconocimiento fijas, que no le permiten reconocer la posibilidad de lo que ha sido

escrito y no es presente en el tejido discursivo. Construido a partir de las reglas reguladoras

de reconocimi >, de iento, donde se teje una red que puesta en el microscopio
epistémico deja en si misma huecos entre las fibras categorico-conceptuales, hacia lo falto
de dominio (lo no pensado).

El dispositivo, en esta potenciacién parece emanar de si mismo, en una gama de codigos;
cédigos en tanto que el dispositivo tiene algo que decir, para que el icono hable de si
(dispositivo). esto requierc de pre-juicios conformantes dc bagaje. y a su vez que el
dispositivo se conforme como un significante-significativo, motivo de pedagogizacion
discursiva por sentido de necesidad alfabética o por necesidad comunicativa, entre los

dialogantes para un proyecto especifico. como empresa discursiva requerida por un
momento contextual.

4.11 ;Dénde localizar los dispositivos y sus codi de exé is?

En la realidad contextual vista cémo texto: cargado de dispositivos.

Puede ser quec la busqueda de los codigos, esta dada en ¢l momento que el sujeto
adquiriente es encomendado a la lectura por un sentido exogeno de la comunidad. con el
sentido de los adquirientes miembros dialogantes de fuera (fuera del ego) v enmarca el
proyecto a pedagogizacion. pero no asi su discurso de pedagogizacion en si. ese estara
determinado por la identidad discursiva que los adquirientes den de acuerdo a sus
relaciones contextuales. de reconocimiento. enmarcamiento y clasificacion. atravesado por
reglas que finalmente conformaran su dejar huella identitaria en la lectura pedagogica
propia del objeto lecturizado (para el caso lectores del mundo de la Maestria en Pedagogia
de la ENEP Aragdn).

Lo anterior atraviesa al proceso endoexogenador de alfabetizacion pre-juiciante,

dependiente de los horizontes de lectura pedagogica del adquiriente.
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Los procesos del adquiriente de exoendogenaciéon discursiva pasa a ser de los alters-
adquirientes, en tanto se entra en la dialoguicidad discursiva y en los procesos no
observados por el éxoendogenador, quien fue endoexogenador en un primer momento
(momento de la comprension o aprehensibilidad alfabética), colocado como ser sujeto de
observancia de los otros y ser apoyado para la construccion de codigos pedagogicos.
resultados de la adquisi

n de los codigos de la realidad y de las lecturas con sus alters del
corpus académico donde se desempeiia el proceso de diaiogo.

4.12 Tiempos de dialexis'®®

Periodicidad de la adquisicion de codigos y lectura, de dispositivos en el sentido de la
dialexis de la propia comunidad pedagogica, marcada por su mundo de vida, por:sus
practicas instituidas de manera formal o informal, por sus interelaciones dialégales, por sus

propias formas de pervivencia deé atra d por tiempos relativos a su

pervivencia institucional y particular en el actuar del sujeto fuera de los tiempos
institucionalizados (hogar. diversiones) en el plano informal, pero consensuados y
construidos a través de la intercomunicacion de los participantes con la institucion; esto
seria un ejercicio por competencia democratica. para continuar la labor de adquisicion

epistémica diatogada fortaleciendo el discurso pedagogico en el posgrado.

e La dialexis: alters intro.

La dialogica con los adquirientes. desde sus horizontes culturales y con sus lecturas

egoendogenas y egoexoendogenas. para la intercomunidad linguistica. considero debe

1% Tiempo cn quc los suj di 3 S sC v sc i cntre si. pam la reconstruccion.
ion dc nucvas  reglas de T 10 isicio imi asi como
construccion dc |conos de lectura, de 1 1 formas di ivas, rclaci enre si de

conscnsuacion. v porquc no 5] busqucda dc nuevos clememos dispositivos de lectura académica gxira la
construccion y i
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llevarse en tres momentos; atravesados estos r el respeto d o de las li de
P

investigacion de trabajo, asi como los campos discursivos de los adquirientes.

Un primer momento, necesario para la ubicuidad de los adquirientes en sus campos
epistémicos, reconociendo con ello su trayectoria de adquisicion socio-lingusitico-
epistémico-pedagogica, determinando con el enmarcamiento discursivo del adquiriente un
punto de arranque para su propia dialégica (el que decir y qué hablar con ellos),
continuar en un ambicnte de respeto epistémico, fortaleciendo sus debilidades y
retroalimentandonos de sus dominios lingilisticos al leer los dispositivos de aprehendizaje,
a este momento lo llamaremos:; enmarcamiento regulatorio del horizonte cultural de

posicion del adquiriente'®’.

Cabe aclarar, que éste ejercicio de descubrimiento de los
enmarcamientos. se utilizara en su momento en el cuerpo académico, dada su
multireferencialidad para que: tanto adquirientes como catedraticos se reconozcan entre si y
tengan en cuenta sus referentes de enmarcamiento horizontico en el segundo momento de
dialogica. Esto pretende eliminar las posibles tensiones generadas por las diversas lecturas

pedagogicas de un mismo dispositivo lingilistico.

En un segundo momento; los encuentros académicos entre los docentes y los alumnos
adquirientes desde las vertientes de sus lineas de investigacion. evitando confusiones en las

intersecciones horizonticas.

Un tercer momento; atravesado por reglas de regulacion y de reconocimientos. que
permitira encontrar los puntos de interseccion de lectura de la interdiciplina propia de las
vertientes pedagogicas (enlaces conceptuales), que comunicabilicen ejes de articulacion
discursiva. para con ello encontrarse los adquirientes. docentes, alumnos, de las diferentes

areas. en una recuperabilidad de la identidad discursiva ya defragmentada.

__*——_-—-)
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Pasaré a una interseccion de enlaces categoriales discursivos. que nos permita construir
tejido discursivo, construido a partir de estas intercomunicabilidades de las vertientes o
lineas de investigacion en la Maestria, en un exponerse desde, para el encuentro de, y no
para la homologacion discursiva, sino en los discursos diferenciados recuperar los
reposicionamientos conceptuales generados del dialogo sureido de la interseccion
interpretativa de lecturas horizonticas, en los comunes pedagogicos de formacion alfabética

del discurso pedagogico propio de la Maestria en la ENEP Aragon

4.13 Frente a las comunidades pedagogico-académicas.

Legitimidad desde el poder de adquisicion-conocimiento, y ¢l poder de dialogo con los
otros. sin buscar desde fuera lo que se puede dar desde el endo hacia sus comunicantes
miembros de la comunidad dialogica. sino desde dentro proyectar hacia fuera con la
posibilidad de ser incluso adquirido en algunos espacios de otras comunidades lingilisticas
ajenas al posgrado, logrando una identidad de los adquirientes que los reconozcan y
diferencien frente a los otros, un poder de Ser Maestria en Pedagogia en la ENEP Aragoén,
uno de los muchos otros corpus académicos adquirientes epistémico-teorico-filosofico-
pedagdgico discursistas frente a los otros. entre los otros y leyéndonos entre los otros pero

siendo sujeto de comunidad dignificable pedagogicamente, hablindonos en el discurso.
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